
1 
 

 

 

                                                           
 
 
 
 

 
คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
นางสาวณัฐชา  พิกุลทอง 

 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปีการศึกษา 2559 

ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 



2 
 

 

 

คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
นางสาวณัฐชา  พิกุลทอง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปีการศึกษา 2559 

ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 



3 
 

 

 

THE CHARACTERISTICS OF PROFESSIONAL ADMINISTRATOR AND  
STRATEGIC MANAGEMENT OF SCHOOL ADMINISTRATOR 

UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

By 
Miss Natcha  Pigulthong 

 
 
 
 
 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree 

Master of Education Program in Educational Administration 
Department of Educational Administration 

Graduate School, Silpakorn University 
Academic Year 2016 

Copyright of Graduate School, Silpakorn University 
  



1 
 

 

 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร อนุมัติให้วิทยานิพนธ์เรื่อง“คุณลักษณะผู้บริหาร 
มืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  9”เสนอโดย นางสาวณัฐชา พิกุลทอง เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
                                  ……........................................................... 
                                     (รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ ธารทัศนวงศ์) 
     คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
  วันที่..........เดือน.................... พ.ศ........... 
 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 1. อาจารย์ ดร.สงวน อินทร์รักษ์ 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ 
 
.................................................... ประธานกรรมการ 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา) 
............/......................../.............. 
 
.................................................... กรรมการ 
    (ดร.จันทิมา อัชชะสวัสดิ์) 
............/......................../.............. 
 
.................................................... กรรมการ              .................................................... กรรมการ 
 (อาจารย์ ดร.สงวน อินทร์รักษ์)      (อาจารย์ ดร.มัทนา วังถนอมศักดิ์) 
............/......................../..............                         ............/......................../............... 
 



1 
 

 

 

55252383 : สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ค าส าคัญ : คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ / การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 ณัฐชา  พิกุลทอง : คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ :  
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1)คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9. THESIS ADVISORS : SANGUAN INRAK, Ph. D. , AND 
ASST.PROF.MATTANA WANGTHANOMSAK, Ph.d., 148 pp. 
   The purposes of this research were to determine 1)the characteristics of professional 
administrator under the Secondary Educational Service Area Office 9, 2)the strategic management 
of school administrator under the Secondary Educational Service Area Office 9  and 3) the 
relationship between the characteristics of professional administrator and the strategic 
management of school administrator under the Secondary Educational Service Area Office 9.The 
sample were 56 schools under the Secondary Educational Service Area Office 9 . The respondents 
were school administrator, deputy school administrator, and teacher, total of 224 respondents. 
The instrument was an opinionnaire about the characteristics of professional administrator from 
National Institute for Development of Teachers Faculty Staff and Educational Personnel (NIDTEP) 
and the strategic management from David’s concept. The statistical used to analyze the data 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. 
 The findings of this research were as follows : 
 1.The characteristics of professional administrator under the Secondary Educational 
Service Area Office 9, as a whole and as individual were at a high level. 
 2.The strategic management of school administrator under the Secondary Educational 
Service Area Office 9, as a whole and as individual were at a high level. 
 3.There was a significance relationship between the characteristic of professional 
administrator and the strategic management of school administrator under the Secondary 
Educational Service Area Office 9 at. 01 level of statistical significance. 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
  ในปัจจุบันสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจถูกก าหนดให้เป็นตัวชี้วัดการพัฒนาของ            
แต่ละประเทศ แต่ตามความเป็นจริง การพัฒนาในทุกสาขาจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถ    
ของพลเมืองผู้เป็นสมาชิกในสังคมนั้นๆ เป็นผู้ด าเนินการ และประชากรที่มีความรู้ความสามารถเท่านั้น
จึงจะเป็นที่พึงปรารถนาของสังคม ในกระบวนการดังกล่าวการศึกษาได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจัย    
ที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลที่มีคุณค่าที่จะด าเนินการให้สังคมและ
ประเทศชาติเจริญก้าวหน้าได้อย่างมีคุณภาพ ดังนั้น การศึกษาของทุกประเทศรวมทั้งของไทยจึงต้อง
ได้รับการจัดการให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่สังคมและสาธารณชนยอมรับ  การจัดการศึกษา
ของไทยมีทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยมีการจัดการเป็น
ระดับต่างๆ คือ ระดับก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษา   
ในทุกระดับโดยทั่วไปจะมีหน่วยปฏิบัติการตั้งแต่สถานศึกษา  กลุ่มสถานศึกษาเขตการศึกษา และมี
กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ก ากับดูแล ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งระดับประถมและมัธยมศึกษา 

จะอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งจะด าเนินการบริหารองค์ประกอบส าคัญของ
การศึกษา ซึ่งได้แก ่โรงเรียน ผู้เรียน หลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน โดยมุ่งหวังว่าผลของการ
ปฏิบัติการจะท าให้ผู้เรียนได้รับการศึกษา ความรู้ทางวิชาการและความสามารถในการใช้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตามโรงเรียนนับเป็นหน่วยปฏิบัติการการเรียนการสอน
ทีม่ีความส าคัญมาก ในอันที่จะส่งผลให้ผู้เรียนในขั้นพ้ืนฐานมีทุนมนุษย์ที่ส าคัญท้ังด้านความรู้ ความคิด 

ความประพฤติ  ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมพร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณค่าของสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป1 ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง(พ.ศ. 2552-2559)ที่มุ่งมั่น
พัฒนาคนและสังคมไทย โดยมีเป้าหมายให้คนไทยเป็นคนดี เก่ง มีความสุข มีความรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตมีสุขภาพทั้งกายและใจที่สมบูรณ์ รู้จักพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้เชิงวิชาการ เสริมสร้าง
สมรรถนะทางวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถประกอบอาชีพและอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยเหตุนี้จึงต้องปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและมีความภูมิใจในความเป็นไทยมีระเบียบวินัย

                                                 
1Office of the Education Council,  Education in Thailand 2007( Bangkok : 
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ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม2เพ่ือเป็นเป้าหมายและฐานหลักที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศ  และตรง
ตามวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน 
ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและ
เป็นพลโลก มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน  รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ 
และการศึกษาตลอดชีวิตโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ3 จากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551อาจกล่าวได้ว่า คนที่มีคุณภาพจะเป็นทรัพยากรที่
ส าคัญในการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ซึ่งเครื่องมือในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คือ การศึกษา เพราะ
การศึกษาเป็นกระบวนการสร้างความเจริญงอกงามให้แก่บุคคลและสังคม ดังนั้น การจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพท าให้เป็น
คนรู้จักคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรมคุณธรรม  รู้จักพ่ึงตนเอง และสามารถด ารงชีวิต
อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข4 เมื่อเป็นเช่นนี้ โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีส าคัญในการพัฒนาคน จึงต้อง
มีการบริหารโรงเรียนเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  จะเกิดขึ้นได้ด้วยวิธีการบริหารแบบบูรณาการในทุก
ขั้นตอน และทุกคนจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเครื่องบ่งชี้หรือมาตรวัดที่ส าคัญจะอยู่ที่ผู้บริหาร ซึ่งมี
บทบาทสูงสุดในการจัดระบบการศึกษาในระดับโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องการบริหารการศึกษา  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  เพ่ือก าหนดเป้าหมาย  ก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้  และที่ส าคัญผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องรู้และเข้าใจถึงภารกิจตลอดจนขอบข่ายงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน  และต้องพัฒนา
ระบบงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน5  
 

                                                 

  2ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,รายงานการวิจัยเรื่องภาพการศึกษาไทยในอนาคต 
10-20 ปี (กรุงเทพฯ:บริษัทพิมพ์ดีการพิมพ์ จ ากัด,2552),1. 
  3กระทรวงศึกษาธิการ,หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2551, 
(กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด,2551),4. 
  4ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,แนวทางการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา:เพื่อพร้อมรับการประเมินภายนอก,(กรุงเทพฯ:พิมพ์ดี,2553),18. 
 5คลังเอกสารกลางกระทรวงศึกษาธิการ Data Center,การบริหารโรงเรียนเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ,เข้าถึงเมื่อ 23 สิงหาคม 2558,เข้าถึงได้จาก http://nawaporn.wordpress.com/ 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
   ในปัจจุบันต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนดต าแหน่งให้เป็นต าแหน่ งเดียว              
คือ “ผู้อ านวยการ”เท่านั้น ผู้ที่ด ารงต าแหน่งนี้จะเป็นผู้ที่มีความส าคัญยิ่ง ในระดับปฏิบัติการจะเป็น
ตัวการและเป็นกลไกหลัก  ก าหนดนโยบายก าหนดวิสัยทัศน์  ก าหนดพันธกิจ ต้องท าหน้าที่และ
รับผิดชอบโดยตรงในการดูแล ควบคุม ก ากับและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและ   
การท างานในส่วนต่างๆภายในของสถานศึกษาให้ด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้วางไว้  และ
บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาไทย6 ซึ่งค าว่า การท างานอย่างมืออาชีพ หมายถึง    
ผู้ที่มีความสามารถและประสบการณ์สูงในงานที่ท า  การด าเนินงานทุกครั้งจะบรรลุเป้าหมาย        
เป็นอย่างดี ข้อผิดพลาดหรือโอกาสผิดพลาดแทบจะไม่ปรากฏ ผู้บังคับบัญชามีความม่ันใจและไว้วางใจ 
เมื่อมอบหมายภารกิจให้ปฏิบัติ  ซึ่งย่อมต่างกันโดยสิ้นเชิงกับผู้ปฏิบัติประเภทมือสมัครเล่น  หรือ 
มือใหม่หัดขับ จึงเป็นผู้ที่จะต้องได้รับการควบคุม การก ากับดูแลแนะน า งานที่ปฏิบัติมักมีการแก้ไข
ปรับปรุงเสมอๆและไม่สามารถท างานคนเดียวได้  จึงอาจสรุปได้  ว่าความเป็นมืออาชีพจะต้อง
ประกอบด้วยการเป็นผู้รู้จริงในเรื่องที่ปฏิบัติ  อันได้แก่ รู้หลักการรู้เหตุรู้ผล  รู้หลักวิชาของเรื่อง         
ที่จะปฏิบัติอย่างรอบด้าน สามารถประยุกต์ความรู้ของตนเองดังกล่าวไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับ       
ทุกสภาวการณ์  ตลอดจนมีความสามารถในเชิงประสานสัมพันธ์  มีเทคนิคในการสื่อสารเพ่ือให้        
เกิดความเข้าใจตรงกัน ประกอบกับการเป็นผู้ที่มีความพยายามและอดทน มุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ 
ตามเป้าประสงค์สูงมาก7 จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารมืออาชีพ เท่านั้นที่จะมีความเหมาะสมกับสภาพการณ์
ปัจจุบัน ที่จะท าหน้าที่ส าคัญให้ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์โดยการก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษาสู่การปฏิบัติที่แสดงให้เห็นศักยภาพ  คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัด
การศึกษาภายในสถานศึกษาแห่งนั้น คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร หรือ 
ผู้น า หรือ ผู้จัดองค์กร หรือ หัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการหรือ
เอกชนก็ตาม ย่อมมีบทบาทที่เป็นผลต่อการส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง บางครั้งการ
จัดองค์กร แม้จะไม่เรียบร้อยถูกต้องบ้าง ก็อาจได้รับผลงานสูง หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดี แต่ถ้า
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าของผู้บริหารไม่ดี  แม้การจัดองค์กรจะถูกต้อง หรือดีเพียงใด 
ผลงานที่เกิดขึ้นของหน่วยงานนั้นๆย่อมสมบูรณ์ได้ยาก ดังนั้น ผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องมีคุณลักษณะ 

                                                 

 
6อุทัย  บุญประเสริฐ, “การบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

(School Management and Professional of School Administrators),”วารสารการบริหาร 
การศึกษา 2, 2 (เดือนเมษายน 2551 –กันยายน 2551) :1-2. 
  7คารมณ์ เพียรภายลุน  , ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ,เข้าถึงเมื่อ 26 สิงหาคม 2558,
เข้าถึงได้จาก http://www.kroobannok.com/blog/23691 
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มีสมบัติ หรือพฤติกรรมที่ถูกต้องเหมาะสม เพราะความส าเร็จของงานทุกด้านขององค์กรขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหาร8  
  จากนโยบายการจัดการศึกษาในปัจจุบันทั้งในระดับประเทศ กระทรวง ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เน้นการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้  นั่นคือ การด าเนินงานเพ่ือให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จ เกิดประสิทธิผลสูงสุด เน้นการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาและขับเคลื่อนให้เกิดผลเป็น
รูปธรรมสู่ความส าเร็จ9 สถานศึกษามีหน้าที่โดยตรงในการน านโยบายจากภาครัฐมาสู่การปฏิบัติให้
บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจ าเป็นต้องใช้หลักการบริหารที่ดี  ปัจจุบันมีการ
น าเอาแนวคิดและเทคนิคในการบริหารแบบใหม่มาใช้เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ  ได้แก่ 
ร ะบ บ ค วบ คุ ม คุ ณ ภ าพ  (Quality Control: QC)ก ารบ ริ ห า รแ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม (Participative 
Management : PM) และการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นต้น10 ซึ่งระบบและ
แนวคิดด้านการบริหารคุณภาพเหล่านี้  ต่างก็มีการด าเนินการและประสบความส าเร็จมาแล้ว         
ในหลายๆแห่ง โดยเฉพาะในองค์กรธุรกิจ แต่ถ้าน าแต่ละระบบมาวิเคราะห์ จะเห็นว่าต่างก็มีจุดอ่อน 
และจุดแข็งที่แตกต่างกันไป  การน าแนวคิดและหลักการระบบคุณภาพ  ระบบบริหารเหล่านี้มาใช้     
ในการพัฒนาสถานศึกษาต้องเลือกและประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา  จึงจะได้ผลและ        
มีประสิทธิภาพสูงสุด11 ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินงานของผู้บริหาร 

                                                 

 8สุริพงศ์ สังข์ชัย ,นักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักตัดสินใจ นักประนีประนอม นักการทูต 
นักวางแผน นักปกครอง และนักปราชญ์ในคราบผู้บริหารสถานศึกษา ,เข้าถึงเมื่อ 23 สิงหาคม 
2558,เขา้ถึงได้จาก http://www.kroobannok.com/blog/43220 
 9ทรงพล  พ่ึงสมศักดิ์, “กลยุทธ์เชิงรุกในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3,” วารสารสมาคมส่งเสริมการ
วิจัย, 3 (กันยายน – ธันวาคม 2559) : 3. 
  10นาถธิดา  เจริญสุข, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2” 
(เอกสารการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัย  ระดับชาติและนานาชาติ  ครั้งที่ 6 เสนอที่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 28-29 เมษายน 2558). 
 11กาญจนา ศิริวงค์, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเถินวิทยา  อ าเภอเถิน จังหวัด
ล า ป า ง  Strategic management in Thoenwittaya school, Thoen District, Lampang 
Province”(ก ารค้ น ค ว้ า แ บ บ อิ ส ระ  ส าข าวิ ช าก ารบ ริ ห ารก ารศึ ก ษ า  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย าลั ย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2552),2. 
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เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร  ซึ่งการก าหนดแนวทางและทิศทาง    
ในการด าเนินงานนั้น จ าเป็นจะต้องวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือก าหนดวิธีการท างานเพ่ิมเติมจากเดิม หรือที่เรียกว่า“กลยุทธ์”   
พร้อมทั้งจัดท ากิจกรรม แผนงาน หรือโครงการให้สอดคล้องในแต่ละกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางของ
องค์กรที่จะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้สูงสุด12 ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่ต้อง
ด าเนินการ และงานด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ มิใช่งานที่จะต้องปฏิบัติเพียงครั้งเดียวแล้วจบสิ้นไป 
เนื่องจากเหตุการณ์และสถานการณ์ใหม่ๆ  สามารถเกิดขึ้นมาได้ตลอดเวลา ท าให้ต้องมีการแก้ไขและ
ปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้เป็นไปตามที่ต้องการ  เนื่องจากทิศทางในระยะยาวขององค์กรอาจจะต้องมี  
การเปลี่ยนไป ภารกิจ หรือ ลักษณะการด าเนินงานขององค์กร อาจจะต้องมีการก าหนดขึ้นมาใหม่ 
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายในการด าเนินงาน และเป้าหมายที่เปลี่ยนไป นอกจากนี้การค้นหาวิธีที่จะ
น ายุทธศาสตร์มาใช้  และปฏิบัติยังคงจะต้องด าเนินต่อไปเรื่อยๆ  โดยเฉพาะถ้าการปฏิบัติตาม
ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ไม่ได้เป็นไปตามที่คิดนั้น ดังนั้น จะเห็นได้ว่ากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ไม่ใช่
สิ่งหยุดนิ่ง แต่จะต้องมีการด าเนินต่อไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด การเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายนอกและภายใน
องค์กรท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์อยู่ตลอดเวลา 
 จากทั้งหมดที่กล่าวมานี้ จะเห็นได้ว่าการศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องการให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น“ผู้บริหารมืออาชีพ”ที่มีความรู้และประสบการณ์ สมกับที่เป็นวิชาชีพชั้นสูง        
เป็นบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษา  ที่นอกจากเป็นผู้บริหารบุคลากรครูผู้สอนแล้ว 
ผู้บริหารมืออาชีพต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ  เป็นผู้น าการปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ กล่าวคือ มีความสามารถที่จะประสานการมีส่วนร่วมของ ครู ผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆในการระดมความสามารถและทรัพยากร เพ่ือการบริหารอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนจัดให้มีกระบวนการประกันคุณภาพ เพ่ือให้การจัดการศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในทุก
ด้าน เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป13 ซึ่งในปัจจุบันการบริหารโรงเรียนมีปัญหา
มากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาความขาดแคลนด้านทรัพยากรและปัญหาสังคม ผู้บริหารส่วนใหญ่ 
คิดได้แต่ท าไม่ได้ หรือ คิดได้ท าได้ แต่ก็เหนื่อยยาก และส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตามที่คิด คิดท าอย่างมี
คุณภาพส าเร็จสูง แต่ผลที่ได้ไม่ตรงกับที่คิด เรียกว่า ส าเร็จแต่ยังขาดประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่ดีที่เป็น

                                                 

 12ศูนย์อ านวยการสร้างอาวุธ,การบริหารเชิงกลยุทธ์,เข้าถึงเมื่อ 23 สิงหาคม 2558,
เข้าถึงได้จาก wpc.mod.go.th/Fundamentals/Fundamentals/Pdffile/SM.aspx  
 13ตฤน  สุขนวล,ผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ,เข้าถึงเมื่อ 23 
สิงหาคม 2558,เข้าถึงได้จาก http://www.kroobannok.com/blog/13688 
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ผู้บริหารมืออาชีพจึงจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องคิดค้น  และสร้างสรรค์วิธีการบริหารที่มีทิศทางชัดเจน      

มีกรอบของการปฏิบัติที่สามารถท าได้จริงและเหมาะสมกับระยะเวลา  ทั้งในเชิงรุกและเชิงรับ  คือ    
การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์นั่นเอง ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการบริหารจัดการที่มีการวางแผน 
โดยมุ่งพิจารณา ก าหนดทิศทาง ระยะเวลา วิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจนในเชิงรุกหรือเชิงป้องกัน      
ที่มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผลและการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่มีทิศทางชัดเจน 14 ซึ่งท้ายที่สุดก็เพ่ือเป็น     
การพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นนั่นเอง 
 
ปัญหาของการวิจัย 
 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็น
อย่างมาก เนื่องจากการบริหารและจัดการศึกษา จะบรรลุเป้าหมายของการศึกษาย่อมต้องอาศัยความ
เป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก กล่าวคือ จะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ 
ความสามารถ และมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับ ประกอบกับมีความฉลาดทางสติปัญญา  และ
อารมณ์ รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ จึงจะน าให้โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ดี    
จากการศึกษาวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่ งชาติได้ศึกษาสภาพและปัญหา        
การบริหาร และการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
จ านวนไม่น้อยที่ยังขาดลักษณะดังกล่าว ดังจะเห็นได้จากการวิพากษ์วิจารณ์จากสื่อมวลชนมากมาย 
เช่น เป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ไม่เอาไหน ท างานที่โรงเรียนน้อยมาก ส่วนมากมักออกไปนอกโรงเรียน แต่
เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนน้อย วิ่งตามเจ้านายหรือนักการเมือง เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองเป็นหลัก สนใจ
งานวิชาการน้อย  ยึดวัฒนธรรมบริหารเดิมๆไม่ค่อยเปลี่ยนแปลง  ผู้บริหารไม่โปร่งใส  ผู้บริหารที่
คอรัปชั่นทั้งเวลาและทรัพยากรอ่ืนของโรงเรียน ผู้บริหารเบียดบัง ข่มเหงครู อาจารย์ เป็นต้น15เรื่อง
ของคุณลักษณะต่างๆเหล่านี้ เป็นสิ่งที่จะมองข้ามความส าคัญไปไม่ได้ เพราะคุณลักษณะที่ดีจะเป็น
พ้ืนฐานส าคัญของผู้ที่จะมาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  ที่จะมาบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้  และ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งยังมีปัญหาต่างๆที่อยู่ภายในองค์กร ได้แก่ ปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ปัญหาผู้บริหารที่
เป็นเผด็จการ บริหารโดยไม่เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้มีส่วนร่วม  ผู้บริหารขาดความรับผิดชอบ ขาดความ
โปร่งใสในการบริหาร บริหารโดยไม่ยึดหลักความเสมอภาค เป็นธรรม บริหารโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่

                                                 

 14พิชัย ไกรการ,ผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ,เข้าถึงเมื่อ 23 
สิงหาคม 2558,เข้าถึงได้จาก http://www.gotoknow.org/posts/400020 
 15ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,สภาพและปัญหาการบริหารและการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย (กรุงเทพฯ:ส านักนโยบาย แผน และมาตรฐาน 
การศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม,2545),136-137.  
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อย่างไม่คุ้มค่า บุคลากรมีความรู้สึกถึงความเหลื่อมล้ าของสถานภาพ  หรือ ความไม่มั่นคงในงาน      
เป็นต้น16ประกอบกับผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากข้อเสนอแนะและสิ่งที่ควรพัฒนาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหาร จากรายงานประจ าปีของสถานศึกษา รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และบทสรุปของผู้บริหารจากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
 1.ผู้บริหารควรให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของ ครู บุคลากรอย่างทั่วถึงและ
ยุติธรรม 
 2.ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  ควรให้
มีการจัดท าคู่มือ และผู้บริหารควรรายงานผลการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาต่อผู้บังคับบัญชา
ระดับเหนือข้ันขึ้นไป ภายใน 15 วัน นับตั้งแต่มีการประชุม  
 3.ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับงานวิชาการ ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และด าเนินการ
ตามโครงการต่างๆอย่างต่อเนื่อง น าผลการประเมินโครงการมาวิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุงการท าโครงการ
ในครั้งต่อไป ควรจัดให้มีระบบการนิเทศและติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง และเน้น
ให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เข้ารับการอบรม สัมมนา เพ่ือเป็นการพัฒนาครูและส่งผลต่อสถานศึกษา 
 4.ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ และควรปรับปรุงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของแต่ละ
ฝ่ายงาน ให้ใช้งานได้สะดวก รวดเร็ว เน้นการให้ครูทุกคนใช้สื่อเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอน
อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการติดตามผล สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการพัฒนายิ่งขึ้น 
 5.ผู้บริหารควรก าหนดแผนพัฒนาที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง และครอบคุลม โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ได้มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น หรือ ข้อเสนอแนะ 
 6.ผู้บริหารควรเน้นการส ารวจความต้องการ และความพึงพอใจ  จากนักเรียนและ
ผู้ปกครอง และน าผลดังกล่าวมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 7.ผู้บริหารควรพัฒนาให้สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ เน้นการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 
 8.ผู้บริหารควรจัดท าโครงสร้างการบริหารงานที่เป็นระบบและเอ้ือต่อการด าเนินงาน 
เพ่ือให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว 
  9.ผู้บริหารควรน าแผนกลยุทธ์ที่วางไว้มาใช้อย่างจริงจัง ต่อเนื่อง 

                                                 

 16วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ,“องค์ประกอบของธรรมาภิบาลในโรงเรียน,”นักบริหาร 
34,1(มกราคม – มิถุนายน 2557):80-88. 
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  จากข้างต้นที่กล่าวมานี้  เป็นข้อเสนอแนะและสิ่งที่ควรพัฒนาในส่วนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเมื่อพิจารณาจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดคุณลักษณะบางประการ 
จึงท าให้เกิดข้อเสนอแนะดังกล่าวนี้ ที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เมื่อเป็นเช่นนี้ ผู้บริหารใน
ยุคปัจจุบันจึงจ าเป็นจะต้องเป็นผู้บริหารแบบมืออาชีพ กล่าวคือ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และ
ความประพฤติเป็นที่ยอมรับ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ในการท างานแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
เสมอ รู้จักคิด รู้จักวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการท างาน  มีความสามารถโน้มน้าวให้เกิดความร่วมมือใน
การท างาน มีความเป็นประชาธิปไตย นอกจากจะเป็นผู้บริหารมืออาชีพแล้ว  ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มี
คุณลักษณะที่ดี มีหลักส าคัญในการปฏิบัติงาน สามารถน าข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไข บริหารเชิงกล
ยุทธ์เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ด้วยเหตุนี้จึงมีความจ าเป็นที่จะพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ  คือ จะต้องมีคุณลักษณะมีความรู้ความสามารถ  มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม
จริยธรรม ฯลฯ ดังนั้น ปัญหาต่างๆที่ผู้บริหารพบเจอเป็นความท้าทายอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารที่จะท า
ให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหาให้ดียิ่งขึ้น 
 ประกอบกับผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2559 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ซึ่งมีข้อมูลสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบที่สามไว้ ขณะนี้มีสถานศึกษาที่ยังไม่ได้การรับรองคุณภาพ จ านวน 4 โรงเรียน และมีผลการรับรอง
ในระดับพอใช้ จ านวน 3 โรงเรียน สิ่งเหล่านี้ท าให้มองเห็นว่า สถานศึกษาควรจะมีการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ที่ชัดเจน เพ่ือแก้ไขในส่วนที่ยังบกพร่องนี้ ที่ท าให้สถานศึกษายังไม่ได้การรับรองคุณภาพและผล
การรับรองยังอยู่ในระดับที่ไม่น่าพอใจนัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถ
ในการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จดังที่ต้องการ เพราะเรื่องของการศึกษา
เป็นสิ่งส าคัญที่ต้องรีบด าเนินการแก้ไข ทั้งในเรื่องการท าให้สถานศึกษาเหล่านี้ ผ่านเกณฑ์การรับรอง 

รวมถึงมีระดับผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(O-NET) ที่มากข้ึน ซึ่งควรเป็นไปตามแผนกลยุทธ์
ที่ทางส านักงานเขตพ้ืนที่ได้วางเป้าหมายไว้ เมื่อเป็นเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันยังมีปัญหาอยู่มาก ที่ผู้บริหารจะต้องช่วยกันแก้ปัญหาในการบริหารสถานศึกษาภายใต้ความ
พยายามในการบริหารที่มีความยุ่งยากและสลับซับซ้อน  การวางแผนกลยุทธ์และน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
เป็นงานหลักของผู้บริหารที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้ผู้บริหารสถานศึกษามี
หน้าที่ด าเนินงานมาตรฐานที่เขตพ้ืนที่ก าหนดไว้ ซึ่งในรายละเอียดของตัวบ่งชี้จะมีความชัดเจนใน
ภารกิจที่ต้องท า จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการก าหนดทิศทางในการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของหน่วยงานหลักที่ดูแล ควบคุม  ทั้งนี้ก็เพ่ือให้การศึกษามี
การพัฒนายิ่งขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ  ซึ่งนโยบายการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
การบริหารเชิงกลยุทธ์นั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญต่อการวางแผนกลยุทธ์ของ
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สถานศึกษา  และน าแผนกลยุทธ์มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมทั้งต้องมีการจัดระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานให้มีประสิทธิภาพ
ด้วย ดังนั้นการบริหารเชิงกลยุทธ์จึงได้น ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษากันอย่ างแพร่หลาย เมื่อ
สถานศึกษาต้องน าการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการจัดการศึกษาตามนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือน าแนว
ทางการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ให้มีมาตรฐานในวิชาชีพ มีความก้าวหน้า มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีงบประมาณ
เพียงพอ โดยเฉพาะการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาที่ต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาและนโยบายของสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 จากทั้งหมดที่กล่าวมานั้น ชี้ให้เห็นว่าคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ  กับ การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษามีความส าคัญและเป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานภายใน
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ ได้ตั้งไว้ เพราะหากผู้บริหารสถานศึกษาไม่มี
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ  ก็อาจท าให้สถานศึกษามีการด าเนินงานไปอย่างล่าช้า  หรืออาจ       
ไม่ประสบความส าเร็จอย่างที่ควรจะเป็น  ในขณะเดียวกันหากผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีความรู้
ความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือยกระดับการพัฒนาให้สถานศึกษามีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
ย่อมท าให้เกิดผลกระทบกับผู้เรียนอย่างแน่นอน และด้วยปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเพ่ือทราบถึงความสัมพันธ์ของคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ  กับ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือเป็นแนวทางใน     
การพัฒนา ปรับปรุงการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาและความส าคัญของการวิจัยดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ ไว้ดังนี้ 
  1. เพ่ือทราบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
  2. เพ่ือทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
  3. เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่าง  คุณลักษณะผู้บริหารมือชีพ  กับ  การบริหาร          
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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ข้อค าถามของการวิจัย 
  1. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับใด 
  2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับใด 
  3. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ กับ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพ่ือเป็นแนวทางในการตรวจสอบข้อค าถามของการวิจัย   และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์      
ที่ก าหนดไว้  ผู้วิจัยจึงได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 
  1. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับปานกลาง 
  2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับปานกลาง 
  3. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ กับ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กัน 
 
ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
 คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเชิงระบบ (systems approach) 
ของแคทซ์ และคาห์น (Katz and Kahn) ที่ได้กล่าวไว้ว่า องค์กรเป็นระบบๆหนึ่ง ซึ่งประกอบด้วย 
ปัจจัยน าเข้า (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) โดยองค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนนี้จะ
มีความสัมพันธ์กัน จะขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดมิได้ เมื่อส่วนหนึ่งมีปัญหา ส่วนอ่ืนก็จะหยุดชะงักไปด้วยใน
ขณะเดียวกันระบบจะต้องมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ(feedback) ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ระบบ     
ยืนยาว นอกจากนี้ระบบยังมีปฏิสัมพันธ์กับสภาวะแวดล้อม (context) โดยระบบจะได้รับตัวป้อนจาก
สภาพแวดล้อมและระบบจะสร้างผลผลิตให้กับสภาพแวดล้อม17 

                                                 

 17Daniel Katz and Robert L.Kahn, The social psychology of organization, 
2nd ed.(New York : John Wiley & Sons, 1978),20. 
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 ส าหรับปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของสุนันทา เลาหนันทน์ ที่ได้กล่าว
ว่า องค์กรเป็นระบบเปิด (Open system) มีความสัมพันธ์โต้ตอบกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร การปฏิสัมพันธ์ขององค์กรกับสภาพแวดล้อมมักจะเกี่ยวข้องกับปัจจัยน าเข้า( input) 
ได้แก่  1)คน  2)เงิน  3)วัสดุอุปกรณ์  และ 4)การจัดการ โดยปัจจัยเหล่านี้จะถูกแปรเปลี่ยนโดย
กระบวนการ (process) ซึ่งได้แก่ การบริหาร การจัดการเรียนการสอน  และการนิเทศให้ได้มาซึ่ง
ผลผลิต (output) นั่นคือ การด าเนินการตามมาตรฐานด้านผู้เรียนของโรงเรียน  และถ้ามีข้อบกพร่อง
บางอย่างเกิดขึ้นก็สามารถน ากลับแก้ไข(feedback) โดยผ่านกระบวนการต่างๆอีกครั้ง  ซึ่ ง
องค์ประกอบเหล่านี้มีกระบวนการต่างๆที่ต่อเนื่องกัน  และจะมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม 
(context) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพทางสังคม สภาพทางเศรษฐกิจและสภาพ
ทางการเมืองเป็นต้น18 
 ส าหรับปัจจัยน าเข้า เป็นสิ่งแรกที่ท าให้เกิดระบบขึ้น ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ คน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ และการจัดการ ล้วนแล้วแต่มีความสัมพันธ์กัน ซึ่งมีนักวิชาการ และหน่วยงานต่างๆได้ให้
แนวคิดเกี่ยวกับ  คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ  ดังนี้  ธีระ รุญเจริญ  ได้เสนอลักษณะนักบริหาร
การศึกษามืออาชีพที่ประกอบด้วย 1)ลักษณะพ้ืนฐานธรรมชาติเดิมเป็นทุน 2)การศึกษา3)บุคลิกภาพ 
4)คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 5)ความสามารถ/ทักษะ 6)ความรู้และการมีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพการบริหาร19

 อุทัย เดชตานนท์ ได้สรุปภาพของนักบริหารมืออาชีพไว้ดังนี้ 1)นักบริหาร
มืออาชีพไม่ใช่นักบริหารมือใหม่ที่มาลองผิดลองถูกหรือฝึกงาน 2)นักบริหารมืออาชีพต้องเป็นผู้ที่มีฝีมือ
ในการบริหารเป็นที่ยอมรับกัน 3)นักบริหารมืออาชีพมีความสามารถในการบริหารสูงกว่านักบริหาร
ธรรมดา 4)นักบริหารมืออาชีพ คือ ลูกจ้างที่องค์กรจ้างมาบริหารงาน 5)นักบริหารมืออาชีพมีผลงาน
ทะลุเป้าขององค์กร20 สุรศักดิ์ ปาแฮ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในยุค
ปฏิรูปแห่งการศึกษา ว่าควรมีลักษณะพ้ืนฐานที่ส าคัญดังนี้ 1)มองไกลอย่างต่อเนื่องและพร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลง ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (vision) สามารถที่จะก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร(strategic 
management) 2)สามารถที่จะวิเคราะห์สถานการณ์  (analyze situations) 3)ไวต่อการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารต่างๆที่เกิดขึ้น 4)ความสามารถในการจัดระบบสื่อสารให้ได้ผล (effective communication) 

                                                 

 18สุนันทา เลาหนันท์,การพัฒนาองค์การ(กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์รุ่งพัฒนา,2531),32-41. 
 19ธีระ รุญเจริญ,สู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ, พิมพ์ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ:
ส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง,2546),17-20. 
 20อุทัย เตชตานนท์,นักบริหารมืออาชีพ(นครราชสีมา:สถาบันราชภัฏนครราชสีมา
,2545),5. 
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5)ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล  (human resources management) 6)มีคุณธรรม 
และจริยธรรมในการบริหาร21 ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้บริหาร    
มืออาชีพว่าควรประกอบด้วย  1)เป็นนักบุกเบิก (pioneer) 2)มีวิสัยทัศน์ (vision) 3)มีความทันสมัย 
(modern) 4)มีการวิจัยและพัฒนา(research and development) 5)เป็นนักสู้  (determined) 6)
เป็นนักประสาน(coordination)7)มีจรรยาบรรณและจริยธรรม(ethics)22 สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 1)การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม 2)การเป็นผู้น าด้านการ
จัดระบบ 3)การเป็นผู้น าด้านวิชาการ 4)การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ 5)การเป็นผู้น าด้านสังคม
และชุมชน และ 6)การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร23   
  ส าหรับกระบวนการทางการศึกษานั้น  จะมีส่วนสัมพันธ์กับโครงสร้างของระบบ        
การบริหารและการจัดการ ซึ่งเป็นตัวก าหนดแนวทางและกระบวนการในการจัดการ  เพ่ือน าปัจจัย 
หรือ ตัวป้อนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ซึ่งมีนักวิชาการและหน่วยงานต่างๆได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ  ดังนี้   จินตนา บุญบงการ  และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์  เสนอแนวคิด
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์(strategic management process)ว่ามีส่วนประกอบส าคัญ  5 
ขั้นตอน คือ1)การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(environment analysis) 2)การก าหนดทิศทางขององค์กร
(set organization direction) 3)การก าหนดกลยุทธ์ (strategy formulation) 4)การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ (strategy implementation) 5)การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์(strategy evaluation 
and control)24 สุพานี สฤษฏ์วานิช ซึ่งได้น าเสนอแนวคิดกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มี 3 ขั้นตอน 

คือ 1)การก าหนดแผนกลยุทธ์ (strategy  formulation) หรือการวางแผนกลยุทธ์ (strategy planning) 

2)การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  (strategy implementation) 3)การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์

                                                 

 21สุรศักดิ์ ปาแฮ,“สู่มิติการเป็นนักการบริหารการศึกษามืออาชีพ,”วิชาการ 6,( 6 
มิถุนายน 2543):70-75. 
 22ทองทิพภา วิริยะพันธุ์,กลยุทธ์การสร้างความโดดเด่นส าหรับผู้บริหาร (กรุงเทพฯ:อิน
ฟอร์มีเดีย อินเตอร์เนชั่นแนล,2546),127. 
 23หวน พินธุพันธ์,“คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา,”ใน นักบริหารมืออาชีพ  (กรุงเทพฯ:ศูนย์การพิมพ์
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2549),44-45. 
 24จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์,การจัดการเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ:
บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จ ากัด,2549),19-20.  
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(strategy evaluation and control)25
 วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์และคณะได้น าเสนอแนวคิดกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์  (strategic  management  process) มี 5 ขั้นตอน  ประกอบด้วย 1)การวิเคราะห์
สภ าพแวดล้ อม  (environmental analysis) 2 )การจั ด วางทิ ศท างขององค์ ก ร  (establishing 

organization direction) 3)การก าหนดกลยุทธ์ (strategy  fomulation) 4)การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
(strategy implementation) 5)การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (strategic control)26พักตร์ผจง วัฒนสินทร์ 
และพสุ เดชะรินทร์เสนอแนวคิดกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1)การ
ก าหนดทิศทางขององค์กร (direction setting) 2)การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (strategic analysis) 3)การ
จัดท ากลยุทธ์ (strategic formulation) 4)การปฏิบัติตามกลยุทธ์  (strategic implementation)27 

เดวิด (David) ได้ก าหนดขั้นตอนของการบริหารเชิงกลยุทธ์ด้วยกัน 3 ขั้นตอนคือ 1)การก าหนดกลยุทธ์ 
2)การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 3)ประเมินกลยุทธ์28  
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ของสถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  มาใช้เป็นกรอบในการศึกษา 
คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ  และน าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของเดวิด  (David) มาเป็นกรอบใน
การศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ดังแผนภูมิที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 25สุพานี  สฤษฎ์วานิช,การบริหารเชิงกลยุทธ์แนวคิดและทฤษฎี ,พิมพ์ครั้งที่  2 
(กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,2547),18-22. 
 

26วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ, การวางแผนกลยุทธ์:ศิลปะการก าหนดแผนองค์การ
สู่ความเป็นเลิศ,พิมพ์ครั้งที่ 2 (กรุงเทพมหานคร:บริษัทอินโนกราฟฟิกส์จ ากัด,2546),20-25. 
 27พักตร์ผจง วัฒนสินธ์ และพสุ เดชะรินทร์, การจัดการเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ 
(กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2542),10-27.  
 28Fred R. David,Strategic Management Concept and Cases, 5 th  ed (New 
Jersey : Prentice-Hall, 2007),5-7. 
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แผนภูมิที่  1  ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
ที่ ม า :  ป ร ะ ยุ ก ต์ จ า ก  Daniel Katz and Robert L.Kahn, The Social Psychology of 
Organization, 2 nd ed. (New York : John Wiley & Sons, 1978),20. 
     :  สุนันทา เลาหนันท์,การพัฒนาองค์การ (กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์รุ่งพัฒนา,2531),39. 
     :  หวน พินธุพันธ์ , “คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา,”ใน  นักบริหารมืออาชีพ  (กรุงเทพฯ:ศูนย์การพิมพ์
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2549),44-45. 
     :  Fred R. David, Strategic Management Concept and Cases, 10 th  ed.(New Jersey 
: Prentice-Hall, 2007),5-7. 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อม  (context) 
       -ทางเศรษฐกิจ  
       -ทางสังคม  
       -ทางการเมือง 

ปัจจัยน าเข้า  (input) 
-นโยบายการจัดการศึกษา   
-บุคลากร  
 
-งบประมาณ 
-วัสด-ุอุปกรณ ์

กระบวนการ (process) 
-การบริหาร 
 
-การจัดการเรียนการสอน 
-การนิเทศ 

ผลผลิต (output) 

- ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสาม 
- ผลการประเมินคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา 

ข้อมูลย้อนกลับ  (feedback) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้   ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย กล่าวคือ มุ่งศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่าง  คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ  กับ  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  9 ในเรื่องคุณลักษณะผู้บริหาร       
มืออาชีพนี้  มีผู้ศึกษาไว้หลายแนวคิดด้วยกันและในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเห็นว่าคุณลักษณะผู้บริหารมือ
อาชีพเป็นสิ่งส าคัญจึงสนใจศึกษาตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มี 6 ประการ ประกอบด้วย 1)การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม 2)การ
เป็นผู้น าด้านการจัดระบบ 3)การเป็นผู้น าด้านวิชาการ 4)การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ  5)การ
เป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน และ 6)การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร  และการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ตามทฤษฎีของเดวิด(David) ได้ก าหนดขั้นตอนของการบริหารเชิงกลยุทธ์ด้วยกัน 3 ขั้นตอน
คือ 1)การก าหนดกลยุทธ์ 2)การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ3)ประเมินกลยุทธ์ดังแผนภูมิที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่  2  ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา:  หวน พินธุพันธ์ , “คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา,”ใน นักบริหารมืออาชีพ  (กรุงเทพฯ:ศูนย์การพิมพ์
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2549),44-45. 
      :  Fred R.  David,  Strategic Management Concept and Case,  10 th  ed.  ( New 
Jersey : Prentice-Hall, 2007),5-7. 
 
 
 

คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ (X tot ) 
1. การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม (X

1
) 

2. การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ (X 2 ) 
3. การเป็นผู้น าด้านวิชาการ (X 3 ) 
4. การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ (X 4 ) 
5. การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน (X 5 ) 
6. การเป็นผู้น าในการพัฒนาตนเองในเชิง
บริหาร (X 6 ) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Y tot ) 
1. การก าหนดกลยุทธ์ (Y

1
) 

2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Y 2 ) 
3. ประเมินกลยุทธ์(Y 3 ) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผู้เพ่ือให้ความหมายของค าที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นที่เข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด
นิยามศัพท์เฉพาะที่เป็นค าหลักๆดังนี้ดังนี้ 
 คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ  หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน  มีประสบการณ์ และสามารถน าพาให้องค์กร
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับขององค์กร  เป็นคุณลักษณะ
พ้ืนฐานที่ผู้บริหารควรมีประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1)การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม 2)การเป็นผู้น า
ด้านการจัดระบบ 3)การเป็นผู้น าด้านวิชาการ 4)การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ5)การเป็นผู้น า
ด้านสังคมและชุมชน และ6)การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร  
  การบริหารเชิงกลยุทธ์  หมายถึง แนวทางที่ผู้บริหารใช้ในการด าเนินการเพ่ือให้
สถานศึกษาบรรลุตามนโยบาย หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีกระบวนการเพ่ือให้การด าเนินงานสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีกระบวนการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1)การก าหนดกลยุทธ์ 
2)การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ3)การประเมินกลยุทธ์  
 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9 หมายถึง  
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐที่เปิดการเรียนการสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 โดย
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ.2551ซึ่งมี
สถานศึกษาในสังกัด 61 โรง ครอบคลุมพ้ืนที ่2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดนครปฐม  
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บทที่  2 
 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
  
  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นหลักการ ทฤษฎีและ
แนวคิดต่างๆประกอบด้วย คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ การบริหารเชิงกลยุทธ์ สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  

คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 

ความหมายของผู้บริหารมืออาชีพ 
 หวน พินธุพันธ์ ได้กล่าวถึงความหมายของนักบริหารมืออาชีพไว้ดังนี้  
 ถ้าจะแยกค าว่า นักบริหารมืออาชีพออกเป็น  "นักบริหาร" ค าหนึ่ง กับ "มืออาชีพ" อีก   
ค าหนึ่งจะได้ความหมายของค าทั้งสอง โดยเริ่มจากความหมายของนักบริหารก่อน ดังนี้ 
 นักบริหาร คือ ผู้ที่ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ในหน่วยงานหรือองค์กร 
จ าต้องม ี"นักบริหาร" หรือบางแห่งเรียกว่า "ผู้บริหาร" 
 นักบริหาร คือ คนที่ท างานร่วมกับคนอ่ืน ความส าเร็จของเรา  อยู่ที่การท างานร่วมกับ  
คนอ่ืนหรือเราเป็น input การบริหารเป็น process ความส าเร็จ (output) ของการบริหารต้องผ่าน
การกระท าของบุคคลอื่น จึงต้องมีเพ่ือนร่วมงาน 
 นักบริหาร  คือ  บุคคลผู้เป็นหัวหน้าหรือผู้น าในหน่วยงานนั้นๆ  ถือว่าเป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญที่สุด เพราะเป็นผู้มีบทบาทมากที่สุด และมีอิทธิพลมากที่สุดต่อการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ๆ
ภายในหน่วยงาน 
 ผู้บริหาร คือ ผู้ที่ท าให้หน่วยงานได้รับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยตนเอง   
ไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติงานนั้นโดยตรง แต่อาศัยความร่วมมือให้ผู้อื่นเป็นผู้ปฏิบัติแทน 
 ส่วนความหมายของ "มืออาชีพ" นั้น หวน  พินธุพันธ์ ได้สรุปความหมายของมืออาชีพ    
ที่มีผู้ให้ความหมายและค าอธิบายไว้ดังนี้ 
  1. มืออาชีพ หมายถึง การท างานด้วยความรู้ความสามารถ ความตั้งใจจริงและท างาน    
ให้เกิดผลงานดีที่สุด 
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  2. มืออาชีพ หมายถึง ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านนั้นๆ เป็นอย่างมากจนกระทั่งสามารถ
น าเอาความรู้ความช านาญที่มีอยู่นั้นไปประกอบอาชีพได้อย่างดี และถึงแม้ว่าไม่ได้น าเอาความรู้ ความ
ช านาญ และความสามารถไปใช้ประกอบอาชีพ  ถ้าเก่งถึงขั้นก็เรียกว่า มืออาชีพด้วย ส านวนนี้เป็น
ส านวนใหม่ เพิ่งเกิดขึ้นเมื่อไม่ช้านานมานี้ เป็นส านวนที่ใช้ครั้งแรกๆในทางธุรกิจ เช่น นักขายมืออาชีพ 
นักบริหารมืออาชีพ ช่างไม้มืออาชีพ นักแข่งรถมืออาชีพ เป็นต้น 
 3. มืออาชีพ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถและประสบการณ์สูงในงานที่ท า ท างานทุกครั้ง
จะท าได้บรรลุเป้าหมาย โอกาสที่จะล้มเหลวผิดพลาดแทบจะไม่มี ผู้บริหารสามารถไว้วางใจได้  เมื่อ
มอบหมายงานให้ท า ค านี้ตรงกันข้ามกับ "มือสมัครเล่น" หรือ "ผู้ฝึกงาน" ซึ่งเป็นผู้เข้ามารับงานไม่นาน 
ยังขาดทักษะประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งจะต้องมีหัวหน้าคอยแนะน าแก้ไขปรับปรุงอยู่ด้วย  เพราะ
ไม่สามารถท างานคนเดียวได้ 
 4. มืออาชีพ (professional) เป็นค าที่เราไปยืมมาจากวงการกีฬา ในวงการกีฬามีอยู่     
2 ค า คือ มืออาชีพและมือสมัครเล่น ซึ่งแยกความแตกต่างกันได้ชัดเจน  หากเมื่อไหร่เป็นมืออาชีพ 
แปลว่าคนคนนั้นต้องด าเนินชีวิตด้วยกีฬาประเภทนั้น  เช่น นักฟุตบอลอาชีพ นักมวยอาชีพ  ใน        
การเป็นอาชีพนั้น มีเงื่อนไขมากมายที่ต้องปฏิบัติตาม 
  นอกจากนี้ หวน พินธุพันธ์ ได้สรุปความหมายค าว่า "ผู้บริหารมืออาชีพ" หรือ "นักบริหาร   
มืออาชีพ" ที่มีผู้ให้ความหมายไว้ ทั้งท่ีแตกต่างกันและคล้ายคลึงกัน ดังนี้ 
 1. นักบริหารมืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารที่พยายามท าให้องค์กรประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย หรือ นโยบายขององค์กร ด้วยเหตุผลและหลักการซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยประยุกต์ทฤษฎี    
หรือแนวทางต่างๆอย่างผสมกลมกลืนกันแล้วน าไปสู่การปฏิบัติ 
 2. นักบริหารมืออาชีพ หมายถึง บุคคลที่เป็นมืออาชีพในการบริหารจริงๆ เช่น มีประวัติ
ผลงานการบริหารมาอย่างโดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสังคม สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จนได้รับการยอมรับทั้งระดับหน่วยงาน ระดับจังหวัด หรือ แม้กระท่ังระดับชาติ 
 3. นักบริหารมืออาชีพ คือ ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารงานกิจการต่างๆ ให้ส าเร็จโดยอาศัย
ความรู้ความสามารถของตนเอง และความร่วมมือของผู้อื่น 
 4. นักบริหารมืออาชีพหรือที่ เรียกกันง่ายๆว่า  "มือโปร" มาจากภาษาอังกฤษว่า 
professional manager นั้นมีคุณสมบัติหลักๆ คือ มีการศึกษาดี มีประสบการณ์กว้างจากงาน  
หลายด้าน และมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่างชาญฉลาด  โดยกระท าอย่างเป็นระบบ       
มีล าดับขั้นตอนเป็นระเบียบแบบแผน คุณสมบัติดังกล่าวนี้จะได้มาโดยการฝึกฝน เรียนรู้และพัฒนา  
มาอย่างเป็นระบบ และใช้เวลายาวนานทีเดียว และที่ส าคัญคือจะต้องมีการผ่านประสบการณ์จาก  
การปฏิบัติมากมายพอสมควรด้วย 
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 5. นักบริหารมืออาชีพ หมายถึง ชื่อเรียกส าหรับบุคคลที่เป็นผู้บริหารที่เป็น "ลูกจ้างร้อย
เปอร์เซ็นต์" ของกิจการที่เป็นบริษัทมหาชนในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว1 
 จ าลอง นักฟ้อน ได้ให้ความหมายของนักบริหารมืออาชีพ ว่าจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการบริหารการศึกษาได้อย่างยอดเยี่ยม สามารถท าให้เป้าหมายหรืออุดมการณ์    
ทางการศึกษาขององค์กรที่ก าหนดไว้บรรลุได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องเป็นผู้มีทั้ง "ศาสตร์" และ 
"ศิลป์" ในการปฏิบัติงานอย่างสูงสุด จนเป็นแบบอย่างและเป็นต้นแบบที่ดีแก่ผู้บริหารการศึกษาอ่ืนๆ 
และองค์กรอื่นๆต่อไปได2้   
  ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ ได้ให้ความหมายของนักบริหารมืออาชีพไว้ว่า ผู้บริหารที่สามารถ
พิสูจน์ตัวเองได้ว่า เป็นผู้มีความรอบรู้ มีความสามารถ มีประสบการณ์ มีความช านาญงาน และ       
มีประสิทธิภาพ3  
 จากความหมายข้างต้นที่นักวิชาการและองค์กรต่างๆได้ให้ไว้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้บริหาร
มืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ต้องมี
ประสบการณ์ และสามารถน าพาให้องค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นที่ยอมรับขององค์กร 
 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท า
หลักสูตร "ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ" โดยก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพไว้ 
6 ประการ คือ 
 1. การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในเรื่องต่อไปนี้ 
    1.1 คุณธรรม จริยธรรมส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ 
    1.2 การบริหารบุคคลตามแนวคิดของศาสนา 
    1.3 การบริหารจัดการภูมิปัญญาไทย เพ่ือการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

                                                 

 1หวน พินธุพันธ์,“คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา,”ใน นักบริหารมืออาชีพ(กรุงเทพฯ:ศูนย์การพิมพ์มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ,2549),44-45. 
 2จ าลอง นักฟ้อน,“เส้นทางสู่นักบริหารการศึกษามืออาชีพ,”ใน การศึกษากับการพัฒนา
วิชาชีพ(กรุงเทพฯ:ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา,2543),61. 
 3ทองทิพภา วิริยะพันธุ์,กลยุทธ์การสร้างความโดดเด่นส าหรับผู้บริหาร(กรุงเทพฯ:อิน
ฟอร์มีเดีย อินเตอร์เนชั่นแนล,2546),126. 
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 2. การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ ในเรื่องต่อไปนี้ 
    2.1 การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    2.2 การจัดและใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
    2.3 การจัดระบบเครือข่าย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    2.4 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมท้ังระบบ 
 3. การเป็นผู้น าด้านวิชาการ ในเรื่องต่อไปนี้ 
    3.1 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเป็นเลิศ 
    3.2 การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 
    3.3 การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศึกษา 
    3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
    3.5 การประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 4. การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ ในเรื่องต่อไปนี้ 
    4.1 การวางแผนกลยุทธ์ 
    4.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
    4.3 ผู้บริหาร ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
    4.4 การบริหารความขัดแย้ง 
    4.5 การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4.6 เทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่ 
 5. การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน 
    5.1 การบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือชุมชนและสังคม 
    5.2 การบริหารในบริบทที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
 6. การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ในเรื่องการพัฒนาตนเอง เพ่ือเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ 
 ในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต การบริหารการศึกษา ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ เพ่ือ
ปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส าเร็จโดยก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ      
ทีส่ าคัญ ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
 1. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 2. มีจิตวิญญาณนักบริหาร 
 3. เป็นผู้น าทางการศึกษา 
 4. มีความรู้ความสามารถในการบริหาร 
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 5. มีผลงานที่แสดงถึงความช านาญการในการบริหารสถานศึกษา 
 6. น านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 
  ทั้ง 6 ประการมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้ที่มี "ความคิด
สร้างสรรค์" เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นและเจริญรุดหน้า   
ไปสู่ความเป็นเลิศได้อย่างรวดเร็วเพราะวิทยาการต่างๆในโลกก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
นอกจากนี้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล จะเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ช่วยให้
ผู้บริหารมืออาชีพมี"วิสัยทัศน์" สามารถก าหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนและ
เหมาะสมกับยุคสมัย 
 2. มีจิตวิญญาณนักบริหาร ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมีจิตวิญญาณนักบริหาร อย่างน้อย       
3 ประการย่อยๆ คือ 
    2.1 อุทิศตนเพ่ือหน้าที่ เป็นผู้ที่รักและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มุ่งมั่น ขยันอดทน
และเสียสละที่จะท างานในหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ                  
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพอย่างสมบูรณ์ตามจุดหมายของการปฏิรูปการศึกษา 
    2.2 มีความเป็นปัญญาชน เป็นผู้ที่ด าเนินชีวิตและท างานในหน้าที่โดยใช้ "ปัญญา" 
พิจารณาด้วยเหตุผลตามหลักกาลามสูตร ไม่ตกเป็นทาสของอารมณ์  โลภ โกรธ หลง และ          
ความล าเอียงด้วยอคติต่างๆ มีจิตใจที่ เข้มแข็งหนักแน่นในเหตุผลแห่งความถูกต้องในความซื่อสัตย์
สุจริตและยุติธรรม 
    2.3 บริหารตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้ที่ให้ความส าคัญต่อการประพฤติปฏิบัติตน          
เป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้าน ทั้งด้านความเก่ง ความดี และความมีสุขภาพสมบูรณ์ ทั้งสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตในฐานะที่มีหน้าที่เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยยึดหลักว่า"จะพัฒนาใคร
เขาต้องพัฒนาตัวเราก่อน" นอกจากนี้การพัฒนาตนให้มี "ภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน" ยังช่วยให้
ผู้บริหารได้รับความเชื่อถือศรัทธาจากครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนท าให้การบริหารได้รับ      
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายและประสบความส าเร็จสูงขึ้น 
 3. เป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจะต้องเป็นผู้มี "ภูมิรู้" ทาง   
ด้านการศึกษา เห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม สามารถ
วิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มทางการศึกษาของไทยได้อย่างชัดเจน มีความเป็นผู้น าในปฏิรูปการศึกษา       
เป็นผู้น าทางวิชาการและเป็นผู้น าในการบริหารคุณภาพการศึกษา 
 4. มีความรู้ความสามารถในการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพนอกจากจะต้อง   
มี"ภูมิรู้"ทางด้านการศึกษาแล้วยังต้องมี"ภูมิรู้"ด้านการบริหารอีกด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้      
ในหลักการบริหาร เทคนิคการบริหาร และการวางแผนกลยุทธ์ตลอดจนสามารถน า"หลักวิชา" 
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ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้เพ่ือให้ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ              
และเกิดประสิทธิผลสูง 
 5. มีผลงานที่แสดงถึงความช านาญการในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา      
มืออาชีพจะต้องมีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารมาพัฒนางานด้านต่างๆ 
ภายในสถาบันการศึกษาให้ประสบความส าเร็จสู่ความเป็นเลิศในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน             
มีความสามารถในการบริหารทรัพยากร ทั้ง บุคคล เงิน วัสดุ ครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่ เพ่ือให้    
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด 
 6. น านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษา     
มืออาชีพในยุคปัจจุบัน จะต้องรู้จักน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การการบริหาร      
จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การพัฒนาผู้เรียนประสบความส าเร็จ มีคุณภาพสมบูรณ์ ทั้งเป็น   
คนเก่ง เป็นคนดี และมีความสุขในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 สมชาย เทพแสง และอรจิรา เทพแสง กล่าวถึงข้อควรค านึงในการเป็นผู้น ามืออาชีพ    
ไว้ดังนี้ 
 การที่ผู้น าเข้าสู่มืออาชีพได้นั้น ผู้น าต้องพัฒนาตนเอง ทั้งด้านบุคลิกภาพ รวมทั้ง
คุณลักษณะและพฤติกรรมต่างๆเพ่ือให้เกิดความยอมรับศรัทธา ผู้น าจึงต้องค านึงในเรื่องต่อไปนี้ 
 1. สร้างวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน ผู้น าควรมองอนาคตในระยะยาวแล้วพิจารณาภาพรวมของ
องค์กรเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืนๆแล้วก าหนดเป็นวิสัยทัศน์แบบวงกว้าง น ามาปรึกษาร่วมกับ
บุคลากร เพ่ือกระจายวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากร วิสัยทัศน์ที่ดีต้องเป็นสิ่งแปลกใหม่ท้าทาย น่าตื่นเต้น 
และสามารถจูงใจให้บุคลากรร่วมกันท างานไปสู่เป้าหมาย รวมทั้งสามารถปฏิบัติได้น่าเชื่อถือ ที่ส าคัญ
สามารถสร้างความพึงพอใจแก่บุคลากร 
 2. ใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิผลและสื่อสารหลายๆครั้ง การสื่อสารที่มีประสิทธิผลจะช่วย
ท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้น าต้องพัฒนาทักษาการสื่อสารด้วยการพูด การสนทนา      
การฟังและการซักถาม ผู้น าสามารถใช้วิธีการสื่อสารอย่างหลากหลาย อาทิ ส่งข่าวสารทั้งทาง
อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์เคลื่อนที่ จดหมาย e-mail ใช้การสื่อสารแบบสองทางและเปิดเผย เพื่อให้เข้าใจ
ตรงกัน ความส าเร็จของผู้น าขึ้นอยู่กับการใช้การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจและทัศนคติที่ดีในองค์กร 
รวมทั้งบุคลากรนอกองค์กรและที่ส าคัญคือลูกค้ามีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร 
 3. จูงใจให้บุคลากรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง บุคลากรส่วนใหญ่ต้องการมีส่วนร่วมใน       
การสร้างสรรค์องค์กรให้เกิดการพัฒนา จ าเป็นอย่างยิ่งผู้น าจะต้องใช้การจูงใจให้บุคลากรได้รับ     
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสร้างผู้น าทุกระดับ โดยอบรมบุคลากรในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ      
การท างานในหน้าที่หรือต าแหน่งงาน โดยผู้น าใช้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะและ   
เป็นที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยง สร้างความกระตือรือร้นและสร้างพลังในการท างานเพ่ือดึงศักยภาพของ
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บุคลากรมาใช้ในการพัฒนา ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่ยอมรับว่าท าให้เกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติ
ดีกว่าการให้รางวัล 
 4. สร้างทีมงานที่มีประสิทธิผล การท างานให้ประสบผลส าเร็จจ าเป็นต้องใช้การรวมพลัง
ในการท างาน ความรู้ความสามารถของแต่ละคนในทีมงานจะถูกน ามาใช้ขับเคลื่อนงานในหน้าที่ 
โดยเฉพาะทีมของผู้น าของผู้ปฏิบัติงาน จึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีม       
ทั้งด้านการอบรมและสัมมนา 
 5. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ท างานในด้านที่ตนถนัด และมีความรู้ความสามารถ เพราะ
การที่บุคลากรมีความรู้ความสามารถในเรื่องที่ท าอยู่ จะช่วยเสริมสร้างพัฒนางานได้อย่างรวดเร็ว         
และที่ ส าคัญต้องเป็นงานที่ตนเองพึงพอใจด้วย เพราะถ้างานถนัดแต่ไม่ตรงกับใจก็จะเป็น          
เครื่องบั่นทอนก าลังใจจะกลายเป็นการท างานแบบซังกะตาย 
 6. ผู้น าปรับกระบวนทัศน์จากการเป็นผู้บริหารมาเป็นผู้น า เพราะการบริหารจะเป็น  
แบบแผนแต่ผู้น าจะไม่เป็นแบบแผน ผู้บริหารท าทุกสิ่งถูกต้อง แต่ผู้น าท าในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้บริหารใช้
การควบคุมบังคับบัญชา แต่ผู้น าใช้การจูงใจให้ปฏิบัติตามเป็นต้น ผู้น าจึงเริ่มจากการเตรียม       
ความพร้อมของตนเอง เพ่ือพัฒนาศักยภาพไปสู่มืออาชีพสืบไป 
 นอกจากนี้ สมชาย เทพแสง และอรจิรา เทพแสง ยังได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหาร   
มืออาชีพไว้ดังนี้  
 จากการศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าทั้งอดีตและปัจจุบันที่ได้รับการยอมรับ 
ศรัทธา รวมทั้ง สังเคราะห์จากทฤษฎีผู้น าในรูปแบบต่างๆ จะเห็นว่ามีลักษณะ 20p ดังนี้ 
 1. psychology ผู้น าต้องมีจิตวิทยาในการบริหารคน รู้นิสัยใจคอของลูกน้องเป็นอย่างดี     
"รู้เขารู้เรา รบร้อยครั้งชนะร้อยครั้ง" ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องศึกษานิสัยใจคอของแต่ละคนว่าเป็น        
คนอย่างไร 
 2. personality คนบางคนเดินมาแต่ไกล เราก็ทราบได้ทันทีว่านี่เป็นผู้อ านวยการ คนที่
ก าลังเดินมาคงเป็นนักการ เพราะดูจากการแต่งกายก็ดี บุคลิกภาพ การเดินต้องสง่าผ่าเผย การพูดจา
ต้องมีหลักเกณฑ์น่าเชื่อถือ การยิ้มแย้มแจ่มใสมีอัธยาศัยไมตรีเป็นสิ่งส าคัญ ท าให้เกิดความประทับใจ 
บุคลิกภาพจึงมีส่วนส าคัญ รวมทั้งการวางตนให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่การงาน มารยาทต่างๆ 
ต้องค านึงถึงทุกๆด้าน 
 3. pioneer ต้องเป็นผู้ริเริ่มบุกเบิก กล้าได้กล้าเสีย โดยเฉพาะองค์กรใหม่ๆ ที่ยังไม่เป็น  
ที่นิยม ผู้น าต้องวางแผนเชิงรุกเพ่ือให้คนยอมรับศรัทธา ต้องเหน็ดเหนื่อยมานะอดทนเพ่ือให้ได้ตาม
เป้าหมาย ถ้าท้อแท้ลูกน้องก็หมดก าลังใจ กาลิเลโอ นักวิทยาศาสตร์บุคคลส าคัญ ก่อนจะมีคนเชื่อถือ
ว่าโลกกลม เขาต้องจบชีวิตลงก่อน หรือ โธมัส เอลวา เอดิสัน ทดลองเก่ียวกับไฟฟ้าเป็นพันครั้งกว่าจะ
ประสบผลส าเร็จ แต่ก็ถือว่าเป็นตัวอย่างของนักบุกเบิกเป็นอย่างดี 
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 4. poster การท างานถ้าขาดการประชาสัมพันธ์ งานนั้นก็รู้เพียงไม่กี่คน จึ งต้องอาศัย
การประชาสัมพันธ์แม้จะเป็นงานเล็ก แต่ต้องน าจุดเด่นของงานมาตีแผ่ จะช่วยท าให้เป็นที่รู้จักได้    
มากขึ้น การประชาสัมพันธ์ที่ดีที่สุดคือ มุขปาฐะ (mouth to mouth) 
 5. parent ผู้น าต้องเป็นพ่อแม่หรือผู้ปกครอง ต้องมีพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา ไม่เข้าข้างใดข้างหนึ่ง วางตัวเป็นกลาง ให้ความยุติธรรมแก่ทุกฝ่ายเสมอ สร้างสังคมให้เป็น
ปึกแผ่นสามัคคีกลมเกลียวเหมือนกับพ่อขุนรามค าแหงมหาราช ที่ทรงใช้หลักการปกครองแบบ       
พ่อปกครองลูกท าให้ไพร่ฟ้าประชาชนมีความสุขท่ัวหน้า 
 6. period ผู้น าต้องเป็นคนตรงเวลา การท างานตรงเวลา (just in time) สามารถบริหาร
เวลา (time management) ได้อย่างมีประสิทธิผล สะท้อนให้เห็นว่าเป็นคนซื่อสัตย์ ได้ทางหนึ่งและ
เป็นตัวอย่างลูกน้องได้อีกด้วย อย่าท างานตามเวลา คือเวลาไปก่อนตัวตามไปทีหลัง 
 7. pacific ผู้น าต้องมีความสุขุมรอบคอบ ใจเย็น มีกลยุทธ์ที่ยอดเยี่ยม ส านวนอังกฤษว่า     
"a snake in the grass" เหมือนกับเสือซ่อนเล็บหรือคมในฝัก ท าให้คนอ่ืนไม่สามารถทราบจิตใจเรา
ได้ว่า คิดอะไร ท าอะไร การท างานที่สุขุมรอบคอบท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ เพราะ        
ถ้าประมาทงานก็อาจจะเสียหายได้ในภายหลัง ควรยึดหลักการป้องกันดีกว่าการแก้ไข (a protect 
better than cure)  
 8. pleasure ผู้น าต้องมีอารมณ์ขัน แก้สถานการณ์ในช่วงที่ตึงเครียดได้ คนที่มีอารมณ์
ขันและมีความเป็นกันเองจะช่วยให้คนอื่นไว้วางใจ ให้ความไว้เนื้อเชื่อใจได้ ตลอดจนการท างานเป็นไป
ด้วยความสุขไม่เคร่งเครียด 
 9. prudent การมองการณ์ไกลหรือวิสัยทัศน์ท าให้เราเป็นผู้ทันสมัยอยู่เสมอ ผู้น า
จ าเป็นต้องมีการคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นล่วงหน้าได้ ความผิดพลาดจะน้อยลง ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจน 
ได้แก่ สมเด็จพระปิยมหาราชทรงยอมเสียเมืองเล็กๆเพียงส่วนเดียว เพ่ือรักษาเอกราชของชาติ ไทยไว้
ได ้
 10. principle การท างานของผู้น า ต้องยึดถือหลักการเป็นแนวปฏิบัติ รวมทั้งทฤษฎี
ต่างๆ (theory based management) ที่สามารถอ้างอิงหรือพิสูจน์ได้ นอกจากนี้ควรมีเหตุผล
ประกอบการชี้แจงได้ มิใช่อ้างแต่เพียงว่า "นโยบายย่อมเหนือเหตุผล" ผู้น าจะไม่ได้การยอมรับ
เท่าท่ีควรเพราะได้แต่งาน มิได้ใจ 
 11. perfect งานที่เกิดขึ้นต้องให้สมบูรณ์ที่สุดเท่าที่จะท าได้ โดยท างานเต็มศักยภาพ 
ควรถ้วนถูกต้องและมีการตรวจสอบ ประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นคุณภาพของงานเป็นหลัก 
 12. point งานที่ท าต้องมีวัตถุประสงค์แน่นอนชัดเจน สามารถด าเนินไปอย่างมีทิศทาง
เหมือนหางเสือเรือท่ีบังคับให้เรือแล่นไปอย่างถูกต้องแม่นย า 
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 13. plan งานที่ท าต้องมีการวางแผนงานอย่างรอบคอบและพึงระลึกอยู่ เสมอว่า           
"งานใดก็ตาม ถ้ามีการวางแผนงาน งานนั้นส าเร็จไปแล้วครึ่งทาง" 
 14. pay ต้องมีการกระจายงาน และกระจายอ านาจอย่างทั่วถึงและให้รางวัลบุคคล     
ที่ท างานดีเด่น เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจให้กับบุคคลที่สร้างสรรค์ผลงานให้เจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ ซึ่งจะ
ช่วยให้บุคลากรมุ่งท างานเพ่ือให้เกิดการพัฒนาต่อไป 
 15. participation ต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน ท าให้ทุกคนมองเห็น
ความส าคัญของงาน พร้อมใจที่ช่วยกันท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 16. pundit ต้องมีความรู้เรื่องที่ท าอย่างชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้ ไม่ใช่ความรู้แบบ 
"ยุทธการบนกระดาษ" ซึ่งเป็นส านวนจีน หมายถึง รู้แต่ต ารา แต่เมื่อถึงการปฏิบัติกลับล้มเหลว 
 17. politic ต้องมีความรู้ ความเข้าใจด้านการเมืองการปกครอง บางครั้งต้อท าตน
เหมือนนักการเมืองเข้ากับคนได้ทุกชั้น ตลอดจนลู่ลมบ้าง อย่างแข็งเกินไป 
 18. poet ต้องมีความสามารถด้านส านวนโวหาร วอลแตร์ กล่าวว่า "ปากกาปกครอง
โลก" เพราะถ้าเรามีความสามารถด้านการเขียนจะช่วยส่งเสริมความมั่นใจให้กับตนเองและเกิด   
ความเลื่อมใสศรัทธาจากคนอื่น 
 19. perception ต้องมีความสามารถในการหยั่งรู้ คาดการณ์ ตรวจสอบและทบทวน   
สิ่งที่คาดการณ์ไว้ ตลอดจนบันทึกเหตุการณ์เพ่ือน ามาเปรียบเทียบสิ่งที่เกิดขึ้นและเลือกใช้อย่าง
เหมาะสม 
 20. psycho ต้องมีจิตวิญญาณของผู้น า เป็นผู้มีความรักในอาชีพบริหาร มีอุดมการณ์
และปณิธานที่แน่วแน่ในการแก้ไขปัญหาสังคม อีกทั้งการปฏิรูปสังคม โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือ      
ในการด าเนินงาน ผู้น าต้องรักในศักดิ์ศรีในสถาบันขอบตนเอง ไม่ดูถูกดูแคลนอาชีพของตนเองและ
พร้อมที่จะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ระเบียบวินัย รวมถึงจรรยาบรรณในอาชีพของตน 
 การเป็นผู้น ามืออาชีพ (professional leadership) นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆด้าน 
ความพร้อมของตนและครอบครัว การยอมรับจากสมาชิกในสถาบันและชุมชน ถ้าผู้น ามีจิตใจที่มุ่งมั่น 
และทุ่มเทให้กับการท างาน ตลอดจนน า p20 มาประกอบในการบริหารและการจัดการหรือ        
เป็นแนวทางก็สามารถสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจได้ทางหนึ่ง ที่จะพาเราไปสู่เส้นทางของมืออาชีพ 
รวมทั้งสามารถน าพาบุคลากรในหน่วยงานสร้างสรรค์พัฒนาสังคม พัฒนาหน่วยงานให้ เกิด        
ความเจริญก้าวหน้า เป็นก าลังส าคัญในการสร้างชาติไทยให้มั่นคงถาวร ทัดเทียมกับอารยประเทศ
ทั้งหลายอย่างภาคภูมิใจ4  

                                                 

 4สมชาย เทพแสง และอรจิรา เทพแสง,ผู้น ายุคใหม่ หัวใจของการปฏิรูป (นนทบุรี : 
อัลฟ่า มิเลนเนียม,2549),127-130. 
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  ธีระ รุญเจริญ ได้เสนอลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ   
ในการบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ลักษณะดังกล่าวประกอบด้วย 1)ลักษณะพ้ืนฐานธรรมชาติ
เดิ ม เป็ นทุ น 2 )การศึ กษา3 )บุ คลิ กภ าพ4)คุณ ธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณ วิช าชีพ                    
5)ความสามารถ/ทักษะ 6)ความรู้และการมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร ซึ่งพอประมวล  
สรุปได้ดังนี้ 
 1. พ้ืนฐานเดิมเป็นทุน : ผู้น าตามธรรมชาติ 
    1.1 ความถนัด (aptitude) ในการเป็นผู้น า 
    1.2 ลักษณะนิสัยในการร่วมกิจกรรมกับผู้อ่ืนร่วมท างานเข้าใจธรรมชาติมนุษย์ 
 2. การศึกษา : ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาข้ึนไป ครอบคลุมเนื้อหาสาระ 
    2.1 การบริหารและการจัดการการศึกษา 
    2.2 จิตวิทยาการท างานกับคนอ่ืน 
    2.3 พ้ืนฐานการศึกษาค้นคว้า วิจัย 
    2.4 บริบททางการบริหารการศึกษา ระเบียบกฎหมาย สังคมวิทยา ปรัชญา เศรษฐกิจ 
การปกครอง 
 3. บุคลิกภาพน่าเชื่อถือ 
    3.1 น้ าเสียงการพูดน่าฟัง เข้าใจง่าย 
    3.2 อารมณ์ม่ันคง (emotional quotient : EQ) 
    3.3 เข้มแข็งแต่ถ่อมตน 
    3.4 กิริยามารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม 
    3.5 การแต่งกายสอดคล้องกับกาลเทศะ 
 4. คุณธรรมจริยธรรม 
    4.1 มิวิสัยทัศน์ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
    4.2 ยึดระบบคุณธรรมเป็นที่ตั้ง โปร่งใส ยุติธรรม 
    4.3 ซื่อสัตย์ ไม่มีคอร์รัปชั่น 
    4.4 อดทน อดกลั้น 
    4.5 รับทั้งผิดและชอบ 
    4.6 เสียสละ 
    4.7 เป็นคนดีของสังคม 
 5. ความสามารถ/ช านาญในการ : 
    5.1 บริหารและจัดการศึกษาตามหลักวิชาและการปฏิบัติ 
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    5.2 น าองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยยึดองค์คณะบุคคลมีส่วนร่วม 
    5.3 ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มเป็นทีม 
    5.4 ประสานงานเพื่อผลงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    5.5 ปรับเปลี่ยนเทคนิคเพ่ือสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
 6. ความรู้สึกและรู้รอบ 
    6.1 การบริหาร/จัดการ 
    6.2 การจัดการศึกษา 
    6.3 ระเบียบกฎหมาย 
    6.4 บริบททางสังคม 
    6.5 การวิจัย 
    6.6 จิตวิทยาการบริหาร 
 7. การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา เพ่ือ : 
    7.1 เป็นหลักประกันการบริหารที่มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 
    7.2 จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
    7.3 เป็นหลักประกันคุณภาพ 
    7.4 ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 
    7.5 น าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง 
    7.6 มุ่งม่ันปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ5   
 เมตต์ เมตต์การุณ์จิต กล่าวว่า ในการปฏิรูปการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ได้บัญญัติให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาต้องมีใบประกอบวิชาชีพ ตามที่กฎหมาย
ก าหนด ซึ่งเจตนารมณ์ของกฎหมายการศึกษาฉบับนี้ต้องการให้ผู้บริหารทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ 
(professional) ที่ประกอบไปด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 
 1. ประกอบอาชีพตามวิชาชีพที่ได้ศึกษามา 
 2. มีการศึกษาหรืออบรมและพัฒนาวิชาชีพนั้นๆอย่างต่อเนื่อง 
 3. สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการบริหาร จนมีประสบการณ์และเชี่ยวชาญ 
 4. ได้รับการรับรองมาตรฐานแห่งวิชาชีพ เช่น ใบรับรองหรือใบอนุญาตประกอบอาชีพ    
จากองค์กรหรือสมาคมวิชาชีพ 
 5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

                                                 

 5ธีระ รุญเจริญ,สู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ,พิมพ์ครั้งที่ 2(กรุงเทพฯ:
ส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง,2549),17-20. 
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 นอกจากผู้บริหารจะต้องได้รับใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษาตามที่ก าหนดแล้ว 
ผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้มี
ความสามารถในการบริหาร เป็นผู้น าทางเทคโนโลยี การพัฒนาองค์กรและบุคลากร และส่งเสริม    
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 เมตต์ เมตต์การุณ์จิต ได้กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาเป็นระบบย่อยระบบหนึ่งของสังคม ซึ่ง
สถานศึกษาจะอยู่อย่างโดดเดี่ยวโดยไม่พ่ึงพาระบบอ่ืน โดยเฉพาะระบบของชุมชนนั้นมิได้ เมื่อ
สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ทั้งสองจึงต้องมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ผู้บริหารซึ่งเป็นระดับ
ผู้น าของสถานศึกษาที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่จุดหมายปลายทาง จะต้องให้ความส าคัญต่องาน    
ด้านชุมชน มิใช่เห็นว่างานวิชาการหรืองานสนับสนุนที่ก าหนดไว้ส าคัญเพียงอย่างเดียวเพราะงาน  
ด้านชุมชนจะเป็นปัจจัยเสริมให้การพัฒนาการศึกษาสัมฤทธิ์ผล โดยเฉพาะการสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับชุมชน จะเป็นสิ่งหนึ่งที่ท าให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา นอกจากนี้การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นในลักษณะขององค์กร คณะบุคคล ในรูปของกรรมการหรือในลักษณะใด  
ก็ตามจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน เพราะเป็นการระดมความคิด ทรัพยากร ตลอดจนมี   
การตัดสินใจร่วมกัน โอกาสที่จะผิดพลาดจึงมีน้อย นอกจากนี้ยังเกิดผลในด้านความภูมิใจร่ วมกัน 
รับผิดชอบร่วมกัน มีความผูกพันกับกิจกรรมที่ท าร่วมกัน ซึ่งจะเป็นผลให้การพัฒนามีความเข้มแข็ง
และยั่งยืน6  
  ประพจน์ แย้มทิม กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาควรมีลักษณะ        
ที่ส าคัญดังนี ้
 1. ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง จะต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง รู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ สามารถที่จะวางแผนกลยุทธ์เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผน 
(plan change) สามารถสร้างความเข้าใจและผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบในโรงเรียน 
 2. ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ คือ ผู้บริหารต้องถือเป็นหน้าที่ที่จะเป็นผู้น าทาง
วิชาการและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกันให้เกิดขึ้น ติดตามความเคลื่อนไหวและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนสร้างสรรค์
บรรยากาศในโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา
น าเอาการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาโรงเรียนอย่างจริงจัง 
 3. ผู้บริหารจะต้องเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมจะน าไปสู่การระดม
ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งหมดเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ ผู้บริหารจะต้องตระหนักและเห็นคุณค่าของ

                                                 

 6เมตต์ เมตต์การุณ์จิต,การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม : ประชาชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและราชการ (กรุงเทพฯ:บุ๊คพอยท์,2547),172-175. 
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การมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เปิดโอกาสและเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างระหว่างบุคคล    
หลอมรวมบูรณาการความคิดที่หลากหลายให้เกิดประโยชน์และบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนต่อไป 
 4. ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าทางจริยธรรม ผู้บริหารเป็นเสมือนสัญลักษณ์หรือผู้แทนของ
โรงเรียนจะต้องเป็นผู้น าที่เป็นแบบอย่างแห่งการประพฤติปฏิบัติที่ดี บริหารงาน บริหารคนโดยน า
หลักธรรมเข้ามาใช้ในการบริหาร ค านึงถึงความถูกต้องชอบธรรม เหตุและผล  ตลอดจนมีความ      
กล้าหาญทางจริยธรรม ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง7  
 ถวิล อรัญเวศ ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในยุคเขตพ้ืนที่
การศึกษาไว้ดังนี้ 1)กล้าตัดสินใจ 2)ไวต่อข้อมูล 3)เพ่ิมพูนวิสัยทัศน์ 4)ซื่อสัตย์และสร้างสรรค์ผลงาน 
5)ประสานสิบทิศ 6)คิดสร้างสรรค์วิธีการท างานใหม่ๆ 7)จูงใจเพ่ือนร่วมงาน 8)ทนทานต่อปัญหา 
อุปสรรค 9)รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ 10)บริหารแบบมีส่วนร่วม8  
 อุทัย เดชตานนท์ ได้สรุปภาพของนักบริหารมืออาชีพไว้ดังนี้ 1)นักบริหารมืออาชีพไม่ใช่   
นักบริหารมือใหม่ที่มาลองผิดลองถูกหรือฝึกงาน 2)นักบริหารมืออาชีพต้องเป็นผู้ที่มีฝีมือในการบริหาร 
เป็นที่ยอมรับกัน 3)นักบริหารมืออาชีพมีความสามารถในการบริหารสูงกว่านักบริหารธรรมดา 4)    
นักบริหารมืออาชีพ คือ ลูกจ้างที่องค์กรจ้างมาบริหารงาน 5)นักบริหารมืออาชีพมีผลงานทะลุเป้าของ
องค์กร9  
  จ าลอง นักฟ้อน กล่าวถึง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ สรุปได้ดังนี้ 
 1. ด้านคุณลักษณะส่วนตัว (character) ซึ่งได้แก่ คุณลักษณะทั่วไปของผู้น าหรือ
ผู้บริหารองค์กร มีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 1) มีความรับผิดชอบสูง 2) มีความขยันหมั่นเพียร 3) มีความ
อดทน/อุตสาหะ 4)มีความซื่อสัตย์สุจริต 5)มีความคิดสร้างสรรค์ 6)มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์/กระตือรือร้น
ในการท างาน 7)ทีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ 8)มีการรักษาระเบียบวินัยที่ดี 9)มีความตรงต่อเวลา/
การบริหารเวลา 10)มีบุคลิกภาพที่ดี 
 2. ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน (abilities) ที่ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมี
เพ่ิมเติม คือ 1)ด้านความรู้ความสามารถในเชิงวางแผน (planner) กล่าวคือ มีความรู้ความสามารถใน
การก าหนดเป้าหมาย แผนกลยุทธ์ การควบคุม การติดตามงาน การจัดระบบงานและประเมินผล    

                                                 

 7ประพจน์ แย้มทิม,“ยุทธ์ศาสตร์การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ,”วารสาร
บริหารการศึกษา มศว, 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2545) : 34-35. 
 8ถวิล อรัญเวศ,“นักบริหารมืออาชีพในยุคเขตพ้ืนที่การศึกษา,”วารสารวิชาการ 4,2 
(กุมภาพันธ์ 2544):15-19. 
 9อุทัย เดชตานนท์,นักบริหารมืออาชีพ (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา
,2545),5. 
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2)มีความรู้ความสามารถในเชิงผู้น า (leadership) กล่าวคือ มีทักษะและความรู้เรื่องการก าหนด
วิสัยทัศน์  มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล การบริหารเชิงกลยุทธ์ การใช้ เทคนิคการบริหารสมัยใหม่            
การบริหารคน เป็นต้น 3)มีความรู้ความสามารถการเป็นนักการจัดการ (manager) คือระดม
ทรัพยากรการบริหารทั้งมวลมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานอย่างสูงสุดมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด 4)มีความรู้ความสามารถในการเป็นนักวิจัยและพัฒนา(research and development) 
แสวงหาความรู้ นวัตกรรมและรูปแบบใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารงาน 5)การเป็นนักประสานและ
ประสานประโยชน์  (coordinator and bargaining) เช่น  ความสามารถในการประสานงาน         
การประชุม การบริหารงานในเชิงกรรมการ เป็นต้น 6)ความรู้ความสามารถในเชิงการสื่อสารและ
มนุษย์สัมพันธ์ (communication skill) ได้แก่ ความรู้และทักษะการใช้ภาษา นอกเหนือจาก
ภาษาไทยแล้วจะต้องรู้ภาษาที่สอง(เช่น ภาษาอังกฤษ)และใช้งานได้เป็นอย่างดี  7)มีความรู้
ความสามารถในการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ (technological skill) เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ 
การใช้  word และ program ต่างๆ การใช้  internet OA/ICT ทุกประเภทเพ่ือประโยชน์ ใน          
การบริหารงานและการศึกษาข้อมูลข่าวสาร 8)เป็นผู้มีพลังหรือศักยภาพท่ีจะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
อย่างไม่จ ากัด จะน ามาสู่การทุ่มเท การระดมก าลังความคิด ก าลังกายและก าลังใจมาสู่ปฏิบัติงาน
อย่างแท้จริง 
 3 .ป ระสบการณ์ และผ ลส า เร็ จ ในการปฏิ บั ติ งานที่ ผ่ านมา (experience and 
achievement)เป็นการประเมินผลงานและประสบการณ์ที่ ผ่ านมาในภารกิจหน้าที่ที่ ได้รับ          
การมอบหมายให้ปฏิบัติ ซึ่งจ าแนกได้ ดังนี้ 1)คุณวุฒิ/ประสบการณ์/ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน      
ที่ผ่านมาตามภารกิจหน้าที่ที่มอบหมายให้ปฏิบัติ 2)การศึกษา/ฝึกอบรม/การดูงาน 3)การผลิตผลงาน
ทางวิชาการ/เอกสาร/ การวิจัย/ต ารา เป็นต้น 4)ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานในช่วยที่ผ่านมาแสดง     
ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถและงานที่ปฏิบัติจนบรรลุผล 5)แผนการด าเนินงาน/แผนพัฒนางาน 
ฯลฯ ในต าแหน่งที่ที่จะปฏิบัติงาน10  
  สุรศักดิ์ ปาแฮ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในยุคปฏิรูป        
แห่งการศึกษา ว่าควรมีลักษณะพ้ืนฐานที่ส าคัญดังนี้ 
 1. มองไกลอย่างต่อเนื่องและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (vision) 
สามารถที่จะก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร (strategic management) 
 2. สามารถที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ (analyze situations) 
 3. ไวต่อการรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆที่เกิดขึ้น 

                                                 

 10จ าลอง นักฟ้อน,“เส้นทางสู่นักบริหารการศึกษามืออาชีพ,”ใน การศึกษากับการ
พัฒนาวิชาชีพ (กรุงเทพฯ:ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา,2543),61-63. 
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 4. ความสามารถในการจัดระบบการสื่อสารให้ได้ผล (effective communication) 
 5. ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล (human resources management) 
 6. มีคุณธรรม และจริยธรรมในการบริหาร11   
  นพพงษ์ บุญจิตรากุล กล่าวถึงคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพไว้ ดังนี้ 
 คุณลักษณะที่ 1 การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในตนเองและระหว่างบุคคล 
(interpersonal and ethical leadership) ประกอบด้วย 
    1. คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ 
    2. การบริหารบุคคลตามแนวคิดของศาสนา 
    3. การบริหารจัดการภูมิปัญญาไทยเพ่ือการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 คุณ ลั ก ษ ณ ะที่  2  ก าร เป็ น ผู้ น าด้ าน ก ารจั ด ระบ บ  (systematic leadership) 
ประกอบด้วย 
    1. การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    2. การจัดและใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
    3. การจัดระบบเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
    4. การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมท้ังระบบ 
 คุณลักษณะที่ 3 การเป็นผู้น าด้านวิชาการ (instructional leadership) ประกอบด้วย 
    1. การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเป็นเลิศ 
    2. การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 
    3. การพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
 คุณลักษณะที่ 4 การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ (organization leaders ship) 
ประกอบด้วย 
    1. การวางแผนกลยุทธ์ 
    2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
    3. ผู้บริหาร : ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
    4. การบริหารความขัดแย้ง 
    5. การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
    6. เทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่ 

                                                 

 11สุรศักดิ์  ปาแฮ,“สู่มิติการเป็นนักการบริหารการศึกษามืออาชีพ,”วิชาการ6,6  
(มิถุนายน 2543):70-75. 
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 คุณลักษณะที่  5 การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน (community and sociality 
leadership) 
    1. การบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือชุมชนและสังคม 
    2. การบริหารในบริบทที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
 คุณลักษณะที่ 6 การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร (personal effectiveness 
leadership) ประกอบด้วย 
    1. การพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
 นอกจากนี้ นพพงษ์ บุญจิตรดุล ยังกล่าวถึงข้อควรค านึงในการเป็นนักบริหารมืออาชีพ 
ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถเชิงผู้น า 
 2. ทักษะและพฤติกรรมของผู้น า 
 3. รู้หน้าที่และความรับผิดชอบต่อองค์กร 
 4. มีหลักและใช้กระบวนการทางการบริหารได้ดี 
 5. มีมนุษยสัมพันธ์และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 
 6. มีวิสัยทัศน์และวุฒิภาวะทางอารมณ์ (E.Q.) 
 7. มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 8. รู้จักการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆส าหรับการบริหารและการจัดให้มีขึ้น 
 9. รู้จักการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสาร12  
  ชัยรัตน์ หลายวัชระกูล กล่าวถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารมืออาชีพไว้ดังนี้ 
ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีวิสัยทัศน์ที่เป็นระบบและชัดเจนเกี่ยวกับองค์กรและจุดหมายขององค์กร       
มีภาวะผู้น าอย่างริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ในทฤษฎีและปรัชญาของหลักสูตรและความต้องการ      
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับการก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารต้นแบบเพ่ือยกย่อง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ และมีผลงานดีเด่นด้านการบริหารที่ส่งเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู้ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  2542 ของคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติและสภาผู้บริหารหลักสูตรการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย        
โดยมีเกณฑ์ประกอบด้วย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการที่ส่งเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู้ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

                                                 

 12นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ , โน้ตย่อผู้บริหาร,พิมพ์ครั้งที่ 3 (เชียงใหม่:Orange Group 
Tactics Design,2551),90. 
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 2. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (instructional leader) 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมและใช้ระบบ
คุณภาพในการบริหารจัดการ 
 ฉะนั้นในการผลิตและการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นมืออาชีพ เพ่ือรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา โดยเฉพาะการสร้างผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็น
ผู้น าทางวิชาการที่มีคุณภาพ ควรเน้นให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องหลักสูตรและการบริหาร
การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียน รวมทั้งการบริหารจัดการภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้
ได้ผู้บริหารมืออาชีพที่บริหารการศึกษา โดยยึดการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเป้าหมายหลักและเป็นผู้น า
ในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้โรงเรียนได้ท าหน้าที่บ่มเพาะเยาวชนให้เป็นคนดี คนเก่ง สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในชุมชนสังคมอย่างเป็นสุข13  
  สมบัติ บุญประเคน ได้แสดงทรรศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร ในยุคปฏิรูป
การศึกษาไว้ว่า แบบผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาจะต้องประกอบด้วย 6 ป สรุปได้ดังนี้ 
 1. ปฏิรูปการท างานของผู้บริหารแบบนี้จะเป็นนักคิด นักพัฒนา ปรับเปลี่ยนหน่วยงาน
และพัฒนางานตลอดเวลา การด าเนินงานต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ ผู้ใต้บังคับบัญชา
จะต้องกระตือรือร้นในการท างานอยู่เสมอ 
 2. ประชาธิปไตย เป็นการบริหารงานที่ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาจะต้องพบกัน   
ครึ่งทาง หาแนวทางที่พึงประสงค์ให้ได้ ผู้บริหารจะต้องตัดสินปัญหาที่ไม่มีทางออกให้ได้ ผู้บริหาร
จะต้องมีบุคลิกภาพและการท างานเป็นประชาธิปไตย จึงจะเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน 
 3. ประสาน เป็นลักษณะของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพมาก ท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี         
การท างานจะค านึงถึงผลส าเร็จของงานเป็นส าคัญ รู้จักใช้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็น
ประโยชน์มากที่สุด มีความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาดีมาก ให้เกียรติปูนบ าเหน็จรางวัลและยกย่อง
อย่างสมศักดิ์ศรี ไม่แย่งเอาผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 4. ประนีประนอม บุคลิกลักษณะของผู้บริหารแบบนี้ จะพยายามไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา    
เกิดความขัดแย้งในหน่วยงาน จะอะลุ่มอล่วยตลอดเวลา สิ่งใดที่พอยอมได้ก็จะยอม ไม่ติดใจกับปัญหา 
 5. ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารลักษณะนี้จะมีบุคลิกที่ว่าจะท าอะไร จะพูดที่ไหน จะเป็น  
เรื่องส าคัญทุกเรื่อง มีความสามารสนการโน้มน้าวจูงใจสูง มีมนุษยสัมพันธ์ดี การท างานจะสนับสนุน      
ให้ทุกคนท ารายงานและน ารายงานมาประชาสัมพันธ์ 

                                                 

 13ชัยรัตน์ หลายวัชระกูล,“ผู้บริหารมืออาชีพ : ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน,”
วารสารการศึกษาไทย, 18 (มีนาคม 2549):66-68. 
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 6. ประชาสงเคราะห์ ผู้บริหารลักษณะนี้จะให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่อง เป็นห่วง  
เป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือขอความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน การพัฒนา
บุคลากรจะพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทุกคนมีความก้าวหน้าในอาชีพและครอบครัวอยู่เสมอ ให้อภัย
เพ่ือนร่วมงาน ไม่มี การตักเตือนอย่างรุนแรง ผู้ ร่ วมงานจะมีความสุขมากในการท างาน                
เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน14  
  ทองทิพภา วิริยะพันธุ์  ได้กล่ าวถึงคุณลักษณะที่ จ าเป็นของผู้บริหารมืออาชีพ              
ว่าควรประกอบด้วย 
 1. เป็นนักบุกเบิก (pioneer) ผู้บริหารมืออาชีพควรมีจิตใจที่ชอบค้นหาสิ่งใหม่ๆเพ่ือ
ปรับปรุงการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น เช่น ใช้เทคนิคการบริหารงานรูปแบบใหม่ เปิดตลาดใหม่ ผลิต
สินค้าใหม่ หรือบริหารรูปแบบใหม่ๆ ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องถือว่าการบุกเบิกท าสิ่งใหม่ๆเหล่านี้คือ  
ความท้าทายที่น่าค้นหาค าตอบเพ่ือพิสูจน์แนวคิดว่าสามารถกระท าได้หรือไม่ โดยผู้บริหารจะต้อง
ทุ่มเทความสามารถเพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามที่ต้องการ 
 2. มีวิสัยทัศน์ (vision) ในการบริหารงาน ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีความสามารถใน      
การคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทิศทางการด าเนินงานขององค์กร          
ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่แปรเปลี่ยน โดยต้องยอมรับความเป็นจริงและปรับตัวเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันให้มากขึ้น 
 3. มีความทันสมัย (modern) โดยการก้าวทันโลกทันเหตุการณ์และต้องก้าวทันคู่แข่งขัน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านเทคโนโลยี ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องพร้อมที่จะน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้
ให้เกิดประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการ ทั้งนี้เพ่ือจะได้เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันกับผู้อ่ืน     
ได้ดียิ่งขึ้น 
 4 . มี ก ารวิ จั ย และ พั ฒ น า ( research and development) ผู้ บ ริห ารมื อ อาชี พ         
ควรค านึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวขององค์กร โดยการให้ความส าคัญแก่การวิจัยและพัฒนาเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการท างานให้แก่องค์กร ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องตระหนักอยู่เสมอว่า    
การพัฒนาเป็นหัวใจขององค์กรที่เป็นภารกิจส าคัญ ซึ่งผู้บริหารต้องกระท าอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา 
 5. เป็นนักสู้ (determined fighter) เพราะโลกในยุคไร้พรมแดน แม้จะมีการพึ่งพาอาศัย
กัน แต่ก็มีการแข่งขันต่อสู้ ในเชิงเศรษฐกิจควบคู่กันไปด้วย ท าให้ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมี         
ความพร้อมที่จะแข่งขันกับนานาประเทศในระดับโลกทุกรูปแบบโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใดๆ แม้จะมี
การเปลี่ยนแปลงใดๆเกิดขึ้นก็พร้อมจะเผชิญกับความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร ทั้ง     

                                                 

 14สมบัติ บุญประเคน,“ผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ 6 ป,”วารสารครู
ขอนแก่น 1,2(สิงหาคม 2544): 20-21. 
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ในมุมบวกและมุมลบ โดยผู้บริหารจะต้องสามารถปรับตัวและแก้ไขสถานการณ์ที่เลวร้ายให้กลายเป็น
ดี 
 6. เป็นนักประสาน (coordination) ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องสามารถประสานทุกฝ่าย
เข้าหากันเพ่ือจะได้ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีบทบาทร่วมกับภาครัฐในการประสานประโยชน์       
ของส่วนรวมร่วมกันเพ่ือจะได้ขจัดปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของ
ประเทศชาติโดยรวม 
 7. มีจรรยาบรรณและจริยธรรม (ethics) ผู้บริหารมืออาชีพควรมีความรับผิดชอบใน
วิชาชีพและมีจริยธรรมและคุณธรรมส าหรับเป็นกรอบแนวคิด ในทางปฏิบัติผู้บริหารควรประพฤติและ  
ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามท านองคลองธรรมเพ่ือสร้างศรัทธาโดยการยึดมั่นในธรรมะ ไม่ใช้อ านาจหน้าที่
ในทางมิชอบ ไม่ละทิ้งอุดมการณ์โดยหวังผลประโยชน์อันมิควรได้ สังคมจะได้อยู่ร่วมกันอย่างสงบ
สุข15  
  ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่ส าคัญ 10 ประการ 
ดังนี้ 
 1. บุคลิกภาพ ในปัจจุบันมีผู้บริหารเป็นจ านวนมากที่เข้ารับการอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ 
เพราะเป็นผู้บริหารระดับสูงขององค์กร จ าเป็นจะต้องมีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ การแต่งกายต้องดูดี
เหมาะสมกับกาลเทศะ การวางท่าทางและกิริยาที่แสดงออกต้องเปี่ยมไปด้วยความน่าเชื่อถือและ
สะท้อนถึงพลังความสามารถของผู้บริหาร ในบางองค์กรได้มีการว่าจ้างนักสร้างภาพลักษณ์ ( image 
maker) เพ่ือมาช่วยดูแลภาพลักษณ์และการแสดงออกของผู้บริหารโดยเฉพาะ ตัวอย่ างเช่น ผู้น า  
ระดับโลกระดับประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกา ได้มีการว่าจ้างนักสร้างภาพลักษณ์มาท าหน้าที่ดูแล
โดยเฉพาะ เพราะผู้บริหารต้องการให้ภาพที่ปรากฏออกไปนั้นดูดีและมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งจะเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท าธุรกิจหรือการบริหารผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กรได้มากยิ่งขึ้น เพราะบุคลิกภาพ
ถือเป็นการสื่อสารแบบอวัจนภาษาที่สื่อไปยังบุคคลต่างๆให้รับรู้ถึงความเป็นตัวตนในระดับหนึ่งของ
ผู้บริหาร 
 2. การสื่อสาร การสื่อสารของผู้บริหารต้องมีประสิทธิภาพทั้งวัจนภาษาและอวัจนภาษา 
ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องสามารถสื่อสารได้หลากหลายภาษา ซึ่งนอกจากภาษาอังกฤษแล้ว ผู้บริหาร
ก็อาจพิจารณาดูว่าบริษัทของตนมีการร่วมท าธุรกิจกับประเทศใดบ้าง และประเทศใดที่น่าสนใจที่ตน
ควรจะเรียนรู้ภาษานั้น นอกจากนี้ผู้บริหารยังต้องมีความสามารถในการใช้ภาษาทางเทคโนโลยี 
(technology literacy) เช่น การใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่ประกอบด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่ง

                                                 

 15ทองทิพภา วิริยะพันธุ์, กลยุทธ์การสร้างความโดดเด่นส าหรับผู้บริหาร (กรุงเทพฯ:อิน
ฟอร์มีเดีย อินเตอร์เนชั่นแนล,2546),127. 
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ถือเป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน นอกจากนี้สิ่งที่ส าคัญที่สุดของการเป็นผู้บริหารก็คือ        
การรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนและพยายามที่จะคิดก่อนพูดเสมอ เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหา           
ที่ต้องตามมาแก้ไขในภายหลัง 
 3. พลัง แรงขับ และความกระตือรือร้น สิ่งที่ขาดไม่ได้เลยส าหรับบุคคลที่ก้าวขึ้นมาเป็น
ผู้บริหาร ก็คือความกระตือรือร้น มีแรงขับ แรงกระตุ้นภายในที่พร้อมจะมุ่งท างานอยู่เสมอ มีความ   
ท้าทายและกล้าเผชิญต่องานที่จะกระท า มีความกระตือรือร้นในการท างานของผู้บริหารจะช่วย     
ท าให้เกิดบรรยากาศในการท างานที่มีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลาท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เกิดความ    
เกียจคร้านและรู้สึกเบื่อหน่ายเพราะมีหัวหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 4. ทัศนคติเชิงบวก การคิดในมุมบวกโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริงนั้นท าให้
ผู้บริหารไม่จมปลักอยู่กับปัญหาหรืออุปสรรคซึ่งท าให้เกิดความท้อแท้ ท้อถอย หมดแรงและสิ้นหวัง 
การมีทัศนคติในเชิงบวกท าให้เกิดขวัญก าลังใจในการท างานและมองเห็นวิกฤติเป็นโอกาสที่ท าให้
ตนเองเกิดความเข้มแข็งที่จะได้ฝึกปรือขึ้นอีกระดับหนึ่ง นอกจากนี้ทัศนคติทางบวกยังช่วยลดระดับ
ของความขัดแย้งที่ไม่สร้างสรรค์ในองค์กรขึ้นและช่วยลดความเครียดในการท างานซึ่งอาจน าไปสู่
โรคภัยต่างๆได้เป็นอย่างดีอีกด้วย 
 5. เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน เข้าใจผู้อื่น หลักค าสอนตามหลักพุทธศาสนาได้กล่าวไว้ว่าให้เอาใจ
เขามาใส่ใจเรา (put yourself someone's shoes) หรือ ถ้าพูดตามหลักของความฉลาดทางอารมณ์  
ก็คือ การมีความเข้าอกเข้าใจผู้อ่ืน (empathy) ผู้บริหารที่ปราศจากความรู้สึกเห็นอกเห็นใจหรือ
เข้าอกเข้าใจผู้ อ่ืน ไม่สามารถที่จะบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ถึงท าได้แต่ก็ต้อง      
ตอบแทนค่าใช้จ่ายเป็นอย่างมาก ในทางกลับกันถ้าผู้บริหารสามารถแสดงความรู้สึกเข้าอกเข้าใจต่อ
บุคคลในองค์กรได้ก็จะท าให้ เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจจากพนักงาน ซึ่งน าไปสู่การทุ่มเทก าลัง
ความสามารถอย่างเต็มที่ในการท างาน เพราะพนักงานได้ใจจากผู้บริหาร นอกจากนี้ความเข้าอก
เข้าใจบุคคลที่เป็นคู่แข่งหรือฝ่ายตรงข้ามแล้วจะต้องเข้าห้ าหั่นกันแต่เพียงอย่างเดียว แต่ความพยายาม
ที่จะมองจากมุมของอีกฝ่ายเพ่ือเข้าใจเขาเหล่านั้น อาจน ามาซึ่งการลดความขัดแย้งและน าไปสู่      
การสร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์ที่ดีในท้ายที่สุด 
 6. ภาวะผู้น า มีค าถามมากมายเกี่ยวกับเรื่องภาวะผู้น าและประเภทของภาวะผู้น าที่ดี
ที่สุด ซึ่งคงจะไม่สามารถท่ีจะสรุปได้อย่างชัดเจนว่าประเภทของภาวะผู้น าแบบไหนดีที่สุด ไม่ว่าจะเป็น
ลักษณะผู้น าแบบเผด็จการ (autocratic leadership) ลักษณะผู้น าแบบปล่อยตามสบาย (laissez 
faire leadership) ลักษณะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (participative leadership) และผู้น าแบบที่ปรึกษา 
(consultative leadership) ทั้งนี้ทั้งนั้นขึ้นอยู่กับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นว่าภาวะผู้น าลักษณะไหนที่ควร
น ามาใช้ (situation leadership) อย่างไรก็ตามผู้บริหารหลายๆ ท่านมักจะมีลักษณะภาวะผู้น า      
ที่เป็นนิสัย ท าให้เกิดความเคยชินในการใช้ลักษณะผู้น าแบบนั้น ในทุกสถานการณ์ ดังนั้นผู้บริหารใน
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ยุคปัจจุบันต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีการบริหารใหม่ โดยมีการผสมผสานลักษณะภาวะผู้น า
ประเภทต่างๆเข้าไว้ด้วยกันและน าออกมาใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และปัญหาที่เกิดขึ้น 
 7. อารมณ์ขัน ท าไมการมีอารมณ์ขันถึงเป็นเรื่องที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร เพราะการมี
อารมณ์ขันท าให้ช่วยลดความตึงเครียดของงานและช่วยสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีระหว่างบุคคล การมี
อารมณ์ขันเป็นเรื่องที่ประกอบกับทั้งประสบการณ์ การฝึกฝนและพรสวรรค์ ซึ่งต้องตั้งอยู่บนความ
พอเหมาะพอดี ไม่ทะลึ่งลามกหรือหยาบโลนหรือเป็นการเสียดสีประชดประชัน อันน าไปสู่ความ     
เจ็บช้ าน้ าใจของอีกฝ่าย ซึ่งอาจท าให้เกิดความขัดแย้งตามมาในภายหลัง ในช่วงสิบปีที่ผ่านมามี
งานวิจัยจ านวนไม่น้อยที่ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอารมณ์ขันกับประสิทธิภาพใน        
การบริหารของผู้บริหาร ซึ่งผลงานวิจัยก็ออกมาในท านองเดียวกันว่าอารมณ์ขันส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน 
 8. ความรู้หลากหลาย/เข้าใจวัฒนธรรม ผู้บริหารสมัยใหม่ต้องพยายามเปิดโลกทัศน์
ตนเองให้มากขึ้น พยายามรับชม รับฟังหรืออ่านสิ่งใหม่ๆที่เป็นเรื่องที่นอกเหนือจากที่ตนเองสนใจบ้าง 
เพราะเม่ือเวลาอยู่ในการเจรจาธุรกิจ อาจมีประโยชน์ต่อการน าไปสู่การปรับคลื่นเข้าหาฝ่ายตรงข้ามได้
ไม่มากก็น้อย นอกจากนี้ความเข้าใจในวัฒนธรรมของฝ่ายตรงข้ามในการเจรจาธุรกิจก็เป็นเรื่องส าคัญ 
ผู้บริหารต้องศึกษาให้ถ่องแท้ ว่าอะไรควรท าและอะไรที่ไม่ควรท า เพราะความส าเร็จในการเจรจา
ต่อรองทางธุรกิจนั้นบ่อยครั้งเริ่มต้นจากความเข้าใจวัฒนธรรมของฝ่ายตรงข้ามท าให้รู้สึกเป็น       
พวกเดียวกันและน าไปสู่การสร้างสัมพันธภาพที่รวดเร็วและแน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น 
 9. ความคิดสร้างสรรค์ องค์กรจะไม่สามารถแข่งขันได้เลยถ้าผู้บริหารไม่มีความคิด
สร้างสรรค์ ซึ่งถ้ารวมถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับของพนักงานในองค์กรและพร้อม   
ที่จะน าไปปฏิบัติให้เป็นจริงขึ้นมา ความคิดสร้างสรรค์ท าให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในองค์กร
และอาจน าไปสู่การสร้างผลก าไร ให้แก่บริษัทในที่สุด อย่างไรก็ตามการมีความคิดสร้างสรรค์นั้นต้อง
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้องเหมาะสมและศีลธรรม ถึงแม้ว่าสิ่งที่คิดออกมาจะไม่ถูกต้องหรือ
สอดคล้องกับหลักศีลธรรม ซึ่งควรเรียกว่าความคิดไม่สร้างสรรค์ แต่ในอีกมุมมองหนึ่งอาจเป็น
ความคิดสร้างสรรค์แต่น ามาซ่ึงความเดือดร้อนของบุคคลอ่ืนก็เป็นได้ 
 10. ศีลธรรม สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ทุกวันนี้ จะไม่สามารถที่จะอยู่รอดต่อไปได้  
ถ้าไร้ซึ่งศีลธรรม จรรยา ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กรและบุคคลหนึ่งในสังคมจ าเป็นที่จะต้องให้
ความส าคัญกับเรื่องศีลธรรมและจริยธรรมให้มาก หลายๆเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคมทั้งในประเทศ
ไทยและในต่างประเทศสะท้อนให้เห็นถึงการถูกครอบง าด้วยอกุศลมูลทั้ง 3 ของผู้บริหารทั้งระดับ
องค์กรและระดับประเทศ ซึ่งน ามาสู่ความเสื่อมต่อสังคมในภาพรวม ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องระลึกไว้
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เสมอว่าการท าธุรกิจหรือปกครองโดยตั้งอยู่บนศีลธรรมความถูกต้องนั้นน ามาซึ่งความสงบสุขแก่
ตนเองและช่วยป้องกันความขัดแย้งไม่ให้เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้ด้วย16  
  บาร์นาร์ด (Barnard) กล่าวว่า คุณลักษณะที่ดีของผู้น า คือ 
 1. ความมีชีวิตชีวาและทนทาน (vitality and endurance) หมายถึง ความคล่องแคล่ว
ตื่นตัวอยู่เสมอ พร้อมที่จะรับสถานการณ์ทุกชนิด ปรับตัวได้ และร่าเริงแจ่มใสอยู่เสมอ 
 2. ความสามารถในการตัดสินใจ (decisiveness) ผู้น าที่ดีต้องตัดสินใจถูกต้อง รวดเร็ว     
การตัดสินใจเป็นลักษณะหนึ่งของความเชื่อมั่นในตนเอง ถ้าผู้น าเชื่อมั่นในตนเองก็จะตัดสินใจได้ดี 
 3. ความสามารถในการจูงใจ (persuasiveness) หมายถึง ความสามารถในการสนทนา  
เขียนบทความ ความสามารถในการจับจุดสนใจของบุคคลอื่นได้ รู้จักเอาใจคนถูกจังหวะ ใช้ภาษาได้ดี 
 4. ความรับผิดชอบ (responsibility) ผู้น าที่ดีย่อมยินดีรับผิดเมื่อผิดพลาดและเต็มใจ
รับค าต าหนิ และเมื่อรับหน้าที่ใดมาแล้วจะบากบั่นท าอย่างถึงที่สุด โดยไม่ทอดทิ้ง ความรับผิดชอบจึง
เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับผู้น าทุกประเภท ความฉลาดไหวพริบจะมีได้เมื่อผู้น าเป็นคนมีความรู้ดี     
รู้งาน รู้นโยบาย รู้กระบวนการบริหาร มีความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการ สนใจในเรื่องต่างๆ     
รอบด้าน มีความคิดริเริ่ม17  
 สต๊อกดิล (Stogdill) ได้รวบรวมจ าแนกคุณลักษณะที่ดีของผู้น า ไว้ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะทางกาย (physical characteristics) ประกอบด้วย กายเป็นผู้มีสุขภาพ
ร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง มีวุฒิภาวะ มีความสง่างาม 
 2. ภูมิหลังทางสังคม (social background) ประกอบด้วย เป็นผู้มีการศึกษาดี มีฐานะ     
ทางสังคม มีความคล่องแคล่ว 
 3. สติปัญญาและความสามารถ (intelligence and ability) ประกอบด้วย มีสติปัญญา
ดี มีการวินิจฉัย การตัดสินใจที่ดี มีความรู้และทักษะในการสื่อความหมายและการพูด 
 4. บุคลิกภาพ (personality) ประกอบด้วย มีความสามารถในการปรับตัว การมีอ านาจ      
มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นคนใจกว้าง เป็นที่พ่ึงของคนอ่ืนได้ มีความซื่อสัตย์      
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจริยธรรมและความเชื่อม่ันในตนเอง 

                                                 

 16ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี,การบริหารจัดการแบบมืออาชีพ (กรุงเทพฯ:บุ๊คแบงก์,2548),38-
42. 
  17Chester I. Barnard,Organization and Management ( Cambribge , Massa 
chusetts :Harvard University Press,1969),93-100. 
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 5. คุณลักษณะที่ เกี่ยวข้องกับงาน(task - related characteristic)ประกอบด้วยมี 
ความปรารถนาที่จะท าให้ดีที่สุด มีความทะเยอทะยาน มีความรับผิดชอบในการติดตามผลงาน มุ่งงาน
และไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค 
 6. คุณลักษณะทางสังคม (social characteristic) ประกอบด้วยทักษะในการสร้าง
สัมพันธภาพและร่วมมือกับผู้อ่ืน เข้าสังคมได้ดี เป็นที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน การประสานงานที่ ดี    
และมีความช านาญในการสื่อสาร18  
  สเตดท์ (Stedt) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้น าไว้ ดังนี้ 1)ยึดเกณฑ์มาตรฐานในการท างาน     
2)เป็นที่พ่ึงพาและช่วยเหลือคนอ่ืนได้ 3)กล้าคิด กล้าท า 4)มีความรับผิดชอบ 5)มีความสามารถ       
ในการแบ่ งงานให้ผู้ ร่วมงาน 6 )มีวินัย ในตนเอง 7)มีความคิดรวบยอด 8 )มีมุนษยสัมพันธ์                  
9)มีความสามารถในการสื่อสาร 10)แข็งแรงและมีสุขภาพดี 11)มีสติปัญญาดี 12)มีความสามารถ     
ในการแบ่งงานให้ผู้ร่วมงาน 13)มีความสามารถในการตัดสินใจดี19   
 ควิเบิล (Quible) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะที่ดีของหัวหน้า หรือ ผู้น า ต้องประกอบด้วย          
1)มีศิลปะในการท างาน 2)ฉลาดรู้รอบ กล้าตัดสินใจ 3)ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมและใส่ใจปรับปรุงงาน 
4)มีความยุติธรรม 5)สุขภาพแข็งแรง 6)ท างานร่วมกับผู้ร่วมงานได้20 
 แชคส์ (Sachs) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของผู้บริหารที่ดีต้องประกอบด้วย 1)มีความเข้าใจ   
ในตนเอง 2)ยอมรับฟังและเคารพในความคิดเห็นของผู้ อ่ืน 3)มีความเข้าใจในสถานการณ์ของ
ผู้ร่วมงาน 4)มีความยุติธรรม 5)สุขภาพแข็งแรง 6)ท างานร่วมกับผู้ร่วมงานได้21   
 Greenberg และ Baron ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ ดังนี้ 
 1.แรงขับ (drive) คือ ความต้องการที่จะประสบความส าเร็จ ความทะเยอทะยาน มีพลัง
ความริเริ่มและการกระท าท่ีทุ่มเทแบบกัดไม่ปล่อย 
 2.ความซื่อสัตย์และมั่นคง (honesty and integrity) เป็นความเชื่อถือได้ เปิดกว้างและ
มีความไว้วางใจ น่าเชื่อถือ 

                                                 

 18Ralph M. Stogdill , Handbook of Leadership : A Survey of Theory and 
Research (New York : The Free Press,1974),74-75. 
 

19Ronald W.  Stadt, Managing Career Education Programs ( Englewood 
Cliffs,New Jersey : Prentice-hall,1974),49-53. 
 20Zane K,  Quible, The Administrative office Management Function , 
2 nd ed. (Winthrop Publishers,Inc.,1980),15-17.   
 21Benjamin M. Sachs,Education Administration : A Behavioral Approach 
(Boston : Houghton Miffin Company , 1966),3-4. 
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 3.แรงจูงใจในการเป็นผู้น า (leadership motivation) ความต้องการที่จะมีอิทธิพลเหนือ
ผู้อื่นและใช้อิทธิพลในการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 4.ความเชื่อมั่นในตนเอง (self - confidence) คือ ความเชื่อมั่นในความรู้ความสามารถ
ที่ตนเองมีอยู่ เป็นความรู้ถึงความสามารถของตนเอง 
 5.ความสามารถทางสติปัญญา (cognitive ability) มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ
ปฏิภาณ มีความสามารถในการอธิบาย และตีความข้อมูลจ านวนมากและสามารถมองภาพรวมจาก
ข้อมูลจ านวนมากเข้าด้วยกัน 
 6.มีความรู้งาน (knowledge of the business) ผู้จ าจะต้องมีความรู้ในธุรกิจหรือ
กิจกรรมที่ปฏิบัติ ความรู้เกี่ยวกับกิจการของหน่วยงาน โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี           
ในการท างาน 
 7.ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (creativity) ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์       
เป็นผู้ริเริ่มสิ่งใหม่ๆให้เกิดข้ึนในการท างาน 
 8.ความยืดหยุ่น (flexibility) ผู้จ าจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ตามและสอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ22   
 จากข้างต้นนี้ การก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่นักวิชาการและองค์กรต่างๆ   
ได้ให้ไว้ ผู้วิจัยสรุปว่า คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานที่ผู้บริหารทุกคนควรมี 
เพ่ือการบริหารงานในองค์กรของตน ทั้งภาครัฐและเอกชน ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะ ดังนี้ คือ   
การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ การเป็นผู้น าด้านวิชาการ การเป็น
ผู้น าด้านการบริหารจัดการ การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน และการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเอง     
ในเชิงบริหาร ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารงานในองค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) 
 สภาพแวดล้อมภายนอก ในปัจจุบันนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเปลี่ยนแปลง
มากกว่าแต่ก่อนเป็นอันมาก ผลกระทบที่มีต่อองค์กร จึงมีมากเป็นเงาตามตัว ด้วยเหตุนี้การบริหาร
เชิงกลยุทธ์จึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารระดับสูงที่จะเกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
และการน ากลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทางให้องค์กรก้าวไปในทิศทางที่เหมาะสมและประสบ
ความส าเร็จเหนือคู่แข่ง การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นหัวใจของการบริหาร โดยผู้บริหารจะต้องมี 
การวางแผนกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด ก าหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างจากผู้ อ่ืน แต่เป็นความแตกต่างเชิง

                                                 

 22J. Greenberg and R.A Baron , Behavior in Organizations,  8 th  ed. (New 
Jersey : Prentice-Hall,2003),473. 
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สร้างสรรค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้องค์กรปฏิบัติงานได้เหนือกว่าคู่แข่งขันและเพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ต้องการได้ ถ้าปราศจากแผนกลยุทธ์ องค์กรจะไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินงาน 
ไม่มีแผนที่จะสามารถโต้ตอบหรือเอาชนะการแข่งขันและไม่มีแผนที่จะปฏิบัติให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมีความจ าเป็นต่อธุรกิจปัจจุบัน องค์กรต้อง
ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ ผู้บริหารต้องมีการวางแผนล่วงหน้าเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุผลตามเป้าหมายของกิจการ สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ท าให้กิจการสามารถมีข้อได้เปรียบเหนือคู่แข่ง และมุ่งมั่นสร้างความเป็นเลิศทางด้านการบริหารงาน23  
 
ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 ในการบริหารหรือการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ มักได้ยินค าว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์หรือ
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ แนวคิดในด้านกลยุทธ์นี้ นับว่ามีความส าคัญมากขึ้นทุกที โดยเฉพาะในช่วงที่
ประเทศไทยก าลังอยู่ในขั้นตอนของการปรับตัวอย่างรวดเร็วเพ่ื อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ทั้งในระดับโลก ภูมิภาค และภายในประเทศ 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจในทางธุรกิจและการด าเนินงานที่จะ
ก าหนดผลการปฏิบัติงานขององค์กรในระยะยาวให้เกิดขึ้นตามที่ต้องการ24 ได้มีนักวิชาการหลายท่าน
ให้ความหมายของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ สมยศ นาวีการ ได้ให้ความหมายของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ คือกระบวนการของการก าหนดทิศทางระยะยาว การก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินกลยุทธ์ 
และการประเมินกลยุทธ์ขององค์กร25 เสนาะ ติเยาว์ ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
โดยทั่วไปหมายถึงการตัดสินใจ และด าเนินการเพ่ือท าให้ได้ผลตามที่องค์กรก าหนดไว้ ซึ่งเน้นที่
กระบวนการ ตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ การน าเอากลยุทธ์ไปใช้ และการประเมินกลยุทธ์ เป็น
กระบวนการวางแผนและท าให้มั่นใจว่าแผนนั้นได้น าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าประสงค์ในระยะยาว ขั้นตอนที่ส าคัญคือ การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
การก าหนดภารกิจและจุดประสงค์ การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปใช้ และการควบคุม
ประเมินผลกลยุทธ์ กล่าวอย่างสรุปคือการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการบริหารในการก าหนด

                                                 

 23ชนินทร์ ชุณหพันธรักษ์,นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ:ศูนย์
เอกสารและต ารา สถาบันราชภัฏสวนดุสิต,2544),36. 
 24สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, การบริหารเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ:อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์ 
พับลิชชิ่งจ ากัด (มหาชน),2545),19. 
 25สมยศ นาวีการ,การบริหารเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,2545),3. 
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และตัดสินใจเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรอย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ตลอดไป26 ธงชัย สันติวงษ์ 
ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ ชุดของการตัดสินใจและการกระท าต่างๆซึ่งจะน าไปสู่
การพัฒนากลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพที่จะช่วยให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายต่ างๆได้27    
สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวิน ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นศาสตร์และศิลป์ของการ
สร้างกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์ การตัดสินใจแบบข้ามหน้าที่ซึ่งท าให้
องค์กรสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ได้ เน้นการบริหารเชิงบูรณาการซึ่งประสานการตลาด การเงิน/
การบัญชี การผลิต/การปฏิบัติการ การวิจัยและพัฒนา และระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์ เพ่ือที่จะ
บรรลุความส าเร็จขององค์กร28อุทิศ ขาวเธียร ได้ให้ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ว่าเป็น
เครื่องมือเพ่ือช่วยชี้น าการบริหารขององค์กรที่เกิดจากกระบวนการระดมสมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างมีส่วนร่วมโดยยึดหลักการวิเคราะห์ให้ทราบสภาวะแวดล้อมให้"รู้เขารู้เรา" เพ่ือชี้แนะเป้าประสงค์ 
(วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลักของแผน)และกลยุทธ์ กลวิธีทางปฏิบัติที่สอดรับกับสภาวะ
แวดล้อมและมีการจัดล าดับความส าคัญกลยุทธ์กลวิธีเพ่ือการจัดสรรทรัพยากรการบริหารและยัง
สามารถชี้น ากลไกในการเร่งรัดผลักดันกระบวนการพัฒนา ตลอดจนแนวทางการก ากับติดตาม
ประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผน ให้เกิดการชี้น าการด าเนินการให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในสนามอย่างต่อเนื่อง29 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้ให้ความหมายของ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การวางแผนการด าเนินการ และการควบคุมในแนวทางเชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะ
ช่วยให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จุดเน้นของการบริหารเชิงกลยุทธ์มุ่ง
พิจารณาในแง่ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่คิดค้นขึ้นมา ต้องอาศัยพ้ืนฐานทางการบริหารเป็นหลัก30  
ไรท์ ปริ้นเกิล และครอล (Wright, Pringle and Kroll) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้
ว่าคือกระบวนการที่จะท าให้ผู้บริหารระดับสูงบรรลุผลตามภารกิจและเป้าหมายขององค์กร31  

                                                 

 26เสนาะ ติเยาว์,การบริหารกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,2546),2. 
 27ธงชัย สันติวงษ์,การบริหารเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช,2544),3. 
 28สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวิน,การบริหารเชิงกลยุทธ์(กรุงเทพฯ:เพียร์สั้น เอ็ดดูเคชั่น อินโดไช
น่า,2550),4. 
 29อุทิศ ขาวเธียร,การวางแผนกลยุทธ์(กรุงเทพฯ:จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2546),9. 
 30ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ,นโยบายธุรกิจ การบริหารเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: 
ธีระฟิลม์และไชเท็กซ์,2541),15. 
 31Peter Wright,Charles D.Pringle,Mark J. Kroll,Strategic Management : Text 
and Case (Massachusetts : Allyn and Bacon,1992),4.  
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เดวิด(David) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นศาสตร์และ
ศิลป์ในการก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติการตามกลยุทธ์และการประเมินผลกลยุทธ์32   
  จากความหมายข้างต้นที่นักวิชาการได้ให้ไว้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารเพ่ือให้การด าเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการขององค์กร 
 
ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ได้กลายเป็นหัวใจส าคัญต่อความส าเร็จของธุรกิจสมัยใหม่               
ที่มีความส าคัญต่อการบริหารธุรกิจในปัจจุบัน เนื่องจากองค์กรต่างๆต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง    
ทั้งทางสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ส่งผลให้ผู้บริหารองค์กรจะต้องมี
วิธีการบริหารงานที่ปรับตัวเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อสถานการณ์ดังกล่าว ท าให้การด าเนินงานขององค์กร 
บรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนี้       
สุพานี สฤษฎ์วานิช กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า 1)ช่วยให้ผู้บริหารได้มีการตื่นตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลง เห็นโอกาสใหม่ๆและข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้นท าให้องค์กรสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ดีกว่าคู่แข่งขัน สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสต่างๆที่เปิดให้ 
และใช้จุดแข็งขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้องค์กรสามารถอยู่รอดและเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงตลอดจนปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้นได้ 2)ช่วยให้องค์กรมีทิศทางใน
การด าเนินงานที่ชัดเจนเห็นแนวทางที่องค์กรจะต้องปฏิบัติ ท าให้องค์กรแข็งแกร่ง ประสบความส าเร็จ 
โดยมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์เดียวกันและเจริญเติบโตต่อไป 3)เปิดโอกาสให้ผู้บริหารในระดับต่างๆมีส่วน
ร่วมในการบริหารท าให้ได้พัฒนาความคิดและช่วยลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น ได้ 4) 
ช่วยให้องค์กรสามารถคาดการณ์ปัญหาต่างๆที่จะเกิดขึ้นโดยผู้บริหารมีการท างานในลักษณะ 
Proactive ท าให้องค์กรสามารถปรับตัวได้ดีกว่าคู่แข่ง และ 5)ช่วยให้ผู้บริหารสามารถยกระดับผลการ
ปฏิบัติงานขึ้นมาได้ท าให้องค์กรสามารถบรรลุทั้งประสิทธิภาพ (Efficiency)คือการมีต้นทุนในการ
ด าเนินงานที่ต่ ากว่าและมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือบริหารงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ ถ้าได้มีการบริหารกลยุทธ์ที่ถูกต้องเหมาะสมทั้งในช่วงของการก าหนดกลยุทธ์ การน าแผนไปปฏิบัติ
และควบคุมติดตามผล33 แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ สมยศ นาวีการ ที่กล่าวถึงความส าคัญของการ

                                                 

 32Fred R. David,Strategic Management,5 th ed.(New Jersey : Prentice-Hall., 
1997),10. 
  33สุพานี สฤษฎ์วานิช,การบริหารเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
,2544),12. 
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บริหารเชิงกลยุทธ์ว่า 1)การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้หน่วยงานขององค์กรมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์อย่าง
เดียวกันถ้าปราศจากแนวทางที่ก าหนดโดยการบริหารเชิงกลยุทธ์แล้ว หน่วยงานขององค์กรมักจะโน้ม
เอียงไปสู่ทิศทางที่แตกต่างกัน 2)การบริหารเชิงกลยุทธ์บังคับให้ผู้บริหารต้องมีประสิทธิภาพและ
ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมของพวกเขามากขึ้น การบริหารเชิงกลยุทธ์ จะปลูกฝังนิสัยการใช้ความคิด
และการมองอนาคตแก่ผู้บริหาร 3)การบริหารเชิงกลยุทธ์ไม่เพียงแต่สนับสนุนความผูกพันในส่วนของ
ผู้บริหารที่มีส่วนร่วมเท่านั้นแต่จะช่วยลดการต่อต้านในสิ่งที่พวกเขาไม่เข้าใจ บุคคลส่วนใหญ่จะ
ยอมรับการตัดสินใจเมื่อพวกเขาเข้าใจปัจจัยที่จ ากัดและทางเลือกที่เป็นไปได้ 34 ส่วนพัชรา มั่งชม 
กล่าวว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร คือ 1)ช่วยให้องค์กรมี
วัตถุประสงค์และก าหนดทิศทางในอนาคตที่ชัดเจนท าให้ผู้ ใต้บั งคับบัญชาท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 2)ช่วยสร้างความสอดคล้องของการด าเนินการภายในองค์กรและท าให้หน่วยงาน
ขององค์กรมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์เดียวกัน 3)เปิดโอกาสให้ผู้บริหารในระดับต่างๆมีส่วนร่วมในการ
บริหารท าให้ได้พัฒนาความคิดและช่วยลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ 4)ช่วยให้
องค์กรสามารถคาดการณ์ปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรที่อาจ
เกิดขึ้นได้ในอนาคต 5)ช่วยให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถบริหารองค์กรได้อย่างกว้างขวางท าให้ช่วยลด
ความเสี่ยงได้35แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับจินตนา บุญบงการ ที่กล่าวถึงความส าคัญของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ว่า 1)เป็นการก าหนดทิศทางขององค์กร ช่วยให้ผู้บริหารมีความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 2)สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติ การก าหนด การ
ประยุกต์ การตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธ์ขององค์กร และ 3)สร้างความพร้อมให้แก่องค์กร 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยุทธ์ ช่วยให้ผู้บริหารและสมาชิกเกิดความเข้าใจใน
การรวมของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมที่มีต่อองค์กร36  
  จากข้างต้นที่นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ ผู้วิจัยสรุป 
ได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความส าคัญต่อการบริหารงานองค์กรในปัจจุบัน เนื่องจากการที่องค์กร
ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพจะต้องมีวิธีการที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รู้ถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะมีขึ้นในอนาคตส่งผลให้ผู้บริหารปรับวิธีการบริหารงานให้ทันต่อสถานการณ์ 
สามารถก าหนดทิศทางขององค์กรในอนาคตได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้องค์กรได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่

                                                 

 34สมยศ นาวีการ,การบริหารเชิงกลยุทธ์(กรุงเทพฯ:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,2545),4. 
 35พัชรา มั่งชม,“นโยบายธุรกิจ การบริหารเชิงกลยุทธ์,”ใน เอกสารประกอบการสอน 
(พิษณุโลก:สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม,2544),36. 
 36จินตนา บุญบงการ,การบริหารเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ:ซีเอ็ดยูเคชั่น,2544),48. 
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ก าหนด โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์กรอย่างใกล้ชิดเพ่ือที่จะได้
ก าหนดกลยุทธ์และน ากลยุทธ์ที่วางไว้ไปปฏิบัติพร้อมทั้งประเมินและควบคุมกลยุทธ์ที่ เกิดจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารเชิงกลยุทธ์ จึงมีความส าคัญต่อการบริหารงานในปัจจุบันเป็นอย่าง
มาก  
 
หลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ สมยศ นาวีการ กล่าว
ว่า หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์จะมุ่งตรวจสอบและประเมินทั้งโอกาสและอุปสรรคภายในของ
สภาพแวดล้อมภายนอก จุดแข็งและจุดอ่อนภายในสภาพแวดล้อมองค์กร37สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 
กล่าวว่าหลักของการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโดยค านึงถึงจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร38 ส่วนไพโรจน์ ปิยะวงษ์
วัฒนา ได้กล่าวถึงหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ ว่าเป็นการจัดการภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
และทิศทางที่ไม่แน่นอนผู้บริหารต้องเข้าใจพลวัตรของการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งสามารถคาดเดาและ
ก าหนดทิศทางขององค์กร น าพาองค์กรไปสู่จุดหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ39ซึ่งสอดคล้องกับ 
พิบูล ทีปะปาล ที่กล่าวว่าหลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทางหรือวิถีทางใน
การด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งการก าหนด
แนวทางหรือทิศทางในการด าเนินการนั้น ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆที่
เกิดจากสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือจัดท าแผนงานด าเนินการที่เหมาะสมที่สุด 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ40 อุทิศ ขาวเธียรได้กล่าวถึงหลักการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ว่าการวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนอย่างมีระบบเชื่อมโยงให้องค์ประกอบในด้านต่างๆมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอย่างสอดรับกับสภาวะแวดล้อมขององค์กร ให้ได้แนวทางช่วยชี้น าการ

                                                 

 37สมยศ นาวีการ,การบริหารเชิงกลยุทธ์(กรุงเทพฯ:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,2544),24.  
 38สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์,การบริหารเชิงกลยุทธ์(กรุงเทพฯ:อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์ 
พับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน),2544),4. 
 39ไพโรจน์ ปิยะวงษ์วัฒนา,การจัดการเชิงกลยุทธ์ พิมพ์ครั้งที่2 (กรุงเทพฯ:จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย,2545),71. 
 40พิบูล ทีปะปาล,การจัดการเชิงกลยุทธ์(กรุงเทพฯ:อมรการพิมพ์,2546),46. 
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ปฏิบัติที่เหมาะสมเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้41ซึ่ง จินตนา บุญบงการและ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ 
กล่าวว่าหลักการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ข้อมูลส าคัญของธุรกิจที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการด าเนินงานและควบคุม
การปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือที่จะสร้างความมั่นใจว่าองค์กรสามารถที่จะด าเนินการได้
อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นตลอดจนมีพัฒนาการและสามารถแข่งขัน
ในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ42 คงเดช ลีโทชวลิต กล่าวถึงหลักของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า 
เป็นการบริหารที่เน้นความส าคัญของสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการจัดการภายในองค์กรและต้องมี  
การเตรียมแผนการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปหรือตอบโต้ภาวะการแข่งขัน
ได้อย่างรวดเร็วโดยมีการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม43ส่วน เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฏ์ได้กล่าวว่าการจัดการ
ธุรกิจอย่างเป็นระบบโดยก าหนดทิศทางขององค์กรในอนาคตไว้ ซึ่งต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็น
ขั้นตอนและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาสและอุปสรรคท่ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ 
และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อนในองค์กร ส าหรับก าหนดต าแหน่ง
ทางการแข่งขันของธุรกิจแล้วก าหนดกลยุทธ์เพ่ือให้สามารถน าไปด าเนินการให้บรรลุทิศทางตามที่
ก าหนดไว้44  
 จากข้างต้นที่นักวิชาการได้กล่าวถึงหลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
หลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโดยค านึงถึงจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร รวมถึงเน้นการตรวจสอบ 
ประเมินทั้งโอกาสและอุปสรรคภายในของสภาพแวดล้อมภายนอก อาจเรียกได้ว่าเป็นการก าหนด
แนวทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององค์กรเพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ซึ่งการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการด าเนินการนั้นผู้บริหารควรเพ่ือจัดท าแผนงาน
ด าเนินการที่เหมาะสมที่สุดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

                                                 

 41อุทิศ ขาวเธียร,การวางแผนกลยุทธ์(กรุงเทพฯ:ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
,2549),25.   
  42จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์,การจัดการเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: 
ซีเอ็ดยูเคชั่น,2549),14. 
 43คงเดช ลีโทชวลิต,การบริหารงานแนวพุทธ (นครปฐม : โรงพิมพ์นครชัยศรี,2545),39. 
 44เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฏ์และคณะ,การจัดการเชิงกลยุทธ์ : Strategic : Strategic 
Management,พิมพ์ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ:ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ถังทรัพย์ การพิมพ์,2553),28. 
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กระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นวิถีทางที่ผู้บริหารได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ภาระหน้าที่ 
เป้าหมายหรือแนวทางการด าเนินการและท าการตัดสินใจ(strategy decision)โดยมีการวิเคราะห์
สถานการณ์การแข่งขันทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนก าหนดกลยุทธ์ออกมาใช้ เรียกว่า การ
ก าหนดรูปแบบกลยุทธ์(strategy formulation)กระบวนการก าหนดกลยุทธ์และควบคุมให้เป็นไป
ตามแผน ซึ่งเป็นส่วนส าคัญมากของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ดี
ทั้งหลายจะไม่บรรลุเป้าหมายได้เลย หากไม่มีการน ากลยุทธ์ไปใช้ให้เกิดผล โดย 1)ผู้บริหารจะต้องท า
การบริหารเชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของธุรกิจ ผู้บริหารจะต้องศึกษาและ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการด าเนินธุรกิจ ทั้งโอกาสและอุปสรรคต่างๆโดยพิจารณาถึงปัญหาที่จะ
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดยวิเคราะห์ถึงจุดเด่นและจุดด้อยหรือ
จุดอ่อนและจุดแข็งของธุรกิจรวมทั้งศึกษาปัญหาและรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นในการแก้ปัญหา 2) 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องพิจารณากลยุทธ์ให้สอดคล้องกับปัญหาของธุรกิจ อาทิเช่น สังคม การเมือง หรือ
นโยบายของรัฐ เป็นต้น รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลฐานะทางการเงิน การวิเคราะห์การพยากรณ์
ยอดขาย การวิเคราะห์เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ เป็นต้นเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการเลือกกลยุทธ์มา
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม สามารถน าข้อมูลมาประเมินทางเลือกและเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดแล้ว
น าไปปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ได้ตัดสินใจโดยพิจารณาทรัพยากรและโครงสร้าง ตลอดรวมถึงนโยบายและ
การบริหารธุรกิจ 3)ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจในเรื่องผลลัพธ์ของนโยบายธุรกิจ(business policy 
outcomes)หรือสิ่งที่เกิดขึ้นอาจจะบรรลุผลส าเร็จหรือไม่ก็ตาม ขั้นตอนนี้ คือการประเมินผลและการ
ควบคุมกลยุทธ์ซึ่งเป็นการตรวจสอบดูว่ามีการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้างหลักจากที่มีการปฏิบัติตาม 
กลยุทธ์ซึ่งการประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์อาจมีวัตถุประสงค์ของแต่ละธุรกิจที่ต่างกันออกไป เช่น 
อาจจะเป็นไปเพื่อดูประสิทธิผล(effectiveness)และประสิทธิภาพ(efficiency) ซึ่งการประเมินผลควร
ใช้เทคนิคการประเมินผลในรูปของการวิจัย จากผลที่ได้รับหรือประเมินผลในเชิงคุณภาพ 4)ผู้บริหาร
จะต้องท าความเข้าใจเรื่องปัจจัยย้อนกลับของผลที่ได้รับจากการปฏิบัติการกลยุทธ์เป็นการพิจารณา
การเปลี่ยนแปลงหรือล้มเลิกการใช้กลยุทธ์ที่ตัดสินใจเลือกหรือเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ โดยอาศัยข้อมูล
จากการประเมินผลและน าผลข้อมูลย้อนกลับไปยังนโยบายและวัตถุประสงค์ตลอดรวมถึงแผนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ส่วนพักตร์ผจง วัฒนสินธิ์และพสุ เดชะรินทร์ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิง  
กลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1)การก าหนดทิศทางขององค์กร (direction setting) โดยการ
ก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ ภารกิจ ปรัชญา และวัตถุประสงค์ขององค์กร การก าหนดทิศทางขององค์กร
จะเป็นการบ่งชี้ว่าองค์กรธุรกิจจะมุ่งไปในทิศทางใดหรือสาเหตุของการด ารงอยู่ขององค์กรยังมีส่วน
ช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์หรือภารกิจขององค์กรให้กลายเป็นวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานที่มี
ลักษณะที่ชัดเจนขึ้น 2)การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (strategic analysis) คือการวิเคราะห์ถึงปัจจัยและ
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สภาวะต่างๆที่เกี่ยวกับองค์กรและกลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือที่จะได้มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
ปัจจัยต่างๆรวมทั้ งสถานะของตัวองค์กรได้อย่างชัดเจนยิ่ งขึ้น3)การจัดท ากลยุทธ์(strategic 
formulation)คือการน าข้อมูลและความรู้ต่างๆที่ได้รับจากการก าหนดทิศทางขององค์กรและคัดเลือก
ว่ากลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุด การจัดท ากลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการ
และกิจกรรมต่างๆขององค์กรเพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนด
ไว้และ4)การปฏิบัติตามกลยุทธ์(strategic implementation)เป็นขั้นตอนการน ากลยุทธ์ที่ได้วางแผน
จัดท าและคัดเลือกไว้มาด าเนินการประยุกต์ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้45   
ชนินทร์ ชุณหพันธรักษ์ ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญอยู่ 3 
ขั้นตอนคือขั้นตอนที่1การก าหนดกลยุทธ์(strategy formulation)เป็นขึ้นตอนที่ พิจารณาถึง
สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งภายนอกและภายในขององค์กรที่จะระบุถึงโอกาสและอุปสรรคต่างๆ 
จุดเด่นและจุดด้อยขององค์กร นอกจากนี้จะพิจารณาถึงวิสัยทัศน์(vision)ของผู้บริหาร การก าหนด
ภารกิจ(mission)การก าหนดเป้าหมายขององค์กร(goals)และการก าหนดวัตถุประสงค์(objectives) 
หลังจากนั้นผู้บริหารจะก าหนดกลยุทธ์ในระดับหน้าที่ ขั้นตอนที่ 2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ในขั้นตอน
นี้จะเป็นการลงมือปฏิบัติในระดับต่างๆตามข้ันตอนที่ 1 เพื่อที่จะให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นประสบ
ความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องเข้าใจในแนวคิดและสิ่งต่างๆในองค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้าง
ขององค์กร ระบบงานการจูงใจฯลฯ ขั้นตอนที่ 3 การประเมินและการควบคุมกลยุทธ์มุ่งเน้นที่จะ
ติดตามประเมินผลและการควบคุมเพ่ือดูว่ากลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติเป็นไปตามแผนที่ ก าหนดไว้หรือไม่ 
เพ่ือที่จะได้ท าการปรับปรุงและมั่นใจว่าการปฏิบัติตนตามหน้าที่ต่างๆเป็นไปอย่างสมบูรณ์ ขั้นตอนทั้ง
สามของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่กระท าอย่างต่อเนื่อง การก าหนดเป้าหมาย
มีความถูกต้อง มีการก าหนดกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม หลังจากนั้นจะได้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
แล้วจึงท าการประเมินผลและควบคุมว่ากลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
ถ้าไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย ผู้บริหารจะได้ท าการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ใหม่ จากกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงจะเกี่ยวข้องกับงาน ดังต่อไปนี้ คือ  
1)การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรทั้งที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกทั่วไปและสภาพ
ภายนอกที่เกี่ยวกับการแข่งขันเพ่ือท าการค้นหาโอกาสและอุปสรรคต่างๆที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร 2)การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรจากหน้าที่ต่างๆภายในองค์กรเอง 
เพ่ือค้นหาจุดเด่นและจุดด้อยขององค์กร3)ผู้บริหารจะน าข้อมูลทั้งหมดมาท าการวิเคราะห์สวอท 
(SWOTs analysis)ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์(vision)เพ่ือก าหนดภารกิจ(mission)และเป้าหมายของ

                                                 

 45พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และพสุ เดชะรินทร์,การจัดการเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ 
(กรุงเทพฯ:จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2544),65-66. 
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องค์กร(goals) 4)ก าหนดกลยุทธ์ต่างๆคือกลยุทธ์ในระดับองค์กร(corporate strategy)กลยุทธ์ใน
ระดับธุรกิจ(business strategy)กลยุทธ์ในระดับหน้าที่(functional strategy)ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับ 
SWOTs analysis 5)การน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไปปฏิบัติ 6)การควบคุมกลยุทธ์เพ่ือความมั่นใจว่า
บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กร46 ซ่ึง ถวิล มาตรเลี่ยม ได้กล่าวถึงวัฏจักรกระบวนการบริหารจัดการ
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ มี 5 ขั้นตอนโดยอยู่บนพ้ืนฐานการวางแผนกลยุทธ์และพัฒนากลยุทธ์  
การด าเนินงานเพ่ือรับมือกับอิทธิพลการเปลี่ยนแปลง สภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว ประกอบด้วย1)การวางแผนกลยุทธ์(Strategy planning) 2)การจัดโครงสร้าง
และการจัดสรรทรัพยากร(Structuring & Resources) 3)การจัดบุคลากรและการอ านวยการ 
(Staffing and Directing) 4)การปฏิบัติตามแผน(Implementing)และ 5)การก ากับติดตามและ
ประเมินผล(Monitoring and Evaluating)47ส่วนกรมสามัญศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนในการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในสังกัดเป็น 6 ขั้นตอนดังนี้ คือ1)การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 2) 
การประเมินสภาพโรงเรียน 3)การจัดวางทิศทางของโรงเรียน 4)การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ6)การควบคุมเชิงกลยุทธ์48สมยศ นาวีการได้ก าหนดแบบจ าลองของ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 7 ขั้นตอนคือ 1)การประเมินจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร(SWOT) 2)การก าหนดภารกิจขององค์กร 3)การก าหนด
ปรัชญาและนโยบายขององค์กร 4)การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5)การก าหนดกลยุทธ์ของ
องค์กร 6)การด าเนินกลยุทธ์ขององค์กร  7)การควบคุมกลยุทธ์ขององค์กร49 เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฐ์ และ
คณะเสนอขั้นตอนของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ดังนี้คือ 1)การวางแผนกลยุทธ์ ท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส ภัยคุกคาม และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ 
จุดแข็ง จุดอ่อน 2)การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ได้แก่ การจัดการท าแผนปฏิบัติการพัฒนาองค์กร การ

                                                 

 46ชนินทร์ ชุณหพันธรักษ์,นโยบายและการบริหารเชิงกลยุทธ์,พิมพ์ครั้งที่ 3(กรุงเทพฯ:
ศูนย์เอกสารและต ารา สถาบันราชภัฎสวนดุสิต,2544),5-7. 
 47ถวิล มาตรเลี่ยม,การปฏิรูปการศึกษา:โรงเรียนเป็นฐานการบริหารจัดการ School-
Based Management : SBM (กรุงเทพฯ:ส านักพิมพ์เสมาธรรม,2545),40. 
 48กรมสามัญศึกษา,แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามมาตรฐาน
การจัดการทางการเงิน 7 ด้าน(กรุงเทพฯ:ห้างหุ้นส่วนจ ากัด โรงพิมพ์คลังนานาวิทยา,2545),11.  
 49สมยศ นาวีการ,การบริหารเชิงกลยุทธ์ :Strategic Management(กรุงเทพฯ:
ส านักพิมพ์ดอกหญ้า,2544),12. 
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ปรับการด าเนินงาน 3)การติดตามและประเมินผล ได้แก่ การติดตาม ควบคุม และประเมินผล50และ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ Tompson Strickland and Gamble ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
คือ การก าหนดทิศทาง (developing a strategic vision) การตั้งจุดประสงค์ (setting objectives 
and vision) การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (implementing and executing the strategy) และการ
ก ากับติดตามและประเมินผล (monitoring developments, evaluating performance and 
making corrective adjustments)51  
   นอกจากนี้ตามแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ของเดวิด (David) 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดกลยุทธ์ (strategic formulation) ขั้นตอนที่ 2 การ
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategic implementing) และขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์ (strategic 
evaluation) ดังนี้  ขั้นที่ 1 การก าหนดกลยุทธ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นศาสตร์และศิลป์ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์ เพื่อให้การด าเนินงานสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการ
ขององค์กร จึงเป็นหัวใจส าคัญที่จะน าไปสู่การก าหนดทิศทางและพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้เหมาะสม มีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจากปัจจัยที่มีผลกระทบต่อภารกิจขององค์กร 
เป็นกระบวนการที่จะท าให้สถานศึกษารู้ว่าตนเองอยู่  ณ จุดใด ต้องการจะไปทิศทางใด และจะไปถึง
จุดนั้นด้วยวิธีใด ซึ่งเป็นภาระงานที่มีความส าคัญมากที่สุด เป็นจุดเริ่มต้นที่จะต้องท าให้ถู กต้อง
เหมาะสม เพ่ือให้ภาระงานขั้นต่อๆมาส าเร็จได้ง่าย ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ
การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้างที่เป็นโอกาสหรือ
อุปสรรค และปัจจัยภายในอะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวในการด าเนินงานของหน่วยงานรวมถึงการคาดการณ์แนวโน้มความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ซึ่งผลการวิเคราะห์ที่จะน าไปใช้สะท้อนภาพที่แท้จริง สามารถตรวจสอบและมีข้อมูลรองรับ เพราะ
หากน าผลการวิเคราะห์ที่ไม่ถูกต้องไปใช้ อาจท าให้การก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรไม่
ตอบสนองทิศทางที่พึงประสงค์ขององค์กร52 สรุปได้ว่า นักกลยุทธ์หรือผู้บริหารจะต้องตัดสินใจในการ
ก าหนดและเลือกกลยุทธ์ที่ดีที่จะน ามาปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือความมั่นคงมีประสิทธิภาพ 
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และบรรลุเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ ผู้บริหารมีอ านาจในการจัดการกับทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับ
การน าไปใช้ในการปฏิบัติและสามารถใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิผลคุ้มค่ามากที่สุด  ขั้นที่ 2 การ 
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้บริหารได้ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ มีการ
วางแผนนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการตัดสินใจ กระตุ้นการท างานของพนักงาน 
และมีการจัดสรรทรัพยากร ดังนั้น การก าหนดกลยุทธ์ก็ย่อมสามารถที่จะด าเนินการได้ การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติประกอบด้วย การพัฒนาสนับสนุนกลยุทธ์ที่ดี วัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ที่จะสะท้อนถึง
โครงสร้างขององค์กร ทิศทางของความส าเร็จของการตลาด การเตรียมงบประมาณ การพัฒนาและ
น าระบบข้อมูลสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเชื่อมโยงไปถึงการชดเชยค่าตอบแทนของ
พนักงานที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานขององค์กร การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ก็คือขั้นตอนของ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนของการฝึกฝนบุคคล การมอบหมายงาน และการอุทิศตนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ความส าเร็จของการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติจะสูงขึ้นก็ต่อเมื่อผู้บริหารต้องสามารถสร้าง
แรงจูงใจให้กับพนักงาน ซึ่งเป็นศาสตร์และศิลป์อย่างหนึ่งที่ผู้บริหารต้องกระท า ดังนั้นการก าหนด
แผนกลยุทธ์ถ้าไม่น าไปปฏิบัติก็ย่อมไม่ประสบผลส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้53จากการที่ผู้บริหาร
ได้มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ขั้นต่อไปคือการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจว่าจะท าอย่างไรถึงจะท าให้องค์กรด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ดังนั้นการปฏิบัติตามแผน
กลยุทธ์จึงเป็นการเข้าสู่ระบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เป็นการตอบสนองต่อแนวคิดหลักการ
ของสถานศึกษา สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม ซึ่งเริ่มต้นจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน เช่น ลักษณะของ
สถานศึกษา จุดอ่อนจุดแข็งของสถานศึกษา สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น ลักษณะของนักเรียน ความ
คาดหวังของผู้ปกครอง บรรยากาศของการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และน าข้อมูลมาจัดท า
แผนปฏิบัติงาน สามารถก าหนดภารกิจเป้าหมายที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา
ได้ บุคลากรทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนและมีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจและเป้าหมายด้วยกัน ท า
ให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพราะทุกคนได้ทราบจุดมุ่งหมายที่ตรงกันในการน าแผนไป
ปฏิบัติ เริ่มจากการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แต่งตั้งคณะท างานอย่างชัดเจน จัดท าแผน
ปฏิบัติงานโดยก าหนดระยะเวลาชัดเจน สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย ปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์ที่วางไว้ตามปฏิทินเพ่ือให้สามารถด าเนินการตามขั้นตอนและตารางเวลาที่ก าหนด 
ตลอดจนสามารถใช้ทรัพยากรที่ได้รับมาอย่างเต็มที่ มีการสนับสนุนให้ค าแนะน า ผู้บริหารจะต้อง
แสดงบทบาทภาวะผู้น าในการสนับสนุน อ านวยความสะดวกให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาใช้
กระบวนการพัฒนาหลากหลายวิธี ทั้ งภายนอกและภายในสถานศึกษาโดยการแลกเปลี่ยน
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ประสบการณ์การสอน ประชุมปฏิบัติการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยบุคคลภายนอก การท าวิจัยชั้นเรียน 
การสอนแบบร่วมมือ การไปเยี่ยมชมสถานศึกษาอ่ืน การศึกษานอกสถานที่ การประชุมสัมมนา
วิชาการทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือให้ครูได้พัฒนาและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ขั้นที่ 3 การประเมินกล
ยุทธ์เป็นการตรวจสอบขั้นตอนของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารกล้าที่จะเสี่ยงก็ต้องรู้ถึงพ้ืนฐานของ
การใช้กลยุทธ์ หมายความว่าถ้าผู้บริหารวางแผนกลยุทธ์และน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติไม่ดีพออาจประสบ
กับความล้มเหลวได้  ในการประเมินกลยุทธ์จึงต้องรับทราบข้อมูลข่าวสารต่างๆมองถึงการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตเพราะปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง หัวใจ
ส าคัญของการประเมินกลยุทธ์มี 3 ประการ คือ 1)การทบทวนปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกซึ่งเป็น
พ้ืนฐานของการก าหนดกลยุทธ์ในปัจจุบัน 2)การวัดผลการปฏิบัติงาน 3)การน าไปปรับปรุงแก้ไข การ
ประเมินกลยุทธ์เป็นเรื่องที่มีความจ าเป็น เพราะความส าเร็จในวันนี้ ไม่ได้เป็นเครื่องประกันว่าจะ
ประสบความส าเร็จในอนาคตด้วย ความส าเร็จต้องเกิดจากความคิดริเริ่มใหม่ๆและปัญหาที่เกิด
แตกต่างกันและที่ส าคัญคือองค์กรได้รับประสบการณ์จากการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 
 จะเห็นว่าขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์    
เป็นกระบวนการที่ก าหนดแนวทางกว้างๆขององค์กรหรือบริษัทการลงทุนในระดับภูมิภาค ตลอดจน
กลยุทธ์ธุรกิจและหน้าที่ ในการปฏิบัติการ ซึ่ งย่อมต้องได้รับการสนับสนุนและแลกเปลี่ยน          
ความคิดเห็นกันในระหว่างการปฏิบัติงานของผู้บริหารกับพนักงานภายในองค์กรทุกฝ่าย การบริหาร
เชิงกลยุทธ์จึงมีส่วนช่วยให้โครงสร้างขององค์กรมีการแข่งขันกันเป็นทีมในด้านของการประกอบธุรกิจ 
ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ถ้าผู้บริหารไม่สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ หรือวางแผน
ยุทธศาสตร์ในการบริหารมีแต่การร่วมลงทุนและโครงสร้างการท างานทั่วๆไปองค์กรนั้นอาจไม่
สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ อย่างไรก็ตามทั้งผู้บริหารและพนักงานภายในองค์กร 
จะต้องมีความกระตือรือร้นและด าเนินงานให้เป็นไปตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์54  
 จากแนวคิดดังกล่าว สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ว่าการที่ผู้บริหารจะประสบความส าเร็จในอนาคตได้นั้นจะต้องเริ่มต้นด้วยการศึกษาการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ให้เข้าใจเป็นอย่างดีเพราะกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management process) 
จะเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการก าหนดทิศทางและก าหนดการปฏิบัติงานในระยะยาวซึ่ง
ประกอบด้วยขั้นตอนการบริหาร 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เป็นพ้ืนฐานของ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าองค์กรจะประสบความส าเร็จตามที่ได้วางไว้ 
คือการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่ประกอบด้วยขั้นตอน 3 ประการ คือ 1)การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกขององค์กรคือการวิเคราะห์ถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
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อุตสาหกรรมและธุรกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยพิจารณาถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงทั้งในระยะสั้น 
ระยะกลางและระยะยาวเพ่ือที่จะหาข้อสรุปว่าการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ถ้าส่งผลกระทบ
ต่อองค์กรในเชิงบวกถือว่าเป็นโอกาส(opportunity)แต่ถ้ากระทบต่อองค์กรในเชิงลบถือว่าเป็น
อุปสรรค(threat) 2)การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึงการพิจารณาถึงโครงสร้าง
องค์กร ทรัพยากรด้านต่างๆขององค์กรเพ่ือประเมินให้ทราบก าลังความสามารถที่จะด าเนินงานให้
ส าเร็จภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เป็นอยู่และเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน เทคโนโลยี สถานที่ตั้ง 
ฐานลูกค้า เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งแล้วเป็นจุดอ่อน(weakness)หรือจุดแข็ง(strength)และ3)การ
วิเคราะห์ ทัศนคติ ค่านิยม ความคาดหวัง ตลอดจนวัฒนธรรมขององค์กรเพราะการที่จะด าเนินตาม
นโยบายหรือการวางแผนกลยุทธ์ให้ได้ผลนั้น จ าเป็นต้องค านึงถึงข้อเท็จจริงในการท าให้แผนสามารถ
ปฏิบัติได้ ส่วนแนวความคิดค่านิยมในองค์กรอาจมีความแตกต่างหรือขัดแย้งกันจึงต้องค านึงถึง
บทบาทและอ านาจที่จะผลักดันแนวนโยบายที่ก าหนดให้เป็นผลส าเร็จ การวิเคราะห์ เชิงกลยุทธ์นั้นมี
เป้าหมายส าคัญคือการก าหนดต าแหน่งทางกลยุทธ์โดยพิจารณาถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและข้อเท็จจริงในจุดอ่อน จุดแข็งขององค์กร ตลอดจนค่านิยมต่างๆเพ่ือที่จะท าให้การ
วางต าแหน่งมีความสอดคล้องสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอันเหมาะสม 
ขั้นตอนที่ 2 คือการประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ์เป็นขั้นตอนหลังจากที่ได้มีการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์
แล้วในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 1)การก าหนดแนวทางหรือทางเลือกทางกลยุทธ์(strategic option) 
กล่าวคือภายหลังจากที่ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในตลอดจน
ค่านิยมขององค์กรแล้วจะเป็นขั้นตอนที่จะดูถึงความเป็นไปได้ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร 
เพ่ือให้ไปสู่แนวทางที่จะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
จุดอ่อน จุดแข็งและความเป็นไปได้ของการน าไปปฏิบัติบนพ้ืนฐานของการศึกษาค่านิยมของกลุ่ม
ต่างๆการก าหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ์นั้นย่อมหมายถึงการก าหนดทิศทางกลยุทธ์(strategic 
direction)กล่าวคือเป็นการก าหนดแนวทางการพัฒนาขององค์กรไปสู่อนาคตเป็นการก าหนดทิศทาง
ระยะยาวของพัฒนาการขององค์กร ตลอดจนการก าหนดแนวทางหรือกลยุทธ์ในทางเลือกต่างๆ 
เพ่ือที่จะบรรลุสู่ทิศทางที่ได้ก าหนดไว้และ2)การประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ์เมื่อมีการก าหนด
ทางเลือกในเชิงกลยุทธ์หลายๆแนวทางแล้วจะมาสู่ขั้นตอนศึกษาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสม 
ของแนวทาง กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเป็นการประเมินถึงทางเลือกที่ดีที่สุด แนวทางเลือกที่ดีที่สุดนั้น 
จะต้องเป็นแนวทางที่ค านึงถึงจุดอ่อน จุดแข็งขององค์กรและความเป็นไปได้ที่จะมีการปฏิบัติบน
พ้ืนฐานของค่านิยมและเป็นแนวทางที่สามารถด าเนินไปอย่างสอดคล้องกับโอกาสที่เปิดกว้างของ
อนาคต ตลอดจนเป็นแนวทางที่สามารถจะหลีกเลี่ยงหรือป้องกันภยันตรายของการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม แนวทางดังกล่าวอาจจะเรียกว่า"กลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด"(Strategic Fit)โดยสรุปใน
การประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ์นั้น เป้าหมายที่ส าคัญที่สุดก็คือต้องการที่จะดูถึงกลยุทธ์หรือแนวทาง 
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หรือนโยบายที่เหมาะสมที่สุดภายใต้ความเป็นไปได้และแนวทางที่สามารถสร้างความก้าวหน้าให้กับ
องค์กรได้ดีที่สุด ขั้นตอนที่ 3การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติภายหลังจากที่ได้มีการตัดสินใจในการก าหนดกล
ยุทธ์และทิศทางในการพัฒนาหรือที่เราเรียกว่า"ทิศทางกลยุทธ์"(Strategic Direction)ก็จะน ามาสู่
ขั้นตอนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่จะมีการวางแผนใช้ทรัพยากร ไม่ ว่าจะเป็นด้าน
การเงิน ก าหนดบุคลากรหรือสร้างโรงงานหรือเครือข่าย นอกจากนั้นยังหมายถึงขั้นตอนการจัด
โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมเพ่ือสามารถน าเอาแนวทางหรือกลยุทธ์ที่ได้ตัดสินใจไปปฏิบัติได้ดี 
นอกจากนี้ยังหมายถึงองค์ประกอบในการจัดการแบ่งโครงสร้างองค์กรรวมทั้งการก าหนดระบบในการ
บริหารตลอดจนการก าหนดระบบเกี่ยวกับสารสนเทศและอีกทั้งการสร้างค่านิยมหรือวัฒนธรรมของ
องค์กร55  
 จากข้างต้นที่นักวิชาการและองค์กรต่างๆได้กล่าวถึงกระบวนการของการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ไว้ซึ่งโดยส่วนใหญ่มีกระบวนการคล้ายกัน ผู้วิจัยสรุปได้ว่ากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ 
แนวทางท่ีผู้บริหารใช้ในการด าเนินการเพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุตามนโยบายหรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดย
มีกระบวนการเพ่ือให้การด าเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีพิจารณา
สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการขององค์กรจึงเป็นหัวใจส าคัญที่จะน าไปสู่การก าหนด
ทิศทางและพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานของสถานศึกษาให้เหมาะสมมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณา
จากปัจจัยที่มีผลกระทบต่อภารกิจขององค์กรเป็นกระบวนการที่จะท าให้สถานศึกษารู้ว่าตนเองอยู่ ณ 
จุดใด ต้องการจะไปทิศทางใดและจะไปถึงจุดนั้นด้วยวิธีใด ซึ่งเป็นภาระงานที่มีความส าคัญมากที่สุด 
เป็นจุดเริ่มต้นที่จะต้องท าให้ถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้ภาระงานขั้นต่อๆมาส าเร็จได้ง่าย มีกระบวนการ
ดังนี้ 1.การก าหนดกลยุทธ์ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การก าหนดทิศทาง
ของสถานศึกษา การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาต้องก าหนดกลยุทธ์เพ่ือให้
สถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจนที่จะท าให้สถานศึกษาสามารถบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 2.การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่ก าหนด
ขึ้นมาอย่างมีเป้าหมาย การด าเนินงานจะประสบความส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ3.การประเมินกลยุทธ์สถานศึกษาเป็นขั้นสุดท้ายของกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์เพ่ือเป็นการวัดผลประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กรว่าบรรลุผลตามเป้าหมายและมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ นับว่าเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารเพ่ือจะได้น ามาพิจารณาว่าแผนกลยุทธ์ที่ได้ก าหนด
ขึ้นมานั้น เมื่อน าไปปฏิบัติจริงแล้วจะมีประสิทธิภาพดีเพียงใด 

                                                 

 55สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ,การบริหารเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ:ส านักพิมพ์อมรินทร์
,2545),105. 
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ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
 ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ(ฉบับที่ 3)พ.ศ.2553และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2553ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานั้นอาศัยอ านาจตามความในมาตรา5 และ
มาตรา37วรรคสองแห่ งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ งชาติพ.ศ.2542ซึ่ งแก้ ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ(ฉบับที่3)พ.ศ.2553 มาตรา8และมาตรา33วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพ.ศ.2546ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ(ฉบับที่2)พ.ศ.2553รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภาการศึกษามัธยมศึกษาและที่ตั้งของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเพ่ือบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาจ านวน42เขต สาเหตุ
เนื่องจากที่ผ่านมาผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตาฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(สมศ.)ในรอบแรกระดับมัธยมศึกษามีคุณภาพไม่เป็นที่น่าพอใจ คุณภาพการศึกษา
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่3และ6มีคะแนนเฉลี่ยค่อนข้างต่ าและในรอบสองปีโรงเรียนมัธยมศึกษา
ส่วนใหญ่ไม่ผ่านมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนมาตรฐานที่5ดังนั้นสถานศึกษาเหล่านี้จึงต้องได้รับการ
ดูแลเป็นพิเศษเพ่ือพัฒนาคุณภาพให้เข้าสู่มาตรฐานและยกระดับสู่มาตรฐานสากลตลอดจนเพ่ือให้มี
การปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบศูนย์ประสานงานฯจะท าหน้าที่ประสานการด าเนินงานการจัดการ
มัธยมศึกษาจัดเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งเขตพ้ืนที่การศึกษารวมทั้งเชื่อมประสานความร่วมมือ
การจัดการศึกษากับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
ศูนย์แห่งนี้จะมีอัตราก าลังคนแห่งละประมาณ 30 คนโดยเกลี่ยมาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
รวมทั้ง41ศูนย์จะมีอัตราก าลังประมาณ 1,230คนโดยจะด าเนินการในรูปของคณะกรรมการศูนย์
ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาซึ่งหลังจากที่ประกาศฉบับดังกล่าวมีผลบังคับใช้ก็สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันทีอย่างไรก็ตามหลังจากแยกตั้งเขตมัธยมศึกษาแล้วจะต้องมีการติดตามเรื่องคุณภาพ
ว่าดีขึ้นหรือไม่ โดยจะต้องมีการก าหนดเกณฑ์ชี้วัดเช่น ผลคะแนนแบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)ของผู้เรียนในกลุ่มวิชาหลักจะต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ50ในปี2554มี
โรงเรียนยอดนิยมเพ่ิมข้ึนและมีหลักสูตรที่เอื้อต่อการพัฒนานักเรียน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จึงเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบจ านวน 61 โรงซึ่ง
ประกอบด้วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 32 โรง และโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม จ านวน 29 โรง มีนักเรียน จ านวน 76,663 คน มีจ านวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจ านวน3,663 คนและบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 9จ านวน4 
คน 
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 ที่อยู่ชั้น 2– 3 ศาลากลางจังหวัดสุพรรณบุรี อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  
72000 ประเทศไทย 
 e-mail  : spm9obec@gmail.com 
 โทร. 035-535417 
 โทรสาร. 035-535418 
 Website  : http://www.mathayom9.go.th 
 
ตารางที่ 1  สถานศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต9 

สถานศึกษาในเขตจังหวัดสุพรรณบุรี  ประกอบด้วย  32  โรงเรียน 

1.  โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย 
2.  โรงเรียนสงวนหญิง 
3.  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยฯ 
4.  โรงเรียนสวนแตงวิทยา 
5.  โรงเรียนตลิ่งชันวิทยา 
6.  โรงเรียนบางปลาม้าฯ 
7.  โรงเรียนหรรษาสุจิตต์วิทยา2 
8.  โรงเรียนบางแม่หม้ายฯ 
9.  โรงเรียนศรีประจันต์ฯ 
10. โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 
11. โรงเรียนวังหว้าราษฎร์สามัคคี 
12. โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  1 
13. โรงเรียนสระกระโจมโสภณพิทยา 
14. โรงเรียนอู่ทอง 
15. โรงเรียนอู่ทองศึกษาลัย 
16. โรงเรียนสระยายโสมวิทยา 

17.  โรงเรียนดอนคาวิทยา 
18.  โรงเรียนบางลี่วิทยา 
19.  โรงเรียนสองพ่ีน้องวิทยา 
20.  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  5 
21.  โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา 
22.  โรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา 
23.  โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม 
24.  โรงเรียนทุ่งแฝกพิทยาคม 
25.  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  6 
26.  โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย 
27.  โรงเรียนบ่อกรุวิทยา 
28.  โรงเรียนทุ่งคลีโคกช้างวิทยา 
29.  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  7 
30.  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  3 
31.  โรงเรียนด่านช้างวิทยา 
32.  โรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา 
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ตารางที่ 2 สถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
สถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม  ประกอบด้วย  29  โรงเรียน 

1.  โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
2.  โรงเรียนราชินีบูรณะ 
3.  โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  2 
4.  โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 
5.  โรงเรียนสระกะเทียมวิทยาคม 
6.  โรงเรียนวัดห้วยจระเข้วิทยาคม 
7.  โรงเรียนโพรงมะเดื่อวิทยาคม 
8.  โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย 
9.  โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 
10. โรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน 
11. โรงเรียนศาลาตึกวิทยา 
12. โรงเรียนคงทองวิทยา 
13. โรงเรียนบ้านหลวงวิทยา 
14. โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์ 
15. โรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

16.  โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 
17.  โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา 
18.  โรงเรียนแหลมบัววิทยา 
19.  โรงเรียนเพ่ิมวิทยา 
20.  โรงเรียนบางเลนวิทยา 
21.  โรงเรียนบางหลวงวิทยา 
22.  โรงเรียนสถาพรวิทยา 
23.  โรงเรียนบัวปากท่าวิทยา 
24.  โรงเรียนสามพรานวิทยา 
25.  โรงเรียนภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย 
26.  โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา 
27.  โรงเรียนปรีดารามวิทยาคม 
28.  โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชฯ 
29.  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 

ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9,แผนปฏิบัติราชการประจ าปี2554  
(สุพรรณบุรี : กลุ่มนโยบายและแผน , 2554), 3 – 4. 
วิสัยทัศน์  (Vision) 
 ภายในปี 2554 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9(จังหวัดสุพรรณบุรี และ
นครปฐม) เป็นองค์กรที่ส่งเสริม สนับสนุนและจัดการมัธยมศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
พันธกิจ  (Mission) 
   1.  ส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้เข้าเรียนและเรียนจบ
หลักสูตร 
 2.  ส่งเสริม/เร่งรัดให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
 3.  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 4.  ประสานและสนับสนุนเครือข่ายนิเทศในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา56 

                                                 

 56ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2554  
(สุพรรณบุร ี: กลุ่มนโยบายและแผน, 2554),3 – 4. 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
งานวิจัยในประเทศ 
  ค ามาย บุญสนอง ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็น
นักบริหารมืออาชีพกับการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1)คุณลักษณะความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม รองลงมา คือ ด้านการเป็นผู้น า   
การพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน 
2)การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 
1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา รองลงมา คือ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 3)ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็น
นักบริหารกับการบริหารวิชาการจองผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าคุณลักษณะความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0157  
  วิษณุ ซ้ายสุพรรณ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1)คุณลักษณะของผู้บริหารมือ
อาชีพในโรงเรียนตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2)คุณลักษณะของ

                                                 

 57ค ามาย บุญสนอง,“ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นนักบริหารมืออาชีพกับ
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 
1”(วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย,2550),62-75. 
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ผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารจัดการโดยรวมอยู่ในระดับมาก58  
  พรพิมล นิยมพันธุ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
1)คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศและ
วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 3)คุณลักษณะ
ของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามอายุโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.0559  
  จรินทร์  แสกระโทกได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันในกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า 1)คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 2)
เปรียบเทียบคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู พบว่าทั้งภาพรวมและรายคุณลักษณะมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ.0560  
  รังสิทธิ์  มังคละคีรี ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ

                                                 

 58วิษณุ ซ้ายสุพรรณ,“คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1”(วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร,2550),77-81 
 59พรพิมล นิยมพันธุ์,“คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1”(วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์,2550),68-72. 
 60จรินทร์  แสกระโทก,“การศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันในกรุงเทพมหานคร”(วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
,2551),98-115. 
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ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพอยู่ในระดับมากเพ่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน 
และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านคุณลักษณะเชิง
บูรณาการ ด้านคุณลักษณะพ้ืนฐานและด้านคุณลักษณะเฉพาะ/ความสามารถและทักษะเฉพาะตัว 
เมื่อพิจารณาตามสถานภาพของบุคลากรพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกตามขนาด
โรงเรียนพบว่า บุคลากรในโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพอยู่ในระดับมาก ส่วนบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง ไม่พบปฏิสัมพันธ์ระหว่างขนาดของโรงเรียนและสถานภาพของบุคลากรที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย 
เขต 3 ทั้งโดยรวมและรายด้าน ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 3.1)
ด้านคุณลักษณะพ้ืนฐาน ผู้บริหารควรศึกษาความรู้เพ่ือให้เกิดความสามารถในการใช้กฎระเบียบ
ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพได้อย่างถูกต้องและแม่นย า ผู้บริหารควรมีความสามารถ
ในการเป็นผู้น าและผู้ให้ฝึกการอบรมด้านวิชาชีพได้ถูกต้องและแม่นย า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู 
อาจารย์ เข้ ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองให้ก้ าวหน้ าในงานที่ ท าอยู่ เสมอ 3.2)ด้ านคุณ
ลักษณะเฉพาะ/ความสามารถและทักษะเฉพาะตัว ผู้บริหารควรฝึกฝน สามารถปรับระบบงานให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ผู้บริหารควรจัดให้บุคลากรระดับต่างๆมีโอกาสพบปะ
สังสรรค์กันนอกเวลาท างานเพ่ือสร้างสัมพันธไมตรีที่ดีต่อกัน ผู้บริหารควรมีความสามารถในการ
ตัดสินใจ วินิจฉัย สั่งการทันต่อเหตุการณ์  3.3)ด้านคุณลักษณะเชิงบูรณาการ ผู้บริหารควรมี
ความสามารถทางวิชาการ โดยมีผลงานวิชาการให้ปรากฏและเป็นที่ยอมรับของสังคมและคนทั่วไป 
ผู้บริหารควรฝึกฝนสามารถน าเอาความรู้ หลักการต่างๆมาประยุกต์ใช้ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ผู้บริหารควรมีความสามารถปรับตัวได้เร็ว เมื่อรู้ว่าสถานการณ์รอบตัวจะเกิดปัญหา61  
  ชนาภัทร เกิดประกอบ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า 1)ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นด้วย
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่างทองมีคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ คือ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการบริหารแบบมีส่วน

                                                 

 61รังสิทธิ์ มังคละคีรี,“คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ”(วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม,2551),89-96. 
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ร่วม ด้านบุคลิกภาพที่ดี ด้านวิสัยทัศน์ และด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2)ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเห็นด้วยว่าสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่างทอง มีคุณภาพงานวิชาการอยู่ใน
ระดับมากเรียงตามล าดับคือ ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ
ภายในและด้านหลักสูตร 3)คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05ซึ่งมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนร่วมกันร้อยละ3362  
  เหมรัฐส์  อินสุข นิรุตติ ครุฑหลวง และสมชาติ บุญมัติ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง
การศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าการศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ทั้ง 6 ด้าน คือ 1)ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 2)ด้านการจัดระบบงาน 3)ด้านวิชาการ 4)ด้านบริหารจัดการ 5)ด้านสังคมและ
ชุมชน 6)ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างโดยภาพรวมจาก 
การศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพิษณุ โลก เขต 1 พบว่ากลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มครูและกลุ่มคณะกรรมการ
สถานศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
มีคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ
คุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 โดยรวมพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 
1 มีคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1)ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2)ด้านการจัด
ระบบงาน 3)ด้านวิชาการ 4)ด้านบริหารจัดการ 5)ด้านสังคมและชุมชน 6)ด้านการพัฒนาตนเองในเชิง
วิชาการ ซึ่งแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการศึกษา63  

                                                 

 62ชนาภัทร เกิดประกอบ,“การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมือ
อาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา”(วิทยานิพนธ์ ปริญญา 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา,2552),76-
89. 
 63เหมรัฐส์ อินสุข,นิรุตติ ครุฑหลวง และสมชาย บุญมัติ,“การศึกษาคุณลักษณะความ
เป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1” 
(การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร
,2552),117-123. 
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 พรสวรรค์ โฆษิตจินดา ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพกับการจัดการเรียนการสอนคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพกับการจัดการเรียนการสอนคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีความสัมพันธ์กันทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ.0164 
 วงษ์เดือน ทองค าได้ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะคุณลักษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ใน
ระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.0165 
 อรวดี ไชยเสนา ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมือ
อาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับคือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านบุคลิกภาพที่ดี ด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม และด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านคุณภาพงานวิชาการอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงตามล าดับคือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายในและด้าน

                                                 

 64พรสวรรค์ โฆษิตจินดา,“คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพกับการจัดการเรียน
การสอนคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา”(วิทยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร,2554),114-118. 

65วงษ์เดือน ทองค า,“คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2”(วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
เทคโนโลยีการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี,2556),128-132. 
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การวัดผลประเมินผล คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ ตามความเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ซี่งมีความสัมพันธ์ในระดับ
ค่อนข้างสูง66 
  นิตยา ทองไทย ได้ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
สิงห์บุรี และอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  
ด้านความเป็นผู้น า และด้านทักษะการบริหารงาน การเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
มืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชัยนาท สิงห์บุรี และอ่างทอง ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05และเมื่อ
จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่งในสถานศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์การปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 แต่ไม่แตกต่างกันเมื่อจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด67 
 นฤมล ศรียาเทพ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง คุณลักษณะของ
ผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุงในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านวิชาการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านการ
พัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ด้านการบริหารจัดการ และด้านการจัดระบบ ตามล าดับ คุณลักษณะของ

                                                 
66อรวดี ไชยเสนา,“ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพ

งานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา หนองคาย เขต 1”(วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม,2556),104-109. 
 67นิตยา ทองไทย,“คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรี และ
อ่างทอง” (วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเทพสตรี,2557),116-119. 
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ผู้บริหารมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุงทุกคู่มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง68 
 ทรงศักดิ์  ศรีวงษา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน
ประถมศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและราย
ด้านและเมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มพบว่าผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ว่าโรงเรียนมีการบริหาร
เชิงกลยุทธ์มากกว่าครูผู้สอน การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีการรับรู้อยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายด้านและ
เมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างขนาดโรงเรียนพบว่าโดยภาพรวมและด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีการรับรู้มากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนด้ านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีการรับรู้มากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
เล็ก นอกนั้นไม่แตกต่างกัน69 
  พิมลพรรณ ดุษิยามี ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน ผลการวิจัยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกขั้นตอน เรียงตามล าดับ ดังนี้  การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การจัดโครงสร้างและ
ทรัพยากรการบริหารบุคลากรและการอ านวยการ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การติดตามและประเมินผล 
ปัญหาที่พบคือในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สถานศึกษาไม่มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาอย่างแท้จริง เนื่องจากบุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอก โรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ขาดความ
ร่วมมือ ขาดการประสานงานที่ดีกับชุมชนในด้านการจัดโครงสร้างและทรัพยากร โรงเรียนเอกชนเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนครูน้อยบุคลากรไม่เพียงพอ เป้าหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ชัดเจน 
การปฏิบัติงานของโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร โรงเรียนไม่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น โรงเรียนไม่สามารถปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้เนื่องจากมีกิจกรรมนอก
แผนที่ต้องเร่งด าเนินการก่อน ข้อเสนอแนะคือ สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่

                                                 

                    68นฤมล ศรียาเทพ,“ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง”(วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่,2558),122-126. 
                 69ทรงศักดิ์ ศรีวงษา,“การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี”(วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี,2550),73-79. 
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สอดคล้องกับสภาพจริง ให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์แก่บุคลากรทุกฝ่าย จัดให้มีการ
ประชุมชี้แจงกฎระเบียบข้อบังคับและแต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน จัดหาสิ่งอ านวย
ความสะดวกในการจัดท าสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง70  
 วีรณัฐ ทิมย้ายงาม ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์และการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ.0571 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 70พิมลพรรณ ดุษิยานี,“การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน”(รายงาน
การค้นคว้าอิสระ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,2550),89-90. 
 71วีรณัฐ ทิมย้ายงาม ,“ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร”(วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์,2554),106-109. 
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  พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์ ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อยดังนี้  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมินกลยุทธ์ และการก าหนดกลยุทธ์
ตามล าดับ บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ.0172 
 สุรเชษฐ ผะลา ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่าครูมี
ทัศนะต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยครูที่ มีประสบการณ์
ต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ส่วนครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ใน
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01และครูที่สังกัดสานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ส่วนแนวทางในการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามทัศนะของครูนั้น ครูได้เสนอแนวทางว่าผู้บริหารควรมีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบคอบ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย จ าได้ง่าย และก าหนดพันธกิจ
ให้เหมาะสม มีการทบทวนหรือปรับกลยุทธ์ให้ เหมาะสม มีการปรับโครงสร้างการท างาน มีการ
ช่วยเหลือดูแลระหว่างปฏิบัติงาน มีการควบคุมกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมให้ครูได้สร้าง
เครื่องมือที่ใช้ในประเมินกลยุทธ์และมีการปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เกี่ยวข้อง73 
 วีรชัย วงษ์วานเจริญ ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2
ผลการวิจัยพบว่า 1)การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน

                                                 

 72พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์ ,“การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1”(วิทยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร,2554),150-
157.  

73สุรเชษฐ ผะลา,“การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี” (วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์,2556),132-136. 
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ระดับมาก 2)ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3)ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 4)ตัวพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน74 
  สุดสวาท คงเต็ม ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า1) 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
2)คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาตามมาตรฐานผู้เรียน 6 มาตรฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3)ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 4)การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ สามารถพยากรณ์คุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.0175 
 สักรินทร์ อยู่ผ่อง และอัคครัตน์ พูลกระจ่าง ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ตามความคิดเห็นผู้บริหารที่มีต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ระดับมากสูงสุด ด้านการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการควบคุมเชิงกลยุทธ์ ระดับมาก และด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ อยู่ในระดับ
ปานกลาง การบริหารจัดการองค์กรส าหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก ในภาพรวมผลการวิจัยพบว่า 

                                                 

  74วีรชัย วงษ์วานเจริญ,“การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2”(วิทยานิพนธ์ 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
,2556),141-146. 

75สุดสวาท คงเต็ม,“การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2” (วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์,2556),136-142. 
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับดังนี้ ด้านการจัดโครงสร้างองค์กรมากสูงสุด รองลงมา ด้านการน า
ด้านการวางแผน และด้านการควบคุมส่วนรูปแบบ การบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานประกอบการ 
ขนาดเล็ก ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหาร เชิงกลยุทธ์ ขั้นตอนในการปฏิบัติ การบริหารตาม 
รูปแบบ POLC และแนวทางปฏิบัติ76 
  
งานวิจัยต่างประเทศ  
  เอดมอนและสันเบคอน(Edmonson and Bacon)ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้สรุปคุณลักษณะที่ดีไว้ดังนี้ 1)เป็นผู้มีวัฒนธรรม 2)เป็นผู้มี
ความคิดและมองการณ์ไกล 3)มีความสามารถในเชิงบริหาร 4)มีความสามารถในการกระตุ้นบุคคลอ่ืน 
5)มีความสนใจบุคคลอ่ืน 6)มีความเป็นนักวิชาการ 7)มีความรู้ในวิชาชีพ 8)มีอุดมการณ์ในอาชีพและ
การปฏิบัติงาน77   
  สต็อกดิล (Stogdill) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารที่
ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน พบว่ามีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 1)มีสติปัญญาดี 2)มีความเป็น
นักวิชาการ 3)มีความผูกพันกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 4)มีส่วนร่วมในการกระท ากิจกรรมต่างๆและ
กิจกรรมทางสังคม 5)เป็นผู้มีฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจ 6)เป็นผู้มีสังคมดี 7)มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 8)มีความมานะอดทนไม่ท้อถอย 9)มีวิธีการที่จะท างานให้ส าเร็จ 10)มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง 11)มีความตื่นตัวสายตายาวมองกว้างไกล 12)มีความเด่นดังเป็นที่นิยมชมชื่น 13)มี
ความสามารถในการปรับปรุงงาน 14)มีความสามารถในการใช้ภาษาพูด78  
  แมกนูสัน (Magnuson) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้จัดการโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จ โดยจ าแนกคุณลักษณะของผู้จัดการโรงเรียน ออกเป็ น 2 ลักษณะ คือ 
คุณลักษณะด้านวิชาชีพและคุณลักษณะส่วนตัว ได้สรุปคุณลักษณะทั้ง 2 คุณลักษณะ ไว้ดังนี้  1)
คุณลักษณะด้านวิชาชีพประกอบด้วยคุณลักษณะที่ส าคัญดังนี้ มีความสามารถในการติดต่อและเข้ากับ
ผู้อื่นได้ดี มีความรู้ในสาขาวิชาชีพเป็นอย่างดี รู้จักมอบหมายงานให้ผู้อ่ืนท า ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ให้

                                                 

 76สักรินทร์ อยู่ผ่อง และอัคครัตน์ พูลกระจ่าง,“การศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
ส าหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก”(วิทยานิพนธ์ ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยเทคโนโยลีราชมงคลธัญบุรี,2556),125-128. 
  77James Bartlett Edmonson and Francis L. Bacon,The Administration of 
the Modern Secondary School (New York : Macmillan,1953),79-81. 
 78Ralph M. Stogdill , Handbook of Leadership : A Survey of Theory and 
Research(New York:The Free Press,1974),74-75. 
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ความสนใจบุคคลอ่ืนๆมีความสามารถในการวางแผนและการจัดระเบียบงาน รับฟังความคิดเห็นจาก
บุคคลอ่ืนๆและรู้จักใช้ช่องทางแห่งอ านาจหน้าที่ 2)คุณลักษณะส่วนตัว ประกอบด้วย คุณลักษณะที่
ส าคัญ ดังนี้ มีวิจารณญาณและมีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์และจังรักภักดี มีความรู้กว้างขวาง เป็น
ผู้มีสติไม่ใช้อารมณ์ มีความจริงใจ มีความเป็นมิตร มีอารมณ์ขัน มีใจกว้างและเปิดเผย มีความเสมอต้น
เสมอปลายและมีความเมตตาปราณีและเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน79 
 บาลด์วิน (Baldwin) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการใช้กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน
ประถมศึกษา 2 แห่ง เพ่ือวินิจฉัยและท าความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยที่สนับสนุนและยับยั้งการน า
รูปแบบการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในโรงเรียน 10 คน ผลการศึกษาพบว่ามีปัจจัยที่สนับสนุนการน า
รูปแบบการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ ได้แก่ ความเป็นวิชาชีพของบุคลากร การสมานสามัคคีของบุคลากร 
ภาวะผู้น าของครูใหญ่ เปิดเผยความต้องการเปลี่ยนแปลงบุคลากรและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
และการสนับสนุนส านักงานจากท้องถิ่น ส่วนปัจจัยที่ยับยั้งการน ารูปแบบดังกล่าวมาใช้ ได้แก่ การ
ขาดปัจจัยส่งเสริมข้อใดข้อหนึ่งข้างต้น ความไม่เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ และ
จดัสรรเวลาให้กับการจัดท าแผนกลยุทธ์ไม่เพียงพอ80 
 เทแรน (Teran) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการวางแผนกลยุทธ์ระบบการศึกษาของโรงเรียนใน
เขตเมือง ผลการวิจัยพบว่าการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนดังกล่าวมีผลดีต่อโรงเรียนและท าให้
ผู้บริหารมีความตั้งใจ กระตือรือร้นในการร่วมมือพัฒนางานกับผู้น าชุมชนมากข้ึน ปัญหาและอุปสรรค
ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในเขตเมือง คือ การคัดเลือกและการฝึกอบรมผู้รับผิดชอบและ
ขนาดกลุ่มใหญ่เกินไป81 
  ฟรัมคิน (Frumkin)ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการสร้างโรงเรียนใหม่ : การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนในก ากับของรัฐ ซึ่งการวิจัยนี้ได้น าเสนอโครงร่างแนวคิดเกี่ยวกับความหลากหลายของการ
บริหารจัดการโรงเรียนในก ากับของรัฐและความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนเหล่ านี้  ผล
การศึกษา พบว่าภาระงานของการบริหาร มี 3 ประการ คือ การให้การสนับสนุนและการสร้าง

                                                 

  79W. G.  Magnuson, The Characteristics of Successful School Business 
Managers (Los Angeles : University of Southern California,1991),78-91. 

80Mark D.  Baldwin,  “ Implementation of Strategic Planning in a Public 
School Setting : A case Study” ,Dissertation Abstracts International 55,4 (October 
1994):224:A.  

81Ralph Teran,  “ A case Study of Strategic Planning in a Large Urban 
School District ( Urban Education) ” ,Dissertation Abstracts International ( October 
1997):1771. 
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ความชอบธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน การระดมความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือนไปสู่
การให้บริการทางการศึกษาที่ดี และการก าหนดภารกิจของโรงเรียน รายงานฉบับนี้มุ่งเน้นศึกษาเรื่อง 
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์และกระบวนการพัฒนาโรงเรียนองค์ประกอบ3 ด้านของการบริหาร
จัดการโรงเรียนในก ากับของรัฐ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน อาจจะกล่าวสรุปได้ว่าผู้บริหาร
โรงเรียนในก ากับของรัฐไม่สามารถบริหารงาน โดยมุ่งเน้นในด้านการศึกษาเพียงด้านเดียว แต่จะต้องมี
ความเข้าใจในเรื่องการบริหารองค์กรด้วย โดยเฉพาะองค์กรที่ไม่มุ่งแสวงหาก าไรที่อยู่ในสภาวะ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารจะต้องเข้าใจในบทบาทของตนเองที่จะต้องรับผิดชอบจัดหา
ทรัพยากรและให้การสนับสนุนแก่บุคลากรในองค์กร นอกจากนี้การบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐ
ค่อนข้างเป็นไปด้วยความล าบาก เพราะผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติในการเป็นครูใหญ่โรงเรียน การ
เป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต้องมีความเอาใจใส่ในรายละเอียดเล็กๆน้อยๆทุกขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนในก ากับของรัฐ นับวันจะมีเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆดังนั้น
โรงเรียนเหล่านี้จึงมีความต้องการผู้บริหารที่มีทักษะในการบริหารที่ดีอย่างเร่งด่วน82  
  บีลล์ (Beall) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน : การสรรหา
ครู ค่าตอบแทน การพัฒนาครู และระยะเวลาการอยู่ในองค์กรของครูของมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย หาก
การลงทุนในด้านการศึกษาไม่เพ่ิมสูงขึ้นแล้ว โรงเรียนคงจะประสบกับปัญหาหรือความยากล าบากใน
การแข่งขัน เพื่อให้ได้ครูที่มีความสามารถมาท างานในโรงเรียน การศึกษาวิจัยนี้น าเสนอหัวข้อเกี่ยวกับ
การสรรหาครู ค่าตอบแทนครู การพัฒนาครู และระยะเวลาในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
เอกชน การเก็บรวบรวมข้อมูลกระท าโดยใช้แบบสอบถามครู 625 คน จาก 21 โรงเรียนเอกชนใน
สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า 1)ในอีก 10 ปีข้างหน้าจะมีความต้องการครูเพ่ิมมากขึ้นโดยเฉพาะครู
สอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 2)โครงสร้างระบบบริหาร ค่าตอบแทนมีผลกระทบต่อความพึง
พอใจของครูน้อยกว่าการน าค่าตอบแทนที่โรงเรียนอ่ืนเสนอมาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนที่ครูได้รับ
ในปัจจุบัน 3)คณะกรรมการโรงเรียนควรจะบริหารระบบค่าตอบแทนให้บรรลุ พันธกิจและปรัชญา
โรงเรียน 4)ในการบริหารระบบค่าตอบแทนต่างๆควรจะน าเรื่องของหมวดวิชาต่างๆของโรงเรียนเข้า
ไปพิจารณาด้วย 5)ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวทางในการพิจารณาระบบเงินเดือน 3 แนวทางด้วยกัน คือ 
แนวทางที่ตายตัวโดยยึดประสบการณ์การท างานเป็นหลัก แนวทางที่พิจารณาจากผลการท างานและ
ไม่มีเกณฑ์ที่ก าหนดแน่นอน เมื่อโรงเรียนต้องเข้าไปแข่งขันกับระบบตลาดการศึกษาเสรีและ 6)

                                                 

 82Peter Frumkin,  Creating New School : The Strategic Management of 
CharterSchools accessed February 20 , 2015,  available from http:// www.aecf.org. 
/who-we-help/leaders#last 
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โรงเรียนที่ไม่มีนโยบายด้านค่าตอบแทนที่ชัดเจน จะต้องสร้างความเข้าใจในกลุ่มครูเพ่ือไม่ให้เกิด
ปัญหาเรื่องความไม่ยุติธรรมในการพิจารณาขั้นเงินเดือน83  
  รีด (Reid) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น า
ในสถาบันอุดมศึกษาที่อยู่ในก ากับของรัฐโคโลราโดและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งงานวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น าของอธิการบดีใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐโคโลราโดที่ผู้วิจัยเลือกศึกษา ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ภาวะผู้น าของอธิการบดี โดยวิเคราะห์แผนกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันที่คัดเลือกไว้ โดยเริ่มต้น
จากการเปรียบเทียบองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์และสภาวะผู้น าของอธิการบดี จากนั้นจึง
ศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น า กลุ่มตัวอย่าง คือ มหาวิทยาลัย
ของรัฐและเอกชนในรัฐโคโลราโดการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย ใช้วิธีศึกษาเอกสารเกี่ยวกับประเภท
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์และการสัมภาษณ์อธิการบดีและรองอธิการบดีในสถาบันที่คัดเลือกไว้ใน
รูปแบบภาวะผู้น า กรอบแนวคิดการวิจัยนี้คือประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์ของชัฟฟีและโคป และ
รูปแบบภาวะผู้น าของนิวแมนน์และเบนซิมอนกรอบแนวคิดนี้ได้เชื่อมโยงประเภทของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์เข้ากับรูปแบบภาวะผู้น าตามแนวคิดของชัฟฟีและโคป การบริหารเชิงกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 
3 ประเภท คือ ทางตรง (linear) ปรับเปลี่ยน (adaptive) และตีความ (interpretive) รูปแบบภาวะ
ผู้น าตามแนวคิดของนิวแมนน์และเบนซิมอน มี 4 ประเภท คือ ผู้น าที่เป็นผู้ริ เริ่ม ผู้น าที่เป็นผู้ให้
ค าแนะน าและผู้น าที่คอยดูแลอยู่ห่างๆ ผลการวิจัยพบว่าประเภทต่างๆของภาวะผู้น านั้นมี
ความสัมพันธ์กับประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ84  
  อาปีร์ (Arpie) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรที่เน้นผลการปฏิบัติงาน
เป็นหลัก ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินขอบข่ายและการด าเนินการขององค์กร เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใสในการท างานและเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน การวิจัยนี้ได้ท าการศึกษาการบริหาร
จัดการของ Federal Student Aid กระทรวงศึกษาธิการที่มีการบริหารงานที่มีความยืดหยุ่นและมี

                                                 

 83John Beall , Strategic Management of Private Schools : Recruitment 
,Compensation,  Development,  and Retention of Teachers,  accessed December 
12,  2015,  available from http ://search .proquest. com/docview /304393031? 
accountid=50150  
 84Linda Reid,  “ The relationship between Strategic Management and 
president leadership in selected Colorado state supported and private institutions of 
higher education,” accessed May 20, 2015, available from http://www.aecf.org./who-
we-help/leaders#last 
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การเปลี่ยนแปลงการบริหารงานไปสู่การบริหารจัดการที่เน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก ซึ่งถือว่า
ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน งานวิจัยนี้มีความส าคัญเป็นอย่างมาก รัฐบาลก าลังให้ความ
สนใจในเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์มาก เนื่องจากในช่วงปลายทศวรรษ 1990 มีองค์กรที่บริหารงาน
โดยมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้องค์กรเกิดการยอมรับระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ การ
เปลี่ยนแนวการบริหารงานนี้ ท าให้การปฏิบัติงานเป็นลักษณะของการด าเนินธุรกิจมากขึ้น เน้นลูกค้า 
และผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก เมื่อ FSA ได้น าระบบการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานนี้มาใช้
ท าให้ผลการด าเนินงานดีขึ้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือและความ
โปร่งใสในการท างานอีกด้วย85  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 85Balian G.  Arpie,  “ Strategic Management in a Performance based 
Organization,”accessed May 28,2015 ,available from http ://search. proquest. com/ 
docview/304393031?accountid=50150 
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สรุป 
 

  การวิจัยครั้งนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยผู้วิจัยได้ใช้ 
คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ ตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ไว้ 6 ประการ 
ดังนี้ 1)การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม 2)การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ 3)การเป็นผู้น าด้าน
วิชาการ 4.การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ 5)การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน 6)การเป็นผู้น า
การพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ส่วนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของเดวิด ( David ) มี 3 
ขั้นตอนดังนี้ 1)ก าหนดกลยุทธ์ 2)การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3)การประเมินกลยุทธ์ ดังนั้นเพ่ือให้ 
การบริหารจัดการโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะเป็นมืออาชีพ พัฒนาให้โรงเรียนมีคุณภาพได้โดยการบริหาร
เชิงกลยุทธ์เพื่อยกระดับการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
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บทที ่ 3 
 

การด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือทราบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2)เพ่ือทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และ3)เพ่ือทราบ
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา(descriptive  
research)โดยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิ เคราะห์ (unit of analysis)ผู้ ให้ข้อมูลประกอบด้วย  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 1 คน และครู 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 224 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่
ก าหนดไว้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
  เพ่ือให้การวิจัยด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดและข้ันตอนการด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย โดยศึกษาปัญหาที่จะท าการวิจัยเป็นการศึกษา
สภาพปัญหาและอุปสรรคต่างๆพร้อมทั้งรวบรวมวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากต ารา เอกสารทางวิชาการ  
ข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้งงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าโครงร่างการวิจัยและเสนอขอ
ความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย เพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆให้สมบูรณ์และเสนอ
ขออนุมัติโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือตามขอบเขตของงานวิจัยโดยได้รับ
ความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ แล้วจึงน าไปทดสอบใช้ (try 
out)ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ พัฒนาคุณภาพของเครื่องมือแล้วน าไปเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติแปรผล ผล
การวิเคราะหแ์ละจัดท ารายงานการวิจัย 

74 



75 
 

 

 

 ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการจัดท ารายงานผลการวิจัยน าเสนอต่อ
คณะกรรมการที่ปรึกษางานวิจัยเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามค าแนะน า 
ที่คณะกรรมการที่ปรึกษางานวิจัยให้ข้อเสนอแนะและจัดพิมพ์รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดระเบียบวิธีการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่างและการเลือก
กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การ
เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research) ที่มีแผนแบบการวิจัย
ลั กษณ ะกลุ่ มตั วอย่ างเดี ยว  ศึ กษาสภาวการณ์  ไม่ มี ก ารทดลอง (the one shot , non -
experimental  case  study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประชากร     
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 แบ่งเป็น 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสุพรรณบุรี 32 โรงและจังหวัดนครปฐม 29 โรง 
รวม 61 โรง 
 
 

O 

R X 

R หมายถึง  กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่ม 
x หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา 
o หมายถึง  ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
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กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง     
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้มาจากการเปิดตารางประมาณการกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางของเครจซี่และมอร์แกน(Krejcie  and  Morgan)114 ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 56  โรง แบ่งเป็น  
ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งประเภท(stratified  random  sampling) 
 
ผู้ให้ข้อมูล     
  สถานศึกษาที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีผู้ ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คนประกอบด้วย  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 1 คน และครู 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 224 คน ดังแสดงในตารางที่  3  ดังนี้ 
 
ตารางที่  3  ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 

จังหวัด/อ าเภอ 
ประชากร 

(โรง) 
กลุ่มตัวอย่าง 

(โรง) 

ผู้ให้ข้อมูล (คน) 

รวม ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ครู ครู 

สุพรรณบุรี 
  อ.เมืองสุพรรณบุร ี
  อ.เดิมบางนางบวช 
  อ.บางปลาม้า 
  อ.ศรีประจันต ์
  อ.สองพี่น้อง 
  อ.สามชุก 
  อ.อู่ทอง 
  อ.ดอนเจดีย ์
  อ.ด่านช้าง 
  อ.หนองหญ้าไซ 

 
5 
4 
3 
3 
5 
3 
4 
2 
2 
1 

 
4 
3 
3 
3 
4 
3 
4 
2 
2 
1 

 
4 
3 
3 
3 
4 
3 
4 
2 
2 
1 

 
4 
3 
3 
3 
4 
3 
4 
2 
2 
1 

 
4 
3 
3 
3 
4 
3 
4 
2 
2 
1 

 
4 
3 
3 
3 
4 
3 
4 
2 
2 
1 

 
16 
12 
12 
12 
16 
12 
16 
8 
8 
4 

 
 
 

                                                 

  114Robert V.Krejcie,  and  Daryle  W.Morgan,  “Determining  Sample  Size  
for  Research  Activities, ”   Journal  for  Education  and  Psychological  
Measurement.  No.3,(November1970):  608. 
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ตารางที่  3 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล ( ต่อ) 

จังหวัด/อ าเภอ 
ประชากร 

(โรง) 
กลุ่มตัวอย่าง 

(โรง) 

ผู้ให้ข้อมูล (คน) 

รวม ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ครู ครู 

นครปฐม 
  อ.เมืองนครปฐม 
  อ.ก าแพงแสน 
  อ.นครชัยศรี 
  อ.ดอนตูม 
  อ.บางเลน 
  อ.สามพราน 
  อ.พุทธมณฑล 

 
8 
3 
6 
2 
4 
4 
2 

 
7 
3 
5 
2 
4 
4 
2 

 
7 
3 
5 
2 
4 
4 
2 

 
7 
3 
5 
2 
4 
4 
2 

 
7 
3 
5 
2 
4 
4 
2 

 
7 
3 
5 
2 
4 
4 
2 

 
28 
12 
25 
8 
16 
16 
8 

รวมท้ังสิ้น 61 56 56 56 56 56 224 

 
ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้มี 3 ลักษณะคือ  
 1.ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ได้แก่  เพศ  อายุ  การศึกษา  ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
หน้าที่หลัก 
 2.ตัวแปรต้น  เป็นตัวแปรที่ เกี่ ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (X tot ) ตามแนวคิดของสถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้ 
  1. การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม(X 1 )หมายถึง ผู้บริหารมีการน าหลักธรรมมาใช้ใน
การบริหารราชการกับบุคลากรทุกระดับในองค์กร รวมถึงมีหลักการปกครองที่ดี หลักธรรมที่ผู้บริหาร
น ามาใช้ได้แก่ ความเมตตากรุณา ความเห็นอกเห็นใจ ความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ยึดมั่น
ในการท าสิ่งทีด่ี ถูกต้องยุติธรรม เรียกได้ว่า มีการบริหารงานตามแนวคิดของศาสนา 
 2. การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ (X 2 )หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ มีการสร้างช่องทางในการจัดระบบฐานข้อมูลให้เกิดการ
ถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก เพ่ือให้
เกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและสร้างเป็นฐานความรู้ที่เข้มแข็งของ
องค์กรเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่ เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา พร้อมทั้งมีการใช้ระบบ
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย สามารถจัดระบบเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา  
 3. การเป็นผู้น าด้านวิชาการ(X 3 )หมายถึง การที่ผู้บริหารได้น าความรู้ แนวคิด วิธีการ 
ตลอดจนเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการทางด้านวิชาการ ท าให้เกิดประโยชน์
กับบุคลากรครูและนักเรียน เริ่มจากมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย
การศึกษาหลัก เพ่ือความเป็นเลิศ พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาครูตามแนวปฏิรูป
การศึกษาโดยส่งเสริมให้บุคลากรครูเข้ารับการอบรม สัมมนา รวมถึงเน้ นให้บุคลากรครูใช้สื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจนมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้
ประสิทธิภาพ 
  4. การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ(X 4 )หมายถึง การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ 
หมายถึงการที่ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร สามารถปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยมี
การวางแผนกลยุทธ์รวมถึงสามารถบริหารความขัดแย้งภายในสถานศึกษาได้ และยังส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรครูได้ช่วยกันพัฒนาสถานศึกษาตลอดจนน าเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานเสมอ 
 5. การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน(X 5 )หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการบริหารจัดการ
โรงเรียนเพ่ือชุมชนและสังคม เน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม โดยจัดให้โรงเรียนเป็น
ศูนย์กลางในการให้ข้อมูล ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ รวมถึงให้ความร่วมมือกับชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอกในการเข้ามาจัดกิจกรรมต่างๆและมีการบริหารงานในบริบทที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร(X 6 )หมายถึงการที่ผู้บริหารมีการพัฒนา
ตนเองทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะทางการบริหาร อย่างสม่ าเสมอ จากการเข้าร่วมอบรม 
สัมมนา โดยน าสิ่งที่ได้รับจากการอบรม สัมมนา มาริเริ่ม สร้างสรรค์ พัฒนา ปรับปรุง การบริหารงาน 
รวมถึงการที่ผู้บริหารไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่ต้องเผชิญในสถานการณ์ต่างๆ รู้จักมองโลกในแง่บวก 
พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการด้วย
ความเต็มใจเพ่ือการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 3.ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (Y tot )ตามแนวคิดของเดวิด (David) มี3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.การก าหนดกลยุทธ์ (Y 1 )หมายถึง กระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์และพันธกิจ การ
วิเคราะห์อุปสรรคและโอกาสภายนอกขององค์กร การตัดสินใจเกี่ยวกับจุดอ่อนจุดแข็งในองค์กร การ
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ตั้งเป้าหมายระยะยาว การสร้างทางเลือกด้วยยุทธวิธีและการเลือกกลยุทธ์เฉพาะทางเพ่ือต่อสู้กับการ
แข่งขัน การก าหนดกลยุทธ์จึงประกอบด้วยการตัดสินใจในการเลือกกลยุทธ์ที่จะน ามาปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์มากที่สุด กลยุทธ์ในการตัดสินใจระยะยาวในการแข่งขันทางความก้าวหน้าขององค์กร การ
น าเข้าธุรกิจใหม่ๆ การเลิกธุรกิจ การขยายกิจการหรือการด าเนินการหลายๆรูปแบบการน าเข้าทาง
การตลาดระหว่างประเทศ การร่วมลงทุน และการหลีกเลี่ยงเพ่ือการต่อสู้กับคู่แข่งขัน การจัดสรร
ทรัพยากรซึ่งจ าเป็นไปใช้ในการปฏิบัติตามแผลกลยุทธ์ 
  2.การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ(Y 2 )หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการพัฒนาและสนับสนุนกลยุทธ์
ขององค์กร มีการก าหนดเป้าหมายประจ าปี มีการวางแผนนโยบาย มีการกระตุ้นบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนด ตลอดจนสร้างวัฒนธรรม
ที่ดี มีความคิดสร้างสรรค์ที่จะสะท้อนถึงโครงสร้างขององค์กร มีการก าหนดทิศทางความส าเร็จทาง
การตลาดขององค์กร มีการจัดเตรียมงบประมาณในการด าเนินตามกลยุทธ์ มีการพัฒนาและน าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์ มีการชดเชยค่าตอบแทนส าหรับบุคลากรที่ไปฝึกฝนทักษะส่วน
บุคคล มีการมอบหมายงานที่เหมาะสมและเน้นความเสียสละในการปฏิบัติงานทั้งผู้บริหารและ
บุคลากรให้ก้าวไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ท าให้การปฏิบัติตามกลยุทธ์ประสบความส าเร็จสูงขึ้น 
  3. การประเมินกลยุทธ์(Y 3 )หมายถึงการที่ผู้บริหารมีกระบวนการตรวจสอบขั้นตอนของ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการของ
สถานศึกษา โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์รวมทั้งประเมินผล
การปฏิบัติงาน มีการสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์การติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการทบทวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีการทบทวนปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกเพ่ือเป็นพื้นฐานส าหรับกลยุทธ์ที่ใช้ในปัจจุบัน มีการวัดผลการปฏิบัติงานและน าผลการ
ปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ต่างๆ มีการปรับโครงสร้างการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนา
สถานศึกษา โดยขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเพราะปัจจัยภายในและภายนอกมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารเห็นความส าคัญที่จะต้องมีการประเมินกลยุทธ์เพ่ือจะได้ทราบถึง
ผลของความส าเร็จว่าเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้หรือไม่ หรือเรียกได้ว่าผู้บริหารมีความ
มุ่งม่ันตั้งใจอย่างแท้จริงในการพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้น 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับ จ าแนกออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  อายุ 
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าที่หลัก มีลักษณะ
เป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดไว้ให้ (forced choice) 
 ตอนที่ 2 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามแนวคิดของสถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อศึกษาถึงการมีคุณลักษณะ
ผู้บริหารมืออาชีพ 
 ตอนที่ 3 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของเดวิด (David) เพ่ือศึกษาถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 แบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 มีลักษณะค าถามเป็นแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ
ของลิเคิร์ท (Likert’s rating scale)โดยผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ คือ  
มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีความหมาย ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
 ระดับ 4 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
 ระดับ 3 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลางมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
 ระดับ 2 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
 ระดับ 1 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุดมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน115  
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 แบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินการดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ พร้อมทั้งน าผลการศึกษามาสร้างเครื่องมือโดยค าแนะน า
อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย 

                                                 

 115พวงรัตน์ ทวีรัตน์,วิธีการวิจัยพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์(กรุงเทพมหานคร:
ส านักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มศว ประสานมิตร,2540),107-108. 
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 ขั้นตอนที่ 2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษางานวิจัยเพ่ือ 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity)ของแบบสอบถาม โดยน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ  
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขส านวนภาษาและเนื้อหา หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมด้ายเทคนิค IOC (index of item objective  
congruence)เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยมีค่า IOC ระหว่าง 0.8 – 1.00 
 ขั้นตอนที่  3 น าแบบสอบถามที่ ได้ปรับปรุงแก้ ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out)กับ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอน 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน สถานศึกษาจ านวน 8 โรง 
รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูล 32 คน ที่ไมใ่ช่กลุ่มตัวอย่าง 
 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (try out)มาค านวณหาค่าความเที่ยง 
(reliability)ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการของครอนบาค(Cronbach)116โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α-coefficient)ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ.986   
  ขั้นตอนที่ 5 จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพ่ือให้ได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและได้ข้อมูลตามความเป็นจริง ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 เพ่ือออกหนังสือ
แจ้งขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามของ
การวิจัยครั้งนี้ 
 2. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยให้
ส่งกลับมาให้ผู้วิจัยโดยตรง ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เขียนชื่อ ที่อยู่  พร้อมแนบซองติดแสตมป์ไว้เรียบร้อยแล้ว  
ส าหรับสถานศึกษาบางแห่ง ผู้วิจัยเดินไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ตัวแทนช่วยเก็บ
รวบรวมข้อมูลกลับด้วย 
 
 
 

                                                 

  116Lee J.Cronbach,  Essential  of  psychological  Testing,  3 rd ed.  (New  
York:Herper  &  Row  Publishers,  1978),  161.  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ใช้หน่วยวิเคราะห์  (unit of analysis) คือสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 56 โรงผู้ ให้ข้อมูลประกอบไปด้วย  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 1 คน และครู 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 224 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้จัดท าข้อมูลหลังจากได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาด าเนินการ
ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ความถี่(frequency : 
f) และ หาค่าร้อยละ(percentage : %) 
 2. การวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพและการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สถิติที่ใช้ คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต
(arithmetic mean : X )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(standard deviation : S.D.)โดยน ามัชฌิม
เลขคณิตไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์(Best)117มีรายละเอียดดังนี้ 
 มัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 มัชฌิมเลขคณิต 3.50 – 4.49 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับ
มาก 
 มัชฌิมเลขคณิต 2.50 – 3.49 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 มัชฌิมเลขคณิต 1.50 – 2.49 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับ
น้อย 

                                                 

  117John W.  Best,  Research in Education.  3rd ed. (New Jersey : Prentice-

Hall,1977),174. 
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 มัชฌิมเลขคณิต 1.00 – 1.49 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ/การบริหารเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
 3.  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  ใช้การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s  product  moment  correlation  
coefficient)  
 

สรุป 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1)คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2)การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และ3)ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  จ านวน 56 โรง แบ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คนได้แก่  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 1 คน และครู 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 224 คน  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ และการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของเดวิด 
(David) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถี่(frequency) ค่าร้อยละ(percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(standard deviation)และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน(Pearson’s product moment  correlation coefficient)วิเคราะห์สถิติ
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
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บทที่  4 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
การวิจัยเรื่อง“คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9”ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 224
ฉบับ ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูล คือ1)ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน 2)รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือ
ผู้ปฏิบัติงานแทนรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1คน 3)ครู 2คน รวมผู้ให้ข้อมูล 224 คน จาก
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 56 โรง ได้รับการตอบ
กลับคืนทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ100 น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบค าบรรยายจ าแนกได้
เป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
 ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับ       
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
 
ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลส่ วนตัวของผู้ ตอบแบบสอบถาม ซึ่ งได้ จากการตอบแบบสอบถามของ                
1)ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน 2)รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติงานแทนรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน 3)ครู 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 224 คน จากสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 56 โรง  แยกพิจารณาตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียนและประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าที่หลัก โดยหาความถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 
 

 

84 



85 
 

 

 

ตารางที ่4 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ที ่ ข้อมูลส่วนตัว จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ 

-   ชาย 
-   หญิง 

 
109 
115 

 
48.66 
51.34 

 รวม 224 100 
2 อายุ 

-   ต่ ากว่า 30 ปี 
-   อายุ 30 – 40 ปี 
-   อายุ 41 – 50 ปี 
-   อายุ 51 ปีขึ้นไป 

 
29 
56 
37 
102 

 
12.95 
25.00 
16.52 
45.53 

 รวม 224 100 
3 การศึกษา 

-   ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 
-   ระดับปริญญาตรี 
-   ระดับปริญญาโท 
-   ระดับปริญญาเอก 

 
- 

58 
154 
12 

 
- 

25.89 
68.75 
5.36 

 รวม 224 100 
4 ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน 

-   ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
-   รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 
-   ครู 

 
56 
56 
 

112 

 
25.00 
25.00 

 
50.00 

 รวม 224 100 
5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าที่หลัก 

-   ไม่เกิน 10 ปี 
-   11 – 20 ปี 
-   21 – 30 ปี 
-   31 ปีขึ้นไป 

 

 
84 
49 
66 
25 

 
37.50 
21.88 
29.46 
11.16 

 รวม 224 100 
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  จากตารางที่ 4 พบว่าผู้ให้ข้อมูลจ านวน 224 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 115 คน 
คิดเป็นร้อยละ 51.34 เป็นเพศชายจ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 48.66 มีอายุ 51 ปีขึ้นไปมากท่ีสุด
จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 45.53 และมีอายุต่ ากว่า 30 ปีน้อยที่สุดจ านวน 29 คน คิดเป็นร้อย
ละ 12.95 มีการศึกษาปริญญาโทมากที่สุดจ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 68.75 รองลงมาคือ ระดับ
ปริญญาตรีจ านวน58 คน คิดเป็นร้อยละ 25.89 ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียนเป็นผู้อ านวยการ
ศึกษาจ านวน56 คนและรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาจ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ตามล าดับ ส่วนครูจ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.00 ส่วนประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าที่หลักไม่เกิน 10 ปีมากที่สุดจ านวน 84 คน คิด
เป็น 37.50และมีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าที่หลัก 31 ปีขึ้นไปน้อยที่สุด จ านวน 25 คน 
คิดเป็น 11.16  
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
  ในการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือตอบค าถามการวิจัยข้อที่ 1 ว่าอยู่ระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและจ าแนกตามคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ ผู้วิจัยวิเคราะห์จาก
มัชฌิมเลขคณิต( X )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)แล้วน าไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ระดับคุณภาพ
ตามแนวคิดของเบสท์(Best)ดังปรากฏรายละเอียด ตามตารางท่ี 5 
ตารางที่ 5  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของ 
               ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม  
               และรายด้าน   
                                                                                                    (n=56) 

ด้าน คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ X  S.D. ระดับ 
1 การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม (X 1  )   4.49 0.52 มาก 
2 การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ (X 2 )   4.41 0.50 มาก 
3 การเป็นผู้น าด้านวิชาการ (X 3  )   4.48 0.46 มาก 
4 การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ (X 4  )   4.44 0.51 มาก 
5 การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน (X 5  )   4.39 0.53 มาก 
6 การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร (X 6  )   4.45 0.52 มาก

ที่สุด 
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 ตารางที่ 5  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของ 
    ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 
  และรายด้าน (ต่อ) 
                                                                                                    (n=56) 

ด้าน คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ X  S.D. ระดับ 
โดยภาพรวม ( X tot ) 4.44 0.45 มาก 

  จากตารางที่ 5 พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( X =4.44,S.D.=0.45) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อยดังนี้ ได้แก่ การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม( X =4.49,S.D.=0.52) การเป็นผู้น า
ด้านวิชาการ( X =4.48,S.D.=0.46) การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร( X =4.45,S.D.= 
0.52)ก า ร เป็ น ผู้ น า ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ( X =4.44,S.D.=0.51)ก า ร เป็ น ผู้ น า ด้ า น 
การจัดระบบ( X =4.41,S.D.=0.50) และการเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน( X =4.39,S.D.=0.53)
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.46 – 0.53 มีการกระจายข้อมูล
น้อยแสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
  
  ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีรายละเอียดตามตารางที่ 6 ดังนี้            
ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของ 
              ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็น   
              ผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม      
                                (n=56) 

ข้อ การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารราชการกับบุคลากร

ทุกระดับในองค์กร 
4.44 0.60 มาก 

2 ผู้บริหารมีหลักการปกครองที่ดี 4.43 0.60 มาก 
3 ผู้บริหารมีความเมตตา กรุณา กับบุคลากรทุกระดับในองค์กร 4.50 0.58 มากที่สุด 
4 ผู้บริหารมีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 4.51 0.64 มากที่สุด 
5 ผู้บริหารยึดมั่นในการท าสิ่งที่ดี ถูกต้อง ยุติธรรม 4.56 0.59 มากที่สุด

mujl6f รวม 4.49 0.52 มาก 



88 

 

 

 

  จากตารางที่ 6 พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก( X =4.49,S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่าคุณลักษณะผู้บริหาร 
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็น
ผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารยึดมั่นในการท าสิ่งที่ดี ถูกต้อง ยุติธรรม( X =4.56,S.D.=0.59) ผู้บริหารมีความเสียสละ
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม( X =4.51,S.D.=0.64) ผู้บริหารมีความเมตตากรุณากับบุคลากรทุกระดับใน
องค์กร( X =4.50,S.D.=0.58) อยู่ในระดับมากได้แก่ ผู้บริหารน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารราชการ
กับบุคลากรทุกระดับในองค์กร( X =4.44,S.D.=0.60)และผู้บริหารมีหลักการปกครองที่ดี ( X = 
4.43,S.D.=0.60) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.52 – 0.64 มี
การกระจายข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
 
ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของ 
              ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการ 
              เป็นผู้น าด้านการจัดระบบ          
                       (n=56) 

ข้อ การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการพัฒนาการจัดระบบฐานข้อมูลให้เกิดการถ่ายทอด

ความรู้ซึ่งกันและกันภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับ
ความรู้จากภายนอก 

4.31 0.65 มาก 

2 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา 

4.49 0.58 มาก 

3 ผู้บริหารมีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
ทันสมัย 

4.43 0.60 มาก 

4 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 4.44 0.63 มาก 
5 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ให้ เอ้ือต่อการจัด

การศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา 
4.38 0.64 มาก 

รวม 4.41 0.50 มาก 
  จากตารางที่ 7 พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็นผู้น าด้านการจัดระบบโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก( X =4.41,S.D.=0.50) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็นผู้น าด้าน
การจัดระบบอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้  ได้แก่ 
ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึ้นตลอดเวลา( X = 
4.49,S.D.=0.58) ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา( X =4.44,S.D.=0.63) 
ผู้บริหารมีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย( X =4.43,S.D.=0.60) ผู้บริหาร
มีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา( X =4.38,S.D. 
=0.64)และผู้บริหารมีการพัฒนาการจัดระบบฐานข้อมูลให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน
ภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก( X =4.38,S.D.=0.64) ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.58 – 0.65 มีการกระจายข้อมูลน้อยแสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่  8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของ 
               ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการ 
              เป็นผู้น าด้านวิชาการ         
                    (n=56) 
ข้อ การเป็นผู้น าด้านวิชาการ X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

นโยบายการศึกษาของชาติ 
 

4.49 0.58 มาก 

2 ผู้บริหารมีการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ของครูและ
นักเรียน 

4.42 0.63 มาก 

3 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูและบุคลากร ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนา 

4.51 0.56 มากที่สุด 

4 ผู้บริหาร ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนใช้ 
สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 

4.54 0.56 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

4.44 0.63 มาก 

รวม 4.48 0.46 มาก 
  จากตารางที่ 8 พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็นผู้น าด้านวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก( X =4.48,S.D.=0.46) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็นผู้น าด้าน
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วิชาการอยู่ในระดับมากที่สุดโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ได้แก่  ผู้บริหาร 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาใน 
การจัดการเรียนรู้ ( X =4.54,S.D.=0.56) ผู้บริหารมีการพัฒนาครูและบุคลากรตามแนวปฏิรูป
การศึกษาโดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา( X =4.51,S.D.=0.56) ระดับมาก
ได้แก่ ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของชาติ ( X = 
4.49,S.D.=0.58) ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ( X =4.44,S.D.=0.63)และผู้บริหารมีการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ของครูและ
นักเรียน( X =4.42,S.D.=0.63)ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.56 
– 0.63 มีการกระจายข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน  
 
ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของ 
              ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการ 
             เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ        
                    (n=56) 

ข้อ การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางการใช้ทรัพยากร

ทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

4.41 0.62 มาก 

2 ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ 4.51 0.58 มากที่สุด 
3 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารความขัดแย้ง

ภายในสถานศึกษาได้ 
4.40 0.66 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษา 

4.52 0.60 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารน าเทคนิคและกลยุทธ์ใหม่ๆมาประยุกต์ ใช้ ใน 
การบริหารงานอย่างสม่ าเสมอ 

4.38 0.63 มาก 

รวม 4.44 0.51 มาก 
 จากตารางที่ 9 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก( X =4.44,S.D.=0.51) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็น
ผู้น าด้านการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ได้แก่ 
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ผู้ บ ริห ารส่ งเสริม  สนับสนุน ให้  ครูและบุ คลากรได้ มี ส่ วนร่วมในการพัฒ น าสถานศึกษา
( X =4.52,S.D.=0.60) ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ ( X =4.51,S.D.=0.58) ระดับมากได้แก่ 
ผู้บริหารเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางการใช้ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
( X =4.41,S.D.= 0.62) ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารความขัดแย้งภายในสถานศึกษา
ได้( X =4.40, S.D.=0.66)และผู้บริหารน าเทคนิคและกลยุทธ์ใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
อย่างสม่ าเสมอ( X =4.38,S.D.=0.63)ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่
ระหว่าง 0.58 – 0.66 มีการกระจายข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของ 
                ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการ 
               เป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน        
                        (n=56) 

ข้อ การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน X  S.D. ระดับ 
1 ผู้ บ ริห ารมี ก ารบ ริห ารจั ด การ โรง เรี ยน ที่ ส อดคล้ อ งกั บ 

ความต้องการของชุมชนและสังคม 
 

4.37 0.63 มาก 

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษา 

4.36 0.64 มาก 

3 ผู้บริหารจัดให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการให้ข้อมูล ข่าวสาร 
ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

4.31 0.70 มาก 

4 ผู้บริหารให้บริการกับชุมชน หรือหน่วยงานต่างๆที่เข้ามาจัด
กิจกรรมในสถานศึกษา 

4.46 0.63 มาก 

5 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานที่เท่าทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.47 0.61 มาก 

รวม 4.39 0.53 มาก 
  จากตารางที่ 10 พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชนโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก( X =4.39,S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่า คุณลักษณะผู้บริหาร 
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็น
ผู้น าด้านสังคมและชุมชนอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ( X =4.47,S.D.=0.61) ผู้บริหารให้บริการกับชุมชนหรือหน่วยงานต่างๆที่เข้ามาจัด
กิจกรรมในสถานศึกษา( X =4.46,S.D.=0.63) ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโรงเรียนที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและสังคม( X =4.37,S.D.=0.63) ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา( X =4.36,S.D.=0.64) และผู้บริหารจัดให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางใน
การให้ข้อมูล ข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน( X =4.31,S.D.=0.70)ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ ระหว่าง 0.61–0.70 มีการกระจายข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของ    
  ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการ 
  เป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร       
                      (n=56) 

ข้อ การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเอง ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ 

ทักษะทางการบริหารอย่างสม่ าเสมอ 
 

4.46 0.61 มาก 

2 ผู้ บ ริห ารมี ค วามคิ ด ริ เริ่ ม  ส ร้ างสรรค์  พั ฒ นา ป รับป รุ ง  
การบริหารงานอย่างสม่ าเสมอ 

4.46 0.60 มาก 

3 ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหา และอุปสรรคได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

4.46 0.58 มาก 

4 ผู้บริหารน าแนวคิดท่ีแตกต่างมาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหาร 4.45 0.60 มาก 
5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการด้วยความเต็มใจ 
4.40 0.64 มาก 

รวม 4.45 0.52 มาก 
  จากตารางที่ 11 พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก( X =4.45,S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่าคุณลักษณะ
ผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อยดังนี้ได้แก่ ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ( X =4.46,S.D.=0.58) ผู้บริหารมีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์  พัฒ นา ปรับปรุง  
การบริหารงานอย่างสม่ าเสมอ( X =4.46,S.D.=0.60) ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองทั้งในด้านความรู้ 
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ความสามารถ ทักษะทางการบริหารอย่างสม่ าเสมอ( X =4.46,S.D.=0.61) ผู้บริหารน าแนวคิดที่
แตกต่างมาปรับประยุกต์ ใช้ ในการบริห าร( X =4.45,S.D.=0.60)และผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการด้วยความเต็มใจ ( X =4.40, 
S.D.=0.64)ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.58 – 0.64 มีการ
กระจายข้อมูลน้อยแสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
  ในการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือตอบค าถามการวิจัยข้อที่ 2 ว่าอยู่ระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมและจ าแนกตามการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์จาก
มัชฌิมเลขคณิต ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ระดับ
คุณภาพตามแนวคิดของเบสท์(Best) ดังปรากฏรายละเอียด ตามตารางท่ี 12 
ตารางที่ 12  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
               สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและ 
               รายด้าน  

                     (n=56) 
ด้าน การบริหารเชิงกลยุทธ์ X  S.D. ระดับ 
1 การก าหนดกลยุทธ์ (Y

1
 )   4.43 0.48 มาก 

2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Y 2 )   4.47 0.47 มาก 
3 การประเมินกลยุทธ์ (Y 3  )   4.43 0.53 มาก 

โดยภาพรวม ( Y tot ) 4.44 0.47 มาก 
 จากตารางที่ 12 พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก( X =4.44,S.D.=0.47)  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อยดังนี้ ได้แก่ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ( X =4.47,S.D.=0.47) การก าหนดกลยุทธ์( X = 
4.43,S.D.=0.48)และการประเมิ น กลยุท ธ์ ( X =4.43,S.D.=0.53)ต ามล าดั บ  เมื่ อ พิ จารณ า 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.47 – 0.53 มีการกระจายข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
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  ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีรายละเอียดตามตารางที่ 13 ดังนี้  
ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร   
               สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการก าหนด 
               กลยุทธ์           
                     (n=56) 

ข้อ การก าหนดกลยุทธ์ X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของ

องค์กร 
4.45 0.57 มาก 

2 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์อุปสรรคและโอกาสภายนอกขององค์กร 4.38 0.60 มาก 
3 ผู้บริหารมีการตัดสินใจเกี่ยวกับจุดอ่อนจุดแข็งภายในขององค์กร 4.43 0.60 มาก 
4 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรระยะยาว 4.46 0.58 มาก 
5 ผู้บริหารมีการสร้างทางเลือกด้วยกลยุทธ์และเลือกกลยุทธ์เฉพาะ

ทางเพ่ือต่อสู้กับการแข่งขันภายนอกองค์กร 
4.42 0.61 มาก 

6 ผู้บริหารมีการตัดสินใจในการเลือกกลยุทธ์ที่จะน ามาปฏิบัติ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.43 0.59 มาก 

7 ผู้บริหารมีลักษณะเป็นผู้น าที่สามารถตัดสินใจระยะยาวเพ่ือ
ความก้าวหน้าขององค์กร 

4.43 0.60 มาก 

8 ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมซึ่งมีความจ าเป็น
ส าหรับน ามาใช้ในการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 

4.41 0.62 มาก 

9 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและกลยุทธ์ 

4.46 0.59 มาก 

10 ผู้บริหารจัดให้มีการอภิปราย การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ มีการ
วิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ 

4.44 0.62 มาก 

รวม 4.43 0.48 มาก 
  จากตารางที่ 13 พบว่าการบริหารเชิงยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการก าหนดกลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( X =4.49, 
S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่าการบริหารเชิงยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการก าหนดกลยุทธ์อยู่ในระดับมากทุกด้านโดย
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
องค์กรระยะยาว ( X =4.46,S.D.=0.58) ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ ( X =4.46,S.D.=0.59) ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธ
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กิจและกลยุทธ์ขององค์กร ( X =4.45,S.D.=0.57) ผู้บริหารจัดให้มีการอภิปราย การประชุมเพ่ือ
ปรึกษาหารือ มีการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ ( X =4.44,S.D.=0.62) ผู้บริหารมีการตัดสินใจใน
การเลือกกลยุทธ์ที่จะน ามาปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ( X =4.43,S.D.=0.59) ผู้บริหารมีการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับจุดอ่อน จุดแข็งภายในขององค์กร และผู้บริหารมีลักษณะเป็นผู้น าที่สามารถตัดสินใจ 
ระยะยาวเพ่ือความก้าวหน้าขององค์กร ( X =4.43,S.D.=0.60)ผู้บริหารมีการสร้างทางเลือกด้วยกล
ยุทธ์และเลือกกลยุทธ์เฉพาะทางเพ่ือต่อสู้กับการแข่งขันภายนอกองค์กร  ( X =4.42,S.D.=0.61) 
ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมซึ่งมีความจ าเป็นส าหรับน ามาใช้ในการปฏิบัติตามแผนกล
ยุทธ์ ( X =4.41,S.D.=0.62) และผู้บริหารมีการวิเคราะห์อุปสรรคและโอกาสภายนอกขององค์กร 
( X =4.38,S.D.=0.60)ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า อยู่ระหว่าง 0.57 – 
0.62 มีการกระจายข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
ตารางที่ 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  
               สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  ด้านการน ากลยุทธ์ 
              ไปปฏิบัติ         
                    (n=56) 

ข้อ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการพัฒนาและสนับสนุนกลยุทธ์ขององค์กร 4.42 0.58 มาก 
2 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายประจ าปี 4.51 0.57 มากที่สุด 
3 ผู้บริหารมีการวางแผนนโยบายและก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4.50 0.60 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารมีการกระตุ้นบุคลากรในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
ที่ก าหนดไว้ 

4.46 0.59 มาก 

5 ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือด าเนินการตามกลยุทธ์ 
ที่ก าหนด 

4.48 0.58 มาก 

6 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจน 

4.50 0.58 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารมีการจัดเตรียมงบประมาณในการด าเนินการตาม 
กลยุทธ์ 

4.47 0.61 มาก 

8 ผู้บริหารมีการพัฒนาและน าระบบข้อมูลสารสนเทศมาใช้ให้
เกิดประโยชน์กับองค์กร 

4.41 0.59 มาก 
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ตารางที่ 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  
               สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  ด้านการน ากลยุทธ์ 
               ไปปฏิบัติ (ต่อ)         
                   (n=56) 

ข้อ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ X  S.D. ระดับ 
9 ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่เหมาะสมให้กับบุคลากรใน

องค์กร 
4.46 0.61 มาก 

10 ผู้บริหารเน้นให้มีความเสียสละในการปฏิบัติงานทั้งผู้บริหาร
และบุคลากรเพ่ือก้าวไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ท าให้การปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ประสบความส าเร็จสูงขึ้น 

4.48 0.61 มาก 

รวม 4.47 0.47 มาก 
 จากตารางที่ 14 พบว่าการบริหารเชิงยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( X = 
4.47,S.D.=0.47) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่าการบริหารเชิงยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารมีการวางแผนนโยบายและ
ก าหนดเป้ าหมายทิศทางในการปฏิบัติ งานของบุคลากร ( X =4.51,S.D.=0.57) ผู้ บริหารมี 
การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จขององค์กรไว้อย่างชัดเจน ( X =4.50,S.D.=0.58) ผู้บริหารมี 
ก ารว างแผน น โยบ ายแ ล ะก าห น ด เป้ าห ม ายทิ ศ ท างใน การป ฏิ บั ติ ง าน ขอ งบุ ค ล าก ร
( X =4.50,S.D.=0.60) ระดับมากได้แก่ ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือด าเนินการตามกลยุทธ์ที่
ก าหนด( X =4.48, S.D.=0.58) ผู้บริหารเน้นให้มีความเสียสละในการปฏิบัติงานทั้งผู้บริหารและ
บุคลากรเพ่ือก้าวไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ท าให้การปฏิบัติตามกลยุทธ์ประสบความส าเร็จสูงขึ้น ( X = 
4.48,S.D.=0.61) ผู้บริหารมีการจัดเตรียมงบประมาณในการด าเนินการตามกลยุทธ์ ( X =4.47,S.D.= 
0.61) ผู้บริหารมีการกระตุ้นบุคลากรในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ( X =4.46,S.D.=0.59) 
ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่เหมาะสมให้กับบุคลากรในองค์กร( X =4.46,S.D.=0.61)ผู้บริหารมี 
การพัฒนาและสนับสนุนกลยุทธ์ขององค์กร( X =4.42,S.D.=0.58)และผู้บริหารมีการพัฒนาและน า
ระบบข้อมูลสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร ( X =4.41,S.D.=0.59)ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.57 – 0.61 มีการกระจายข้อมูลน้อย แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  
               สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการประเมิน 
               กลยุทธ์           
                   (n=56) 
ข้อ การประเมินกลยุทธ์ X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีกระบวนการตรวจสอบขั้นตอนของการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
4.38 0.62 มาก 

2 ผู้บริหารมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานและ
โครงการของสถานศึกษา 

4.42 0.64 มาก 

3 ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ์ รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.42 0.62 มาก 

4 ผู้บริหารมีการสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.45 0.63 มาก 

5 ผู้บริหารมีการทบทวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 4.42 0.62 มาก 
6 ผู้บริหารมีการทบทวนเพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกเพ่ือเป็นพื้นฐานส าหรับกลยุทธ์ที่ใช้ในปัจจุบัน 
4.42 0.64 มาก 

7 ผู้บริหารมีการวัดผลการปฏิบัติงานและน าผลการปฏิบัติงานมา
ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ต่างๆโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

4.44 0.64 มาก 

8 ผู้บริหารมีการปรับโครงสร้างการปฏิบัติงาน เพ่ือการพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคต 

4.42 0.63 มาก 

9 ผู้บริหารเห็นความส าคัญที่จะต้องมีการประเมินกลยุทธ์เพ่ือจะ
ได้ทราบถึงผลของความส าเร็จว่าเป็นไปตามเป้าหมายของ
องค์กรที่วางไว้หรือไม่ 

4.41 0.64 มาก 

10 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ตั้งใจอย่างแท้จริงในการพัฒนาองค์กร
ให้ดียิ่งขึ้น 

4.51 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.43 0.53 มาก 
 จากตารางที่ 15 พบว่าการบริหารเชิงยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการประเมินกลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.43, 
S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่าการบริหารเชิงยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการประเมินกลยุทธ์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นตั้งใจอย่างแท้จริง 
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ในการพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้น( X = 4.51,S.D.=0.60) ผู้บริหารมีการสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน( X =4.45,S.D.=0.63) 
ผู้บริหารมีการวัดผลการปฏิบัติงานและน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ต่างๆโดยค านึงถึง
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต( X =4.44,S.D.=0.64) ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตาม
การป ฏิ บั ติ ง าน ต าม ก ลยุ ท ธ์ ร วม ทั้ งมี ก ารป ระ เมิ น ผล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน แ ละผู้ บ ริ ห ารมี 
การทบทวนการบริหารเชิงกลยุทธ์( X =4.42,S.D.=0.62)ผู้บริหารมีการปรับโครงสร้างการปฏิบัติงาน
เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต( X =4.42,S.D.=0.63)ผู้บริหารมีการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงานและโครงการของสถานศึกษาและผู้บริหารมีการทบทวนเพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกเพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าหรับกลยุทธ์ที่ใช้ในปัจจุบัน ( X =4.42,S.D.=0.64)ผู้บริหารเห็น
ความส าคัญที่จะต้องมีการประเมินกลยุทธ์เพ่ือจะได้ทราบถึงผลของความส าเร็จว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายขององค์กรที่วางไว้หรือไม่( X =4.41,S.D.=0.64) และผู้บริหารมีกระบวนการตรวจสอบ
ขั้นตอนของการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน( X =4.38,S.D.=0.62)ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ ระหว่าง 0.60–0.64 มีการกระจายข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 รายละเอียด
ตามตารางท่ี 16 
ตารางที่  16 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ  
   ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9    

ตัวแปร Y 1  Y 2  Y 3  Y tot  
X 1  .707 **  

 

 

 

 

 

 

 

 

.708 **  .683 **  .730 **  
X 2  .698 **  

 

.700 **  

 

.681 **  

 

.724 **  

 
X 3  .752 **  

 

.774 **  

 

.727 **  

 

.784 **  

 
X 4   .845 **  

 

.820 **  

 

.794 **  

 

.856 **  

 
X 5  .745 **  

 

.775 **  

 

.746 **  

 

.789 **  

 
X 6  .836 **  

 

.843 **  

 

.817 **  

 

.869 **  

 
X tot  .870 **  

 

.877 **  

 

.845 **  

 

.903 **  

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 16 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  โดย
ภาพรวมและรายคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ(X tot )กับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา( Y tot ) 
เท่ากับ.903 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือตัวแปรการเป็นผู้น าด้าน
การบริหาร (X

4
)กับตัวแปรการก าหนดกลยุทธ์ (Y

1
)มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ.845 ส่วนคู่ที่มีค่า

ความสัมพันธ์ต่ าสุด คือตัวแปรการเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ(X 2 ) กับตัวแปรการประเมินกลยุทธ์ 
(Y 3 )มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .681 
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บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง“คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9” เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) โดยวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีกลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 56 โรง โดยมีผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน และครู 2 คน 
รวมผู้ ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน รวมผู้ ให้ข้อมูล 224 คน เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน โดยตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 การสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และตอนที่ 3 การสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ เดวิด (David) สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ความถี่ (frequency) ค่า
ร้อยละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่ควรน ามาพิจารณา เพ่ือให้ทราบถึงสภาพที่แท้จริง และ
สามารถน าไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์กับการบริหาร โดยผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 สรุปผลเป็นประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 
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  1. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
การเป็นผู้น าด้านวิชาการ การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร การเป็นผู้น าด้านการบริหาร
จัดการ การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ และการเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน 
 2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การก าหนดกลยุทธ์และการประเมิน
กลยุทธ์  
  3. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมือ
อาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกันทุกคู่ 
 

การอภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณาเพ่ือให้
ทราบสภาพที่แท้จริงของคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัย
ได้ดังนี ้
 1.คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย
ที่ตั้งไว้ว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม    
การเป็นผู้น าด้านวิชาการ การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร การเป็นผู้น าด้านการบริหาร
จัดการ การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ และการเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน ตามล าดับ ทั้งนี้
เนื่องจากคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา
ในปัจจุบัน ซึ่งการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 53 ได้ก าหนดให้ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาจะปฏิบัติหน้าที่ได้ต้องได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร
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การศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา
ก าหนด ซึ่งจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง นั่นคือ จะต้องเป็นผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการบริหารเพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปตาม
แนวทาง หลักการและมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และน าไปสู่การบรรลุผลตาม
การปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา รวมถึงผู้ที่เป็นผู้บริหารมืออาชีพนั้นต้องใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์จากสิ่งต่างๆที่อยู่รอบตัวซึ่งมีมากมายในปัจจุบัน ด้วยการศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้ เพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการ ซึ่งในปัจจุบันปัจจัยส าคัญเหล่านั้นจะช่วยเสริมสร้างความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ที่จะ
เป็นตัวชี้ วัดน าไปสู่ความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย ได้แก่  คุณวุฒิด้านการศึกษา 
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ประสบการณ์การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การสร้างผลงานทางวิชาการ  
ผลงานดีเด่นด้านต่างๆรวมถึงลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของค ามาย 
บุญสนอง ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นนักบริหารมืออาชีพ กับ 
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วิษณุ ซ้าย
สุพรรณ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน ตาม
ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพใน
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารจัดการโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ พรพิมล นิยม
พันธุ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารมือ
อาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ จรินทร์ แสกระโทก ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษา
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝัน ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนครูมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ชนาภัทร เกิดประกอบ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า 
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ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นด้วยว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อ่างทองมีคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เหมรัฐส์  อินสุข นิรุตติ 
ครุฑหลวง และสมชาติ บุญมัติ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า
การศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ทั้ง 6 ด้าน คือ 1)ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2)ด้านการจัดระบบงาน 3)ด้าน
วิชาการ 4)ด้านบริหารจัดการ 5)ด้านสังคมและชุมชน 6)ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารตามความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างโดยภาพรวมจากการศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่ากลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มครู และกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ ทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ พรสวรรค์ โฆษิตจินดา ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพกับการจัดการเรียนการสอนคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับ วงษ์เดือน ทองค า ได้ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะ
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
อยู่ ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับ อรวดี ไชยเสนา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 มี
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพอยู่ในระดับมาก 
  เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ได้แก่ การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม การเป็นผู้น า
ด้านวิชาการ การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ การเป็น
ผู้น าด้านการจัดระบบ และการเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน โดยการเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการก าหนดนโยบายจากส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาถือการปฏิบัติตามแนวทางของหลัก
ธรรมาภิบาล หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่าที่
น ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา และจากแผนปฏิบัติการที่มีกลยุทธ์  ก าหนดให้ปลูกฝัง คุณธรรม 
จริยธรรม ความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และยังมีการมุ่งเน้นการจัดระเบียบสังคม สร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาลให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนทั่วไป โดยใช้หลักค่านิยม 12 ประการตามนโยบาย
ของคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ประกาศไว้แล้ว พร้อมทั้งยังเสริมสร้างระบบคุณธรรมในการแต่งตั้ง 
โยกย้ายบุคลากรภาครัฐวางมาตรฐานการป้องกันการแทรกแซงจากนักการเมืองและส่งเสริมให้มีการ
น าระบบพิทักษ์คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานบุคคลของเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆซึ่งสอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 หมวดที่ 5 แนวนโยบายพื้นฐานของรัฐ ส่วนที่ 3 
แนวนโยบายบริหารราชการแผ่นดิน  มาตรา 78 ข้อที่ 4 บัญญัติว่า “พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุง
รูปแบบและวิธีการท างาน เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริม
ให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ” และ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553  หมวดที่ 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและหลักการในการ มาตรา 6 บัญญัติว่า “การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” และ 
หมวดที่ 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 23 บัญญัติว่า “การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้ งความรู้  คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับของการศึกษา” จากข้อความที่
กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าเรื่องคุณธรรมเป็นเรื่องที่ส าคัญ และต้องปลูกฝังให้กับคนในชาติ ดังนั้นการ
จัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  ต้องจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้ คู่คุณธรรมเพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่พึง
ประสงค์ คือ ผู้เรียนเป็นคนดีคนเก่ง และคนมีความสุข การจัดการศึกษาที่จะได้ผู้เรียนที่พึงประสงค์ ผู้
มีบทบาทส าคัญคือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและผู้ปกครอง การที่ผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของการจัด
การศึกษาจะเป็นคนดี คนเก่ง และคนมีความสุขได้ ครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารโรงเรียนต้อง
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะความช านาญงาน  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และที่ส าคัญต้องเป็น  
ผู้มีคุณธรรมในจิตใจ มีจริยธรรมที่น่าเลื่อมใสศรัทธาเพราะคุณธรรมเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่จะเป็น
ส่วนเสริมให้ผู้บริหารสามารถครองตน ครองคน และครองงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
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2) พ.ศ. 2551และ(ฉบับที่3) พ.ศ.2553 หมวดที่ 5 มาตรา 79 บัญญัติว่า “ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตน
เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่
ราชการ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด” และมาตรา 80 บัญญัติว่า “ให้มีการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบางต าแหน่งและบางวิทยฐานะ 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่
จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้ 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด”จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาหรือการปฏิรูปการศึกษา
จะประสบผลส าเร็จไปได้ยากหากผู้บริหารโรงเรียนขาดคุณธรรม ทั้งนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มี
อิทธิพลมากต่อผู้ใต้บังคับบัญชา การที่ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษาจะมีความรู้คู่
คุณธรรมได้ ครูจ าเป็นต้องมีความรู้และคุณธรรมก่อน เพราะครูคือแบบอย่างของนักเรียน และใน
ขณะเดียวกันผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารที่ขาดคุณธรรม
ย่อมเป็นเหตุของความเสื่อมของหน่วยงานบุคคลในหน่วยงานมักจะแตกแยกขาดขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงานย่อมลดลง ผู้บริหารที่มีคุณธรรมย่อม
เป็นที่รักของผู้ร่วมงานเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงานผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือ สามารถรวมพลังแห่งการ
ยอมรับ เป็นพลังสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาหน่วยงานให้ก้าวหน้า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
หน่วยงานย่อมสูง ซึ่งสอดคล้องกับ ค ามาย บุญสนอง ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะความเป็นนักบริหารมืออาชีพกับการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะความเป็นนักบริหาร
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เลย เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม รองลงมา 
คือด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเป็นผู้น า 
ด้านสังคมและชุมชน สอดคล้องกับ นฤมล ศรียาเทพ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาล
เมืองพัทลุง คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุงในภาพรวมและ
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านวิชาการ 
ด้าน สังคมและชุมชน ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ด้านการบริหารจัดการ และด้านการ
จัดระบบ ตามล าดับ คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาล
เมืองพัทลุงทุกคู่ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์
กันในระดับสูง สอดคล้องกับ นิตยา ทองไทย ได้ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรี และอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ด้านความเป็นผู้น า และด้านทักษะการบริหารงาน ซึ่งผู้บริหารที่มี
คุณธรรม ควรมีคุณลักษณะความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ต่อผู้ ใต้บั งคับบัญชา มีความเสียสละ จริงใจ ท างานด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต เป็นมิตรกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 2.การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การก าหนดกลยุทธ์ และการประเมิน
กลยุทธ์ ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่ให้ความส าคัญ
ต่อคุณภาพการศึกษาส่งผลให้มีการตรวจสอบระบบประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินมาตรฐาน
โรงเรียนท าให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเอง และจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารงานแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน บนพ้ืนฐานหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี ยึดหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า เป็นเครื่องมือในการน าวิสัยทัศน์ และนโยบายไปสู่กลยุทธ์ในการ
ปฏิบัติต่อไป ประกอบกับได้ก าหนดให้สถานศึกษาบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
เพ่ือสร้างความมั่นใจและเป็นหลักประกันในการบริหารงานต่อผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ในการจัดการ มีภาวะผู้น าในการเปลี่ยนแปลง นอกจากจะช่วยพัฒนา
ตนเองแล้ว ยังสามารถสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ซึ่ง
การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการตัดสินใจและการปฏิบัติการต่างๆที่จะมีผลต่อการวางแผนและการ
ปฏิบัติตามแผนเพ่ือช่วยให้วัตถุประสงค์ขององค์กร การบรรลุผลส าเร็จจะน าไปสู่การเพ่ิมโอกาสของ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร การบริหารกลยุทธ์จึงเป็นหัวใจส าคัญของงานบริหารโดย
ผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด ก าหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างจากคนอ่ืน แต่เป็นความ
แตกต่างเชิงสร้างสรรค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้องค์กรปฏิบัติงานได้เหนือกว่าคู่แข่งและเพ่ือให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการได้ ถ้าปราศจากแผนกลยุทธ์ องค์กรจะไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการ
ด าเนินงาน ไม่มีแผนที่จะสามารถโต้ตอบหรือเอาชนะการแข่งขันและไม่มีแผนที่จะปฏิบัติให้เหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป การบริหารเชิงกลยุทธ์ถือเป็นการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่ทุก
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สถานศึกษาได้น ามาพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยผู้บริหารจะต้องท าการวิเคราะห์
สถานศึกษาว่าต้องการอะไร เพื่อใคร และท าความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์ จึงช่วยให้สถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จได้ในระยะยาว โดยมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าแล้วน าแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ 
แผนกลยุทธ์ยังสามารถแบ่งได้เป็นหลายระดับ แต่ละระดับเน้นภารกิจแตกต่างกันเพ่ือให้ทุกระดับต่าง
ด าเนินกลยุทธ์อันน าไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 9 ส่วนใหญ่จะก าหนดให้มีการจัดท ากลยุทธ์หรือแผนระยะยาวซึ่งเป็นหัวใจหลักของการบริหาร
เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เหมาะสมกับโอกาสและปัญหาอุปสรรคที่เป็นอยู่ใน
ขณะนั้น และในการจัดท ากลยุทธ์นั้นต้องมีความสอดคล้องกับจุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา อีกท้ังมี
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ภารกิจ เป้าหมายและการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสนองตอบต่อแนวคิด หลักการของสถานศึกษาซึ่งมี
ความสอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม มีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายใน เช่น ลักษณะของสถานศึกษาโดยทั่วไป จุดอ่อน จุดแข็ง และสภาพแวดล้อมภายนอกเช่น 
ลักษณะของผู้เรียน ความคาดหวังของผู้ปกครอง บรรยากาศการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เมื่อได้กล
ยุทธ์ที่ต้องการแล้ว ก็เป็นการน าไปปฏิบัติ เกิดเป็นโครงการ กิจกรรมต่างๆมากมาย และจึงจะเป็นการ
ประเมินผลและควบคุมเพ่ือติดตามผลดูว่ากลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติ เป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ และมี
การปรับปรุงเพ่ือพัฒนาในการจัดท ากลยุทธ์ครั้งต่อไป และเพ่ือให้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดกับสถานศึกษาและ
ผู้ เรียนในที่สุด ซึ่งสามารถดูการจัดท าแผนกลยุทธ์ได้จากแผนปฏิบัติงานประจ าปีของแต่ละ
สถานศึกษา รายงานประจ าปีของสถานศึกษา รายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
และรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา สิ่งที่กล่าวมาข้างต้นนี้ จึงเป็นสาเหตุให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับทรงศักดิ์  ศรีวงษา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาอุดรธานี 
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียน
และครูผู้สอนอยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับ พิมลพรรณ ดุษิยามี ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่าการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ วีรณัฐ ทิมย้าย
งาม ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับ พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์ ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 พบว่า
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การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สุรเชษฐ ผะลา ได้ท าการวิจัย
เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่าครูมีทัศนะต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วีรชัย วงษ์วานเจริญ ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สุดสวาท คงเต็ม ได้ท าการวิจัยเรื่องการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สักรินทร์ อยู่ผ่อง และอัคครัตน์ พูลกระ
จ่าง ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก 
ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามความคิดเห็นผู้บริหารที่มีต่อการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงมัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ได้แก่ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  การก าหนดกลยุทธ์ และการ
ประเมินกลยุทธ์  โดยการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์เป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจและการวางแผนนโยบายต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการตัดสินใจ มีระบบ
การท างานเป็นทีม ต่างมุ่งให้สถานศึกษามีคุณภาพและประสบความส าเร็จในการบริหารและจัด
การศึกษา อีกทั้งได้ด าเนินการตามแผนงานและโครงการที่ก าหนด ซึ่งปฏิบัติตามขั้นตอนและตารางที่
ก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิควิธีที่
หลากหลาย เป็นต้น ดังนั้น ผู้บริหารที่มีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะในการปฏิบัติที่ดี จะสามารถ
สร้างแนวความคิดให้เกิดเป็นผลงานที่เป็นรูปธรรม หรืออาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยส่วนใหญ่ เมื่อได้จัดท าแผนกลยุทธ์เสร็จแล้ว  
กลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นได้มีการน ามาใช้ โดยมีการท าความเข้าใจในรายละเอียดของกลยุทธ์ร่วมกันกับ
คณะท างาน มีการปรับโครงสร้างของสถานศึกษาให้สัมพันธ์กับกลยุทธ์ และกลยุทธ์ดังกล่าวได้ถูก
ดัดแปลงให้เป็นงาน กิจกรรม โครงการ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปปฏิบัติจนเป็นที่ปรากฏอยู่ใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษานั้นๆ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่ก าหนดขึ้นมา
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อย่างมีเป้าหมาย การด าเนินงานจะประสบความส าเร็จหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 1)ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แต่งตั้งคณะกรรมการอย่างชัดเจน 
2)จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 3)จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นปัจจุบันถูกต้องชัดเจน และครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 4)สร้าง
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  5)ระดมความคิด
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้ได้เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา และ 
6)ทุกฝ่ายปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่วางไว้ตามปฏิทินปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับ พรรณนภา 
อิงพงษ์พันธ์ ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น
ที่ 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมินกลยุทธ์ และการก าหนดกลยุทธ์ตามล าดับ สอดคล้องกับแนวคิด 
พิบูล ทีปะปาล ได้กล่าวไว้ว่าการปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นกระบวนการด า เนินงานน ากลยุทธ์และ
นโยบายที่ก าหนดไว้เข้าสู่การปฏิบัติด้วยการพัฒนาจัดท าเป็นโปรแกรมด าเนินงาน จัดท างบประมาณ
และวิธีการด าเนินงาน ในขั้นนี้อาจจะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างและ
ระบบการจัดการทั้งหมดทั่วทั้งองค์กรก็ได้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพรซ์ (Price) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับการน าแผนกลยุทธ์ที่เสนอไว้ไปปฏิบัติใช้กรณีตัวอย่างจากเขตพ้ืนที่โรงเรียน 3 เขต ประเด็นที่
ศึกษา ได้แก่ สภาพการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติในแต่ละเขตพ้ืนที่ระดับความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามแผนพ้ืนที่แต่ละโรงเรียนระบุไว้ การประเมินระดับความตระหนักในแผนงานในบรรดากรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ของแต่ละโรงเรียนโดยการเปรียบเทียบกับผู้บริหารโรงเรียนและการประเมิน
ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติและตัวแปรอ่ืนๆ เช่น ประสบการณ์การ
สอนระดับโรงเรียน (มัธยมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนต้น หรือประถมศึกษา) สิ่งที่พบจาก
การศึกษาเสนอแนะว่าส่วนใหญ่ของเป้าหมายแผนกลยุทธ์มีการน าไปใช้ในบางระดับ  ตามผู้ดูแลเขต
พ้ืนที่โรงเรียนกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องในบางประเด็น แต่ไม่ตระหนักถึงผลส าเร็จ
ในการน าแผนไปปฏิบัติจริง ประสบการณ์การสอนระดับชั้นที่สอนมีผลเพียงเล็กน้อยต่อผลลัพธ์ และ
ความสนใจของผู้ดูแลเขตพ้ืนที่โรงเรียนในแผนกลยุทธ์  มีแนวโน้มไปในทางสัมพันธ์กับผลลัพธ์ของ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประกอบกับผู้ดูแลมีความตระหนักมากขึ้นในเอกสารการวางแผน ซึ่งถวิล มาตร
เลี่ยม ได้กล่าวว่าการปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นการเข้าสู่ระบบการปฏิบัติงานของโรงเรียน เป็นการ
สนองตอบต่อแนวคิดหลักการของโรงเรียน สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมและ ธงชัย สันติวงษ์ได้อธิบายว่าการปฏิบัติตามกลยุทธ์มีความส าคัญโดยตรงต่อความส าเร็จ
ของกลยุทธ์ ทั้งนี้เพราะกลยุทธ์ที่ดีนั้นจะบรรลุผลส าเร็จได้ ย่อมต้องสามารถได้รับการปฏิบัติที่ลุล่วงไป
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ได ้ปัจจัยส าคัญๆที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทั้งหลาย คือ วัฒนธรรมองค์กรที่มีอยู่ โครงสร้างองค์กร
ที่จัดไว้และคุณภาพทรัพยากรมนุษย์  ตลอดจนความพร้อมและความเหมาะสมของระบบและ
กระบวนการบริหารงานซึ่งสอดคล้องกับ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ ที่ได้กล่าวว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
เป็นขั้นตอนที่ด าเนินงานต่อจากการก าหนดกลยุทธ์ ที่ให้ความส าคัญกับการวางแผนและด าเนินการ 
เป็นการน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม  ผ่านการจัด
โครงสร้างบุคลากรและการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ธงชัย สันติวงษ์ ได้กล่าวว่าการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ นับว่ามีความส าคัญโดยตรงต่อความส าเร็จของกลยุทธ์  ทั้งนี้เพราะกลยุทธ์ที่ดีนั้นจะ
บรรลุผลส าเร็จได้ ย่อมต้องสามารถได้รับการปฏิบัติที่ลุล่วงไปได้ ปัจจัยส าคัญๆที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานทั้งหลาย ซ่ึงการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นการด าเนินการในขั้นตอนที่3ของกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญที่สุด และเป็นขั้นตอนที่มีโอกาสประสบความล้มเหลว
มากท่ีสุด ในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ รวมทั้งยังเป็นขั้นตอนที่ถือได้ว่ามีความแตกต่างในด้านจุด
มุ่งเน้นที่ผิดไปจากสองขั้นตอนแรก โดยในสองขั้นตอนแรกซึ่งเป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์และการ
จัดท ากลยุทธ์จะเป็นการมุ่งเน้นไปที่การสร้างความสามารถทางการแข่งขันและมุ่งเน้น ไปที่การตลาด
เป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่ข้ันตอนของการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติจะเป็นการมุ่งเน้นไปที่การด าเนินงาน
ภายในหรือระบบการปฏิบัติงานภายในองค์กร (Operation management) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมในด้านการบริหารงานบุคคลการเงิน และกระบวนการอ่ืน ๆ ในการควบคุม
ระบบปฏิบัติงานภายในเป็นส าคัญ ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยความสามารถของผู้น าองค์กรใน
การกระตุน้และอ านวยการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กร สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ปฏิบัติงานในการ 
พัฒนาศักยภาพของตน มีการปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างสรรค์วัฒนธรรม 
องค์กรสนับสนุนกลยุทธ์เพ่ือให้ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้การน ากลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนในองค์กรโดยมีผู้บริหารแต่ละหน่วยงานเป็นผู้น าในการ
ประยุกต์ใช้และบุคลากรทุกคนต้องให้ความร่วมมือ 

 3.คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวก หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้อยตามกัน นั่นคือ     
ถ้าผู้บริหารมีคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพมีมาก การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ก็จะ
มากตามไปด้วย ซึ่งตรงกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9       
มีความสัมพันธ์กัน 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารเชิงกล



111 

 

 
 

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และพบว่าการ
เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ มีความสัมพันธ์กับ การก าหนดกลยุทธ์ในภาพรวมสูงสุด เหตุที่เป็น
เช่นนี้ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญที่สุดในการบริหารโรงเรียน เป็นบุคคลที่มีความ
รอบรู้ในเรื่องของการบริหารโรงเรียน โดยมีความรู้ในเรื่องหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
นโยบายและการวางแผนการศึกษา การบริหารด้านวิชาการ การบริหารด้านธุรการ การเงิน การพัสดุ 
อาคารสถานที่ การบริหารงานบุคคลการประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ การบริหารความสัมพันธ์ชุมชน มีการก าหนดนโยบายการบริหารงานที่จะท าให้โรงเรียนมี
คุณภาพ ผ่านการประเมินจากทุกหน่วยงาน มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม พัฒนา
ตนเองเพ่ือให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีการ
จัดสร้างแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกโรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าได้ตามความสนใจ มี
การก าหนดมาตรการที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง หรืออาจเรียกได้ว่า 
ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในเรื่องการบริหารจัดการอย่างถ่องแท้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
เรื่องกระบวนการบริหาร ซึ่งถือว่าเป็นภารกิจส าคัญที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด มีการบริหารตามหลัก P-D-C-A เน้นการวางแผน และด าเนินการตามแผนที่วางไว้
ไปสู่การปฏิบัติจริง มีการประเมินผลเพ่ือพัฒนา ปรับเปลี่ยนแผน เพ่ือให้ระบบการท างานดีขึ้ น
ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับ วิษณุ ซ้ายสุพรรณ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมือ
อาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1.คุณลักษณะ
ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2.
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารจัดการโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งการเป็นผู้น าด้านการบริหาร จึงสอดคล้องกับการที่ผู้บริหารมีความตระหนัก มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีมุมมองและเห็นความส าคัญของการก าหนดทิศทางการบริ หารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา มีการระดมความคิด มีการวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และมีการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน ผู้บริหารและคณะครูได้มีการวางแผนร่วมกัน ในการก าหนดภารกิจ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการวางแผนนโยบายต่างๆเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานและการตัดสินใจทั้งนี้ก็เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา โดยต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและได้มาตรฐานตามนโยบายของการปฏิรูปการศึกษา เน้นระบบการท างานเป็นทีม 
มุ่งเน้นให้สถานศึกษามีคุณภาพและประสบความส าเร็จในการบริหารและจัดการศึกษา มีการก าหนด
ภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การก าหนดทิศทางของสถานศึกษาประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ซึ่งเป็น
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ภาพความส าเร็จของนักเรียนหรือสถานศึกษาในอนาคต ที่ต้องการให้เกิดขึ้น พันธกิจเป็นเหมือนพันธ
สัญญาที่ต้องปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ เป้าหมาย เป็น เหมือนผลลัพธ์ที่ต้องการให้
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องก าหนดกลยุทธ์เพ่ือให้สถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน ที่จะท าให้สถานศึกษา
สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ การก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 
กลยุทธ์หลักหรือกลยุทธ์ระดับองค์กร เป็นกลยุทธ์ของสถานศึกษาในภาพรวมที่สอดคล้อง และ
ตอบสนองเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การก าหนดกลยุทธ์ของความต้องการตามผลการ
วิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา กลยุทธ์หลักนี้จะถูกก าหนดโดยผู้บริหารระดับสูงและกลยุทธ์
แผนงาน เป็นกลยุทธ์ของสถานศึกษาตามลักษณะงานภายในสถานศึกษา ซึ่งปัจจุบันสถานศึกษาในแต่
ละสังกัด ได้ถูกก าหนดให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารงาน 4 งาน ประกอบด้วย 
งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารงานทั่วไป ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
กระจายอ านาจ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 สอดคล้องกับ สักรินทร์ อยู่ผ่อง และอัคครัตน์ พูลกระจ่าง ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ตามความคิดเห็นผู้บริหารที่มีต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก 
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับคือด้านการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งการก าหนดกล
ยุทธ์สถานศึกษาเป็นการเลือกวิธีการท างานอย่างมีทิศทางที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษาเพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ประสบความส าเร็จสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  การ
ก าหนดกลยุทธ์สามารถก าหนดได้หลายวิธี เช่น การระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย การวิจัยเชิง
พัฒนาการระดมสมองจากผู้เชี่ยวชาญ และการใช้เทคนิคตารางสัมพันธ์ เป็นต้น 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนา ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. จากผลการวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าด้านการเป็นผู้น าด้านชุมชนและสังคมมีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ควรเข้าหาชุมชนให้มากขึ้น หรือเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการคิดก าหนด วางแผน การ
ด าเนินการกิจกรรมต่างๆร่วมกับทางสถานศึกษา ควรเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นในการพ่ึ งพา ขอความ
ช่วยเหลือจากสังคมและชุมชนในด้านต่างๆมากมาย เช่น การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นต้น  
 2. จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้าน
การประเมินกลยุทธ์มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการนิเทศติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง น าข้อมูลการประเมินผลมาทบทวน เพ่ือร่วมมือกันทุกฝ่าย
ในการก าหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการต่อไป เพราะการประเมินกลยุทธ์คือกระบวนการซึ่ง
ผู้บริหารต้องติดตามกิจกรรมและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินว่ากิจกรรมนั้นๆ
ได้รับการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ เพ่ือประโยชน์ในการแก้ไขและปรับปรุง
ผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร การประเมินกลยุทธ์จะเป็นกลไกที่ส าคัญที่เป็นเสมือน
ตัวกลางที่จะเชื่อมโยงองค์กรและสภาพแวดล้อมต่างๆเข้าด้วยกัน เป็นกิจกรรมส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
การติดตาม ตรวจสอบวิธีการขององค์กรในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
หรือไม่ เพ่ือให้แน่ใจว่า กลยุทธ์นั้นจะก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ตรงตามแผนที่ได้ตั้งไว้โดยจะมีการ
วัดผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐาน ทั้งนี้การก าหนดมาตรฐาน
ควรมีความระมัดระวังเพ่ือให้สามารถสะท้อนผลการท างานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 3. ผลการวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 พบว่าด้านผู้น าด้านการจัดระบบกับ
ด้านการประเมินกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พัฒนาครูให้มีทักษะในการใช้ระบบบริหารจัดการ
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ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้องชัดเจน และง่ายต่อการประเมินผลในภาพรวมของ
โรงเรียนเพ่ือการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในครั้งต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพ่ือให้งานวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยใน
อนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ 
 2. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 3. ควรมีการศึกษาเพ่ือวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มีผลต่อคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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ด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร.”วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์, 2554. 

ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร. ภาวะผู้น าของผู้บริหารมืออาชีพ.กรุงเทพฯ:สุวีริยาสาส์น , 2549. 



119 

 

 
 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. นโยบายธุรกิจ การบริหารเชิงกลยุทธ์.กรุงเทพฯ: ธีระฟิลม์และไชเท็กซ์, 
2541. 

สมชาย เทพแสงและอรจิรา เทพแสง.ผู้น ายุคใหม่ หัวใจของการปฏิรูป .นนทบุรี : อัลฟ่า                           
มิเลนเนียม,2549. 

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์.การบริหารเชิงกลยุทธ์.กรุงเทพฯ: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง จ ากัด  
(มหาชน),2545. 

สมบัติ บุญประเคน.“ผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ 6 ป.”วารสารครูขอนแก่น 1,2 
(สิงหาคม2544): 20-21. 

สมยศ  นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,2545. 
_______. การบริหารเชิงกลยุทธ์:Strategic Management. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ดอกหญ้า, 

2544. 
สักรินทร์ อยู่ผ่อง และอัคครัตน์ พูลกระจ่าง.“การศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถาน 

ประกอบการขนาดเล็ก.”วิทยานิพนธ์ ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด  
มหาวิทยาลัยเทคโนโยลีราชมงคลธัญบุรี,2556. 

สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวิน.การบริหารเชิงกลยุทธ์.กรุงเทพฯ:เพียร์สั้น เอ็ดดูเคชั่น อินโดไชน่า, 2550. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม.แผนปฏิบัติการส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสมุทรสงครามประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2553. เข้าถึงเมื่อ 4 กันยายน 2558. 
เข้าถึงได้จาก http://www.skm.sskedarea.net/ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3. แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
2558.เข้าถึงเมื่อ 4 กันยายน 2558. เข้าถึงได้จาก http://www.spb3.go.th/spb3/ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา:เพื่อ
พร้อมรับการประเมินภายนอก.กรุงเทพฯ: พิมพ์ด,ี2553. 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์กรมหาชน).รายงานประจ าปี2554 
   เข้าถึงเมื่อ 15 สิงหาคม 2558. เข้าถึงได้จาก http://203.144.163.91/onesqa/th/ 
  reportyear/show_all Goverment.php 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.รายงานการติดตามผลและประเมินผลการ

จัดการศึกษาตามนโยบาลของรัฐบาล ปี 2556. กรุงเทพฯ: บริษัทพริกหวานกราฟฟิค 
จ ากัด,2557. 

_______.รายงานการวิจัยเรื่องภาพการศึกษาไทยในอนาคต10-20 ปี. กรุงเทพฯ: บริษัทพิมพ์ดีการ
พิมพ์จ ากัด,2552. 

http://www.skm.sskedarea.net/
http://www.spb3.go.th/spb3/
http://203.144.163.91/onesqa/th/


120 

 

 
 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดระยอง.การจัดการเชิงกลยุทธ์.เข้าถึงเมื่อ 21 สิงหาคม 2558. เข้าถึงได้
จาก http://www.province.m-culture.go.th/ranong/html/km%20stagic2.html 

สุดสวาท คงเต็ม.“การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2.”วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์,2556. 

สุนทร โคตรบรรเทา.หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ปัญญาชน, 
2551. 

สุพานี สฤษฎ์วานิช.การบริหารเชิงกลยุทธ์แนวคิดและทฤษฎี . พิมพ์ครั้งที่ 2.กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2547. 

_______.การบริหารเชิงกลยุทธ์.กรุงเทพฯ:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,2544. 
สุรเชษฐ ผะลา.“การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี.”วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์,2556. 

สุรศักดิ์ ปาแฮ.“สู่มิติการเป็นนักการบริหารการศึกษามืออาชีพ.”วิชาการ 6,6 (มิถุนายน 2543):70-
75. 

สุริพงศ์ สังข์ชัย.นักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักตัดสินใจ นักประนีประนอม นักการทูต นักวางแผน             
นักปกครอง และนักปราชญ์ในคราบผู้บริหารสถานศึกษา. เข้าถึงเมื่อ 23 สิงหาคม 2558. 
เข้าถึงไดจ้าก http://www.kroobannok.com/blog/43220 

เสนาะ ติเยาว์.การบริหารกลยุทธ์. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2546. 
หวน พินธุพันธ์.“คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษา.”ใน นักบริหารมืออาชีพ , 44-45.กรุงเทพฯ:ศูนย์การพิมพ์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,2549, 

เหมรัฐส์ อินสุข,นิรุตติ ครุฑหลวง และสมชาย บุญมัติ.“การศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1.” 
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
นเรศวร,2552. 

อรวดี ไชยเสนา. “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตาม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
หนองคาย เขต 1.”วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม,2556. 

http://www.province.m-culture.go.th/ranong/html/km%20stagic2.html
http://www.kroobannok.com/blog/43220


121 

 

 
 

อุทัย  บุญประเสริฐ .“การบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ (School 
Management and Professional of School Administrators).”วารสารการบริหาร
การศึกษา ปีที่ 2, ฉบับที่ 2 (เดือนเมษายน 2551 –กันยายน 2551) :1-2. 

อุทัย เดชตานนท์.นักบริหารมืออาชีพ.นครราชสีมา: สถาบันราชภัฏนครราชสีมา,2545. 
อุทิศ ขาวเธียร.การวางแผนกลยุทธ์.กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2549. 
เอกชัย เอกขุนฤทธิ์ .การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา.เข้าถึงเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2558. 

เข้าถึงได้จาก https://www.gotoknow.org/posts/518295 
ฮูมัยดา อาวังการิม.ท าไมการศึกษาไทยจึงพัฒนาช้า.เข้าถึงเมื่อ 15 มกราคม 2554. เข้าถึงได้จาก  

http://www. gurukampongs.blogspot.com/2010/02/blog 
 
ภาษาอังกฤษ 

Baldwin D., Mark. “Implementation of Strategic Planning in a Public School Setting : A 

case Study”,Dissertation Abstracts International 55, October 4 ,1994. 

Balian G. ,  Arpie.  Strategic Management in a Performance based Organization. 

Accessed May 28 , 2015. Available from http://proquest.umi.com. 

Barnard I,  Chester I.  Organization and Management.  Cambribge , Massachusetts: 

Harvard University Press, 1969. 

Beall,  John.  Strategic Management of Private Schools : Recruitment, Compensation 

,Development and Retention of Teachers. Accessed December 12, 2015, 

Available from http://proquest.umi.com. 

David,  Fred R.  Strategic Management Concept and cases.  5 th ed.  New Jersey: 

Prentice-Hall, 2007. 

Edmonson, James Bartlett & Francis L,  Bacon.The Administration of the Modern  

Secondary School .New York : Macmillan, 1953. 

Frumkin,  Peter.  Creating New School : The Strategic Management of Charter 

Schools .Accessed  February 20 , 2015, Available from http://www.aecf.org. 

Greenberg, J and Baron,  Robert A.  Behavior in Organizations.  8 th ed. New Jersey :  

Prentice-Hall, 2003. 

https://www.gotoknow.org/posts/518295
http://www.aecf.org/


122 

 

 
 

Katz ,Daniel, and Robert L. ,Kahn. The Social Psychology of Organization.  2 nd ed. 

New York : John Wiley & Sons, 1978. 

Krejcie,Robert V. and Morgan. “Determining  Sample  Size  for  Research  Activities.”  

Journal  for  Education  and  Psychological  Measurement  3, November. 

1970. 

Lee J.,Cronbach.  Essential  of  psychological  Testing.  3 rd ed.  New  York:Herper  &  

Row  Publishers,  1978. 

Likert, Rensis. “The Method of Constructing and Attitude Scale.” Readings in Attitude 
Theory and Measurement, ed. Martin Fishbein, New York: John Wiley & 
Sons, 1967.               

Magnuson, W.G.The Characteristics of Successful School Business Managers .(Los 

Angeles : University of California, 1991. 

Office of the Education Council.  Education in Thailand 2 0 0 7 .  Bangkok: Amarin 

Printing  and Publishing , 2008. 

Peter,Wright  Reingle. Charles D . and Kroll ,Mark J. Startegic Management : Text    

  and Case Massachusetts : Allyn and Bacon, 1992. 

Quible, Zane K.The Administrative office Management Function . 2 nd ed. Winthrop  

Publishers.Inc., 1980.   

Reid,  Linda. The relationship between Strategic Management and president 

leadership in selected Colorado state supported and private institutions 

of higher education.  Accessed May 20 ,2015. Available from 

http://www.aecf.org. 

Sachs, Benjamin M. Education Administration : A Behavioral Approach.Boston :  

Houghton Miffin Company , 1966. 

Stadt, Ronald W.  Managing Career Education Programs . Englewood Cliffs , New 

Jersey : Prentice-hall, 1974. 

http://www.aecf.org/


123 

 

 
 

Stogdill, Ralph M . Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research.                  

New York : The Free Press,1974. 

Ralph,  Teran.“ A case Study of Strategic Planning in a Large Urban School District 

(Urban Education)”, Dissertation Abstracts International , October 1997. 

Thompson,  Strickland and Gamble John E . Crafting and Executing Strategy: 

Concepts and Cases.15 th ed. The McGraw-Hill Companies,2007. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



124 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



125 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือวิจัย 
และ 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



126 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



127 

 

 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรีศักดิ์  อุ่นอารมย์เลิศ 
   อาจารย์ประจ าภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
2. ดร.ชูชาติ  รักอู่ 
    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปทุมสราวาส 
 
3. ดร.ธวชั  กรุดมณี 
    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดคีรีรัตนาราม 
 
4. นายประเสริฐ สุนทรเนตร 
    ผู้อ านวยการโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
5. นางพรทิพย์  ปานชา 
    ครู คศ.3 วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ ครูประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย  
    โรงเรียนบางปลาม้าสูงสุมารผดุงวิทย์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



128 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือขอทดลองเครื่องมือวิจัย 
และ 

รายช่ือสถานศึกษา (ทดลองเครื่องมือวิจัย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



129 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



130 

 

 
 

 

รายช่ือสถานศึกษา (ทดลองเครื่องมือวิจัย) 
 

ที ่ โรงเรียน 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา 
1 โรงเรียนหอวัง เขต 2 
2 โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ เขต 2 
3 โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี เขต 2 
4 โรงเรียนสตรีวิทยา 2 เขต 2 
5 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร เขต 2 
6 โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 2 เขต 2 
7 โรงเรียนวัดสุทธิวราราม เขต 2 
8 โรงเรียนราชวินิตบางเขน เขต 2 
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Reliability 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 32 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 32 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 

.986 .986 60 

 

 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

ตอนท่ี2 ขอ้ 1 270.72 642.596 .688 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 2 270.72 638.209 .768 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 3 270.59 639.088 .819 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 4 270.63 640.371 .740 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 5 270.78 638.628 .732 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 6 270.84 643.297 .558 .987 

ตอนท่ี2 ขอ้ 7 270.72 649.757 .393 .987 

ตอนท่ี2 ขอ้ 8 270.72 651.047 .340 .987 

ตอนท่ี2 ขอ้ 9 270.84 646.330 .507 .987 

Summary Item Statistics 

 

Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance N of Items 

Item 

Means 

4.590 4.344 4.781 .438 1.101 .008 60 
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ตอนท่ี2 ขอ้ 10 270.94 647.093 .480 .987 

ตอนท่ี2 ขอ้ 11 270.72 642.854 .597 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 12 270.75 644.516 .528 .987 

ตอนท่ี2 ขอ้ 13 270.75 636.710 .735 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 14 270.72 639.951 .704 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 15 270.84 640.717 .728 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 16 270.75 646.323 .524 .987 

ตอนท่ี2 ขอ้ 17 270.66 638.039 .809 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 18 270.78 634.176 .811 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 19 270.75 638.000 .862 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 20 270.75 635.032 .872 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 21 270.97 640.805 .654 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 22 270.91 633.894 .811 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 23 271.03 638.031 .700 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 24 270.94 638.448 .614 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 25 270.81 639.835 .683 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 26 270.69 639.964 .817 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 27 270.69 635.835 .872 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 28 270.72 633.434 .854 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 29 270.75 635.742 .846 .986 

ตอนท่ี2 ขอ้ 30 270.75 636.710 .811 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 31 270.81 636.351 .734 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 32 270.91 633.959 .809 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 33 270.81 635.448 .764 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 34 270.78 631.789 .820 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 35 270.88 632.887 .778 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 36 270.75 632.000 .891 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 37 270.69 635.254 .806 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 38 270.78 631.467 .830 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 39 270.75 635.290 .782 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 40 270.78 631.918 .885 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 41 270.97 634.612 .684 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 42 270.81 636.738 .722 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 43 270.75 638.581 .743 .986 
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ตอนท่ี3 ขอ้ 44 270.75 641.677 .630 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 45 270.78 637.789 .858 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 46 270.91 627.765 .873 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 47 270.88 638.823 .650 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 48 270.75 639.484 .801 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 49 270.72 641.693 .725 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 50 270.84 634.910 .778 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 51 270.88 634.823 .780 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 52 270.84 630.265 .859 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 53 270.78 636.951 .792 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 54 270.75 640.968 .741 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 55 270.72 640.273 .784 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 56 270.78 632.886 .853 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 57 270.75 634.323 .814 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 58 270.88 634.371 .795 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 59 270.75 635.226 .784 .986 

ตอนท่ี3 ขอ้ 60 270.69 646.157 .555 .986 
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รายช่ือสถานศึกษา (กลุ่มตัวอย่าง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



137 

 

 
 

รายชื่อสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (จังหวัดสุพรรณบุรี)  

ที ่ สถานศึกษา อ าเภอ ที ่ สถานศึกษา อ าเภอ 
1 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย เมืองสุพรรณบุรี 16 โรงเรียนดอนคาวิทยา อู่ทอง 
2 โรงเรียนสงวนหญิง เมืองสุพรรณบุรี 17 โรงเรียนบางลี่วิทยา สองพี่น้อง 
3 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  เมืองสุพรรณบุรี 18 โรงเรียนสองพี่น้องวิทยา สองพี่น้อง 
4 โรงเรียนสวนแตงวิทยา เมืองสุพรรณบุรี 19 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  5 สองพี่น้อง 
5 โรงเรียนบางปลาม้า (สูงสุมารผดุงวิทย์) บางปลาม้า 20 โรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา สองพี่น้อง 
6 โรงเรียนหรรษาสุจิตต์วิทยา 2 บางปลาม้า 21 โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม สามชุก 
7 โรงเรียนบางแม่หม้ายรัฐราษฎร์รังสฤษด์ิ บางปลาม้า 22 โรงเรียนทุ่งแฝกพิทยาคม สามชุก 
8 โรงเรียนศรีประจันต์ (เมธีประมุข) ศรีประจันต์ 23 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  6 สามชุก 
9 โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา ศรีประจันต์ 24 โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย เดิมบางนางบวช 
10 โรงเรียนวังหว้าราษฎร์สามัคคี ศรีประจันต์ 25 โรงเรียนบ่อกรุวิทยา เดิมบางนางบวช 
11 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  1 ดอนเจดีย์ 26 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  7 เดิมบางนางบวช 
12 โรงเรียนสระกระโจมโสภณพิทยา ดอนเจดีย์ 27 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  3 ด่านช้าง 
13 โรงเรียนอู่ทอง อู่ทอง 28 โรงเรียนด่านช้างวิทยา ด่านช้าง 
14 โรงเรียนอู่ทองศึกษาลัย อู่ทอง 29 โรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา หนองหญ้าไซ 
15 โรงเรียนสระยายโสมวิทยา อู่ทอง    

รายชื่อสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (จังหวัดนครปฐม) 

ที ่ สถานศึกษา อ าเภอ ที ่ สถานศึกษา อ าเภอ 
1 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย เมืองสุพรรณบุรี 16 โรงเรียนดอนคาวิทยา อู่ทอง 
2 โรงเรียนสงวนหญิง เมืองสุพรรณบุรี 17 โรงเรียนบางลี่วิทยา สองพี่น้อง 
3 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  เมืองสุพรรณบุรี 18 โรงเรียนสองพี่น้องวิทยา สองพี่น้อง 
4 โรงเรียนสวนแตงวิทยา เมืองสุพรรณบุรี 19 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  5 สองพี่น้อง 
5 โรงเรียนบางปลาม้า (สูงสุมารผดุงวิทย์) บางปลาม้า 20 โรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา สองพี่น้อง 
6 โรงเรียนหรรษาสุจิตต์วิทยา 2 บางปลาม้า 21 โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม สามชุก 
7 โรงเรียนบางแม่หม้ายรัฐราษฎร์รังสฤษด์ิ บางปลาม้า 22 โรงเรียนทุ่งแฝกพิทยาคม สามชุก 
8 โรงเรียนศรีประจันต์ (เมธีประมุข) ศรีประจันต์ 23 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  6 สามชุก 
9 โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา ศรีประจันต์ 24 โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย เดิมบางนางบวช 
10 โรงเรียนวังหว้าราษฎร์สามัคคี ศรีประจันต์ 25 โรงเรียนบ่อกรุวิทยา เดิมบางนางบวช 
11 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  1 ดอนเจดีย์ 26 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  7 เดิมบางนางบวช 
12 โรงเรียนสระกระโจมโสภณพิทยา ดอนเจดยี์ 27 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา  3 ด่านช้าง 
13 โรงเรียนอู่ทอง อู่ทอง 28 โรงเรียนด่านช้างวิทยา ด่านช้าง 
14 โรงเรียนอู่ทองศึกษาลัย อู่ทอง 29 โรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา หนองหญ้าไซ 
15 โรงเรียนสระยายโสมวิทยา อู่ทอง    
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

................................ 

ค าอธิบายในการตอบแบบสอบถาม 

   1. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ได้แก่ 
     1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
      1.2 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
     1.3 ครู จ านวน 2 คน 
  2. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ส าหรับการวิจัยเรื่อง“คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9”ข้อมูลที่ได้จากความคิดเห็นของท่าน มีค่าอย่าง
ยิ่งต่อการวิจัยนี้จึงขอความกรุณา โปรดตอบให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 
  3. แบบสอบถามนี้ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมลูส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 
   ตอนที่ 3 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  เมื่อท่านให้ข้อมูลครบถ้วนทุกข้อแล้ว โปรดส่งแบบสอบถามนี้คืนให้กับผู้ประสานงาน
ภายในโรงเรียนของท่าน เพ่ือรวบรวมใส่ซองที่ผู้วิจัยได้จัดเตรียมไว้ จัดส่งคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ต่อไป 
 
 
  ขอขอบพระคุณ ไว้ ณ โอกาสนี้ส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

นางสาวณัฐชา  พิกุลทอง 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
โทรศัพท์ 081-1901771 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ข้อ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วิจัย 
1 เพศ 

    (   ) ชาย 
    (   ) หญิง 

(   ) 1 

2 อาย ุ
    (   ) ไม่เกิน 30 ปี 
    (   ) อายุ 31 - 40 ปี 
    (   ) อายุ 41 - 50 ปี 
    (   ) อายุ 51 ปีขึ้นไป 

(   ) 2 

3 การศึกษา 
    (   ) ต่ ากว่าปริญญาตรี 
    (   ) ระดับการศึกษาปริญญาตรี 
    (   ) ระดับการศึกษาปริญญาโท 
    (   ) ระดับการศึกษาปริญญาเอก 

(   ) 3 

4 ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน 
    (   ) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
    (   ) รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
    (   ) ครู 

(   ) 4 

5 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าที่หลัก 
    (   ) ไม่เกิน 10 ปี 
    (   ) 11 - 20 ปี 
    (   ) 21 - 30 ปี 
    (   ) 31 ปีขึ้นไป 

(   ) 5 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 
ค าชี้แจง    :   โปรดพิจารณาข้อความที่ก าหนดให้ว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ ให้ท่านเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความ
เป็นจริงที่ท่านเห็นสมควรในทุกข้อค าถาม 

ข้อ คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม (X
1
) 

1 ผู้บริหารน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร
ราชการกับบุคลากรทุกระดับในองค์กร 

     
(   ) 6 

2 ผู้บริหารมีหลักการปกครองที่ดี      (   ) 7 
3 ผู้บริหารมีความเมตตากรุณากับบุคลากร 

ทุกระดับในองค์กร  
     

(   ) 8 

4 ผู้บริหารมีความเสียสละ เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม 

     
(   ) 9 

5 ผู้บริหารยึดมั่นในการท าสิ่งที่ดี ถูกต้อง 
ยุติธรรม 

     
(   ) 10 

การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ (X 2 ) 
6 ผู้บริหารมีการพัฒนาการจัดระบบ

ฐานข้อมูลให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่ง
กันและกันภายในระหว่างบุคลากร 
ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก 

     

(   ) 11 

7 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ ก้าวทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่
เกิดข้ึนตลอดเวลา 

     
(   ) 12 

8 ผู้บริหารมีการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย 

     
(   ) 13 

9 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา 

     
(   ) 14 

10 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้      (   ) 15 
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ข้อ คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

 ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

     
 

การเป็นผู้น าด้านวิชาการ (X 3 ) 
11 ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับนโยบาย
การศึกษาของชาติ 

     
(   ) 16 

12 ผู้บริหารมีการพัฒนารูปแบบ
กระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียน 

     
(   ) 17 

13 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูและบุคลากร  
ตามแนวปฏิรูปการศึกษา โดยส่งเสริม 
ให้ครแูละบุคลากรเข้ารับการอบรม 
สัมมนา 

     

(   ) 18 

14 ผู้บริหาร ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนใช้ สื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ 

     

(   ) 19 

15 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการวิจัย  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพ 

     
(   ) 20 

การเป็นผู้น าด้านการบริหาร (X 4 ) 
16 ผู้บริหารเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทาง 

การใช้ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     
(   ) 21 

17 ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์      (   ) 22 
18 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการ

บริหารความขัดแย้งภายในสถานศึกษา
ได้ 

     
(   ) 23 
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ข้อ คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

19 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษา 

     
(   ) 24 

20 ผู้บริหารน าเทคนิคและกลยุทธ์ใหม่ๆ 
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

     
(   ) 25 

การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน (x 5 ) 
21 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโรงเรียนที่

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
สังคม 

     
(   ) 26 

22 ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

     
(   ) 27 

23 ผู้บริหารจัดให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลาง 
ในการให้ข้อมูล ข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อชุมชน 

     
(   ) 28 

24 ผู้บริหารให้บริการกับชุมชน หรือ 
หน่วยงานต่างๆที่เข้ามาจัดกิจกรรม 
ในสถานศึกษา 

     
(   ) 29 

25 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ 
ในการบริหารงานที่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

(   ) 30 

การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร (x 6 ) 
26 ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเอง ทั้งในด้าน

ความรู้ ความสามารถ ทักษะทางการ
บริหารอย่างสม่ าเสมอ 

     
(   ) 31 

27 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์       (   ) 32 
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ข้อ คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

 พัฒนา ปรับปรุง การบริหารงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

     
 

28 ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
และอุปสรรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     
(   ) 33 

29 ผู้บริหารน าแนวคิดท่ีแตกต่างมาปรับ
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร 

     
(   ) 34 

30 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ในการบริหารจัดการ ด้วยความเต็มใจ 

     
(   ) 35 

 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ค าชี้แจง    :   โปรดพิจารณาข้อความที่ก าหนดให้ว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับการบริหาร     
เชิงกลยุทธ์ ให้ท่านเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงที่ท่าน
เห็นสมควร ในทุกข้อค าถาม 

ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

การก าหนดกลยุทธ์ (Y 1 ) 
31 ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและกลยุทธ์ขององค์กร 
     

(   ) 36 

32 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์อุปสรรคและ
โอกาสภายนอกขององค์กร 

     
(   ) 37 

33 ผู้บริหารมีการตัดสินใจเกี่ยวกับจุดอ่อน 
จุดแข็งภายในขององค์กร 

     
(   ) 38 

34 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาองค์กรระยะยาว 

     
(   ) 39 
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

35 ผู้บริหารมีการสร้างทางเลือกด้วยกลยุทธ์
และเลือกกลยุทธ์เฉพาะทางเพ่ือต่อสู้กับ
การแข่งขันภายนอกองค์กร 

     
(   ) 40 

36 ผู้บริหารมีการตัดสินใจในการเลือกกล
ยุทธ์ที่จะน ามาปฏิบัติ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

     
(   ) 41 

37 ผู้บริหารมีลักษณะเป็นผู้น าที่สามารถ
ตัดสินใจ ระยะยาวเพ่ือความก้าวหน้า
ขององค์กร 

     
(   ) 42 

38 ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรที่
เหมาะสมซึ่งมีความจ าเป็นส าหรับ
น ามาใช้ในการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 

     
(   ) 43 

39 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกล
ยุทธ์ 

     
(   ) 44 

40 ผู้บริหารจัดให้มีการอภิปราย การประชุม 
เพ่ือปรึกษาหารือ มีการวิเคราะห์เพื่อ
ก าหนดกลยุทธ์ 

     
(   ) 45 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Y 2 ) 
41 ผู้บริหารมีการพัฒนาและสนับสนุนกล

ยุทธ์ขององค์กร 
     

(   ) 46 

42 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายประจ าปี      (   ) 47 
43 ผู้บริหารมีการวางแผนนโยบายและ

ก าหนดเป้าหมาย ทิศทางในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

     
(   ) 48 

44 ผู้บริหารมีการกระตุ้นบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

     
(   ) 49 
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

45 ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากร  
เพ่ือด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนด 

     
(   ) 50 

46 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จ 
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 

     
(   ) 51 

47 ผู้บริหารมีการจัดเตรียมงบประมาณ 
ในการด าเนินการตามกลยุทธ์ 

     
(   ) 52 

48 ผู้บริหารมีการพัฒนาและน าระบบข้อมูล
สารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับ
องค์กร 

     
(   ) 53 

49 ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่เหมาะสม 
ให้กับบุคลากรในองค์กร 

     
(   ) 54 

50 ผู้บริหารเน้นให้มีความเสียสละ 
ในการปฏิบัติงานทั้งผู้บริหารและ
บุคลากรเพ่ือก้าวไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
ท าให้การปฏิบัติตามกลยุทธ์ประสบ
ความส าเร็จสูงขึ้น 

     

(   ) 55 

การประเมินกลยุทธ์ (Y 3 ) 
51 ผู้บริหารมีกระบวนการตรวจสอบ

ขั้นตอน 
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน 

     
(   ) 56 

52 ผู้บริหารมีการประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนงานและโครงการของ
สถานศึกษา 

     
(   ) 57 

53 ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     
(   ) 58 
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หมายเหตุ : ขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

54 ผู้บริหารมีการสนับสนุนบุคลากรใน
องค์กรให้มีส่วนร่วมในการก าหนด
หลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

     

(   ) 59 

55 ผู้บริหารมีการทบทวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ 

     
(   ) 60 

56 ผู้บริหารมีการทบทวนเพ่ือวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเพ่ือเป็น
พ้ืนฐานส าหรับกลยุทธ์ที่ใช้ในปัจจุบัน 

     
(   ) 61 

57 ผู้บริหารมีการวัดผลการปฏิบัติงาน และ
น าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไขกล
ยุทธ์ต่างๆ โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

     

(   ) 62 

58 ผู้บริหารมีการปรับโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาใน
อนาคต 

     
(   ) 63 

59 ผู้บริหารเห็นความส าคัญท่ีจะต้องมีการ
ประเมินกลยุทธ์เพื่อจะได้ทราบถึงผล
ของความส าเร็จว่าเป็นไปตามเป้าหมาย
ขององค์กรที่วางไว้หรือไม่ 

     

(   ) 64 

60 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ตั้งใจอย่างแท้จริง 
ในการพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้น 

     
(   ) 65 
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