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บทคดัย่อภาษาไทย  

55260802 : พฒันศึกษาแบบ 2.1 ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
คาํสาํคญั : การพฒันารูปแบบ, การจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอาย,ุ ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

นาย วรีวฒัน์ เขม้แข็ง: การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างทุนทางปัญญาใน
การจดัการศึกษาตลอดชีวติ อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  : รองศาสตราจารย ์ดร. คณิต เขียววชิยั 

  
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ 1) เพ่ือศึกษาขอ้มูลทัว่ไปและสภาพปัจจุบนัในการจดัการความรู้ของกลุ่ม

ผูสู้งอายุเพื่อเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต  2) เพ่ือพฒันารูปแบบการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายุเพ่ือ
เสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 3) เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายุ
เพ่ือเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตการวิจยัน้ีไดแ้บ่งพ้ืนท่ีการศึกษาออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
การศึกษาขอ้มลูในพ้ืนท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมายจาํนวน 3 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอพร้าว อาํเภอสารภี และอาํเภอแม่ริม 
ระยะที่ 2 การศึกษาขอ้มลูพ้ืนท่ีตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัการพฒันารูปแบบการ
จดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ไดแ้ก่ คู่มือการใชรู้ปแบบ แบบ
สัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการวเิคราะห์เน้ือหา 

ผลการวจิยั พบวา่:  

1. ผลศึกษาขอ้มลูทัว่ไปและสภาพปัจจุบนัในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพ่ือเป็นทุนทางปัญญาใน
การจดัการศึกษาตลอดชีวิต พบว่า ในพ้ืนท่ีจงัหวดัเชียงใหม่มีการจดัการความรู้ท่ีมีแบบฉบบัเฉพาะของแต่ละชุมชน ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเพณี วฒันธรรม อาชีพ ปราชญผ์ูรู้้ในชุมชนซ่ึงกระบวนการเรียนรู้เกิดข้ึนเองตาม
ธรรมชาติ ปัจจยัท่ีมีส่วนส่งเสริมใหเ้กิดการคน้หาและถ่ายทอดองคค์วามรู้ในชุมชนนั้นประกอบดว้ย (1) ปัจจยัดา้นสัมพนัธ์
ภาพของคนในชุมชน (2) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ินของชุมชน (3) ปัจจยัดา้นลกัษณะทางกายภาพของชุมชน 
(4) ปัจจยัดา้นการประกอบอาชีพหลกัของคนในชุมชน  (5) ปัจจยัดา้นวิถีการดาํเนินชีวิตในบริบทของชุมชน ผลจากการ
ตอบแบบสอบถามพบว่า ชุมชนมีความเขา้ใจในกระบวนการ รูปแบบ วิธีการของการดาํเนินการในกิจกรรมดา้นต่างๆ ท่ี
เกิดข้ึนในชุมชนตามลาํดบั คือกิจกรรมดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติมากท่ีสุดจาํนวนร้อยละ 68.37 โดยชุมชนมองว่าควร
มีการศึกษาและนาํทุนปัญญาของชุมชนมาใชใ้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต  ในระดบัคะแนนเฉล่ียท่ีมากท่ีสุดในทุกๆ ขอ้
ของประเดน็คาํถาม (อาํเภอพร้าว คิดเป็นร้อยละ 86.92 อาํเภอแม่ริม คิดเป็นร้อยละ 74.62 อาํเภอสารภี คิดเป็นร้อยละ 59.23 
ตามลาํดบั) การศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศและการเทียบเคียง (Best Practices & Benchmark)  พบว่า รูปแบบการจดั
การศึกษาของโรงเรียนผูสู้งอายุทั้ง 3 แห่งนั้นยงัไม่ปรากฏรูปแบบการคน้หาการถ่ายทอดความรู้จากทุนทางปัญญาและการ
จดัเก็บเป็นสารสนเทศท่ีชดัเจน แต่เป็นการถ่ายทอดองคค์วามรู้ผ่านกิจกรรมตามบริบทของการเรียนรู้ โดยพบว่าปัจจยัท่ี
ส่งผลให้ผูสู้งอายุสามารถถ่ายทอดความรู้จากประสบการณ์การประกอบอาชีพ การดาํเนินชีวิต (Tacit Knowledge) ของ
ตนเองออกมา เป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ให้ผูสู้งอายุท่านอ่ืนๆ ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้นั้นเกิดเพราะมีปัจจยั
ดงัน้ีคือ (1) ปัจจยัดา้นการยอมรับและเคารพองคค์วามรู้จากประสบการณ์ของกนัและกนั (2) ปัจจยัดา้นการเสริมแรงพลงั
ใจและให้กาํลงัใจซ่ึงกนัและกนั (3) ปัจจยัในการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั (4) ปัจจยัดา้น
การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) พบว่าจงัหวดั
เชียงใหม่มีจุดแขง็และโอกาส ในดา้นประชากรผูสู้งอายุ ซ่ึงจาํนวนทั้งส้ิน 256,873 คน คิดเป็นร้อยละ 15.3 ของประชากร
ทั้งจงัหวดั โดยส่วนใหญ่ประชากรผูสู้งอายุจะอยู่ในช่วงอายุ 60-74 ปี มากถึง 164,074 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 63.8 ของ
ประชากรผูสู้งอายทุั้งหมด ทั้งมีแหล่งเรียนรู้ทางดา้นวฒันธรรมและประวติัศาสตร์ท่ีหลากหลายทั้งบนพ้ืนท่ีสูงและพ้ืนราบ 



  จ 

องคค์วามรู้ของชุมชนสามารถนาํมาผลิตเป็นสินคา้เพ่ือจาํหน่ายไดอ้ย่างหลากหลาย และเป็นท่ีตอ้งการของตลาด จุดอ่อน
และอุปสรรค พบว่าจงัหวดัเชียงใหม่ไม่มีหน่วยงานระดบัทอ้งถ่ินท่ีสนับสนุนส่งเสริมการจดัการความรู้อย่างชดัเจน ขาด
แผนงานขบัเคล่ือนการจดัการความรู้ ประกอบกบัสังคมเมืองเชียงใหม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตามกระแสการ
พฒันาของโลกในยุคปัจจุบนัทาํให้ทุนทางปัญญาแบบใหม่ๆ จากซึกโลกต่างๆ เขา้มาแทรกซึมโดยง่าย เยาวชนขาดความ
สนใจในทุนปัญญาของชุมชน 

2. ผลการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต (SLRT) องคป์ระกอบรูปแบบ ประกอบดว้ย 4 ส่วนไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) ขั้นตอน/วิธีการ 4) 
เง่ือนไขการนาํรูปแบบไปใช้  โดยมี ขั้นตอน/วิธีการ โดยมีขั้นตอนการดาํเนินงานหลกั จาํนวน 3 ขั้นตอนดงัน้ี 1) ขั้นตอน
คน้หาและแบ่งปันองคค์วามรู้ (Search and Sharing Intellectual Knowledge) S ประกอบดว้ย (1) กิจกรรมการพบปะพูดคุย
ของกลุ่มผูสู้งอายุในชุมชน  (Socialization)   (2) การสร้างและแบ่งปันความรู้ท่ีฝังลึกสู่องค์ความรู้ท่ีชัดแจ้ง 
(Externalization) (3) การวิเคราะห์องค์ความรู้จากประสบการณ์เพื่อจัดทาํเป็นขอ้มูลทุนปัญญา  (Combination of 
Intellectual Capital)  2) ขั้นจดัการศึกษาตลอดชีวิต (Leaning Life Long Education) L การนาํทุนปัญญาท่ีไดไ้ปสู่การ
ถ่ายทอด (Internalization) โดยการจดัการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทกัษะขั้นพ้ืนฐานในการดาํเนินชีวิต การแกไ้ขปัญหา และ
พฒันาตนเองให้มีความสุขตามอตัภาพ ตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น 3) ขั้นสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ (Reflection) R เพื่อ
สะทอ้นความคิดเห็นและประเมินความพึงพอใจในการไดเ้รียนรู้เพ่ือใชใ้นการแกไ้ขปัญหา พฒันาตนเอง และการดาํเนิน
ชีวิตตามบริบทชุมชน ซ่ึงถา้การเรียนรู้นั้นยงัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการไดท้ั้งหมด ก็สามารถกลบัไปคน้หาองค์
ความรู้ในแง่มุมใหม่ๆ เพ่ือนาํกลบัมาใชใ้นการแก้ไขปัญหา พฒันาตนเอง และการดาํเนินชีวิตตามบริบทชุมชนไดอี้ก 
จนกว่าจะรู้สึกพึงใจเกิดความสุขตามอตัถภาพ ตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น 4) ขั้นการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทาง
ปัญญาของผูสู้งอายุ T (Transformative Learning) ใชก้ารสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากขั้นร่วมสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ 
(Reflection) R เพ่ือสรุปผลและหาปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ 
(Transformative Learning) ในประเดน็ดงัน้ี 1) ประเดน็ดา้นทกัษะความรู้พ้ืนฐานท่ีมีผลต่อการดาํเนินชีวติตามบริบทชุมชน 
(Affective Attributes) 2) ดา้นความรู้ความเขา้ใจในทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ (Cognitive Attributes) 3) ดา้นเจตคติท่ีดีใน
การเห็นคุณค่าของทุนทางปัญญาของผูสู้งอาย ุ(Psychomotor Attributes) 

3. ผลการประเมินเพ่ือรับรองรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างทุนปัญญาในการ
จดัการศึกษาตลอดชีวติ ประกอบดว้ย 1) ผลการประเมินรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญโดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านไดค่้าดชันี IOC ดา้น
ความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.97 ดา้นความเหมาะสมเท่ากบั 0.96  2) การตรวจสอบและรับรองรูปแบบ โดยการมีส่วนร่วมของ
กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชน (Stakeholder) พบว่า กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชน (Stakeholders) มองว่ารูปแบบมี
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพฒันาชุมชน และการจดัการความรู้ของผูสู้งอายุ เพ่ือเป็นทุนทางปัญญาของชุมชนเป็นอย่างยิ่ง
ดว้ยเพราะรูปแบบดงักล่าวมีกระบวนและวิธีการดาํเนินงานตั้งแต่คน้หาองคค์วามรู้ถอดองคค์วามรู้ สรุปรวมรวม จดัเก็บ
เป็นสารสนเทศ และนาํมาองค์ความรู้จดักระบวนการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการนาํทุนปัญญาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ดาํเนินชีวติและการพฒันาชุมชน  

4. ผลการใชรู้ปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอด
ชีวิต (SLRT) รูปแบบไดจ้ดัการจดักระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะส้ันประกอบดว้ยหลกัสูตรการจดัศึกษาเพื่อพฒันา
ทกัษะชีวติ เร่ืองพืชผกัในชุมชนหลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน เร่ือง ประเพณีวฒันธรรมและวิถีชีวิต 
12 เดือนของชุมชนยางเน้ิง หลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ เร่ืองการแปรรูปผลผลิต ทางการเกษตรและยา
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สมุนไพร ผลจากการเรียนรู้ พบว่า สามารถจาํแนกผูเ้รียนหลกัสูตรระยะส้ันไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ (1) ผูเ้รียนท่ีมีพ้ืนความรู้
เดิม ไดแ้ก่ เกิดจากการผูเ้รียนไดรั้บการถ่ายทอด สาธิต การปฏิบติัใหเ้ห็นจริงการกิจกรรมต่างๆ ตามวิถีในชุมชนตลอดช่วง
อายท่ีุผา่นมาซ่ึงผูเ้รียนกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูเ้รียนซ่ึงมีอายตุั้งแต่ 50 ปี ข้ึนไป (2) ผูเ้รียนท่ีไม่มีพ้ืนความรู้เดิม พบว่าเป็นผูเ้รียน
ท่ีมีช่วงอายุน้อยกว่า 40 ปี ไดแ้ก่ ผูเ้รียนกลุ่มประชากรวยัแรงงาน กลุ่มเยาวชน ประเด็นดา้นการส่งเสริมเจตคติท่ีดีของ
ผูเ้รียน พบว่า การถ่ายทอดองคค์วามรู้ทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ ในหลกัสูตรระยะส้ันวิทยากรผูสู้งอายุสามารถถ่ายทอด
ความรู้ สามารถอธิบายความหมายความเป็นมาเป็นไปและการเช่ือมโยงระหว่างความเช่ือ ขนบธรรมเนียม ประเพณี
วฒันธรรมกบัพุทธศาสนาไดอ้ย่างกระจ่างชัด ประเด็นดา้นทกัษะขั้นพ้ืนฐานในการดาํเนินชีวิตของคนในชุมชน พบว่า 
ความรู้ทุนทางปัญญาท่ีไดรั้บการเรียนรู้ สามารถนาํมาปรับใชใ้นการดาํเนินชีวติได ้เพราะเป็นความรู้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัวิถีการ
ดาํเนินชีวิตของผูเ้รียนตามบริบทของชุมชน ทาํให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจมากข้ึน ขอ้เสนอแนะ พบว่า ควรมีการขยาย
และส่งเสริมการเรียนรู้ให้เพ่ิมข้ึน และควรมีการคน้หาองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาจากผูสู้งอายุให้มีมากข้ึน เพราะเป็น
ประโยชน์อยา่งมากในการพฒันาชุมชน และเป็นความรู้ท่ีดีต่อการนาํมาปรับใชใ้นการดาํเนินชีวิตของสมาชิกในชุมชนยาง
เน้ิง ทั้งยงัเป็นการส่งเสริมคุณค่าของผูสู้งอายใุนชุมชน 

5. การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการจัดการความรู้กลุ่มผูสู้งอายุเพ่ือเป็นทุนทางปัญญาในการจัด
การศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model) ผลการจดัการประชุมอิงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) จาํนวน 5 ท่าน พบวา่ ดา้น
การประเมินคุณค่าของรูปแบบ ขั้นตอนการจดักระบวนการตามรูปแบบมีประโยชน์อย่างยิ่งทั้ง ผูเ้รียน ครูผูส้อน/วิทยากร 
และชุมชน ดว้ยเพราะเน้ือหาท่ีนาํมาจดักระบวนการเรียนรู้เป็นเน้ือหาท่ีเกิดจากองค์ความรู้จากทุนปัญญาในชุมชน อนั
ส่งผลอยา่งยิง่ต่อการพฒันายกระดบัคุณภาพชีวิต และสร้างความสามคัคีภายในชุมชน การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเปิด
โอกาสใหผู้สู้งอายุไดม้าถ่ายทอดองคค์วามรู้ของตนเองโดยการเป็นครู ขอ้เสนอแนะในประเด็นท่ีควรปรับปรุง พบว่า ใน
ภาพรวมกระบวนการขั้นตอนตามรูปแบบ เป็นไปดว้ยดีและมีความเหมาะสม สามารถนาํไปใชเ้พ่ือให้เกิดประโยชน์ได ้แต่
ไดเ้สนอแนะใหมี้การปรับปรุงในส่วนแผนภาพของรูปแบบเพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในการนาํไปใช ้โดยให้เพ่ิมลูกศรในผล
การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ (Reflection) เพ่ือใหเ้กิดเป็นวงกลมแห่งการเรียนรู้ท่ีเล่ือนไหลของรูปแบบ ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญมองวา่
การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ มีการเกิดข้ึนไดต้ลอดทุกกระบวน ตามความตอ้งการในการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพ่ือให้เกิดความรู้
ท่ีนาํไปปรับใช้ในการดาํเนินชีวิต การแก้ไขปัญหา และการพฒันาต่อยอดเพ่ือพฒันาตนเองและชุมชนให้มีความสุข
ตามอตัถภาพ ต่อไป 
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                       The objectives of this research were 1) to study the General information and the current condition 
in the knowledge management of aging group for promoting into the intellectual capital in lifelong education. 
2) to development model of knowledge management of aging group for promoting into the intellectual capital 
in lifelong education. 3) to evaluate and improve the model of  knowledge management of aging group for 
promoting into the intellectual capital in lifelong education, this research divided the study area is 2 phases, 
Phase 1 study information in the area of Chiang Mai, the target amount 3 districts: Phrao District, Saraphi 
District, and Mae Rim District. Phase 2 educational information space Yang Noeng sub-district, Saraphi 
District, Chiang Mai Province.  

The research tools used in this research were: the model of knowledge management of aging 
group for promoting into the intellectual capital in lifelong education; Interview form, Questionnaire, 
Satisfaction evaluation, the data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation and content 
analysis. 

The research result finds that: 

1. The information and knowledge management in the current conditions of the knowledge 
management of aging group for promoting into the intellectual capital in lifelong education to found that in the 
area of Chiang Mai, knowledge management has the typical characteristics of each community Through 
learning activities that relate to the traditions, culture, philosopher, expert. In the community which the learning 
process takes place naturally. (1) The relationship of the factor for people in the community. (2) Cultural 
factors, the local tradition of the community. (3) A factor of the physical characteristics of the community. (4) 
Occupational factors in the community. (5) Factors, lifestyle in the context of the community. The results of the 
questionnaire showed that the community is the understanding in the process, models, and methods of operation 
in various activities. In the community, respectively. Is management activity of lifelong education, the most 
68.37 percent, by the community give precedence that there should be education, the intellectual capital of the 
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community in the use of educational management for the rest of my life, in the average of at most every item of 
the question, (Amphoe Proa 86.92 percent, Amphoe 74.62, Amphoe Saraphi 59.23). Best Practices & 
Benchmark found education management model of the school elderly 3 area. Also, the search pattern does not 
appear to convey knowledge from the intellectual capital and the storage is clear. But to convey new knowledge 
through activities based on the context of learning, by found that the factors that result in elderly people can 
convey knowledge from vocational experience, way of life (Tacit Knowledge) into their own knowledge 
(Explicit Knowledge), and the aging group of other exchanges to learn. The factors are as follows: (1) The 
recognition and respect of knowledge from the experiences of one another, (2) The factors reinforcing the 
power and encouraging each other, (3) The factors to foster the knowledge exchange between together, 4) The 
factors to create an atmosphere conducive to learning Analysis of environmental factors (SWOT Analysis) 
revealed that Thailand has its strengths and opportunities. In the elderly population A total of 256 873 people, 
which accounted for 15.3 percent of the population of the province. Most of the elderly population is in the 60 -
74 age range up to 164 074 people, or 63.8 percent of the total elderly population, it also has cultural and 
historical resources on both space and a variety of high ground. The Quartet three know of the community can 
be used to produce goods to sell a broad range, and the demand of the market. Weaknesses and obstacles it 
found that Chiang Mai has no local-level agencies that promote knowledge management clearly. Lack of plan-
driven knowledge management. The city society is changing rapidly with the development of intellectual 
capital in modern times made new. Denotes the various worlds He easily penetrates Youth lack of interest in the 
capital of the intelligence community. 

2. The development model of knowledge management of aging group for promoting into the 
intellectual capital in lifelong education (SLRT) component model consists of four parts: 1) Principle 2) 
objective, 3) process / method 4) conditions bringing style to use, The step / methods, the procedures of 3 main 
steps are as follows; 1) step search and share of knowledge (Search and Sharing Intellectual Knowledge). S 
consists of:  (1) The activities meet of the aging group in the community (Socialization). (2) To build and share 
the knowledge deep to knowledge that manifest (Externalization). (3) Analysis of knowledge from experience 
to produce a data intelligence capital (Combination of Intellectual Capital). 2) The management of Lifelong 
Education (Leaning Life Long Education) L of intellectual capital has gone to relay (Internalization) by 
organizing the basic skill of life. To solve problems and develop their happy images based on industry upgrade 
philosophy thinking. 3) The reflection of learning (Reflection) R to reflect the opinions and satisfaction 
evaluation to learn to use. A problem solving, self-development and life context community. The learning that 
still cannot satisfy the demand at all. Could go back to the search for knowledge in the aspect of new. To take to 
solve the problem, develop self and life by community context again, until he feels pleased until as happy as 
trash by the philosophy thought. 4) Changes in the intellectual capital of the Aging T (Transformative Learning) 
Use qualitative data synthesis from reflective learning. To summarize and find the factors that contribute to the 
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change from the intellectual capital of the Aging. The following issues: 1) the issue of Basic knowledge skills 
that affect community life. 2) The insight into the intellectual capital of the Aging. 3) Good attitude to 
appreciate the intellectual capital of the elderly. 

3. The evaluation model of knowledge management of aging group for promoting into the 
intellectual capital in lifelong education. Contains 1) evaluation by experts, by the experts, 5 people. Therefore, 
the index value IOC compliance equal to accordance 0.97, aptitude 0.96. 2) Inspection and certification form. 
The participation of the stakeholders in the community (Stakeholders) found that the group all have broken in 
the community (Stakeholders). That model is useful to the community development. Knowledge management 
of the aging group. As the intellectual capital of community forward because such pattern process and how to 
operate since. Find knowledge take knowledge summary information storage is included. The knowledge and 
learning process to promote the application of intellectual capital to use benefit the dependents and the life. 
Production and development of the community. 

4. The results model of knowledge management of aging group for promoting into the 
intellectual capital in lifelong education. (SLRT) models manage the learning process consists of short courses, 
courses of study organized to develop life skills, vegetable matter in the community education courses to 
improve the society and the community. Stories, traditions, culture and way of life 12 months of Yang Noeng 
community. The course of educational management for professional development of agricultural product 
processing and medicinal herbs. The learning environment. That can be classified as learners short-term 2 
categories (1) students are explained, including the students have inherited, demonstration, practice to see the 
real activities. By the way in the community throughout the ages past which this group of students will group 
students aged since 50 years upward. Sleep (2) students with no background knowledge. Found students with 
ageless 40 years. Including students the working-age population group youth issues in promoting positive 
attitudes of students was found. Transfer of knowledge the intellectual capital of the aging group. In the short 
term courses trainer’s aging group can convey knowledge. Can explain the means is going and link between the 
beliefs, customs, traditions, culture and the fountain. Embrace the religion with poignant clarity. The basic skills 
in the life style of people in the community, it was found that the knowledge in intellectual capital has been 
learning. Can be applied to daily life, because the knowledge related to the way of life of the students according 
to the context of the community. Make students understand more knowledge feedback showed that there should 
be extended and promote learning to increase. Water and should have a knowledge discovery as intellectual 
capital from the aging group to be more, because it is very useful in the development of the community. And 
good knowledge toward to serve in the way of life of the community members, Yang Noeng both also promotes 
the value of the aging group in the community. 
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                        5. Evaluate and improve model of knowledge management of aging group for promoting into the 
intellectual capital in lifelong education. (SLRT Model) based on the results of the expert group meeting 
(Connoisseur ship) number of 5 persons. To found that the evaluation of the model. The process-based model is 
particularly useful as learners, teachers / trainers and community content, because the learning process is the 
content of the knowledge capital intellectual of the community, deputation sent the results to improve the 
quality of life development and build unity within the community to organize the learning process by providing 
opportunity for seniors has come to convey the knowledge of the teacher. Suggestions on issues that should be 
found in the update process overview stages according to the format as well, and there are appropriate. Can be 
used to provide benefits but the suggestion to have an update on the part of the pattern diagram for clarity in the 
applied, add an arrow in the results of the reflexive learning (Reflection) to achieve a circle of learning the flow 
patterns. The expert that reflective learning. There occur throughout all the process. According to the 
requirements in the learning of students to achieve knowledge be adapted in the life to fix the problem, and 
knowledge to their own development and community happy as conventionally. 
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ความงอกงามขององคค์วามรู้ท่ีผลิดอกเบ่งบาน ในงานวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี เกิดข้ึนจากความเมตตา 
ความกรุณา ความเอ้ืออารีจากครูบาอาจารยท่ี์หวัใจเต็มเป่ียมดว้ยความเป็นครูของ รองศาสตราจารย ์ดร.คณิต 
เขียววิชยั รองศาสตราจารย ์ดร.นรินทร์ สงัขรั์กษา ท่านเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของขา้พเจา้ รวมทั้ง
จาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรรณวีร์ บุญคุม้ ประธานสอบวิทยานิพนธ์ ดร.ดิศกุล เกษมสวสัด์ิ ผูท้รงคุณวุฒิ 
ท่านทั้งสองคือครูผูใ้หโ้อกาส และช้ีแนะแนวทางแห่งความเจริญงอกงามแก่ขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ ดร.ธีรศกัด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ อาจารยผ์ูท่ี้เปิดโลก
ทศันท์างวิชาการแก่ขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านผูมี้จิตแห่งความเป็นครูท่ีใหค้าํช้ีแนะอนัเป็นประโยชน์
อยา่งยิ่งแก่ขา้พเจา้ประกอบดว้ย รองศาสตราจารย ์ดร. นพพร จนัทรนาํชู นายแพทย ์ดร. กนก อุตวิชยั 

คุณสุธีรา เดชะ ดร.กญัญาพชัร พงษดี์ ดร.นิติธร เทพเทวิน 
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บทที ่1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

“ปัญญาจะเกิดขึน้ได้อย่างไรและโดยวิธีใด การแสวงหาความรู้ หรือการศึกษา คงเป็น
คาํตอบท่ีทุกคนคงกล่าวได้ตรงกัน การศึกษาโดยท่ัวไปมิได้มีความหมายถึงเฉพาะการไปโรงเรียน 
ฟังคาํส่ังสอนของครู อ่านหนังสือ หรือการทาํการบ้าน แต่การศึกษา ในท่ีนีห้มายถึง การท่ีจะได้มา
ซ่ึงความรู้ทุกรูปแบบ ท้ังการศึกษาในและนอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยด้วย ซ่ึง
รวมเรียกว่า การศึกษาตลอดชีวิต และควรต้องแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ืองจนมีบางคนกล่าวว่า 
ชีวิตคือการศึกษา และการศึกษาคือชีวิต ท้ังนี ้เน่ืองจากวิชาการต่าง ๆในสังคมปัจจุบันเปล่ียนแปลง
ก้าวหน้าตลอดเวลา หากผู้ใดไม่แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ืองจะกลายเป็นผู้ ด้อยการศึกษา” พระราช
ดาํรัสของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี (สารานุกรมการศึกษาตลอดชีวิต , 
2538: บทนาํ) 

การศึกษาตลอดชีวิตตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช2542 ได้ให้
ความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตในมาตราท่ี 4 วา่เป็นการศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่ง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อให้สามารถพฒันาคุณภาพ
ชีวิตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, 2542) สังคมโลกในปัจจุบนัมี
การเปล่ียนแปลงของกระแสการพฒันาทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อนัเป็นผลท่ี
เกิดข้ึนจากการพฒันาและความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงส่งผล
กระทบต่อการดาํเนินชีวิตและคุณภาพชีวิตของมนุษยอ์ย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ความรู้ท่ีเกิดข้ึนจาก
การศึกษาท่ีมีอยู่เฉพาะในภาคบงัคบัหรือการศึกษาในระบบไม่อาจจะตอบสนองต่อการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ยงัมีองค์ความรู้และข้อมูล
สารสนเทศอีกมากมายท่ีการศึกษาในระบบไม่อาจส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ได้ทั้ งหมด ดังนั้น         
จึงปฏิเสธไม่ได้ว่ามนุษย์จะต้องมีการศึกษาตลอดชีวิต คือการศึกษาในระบบ นอกระบบ                 
และการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อมุ่งพฒันาใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
คุณธรรมจริยธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
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แนวคิดการศึกษาตลอดชีวิตไดมี้การนาํข้ึนมาพิจารณาอย่างเป็นทางการ เป็นคร้ังแรกใน
การประชุม “World Education Conference on Adult Education” โดยองคก์ารวิทยาศาสตร์และ
วฒันธรรมแห่งสหประชาติ (UNESCO) ในปี ค.ศ. 1960 ณ.กรุงมอนทรีออล ประเทศแคนนาดา     
และในปี ค.ศ.1972 ไดจ้ดัพิมพเ์อกสารช่ือ Faure Report : Learning To Be (1972) ซ่ึงเป็นรายงานผล
การศึกษาเก่ียวกบัแนวทางในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง
การศึกษาตลอดชีวิตกบัการเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) โดยไดก้ล่าวไวว้่า 
การศึกษาตลอดชีวติ คือ กระบวนการผสานสัมพนัธ์ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเขา้กบัวิถีชีวิตของคน
ในชุมชนจนเป็นหน่ึงเดียว ยงัผลให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ (ศรีสวา่ง เล้ียววาริณและคณะ, 2555: 
1)  การศึกษาตลอดชีวิต จึง เ ป็นการศึกษาจากแหล่งการเ รียน รู้ทั้ งในระบบ นอกระบบ                          
และไม่เป็นทางการ เป็นการศึกษาท่ีเกิดจากแรงจูงใจท่ีจะเรียนรู้ดว้ยตนเอง (สุนทร สุนนัทช์ยั, 2548) 
ซ่ึงตอ้งเร่ิมศึกษาตั้งแต่ออกจากทอ้งแม่ตลอดไปจนลงหลุมฝังศพ ดงัท่ีกล่าววา่ “From The Womb 
To The Tomb” (สาโรช บวัศรี, 2535: 384) แนวคิดการศึกษาตลอดชีวิตไดส้ะทอ้นให้เห็นถึง
ความสําคญัและการผสมกลมกลืนระหว่างการศึกษาและวิถีการดาํเนินชีวิต ท่ีเกิดจากการศึกษาทั้ง    
3 รูปแบบจึงเห็นไดว้า่ การศึกษาตลอดชีวิต กบัวิถีการดาํเนินชีวิตนั้นมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งผสม        
กลมกลืนกนั เป็นทั้งตน้ทางและปลายทางของจุดมุ่งหมาย ดงันั้นการจดัการศึกษาจึงควรส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ืองผสมกลมกลืนกบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรม ชุมชน สังคมและ
สภาพแวดลอ้ม บูรณาการเขา้กบัวถีิการดาํเนินชีวิต เพื่อส่งเสริมให้คนมีความรู้พื้นฐานท่ีเพียงพอใน
การดาํเนินชีวติและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขไม่สร้างความแปลกแยกระหวา่งคนกบัชุมชน
หรือคนกบัสภาพแวดลอ้มสามารถนาํองคค์วามรู้ท่ีศึกษาตามความสนใจ     ของตนเอง นาํไปใชใ้น
การประกอบอาชีพ การดาํเนินชีวติ การพฒันาคุณภาพชีวติและเสริมสร้างความเขม้แข็งแก่ชุมชนได้
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 

สภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษา            
ตลอดชีวิตนั้น ประเทศไทยจดัสรรงบประมาณในการจดัการศึกษาแก่ประชาชนในปี พ.ศ. 2557 
รวมทั้ งส้ิน 518,568.40 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 3.9 ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2557: 21) ซ่ึงมากท่ีสุดในกลุ่มประเทศอาเซียน เม็ดเงิน
งบประมาณในการจดัการศึกษาส่วนใหญ่ไดเ้นน้ในการจดัการศึกษาในระบบขั้นพื้นฐานเป็นหลกั 
แต่ขอ้มูลรายงานสภาวการณ์ศึกษาไทยในเวทีโลก 2557  ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยอา้งอิงผลจากการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบวา่ผลสัมฤทธ์ิของไทย
ตํ่ากว่าค่าคะแนนเฉล่ียนานาชาติของประเทศสมาชิกองค์การเพื่อความร่วมมือและพฒันาทาง
เศรษฐกิจ (OECD) ในทุกวชิาและยงัพบวา่นกัเรียนไทยร้อยละ 74 อ่านภาษาไทยไม่รู้เร่ืองคือมีตั้งแต่ 
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อ่านไม่ออก อ่านแล้วตีความไม่ได ้(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555: 4-105) ซ่ึงผลการ
ทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษานานาชาติ (PISA) ในปี ค.ศ. 2012 นกัเรียนไทยไดค้ะแนนท่ีตํ่ากวา่
เกณฑ์มาตรฐานถึงแมว้่าจะมีผลคะแนนท่ีกระเต้ืองข้ึนกว่าการทดสอบในรอบก่อนบา้งก็ตามซ่ึงช้ี
เป็นนยัยะว่านกัเรียนไทยยงัห่างไกลจากความเป็นเลิศ (สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย,ี 2557: 227) จึงเป็นโจทยใ์หญ่ท่ีสังคมกาํลงัตั้งคาํถามต่อการจดัการศึกษาของประเทศเรา
ว่าอะไรคือสาเหตุแห่งความล้มเหลวน้ีทั้งท่ีเราลงทุนไปกับการจดัการศึกษาอย่างมหาศาล และ
แนวทางในการจดัการศึกษาของประเทศเดินมาถูกทางแลว้จริงหรือ? จากการสํารวจความคิดเห็น
ทางเวบ็ไซตป์ฏิรูปการศึกษาของสาํนกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพเยาวชน 
ซ่ึงไดด้าํเนินการและไดร้ายงานต่อท่ีประชุมฝ่ายสังคมจิตวิทยา ของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
(คสช.) ถึงผลการสํารวจการพฒันาการศึกษาไทยของเยาวชนไทยอายุ 14-18 ปี เม่ือเดือนเมษายน 
พ.ศ. 2557 พบวา่อนัดบั 1 ร้อยละ 69.4 ตอ้งการใหมี้การเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนเนน้นาํไปใช้
ในชีวติประจาํวนัมากกวา่การเรียนทฤษฎี อนัดบั 2 ร้อยละ 65.1 เห็นวา่การเรียนพิเศษเป็นส่ิงจาํเป็น 
อนัดบั 3  ร้อยละ 58.9 เห็นวา่โอกาสและมาตรฐานทางการศึกษาของไทยไม่เท่าเทียมอนัดบั 4 ร้อย
ละ 58.7 เห็นว่าเด็กไทยเรียนหนักมากท่ีสุดในโลก แต่ไม่สามารถนําความรู้ในห้องเรียนไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจาํวนัได้ อนัดบั 5 ร้อยละ 57.8 ระบุเด็กไทยไม่ไดเ้รียนในส่ิงท่ีอยากเรียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ,153/2557: Online) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บุญเลิศ มาแสง ผูท้รงคุณวุฒิ
ดา้นการศึกษาตลอดชีวติท่ีกล่าวในงานเร่ืองการปฏิรูปการศึกษาวา่ การจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ของชุมชนแบบบูรนาการนั้นตอ้งมีการบูรณาการหลกัสูตรให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
บริบทของพื้นท่ีนั้น ๆ เช่น อาชีพ ภูมิประเทศ ภูมิปัญญา วฒันธรรม ฯลฯ ซ่ึงจะทาํให้สังคมเขม้แข็ง
ข้ึนโดยการศึกษาตอ้งแกไ้ขปัญหาชีวิต การศึกษาตอ้งเช่ือมโยงกบัชีวิตจริง สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ของชีวิต (บุญเลิศ มาแสง, 2554) เราไม่ควรแยกงานการศึกษาออกเป็นงานการศึกษานอกโรงเรียน 
หรืองานการศึกษาในโรงเรียนแต่ควรมองการศึกษาเป็นระบบ เป็นการศึกษาตลอดชีวิต (โกวิท 
วรพิพฒัน์, 2529: 17) 

จากขอ้มูลและแนวคิดขา้งตน้ พอประมวลให้เห็นถึงสาเหตุของความล้มเหลวในการ      
จดัการศึกษาของไทย โดยเฉพาะการจดัการศึกษาในระบบ ไดด้งัน้ีคือ 1) เป็นเพราะเราจดัการศึกษา
โดยใชว้ิชาเป็นตวัตั้งท่ีไม่ไดค้าํนึงถึงบริบทของสังคมและวฒันธรรมทอ้งถ่ินของสังคม   นั้น ๆ 2) 
เน่ืองจากการศึกษาท่ีใช้วิชาเป็นตวัตั้ง คนในครอบครัวและชุมชน จึงไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาใหแ้ก่บุตรหลานของตนเอง ส่งผลใหเ้กิดช่องวา่งทางความรู้ ความคิด และทศันคติของคน
ในครอบครัวท่ี ต่างว ัยกัน เพราะมองว่าองค์ความรู้ของคนในครอบครัว และชุมชนนั้ น                    
ไม่สามารถส่งผลให้พวกเค้ามีคะแนนสูงข้ึนได้ 3) การละเลยในการรวบรวมและถ่ายถอดองค์
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ความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน องคค์วามรู้จากวฒันธรรมส่ิงดีงามส่งผลให้เป็นชุมชนขาดองคค์วามรู้ 
และไม่มีความเขม้แขง็เพียงพอท่ีจะพึ่งพาตนเอง 4) คนรุ่นใหม่ไม่มีทุนทางปัญญาท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการ
ดาํเนินชีวติตามวถีิบริบทของชุมชน เพราะขาดการถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีจะใชเ้ป็นทุนในการดาํเนิน
ชีวิตท่ีสอดคลอ้งตามบริบทของชุมชนการศึกษาจึงกลายเป็นตวัทาํลายศีลธรรมพื้นฐานโดยไม่รู้ตวั 
ซ่ึงศีลธรรมพืน้ฐานคือการเคารพคุณค่า ศักด์ิศรีความเป็นคนของทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน (ประเวศ 
วะสี, 2546: 5)  

ท่ีมาของทุนปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตทุนปัญญา (Intellectual Capital)           
หมายถึงองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนสําคญัในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต อนัเกิดจากความรู้ดา้นภูมิปัญญา
ทางวฒันธรรม มีรากฐานแนวคิดเพื่อการดาํเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกนัท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของ
สังคมชุมชน เช่นอะไรกินได ้อะไรกินไม่ได ้จะทาํมาหากินอยา่งไร จะอยูร่่วมกนัอยา่งไรโดยความรู้
เหล่าน้ีมารวมกบัชีวติและวถีิชีวติจะบูรณาการอยูด่ว้ยกนั (ประเวศ  วะสี, 2548: 8) เป็นองคค์วามรู้ท่ี
จะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ (Transformative Learning) เพื่อเสริมสร้างให้ชุมชน สังคม  
มีความเขม้แข็ง มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาการ
ต่างๆมาใช้เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพปัญหาความตอ้งการรวมทั้งหา
วธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชนและรู้จกันาํแนวคิดการ
พฒันาของยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) มาปรับใชเ้พื่อก่อให้เกิดเป็นองค์
ความรู้     ท่ีจะเป็นทิศทางการดาํเนินชีวติเพื่อพฒันาตนเอง และการพฒันาของชุมชนให้เขม้แข็งเท่า
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงการพฒันาของสังคมโลกไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

ในสถานการณ์ปัจจุบนัประเทศไทยกาํลงักา้วเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุจากการคาดการณ์ในปี      

พ.ศ. 2564 สัดส่วนประชากรผูสู้งอายุของไทยท่ีมี 60 ปีข้ึนไปจะคิดเป็นร้อยละ 20 ของประชากร             

ทาํให้ประเทศไทยจะเป็นสังคมสูงวยัอยา่งสมบูรณ์ (Age Society) และในพ.ศ. 2574 ประเทศไทย            

จะกลายเป็น “สังคมสูงวยัระดบัสุดยอด” ต่อไป (มูลนิธิสถาบนัวิจยัและพฒันาผูสู้งอายุไทย,2559: 

22) ส่วนจงัหวดัเชียงใหม่จากขอ้มูลสถิติประชากรในปีพ.ศ.2555 จงัหวดัเชียงใหม่มีประชากรท่ีมี

อายุ 60 ปี ข้ึนไปจาํนวน 235,586 คน คิดเป็นร้อยละ 15.4 ของประชากรทั้งหมด โดยจาํแนกเป็น

ผูสู้งอายุระหวา่งอายุ 60-64 ปี จาํนวน 80,086 คน คิดเป็นร้อยละ 4.8 ประชากรทั้งหมดและอายุ 65 

ปีข้ึนไปจาํนวน 155,500 คน คิดเป็นร้อยละ 9.4 ของประชากรทั้งหมด (กรมการปกครอง, 2555) 

แสดงใหเ้ห็นวา่จงัหวดัเชียงใหม่ไดก้า้วสู่สังคมผูสู้งอายุ และมีแนวโนม้ความเป็นไปไดสู้งท่ีจงัหวดั

เชียงใหม่จะกา้วเขา้สู่สังคมผูสู้งวยัโดยสมบูรณ์ (Age Society) ในอีกไม่ก่ีปีขา้งหนา้ ผูสู้งอายุเป็น
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กลุ่มประชากรท่ีมีองคค์วามรู้อนัเกิดจากมวลประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาจากการทาํงาน การดาํเนินชีวิต 

และวิถีชุมชน เป็นกลุ่มประชากรท่ีมีความสําคญัยิ่งในการนาํองคค์วามรู้มาเป็นทุนทางปัญญาเพื่อ

ส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวติ จึงน่าเสียดายเป็นอยา่งยิ่งถา้ไม่มีการดึงศกัยภาพและองคค์วามรู้

ของผูสู้งอายุมาใช้เพื่อพฒันาชุมชน ตาํบล รวมถึงการพฒันาประเทศต่อไปผูสู้งอายุเป็นกลุ่ม

ประชากรท่ีมีองคค์วามรู้อนัเกิดจากมวลประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาจากการทาํงานการดาํเนินชีวิต และ

วถีิชุมชน 

การจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือคน้หาทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ดงันั้น
การจดัการความรู้ (Knowledge Management) จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัในการนาํองค์ความรู้ท่ีเกิด
จากประสบการณ์ การดาํเนินชีวิตของบุคคลซ่ึงเป็นความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ออกมาเป็น
ความรู้ท่ีชดัแจง้(Explicit Knowledge) เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แก่บุคคลอ่ืน การจดัการความรู้ 
มีความหมายจําเพาะว่าการจัดการให้มีการค้นพบความรู้ความชํานาญท่ีแฝงเร้นในตัวคน           
หาทางนาํออกมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ตกแต่งให้ง่ายต่อการใช้สอยและมีประโยชน์เพิ่มข้ึน มีการต่อ
ยอดให้งดงาม ใช้ได้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงและกาลเทศะยิ่งข้ึนมีความรู้ใหม่หรือ
นวตักรรมเกิดข้ึนจากการเอาความรู้ท่ีไม่เหมือนกนัมาเจอกนัขอ้สําคญัก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั
ของคนทั้งหมดท่ีร่วมในกระบวนการก่อให้เกิดปัญญาร่วม (Collective Wisdom) ทาํให้แกปั้ญหา
หรือพฒันาในเร่ืองยาก ๆได้สําเร็จดงันั้น “การจดัความรู้” คือรูปธรรมของการเคารพความรู้          
ในตวัคน (ประเวศ วะสี, 2546: 12) ดงันั้นการจดัการความรู้กบักลุ่มผูสู้งอายุจึงมีความสําคญัและ
จาํเป็นอย่างมากในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เน่ืองจากกลุ่มผูสู้งอายุเป็นกลุ่มประชากรท่ีมี          
องคค์วามรู้อนัเกิดจากมวลประสบการณ์ท่ีสั่งสมจากการทาํงาน การดาํเนินชีวติ และวิถีชุมชนเพราะ
เป็นความรู้ท่ีเกิดจากมวลประสบการณ์ท่ีสั่งสมจากการทาํงาน การดาํเนินชีวิต และวิถีชุมชน จนตก
ผลึกเป็น  องคค์วามรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) เป็นความรู้เชิงวฒันธรรม อนัเป็นองคค์วามรู้ท่ีมี
ประโยชน์อย่างมากต่อวิถีการดําเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกัน การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัในการไขสู่องคค์วามรู้ท่ีฝังลึก (Tacit knowledge) ในตวัคน
แต่ละคนอันเกิดจากประสบการณ์ชีวิตและการทํางานมาตีแผ่เป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit 
Knowledge) เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตามความสนใจ ความตอ้งการ โอกาส ความพร้อม และ
ศกัยภาพของตนเองตามแนวทางการจดัการศึกษาตลอดชีวิต อนัส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
จากการเรียนรู้ (Transformative Learning) ท่ีเห็นคุณค่าและเคารพในความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญา
ของคนในชุมชนนําไปสู่การรู้จักบูรณาการองค์ความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชนกับ                    
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ท่ีไดจ้ากเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ช่วยเสริมสร้างให้
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ชุมชน สังคมมีความเขม้แข็ง เกิดความเขา้ใจสามารถดาํรงชีวิตในฐานะพลเมืองโลก และรักษา
ขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม ภูมิปัญญา อตัลกัษณ์ท่ีดีงานของชุมชนไวไ้ด ้ 

ในมุมมองของนกัพฒันศึกษา ไดเ้ห็นสภาพการจดัการศึกษาของประเทศท่ีเป็นส่วนหน่ึง
ของปัญหาในการเป็นผลกัใสให้ผูค้นออกห่างไกลจากชุมชนเดิมมากข้ึน ด้วยเพราะองค์ความรู้       
ท่ีได้รับจากสถาบนัการศึกษานั้นมุ่งเน้นท่ีจะตอบสนองต่อการพฒันาคนให้มีความรู้เฉพาะทาง     
เฉพาะเร่ือง เพื่อให้เหมาะสมกบังาน (Knowledge Worker) ในการพฒันาประเทศตามแนวคิดของ
การพฒันากระแสหลกั (Modernization) ท่ีเน้นสร้างคนสมยัใหม่ (Modern Man) ซ่ึงแนวคิดตาม
กระบวนทศัน์การพฒันาน้ี สามารถมองเห็นอยา่งชดัเจนในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ตั้งแต่ฉบบัท่ี 1-7 ท่ีเน้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน และการใช้
ความรู้สําเร็จรูปจากต่างประเทศ เพื่อตอบสนองการลงทุนทางด้านอุตสาหกรรมและการ
เจ ริญเ ติบ โตข อง เศ รษฐกิ จแบบ ทุ นนิยม  จนทําใ ห้ เ กิ ดปั ญหา ด้วย เพ รา ะ ข า ดดุล ย ภา พ                      
(Lack of Equilibrium) ของการพฒันา นาํไปสู่วิกฤติเศรษฐกิจของประเทศในปีพ.ศ. 2540 สะทอ้น
ให้เห็นถึงความลม้เหลวของการพฒันาท่ีเน้นแต่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยการนาํเขา้องค์
ความรู้สําเร็จรูปมาใช้เป็นหลกั แต่ไม่ได้พฒันาองค์ความรู้ของตนเอง มิหนาํซํ้ าองค์ความรู้ท่ีเป็น     
ภูมิปัญญาของเราแต่เดิมก็ถูกลบเลือน มองขา้ม ไม่เห็นความสําคญั จนนาํมาสู่ปัญหาดงักล่าวใน
ขา้งตน้ จึงเป็นเหตุผลสําคญัท่ีนกัพฒันศึกษารวมถึงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งควรมองหาทางในการแกไ้ข
ปัญหาเพื่อสร้างดุลยภาพ (Equilibrium) ในการพฒันา การจดัการศึกษาตอ้งดึงศกัยภาพทุนปัญญา
ชุมชนออกมา บูรณาการกบัองคค์วามรู้และวิทยาการสมยัใหม่เพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ของตนเอง 
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้ง 3 รูปแบบ เพื่อให้เกิดการศึกษาตามความตอ้งการในแต่ละช่วงวยันั้นจะเป็น
แนวทางในการพฒันาท่ีมีดุลยภาพ เลิกแนวคิดการพฒันาแบบแยกส่วน แต่เนน้การบูรณาการพฒันา
แบบองค์รวม (Holistic) การน้อมนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้และให้ความสําคญั
ส่งเสริมการใชอ้งคค์วามรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อสร้างให้เกิดสังคมแห่งภูมิปัญญาการเรียนรู้ อนั
เป็นกระบวนทศัน์การพฒันาจากฐานราก (Grassroots Development) มากข้ึน จากมูลเหตุในขา้งตน้
จึงเป็นท่ีมาของแนวคิดการวิจยัการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาใน
การจดัการศึกษาตลอดชีวติ เพื่อแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาท่ีเนน้แต่องคค์วามรู้แบบสําเร็จรูปจาก
ภายนอก และเพื่อส่งเสริมให้เกิดการนาํความรู้ของผูสู้งอายุอนัเป็นทุนทางปัญญาของชุมชน เป็น
ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิถีการดาํเนินชีวิต ขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม อตัลกัษณ์ของชุมชน
มาจดัการศึกษาตลอดชีวิต จะช่วยเสริมสร้างให้คนในชุมชนสามารถนาํความรู้ท่ีไดไ้ปปรับใช้ใน
การพฒันาตนเองและชุมชน เกิดการเห็นคุณค่าขององคค์วามรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุ นาํไปสู่การสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหค้นในชุมชนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

1. เพื่อศึกษาขอ้มูลทัว่ไปและสภาพปัจจุบนัในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเป็น
ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

2. เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดั
การศึกษาตลอดชีวติ 

3. เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเป็นทุนทางปัญญา
ในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

 
คําถามการวจัิย 

1. สภาพปัจจุบนัในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอด
ชีวติเป็นอยา่งไร  

2. รูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดั
การศึกษาตลอดชีวตินั้น ควรมีรูปแบบ และวิธีการดาํเนินการอยา่งไร เพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐาน
ในการดาํเนินชีวติของคนในชุมชน 

3. ผลการประเมินรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทาง
ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติเป็นอยา่งไร 
 
ขอบเขตการวจัิย 

การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้กลุ่มผู ้สูงอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตโดยใช้การจัดการความรู้ ( Knowledge 
Management: KM) แบบ (SECI Model) ของโนนากะและทาเคอูชิ (Nonaka& Takeuchi, 1995)      
มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการค้นหาทุนทางปัญญา โดยการศึกษาและสกัดถอดองค์ความรู้ท่ีฝังลึก 
(Tacit Knowledge) ของผูสู้งอายุมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เพื่อให้ไดค้วามรู้ท่ี
เป็นทุนปัญญาและใช้แนวทางการจดัการศึกษาตามปรัชญาคิดเป็น (โกวิทย ์วรพิพฒัน์, 2529) ใน
การจดัการศึกษาตลอดชีวติแก่ชุมชน โดยมีขอบเขตการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
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 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
ประกอบดว้ย 2 ส่วนหลกั ๆ ไดแ้ก่  
ส่วนท่ี 1 การคน้หาทุนทางปัญญา โดยใชแ้นวคิดประกอบดว้ย 

(1) แนวคิดการจดัการความรู้ : กระบวนการปลดปล่อยมนุษย ์สู่ศกัยภาพ เสรีภาพ 
และความสุข ของศาสตราจารย ์ประเวศ วะสี (2548)  

(2) แนวการการจดัการความรู้ (Knowledge Management: KM) แบบ (SECI 
Model) ของโนนากะและทาเคอูชิ (Nonaka& Takeuchi, 1995) เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการคน้หาทุน
ทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอาย ุ 

ส่วนท่ี 2  การนาํทุนปัญญาของผูสู้งอายไุปจดัการศึกษาตลอดชีวติใชแ้นวคิดคือ  
แนวคิดปรัชญาคิดเป็นของ โกวิท วรพิพฒัน์ (2529) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจดั

การศึกษาตลอดชีวติแก่ชุมชน 

โดยกาํหนดระยะดาํเนินการวจิยั 2 ระยะ ไดแ้ก่ระยะท่ี 1 ประกอบดว้ยขั้นตอนการวิจยั 
ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเพื่อการพฒันา (Research: R1) และขั้นตอนการออกแบบและ
พัฒนานวตักรรม (Development: D1) ในส่วนระยะท่ี 2 ประกอบด้วยขั้นตอนการวิจัยคือ               
การนาํรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิตไปใช ้(Research: R2: Implementation) และขั้นตอนการพฒันา (Development: D2) เป็น
การพฒันาประเมินผลและการปรับปรุง (Evaluation: E) 

 
2. ขอบเขตด้านพืน้ที่ 

2.1 ในการศึกษาวิจยัการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญา
ในการจดัการศึกษาตลอดชีวติไดก้าํหนดพื้นท่ีในการศึกษาวจิยัไว ้2 ระยะ ไดแ้ก่ 

2.1.1 ระยะท่ี 1 ไดแ้ก่พื้นท่ีของจงัหวดัเชียงใหม่ 
เหตุผลในการเลือกพื้นท่ีได้แก่ 1) พื้นท่ีของจงัหวดัเชียงใหม่มีประชากรทั้งส้ิน 

1,678,284 คนโดยเป็นประชากรผูสู้งอายุทั้งส้ิน 256,873 คน คิดเป็นร้อยละ 15.3 จากจาํนวนทั้ง
จงัหวดั ดังนั้ นเชียงใหม่จึงเป็นจังหวดัท่ีมีจาํนวนประชากรผูสู้งอายุมากเป็นอนัดับต้น ๆ ของ
ประเทศโดยประชากรผูสู้งอายขุองจงัหวดัเชียงใหม่ส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงอายุ  60-74 มากถึง 164,074 
คน หรือคิดเป็นร้อยละ 63.8 ของประชากรผูสู้งอายุทั้งหมด ซ่ึงเป็นช่วงอายุท่ีมีศกัยภาพและมีความ
พร้อมทั้งเพิ่งหยดุพกัจากการทาํงานมาไดไ้ม่นานจึงมีความเหมาะสมอยา่งยิ่งในการถ่ายทอดความรู้           



  9 

2) จงัหวดัเชียงใหม่มีความหลากหลายในชาติพนัธ์ุท่ีอาศยัอยู่ในจงัหวดั มีทั้งคนพื้นถ่ิน (คนเมือง)   
คนพื้นท่ีสูงท่ีมีมากถึง 7 ชนเผ่าและคนต่างถ่ินท่ียา้ยถ่ินฐานอาศยัอยู่ในพื้น 3) จงัหวดัเชียงใหม่          
เป็นศูนยก์ลางทางดา้นเศรษฐกิจ การศึกษา ของภาคเหนือ 4) จงัหวดัเชียงใหม่มีความโดดเด่นใน
ดา้นขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม ท่ีมีการสืบทอดกนัมามากกวา่ 719 ปี ตั้งแต่สมยัพระยามงั
รายมหาราชท่ีทรงสร้างเมืองนพบุรีศรีนครพิงค์เชียงใหม่ใน พ.ศ. 1839 5) จังหวดัเชียงใหม่              
มีความโดดเด่นในการนาํความรู้ดา้นศิลปะของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยุกต์ให้เกิดเศรษฐกิจแบบ
สร้างสรรค ์ดงัจะเห็นไดจ้ากการแกะสลกัไมท่ี้สวยงาม ณ.บา้นถวาย การนาํตน้ปอสา มาประดิษฐ์
เป็นกระดาษสาเพื่อทาํร่มท่ีบา้นบ่อสร้าง การจกัสานไมไ้ผล่งยางรักสีดาํเขียนลวดลายเป็นเคร่ืองเขิน
ท่ีบา้นนนัทาราม เป็นตน้ จึงกล่าวไดว้า่ผูค้นในจงัหวดัเชียงใหม่มีองค์ความรู้ซ่ึงเป็นทุนทางปัญญา
อยู่มาก จึงเป็นเหตุผลในการเลือกจงัหวดัเชียงใหม่เพื่อศึกษาวิจยัพฒันารูปแบบการจดัการความรู้
ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ  

2.1.2 ระยะท่ี 2 ใช้พื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นพื้นท่ีใน

การศึกษาวจิยั 

เหตุผลในการเลือกพื้นท่ีได้แก่ 1) ตาํบลยางเน้ิง มีประชากรผู ้สูงอายุคิดเป็น         

ร้อยละ 17.4 ซ่ึงเขา้สู่สังคมสูงวยัอย่างสมบูรณ์ (Age Society) 2) พื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง เป็นพื้นท่ีมี

บริบทใกล้เมืองซ่ึงอยู่ห่างจากอาํเภอเมืองเชียงใหม่เพียง 10 กิโลเมตร และห่างจากอาํเภอเมือง 

จงัหวดัลาํพูนเพียงแค่ 10 กิโลเมตร เท่ากนั จึงเป็นพื้นท่ีอยู่ใกลเ้มืองและมีการคมนาคมท่ีสะดวก     

ทาํให้มีการเคล่ือนยา้ยถ่ินฐานของผูค้นมาอาศยัอยู่ในพื้นท่ีมาอยา่งยาวนานและจาํนวนมาก ดงันั้น

ตาํบลยางเน้ิงจึงมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ของผูอ้ยูอ่าศยัในชุมชน ซ่ึงประกอบดว้ยคนพื้นถ่ิน 

(คนเมือง) คนพื้นท่ีสูงและคนจากต่างถ่ิน อยูร่่วมกนัในพื้นท่ีจนเกิดความหลากหลายในองคค์วามรู้

ของชุมชน 3) ตาํบลยางเน้ิงมีความโดดเด่นในด้านอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม        

มีการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้การอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมอย่างกวา้งขวางในชุมชน และคนใน

ตาํบลก็มีความต่ืนตวัใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งมาก 4) พื้นท่ีในเขตตาํบลยางเน้ิงอยูใ่นเขตเมืองใหญ่ท่ี

มีเจริญรุ่งเรืองในอดีตทั้งเมืองเวยีงกุมกาม เมืองหริภุญไชย และเมืองนพบุรีศรีนครพิงคเ์ชียงใหม่ จึง

มีการสะสมขององคค์วามรู้ท่ีเกิดจากวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีการดาํรงชีวิตของผูค้น

ลุ่มนํ้าปิงมาอยา่งยาวนาน 
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3. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลหลกั 
ประชากร 

ประชากรในระยะที ่1  
-กลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีถ่ินอาศยัในเขตพื้นจงัหวดัเชียงใหม่ จาํนวน 256,873 คน 

(สาํนกับริหารการทะเบียน กรมการปกครอง, 2557)  

ประชากรในระยะที ่2 
          -กลุ่มผูสู้งอายท่ีุมีถ่ินอาศยัในเขตพื้นตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

มีทั้งส้ิน 1,594 คน จาก 7 หมู่บา้น (เทศบาลตาํบลยางเน้ิง, 2557) 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในระยะที ่1 

-การกาํหนดเลือกพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 
ใชก้ารเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบสุ่มหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) โดยใช้

การกาํหนดจากระยะทางของพื้นท่ีในแต่ละอาํเภอ (Area Sampling) กบัตวัจงัหวดั (ศาลากลาง) โดย
มีหน่วยเป็นกิโลเมตรมาเป็นตวัแปรในการแบ่งกลุ่ม ซ่ึงสามารถแบ่งกลุ่มไดด้งัน้ีคือ กลุ่มท่ี 1 อาํเภอ  
ในเขตเมืองกาํหนดให้มีระยะห่างจากตวัศาลากลางจงัหวดัในรัศมีไม่เกิน 3 กิโลเมตร กลุ่มท่ี 2 
อาํเภอเขตชานเมืองซ่ึงกาํหนดระยะห่างจากตวัศาลากลางจงัหวดัในรัศมีไม่เกิน 20 กิโลเมตร       
และกลุ่มท่ี 3 อาํเภอนอกเมืองซ่ึงกาํหนดระยะห่างจากตวัศาลากลางจงัหวดัในรัศมีตั้งแต่เกิน 20 
กิโลเมตรข้ึนไป โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

-การสุ่มขั้นท่ี 1 (Primary Sampling Unit) ไดก้ลุ่มตวัอย่างในขั้นน้ีดงัน้ี     
กลุ่มท่ี 1 อาํเภอในเขตเมืองกาํหนดระยะห่างจากตวัจงัหวดัในรัศมีไม่เกิน 3 กิโลเมตร มีจาํนวน 2 
อาํเภอ กลุ่มท่ี 2 อาํเภอเขตชานเมืองกาํหนดระยะห่างจากตวัจงัหวดัในรัศมีไม่เกิน 20 กิโลเมตรมี
จาํนวน 5 อาํเภอ และกลุ่มท่ี 3 อาํเภอนอกเมืองกาํหนดระยะห่างจากตวัจงัหวดัในรัศมีตั้งแต่เกิน 20 
กิโลเมตรข้ึนไป มีจาํนวน 18 อาํเภอ 

-การสุ่มขั้นท่ี 2 (Secondary Sampling Unit) โดยใชก้ารสุ่มจากกลุ่มต่างๆทั้ง 
3 กลุ่มเพื่อเป็นตวัแทนในแต่ละกลุ่มดงัน้ี กลุ่มท่ี 1 อาํเภอในเขตเมืองไดแ้ก่ อาํเภอแม่ริม กลุ่มท่ี 2 
อาํเภอเขตชานเมืองไดแ้ก่ อาํเภอสารภีซ่ึงมีระยะห่างจากตวัจงัหวดั 10 กิโลเมตร และกลุ่มท่ี 3 อาํเภอ
นอกเมืองไดแ้ก่ อาํเภอพร้าวซ่ึงมีระยะห่างจากตวัจงัหวดั 103 กิโลเมตร 
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-การสุ่มขั้นท่ี 3 (Tertiary Sampling Unit) กลุ่มท่ี 1 อาํเภอในเขตเมืองเลือก
ตาํบลข้ีเหล็ก อาํเภอแม่ริม กลุ่มท่ี 2 อาํเภอเขตชานเมืองเลือกตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี และกลุ่มท่ี 3 
อาํเภอนอกเมืองเลือก ตาํบลเข่ือนผาก อาํเภอพร้าว 

-กลุ่มตัวอย่าง 
ประกอบดว้ยกลุ่มตวัอย่างเพื่อเป็นตวัแทนในแต่ละอาํเภอทั้ง 3 อาํเภอโดยมี

รายละเอียดดงัน้ีกลุ่มแม่บา้น จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน, ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร จาํนวน 
3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน, ตวัแทนกลุ่มผูจ้ดัการศึกษานอกระบบ จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 2 คน      
รวม 6 คน, ตวัแทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 1 คนรวม 3 คน, ตวัแทน
กลุ่มนักศึกษาการศึกษานอกระบบ (กศน.) จาํนวน 3 อาํเภอๆละ 3 คนรวม 9 คน, ตวัแทนกลุ่ม
อาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน, ตวัแทนกลุ่มผูส่้งเสริม
การศึกษาตามอธัยาศยั จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 1 คนรวม 3 คน 

กลุ่มตัวอย่างในระยะที ่2 
-กาํหนดเลือกพื้นท่ีจากศึกษาในระยะท่ี 1 โ ด ย เ ลื อ ก พื้ น ท่ี ตํ า บ ล ย า ง เ น้ิ ง           

อาํเภอสารภี เพื่อใชศึ้กษาวจิยัในระยะท่ี 2  

-กลุ่มตัวอย่าง มีรายละเอียดดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 (Research: R1)  ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิต

ของตาํบลยางเน้ิง ประกอบดว้ย (1) ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาเทศบาลตาํบลยางเน้ิง (2) หัวหน้า
ศูนยส่์งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตาํบลยางเน้ิง (หวัหน้ากศน.ตาํบลยาง
เน้ิง) รวม 2 คน 

ในขั้นตอนท่ี 3 (Research: R2) ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย  (Simple Random 
Sampling) จากกลุ่มผูสู้งอายุจาํนวน 7 หมู่บา้นในตาํบลยางเน้ิง โดยไดต้วัแทนของผูสู้งอายุจาํนวน 
12 คน เพื่อเป็นตวัแทนในการศึกษาวิจยั โดยตวัแปรใชก้ารกาํหนดเกณฑ์เพื่อจาํแนกทุนทางปัญญา
ของกลุ่มผูสู้งอายุ ตามแนวทางการจดัการศึกษาตลอดชีวิตออกเป็น 3 ประเภทคือ 1) ทุนทางปัญญา
ในการจดัศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต 2) ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 3) ทุน
ทางปัญญาในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  
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-กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกั (Key informants) 
ในขั้นตอนท่ี 2 (Development: D1) อนัประกอบดว้ย กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

(Stakeholders) ในพื้นท่ีตําบลยางเน้ิง ได้แก่ ตัวแทนกลุ่มแม่บ้านจํานวน 3 คน ตัวแทนกลุ่ม
เกษตรกร จาํนวน 3 คน ตวัแทนกลุ่มอสม.จาํนวน 3 คน ตวัแทนผูน้าํชุมชนจาํนวน 1 คน ตวัแทน
กลุ่มนักศึกษา กศน.ตําบลยางเน้ิง จ ํานวน 5 คน หัวหน้า กศน.ตําบลยางเน้ิงจํานวน 1 คน         
จาํนวน 16 คน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. การจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุ หมายถึงเคร่ืองมือในการถอดองค์ความรู้ท่ีฝังลึก    
ซ่ึงเป็นความรู้เฉพาะตัวของผูสู้งอายุท่ีได้จากประสบการณ์การดําเนินชีวิต การถ่ายทอดจาก            
ภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรม ส่ิงแวดล้อม ถูกเก็บเก่ียวและกลัน่กรองมาเป็น
ความรู้ท่ีฝังลึกอยูใ่นตวัผูสู้งอาย ุเป็นรูปแบบความคิดท่ีหย ัง่ลึกภายในตวั นาํมาสกดัขมุความรู้โดยใช้
การจดัการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือตามแนวคิดแบบ (SECI Model) ของโนนากะและทาเคอูชิ 
(Nonaka & Takeuchi, 1995) อนัประกอบดว้ยขั้นท่ี 1 เวทีการพบปะของผูสู้งอายุในชุมชน ขั้นท่ี 2 
การแบ่งปันความรู้ท่ีฝังลึกสู่ความรู้ท่ีชดัแจง้ ขั้นท่ี 3 การนาํเสนอองคค์วามรู้ท่ีชดัแจง้และการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ขั้นท่ี 4 การจดัการศึกษาตลอดชีวติโดยใชอ้งคค์วามรู้จากทุนปัญญา 5. ขั้นร่วม
สะทอ้นกลบัการเรียนรู้ (Reflection) 

2. รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัด

การศึกษาตลอดชีวิต หมายถึงแนวคิดท่ีใช้การจดัการความรู้ (Knowledge Management) แบบ 

(SECI Model) ของโนนากะและทาเคอูชิ (Nonaka& Takeuchi, 1995) มาเป็นเคร่ืองมือเพื่อสกดัหา

ความรู้   ท่ีฝังลึกของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีไดจ้ากประสบการณ์การดาํเนินชีวิต การถ่ายทอดจากภูมิปัญญา 

ขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม ถูกกลัน่กรองและเก็บเก่ียวมาเป็นความรู้ท่ีฝังลึกอยู่

ในตวัผูสู้งอายุ ออกมาเป็นความรู้ท่ีชัดแจง้นาํมาเรียบเรียงเป็นขอ้มูลสารสนเทศมาจดัการศึก ษา

ตลอดชีวิต อนัประกอบดว้ย 1) การจดัศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต 2) การจดัการศึกษาเพื่อพฒันา

อาชีพ 3) การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน เพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนิน

ชีวติของคนในชุมชน 
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3. รูปแบบ หมายถึงแนวคิดเพื่อแกไ้ขปัญหา โดยการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน
ชุมชน โดยการระดมความคิดเห็นเพื่อกาํหนดรูปแบบ วธีิการและหาแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ 

4. กลุ่มผู้สูงอายุ หมายถึงบุคคลชายหญิง สัญชาติไทยท่ีมีอายุตั้ งแต่ 60 ปีข้ึนไปท่ีมี
ถ่ินอาศยัตามทะเบียนราษฎร์ ในเขตตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

5. ทักษะข้ันพืน้ฐานในการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน หมายถึงความรู้ท่ีส่งเสริมให้เกิด

ความสามารถในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความจาํเป็นต่อการดาํเนินชีวิตซ่ึงประกอบดว้ย (1) ความรู้ท่ีส่งเสริม

ทกัษะในการประกอบอาชีพ (Occupational skills) (2) ความรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะในการดาํเนินชีวิต 

(Life skills) (3) ความรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะในการพฒันาสังคมและชุมชน (Development and 

community skills) 

6. การจัดการศึกษาตลอดชีวติ หมายถึงรูปแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความเจริญงอกงามใน

การพฒันาตนเองตามศกัยภาพและความสนใจตลอดชีวิต โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้แบบหลกัสูตร

ระยะสั้น  

7. ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต หมายถึงความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge)

ท่ีผ่านการสั่งสมของกลุ่มผูสู้งอายุอนัเกิดจากวิถีดาํเนินชีวิต การประกอบอาชีพ ขนบธรรมเนียม

ประเพณีวฒันธรรม ความเช่ือ สภาพแวดลอ้ม เป็นความรู้ท่ีใชใ้นการดาํเนินชีวิตและการอยูร่่วมกนั

อยา่งมีความสุขตามอตัถะภาพ ในบริบทของชุมชน นาํมารวบรวม วิเคราะห์จดัทาํเป็นหลกัสูตรเพื่อ

ใชจ้ดัการศึกษาตลอดชีวติโดยสามารถจาํแนกความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาออกเป็นประเภทไดด้งัน้ี 

7.1 ทุนทางปัญญาในการจัดศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต คือองค์ความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายุท่ีใช้จดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตท่ีดีข้ึนของคนในชุมชน 
เช่นทางดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นวฒันธรรม ดา้นความพอเพียง ดา้นสุขภาพอนามยัเป็นตน้ 

7.2 ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ คือองค์ความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายท่ีุใชจ้ดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานดา้นการประกอบอาชีพแก่คนในชุมชน 
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7.3 ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน คือองคค์วามรู้ของ
กลุ่มผูสู้งอายุท่ีใช้จดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการสร้างความสามคัคี การร่วมกนั
ในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาสังคมและชุมชนของตนเอง  

8. กระบวนการเรียนรู้แบบคิดเป็น หมายถึงรูปแบบวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริม การใชข้อ้มูล 3 ดา้นอนัประกอบดว้ย ขอ้มูลตนเอง ขอ้มูลสังคม ขอ้มูลวชิาการ มาบูรนาการ
ร่วมกนัในการเรียนรู้เพื่อคิดแกไ้ขปัญหา และคน้หาจุดร่วมเพื่อการอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุขตาม
อตัภาพของตนเองและชุมชน  

9. ความพึงพอใจรูปแบบการจัดการความรู้กลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาใน
การจัดการศึกษาตลอดชีวิต หมายถึงระดบัของความรู้สึกนึกคิดท่ีพึงพอใจอนัเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจาก
กระบวนการวจิยัรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดั
การศึกษาตลอดชีวติ  

10. นักศึกษากศน. หมายถึงนกัศึกษาการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
ศึกษาระดบั ประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ มธัยมศึกษาตอนปลาย ณ.ศูนยก์ศน.ตาํบลยางเน้ิง 
 

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 

1. ทราบถึงขอ้มูลทัว่ไปและสภาพปัจจุบนัในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อ
ส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

2. ได้รูปแบบการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดั
การศึกษาตลอดชีวติ 

3. ผลการศึกษาสามารถนาํไปเพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัทาํนโยบายและยุทธศาสตร์การจดั
การศึกษาตลอดชีวติของกระทรวงศึกษาธิการ และการพฒันาชุมชนโดยใชทุ้นทางปัญญาเป็นฐาน 
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บทที ่2 
วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 
งานวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญา

ในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผูว้จิยัไดศึ้กษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อนาํองคค์วามรู้ท่ีไดม้าบูรณา
การเป็นแนวคิดในการศึกษาวจิยัอนัประกอบดว้ยเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่  

1.  นโยบายและยทุธศาสตร์ดา้นการศึกษา 
2.  แนวคิดการจดัการความรู้ 
3.  แนวคิดการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
4.  แนวคิดการเรียนรู้ทุนทางปัญญาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
5.  แนวคิดการพฒันารูปแบบ 
6. บริบทและขอ้มูลสภาพทัว่ไปของจงัหวดัเชียงใหม่ 

7. บริบทและขอ้มูลสภาพทัว่ไปของตาํบลยางเน้ิง  

8. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.  นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 

1.1 พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ 2542  
สาระท่ีสําคญัในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 3     

พ.ศ.2553 ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนปัญญาในการศึกษาตลอดชีวิตประกอบด้วย มาตรา  4 ว่า การศึกษา หมายถึง
กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การ
อบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ การสร้างองค์
ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต และความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตวา่ การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสาน
ระหวา่งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยัเพื่อให้สามารถพฒันา
คุณภาพชีวติไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต มาตรา 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม
ในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่ง
ปลูกฝังจิตสานึก ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ 
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ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้
และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง มาตรา 8 การจดัการศึกษาให้ยึดหลกั (1) เป็นการศึกษาตลอด
ชีวิตสําหรับประชาชน (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (3) การพฒันาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง มาตรา 22 การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือวา่ผูเ้รียนมีความสําคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการ
ศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ มาตรา 29 ให้
สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริม
ความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  เพื่อให้ชุมชนมีการจดัการศึกษา
อบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ        
เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุนให้มี
การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) 

 1.2 แผนการศึกษาชาติฉบับปรับปรุง 2552-2559 
 ปรัชญาหลกัและกรอบแนวคิดของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 

2559) ไดย้ดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดทางสายกลางอยูบ่นพื้นฐานของความสมดุลพอดี 
รู้จกัพอประมาณ อยา่งมีเหตุผล มีความรอบรู้เท่าทนัโลก เพื่อมุ่งให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและความ
อยูดี่มีสุขของคนไทย เกิดการบูรณาการแบบองคร์วมท่ียึด “คน” เป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่ง
มี “ดุลยภาพ” ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ส่ิงแวดล้อม เป็นแผนท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ 
วฒันธรรม และกีฬากบัการศึกษาทุกระดบั รวมทั้งเช่ือมโยงการพฒันาการศึกษากบัการพฒันาดา้น
ต่าง ๆ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี เป็นตน้ โดยคาํนึงถึงการพฒันาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยมีเจตนารมณ์เพื่อมุ่ง (1) 
พฒันาชีวติใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม 
และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (2) พฒันาสังคมไทยให้
เป็นสังคมท่ีมีความเขม้แขง็และมีดุลยภาพใน 3 ดา้นคือเป็นสังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและ
การเรียนรู้ สังคมสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกนั โดยมีวตัถุประสงค์ของแผนท่ีสําคญั 3 ประการ
ได้แก่ (1) พฒันาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพฒันา (2) เพื่อสร้าง
สังคมไทยใหเ้ป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (3) เพื่อพฒันาสภาพแวดลอ้มของสังคม
เพื่อเป็นฐานในการพฒันาคน และสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และการ เรียนรู้ (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) 
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 1.3 แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี11 พ.ศ.2555-2559 ไดจ้ดัทาํข้ึน

ภายใตก้รอบทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี11 พ.ศ.2555-2559 และ
สอดคล้องเช่ือมโยงกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 แผนการศึกษา
แห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ.2552 - 2559) โดยกาํหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น ท่ี
ครอบคลุมทั้งการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รียน ครู คณาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา การผลิตและพฒันาคุณภาพกาํลงัคนรองรับการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพการ
แข่งขนัของประเทศ การส่งเสริมงานวิจยัและพฒันาถ่ายทอดองคค์วามรู้เทคโนโลยีและนวตักรรม 
การขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต รวมทั้งการ
พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อีกทั้งได้
กําหนดกลยุท ธ์และแนวทางการดํา เ นินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี11 พ.ศ. 2555-2559 โดยมีวิสัยทศัน์ คือ “คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต
อยา่งมีคุณภาพ เป็นคนดี มีความสุข มีภูมิคุม้กนั รู้เท่าทนั ในเวทีโลก” พนัธกิจไดแ้ก่ (1) ยกระดบั
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสู่สากล (2) เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนอยา่ง
ทัว่ถึงเท่าเทียม (3) พฒันาระบบบริหารจดัการการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล  และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน อนัประกอบดว้ยวตัถุประสงคคื์อ (1) เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุม้กนัต่อ การเปล่ียนแปลงและการพฒันาประเทศในอนาคต (2) เพื่อผลิต
และพฒันากาํลงัคนรองรับการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพ การแข่งขนัของประเทศ (3) เพื่อสร้าง
องคค์วามรู้ เทคโนโลยี นวตักรรม สนบัสนุนการพฒันาประเทศ อยา่งย ัง่ยืน (4) เพื่อให้คนไทยได้
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต (5) เพื่อพฒันาระบบบริหารจดัการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตาม
หลกั ธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้การดาํเนินงานบรรลุวิสัยทศัน์ 
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายการพฒันา ท่ีกาํหนดไว ้กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดยุทธศาสตร์การ
ดาํเนินงาน ดงัน้ี (1) ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รียน ครู คณาจารย ์บุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษา (2) ผลิตและพฒันาคุณภาพกาํลงัคนรองรับการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพการ
แข่งขนัของประเทศ (3) ส่งเสริมการวิจยัและพฒันา ถ่ายทอดองคค์วามรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม 
(4) ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต (5) พฒันา
ระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาซ่ึงในแต่ละ
ยทุธศาสตร์มีกลยทุธ์และแนวทางการดาํเนินงาน (สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 
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1.4 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที ่2 (พ.ศ.2552-2561)  
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552-2561)ไดก้าํหนดวิสัยทศัน์คือ “คนไทยได้

เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” โดยกาํหนดเป้าหมายประเด็นหลกัสามประการคือ (1) คุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้  เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
สถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม หลกัสูตรและเน้ือหา พฒันาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพท่ีมี
คุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่งดีและมีใจรักมาเป็นครูคณาจารยไ์ดอ้ย่างย ัง่ยืน ภายใตร้ะบบบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ (2) เพิ่มโอกาสการศึกษาและเรียนรู้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ เพื่อให้
ประชาชนทุกคน ทุกเพศ  ทุกวยัมีโอกาสเขา้ถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (3) 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและจดัการศึกษา โดยเพิ่มบทบาท
ของผูท่ี้อยูภ่ายนอกระบบการศึกษาดว้ย โดยจุดเน้นของการปฏิรูปในคร้ังน้ีมี3เร่ืองไดแ้ก่ (1) การ
พฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ (2) การโอกาสทางการศึกษา เปิดโอกาสให้คนไทยเขา้ถึง
การเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ (3) การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม (สํานกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552) 

สรุป แผนการจดัการศึกษาของประเทศไทยตามแผนการศึกษาระดบัชาตินั้นเน้นการจดั
การศึกษาตลอดชีวิตโดยมีแนวคิดการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนตามแนวทางการพฒันาแบบองค์
รวมท่ียึด “คน” เป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งมี “ดุลยภาพ” ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
ส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมใหค้นไทยไดเ้รียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตามความตอ้งการและเต็มศกัยภาพโดยอาศยั
ความร่วมมือของทุกภาคส่วน เพื่อสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
พฒันาคนไทยใหมี้ภูมิคุม้กนัและเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง 

 
2.  แนวคิดการจัดการความรู้ 

 2.1 แนวคิดการจัดการความรู้  
 แนวคิดการจัดการความรู้ มีนิยามความหมายของความรู้ดังนี ้
 พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2542) หมายถึงส่ิงท่ีสั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน 
การคน้ควา้ หรือประสบการณ์รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบติัและทกัษะความเขา้ใจหรือสารสนเทศ
ท่ีไดรั้บมาจากประสบการณ์ ส่ิงท่ีไดรั้บมาจากการไดย้ิน ไดฟั้ง การคิด หรือการปฏิบติั องคว์ิชาใน
แต่ละสาขา เช่น ความรู้เร่ืองเมืองไทย ความรู้เร่ืองสุขภาพ 
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วจิารณ์ พานิช (2547: 4) ความรู้คืออะไรเป็นการยากมากท่ีจะใหนิ้ยามคาํวา่ “ความรู้” ดว้ย
ถอ้ยคาํสั้น ๆ ยิง่ในความหมายท่ีใชใ้นศาสตร์ดา้นการจดัการความรู้ คาํวา่ “ความรู้” ยิ่งมีความหมาย
หลายนยั และหลายมิติ 

- ความรู้คือ ส่ิงท่ีเม่ือนาํไปใช ้จะไม่หมดหรือสึกหรอ แต่จะยิง่งอกเงยหรืองอกงามข้ึน 
- ความรู้คือ สารสนเทศท่ีนาํไปสู่การปฏิบติั 
- ความรู้เป็นส่ิงท่ีคาดเดาไม่ได ้
- ความรู้เกิดข้ึน ณ จุดท่ีตอ้งการใชค้วามรู้นั้น 
- ความรู้เป็นส่ิงท่ีข้ึนกบับริบทและกระตุน้ใหเ้กิดข้ึนโดยความตอ้งการ 

 ในยุคแรก ๆ ของการพฒันาศาสตร์ดา้นการจดัการความรู้  มองว่าความรู้มาจากการ
จดัระบบและตีความสารสนเทศ (Information) ตามบริบท และสารสนเทศก็มาจากการประมวล
ขอ้มูล (Data) ความรู้จะไม่มีประโยชน์ถา้ไม่นาํไปสู่การกระทาํหรือการตดัสินใจ 

ประภาพรรณ อุ่นอบและพรธิดา วิเศษศิลปานนท์ (2555: 12) ความรู้เป็นสารสนเทศท่ี
ผา่นกระบวนการคิด เช่ือมโยงไปสู่การปฏิบติั 

 การจัดการความรู้มีนิยามความหมายดังนี้ 
 Nanoka & Takeuchi, 1995 (อา้งถึงในประภาพรรณ อุ่นอบและพรธิดา วิเศษศิลปานนท,์ 

2555) ไดนิ้ยามความรู้ดว้ยการเปรียบเทียบกบัภูเขานํ้ าแข็ง โดยจาํแนกความรู้ออกเป็น 2 ประเภท 
คือ 

1.  ส่วนของยอดภูเขานํ้ าแข็งท่ีลอยอยู่เหนือนํ้ า เป็นความรู้ท่ีมองเห็นชัดเจนเรียกว่า                         
Explicit Knowledge ซ่ึงหมายถึง ความรู้แจง้ชดั ความรู้ท่ีเป็นเหตุเป็นผล สามารถถ่ายทอดบนัทึก
รวบรวมและจดัเก็บไวใ้นส่ือรูปแบบต่าง ๆ เช่น เอกสาร หนงัสือ คู่มือ และรายการต่างๆ ซ่ึงทาํให้
ผูอ่ื้นสามารถเขา้ถึงความรู้นั้นไดง่้าย 

 2.  ส่วนของภูเขานํ้ าแข็งท่ีจมอยูใ่ตน้ํ้ า ไม่สามารถมองเห็นได ้ เรียกวา่ Tacit Knowledge 
หมายถึง ความรู้ฝังลึก คือความรู้ท่ีอยูใ่นตวัคน เกิดจากการเรียนรู้ การสั่งสมประสบการณ์ หรือ
พรสวรรคต่์างๆ ท่ีติดตวัมาตั้งแต่เกิดเป็นความรู้ท่ีส่ือสารหรืออธิบายถ่ายทอดในรูปแบบของตวัเลข 
สูตร หรือลายลกัษณ์อกัษรไดย้าก แต่ก็สามารถพฒันาและแบ่งปันกนัได ้

ประเวศ วะสี (2546: 12) การจดัการความรู้ (Knowledge Management) มีความหมาย
จาํเพาะว่าหมายถึงการจดัการให้มีการคน้พบความรู้ ความชาํนาญท่ีแฝงเร้นในตวัคน หาทางนาํ
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ออกมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตกแต่งให้ง่ายต่อการใช้สอยและมีประโยชน์เพิ่มข้ึน มีการต่อยอดให้
งดงาม และใช้ได้เหมาะสมกบัสภาพความเป็นจริงและกาละ เทศะยิ่งข้ึน มีความรู้ใหม่หรือ
นวตักรรมเกิดข้ึนจากการเอาความรู้ท่ีไม่เหมือนกนัมาเจอกนั ขอ้สําคญัก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั
ของคนทั้งหมดท่ีร่วมในกระบวนการก่อให้เกิดปัญญาร่วม (Collective Wisdom) ทาํให้แกปั้ญหา
หรือพฒันาในเร่ืองยาก ๆ ได้สําเร็จ ดงันั้น “การจดัความรู้” คือรูปธรรมของการเคารพความรู้           
ในตวัคน 

 วิจารณ์ พานิช (2547: 5) การจดัการความรู้เป็นกระบวนการ (Process) ท่ีดาํเนินการ
ร่วมกนัโดยผูป้ฏิบติังานในองค์กรหรือหน่วยงานย่อยขององค์กร เพื่อสร้างและใช้ความรู้ในการ
ทาํงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ดีข้ึนกว่าเดิมการจดัการความรู้ในความหมายน้ีจึงเป็นกิจกรรมของ
ผูป้ฏิบติังาน ไม่ใช่กิจกรรมของนกัวิชาการหรือนกัทฤษฎี แต่นกัวิชาการหรือนกัทฤษฎีอาจเป็น
ประโยชน์ในฐานะแหล่งความรู้ (Resource Person) การจดัการความรู้เป็นกระบวนการท่ีเป็นวงจร
ต่อเน่ือง เกิดการพฒันางานอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ เป้าหมาย คือ การพฒันางานและพฒันาคน โดย
มีความรู้เป็นเคร่ืองมือ มีกระบวนการจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือ “การจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือ 
ไม่ใช่เป้าหมาย” 

 ประพนธ์ ผายึดสุข (2553: 10 -11) การจดัการความรู้ไม่มีนิยามท่ีตายตวัหรือคาํตอบ
สําเร็จรูป แต่เป็นความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองของคาํ 3 คาํ อนัประกอบดว้ย 1) การจดัการองค์วามรู้ 
(Body of Knowledge : Bok) 2) กระบวนการทาํจริงรู้จริงข้ึนมา (Process of Knowledge : PoK) 
มากกวา่องคค์วามรู้ 3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community : LO )หรือ (Community of 
Practices : Cop) ซ่ึงเป็นพื้นท่ีทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ระหวา่งกนั ดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่1 แสดงความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองของการจดัการความรู้ 
ท่ีมา : ประพนธ์ ผายดึสุข, 2553: 11 

 
ประภาพรรณ อุ่นอบและพรธิดา วิเศษศิลปานนท์ (2555: 7) การจดัการความรู้เป็น

กระบวนการท่ีบุคคลและองคก์รให้คุณค่าแก่ทรัพยากรความรู้ และจดัการทรัพยากรความรู้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บุคคล องคก์รและสังคม ดว้ยการจดัส่ิงแวดลอ้มให้บุคคลในองคก์รพร้อมท่ีจะ
สร้าง เก็บรักษา แบ่งปันความรู้เพื่อยกระดบัความรู้ให้มีคุณค่าสูงข้ึนนาํไปสู่การพฒันางานของ
บุคคล หน่วยงานและองคก์รเพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจ 

นรินทร์ สังข์รักษา (2554: 20) การจดัการความรู้เป็นกระบวนการรวบรวมวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ จดัระบบ จดัเก็บ เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียน ตรวจสอบ ต่อยอดความรู้สําหรับนาํไป
เผยแพร่และใช้งานต่อไป ทั้งยงัเป็นแผนการท่ีเป็นระบบและสอดคล้องกนัในการจาํแนก การ
บริหารจดัการและการแลกเปล่ียนสารสนเทศต่างๆซ่ึงได้แก่ ฐานข้อมูล เอกสาร นโยบาย และ
ขั้นตอนการทาํงานรวมทั้งประสบการณ์และความชาํนาญต่างๆของบุคลลากรในองคก์ร 

หลกัการของการจัดการความรู้  
วจิารณ์ พานิช (2547: 5) ประกอบดว้ยหลกัการสาํคญั 4 ประการไดแ้ก่ 
1.  ให้คนหลากหลายทกัษะ หลากหลายวิธีคิด ทาํงานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรคก์ารจดัการ

ความรู้ท่ีมีพลงัตอ้งทาํโดยคนท่ีมีพื้นฐานแตกต่างกนั มีความเช่ือหรือวิธีคิดแตกต่างกนั (แต่มีจุดรวม
พลงัคือ มีเป้าหมายอยู่ท่ีงานด้วยกนั) ถา้กลุ่มท่ีดาํเนินการจดัการความรู้ประกอบด้วยคนท่ีคิด
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เหมือนๆกันการจัดการความรู้จะไม่มีพลังในการจัดการความรู้ ความแตกต่างหลากหลาย
(Heterogeneity) มีคุณค่ามากกวา่ความเหมือน (Homogeneity) 

2.  ร่วมกนัพฒันาวธีิทาํงานในรูปแบบใหม่ๆเพื่อบรรลุประสิทธิผลท่ีกาํหนดไว ้หรือฝันวา่
จะไดใ้นการจดัการสมยัใหม่ ประสิทธิผลประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ประการคือ  

- การตอบสนองความตอ้งการ (Responsiveness) ซ่ึงอาจเป็นความตอ้งการของลูกคา้ 
ความตอ้งการของสังคม หรือความตอ้งการท่ีกาํหนดโดยผูบ้ริหารองคก์ร 

- นวตักรรม (Innovation) ซ่ึงอาจเป็นนวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆหรือวิธีการใหม่ๆ
ก็ได ้

- ขีดความสามารถ (Competency) ของขา้ราชการ และขององคก์ร 
- ประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการทาํงาน 

3.  ทดลองและเรียนรู้ เน่ืองจากกิจกรรมการจดัการความรู้เป็นกิจกรรมสร้างสรรค์ ซ่ึง
หมายความวา่ตอ้งคิดแบบ “หลุดโลก” จึงตอ้งมีวิธีดึงกลบัมาสู่ความเป็นจริงในโลก หรือในสังคม
โดยการทดลองทาํเพียงนอ้ย ๆ ซ่ึงถา้ลม้เหลวก็ก่อผลเสียหายไม่มากนกั หรือถา้ถา้ไดผ้ลไม่ดีก็ยกเลิก
ความคิดนั้น ถา้ไดผ้ลดีจึงขยายการทดลองเป็นทาํมากข้ึนจนในท่ีสุดขยายเป็นวิธีทาํงานแบบใหม่
หรือได ้best practiceใหม่นัน่เอง 

4.  นาํเขา้ความรู้จากภายนอกอย่างเหมาะสมโดยตอ้งถือว่าความรู้จากภายนอกยงัเป็น
ความรู้ท่ียงั “ดิบ” อยู่ตอ้งเอามาทาํให้ “สุก” ให้พร้อมใชใ้นบริบทของเราโดยการเติมความรู้เชิง
บริบทลงไป 

คุณธรรมของการจัดการความรู้  
ประเวศ วะสี (2546: 12-16) กล่าววา่ประกอบดว้ย 
1.  ศีลธรรมพื้นฐานของสังคมคือ การเคารพศกัด์ิศรีและคุณค่าความเป็นคนของทุกคน

อยา่งเท่าเทียมกนั ศีลธรรมพื้นฐานน้ีจะนาํไปสู่การอยูร่่วมกนัดว้ยสันติ สังคมส่วนใหญ่ขาดศีลธรรม
พื้นฐานน้ี จึงนาํไปสู่การพฒันาท่ีบิดเบ้ียวและไม่สามารถสร้างสังคมสันติสุขได ้การจดัการความรู้มี
พื้นฐานอยู่ท่ีการให้คุณค่าแก่ความรู้ท่ีอยู่ในตวัคนทุกคน จึงเป็นรูปธรรมแห่งการปฏิบติัท่ีเคารพ
ศกัด์ิศรีและคุณค่าความเป็นคนของคนทุกคน ถา้สํานึกถึงคุณค่าท่ีลึกซ้ึงสุดน้ีอยูเ่สมอๆ จะเกิดการ
เปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานในตวัเราเองในการมองเพื่อนมนุษย ์
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2.  การไม่ใชอ้าํนาจ มนุษยต์ามปกติจะใชอ้าํนาจกระทาํต่อกนั แมใ้นสังคมท่ีเรียกตวัเองวา่
ประชาธิปไตย เพราะอาํนาจเป็นกิเลสท่ีลึกท่ีสุดอยา่งหน่ึงของมนุษย ์ การใช้อาํนาจอาจใชโ้ดยไม่
รู้ตวัหรือทั้งๆ ท่ีมีความรักก็ได ้เช่นพ่อแม่ใชก้บัลูก แพทยใ์ชก้บัคนไข ้พระใชก้บัชาวบา้น นายจา้ง
ใชก้บัลูกจา้ง มิใยตอ้งเอ่ยถึงในองคก์รต่างๆ การใชอ้าํนาจจะไปปิดกั้นกระบวนการตามธรรมชาติ 
กระบวนการตามธรรมชาติคือการรับรู้ เรียนรู้ งอกงาม ถกัทอเครือข่าย เม่ือใช้อาํนาจจะทาํให้
กระบวนการตามธรรมชาติบิดเบ้ียวเบ่ียงเบนไปจากท่ีควรจะเป็น การใชอ้าํนาจจะไม่ทาํให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกนั ตามท่ีจะกล่าวถึงในขอ้ (6) ขา้งล่างน้ี การจดัการความรู้สร้างความสัมพนัธ์ใหม่ ทุก
คนมีความสําคญั ประสบการณ์ของทุกคนมีความสําคญั ความเสมอภาคทาํให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดี 
ทาํให้ทุกคนมีเสรีภาพท่ีจะนําเอาศกัยภาพในตนออกมาแบ่งปันร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ้าเรา
ตระหนักถึงการไม่ใช้อาํนาจอยู่เนืองๆ ความเสมอภาคท่ีแทจ้ริงจะมีมากข้ึนเร่ือยๆ ส่งให้เกิด
ความสุข และพลงัของความสร้างสรรค ์

3.  การฟังอย่างลึก (Deep listening) การนาํความรู้ท่ีแฝงเร้นในตวัออกมาแลกเปล่ียน
เรียนรู้กนั ตอ้งมีการคุยท่ีเนน้การฟังอยา่งลึก ไม่ใชโ้ตเ้ถียงกนัโดยหวงัเอาชนะคะคาน หรือพ่นให้
ผูอ่ื้นฟังขา้งเดียว คนบางคนไม่ฟังคนอ่ืน เอาแต่พูด หรือฟังก็ไม่ไดย้ิน อยา่งน้ีปัญญาไม่เกิดแต่เป็น
อาการของคนท่ีมีตวัตนจดั (ego) ถา้เราไม่เคารพคู่สนทนาก็จะไม่ฟังเขา เช่น ถา้หมอถือตวัวา่สูงกวา่
คนไขก้็จะไม่ฟังคนไข ้ ถา้มีความเป็นคนเสมอกนัก็ตอ้งมีการฟัง การจะมีความตั้งใจฟังอย่างลึกก็
ตอ้งมีศีลธรรมพื้นฐานคือเคารพความเป็นคนของคู่สนทนาอย่างแทจ้ริงการฟังอย่างลึกทาํให้เกิด
ปัญญา โบราณใชค้าํวา่ พหูสูต สาํหรับผูมี้ปัญญา (สุตะ = ฟัง)เม่ืออีกฝ่ายตั้งใจฟังผูเ้ล่าจะมีความรู้สึก
ท่ีดี มีความเช่ือใจ ยอ่มอยากจะบอกอะไรท่ีเก่ียวกบัเขา ซ่ึงตามปรกติจะไม่บอกใคร การฟังอยา่งลึก
และเงียบ จิตใจสงบ มีสติจดจ่ออยูก่บัส่ิงท่ีไดย้นิ  

4.  เป็นวิธีการทางบวกกล่าวคือเอาความสําเร็จ ความภาคภูมิใจของส่ิงท่ีเคยทาํดว้ยดีเป็น
ตวัตั้ง นาํมาเห็นคุณค่าและช่ืนชม แลกเปล่ียนเรียนรู้ ต่อยอดใหง้ดงาม และมีประโยชน์ยิ่งข้ึน วิธีการ
ทางลบคือเอาความลม้เหลวหรือปัญหาข้ึนมาเป็นตวัตั้ง วพิากษว์จิารณ์ แลว้ทะเลาะกนั เป็นการทอน
กาํลงั วธีิการทางบวกทาํใหมี้ความปิติ มีกาํลงัใจ มีความสามคัคี และมีพลงัสร้างสรรคท่ี์จะเคล่ือนตวั
ต่อไปในอนาคต 

5.  การเจริญธรรมมะ 4 ประการ ท่ีเก้ือหนุนการเรียนรู้ร่วมกนั การจดัการความรู้เนน้ท่ีการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนั ปรกติมนุษยเ์รียนรู้ร่วมกนัยากเพราะกิเลส เช่น ความโกรธ ความเกลียด 
อหงัการ มหงัการ มฆงัการ การจะเรียนรู้ร่วมกนัควรเจริญธรรมะ 4 ประการ คือ 
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-ความเอ้ืออาทร (Compassion) 
-ความเปิดเผย (Openness) 
-ความจริงใจ (Sincerity) 
-ความเช่ือถือไวว้างใจกนั (Trust) 

เม่ือเกิดความเช่ือถือไวว้างใจกนัจะมีค่ามาก ทาํอะไรก็ง่าย และมีความสุขอยา่งยิ่ง ถา้ขาด
ความเช่ือถือไวว้างใจกนั จะไม่อยากคุยกนัอยา่งลึกๆเม่ือไม่คุยกนัอยา่งลึกๆ ความรู้แฝงเร้นก็สําแดง
ออกมาไม่ได ้ ฉะนั้นประชาคมจดัการความรู้พึงเจริญให้มากซ่ึงธรรมมะ 4 ประการท่ีเก้ือหนุนการ
เรียนรู้ร่วมกนั 

6.  การเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั (Interactive Learning Through Action) เป็นอิทธิ
ปัญญาการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัมีความสําคญัท่ีสุดในการทาํให้ทาํอะไรยากๆ ให้สําเร็จ     
การไม่เรียนรู้ การเรียนรู้โดยท่องตาํราอยา่งเดียว การเรียนรู้เฉพาะบางคนโดยไม่ใช่การเรียนรู้ของ
คนทั้งหมดร่วมกนั ไม่เกิดปัญญาร่วมท่ีสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง ไม่เป็นไปเพื่อความสําเร็จ 
ในขณะท่ีความรู้ในตาํราอาจไม่ไดม้าดว้ยการปฏิบติัหรืออยูห่่างไกลจากการปฏิบติั ความรู้ในตวัคน
เป็นความรู้ท่ีเน่ืองดว้ยการปฏิบติั และการจดัการความรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อให้การ
ปฏิบติับางส่ิงบางอยา่งเป็นผลสําเร็จ การจดัการความรู้จึงเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัในการ
ปฏิบติั อนัจะทาํใหเ้กิด อิทธิปัญญาหรือเพื่อความสาํเร็จ (อิทธิ = ความสาํเร็จ) 

7.  การถกัทอไปสู่โครงสร้างใหม่ขององคก์รและของสังคม โครงสร้างท่ีสุดโต่ง 2 อยา่ง
คือ (1)โครงสร้างทางด่ิง และ (2) โครงสร้างปัจเจกชนนิยมแบบตวัใครตวัมนัไม่มีพลงัเพียงพอใน
การแกปั้ญหาท่ียากและซบัซ้อนของสังคมปัจจุบนั การจดัการความรู้ก่อให้เกิดโครงสร้างใหม่แบบ
เครือข่ายโครงสร้างเครือข่ายน้ีจะคลา้ยโครงสร้างของสมอง สมองมีเซลล์สมองอยู่ประมาณหน่ึง
แสนลา้น (100,000,000,000) ตวั แต่ละตวัเช่ือมโยงกบัตวัอ่ืนๆ อีกประมาณ 70,000 ตวั เป็นเครือข่าย
เซลล์สมอง (Neuronal Networks) ซ่ึงเป็นโครงสร้างท่ีวิจิตรท่ีสุดในจกัรวาล มีสมรรถนะในการ
เรียนรู้สูงสุด มนุษยก์็มีจาํนวนมาก เม่ือเช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่ายมนุษย ์(Human Networks) จึงเป็น
โครงสร้างท่ีวิจิตร และมีสมรรถนะในการเรียนรู้สูงสุดในขณะท่ีโครงสร้างทางด่ิงมีการเรียนรู้นอ้ย
มากดงักล่าวแลว้ และโครงสร้างปัจเจกนิยมสุดโต่งแบบตวัใครตวัมนัขาดพลงัร่วมและปัญญาร่วม 
ไม่สามารถนาํไปสู่ความสําเร็จทางสังคมการท่ีการจดัการความรู้นาํไปสู่การถกัทอโครงสร้างใหม่ 
จากโครงสร้างทางด่ิงและโครงสร้างแบบตวัใครตวัมนัไปสู่การเป็นเครือข่ายมนุษย ์มีความสําคญัยิ่ง
นกัเพราะเป็นการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐาน (Transformation) ท่ีไม่เคยทาํไดส้ําเร็จดว้ยวิธีใช้ความ
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รุนแรง แต่สาํเร็จไดด้ว้ยการจดัการความรู้อนัประณีต ท่ีส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั 
โครงสร้างใหม่จะปลดปล่อยมนุษยไ์ปสู่ศกัยภาพ เสรีภาพ และความสุข 

8.  การเจริญสติในการกระทาํ การจดัการความรู้ท่ีดีเป็นการเจริญสติไปในตวั การเจริญ
สติคือการรู้ตวั การรู้ตวัทาํให้มีปัญญาและทาํไดถู้กต้อง ในกระบวนการจดัการความรู้ท่ีดี ทุกคน
ตอ้งพยายามมีสติระลึกรู้ เม่ือทุกคนมีสติในกิจกรรมร่วมเถิด จะเกิดเป็นสติของกลุ่ม หรือสติของ
องคก์รหรือสติของสังคมอนัเป็นเร่ืองใหม่ซ่ึงดียิ่งนกั เพราะสังคมท่ีไม่มีสติเป็นอยา่งไรเราพอนึก
ออกและเห็นอยูท่ ัว่ไป การเจริญสติทาํให้จิตใจสงบ มีอิสรภาพเพราะหลุดจากความบีบคั้น สัมผสั
ความจริงไดค้วบคุมความคิด การพูด และการกระทาํได้ การมีสติจึงเป็นความงาม ความดี และ
ความสุข ทุกคนควรทาํความเขา้ใจเร่ืองสติและพยายามเจริญให้มาก  จะประสบความสุขและความ
เจริญทั้งปวงการจดัการความรู้คงจะมีคุณลกัษณะอ่ืนๆ อีก ท่ีนาํมากล่าวไว ้ 8 ประการก็คงเพียง
พอท่ีจะเป็นกาํลงัใจใหฮึ้กเหิมในธรรม เห็นภาพรวมของการจดัการความรู้ในเชิงลึก ซ่ึงถา้ตระหนกั
รู้ และพยายามเจริญคุณธรรม 8 ประการให้ประณีตยิ่ง ๆ ข้ึน การทั้งปวงจะงดงามและทรงพลงัมาก         
ข้ึนเร่ือย ๆ 

เป้าหมายของการจัดการความรู้ 
การจดัการความรู้มีเป้า 3 ประการใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ 1) การจดัการความรู้เพื่อพฒันางานให้มี

คุณภาพและผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึน 2) การจดัการความรู้เพื่อพฒันาคน คือพฒันาผูป้ฏิบติังานในทุกระดบั 
แต่ท่ีจะไดรั้บประโยชน์มากท่ีสุดคือ พนกังานระดบักลาง และระดบัชั้นผูน้อ้ย 3) การจดัการความรู้
เพื่อพฒันาฐานความรู้ขององคก์ร ซ่ึงจะช่วยให้องคก์รมีประสิทธิภาพในการฟันฝ่าความยากลาํบาก
และความไม่แน่นอนในอนาคต (นรินทร์ สังขรั์กษา, 2554: 21) 

ประเภทของความรู้  
การจดัการความรู้แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
1.  ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) คือความรู้เฉพาะตวัของบุคคล (Subjective) ท่ีได้

จากประสบการณ์ ภูมิปัญญา ท่ีกลัน่กรองและเก็บเก่ียวมาเป็นความรู้ของตน วธีิการไดม้าของความรู้
จากประสบการณ์ เช่น การเรียนรู้จากการพฒันา การเรียนจากการทบทวนในอดีต และการเรียนรู้
จากการเทียบเคียง ตวัอย่างความรู้ท่ีอยู่ในตวับุคคลไดแ้ก่ ความเช่ือ ความชาํนาญ อุดมคติ คุณค่า 
เป็นรูปแบบความคิดท่ีหย ัง่ลึกภายในตวัเรา 
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2.  ความรู้ท่ีชดัแจง้หรือความรู้ท่ีเป็นทางการ (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีมีการ
บนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร หนงัสือหรือสามารถแสดงออกทางคาํพูด ตวัเลขและสามารถเผยแพร่
แบ่งปันเป็นระบบข้อมูล คู่มือฐานข้อมูลและอ่ืนๆซ่ึงสามารถนํามาประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบ
สารสนเทศได ้

องค์ประกอบของการจัดการความรู้ 
ในการจดัการความรู้ ประภาพรรณ อุ่นอบและพรธิดา วิเศษศิลปานนท์ (2555:18-20) 

สรุปวา่โดยทัว่ไปมีองค์ประกอบท่ีสําคญั 3 ส่วนคือ 1) คน (Man) 2) กระบวนการจดัการความรู้ 
(Process) และ3) เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology-IT) 

1. คน ในการจดัการความรู้คนเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัท่ีสุด  เน่ืองจากคนเป็นผูท่ี้
ตอ้งการจดัการความรู้เพื่อการใช้ประโยชน์กบัตวัเอง คนมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ใน
ทุกขั้นตอน บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินการจดัการความรู้หรือ KM Team ขององคก์รอาจแบ่ง
ไดเ้ป็น 2 ส่วนคือทีมหลกัหรือทีมถาวร (Core Team or Permanent Team) และทีมชัว่คราว 
(Contemporary Team) ทีมหลกัหรือทีมถาวรเป็นคณะทาํงานท่ีรับผิดชอบการดาํเนินการจดัการ
ความรู้ขององคก์รอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ยบุคลากร 3 ฝ่าย ไดแ้ก่หวัหนา้งานหรือผูจ้ดัการความรู้            
(Knowledge Champion or Senior Manager Chief Knowledge Management-CKO) เป็นผูบ้ริหาร
ระดบัสูงขององคก์รซ่ึงมีบทบาทในการคน้หา (Leverage) ความรู้ภายในองคก์รออกมา โดยการใช้
โครงการการจดัการความรู้ การสร้างวิสัยทศัน์ในส่ิงท่ีเป็นไปได ้ ออกแบบการจดัการความรู้ และ
เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator) ประสานงานและการจดัให้มีกิจกรรมการจดัการความรู้
ทั้งหมดขององค์กร บุคลากรกลุ่มท่ีสองไดแ้ก่ หัวหน้างาน (Chief Information Officer- CIO)        
เป็นผูรั้บผิดชอบงานทั้งหมดขององคก์ร และ ฝ่ายสุดทา้ยของทีมหลกัคือ ตวัแทนจากกลุ่มงานหลกั
ขององคก์รส่วนทีมชัว่คราวเป็นคณะกรรมการท่ีมาจากกลุ่มเฉพาะองค์กรควรพึงระลึกไวเ้สมอว่า
บุคคลสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ขององคก์รคือกลุ่มผูใ้ชผ้ลผลิตและบริการขององคก์ร
จึงควรให้บุคคลเหล่านั้นมาเป็นหุ้นส่วนและร่วมกนัวางแผนงานการจดัการความรู้ให้กบัองค์กร 
นอกจากน้ีบุคคลท่ีมีบทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนโครงการจดัการความรู้ขององคก์รอยา่งมาก คือ 
ผูบ้ริหารสูงสุด (Chief Executive Officer-CEO) โดยปกติจะอยูใ่นตาํแหน่งท่ีปรึกษาโครงการจดัการ
ความรู้ 

2.  กระบวนการจดัการความรู้ กระบวนการจดัการความรู้ เป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้
เกิดพฒันาของความรู้ หรือการจดัการความรู้ท่ีจะเกิดข้ึนภายในองค์กร กระบวนการสําคญัตาม
หลกัการจดัการความรู้ ประกอบดว้ยการบ่งช้ีความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การจดัการ
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ความรู้ให้เป็นระบบการใช้ความรู้และแบ่งปันความรู้ กระบวนการจดัการความรู้จะมีขั้นตอน
ดาํเนินการแตกต่างกนัไปตามความเหมาะสมของแต่ละองคก์ร 

3.  เทคโนโลยีสารสนเทศแมว้่าการจดัการความรู้จะเป็นกระบวนการท่ีเน้นเร่ืองการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างความรู้ในการทาํงานของคนแต่เทคโนโลยีสารสนเทศก็ถูกคาดหวงัวา่จะ
เป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัอย่างหน่ึงท่ีจะช่วยให้การจดัการความรู้เป็นไปอย่างสะดวกสบาย และเป็น
ระบบท่ีสามารถใช้งานไดง่้ายเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งและมีบทบาทในการจดัการความรู้
ประกอบดว้ย เทคโนโลยีในการส่ือสาร (Communication Technology) เช่นระบบอินเตอร์เน็ต หรือ
โซเชียลมีเดีย (Social Media) เป็นตน้เทคโนโลยีการทาํงานร่วมกนั (Collaboration Technology) 
เพื่อลดอุปสรรคของหน่วยงานหรือกลุ่มคนท่ีอยูใ่นระยะห่างไกล เช่น โปรแกรมGroupware หรือ
ระบบ Video Conference เป็นตน้เทคโนโลยีในการจดัเก็บ (Storage Technology) เช่นโปรแกรม
การจดัการขอ้มูลต่างๆอยา่งไรก็ตามในความหมายของเทคโนโลยสีารสนเทศไม่ไดห้มายถึงเพียงแค่
อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์หรือซอฟท์แวร์เพียงเท่านั้นแต่ในปัจจุบนัได้หมายรวมถึงความสําคญัของคน 
เป้าหมายท่ีคนวางหรือกาํหนดในการใชเ้ทคโนโลยีนั้นๆคุณค่าในการเลือกใชเ้ทคโนโลยีตลอดจน
เกณฑใ์นการประเมินท่ีใชใ้นการตดัสินใจในการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีนงานต่าง ๆ 

กระบวนการจัดการความรู้มีอยู่ 7 ขั้นตอนหลกั คือ  
1.  การคน้หาความรู้ (Knowledge) บ่งช้ีถึงความรู้ท่ีจะเป็นประโยชน์แก่องคก์ารรวมทั้ง

ระบุถึงผูท่ี้มีความรู้ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร  
2.  การสร้างองคแ์ละแสวงหาองค์ความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) มา

บนัทึกเป็นความรู้บนัทึก (Explicit Knowledge) สามารถเรียนรู้ต่อไปได ้ 
3.  การความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) เรียงลาํดบัและจดัหมวดหมู่ของ

ความรู้ใหเ้ป็นระบบสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและสามารถอา้งอิงได ้ 
4.  การประมวลและกลัน่กรององคค์วามรู้ (Knowledge Codification and Refinement) 

ใหส้ามารถเขา้ใจไดใ้นรูปแบบท่ีเป็นมาตรฐาน ตลอดจนกลัน่กรองความรู้ให้ถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เป็นปัจจุบนั  

5.  การเขา้ถึงความรู้ (Knowledge Access) ท่ีเหมาะสมเพื่อให้บุคลากรในองคก์ารสามารถ
เขา้ถึงความรู้ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว และในเวลาท่ีตอ้งการ  

6.  การจดัใหมี้การแบ่งปันความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) กนัอยา่งทัว่ถึง  
7.  การเรียนรู้ (Learning) ท่ีจะนาเอาความรู้ท่ีไดม้าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่องคก์รตาม

วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้(ประภาพรรณ อุ่นอบและพรธิดา วเิศษศิลปานนท,์ 2555: 18-20) 
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ในการนาํหลกัการจดัการความรู้ตามแนวทางขา้งตน้มาใชน้ั้น ประภาพรรณ อุ่นอบและ
พรธิดา วิเศษศิลปานนท์ (2555: 29) สรุปว่าหากตั้งเป็นคาํถามสําหรับการดาํเนินงานของแต่ละ
ขั้นตอน จะช่วยใหมี้ความชดัเจนในการดาํเนินงานมากข้ึน ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที ่1 แสดงการดาํเนินงานของแต่ละขั้นตอนของการจดัการความรู้ 
ท่ีมา : ประภาพรรณ อุ่นอบและพรธิดา วเิศษศิลปานนท,์ 2555: 29 

เ ม่ือพิจารณากระบวนการจัดการความรู้ในภาพรวมแล้วพบว่าจะประกอบด้วย
กระบวนการท่ีสาํคญั 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่  

1.  กระบวนการผลิตความรู้ (Knowledge Production) เป็นกระบวนการท่ีทาํให้เกิด
นวตักรรม ซ่ึงหมายถึง วิธีการ รูปแบบ ใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิมในกระบวนการน้ีจะเน้นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่ม รวบรวมความรู้จากแหล่งต่างๆ แลว้นาํมาพฒันาเป็นความรู้
ใหม่หรือนวตักรรม รวมทั้งมีการตรวจสอบหรือประเมินนวตักรรมนั้น วา่เป็นองคค์วามรู้ท่ีใชไ้ด้
หรือไม่อยา่งไรดว้ย  

2.  กระบวนการบูรณาการความรู้ (Knowledge Integration) เป็นกระบวนการท่ีทาํให้
นวตักรรมท่ีไดจ้ากกระบวนการแรก นั้น เขา้สู่ตวับุคคล/กลุ่มคน ผ่านกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
สกดัความรู้ฝังลึก การแบ่งปันความรู้ การสอนหรือฝึกอบรม หรือชุมชนนกัปฏิบติั และการจดัเก็บ
ความรู้เพื่อสามารถดึงความรู้มาใชไ้ดต้ลอดเวลา 

เราตอ้งมีความรู้เร่ืองอะไร 
เราจะมีความรู้เร่ืองนั้นไดอ้ยา่งไร 

ความรู้นั้นทาํให้เกิดประโยชน์ต่อองคก์ร
หรือไม่ ทาํให้องคก์รดีข้ึนหรือไม่ 

ความรู้อยูท่ี่ใคร อยูใ่นรูปแบบอะไร 
จะเอามาเก็บรวบรวมกนัไดอ้ยา่งไร 

จะแบ่งประเภทหวัขอ้อยา่งไร 

จะทาํให้เขา้ใจง่ายและสมบูรณ์ อยา่งไร 

เรานาํความรู้มาใชไ้ดง่้ายหรือไม่ 

มีการแบ่งปันความรู้ให้กนัหรือไม่ 

การบ่งช้ีความรู้ (Knowledge) 

การสร้างองคแ์ละแสวงหาองคค์วามรู้  
(Knowledge Creation and Acquisition) 

การความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) 

การประมวลและกลัน่กรององคค์วามรู้ 
 (Knowledge Codification and Refinement) 

การเขา้ถึงความรู้ (Knowledge Access) 

การแบ่งปันความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 

การเรียนรู้ (Learning) 
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3.  กระบวนการปฏิบติัการจริงในองคก์ร (Knowledge Application) เป็นกระบวนการท่ี
คน/กลุ่มคนท่ีซึมซบัความรู้ แลว้นาํไปปฏิบติัการจริงในองคก์รภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจริง จน
ทาํให้เกิดผลต่อการเรียนรู้และเขา้สู่กระบวนการแรกใหม่ เป็นวงจรการจดัการความรู้ท่ีต่อเน่ืองไป
ไม่มีท่ีส้ินสุด (ประภาพรรณ อุ่นอบและพรธิดา วเิศษศิลปานนท,์ 2555: 30)  
 ผูว้จิยัจึงสรุปแนวคิดของการจดัการความรู้ (Knowledge Management) ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภูมิที ่2 แสดงการสรุปแนวคิดการจดัการความรู้ 
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2.2 ทุนทางปัญญา 
วิจารณ์ พานิช (2547: 6) กล่าวว่าในการจดัการสมยัใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคแห่ง

สังคมท่ีใชค้วามรู้เป็นฐาน (Knowledge-Based Society) มองความรู้วา่เป็นทุนปัญญาหรือทุนความรู้
สําหรับใช้สร้างคุณค่าและมูลค่า (Value) การจดัการความรู้เป็นกระบวนการใช้ทุนปัญญานาํไป
สร้างคุณค่าและมูลค่าซ่ึงอาจเป็นมูลค่าทางธุรกิจหรือคุณค่าทางสังคมก็ได้เพื่อความเข้าใจ
ความหมายของคาํวา่ “ความรู้” ให้ลึกซ้ึงข้ึนขอนาํเสนอความรู้ 4 ระดบั คือ Know What, Know-
How, Know-Why, และ Care-Why  

1.  Know-What เป็นความรู้เชิงทฤษฎีลว้นๆเปรียบเสมือนความรู้ของผูจ้บปริญญาตรีมา
หมาดๆเม่ือนาํความรู้เหล่าน้ีไปใชง้านก็จะไดผ้ลบา้งไม่ไดผ้ลบา้ง 

2.  Know-How เป็นความรู้ท่ีมีทั้งเชิงทฤษฎี และเชิงบริบทเปรียบเสมือนความรู้ของผูจ้บ
ปริญญาและมีประสบการณ์การทาํงานระยะหน่ึงเช่น 2-3 ปีก็จะมีความรู้ในลกัษณะท่ีรู้จกัปรับให้
เขา้กบัสภาพแวดลอ้มหรือบริบท 

3.  Know-Why เป็นความรู้ในระดบัท่ีอธิบายเหตุผลได ้วา่ทาํไมความรู้นั้นๆจึงใชไ้ดผ้ลใน
บริบทหน่ึง แต่ใชไ้ม่ไดผ้ลในอีกบริบทหน่ึง 

4.  Care-Why เป็นความรู้ในระดบัคุณค่า ความเช่ือซ่ึงจะเป็นแรงขบัดนัมาจากภายใน
จิตใจใหต้อ้งกระทาํส่ิงนั้นๆเม่ือเผชิญสถานการณ์ ดงัภาพประกอบ 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2 แสดงทุนทางปัญญา 
ท่ีมา: วจิารณ์ พานิช, 2547: 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                        จดัการแบบ Chaordic 

ทุนทางปัญญา 

Intellectual Capital 

ใส่วญิญาณ 

Capital 

(ทุน) 

Asset 

(สมบติั) 
Value 

(คุณค่า / มูลค่า) 
Profit 

(กาํไร/ผลประโยชน์) 

ปฏิบติัการ 

การจดัการความรู้ 
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 องค์ประกอบของทุนทางปัญญา 
 ทุนทางปัญญาเกิดจากองคป์ระกอบ 2 ส่วนคือ  Competence กบั Commitment 
 1.  Competence คือการเนน้ท่ีความเป็นจริงอะไรหลายๆอยา่งท่ีอยูใ่นตวัคน และเอามาใช้
ในการทาํงานและเกิดผลงานท่ีสูงเกินความคาดหมายและตอ้งเอามาคูณกบั Commitment แล้ว
กลายเป็นเท่าทวคูีณ 
 2.  Commitment คือการมีจิตสํานึกการอุทิศให้กบัองค์การดงันั้นจะได้ Intellectual 
Capital  = Competence x Commitment ทุนทางปัญญา = ศกัยภาพในการทาํงาน x จิตสาํนึกการอุทิศ
ตนให้กบัองค์การ การท่ีจะสร้างความเขา้ใจเก่ียวกับทุนทางปัญญา ตอ้งมีการร่วมกนัระหว่าง
ศกัยภาพในการทาํงาน กบัจิตสํานึกในการอุทิศให้กบัองค์การและตอ้งมีการจดัองค์การท่ีดี มีการ
วางแผน นโยบาย ในระบบการทาํงาน 

 2.3 แนวคิดชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practices) 

 ประภาพรรณ อุ่นอบและพรธิดา วิเศษศิลปานนท์ (2555: 30) กล่าวว่าชุมชนนกัปฏิบติั 

(CoP) เป็นหน่ึงในเคร่ืองมือของการจดัการความรู้  (KM tools) สําหรับการดึงความรู้ฝังลึก          

Tacit Knowledge) ท่ีอยู่ในตวับุคคลออกมาเป็นความรู้ชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ชุมชน           

นกัปฏิบติั (CoP) ยอ่มาจาก Community of Practice ซ่ึงหมายถึงชุมชนนกัปฏิบติัหรือชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ท่ีรวบรวมกลุ่มคนท่ีมีความรู้ความสนใจในเร่ืองเดียวกนัมาร่วมแลกเปล่ียนแบ่งปันเรียนรู้ใน

เร่ืองนั้นๆร่วมกนัเพื่อไดม้าซ่ึง Knowledge Assets : KA หรือขุมความรู้ในเร่ืองนั้นๆสําหรับคนใน

ชุมชนเพื่อไปทดลองใช้ แลว้นาํผลท่ีไดม้าแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิกอนัจะส่งผลให้ความรู้

นั้ นๆถูกยกระดับข้ึนเร่ือยๆผ่านการปฏิบัติประยุกต์และปรับใช้ตามแต่สภาพแวดล้อมและ

สถานการณ์ท่ีหลากหลายทาํให้งานบรรลุผลดีข้ึนเร่ือยๆ ชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) มีลกัษณะท่ีสําคญั

คือกลุ่มคนท่ีรวมตวักนัโดยมีความสนใจและความปรารถนา (Passion) ร่วมกนัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

(Knowledge domain) มีวตัถุประสงค์เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างความรู้จากการทาํงาน             

มีปฏิสัมพนัธ์และสร้างความสัมพนัธ์ในกลุ่มเป็นชุมชน (Community) ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั

รวมทั้งแลกเปล่ียนและพฒันาความรู้ร่วมกนั ตอ้งนาํไปสู่การปฏิบติัและสร้างฐานขอ้มูล ความรู้ 

หรือแนวปฏิบติั โดยส่วนใหญ่ผูท่ี้มาร่วมกลุ่มชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) มกัมาจากคนท่ีอยูใ่นกลุ่มงาน

เดียวกนั หรือมีความสนใจในเร่ืองเดียวกนั ซ่ึงมีความไวว้างใจและความเช่ือมัน่ในการแลกเปล่ียน
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ขอ้มูลข่าวสารกนัเป็นส่ิงสําคญัการใช้ชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) จะมีประโยชน์ทั้งในระยะสั้ นและ

ระยะยาวแก่องคก์ร 

 การทาํชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) เป็นกิจกรรมรวมกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนแบ่งปันประสบการณ์

การทาํงานซ่ึงกนัและกนัเป็นการส่ือสารสองทาง เป็นการบอกเล่าแบ่งปันเร่ืองราวความสําเร็จ 

ประสบการณ์ วิธีการทาํงานของผูป้ฏิบติังานซ่ึงกนัและกัน โดยหลักการท่ีสําคญัของชุมชน           

นกัปฏิบติั (CoP)  คือชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) เป็นกลไกของการไขวค่วา้หาความรู้เขา้หาตวั มากกวา่

การรวบรวมความรู้ เพื่อส่งมอบให้ผูอ่ื้น ชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) เป็นเร่ืองของการเรียนรู้เพื่อเป็น

คนทาํงานท่ีเก่งข้ึน มิใช่แค่เรียนรู้ว่าจะทาํงานอย่างไร หรือเรียนรู้แต่เร่ืองท่ีเป็นนามธรรม          

ชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) ควรเช่ือมโยงกบัเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

 ผู้ดําเนินกจิกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ควรประกอบด้วย 

 1.  คุณอาํนวย (Knowledge Facilitator) มีบทบาทเป็นผูเ้อ้ืออาํนวยให้เกิดการเรียนรู้ 

ช่วยเหลือดา้นเทคนิคเก่ียวกบัความรู้ เร่ืองท่ีกลุ่มนาํมาพูดคุยประสานงานกบัส่วนต่างๆ ประเมินผล 

และส่ือสารความสาํเร็จของชุมชนนกัปฏิบติั (CoP)  

 2.  เลขานุการหรือคุณลิขิต (Note Taker, Community Historian, Knowledge Banker, 
Secretary) ช่วยบนัทึกสรุปยอ่เร่ืองเล่าทุกเร่ืองท่ีสมาชิกกลุ่มเล่า และจดัทาํเป็นฐานขอ้มูลความรู้ท่ีได้
จากกลุ่ม 
 3.  คุณกิจ (Knowledge Practitioners) หรือสมาชิกทุกคนในกลุ่มท่ีจะเห็นผูเ้ล่าเร่ือง
แลกเปล่ียนเรียนรู้ตามประเด็นท่ีกลุ่มเลือก 
 4.  คุณเอ้ือ (Sponsor หรือ Leader) ให้การสนบัสนุนทรัพยากรให้ทิศทาง แนวคิด สร้าง
แรงจูงใจ สร้างการยอมรับ ส่ือสารจากสมาชิกในองคก์ร 

 ชุมชนนักปฏิบัติมีความสําคัญอย่างไร  
 เครือข่ายความสัมพนัธ์ท่ีไม่เป็นทางการ เกิดจากความใกลชิ้ด ความพอใจ และพื้นฐาน     
ท่ีใกล้เคียงกนั ลกัษณะท่ีไม่เป็นทางการจะเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการสร้างความรู้ใหม่ๆมากกว่า
โครงสร้างท่ีเป็นทางการคาํวา่ปฏิบติั หรือ Practice ใน CoP ช้ีจุดเนน้ท่ีการเรียนรู้ซ่ึงไดรั้บจากการ
ทาํงานเป็นหลกั เป็นแง่มุมเชิงปฏิบติั ปัญหาประจาํวนั เคร่ืองมือใหม่ๆพฒันาการในเร่ืองงาน วิธีการ
ทาํงานท่ีได้ผลและไม่ได้ผล การมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ทาํให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียน
ความรู้ฝังลึก สร้างความรู้และความเข้าใจได้มากกว่าการเรียนรู้จากหนังสือหรือการฝึกอบรม
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ตามปกติเครือข่ายท่ีไม่เป็นทางการซ่ึงมีสมาชิกจากต่างหน่วยงาน ช่วยใหอ้งคก์รประสบความสําเร็จ
ไดดี้กวา่ การส่ือสารตามโครงสร้างท่ีเป็นทางการ  

 ข้อคิดเห็นเกีย่วกบัชุมชนนักปฏิบัติ 
 แนวคิดชุมชนนักปฏิบัติเป็นกลไกของการไขว่ควา้หาความรู้เข้าหาตัวมากกว่าการ
รวบรวมความรู้เพื่อส่งมอบใหผู้อ่ื้น ชุมชนนกัปฏิบติัเป็นเร่ืองของการเรียนรู้เพื่อเป็นคนทาํงานท่ีเก่ง
ข้ึนมิใช่แค่เรียนรู้วา่จะทาํงานอยา่งไรหรือเรียนรู้แต่เร่ืองท่ีเป็นนามธรรม การเป็นสมาชิกของชุมชน
นกัปฏิบติัคือมีส่วนร่วมในชุมชนนั้นอยา่งมีความหมาย ชุมชนนกัปฏิบติัควรเช่ือมโยงกบัเป้าหมาย
หลกัขององคก์ร 

  ธรรมชาติของชุมชนนักปฏิบัติ 
 1.  องค์กรประกอบไปดว้ยชุมชนนักปฏิบติัจาํนวนมากทบัซ้อนกนัอยู่ คู่ขนานไปกบั
โครงสร้างท่ีเป็นทางการขององคก์ร  
 2.  รอบชีวิตของชุมชนนกัปฏิบติัไม่มีความชดัเจนวา่ เร่ิมตน้เม่ือไร ส้ินสุดเม่ือไรข้ึนกบั
ความพร้อม และโอกาสเหมาะสาํหรับการเรียนรู้  
 3.  ประเด็นท่ีชุมชนนกัปฏิบติัให้ความสนใจจะเปล่ียนไปตามความตอ้งการ และความ
สนใจของสมาชิก  

 ผลทีจ่ะได้รับจาก CoP ประกอบด้วย 
 1.  ส่ิงท่ีปรากฏชดัแจง้ เช่น เคร่ืองมือการทาํงาน เอกสาร ขอ้ตกลง 
 2.  วิธีการทาํงานแบบใหม่ วิธีการแกปั้ญหาส่ิงท่ีไม่ปรากฏชดัแจง้ เช่น ความสัมพนัธ์
ระหวา่งคนทาํงาน การรับรู้เขา้ใจร่วมกนั ความผกูพนัต่อกลุ่มและองคก์ร  
 ลกัษณะของชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) มีลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างจากกลุ่มงานอ่ืนๆท่ีจดัตั้ง
ข้ึนในองคก์ร กล่าวคือองคป์ระกอบของคนในชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) คู่ขนานและทบัซ้อนกนัอยู่
กบัโครงสร้างขององคก์รท่ีเป็นทางการรอบชีวิตของชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) ไม่ชดัเจนวา่จะเร่ิมตน้
หรือส้ินสุดเม่ือไหร่ ข้ึนอยูก่บัโอกาสและความสนใจของสมาชิกในองคก์รประเด็นของชุมชนนกั
ปฏิบติั (CoP) เปล่ียนแปลงไปตามความสนใจของสมาชิกและจุดเนน้ของแต่ละองค์กรมกัมีการ
เปล่ียนแปลงสมาชิกเขา้ออกอยูเ่สมอในแต่ละชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) การพยายามเลือกประเด็นท่ีมี
ความสําคญักบัสมาชิก แสดงให้เห็นถึงประโยชน์จากการเขา้ร่วมกลุ่มชุมชนนักปฏิบติั (CoP)       
เป็นส่วนสาํคญัต่อการรักษากลุ่มไว ้การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการส่ือสารของกลุ่ม
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ชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) อย่างต่อเน่ืองมีส่วนช่วยในการส่งต่อขอ้มูลข่าวสารของกลุ่มชุมชนนัก
ปฏิบติั (CoP)  

 หลกัสําคัญในการทาํชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)  
 ควรทาํชุมชนนักปฏิบติั (CoP) ให้เป็นวิถีชีวิตการทาํงานตามปกติอย่างหน่ึง หรือ
กลายเป็นวฒันธรรมการทาํงานในองคก์รท่ีทุกคน ไดถื้อปฏิบติั เพื่อให้องคก์รนั้นมีการสร้างความรู้
จากการทาํงานโดยเคร่ืองมือชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) ท่ีย ัง่ยนื 

 2.4 แนวคิดเกีย่วกบัวธีิปฏิบัติทีเ่ป็นเลศิ 
 วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในปัจจุบนัคาํว่าวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เป็นคาํท่ีใช้กนั
อยา่งกวา้งขวางแพร่หลาย ซ่ึงนิยามความหมายของวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) นั้นมีผูท่ี้ให้
นิยามความหมายไวพ้อสังเขปดงัน้ี 
  บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช (2545: 10-12) กล่าววา่อนัท่ีจริงแลว้คาํวา่“เป็น
เลิศ” (Best) ของคาํว่า “วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ” (Best Practice) น้ีเป็นคาํท่ีให้ความหมายในเชิง
เทียบเคียงกล่าวคือข้ึนอยู่กับสถานการณ์และเป้าหมายเป็นหลักคาํว่า “เป็นเลิศ” อาจจะไม่ได้
หมายถึงเป็นเลิศจริงๆขององคก์รทุกองค์กร แต่อาจจะเฉพาะสําหรับองค์กรใดองคก์รหน่ึงเท่านั้น 
เพราะแต่ละองคก์รมีวฒันธรรม มีวสิัยทศัน์ มีสภาพธุรกิจและปัจจยัภายในขององคก์รท่ีแตกต่างกนั
ไป  ดงันั้นการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศจึงไม่ไดจ้าํกดัอยูเ่พียงเร่ือง ๆ เดียวหรือกระบวนการใดกระบวนการ
หน่ึงเพียงอยา่งเดียว แต่ข้ึนอยูก่บัส่ิงท่ีเป็นเลิศท่ีแต่ละองคก์รมองหา  
 ฉนัทนา วิริยเวชกุล (2549: 55-57) กล่าววา่ในเอกสารทางวิชาการหรือเอกสารเผยแพร่มี
ผูเ้ขียนหลายๆคนไดใ้ชค้าํภาษาองักฤษตรงตวัและแปลความตามศพัทคื์อ วธีิปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด  
 สมพร เพชรสงค์ (2554: 15) กล่าวว่าวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เป็นวิธีการ
ทาํงานท่ีดีท่ีสุดในเร่ืองนั้นๆซ่ึงอาจจะเป็นระบบบริหารและเทคนิควิธีการต่างๆท่ีทาํให้ ผลงาน
บรรลุเป้าหมายระดบัสูงสุด    
 ดงันั้นวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จึงไม่ใช่เป็นแค่เพียงวิธีการทาํงานท่ีดีแต่เป็น
การทาํงานท่ีดีกว่าหรือดีท่ีสุด ซ่ึงมีทั้งการทาํงานในเชิงระบบบริหารและเทคนิควิธีการต่างๆ ทาํ
ใหผ้ลงานนั้นบรรลุเป้าหมายสูงสุดเป็นวธีิทาํงานท่ีมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถ
นาํมากาํหนดเป็นมาตรฐานได ้ซ่ึงหากมีผูใ้ดนาํวิธีการดงักล่าวไปปฏิบติัก็จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน 
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 เหตุผลสําคัญทีท่าํให้มีการค้นหาวธีิปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ   
 สาํหรับเหตุผลสําคญัท่ีทาํให้ตอ้งมีการคน้หาวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) มีเหตุผล
หลกัๆ ท่ีสาํคญั 4 ประการดว้ยกนัไดแ้ก่ (กรมการพฒันาชุมชน, 2549: 2) 
 1.  ตอ้งการตวัอยา่งหรือตน้แบบท่ีดีเก่ียวกบัแนวทางหรือวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในเร่ืองนั้นๆ   
 2.  ตอ้งการใหเ้กิดการปรับปรุงและพฒันางานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  ตอ้งการให้คนในองคก์รเกิดการเรียนรู้จากบทเรียนและประสบการณ์ท่ีดีท่ีควรเรียนรู้
ร่วมกนั 
 4.  มุ่งเนน้หาคาํตอบถึงวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) วา่เป็นอยา่งไรและอะไรอยู่
เบ้ืองหลงัความสําเร็จ บางคร้ังผลสําเร็จของกระบวนการมิใช่ส่ิงท่ีมองเห็นไดใ้นกระบวนการนั้น 
แต่อาจมีปัจจยัอ่ืนเขา้มาเก้ือกลูใหก้ารดาํเนินงานสาํเร็จเช่นวฒันธรรมองคก์ารและภาวะผูน้าํเป็นตน้ 

 ประโยชน์จากการค้นหาวธีิปฏิบัติทีเ่ป็นเลศิ 
 สาํหรับประโยชน์จากการคน้หาวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ท่ีสําคญัๆมีดงัต่อไปน้ี 
(กรมการพฒันาชุมชน, 2549: 6) 
 1. มีตวัอย่างหรือตน้แบบท่ีเป็นวิธีการหรือแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศต่อการปรับปรุงและ
พฒันางาน 
 2. เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทาํงาน 
 3. ลดเวลา ขั้นตอน ค่าใชจ่้ายและอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงและพฒันาการทาํงาน 
 4. มีการสร้างฐานขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่อการเปรียบเทียบผลงานกบัองคก์รอ่ืนๆ   
 5. การนาํเสนอผลงานหรือวธีิการปฏิบติังานท่ีผูน้าํเสนอคิดวา่ดีเลิศของตนต่อผูอ่ื้น 
 6. สร้างการเรียนรู้ร่วมกนัของคนในองคก์ร  
 สรุปแนวคิดเพื่อคน้หาวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) คือวิธีการคน้หาแนวคิด หรือ
แนววธีิปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการทาํงาน และเป็นกระบวนการคน้หาองคค์วามรู้ท่ี
จะเป็นแนวทางในการดาํเนินงานและการพฒันาตนเอง โดยการศึกษาประสบการณ์หรือบทเรียนท่ี
บุคคลหรือสถานท่ีอ่ืนๆมาเปรียบเทียบหรือเทียบเคียง (Benchmarking) ซ่ึงจะทาํให้สามารถคน้หา
จุดแตกต่างของกระบวนการแนวคิดระหว่างส่ิงท่ีดีกับส่ิงท่ีไม่ดีได้การเทียบเคียง อันจะเป็น
ฐานขอ้มูลประกอบการดาํเนินงานและการตดัสินใจ ก่อให้เกิดการคน้พบวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) ในการปฎิบติัท่ีมีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
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 2.5 การเทยีบเคียง (Benchmarking) 
 นิยามความหมาย 
 วิจารณ์ พานิช (2549) ให้ความเห็นว่าการเทียบเคียง (Benchmarking) ถือได้ว่าเป็น
เคร่ืองมือ KM อยา่งหน่ึงและเทียบเคียงไดก้บั"เพื่อนช่วยเพื่อน"(Peer Assist - PA) แต่การเทียบเคียง 
(Benchmarking) มีรายละเอียดมากกว่าเป็นพิธีรีตองกว่า โดยทั้งการเทียบเคียง (Benchmarking) 
และ"เพื่อนช่วยเพื่อน" (Peer Assist - PA) เป็นวธีิเรียนลดัเป็นการเรียนจากผูท่ี้ทาํเร่ืองนั้นไดดี้อยูแ่ลว้ 
เป็นหัวใจอย่างหน่ึงของ KM  การเทียบเคียง (Benchmarking) จะได้ผลดีตอ้งสร้างบรรยากาศเชิง
บวก เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้และตอ้งระมดัระวงัอยา่ใหเ้ป็นบรรยากาศของการเปรียบเทียบวา่ใคร
ดีกวา่ใครจนเกิดปมดอ้ย หรือเกิดการดูถูกดูหม่ินกนัซ่ึงจะเป็นบรรยากาศเชิงลบ น่ีคือทกัษะ KM ท่ี 
"คุณอาํนวย" และ "คุณเอ้ือ"จะต้องร่วมกันสร้างบรรยากาศเชิงบวกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้
บรรยากาศของการขบัเคล่ือนสู่การพฒันางาน และพฒันาคน 
 บุญดี บุญญากิจและกมลวรรณ ศิริพานิช (2545: 9-11) ไดใ้ห้ความหมายทั้งสามคาํไวว้่า 
การเทียบเคียง (Benchmark) หมายถึง Best-in-class คือเก่งท่ีสุดหรือดีท่ีสุดระดบัโลก อนัจะเป็น
ตน้แบบท่ีจะใชว้ดัเพื่อเปรียบเทียบความสมารถของตนเอง ส่วน Benchmarking คือวิธีการในการวดั
และเปรียบเทียบผลิตภณัฑ ์บริการ และวิธีการปฏิบติักบัองคก์รท่ีสามารถทาํไดดี้กวา่ เพื่อนาํผลการ
เปรียบเทียบมาใชใ้นการปรับปรุงองคก์รของตนเพื่อมุ่งความเป็นเลิศทางธุรกิจกล่าวคือกระบวนการ
ทาํ Benchmarking นาํไปสู่การคน้พบผูท่ี้เป็น Benchmark หรือผูป้ฏิบติัไดดี้ท่ีสุดวา่เป็นใคร และผูท่ี้
เป็น Benchmark สามารถตอบคาํถามเราได้ซ่ึงมีส่วนเก่ียวข้องสัมพนัธ์กับวิธีปฏิบติัท่ีดี (Best 
Practices) อนัจะนาํไปสู่ความเป็นเลิศนั้นเขาทาํไดอ้ยา่งไร ซ่ึงสามารถแสดงความสัมพนัธ์ไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
ภาพที ่3 แสดงความสัมพนัธ์ของการเทียบเคียงและแนวปฏิบติัท่ีดี 
ท่ีมา: บุญดี บุญญากิจและกมลวรรณ ศิริพานิช,  2545: 11 
 
 รณินทร์ กิจกล้า (ม.ป.ป.) กล่าวว่าการเทียบเคียง (Benchmarking) คือกระบวนการ
แลกเปล่ียนความรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ และแลกเปล่ียนวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) 
กบัองคก์รอ่ืนภายใตก้ฎกติกาสากลโดยมีแนวคิดวา่ องคก์รใดองคก์รหน่ึงนั้นไม่ไดเ้ก่งไปทุกเร่ือง มี
องค์กรท่ีเก่งกว่าในบางเร่ือง ดงันั้นการศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วนํามา

Benchmark Benchmarking Best Practices 
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ประยกุตใ์หเ้หมาะสม จะช่วยประหยดัเวลาและลดการดาํเนินงานแบบลองผดิลองถูก ทาํให้ทราบถึง
ศกัยภาพหรือขีดความสามารถท่ีแทจ้ริงขององค์กรของตนเอง ทาํให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทาํงาน และเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั การเทียบเคียง (Benchmarking) จึงเป็นเส้นทางลดัสู่
ความเป็นเลิศอยา่งกา้วกระโดด ผลท่ีไดรั้บจากการทาํ การเทียบเคียง (Benchmarking) คือทาํให้รู้วา่
ใครหรือองคก์รใดเป็นผูป้ฏิบติัไดดี้ท่ีสุดและมีวิธีปฏิบติัอยา่งไร เพื่อองคก์รอ่ืนจะนาํมาปรับปรุงผล
การดําเนินงานของตน โดยเลือกสรรและนําวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศเหล่านั้ น ไปประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการทาํงานของตนเอง ซ่ึงไม่ใช่การลอกเลียนแบบแต่เป็นการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ       
อนัเกิดจากการเรียนรู้  

 ประเภทของการเทยีบเคียง (Benchmarking) 
 บุญดี บุญญากิจและกมลวรรณ ศิริพานิช (2545: 14-18) ไดแ้บ่งการทาํการเทียบเคียง 
(Benchmarking) ออกเป็น 2 ประเภท ท่ีมีความชดัเจนและครอบคลุมประเภทของการเทียบเคียง 
(Benchmarking)ไดอ้ยา่งเหมาะสมครบถว้น ดงัน้ี 

 1.แบ่งตามวตัถุประสงค์ของการทําการเทียบเคียง (Benchmarking) ซ่ึงแบ่งโดย
คาํนึงถึงลกัษณะการทาํการเทียบเคียง (Benchmarking) ว่ามีความตอ้งการท่ีเราจะเปรียบเทียบกบั
องคก์รอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืนในเร่ืองอะไรโดยจะครอบคลุมในดา้นต่างๆดงัน้ี 
  Performance Benchmarking หรือ Result Benchmarking โดยการเปรียบเทียบ
เฉพาะผลการปฏิบติังาน หรือตวัช้ีวดัระหวา่งเราและคู่เปรียบเทียบเพื่อดูความสามารถในการปฏิบติั
ของกิจกรรมหรือผลลพัการทาํงานของกระบวนการต่างๆวา่เป็นอยา่งไร 
  Process Benchmarking เป็นการทาํการเทียบเคียง (Benchmarking) โดยการ
เปรียบเทียบกระบวนการทาํงานหรือวิธีการปฏิบติังานระหว่างองค์กรเรากบัองค์กรอ่ืน เพื่อนาํมา
ปรับปรุงองคก์รของเรา ซ่ึงเป็นวธีิท่ีนิยมมากท่ีสุด 
  Product Benchmarking หรือ Customer Satisfaction Benchmarking เป็นการ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของลูกคา้ วา่ลูกคา้มีความพึงพอใจสูงสุดในสินคา้ลกัษณะใด 
  Strategy Benchmarking เป็นการทาํ การเทียบเคียง (Benchmarking) ท่ีศึกษา
เปรียบเทียบกลยุทธ์ระหว่างองค์กรเรากับองค์กรท่ีประสบความสําเร็จในด้านการวางกลยุทธ์ 
โดยมากจะมีผลกระทบอยา่งรุนแรงซ่ึงอาจจะเป็นการพลิกโฉมหนา้ขององคก์รไปเลย 
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 2. แบ่งตามกลุ่มท่ีเป็นคู่เปรียบเทียบของเราวา่ กลุ่มท่ีเป็นคู่เปรียบเทียบของเราคือใคร 
เป็นบริษทัท่ีอยูใ่นเครือเดียวกนั บริษทัท่ีเป็นคู่แข่งหรือบริษทัท่ีอยูต่่างธุรกิจออกไป ซ่ึงครอบคลุม
ในดา้น 
  Internal Benchmarking เป็นการเปรียบเทียบวดัความสามารถกบัผูท่ี้อยู่ภายใน
องคก์รเดียวกนั หรือภายใตก้ลุ่มบริษทัในเครือเดียวกนั 
  Competitive Benchmarking เป็นการทาํการเทียบเคียง (Benchmarking) กบัผูท่ี้เป็น
คู่แข่งของเราโดยตรง    
  Industry Benchmarking เป็นการเปรียบเทียบกบัผูท่ี้อยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั แต่
ไม่ใช่ผูท่ี้เป็นคู่แข่งกนัโดยตรง 
  Generic Benchmarking หรือ Functional Benchmarking โดยมุ่งคน้หาผูท่ี้มีความ
เป็นเลิศ (Best Practices) จริงๆ  
ของกระบวนการจากธุรกิจทั้งหมด ซ่ึงในทางปฏิบติันั้นทาํไดค้่อนขา้งยาก 

 ขั้นตอนกระบวนการเทยีบเคียง (Benchmarking) 
 การเทียบเคียง Robert Camp (อา้งถึงใน ณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัทน์, 2544: 58-62) ไดก้ล่าวถึง
ขั้นตอนในการเทียบเคียง (Benchmarking) ประกอบไปดว้ยช่วงเวลา (Phase) ท่ีสาํคญั 5 ระยะ ไดแ้ก่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4 แสดงขั้นตอนการเทียบเคียง (Benchmarking) 
ท่ีมา: ณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัทน์, 2544: 59 
  

ซ่ึงอธิบายความหมายในแต่ละระยะ ไดด้งัน้ีคือ  

การโตเตม็ท่ี 

การปฏิบติั 

การวางแผน 

การบูรณาการ 

การวเิคราะห์ 



  39 

 ระยะท่ี 1 การวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดขอบเขตพื้นท่ีในการดาํเนินงาน ซ่ึง
เป็นการกาํหนดขอบเขต วางแผนและระดบัความสาํคญัในการดาํเนินงาน 
 ระยะท่ี 2 การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นการสร้างความเขา้ใจในเชิงลึกเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังาน หรือกระบวนการขององคก์รและธุรกิจท่ีนาํมาเปรียบเทียบ  
 ระยะท่ี 3 การบูรณาการ (Integration) เป็นการกาํหนดเป้าหมายในการเปล่ียนแปลง
และพฒันา ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และการวางแผนขององคก์ร  
 ระยะท่ี 4 การปฏิบติั  (Action) เป็นการแปลงแนวคิดและผลการศึกษาให้เป็นการ
ดาํเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นหัวใจสําคญัของกระบวนการพฒันาตามแนวทางการเทียบเคียง 
(Benchmarking)  
 ระยะท่ี 5 การเติบโตเต็มท่ี (Maturity) เป็นการนําการเทียบเคียงเข้าไปใน                   
ทุกกระบวนการซ่ึงจะตอ้งปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองอนัสืบเน่ืองมาจากท่ีธุรกิจกา้วข้ึนเป็นผูน้าํแลว้ 

 นอกจากนั้นบุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ  ศิริพานิช (2545: 20-21) ไดใ้ห้ขอ้คิดเห็น
เพิ่มเติมว่า ขั้นตอนของการเทียบเคียง (Benchmarking) นั้นแตกต่างกันข้ึนอยู่กบัจุดเน้นของแต่      
ละองคก์รวา่ใหค้วามสาํคญักบัขั้นตอนใดเป็นพิเศษ ก็จะยอ่ยขั้นตอนลงรายละเอียดสําหรับเร่ืองนั้น
โดยเฉพาะ แต่โดยหลกัแลว้พบวา่ทุกรูปแบบจะมีพื้นฐานใกลเ้คียงกนัและยึดถือตามกรอบแนวคิด   
ท่ีเหมือนกนั คือแนวคิดการใชว้งจรเดมม่ิงหรือ PDCA Cycle นัน่คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบติั
(Do) การตรวจสอบ(Check) และการปรับปรุง(Act) เขา้มาใช้ในการกาํหนดรูปแบบของการ
เทียบเคียง (Benchmarking) 

 สรุปการเทียบเคียง (Benchmarking) จึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงของการจดัการความรู้ท่ีมี
ความสําคญัมาก ในการแสวงหาคาํตอบของการปฏิบติัท่ีดี (Best Practices) อนัจะเป็นฐานขอ้มูล
และแนวทางการดาํเนินซ่ึงเพื่อนาํมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังาน การดาํเนินชีวิตและการพฒันา
ขององคก์ร ชุมชนต่อไป 

2.6 แนวคิดเกีย่วกบัการถอดบทเรียน   
 แนวคิดเก่ียวกบัการถอดบทเรียนนั้นจะไดน้าํเสนอ ความหมาย ความสําคญั องคป์ระกอบ 
ลกัษณะของความรู้จากบทเรียน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 บทเรียนหมายถึงความรู้ท่ี เป็น “ข้อค้นพบใหม่” ค ําว่าใหม่ น้ีมาจากการเรียนรู้ /
ประสบการณ์จากการทาํงานจริง บทเรียนเป็นการอธิบายเหตุการณ์และเง่ือนไขท่ีเกิดข้ึน ไม่ใช่เพียง
การเล่าเร่ืองในอดีตแต่ตอ้งมีการอธิบายท่ีมีคุณค่าท่ีจะนาํไปปฏิบติัต่อ บทเรียนช่วยให้เกิดการเรียนรู้ 
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(วรางคณา จนัทร์คง, 2557) การถอดบทเรียนจึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชใ้นการจดัการความรู้ เพื่อช่วย
เสริมสร้างให้เกิดการเรียนรู้ อนัเกิดจากการปฏิบัติ โดยการสกัดความรู้ท่ีมีอยู่ในตวัคน (Tacit 
Knowledge) ออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) โดยใชก้ระบวนการสนทนา ผา่น
การบนัทึกขั้นตอนรายละเอียดการปฏิบติัทั้ งท่ีสําเร็จและล้มเหลวจากการปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมาย ทาํให้ไดอ้งคค์วามรู้ท่ีชดัแจง้เป็นรูปธรรมและเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของคนใน
ชุมชนท่ีเข้าร่วมกระบวนการ ส่งผลให้เกิดการปรับวิธีคิดและเปล่ียนแปลงวิธีการทํางานท่ี
สร้างสรรคต่์อชุมชน  

ความหมายของการถอดบทเรียน 
นรินทร์ สังขรั์กษา (2557: 235) กล่าววา่การถอดบทเรียนเป็นวธีิการจดัการความรู้รูปแบบ

หน่ึง เพื่อสังเคราะห์ความรู้ให้เกิดการเรียนรู้หรือคลา้ยกบัการประเมินผลเชิงปริมาณแบบหน่ึง เพื่อ
สกดัความรู้ท่ีฝังลึกในตวัคนออกมาเป็นบทเรียนในการสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพตามเร่ืองท่ีสนใจ
ศึกษา ไดอ้งคค์วามรู้ไดผ้ลทั้งดา้นบวกและดา้นลบ 

ประพนธ์ ผาสุกยดื (2556) คาํวา่ “ถอดบทเรียน” กบัคาํวา่ “การเรียนรู้” สําหรับผมแลว้มนั
ไม่ไดแ้ตกต่างอะไรเลย ชีวิตคือการเรียนรู้ คนเราเรียนรู้หรือถอดบทเรียนกนัอยู่ตลอดเวลา ถา้ไม่มี
การเรียนรู้ (ไม่ถอดบทเรียน) ชีวิตก็จะไม่ก้าวหน้า ชีวิตก็จะไม่มีการพฒันา เราคงเคยได้ยินกัน
มาแลว้วา่ “ผูท่ี้เรียนรู้ผา่นบทเรียน (ท่ีผา่นมา) ของตน ยอ่มไดช่ื้อวา่เป็นผูท่ี้ฉลาด แต่ผูท่ี้ฉลาดยิ่งกวา่
ก็คือผูท่ี้รู้จกัเรียนรู้ผ่านบทเรียนของคนอ่ืนนัน่เอง” การถอดบทเรียนนั้นเป็นไปไดท้ั้งสองรูปแบบ 
คือออกมาเป็นประเด็นความรู้ท่ีชดัเจน ท่ีเราเรียกกนัวา่ Explicit Knowledge หรืออาจจะออกมาเป็น
เคสๆ (Case) ในลกัษณะของเร่ืองเล่าความสําเร็จ (Success Story) หรือ Lessons Learned ก็ได ้
สรุปวา่ส่ิงท่ีเป็นผลพวงของการถอดทบเรียนนั้นไม่มีรูปแบบตายตวั บางทีก็ไดอ้งคค์วามรู้ออกมาใน
ลกัษณะขอ้สรุป Flowchart หลกัปฏิบติั (Procedure) แนวทาง (Guideline) หรืออะไรๆ ก็ตามแต่ 
หรือบางคร้ังก็ไดอ้งค์ความรู้ท่ีแฝงอยู่ในรูปของกรณีศึกษา (Case Study) ก็ได ้ตอ้งเลือกรูปแบบท่ี
เหมาะสมกบัผูท่ี้จะนาํความรู้เหล่าน้ีไปใชต่้อไป 

ประภาพรรณ อบอุ่น (2552) การถอดบทเรียนหมายถึง วิธีการจดัการความรู้แบบหน่ึงท่ี
เน้นเสริมสร้างการเรียนรู้ในกลุ่มท่ีเป็นระบบเพื่อสกดัความรู้ฝังลึกในตวัคนและองค์ความรู้ของ
ทอ้งถ่ินออกมาเป็นบทเรียนท่ีสามารถนาํไปสรุปและสังเคราะห์เป็นชุดความรู้ คู่มือ ส่ือรูปแบบ    
ต่าง ๆ โดยผลท่ีไดจ้ากการถอดบทเรียนนอกจากส่ือชุดความรู้แลว้  ส่ิงท่ีสําคญัท่ีสุด คือผูร่้วม
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กระบวนการถอดบทเรียนจะตอ้งเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัอนันาํมาซ่ึงการปรับวธีิคิด และวิธีการทาํงาน
ท่ีสร้างสรรค ์และมีคุณภาพยิง่ข้ึน  

สุภาวดี นานช้า (2555) ได้นิยามการถอดบทเรียนว่า เป็นการทบทวนหรือสรุป
ประสบการณ์การทาํงานท่ีผา่นมาในแง่มุมต่างๆ เพื่อใหเ้ห็นรายละเอียดของเหตุปัจจยัทั้งภายในและ
ภายนอกซ่ึงทาํใหเ้กิดผลอยา่งท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัทั้งท่ีสาํเร็จและลม้เหลว หรือการสืบคน้ความรู้จาก
การปฏิบติังานโดยการสกดัความรู้และประสบการณ์ท่ีฝังลึกจากกลุ่มเป้าหมาย ท่ีเขา้ร่วมการปฏิบติั 
งานพร้อมทั้งบนัทึกรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบติังาน และความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการปฏิบติั 
งานทั้งท่ีสําเร็จและลม้เหลว เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายและ
สามารถเผยแพร่ศึกษาเรียนรู้ได ้

ศุภวลัย ์พลายนอ้ย (2549: 16-17) ไดนิ้ยามการถอดบทเรียนในมิติของการเรียนรู้ทั้งระดบั
ปัจเจกบุคคลและกลุ่มว่า เป็นการสกดัความรู้ท่ีมีอยู่ในตวัคนและองค์ความรู้ทอ้งถ่ินออกมาเป็น
บทเรียนท่ีสามารถนาํไปสรุปสังเคราะห์เป็นชุดความรู้ และเป็นการจดัการความรู้รูปแบบหน่ึงท่ีเนน้
เสริมสร้างการเรียนรู้ในกลุ่มท่ีเป็นระบบ ดังนั้นกระบวนการถอดบทเรียนจึงเป็นทั้งเคร่ืองมือ 
(Means) ในการเรียนรู้และเป้าหมาย (End) ของการเรียนรู้  

จากนิยามข้างตน้ ผูว้ิจยัขอกล่าวสรุปว่า การถอดบทเรียนหมายถึง ขอ้คน้พบหรือองค์
ความ รู้ใหม่ ท่ี เ กิดจากกระบวนการจัดการความ รู้  โดยการสกัดความ รู้ ท่ี มีอยู่ ในตัวคน                  
(Tacit Knowledge) ออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) โดยใชก้ระบวนการสนทนา 
ความรู้ท่ีไดเ้ป็นความรู้ท่ีเกิดจากการปฏิบติั เกิดจากประสบการณ์จากการทาํงานจริง ทาํให้เกิดการ
เรียนรู้เพื่อนาํองค์ความรู้ท่ีได้มาใช้ในการปฏิบติังาน และการดาํเนินชีวิตซ่ึงจะเป็นประโยชน์ ใน
การศึกษาของผูว้จิยัอยา่งมาก 

ความสําคัญของการถอดบทเรียน  
ความสําคญัและประโยชน์ของการถอดบทเรียน วรางคณา จนัทร์คง  (2557) ได้แบ่ง

ออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี  
 1.  ระยะสั้น สามารถนาํไปปรับปรุงเทคนิคการทาํงาน การขบัเคล่ือนเป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั สามารถปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของสังคม และทาํให้ผลของ
โครงการดาํเนินงานดีข้ึน 

 2.  ระยะกลาง ทาํให้เกิดความเช่ือมัน่ในการทาํงานและการเผชิญปัญหามากข้ึน เกิด
ความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ห็นพฒันาการของโครงการดีข้ึนหลงัจากการนาํบทเรียนไปปรับใช ้ 
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 3.  ระยะยาว ทาํใหเ้กิดตน้แบบการทาํงานท่ีดี (Best Practice) เกิดรูปแบบกระบวนการ
ทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดความเข้าใจปัญหาการทาํงานอย่างเป็นระบบ และเกิดการพฒันา
ยทุธศาสตร์การทาํงานในระยะต่อไป 

โดยทัว่ไปการถอดบทเรียน สามารถกระทาํไดใ้น 3 ช่วง คือ 
 1.  ถอดบทเรียนก่อนดาํเนินการ เป็นการเรียนรู้ก่อนท่ีจะเกิดความผดิพลาด 
 2.  ถอดบทเรียนระหวา่งดาํเนินการ เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งดาํเนินการ 
 3.  ถอดบทเรียนหลงัดาํเนินการ เป็นการเรียนรู้เพื่อการดาํเนินงานในคร้ังต่อไป 

ขั้นตอนการดําเนินการกจิกรรมถอดบทเรียน 
นรินทร์ สังขรั์กษา (2557) ไดก้าํหนดขั้นตอนในการจดักิจกรรมการถอดบทเรียนเพื่อให้

เกิดกระบวนการเรียนรู้เป็น 8 สรุปไดด้งัน้ี  
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แผนภูมิที ่3 แสดงขั้นตอนการดาํเนินกิจกรรมถอดบทเรียน 
ท่ีมา : นรินทร์ สังขรั์กษา, 2557: 238 
 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการถอดบทเรียน 
 ประภาพรรณ อุ่นอบและพรธิดา วเิศษศิลปานนท ์(2555: 30) กล่าววา่ 

1. การเล่าเร่ือง (Story telling) เป็นการเล่าเร่ืองจากประสบการณ์ความสําเร็จ เป้าหมาย
สาํคญัของการเล่าเร่ืองคือใหผู้มี้ความรู้จากการปฏิบติั ปลดปล่อยความรู้ท่ีซ่อนอยูใ่นตนทั้งในสภาพ
จิตใตส้ํานึกและจิตสํานึก เป็นการแลกเปล่ียนความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit knowledge) โดยผูเ้ล่าจะเล่า

การดาํเนินการถอดบทเรียน 

การส่ือสารผลการถอดบทเรียน 

การออกแบบแผนการถอดบทเรียน 

ขั้นท่ี 1 การกาํหนดรูปแบบในการถอดบทเรียน 

ขั้นท่ี 2 การเลือกเทคนิคการถอดบทเรียน 
           -การถอดบทเรียนดว้ยเทคนิคการทบทวนหลงั
ปฏิบติัการ 
           -เทคนิคการประสิทธิผลการทาํงาน 
           -เทคนิคการทบทวนระหวา่งปฏิบติั 

ขั้นท่ี 3 การกาํหนดปฏิทินการถอดบทเรียน 

การติดตามการนาํบทเรียนไปใช ้

ขั้นท่ี 4 การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็น 

ขั้นท่ี 6 การบนัทึกบทเรียน 

ขั้นท่ี 7 การพฒันาชุดความรู้ 
            -การเขียนชุดความรู้แบบเล่าเร่ือง 
            -การเขียนชุดความรู้แบบวเิคราะห์ 
 
ขั้นท่ี 8 การติดตามการใชบ้ทเรียน 

-ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้บ ท เ รี ย น ร ะ ห ว่ า ง
ปฏิบติังาน 

-การติดตามการใช้บทเรียนหลัง ส้ินสุด
โครงการ 

 

ขั้นท่ี 5 การถอดบทเรียนทั้งโครงการ 
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ความรู้สึกท่ีฝังลึกในตวัตนจากการปฏิบติั  ผูฟั้งตีความได้โดยอิสระและเม่ือแลกเปล่ียนผลการ
ตีความจะไดค้วามรู้ท่ีสามารถบนัทึกไวเ้ป็นชุดความรู้ (Knowledge Assets) เคร่ืองมือการเล่าเร่ืองน้ี
เหมาะสมท่ีจะใชก้บับุคคลท่ีมีประสบการณ์ หรือความเช่ียวชาญท่ีสั่งสมมาเป็นระยะเวลายาวนาน 
ซ่ึงจะสามารถเล่าเร่ืองราวแก่ผูอ่ื้นได ้ อาจไม่เหมาะกบัคนท่ีเพิ่งเร่ิมตน้ทาํงาน ท่ีอาจจะยงัไม่มี
ประสบการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงมากนกั 

 2. การสุนทรียะสนทนา (Dialogue) เป็นการจดักลุ่มพูดคุยกนัเพื่อเอาส่ิงดีๆ ท่ีแต่ละคนมี
อยู่ในตวัเองหรือในการปฏิบติังานออกมา โดยไม่ขีดวงท่ีชดัเจนมากเกินไป มีเพียงการกาํหนด
ประเด็นกวา้งๆ ในเร่ืองท่ีจะสนทนากนั ไม่รู้คาํตอบสุดทา้ยวา่คือ อะไรไม่กาํหนด เวลาสนทนาของ
แต่ละคน เปิดกวา้งดา้นเวลา สถานท่ีบุคคลและเปิดกวา้ง ทางใจของทุกคนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมกนั 
บรรยากาศสบายๆบรรยากาศเชิงบวก พูดเร่ืองเก่า ทา้วความหลงัท่ีดีๆ พูดถึงส่ิงท่ีทาํจริงๆในอดีต 
ไม่ใช่ความคิดเห็นท่ีจะทาํในอนาคต ลกัษณะสําคญัของการเขา้กลุ่มสุนทรียะสนทนาในการจดัการ
ความรู้ มีลกัษณะสําคญั 4 ประการ ประกอบดว้ย (1) การพูดอยา่งจริงใจ (2) การฟังอยา่งตั้งใจ (3) 
การถามอยา่งซาบซ้ึงใจ (4) การจดบนัทึกอยา่งเขา้ใจใส่ใจ 

วธีิวทิยาในการถอดบทเรียน 
นรินทร์ สังขรั์กษา (2554: 28-31) ไดจ้าํแนกวธีิวทิยาการถอดบทเรียนมีทั้ง 3 แบบคือ 

 1. การเรียนรู้จากเพื่อน (Peer Assist: PA) 
 2. การเรียนรู้พลงัการดาํเนินงาน (Retrospect) 

 3. การเรียนรู้หลงัปฏิบติัการ (After Action Review: AAR) 

 โดยผูว้ิจยัมีความสนใจในวิธีวิทยาการถอดบทเรียน ในกระบวนการการเรียนรู้หลัง
ปฏิบติัการ (After Action Review: AAR)และกระบวนการการเรียนรู้พลังการดาํเนินงาน 
(Retrospect) จึงสรุปวธีิวทิยาทั้ง 2 ประเภทดงัน้ี  

 1. การเรียนรู้หลงัปฏิบติัการ (After Action Review: AAR) เป็นเคร่ืองมือท่ีเช่ือใน
แนวคิดเร่ือง “การตีเหล็กท่ีกาํลงัร้อน”หัวใจของการเรียนรู้หลงัปฏิบติัการคือการเปิดใจและความ
มุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ร่วมกนัมากกว่าการวิพากษว์ิจารณ์ (นรินทร์ สังขรั์กษา, 2554: 29-30) การนาํเอา
ความรู้ท่ีเกิดข้ึนสั้นๆ ภายหลงัการทาํกิจกรรมแลว้นาํไปสู่การวางแผนคร้ังต่อไปทาํให้คนรู้สึกต่ืนตวั
และมีความผูกพนักับงาน การทาํ AAR สามารถดาํเนินการได้ทั้ งระหว่างการทาํกิจกรรมเพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ขระหวา่งการทาํงาน หรือการทาํไป คิดไป แกปั้ญหาไป และภายหลงัส้ินสุดในแต่ละ
กิจกรรม เพื่อช่วยใหก้ารดาํเนินกิจกรรมคร้ังต่อไปดีข้ึนและลดขอ้ผิดพลาด ซ่ึง AAR มีกระบวนการ
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ขั้นตอนคล้ายกบัการถอดบทเรียนเม่ือส้ินสุดโครงการ (Retrospect) ท่ีเป็นการถอดบทเรียนทั้ง
โครงการ ดงันั้น AAR เปรียบเสมือนการถอดบทเรียนในแต่ละวนั ส่วน Retrospect เป็นเสมือนการ
ถอดบทเรียนหลงัส้ินสุดโครงการ 

 2. การเรียนรู้พลังการดาํเนินงาน (Retrospect) เป็นกระบวนการถอดบทเรียนท่ีมี
รายละเอียดลึกซ้ึงมากกว่า AAR โดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีการนาํบทเรียนไปใช้ในโครงการต่อไปโดย
องค์ประกอบของการเรียนรู้พลังการดําเนินงาน ( Retrospect) ประพาพรรณ อุ่นอบ (2552)               
ไดส้รุปวา่ประกอบดว้ย 2 ส่วนหลกัไดแ้ก่ กิจกรรมอุ่นเคร่ืองและกิจกรรมการถอดบทเรียนโดยมี
วธีิการดงัน้ี 

 กจิกรรมอุ่นเคร่ือง 
 เพื่อเตรียมพร้อมความทรงจาํและขอ้มูลเก่ียวกบัประวติัความเป็นมาและผลการ

ดาํเนินโครงการ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผูร่้วมกระบวนการไดท้บทวนท่ีมาท่ีไปของโครงการ 
กระบวนการดาํเนินงาน และผลสําเร็จของโครงการร่วมกนัก่อน เป็นการให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาร่วม 
ยอ้นอดีต อาจดาํเนินการล่วงหนา้ก่อนวนัท่ีจะจดัเวทีถอดบทเรียน 2-3 วนั ซ่ึงจะเป็นประโยชน์อยา่ง
ยิง่ต่อการวเิคราะห์เหตุปัจจยัต่างๆ ในกิจกรรมขั้นต่อไป  

 กจิกรรมการถอดบทเรียน 
เป็นกระบวนการเพื่อระดมความคิดเห็นของบุคคลผูมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรม

ท่ีผา่นมา โดยบรรยากาศในการดาํเนินการจดักิจกรรมเป็นแบบผอ่นคลาย ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และ
การแสดงความคิดเห็นโดยมีการตั้งขอ้คาํถาม 4 ขอ้หลกั ในการระดมความคิดเห็น อนัประกอบดว้ย 
       ขอ้คาํถามท่ี 1 ท่านเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัโครงการน้ีอยา่งไรและอะไรเป็นแรงจูงใจ
ท่ีทาํใหท้่านเขา้มาร่วมในโครงการน้ี ? ซ่ึงจะเป็นการทาํใหผู้เ้ขา้ร่วมมีสมาธิและมุ่งเนน้ไปท่ีประเด็น
การถอดบทเรียนท่ีกาํหนดไว ้ผูเ้ขา้ร่วมไดท้บทวนความรู้สึกและบทบาทของตนเองในโครงการ  

       ขอ้คาํถามขอ้ท่ี 2 โครงการน้ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร สภาพความสําเร็จของโครงการ
น้ีเป็นอยา่งไรและสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงเป็นอยา่งไร ? วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นคาํถามท่ีช่วยให้ผูเ้ขา้ร่วม
ไดเ้ร่ิมทบทวนท่ีมาท่ีไปและจุดมุ่งหมายของโครงการและเป็นการสะทอ้น “ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง” ของ
โครงการกบั “ความคาดหวงั”  

       ขอ้คาํถามขอ้ท่ี 3 ทาํไมจึงเป็นเช่นนั้น ?โดยควรวิเคราะห์เง่ือนไขปัจจยัให้
ครอบคลุมตั้งแต่เร่ิมระหว่างและเม่ือส้ินสุดโครงการ วตัถุประสงค์เพื่อเป็นการให้ผูเ้ขา้ร่วมไดเ้กิด
การเรียนรู้ดว้ยการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาพท่ีคาดหวงัไวก้บัส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง เพื่อหาสาเหตุปัจจยัท่ี
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ทาํให้การทาํงานในโครงการบรรลุเป้าหมาย หรือประสบความสําเร็จระดบัหน่ึง หรือไม่ประสบ
ความสาํเร็จ  

       ขอ้คาํถามขอ้ท่ี 4 ท่านไดเ้รียนรู้อะไรจากการทาํโครงการน้ี ท่านมีขอ้เสนอแนะ
อะไร หากตอ้งทาํโครงการน้ีอีกในอนาคต ? วตัถุประสงค์เพื่อเป็นการสังเคราะห์บทเรียน และ
ขอ้เสนอแนะร่วมกนัหากตอ้งทาํโครงการในลกัษณะเช่นน้ีอีกในอนาคต คณะทาํงานจะตอ้งดาํเนิน
อยา่งไรท่ีจะทาํให้ส่ิงดีๆเหล่าน้ีเกิดข้ึนอีก และจะตอ้งดาํเนินการอยา่งไรเพิ่มเติมเพื่อยกระดบัส่ิงดีๆ 
ให้ดียิ่งข้ึนอีก สําหรับอุปสรรคท่ีทาํให้การทาํโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัไวน้ั้น หากจะ
ป้องกนั หรือหลีกเล่ียงจะตอ้งดาํเนินการอยา่งไร 

ลกัษณะของความรู้จากบทเรียนท่ีมีคุณภาพสูง มีลกัษณะดงัน้ี (ศุภวลัย ์พลายนอ้ย, 2549: 
22)  

 1.  เป็นผลจากการประเมินขา้มโครงการท่ีมีวตัถุประสงคค์ลา้ยคลึงกนั แต่ทาํงานต่าง
พื้นท่ี 

 2.  เป็นบทเรียนท่ีไดจ้ากการวจิยัพื้นฐานหรือประยกุต ์
 3.  เป็นความรู้จากการปฏิบติัจริง 
 4.  เป็นประสบการณ์ท่ีรายงานจากผูป้ฏิบติั 
 5.  ผา่นการกลัน่กลองความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 6.  มีลกัษณะของการบูรณาการขา้มศาสตร์ 
 7.  การไดรั้บประเมินความสาํคญัของบทเรียน 
 8.  บทเรียนนั้นมีความสัมพนัธ์กบัผลลพัธ์ความสาํเร็จ 

เกณฑใ์นการประเมินบทเรียนท่ีดีควรมีลกัษณะดงัน้ี (ศุภวลัย ์พลายนอ้ย, 2549: 22)  
 1.  ความย ัง่ยนื (Sustainability) บทเรียนท่ีดีควรมีความย ัง่ยนื 
 2.  การปรับใช ้(Adaptability) บทเรียนนั้นสามารถปรับใชใ้นชุมชนทอ้งถ่ินรวมทั้ง

ความสามารถในการประยกุตใ์ชห้รือเผยแพร่ทัว่ไป 
 3.  ประสิทธิภาพ (Efficiency) บทเรียนท่ีดีควรมีค่าใชจ่้ายท่ีเหมาะสม 
 4.  กระบวนการ (Process) กระบวนการท่ีสําคญัของบทเรียนคือ การมีส่วนร่วมของ 

ชุมชน เจ้าของทรัพยากร ผูใ้ช้ และหุ้นส่วนระหว่างภาคี ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ความสามารถในการดึงความสนใจในการสนบัสนุนจากภาคการเมืองรวมถึงวิธีดาํเนินการสะทอ้น
กลบัและการทบทวน 
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สรุปไดว้า่การเรียนรู้ การจดัการความรู้ และการถอดบทเรียน มีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั 
การถอดบทเรียนนบัเป็นเทคนิควิธีการหน่ึงของการจดัการความรู้ เพื่อให้ได ้“ความรู้” เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้จากบทเรียนท่ีได ้การถอดบทเรียนมีรูปแบบท่ีหลากหลายเป็นองคค์วามรู้ท่ีสําคญัในการ
เรียนรู้ การทาํงานเป็นทีม การบูรณาการแบบสร้างสรรคจ์ากการปฏิบติัท่ีดีภายหลงั การเรียนรู้หลงั
การปฏิบติัการ (After Action Review: AAR) ในฐานะนกัจดัการสังคม (Social manager) (นรินทร์ 
สังขรั์กษา, 2554: 32) 

 2.7 แนวการจัดการความรู้แบบ: “ SECI Model ” 
 Nonaka (2006 อา้งถึงใน กพร, 2550: 17) กล่าวว่าประเภทของความรู้นั้นมีดว้ยกนัอยู ่       
2 ประเภทคือ ความรู้ท่ีฝังลึกในตวับุคคล (Tacit Knowledge) และความความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit 
Knowledge)  

 ความรู้ท่ีฝังลึกในตวับุคคล (Tacit Knowledge) เป็นความรู้เฉพาะตวั (Subjective) เป็น
ความรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential) ยากท่ีจะถ่ายทอดหรือแบ่งปันให้ผูอ่ื้นไดโ้ดยง่าย ตวัอย่าง
ของความรู้ท่ีอยู่ในตวับุคคลได้แก่ ความรู้ความชํานาญ ความเช่ือ อุดมคติ คุณค่า และรูปแบบ
ความคิดท่ีหย ัง่รากลึกอยูภ่ายในตวัเรา 

ความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจบัต้องได้ (Objective) และมี
เหตุผล (Rational) สามารถแสดงออกไดผ้า่นทางคาํพูดและตวัเลขทั้งยงัแบ่งปันไดใ้นรูปแบบของ
ขอ้มูล สูตรวิทยาศาสตร์ ทฤษฎี การแกไ้ขปัญหา คู่มือ ฐานขอ้มูลและอ่ืนๆอีกมากมาย ซ่ึงสามารถ
นาํมาประยกุตใ์ชร่้วมกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได ้จะเห็นไดว้า่ธรรมชาติของความรู้ประเภท
ต่างๆจะแตกต่างตรงขา้มกันอาทิ ความรู้แบบชัดแจง้ (Explicit Knowledge) กบัความรู้แบบอยู่
ภายในตวับุคคล (Tacit Knowledge) ความรู้ท่ีจบัตอ้งได ้(Objective Knowledge) กบัความรู้เฉพาะท่ี
ยากจะถ่ายทอด (Subjective) ความรู้ส่วนตวั (Personal Knowledge) กบัความรู้ของกลุ่ม (Collective 
Knowledge) ดงันั้นการมีปฏิสัมพนัธ์กนั (Dynamic Interaction) ระหวา่งความรู้ประเภทต่างๆท่ีตรง
ขา้มกนัจะนาํไปสู่กระบวนการสร้างสรรคค์วามรู้  

Nonaka (อา้งถึงใน กพร, 2550: 17 -18) กล่าววา่ SECI คือกระบวนการสร้างสรรคค์วามรู้
ซ่ึงประกอบด้วย 4 ขั้นตอนท่ีสําคญัได้แก่1) การพบปะสมาคม (Socialization) 2) การถ่ายทอด
ความรู้ (Externalization)  3) การผสมผสาน (Combination)  4) การนําความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ 
(Internalization) ดงัภาพประกอบ 
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ขั้นตอนและกระบวนการของ “ SECI  Model ” 
Nonaka (อา้งถึงใน กพร, 2550: 17 -18) ไดก้ล่าววา่มีรายละเอียดดงัน้ี 
1.  Socialization หรือการพบปะ เป็นกระบวนการท่ีสร้างหรือถ่ายทอดความรู้ท่ีอยูใ่นตวั

บุคคลโดยการมีประสบการณ์ร่วมกนัในการดาํเนินกิจกรรมประจาํวนั การเรียนรู้เก่ียวกบัความรู้ท่ี
อยูภ่ายในตวับุคคลมีอยู่ทางเดียวคือ การมีประสบการณ์ตรงกบัความรู้นั้น ตวัอยา่งเช่น การใชเ้วลา
ร่วมกนัในการทาํงานระหว่างผูฝึ้กงานกบัผูเ้ช่ียวชาญ หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัความรู้เก่ียวกบั
ลูกคา้จะทาํใหก้ระบวนการแลกเปล่ียนความรู้น้ีก่อใหเ้กิดความคิดใหม่ๆไดซ่ึ้ง วจิารณ์ พานิช (2554) 
ไดก้ล่าววา่ Socialization ไม่ใช่ประชุมแบบแขง็ๆไม่ใช่ประชุมแบบเป็นทางการตอ้งใชค้วามไม่เป็น
ทางการ 90% ความเป็นทางการนิดหน่อยเท่านั้นเอง เพื่อท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้และมี Sharing and 
Creating Tacit Knowledge Through Direct Experience คือมีปฏิสัมพนัธ์ภายใตบ้รรยากาศท่ีเป็น
กนัเอง ภายใตป้ฏิสัมพนัธ์ท่ีเป็นแนวราบไม่ใช่ความสัมพนัธ์ระหว่างหัวหน้ากบัลูกน้อง ระหว่าง
ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แล้วก็เป็นบรรยากาศสบาย ๆ แบบไม่กลวัถูกกลวัผิด ใครคิด
อยา่งไรก็พดูออกมาตามท่ีตวัเองเขา้ใจ รู้สึก หรือตีความ  

2.  Externalization การถ่ายทอดความรู้ คือการอธิบายความรู้ท่ีอยูภ่ายในตวับุคคลออกมา
ใหผู้อ่ื้นไดรั้บทราบซ่ึงหมายถึงการเปล่ียนจากความรู้ท่ีอยูภ่ายใน (Tacit Knowledge) มาเป็นความรู้
แบบชดัแจง้ (Explicit Knowledge) นัน่เอง การท่ีเราจะอธิบายความรู้ท่ีอยูภ่ายในออกมาไดน้ั้น ตอ้ง
อาศยัเทคนิคท่ีช่วยในการส่ือสารหรือถ่ายทอดความคิดหรือภาพท่ีอยู่ในใจเราออกมาเป็นคาํพูด 
แนวคิด เอกสาร สัญลกัษณ์ ภาษาดงันั้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนาํมาประยุกต์ใช้กบั
ขั้นตอนน้ีไดเ้ป็นอยา่งดีในการเผยแพร่ความรู้ท่ีอยูใ่นรูปของความรู้ชดัแจง้แลว้ 

3.  การผสมผสาน (Combination) คือการแลกเปล่ียนความรู้แบบชัดแจ้งอันหน่ึงให้
กลายเป็นความรู้แบบชดัแจง้อนัหน่ึงท่ีซบัซ้อนมากข้ึนในขั้นตอนดงักล่าวประเด็นท่ีสําคญัก็คือการ
กระบวนการส่ือสาร การกระจายความรู้และการจดัระบบความรู้ท่ีได ้

4.  การนําความรู้ท่ีได้ไปปฏิบติั (Internalization) หรือการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบติั 
(Practice) การฝึกอบรมและการฝึกหดันั้นช่วยให้บุคคลเหล่านั้นสามารถเขา้ถึงความรู้ของกลุ่มและ
องคก์รได ้ดงันั้นขั้นตอนน้ีจึงเป็นขั้นตอนท่ีนาํเอาแนวคิดท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการมาปฏิบติัจริง 
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องค์ประกอบสําคัญของการสร้างสรรค์ความรู้ในระดับองค์กร 
Nonaka (2006 อา้งถึงใน กพร, 2550: 19-23) กล่าววา่ตอ้งประกอบดว้ย 6 ส่วน ไดแ้ก่ 1) 

วสิัยทศัน์ 2) วตัถุประสงคใ์นการขบัเคล่ือน (Driving Objectives) 3) การสนทนา (Dialogue) 4) การ
ปฏิบติังาน (Practice) 5) บา (Dynamic context) 6) ทรัพยสิ์นทางความรู้ (Knowledge Assets 

 กลไกสนับสนุกการสร้างสรรค์ความรู้ Ba (Dynamic context)  
 บา (Ba) เป็นกลไกสนบัสนุนกระบวนการสร้างสรรคค์วามรู้โดยมีคาํจาํกดัความของ บา 
(Ba) วา่ คือสภาพแวดลอ้มร่วมท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ความรู้จะถูกแบ่งปัน สร้างสรรคแ์ละ
นํามาใช้ให้เกิดประโยชน์ หัวใจสําคัญของบา (Ba) ก็คือสภาพแวดล้อมท่ีมีการแบ่งปันซ่ึง
สร้างสรรคข้ึ์นมาโดยผา่น การปฏิสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึน ณ.ท่ีใดท่ีหน่ึงเวลาใดเวลาหน่ึง บา (Ba) สามารถ
เกิดข้ึนกบับุคคล คณะทาํงาน ระหว่างคนท่ีรู้จกักนั ระหว่างการประชุมและอ่ืนๆเช่น กลุ่มคนท่ี
ติดต่อกนัทางอีเมล์ การติดกนักบัลูกคา้ เป็นตน้ ผูท่ี้มีส่วนร่วมใน บา(Ba) จะแบ่งปันประสบการณ์
ของตนเองกบัผูอ่ื้นและสรรคส์ร้างความหมายใหม่ๆให้เกิดข้ึนโดยใชก้ารปฏิสัมพนัธ์ร่วมกบัคนอ่ืน 
เน่ืองจากประสบการณ์ต่างๆท่ีพวกเขามีมกัจะมาจากความสัมพนัธ์ท่ีมีร่วมกบัผูอ่ื้นมากกว่าท่ีจะมา
จากความนึกคิดของเขาเองเพียงอยา่งเดียว  

วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าววา่เกลียวความรู้ SECI ท่ีเสนอโดยโนนากะและทาเกอุจิ เป็น
เคร่ืองมืออยา่งหน่ึงในการยกระดบัความรู้ และนาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์ โดยเร่ิมจาก Socialization 
คือ การจดัให้คนมามีปฏิสัมพนัธ์(Socialize) กนัในรูปแบบต่างๆทาํให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้    
ฝังลึก (Tacit Knowledge) หรือประสบการณ์ตามมาดว้ย Externalization ซ่ึงเป็นกระบวนการส่ือ
ความรู้จากประสบการณ์ในการทาํงานออกมาเป็นภาษาพูดหรือภาษาเขียนเท่ากบัเป็นการเปล่ียน
ความรู้ฝังลึกเป็นความรู้ชดัแจง้ (Explicit Knowledge) หรือความรู้ท่ีเขา้รหสั (Codified Knowledge) 
ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีสามารถแลกเปล่ียนกนัไดโ้ดยง่ายผา่นวธีิการดา้นเทคโนโลยีส่ือสารและสารสนเทศ 
กระบวนการผนวกรวมความรู้ชดัแจง้เขา้ดว้ยกนัเรียกวา่ Combination และการ “จารึก” ความรู้ชดั
แจง้เป็นความรู้ท่ีฝังลึกในสมองคน (Internalization) กระบวนการน้ีจะไปสัมพนัธ์กบัลูกคา้หรือผูใ้ช้
ผลิตภณัฑ์และเกิด “ข้อมูล” ความพึงพอใจหรือประสบการณ์ในการใช้ผลิตภณัฑ์หรือใช้
กระบวนการทาํงานนั้นเป็นขอ้มูลใหม่หรือเพิ่มเติมเขา้มาในกระบวนการจดัการความรู้ ยกระดบั
เกลียวความรู้ข้ึนไปอีกวงจรSECI จะดาํเนินการต่อเน่ืองเร่ือยไปไม่มีส้ินสุด 

สรุป กระบวนการแลกเปล่ียนแบบเกลียวความรู้ (SECI) มีเป้าหมายอยู่ท่ีการเอาความรู้
ไปสู่การปฏิบติัจริง โดยเร่ิมจากความฝัน ความเช่ือส่วนบุคคล ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีอยูภ่ายในตวับุคคล
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และถ่ายทอดสู่บุคลอ่ืนผ่านกิจกรรมท่ีแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกนั ซ่ึงเม่ือผ่านการสนทนา
แลกเปล่ียนแล้ว ความคิดเห็นก็จะกลายเป็นแนวคิดและกลายเป็นความรู้ในรูปแบบของเอกสาร
ทา้ยท่ีสุดคือการนาํความรู้นั้นไปปฏิบติัจริงซ่ึงจะเห็นไดว้า่กระบวนการของ SECI จะแปลงความรู้ท่ี
อยูใ่นตวับุคคล (Tacit Knowledge) กลายเป็นความรู้ของกลุ่ม ความรู้ขององคก์ร นาํไปสู่การปฏิบติั
จริง เกิดเป็นความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนในรูปแบบของความรู้ท่ีอยูใ่นตวับุคคล วงจร SECI จะไม่ใช่วงกลม
(Cycle) แต่จะเป็นกน้หอย (Spiral) เพราะความรู้ใหม่และกระบวนการจะขยายจากกลุ่มเล็กๆ ไปสู่
องค์กรท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน ดงันั้นกระบวนการสร้างสรรค์ความรู้ตามกระบวนการ SECI จึงไม่มี
ส้ินสุด 
 
3.  แนวคิดการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 

3.1 แนวคิดการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
การศึกษามีความจาํเป็นต่อชีวิตมนุษยใ์นทุกช่วงอายุ เพราะมนุษยต์อ้งเผชิญกบัความ

เปล่ียนแปลงของสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะในสภาวการณ์ปัจจุบนัท่ีมีความ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและมากมาย ซ่ึงมีผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยูแ่ละการดาํเนิน
ชีวิต เกินกวา่ท่ีจะใชค้วามรู้ท่ีสะสมมาในช่วงวยัเรียนช่วยได ้การศึกษาท่ีบุคคลไดรั้บเม่ืออยูใ่นช่วง
วยัเรียนนั้นเป็นเพียงส่วนหน่ึงของชีวิตเท่านั้น อาจเรียกว่าเป็นพื้นฐานการเรียนรู้และใช้เป็น
เคร่ืองมือท่ีจะช่วยใหบุ้คคลแสวงหาความรู้ไดต่้อไป ซ่ึงช่วงชีวิตหลงัวยัเรียนเป็นช่วงชีวิตท่ียาวนาน
กวา่หลายเท่า ดงันั้น การศึกษาจึงมีความจาํเป็นสาํหรับบุคคลในทุกช่วงชีวิตตั้งแต่เกิดจนตาย บุคคล
มีความสามารถท่ีจะเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต การศึกษามิได้ส้ินสุดเม่ือบุคคลจบจากโรงเรียนหรือ
สถาบนัการศึกษา การศึกษาตลอดชีวิตเป็นภาพรวมของการศึกษาทั้งหมด ครอบคลุมการศึกษาทุก
ประเภทและทุกระดบั แนวคิดในเร่ืองน้ีไดรั้บการนาํข้ึนมาพิจารณาอยา่งเป็นทางการเป็นคร้ังแรกใน
การประชุม “The Third International Committee for Facilitating Adult Education” ซ่ึงจดัโดย 
UNESCO เม่ือปี พ.ศ. 2507 หลงัจากนั้นการศึกษาตลอดชีวิตไดก้ลายมาเป็นแนวความคิด และ
แนวทางท่ีมีความหมายและสําคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษาในลักษณะของการผสมผสาน
สัมพนัธ์กบัทรัพยากรทางการศึกษา และวิถีชีวิตของคนในชุมชนจนเป็นหน่ึงเดียวยงัผลให้เกิด
สังคมแห่งการเรียนรู้ 

การศึกษาตลอดชีวติคืออะไร 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 4 กาํหนดความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตวา่ เป็นการศึกษาท่ีเกิดข้ึนจากการผสมผสาน
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ระหวา่งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อให้สามารถพฒันา
คุณภาพชีวติไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 

ยเูนสโก (UNESCO, 1970) ไดใ้ห้ความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตวา่ การศึกษาตลอด
ชีวิตเป็นกระบวนการจดัการศึกษาในภาพรวมท่ีจะสนองความตอ้งการทางการศึกษาของแต่ละ
บุคคล แต่ละของกลุ่มตั้งแต่การศึกษาสําหรับเด็กไปจนถึงการศึกษาสําหรับผูใ้หญ่อย่างเป็น
กระบวนการท่ีต่อเน่ืองตลอดชีวติ 

เอ็ดการ์ แฟร์ (Edgar Faure, 1972) อดีตรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ประเทศ
ฝร่ังเศสและคณะ ไดใ้ห้ความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตว่าการศึกษาตลอดชีวิตไม่ใช่ระบบ
การศึกษาแต่อย่างใดหากเป็นแม่บทของการศึกษา โดยรวมการศึกษาแต่ละแบบมาจดัให้มีความ
ต่อเน่ือง ผสมผสาน และเสริมซ่ึงกนัและกนั 

อาร์ เอช เดฟ (R.H. Dave, 1976) นกัการศึกษาให้ความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตวา่
เป็นแนวคิดท่ีพยายามมองการศึกษาในภาพรวมซ่ึงรวมการศึกษาในระบบ (Formal Education) 
การศึกษานอกระบบ (Non-Formal Education) และการศึกษาตามอธัยาศยั (Informal Education) ให้
มีการประสานสัมพนัธ์ทั้งในดา้นของความต่อเน่ืองของเวลา (ช่วงชีวิตคน) และเน้ือหาสาระท่ีคน
ตอ้งนาํความรู้ไปใช้ การศึกษาตลอดชีวิตจะตอ้งมีลกัษณะท่ียืดหยุ่นในดา้นเวลา สถานท่ี เน้ือหา 
และเทคนิคการเรียนการสอน ตลอดจนการเรียนรู้มีหลายรูปแบบและหลายวธีิการ 

โ ก วิ ท  ว ร พิ พัฒ น์  ( 2533)  แ น ว ค ว า ม คิ ด เ ร่ื อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ต ล อ ด ชี วิต  ห รื อ  Life                   
Long Education เอาแนวความคิดมาจากฝร่ัง แต่มาพิจารณาร่วมกันในกลุ่มคนไทย รูปแบบ
การศึกษาตลอดชีวติมาจากแนวคิดท่ีวา่ คนเราเม่ือศึกษามาสักระยะหน่ึง แลว้ออกจากโรงเรียนไปก็
ดี หยุดเรียนไปก็ดี ไม่วา่จะจบระดบัไหนก็ตามจะหยุดเรียนไปไม่ได ้เพราะบา้นเมืองเปล่ียนแปลง
ไปตลอดเวลา จะตอ้งอ่านหนงัสือ ฟังวิทยุเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ดงันั้นการศึกษาตลอดชีวิตจึง
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ (1) การเรียนตามสภาพพื้นฐานความสามารถ (2) เม่ือออกจากโรงเรียนแลว้
ตอ้งมีระบบข่าวสารขอ้มูลให้ เพื่อจะไดพ้ฒันาให้ทนัต่อสภาพแวดลอ้ม (3) เม่ือไดข้่าวสารขอ้มูล
แล้วยงัทาํไม่เป็น ก็อาจจะขอฝึกเพิ่มเติมในระยะสั้ นๆเพื่อไปใช้พฒันาชีวิตตนเองและสังคมให้
กลมกลืนกนั 

สุมาลี สังขศ์รี (2543) กล่าววา่ การศึกษาตลอดชีวิต หมายถึงภาพรวมของการศึกษาทุก
ประเภทท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวติของมนุษยต์ั้งแต่เกิดจนตาย เป็นการศึกษาเพื่อมุ่งพฒันาบุคคลให้ปรับตวั
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เขา้กบัความเปล่ียนแปลงในทุกช่วงชีวิตของบุคคลและพฒันาต่อเน่ืองไปให้เต็มศกัยภาพของแต่ละ
บุคคล การศึกษาตลอดชีวิตครอบคลุมการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาแบบไม่เป็นทางการจากทุกแหล่งความรู้ในชุมชนและสังคม และเกิดข้ึนไดทุ้ก
ท่ีโดยไม่จาํกดัเวลาและสถานท่ี การศึกษาตลอดชีวติเป็นการศึกษาท่ีสัมพนัธ์กบัชีวิตและผสมผสาน
กลมกลืนกบัการดาํเนินชีวติของบุคคล 

สุนทร สุนนัทช์ยั (2548) กล่าววา่ การศึกษาตลอดชีวิต เป็นการศึกษาทั้งหมดของชีวิต
มนุษยจ์ากเกิดจนตาย มุ่งพฒันามนุษยใ์หป้รับตวัเขา้กบัความเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบนัและพฒันา
ต่อเน่ืองไปให้เต็มศกัยภาพของบุคคลแต่ละคน เป็นการศึกษาท่ีเกิดจากแรงจูงใจท่ีจะเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง จากแหล่งการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบและไม่เป็นทางการ 

จากความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปความหมายไดว้่า 
การศึกษาตลอดชีวติ เป็นกระบวนการศึกษาท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของบุคคล ในรูปแบบของการศึกษา
ในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิตของบุคคลตั้งแต่เกิด
จนตาย เพื่อมุ่งให้บุคคลได้พฒันาตนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงและพฒันาต่อเน่ืองไปให้เต็ม
ศกัยภาพ โดยบุคคลนั้นจะตอ้งมีแรงจูงใจท่ีจะศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
โดยสรุปการศึกษาตลอดชีวิต เป็นการจดัเตรียมกระบวนการหรือประสบการณ์ให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

องค์ประกอบของการศึกษาตลอดชีวติ 
โกวทิ วรพิพฒัน์ (2527) กล่าววา่เราไม่ควรแยกการศึกษาออกเป็นการศึกษานอกโรงเรียน

หรือการศึกษาในโรงเรียนแต่ควรมองการศึกษาเป็นระบบ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตโดยมี
องคป์ระกอบท่ีสาํคญั 3 ขอ้คือ  

 1.  การวางพื้นฐานการศึกษา เพื่อเป็นพื้นฐานในการดาํรงชีวิต ในช่วงชีวิตหน่ึงๆ
คนเราควรมีพื้นฐานระดบัหน่ึงเพื่อเป็นหลกัในการดาํรงชีวิต สําหรับประเทศไทยพบว่าการศึกษา
พื้นฐานสาํหรับการดาํรงชีวติไดแ้ก่ การอ่านออกเขียนไดห้รือการศึกษาภาคบงัคบั 

 2.  ระบบขอ้มูลข่าวสารจาํเป็นตอ้งมีเพื่อใชร้องรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต คนเรา
เม่ือมีพื้นฐานแลว้ไม่ใช่ใช้พื้นฐานน้ีไปไดต้ลอดชีวิต เพราะสภาพต่างๆของสังคมเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา จึงถือวา่ระบบขอ้มูลข่าวสารจึงเป็นพื้นฐานท่ีสาํคญัของการศึกษาตลอดชีวติ 

 3.  การเพิ่มเติมทกัษะท่ีจาํเป็นเพื่อเพิ่มความรู้พื้นฐานในการดาํรงชีวิต  
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หลกัการของการจัดการศึกษาตลอดชีวติของประเทศไทย 
ประกอบดว้ย 13 ประการคือ 
 1. หลกัความจาํเป็นตอ้งทาํให้ทุกคนตระหนกัวา่การศึกษาตลอดชีวิตเป็นงานจาํเป็น

สาํหรับชีวติของคนทุกคน 
 2. หลกัความเช่ือมัน่ ตอ้งเช่ือมัน่วา่บุคคลสามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิตไม่วา่จะอยูใ่นวยั

ใดก็ตาม 
 3. หลกัความครอบคลุม การศึกษาตลอดชีวิตครอบคลุมการศึกษาทุกประเภท ทุก

ระดบั 
 4.  หลกัความเสมอภาค ประชาชนทุกคนควรไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง

และเสมอภาคกนัทุกรูปแบบ โดยปราศจากขอ้จาํ กดัในเร่ืองเพศ อายุ ร่างกายสติปัญญา อาชีพ 
พื้นฐานการศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 

 5.  หลกัการผสมผสาน ในแต่ละช่วงอายุ บุคคลควรไดรั้บการศึกษาหลายรูปแบบ
ผสมผสานกนั เพื่อการพฒันาไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

 6.  หลกัการเทียบโอน ควรใหมี้การเทียบโอนหลกัฐานการศึกษาหรือการเรียนรู้กนัได้
ทั้งในการศึกษาประเภทเดียวกนั และระหวา่งการศึกษาทั้งสามประเภทเพื่อให้บุคคลมีโอกาสศึกษา
ต่อเน่ืองตลอดชีวติ และสามารถเลือกเรียนดว้ยการศึกษาประเภทใดก็ไดต้ามความตอ้งการ 

 7.  หลกัความหลากหลายและเป็นประชาธิปไตย ควรจดับริการการศึกษาท่ีหลากหลาย 
มีสาขาวชิาและกิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกเรียนและฝึกฝนอยา่งอิสระตามความตอ้งการ ความสนใจ 
และความถนดั 

 8.  หลกัความยืดหยุน่ สร้างความยืดหยุน่ในกฎเกณฑ์ระเบียบต่าง ๆ ทั้งในประเด็น
ของ วธีิ เวลา และสถานท่ี 

 9.  หลกัความต่อเน่ือง การจดัการศึกษาตลอดชีวิตควรจดัอยา่งต่อเน่ือง สมํ่าเสมอมี
แหล่งการเรียนรู้บริการโดยสนองความประสงคข์องผูเ้รียนไดเ้พียงพอ การเรียนรู้ควรเกิดข้ึนไดทุ้ก
เวลา ทุกสถานท่ี 

 10.  หลกัความกลมกลืนและสัมพนัธ์กบัชีวติ ควรจดัการศึกษาใหส้ัมพนัธ์โดยตรงและ
กลมกลืนกบัการดาํเนินชีวิตของบุคคลและชุมชน เพื่อให้ทุกคนตระหนกัชดัวา่การศึกษาเป็นส่วน
หน่ึงของวถีิชีวติ 

 11.  หลกัในการแสวงหาความรู้ กระบวนการเรียนรู้มุ่งให้ความสําคญัแก่ตวัผูเ้รียน
หรือบุคคลเป็นหลกัจึงส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาเตม็ศกัยภาพ ให้กาํหนดหรือเลือกวิธีการเรียนรู้
ท่ีเหมาะสมกบัตนเอง และรู้วธีิแสวงหาความรู้ท่ีก่อประโยชน์สร้างสรรค ์
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 12.  หลกัความสําคญัของครอบครัวและชุมชน ครอบครัวและชุมชนเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ท่ีสาํคญั ทั้งดา้นวฒันธรรม ประเพณี และวถีิชีวติ ฯลฯ  

 13.  หลกัการมีส่วนร่วม การศึกษาตลอดชีวิตจะประสบผลสําเร็จไดด้ว้ยความร่วมมือ
ของทุกฝ่าย ทั้งจากสถาบนัการศึกษาและแหล่งความรู้ทุกประเภท (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2543: 51-52) 

เป้าหมายและแนวคิดสําคัญของการศึกษาตลอดชีวติ 
 1.  เพือ่ใหบุ้คคลพฒันาเติมเต็มตามขีดความสามารถของตนเองและเป็นสมาชิกท่ีดีใน

สังคมท่ีตนอาศยัอยู ่
 2.  เป็นการศึกษาทั้งชีวติอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่เกิดจนตาย 
 3.  บุคคลมีอิสรภาพท่ีจะเลือกเรียนรู้จากการศึกษารูปแบบต่าง ๆท่ีเหมาะสม และ

สอดคลอ้งกบัตนเอง 
 4.  มุ่งพฒันาให้บุคคลไดพ้ฒันาตนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกเพื่อการทาํงาน

และการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งสันติสุข 
 5.  การศึกษาท่ีจดัใหแ้ก่ทุกกลุ่มอายตุั้งแต่วยัเด็กจนถึงวยัสูงอาย ุ
 6.  การจดัการศึกษาท่ีบริการใหค้รอบคลุมทัว่ถึงทุกคนในแต่ละช่วงวยั ตลอดชีวติ 
 7.  การจดักิจกรรมการศึกษาท่ีต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัชีวติจริง 
 8.  การจดักิจกรรมการศึกษาท่ีกลุ่มเป้าหมายสามารถนําความรู้ท่ีได้รับนําไปใช้

ประโยชน์ไดใ้นการดาํเนินชีวติและการปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลง  

รูปแบบการจัดกจิกรรมการศึกษาตลอดชีวติ 
 1. การศึกษาวิชาสามญั ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่การสอนอ่านเขียนเพื่อการอ่านออกเขียน

ได ้ การศึกษาท่ีเทียบเท่าระดบัประถมศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้ มธัยมศึกษาตอนปลาย และ
การศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 

 2. การศึกษาทางดา้นวิชาชีพ ซ่ึงมีการจดัอบรมวิชาชีพทั้งระยะสั้ นและระยะยาวใน
หลายสาขาอาชีพแบบมีประกาศนียบตัร และไม่มีประกาศนียบตัร 

 3. การใหค้วามรู้ทัว่ไปท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิตประจาํวนัดว้ยการอบรมโดย
วทิยากรและโดยส่ือต่างๆการจดักิจกรรมจะมีความยดืหยุน่ในเร่ืองกฎระเบียบต่างๆโดยรับผูเ้รียนไม่
จาํกดัเพศ อายุ พื้นฐานการศึกษา อาชีพ ความสนใจ มีความยืดหยุน่ในเร่ืองเวลาเรียน สถานท่ีเรียน 
กิจกรรมการเรียนรู้มุ่งสนองความต้องการของผูเ้รียนในแต่ละชุมชนและสังคมการเรียนรู้ไม่
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จาํเป็นตอ้งเกิดข้ึนท่ีสถานศึกษา ไม่จาํกดัเวลา โดยมีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงและ
พฒันาการของผูเ้รียน 

ช่วงระยะเวลาของการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
การศึกษาตลอดชีวิตเป็นรูปแบบของการศึกษาท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิตนับตั้งแต่วยัแรกเกิด

จนกระทัง่ส้ินชีวติท่ีครอบคลุมการจดัการศึกษา3รูปแบบ คือ  
 1.  การศึกษาในระบบ (Formal Education) ท่ีมีโครงสร้างชดัเจนแน่นอน มีการแบ่ง

ชั้นเรียนตามอายุ จดัการเรียนการสอนตามลาํดบัชั้น มีหลกัสูตร เวลาเรียนท่ีแน่นอน มีการวดัผล
ประเมินผลเพื่อรับประกาศนียบตัร  

 2.  การศึกษานอกระบบ (Non-Formal Education) ท่ีมีการจดักิจกรรมการศึกษานอก
ระบบ มีกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ียืดหยุน่สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายท่ี
หลากหลาย เนน้การจดัการเรียนรู้เร่ืองท่ีเป็นสภาพปัจจุบนั เพื่อการแกปั้ญหาชีวิตประจาํวนัมีเวลา
เรียนท่ียดืหยุน่ 

 3.  การศึกษาตามอธัยาศยั (Informal Education) ท่ีเป็นการศึกษาท่ีเกิดข้ึนตามวิถีชีวิต 
เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ การทาํงาน บุคคล ครอบครัว ส่ือ ชุมชน แหล่งความรู้ต่างๆเพื่อ
เพิ่มพนูความรู้ ทกัษะและการพฒันาคุณภาพชีวติโดยการศึกษาตามอธัยาศยัมีลกัษณะสําคญัคือไม่มี
หลกัสูตร ไม่มีเวลาเรียนท่ีแน่นอน ไม่จาํกดัอายุ ไม่มีการลงทะเบียนและไม่มีการสอบ การเรียน
ส่วนใหญ่เป็นการเรียนเพื่อความรู้และนันทนาการอีกทั้ งไม่จาํกัดเวลาเรียนสามารถเรียนได้
ตลอดเวลาและเกิดข้ึนในทุกช่วงวยัตลอดชีวิต (สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั, 2552: 6-14) 

การศึกษาตลอดชีวติ แตกต่าง หรือสัมพนัธ์กนักบัการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างไร 
สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (2555) ให้ความหมาย

วา่การศึกษาตลอดชีวติ (Lifelong Education) และ การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เป็นคาํ
ท่ีมีความหมายใกลเ้คียงกนัมาก แต่ถา้พิจารณาให้ละเอียดข้ึน ก็จะพบว่ามีความแตกต่างกนัอยู่บา้ง  
การเรียนรู้ (Learning) มกัใชใ้นความหมายเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในตวัของผูเ้รียน หรือ
ในตวัของบุคคล เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอนัเน่ืองมาจากการไดรั้บความรู้หรือประสบการณ์ 
ซ่ึงอาจเป็นไปไดท้ั้งการเรียนรู้แง่บวกและแง่ลบ ส่วนการศึกษา (Education) มกัใช้ในความหมาย
เก่ียวกบักระบวนการ เหตุการณ์ กิจกรรม หรือเง่ือนไขท่ีทาํให้ผูเ้รียนหรือบุคคลไดพ้ฒันา หรือเกิด
การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี การศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีช่วยเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในทางท่ีเหมาะสม
แก่ผูเ้รียนอาจกล่าวไดว้า่ การเรียนรู้ตลอดชีวิตนั้น เป็นการมองในแง่ของตวัผูเ้รียน โดยมีความเช่ือ
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ว่าตัวบุคคลคือผูท่ี้ทาํให้เกิดการเรียนรู้ ดังนั้นการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมของผูเ้รียน ส่วนคาํว่า 
การศึกษาตลอดชีวิต จะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัแนวทางหรือการเป็นผูจ้ดัว่าจะตอ้งเตรียมกระบวนการ
หรือประสบการณ์อยา่งไร จึงจะทาํให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเหมาะสมตลอดชีวิตของผูน้ั้น และ
เม่ือใช้คาํว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิต มกัจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัตวัผูเ้รียนว่าหลงัจากท่ีมีผูจ้ดัการศึกษาให้
แลว้ ผูเ้รียนจะเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างไร เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างไร ในลกัษณะใด อยา่งไรก็
ตามจุดหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการศึกษาตลอดชีวิต เป็นส่ิงเดียวกนั คือ ความตอ้งการ
ให้บุคคลไดมี้การเรียนรู้ตลอดชีวิตของตน โดยเรียนรู้อย่างเหมาะสมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ตนเองและสังคม  ฉะนั้น การศึกษาตลอดชีวติแตกต่างกบัการเรียนรู้ตลอดชีวิตคือ  

1. การศึกษาตลอดชีวติ เป็นการจดัเตรียมกระบวนการหรือประสบการณ์ให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้อยา่งเหมาะสมตลอดชีวติ  

2. การเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นกิจกรรมของผูเ้รียนท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอนั
เน่ืองมาจากความรู้หรือประสบการณ์ท่ีไดรั้บในช่วงต่าง ๆ ของชีวติ  

สรุป 
การจดักิจกรรมการศึกษาตลอดชีวติ มี 3 รูปแบบ ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาพื้นฐาน ใหมี้ความรู้ความสามารถตามท่ีสังคมคาดหวงั 
 2.  การศึกษาดา้นวิชาชีพ เพื่อมีทกัษะในการประกอบอาชีพและสามารถดาํรงชีวิตใน

สังคม 
 3.  การศึกษาตามอธัยาศยั จากประสบการณ์ บุคคล แหล่งเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ทกัษะ และพฒันาคุณภาพชีวติ 
บุคคลจะเกิดกระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิตโดยการบูรณาการการเรียนรู้

ทั้งการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั นัน่คือ การเรียนรู้จากครอบครัว สู่การเรียนรู้
จากสถาบนัการศึกษา ชุมชน และสังคม เพื่อนาํความรู้ไปใชใ้นการดาํเนินชีวิตการประกอบอาชีพ 
และในการปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของโลก 

3.2 การจัดการศึกษาตลอดชีวติตามปรัชญาคิดเป็น  
แนวความคิดเร่ือง “คิดเป็น” ไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางในกลุ่มนกัวิชาการศึกษามา

ไม่นอ้ยกวา่ 20 ปีแลว้โดย ดร.โกวทิ วรพิพฒัน์ และคณะไดป้ระยุกตแ์นวความคิดในเร่ือง “คิดเป็น” 
และนาํมาเป็นเป้าหมายสําคญัในการให้บริการการศึกษาผูใ้หญ่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2513 เป็นตน้มาเช่น 
การจดัการศึกษาผูใ้หญ่แบบเบด็เสร็จ โครงการรณรงคเ์พื่อการรู้หนงัสือเป็นตน้ การจดักิจกรรมเนน้
ในเร่ืองการเรียนรู้ด้วยแก้ปัญหาโดยใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจและจากนั้ นเป็นต้นมา   
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การศึกษานอกระบบก็ไดย้ดึปรัชญา“คิดเป็น”มาเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมมาโดยตลอดปรัชญา 
“คิดเป็น”อยูบ่นพื้นฐานความคิดท่ีวา่ความตอ้งการของแต่ละบุคคลไม่เหมือนกนั แต่ทุกคนมีจุดรวม
ของความตอ้งการท่ีเหมือนกนัคือ ทุกคนตอ้งการความสุข คนเราจะมีความสุขเม่ือเราและสังคม
ส่ิงแวดลอ้มประสมกลมกลืนกนัไดโ้ดยการปรับปรุงตวัเราให้เขา้กบัสังคมหรือส่ิงแวดลอ้มหรือโดย
การปรับปรุงสังคมและส่ิงแวดลอ้มใหเ้ขา้กบัตวัเรา หรือปรับปรุงทั้งตวัเราและสังคมส่ิงแวดลอ้มให้
ประสมกลมกลืนกนั หรือเขา้ไปอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมกบัตน คนท่ีสามารถทาํไดเ้ช่นน้ี 
เพื่อให้ตนเองมีความสุขนั้นจาํเป็นต้องเป็นผูมี้ความคิดสามารถคิดแก้ปัญหา รู้จกัตนเองและ
ธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม จึงจะเรียกไดว้า่ผูน้ั้นเป็นคนคิดเป็นหรืออีกนยัหน่ึงปรัชญา “คิดเป็น” มาจาก
ความเช่ือพื้นฐานตามแนวพุทธศาสนา ท่ีสอนใหบุ้คคลสามารถพน้ทุกขแ์ละพบความสุขไดด้ว้ยการ
คน้หาสาเหตุของปัญหา สาเหตุของทุกข์ ซ่ึงส่งผลให้บุคคลผูน้ั้นสามารถอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุข (สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั, 2552 ) 

ความหมายของ “คิดเป็น” 
สารานุกรมการศึกษาตลอดชีวิต (2538: 299) “คิดเป็น” หมายถึงกระบวนการคิดท่ีคนเรา

นาํมาใชใ้นการตดัสินใจโดยการตอ้งแสวงหาขอ้มูลของตนเอง ของสภาพแวดลอ้มในชุมชน สังคม 
และขอ้มูลทางหลกัวิชาการแลว้นาํมาวิเคราะห์เพื่อหาทางเลือกในการตดัสินใจท่ีเหมาะสมมีความ
พอดีระหวา่งตนเองและสังคม 

โกวิท วรพิพฒัน์ (อา้งถึงใน สํานกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั, 2552: 76) ไดใ้ห้คาํอธิบายเก่ียวกบั “คิดเป็น” วา่ “บุคคลท่ีคิดเป็นจะสามารถเผชิญปัญหา
ในชีวิตประจาํวนัไดอ้ยา่งมีระบบ บุคคลผูน้ี้จะสามารถพินิจพิจารณาสาเหตุของปัญหาท่ีเขากาํลงั
เผชิญอยูแ่ละสามารถรวบรวมขอ้มูลต่างๆไดอ้ยา่งกวา้งขวางเก่ียวกบัทางเลือก เขาจะพิจารณาขอ้ดี
ขอ้เสียของแต่ละเร่ืองโดยใช้ความสามารถเฉพาะตวัค่านิยมของตนเองและสถานการณ์ท่ีตนเอง
กาํลงัเผชิญอยูป่ระกอบการพิจารณา “คิดเป็น” เป็นการคิดเพื่อแกปั้ญหาคือมีจุดเร่ิมตน้ท่ีปัญหาแลว้
พิจารณายอ้นไตร่ตรองถึงขอ้มูล 3 ประเภทคือ1)ขอ้มูลดว้ยตนเองชุมชน 2) สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  
3) ขอ้มูลวชิาการ ต่อจากนั้นก็ลงมือกระทาํถา้หากสามารถทาํให้ปัญหาหายไป กระบวนการก็ยุติลง 
แต่หากบุคคลยงัไม่พอใจแสดงว่ายงัมีปัญหาอยู ่ บุคคลก็จะเร่ิมกระบวนการพิจารณาทางเลือกใหม่
อีกคร้ัง และกระบวนการน้ียติุลงเม่ือบุคคลพอใจและมีความสุข 

ทองอยู่  แก้วไทรฮะและจนัทร์ ชุ่มเมืองปัก (อา้งถึงในชีวิตพ่อเล่า: โกวิท วรพิพฒัน์, 
2544: 654 – 655) ให้ความหมายวา่ “คิดเป็น” คือคนท่ีมีความสุขเม่ือไดป้รับปรุงตนเองและสังคม
ส่ิงแวดลอ้มใหผ้สมกลมกลืนกนัดว้ยกระบวนการแกปั้ญหาหรือการตดัสินใจแกปั้ญหาโดยพิจารณา
ขอ้มูลอยา่งนอ้ย 3 ประการคือ 
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 1.  การรู้จกัตนเองอย่างถ่องแทเ้ท่ียงธรรมหรือตน (Self) โดยพิจารณาความพร้อมใน
ดา้นการเงิน  สุขภาพอนามยั ความรู้ อาย ุและวยั รวมทั้งความมีเพื่อนฝงู และอ่ืน ๆ   

 2.  สังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Society and Environment) หมายถึงคนอ่ืนนอกเหนือจาก
เราและครอบครัว จะเรียกวา่บุคคลท่ี 3 ก็ไดคื้อดูวา่สังคมเขาคิดอยา่งไรกบัการตดัสินใจของเรา เขา
เดือดร้อนไหม เขารังเกียจไหม เขาช่ืนชมดว้ยไหม เขามีใจปันให้เราไหม รวมตลอดถึงเศรษฐกิจ
และสังคมนั้นๆเหมาะกบัเร่ืองท่ีเราตดัสินใจหรือไม่รวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณี คุณธรรมและ
ค่านิยมของสังคม 

 3.  ความรู้ทางวิชาการ เป็นความรู้ทางวิทยาศาสตร์หรือความรู้วิชาการในเร่ืองท่ีตรง
กบัการท่ีเราจะตอ้งตดัสินใจซ่ึงถือเป็นหนงัสือหลกัทฤษฎีท่ีมีการวจิยัคน้พบ 

ความหมายของข้อมูล 3 ประเภทของการ “คิดเป็น” 
 1.  ขอ้มูลตนเอง (Information of Self) หมายถึงขอ้มูลท่ีถูกกาํหนดข้ึนเพราะอิทธิพล

ทางศาสนา ปรัชญาและจิตวทิยา โดยเฉพาะทางพุทธศาสนาท่ีสั่งสอนให้บุคคลพิจารณาและเฝ้ามอง
ตนเอง และแกไ้ขทุกขด์ว้ยตนเอง มีอิทธิพลต่อการกาํหนดขอ้มูลประเภทน้ี “การคิดเป็น” ซ่ึงมีจุดมุ่ง
หน้าให้บุคคลใช้ข้อมูลต่างๆท่ีเก่ียวกับตนเองได้แก่ ข้อมูลทางด้านสถานะภาพทางเศรษฐกิจ 
สถานะภาพทางสังคม สุขภาพอนามยั ระดบัการศึกษา ความรู้ความถนดั ทกัษะ เพศ วยัฯลฯ กล่าว
อยา่งง่ายๆคือขอ้มูลประเภทน้ีตอ้งการตอ้งการให้บุคคลพิจารณาถึงจุดอ่อนจุดแข็ง ขอ้ดีขอ้เสียของ
ตนเอง อยา่งจริงจงัก่อนตดัสินใจกระทาํส่ิงใด 

 2.  ขอ้มูลประเภทสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Information of Society and Environment) 
เน่ืองจากมนุษยมิ์ไดอ้ยูต่ามลาํพงัเพราะมนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคม (Social Animal) ขอ้มูลประเภทน้ีจึงถูก
กาํหนดข้ึนเพื่อให้บุคคลไดใ้ช้ความนึกคิดคาํนึงถึงส่ิงท่ีอยู่นอกกาย คาํนึงถึงผูอ่ื้น ชุมชนตลอดจน
สภาวะแวดลอ้มท่ีอยูร่่วมกนั ขอ้มูลประเภทน้ีอาจแยกออกเป็นขอ้มูลดา้นสังคมและจิตใจ (Society-
Psychological) และข้อมูลด้านกายภาพ (Physical) ในด้านสังคมและจิตใจนั้นมนุษย์โดยทัว่ไป
เจริญเติบโตข้ึนมาด้วยกระบวนการสังคมประกิต (Socialization) ดังนั้นมนุษย์จึงถูกกาํหนดว่า
พฤติกรรมบางอย่างนั้นควรจะเป็นอย่างไร ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ จากอิทธิพลของสังคมใน
ลกัษณะน้ีการตดัสินใจของคนเราจึงต้องอาศยัการพิจารณาข้อมูลทางสังคมและขอ้มูลประเภท
กายภาพดว้ยซ่ึงหมายถึง ภูมิอากาศ ดิน ทรัพยากรทางธรรมชาติเป็นตน้ 

 3.  ขอ้มูลประเภทวิชาการ (Technical or Book Knowledge) ในความหมายของการ 
“คิดเป็น” หมายถึงข้อมูลและความรู้อันมหาศาลท่ีมนุษย์เราได้สะสมรวบรวมไว ้เป็นความรู้
เน้ือหาวิชาต่างๆเป็นหลกัสูตรเป็นศาสตร์ แนวคิดเร่ืองคิดเป็นตระหนักว่าบุคคลถึงเขา้ใจตนเอง 
เขา้ใจสังคมส่ิงแวดลอ้ม อยา่งดีก็ตาม แต่ถา้ขาดขอ้มูลทางวิชาการแลว้อาจจะเสียเปรียบผูอ่ื้นในการ
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ดาํรงชีวิตและการแก้ไขปัญหา เพราะว่าในปัจจุบนัโลกได้เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วมีความ
เจริญกา้วหน้าทางวิทยาการต่างๆขอ้มูลทางดา้นวิชาการจึงเป็นขอ้มูลท่ีจาํเป็นในการประกอบการ
ตดัสินใจเพื่อใหไ้ดค้าํตอบท่ีดีท่ีสุดในการดาํรงชีวติ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่5 แสดงขั้นตอนกระบวนการ “คิดเป็น” 
ท่ีมา : ชีวติพอ่เล่า: โกวทิ วรพิพฒัน์, 2544 : 655 

 
เป้าหมายของ “คิดเป็น” 
เน่ืองจากกระบวนการ “คิดเป็น” มาจากแนวคิดท่ีว่า ธรรมชาติของมนุษยทุ์กคนตอ้งการ

ความสุขคนคิดเป็นจะสามารถดาํรงชีวิตให้มีความสุขได ้(ชีวิตพ่อเล่า: ดร.โกวิท วรพิพฒัน์, 2544 : 
655) ดงันั้นเป้าหมายสุดทา้ยของการเป็นคน “คิดเป็น” คือความสุข คนเราจะมีความสุขเม่ือตวัเรา
และสังคมส่ิงแวดลอ้มประสมกลมกลืนกนัอยา่งราบร่ืนทั้งทางดา้นวตัถุ กายและใจนัน่เอง 

แนวคิดหลกัของ “คิดเป็น” 
 1.  มนุษยทุ์กคนลว้นตอ้งการความสุข 
 2.   ค วา ม สุ ข ท่ี ไ ด้นั้ น ข้ึ นอยู่กับ ก า รป รับ ตัวข อง แต่ล ะ ค นใ ห้ส อดค ล้อง กับ

สภาพแวดลอ้ม ตามวธีิการของตนเอง 
 3.  การตดัสินใจเป็นการคิดวเิคราะห์โดยใชข้อ้มูล3ดา้นคือดา้นตนเอง ดา้นสังคม และ

ดา้นวชิาการ 
 4.  ทุกคนคิดเป็น เท่าท่ีการคิดและตดัสินใจ ทาํให้เราเป็นสุขไม่ทาํให้ใครหรือสังคม

เดือดร้อน 
 
 

เร่ิม ปัญหา ความสุข กระบวนการแกปั้ญหา จบ 

ตดัสินใจ 

พอใจ ปฏิบติั ไม่พอใจ 

ขอ้มูลตนเอง ขอ้มูลสังคม/ส่ิงแวดลอ้ม ขอ้มูลวชิาการ 
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หลกัการของการคิดเป็น 
 1.  “คิดเป็น” เช่ือว่าสังคมเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ก่อให้เกิดปัญหาซ่ึงปัญหานั้น

สามารถแกไ้ขได ้
 2.  คนเราจะแก้ไขปัญหาต่างๆได้อย่างเหมาะสมท่ีสุดโดยใช้ขอ้มูลมาประกอบการ

ตดัสินใจอยา่งนอ้ย 3 ประการคือ ขอ้มูลเก่ียวกบัตนเอง สังคม และวชิาการ 
 3.  เม่ือได้ตดัสินใจแก้ไขปัญหาด้วยการไตร่ตรองรอบคอบโดยใช้ข้อมูลเก่ียวกับ

ตนเอง สังคม และวิชาการทั้ง 3 ดา้นน้ีแลว้ ยอ่มก่อให้เกิดความพอใจในการตดัสินใจนั้นและควร
รับผดิชอบต่อการตดัสินใจนั้น 

 4.  แต่สังคมเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาการคิดตัดสินใจอาจจะต้องเปล่ียนแปลง
ปรับปรุงใหม่ใหเ้หมาะสมกบัสภาพและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

การวเิคราะห์และตัดสินใจแก้ปัญหาโดยใช้กระบวนการคิดเป็น 
ไม่วา่จะเป็นสังคมใดยุคใดคนเราตอ้งเผชิญหนา้กบัปัญหาอุปสรรคต่างๆอยูต่ลอดเวลาถา้

ตอ้งการให้ชีวิตมีความสุขจาํเป็นตอ้งหาแนวทางแกไ้ขปัญหาหรือขจดัปัญหาให้หมดไป การจะ
แกปั้ญหาไดจ้าํเป็นตอ้งมีการวเิคราะห์ใคร่ครวญในการตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการแกไ้ข
ปัญหาการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาหรือในเร่ืองต่าง ๆ นั้นอาจผิดหรือถูกก็ไดถ้า้เร่ืองหรือส่ิงต่างๆท่ี
จะต้องตดัสินใจเป็นส่ิงท่ีดีท่ีถูกตอ้งและนําข้อมูลท่ีได้รับมา ประกอบการพิจารณาทาํให้มีการ
ตดัสินใจ การตดัสินใจด้วยกระบวนการคิดเป็น  จดัเป็นกระบวนการท่ีสําคญัท่ีจะช่วยให้การ
ตดัสินใจ มีความถูกตอ้งมากท่ีสุด เพราะกระบวนการคิดเป็นนั้นเสนอแนะให้ใชข้อ้มูลหลายหลาย
ดา้นมาประกอบ การพิจารณาตดัสินใจอย่างน้อยควรมีขอ้มูล 3 ด้านดว้ยกนั (1) ขอ้มูลเก่ียวกบั
ตนเอง (2) ขอ้มูลเก่ียวกบัสังคมหรือส่ิงแวดลอ้ม (3) ขอ้มูลเก่ียวกบัความรู้หรือวิชาการขอ้มูลทั้ง 3 
ดา้นน้ี  จะช่วยให้เกิดการวิเคราะห์พิจารณาท่ีดีท่ีถูกตอ้งมากกวา่ การใชแ้ต่เพียงขอ้มูลแต่เพียงดา้น
ใดด้านหน่ึงเท่านั้น ซ่ึงปรกติมกัจะตดัสินใจกันด้วยขอ้มูลด้านเดียว ซ่ึงอาจมีการพิจารณาว่า
เหมาะสมกบัตนเองแลว้เหมาะสมกบัคนส่วนใหญ่แลว้หรือเหมาะสมตามตาํราหรือจากคาํแนะนาํ                    
ทางวิชาการแล้วซ่ึงอาจก่อให้เกิดการตัดสินใจท่ีผิดพลาดข้ึนได้ไม่ว่าจะเป็นตัดสินใจในการ
ดาํรงชีวิตหรือการตดัสินใจในการบริหารงานก็ตาม กระบวนการคิดเป็นจึงมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ตดัสินใจในแทบทุกวงการ  

คิดอย่างไรเรียกว่า “คิดเป็น” 
“คิดเป็น” เป็นการคิดแบบพอเพียง พอประมาณ ไม่มาก ไม่น้อยเป็นทางสายกลาง 

สามารถอธิบายไดด้ว้ยเหตุผลพร้อมท่ีจะรับผลกระทบท่ีเกิดโดยมีความรอบรู้ในวิชาการท่ีเก่ียวขอ้ง
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อยา่งรู้จริง สามารถนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์ไดมี้คุณภาพใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิตซ่ึงแนวคิด
น้ีสอดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วันัน่เอง เป็นการบูรณา
การเอาการคิด การกระทาํ การแกปั้ญหา ความเหมาะสมและความพอดี มารวมไวใ้นคาํวา่ “คิดเป็น” 
คือ การคิดเป็นทาํเป็นอย่างเหมาะสมตนเกิดความพอดี และแกปั้ญหาไดด้ว้ย (สํานกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั, 2552: 76-78) 

ลกัษณะของคนคิดเป็น สุนทร สุนนัทช์ยั (2550: 25) กล่าววา่ประกอบดว้ย 8 ประการคือ 
 1.  มีความเช่ือวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงธรรมดาสามารถแกไ้ขได ้
 2.  การคิดท่ีดีตอ้งใหข้อ้มูลหลายๆดา้น (ตนเอง สังคม วชิาการ) 
 3.  รู้วา่ขอ้มูลเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
 4.  สนใจท่ีจะวเิคราะห์ขอ้มูลอยูเ่สมอ 
 5.  รู้วา่การกระทาํของตนมีผลต่อสังคม 
 6.  ทาํแลว้ ตดัสินใจแลว้ สบายใจ และเตม็ใจรับผิดชอบ 
 7.  แกปั้ญหาชีวิตประจาํวนัอยา่งมีระบบ 
 8.  รู้จกัชัง่นํ้าหนกัคุณค่ากบัส่ิงรอบ ๆ ดา้น  

การจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ให้เป็นคน “คิดเป็น” 
กระบวนการเรียนรู้ตามปรัชญา “คิดเป็น” น้ี ผูเ้รียนสําคญัท่ีสุดผูส้อนจะเป็นเพียงผูจ้ดั

โอกาส จดักระบวนการ จดัระบบขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู้ กิจกรรมในการเรียนรู้อาจมีแนว
ปฏิบติัดงัน้ี 

 1.  กระตุน้ใหผู้เ้รียนคิดวเิคราะห์จากปัญหาและความตอ้งการของตนเอง 
 2.  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 3.  เรียนรู้จากการอภิปรายถกเถียงในประเด็นท่ีเป็นปัญหา 
 4.  ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากกระบวนการกลุ่มมีการใชข้อ้มูลหลายๆดา้น 
 5.  เรียนรู้จากวถีิชีวติจริงจากการทาํงาน 
 6.  ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากการทาํโครงงาน 
 7.  เรียนรู้จากการศึกษากรณีตวัอยา่งเพื่อการแกปั้ญหาชุมชน 
 8.  ผูเ้รียนต้องรู้จักใช้ข้อมูลท่ีลึกซ้ึง ฝึกตัดสินใจด้วยระบบข้อมูลท่ีเพียงพอและ   

เช่ือถือได ้
 9.  นาํเวทีชาวบา้นมาเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในกระบวนการคิดแกปั้ญหา 
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 10.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดต้ดัสินใจในการแกปั้ญหาบนพื้นฐานของขอ้มูลตนเอง ชุมชน
ส่ิงแวดล้อม และวิชาการ (สํานกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั,     
2552: 79) 

สมรรถภาพของคนคิดเป็น 
 1.  เผชิญปัญหาในชีวติประจาํวนัอยา่งมีระบบ 
  2.  สามารถท่ีจะแสวงหาและใชข้อ้มูลหลายๆดา้นในการคิดแกไ้ขปัญหา 
 3.  รู้จักชั่งนํ้ าหนัก คุณค่าและตัดสินใจหาทางเลือกให้สอดคล้องกับค่านิยม 

ความสามารถและสถานการณ์หรือเง่ือนไขส่วนตวัและระดบัความเป็นไปได้ของทางเลือกต่างๆ
กระบวนการคิดเป็น 

กระบวนการคิดเป็นอาจจาํแนกให้เห็นขั้นตอนต่างๆท่ีประกอบกนัเขา้เป็นกระบวนการ
คิดไดด้งัน้ี 

 ขั้นที่ 1 ขั้นสํารวจปัญหา เม่ือเกิดปัญหายอ่มตอ้งเกิดกระบวนการคิดแกปั้ญหา นัน่คือ
การรับรู้ปัญหาท่ีกาํลงัเผชิญอยูแ่ละคิดแสวงหาทางแกปั้ญหานั้นๆ 

 ข้ันที่ 2 ข้ันหาสาเหตุของปัญหา เป็นการศึกษารวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาเพื่อทาํ
ความเขา้ใจปัญหาและสถานการณ์นั้นๆโดยจาํแนกขอ้มูลออกเป็น3ประเภทคือ 

  1. ขอ้มูลสังคม ได้แก่ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพแวดล้อมท่ีอยู่รอบๆตวั ปัญหาสภาพ
สังคมของแต่ละบุคคล ตั้งแต่ครอบครัว ชุมชนและสังคมทั้งในแง่เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 
ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม ประเพณี ความเช่ือ ค่านิยม เป็นตน้ 

  2.  ขอ้มูลตนเอง ไดแ้ก่ขอ้มูลเก่ียวกบัตวับุคคลซ่ึงจะเป็นผูต้ดัสินใจเป็นขอ้มูลทั้ง
ทางดา้นกายภาพ พื้นฐานของชีวติ ครอบครัว อาชีพ ความพร้อมทั้งทางอารมณ์ จิตใจเป็นตน้ 

  3.  ขอ้มูลวชิาการ ไดแ้ก่ขอ้มูลดา้นความรู้ในเชิงวิชาการท่ีจะช่วยสนบัสนุนในการ
คิดการดาํเนินงาน ยงัขาดวชิาการความรู้ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาในเร่ืองใดบา้ง 

 ขั้นที่ 3 ขั้นวิเคราะห์หาทางแก้ปัญหา เป็นการวิเคราะห์ทางเลือกในการแกปั้ญหาหรือ
การประเมินค่าขอ้มูลทั้ง3ดา้นคือ ขอ้มูลดา้นตนเอง สังคม วิชาการมาประกอบในการวิเคราะห์ช่วย
ในการคิดหาทางแกปั้ญหาภายในกรอบแห่งคุณธรรมประเด็นเด่นของขั้นตอนน้ีคือระดบัของการ
ตดัสินใจท่ีจะแตกต่างกันไปแต่ละคนอนัเป็นผลเน่ืองมาจากข้อมูลในขั้นท่ี2 ความแตกต่างของ
ตดัสินใจดงักล่าวมุ่งไปเพื่อความสุขของแต่ละคน 
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 ขั้นที่ 4 ขั้นตัดสินใจ เม่ือไดท้างเลือกแลว้จึงตดัสินใจเลือกแกปั้ญหาในทางท่ีมีขอ้มูล
ต่างๆ 

พร้อมสมบูรณ์ท่ีสุดการตดัสินใจถือเป็นขั้นตอนสําคญัของแต่ละคนในการเลือกวิธีการ
หรือทางเลือกในการแกปั้ญหาข้ึนอยูก่บัวา่ผลของการตดัสินใจนั้นพอใจหรือไม่ หากไม่พอใจก็ตอ้ง
ทบทวนใหม่ 

ข้ันที่ 5 ข้ันตัดสินใจไปสู่การปฏิบัติ เม่ือตดัสินใจเลือกทางใดแลว้ตอ้งยอมรับวา่เป็น
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในขอ้มูลเท่าท่ีมีขณะนั้นในกาละนั้นและในเทศะนั้น เป็นการปฏิบติัตามส่ิงท่ีได้
คิดและตดัสินใจแลว้ หากพอใจยอมรับผลของการตดัสินใจมีความสุขก็เรียกไดว้า่ “คิดเป็น” แต่หาก
ตดัสินใจแลว้ไดผ้ลออกมายงัไม่พอใจ ไม่มีความสุขอาจเป็นเพราะขอ้มูลท่ีมีไม่รอบดา้นไม่มากพอ
ตอ้งหาขอ้มูลใหม่คิดใหม่ตดัสินใจใหม่ แต่ไม่ถือว่าคิดไม่เป็น (สํานกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั, 2552: 79-80) 

สรุปการจดัการศึกษาตลอดชีวิตตามปรัชญาคิดเป็นคือกระบวนการส่งเสริมให้คนเรียนรู้
เพื่อคิดวเิคราะห์เพื่อหาทางในการแกไ้ขปัญหาของตนเองและชุมชนโดยเช่ือวา่มนุษยทุ์กคนตอ้งการ
ความสุข ซ่ึงแนวทางในการแสวงหาคาํตอบเพื่อพบกบัความสุขประกอบด้วยข้อมูลของตนเอง 
ขอ้มูลทางสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ขอ้มูลทางวิชาการ โดยใช้การเรียนรู้ศึกษาในขอ้มูลดา้นต่างๆจน
เกิดความเขา้ใจสามารถคิดวเิคราะห์เพื่อหาทางแกไ้ขปัญหาของตนเองและชุมชน และหากยงัไม่พึง
พอใจในการแกไ้ขปัญหาก็สามารถหาขอ้มูลเพิ่มเติมเพื่อเร่ิมกระบวนการคิดเป็นไดอี้กจนกวา่จะพึง
พอใจ ดงันั้นจึงเห็นไดว้่าปรัชญาการคิดเป็นคือกระบวนการเรียนรู้ท่ีบรูณาการความรู้ทั้งในระบบ
นอกระบบ และอธัยาศยั ไวด้ว้ยกนัเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดเรียนรู้และหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาของ
ตนเองและชุมชนนั้นเอง 

 
4.  แนวคิดการเรียนรู้ทุนทางปัญญาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

รากของสังคมคือวฒันธรรม เป็นวถีิชีวติร่วมกนัของกลุ่มชนอนัสอดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม
หน่ึงๆในส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนักลุ่มชนในส่ิงแวดลอ้มหน่ึงๆก็จะเรียนรู้ให้รอดชีวิต และอยูไ่ด้
อย่างสุขสบายพอสมควรในวิถีชีวิต จึงมีการสะสมภูมิปัญญาจากการปฏิบติัไวเ้ป็นอนัมาก ภูมิ
ปัญญาในวฒันธรรมคือรากฐานของสังคม (ประเวศ วะสี, 2546: 9) แนวคิดเร่ืองการเรียนรู้ทุนทาง
ปัญญาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นแนวคิดท่ีสําคญัแนวคิดในการพฒันาชุมชน เพื่อฟ้ืนฟูองคค์วามรู้
ทางดา้นภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินซ่ึงถูกละเลยจากการให้ความสําคญัตามกระแสการพฒันาในภาวะ
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ทนัสมยั (Modernization) ในช่วงเวลาท่ีผา่นมา ความรู้ทางดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นความรู้ท่ีผสม
กลมกลืนกนัระหว่างวิถีชีวิตของคนในชุมชน ความเช่ือ วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และ
บริบทของสภาพแวดลอ้มรอบชุมชน เกิดเป็นองคค์วามรู้ท่ีใชเ้พื่อดาํรงชีวิตและการปรับตวัให้ผสม
กลมกลืนกบัสภาพแวดลอ้มรอบตวั จึงเป็นองคค์วามรู้ท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ 

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน(2542) ไดใ้ห้ความหมายของคาํวา่ภูมิปัญญาหมายถึง 
พื้นความรู้ความสามารถ 

สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน (2541: 16) ได้ให้ความหมายของภูมิปัญญาท้องถ่ิน
หมายถึง ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีชาวบา้นคิดข้ึนไดเ้องและนาํมาใช้ในการแกไ้ขปัญหาเป็นเทคนิควิธี เป็น
องค์ความรู้ของชาวบา้น ทั้งทางกวา้งและทางลึกท่ีชาวบา้นคิดเองทาํเอง โดยอาศยัศกัยภาพท่ีมีอยู่
เพื่อแกไ้ขปัญหาการดาํเนินชีวติในทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัยคุสมยั 

ประเวศ วะสี (2546: 21) กล่าววา่ ภูมิปัญญาหรือความรู้ทางวฒันธรรม มีความหมายคือ 
ปัญญาท่ีติดแผน่ดิน หมายความวา่ในแผน่ดินหรือส่ิงแวดลอ้มแต่ละแห่งซ่ึงไม่เหมือนกนั มนุษยต์อ้ง
สร้างปัญญาท่ีเหมาะสมท่ีจะอยู่ได้ในภูมิหรือส่ิงแวดลอ้มนั้นๆหรืออีกนยัหน่ึงก็คือความรู้ดั้ งเดิม
(Traditional Knowledge) เพราะมีและถ่ายทอดกนัมาแต่ดั้งเดิมนัน่เอง 

เอกวิทย ์ณ.ถลาง (2540: 11) ให้ความหมายวา่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหมายถึงความสามารถ 
ทกัษะ ความรู้ ความคิด ความเช่ือท่ีกลุ่มชนไดจ้ากประสบการณ์ท่ีสะสมไวใ้นการปรับตวัและการ
ดาํรงชีพอยูใ่นสภาพแวดลอ้มทางสังคมวฒันธรรมท่ีมีการพฒันาสืบสานกนัมา 

ลกัษณะสําคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 1.  มีความจาํเพาะของทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สั่งสมข้ึนมาจากประสบการณ์หรือ

ความจดัเจนจากชีวติและสังคมในทอ้งถ่ินหน่ึงๆเพราะฉะนั้นภูมิปัญญาจึงมีความสอดคลอ้งกบัเร่ือง
ของทอ้งถ่ินมากกวา่ภูมิปัญญาท่ีมาจากภายนอก แต่อาจเอาไปใชใ้นทอ้งถ่ินท่ีแตกต่างกนัไม่ได ้หรือ
ใชไ้ดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร  

 2.  มีความเช่ือมโยงหรือบูรณาการสูง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นภูมิปัญญาท่ีมาจาก
ประสบการณ์จริง จึงมีความเป็นบูรณาการสูง ทั้งในเร่ืองของกาย ใจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
ความคิดเร่ืองแม่ธรณี แม่คงคา แม่โพสพ พระภูมิเจา้ท่ีรุกขเทวดา เป็นตวัอย่างของการนาํเอา
ธรรมชาติมาเป็นนามธรรมท่ีส่ือไปถึงส่วนลึกของใจท่ีเช่ือมโยงไปสู่อตัถประโยชน์ โดยสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีถูกตอ้งใหค้นเคารพธรรมชาติ คนเราถา้เคารพอะไร ยอ่มไม่ทาํลายส่ิงนั้น  

 3.  มีความเคารพผูอ้าวโุส ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหค้วามสาํคญัแก่ประสบการณ์ จึงมีความ
เคารพผูอ้าวโุสเพราะผูอ้าวโุสมีประสบการณ์มากกวา่ (ประเวศ วะสี, 2536) 
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ประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็นองค์ความท่ีเกิดจากวิถีการดํารงชีวิตของคนในชุมชนท่ีผสม

กลมกลืนกบับริบทของสภาพแวดลอ้ม สุธิวงศ ์ พงศไ์พบูลย ์ (2540: 33-41 ) ไดแ้บ่งประเภทภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี  

 1.  ภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อการยงัชีพ ภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อการยงัชีพมีข้ึนเพื่อการมี
ชีวติอยูร่อด อยูอ่ยา่งมีความสุขสบายตามอตัถภาพ เป็นภูมิปัญญาท่ีเก่ียวกบัการเสาะหาปัจจยัพื้นฐาน
ในการยงัชีพของสังคมปฐมฐาน ยคุท่ีมนุษยเ์สาะหาปัจจยัดว้ยวิธีเก็บเก่ียวและการใชแ้รงงาน ไดแ้ก่ 
วิธีการเสาะหาและจดัการเก่ียวกบัปัจจยั 4 คือ ท่ีอยูอ่าศยั อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ยารักษาโรค เป็นตน้ 
ภูมิปัญญาเหล่าน้ีค่อย ๆ เพิ่มพนู งอกงามข้ึน จนดูเหมือนเป็นส่ิงสามญั ไดแ้ก่  

  1.1 ภูมิปัญญาเก่ียวกบัการทาํมาหากิน เร่ิมตั้งแต่ภูมิปัญญาการเก็บเก่ียว เช่น ภูมิ
ปัญญาการหาของป่า ล่าสัตว ์การทาํและใชเ้คร่ืองจบัสัตวบ์กสัตวน์ํ้ า เช่น นก ปลา เสือ ชา้ง เป็นตน้ 
ภูมิปัญญาเหล่าน้ีค่อยพฒันาข้ึนเป็นอาชีพ มีรูปแบบของเคร่ืองมือเคร่ืองใช้เฉพาะตวัเฉพาะถ่ินข้ึน 
เช่น หนา้ไม ้ภูมิปัญญาในการเลือกพนัธ์ุขา้วทาํนา การไถ คราด หวา่น ดาํ เป็นตน้  

1.2 ภูมิปัญญาเก่ียวกบัท่ีอยูอ่าศยั เช่น การสร้างบา้นเรือนแบบเคร่ืองผกู ภูมิปัญญา
การเลือกใชว้สัดุ วธีิเยบ็ ผกูริม ถกัริม ผกูเง่ือน  

1.3 ภูมิปัญญาเก่ียวกบัวฒันธรรมโภชนาการ ไดแ้ก่ ภูมิปัญญาในการเลือกสรร
อาหาร วธีิปรุง และวธีิถนอมอาหาร  

1.4 ภูมิปัญญาเก่ียวกบัเคร่ืองนุ่งห่ม ไดแ้ก่ ภูมิปัญญาในการนาํส่ิงต่าง ๆ มาปกปิด
ร่างกายใหอ้บอุ่น เช่น ภูมิปัญญาในการทาํหินเป็นเคร่ืองมือทุบเปลือกไมท้าํเป็นผา้ การทาํและใชดิ้น
เผาเพื่อป่ันฝ้าย การคิดทาํฟืม และก่ีสําหรับงานทอ ไดแ้ก่การนาํสมุนไพร สัตว ์ แร่บางชนิด มาใช้
เป็นตวัยา การผสมยา การใชย้า เป็นตน้  

1.5 ภูมิปัญญาเก่ียวกบัยารักษาโรค ไดแ้ก่ การนาํสมุนไพร สัตว ์แร่บางชนิดมาใช้
เป็นตวัยา การผสมยา วธีิปรุงยา การใชย้า  

 2.  ภูมิปัญญาเก่ียวกับการพิทักษ์รักษาชีวิตและทรัพย์สินแบ่งเป็นภูมิปัญญาการ
พึ่งตนเอง ภูมิปัญญาการหลบเล่ียงอนัตราย ภูมิปัญญาการรวมพลงัและการพึ่งพิง  ภูมิปัญญาการทาํ
และใชศ้าสตราวฒุ และภูมิปัญญาการดูแลบาํรุงรักษาชีวติท่ีใหค้วามสาํคญัต่อสตรีและเด็ก 

 3.  ภูมิปัญญาการรักษาฐานะและอาํนาจ จาํแนกเป็นการบาํเพญ็บุญบารมีเพื่อผดุง 
อาํนาจวาสนาและการเสริมศรัทธาบารมี 
 4.  ภูมิปัญญาการจดัการสาธารณประโยชน์ 
 5.  ภูมิปัญญาท่ีเป็นการสร้างสรรคพ์ิเศษ 
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มณนิภา ชุติบุตร และนิคม ชมพูหลง (2538: 21) ได้แบ่งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินออกเป็น 4   
กลุ่ม คือ 

 1.  ตามคติ ความคิด ความเช่ือ และหลกัการ เป็นพื้นฐานขององค์ความรู้ ท่ีถ่ายทอด  
กนัมา 

 2.  ศิลปะ วฒันธรรม และขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีเป็นแบบแผนของการดาํเนิน
ชีวติท่ีปฏิบติั สืบทอดกนัมา 

 3.  การประกอบอาชีพในแต่ละทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการพฒันาใหเ้หมาะสมกบักาลสมยั 
 4.  แนวคิดหลักปฏิบัติและเทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีชาวบ้านนํามาใช้ในชุมชนเป็น

อิทธิพล ของความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 

ความรู้ในตัวคนกบัภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประเวศ วะสี (2548: 7) กล่าววา่ความรู้ในตวัคนหมายถึง ความรู้ความชาํนาญท่ีมีอยูใ่นตวั

คนแต่ละคนท่ีไดม้าจากประสบการณ์ชีวิตและการทาํงาน คนทุกคนมีความรู้อยูใ่นตวั บางอยา่งก็
แจง้ชดั บางอยา่งก็ซ่อนเร้นจนแมเ้จา้ตวัเองก็ไม่รู้วา่ตวัมีความรู้น้ี อาจจะเป็นเร่ืองอะไรก็ได ้เช่นทาํ
ไร่ ทาํนา ทาํสวน ศิลปะ ธรรมะทาํกบัขา้ว ทาํขนม ทาํก๋วยเต๋ียว ช่างผสมปูน ช่างปลูกบา้น ไกล่เกล่ีย
ความขดัแยง้ แกปั้ญหาทางจิตใจ หมอทาํขวญัฯลฯความรู้ในตวัคนไดม้าจากวิถีชีวิต จึงสอดคลอ้ง
และมีประโยชน์ต่อชีวิตและวิถีชีวิตร่วมกนั เป็น ความรู้เชิงวฒันธรรม ดงันั้นจึงเห็นไดว้่าความรู้
ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินนั้น มีท่ีมาอนัเกิดจากความรู้ ความชาํนาญท่ีไดม้าจากประสบการณ์ชีวิตและ
การทาํงาน ท่ีอยูใ่นตวัคนนัน่เอง 

การถ่ายทอดความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การถ่ายทอดความรู้คือการบอกเล่าวิชาความรู้ให้ผูเ้รียนเขา้ใจและนาํไปปฏิบติัได้ ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินมกัจะถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูเ้รียน หรือกลุ่มเป้าหมายไปโดยอตัโนมติั ไม่ไดเ้รียน
วิชาการสอนจากสถาบนัใดๆ แต่จะใช้สามญัสํานึกแบบสังคมประกิต คือการเรียนการสอน ท่ี
เกิดข้ึนจากการเลียนแบบและจดจาํสืบทอดกนัมาในครอบครัวและใชก้ารถ่ายทอดดงัน้ี 

 1.  ใชว้ธีิสาธิต คือทาํใหดู้เป็นตวัอยา่ง อธิบายทุกขั้นตอน ใหผู้เ้รียนทาํให้เขา้ใจแลว้ให้
ผูเ้รียนปฏิบติัตาม 

 2.  ใชว้ิธีปฏิบติัจริง คือฟังคาํบรรยาย อธิบาย สาธิตแลว้นาํไปปฏิบติัจริงและปฏิบติั
ซํ้ าๆจนเกิดความชาํนาญ เพราะผลงานท่ีจะใชด้าํรงชีวติได ้ตอ้งเป็นผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง นาํเอาไปใช้
ประโยชน์ได ้ไม่ใช่ผลงานท่ีกล่าวอา้งไวใ้นตาํราเท่านั้น 
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การถ่ายทอดภูมิปัญญาแบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือประเภทไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษรกบั
ประเภทเป็นลายลกัษณ์อกัษร ประเภทไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษรถ่ายทอดจากการบอกเล่าโดยตรงหรือ
บอกเล่าโดยผา่นพิธีสู่ขวญั พิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน
ต่างๆประเภทท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่วนใหญ่ใชก้ารจารึก หรือเขียนใส่ใบลาน สมุดข่อย ป๊ัปสา 
เพื่อให้ผูส้นใจไดศึ้กษาเล่าเรียนสืบต่อกนัมาสามารถจาํแนกเร่ืองการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
อดีตจากบรรพบุรุษ ไวด้งัน้ี 

 1.  ภูมิปัญญาจากประสบการณ์การใชชี้วิตในธรรมชาติ  มีเน้ือหา คือ การอธิบาย
ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ อธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งชีวิตกบัธรรมชาติในรูปของกฎเกณฑ์ท่ี   
พึงปฏิบติัและขอ้หา้ม เช่น ความเช่ือเร่ืองผใีนระบบเหมืองฝาย 

 2.  ภูมิปัญญาจากประสบการณ์การอยูร่่วมกนั รูปธรรมท่ีแสดงออก คือ ความเช่ือเร่ือง
บรรพบุรุษและพิธีกรรมต่าง ๆ 

 3.  ภูมิปัญญาจากประสบการณ์เฉพาะดา้น เช่น ประสบการณ์ดา้นอาชีพ การรักษาโรค
เป็นตน้ ภูมิปัญญาจากประสบการณ์ทั้ง 3 ประเภทมีองคป์ระกอบหลกัอยู ่ 3 ส่วนคือ ส่วนท่ีเป็น
เปลือกนอก กระพี้ และแก่นใน เช่น การรักษาโรคของชาวบา้น เปลือกนอก คือ อาการภายนอกของ
ผูป่้วยกระพี้ คือ การวเิคราะห์โรคและรักษาอาการป่วยดา้นร่างกายดว้ยยาสมุนไพร และรักษาจิตใจ
โดยประกอบพิธีกรรม ส่วนแก่นใน คือ ปรัชญา การมองชีวิต เช่น เม่ือรักษาโรคถึงท่ีสุดแลว้ไม่หาย
ผูป่้วยเสียชีวิตก็อธิบายว่าหมดกรรม ถึงคราวหมดอายุขยั ซ่ึงเป็นอธิบายเชิงปรัชญาชีวิตเป็นตน้ 
(ขนิษฐา ศรีรัตน์, 2538) 

สาขาของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่บุคคลผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการทาํงาน

นั้นๆมาอยา่งมากมายความรู้ดงักล่าวเป็นความรู้ท่ีนาํมาปฏิบติั มีผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรม เป็นความรู้ท่ี
มีความสําคญัในการดาํรงชีวิตของคนในทอ้งถ่ิน ความรู้ ความสามารถดงักล่าว เป็นส่ิงท่ีสะสมมา
นาน เป็นโครงสร้างความรู้ท่ีมีหลกัการ มีเหตุผลในตวัเองท่ีน่าศึกษา ควรอนุรักษแ์ละสืบทอดผูท่ี้ได้
ช่ือว่าเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน นั้นมีอยู่มากมายในทอ้งถ่ิน แต่ละคนต่างมีความรู้ความสามารถ            
มีประสบการณ์ มีผลงานเพื่อ การดาํรงชีวติท่ีแตกต่างออกไปหลายดา้นหลายสาขาดงัน้ี 

 1.  สาขาเกษตรกรรม คือผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมีผลงานดา้น
การทาํไร่ ทาํนา เล้ียงสัตว ์ประมง ทาํไร่นาสวนผสมฯลฯโดดเด่น เล้ียงตวัเองและครอบครัวไดอ้ยา่ง
พอเพียง มีรายไดจ้ากผลผลิตดา้นน้ีมีแนวคิดท่ีดี แปลกใหม่ท่ีเป็นประโยชน์และช่วยพฒันา อาชีพ
ดา้นน้ีไดอ้ยา่งน่าสนใจ เช่น เป็นผูคิ้ดริเร่ิมการทาํการเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรแบบพอเพียง
เกษตรท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อ ชีวติและส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ 
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 2.  สาขาคหกรรม คือผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และมีผลงานโดเด่นใน
เร่ืองต่อไปน้ี 

  2.1 ด้านอาหาร เป็นตน้ตาํรับการปรุงอาหารท่ีมีรสชาติอร่อย ให้คุณค่าด้าน
โภชนาการใชว้สัดุท่ีมีราคาไม่แพง วสัดุท่ีหาง่ายในทอ้งถ่ิน รู้จกัคิด ดดัแปลงสูตรอาหารไดแ้ปลก
ใหม่ หรือเป็นผูท่ี้สืบสานตาํรับตาํราท่ีมีอาหารรสเลิศ สามารถผิตเป็นสินคา้จาํหน่ายได ้เช่น การทาํ
ปลาร้า การทาํส้มหรือแหนม ขนมต่างๆ ฯลฯ 

  2.2 ดา้นงานประดิษฐ์เคร่ืองนุ่งห่ม สามารถทาํเป็นอาชีพจาํหน่ายได ้ สามารถทาํ
เล้ียงตวัเองและครอบครัวได ้เช่น การทาํผา้นวม การตดัเยบ็เส้ือผา้ ฯลฯ 

  2.3 ดา้นท่ีอยูอ่าศยั สามารถจดับา้นเรือน บริเวณไดน่้าอยู ่น่าอาศยัตามอตัภาพ ทาํ
ใหมี้สุขภาพอนามยัในการอยูอ่าศยั 

 3.  สาขาศิลปกรรม คือผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีผลงานโดดเด่นใน
เร่ืองต่อไปน้ี 

  3.1 ดา้นจิตรกรรม คือการวาดภาพฝาผนงั การเขียนภาพลงบนผา้ การสักลายฯลฯ 
  3.2 ดา้นประติมากรรม คือผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และมีฝีมือใน

การป้ัน แกะสลกั การหล่อ เช่น หล่อพระพุทธรูป ป้ันโอ่ง สลกัลวดลาย ประดบัตน้เทียน 
ส่ิงก่อสร้างฯลฯ 

  3.3 ดา้นสถาปัตยกรรม คือ ผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เร่ือการ
ก่อสร้างอาคารบา้นเรือน โบสถ ์ศาลา ฯลฯ 

  3.4 ดา้นหตัถกรรม (งานช่างฝีมือ) คือผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ มีผลงานในส่ิงท่ี
ทาํมือเช่นเคร่ืองจกัสาน ไมแ้กะสลกั ต่างๆ 

  3.5 ดา้นงานประดิษฐ ์คือ ผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ดา้นการจดัทาํ
ผลงานเลียนแบบธรรมชาติ เช่น การประดิษฐ์ดอกไม ้บายศรี งานใบตอง การแต่งลวดลายบนแผน่
ผา้ ฯลฯ 

 3.6 ดา้นดนตรี นาฏศิลป์และการเล่นพื้นบา้น คือผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ดา้นการเล่นดนตรี การขบัลาํ การฟ้อนรํา การคิดวิธีการเล่นพื้นบา้น หมอลาํ การเล่น
ลิเก เพลงกนัตรึม เจรียง มโนรา หนงัตะลุง ฯลฯ 

 4.  สาขาสาธารณสุขคือ ผูมี้ความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ด้านการใช้ยา
สมุนไพรการรักษาโรคแผนโบราณ การรักษาสุขภาพอนามยัร่างกาย การสืบสานตาํราสมุนไพร 
หมอนวดแผนโบราณ หมอตาํแย ฯลฯ 
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 5.  สาขาภาษาและวรรณกรรม คือ ผูมี้ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการแต่ง
วรรณกรรมพื้นบา้น การสืบสานอกัษรโบราณ วรรณกรรมทอ้งถ่ินฯลฯ 

 6.  สาขาอ่ืนๆ ภูมิปัญญาดา้นอ่ืนๆนอกเหนือจากท่ีกล่าวมาแลว้ ไดแ้ก่ ภูมิปัญญาหรือผู ้
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในดา้นต่อไปน้ี 

  6.1 ดา้นพิธีกรรมต่างๆไดแ้ก่ผูมี้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีผลงาน
เก่ียวกบัการประกอบพิธีกรรมต่างๆ เช่น หมอสู่ขวญั 

  6.2 ดา้นโหราศาสตร์ไดแ้ก่ ผูมี้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และมีผลงาน
ดา้นโหราศาสตร์หรือหมอดู ฯลฯ 

  6.3 ดา้นขนบธรรมเนียมประเพณี ไดแ้ก่ ผูมี้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ใน
การปฏิบติัตามขนบประเพณีของทอ้งถ่ินนั้นๆ 

สรุป องคค์วามรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า และมีประโยชน์ต่อการดาํรงชีวิต
ของคนในชุมชน ผ่านการถ่ายทอดส่งต่อโดยการสาธิตลงมือทาํผ่านพิธีกรรมต่างๆและการจด
บนัทึกเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นองคค์วามรู้ท่ีผา่นการสังเกต การคิดคน้ การทดลองทาํ และมีการ
ส่งต่อเพื่อถ่ายทอดจากรุ่นต่อรุ่น มีเหมาะสมกบับริบทชุมชนนั้นๆเป็นองค์ความรู้ท่ีผสมกลมกลืน
กบัวฒันธรรม ความเช่ือและวิถีชีวิตของคนในชุมชน เป็นรากท่ีมาท่ีแสดงวิวฒันาการของชุมชนจึง
จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีควรสืบสาน อนุรักษ ์เรียนรู้องคค์วามรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 
5. แนวคิดการพฒันารูปแบบ 

เน่ืองดว้ยการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญา
ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตแก่ชุมชน เป็นงานวิจยัท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบจึงมีความ
จาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งทาํความเขา้ใจเร่ืองการพฒันารูปแบบให้ชดัเจนทั้งทางด้านหลกัการ และ
แนวคิดเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ ดงัประเด็นหวัขอ้ต่อไปน้ี  

ความหมายของรูปแบบ (Model)  
รูปแบบ(Model) ในการจดักระบวนการเรียนรู้และการเรียนการสอนมีการให้คาํนิยามจาก

นกัการศึกษาไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี  
พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546: 965) รูปแบบหมายถึง รูปท่ี

กาํหนดข้ึนเป็นหลกัหรือเป็นแนวซ่ึงเป็นท่ียอมรับ 
Good (1973: 25) นิยามวา่รูปแบบ หมายถึงแบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อเป็นแนวทาง

ในการสร้างหรือทาํซํ้ าเป็นตวัอยา่งเพื่อการเลียนแบบเป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตวัแทนของ
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ส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือหลกัการหรือแนวคิดเป็นชุดของปัจจยัหรือตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั
ซ่ึงรวมกนัเป็นตวัประกอบและเป็นสัญลกัษณ์ทางระบบสังคม 

นรินทร์ สังข์รักษา (2557: 43) รูปแบบหรือโมเดล หมายถึงเคา้โครงของส่ิงท่ีตอ้งการ
ศึกษาโดยแสดงโครงสร้างทางความคิด องคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบเหล่านั้น 
เป็นรูปยอ่ท่ีเลียนแบบความสัมพนัธ์หรือความจริงของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึงท่ีเกิดข้ึน
โดยการลดทอนเวลา ความพอเหมาะ และกาลเทศะ เพื่อใหเ้ขา้ใจปรากฏการณ์ดงักล่าวไดง่้ายข้ึน 

ทิศนา แขมมณี (2556. 1) นิยามวา่รูปแบบเป็นรูปธรรมท่ีเป็นนามธรรมซ่ึงบุคคลแสดง
ออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นคาํอธิบาย เป็นแผนผงั ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อ
ช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจชัดเจนข้ึน รูปแบบจึงเป็นเคร่ืองมือทางความคิดของ
บุคคลใช้ในการสืบสอบหาคาํตอบความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทั้งหลายนัน่เอง ดงันั้นอาจ
สรุปความหมายของรูปแบบไดว้่าเป็นตน้แบบ แนวทาง หรือแบบจาํลองท่ีแสดงชุดความสัมพนัธ์
เชิงเหตุผล ขอ้เทจ็จริงเชิงปรากฏการณ์ หลกัการหรือแนวคิด เพื่อใชใ้นการอธิบายความสัมพนัธ์ของ
ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีใหต้นเองและคนอ่ืนสามารถเขา้ใจได ้ ซ่ึงรูปแบบเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งไรนั้น ก็
ข้ึนอยูก่บัคาํถามหรือโจทยท่ี์ผูพ้ฒันารูปแบบตอ้งการจะใชใ้นการหาคาํตอบในเร่ืองนั้นๆ ได ้ 

ประเภทของรูปแบบ 
แนวคิดรูปแบบของ Steiner (1988: 108, อา้งใน นรินทร์ สังขรั์กษา, 2557: 43) ไดแ้บ่ง

รูปแบบออกเป็น2ประเภทไดแ้ก่ 
 1.  รูปแบบเชิงปฏิบติั (Ethical Model or Model-of) เป็นการประเมินสภาวะชุมชน

แบบมีส่วนร่วมรูปแบบการประเมินประเภทน้ีเป็นแบบจาํลองทางกายภาพ เช่น แบบจาํลองรถยนต ์
เคร่ืองบิน และภาพจาํลอง  

 2.  รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theory-model or Model-for) เป็นแบบจาํลองท่ีสร้างข้ึนจาก
กรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตวัทฤษฎีไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจาํลอง เป็นตวัช่วยให้เกิด
รูปแบบท่ีมีโครงสร้างต่างๆ ท่ีสัมพนัธ์กนั 

รูปแบบของ Keeves (1988: 47, อา้งใน นรินทร์ สังขรั์กษา, 2557: 43) ไดแ้บ่งประเภท
ของรูปแบบท่ีใชใ้นทางการศึกษาออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 

 1.  รูปแบบคลา้ย (Analogue Model) เป็นรูปแบบท่ีมีความสัมพนัธ์กบัแบบจาํลองมกั
เป็นรูปแบบท่ีใชใ้นดา้นวทิยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบท่ีใชอุ้ปมากบัส่ิงอ่ืนได ้เช่นรูปแบบจาํลอง
ระบบสุริยะ ธนาคารจาํลอง  
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 2.  รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือให้ความหมาย (Semantic Model) เป็นรูปแบบท่ี
ใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ 
เพื่อใหเ้ป็นแนวคิดโครงสร้าง องคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่างๆ  

3.  รูปแบบท่ีมีลกัษณะเป็นแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ (Schematic Model) 
 4.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากรูปแบบ

เชิงอธิบาย และเป็นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ โดยใช้
สัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ในรูปสูตรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ 

 5.  รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Model) รูปแบบท่ีมีโครงสร้างเป็นสมการเชิงเส้น
ประกอบดว้ยตวัแปรสัมพนัธ์กนัเป็นเหตุและ มีการทดสอบสมมุติฐานของรูปแบบ  

การสร้างรูปแบบ 
การสร้างรูปแบบคือการกาํหนดมโนทศัน์ท่ีเก่ียวข้องสัมพนัธ์กันอย่างเป็นระบบเพื่อ

ช้ีให้ เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพื่อให้ได้อะไร และส่ิงท่ีได้อธิบาย
ปรากฏการณ์อะไรและไปสู่ขอ้คน้พบอะไรใหม่ๆ สําหรับขั้นตอนการสร้างรูปแบบสามารถเขียน
เป็นแผนภาพไดด้งัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่6 แสดงขั้นตอนการพฒันารูปแบบของ Keeves 
ท่ีมา : Keeves, 1998: 49  
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รูปแบบของงานวจัิยและพฒันา 
รูปแบบของงานวิจยัและพฒันา นรินทร์ สังขรั์กษา (2557: 45) ไดจ้าํแนกแบ่งออกเป็น4

ลกัษณะคือ 
 1.  งานวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ หมายถึงการวิจยัท่ีมีการตั้งโจทยก์ารวิจยัเพื่อ

แก้ไขปัญหาให้แก่ผูใ้ช้ประโยชน์จากงานวิจยัโดยตรง ดงันั้นโจทยก์ารวิจยัจึงถูกตงัตามความ
ตอ้งการของผูใ้ชข้อ้มูล และกระบวนการวิจยัมกัใชก้ารระดมความคิดเห็นโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
ดา้นต่างๆ 

 2.  งานวิจยัเพื่อเตรียมรองรับปัญหาในระยะกลางถึงระยะยาว หมายถึงงานวิจยัเพื่อ
เตรียมความพร้อมสําหรับปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โจทยข์องงานวิจยัมกัถูกกาํหนดโดย ผูว้ิจยั
หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือจากการระดมความคิดเห็น 

 3.  งานวิจยัและพฒันาซ่ึงจะนาํไปสู่การสร้างนวตักรรม หมายถึงงานวิจยัเพื่อให้ได้
ทางเลือกใหม่ในการพฒันา โจทยข์องงานวจิยัประเภทน้ีมกัถูกกาํหนดโดยผูว้ิจยัหรือผูเ้ช่ียวชาญการ
พฒันาโครงการจาํเป็นตอ้งมีหลกัฐานยนืยนั รวมทั้งการช้ีให้เห็นถึงความสําคญัและความเป็นไปได้
ของงานวจิยั  

 4.  งานขยายผลงานวิจยั เป็นกระบวนการปลายทางเพื่อหาขอ้มูลหรือสนับสนุน
กิจกรรมบางอยา่งเพื่อใหผ้ลงานท่ีไดจ้ากการวจิยั ถูกนาํไปใชป้ระโยชน์กบักลุ่มเป้าหมาย 

ข้ันตอนการสร้างและพฒันารูปแบบ 
Willer (1967: 83) ก็ไดมี้ความคิดเห็นวา่ขั้นตอนการสร้างรูปแบบมี 2 ขั้นตอนดงัน้ี 1) การ

สร้างรูปแบบ (Construct) และ 2) การหาความตรง (Validity) เช่นเดียวกบั บุญชม ศรีสะอาด (2533: 
3 – 5) เสนอวา่ การพฒันารูปแบบมีขั้นตอน 2 ขั้นตอนคือ 1) การพฒันารูปแบบ และ 2) การทดสอบ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ ซ่ึงวาโร เพง็สวสัด์ิ (2553: 9-11) ไดส้รุปเป็นขั้นตอนไว้
ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การสร้าง หรือพฒันารูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัจะสร้างหรือพฒันา
รูปแบบข้ึนมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
ผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีผูว้จิยัอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานท่ีดาํเนินการในเร่ืองนั้นๆ ได้
เป็นอย่างดี ซ่ึงผลการศึกษาจะนาํมาใช้กาํหนดองค์ประกอบหรือตวัแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ 
รวมทั้งลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบหรือตวัแปรเหล่านั้น หรือลาํดบัก่อนหลงัของแต่
ละองคป์ระกอบในรูปแบบ ดงันั้น การพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ีจะตอ้งอาศยัหลกัการของเหตุผล
เป็นรากฐานสาํคญั ซ่ึงโดยทัว่ไปการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะมีขั้นตอนยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
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 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อนาํสารสนเทศท่ีไดม้าวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวจิยั 

 1.2 การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนน้ีอาจจะดาํเนินการไดห้ลายวธีิ ดงัน้ี 
  1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการดาํเนินการในปัจจุบนัของหน่วยงาน 

โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) ซ่ึงวิธีศึกษาอาจจะใชว้ิธีการสัมภาษณ์ 
การสอบถาม การสาํรวจ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 

  1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี หน่วยงานท่ีประสบ
ผลสําเร็จ หรือมีแนวปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองท่ีศึกษา เพื่อนาํมาเป็นสารสนเทศท่ีสําคญัในการพฒันา
รูปแบบ 

  1.2.3 การศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้
วธีิการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นตน้ 

 1.3 การจดัทาํรูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัจะใชส้ารสนเทศท่ีไดใ้นขอ้ 1.1 และ1.2 
มาวเิคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกาํหนดเป็นกรอบความคิดการวิจยั เพื่อนาํมาจดัทาํรูปแบบอยา่งไรก็
ตามในงานวิจยับางเร่ืองนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนท่ีกล่าวมาแลว้ ผูว้ิจยัยงัอาจจะศึกษาเพิ่มเติม
โดยใช้กระบวนการวิจยัแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ในการพฒันารูปแบบก็ได ้

 ขั้นตอนท่ี 2 การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ภายหลงัท่ีไดพ้ฒันารูปแบบใน
ขั้นตอนแรกแล้วจาํเป็นท่ีจะตอ้งทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะรูปแบบท่ี
พฒันาข้ึนถึงแมจ้ะพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และ
ผลการวิจยัท่ีผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซ่ึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของรูปแบบวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงัหรือไม่ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใชรู้ปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบ
อิทธิพลหรือความสําคญัขององคป์ระกอบย่อยหรือตวัแปรต่างๆ ในรูปแบบผูว้ิจยัอาจจะปรับปรุง
รูปแบบใหม่โดยการตดัองค์ประกอบหรือตวัแปรท่ีพบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความสําคญัน้อยออก
จากรูปแบบ ซ่ึงจะทาํให้ไดรู้ปแบบท่ีมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนการทดสอบรูปแบบอาจกระทาํไดใ้น 4 
ลกัษณะ ดงัน้ี 

 2.1 การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีกาํหนด การประเมินท่ี
พฒันาโดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใตก้ารดาํเนินงาน
ของ Stufflebeam และคณะไดน้าํเสนอหลกัการประเมินเพื่อเป็นบรรทดัฐานของกิจกรรมการ
ตรวจสอบรูปแบบประกอบดว้ยมาตรฐาน 4 ดา้น (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2549: 54 - 56) ดงัน้ี 
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 2.1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความ
เป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบติัจริง 

 2.1.2 มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน
การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 

 2.1.3 มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน
ความเหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

 2.1.4 มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการ
ประเมินความน่าเช่ือถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 

 2.2 การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบใน
บางเร่ืองไม่สามารถกระทาํไดโ้ดยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ ดว้ยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ 
หรือการดาํเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ  แต่งานวิจยับางเร่ืองนั้นตอ้งการความ
ละเอียดอ่อนมากกวา่การไดต้วัเลขแลว้สรุป ซ่ึง Eisner (1976: 192-193) ไดเ้สนอแนวคิดของการ
ทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใชผู้ท้รงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดงัน้ี 

 2.2.1 การประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ  
2.2.2 รูปแบบการประเมินท่ีเป็นความชาํนาญเฉพาะทาง (Specialization) 

  2.2.3 รูปแบบท่ีใชต้วับุคคล  
2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการสาํรวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มกัจะ

ใช้กบัการพฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย เม่ือผูว้ิจยัไดพ้ฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย
เสร็จส้ินเรียบร้อยแลว้ผูว้ิจยัจะนาํรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนในรอบสุดทา้ยมาจดัทาํเป็นแบบสอบถามท่ีมี
ลกัษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อนาํไปสาํรวจความคิดเห็น 

 2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบ ผูว้ิจยัจะนาํรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน
ไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มเป้าหมาย มีการดาํเนินการตามกิจกรรมอยา่งครบถว้นผูว้ิจยัจะนาํขอ้คน้พบ
ท่ีไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไปกระบวนการพฒันารูปแบบสามารถแสดงเป็นภาพ
ไดด้งัน้ี 
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1. ข้ันตอนการพฒันารูปแบบ 
 
 
 
 
 

2.ข้ันตอนการตรวจสอบความเทีย่งตรงของรูปแบบ 
 
 
 

 
 
 
 
2. ข้ันตอนการตรวจสอบความเทีย่งตรงของรูปแบบ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที ่7 แสดงขั้นตอนการพฒันารูปแบบและการตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบกรณีท่ี 1  

ร่างรูปแบบจากการวิเคราะห์เอกสารและการศึกษาจากสภาพจริง 
ท่ีมา : วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2553: 12 

การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาและรูปแบบของเร่ืองท่ี
ศึกษา 

(ร่าง) กรอบ
ความคิดการวิจยั 

การศึกษาจากสภาพจริง ไดแ้ก่ 
1) การศึกษาสภาพและปัญหาการดาํเนินงานของหน่วยงานหรือ 
2 การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
เป็นตน้  
3) การศึกษารายกรณี (Case Study) ของหน่วยงานท่ีดาํเนินการไดดี้ในเร่ืองท่ี
ศึกษา 

กรอบแนวคิด 
การวิจยั 

การพฒันารูปแบบโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และจากการศึกษาจากสภาพจริง 

(ร่าง) รูปแบบ 
 (ห รื อ เ รี ย ก ว่ า
รู ป แ บ บ ต า ม
สมมติฐาน) 

ทดสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบซ่ึงสามารถกระทาํได้ 
ดงัน้ี 
1) การศึกษาความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจกระทาํไดโ้ดยการสมัภาษณ์  
การสนทนากลุ่มการสอบถาม เป็นตน้ 
2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  ซ่ึงอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์            
การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 
3) การนาํรูปแบบไปทดลองใชจ้ริง 

ได้ข้อเสนอแนะ
คาํแนะนาํ 
ในการปรับปรุง
แกไ้ข 

ปรับปรุงและนาํเสนอรูปแบบ 

รูปแบบ 
ท่ีเหมาะสม 



  76 

1. ข้ันตอนการพฒันารูปแบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ข้ันตอนการตรวจสอบความเทีย่งตรงของรูปแบบ 
 
 
 
 
 

ภาพที ่8 แสดงขั้นตอนการพฒันารูปแบบและการตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบกรณีท่ี 2 
ร่างรูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 

ท่ีมา : วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2553: 13 

การศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาและรูปแบบของเร่ืองท่ีศึกษา (ร่าง ) กรอบ
ความคิดการวจิยั 

การศึกษาจากสภาพจริง ไดแ้ก่ 
1) การศึกษาสภาพและปัญหาการดาํเนินงานของหน่วยงาน  
2 การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยการสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้  
3) การศึกษารายกรณี (Case Study) ของหน่วยงานท่ีดาํเนินการไดดี้ในเร่ืองท่ีศึกษา 

กรอบแนวคิด 
การวจิยั 

(ร่าง) รูปแบบ 
 (ห รื อ เ รี ย ก ว่ า
รู ป แ บ บ ต า ม
สมมติฐาน) 

พฒันารูปแบบ 
ตามประเด็นท่ีศึกษาโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (3 รอบ) 

รอบที ่1 ส่งแบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นดว้ย-ไม่เห็นดว้ยพร้อมคาํถามปลายเปิดในตอนทา้ยของ
แต่ละตอน เพ่ือใหผู้เ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ 

รอบที ่2 สร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญตอบจากนั้นนาํมา
วเิคราะห์หาค่า Md และ IQR 

รอบที ่3 ส่งแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญตอบ ซ่ึงในรอบน้ีจะแสดงค่า Mdและ IQR เป็นรายขอ้ ทั้งของ
กลุ่มและคาํตอบของแต่ละคน เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาคาํตอบ 

นําเสนอรูปแบบ/ ตัวบ่งช้ี โดยนาํคาํตอบรอบท่ี 3 มาวิเคราะห์หาค่า Md และ IQR เป็นรายขอ้ โดย
คดัเลือกขอ้ท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกนัสูง (Md >3.50, IQR < 1.50) 

วเิคราะห์ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีไดรั้บผลกระทบจากการนาํรูปแบบ/ 
ตวับ่งช้ีไปใช)้ โดยนาํแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (ท่ีสร้างจากขอ้ความท่ีผ่านการคดัเลือก
ในการทาํเดลฟายรอบท่ี 3) ไปใหผู้เ้ก่ียวขอ้งตอบ แลว้นาํเสนอรูปแบบ/ ตวับ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสม (เลือกขอ้ท่ี Md 
> 3.50, IQR < 1.50 หรือ ค่าเฉล่ีย >3.50) 

ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบ รูปแบบร่างทีเ่หมาะสม 
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สรุป จากการศึกษาสรุปไดว้่างานวิจยัและพฒันาการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตแก่ชุมชน เป็นงานวิจยัรูปแบบจากการวิเคราะห์
เอกสารและการศึกษาจากสภาพจริง โดยการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชน โดยแสดง
ให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรต่างๆท่ีมีผลต่อการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตแก่ชุมชน โดยบูรณาการรูปแบบประเภทต่างๆ 
เข้าไวด้้วยกัน ทั้ งในด้านของกระบวนการจัดกิจกรรม การจัดการความรู้ การตรวจสอบ การ
ประเมินผล เพื่อเป็นงานวิจยัและพฒันาท่ีจะนาํไปสู่การสร้างนวตักรรมในการจดัการศึกษาตลอด
ชีวติแก่ชุมชน  

 
6. บริบทและข้อมูลสภาพทัว่ไปของจังหวดัเชียงใหม่ 

จากขอ้มูลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัเชียงใหม่ มีรายละเอียดดงัน้ี (องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัเชียงใหม่, 2557: 8-15) 

1) สภาพภูมิประเทศ 
จงัหวดัเชียงใหม่อยูห่่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 696 กิโลเมตรโดยมีขนาดพื้นท่ี

ส่วนกวา้งท่ีสุดจากทิศตะวนัออกถึงตะวนัตกกวา้งประมาณ 138 กิโลเมตรและส่วนท่ียาวท่ีสุด คือ
จากทิศเหนือถึงทิศใต้ ยาวประมาณ 320 กิโลเมตรซ่ึงยาวท่ีสุดของประเทศพื้นท่ีมีประมาณ 
20,107.057 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 12,566,910 ไร่ ซ่ึงมีขนาดใหญ่เป็นอนัดบั 1 ของ
ภาคเหนือ และเป็นอนัดบั 2 ของประเทศ จาํแนกเป็นพื้นท่ีป่าไม ้69.92% (8,787,656 ไร่) พื้นท่ีทาง
การเกษตร 12.82 % (1,835,425 ไร่) พื้นท่ีอยูอ่าศยัและอ่ืนๆ 17.26% (2,167,971 ไร่) เป็นจงัหวดัท่ีมี
การพฒันาในระดบัสูง มีศกัยภาพดา้นการท่องเท่ียว เศรษฐกิจและการลงทุน ตลอดจนมีการพฒันา
และเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว มีแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติและวฒันธรรมซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะแตกต่างจากจงัหวดัอ่ืนๆทั้งดา้นประเพณี วฒันธรรมอนัดีงามตามคาํขวญัของจงัหวดั “ดอยสุ
เทพเป็นศรี ประเพณีเป็นสง่า บุปผาชาติลว้นงามตา นามลํ้าค่านครพิงค”์ 

2) อาณาเขตติดต่อ  
1) ทิศเหนือ ติดรัฐฉาน สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 2) ทิศใต ้ ติดอาํเภอสามเงา 

อาํเภอแม่ระมาด อาํเภอท่าสองยาง จงัหวดัตาก 3) ทิศตะวนัออก ติดอาํเภอแม่ฟ้าหลวง อาํเภอเมือง
เชียงราย อาํเภอแม่สรวย อาํเภอเวียงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย, อาํเภอเมืองปาน อาํเภอเมืองลาํปาง 
จงัหวดัลาํปาง, อาํเภอบา้นธิ อาํเภอเมืองลาพูน อาํเภอป่าซาง อาํเภอเวียงหนองล่อง อาํเภอบา้นโฮ่ง 
อาํเภอล้ี จงัหวดัลาพูน 4) ทิศตะวนัตก ติดอาํเภอปาย อาํเภอเมืองแม่ฮ่องสอน อาํเภอขุนยวม อาํเภอ
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แม่ลานอ้ย อาํเภอแม่สะเรียง อาํเภอสบเมย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัเชียงใหม่มีชายแดนติดกบั
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ จาํนวน 5 อาํเภอ ไดแ้ก่1) อาํเภอแม่อาย 4 ตาํบล ไดแ้ก่ ตาํบลแม่
อาย ตาํบลมะลิกา ตาํบลแม่สาวและตาํบลท่าตอนซ่ึงเมืองท่ีมีเขตติดต่อ คือเมืองยอน รัฐฉาน             
2) อาํเภอฝาง 2 ตาํบล ไดแ้ก่ ตาํบลม่อนป่ิน และตาํบลแม่งอนซ่ึงเมืองทีม่ีเขตติดต่อ คือ บา้นโป่งป่า
แขม เมืองต่วน รัฐฉาน 3) อาํเภอเชียงดาว 1 ตาํบล ไดแ้ก่ ตาํบลเมืองนะซ่ึงเมืองทีม่ีเขตติดต่อคือ 
บา้นนา้ยุม เมืองต่วน รัฐฉาน 4) อาํเภอเวียงแหง 3 ตาํบล ไดแ้ก่ ตาํบลเปียงหลวง ตาํบลเมืองแหง 
และตาํบลแสนไหซ่ึงเมืองทีม่ีเขตติดต่อคือ บา้นบางใหม่สูง บา้นปางเสือเฒ่า บา้นกองเฮือบิน เมือง
ต่วน รัฐฉาน 5) อาํเภอไชยปราการ 1 ตาํบล ไดแ้ก่ ตาํบลหนองบวัซ่ึงเมืองท่ีมีเขตติดต่อคือ บา้นโป่ง
ป่าแขม เมืองต่วน รัฐฉาน 

3) ลกัษณะภูมิประเทศ 
โดยทัว่ไปมีสภาพพื้นท่ีเป็นภูเขาและป่าละเมาะ มีท่ีราบอยู่ตอนกลางตามสองฟากฝ่ัง

แม่นํ้าปิง มีภูเขาสูงท่ีสุดในประเทศไทย คือ "ดอยอินทนนท"์ มีความสูงจากระดบันา้ทะเลปานกลาง
ประมาณ 2,565 เมตร นอกจากน้ียงัมีดอยอ่ืนๆท่ีมีความสูงรองลงมาอีกหลายแห่งเช่น ดอยผา้ห่มปก 
(ความสูงจากระดบันา้ทะเลปานกลาง 2,285 เมตร) ดอยหลวงเชียงดาว (ความสูงจากระดบันา้ทะเล
ปานกลาง 2,170 เมตร) ดอยสุเทพ (ความสูงจากระดบันา้ทะเลปานกลาง 1,601 เมตร) สภาพพื้นท่ี
แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะคือ พื้นท่ีภูเขาส่วนใหญ่อยูท่างทิศเหนือและทิศตะวนัตกของจงัหวดัคิดเป็น
พื้นท่ีประมาณ 80% ของพื้นท่ีจงัหวดั เป็นพื้นท่ีป่าตน้นา้ลาธารไม่เหมาะต่อการเพาะปลูกพื้นท่ีราบ
ลุ่มและท่ีราบเชิงเขากระจายอยูท่ ัว่ไประหวา่งหุบเขาทอดตวัในแนวเหนือ-ใต ้  

4) ประชากร 
จงัหวดัเชียงใหม่มีจาํนวนประชากรรวมทั้งส้ิน 1,611,413 คน แยกเป็นชายจาํนวน 

816,620 คน และหญิงจาํนวน 861,664 คน ความหนาแน่นเฉล่ีย 82.16 คน/ตารางกิโลเมตร มี
ประชากรชนกลุ่มนอ้ยจาํนวน 72,791 คน กระจายตามอาํเภอต่างๆใน 17 อาํเภอโดยแยกเป็น 1) 
บุคคลบนพื้นท่ีสูงจาํนวน 7,184 คน 2) อดีตทหารจีนคณะชาติจาํนวน 643 คน 3) จีนฮ่ออพยพ
จาํนวน 204 คน 4) จีนฮ่ออิสระจาํนวน 1,950 คน 5) ผูพ้ลดัถ่ินสัญชาติพม่าจาํนวน 366 คน 6) ผู้
หลบหนีเขา้เมืองจากพม่า (มีถ่ินท่ีอยูถ่าวร) จาํนวน 1,785 คน 7) ผูห้ลบหนีเขา้เมืองจากพม่า (อยูก่บั
นายจา้ง) จาํนวน 3,331 คน 8) ไทยล้ือจาํนวน 266 คน 9) ชุมชนบนพื้นท่ีสูงท่ีเป็นชาวเขาจาํนวน 
3,728 คน 10) ชุมชนบนพื้นท่ีสูงท่ีไม่ใช่ชาวเขา จาํนวน 35,490 คน 11) บุตรของชนกลุ่มนอ้ยกลุ่ม
ต่างๆจาํนวน 17,844 คนโดยกลุ่มชนต่างๆนั้นมีทั้งหมด 13 ชนเผา่โดยเป็นชาวเขา 7 เผา่ไดแ้ก่ 
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กะเหร่ียง มง้เม่ียน (เยา้) อาข่า (อีกอ้) ลาหู่ (มูเซอ) ลีซอ (ลีซู) และลัว๊ะ เป็นชนกลุ่มนอ้ย 5 กลุ่มไดแ้ก่ 
ปะหล่อง ไทยใหญ่ ไทยล้ือ จีนฮ่อ และอ่ืน ๆ โดยชุมชนเผา่กะเหร่ียงมีจาํนวนมากท่ีสุด 

5) ลกัษณะทางการปกครอง 
แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 25 อาํเภอ 204 ตาํบล และ 2,066 หมู่บา้น หน่วยงานบริหาร

ราชการส่วนทอ้งถ่ินจาํนวน 211 แห่งประกอบดว้ย 1) องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจาํนวน 1 แห่ง 2) 
เทศบาลนครจาํนวน 1 แห่ง 2) เทศบาลเมืองจาํนวน 4 แห่ง 3) เทศบาลตาํบลจาํนวน 116 แห่ง 4) 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลจาํนวน 89 แห่ง 

6) ด้านเศรษฐกจิ 
จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นศูนยก์ลางการคา้ การลงทุน การเกษตร และการท่องเท่ียวระดบัโลก

เป็นท่ีตั้งของหน่วยงานระดบัภาคทั้งภาครัฐและเอกชนหลายแห่งเช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย
สํานกังานภาคเหนือและศูนยส่์งเสริมการส่งออกภาคเหนือเป็นตน้ในปี พ.ศ. 2554 ภาวะเศรษฐกิจ
จงัหวดัเชียงใหม่ปี พ.ศ.2554 พิจารณาจากผลิตภณัฑ์มวลรวมจงัหวดั ณ ราคาประจาํปีมีมูลค่า 
143,730 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจาก 125,725 ลา้นบาทในปีก่อน 18,005 ลา้นบาท ผลิตภณัฑ์มวลรวม
จงัหวดัต่อหวั (GPP Per Capita) มีมูลค่า 89,542 บาท เพิ่มข้ึนจาก 78,480 บาทในปีก่อน 11,062 บาท 
สาขาการผลิตท่ีสําคญัดงัน้ี อนัดบั 1 สาขาเกษตรกรรมฯร้อยละ 14.6 อนัดบั 2 สาขาบริการดา้น
อสังหาริมทรัพยฯ์ร้อยละ 14.4 อนัดบั 3 สาขาการขายส่ง ขายปลีกฯร้อยละ 12.1 อนัดบั 4 สาขา
การศึกษาร้อยละ 11.0 อนัดบั 5 สาขาตวักลางทางการเงินร้อยละ 11.0 อนัดบั 6 สาขาบริหารราชการ
ฯร้อยละ 7.9 อนัดบั 7 สาขาก่อสร้างร้อยละ 7.6 อนัดบั 8 สาขาอุตสาหกรรมร้อยละ 6.9 และสาขา
อ่ืนๆร้อยละ 14.9 

7) ภาคการเกษตร 
จงัหวดัเชียงใหม่ไดช่ื้อว่าเป็นแหล่งผลิตพืชผลทางการเกษตร และพืชผกัเมืองหนาวท่ี

สําคญัของประเทศจากขอ้มูล ปี พ.ศ. 2554/2555 พบว่ามีพื้นท่ีการเกษตรของจงัหวดัพื้นท่ี 
การเกษตรในเขตชลประทาน จาํนวนครัวเรือนเกษตรกรและผลิตผลพืชเศรษฐกิจท่ีสําคญัของ
จงัหวดั ดงัน้ี 1) พื้นท่ีการเกษตรของจงัหวดัมีประมาณ 1,835,425 ไร่ (ร้อยละ 12.82 ของพื้นท่ี
จงัหวดั) แยกเป็นพื้นท่ีปลูกขา้ว 491,617 ไร่ ปลูกพืชไร่ 286,211 ไร่ ปลูกพืชสวน 609,505 ไร่อ่ืน ๆ 
367,105 ไร่ 2) พื้นท่ีการเกษตรในเขตชลประทานจาํนวน 642,979 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 35 ของพื้นท่ี
การเกษตรและพื้นท่ีเกษตรนอกเขตชลประทาน 1,192,446 บาท คิดเป็นร้อยละ 65 ของพื้นท่ี
การเกษตรทั้งจงัหวดั 3) การชลประทานจงัหวดัเชียงใหม่เป็นพื้นท่ีตอนบนของประเทศมีแหล่ง         
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กกัเก็บนํ้าเป็นจาํนวนมากสาํหรับใชใ้นการชลประทาน การเกษตรและการอุปโภคบริโภค เข่ือนเก็บ
นํ้ าขนาดใหญ่ในจงัหวดัเชียงใหม่ มีจาํนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ เข่ือนแม่งดัสมบูรณ์ชล และเข่ือนแม่กวง
อุดม 4) จาํนวนครัวเรือนเกษตรกร 176,118 ครัวเรือน 5) ผลผลิตพืชเศรษฐกิจท่ีสําคญั ปี 2554/55 
ของจงัหวดัเชียงใหม่ ไดแ้ก่ ขา้ว มีพื้นท่ีปลูก 491,617 ไร่ ผลผลิตเฉล่ีย 596 ไร่ คิดเป็นมูลค่าผลผลิต
โดยเฉล่ีย 3,662,546,650 บาท ลาํไยมีพื้นท่ีปลูก 315,457 ไร่ ผลผลิตเฉล่ีย 897 ไร่ คิดเป็นมูลค่า
ผลผลิตโดยเฉล่ีย 4,490,549,066.25 บาท ล้ินจ่ี มีพื้นท่ีปลูก 56,779 ไร่ ผลผลิตเฉล่ีย 570 ไร่ คิดเป็น
มูลค่าผลผลิตโดยเฉล่ีย 770,439,565.20 บาท กระเทียมมีพื้นท่ีปลูก 37,038 ไร่ ผลผลิตเฉล่ีย 3,490 
ไร่      คิดเป็นมูลค่าผลผลิตโดยเฉล่ีย 1,225,409,637.60 บาท หอมแดงมีพื้นท่ีปลูก 14,930 ไร่ 
ผลผลิตเฉล่ีย 3,506 ไร่ คิดเป็นมูลค่าผลผลิตโดยเฉล่ีย 654,830,695.80 บาท หอมหวัใหญ่มีพื้นท่ี
ปลูก 8,985 ไร่ ผลผลิตเฉล่ีย 4,612 ไร่คิดเป็นมูลค่าผลผลิตโดยเฉล่ีย 291,729,292.80 บาท และ
ส้มเขียวหวานมีพื้นท่ีปลูก 33,535 ไร่ ผลผลิตเฉล่ีย 2,438 ไร่ คิดเป็นมูลค่าผลผลิตโดยเฉล่ีย 
1,787,364,162.36 บาท 

8) ด้านแรงงาน 
ในปี 2556 จงัหวดัเชียงใหม่มีประชากรอยูใ่นกาํลงัแรงงานจาํนวน 967,182 คน เป็นผูมี้

งานแลว้จาํนวน 957,015 คน เป็นผูว้า่งงานจาํนวน 7,856 คน และผูร้อฤดูกาลจาํนวน 2,311 คน  
สาขาท่ีมีการทาํงานคือ สาขาการเกษตรกรรม มากท่ีสุด จาํนวน 343 ,153 คน รองลงมาคือการขาย
ส่ง การขายปลีก นอกจากน้ีจงัหวดัเชียงใหม่ยงัมีแรงงานต่างดา้ว ท่ีไดรั้บอนุญาตให้มาทาํงานเป็น
การชัว่คราว 3 สัญชาติคือ พม่า ลาว กมัพูชา มีจาํนวนทั้งส้ิน 132,363 คน จาํแนกเป็นสัญชาติ พม่า 
131,968 คน ลาว 261 คนและกมัพชูา 134 คน 

9) การคมนาคม  
การเดินทางติดต่อภายในจงัหวดั การเดินทางสู่จงัหวดัใกลเ้คียง และกรุงเทพมหานคร มี

ความสะดวกนั้นมีความสะดวกโดยจงัหวดัเชียงใหม่นั้นถือเป็นเมืองหลักของภาคเหนือ เป็น
ศูนยก์ลางการพาณิชย ์อุตสาหกรรม จึงมีเส้นทางหลกัทั้งทางรถยนต ์รถไฟ และทางอากาศ  
 
7. บริบทและข้อมูลสภาพทัว่ไปของตําบลยางเนิง้  

จากขอ้มูลแผนยุทธศาสตร์การพฒันาของเทศบาลตาํบลยางเน้ิง (พ.ศ. 2558-2560) สรุป
ขอ้มูลบริบทและสภาพทัว่ไปของตาํบลยางเน้ิงดงัน้ี (เทศบาลตาํบลยางเน้ิง,  2557)  
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1) ประวตัิ 
ตาํบลยางเน้ิง ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของท่ีว่าอาํเภอสารภีมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2434 (ร.ศ.109) อาํเภอน้ีมี

ช่ือว่าอาํเภอยางเน้ิง มาจากคาํว่า “ตน้ยาง”กบั“เน้ิง” เป็นภาษาพื้นเมืองแปลว่า “โน้มเอน” ปี พ.ศ. 
2470 เปล่ียนช่ือเป็น “อาํเภอสารภี” สารภี เป็นช่ือของไมย้ืนตน้ข้ึนในพื้นท่ีเป็นจาํนวนมาก เป็น
ดอกไมไ้ทยมีสีเหลือง กล่ินหอมมาก อาํเภอสารภีไดต้ั้งคาํขวญัว่า “ตน้ยางใหญ่ ลาํไยหวาน เมือง
โบราณเวยีงกุมกาม พระนอนบวรงาม เชิดชูนามสารภี”  

2) ลกัษณะการปกครอง 
ตาํบลยางเน้ิงไดรั้บการจดัตั้งเป็นเทศบาลตาํบลยางเน้ิง ตั้งแต่วนัท่ี 25 พฤษภาคม  พ.ศ. 

2542 ปัจจุบนัเทศบาลตาํบลยางเน้ิง ประกอบด้วยตาํบลยางเน้ิง ตาํบลหนองผึ้ง(บางส่วน)ตาํบล
สารภี (บางส่วน) รวม 13 หมู่บา้นโดยมีตราสัญลกัษณ์เป็นรูปตน้ยางพนัด้วยผา้เหลือง ซ่ึงเป็น
สัญลกัษณ์โดดเด่นของตาํบลยางเน้ิง และเป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ไป วิสัยทศัน์การพฒันาของเทศบาล
ตาํบลยางเน้ิง คือยางเน้ิงเมืองน่าอยู ่ ภายใตห้ลกับริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี  

 3) ทีต่ั้งและขนาดพืน้ที่ 
  ชุมชนเทศบาลตาํบลยางเน้ิงอยู่ห่างจากจงัหวดัเชียงใหม่  ไปทางทิศตะวนัออกเฉียงใต ้    
ตามทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 106 (เชียงใหม่ – ลาํพูน) เป็นระยะทางประมาณ 7 กิโลเมตร  มี
พื้นท่ีทั้งส้ิน 10.04  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 6,300ไร่  โดยมีอาณาเขตติดต่อดงัน้ี 

ทิศเหนือ    ติดต่อกบัเทศบาลตาํบลหนองผึ้ง อาํเภอสารภี 
ทิศใต ้       ติดต่อกบัเทศบาลตาํบลสารภี อาํเภอสารภี 
ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัเทศบาลตาํบลชมภู เทศบาลตาํบลไชยสถาน  
ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัเทศบาลตาํบลหนองผึ้ง เทศบาลตาํบลหนองแฝก  

4) ด้านเศรษฐกจิ 
โครงสร้างทางเศรษฐกิจ/รายไดป้ระชากรจากขอ้มูล จปฐ. 2557 พบวา่ประชากรส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพรับจา้งทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 41.86 คา้ขาย ประกอบธุรกิจส่วนตวั คิดเป็นร้อยละ 
12.23 จนท.รัฐ พนง.รัฐวิสาหกิจ พนง.บริษทั คิดเป็นร้อยละ 9.90 เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 2.30 
อ่ืนๆคิดเป็นร้อยละ 5.65 ในส่วนผูไ้ม่มีอาชีพ และกาํลังศึกษา คิดเป็นร้อยละ 27.03 รายได้ต่อ
ครัวเรือนไม่นอ้ยกวา่ 30,000 บาท ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 99.97 
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 5) การเกษตรกรรม 

จากขอ้มูลการใช้ดินเพื่อการเกษตรของตาํบลยางเน้ิงในปี 2556 พบวา่ในเขตเทศบาลมี
พื้นท่ีถือครองทางการเกษตรทั้งส้ิน 2,725 ไร่ โดยมีการใชพ้ื้นท่ีทาํการเกษตร โดยใชท่ี้ดินเพื่อการทาํ
นา 705 ไร่ ใช้การปลูกผกั 650ไร่ พื้นท่ีสวนผลไม ้ 1,380 ไร่ ไมผ้ลท่ีสําคญัถือเป็นพืชเศรษฐกิจ      
ในเขตตาํบลยางเน้ิง ไดแ้ก่ ลาํไย ในการจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตร เกษตรกรนาํไปจาํหน่ายใน
ตวัเมือง หรือมีพอ่คา้คนกลางมารับซ้ือถึงพื้นท่ี 

 6) การอุตสาหกรรม 
การอุตสาหกรรมในเขตของเทศบาลตาํบลยางเน้ิง มีโรงงานอุตสาหกรรมหลายประเภท

จึงแยกประเภทโรงงานอุตสาหกรรมท่ีสาํคญัๆหลายโรงงาน ซ่ึงสร้างรายไดใ้ห้กบัเทศบาลอยา่งมาก
โดยสามารถแยกประเภทไดด้งัน้ี 

1.  จาํนวนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 โรง (มีคนงานตั้งแต่ 200 คนข้ึนไป หรือ
มีทรัพยสิ์นเกินกวา่ 50 ลา้นบาท) 

2.  จาํนวนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง 15โรง (มีคนงานตั้งแต่ 10–49 คนหรือมี
ทรัพยสิ์นถาวรตั้งแต่ 10-50 ลา้นบาท) 

3.  จาํนวนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 3โรง (มีคนงานตํ่ากว่า10 คน หรือมี
ทรัพยสิ์นถาวร1 ลา้นบาท) 

7) สถานที่ท่องเทีย่ว 
ในเขตเทศบาลตาํบลยางเน้ิง มีสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจ 3 แห่งคือ 

1.  วดัพระนอนปาเก็ดถ่ี เป็นวดัเก่าแก่คู่บ้านคู่เมืองของตาํบลยางเน้ิง ตั้งอยู่ท่ีบ้าน       
ป่าเก็ดถ่ี  หมู่ท่ี4 ต.ยางเน้ิง  อ.สารภี จ.เชียงใหม่ มีพระนอนของพระพุทธปฏิมากรในวดัพระนอนป่า
เก็ดถ่ี  ท่ีสําคญัเป็นปูชนียสถานท่ีมีพระเกศาธาตุของพระพุทธเจา้สถิตอยู ่มีเข้ียวยกัษฝ่ั์งท่ีในหมอน
พระหรือยกัษท่ี์รักษาทาํใหมี้ศิลปะท่ีสร้างข้ึนในยคุทองของนางจามเทวี โดยเป็นพระนอนแห่งเดียว
ท่ีนอนในท่าปรินิพพาน ซ่ึงพระราชชายาเจา้ดารารัศมีทรงประทานช่ือวา่ "พระนอนแสนสุข" 

2.  ถนนตน้ยางสายเชียงใหม่ – ลาํพูนโดยประวติัตน้ยางใหญ่เมืองเชียงใหม่มีในสมยั
ปลายสมยัพระเจา้อินทวโรรส เจ้าผูค้รองนครเชียงใหม่ ซ่ึงอยูใ่นความดูแลของ "ขา้หลวงสิทธ์ิขาด
มณฑลพายพั" ผูด้าํรงตาํแหน่งน้ีเป็นคนแรกของมณฑลพายพัคือ เจา้พระยาสุรสีห์วิสิษฐ์ศกัด์ิ (เชย 
กลัยาณมิตร) ท่านไดก้าํหนดนโยบายท่ีเรียกวา่"นํ้าตอ้ง กองตํ๋า" ซ่ึงหมายถึงการพฒันาคูคลองร่องนํ้ า 
การตดัถนนหนทางและการปรับปรุงถนนหลวงให้ความร่มร่ืนแก่ผูส้ัญจรไปมา จึงเป็นตน้กาํเนิด



  83 

ตน้ไมริ้มทางหลวง โดยกาํหนดให้ทางหลวงแต่ละสายปลูกตน้ไมไ้ม่ซํ้ ากนั โดยระยะทางจาก
เชียงใหม่ถึงเขตแดนจงัหวดัลาํพนูประมาณ 15 กม. เป็นถนนตน้ยางใหญ่แห่งเดียวในประเทศไทย มี
ตน้ยางทั้งส้ินประมาณ 900 ตน้โดยเฉพาะในเขตเทศบาลตาํบลยางเน้ิง มีทั้งส้ิน 300 ตน้ ซ่ึงแต่ละตน้
มีขนาดใหญ่ มีเส้นผา่นศูนยก์ลางประมาณเมตรคร่ึง ปลูกมานานกวา่ 100 ปี ทุกตน้ 

3.  ตลาดนดัชุมชน เศรษฐกิจพอเพียง ถนนคนเดินยางเน้ิง ซ่ึงภายในบริเวณงานจะพบ
กบัการแสดงและกิจกรรมต่างๆ ณ.บริเวณลานเวทีหน้าท่ีทาํการอาํเภอสารภี อีกทั้งยงัมีสินคา้ต่างๆ 
มากมายหลายชนิดมีทั้งของกินของใช ้เส้ือผา้ของแต่งบา้น ซ่ึงส่วนใหญ่แลว้จะประดิษฐก์นัดว้ยผีมือ
ของคนในทอ้งถ่ิน ท่ีใหพ้ี่นอ้งประชาชนไดเ้ลือกสรรและเพื่อเป็นการสนบัสนุนสินคา้ในเขตชุมชน
ของเทศบาลตามแนวทางเศรษฐกิจชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง โดยสามารถเดินเลือกซ้ือสินคา้ต่าง ๆ 
ไดต้ั้งแต่ส่ีแยกยางเน้ิงไปจนสุดถนนท่ีวดัแสนหลวง 

 
ตารางที ่1 แสดงจาํนวนประชากรแยกตามอายแุละเพศรายหมู่บา้นเฉพาะในเขตตาํบลยางเน้ิง 

หมู่บา้น 
จาํนวน

ครัวเรือน 

จาํนวนประชากรแยกตามช่วงอาย ุ

รวม แรกเกิด-6 
ปี 

7-17 ปี 18-25 ปี 26-60 ปี 60 ปี ข้ึนไป 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

ตาํบลยางเน้ิง 
หมู่ 1 810 54 50 208 93 95 122 561 624 135 171 2,113 
หมู่ 2 581 34 40 71 74 67 54 326 387 102 124 1,279 
หมู่ 3 809 27 33 75 62 62 58 327 430 88 142 1,304 
หมู่ 4 702 35 35 67 63 56 67 324 415 118 180 1,360 
หมู่ 5 705 42 31 70 55 62 70 377 447 114 166 1,434 
หมู่ 6 491 29 28 48 62 43 46 280 313 65 84 998 
หมู่ 7 384 23 20 37 26 24 39 155 218 53 52 647 

 
ท่ีมา : สาํนกัทะเบียนทอ้งถ่ินเทศบาลตาํบลยางเน้ิง (2557) 
 

8) การศึกษา ศาสนา ประเพณ ีและวฒันธรรม 
ตาํบลยางเน้ิงมีโรงเรียนในเขตเทศบาลใหบ้ริการการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนซ่ึงมีการจดั

การศึกษาตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษา ไดแ้ก่ 
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การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ไดแ้ก่ 1) ศูนยส่์งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตาํบลยางเน้ิง (กศน.ตาํบลยางเน้ิง) 2) ห้องสมุดประชาชนอาํเภอ
สารภี 3) ศูนยก์ารเรียนรู้ตาํบลยางเน้ิงวดัศรีโพธาราม 4) ศูนยเ์รียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้น
การการเกษตร  

ตารางที ่2 แสดงรายช่ือสถานศึกษาในระบบ เฉพาะในเขตเทศบาลตาํบลยางเน้ิง 

ท่ีมา เทศบาลตาํบลยางเน้ิง (2557) 

ช่ือโรงเรียน สังกดั ระดับการศึกษาทีเ่ปิด
สอน 

สถานที่
หมู่ที่ 

โรงเรียนสารภีพิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยม
เขต 34 

มธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 2 

โรงเรียนวชิราลยั เอกชน ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 

2 

โรงเรียนวดัเวฬุวนั สาํนกังานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 4 

อนุบาล ๑-๒ 
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 

2 

โรงเรียนวดัศรีโพธาราม สาํนกังานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 4 

อนุบาล 1-3 
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 

5 

โรงเรียนเทศบาลตาํบลยาง
เน้ิง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน 
กระทรวงมหาดไทย 

ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 6 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล
ตาํบลยางเน้ิง 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน 
กระทรวงมหาดไทย 

ปฐมวยัอนุบาล 1-3 6 

โรงเรียนวรานีกุล เอกชน ปฐมวยัอนุบาล 1-3 5 
โรงเรียนอนุบาลสุปราณี เอกชน ปฐมวยัอนุบาล 1-3 3 
โรงเรียนอนุบาล 
บา้นสวนพิมพรรณ 

เอกชน ปฐมวยัอนุบาล 1-3 2 

โรงเรียนอนุบาลพิมมาลา เอกชน ปฐมวยัอนุบาล 1-3 2 
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9) ศาสนาและวฒันธรรม 
ประชาชนในเขตเทศบาลตาํบลยางเน้ิงส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ และมีบางส่วนนบัถือ

ศาสนาอ่ืน เช่น ศาสนาคริสต ์ศาสนาอิสลาม ฯลฯจาํแนกเป็นผูน้บัถือศาสนาพุทธ ร้อยละ 99.82 ของ
จาํนวนประชากร มีวดัจาํนวน 6 แห่ง ไดแ้ก่ วดักู่เสือหมู่ท่ี 1 วดัเวฬุวนัหมู่ท่ี 2 วดัแสนหลวงหมู่ท่ี 3 
วดัพระนอนป่าเก็ดถ่ีหมู่ท่ี 4 วดัศรีโพธารามหมู่ท่ี 5 วดัตน้เหียวหมู่ท่ี 6 มีผูน้บัถือศาสนาคริสต ์ร้อย
ละ1.31 ของจาํนวนประชากร มีโบสถ์คริสต์ จาํนวน 2 แห่งได้แก่โบสถ์คริสตจกัรสันติสุขและ
โบสถค์ริสตจกัรสิริพระพร ในหมู่ท่ี 1 

10) กฬีา นันทนาการ/พกัผ่อน 
ในเขตตาํบลยางเน้ิงมีสนามกีฬาอเนกประสงคจ์าํนวน 4 สนาม  

11) การสาธารณสุข 
มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลยางเน้ิง ใหบ้ริการดา้นการแพทย ์และการสาธารณสุข

โดยเฉพาะงานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันและควบคุมโรค งานรักษาพยาบาลและงานฟ้ืนฟู
สมรรถภาพ ทั้งในสถานบริการและในชุมชนมีผูป่้วยนอกมารับบริการโดยเฉล่ีย 400 คน/เดือน และ
ศูนยฟ้ื์นฟูสมรรถภาพผูป่้วยในชุมชนแบบองคร์วมวดัตน้เหียว หมู่ท่ี 6 ตาํบลยางเน้ิง 

12) ด้านส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
แหล่งนํ้ าประกอบด้วย หนอง บึงจาํนวน1แห่งได้แก่ หนองฟานกักเก็บนํ้ าประมาณ  

33,000 ลบ.ม. คลองห้วยจาํนวน1แห่ง  ไดแ้ก่ลาํนํ้ าแม่สะลาบ ฝายจาํนวน1แห่ง ลาํเหมืองจาํนวน2   
แห่งไดแ้ก่ ลาํเหมืองพญาคาํ ลาํเหมืองแม่ฟ้าผา่ โดยฝันนํ้ามาจากแม่นํ้าปิง 

 
8. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 8.1 งานวจัิยภาษาไทย 
 ปิยากร หวงัมหาพร ( 2552 ) วจิยัเร่ือง นวตักรรมการเรียนรู้ตลอดชีวติของสหภาพยโุรป  
มีวตัถุประสงค์การวิจยัเพื่อ1) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเกิดนวตักรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
สหภาพยุโรป 2) ศึกษานวตักรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสหภาพยุโรป 3) ศึกษานวตักรรมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของประเทศสมาชิก ขอ้คน้พบของงานวิจยั พบวา่ นวตักรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของประเทศสมาชิกสหภาพยุโรป ไดแ้ก่ ฟินแลนด์ เนเธอร์แลนด์และไอร์แลนด์ ซ่ึงเป็นประเทศ
ตวัอย่าง การศึกษาพบว่าประเทศทั้งสามพยายามนาํกรอบ ยุทธศาสตร์การเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
สหภาพยุโรปมาปฏิบติั การเรียนรู้ตลอดชีวิตของประเทศทั้งสามปรากฏอยู่ในการศึกษาในระบบ 
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การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  การเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีปรากฏในกา รศึกษาใน
ระบบ ปรากฏอยูใ่นหลกัสูตร ท่ีมุ่งเนน้การศึกษาทฤษฎีในขณะเดียวกนัการฝึกปฏิบติัถูกบรรจุไปใน
หลักสูตรด้วย การศึกษาเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ เน้นการมีส่วนร่วมของผูเ้รียนในการวางแผน
การศึกษาโดยมีหลกัสูตรแกนกลาง สําหรับการศึกษานอกระบบ ทั้งสามประเทศให้ความสําคญักบั
การศึกษาผูใ้หญ่ มีการจดัตั้งหน่วยงานท่ีทาํหน้าท่ีในการให้การศึกษาและฝึกอบรม กระจายทัว่
ประเทศ สําหรับการศึกษาตามอธัยาศยัก็เช่นเดียวกัน ทั้งสามประเทศมีการจดัแหล่งเรียนรู้เช่น 
ห้องสมุดสาธารณะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การมุ่งเน้นการศึกษาผูใ้หญ่ของทั้งสาม 
ประเทศ มีลกัษณะยดืหยุน่ในรูปแบบการเรียนเตม็เวลาและบางเวลา มีการประกนัคุณภาพการศึกษา 
โดยการมอบประกาศนียบตัรเพื่อเป็นการรับรองการเขา้ทาํงานดว้ย ผลจากการนาํกรอบยุทธศาสตร์
ดา้น การเรียนรู้ตลอดชีวติมาปฏิบติัของทั้งสามประเทศทาํให้ประเทศทั้งสามบรรลุตวัช้ีวดัในระดบั
หน่ึง เช่น ทาํใหผู้ท่ี้มีอายรุะหวา่ง 18 ปี ข้ึนไปไม่ถูกกีดกนัออกไปจากสังคม เป็นตน้  

อมรา สุนทรธาดา (2553) วจิยัเร่ืองอาชีพหลงัเกษียณในสังคมตะวนัตก พบวา่ความมัน่คง
ดา้นเศรษฐกิจหลงัเกษียณของผูสู้งอายุ เป็นประเด็นสําคญัทั้งในระดบับุคคลและระดบัประเทศ ไม่
วา่จะเป็นรัฐสวสัดิการ หรือรัฐท่ียงัไม่มีระบบสวสัดิการมัน่คงแบบประเทศไทย จากการสํารวจกลุ่ม
ธุรกิจการธนาคาร Hong Kong and Shanghai Banking Cooperation ในปี พ.ศ. 2550 จากจาํนวน
ตวัอยา่ง 21,000 ราย อายรุะหวา่ง 40 – 79 ปี ใน 21 ประเทศ พบวา่ ในกลุ่มประชากรเกษียณ ท่ีไดรั้บ
ค่าตอบแทนเป็นค่าจา้ง เงินเดือน หรืองานอาสาสมคัรเพื่อสังคม ยงัสามารถทาํงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพสําหรับรัฐสวสัดิการ เช่น นิวซีแลนด์ ตอ้งพึ่งพิงสวสัดิการจากรัฐประมาณร้อยละ 49 
และร้อยละ 30 มีทรัพยส์มบติัของตนเอง เปรียบเทียบกบัผูสู้งอายใุนสิงคโปร์ร้อยละ 40 มีรายไดจ้าก
ทรัพยสิ์นของตนเองร้อยละ 30 มีรายไดจ้ากทรัพยสิ์นการลงทุน และร้อยละ 18 ไดจ้ากเงินบาํนาญ 
ดงันั้นผูสู้งอายุหลงัเกษียณทาํอะไรท่ีไม่ใช่อาชีพเดิมข้ึนอยู่กบัว่าจะมีงานอะไรในตลาดแรงงานท่ี
เปิดโอกาสใหผู้สู้งอายุมีรายไดเ้พิ่มเติมเช่น ผูห้ญิงในโปแลนด์รับจา้งเป็นคนเล้ียงเด็กหรือผูห้ญิงใน
อเมริการับจา้งเล้ียงสุนขัสําหรับคนตาบอดเป็นตน้ ประเด็นท่ีน่าสนใจของอาชีพหลงัเกษียณคือการ
ให้โอกาสผูสู้งอายุไดท้าํงานในลกัษณะงานหรือกลุ่มอาชีพท่ีเหมาะสมเช่น การทาํงานโดยไดรั้บ
ค่าตอบแทน การทาํงานแบบอาสาสมคัร หรือทาํเป็นงานอดิเรกเพื่อการผอ่นคลาย ทั้งน้ีเพื่อเป็นการ
รับกบัสถานการณ์สังคมผูสู้งอาย ุ

ชยากานต์ เรืองสุวรรณและคณะ (2554) วิจยัเร่ืองการศึกษาแนวการจดัการศึกษาตลอด
ชีวิตของชุมชนสําหรับผูสู้งอายุตาํบลหนองฮี อาํเภอหนองฮี จงัหวดัร้อยเอ็ด วตัถุประสงคก์ารวิจยั
เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนสําหรับผูสู้งอายุและ
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ประการท่ีสองศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนสําหรับผูสู้งอายุ พบวา่ 1. สภาพ
การจดัการศึกษาตลอดชีวิตโดยรวมทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นสุขภาพกาย ดา้นสุขภาพจิต ดา้นอาชีพและ
ดา้นสังคม มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย 3.49 มีความตอ้งการการจดั
การศึกษาตลอดชีวติทั้ง 4 ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.26 รูปแบบการจดัการศึกษา 
ผูสู้งอายุส่วนใหญ่ตอ้งการวิธีการจดัการศึกษาในรูปแบบของการฝึกอบรม โดยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
ความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆเป็นวิทยากร ใชร้ะยะเวลา 1-2 วนั คร้ังละ 4-6 ชัว่โมง ช่วงเวลา 
09.00 – 12.00 น. ในวนัเสาร์-อาทิตย ์ และการจดักิจกรรมท่ีศาลาวดั 2. การศึกษาแนวทางการจดั
การศึกษา พบวา่การจดัการศึกษาดา้นสุขภาพกายควรมีการให้ความรู้ทางการแพทยแ์ละการดูแล
เบ้ืองตน้เก่ียวกบัโรคของผูสู้งอายุและการป้องกนัดา้นจิตใจควรมีการปฏิบติัธรรมะกบัการครองตน 
การเปล่ียนแปลงทางจิตใจและอารมณ์ การสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลต่างวยั ดา้นเศรษฐกิจควรจดั
กิจกรรมส่งเสริมดา้นการประกอบอาชีพในทอ้งถ่ินและดา้นสังคม ควรมีการจดักิจกรรมทางสังคม
และกิจกรรมการออกกาํลงักายกิจกรรมการพฒันาบุคลิกภาพ รูปแบบการจดัการศึกษาคือฝึกอบรม
ในวนัเสาร์-อาทิตย ์ 1-2 วนั คร้ังละ 1-2 ชัว่โมง ช่วงเวลา 09.00-12.00 น.โดยผูท่ี้มีความรู้ความ
เช่ียวชาญในเร่ืองนั้น ๆ 

สมจินตนา ชงัเกตุ (2554) วิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบห้องสมุดชุมชนเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตมีวตัถุประสงค์การวิจยั 1) ศึกษาสภาพการดาํเนินงานโดยทัว่ไปของห้องสมุด
ชุมชนทั้งในและต่างประเทศ 2) ศึกษากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของห้องสมุดชุมชน 3) 
พฒันารูปแบบห้องสมุดชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบห้องสมุด
ชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีองค์ประกอบ 4โดยมีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้าน
โครงสร้างทางกายภาพ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดา้น
การประเมินผลการดาํเนินงาน 

เพช็รรัตน์  ฮีมินกุล ( 2554 ) วจิยัเร่ืองมาตรวดัการจดัการความรู้ มีวตัถุประสงคก์ารวิจยัเพื่อ

1) ทราบองคป์ระกอบการจดัการความรู้ของสถานศึกษา  2) เสนอมาตรวดัการจดัการความรู้โดยมี

ขอ้คน้พบของงานวิจยั พบวา่ 1) การจดัการความรู้นั้นสถานศึกษาสามารถปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบั

การบริหารองคก์รคุณภาพในทฤษฎีอ่ืนนอกจาก Daming Cycle ซ่ึงอาจจะทาํให้มีองคป์ระกอบท่ี

เหมาะสมกบัขนาดขององค์กรปริมาณและขอบเขตของงานในบริบทท่ีเป็นจริง ณ กาลเวลานั้นซ่ึง

จะส่งผลให้มีคุณภาพท่ีโดดเด่นและเป็นตน้แบบท่ีดีในอนาคต 2) เพื่อนาํมาตรวดัการจดัการความรู้

ซ่ึงเป็นนวตักรรมการบริหาร (administrative innovation) ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํไปปรับ
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ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาสถานศึกษาเพื่อติดตามวดัและประเมินผลตลอดจนการนาํผลลพัธ์ท่ี

ไดเ้สนอเป็นเชิงประจกัษ ์ขจดัปัญหาการประเมินเฉพาะหนา้และการวิเคราะห์ท่ีผิดพลาด อีกทั้งการ

โตแ้ยง้เก่ียวกบัผลลพัธ์ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการติดตาม วดัและประเมินผลเพราะมาตรวดัการจดัการ

ความรู้ (The Meter of Knowledge Management) สามารถแสดงผลลพัธ์เป็นหนา้ปัทมท่ี์มีเข็มช้ีบอก

ระดบัของการจดัการความรู้บนจอคอมพิวเตอร์ซ่ึงช้ีบอกคะแนนบอกระดบัของการปฏิบติังานตาม

แผนปฏิบติัการ ทาํให้สามารถวดัผลไดร้วดเร็ว ถูกตอ้งซ่ึงไดพ้ฒันาอยูบ่นบนหลกัการประมวลผล

และความสามารถของคอมพิวเตอร์ซ่ึงมีไอซีและไมโครคอนโทรลเลอร์หรือ  Converter อยูภ่ายใน

และผา่นการพฒันาโปรแกรมโดยผูเ้ช่ียวชาญ (Programmer) ทาํให้ผลลพัธ์ท่ีไดเ้ป็นเชิงประจกัษ์ท่ี

เป็นสากลโดยแสดงผลเป็นหน้าปัทม์ท่ีมีเข็มช้ีบอกระดบัของเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีกาํหนดและมี

ความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และแผนปฏิบติังานของสถานศึกษา มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได ้ ซ่ึงช้ีให้เห็นถึงการบริหารจดัการ การติดตามและการวดัผลประเมินผลท่ีเป็นระบบ มีการ

ปรับปรุงท่ีเหมาะสมและก่อให้เกิดประสิทธิภาพของการพฒันาภายใต้การบริหารจัดการโดย

ผูบ้ริหารและทีมงาน อนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษาและองคก์รท่ีสนใจในการ

พฒันาไปสู่อนาคต ตลอดจนสร้างความเช่ือถือ ความมัน่ใจในคุณภาพ ประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัสร้าง

คุณค่าแก่ผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง ตลอดจนผูบ้ริหารในระดบัสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํ

ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการติดตาม การวดัและประเมินผลดว้ยมาตรวดัการจดัการความรู้ไปจดัทาํรายงาน

ประจาํปีจดัทาํสารสนเทศท่ีสร้างความโดดเด่นเป็นสากลและใชใ้นการประเมินคุณภาพภายในเพื่อ

รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกให้เป็นท่ีประจกัษ์และสะทอ้นถึงคุณภาพ  ประสิทธิภาพท่ี

เขม้แขง็สามารถแข่งขนัไดท้ั้งในระดบัชาติและกา้วสู่ความเป็นสากลดว้ยความภาคภูมิใจมากข้ึน 

 อารักษ์ อินทร์พยุง (2554) วิจยัเร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีการจดัการศึกษานอกระบบเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 การวิจยัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) สร้างตวับ่งช้ีการจดัการศึกษานอกระบบเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 2) ประเมินตวับ่งช้ีการจดัการศึกษานอกระบบเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ตามหลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีสร้างข้ึน และ 3) 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูใ้ช้หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 พบวา่ ตวับ่งช้ีการจดัการศึกษานอกระบบเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตาม
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หลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบดว้ย 4 
องคป์ระกอบหลกั 17 องคป์ระกอบยอ่ย 92 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี 1) องคป์ระกอบหลกั ปรัชญาและหลกัการ
จดัการศึกษามี 2 องคป์ระกอบยอ่ย 17 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ความสอดคลอ้งกบัปรัชญาการจดัการศึกษา 11 
ตวับ่งช้ี และหลกัการจดัการศึกษานอกระบบเพื่อ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 6 ตวับ่งช้ี 2) 
องคป์ระกอบหลกั ผลท่ีตอ้งการให้เกิดแก่ผูเ้รียนมี 6 องคป์ระกอบยอ่ย 23 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ทกัษะใน 
การแสวงหาความรู้และการพฒันาตนเอง 5 ตวับ่งช้ีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ 4 ตวับ่งช้ีความรู้พื้นฐาน  
และความสามารถท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4 ตวับ่งช้ีการประกอบอาชีพบนพื้นฐานความรู้และ  
ประสบการณ์ 4 ตวับ่งช้ี การใชท้กัษะชีวิตจดัการกบัปัญหาและส่ิงทา้ทาย 3 ตวับ่งช้ีและการพฒันา
สังคมและชุมชน 3 ตวับ่งช้ี 3) องคป์ระกอบหลกักระบวนการนาหลกัสูตรไปใช้ มี 3 องคป์ระกอบ
ยอ่ย 3 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ การวางแผนหลกัสูตร 9 ตวับ่งช้ีการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 22 ตวับ่งช้ี และการ
ประเมินหลกัสูตร 2 ตวับ่งช้ี 4) องคป์ระกอบหลกัปัจจยัเก้ือหนุนการจดัการศึกษา มี 6 องคป์ระกอบ
ยอ่ย 19 ตวับ่งช้ีไดแ้ก่ภาคีเครือข่าย 3 ตวับ่งช้ีส่ือและแหล่งเรียนรู้ 6 ตวับ่งช้ี เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 2 ตวับ่งช้ีการมีส่วนร่วมของชุมชน 3 ตวับ่งช้ี การประกนัคุณภาพการศึกษา 2 ตวับ่งช้ี 
และการระดมทรัพยากรเพื่อจดัการศึกษา 3 ตวับ่งช้ี 2. ผลการประเมินตวับ่งช้ีพบว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ขา้ราชการครู และบุคลากร. กศน.ตาํบลมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมในการ
นาตวับ่งช้ีไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมใน
การนาตวับ่งช้ีไปปฏิบติัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครูและบุคลากร กศน .ตาํบล มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมในการนาตวับ่งช้ีไปปฏิบติัในภาพรวมแตกต่างกนัและเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนั 1 ดา้นคือดา้นองคป์ระกอบหลกั ปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษา
แตกต่างกนั 3 ดา้นคือดา้นองคป์ระกอบหลกัผลท่ีตอ้งการให้เกิดแก่ผูเ้รียน ดา้นองคป์ระกอบหลกั 
กระบวนการนาํหลกัสูตรไปใช้ และดา้นองค์ประกอบหลกัปัจจยัเก้ือหนุนการจดัการศึกษา โดย
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

 มูลนิธิสุข-แกว้  แกว้แดง (2555) วิจยัเร่ือง การศึกษาวิเคราะห์ศกัยภาพและแนวทางในการ
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชนของสํานักงาน กศน.เพื่อสนับสนุนการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2558 พบวา่เพื่อเป็นการเตรียมประชาชนคนไทยให้
พร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนควรให้จดัการศึกษาท่ีประกอบดว้ย 1. ASEAN Literacy ความรู้
เก่ียวกับประเทศสมาชิกในประชาคมอาเซียนทุกมิติ (ภูมิ-ประวติั เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วฒันธรรม ฯลฯ) 2. Language Literacy ความรู้และทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสาร 
ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ ภาษาจีน และภาษาของประเทศเพื่อนบา้น เช่น ภาษามาเลเซีย  ภาษาเวียดนาม  
3. Career Literacy อาชีพท่ีสร้างรายไดแ้ละสอดคลอ้งกบั Market Needs 4. Sufficiency Economy 
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Literacy การรู้จกัดาํรงชีวิตอยา่งพอเพียงและสมดุล สามารถพึ่งตนเองได ้5. Multi-cultural Literacy 
การรู้จกัอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมท่ีมีพหุภาษา ศาสนาและวฒันธรรม 6. IT Literacy การรู้จกัใช้
เทคโนโลยี ในชีวิตและการทาํงาน 7. Thinking and Learning Literacy การรู้จกักระบวนการคิด 
และวิธีแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต 8. Democracy Literacy ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย และสิทธิมนุษยชน เพื่อสร้างสังคมท่ียุติธรรมและมีความโปร่งใส 
นอกจากความรู้และทกัษะดงักล่าวแล้ว ยงัจาํเป็นตอ้งปลูกฝังจิตสํานึกและคุณลกัษณะนิสัยท่ีพึง
ประสงคข์องคนไทยเพื่อเป็นพลเมืองอาเซียนท่ีมีคุณภาพ มีอตัลกัษณ์ร่วมกนั แต่มีรากฐานความเป็น
คนไทยท่ีดี 

สํานกังาน กศน. (2555)  ได้ศึกษาเร่ืองกรณีตวัอย่าง: การจดัการศึกษาตลอดชีวิตใน
ต่างประเทศ โดยพบว่าการศึกษาตลอดชีวิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นเร่ืองท่ีรัฐควรให้
ความสําคญั หรือเป็นนโยบายเพื่อการพฒันาทรัพยากรของประเทศนั้นๆ ซ่ึงปัจจุบนัประเทศต่างๆ 
ให้ความสําคญัต่อการจดัการศึกษาตลอดชีวิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกาํหนดเป็นนโยบาย 
หรือกฎหมายเพื่อใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถดาํเนินการจดัการศึกษาตลอดชีวิต หรือการเรียนรู้
ตลอดชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสมตามบริบททางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม
ของแต่ละประเทศ ซ่ึงจะไดน้าํเสนอเป็นกรณีตวัอยา่งดงัต่อไป (1) สาธารณรัฐเกาหลีใต ้มีกฎหมาย
การศึกษาตลอดชีวิต และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบทั้งส่วนกลางและส่วนทอ้งถ่ิน การจดัการศึกษา
ตลอดชีวิตของประเทศเกาหลี จดัการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ คือการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั เช่นเดียวกบัประเทศอ่ืน มีการกระจายอาํนาจการบริหารจดั
การศึกษาลงสู่จงัหวดัและอาํเภอโดยมีกฎหมายบงัคบั สถาบนัการศึกษาจดัการศึกษาท่ีหลากหลาย 
เปิดกวา้งและยดืหยุน่ในกฎระเบียบ เพื่อให้ทุกคนเขา้รับการศึกษาได้ มีการใชส่ื้อหลายชนิดรวมทั้ง
ส่ือท่ีทนัสมยั เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต เครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศแห่งชาติ ศูนยม์ลัติมีเดีย การ
เช่ือมโยงเครือข่าย การศึกษาหลายเครือข่าย ไดแ้ก่ โรงเรียน มหาวิทยาลยั ห้องสมุด องคก์รธุรกิจ 
ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน โดยให้มีแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทั้ง
จากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถานประกอบการ ห้องสมุด เป็นตน้ และระดมความรู้ประสบการณ์
จากผูรู้้ในชุมชนมาช่วยจดัการศึกษา มีการเพิ่มงบประมาณในการจดัการศึกษา ส่งเสริมให้
ภาคเอกชนและรัฐบาลท้องถ่ินร่วมลงทุนในการจดัการศึกษา หาวิธีลดค่าใช้จ่ายของพ่อแม่ 
ผูป้กครองของนักเรียนท่ียากจน  มีการปรับระบบการศึกษาทั้งระบบ ตั้งแต่เร่ืองหลักสูตร 
กระบวนการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล มีการปรับกฎหมายการศึกษาให้เอ้ือต่อการจดั
การศึกษาตลอดชีวิต (2) ประเทศญ่ีปุ่น มีกฎหมายการเรียนรู้ตลอดชีวิตและโครงสร้างการบริหาร
และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เช่น สํานกังานนโยบายการเรียนรู้ตลอดชีวิตในกระทรวงศึกษาธิการ 
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ดาํเนินการจดัการศึกษาตลอดชีวิตคลา้ยคลึงกบัประเทศอ่ืนๆ ได้แก่ การวางเป้าหมายเพื่อสร้าง
โอกาสการเรียนรู้ให้กบัประชาชน การสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
ขยายโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การให้ทุกหน่วยในสังคมเขา้มาร่วมมือกนัจดัทาํกิจกรรม
โปรแกรมการเรียนรู้ การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้และการส่งเสริมสนบัสนุน
งบประมาณ เนน้และมีความโดดเด่นในทางปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม ทาํให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตข้ึน
แก่ทุกคนในสังคม คือการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้แบบกลัยาณมิตร ซ่ึงหมายถึงความร่วมมือร่วม
ใจของทุกหน่วยในสังคมไดแ้ก่ บุคคล ครอบครัว ชุมชน ภาคเอกชนและภาครัฐไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมกนัรับผดิชอบอยา่งจริงจงัในการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมกบัการออกกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงสาหรับการเรียนรู้ตลอดชีวติ เพื่อกาํหนดบทบาทในการบริหารจดัการองคก์รการเรียนรู้และ
วางมาตรการในการร่วมมือกนั (3) ประเทศสิงคโปร์ มีนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต        
การจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิตในประเทศสิงคโปร์  จดัข้ึนโดยภาครัฐและเอกชนโดยมีกระทรวง
กาํลงัคน (Ministry of Manpower) ควบคุมดูแลและกาํหนดแผนการช่วยเหลือดา้นการเงิน และ
แผนการฝึกอบรม (4) ประเทศแคนาดา กระจายอาํนาจบริหารจดัการศึกษา โดยในแต่ละมลรัฐมี
อิสระในการจดัองค์กรท่ีรับผิดชอบดูแลการศึกษา  โดยในแต่ละมลรัฐมีอิสระในการจดัองค์กรท่ี
รับผิดชอบดูแลการศึกษา การออกกฎหมายและจดัหลกัสูตรหรือโปรแกรมการเรียนรู้ข้ึนเอง ทั้งน้ี
ประเทศแคนาดาได้สร้างความคุน้เคยในเร่ืองการฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพแบบต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต ไดส้ร้างความรู้ความเขา้ใจให้ประชาชนได้ตระหนกัถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตว่าเป็น
ส่ิงจาํเป็น มีการฝึกอบรมให้ประชาชนสามารถใชส่ื้ออย่างหลากหลายเพื่อ การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท่ีทนัสมยั ส่งเสริมให้มีแหล่ง
การเรียนรู้ในชุมชนมากข้ึน และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อเป็นเคร่ืองมือให้ประชาชนได้
เขา้ถึงโอกาสการเรียนรู้ ซ่ึงจะตอ้งเช่ือมโยงเครือข่ายระหว่างแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ กบับา้น 
โรงเรียน สถาบนัทางการศึกษา สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม และชุมชน ปัจจุบนัประเทศ
แคนาดาไดใ้ชบ้า้นเป็นทั้งท่ีทางานและท่ีอยูอ่าศยั เพราะฉะนั้น บา้นจึงเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีสําคญั 
เน่ืองจากสามารถทาํงานหรือดาเนินธุรกิจไปพร้อมๆ กบัการเรียนรู้โดยอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร (5) ประเทศสหรัฐอเมริกา กาํหนดเป็นนโยบายท่ีสําคญัของชาติ โดยออกกฎหมาย
การศึกษาตลอดชีวิตข้ึนโดยเฉพาะ เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีกรอบทิศทางในการปฏิบติั ท่ีชดัเจน 
การดาํเนินการเนน้การกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาให้แก่มลรัฐ เพื่อให้สามารถจดัการศึกษาได้
สนองความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ินไดม้ากท่ีสุด การจดัการศึกษา ยึดหลกัการในการ
ส่งเสริมให้ประชาชนเขา้ถึงโอกาสการศึกษาอย่างเท่าเทียมกนั และถือว่าเป็นสิทธิของทุกคนท่ีจะ
เขา้ถึงโอกาสในการเรียนรู้ได้อย่างสะดวก โดยหน่วยจดัการเรียนรู้หรือแหล่งการเรียนรู้ตอ้งหา
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วธีิการจดัการศึกษาใหย้ืดหยุน่ เปิดกวา้งเพื่อท่ีจะให้ประชาชนเขา้ถึง ไดง่้ายและสะดวก ส่งเสริมให้
มีแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน มีเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน หรือท่ีเรียกวา่การจดัการศึกษาตลอดชีวิต
โดยใชชุ้มชนเป็นพื้นฐาน ส่งเสริมความร่วมมือกนัของ ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาตลอด
ชีวิต ประเทศสหรัฐอเมริกาให้ความสําคญัแก่บา้น วา่เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีสําคญั เป็น
แหล่ง   ปูพื้นฐานชีวิตของบุคคล ส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีอยา่งกวา้งขวาง เพื่อให้สามารถจดั
การศึกษาไดอ้ยา่งกวา้งขวางและทัว่ถึง ให้ประชาชนรับความรู้ไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีนโยบาย
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาโดยเฉพาะ (6) สหราชอาณาจกัร 
กาํหนดกรอบงานเชิงยทุธศาสตร์ท่ีชดัเจน เนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง กระจายอาํนาจ           
ใหค้วามสาํคญัแก่บา้น สถานประกอบการและชุมชนในการเป็นแหล่งการเรียนรู้ มีการพฒันาแหล่ง
การเรียนรู้ในชุมชนอยา่งหลากหลาย และพฒันาไปเป็นชุมชนหรือเมืองแห่งการเรียนรู้ มีการสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจปรับทศันคติของประชาชนให้เห็นความสําคญัของการศึกษาตลอดชีวิต  หา
มาตรการต่างๆท่ีจะรณรงค์ให้ประชาชนกลบัเขา้สู่การศึกษา โดยเฉพาะกลุ่มผูด้้อยโอกาส จดั
การศึกษาให้มีความหลากหลายและยืดหยุน่ในเร่ืองกฎ ระเบียบต่างๆ จดัการศึกษาให้การศึกษาทุก
รูปแบบเช่ือมโยงกันได้ เทียบโอนหน่วยกิตกันได้ และให้มีการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต               
ให้ความสําคญัต่อการให้ขอ้มูลสารสนเทศและการแนะแนวเพื่อช่วยจูงใจให้ประชาชนกลบัเขา้สู่
การศึกษาและเลือกแนวทางการศึกษาดว้ยตนเอง มีการใชป้ระโยชน์จากส่ือและเทคโนโลยีเพื่อช่วย
ใหก้ารศึกษากระจายไดค้รอบคลุมทัว่ถึงกลุ่มเป้าหมายและจดับริการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยสร้างเป็น
โครงข่ายแห่งชาติเพื่อการศึกษา มีการจดัระบบงบประมาณให้เอ้ือต่อการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
และเพื่อช่วยสนับสนุนประชาชนกลุ่มเป้าหมายให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (7) ประเทศ
เดนมาร์ก รัฐไดอ้อกพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาในยามวา่ง (The Leisure - Time Education Act 
of 1968) โดยกระทรวงศึกษาธิการและองค์กรทอ้งถ่ินเป็นผูรั้บผิดชอบในการกาํหนดนโยบาย      
ส่วนในการดาํเนินงานจะมีทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนร่วมกนัจดั โดยมีเป้าหมายและนโยบาย
การจดัการศึกษาตลอดชีวิตท่ีครอบคลุมไปถึงการศึกษาผูใ้หญ่และการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองเพื่อ
พฒันาให้ประชาชนทุกวยัของประเทศ มีความรู้และเพิ่มศกัยภาพของประชากรให้สามารถแข่งขนั
กบัตลาดแรงงานระดบัโลก (8) สหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี มีกฎหมายแม่บทของการศึกษา ส่วน
ในทางปฏิบติัรัฐบาลของแต่ละรัฐ จะออกกฎหมายหรือพระราชบญัญติั (Gesetz) ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมี 
ความหลากหลาย การจดัการศึกษาตลอดชีวิตส่วนใหญ่จะดาํเนินการโดยสหภาพแรงงาน พรรค
การเมือง องคก์รศาสนาและศูนยก์ารศึกษาผูใ้หญ่ชุมชน (Community Adult Education Centre) ท่ี
ดาํเนินงานโดยภาคเอกชน จดัการศึกษาตามความตอ้งการหรือ ความสนใจของชุมชน จึงมีเป้าหมาย
และนโยบายเพียงการให้ความรู้ทกัษะแก่ผูใ้หญ่ แต่ให้ประชาชนรู้จกัแกปั้ญหาของชุมชน การอยู่



  93 

ร่วมกนัในสังคม การสร้างสมานฉนัท์ และจิตสานึกให้เกิดข้ึนกบัชนกลุ่มนอ้ย ผูอ้พยพ และคนต่าง
วฒันธรรม (9) ประเทศออสเตรเลีย กาํหนดนโยบายส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และกระจาย
อาํนาจในการจัดการศึกษาให้แต่ละมลรัฐ แต่ละมลรัฐสามารถกาํหนดนโยบายและบริหาร              
จดัการศึกษาภายในมลรัฐของตนเอง  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการจดั
การศึกษาตลอดชีวิต ทั้งรัฐบาล เอกชน องคก์รทอ้งถ่ิน สมาคม สถานประกอบการ และประชาชน 
ส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายในชุมชน จดัการศึกษาทุกประเภทให้มีรูปแบบและ
วธีิการท่ีหลากหลายในชุมชน จดัการศึกษาทุกประเภทให้มีรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อให้
ประชาชนเลือกไดต้ามความตอ้งการ ใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อ จดัการศึกษาให้ครอบคลุม
ทัว่ถึง เพื่อให้ประชาชนสามารถศึกษาหาความรู้ไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี โดยมลรัฐกาํหนดนโยบาย
ในการใชส่ื้อเทคโนโลยี มีการระดมทุนจดัการศึกษาตลอดชีวิตจากแหล่งต่างๆ ทั้งจากรัฐบาลกลาง 
รัฐบาลทอ้งถ่ิน เอกชน การศึกษาในระดบัพื้นฐาน 12 ปี รัฐจดัให้แก่ประชาชนโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 
สําหรับการศึกษาในระดบั ท่ีสูงข้ึนนั้นมีการให้กู้ยืมเงินเรียนโดยไม่คิดดอกเบ้ีย ส่วนการจดั
การศึกษาตลอดชีวติเนน้การศึกษาท่ีสัมพนัธ์กบัการทาํงาน สรุปวา่จากกรณีตวัอยา่งการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิตในต่างประเทศท่ีกล่าวมานั้น ล้วนให้ความสําคญักบัการจดัการศึกษาตลอดชีวิต/การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ในลกัษณะการออกกฎหมาย การกาํหนดวิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์การศึกษาตลอด
ชีวิต การศึกษาวิจยัเพื่อกาํหนดแนวทางการจดัการศึกษาตลอดชีวิต/การเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น การ
นาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้พื่อเขา้ถึงแหล่งบริการการเรียนรู้ตลอดชีวิต การนาํระบบบญัชีการ
เรียนรู้ส่วนบุคคลมาใชเ้พื่อให้เกิดความเท่าเทียมทางการศึกษาแก่ผูด้อ้ยโอกาส ฯลฯ ดงันั้น บทบาท
การจดัการศึกษาตลอดชีวิต/การเรียนรู้ตลอดชีวิตของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จึงมีความสําคญั
โดยส่วนกลาง เน้นการกาํหนดนโยบายด้านการศึกษาและดา้นอ่ืนร่วมกบักระทรวงท่ีเก่ียวขอ้ง        
สําหรับนโยบายการศึกษาตลอดชีวิตจะมีลกัษณะของการบูรณาการมากข้ึน รับผิดชอบ การกาํกบั 
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพให้ไดม้าตรฐาน ตลอดจนการทาํวิจยัเพื่อพฒันา การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตให้เหมาะสม สําหรับหน่วยงานระดบัภูมิภาคและทอ้งถ่ิน โยบาย/ยุทธศาสตร์และกฎหมาย
การศึกษาตลอดชีวิตสู่การปฏิบติัร่วมกบัหน่วยงานเครือข่ายและชุมชน รวมทั้งระดมสรรพกาํลงัใน
ทอ้งถ่ินมาใชอ้ยา่งเตม็ท่ีเตม็กาํลงั 

 
8.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
Crate (2006) ไดศึ้กษาเร่ือง Elder Knowledge and Sustainable Livelihoods in Post-

Soviet Russia: Finding Dialogue Across the Generations ศึกษาเก่ียวกบัการปรับตวัทางเศรษฐกิจ
ของชุมชนชนบทตอนเหนือของรัสเซีย จากเดิมประชากรในชนบทจะไดรั้บการเล้ียงดูและทาํหนา้ท่ี
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ในการเพาะปลูกการเกษตรใหแ้ก่รัฐ หลงัการล่มสลายของสหภาพโซเวียตในค.ศ. 1991 ผูค้นถูกเลิก
จา้ง ตกงานทาํใหส้ังคมเกิดปัญหาในสังคมต่าง ๆ มากมายทั้ง โรคพิษสุราเร้ือรัง ปัญหาอาชญากรรม 
ปัญหาการใช้ความรุนแรงและการฆาตรกรรม ผูค้นในชุมชนส่วนใหญ่จาํเป็นต้องปรับตัวรับ
ปรากฎการณ์ดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยคนในชุมชนหนักลบัมาตั้งหลกัดว้ยการทาํการผลิตใน
ระดบัครัวเรือน เช่นเดียวกบัท่ีเคยเกิดข้ึนเม่ือคร้ังก่อนการก่อตั้งสหภาพโซเวียต โดยใช้การจดัการ
ความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุในครอบครัว ในหมู่บา้นนาํมาเป็นองค์ความรู้ในการดาํรงชีวิต โดยการ
ดาํเนินการวิจัยน้ีมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี ภายใต้ช่ือโครงการวิจัย “การสํารวจการคืนสู่สภาพ
เศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อมให้แก่หมู่บ้านต่าง ๆ ในวิวยูอิ ซาฮา ผ่านการสร้างสมรรถภาพ การ
ประเมินความย ัง่ยืน และการรับความรู้” เป้าหมายของการวิจยัจึงแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไดแ้ก่ 1) การ
สร้างเสริมสมรรถภาพ (Building Capacity) เป็นการทาํงานร่วมกบัคนในพื้นท่ีเพื่อพฒันานิยาม
ความย ัง่ยืนในแบบของชุมชน และหาตัวช้ีวดัท่ีเหมาะสมในการประเมินความย ัง่ยืนในระดับ
ครัวเรือนและระดบัชุมชน 2) การประเมินความย ัง่ยืน (Assessing Sustainability) เก็บขอ้มูลและ
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวจิยัทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อเป็นฐานขอ้มูลสําหรับการวดัความย ัง่ยืน 
และ 3) การรับความรู้ (Gaining Knowledge) สํารวจแง่มุมต่างๆ ของความรู้ท่ีไดจ้ากผูสู้งออายุ ท่ีบ่ง
บอกถึงความย ัง่ยืนในการผลิตระดบัทอ้งถ่ิน พบว่าเกิดการเรียนรู้ เช่นการเรียนรู้วิธีการทาํของเล่น
ด้วยตนเองนักเรียน ซ่ึงสามารถอธิบายถึงพิธีกรรมจํานวนมากและเห็นการเช่ือมโยงของ
องค์ประกอบอ่ืนๆ เก่ียวกบั ซีเออ ทวอ์ม (Sier-Twom) หรือการอยูร่่วมกนักบัธรรมชาติของชาวซา
ฮา เช่น การบาํรุงดิน การสวดมนต ์มีการขออนุญาตเจา้ท่ีเม่ือไปสถานท่ีนั้นๆเป็นคร้ังแรก นกัเรียน
เสริมวา่ วนัซีเออ ทวอ์ม  (Sier-Twom) เป็นวนัสําคญัเป็นวิถีการปกป้องรักษาธรรมชาติ และรักษา
สัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูค้น นกัเรียนบางคนประทบัใจเม่ือเล่าความรู้จากผูส้งอายุเป็นความรู้ท่ีผูสู้งอายุ
เป็นผูคิ้ดคน้เองหรือไดรั้บการถ่ายทอดมาถูกเอามาใชใ้นชั้นเรียนของพวกเขาอยา่งเป็นทางการ เด็ก
หลายคนสังเกตวา่ผูสู้งอายมีุความเคร่งครัดดา้นศีลธรรมในอดีตมากกวา่ปัจจุบนั ซ่ึงพวกเขาอยากให้
มีการสอนศีลธรรมในแบบเดิมยงัคงอยู่วยัรุ่นท่ีเขา้ร่วม พวกเขามีความคิดท่ีดีและต่ืนเตน้กบังานท่ี
พวกเขาทาํ ในเบ้ืองตน้ผูว้จิยัไดรู้้วา่พวกเขาเห็นดว้ยกบังานวจิยัน้ีและพ่อแม่ของพวกเขาก็ต่ืนเตน้กบั
โครงการวิจยัน้ีดว้ยเช่นกนั  พ่อแม่บางคนอภิปรายกบัลูกๆ ของพวกเขาและเร่ิมพูดคุยถึงส่ิงท่ีพวก
เขารู้เก่ียวกับชีวิตในอดีต เกิดเป็นผลงานวิชาการเรียกว่า “การเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์” 
(Creative Pedagogy) ซ่ึงมนัจะเป็นทางเลือกของหลกัสูตรท่ีมีอยู่เดิม เพื่อทาํให้นกัเรียนทาํความ
เขา้ใจสภาพแวดล้อมรอบขา้ง (ธรรมชาติ วฒันธรรม สังคม เศรษฐกิจ ฯลฯ) และมีส่วนร่วมกับ
สภาพแวดลอ้มเหล่านั้นๆทาํให้เกิดโครงการดีๆ แบบน้ีข้ึนในโรงเรียนของหมู่บา้นชนบทในท่ีอ่ืนๆ
ในสาธารณรัฐซาฮาได ้(Crate, 2006: 47)  
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Rabusicova and Rabusic. (2006) ไดศึ้กษาเร่ือง Adult Education in the Czech Republic - 
Who Participates and Why จากขอ้มูลของ Ad Hoc Module เก่ียวกบัเรียนรู้ตลอดชีวิตซ่ึงดาํเนินการ
สาํรวจ Eurostat ในปี 2003 กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นตวัแทนของประชากรท่ีมีอายุ 25-64 พบวา่แนวคิด
การศึกษาผูใ้หญ่ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตลอดชีวิตนั้น ในปัจจุบนัหัวขอ้น้ีเป็นหัวขอ้ท่ี
ได้รับและให้ความสําคญัอย่างมาก โดยดูได้จากเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายทางการศึกษา 
นโยบายการจา้งงาน และการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นสาธารณรัฐเช็ก แต่อยา่งไรก็ตามขอ้มูลเดิม 
ไดช้ี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของประชากรวยัผูใ้หญ่ของสาธารณรัฐเช็ก ท่ีเขา้โปรแกรมการศึกษา
ผูใ้หญ่นั้นไม่ธรรมดาเลย โดยฐานการสํารวจตวัแทนพิเศษจาก “การศึกษาผูใ้หญ่เม่ือปี 2005” นาํมา
เทียบเคียงกับข้อเท็จจริงท่ีเกิดจริงในสาธารณรัฐเช็ก จากแนวคิดเร่ือง “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
(Lifelong Learning) และ สังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) โดยมีการกาํหนดขอ้คาํถาม
ข้ึนมาจํานวน 3 ข้อเพื่อใช้อธิบายถึงคุณลักษณะของการศึกษาผู ้ใหญ่ในสาธารณรัฐเช็ก                   
ซ่ึงประกอบดว้ยดงัน้ีคือ 1) อะไรคือส่ิงท่ีบอกว่าการศึกษาในสาธารณรัฐเช็ก ว่าเป็นส่วนหน่ึงของ
ของการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 2) การศึกษาตลอดชีวติน้ี เกิดข้ึนทั้งในระบบและนอกระบบหรือไม่       
3) คนสาธารณรัฐเช็ก สนใจการศึกษาตลอดชีวิตหรือไม่ โดยไม่คาํนึงถึงอายุ ระดบัการศึกษา เพศ
สถานะและอาชีพ ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มของประชากรวยัผูใ้หญ่และกลุ่มวยัรุ่นมีแผนการดาํเนิน
ชีวิตแบบดั้งเดิม ไดแ้ก่ขั้นแรกคือการเป็นนกัเรียนตามมาดว้ย ประกอบอาชีพ และการมีครอบครัว 
โดยประชากรสาธารณรัฐเช็ก จะศึกษาในระบบระดบัมธัยมศึกษาหรือระดบัมหาวทิยาลยั เพราะแรง
กระตุน้เบ้ืองตน้ท่ีเป็นเหตุผลภายนอกทั้งเร่ืองของการประกอบอาชีพ การมีงานทาํ ส่วนท่ีศึกษานอก
ระบบ เช่นการเรียนคอมพิวเตอร์ เรียนภาษาต่างประเทศ ซ่ึงก็เพื่อพฒันาตนเองเพื่อการทาํงาน
นั้นเอง ซ่ึงจากขอ้มูลเชิงประจกัษ์ช้ีให้เห็นว่าผูมี้อาํนาจทางการศึกษาให้การสนบัสนุนการศึกษา
ผูใ้หญ่อย่างเป็นทางการ “ในภาคสนาม”ปรากฏข้อเท็จจริงแตกต่างกันออกไป การศึกษาใน
สาธารณรัฐเช็กยงัคงมิใช่การศึกษาตลอดชีวิต เพราะการศึกษาตลอดชีวิตส่วนใหญ่นั้นจะอยูภ่ายใน
กรอบคิดของการศึกษานอกระบบ และมีเพียงคนท่ีจบการศึกษาอุดมศึกษาแลว้เท่านั้นท่ีจะเขา้ร่วม
และมีประสบการณ์ร่วมกบัการจดัการศึกษาตลอดชีวติผา่นการศึกษาผูใ้หญ่ 

Maruyama. (2009) ไดว้ิจยัเร่ือง A Potentiality of Non-formal Education beyond the 
Boundaries of Developed and Developing Countries : from a Japanese Academic Discourse 
วตัถุประสงค์การวิจยัเพื่อ ช้ีให้เห็นถึงเส้นแบ่งในการอภิปรายต่างๆ ในวาทกรรมทางวิชาการของ
ญ่ีปุ่นโดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเด็นทางการศึกษา พยายามท่ีจะย ํ้าเตือนเป้าหมายเร่ิมตน้ของการเรียนรู้
และการทาํวิจยัท่ีให้ความสําคญักับวาทกรรมของการศึกษานอกระบบ โดยใช้การวิจยัเอกสาร          
ซ่ึงพบว่าสังคมและนักวิชาการในญ่ีปุ่นพยายามค้นหาเง่ือนไขและระบบท่ีทาํให้นักเรียนเกิด
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สมรรถภาพท่ีดีสาํหรับนกัเรียนในระบบการศึกษากระแสหลกั แต่โชคไม่ดีนกัเด็กหลายคนอ่อนแอ
เกินไปท่ีจะเรียนและมีขอ้จาํกดัวา่ตอ้งทาํงานหนกั เพราะพวกเขาเห็นพอ่แม่ของพวกเขาตกงาน และ
พวกเขาไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัความไม่ย ัง่ยืนในหน้าข่าวทุกวนัน้ี เช่นเศรษฐกิจตกตํ่า การฆ่าตวัตาย 
และวิกฤตการณ์ทางธรรมชาติ ไม่มีผูใ้ดให้คาํตอบท่ีเป็นสากลไดช้ัดเจนนักต่อคาํถามของเด็กถึง
เป้าหมายของการเรียนรู้หรือการศึกษาของพวกเขา แมก้ระทัง่นักวิชาการและรัฐบาลก็พยายาม
คน้หาคาํตอบเหล่าน้ีเช่นกนั  

 Perulli. (2009) ไดศึ้กษาเร่ือง Recognizing Non-Formal and Informal Learning : An Open 
Challenge วตัถุประสงคเ์พื่อกาํหนดขอ้เสนอแนะบางอยา่งและเสนอแนวทางการทาํงานตามคาํถาม
ดงักล่าวดงัน้ีคือ 1) เพื่อทราบวา่อะไรท่ีใช่และไม่ใช่การเรียนรู้นอกระบบและตามอธัยาศยั 2) เพื่อ
ใครและดว้ยเคร่ืองมือแบบไหน ท่ีประเทศยโุรปจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งในประเด็นความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 3) เราจะช่วยเสริมการเรียนรู้นอกระบบและตาม     
อัธยาศัยท่ีเก่ียวข้องได้อย่างไร (ในเชิงปฏิบัติ) พบว่า คณะกรรมาธิการยุโรป (European    
Commission) และ สํานกังานส่งเสริมและพฒันาการศึกษาและการฝึกอบรมระดบัอาชีวศึกษาของ
สหภาพยุโรป หรือ CEDEFOP (The European Centre for the Development of Vocational 
Training) เป็นหน่วยงานท่ีสําคญัในการจดัทาํกรอบการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเม่ือความตอ้งการ
ดา้นคุณภาพของกระบวนการการตรวจสอบซ่ึงเป็นประเด็นท่ีสําคญัในการสร้างความเขา้ใจต่อการ
เรียนรู้สิทธิพลเมืองของแต่ละบุคคล หากดาํเนินแนวทางน้ีจะนาํไปสู่แนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดใน
สหภาพยุโรปและเป็นการปฏิบติัท่ีสมบูรณ์ เช่นในหน่วยงานประเมินการเทียบโอนการเรียนแห่งส
หราชอาณาจกัร ท่ีไดส่้งเสริมและสร้างหลกัเกณฑ์ในการเขา้ศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษา ดว้ยการร่าง 
“คู่มือแนะนาํการประเมินเทียบโอน” หรือ“Guidelines on the Accreditation of Prior Learning” 
(2004) ซ่ึงมุ่งเน้นหลักการแห่งคุณภาพและวิธีการท่ีจะมัน่ใจได้ ซ่ึงแท้จริงแล้ว การประเมิน
ความสําเร็จต่างๆ ของการศึกษานอกระบบท่ีมีอยู่ ซ่ึงการศึกษานอกระบบสามารถทาํไดดี้ในช่วง
หลายทศวรรษท่ีผา่นมา ทั้งในสถานประกอบการ ในโรงเรียนหรือแมแ้ต่หน่วยงานฝึกอบรมอ่ืนๆ 
การให้ความยอมรับสังคมในมุมมองของการรับรู้และการเสริมสร้างการเรียนรู้ของการศึกษานอก
ระบบและบริบทของการฝึกอบรม(ทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบและตามอธัยาศยั) นั้นจะช่วยสร้าง
ความเขม้แขง็และนาํไปสู่การกาํหนดนโยบายของยโุรปและประเทศอ่ืนๆนอกยโุรป  

 Petnuchova. (2012) ไดศึ้กษาเร่ือง Non-Formal and Informal Education: Where Does It 
Go in the Slovak Republic? หรือการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั : กรณีสาธารณรัฐ
สโลวกัจะมุ่งไปทางไหน? วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาถึงการดาํเนินงานในการจดัการศึกษานอกระบบ
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และการศึกษาตามอธัยาศยั ทั้ งด้านแนวคิดนิยามความหมาย ความสําคญั และความเขา้ใจของ
กระบวนการเรียนรู้/กระบวนการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั นั้นวา่มีความแตกต่าง
กนัหรือเหมือนกันหรือไม่ อย่างไรโดยศึกษาทั้งของสาธารณรัฐสโลวกัเอง และการศึกษาของ
ประเทศอ่ืนๆ ใช้วิธีวิจยัเชิงคุณภาพ วิจยัเอกสาร (Documentary Research) ขอ้คน้พบ พบว่าใน
ปัจจุบนัสาธารณรัฐสโลกวกัยงัไม่มีการออกกฎหมายท่ีชดัเจน เพื่อรองรับและสร้างความชอบธรรม
ให้กบัการเรียนรู้นอกระบบหรือการศึกษาตามอธัยาศยั โดยการศึกษาเหล่าน้ียงัไม่ไดมี้กรอบหรือ
แนวทางในการรับรองวุฒิทางการศึกษาระดับประเทศ ซ่ึงจะช่วยให้การทาํความเข้าใจเร่ือง
การศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง การศึกษานอกระบบและ
ตามอธัยาศยัเป็นส่วนหน่ึงท่ีสําคญั ของระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความเขา้ใจเพื่อให้เกิด
การรับรู้จะช่วยสร้างความเขม้แข็งให้กบัการศึกษาตลอดชีวิต ในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือหลกัในการ
สร้างความยืดหยุน่ในสังคมและการพฒันาสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีวิธีการการสร้างการรับรู้มี 2 
วิธี คือ (1.) สร้างระบบท่ีน่าเช่ือถือสําหรับโปรแกรมการศึกษานอกระบบ  (2.) การสร้างความ
ตระหนกัและการให้ความสําคญัในการจดัการศึกษานอกระบบและการเรียนรู้ตามอธัยาศยั โดยให้
ผูค้นได้ทาํความเขา้ใจจากการปฏิบติั ผ่านนโยบายของรัฐ โดยตอ้งดาํเนินการสร้างระบบการให้
คาํแนะนาํในการศึกษาตลอดชีวิตของสโลกาเกีย โดยการรวมองค์กรต่าง ๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งอนั
ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน สวสัดิการสังคม และครอบครัว กระทรวง
สาธารณสุขและกระทรวงยุติธรรม มาทาํงานร่วมกนัในการวางแผน สร้างแนวคิดเฉพาะเร่ืองต่างๆ 
เป็นองคป์ระกอบเฉพาะท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการเรียนรู้ในปัจจุบนั ท่ีจะช่วยให้คาํแนะนาํสามารถ
ใชไ้ดจ้ริง และเพื่อร่างกฎหมายในการกาํกบัการดาํเนินงานระบบการให้คาํแนะนาํการศึกษาตลอด
ชีวิต โดยรัฐบาลตอ้งมีนโยบายในดาํเนินการส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ส่งเสริมการใช้
แหล่งภูมิปัญญาเป็นแหล่งทุนในการจดัการศึกษา  

Egbezor and Okanezi. (2008) ไดศึ้กษาเร่ือง Non-Formal Education as a Tool to Human 
Resource Development: An Assessment หรือการศึกษานอกระบบคือเคร่ืองมือในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย :์ การประเมินค่า วตัถุประสงค์เพื่อตอ้งการตรวจสอบการศึกษานอกระบบว่าถูก
นาํไปใช้ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นรัฐริเวอร์สเตท ประเทศไนจีเรียหรือไม่ การวิจยัโดยใช้
การวิจยัเชิงสํารวจ ในการสอบถามเพื่อเก็บขอ้มูล และใช้เคร่ืองมือทางสถิติท่ีหลากหลายในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ขอ้คน้พบในงานวิจยัน้ีได้แสดงให้เห็นถึงการใช้การศึกษานอกระบบในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และมีจาํนวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษานอกระบบเพื่อ
สนับสนุนภาคอุตสาหกรรม ในการฝึกฝนแรงงานซ่ึงมีจาํเป็นอย่างแทจ้ริง และในงานวิจยั ศูนย์
พฒันาทกัษะ (Skills Acquisition Centers) ในรัฐริเวอร์เสตท ไดฝึ้กฝนให้ผูเ้ขา้ฝึกอบรม เกิดมีทกัษะ
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ความรู้ท่ีหลากหลายทั้งดา้นทกัษะต่างๆและการสอนในเร่ืองการประกอบธุรกิจคา้ขาย โดยไดมี้การ
จดัการเรียนรู้ให้แก่โรงเรียนช่างต่างๆ จากการดาํเนินการโปรแกรมการศึกษานอกระบบ การศึกษา
แสดงให้เห็นว่าทักษะทางธุรกิจการค้าท่ีได้เรียนรู้ไปนั้ นจะช่วยเสริมศกัยภาพในการจ้างงาน 
เน่ืองจากการศึกษานอกระบบเหล่าน้ีจะช่วยสอนในเร่ืองของการวางแผนชีวิตและทกัษะต่างๆ ทาง
การศึกษา ผลดีท่ีตามมาอย่างไม่ต้องสงสัยคือประชาชนจะได้ใช้ประโยชน์จากการเรียนรู้ใน
การศึกษาจากสถานท่ีต่างๆเช่นโบสถ์ต่างๆเปิดให้เป็นโรงเรียนวนัอาทิตย ์เน่ืองจากโรงเรียนวนั
อาทิตยจ์ะตอ้งจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการวางแผนชีวติและการสอนคุณธรรมจริยธรรม ดงันั้น
ภาครัฐควรกระตุ้นให้เกิดโปรแกรมการศึกษานอกระบบในเรือนจาํด้วย โดยรัฐเป็นผูส่้งเสริม
อุปกรณ์ให้แก่นักโทษในคุกเพื่อใช้ในการฝึกฝนอาชีพต่างๆเหล่าน้ีในคุก และสามารถนําไป
ประกอบกิจการต่างๆ เม่ือพวกเขากลบับา้น สุดทา้ยน้ีการให้คาํแนะนาํดา้นการฝึกฝนอาชีพควร
เกิดข้ึนจากการใหค้นเหล่าน้ีไดต้ดัสินใจท่ีจะทาํงานให้เหมาะสมกบัช่วงวยัและระดบัความสามารถ
และความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูค้น  
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ตารางที ่3 สรุปงานวจิยัและบทความท่ีเก่ียวขอ้ง 

งานวจิยัในประเทศ 

ประเด็น 

ประเภทการวจิยัและบทความ 

รวม การวจิยัเชิงปริมาณ 

(Quantitative 

Research) 

การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

ประเด็นดา้นการ

จดัการความรู้ 

-เพช็รรัตน์  

ฮีมินกลุ ( 2554 ) 

 1 

ประเด็นดา้น

การศึกษาตลอดชีวติ 

 

-ชยากานต ์เรืองสุวรรณและ

คณะ (2554) 

-อารักษ ์อินทร์พยงุ (2554) 

-สาํนกังาน กศน. (2555) 

-ปิยากร หวงัมหาพร  

( 2552 ) 

-สมจินตนา ชงัเกตุ (2554) 

-มูลนิธิสุข-แกว้  แกว้แดง (2555) 

6 

งานวจิยัต่างประเทศ 

ประเด็นดา้น

การศึกษาตลอดชีวติ 

 

-Crate (2006) 

-Egbezor and Okanezi 
(2008) 

-Maruyama. (2009) 

-Perulli. (2009) 

-Petnuchova. (2012) 

-Rabusicova and Rabusic. (2006) 

6 

รวม 13 
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กรอบแนวคิดการวจัิย (Concept Framework) 
ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการวิจยัโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละขั้นตอนงานวิจยัและ

พฒันา (Research and Development) ดงัน้ี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที ่4 แสดงกรอบแนวคิดการวจิยั 
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บทที ่3 
วธิีดําเนินการวจิัย 

 

งานวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุน
ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต” เป็นรูปแบบงานวิจยัและพฒันาพฒันา (Research and 
Development: R&D) ท่ีใชก้ารจดัการความรู้ (Knowledge Management: KM) แบบ (SECI Model) 
ของโนนากะและทาเคอูชิ  (Nonoka &Takeuchi) เป็นเคร่ืองมือเพื่อสกัดองค์ความรู้ท่ีฝังลึก          
(Tacit Knowledge) จากประสบการณ์การดาํเนินชีวิตท่ีผ่านมาของกลุ่มผูสู้งอายุ ออกมาเป็นองค์
ความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เพื่อเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ซ่ึงทุน
ปัญญาของผูสู้งอายุจะมีจุดเด่นคือเป็นทุนท่ีเกิดจากภูมิปัญญาทางวฒันธรรมท่ีผสมผสานและ
สอดคล้องกับวิถีชีวิตตามบริบทชุมชนนั้ นๆ เป็นองค์ความรู้เชิงวฒันธรรม การจัดการศึกษา      
ตลอดชีวิตโดยใช้ทุนปัญญา ของผู ้สูงอายุ  จะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้
(Transformative Learning) ท่ีเสริมสร้างทกัษะชีวิตแก่คนในชุมชน ส่งผลให้ชุมชนสังคมมีความ
เขม้แข็งและเห็นคุณค่าความรู้ของทุนทางปัญญาในชุมชน เกิดการเรียนรู้ตามความสนใจ ความ
ตอ้งการ โอกาส ความพร้อม และศกัยภาพของตนเอง มีความเขา้ใจสามารถปรับใชใ้นการดาํรงชีวิต
ในฐานะพลเมืองโลกและยงัรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม ภูมิปัญญา อตัลกัษณ์ท่ีดีงาน
ของชุมชนไวโ้ดยผูว้จิยักาํหนดขั้นตอนการดาํเนินการวจิยัออกเป็น 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 ขอบเขตการวจัิย 

 ในการวจิยัน้ีไดก้าํหนดขอบเขตในการศึกษาวจิยั เป็น 4 ขั้นตอนคือ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การวิจัย (Research: R1) เป็นการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน บริบท       

สภาพแวดลอ้ม และความตอ้งการในการศึกษาตลอดชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่ (Analysis: A) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบและพฒันานวตักรรม (Development: D1) เป็นการนาํ         

ข้อมูลต่างๆท่ีได้จากการศึกษามาวิเคราะห์เพื่อออกแบบและพัฒนารูปแบบ (Design and 
Development: D and D ) 

 ขั้นตอนท่ี 3 การวิจัย (Research: R2) การนําเคร่ืองมือท่ีได้ไปทดลองใช ้    
(Implementation: I) และนาํเสนอรูปแบบ  

 ขั้นตอนท่ี 4 การพฒันา (Development: D2) เป็นการประเมินผลและการปรับปรุง 
(Evaluation: E) 
โดยสามารถสรุปเป็นขั้นตอนตามลาํดบัไดด้งัน้ี 
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c

ขั้นตอนการดาํเนนิการ

วจิยั (Input) 
 

รายละเอยีดการดาํเนินการวจิยั

(Process) 

ผลทีไ่ด้รับจากการดาํเนินการวจิยั 

(Output) 

ขั้นท่ี 1 การวจิยั 

(Research: R1) 

1.ศึกษาเอกสารและศึกษาบริบทชุมชนสภาพ

ความตอ้งการ  

2.ศึกษาวิเคราะห์ (SWOT Analysis) 

3.ศึกษาการปฏิบติัเป็นเลิศ (Best Practice) 

4.ศึกษาการเทียบเคียง (Benchmark) 

-ขอ้มูลพ้ืนฐานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ของกลุ่มผูสู้งอายุ

และกลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการจดัการความรู้ของกลุ่ม

ผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษา

ตลอดชีวิตของจงัหวดัเชียงใหม่และพ้ืนท่ีตาํบลยางเน้ิง 

ขั้นท่ี 2 

ออกแบบ

และพฒันา

(Develop 

ment: D1) 

 

1.พฒันารูปแบบร่าง 

2.รับรองรูปแบบร่างในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพ่ือ

เสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
 

ร่างรูปแบบ การจดัการความรู้ของกลุ่ม

ผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาใน

การจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

ขั้นท่ี 3การ

วจิยั 

(Research: 

R2) 

1) การเตรียมการ ลงพ้ืนท่ีเพ่ือสร้างความเขา้ใจ ในความเป็นมา แนวคิด และวตัถุประสงค์
การศึกษาวจิยั แก่กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีตาํบลยางเน้ิง 
2) การดาํเนินการตามรูปแบบ ประกอบดว้ย 

2.1 ขั้นตอนค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้(Search and Sharing Intellectual 
Knowledge) กระบวนการจดัการความรู้ตามแนวคิด(SECI Model) ถอดองคค์วามรู้ท่ีฝังลึก 
(Tacit Knowledge) ออกมาเป็นองค์ความรู้ท่ีชัดแจง้ (Explicit Knowledge) เป็นทุนทาง
ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต มีขั้นตอนประกอบดว้ย 1) ขั้นSocialization กิจกรรม
ประกอบดว้ย การสนทนากลุ่มผูสู้งอายุ 2) ขั้น Externalization กิจกรรมประกอบดว้ย การ
สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ในส่ิงปฏิบติัดีของแต่ละคนตามประสบการณ์ท่ีผ่าน
มา 3) ขั้น Combination of Intellectual Capital วเิคราะห์องคค์วามรู้จากประสบการณ์เพื่อ
จดัทาํเป็นทุนปัญญา 

2.2 ขั้นจัดการศึกษาตลอดชีวิต L ( Learning Life Long Education) นาํทุนปัญญามา
จดัการศึกษาหลกัสูตรระยะส้ันเพ่ือส่งเสริการเรียนรู้แก่คนในชุมชน ประกอบดว้ย 

-หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ  
-หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน 
-หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ 
 

-องคค์วามรู้ท่ีชดัแจง้

(Explicit 

Knowledge) เพือ่เป็น

ทุนทางปัญญาในการ

จดัการศึกษาตลอด

ชีวติ  

-ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

เ รี ย น รู้ เ พื่ อ ส ร้ า ง

ชุ ม ช น นัก ป ฏิ บั ติ ดี

(CoP) 

-องค์ความรู้เพื่อเป็น

ทุ น ใ น ก า ร จั ด

การศึกษาตลอดชีวติ 

-ก า ร จัด ก า ร ศึ ก ษ า

ตลอดชีวติ 

-ก า ร ส ะ ท้อ น ก ลับ

การเรียนรู้ 

ขั้นท่ี 4การ

พฒันาและ

ปรับปรุง

(Development: 

D2) 

1. การร่วมสะท้อนกลบัการเรียนรู้ R (Reflection) ประกอบดว้ย 

   -การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้โดยการวดัผลเชิงปริมาณ  

 แบบประเมินความพงึพอใจ 

   -การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้โดยการวดัผลเชิงคุณภาพ 

 เวทีสัมมนาอิงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 

 การสัมภาษณ์ผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้น 

2.ปรับปรุงรูปแบบ 

รูปเล่มฉบบัสมบรูณ์ 
 

แผนภูมิที ่5 แสดงขั้นตอนการดาํเนินงานวจิยั 
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รายละเอยีดขั้นตอนการดําเนินการวจัิย ประกอบด้วย 
 1. ขั้นตอนที ่1 การวจัิย (Research: R1) ศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน สภาพแวดล้อม และความ 
ต้องการในการพฒันา (Analysis: A) 

1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย (Research: R1) ประกอบด้วย 
1.1.1 เพื่อศึกษาและทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยปรัชญาแนวคิด ทฤษฏี

พระราชบญัญติันโยบายยุทธศาสตร์และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับในการจดัการความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายเุพื่อเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 

1.1.2 เพื่อศึกษาขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการของชุมชนในการใชอ้งคค์วามรู้
ของผูสู้งอายมุาเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของจงัหวดัเชียงใหม่ 

1.1.3 เพื่อวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต
ของจงัหวดัเชียงใหม่ 

1.1.4 เพื่อศึกษาและรวบรวมวธีิแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในการใชอ้งค์
ความรู้ของผูสู้งอายมุาเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

1.1.5 เพื่อศึกษาแนวการศึกษาเทียงเคียง (Benchmark) ในการใช้องค์ความรู้ของ
ผูสู้งอายมุาเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

 
1.2 วธีิการดําเนินการวจัิย 

1.2.1 การศึกษา ทบทวนเอกสารและวิเคราะห์ ปรัชญาแนวคิด ทฤษฏี นโยบาย ขอ้มูล
ของจงัหวดัเชียงใหม่ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

1.2.2 การลงพื้นท่ีสํารวจ ศึกษาขอ้มูลสภาพปัจจุบนัการใชอ้งคค์วามรู้ของผูสู้งอายุมา
เป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่ 

1.2.3 วิเคราะห์ปัจจยัสภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ในการจดัการศึกษาตลอด
ชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่ 
 1.2.4 ศึกษาและรวบรวมวิธีแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในการใชอ้งคค์วามรู้
ของผูสู้งอายมุาเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
 1.2.5 ศึกษาเทียบเคียง (Benchmark) การใช้องค์ความรู้ของผูสู้งอายุมาเป็นทุนทาง
ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
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 1.3 พืน้ที/่กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1.3.1 พืน้ที ่

การเลอืกพืน้ทีเ่ป้าหมายในการศึกษาในระยะที ่1 

-การเลือกพื้นท่ีเป้าหมายในการศึกษาในระยะท่ี 1ไดแ้ก่พื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยการกาํหนดเลือกพื้นท่ีเป้าหมายแบบสุ่มหลายชั้น (Multi-Stage Sampling)    

กําหนดตัวแปรเลือกพื้นท่ีเป้าหมายจากลักษณะตามระยะทางเป็นกิโลเมตรของพื้นท่ี (Area 
Sampling) ของแต่ละอาํเภอกบัพื้นท่ีของตวัจงัหวดัโดยแบ่งกลุ่มดงัน้ีคือ กลุ่มท่ี 1 อาํเภอในเขตเมือง
กาํหนดระยะห่างจากตวัศาลากลางจงัหวดัในรัศมีไม่เกิน 3 กิโลเมตร กลุ่มท่ี 2 อาํเภอเขตชานเมือง
กาํหนดระยะห่างจากตวัศาลากลางจงัหวดัในรัศมีไม่เกิน 20 กิโลเมตร และกลุ่มท่ี 3 อาํเภอนอกเมือง 
กาํหนดระยะห่างจากตวัศาลากลางจงัหวดัในรัศมีตั้งแต่เกิน 20 กิโลเมตรข้ึนไป โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

-การสุ่มข้ันที ่1 (Primary Sampling Unit) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งในขั้นตอนน้ี
ดงัน้ี  

กลุ่มท่ี 1 อาํเภอในเขตเมืองกาํหนดระยะห่างจากตวัจงัหวดัในรัศมีไม่เกิน 
3 กิโลเมตร มีจาํนวน 2 อาํเภอไดแ้ก่ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ 3 กิโลเมตร อาํเภอแม่ริม 0 กิโลเมตร  

กลุ่มท่ี 2 อาํเภอเขตชานเมืองกาํหนดระยะห่างจากตวัจงัหวดัในรัศมีไม่
เกิน 20 กิโลเมตรมีจาํนวน 5 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอสารภี 10 กิโลเมตร อาํเภอสันทราย 12 กิโลเมตร 
อาํเภอสันกาํแพง 13 กิโลเมตร อาํเภอหางดง 15 กิโลเมตร อาํเภอดอยสะเก็ด 18 กิโลเมตร  

กลุ่มท่ี 3 อาํเภอนอกเมืองกาํหนดระยะห่างจากตวัจงัหวดัในรัศมีตั้งแต่
เกิน 20 กิโลเมตรข้ึนไป มีจาํนวน 18 อาํเภอ ไดแ้ก่อาํเภอสันป่าตอง 22 กิโลเมตร อาํเภอแม่ออน 29 
กิโลเมตรอาํเภอดอยหล่อ 34 กิโลเมตร อาํเภอแม่วาง 35 กิโลเมตร อาํเภอแม่แตง 40 กิโลเมตร 
อาํเภอจอมทอง 58 กิโลเมตร อาํเภอสะเมิง 54 กิโลเมตร อาํเภอเชียงดาว 68 กิโลเมตร อาํเภอฮอด 88 
กิโลเมตร อาํเภอพร้าว 103 กิโลเมตร อาํเภอดอยเต่า 121 กิโลเมตร อาํเภอไชยปราการ 131 กิโลเมตร         
อาํเภอเวียงแหง 150 กิโลเมตร อาํเภอฝาง 154 กิโลเมตร อาํเภอแม่แจ่ม 156 กิโลเมตร                       
อาํเภอกลัยาณิวฒันา 157 กิโลเมตรอาํเภอแม่อาย 174 กิโลเมตร  อาํเภออมก๋อย 179 กิโลเมตร 

-การสุ่มข้ันที่ 2 (Secondary Sampling Unit) ใชก้ารสุ่มจากกลุ่มต่างๆเพื่อ
เป็นตวัแทนของกลุ่มทั้ง 3 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 อาํเภอในเขตเมืองไดแ้ก่ อาํเภอแม่ริม กลุ่มท่ี 2 อาํเภอ
เขตชานเมืองไดแ้ก่ อาํเภอสารภี และกลุ่มท่ี 3 อาํเภอนอกเมืองไดแ้ก่ อาํเภอพร้าว 

การเลอืกกลุ่มเป้าหมายของพืน้ทีใ่นระยะที ่2 
-ในขั้นตอนที่ 1 (Research: R1) เป็นการสุ่มในขั้นท่ี 3 (Tertiary Sampling 

Unit) ไดเ้ลือกตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม ่
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1.3.2 กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มตัวอย่าง การศึกษาขั้นตอนที ่1  (Research: R1)   
 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาระยะที ่1  

-กลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีถ่ินอาศยัในเขตพื้นจงัหวดัเชียงใหม่ จาํนวน 256,873 คน     
(สาํนกับริหารการทะเบียน กรมการปกครอง, 2557)  
                            กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาระยะที ่1 

-กลุ่มตวัอยา่งในระยะท่ี 1 จาก 3 อาํเภอประกอบดว้ย อาํเภอแม่ริม, อาํเภอสารภี
, อาํเภอพร้าว จาํนวน 48 คน 

      กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาระยะที ่2 
          -กลุ่มผูสู้งอายท่ีุมีถ่ินอาศยัในเขตพื้นตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

มีทั้งส้ิน 1,594 คน จาก 7 หมู่บา้น (เทศบาลตาํบลยางเน้ิง, 2557) 

                            กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาระยะที ่2 
-กลุ่มตวัอย่างในระยะท่ี 2 ไดแ้ก่ผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตของตาํบลยางเน้ิง 

จาํนวน 2 คน 
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ตารางที ่4  แสดงจาํนวนกลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาขั้นตอนท่ี 1 (Research: R1)   

รายการ จํานวน 

1. กลุ่มเป้าหมาย (Target group)  
กลุ่มเป้าหมายในระยะท่ี 1 256,873 คน 
กลุ่มเป้าหมายในระยะท่ี 2 1,594 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample Group)  
    กลุ่มตัวอย่างในระยะที่ 1 จาก 3 อาํเภอประกอบดว้ย อาํเภอแม่ริม, อาํเภอสารภี, 
อาํเภอพร้าว ไดแ้ก่ 

48 คน 

ตวัแทนกลุ่มแม่บา้น จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 

ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 

ตวัแทนกลุ่มผูจ้ดัการศึกษานอกระบบ จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 2 คนรวม 6 คน 

ตวัแทนกลุ่มผูส่้งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยั จาํนวน 3 อาํเภอ  ๆ ละ 1 คนรวม 3 คน 

ตวัแทนกลุ่มนกัศึกษาการศึกษานอกระบบ (กศน.) จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 

ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 1 คนรวม 3 คน  

ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน  

กลุ่มตัวอย่างในระยะที ่2 ประกอบดว้ย  
ในขั้นตอนที่ 1 (Research: R1) ผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตของตาํบลยางเน้ิง 

ประกอบดว้ย (1) ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาเทศบาลตาํบลยางเน้ิง (2) หวัหนา้ศูนย์
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตาํบลยางเน้ิง (หวัหนา้กศน.
ตาํบลยางเน้ิง) 

2 คน 
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1.4 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
1.4.1 เคร่ืองมือเชิงปริมาณ 
เคร่ืองมือเชิงปริมาณในการศึกษาวจัิยระยะที่ 1 

แบบสอบถาม (Questionnaires) โดยประกอบดว้ย 2 ชุดคือ 
1) แบบสอบถามข้อมูลและสภาพทั่วไปในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของ

ชุมชนในพืน้ที่จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมายจาํนวน 3 อาํเภอ ไดแ้ก่อาํเภอเมืองเชียงใหม่ อาํเภอ
สารภี อาํเภอพร้าว โดยกาํหนดแบ่งเป็น 3 ตอนประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูก้รอก
แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามสภาพการจดัการศึกษาตลอดชีวติโดยกาํหนดองคป์ระกอบ   
หลกัไว ้3 ดา้นคือ 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา 3) ดา้นการจดั   
การศึกษาตลอดชีวิตโดยการให้คะแนนเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตอนท่ี 3   
ขอ้เสนอแนะในความตอ้งการเรียนรู้ เป็นแบบปลายเปิด (Open End) ไดแ้ก่ 1) ตวัแทนกลุ่มแม่บา้น 
จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 2) ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9    
คน 3) ตวัแทนกลุ่มผูส่้งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยั จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 1 คนรวม 3 คน 4)    
ตวัแทนกลุ่มนกัศึกษาการศึกษานอกระบบ (กศน.) จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 5)   
ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) จาํนวน 3 อาํเภอๆละ 3 คนรวม 9 คน 

2) แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้จัดการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในพืน้ที่
จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมายจาํนวน 3 อาํเภอ ไดแ้ก่อาํเภอเมืองเชียงใหม่ อาํเภอสารภี อาํเภอ
พร้าว โดยกาํหนดแบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูก้รอก
แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามในดา้นสภาพโดยทัว่ และปัญหาอุปสรรคต่างๆในการจดั
การศึกษาตลอดชีวติแก่ชุมชนโดยกาํหนดองคป์ระกอบหลกัไว ้3 ดา้นดงัน้ี 1) ดา้นการจดัการความรู้ 
2) ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิตและสภาพปัญญาท่ีเกิดข้ึนท่ี
เก่ียวข้องกับการส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวิต โดยการให้คะแนนเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการส่งเสริมการจดัการศึกษา    
ตลอดชีวิตเป็นแบบปลายเปิด (Open End) โดยผูว้ิจยัได้ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive      
Sampling) เพื่อการตอบแบบสอบถามอัน  1) ตัวแทนกลุ่มผูจ้ ัดการศึกษานอกระบบจาํนวน                    
3 อาํเภอ ๆ ละ 2 คน รวม 6 คน  2) ตวัแทนกลุ่มผูส่้งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยั จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ 
ละ 1 คน รวม 3 คน 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
แบบสอบถามใชม้าตราส่วนประมาณค่า 3 ระดบั ดว้ยเหตุผลเพราะเป็นแบบสอบถามท่ี

ใช้สอบถามกลุ่มเป้าหมายในชุมชนซ่ึงการใช้เกณฑ์การให้คะแนนแบบประมาณค่า 3 ระดบัจะมี
ความเหมาะสมมากกวา่ในการอธิบายเพื่อสร้างความเขา้ใจในการจาํแนกระดบัความตอ้งการและ
ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวแทนในชุมชนโดยนําแบบสอบถามท่ีได้รับการตอบแล้วมาหา
คะแนนรวมแต่ละบุคคล โดยนาํมาตรวจใหค้ะแนน ดงัน้ี   

 
มาก   3  คะแนน 
ปานกลาง   2  คะแนน  
นอ้ย   1  คะแนน 

เม่ือได้คะแนนแล้ว นําคะแนนดังกล่าวไปหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยแปล
ความหมายของค่าเฉล่ียตามช่วงคะแนนท่ีกาํหนดไว ้(Best, 1977: )ดงัน้ี 

 
2.34 - 3.00  คะแนน  หมายถึง    อยูใ่นระดบัมาก 
1.67 - 2.33  คะแนน  หมายถึง    อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.00 - 1.66  คะแนน  หมายถึง    อยูใ่นระดบันอ้ย 
 

การตรวจสอบเคร่ืองมือเชิงปริมาณ  โดยผูท้รงคุณวุฒิ รวม 5 ท่านจะเป็นผู ้
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ทั้งภาษาท่ีใชใ้นการส่ือความหมายคุณภาพ
ของเคร่ืองมือโดยการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
กาํหนดเกณฑค์่าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ซ่ึงมีผลของการใหค้ะแนนคือ 

+1 หมายถึงขอ้คาํถามนั้นมีความสอดคลอ้งทั้งภาษาท่ีใชก้ารส่ือความหมายตาม
ประเด็นและคุณภาพของเคร่ืองมือระดบัท่ีดีมาก 

0 หมายถึงขอ้คาํถามนั้นมีความสอดคลอ้งทั้งภาษาท่ีใช ้การส่ือความหมายตาม
ประเด็นและคุณภาพของเคร่ืองมือระดบัพอใช ้

-1 หมายถึงขอ้คาํถามนั้นไม่มีความสอดคลอ้งทั้งภาษาท่ีใช ้การส่ือความหมาย
ตามประเด็นและคุณภาพของเคร่ืองมือ 

จากนั้นนาํแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบแกไ้ขไปหาความเช่ือมัน่แลว้ หาค่า
ความเช่ือมัน่ (Reliability) ต่อไป 
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การรวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัใชก้ารคียข์อ้มูลลงในโปรแกรมสาํเร็จรูป 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ประกอบดว้ย การหาค่าเฉล่ีย ( ) ร้อยละ (%) และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
1.4.2 เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ ประกอบดว้ย  

1.4.2.1 เคร่ืองมือเชิงคุณภาพในการศึกษาวจัิยระยะที ่1 
1) แบบสัมภาษณ์ความต้องการในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในพืน้ที่จังหวัด

เชียงใหม่ เป็นการสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) วธีิการโดยการจดัสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) จาํนวน 3 อาํเภอ เพื่อสัมภาษณ์ถึงความตอ้งการจาํเป็นของการจดัการศึกษาตลอด
ชีวิตของจงัหวดัเชียงใหม่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีสัมภาษณ์ประกอบดว้ย 1) ตวัแทนกลุ่มแม่บา้น จาํนวน 3 
อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 2) ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน               
3) ตวัแทนกลุ่มผูส่้งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยั จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 1 คนรวม 3 คน 4) ตวัแทน
กลุ่มนกัศึกษาการศึกษานอกระบบ (กศน.) จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 5) ตวัแทนกลุ่ม
อาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 

ตามประเด็นขอ้คาํถามโดยกาํหนดองคป์ระกอบหลกัไว ้3 ดา้นคือ 1) ดา้นการ
จดัการความรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ  

2) แบบสัมภาษณ์ความต้องการในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของผู้จัดการ
ศึกษาตลอดชีวิตระดับอําเภอ ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ 
(Focus Interview) โดยกาํหนดองคป์ระกอบหลกัไว ้3 ดา้นดงัน้ี 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้น
การส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิตโดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ตวัแทนอาํเภอละ 1 ท่าน รวม 3 ท่าน 

1.4.2.2 เคร่ืองมือเชิงคุณภาพในการศึกษาวจัิยระยะที ่2 
(1) แบบสัมภาษณ์สัมภาษณ์ผู้จัดการศึกษาตลอดชีวิตของตําบลยางเนิ้ง โดยมี

จุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) เพื่อสัมภาษณ์ผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษาแก่ชุมชน
ตาํบลยางเน้ิง ประกอบดว้ย (1) ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาเทศบาลตาํบลยางเน้ิง (2) หัวหน้าศูนย์
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตาํบลยางเน้ิง (หวัหนา้กศน.ตาํบลยางเน้ิง) 

การตรวจสอบเคร่ืองมือเชิงคุณภาพโดยผูท้รงคุณวุฒิ รวม 5 ท่านจะเป็นผู ้   
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Analysis) ทั้งภาษาท่ีใชใ้นการส่ือความหมายคุณภาพ
ของเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์จะนํามาตรวจสอบแบบสามเส้า 
(Triangulation) ในดา้นความถูกตอ้งของขอ้มูล (Data Triangulation) และดา้นวิธีการรวบรวมขอ้มูล 
(Methodological Triangulation) เพื่อตรวจทานความน่าเช่ือถือและความถูกตอ้งของขอ้มูล 
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การรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัเป็นผูส้ัมภาษณ์หลกัและเป็นผูว้างแผนตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของขอ้มูลจากนั้นดาํเนินการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) 

1.5 รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research: R1) 
ประกอบด้วย 

1.5.1 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาและทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งประกอบด้วย       
ปรัชญาแนวคิด ทฤษฏีพระราชบญัญติั นโยบายยทุธศาสตร์และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัในการจดัการ
ความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตในขั้นตอนท่ี 1 
(Research: R1)  

1.5.1.1 วิธีการดําเนินการวิจัย การศึกษาทบทวนเอกสารและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ี
เ ก่ียวข้อง (Documentary Research) โดยดํา เนินศึกษาปรัชญาแนวคิด ทฤษฏี  เพื่อ เป็น               
แนวทางในการดํา เนินการวิจัยได้แก่ปรัชญาคิดเป็น แนวคิดการจัดการศึกษาตลอดชีวิต                
แนวทางการจัดการความรู้ตามแบบ (SECI Model) แนวคิดการจัดการศึกษาตลอดชีวิต            
แนวคิดทุนปัญญา ประกอบเ ป็นแนวคิดหลักในกา รวิจัยและได้ ศึกษาค้นคว้า เพิ่ม เ ติม                       
ในแนวคิดเพิ่มเติมต่างๆเพื่อใช้ในการศึกษาวิจัยได้แก่ แนวคิดวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) นโยบายยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตลอดชีวิต และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
เป็น   ขอ้มูลในการดาํเนินการวจิยั 

1.5.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ          
และขอ้มูลเชิงปริมาณ เพื่อหาความสัมพนัธ์และจุดเช่ือมโยงของปรัชญา แนวคิด ขอ้กฎหมายต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง มาวเิคราะห์เพื่อกาํหนดประเด็นโครงสร้างของร่างรูปแบบและการจดัทาํเคร่ืองมือ 
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แผนภมิูที่ 6  แสดงขั้นตอนการศึกษาและทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งตามวตัถุประสงคท่ี์ 1 ใน

ขั้นตอนการวิจยั (Research: R1) 

 
1.5.2 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาขอ้มูลทัว่ไปและสภาพปัจจุบนัของชุมชนในการใช้

องคค์วามรู้ของผูสู้งอายมุาเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่ 
1.5.2.1 วธีิการดําเนินการวจัิย 

ขั้นตอนการศึกษาวจัิยระยะที่ 1 

2.ศึกษาค้นควา้เพิ่มเติมได้แก่ 1) ศึกษาแนวการปฏิบัติท่ีผลการดําเนินการศึกษาเทียงเคียง 
(Benchmark) 2) แนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 3) แนวคิดวิธีการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 4) นโยบายยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตลอด
ชีวติ 5) งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นขอ้มูลในการดาํเนินการวจิยั 

1.การศึกษาและทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้อง (Documentary Research) ตามหัวข้อและ
วตัถุประสงค์ของงานวิจัย อันประกอบป รัชญาแนวคิด ทฤษฏี เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดาํเนินการวิจยัไดแ้ก่ 1) ปรัชญาคิดเป็น 2) แนวคิดการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 3) แนวทางการ
จดัการความรู้แบบ (SECI Model) 4) แนวคิดการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 5) แนวคิดการพฒันา
รูปแบบ เพื่อเป็นแนวทางในกาํหนดกรอบโครงสร้างการวจิยั 6) แนวคิดทุนปัญญา 
 

3.นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
และความตอ้งการ อนัประกอบดว้ยขอ้มูลเชิงปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพ มาหาความสัมพนัธ์
และจุดเช่ือมโยงของแนวคิด ทฤษฏีท่ีไดศึ้กษามาเพื่อกาํหนดโครงสร้างและประเด็นของร่าง
รูปแบบ และการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัใหค้รอบคลุมเน้ือหาตามวตัถุประสงค ์ 

4.นาํขอ้มูลท่ีไดม้าดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั อนัประกอบดว้ยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 

แบบสงัเกต และแบบประเมินความตอ้งการจาํเป็น 
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ศึกษาโดยการสอบถามกลุ่มตวัอยา่งให้ทราบถึงขอ้มูลทัว่ไปและสภาพปัจจุบนั
ของจงัหวดัเชียงใหม่ในการใช้องค์ความรู้ของผูสู้งอายุมาเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติในพื้นท่ีอาํเภอแม่ริม อาํเภอสารภี อาํเภอพร้าว โดยเคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบดว้ย  

เคร่ืองมือวจัิยเชิงปริมาณ 
1) แบบสอบถามข้อมูลและสภาพทั่วไปในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต

ของชุมชนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมายจาํนวน 3 อาํเภอ โดยข้อคาํถามจะเน้น
องค์ประกอบหลกั 3 ดา้นดงัน้ี 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา 3) 
ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ตอนคือ ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูก้รอก
แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามสภาพทัว่ไปในการจดัการศึกษาโดยกาํหนดองคป์ระกอบ
หลกัไว ้3 ดา้นคือ 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา 3) ดา้นการจดั
การศึกษาตลอดชีวิตโดยการให้คะแนนเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  ตอนท่ี 3 
ขอ้เสนอแนะในความตอ้งการเรียนรู้ เป็นแบบปลายเปิด (Open End) โดยผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการสุ่มแบบ
เจาะจง(Purposive Sampling) เพื่อการตอบแบบสอบถามกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ 1) ตวัแทนกลุ่มแม่บา้น 
จาํนวน 3 อาํเภอๆละ 3 คน รวม 9 คน 2) ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คน รวม 9 
คน 3) ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 1 คน รวม 3 คน 4) ตวัแทนกลุ่ม
นกัศึกษาการศึกษานอกระบบ (กศน.) จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คน รวม 9 คน 5) ตวัแทนกลุ่ม
อาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คน รวม 9 คน รวมทั้งส้ิน 39 คน 

2) แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป ของกลุ่มผู้จัดการจัดการศึกษาตลอดชีวิต
ในพืน้ที่จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมายจาํนวน 3 อาํเภอ ไดแ้ก่อาํเภอเมืองเชียงใหม่ อาํเภอสารภี 
อาํเภอพร้าว โดยกาํหนดแบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผู ้
กรอกแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามในดา้นสภาพโดยทัว่ และปัญหาอุปสรรคต่างๆใน
การจดัการศึกษาตลอดชีวติแก่ชุมชนโดยกาํหนดองคป์ระกอบหลกัไว ้3 ดา้นดงัน้ี 1) ดา้นการจดัการ
ความรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิตและสภาพปัญญาท่ี
เกิดข้ึนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวิต โดยการให้คะแนนเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการส่งเสริมการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิตเป็นแบบปลายเปิด (Open End) โดยผูว้ิจยัได้ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพื่อการตอบแบบสอบถามอัน  1) ตัวแทนกลุ่มผูจ้ ัดการศึกษานอกระบบจาํนวน                
3 อาํเภอ ๆละ 2 คน รวม 6 คน  2) ตวัแทนกลุ่มผูส่้งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยั จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ 
ละ 1 คน รวม 3 คน 
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เคร่ืองมือวจัิยเชิงคุณภาพ 
1) แบบสัมภาษณ์ผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตในชุมชน เป็นการสัมภาษณ์

แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) ซ่ึงกาํหนดองคป์ระกอบหลกัของขอ้คาํถามไว ้3 ดา้นดงัน้ี 
1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
การสัมภาษณ์ใช้การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อสัมภาษณ์ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบใน
การจดัการศึกษาแก่ชุมชน โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งในการสัมภาษณ์ตวัแทนอาํเภอละ 1 คน รวม 3 คน 

 
ขั้นตอนการศึกษาวจัิยระยะที่ 2 

2.1 การสัมภาษณ์ผู้จัดการศึกษาตลอดชีวติของตําบลยางเนิง้ 
การสัมภาษณ์ผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตของตาํบลยางเน้ิงโดยมีจุดสนใจ

เฉพาะ (Focus Interview) เพื่อสัมภาษณ์ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษาแก่ชุมชนตาํบล     
ยางเน้ิง ประกอบดว้ย (1) ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาเทศบาลตาํบลยางเน้ิง (2) หวัหนา้ศูนยส่์งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตําบลยางเน้ิง (หัวหน้ากศน.ตําบลยางเน้ิง)             
โดยกาํหนดองค์ประกอบหลกัของขอ้คาํถามไว ้3 ดา้นดงัน้ี 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้นการ
ส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ  

2.2 การศึกษาภาคสนามโดยการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) 
เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลทั่วไปและสภาพปัจจุบันของตําบลยางเน้ิง ประกอบด้วยขั้นตอนการ
ดาํเนินงานดงัน้ี 

2.2.1 การสร้างความเข้าใจแก่ชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจแก่กลุ่ม
ผูสู้งอายุ กลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน ในความเป็นมา แนวคิด วตัถุประสงค์ การนาํรูปแบบ
การจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตแก่
ชุมชนมาใชป้ระกอบดว้ยกิจกรรมดงัน้ี 

-กจิกรรมประชุมเพือ่สร้างความเข้าใจและให้ความรู้แก่กลุ่มผู้สูงอายุและ
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชนก่อนการดําเนินการศึกษาวิจัย การประชุมช้ีแจงแก่กลุ่มผูสู้งอายุ
และกลุ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจและช้ีแจงความเป็นมา แนวคิด 
วตัถุประสงค ์กระบวนการของการนาํรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุน
ทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ  
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษาวจัิยระยะที ่2 
เคร่ืองมือวจัิยเชิงคุณภาพ 

1) การสัมภาษณ์ผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตของตาํบลยางเน้ิงโดยมีจุด
สนใจเฉพาะ (Focus Interview) เพื่อสัมภาษณ์ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษาแก่ชุมชน             

ตาํบลยางเน้ิง ประกอบดว้ย (1) ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาเทศบาลตาํบลยางเน้ิง (2) หัวหน้าศูนย์
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตาํบลยางเน้ิง (หวัหนา้กศน.ตาํบลยางเน้ิง) 

1.5.2.2 การตรวจสอบข้อมูลในการศึกษาวิจัยในระยะที่ 1 และระยะที่ 2               
การตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัในขั้นท่ี1 และการศึกษาวิจยัในขั้นท่ี 2 ทั้งขอ้มูลจาก
แบบสอบถาม ขอ้มูลการสัมภาษณ์ การสังเกต การจดบนัทึก การสนทนากลุ่มนั้นจะดาํเนินการ
ตรวจสอบเพื่อหาความถูกตอ้ง และความน่าเช่ือถือโดยการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) 
ในด้านความถูกต้องของข้อมูล  ( Data Triangulation)  และด้านวิ ธีการรวบรวมข้อมูล 
(Methodological Triangulation)  
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แผนภูมิที ่7 แสดงขั้นตอนการสร้าง การจดัเก็บขอ้มูล และการตรวจสอบขอ้มูลของแบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ์ตามวตัถุประสงคท่ี์ 2 ในขั้นตอนของ (R1) 

1.5.3 วัตถุประสงค์ที ่ 3 เพื่อวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ในการจดั
การศึกษาตลอดชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่ในขั้นตอนของ (R1) ประกอบดว้ย 

1.5.3.1 วิธีการดําเนินการวิจัย โดยดาํเนินการศึกษาวิจยัในระยะท่ี 1 เพื่อวิเคราะห์
ขอ้มูลสภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ท่ีมีผลต่อการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของจงัหวดัเชียงใหม่
โดยกาํหนดองคป์ระกอบหลกัประกอบดว้ย 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้น
ปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็นจุดแข็งของจงัหวดัเชียงใหม่ (S) 
ปัจจยัท่ีเป็นจุดอ่อนของจงัหวดัเชียงใหม่ (W) ปัจจยัท่ีเป็นโอกาสของจงัหวดัเชียงใหม่ (O) ปัจจยัท่ี

1. ศึกษาขอ้มูลเอกสารแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งในการสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์โดยกาํหนด
ประเด็นหลกั 3 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) ดา้นการจัด
การศึกษาตลอดชีวติ เพ่ือเป็นแนวทางในกาํหนดกรอบโครงสร้างของแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์  

2. กาํหนดโครงสร้างและประเด็นขอ้คาํถามในการสอบถามและการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเน้ือหาตาม
วตัถุประสงค์ โดยทาํการแบ่งการสอบถามและการสัมภาษณ์เป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่ 1) กลุ่มตวัอย่าง (Sample 
Group) 2) กลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชน (Stakeholder) 

3. สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แลว้นาํมาประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถามและ แบบสัมภาษณ์โดย

อาจารยผ์ูค้วบคุมวทิยานิพนธ์และผูท้รงคุณวฒิุรวม 5 ท่าน เพือ่ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ทั้ง

ภาษาท่ีใชใ้นการส่ือความหมาย คุณภาพของเคร่ืองมือและนาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) โดยกาํหนดค่าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และปรับปรุง

แบบสัมภาษณ์ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 

5. นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามและการสัมภาษณ์ มาตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ในดา้นความ
ถูกตอ้งของขอ้มูล (Data triangulation) และดา้นวธีิการรวบรวมขอ้มูล (Methodological Triangulation)  
 
6. นาํขอ้มูลท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้ไปใชใ้นการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ในขั้นตอน
ต่อไป 

4.นาํแบบสมัภาษณ์และแบบสอบถามท่ีไดไ้ปศึกษาวจิยักบัผูใ้หข้อ้มูลทั้งระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 ต่อไป 
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เป็นภยัคุกคามของจงัหวดัเชียงใหม่ (T) ในท่ีมีส่วนในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเป็น
ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่ 

1.5.3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบดว้ยการวิเคราะห์หาปัจจยัดา้นสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมีส่วนในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติของตาํบลยางเน้ิงโดยมีขั้นตอนตามแผนภูมิน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที ่8 แสดงขั้นตอนการวเิคราะห์หาปัจจยัดา้นสภาวะแวดลอ้มท่ีมีส่วนในการจดัการความรู้ 

ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ตาม
วตัถุประสงคท่ี์ 3 ในขั้นตอนของ (R1) 

 
1.5.4 วัตถุประสงค์ที4่ ศึกษาความตอ้งการในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของจงัหวดั

เชียงใหม่ โดยกาํหนดองคป์ระกอบหลกัในการศึกษาวิจยัอนัประกอบดว้ย 1) ดา้นการจดัการความรู้ 
2) ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

1.5.4.1 วธีิการดําเนินการวจัิย  
การศึกษาวจัิยในระยะที ่1  
1) แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาความต้องการของการจัดการศึกษาตลอดชีวิตใน

พืน้ทีจั่งหวดัเชียงใหม่ เป็นการสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) วิธีการโดยการจดั
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นรายอาํเภอโดยกาํหนดประเด็นขอ้คาํถามหลกัไว ้3 ดา้นคือ 1) ดา้น

3. ไดอ้งคค์วามรู้ดา้นสภาวะแวดลอ้มท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพ่ือเป็นทุนทาง

ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเป็นขอ้มูลในการดาํเนินการในขั้นตอนท่ี 2 (D1) 

ออกแบบและพฒันานวตักรรมต่อไป 

1. นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถาม การสมัภาษณ์ การสงัเกต ท่ีผา่นการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) 
ในด้านความถูกต้องของข้อมูล (Data Triangulation) และด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological 
Triangulation) แลว้ มาวเิคราะห์หาปัจจยัดา้นสภาวะแวดลอ้มท่ีมีส่วนในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุ
เพื่อเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

2. วเิคราะห์หาปัจจยัดา้นสภาวะแวดลอ้ม ประกอบดว้ย ปัจจยัท่ีเป็นจุดแขง็ (S) ปัจจยัท่ีเป็นจุดอ่อน (W) ปัจจยั

ท่ีเป็นโอกาส (O) ปัจจยัท่ีเป็นภยัคุกคาม (T) 
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การจดัการความรู้ 2) ด้านการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อ
สัมภาษณ์ถึงความตอ้งการจาํเป็นในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของจงัหวดัเชียงใหม่ โดยกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีสัมภาษณ์ประกอบดว้ย 1) ตวัแทนกลุ่มแม่บา้น จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 2) 
ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 3) ตวัแทนกลุ่มผูส่้งเสริมการศึกษา
ตามอธัยาศยั จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 1 คนรวม 3 คน 4) ตวัแทนกลุ่มนกัศึกษาการศึกษานอกระบบ 
(กศน.) จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 5) ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) 
จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 

2) แบบสัมภาษณ์สภาพความต้องการของผู้จัดการศึกษาตลอดชีวิตระดับ
อําเภอ ในพืน้ที่จังหวัดเชียงใหม่ โดยใชเ้ป็นการสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) 
ซ่ึงกาํหนดองคป์ระกอบหลกัไว ้3 ดา้นดงัน้ี 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้น
ปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิตโดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตวัแทน
อาํเภอละ 1 ท่าน รวม 3 ท่าน 

การศึกษาวจัิยในระยะที ่2  
1) แบบสัมภาษณ์สภาพความต้องการของการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของ

กลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ไดแ้ก่ผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตของตาํบล     
ยางเน้ิงโดยมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) เพื่อสัมภาษณ์ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบในการจดั   
การศึกษาแก่ชุมชนตาํบลยางเน้ิง ประกอบดว้ย (1) ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาเทศบาลตาํบลยางเน้ิง 
(2) หวัหนา้ศูนยส่์งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตาํบลยางเน้ิง (หวัหนา้กศน.  
ตาํบลยางเน้ิง) โดยใช้เป็นการสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) ซ่ึงกาํหนด  
องคป์ระกอบหลกัไว ้3 ดา้นดงัน้ี 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) 
ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิตและสภาพปัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอด
ชีวติในชุมชน  

1.5.4.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ในการศึกษาวิจยัในระยะท่ี 1 และการศึกษาวิจยั
ในระยะท่ี 2 ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือหลักในการหาข้อมูลสภาพความต้องการจาํเป็น
เน่ืองจากมีความล่ืนไหลในการให้ขอ้มูลซ่ึงการสัมภาษณ์ไดก้าํหนดประเด็นขอ้คาํถามหลกัไว ้ 3 
องคป์ระกอบหลกัคือ 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) ดา้นการจดั
การศึกษาตลอดชีวติ 

1.5.4.3 การตรวจสอบเคร่ืองมือ โดยอาจารยค์วบคุมวิทยานิพนธ์และผูท้รงคุณวุฒิ 
รวม 5 ท่านจะเป็นผูต้รวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Analysis) ทั้งภาษาท่ีใชใ้นการส่ือ
ความหมายคุณภาพของเคร่ืองมือแบบ ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์จะนาํมาตรวจสอบแบบสาม
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เส้า (Triangulation) ในดา้นความถูกตอ้งของขอ้มูล (Data Triangulation) และดา้นวิธีการรวบรวม
ขอ้มูล (Methodological Triangulation) เพื่อตรวจทานความน่าเช่ือถือและความถูกตอ้งของขอ้มูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที ่9  แสดงขั้นตอนการศึกษาความตอ้งการของชุมชนตามวตัถุประสงคท่ี์ 4 ในขั้นตอน     
ของ(R1) 

 
1.5.5 วตัถุประสงค์ที ่5 ศึกษาและรวบรวมวิธีแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

ของชุมชนอ่ืนๆเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดักิจกรรม 
1.5.5.1 วธีิการดําเนินการวจัิย ศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จากพื้นท่ี

ต่างๆท่ีมีความโดดเด่นในการจดัการศึกษาของกลุ่มผูสู้งอายุ ในด้านการจดัการความรู้ ด้านการ
ส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติของกลุ่มผูสู้งอายมุาใชใ้นการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติ  

1.5.5.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบดว้ยการศึกษาเอกสารและการคน้ควา้
ขอ้มูลจากเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอ้มูลจากชุมชนในแต่ละพื้นท่ี ท่ีมีแนวปฏิบติัท่ีดี
นาํมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการการเทียบเคียง (Benchmark) เพื่อคน้หาส่ิงดีๆอนัประกอบดว้ย 1) ขอ้
คน้พบจากการปฏิบติัท่ีดี 2) ดา้นวิธีการและกระบวนการในการจดัการความรู้ 3) ดา้นวิธีการและ

นาํขอ้มูลท่ีไดใ้นดา้นความตอ้งการจาํเป็นของกลุ่มต่างๆท่ีมีต่อการเรียนรู้จากการศึกษาตลอดชีวติเพ่ือเป็น

ขอ้มูลในการดาํเนินการในขั้นตอนท่ี 2 (D1) ออกแบบและ พฒันานวตักรรมต่อไป 

1. การสร้างขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาความตอ้งการของชุมชน โดยกาํหนดองคป์ระกอบหลกัของ
ขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์ถึงความตอ้งการของชุมชน ไว ้3 ดา้นคือ 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ดา้นการ
ส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

การตรวจสอบเคร่ืองมือ ขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์นั้นอาจารยค์วบคุมวิทยานิพนธ์และผูท้รงคุณวุฒิ รวม 5 
ท่านจะเป็นผูต้รวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ทั้งภาษาท่ีใชใ้นการส่ือความหมาย
คุณภาพของเคร่ืองมือ 

นาํแบบสัมภาษณ์ท่ีไดไ้ปดาํเนินการสัมภาษณ์ถึงความตอ้งการของชุมชน กบักลุ่มตวัอยา่งระยะท่ี 1 ในพ้ืนท่ี 
อาํเภอเมืองเชียงใหม่ อาํเภอสารภี อาํเภอพร้าว และกลุ่มตวัอย่างระยะท่ี 2 ในพ้ืนท่ี ตาํบลยางเน้ิง ในความ
ตอ้งการจาํเป็นท่ีมีผลต่อการเรียนรู้จากการศึกษาตลอดชีวิตในดา้น 1) ด้านการจดัการความรู้ 2) ดา้นการ
ส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
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กระบวนการเพื่อส่งเสริมการใช้ทุนปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ 4) ด้านแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ             
(Best Practice) ของชุมชน 5) สภาพปัญหาและอุปสรรค ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการใช้ทุน
ปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายใุนการจดัการศึกษาตลอดชีวติของแต่ละชุมชน เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าปรับใช้
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที ่10 แสดงขั้นตอนการศึกษาและรวบรวมแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ของ 
ชุมชนอ่ืนๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดักิจกรรมตามวตัถุประสงคท่ี์ 5 ในขั้นตอน
ของ (R1) 

 
 

 
 

 

 

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเทียบเคียง สรุปผลเป็นแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อเป็นแนวทางในการ

นาํเสนอต่อชุมชนและเพ่ือเป็นขอ้มูลในการดาํเนินการในขั้นตอนท่ี 2 (D1) ออกแบบและ พฒันานวตักรรม

ต่อไป 

การศึกษาเอกสารและการรวบรวมขอ้มูลจากการคน้ควา้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ นําขอ้มูลท่ีได้มาจัด
หมวดหมู่ และลาํดบัความน่าสนในเพ่ือมาวเิคราะห์ใหเ้ป็นสารสนเทศ เพ่ือใชป้ระโยชน์ในจดัการความรู้ของ
กลุ่มผูสู้งอายเุพ่ือเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

นําข้อมูลสารสนเทศท่ีได้มาทําการเทียบเคียงกัน (Benchmark) ตามองค์อันประกอบทั้ ง 3 ด้านอัน  
ประกอบดว้ย 1) ดา้นการจดัการความรู้  2) ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษาตลอด
ชีวติ โดยกาํหนดหวัขอ้การเทียบเคียงดงัน้ี 1) ขอ้คน้พบจากการปฏิบติัท่ีดี 2) ดา้นวิธีการและกระบวนการใน
การจดัการความรู้ 3) ดา้นวิธีการและกระบวนการเพ่ือส่งเสริมการใชทุ้นปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ 4) ดา้น
แนวทางปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ของชุมชน 5) สภาพปัญหาและอุปสรรค ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริม
การใชทุ้นปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายใุนการจดัการศึกษาตลอดชีวติของแต่ละชุมชน เพ่ือนาํขอ้มูลท่ีไดม้าปรับใช ้
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ตารางที ่5 สรุปขั้นตอนท่ี 1 การวจิยั (Research: R1) การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน บริบทสภาพแวดลอ้ม 
และความตอ้งการในการพฒันา (Analysis: A) 

วตัถุประสงค ์ วธีิการ กลุ่มเป้าหมาย/เอกสาร เคร่ืองมือ/สถิติ 

1. เพื่อศึกษาและ

ทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

ประกอบดว้ยปรัชญาแนวคิด

ทฤษฏีพระราชบญัญติั 

นโยบายยทุธศาสตร์และ

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัในการ

จดัการความรู้ของกลุ่ม

ผูสู้งอายเุพื่อเป็นทุนทาง

ปัญญาในการจดัการศึกษา

ตลอดชีวติ 

1. ศึกษาเอกสารท่ี

เก่ียวขอ้ง(Documentary 

Research) ในดา้นการจดัการ

ความรู้และแนวคิดการจดั

การศึกษาตลอดชีวติ 

2. ศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

เ พื่ อ เ ป็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร

ดาํเนินการวจิยั 

1. เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

(Documentary Research) 

2. ขอ้มูลพ้ืนฐานของ

จังหวัดเชียงและตําบล

ยางเน้ิง 

3. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิง

พรรณนา (Descriptive 

Analysis) และขอ้มูลเชิงเน้ือหา 

(Content Analysis) โดยใชแ้บบ

บนัทึกขอ้มูล/แบบการวเิคราะห์

เน้ือหา 

2. เพ่ือศึกษาขอ้มูลทัว่ไป

แ ล ะ ส ภ า พ ปั จ จุ บั น ข อ ง

ชุ ม ช น เ พื่ อ สํ า ร ว จ แ ล ะ

วิเคราะห์ปัญหาในการใช้

องค์ความรู้ของผูสู้งอายุมา

เป็นทุนทางปัญญาในการจดั

การศึกษาตลอดชีวิตของ

จงัหวดัเชียงใหม่ 

ศึ ก ษ า ภ า ค ส น า ม โ ด ย

การศึกษาเชิงสํารวจ ( Survey 

Research) เพื่อทราบถึงขอ้มูล

ทั่วไปและสภาพปัจจุบันของ

ชุมชนในการใชอ้งค์ความรู้ของ

ผูสู้งอายมุาเป็นทุนทางปัญญาใน

การจดัการศึกษาตลอดชีวิตของ

จัง ห วัด เ ชี ย ง ใ ห ม่  โ ด ย ก า ร

ศึกษาวิจัยในระยะท่ี 1 ได้แก่

อาํเภอแม่ริม อาํเภอสารภี อาํเภอ

พร้าว  และการศึกษาวิจัยใน

ระยะท่ี 2 ไดแ้ก่พื้นท่ีตาํบลยาง

เน้ิง โดยกําหนดองค์ประกอบ

หลกั 3 ดา้นเพื่อการศึกษาวิจัย

ดงัน้ี 1) ดา้นการจดัการความรู้ 

2) ด้านการส่งเสริมการใช้ทุน

ปัญญา 3) ดา้นการจดัการศึกษา

ตลอดชีวติ   

การศึกษาวิจยัในระยะ

ท่ี 1  

1.กลุ่มเป้าหมาย 45 

 คน 

การศึกษาวิจยัในระยะ

ท่ี 2 

 1. ประกอบด้วย ( 1) 

ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ก อ ง

การศึกษาเทศบาลตาํบล

ยางเน้ิง (2) หัวหน้ากศน.

ตาํบลยางเน้ิง 

 

 

- แบบสอบถาม  

(Questionnaires)  

- แบบสัมภาษณ์รายบุคคลการ

สัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ 

(Focus Interview) 

- การสังเกต 

- ตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เน้ือหา (Content Validity)  

-ห า ค่ า ดัช นี ค ว า ม ส อ ด ค ล้อ ง 

(IOC) 

- การตรวจสอบแบบสามเส้า 

( Triangulation) ใ น ด้ า น ค ว า ม

ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ข้ อ มู ล ( Data 

triangulation)  แ ล ะ ด้ า น วิ ธี ก า ร

รวบรวมข้อมูล (Methodological 

triangulation) 
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ตารางที ่5 (ต่อ) 

 

วตัถุประสงค ์

วธีิการ กลุ่มเป้าหมาย/เอกสาร เคร่ืองมือ/สถิติ 

3. เพื่อวิเคราะห์สภาวะ

แวดลอ้ม (SWOT Analysis) 

ในการจัดการศึกษาตลอด

ชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

วเิคราะห์สภาวะแวดลอ้ม 

(SWOT Analysis) ท่ีมีผลต่อ

การจัดการศึกษาตลอดชีวิต

ของจังหวัด เ ชียง ใหม่อัน

ประกอบด้วย 1)  ด้านการ

จัดการความรู้ 2) ด้านการ

ส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา3)

ด้านการจัดการศึกษาตลอด

ชีวิต เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยท่ี

เป็นจุดแข็งจงัหวดัเชียงใหม่ 

( S)  ปั จ จั ย ท่ี เ ป็ น จุ ด อ่ อ น

จงัหวดัเชียงใหม่ (W) ปัจจยั

ท่ี เ ป็ น โ อ ก า ส จั ง ห วั ด

เชียงใหม่ (O) ปัจจยัท่ีเป็นภยั

คุกคามของจงัหวดัเชียงใหม่ 

(T) ในท่ีมีส่วนในการจดัการ

ความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพ่ือ

เป็นทุนทางปัญญาในการจดั

การศึกษาตลอดชีวติ 

การศึกษาวิจยัในระยะ

ท่ี 1 ไ ด้ แ ก่ จั ง ห วั ด

เชียงใหม่ 

 

การวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม

(SWOT Analysis) 
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ตารางที ่5 (ต่อ) 

วตัถุประสงค ์ วธีิการ กลุ่มเป้าหมาย/เอกสาร เคร่ืองมือ/สถิติ 

4. ศึกษาความต้องการ

ในการใช้องค์ความรู้ของ

ผู ้ สู ง อ า ยุ ม า เ ป็ น ทุ น ท า ง

ปัญญาในการจัดการศึกษา

ตลอดชีวิต ของกลุ่มผูสู้งอาย ุ

และกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ต่ า ง ๆ ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง อั น

ประกอบดว้ย ระยะท่ี 1 ใน

เ ข ต พ้ื น ท่ี อํ า เ ภ อ เ มื อ ง

เชียงใหม่ อาํเภอสารภี อาํเภอ

พร้าว ระยะท่ี 2 ในพ้ืนท่ี

ตาํบลยางเน้ิง 

 

 

 

1) ศึกษาความตอ้งการใน

ก า ร ศึ ก ษ า ต ล อ ด ชี วิ ต ข อ ง

จงัหวดัเชียงใหม่ โดยกาํหนด

องค์ประกอบไดแ้ก่ ดา้นการ

จัด ก า ร ค ว า ม รู้  ด้ า น ก า ร

ส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา และ

ด้านการจัดการศึกษาตลอด

ชีวิต 

ระยะท่ี 1 การสัมภาษณ์

ค ว า ม ต้อ ง ก า ร ใ น ก า ร จัด

การศึกษาตลอดชีวิตแก่ชุมชน

ข อ ง จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่ 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย พ้ื น ท่ี         

อ ํา เภอแม่ริม อ ํา เภอสาร ภี 

อาํเภอพร้าว 

ระยะท่ี 2 การสัมภาษณ์

ความต้องการในการเรียนรู้

พ้ื น ท่ี ตํ า บ ล ย า ง เ น้ิ ง โ ด ย

วิ เ ค ร า ะ ห์ แ บ บ ป ฐ ม ภู มิ 

(Primary Need) ในฐานะของ

ผู ้ท่ี ใ ช้ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก อ ง ค์

ความรู้ของทุนทางปัญญาใน

ก า ร ศึ ก ษ า ต ล อ ด ชี วิ ต 

ประเมินผลจากผลลพัธ์ ของ

ความตอ้งการจาํเป็นของกลุ่ม

ต่างๆท่ีมีต่อการเรียนรู้จาก

การศึกษาตลอดชีวิต 

ก ลุ่ ม ผู ้ สู ง อ า ยุ แ ล ะ

กลุ่มเป้าหมายดงัน้ี 

การศึกษาวิจยัในระยะ

ท่ี 1.ไ ด้ แ ก่ จั ง ห วั ด

เชียงใหม่ 

การศึกษาวิจยัในระยะ

ท่ี 2.ไดแ้ก่ตาํบลยางเน้ิง 

-แบบสมัภาษณ์แบบมีจุดสนใจ

เฉพาะ (Focus Interview) โดย

การสุ่มสัมภาษณ์แบบเจาะจง

(Purposive Sampling) 

-การสงัเกต 
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ตารางที ่5 (ต่อ) 

วตัถุประสงค ์ วธีิการ กลุ่มเป้าหมาย/เอกสาร เคร่ืองมือ/สถิติ 

5. เพื่ อ ศึกษาและ

รวบรวมวิธีแนวการปฏิบติัท่ี

เป็นเลิศ (Best Practice) ใน

ก า ร ใ ช้ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ข อ ง

ผู ้ สู ง อ า ยุ ม า เ ป็ น ทุ น ท า ง

ปัญญาในการจัดการศึกษา

ตลอดชีวติ 

ศึกษาแนวปฏิบติัท่ีดีดา้น

การจดัการความรู้ของชุมชน

และการศึกษาแนวปฏิบติัท่ีดี

ด้านการส่งเสริมการใช้ทุน

ปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุมา

ใชใ้นการจดัการศึกษาตลอด

ชี วิ ต ข อ ง ชุ ม ช น อ่ื น ๆ ท่ี

น่าสนใจ 

-โรงเรียนชราบาลวุฒิ

วิทยาลยั เทศบาลตาํบล

เชิงดอย 

-โ ร ง เ รี ย น ผู ้ สู ง อ า ยุ

เทศบาลสนัป่าตอง 

-โ ร ง เ รี ย น ฮ อ ม สุ ข 

อบต.ดอนแกว้ 

-การศึกษาเอกสารและการ

ค้นคว้าข้อมูลจากเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

-การเทียบเคียง (Benchmark) 

เ พ่ื อ ค้ น ห า ส่ิ ง ดี ๆ อั น

ประกอบดว้ย 

1) ขอ้คน้พบจากการปฏิบติัท่ีดี  
2) ดา้นวิธีการและกระบวนการ
ในการจดัการความรู้  
3) ด้านวิธีการเพ่ือส่งเสริมการ
ใช้ทุนปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ
ในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
4) ดา้นแนวทางปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) ของชุมชน 

5) สภาพปัญหาและอุปสรรค

ก า ร ใ ช้ ทุ น ปั ญ ญ า ข อ ง ก ลุ่ ม

ผู ้ สู ง อ า ยุ ม า ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด

การศึกษาตลอดชีวิตของแต่ละ

ชุมชน  

 
 
 2. ขั้นตอนที ่2 การออกแบบและพฒันานวตักรรม (Development: D1) 
 เป็นการนําข้อมูลต่างๆที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์เพื่อออกแบบและพัฒนารูปแบบ 
(Design and Development: D and D ) 

2.1 วตัถุประสงค์ของการออกแบบและพฒันานวตักรรมประกอบด้วย 
2.1.1. สังเคราะห์และสร้างรูปแบบร่างการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อ

เสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
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2.1.2. รับรองรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญา
ในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

2.2 ข้ันตอนการดําเนินงานรายวตัถุประสงค์ประกอบด้วย 
2.2.1 วตัถุประสงค์ที ่1. สังเคราะห์และสร้างรูปแบบร่างการจดัการความรู้ของกลุ่ม

ผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติตามขั้นตอนของ (D1) 
2.2.1.1 วธีิการดําเนินการวจัิย ประกอบดว้ย 

1. นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอน R1 ทั้งการศึกษาวิจยัในระยะท่ี1 และการศึกษา
วิจัยในระยะท่ี 2 อันประกอบด้วย 1) ผลจากการสังเคราะห์ปรัชญา แนวคิด และนโยบายข้อ
กฎหมายต่างๆ 2) ผลจากการสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) 3) ขอ้มูลการศึกษา
ความต้องการจาํเป็น 4) ผลจากการเก็บแบบสอบถาม 5) ข้อมูลแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) 6) ผลการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 7) ผลการดาํเนินการศึกษาเทียง
เคียง (Benchmark) ในการใชอ้งคค์วามรู้ของผูสู้งอายมุาเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอด
ชีวิต 8) ขอ้มูลพื้นฐานจงัหวดัเชียงใหม่และตาํบลยางเน้ิง โดยนาํผลและขอ้มูลทั้งหมดทั้งขอ้มูลเชิง
ปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพมาสังเคราะห์เพื่อจดัทาํรูปแบบร่าง 

2. ยกร่างรูปแบบการพฒันาการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง
ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตโดยนําข้อมูลต่างๆท่ีได้สังเคราะห์มากําหนด
องคป์ระกอบโครงสร้าง รายละเอียดและกิจกรรมของรูปแบบร่าง 

2.2.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการสังเคราะห์รูปแบบ ประกอบดว้ย 
1. รูปแบบร่างการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทาง

ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาและรวบรวมข้อมูลในการวิจัยได้แก่ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม แบบสังเกต  
 
2.2.1.3 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ประกอบดว้ย 

1. ขอ้มูลจากการวิเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 1 (R1) ไดแ้ก่ ผลจากการสังเคราะห์
ปรัชญา แนวคิด และนโยบายขอ้กฎหมายต่างๆ ผลการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 
ขอ้มูลการศึกษาความตอ้งการในการเรียนรู้ ผลจากการเก็บแบบสอบถาม ดาํเนินการสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้างในจุดท่ีมีความสนใจเฉพาะ (Focus Interview) ขอ้มูลแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) ขอ้มูลการดาํเนินการศึกษาเทียงเคียง (Benchmark) ในการใช้องค์ความรู้ของผูสู้งอายุมา
เป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตขอ้มูลพื้นฐานของจงัหวดัเชียงใหม่และตาํบล       
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ยางเน้ิง โดยนาํผลและขอ้มูลทั้งหมดทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพมาสังเคราะห์เพื่อ
จดัทาํรูปแบบร่าง 

2. กาํหนดผลของตวัแปรตามจากการศึกษาวิจยัการพฒันารูปแบบการ
จดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนภูมิที ่11 แสดงขั้นตอนการพฒันาร่างรูปแบบ ในขั้นตอนของ (D1) 
 

2.2.2 วัตถุประสงค์ที่2 รับรองรูปแบบร่างท่ีการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติตามขั้นตอนของ (D1) 

2.2.2.1 วิธีการดําเนินการวิจัย ประกอบดว้ย 1) การสร้างเคร่ืองมือเพื่อประเมิน 2) 
การตรวจสอบเพื่อรับรองรูปร่าง 

2.2.2.1 การสร้างเคร่ืองมือเพื่อประเมินร่างรูปแบบ ประกอบด้วยขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 

-การสร้างเคร่ืองมือการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ 
ผูว้ิจยัใช้การตรวจสอบคุณภาพโดยใช้การประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ในดา้นองคป์ระกอบของรูปแบบ SLRT Model และ
ดา้นองค์ประกอบของคู่มือการใชรู้ปแบบ SLRT Model โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ผูเ้ช่ียวชาญด้านการพฒันสังคมและชุมชน 

นาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดจ้ากขั้นตอน R1โดยนาํผลและขอ้มูลทั้งหมดทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณและ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพมาสังเคราะห์เพื่อจดัทาํรูปแบบร่าง 

กาํหนดผลของตวัแปรตามจากการศึกษาวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

นาํรูปแบบร่างการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติแก่ชุมชนดาํเนินการตรวจสอบเพื่อรับรองรูปแบบต่อไป 

ยกร่างรูปแบบการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติกาํหนดองคป์ระกอบโครงสร้าง รายละเอียดและกิจกรรมของรูปแบบร่าง 



  126 

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสาธารณสุข ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภูมิปัญญาชุมชน โดยมีองค์ประกอบการประเมิน 
คือ 

1. ความสอดคล้อง หมายถึง รูปแบบมีความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์
การศึกษา และสอดคลอ้งกนัภายในองคป์ระกอบของรูปแบบ  

2. ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบติั  

-การสร้างแบบสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบและรับรองรูปแบบโดยการมีส่วน
ร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน (Stakeholder)  

ผูว้ิจยัดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือเพื่อใช้ในการประเมินรูปแบบร่างโดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ในประเด็นดงัน้ี (1) ความคิดเห็นต่อรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (2) สอบถามกลุ่มผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) ในชุมชนถึงความเป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติมาใชใ้นพื้นท่ี ต.ยางเน้ิง อ.สารภี 
จ.เชียงใหม่ 

2.2.2.2 การตรวจสอบรูปแบบร่างการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวติ ประกอบดว้ย 2 ส่วนคือ 

-การตรวจสอบรูปแบบร่างโดยผู้เช่ียวชาญ โดยนํารูปแบบร่างนําเสนอต่อ      
อาจารยค์วบคุมวิทยานิพนธ์และให้ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 ท่าน ตรวจสอบ ความเท่ียงตรง ความ
เหม าะส มแล ะความเ ป็นไ ปได้โดย การให้ เ ป็นผู ้ตรวจส อบค วาม เ ท่ีย งตรงของเ น้ือหา                
(Content Validity) ทั้งภาษาท่ีใช้ในการส่ือความหมายคุณภาพเคร่ืองมือของรูปแบบร่าง โดยนาํ
ขอ้มูลท่ีไดม้าหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยในขอ้ใด
มีค่ามากกวา่หรือเท่ากบั 0.50 คาํถามขอ้นั้นก็มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาในประเด็นท่ีตอ้งการวิจยั 
แต่ถา้คาํถามขอ้ใดมีค่าดชันีตํ่ากว่า 0.50 คาํถามขอ้นั้นจะถูกดาํเนินแก้ไขปรับปรุงหรือตดัขอ้นั้น
ออกไป 

-การตรวจสอบและรับรองรูปแบบ โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้     
ส่วนเสียในชุมชน (Stakeholder) นาํรูปแบบร่างท่ีไดม้าจดัรับฟังขอ้คิดเห็นโดยการจดัสนทนากลุ่ม         
(Focus Group Discussion) อันประกอบด้วย กลุ่มผูสู้งอายุ และกลุ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เพื่อให้ทุกกลุ่มมีส่วนในการร่วมกนัคิด พิจารณา ตรวจสอบเสนอแนะแนวทางใน
การปรับปรุงพฒันารูปแบบร่างใหต้รงกบัความตอ้งการการเรียนรู้ สภาพปัญหา และแนวทางในการ
แกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
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แผนภูมิที ่12 แสดงขั้นตอนการรับรองรูปแบบร่างท่ีการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อ 

เสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติตามวตัถุประสงคท่ี์ 2 ในขั้นตอน
ของ (D1) 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างเคร่ืองมือเพื่อใช้ในการประเมินรูปแบบร่างการจัดการความรู้ของกลุ่ม
ผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต อันประกอบด้วย               
1) การตรวจสอบรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ 2) การสนทนากลุ่ม 

ขั้นตอนที2่ การตรวจสอบรูปแบบร่าง 
 1. การตรวจสอบรูปแบบร่างโดยผู้เช่ียวชาญ โดยนําเสนอต่ออาจารย์ควบคุม
วิทยานิพนธ์และให้ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ ความเท่ียงตรง ความเหมาะสม
และความเป็นไปไดโ้ดยการใหเ้ป็นผูต้รวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ทั้ง
ภาษาท่ีใช้ในการส่ือความหมายคุณภาพเคร่ืองมือของรูปแบบร่าง โดยนาํขอ้มูลท่ีไดม้าหาค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
 2. การตรวจสอบและรับรองรูปแบบ โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
ในชุมชน (Stakeholder) นํารูปแบบร่างท่ีได้มาจดัรับฟังข้อคิดเห็นโดยการจดัสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) อนัประกอบดว้ยกลุ่มตวัอยา่ง (กลุ่มผูสู้งอายุ) และกลุ่มผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) เพื่อให้ทุกกลุ่มมีส่วนในการร่วมกนัคิด พิจารณา ตรวจสอบ เสนอแนะ
แนวทางในการปรับปรุง พฒันาและการรับรองรูปแบบร่างให้ตรงกบัความตอ้งการการเรียนรู้ 
สภาพปัญหา และแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

 
นํารูปแบบร่างการจัดการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัด
การศึกษาตลอดชีวิตไปใช้จริงในขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบ (Implementation: R2) 
ต่อไป 
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ตารางที ่6 สรุปขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบและพฒันานวตักรรม (Design : D1)  

 

 

วตัถุประสงค ์ วธีิการ กลุ่มเป้าหมาย/เอกสาร เคร่ืองมือ/สถิติ 
พัฒ น า รู ป แ บ บ ร่ า ง ก า ร
จัด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง ก ลุ่ ม
ผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุน
ปัญญาในการจัดการศึกษา
ตลอดชีวติแก่ชุมชน 
 

1. นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอน R1
มาสังเคราะห์เพื่อจดัทาํรูปแบบ
ร่าง 
2. ยกร่างรูปแบบการพฒันาการ
จดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายุเพ่ือ
เสริมสร้างทุนทางปัญญาในการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิตโดยนํา
ข้อมูลต่างๆท่ีได้สังเคราะห์มา
กาํหนดองคป์ระกอบโครงสร้าง 
รายละเอียดและกิจกรรมของ
รูปแบบร่าง 

ก ลุ่ ม ผู ้ สู ง อ า ยุ แ ล ะ
กลุ่มเป้าหมายในชุมชน 

-ผลจากการสังเคราะห์ปรัชญา แนวคิด 
และนโยบายขอ้กฎหมายต่างๆ 
-ผลการวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อม 
(SWOT Analysis)  
-ขอ้มลูความตอ้งการในการเรียนรู้  
-ผลจากการเก็บแบบสอบถาม  
-ผลจากแบบสัมภาษณ์รายบุคคลแบบ
มีเฉพาะจุดสนใจ (Focus Interview)  
-ขอ้มลูแนวการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ  (Best 
Practice)  
-ผลการเทียบเคียง (Benchmark) 
-ขอ้มูลจงัหวดัเชียงใหม่และตาํบลยาง
เน้ิง 

2. รับรองรูปแบบร่างท่ีแบบ
มีส่วนร่วมของกลุ่มต่างๆใน
การจัดการความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุน
ปัญญาในการจัดการศึกษา
ตลอดชีวติ 

ขั้นตอนท่ี1 การสร้างเคร่ืองมือ
เพื่ อ ใ ช้ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิน แ ล ะ
รับรองรูปแบบร่าง 

-อ า จ า ร ย์ ค ว บ คุ ม
วิ ท ย า นิ พ น ธ์ แ ล ะ ใ ห้
ผูท้รงคุณวฒิุ รวม 5 ท่าน 

1.การสร้างเคร่ืองมือการตรวจสอบ
รูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
-ความเท่ียงตรง(Content Validity)  
-ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
2.การ สร้า งแบ บสน ทนา กลุ่ม เ พ่ือ
ตรวจสอบและรับรองรูปแบบโดยการ
มีส่วนร่วมของกลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วน
เสียในชุมชน (Stakeholder)  
-ประเดน็ในการสนทนากลุ่ม 

ขั้นตอนท่ี 2 การตรวจสอบ
รูปแบบร่าง 
   -การตรวจสอบรูปแบบร่าง 
โดยผูท้รงคุณวฒิุ 
-ก า ร ตร วจส อ บ แ ล ะ รั บ ร อ ง
รูปแบบ โดยการมีส่วนร่วมของ
กลุ่มผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสีย  ใน
ชุมชน (Stakeholder) 

อ า จ า ร ย์ ค ว บ คุ ม
วิ ท ย า นิ พ น ธ์ แ ล ะ ใ ห้
ผูท้รงคุณวฒิุ รวม 5 ท่าน 

-ความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content 
Validity)  
-ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC)  

กลุ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในชุมชน(Stakeholder) 

-โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) แบบมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย ใ น ชุ ม ช น
(Stakeholder)ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 3. ขั้นตอนที ่3 การวจัิย (Research: R2) การนําเคร่ืองมือทีไ่ด้ไปใช้ (Implementation: I) 
และนําเสนอรูปแบบ  

3.1 วตัถุประสงค์ เพื่อนาํรูปแบบท่ีได ้มาใชใ้นพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดั
เชียงใหม่ ในคน้หาความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุ มาเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตแก่
ชุมชน 

3.2 วธีิการดําเนินงาน นาํรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุน
ทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัน้ี 

(1) ขั้นเตรียมการ 
(2) ขั้นดาํเนินการตามรูปแบบ  
(3) ขั้นสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ R (Reflection)   

 3.2.1 ขั้นเตรียมการ  
-จดัทาํแผนการจดัการความรู้ (KM Action Plan) เพื่อการวางแผนการดาํเนินงาน 

ทั้งในเร่ืองกิจกรรม วิธีการ ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย โดยกาํหนดปัจจยัแห่งความสําเร็จ (Key 
Success Factor) 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการคน้หาทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ 2) ขั้นตอนการ
จดัการศึกษาตลอดชีวติ 3) ขั้นตอนการสะทอ้นกลบัการเรียนรู้  

-ดาํเนินการประสานงานกบัชุมชนและเครือข่ายต่างๆ ทั้งครูกศน.ตาํบล ,ประธาน
กลุ่มอสม. ,ผูน้าํชุมชนเพื่อสร้างความเขา้ใจ 

3.2.2 ดําเนินการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 

กระบวนการจดัการความรู้นั้นใช้แนวคิด (SECI Model) เพื่อถอดองค์ความรู้         
ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) อันเกิดมาจากการสะสมประสบการณ์ กิจกรรมการดําเนินชีวิต          
และวิถีชีวิตของผู ้สูงอายุในชุมชนท่ีสะสมเป็นองค์ความรู้ ฝังอยู่ในตัวผู ้สูงอายุ โดยวิธีการ         
เพื่อให้ไดม้าซ่ึงองคค์วามรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) นั้นมีขั้นตอนประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน
หลกัดงัน้ี 

ขั้นตอนที ่1 การค้นหนทุนทางปัญญา (Search for Intellectual Knowledge) 
(Socialization) กิจกรรมการพบปะพูดคุยของกลุ่มผูสู้งอายุในชุมชน (Tacit 

Knowledge) ประกอบดว้ยกิจกรรม 
-จัดสนทนากลุ่มผู้สูงอายุ (Dialogue) เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ พูดคุยในส่ิง

ท่ีปฏิบติัดีของแต่ละคนตามประสบการณ์ ความถนดัความชาํนาญ การประกอบอาชีพ และกิจกรรม
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การดาํเนินชีวิตของผูสู้งอายุ ในพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อคน้หาทุน
ปัญญาท่ีน่าสนใจของผูสู้งอาย ุมาวเิคราะห์โดยกาํหนดตวัแปร ตามหวัขอ้ของทุนทางปัญญาดงัน้ี  

1) ทุนทางปัญญาในการจดัศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ  
2) ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ  
3) ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  

(Externalization)  การสร้างและแบ่งปันความรู้ที่ ฝังลึกสู่องค์ความรู้             
ที่ชัดแจ้ง  (Tacit Knowledge To Explicit Knowledge)โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก                            
(In Depth Interview) รายบุคคลเฉพาะประเด็นแบบเจาะจง เพื่อคน้หาองคค์วามรู้ท่ีน่าสนใจเพิ่มเติม 
และไดอ้งค์ความรู้ ท่ีมีความถูกตอ้ง ความครอบคลุม สามารถนาํความรู้ท่ีได้มาเช่ือมโยงให้เห็น      
ในมิติ ท่ีกวา้ง และมีความลุ่มลึกมากข้ึน สามารถแปลค่าจากความรู้ท่ีฟังลึก (Tacit Knowledge)       
มาเป็นความรู้ท่ีชัดแจง้ (Explicit Knowledge) เพื่อใช้เป็นทุนทางปัญญาในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ได ้

(Combination) กิจกรรมวิเคราะห์องค์ความรู้  ใชรู้ปแบบการจดัสนทนา
กลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้เกิดการตลผลึกในทุนปัญญาด้านต่างๆ ท่ีได้จากการสัมภาษณ์
ประกอบดว้ย (1) ทุนทางปัญญาในการจดัศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต (2) ทุนทางปัญญาในการจดั
การศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ (3) ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  
(Explicit Knowledge to Explicit knowledge) มาเป็นทุนทางปัญญา ดงัน้ี เพื่อวิเคราะห์จดัทาํเป็น
หลกัสูตรในการจดักิจกรรมการศึกษาตลอดชีวติในขั้นตอนต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4 การจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Internalization) ประกอบด้วย
กิจกรรม 

-จัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิต  โดยการนําทุนทางปัญญาท่ีได้มาจัด
กระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบการศึกษาต่อเน่ือง หลกัสูตรระยะสั้ นแก่ชุมชน อนัประกอบด้วย         
1) หลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 2) หลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต     
3) หลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน 4) จดัทาํส่ือเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนว
ทางการส่งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยั ในเวบ็ไซต์ของส่ือสังคมออนไลน์ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้การประยกุตใ์ชแ้ละการเห็นคุณค่าขององคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชน  

ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนกลับการเรียนรู้ (Reflection) เพื่อรับฟังขอ้เสนอแนะ
ความคิดเห็นในการปรับปรุงพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุน
ทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ประกอบดว้ย 
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-การสะท้อนกลบัการเรียนรู้ (Rrflection) ใช้การวดัผล 2 ส่วนคือ  
(1) การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้โดยการวดัผลเชิงปริมาณ 
(2) การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้โดยการวดัผลเชิงคุณภาพ  

เพื่อประเมินผลการเรียนรู้ และเจตคติของผูเ้รียน หลังจากได้รับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ หลกัสูตรระยะสั้ น โดยใช้ทุนปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอ
สารภี จังหวดัเชียงใหม่ โดยประเมินผลด้านการจดักระบวนการเรียนรู้ และด้านการนําไปใช้
ประโยชน ์ 

3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย ประกอบดว้ย 
3.3.1 เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ (Qualitative Tools) ใชก้ารสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจ

เฉพาะ (Group Interview) เพื่อประเมินผลการเรียนรู้ และเจตคติของผูเ้รียน หลงัจากไดรั้บการจดั
กระบวนการเรียนรู้ หลกัสูตรระยะสั้นโดยใชทุ้นปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี 
จงัหวดัเชียงใหม่       

3.3.2 เคร่ืองมือเชิงปริมาณ (Quantitative Tool) ใชแ้บบสอบถามประเมินผลความ
พึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยทุนปัญญาของผูสู้งอายชุุมชนตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 
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แผนภูมิที ่13 แสดงการศึกษาตามขั้นตอนท่ี 3 การวจิยั (Research: R2)  

3. ขั้นกิจกรรม
การวิเคราะห์
แ ล ะ ชุ ม ช น
แห่งการเรียนรู้ 
(Combination) 
 

5. ขั้นร่วมสะทอ้นกลบั
การเรียนรู้ (Reflection) 

4.  ขั้ น ก า ร จั ด
ศึกษาตลอดชีวิต 
(Internalization) 
 

-การจดัการศึกษาตลอดชีวิต แบบการศึกษาต่อเน่ือง หลกัสูตร
ระยะส้ัน1) หลักสูตรการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ 2) 
หลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต 3) หลกัสูตร
การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  

-การวเิคราะห์ขอ้มลูและองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆท่ีไดจ้ากการถอด
องคค์วามรู้ (Explicit Knowledge To Explicit knowledge) มาเป็น
ทุนทางปัญญา จาํนวน 3ดา้น 

กระบวนการจดัการความรู้ ตามแนวคิด (SECI Model) เพ่ือถอดองค์
ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ออกมาเป็นองคค์วามรู้ท่ีชดัแจง้ 
(Explicit Knowledge) เพื่อใชจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตแก่ชุมชน โดย
มีขั้นตอนประกอบดว้ย 
1) ขั้น Socialization กิจกรรมประกอบด้วย การสนทนากลุ่ม
ผูสู้งอาย ุเพื่อถอดองคค์วามรู้ 
2) ขั้น Externalization กิจกรรมประกอบดว้ย การสัมภาษณ์เชิงลึก 
กลุ่มผูสู้งอายใุนส่ิงปฏิบติัดีของแต่ละคนตามประสบการณ์ท่ีผา่นมา 
 

เพื่อนาํรูปแบบท่ีได ้
ม า ใ ช้ ใ น พ้ื น ท่ี
ตํ า บ ล ย า ง เ น้ิ ง 
อํ า เ ภ อ ส า ร ภี 
จังหวัด เชียงใหม่ 
ใ น ค้น ห าค วาม รู้
ของกลุ่มผู ้สูงอาย ุ
ม า เ ป็ น ทุ น ท า ง
ปัญญาในการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ต ล อ ด
ชีวติแก่ชุมชน 
 

-สัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Group Interview) 
-แบบประเมินความพึงพอใจ 
 

วตัถุประสงค ์ วธีิการดาํเนินงาน รูปแบบกิจกรรม 

1) การจดัทาํแผนการจดัการความรู้ (KM Action Plan) 
2) ประสานงานชุมชนเพื่อสร้างความเขา้ใจ 
3) ประสานเครือข่ายทั้ง ครูกศน.ตาํบล ,ประธานกลุ่มอสม. ,       
ผูน้าํชุมชน 
 

2. ขั้น
ดาํเนินการจดั
กิจกรรมตาม
รูปแบบ 

1.ขั้น
เตรียมการ  
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ตารางที ่7 สรุปขั้นตอนการวิจยั (Research: R2) การนาํเคร่ืองมือท่ีไดไ้ปใช ้(Implementation: I) และ 
นาํเสนอรูปแบบ  

วตัถุประสงค ์ วธีิการ กลุ่มเป้าหมาย/เอกสาร เคร่ืองมือ/สถิติ 

1. เพื่อนํารูปแบบท่ีได ้

มาใช้ในพ้ืนท่ีตําบลยาง

เน้ิง อาํเภอสารภี จังหวดั

เชียงใหม่ ในคน้หาความรู้

ของกลุ่มผูสู้งอายุ มาเป็น

ทุนทางปัญญาในการจัด

การศึกษาตลอดชีวิตแก่

ชุมชน 

นํารูปแบบท่ีได้มาจัด

กิจกรรมอนัประกอบดว้ย

ขั้นตอนในการดาํเนินดงัน้ี 

1. ขั้นเตรียมการ  

-ประสานงานชุมชนเพื่อ

สร้างความเขา้ใจ 

-ประสานเครือข่ายทั้ง 

ครูกศน.ตาํบล ,     

ประธานกลุ่มอสม. ,    

ผูน้าํชุมชน 

ป ร ะ ช า ช น ใ น พ้ื น ท่ี 

ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี 

จงัหวดัเชียงใหม่ 

 

2. ขั้นดาํเนินการจดั
กิจกรรมตามรูปแบบ 

กลุ่มผูสู้งอาย ุในพ้ืนท่ี 

ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี 

จงัหวดัเชียงใหม่ 

-กระบวนการจดัการ

ความรู้ ตามแนวคิดเกลียว

ความรู้ (SECI Model) 

-การจดัสนทนากลุ่ม

ผูสู้งอาย(ุDialogue) 

-แบบจาํแนกองคค์วามรู้

ตามแนวการจดัการศึกษา

ตลอดชีวิต  

-การสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In Depth Interview) 

-เวทีสนทนากลุ่มยอ่ย

(Focus Group Discussion) 
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ตารางที ่7 (ต่อ) 

วตัถุประสงค ์ วธีิการ กลุ่มเป้าหมาย/เอกสาร เคร่ืองมือ/สถิติ 

 3. กิจกรรมการวเิคราะห์ 

(Combination)) 

กลุ่มผู ้สูงอายุ ในพ้ืนท่ี 

ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี 

จงัหวดัเชียงใหม่ 

-ขอ้มูลจากการวิเคราะห์ 

( Combination)  จ า ก ก า ร

สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อการ

วิเคราะห์เป็นทุนปัญญา

เ พื่ อ น พ ม า ก า ร จั ด ทํ า

หลกัสูตร  

4. ขั้นการจดัศึกษาตลอด

ชีวิตและเวทีนาํเสนอองค์

ความรู้(Internalization) 

-จัดก าร ศึก ษาต ล อดชี วิ ต

รูปแ บบก ารศึก ษาต่อ เ น่ือง 

ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น อั น

ประกอบดว้ย 

1)  ก า ร จัด ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ

พฒันาอาชีพ  

2)  ก า ร จัด ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ

พฒันาสงัคมและชุมชน  

3)  ก า ร จัด ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ

พฒันาทกัษะชีวิต  

4)  ก า รจัดก าร ศึก ษา ตา ม

อธัยาศยั  

5. ขั้นร่วมสะทอ้นกลบัการ

เรียนรู้ (Reflection)  

-ใชก้ารวดัผล 2 ส่วนคือ  

(1) การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้

โดยการวดัผลเชิงปริมาณ 

(2) การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้

โดยการวดัผลเชิงคุณภาพ  

 

1. ประชาชนในพ้ืนท่ี 

ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี 

จงัหวดัเชียงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู ้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5

ท่าน 

 

-จดัการศึกษาตลอดชีวิต

รูปแบบการศึกษาต่อเน่ือง 

หลกัสูตรระยะสั้น  

-แ บ บ สรุ ป กา ร รั บ ฟั ง

ขอ้คิดเห็น  

-แบบสอบถามความพึง

พอใจในการจดัการศึกษา

ต ล อ ด ชี วิ ต รู ป แ บ บ

ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ เ น่ื อ ง 

หลกัสูตรระยะสั้น 

 

 

-แ บ บ ส อ บ ถ า ม

ประเมินผลความพึงพอใจ

ต่อการเรียนรู้ 

-การสัมภาษณ์แบบมีจุด

ส น ใ จ เ ฉ พ า ะ  ( Group 

Interview) 
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 4. ขั้นตอนที ่4 การพฒันา (Development: D2) เป็นการประเมินผลและการปรับปรุง 
(Evaluation: E) 

4.1 วตัถุประสงค์ของการพฒันาเพือ่ประเมินผลและปรับปรุงประกอบด้วย 
4.1.1 เพื่อประเมินผลและปรับปรุงการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่ม

ผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
4.2 ขั้นตอนการดําเนินงานรายวตัถุประสงค์ประกอบด้วย 

4.2.1 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อประเมินผลและปรับปรุงการใชรู้ปแบบการจดัการ
ความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

ขั้นตอนที ่1 ประชุมอิงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญไดป้ระเมินคุณค่าของรูปแบบ และเสนอแนะในประเด็นท่ี

ควรปรับปรุงเพื่อให้รูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดั
การศึกษาตลอดชีวติ  

ขั้นตอนที ่2 สรุปผล นาํเสนอและจดัทาํรูปเล่มนาํเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ และ
จดัทาํรูปเล่ม 

4.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ (Qualitative Tools) ประกอบดว้ย  

4.3.1 การประเมินคุณค่าของรูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

4.3.2 ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



  136 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที ่9 แสดงขั้นตอนการดาํเนินงานขั้นตอนท่ี 4 การพฒันา (Development: D2) 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 สรุปผล นําเสนอและ
จดัทาํรูปเล่มนาํเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 
และจดัทาํรูปเล่ม 
 

ขั้นตอนที ่1 รวบรวมขอ้มูล 
1) การประเมินคุณค่าของรูปแบบการ
จดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพ่ือ
เสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดั
การศึกษาตลอดชีวติ 
2) ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงรูปแบบ
การจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุ
เพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการ
จดัการศึกษาตลอดชีวติ 
 

วธีิการดาํเนินงาน วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อประเมินผลและปรับปรุง
ก า ร ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร จัด ก า ร
ความรู้ของกลุ่มผู ้สูงอายุเ พ่ือ
เสริมสร้างทุนปัญญาในการจัด
การศึกษาตลอดชีวติ 
 
 

รูปแบบกิจกรรม 

1. ประชุมอิงกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) 
2. สรุปผล นาํเสนอและ
จดัทาํรูปเล่ม 
 

1. ประชุมอิงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) 
2. สรุปผล นาํเสนอและจดัทาํรูปเล่ม
นาํเสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ และจดัทาํ
รูปเล่ม 
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ตารางที ่8 แสดงขั้นตอนการพฒันาเพื่อประเมินผลและปรับปรุง (Implementation: D2) 

วตัถุประสงค ์ วธีิการ กลุ่มเป้าหมาย/เอกสาร เคร่ืองมือ/สถิติ 

1. เพื่อประเมินผลและ

ปรับปรุงการใชรู้ปแบบ

การจดัการความรู้ของ

กลุ่มผูสู้งอายเุพ่ือ

เสริมสร้างทุนปัญญาใน

การจดัการศึกษาตลอด

ชีวติ 

ประชุมอิงกลุ่ม

ผูเ้ช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) 

 

1) การประเมินคุณค่า

ของรูปแบบการจดัการ

ความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุ

เพื่อเสริมสร้างทุนทาง

ปัญญาในการจดั

การศึกษาตลอดชีวติ 

2)  ข้อ เ สน อ แ น ะ เ พื่ อ

ปรับปรุงรูปแบบการ

จัดการความรู้ของกลุ่ม

ผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง

ทุนทางปัญญาในการจดั

การศึกษาตลอดชีวติ 

 

1)  ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณค่ า ข อ ง

รูปแบบการจัดการความรู้ของ

กลุ่มผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างทุน

ทางปัญญาในการจดัการศึกษา

ตลอดชีวติ 

2) ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง

รูปแบบการจัดการความรู้ของ

กลุ่มผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างทุน

ทางปัญญาในการจดัการศึกษา

ตลอดชีวติ 

3. รูปเล่มงานวิจัยการพฒันา

รูปแบบการจัดการความรู้ของ

กลุ่มผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างทุน

ทางปัญญาในการจดัการศึกษา

ตลอดชีวติ 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

งานวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุน
ปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต” ผูว้ิจ ัยได้แบ่งข้อมูลเพื่อนําเสนอผลการวิจัยออกเป็น               
5 ส่วนหลกั อนัประกอบดว้ย 

ส่วนท่ี 1 นาํเสนอผลขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากการศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน 
บริบทสภาพแวดลอ้ม และความตอ้งการในการศึกษาตลอดชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่  

ส่วนท่ี 2 ผลการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุน
ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT) 

ส่วนท่ี 3 ผลการประเมินการรับรองรูปแบบ การจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT) 

ส่วนท่ี 4 ผลการใช้รูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุน
ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT) 

ส่วนท่ี 5 การปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ การจดัการความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT) 

มีรายละเอียดดงัน้ี 
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ส่วนที ่1 นําเสนอผลข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากการศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน 
บริบทสภาพแวดล้อม และความต้องการในการศึกษาตลอดชีวติของจังหวดัเชียงใหม่ 

โดยแบ่งการนําเสนอผลการศึกษาวจัิยออกเป็น 2 ระยะคือ 
(1) ผลการศึกษาวิจยัในระยะท่ี 1 ศึกษาภาพรวมของการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของ

จงัหวดัเชียงใหม่  
(2) ผลการศึกษาวิจยัในระยะท่ี 2 ศึกษาการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของตาํบลยางเน้ิง 

อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที ่10 แสดงขั้นตอนการศึกษาวจิยัในส่วนท่ี 1 
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1. ผลการศึกษาวิจัยในระยะที่ 1 พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย อําเภอแม่ริม      
อาํเภอสารภี อาํเภอพร้าว 

1.1 ข้อมูลการศึกษาเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 
1.1.1 ผลการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) ไดแ้ก่ (1) ปรัชญาคิดเป็น   

(2) แนวคิดการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (3) แนวทางการจดัการความรู้ตามแบบ (SECI Model)        
(4) แนวคิดการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ( 5)  แนวคิดทุนปัญญา (6) แนวคิดการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) (7) แนวคิดวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)                      
(8) นโยบายยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตลอดชีวติ  

1.1.2 ผลของการศึกษาข้อมูลสภาพทั่วไปและความต้องการในการจัดการศึกษา
ตลอดชีวติของชุมชนในพืน้ทีจั่งหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 

(1) ผลการสัมภาษณ์ความตอ้งการของการจดัการศึกษาตลอดชีวิตในพื้นท่ี
จงัหวดัเชียงใหม่ ใช้การสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) เป็นรายอาํเภอไดแ้ก่ 
อาํเภอพร้าว อาํเภอแม่ริม อาํเภอสารภี 

(2) ผลการสัมภาษณ์ความตอ้งการของผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตระดบัอาํเภอ 
ในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ไดแ้ก่ อาํเภอพร้าว อาํเภอแม่ริม อาํเภอสารภี 

1.1.3 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) อนัประกอบด้วย               
(1) โรงเรียนชราบาลวฒิุวทิยาลยั (2) โรงเรียนฮอมสุข (3) โรงเรียนผูสู้งอายเุทศบาลตาํบลสันป่าตอง 

1.1.4 ผลการศึกษาการเทียงเคียง (Benchmark) ในการใชอ้งคค์วามรู้ของผูสู้งอายุ
มาเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ของทั้ง 3 พื้นท่ีประกอบดว้ย (1) โรงเรียนชรา
บาลวฒิุวทิยาลยั (2) โรงเรียนฮอมสุข (3) โรงเรียนผูสู้งอายเุทศบาลตาํบลสันป่าตอง 

1.1.5 ผลวิเคราะห์ปัจจัยสภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ในการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่ 

1.2 ผลการศึกษาข้อมูลเชิงประมาณ ประกอบด้วย 
1.2.1 ผลการสอบถามข้อมูลและสภาพทั่วไปในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของ

ชุมชนในพืน้ทีจั่งหวดัเชียงใหม่   
อาํเภอกลุ่มเป้าหมายประกอบดว้ย 3 อาํเภอ ไดแ้ก่ 
(1) อาํเภอเมืองเชียงใหม่ (2) อาํเภอสารภี (3) อาํเภอพร้าว  
โดยมีรายละเอียดของประชากรกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย (1) ตัวแทนกลุ่ม

เกษตรกร จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน (2) ตวัแทนกลุ่มแม่บา้น จาํนวน 3 อาํเภอๆละ 3 
คนรวม 9 คน (3) ตวัแทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 1 คนรวม 3 คน                                 
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(4) ตวัแทนกลุ่มนักศึกษาการศึกษานอกระบบ (กศน.) จาํนวน 3 อาํเภอๆละ 3 คนรวม 9 คน             
(5) ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 

1.2.2 ผลการสอบถามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้จัดการจัดการศึกษาตลอดชีวิตใน
พืน้ที่จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้อาํเภอกลุ่มเป้าหมายประกอบดว้ย 3 อาํเภอ ไดแ้ก่ (1) อาํเภอเมือง
เชียงใหม่  (2) อาํเภอสารภี (3) อาํเภอพร้าว ซ่ึงกลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย 1) ตวัแทนกลุ่มผูจ้ดัการ
ศึกษานอกระบบจาํนวน 3 อาํเภอๆละ 2 คน รวม 6 คน  2) ตวัแทนกลุ่มผูส่้งเสริมการศึกษาตาม
อธัยาศยั จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 1 คน รวม 3 คน 

ผลการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพในการศึกษาวจัิยระยะที ่1  
1. ผลการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) มีรายละเอยีดดังนี้ 

1.1 แนวคิดปรัชญาคิดเป็น 

ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาวิ เคราะห์เอกสารแนวคิดปรัชญาคิดเป็น พบว่า “ปรัชญาคิดเป็น”              

เป็นปรัชญาท่ีมีแนวคิดความเช่ือพื้นฐาน 4 ประการ ซ่ึงประกอบดว้ย 

(1)  มนุษยทุ์กคนลว้นตอ้งการความสุข 

(2)  ค วา ม สุ ข ท่ีไ ด้นั้ น ข้ึนอยู่กับ ก า รปรับ ตัวของ แต่ล ะ ค นให้ส อดคล้อง กับ

สภาพแวดลอ้ม ตามวธีิการของตนเอง 

(3)  การตดัสินใจเป็นการคิดวิเคราะห์โดยใชข้อ้มูล 3 ดา้นคือ ดา้นตนเอง ดา้นสังคม 

และดา้นวชิาการ 

(4)  คนคิดเป็น คนท่ีคิดและตดัสินใจ ทาํให้ตนเองมีความสุขโดยไม่ทาํให้ผูค้นหรือ

สังคมเดือดร้อน 

จากขา้งตน้จะเห็นไดว้่าแนวคิดปรัชญาคิดเป็น เป็นเคร่ืองมือในการช่วยแกไ้ขปัญหา

และพฒันามนุษย ์โดยคาํนึงถึงความแตกต่าง เคารพให้เกียรติผูอ่ื้น และมุ่งท่ีจะดาํรงอยูร่่วมกนัใน

สังคมอย่างสงบสุข แนวคิดของปรัชญาคิดเป็น มีความเช่ือว่า มนุษยมี์ความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั 

ซ่ึงเป็นความเช่ือในแนวทางของพระพุทธศาสนา การเดินสายกลางไม่ตึงหรือหย่อยเกินไป รู้จกั

พินิตเพื่อสํารวจตวัเอง เกิดการพิจารณาอย่างเขา้ใจ ดงันั้นกระบวนการดงักล่าวจึงเป็นเคร่ืองมือท่ี

สาํคญัท่ีช่วยในการตดัสินใจ เพื่อหาแนวทางท่ีดีท่ีสุด ท่ีเราพึงพอใจและมีความสุขในการดาํเนินชีวิต

ตามอตัภาพโดยเคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการตดัสินใจตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น ประกอบดว้ย  
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(1) ขอ้มูลตนเอง (Information of Self) ซ่ึงใช้แนวคิดทางพุทธศาสนา ในการ            

รู้จักเฝ้ามอง พินิจพิจารณาตนเอง เพื่อสร้างความเข้าใจ ทําให้สามา รถวิเคราะห์ศักยภาพ 

ความสามารถของตนเองได้ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิต และเป็นแนวทางในการพฒันา

ตนเอง  

(2) สังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Society and Environment) ดว้ยเพราะการดาํเนินชีวิตของ

มนุษยจ์ะตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบัสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ดงันั้นขอ้มูลสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มจึงมีความสําคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการดาํเนินชีวิตของมนุษย ์ซ่ึงสามารถจาํแนกขอ้มูลได้

คือ 

-ขอ้มูลสังคม จะประกอบไปดว้ย ขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรม ความเช่ือ 

ค่านิยมท่ีดีงามตามบริบท และวถีิปฏิบติัของชุมชน 

-ข้อมู ล ส่ิ ง แว ดล้อม  ป ร ะ ก อบ ไ ป ด้วย  ลัก ษ ณ ะ ข องชุ ม ช นเ มื อง /ช นบ ท               

สภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศ ป่าไม ้สภาพดิน ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ ในชุมชน 

(3) ขอ้มูลประเภทวิชาการ (Technical or Book Knowledge) ประกอบดว้ยองคค์วามรู้

ต่างๆ ท่ีมีรวบรวมจดัเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศซ่ึงมีความจาํเป็นอย่างยิ่งของยุคปัจจุบนั ในการ

วเิคราะห์เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสม ประกอบการตดัสินใจ ซ่ึงในภาวะสังคมโลกปัจจุบนัท่ีมีความ

เจริญทางวิทยาการต่างๆ อย่างรวดเร็วข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเกิดข้ึนมากมายและมีการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบในวงกวา้งต่อวิถีการดาํเนินชีวิตของผูค้น ดงันั้นจึงมี

ความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีมนุษยต์อ้งรู้จกัเลือกใชใ้หเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพ

ปัญหา (โกวทิ วรพิพฒัน์, 2529; ทองอยู ่ แกว้ไทรฮะ และจนัทร์ ชุ่มเมืองปัก,  2544) 

จากท่ีกล่าวในขา้งตน้จะเห็นไดว้่าปรัชญาคิดเป็น มีความเช่ือว่ามนุษยทุ์กคนลว้นแต่

ตอ้งการความสุข แต่ความสุขของแต่ละคนนั้นไม่เหมือนกนั ความตอ้งการและความคาดหวงัของ

แต่ละคนย่อมแตกต่างและไม่เหมือนกันด้วย ดังนั้นกระบวนการวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหาและ

พฒันาใหป้ระลุตามท่ีคาดหวงั จะใชก้ารคิดวเิคราะห์ทั้ง 3 ดา้นเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการหาแนวทางท่ี

เหมาะสมกับตนเอง การคิดเป็นตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น มีความยึดหยุ่นไม่ตายตัว ดังนั้ น             
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ถา้กระบวนแกไ้ขปัญหาดงักล่าวยงัไม่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการ หรือบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้

ผูใ้ช้ก็สามารถกลบัมาทบทวนและนาํขอ้มูลต่างๆ นาํกลบัมาวิเคราะห์ใหม่ เพื่อให้ไดแ้นวทางการ

แก้ปัญหาและพฒันาซ่ึงสร้างความพึงพอใจและประสบผลสําเร็จในการแก้ไขปัญหา โดยจาก

การศึกษาแนวคิดของปรัชญาคิดเป็นในขา้งตน้ ซ่ึงในขั้นตอนของ (R1)  ผูว้ิจยัได้นาํแนวคิดของ

ปรัชญาคิดเป็นมาปรับไปใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่11  แสดงการนาํปรัชญาคิดเป็นมาปรับใชใ้นกระบวนการวจิยัขั้นตอน (R1)   

1.2 แนวคิดการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 

สรุปไดด้งัน้ี การศึกษาตลอดชีวิตก็คือกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ของมนุษยใ์นแต่ละ

ช่วงวยัตั้งแต่เกิดจนตาย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อมุ่งพฒันามนุษยใ์ห้สามารถดาํเนินชีวิตไดอ้ยา่งเท่าทนั

ต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก ดาํเนินชีวิตอย่างมีความสุขตามอตัภาพ สามารถอยู่ร่วมกัน        
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ในสังคมไดอ้ยา่งสงบสุข คาํวา่ “การศึกษาตลอดชีวติ” นั้นคือภาพรวมของการจดัการศึกษาท่ีเกิดข้ึน

ตลอดช่ วง ชีวิตข อง มนุษ ย์ ซ่ึ ง รูป แบ บใ นก ารจัดก าร ศึก ษา ตล อดชี วิตจะ ประก อบ ด้วย                        

(1) รูปแบบการจดัการศึกษาในระบบ (2) รูปแบบการจดัการศึกษานอกระบบ (3) รูปแบบการ

ส่งเสริมศึกษาการตามอธัยาศยั ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้ของการศึกษาในแต่ละรูปแบบ จะมีความ

เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานะภาพ ความตอ้งการจาํเป็นของมนุษยใ์นแต่ละช่วงวยั เช่นรูปแบบการ

จดัการศึกษาในระบบเป็นการศึกษา เพื่อส่งเสริมองคค์วามรู้ขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตของมนุษย์

เป็นการจัดการศึกษาขั้ นต้นตั้ งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา มีระบบการวดัและ

ประเมินผลท่ีชดัเจนของหลกัสูตรตามแต่ละช่วงชั้น รูปแบบการจดัการศึกษานอกระบบเป็นรูปแบบ

การศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันามนุษย ์ให้มีความสมบูรณ์เพิ่มข้ึนในดา้นต่างๆ ทั้งทกัษะ

ชีวิต การพฒันาอาชีพ การพฒันาสังคมและชุมชนเป็นตน้ โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

ตามความตอ้งการของมนุษยท์ั้งการสาธิต การปฏิบติั การอบรม การจดัหลกัสูตระยะสั้น มีการวดัผล

ประเมินผลท่ียดืหยุน่เหมาะสมตามบริบทและความตอ้งการในการเรียนรู้ รูปแบบการส่งเสริมศึกษา

การตามอธัยาศยั รูปแบบการศึกษาท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติทั้งท่ีตั้งใจ และไม่ตั้งใจท่ีจะเรียนรู้ของ

มนุษย ์แต่ผลของการเรียนประเภทน้ีคือองค์ความรู้ความเขา้ใจและการนาํไปปรับใช้อนัเป็นผลท่ี

เกิดข้ึนหลงัจากการเรียนรู้ สามารถเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลาในทุกๆสถานท่ี ไม่มีการวดัผลประเมินผล 

แหล่งท่ีส่งเสริมการเรียนตามอธัยาศยั เช่น จากส่ือการเรียนรู้ การจดัทาํฐานขอ้มูลเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ ท่ีอ่านหนงัสือประจาํหมู่บา้น บา้นหนงัสือชุมชน แหล่งเรียนรู้ ห้องสมุดประชาชนเป็นตน้ 

ผูว้ิจยัไดน้าํแนวคิดการจดัการศึกษาตลอดชีวิตมาปรับใช้ในการพฒันาร่างรูปแบบในขั้นตอน (R1) 

โดยนาํทุนทางปัญญามาจดักระบวนการเรียนรู้ตาม แนวทางการจดัการศึกษานอกระบบหลกัสูตร

ระยะสั้น เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้องคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชน ดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่12 แสดงการนาํทุนทางปัญญามาปรับใชเ้พื่อจดัการศึกษาตามแนวคิดการจดัการศึกษา 

1.3 แนวทางการจัดการความรู้ตามแบบ (SECI Model) 

สรุปไดด้งัน้ี แนวคิดการจดัการความรู้แบบ SECI Model (Nonaka &Takeuchi, 1995)   

มองว่ามนุษยทุ์กคนมีความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) อนัเป็นความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์       

ทั้งการทาํงาน การดาํเนินชีวิต  เป็นความรู้ท่ีฝังลึกอยู่ในตวัมนุษยทุ์กคน ซ่ึงความรู้ท่ีฝังลึกในบาง

เร่ืองเราอาจรู้ว่าเรามีเรารู้ต่ความรู้ท่ีฝังลึกในบางเร่ืองเราอาจไม่ทราบว่าเรามีความรู้นั้น ดังนั้น   

ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) จึงเป็นความรู้ท่ียากต่อการถ่ายทอดออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้                

(Explicit Knowledge) เพื่อนาํมาส่งเสริมหรือถ่ายทอดให้เกิดการเรียนรู้ไดโ้ดยง่าย แต่จะตอ้งอาศยั

กระบวนการสร้างสรรค์ทางสังคม ซ่ึงตามแนวคิดการจัดการความรู้แบบ ( SECI Model) 

ประกอบด้วย 4 กระบวนการไดแ้ก่ (1) กระบวนการพบปะกนั (Socialization) คือกระบวนการ

ส่งเสริมให้เกิดการพบปะระหวา่งกนั เกิดการสนทนาพูดคุยระหว่างกนั ส่งผลให้เกิดกระบวนการ

ต่อไปคือ  (2) การถ่ายทอดความรู้ (Externalization) ซ่ึงทาํให้ความรู้ท่ีฝังลึกในตวัคนถูกถ่ายทอด

ออกมาเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้งซ่ึงความรู้ท่ีชัดแจ้งน้ีจะส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ การแลกเปล่ียน       

ความคิดเห็นระหว่างกนั นาํไปสู่กระบวนการท่ี 3 คือกระบวนการวิเคราะห์และผสมผสานความรู้ 

(Combination)  เ น่ืองจากการถ่ายทอดความ รู้และการแลกเป ล่ียนเ รียน รู้ระหว่างกันนั้ น                     

จะมีองคค์วามรู้ใหม่ๆ ขอ้มูลใหม่ๆ เกิดข้ึนในแต่ละบุคคล ทาํให้จาํเป็นตอ้งมีวิเคราะห์องค์ความรู้
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หรือผสมผสานความรู้เหล่านั้น เพื่อนาํมาปรับใช้ซ่ึงการวิเคราะห์และการผสมผสานองค์ความรู้น้ี   

แต่ละคนจะมีความสามารถ ไม่เหมือนกนัซ่ึงข้ึนอยู่กบัประสบการณ์และศกัยภาพของแต่ละคน     

เม่ือมีการวิเคราะห์ผสมผสานองค์ความรู้เกิดเป็นความรู้ชุดใหม่ก็จะนําไปสู่กระบวนการท่ี              

(4) คือกระบวนการนําความรู้กลับเข้าตนเองหรือการนําความรู้นั้ นไปปฏิบัติ (Internalization)        

ซ่ึงขั้นตอนน้ีจะเป็นกระบวนการซ่ึงก่อให้เกิดความรู้ท่ีฝังลึกชุดใหม่หรือก่อให้เกิดการนาํความรู้ไป

ปฏิบติัซ่ึงกระบวนการสร้างสรรค์ทางสังคมทั้ง 4 ขั้นตอนน้ี จะเกิดแบบข้ึนโดยไม่มีท่ีส้ินสุดเป็น

ลกัษณะคลา้ยกน้หอย (Spiral) ดว้ยเพราะมีการเรียนรู้เกิดข้ึนในชีวติมนุษยอ์ยูต่ลอดช่วงชีวติ จากการ

ขา้งตน้ผูว้จิยัไดน้าํแนวคิดการจดัการความรู้แบบ (SECI Model) มาปรับใชก้ารในกระบวนการวิจยั                    

ดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่13 แสดงการนาํแนวคิด SECI Model เพื่อมาปรับใชใ้นงานวจิยั  
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1.4 แนวคิดทุนปัญญา 

คือองคค์วามรู้ท่ีเกิดจากการปฏิบติั การลองผิดลองถูก จนเป็นความรู้ท่ีสามารถใชไ้ดจ้ริง

เพื่อประโยชน์ในการดาํเนินชีวิตตามบริบทของวิถีชุมชน นาํไปสู่การถ่ายทอดองคค์วามรู้นั้นจาก   

คนรุ่นก่อนสู่คนรุ่นปัจจุบนั ส่ิงน้ีเรียกว่า “ทุนปัญญา” ดงันั้นทุนทางปัญญาจึงเป็นทั้งความเช่ือ    

อุดมคติ แนวปฏิบัติ จารีดประเพณี วิธีในการดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพ ลักษณะเด่น             

ของทุนปัญญาคือเป็นองค์ความรู้เฉพาะในแต่ละชุมชน ทุนปัญญามีความสําคญัยิ่งในสภาวการณ์

การพฒันาของสังคมในปัจจุบนัท่ีใช้ ความรู้เป็นฐาน (Knowledge-Based Society) ในการพฒันา 

โดยมองว่าความรู้นั้นเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า มีมูลค่า เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ เป็นส่ิงบ่งช้ีบอกถ่ินฐานของ

ชุมชนและสามารถนาํมาปรับใชใ้นการดาํเนินชีวิตตามบริบทของชุมชนไดอ้ยา่งดีมีความกลมกลืน

กบัวิถี ขนบธรรมเนียม ประเพณีความเช่ือของชุมชน และสามาถนาํมาใช้ประโยชน์ในการสร้าง

มูลค่าทางเศรษฐกิจทั้งการผลิตสินคา้ และการท่องเท่ียวดงันั้นทุนทางปัญญาจึงความสาํคญัยิง่ในการ

ท่ีจะตอ้งศึกษา การอนุรักษ ์รวบรวม เผยแพร่ เพื่อการนาํมาใชป้ระโยชน์และส่งเสริมการอยูร่่วมกนั

ของคนในชุมชน จากการข้างต้นผู ้วิจ ัยได้นําแนวคิด ทุนทางปัญญามาใช้ในการศึกษาวิจัย             

(เอกวทิย ์ณ ถลาง, 2540) ดงัภาพประกอบ  
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ภาพที ่14 แสดงการนาํแนวคิดทุนทางปัญญามาปรับใชใ้นงานวจิยั 

1.5 แนวคิดวธีิการปฏิบัติที่เป็นเลศิ (Best Practice) 

สรุปดังน้ี วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เป็นเคร่ืองมือหน่ึงในกระบวนการ        

จดัการความรู้เพื่อคน้หาแนวทาง ขอ้มูล วิธีการดาํเนิน วิธีปฏิบติัท่ีดีท่ีทาํให้การดาํเนินงานกิจกรรม

ดังกล่าวเกิดผลสําเร็จ ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ท่ีจะเป็นแนวทางการดาํเนินงานให้แก่ท่ีอ่ืนๆ        

และเป็นวิธีการ กลยุทธ์ ในการดาํเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน ค้นหาองค์ความรู้           

ท่ีจะเป็นแนวทางในการดาํเนินงานและการพฒันาตนเอง โดยการศึกษาประสบการณ์หรือบทเรียน 

ท่ีบุคคล หรือสถานท่ีอ่ืนๆ มาเปรียบเทียบหรือเทียบเคียง (Benchmarking) ซ่ึงจะทาํให้สามารถ

คน้หาจุดแตกต่างของกระบวนการแนวคิด อนัจะเป็นฐานขอ้มูลประกอบการดาํเนินงานและการ

ตดัสินใจ ก่อให้เกิดการคน้พบวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในการปฏิบติัท่ีมีความสมบูรณ์

มากยิง่ข้ึน จากการขา้งตน้ผูว้จิยัไดน้าํแนวคิดวิธีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) มาใชเ้พื่อศึกษา

แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของสถานท่ีต่างๆ ท่ีมีการจดักระบวนการเรียนรู้แก่กลุ่มผูสู้งอายุเพื่อหาแนว

ทางการปฏิบติัเป็นเลิศ มาเทียบเคียงเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยั ดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่15 แสดงการนาํแนวคิดวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) มาปรับใชใ้นงานวจิยั 
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1.6 นโยบายยุทธศาสตร์ทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
ผูว้ิจยัได้ศึกษาพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม

พระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 แผนการศึกษา
ชาติฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2552-2559 แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ แนวทางการ      
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552-2561) พบว่าแผนการจดัการศึกษาทุกฉบบัมีความ
เช่ือมโยง และมีฐานคิดมาจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ทั้งส้ิน ซ่ึงอาจมีความ
แตกต่างกนัตามการกาํหนดรายละเอียดต่างๆในแผนตามหน้าท่ีและภารกิจท่ีจะตอ้งขบัเคล่ือนให้
บรรลุผล โดยอาจสรุปจุดเช่ือมโยงของการจดัการศึกษาไดคื้อ แนวคิดการจดัการศึกษาก็เพื่อสร้าง
และพฒันาคุณภาพชีวิตของคนไทยให้มีความเจริญงอกงาม ทั้งด้านจิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
คุณธรรมจริยธรรมอย่างเต็มศกัยภาพของบุคคลและสามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นในสังคมได้อย่างมี
ความสุขตามอตัภาพ มีจิตสํานึกมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัอนุรักษ์หวงแหนและเห็น
คุณค่าของวฒันธรรมภูมิปัญญาของตนเอง มีวิธีการจดัการศึกษาท่ีหลากหลายรูปแบบตามความ
ตอ้งการในการเรียนรู้ทั้งการฝึก การอบรม การสอนในชั้นเรียน การจดัการศึกษาจะตอ้งครอบคลุม
บุคคลทุกช่วงวยัอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม โดยไดก้าํหนดรูปแบบการจดัการศึกษามีทั้งส้ิน 3 รูปแบบ 
คือการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เน้นการมีส่วนร่วม          
ของชุมชน และภาคีเครือข่ายต่างๆเพื่อร่วมส่งเสริมสนับสนุนในการจดัการศึกษา เน้ือหาใน
หลักสูตรมีความมีความสอดคล้องกับวฒันธรรม สภาพแวดล้อมชุมชนและเท่าทันต่อความ
เปล่ียนแปลงความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาการต่างๆ เพื่อส่งเสริมการพฒันาคนไทยซ่ึงเป็น
ทรัพยากรท่ีสําคญัท่ีสุดในการพฒันาประเทศอยา่งเต็มศกัยภาพและเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ
สังคมโลก (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542, 2551) จากการขา้งตน้ผูว้ิจยัไดน้าํนโยบาย
ยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตลอดชีวิตมาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการกาํหนดทิศทาง
การศึกษาวจิยัและเป็นขอ้มูลในการพฒันาร่างรูปแบบ ในขั้นตอนของ (D1) ต่อไป 

1.7 การสังเคราะห์งานวจัิยและบทความทีเ่กีย่วข้อง  
ผูว้ิจยัไดศึ้กษางานวิจยัและบทความท่ีมีความเก่ียวขอ้งการกบัการวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบ

การจดัการความรู้เพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศรวมทั้งส้ิน 13 เร่ือง จาํแนกเป็นประเด็นไดด้งัน้ี  

(1) ประเด็นดา้นการจดัการความรู้ ไดแ้ก่เพช็รรัตน์ ฮีมินกุล ( 2554 )  
(2) ประเด็นด้านการศึกษาตลอดชีวิต ได้แก่ ชยากานต์ เรืองสุวรรณและคณะ (2554) 

อารักษ์ อินทร์พยุง (2554) สํานกังาน กศน. (2555) ปิยากร หวงัมหาพร (2552) สมจินตนา ชงัเกตุ 
(2554) มูลนิธิสุข-แกว้  แกว้แดง (2555) Susan A.Crate (2006) Daniel Elemchukwu Egbezor and 
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Bright Okanezi (2008) Hideki Maruyama. (2009) Elisabetta Perulli (2009) Jana Petnuchova 
(2012) Milada  Rabusicova and Ladislav Rabusic (2006) เพื่อนาํผลการวิจยัมาสังเคราะห์เป็น
แนวทางในการพฒันารูปแบบร่าง (1) ประเด็นดา้นการจดัการความรู้พบว่าสถานศึกษาสามารถนาํ
การจดัการความรู้กบัสถานศึกษาได ้และการจดัการความรู้มีความเหมาะสมกบัแนวคิดการบริหาร
องค์กรคุณภาพ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํการจดัการความรู้มาปรับใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การพฒันาสถานศึกษา และการติดตามวดัผลประเมินผลตลอดจนสามารถนาํมาปรับใช้ในการ
แสดงผลลพัธ์ท่ีได้จากการปฏิบติังานในรูปแบบเชิงประจกัษ์ได้ จากขา้งตน้จะเห็นว่าการจดัการ
ความรู้เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีสามารถนาํมาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ช่วย
ยกระดบัองค์ความรู้ของผูป้ฏิบติังานเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั เกิดการรวบรวมจดัเก็บ
และเผยแพร่องค์ความรู้ซ่ึงส่งผลดีต่อการพฒันาสถานศึกษา (2) ประเด็นดา้นการศึกษาตลอดชีวิต
พบวา่ การจดัการศึกษาตลอดชีวิตจะตอ้งเนน้การพฒันาผูเ้รียนเป็นสําคญั ดงันั้นการเรียนรู้จะตอ้ง          
เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลท่ีความเจริญงอกงาม ทั้งดา้นจิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม
จริยธรรมอย่างเต็มศกัยภาพของบุคคลและสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขตาม
อตัภาพ สามารถนาํองคค์วามรู้ไปใชใ้นการดาํเนินชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการเรียนรู้
อยา่งมีความสุขตามแต่ละช่วงวยั โดยหลกัสูตรจะตอ้งมีความยืดหยุน่ตามบริบทในการเรียนรู้ และ
ความคาดหวงัของการจดัการศึกษา การวดัและประเมินผลจะตอ้งคาํนึงถึงบริบทและรูปแบบการจดั
การศึกษาท่ีมีความแตกต่างกนั การจดัการศึกษาตลอดชีวิตควรมีกฎหมายท่ีชดัเจน ท่ีเนน้การมีส่วน
ร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการจดัการศึกษาของชุมชน
ตนเอง 

2. ผลของการศึกษาข้อมูลสภาพทัว่ไปและความต้องการในการจัดการศึกษาตลอดชีวติของชุมชน   
ในพืน้ทีจั่งหวดัเชียงใหม่ ประกอบด้วย 3 อาํเภอ ได้แก่ อาํเภอพร้าว อาํเภอสารภี                            

และอาํเภอแม่ริม   มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 พืน้ทีต่ําบลเขื่อนผาก อาํเภอพร้าว จังหวดัเชียงใหม่ 
โดยใช้การจดักิจกรรมสนทนากลุ่มแบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) ซ่ึงได้

ดาํเนินการจดักิจกรรมในวนัศุกร์ท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2558 โดยไดรั้บความร่วมมือจากตวัแทนกลุ่ม
ต่างๆ ในชุมชนเข้าร่วมสนทนาประกอบด้วย ตวัแทนกลุ่มแม่บ้านจาํนวน 3 คน ตัวแทนกลุ่ม
เกษตรกรจาํนวน 3 คน ตวัแทนกลุ่มอสม.จาํนวน 3 คน และตวัแทนกลุ่มนกัศึกษา ณ.กศน.ตาํบล
เข่ือนผากจาํนวน 3 คน หัวหน้ากศน.ตาํบลเข่ือนผากจาํนวน 1 คน รวมทั้ งส้ิน 13 คน สถานท่ี         
จดักิจกรรม ณ ท่ีทาํการผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 4 ตาํบลเข่ือนผาก อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ผลการสนทนาแบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) ตามองค์ประกอบหลกัใน
การศึกษาวจิยัปรากฏผลดงัน้ี 

2.1.1 ข้อมูลสภาพบริบททัว่ไปของชุมชนตําบลเข่ือนผาก 
ตาํบลเข่ือนผาก เป็นหน่ึงใน 11 ตาํบลของอาํเภอพร้าว มีหมู่บา้นทั้งส้ิน 10 หมู่บา้น 

จํานวนประชากร 4,935 คน หรือ 1,285 ครัวเรือน มีเ น้ือท่ีทั้ งหมด 38 ตารางกิโลเมตร                   
หรือ 20,750 ไร่ ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นท่ีราบ และท่ีราบเชิงเขา ส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ี
เพาะปลูกประมาณ 80 เปอร์เซ็นตข์องจาํนวนพื้นท่ีทั้งหมด การประกอบอาชีพประชาชนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม คือข้าว ถั่วเหลือง ถั่วลิสง ปลูกใบยาสูบ นอกจากน้ีก็จะเป็นการ          
ทาํดอกไมป้ระดิษฐ์ การเยบ็ผา้ การทอผา้ และการคา้ผลผลิตทางการเกษตร มีสถานศึกษาในพื้นท่ี
ประกอบด้วย ศูนย์พฒันาเด็กเล็กจาํนวน 4 แห่ง โรงเรียนระดับประถมศึกษาจาํนวน 3 แห่ง     
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาจาํนวน 1 แห่ง การศึกษานอกระบบ ไดแ้ก่ ศูนย ์กศน.ตาํบลเข่ือนผาก 
การศึกษาตามอธัยาศยั ไดแ้ก่ บา้นหนงัสืออจัฉริยะจาํนวน 4 แห่ง ท่ีอ่านหนงัสือพิมพป์ระจาํหมู่บา้น 
10 แห่ง (องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเข่ือนผาก, 2557: Online) 

ประวตัิความเป็นมาของตําบลเขื่อนผาก 
ตาํบลเข่ือนผาก หรือก่อนหนา้น้ีมีช่ือเดิมวา่ บา้นเขิ้นผาก เป็นภาษาลา้นนาแปลว่า 

"เหลือคร่ึงเดียว" โดยในสมยัก่อนนั้นพื้นท่ีบริเวณเป็นพื้นท่ีทาํสัมปทานป่าไม ้เน่ืองจากบริเวณน้ี
อุดมไปดว้ยไมส้ักจาํนวนมาก ทาํให้ตลอดระยะเวลาของการทาํสัมปทานป่าพื้นท่ีบริเวณน้ีจึงโล่ง
เตียนและแหง้แลง้จนกระทั้งในปี พ.ศ.2511 รัฐบาลไดด้าํเนินการประกาศจดัตั้งสหกรณ์ท่ีดินข้ึนใน
พื้นท่ีตาํบลเข่ือนผาก โดยไดแ้บ่งพื้นท่ีออกเป็น 2 แปลง คือ สหกรณ์แปลง 1 และสหกรณ์แปลง 2 
ครอบคลุมพื้นท่ีทั้งตาํบล 10 หมู่บา้น เพื่อนาํเอาพื้นท่ีป่าเส่ือมโทรมจากการทาํสัมปทานป่าไมน้ั้นมา
จดัสรรให้ราษฎรไดท้าํกิน จาํนวนครอบครัวละ 20 ไร่ จากพื้นท่ีป่าเส่ือมโทรมก็ได้พลิกผนัเป็น
พื้นท่ีทางการเกษตรทั้งนาขา้ว แปลงยาสูบ แปลงปลูกถัง่เหลือง สวนลาํไยเป็นตน้   

2.1.2 ผลการสนทนาแบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) ศึกษาสภาพชุมชนใน
ปัจจุบันประเด็นด้านการจัดการความรู้  

ชุมชนตาํบลเข่ือนผากไม่ไดมี้รูปแบบของการจดัการความรู้ท่ีเป็นทางการ แต่ชุมชนมี
การถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ี ฝังลึก (Tacit Knowledge) จากประสบการณ์การดําเนินชีวิต                    
ใหเ้ป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) อยา่งเป็นธรรมชาติผา่นการปฏิสัมพนัธ์กนัทางสังคม 
(Socialization) ของครอบครัว กลุ่มเครือญาติ เพื่อนบา้นเรือนเคียงและสมาชิกในชุมชน ตามวิถีการ
ดาํเนินชีวติในบริบทของชุมชนซ่ึงคนในชุมชนจะมีความรู้จกัมกัคุน้กนัอยูแ่ลว้ในระดบัหน่ึง ดงันั้น
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การถ่ายทอดความรู้มกัเป็นในรูปแบบการสั่งสอน การสาธิต การปฏิบติัให้เห็นจริงตามวิถีการ
ดาํเนินชีวิตประจาํวนัผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมการประกอบอาชีพ การทาํนา และกิจกรรม
ดา้นประเพณีวฒันธรรมเช่นงานสรงนํ้าพระธาตุผาปูน เป็นตน้ 

 
“ความฮู้เร่ืองทาํนาเป็นความฮู้ตั้งแต่สมัยรุ่นป้อรุ่นแม่เฮา แต่ดั้งแต่เดิม เฮาหันป้อหัน
แม่เป้ิลยะมาตั้งแต่เป็นละอ่อนละ การทาํนามีการถ่ายทอดกันมาเร่ือยๆ จากรุ่นป้อรุ่น
แม่เฮา แต่มันก็จะเปล่ียนแปลงมานะตั้งแต่ยุคใจ้ควายไถนา มาเป็นรถไถคูโบต้า        
จนปัจจุบันนีเ้ป็นรถแท็คเตอร์ มันก็มีก๋านพัฒนามาเร่ือยๆ อย่าการปลูกข้าวก็เจ่นกั๋น
เม่ือก่อนจะเป็นกล้าจาํ คือเป้ิลจะเอากล้าไปจาํจาํไว้ พอเป็นต้นแล้วค่อยเอาไปปลูก 
แต่ตอนนีใ้ช้กล้าหว่าน คือเป้ิลจะหว่านกล้าไว้ แล้วจะเอากล้าไปปลูก โดยใช้หมู่ เดียว
กั๋นไปจ้วยกั๋นลงแขก” คาํไชย ชงชนะ, (2558). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. สัมภาษณ์, 14 
สิงหาคม. 
 
 “งานสรงนํา้พระธาตุผาปูนในช่วงวันขึน้ 15 คํา่เดือน 8 เป้ิลมีการจุดบอกไฟโตย 
เป้ิลจุดแข่งขันกั๋นตุ๊กปี” ส่งศรี ใจปา, (2558). ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข. 
สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม. 
 

กิจกรรมดงักล่าวน้ีสามารถให้เด็กและเยาวชนในชุมชนเกิดการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง
เป็นรูปแบบการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ซ่ึงเด็กและเยาวชนในชุมชน
ปัจจุบนัหลกัจบการศึกษาจากโรงเรียนในชุมชน จากนั้นก็จะไปศึกษาต่อในเมืองทั้งอุดมศึกษาและ
อาชีวศึกษา หลกัสําเร็จการศึกษาก็จะทาํงานตามสายงานสาขาท่ีตนเรียนจบ หรือทาํงานตามความ
ต้องการของแรงงานตลาดในเมืองเชียงใหม่ และนิคมอุตสาหกรรมจังหวดัลําพูนเป็นหลัก              
ซ่ึงมีจาํนวนน้อยท่ีกลบัมาทาํงานประกอบในชุมชนเดิม และยิ่งแทบจะไม่มีเลยท่ีจะกลบัมาทาํ
เกษตรกรรมตามวิถีเดิมของชุมชน ดังนั้นอาชีพเกษตรกรรมในชุมชนจึงมีแต่คนรุ่นพ่อรุ่นแม่        
แทบทั้งส้ินท่ีทาํยงัดาํเนินการอยู ่ 

 
 “บ่ค่อยมี ส่วนมากเป้ิลกจ็ะส่งลูกส่งหลานไปเฮียนหนังสือ ถ้ามีอยู่ตามบ้านกเ็ป็นหมู่
บ่เฮียน บ่ค่อยสนใจหยัง ละอ่อนตีเ้ป้ิลจบ ป.ตรีเป้ิลกจ็ะไปยะกานในเวียง นิคมพ่อง 
เสาทิต หรือวนัหยดุเป้ิลจึงจะป๊ิกบ้านเตือ้ บ่ฮู้ว่า 10 ปีไปหน้าบ่ฮู้จะยะหย่างใด คนทาํ
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นาส่วนมากเป็นคนรุ่นก่อนอายนุ้อยสุ๊ดก ็30 ป๋าย” เดือน เงาใส, (2558). ตวัแทนกลุ่ม
แม่บา้น. สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม. 
 

ซ่ึงในการสนทนากลุ่ม (Focus Interview) ผูว้ิจยัได้สอบถามว่า คนรุ่นลูกท่านท่ีไป
ทาํงานในเมืองมีความรู้ในการทาํนา ทาํสวนตามวถีิชุมชนหรือไม่? 

จากคาํบอกเล่าของตวัแทนชุมชนตาํบลเข่ือนผาก จะเห็นไดว้่าคนรุ่นใหม่ในชุมชนมี
ความรู้ ความเขา้ใจในขั้นตอนและการบวนการทาํนา การทาํสวนทุกขั้นตอน ดว้ยเพราะวา่ในวยัเด็ก
เคา้เหล่าน้ีได ้ ดาํเนินชีวิตตามวิถีบริบทชุมชนตาํบลเข่ือนผาก เคยไปช่วยเหลือพ่อแม่ ในการทาํนา 
ทาํสวนตามวถีิเดิมของชุมชน ซ่ึงเป็นการถ่ายทอดองคค์วามรู้ (Tacit Knowledge) ของการประกอบ
อาชีพในชุมชนโดยไม่รู้ตวั เป็นการถ่ายทอดผา่นการปฏิบติั แต่ไม่มีรวบรวมองคค์วามรู้เหล่าน้ีเป็น
ทุนทางปัญญา อยา่งเป็นทางการท่ีง่ายต่อการศึกษาเรียนรู้ ซ่ึงอยา่งท่ีกล่าวขา้งตน้วา่ คนในชุมชนเอง
ก็มีความกงัวลใจในส่วนหน่ึงวา่ภายภาคหนา้อีก 10 ปีจะเป็นยงัไงต่อไปเม่ือพวกเขาเร่ิมมีอายุมากข้ึน
กาํลงัวงัชาก็เร่ิมลดลง ความรู้เหล่าน้ีจะหายไปตามพวกเขาหรือไม่   

ดงันั้นจะเห็นไดว้า่กระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนตาํบลเข่ือนผาก องคค์วามรู้ท่ี
ฝังลึก (Tacit Knowledge) จะถูกถ่ายทอดและแลกเปล่ียนเรียนรู้แก่คนในชุมชนแบบเป็นไปตาม
ธรรมชาติ ไม่เป็นทางการ ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ถูกถ่ายทอดออกมาเป็นความรู้ท่ี         
ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ผ่านกระบวนการพบปะพูดคุยแลกเปล่ียน การปฏิสัมพันธ์  
(Socialization) ตามบริบทการดาํเนินชีวิตภายในชุมชนทั้งท่ีร้านก๋วยเต๋ียว ร้านขายของชาํ กลางทุ่ง
นา ในวดั หรือแมก้ระทั้งริมร้ัวบา้น ดว้ยเพราะผูค้นในชุมชนส่วนใหญ่จะมีความคุน้เคย สนิมสนม
กนั การวิเคราะห์ (Combination) เพื่อนาํเอาความรู้ท่ีไดจ้ากการสนทนาพูดคุยกนัมาปรับใชใ้นการ
ดาํเนินชีวติ (Internalization) ก็จะข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ ความสนใจและศกัยภาพในการเรียนรู้ของ
แต่ละบุคคลเป็นหลกั ซ่ึงจากการสนทนากลุ่มในคร้ังน้ีจะเห็นได้ว่าคนในชุมชนตาํบลเข่ือนผากก็
เห็นความสาํคญัในการจดัการความรู้ภายในชุมชน และรู้สึกเสียดายหากองคค์วามรู้ต่างๆท่ีสืบทอด
กันมาว่าจะเลือนหายไปทั้ งในด้านการประกอบอาชีพเช่น วิธีการปลูกข้าว หรือองค์ความรู้ท่ี
เก่ียวขอ้งกับประเพณีวฒันธรรมต่างๆของชุมชนซ่ึงเป็นความรู้ท่ีถ่ายทอดมาจากคนรุ่นก่อนใน
ชุมชน 

ชุมชนมีวธีิการรวบรวมความรู้ของชุมชนอย่างไร ? 
การรวบความรู้ต่างๆของชุมชนนั้นเป็นลกัษณะการจดบนัทึกเฉพาะบุคคล แต่ไม่มีการ

การรวบรวมความรู้ต่างๆ เป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีคนในชุมชนสามารถเขา้ไปศึกษาได ้ ดงันั้นการ
รับรู้ความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ท่ีจากกระบวนการถ่ายทอดองคค์วามรู้นั้น จึงข้ึนอยูก่บั
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ศกัยภาพและความสนใจของแต่บุคคลท่ีจะนาํความรู้นั้นมาวิเคราะห์ (Combination) เพื่อตดัสินใจ  
นาํความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ (Internalization) แก่ตนเอง ซ่ึงคนในชุมชนก็มีความตระหนกั
และห่วงใยว่าองค์ความรู้ต่างๆท่ีเคยปฏิบติัสืบทอดและมีการถ่ายทอดกนัมาจะค่อยๆเลือนหายไป
จากชุมชนในภายภาคหนา้ 

ชุมชนมีระบบจัดเกบ็ความรู้ของชุมชมอย่างไร ? 
ชุมชนไม่มีระบบการจดัเก็บความรู้ท่ีชดัเจน อยา่งท่ีกล่าวในขา้งตน้กระบวนการ

จดัการความรู้จนถึงกระบวนการจดัเก็บความรู้นั้น จะเป็นแบบธรรมชาติเฉพาะตวับุคคลและ
เฉพาะตามความสนใจของแต่ละบุคคลไม่ไดมี้การรวบรวมองค์ความรู้และดาํเนินการจดัเก็บ
เป็นสารสนเทศ 

 
“บ่มีครับ บ้านเฮาบ่มี บ่มีใผเร่ิมทาํเตือ้ ถ้าตีอ่ื้นเป้ิลมีบอกข่าวเฮาพ่องเน้อ ฝากครูจ๊อบ
มาก็ได๋ เผ่ือตี้อ่ืนเป้ิลมีแนวทางตีน่้าสนใจ จะได้นาํมาใจ้ตีบ้้านเฮาผ่อง” คาํไชย ชง
ชนะ, (2558). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม.  

 
วธีิการถ่ายทอดความรู้ของคนในชุมชนตําบลเข่ือนผาก  
ชุมชนตาํบลเข่ือนผากมีวิธีการถ่ายทอดความรู้ของคนในชุมชนเป็นแบบไม่เป็น

ทางการซ่ึงเป็นไปตามธรรมชาติตามรูปแบบของการดาํเนินชีวิตในบริบทของชุมชน กระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ในชุมชนสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ (1) การถ่ายทอดความรู้จากพ่อแม่และ
เครือญาติซ่ึงมกัเป็นลกัษณะการถ่ายทอดความรู้แบบผูใ้หญ่สอนเด็ก หรือผูมี้ประสบการณ์มากกว่า 
บอกเล่าประสบการณ์แก่ผูน้อ้ยประสบการณ์กวา่ และ (2) การถ่ายทอดความรู้จากสมาชิกในชุมชน
ซ่ึงมีลกัษณะของการแลกเปล่ียนความรู้กนั ซ่ึงส่วนใหญ่กระบวนการน้ีจะเกิดข้ึนผา่นกิจกรรมการ
ดาํเนินชีวิต เช่นการประชุมของกลุ่มแม่บา้น กลุ่มเกษตรกร กลุ่มกองทุน กลุ่มสัจจะออมทรัพย ์
กิจกรรมการประกอบอาชีพ ทั้งการทาํนา ทาํสวนลาํไย หรือผ่านกิจกรรมตามประเพณีวฒันธรรม
ของชุมชน เช่นกิจกรรมประเพณียี่ เ ป็ง (ลอยกระทง) งานวันเข้าพรรษาและออกพรรษา                
งานตานก๋วยสลาก ประเพณีป๋ีใหม่ เ มือง (สงกรานต์)  ประเพณีสรงนํ้ าพระธาตุถํ้ าผาปูน                  
การจุดบอ้งไฟฉลององคพ์ระธาตุถํ้าผาปูน งานปอยหลวง งานบวช งานแต่งงาน เป็นตน้ 

ชุมชนใช้ประโยชน์จากการจัดการความรู้ของคนในชุมชนอย่างไร ? 
คนในชุมชนจะนาํองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ท่ีไดจ้ากการพบปะพูดคุยแลกเปล่ียน

ความคิดกนั (Socialization) มาใชใ้หป้ระโยชน์ในกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินชีวิตไดแ้ก่ 
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(1) กิจกรรมการประกอบอาชีพโดยมีการนาํองคค์วามรู้ท่ีไดก้ารถ่ายทอดการแลกเปล่ียนเรียนรู้มาใช้
ประโยชน์ในกระบวนการทาํนา การทาํสวนลาํไย การปลูกถัว่เหลือง การปลูกใบยาสูบ ปลูกพริก     
ปลูกมะม่วง การทําปุ๋ยหมัก (2) กิจกรรมทางด้านขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆในชุมชน                 
ท่ีมีการนาํองคค์วามรู้ ความเช่ือท่ีไดรั้บการถ่ายทอดจากคนรุ่นก่อนมาปฏิบติัและอนุรักษสื์บสานไว ้
เช่น งานตานก๋วยสลาก งานสรงนํ้ าพระธาตุผาปูน การทําซุ้มประตูป่าและจุดถางประทีป               
ในวนัลอยกระทง กิจกรรมในงานประเวณีป๋ีใหม่เมือง(วนัสงกรานต)์ กิจกรรมในการใส่ดอกในวนั
สาํคญัทางพุทธศาสนา เป็นตน้ ซ่ึง หรือกิจกรรมทางประเพณีและวฒันธรรมของชุมชน ซ่ึงมิไดเ้พิ่ง
ดาํเนินการ แต่ลว้นเป็นความเช่ือและวิธีปฏิบติัท่ีมีประวติัท่ียาวนานมาพอสมควร (3) กิจกรรมการ
พฒันาชุมชน ในการร่วมมือร่วมใจกนัในการพฒันาชุมชนของตนเองให้มีความเขม้แข็ง การร่วมมือ
ร่วมใจกันในการลงแขกปลูกข้าวและเก่ียวข้าว กิจกรรมกลุ่มต่างๆในชุมชนเช่นกลุ่มแม่บ้าน        
กลุ่มเกษตรกร กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาสาสมคัรกศน. อาสาสมคัรสาธารณสุข      
เป็นตน้ 

จากขา้งตน้จะเห็นไดช้ดัวา่มีกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้เกิดข้ึนระหวา่งการดาํเนิน
กิจกรรมต่างๆ ซ่ึงความรู้น้ีมีทั้งความรู้ท่ีเป็นการสืบสานมาจากคนรุ่นก่อนสู่คนรุ่นปัจจุบนัเช่นใน
เร่ืองของประเพณีวฒันธรรม หรือเป็นความรู้ท่ีมีการแบ่งปันกันระหว่างกันในกิจกรรมกลุ่ม 
(Sharing) นาํไปสู่การนาํองคค์วามรู้เหล่าน้ีไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ และมีการพฒันาปรับปรุงวิธีการ
ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมตามววิฒันาการท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ชุมชนตําบลเข่ือนผากมีเ ร่ืองเด่นๆที่ใช้การจัดการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการ        
พฒันาชุมชน 

เร่ืองเด่นๆของชุมชนท่ีใชก้ารจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชุมชนนั้นไดแ้ก่ 
การทาํปุ๋ยกรองเติมอากาศ ซ่ึงเป็นระบบการจดัการทาํเป็นหมกัโดยไม่จาํเป็นตอ้งกลบักองปุ๋ย แต่ใช้
อากาศผา่นท่อเขา้ไปดา้นในกองปุ๋ยแทน ซ่ึงเป็นการประยกุตค์วามรู้เดิมของชุมชนในดา้นการทาํปุ๋ย
หมกัจากเศษวสัดุและมูลสัตวใ์นชุมชนกบัวิทยาการการเกษตรสมยัใหม่ในการใชอ้อกซิเจนต่อท่อ
เขา้ไปในกองปุ๋ยแทนรูปแบบดั้งเดิม ท่ีจะตอ้งมีการกลบักองปุ๋ยตลอด ซ่ึงประหยดัทั้งเวลาและกาํลงั
แรงงาน 

2.1.3 ผลการสนทนาแบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) สภาพชุมชนใน
ปัจจุบันในประเด็นด้านการใช้ทุนทางปัญญาของชุมชน 

ชุมชนตาํบลเข่ือนผากมีการถ่ายทอดความรู้และการใช้ทุนทางปัญญาแบบไม่เป็น
ทางการ ดงันั้นการใชค้วามรู้จากทุนปัญญาจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินชีวิตแบบวิถี
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ของชุมชน ทั้งในด้านการพฒันาชุมชน ด้านการประกอบอาชีพ ด้านประเพณีวฒันธรรม ดงันั้น
รูปแบบการใชป้ระโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญา จึงเป็นการนาํความรู้ท่ีรับการถ่ายทอด
มาใช้ในการร่วมกนัพฒันาชุมชนตนเอง ซ่ึงเป็นการส่งเสริมความสามคัคีและสร้างความเขม้แข็ง
ให้กบัชุมชน การท่ีผูสู้งอายุไดไ้ปถ่ายทอดความรู้อาจมีบา้ง โดยผูสู้งอายุในชุมชนไดเ้ขา้ไปมีส่วน 
ในนําทุนปัญญาของชุมชนมาการจดัการศึกษาในระบบโรงเรียน เช่นโครงการอุ๋ยสอนหลาน                        
คือคุณยายปา ใจปา ซ่ึงไปจดักิจกรรมการเรียนรู้ในการสานหมวก สานของเล่นสมยัโบราณต่างๆ  
จากวสัดุธรรมชาติ ท่ีมีในชุมชน หรือนายเสาร์ คาํตุย้ ท่ีมีความรู้ดา้นหมอสมุนไพรพื้นบา้น ก็จะไป
ให้ความรู้เร่ืองสมุนไพรต่างๆ เป็นต้น ส่วนรูปแบบการใช้ประโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของ         
ทุนปัญญาดา้นการประกอบอาชีพ เป็นลกัษณะการนาํองค์ความรู้ทางทุนปัญญามาใช้ในกิจกรรม
การประกอบอาชีพซ่ึงความรู้ท่ีได้นั้ นจะมีทั้ งความรู้ท่ีได้จากการถ่ายทอดจากทุนปัญญาและ                
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของคนในชุมชนมาใช้ประโยชน์ในกระบวนการทาํนา การทาํสวนลาํไย      
การปลูกถั่วเหลือง การปลูกใบยาสูบ ปลูกพริก ปลูกมะม่วง การทาํปุ๋ยหมัก นอกจากน้ียงัมี
กระบวนการ การพฒันาปรับปรุงความรู้ท่ีมีให้มีความเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงของวิวฒันาการ   
ในปัจจุบันทั้ งในการทํานา หรือการทาํปุ๋ยหมักกรองเติมอากาศเป็นต้น ส่วนรูปแบบการใช้
ประโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาด้านประเพณีวฒันธรรมท่ีสําคญัของชุมชนชุมชน
ตาํบลเข่ือนผากใช้ความรู้จากทุนปัญญาในดา้นประเพณีวฒันธรรมค่อนขา้งมากเน่ืองจากประเพณี
วฒันธรรมเป็นเร่ืองของการถ่ายทอด การสืบสาน ความเช่ือ รูปแบบ และแนววิธีการปฏิบติัของคน
ในชุมชนซ่ึงมีความผสมกลมกลืนกับวิถีชีวิตตามบริบทของชุมชนและเป็นกิจกรรมท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัพระพุทธศาสนา เช่นงานวนัเขา้พรรษาและออกพรรษา งานตานก๋วยสลาก(สลากภตั) 
ในช่วงเดือนกนัยายนถึงเดือนตุลาคม ประเพณีป๋ีใหม่เมือง (สงกรานต)์ ประเพณีสรงนํ้ าพระธาตุถํ้ า
ผาปูน ซ่ึงจะมีการแข่งขนัจุดบอ้งไฟฉลององคพ์ระธาตุในวนัเดือน 8 เหนือ แรม 15 คํ่าของทุกปี งาน
ปอยหลวง ประเพณียีเ่ป็ง (ลอยกระทง) เป็นตน้  

 
 “มนักมี็พ่อง ตีเ้ป้ิลมาประยกุต์ในภายหลัง แต่ส่วนมากมันกมี็แนวคึดมาจากคนสมัย
แต่ก่อน คือถ้ามีการประยุกต์ก็เพ่ือให้เข้ายุคเข้าสมัย สะดวกและง่ายขึน้ เช่นการทาํ
นาเนอะสมยัก่อนเป้ิลใจ๋ววัใจ๋ควาย แต่เด๋ียวนีเ้ป้ิลใช้เคร่ืองจักร มาง่ายโตย มันเร็วกว่า
โตย แต่เป้ิลกย็ังใช้ชีวภาพมากาํจัดแมง บ่ใจ้เคมี” คาํไชย ชงชนะ, (2558). ตวัแทน
กลุ่มเกษตรกร. สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม. 
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“เป้ิลใจ้ความฮู้เดิมตี้เป้ิลมีจากคนสมัยก่อนในการทําปุ๋ย แล้วเป้ิลก็ได้ไปเฮียนฮู้
เพ่ิมเติมเร่ืองการเติมอากาศเป่าลมตามท่อเข้าไปในกองปุ๋ยหมักท่ี ม.แม่โจ้ มันมีข้อดี
คือ เฮาบ่ต้องมาพลิกกองปุ๋ยบ่อยแบบแต่ก่อน บ่เสียเวลาแล้วก็ประหยัดค่าแฮงโตย 
ราคาขายปุ๋ยจึงบ่ค่อยแปง คนบ้านเฮากซ้ื็อใจ้ได้สะบายขึน้” อ่อนใจ บวัแกว้, (2558). 
ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข. สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม. 

 
“บ้านเฮาเวลาเป้ิลมีงานบุญตีว้ัด เป้ิลกจ็ะไปช่วยกั๋น คนมีสะตางนั๋กหน๋อยเป้ิลกฮ็อม
เป๋นปัจจัย คนมีน้อยกฮ็อมเป๋นแฮงไปช่วยกัน งานหลักๆกจ็ะมีงานสรงนํา้พระธาตุ 
งานดาํหัวป๋ีใหม่เมือง งานย่ีเป็ง” เดือน เงาใส, (2558). ตวัแทนกลุ่มแม่บ้าน. 
สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม. 
 
“มันมีมาเมินละ ตั้งแต่สมัยเฮาละอ่อน อย่างงานตานก๋วยสลาก เป้ิลก็จะแป๋งต้น
สลาก เอาไว้ให้คนในหมู่ บ้านมาฮอมทาํบุญกั๋น งานสรงนํา้พระธาตุ เป้ิลก็จะแป๋ง
บ้องไฟมาจุดฉลอง เป้ิลกมี็การแป๋งดอก แป๋งโน่นแป๋งน่ีอะกะ เช่นทาํตุง ทาํซุ้มประตู
ป่า จุดถางประทีปในวันลอยกระทง ทาํขันดอกไปวัดในวันสําคัญต่างๆ ” จนั ใจปา, 
(2558). ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข. สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม. 

 
ดงันั้นจะเห็นวา่กระบวนการการถ่ายทอดความรู้จากทุนปัญญาของชุมชนตาํบลเข่ือน

ผากทั้งดา้นการพฒันาชุมชน ดา้นการประกอบอาชีพ ดา้นประเพณีวฒันธรรม เป็นกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้แบบไม่เป็นทางการ ไม่ไดมี้การรวบรวมจดัทาํเป็นเอกสาร คู่มือ เป็นตาํราหรือส่ือ
ประเภทต่างๆ ท่ีชดัเจนและยงัไม่มีการจดักระบวนการเรียนรู้โดยใชทุ้นปัญญาของชุมชนท่ีชดัเจน 
แต่กระบวนการถ่ายทอดองคค์วามรู้เหล่าน้ีใชว้ิธีการสาธิตและปฏิบติัตามสภาพการณ์จริงในบริบท
ของชุมชน ซ่ึงผู ้ท่ี ได้ รับการถ่ายทอดนั้ น  แต่ละคนจะมีความเข้าใจในความ รู้ ท่ีชัดแจ้ง            
(Explicit Knowledge) นั้นแตกต่างกนัตามศกัยภาพและความสนใจ ดงันั้นกระบวนการวิเคราะห์
ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Combination) และกระบวนการนําความรู้ท่ีได้ไปปรับใช้ ( Internalization)          
ในการดาํเนินชีวติก็จะมีความแตกต่างกนัดว้ย 

ภูมิปัญญาของชุมชนตําบลเข่ือนผาก 
ภูมิปัญญาในชุมชนได้แก่ (1) คุณยายปา เป็นภูมิปัญญาด้านการจกัรสานเช่นสาน

หมวก สานของเล่นสมยัโบราณต่างๆจากวสัดุธรรมชาติท่ีมีในชุมชน (2) นายเสาร์ คาํตุย้ เป็นภูมิ
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ปัญญา  มีความรู้ดา้นหมอสมุนไพรพื้นบา้น (3) ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี4 เป็นภูมิปัญญาดา้นการเล้ียงววันม 
(4) นายอนนัต ์ดวงจนัทร์ เป็นภูมิปัญญาดา้นการทาํปุ๋ยหมกั 

2.1.4 ผลการสนทนาแบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) สภาพชุมชนใน
ปัจจุบันประเด็นด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ  

รูปแบบการจัดการศึกษาของตําบลเข่ือนผาก 
ชุมชนตาํบลเข่ือนผาก มีการจดัการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียน

ซ่ึงมีโรงเรียนระดบัประถมศึกษาจาํนวน 3 แห่ง คือโรงเรียนบา้นเข่ือนผาก โรงเรียนบา้นห้วยบง 
โรงเรียนชุมชนสหกรณ์นิคมวทิยา และโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา คือโรงเรียนพร้าววิทยาคม ตั้งอยู่
ในหมู่ท่ี 1 บา้นแพะพฒันา การศึกษานอกระบบคือศูนย ์กศน.ตาํบลเข่ือนผาก โดยมาจดักิจกรรม
การศึกษาทั้งระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาต่อเน่ืองแก่ประชาชนในตาํบล  
 

“กศน.ตาํบลเข่ือนผาก มาจัดกระบวนการเรียนรู้แก่ชาวบ้านในงบปี 58 นี้หลาย
กิจกรรมครับ ท้ังงานทักษะชีวิต เช่นโครงการการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุและการออก
กาํลังกาย ท่ีหมู่  3 หรืองานพัฒนาสังคมและชุมชน เช่นโครงการอบรมค่านิยมหลัก 
12 ประการท่ีหมู่  4 บ้านห้วยบงเหนือ โครงการอบรมกฎหมายน่ารู้สู่ชุมชน ท่ีหมู่  6 
งานพัฒนาอาชีพ ท้ังตัดตุง ทาํอาหาร ทาํขนม ถักผ้ายืด แปรรูปผลผลิตจากเกษตร
อินทรีย์ งานจักรสาน การทําและแปรรูปสมุนไพร การทําไม้กวาด และงาน
การศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็อบรมเร่ืองกระบวนการเรียนรู้ตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เร่ืองธนาคารพันธ์ุข้าว ครับเม่ือปีท่ีแล้วก็ได้รับความ
ร่วมมือและความสนใจจากชาวบ้านมากครับ ส่วนมากเวลาจัดกิจกรรมก็จะเอา
ชาวบ้านสะดวกครับ บางทีก็ช่วงเยน็ บางคร้ังก็ช่วงคํา่ บางช่วงก็ต้องเว้นเพราะเค้า
กาํลังไปปลูกข้าวบ้าง ไปเกบ็ลาํไยบ้าง อย่างช่วงนีเ้ป็นหน้าลาํไย กจ็ะมีบางหมู่บ้านท่ี
เค้าไปเกบ็ลาํไยกัน กิจกรรมของกศน.กเ็ลยต้องงดไปก่อน หรือจัดในช่วงคํา่ หรือไม่
กต้็องรีบจัดก่อนหน้านีค้รับ” สุรเดช แกว้จา, (2558). หวัหนา้ กศน.ตาํบลเข่ือนผาก. 
สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม. 

 
ส่วนการศึกษาตามอธัยาศยันั้นชุมชนตาํบลเข่ือนผากมีท่ีอ่านหนังสือพิมพ์ประจาํ

หมู่บ้าน โดยการสนับสนุนขององค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ินซ่ึงจะมีหนังสือพิมพ์มาไว ้                         
ณ ท่ีอ่านวนัละ 1 ฉบับ และมีบ้านหนังอจัฉริยะ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมการศึกษาตามอธัยาศัย             
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โดย  ศู นย์  ก ศ น.ตําบ ลเ ข่ือนผาก  จัดหนัง สื อพิ ม พ์  วารสารราย ปั ก ษ์  ห รือหนัง สือจาก                
ห้องสมุดประชาชนอาํเภอพร้าว ท่ีน่าสนใจมาไว ้ณ แหล่งศูนยก์ลางของหมู่บา้นโดยมีผูดู้แลเป็น
อาสาสมคัร กศน. เพื่อส่งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยัแก่ประชาชน ในทุกหมู่บา้น  

แหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
 (1) พระธาตุถํ้าผาปูนหมู่ท่ี 3, (2) วดัห้วยบง หมู่ท่ี 4 ซ่ึงมีสถาปัตยกรรมแบบวดัไทย

ผสมกบัวดัจีนท่ีมีความสวยงาม (3) วดัสหกรณ์แปลง 2 หมู่ท่ี 6 (4) ศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนา         
วนัอาทิตยว์ดัเข่ือนผากสามคัคี (5) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมเล้ียงววันมหมู่ท่ี 4 (6) กลุ่มเกษตร   
อินทรียบ์า้นแพะพฒันาผลิตปุ๋ยหมกัแบบกองเติมอากาศ หมู่ท่ี 1 (7) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหมู่ท่ี 6    
(8) ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง หมู่6 (9) บา้นหนงัสืออจัฉริยะ (10) ท่ีอ่านหนงัสือพิมพป์ระจาํ
หมู่บา้น (11)เสียงตามสายประจาํหมู่บา้น (12) แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติลาํนํ้ าแม่งดั (13) แหล่ง
เรียนรู้ตามธรรมชาติลาํนํ้าแม่ระงอง (14) แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติหนองนํ้าหนองเหียงหมู่ท่ี 1 

 
“บ้านหนังสืออัจฉริยะมีตรงห้าแยกข้างศาลาครับ มีอส.กศน. ซ่ึงเป็นเจ้าของบ้านคอย
ดูแลครับ หนังสือก็ได้งบสนับสนุน กศน.อาํเภอพร้าว ก็จะมีหนังสือพิมพ์ 1 ฉบับ 
และก็พวกวารสารครับ ท้ังคู่สร้างคู่สม หนังสือเก่ียวกับการเกษตร หนังสือนี้
ชาวบ้านจะเลือกเองครับว่าจะเอาวารสาร และหนังสือพิมพ์อะไร เอาตามความต้อง
ชาวบ้าน อีกส่วนก็ได้รับการสนับสนุนหนังสือ จากห้องสมุดประชาชนครับ 
หมุนเวียนมาให้บริการไปตามหมู่ ต่างๆ ” สุรเดช แกว้จา, (2558). หัวหน้า กศน.
ตาํบลเข่ือนผาก. สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม. 

 
 “แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ส่วนมาก กศน.ก็จะให้ใบงาน (กรต.) แก่นักศึกษา
ระดับประถม ม.ต้น ม.ปลาย ไปเรียนรู้ โดยจะดูความสอดคล้องกับหลักสูตร กศน.
51 ในแต่ละระดับว่าเร่ืองท่ีเรียนนั้นเหมาะและสอดคล้องกับแหล่งเรียนในชุมชน
เร่ืองใด เช่น สาระการประกอบอาชีพ กจ็ะไปให้ไปเรียนรู้ไปดูพวกกลุ่มอาชีพ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ในเข่ือนผาก สาระทักษะการดาํเนินชีวิต และ สาระการพัฒนาสังคม 
กจ็ะให้ไปเรียนรู้ในสถานท่ีต่างๆในชุมชน ท้ังท่ีบ้านพ่อหลวง วัด หรือสถานท่ีอ่ืนๆ
ท่ีเก่ียวข้องครับ” สุรเดช แกว้จา, (2558). หวัหนา้ กศน.ตาํบลเข่ือนผาก. สัมภาษณ์, 
14 สิงหาคม. 
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ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างไร 
ชุมชนมีการส่งเสริมการเรียนทั้ งในเร่ืองของสถานท่ีจัดกิจกรรม การเสริมสร้าง

บรรยากาศในการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนทั้ งการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย             
การประชุมของหมู่บา้น บา้นหนงัสืออจัฉริยะ การอบรมให้ความรู้จากหน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น 
กศน. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นตน้ หรือผ่านกิจกรรมตามประเพณีวฒันธรรมเช่น กิจกรรม
ประเพณียี่เป็ง (ลอยกระทง) งานวนัเขา้พรรษาและออกพรรษา งานตานก๋วยสลาก ประเพณีป๋ีใหม่
เมือง (สงกรานต์) ประเพณีสรงนํ้ าพระธาตุถํ้ าผาปูน การจุดบอ้งไฟฉลององค์พระธาตุถํ้ าผาปูน     
งานปอยหลวงเป็นตน้ 

 
“อย่างวันเสาร์ วันทิตเนอะแกบ่ไปโฮงเอียนแกก็จะไปแอ่วโท่งแอ่วนาตวยป้อตวย
แม่ ไปช่วยพ่อง ไปว่ิงเล่นพ่อง ละอ่อนมันหันป้อหันแม่ยะนายะสวน ถ้าถึงคราวมัน
จนขึน้มามัน เขาก็จะทาํเป็นอยู่ ” อ่อนใจ บวัแกว้, (2558). ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัร
สาธารณสุข. สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม. 
 
“บ้านหนังสืออัจฉริยะมีตรงห้าแยกข้างศาลาครับ มีอส.กศน. ซ่ึงเป็นเจ้าของบ้าน
คอยดูแลครับ ” สุรเดช แกว้จา, (2558). หวัหนา้ กศน.ตาํบลเข่ือนผาก. สัมภาษณ์, 14 
สิงหาคม. 
  

สภาพปัญญาของการจัดการศึกษาตลอดชีวติของชุมชนเป็นอย่างไร 
สภาพปัญหาในการส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนตาํบลเข่ือนผาก

ประเด็นมาจากการท่ียงัไม่มีการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชน ดงันั้นความรู้
ต่างๆท่ีมีการจดักระบวนการเรียนรู้ของศึกษาทั้ง 3 รูปแบบจึงเป็นการใชห้ลกัสูตร และความรู้จาก
ภายนอกชุมชนมาจดักระบวนการเรียนรู้ทั้งแก่เด็กเยาวชนและประชากรวยัแรงงาน ทาํให้ความรู้ 
ความเช่ือ แนววิธีปฏิบติับางอย่างของชุมชนไดสู้ญหายไป ซ่ึงชุมชนเองก็มีความตระหนกัและให้
ความสาํคญัในการรวบรวม จดัเก็บองคค์วามรู้ของชุมชน 

 
“บ่มีการรวบรวม มันกเ็ป็นเองอะกะ เป่ิลหันป้อแม่เป้ิลทาํ เป้ิลกท็าํเป็น มันง่ายกว่า
การเฮียนหนังสืออะก้า ทาํนานีเ้นอะ ป้าว่าง่ายเลยแหละทาํนาน่ีอะ เฮียนหนังสือแล้ว
เจบ็หัว” อ่อนใจ บวัแกว้, (2558). ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข. สัมภาษณ์, 14 
สิงหาคม. 
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“คึดยากเหมือนกันหนา และน่าเสียดายถ้าบ่มีไผมะสืบทอดต่อ ความฮู้ในส่วนนีใ้น
ตางหน้ากอ็าจหายไปได้” คาํไชย ชงชนะ, (2558). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. สัมภาษณ์, 
14 สิงหาคม. 
 
“บ่มีครับ ส่งข่าวมาบอกเฮาพ่องเน้อ ฝากครูจ๊อบมาก็ได้ เผ่ือตีอ่ื้นเป้ิลมีแนวทางตี้
น่าสนใจ” คาํไชย ชงชนะ, (2558). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม. 
 
“ดีกะครับ แต่เฮาบ่มีคนฮู้และคนนาํน่ีกะ ถ้ามีคนมาลงมือทาํโตยหมู่ เฮาจะดีมากๆ
เลย” คาํไชย ชงชนะ, (2558). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม. 

 
จุดแข็งของชุมชนตําบลเข่ือนผากที่จะช่วยส่งเสริมการจัดการศึกษาตลอดชีวิตแก่คน

ในชุมชนได้ 
ชุมชนตาํบลเข่ือนผาก มีจุดแขง็ตรงท่ีชุมชนมีความรู้ท่ีหลากหลาย เป็นความรู้ท่ีเกิดข้ึน

จากวิถีการดําเนินชีวิตตามบริบทของชุมชนทั้งด้านการเกษตร ด้านขนบธรรมเนียมประเพณี     
ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและตามธรรมชาติ วิถีของชุมชนเป็นวิถีท่ีมีการถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนั     
มีความสนิมสนมสามคัคีกนั อนัเป็นจุดแข็งของชุมชนให้มีความเขม้แข็ง จากทั้งหมดน้ีคือจุดแข็ง
ของชุมชนท่ีสามารถนาํมาส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนตลอดชีวติใหแ้ก่คนในชุมชนได ้

ข้อคิดเห็นถึงสภาพความต้องการในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนตําบล    
เขื่อนผาก  

ด้านการจัดการความรู้  
จากการสนทนากลุ่มพบว่าตวัแทนกลุ่มต่างๆ ท่ีมาสนทนาได้มีความสนใจและเห็น

ความสําคญัในการจดัการความรู้ของชุมชน ซ่ึงนบัวนัองคค์วามรู้ก็จะเร่ิมค่อยๆเลือนหายไปเพราะ
ดว้ยวา่คนรุ่นใหม่มีการศึกษาท่ีสูงข้ึนจึงมกัไปประกอบอาชีพการงานตามท่ีตนเองไดศึ้กษาเรียนรู้มา
ซ่ึงส่วนใหญ่ก็จะอยู่ในตวัเมืองเชียงใหม่และนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือท่ีจงัหวดัลาํพูน ไม่ค่อย
ไดม้าชีวติตามวถีิบริบทเดิมของชุมชน แต่เน่ืองจากการจดัการความรู้ยงัเป็นเร่ืองใหม่ของชุมชนและ
คนในชุมชนยงัไม่มีความชาํนาญและประสบการณ์ท่ีเพียงพอ ดงันั้นความตอ้งการจาํเป็นในการ
จดัการความรู้ของชุมชนตาํบลเข่ือนผากคือ ชุมชนตอ้งการผูรู้้ท่ีมีความชาํนาญในการจดัการความรู้
มาเป็นพี่เล้ียงในการดาํเนินการจดัการความรู้และรวบรวมองค์ความรู้ของชุมชนอนุรักษค์วามเช่ือ
ของชุมชนเอาไว ้เพื่อเผยแพร่และสะดวกต่อการเรียนรู้ 
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ด้านการใช้ทุนทางปัญญา 
จากการสนทนากลุ่ม (Focus Interview) ผูว้ิจยัไดม้องเห็นว่าชุมชนตาํบลเข่ือนผากมี

ทุนความรู้ท่ีหลากหลายเช่น (1) ดา้นการประกอบอาชีพ การปลูกขา้วซ่ึงนอกเหนือจากการปลูกขา้ว
แลว้นั้นชุมชนยงัมีการปลูกถัว่เหลือง ถัว่ลิสง ปลูกใบยาสูบ การเล้ียงววันม การผลิตปุ๋ยหมกัแบบ
กองเติมอากาศ (2) ดา้นประเพณีวฒันธรรม เช่นประเพณียี่เป็ง (ลอยกระทง) งานวนัเขา้พรรษาและ
ออกพรรษา งานตานก๋วยสลาก(สลากภตั) ประเพณีป๋ีใหม่เมือง (สงกรานต์) ประเพณีสรงนํ้ าพระ
ธาตุถํ้าผาปูน งานปอยหลวง (3) ดา้นวถีิการดาํเนินชีวติ ในการรวบกลุ่มเพื่อร่วมกนัทาํกิจกรรมต่างๆ 
ของชุมชนทั้งการลงแขกปลูกและเก่ียวขา้ว กลุ่มแม่บา้น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นตน้ แต่แค่ยงัไม่มี
การดาํเนินการรวบรวม จดัเก็บ เผยแพร่เพื่อจดักระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงจากการ
สนทนากลุ่ม (Focus Interview) ตวัแทนในชุมชนก็มองวา่ความตอ้งการจาํเป็นในการส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้เพื่อใช้ทุนทางปัญญาก็คือ การรวบรวมความรู้ และการสร้างความรู้ความเขา้ใจถึง
ความสาํคญัในการส่งเสริมการเรียนรู้องคค์วามรู้จากทุนปัญญาของชุมชน ซ่ึงการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในท่ีน้ีคือการ ประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชนได้ทราบโดยทั่วกัน นอกจากน้ียงัคิดว่า
หน่วยงานราชการจะมีส่วนท่ีสาํคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมดงักล่าว ซ่ึงจะช่วย
ใหกิ้จกรรมน้ีเร่ิมข้ึนและประสบผลสาํเร็จได ้

ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
ชุมชนตาํบลเข่ือนผากมีหน่วยงานท่ีทาํหน้าท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา

ไดแ้ก่ ศูนยก์ศน.ตาํบลเข่ือนผาก และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงจากการสนทนากลุ่ม (Focus 
Interview) ความตอ้งการจาํเป็นในดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชน พบวา่องคค์วามรู้ท่ีใช้
ในการจดัการศึกษานอกระบบทั้งการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ การศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต 
การศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน โดยส่วนใหญ่ใชอ้งคค์วามรู้และวิทยากรจากภายนอกชุมชน 
ซ่ึงความรู้ท่ีจดักระบวนเหล่าน้ีเป็นความรู้ใหม่ท่ีไม่มีในชุมชนซ่ึงก็เป็นเร่ืองท่ีดีท่ีคนในชุมชนจะได้
เรียนรู้ในเร่ืองท่ีหลากหลาย แต่เห็นควรให้มีการนาํความรู้ในชุมชนมาจดักระบวนการเรียนรู้และ
ส่งเสริมการพฒันาต่อยอดองคค์วามรู้ของคนในชุมชนให้มากข้ึนกวา่ในปัจจุบนัโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
กบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 
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2.1.5 สรุปประเด็นข้อคิดเห็นถึงสภาพความต้องการของชุมชนตําบลเข่ือนผากได้ดังนี ้
(1) ชุมชนต้องการให้หน่วยงานภาครัฐท่ีมีความชํานาญและประสบการณ์           

ในการจัดการความรู้มาเป็นพี่เ ล้ียงในการดําเนินการจัดการความรู้และรวบรวมองค์ความรู้           
ของชุมชน (Tacit to Explicit Knowledge) เพื่อเผยแพร่และสะดวกต่อการเรียนรู้ 

(2)  ชุมชนต้องการให้มีการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อใช้ทุนทางปัญญาอัน
ประกอบดว้ยการรวบรวมความรู้ และการสร้างความรู้ความเขา้ใจถึงความสําคญัในการส่งเสริมการ
เรียนรู้องค์ความรู้จากทุนปัญญาของชุมชน หน่วยงานราชการส่งเสริมและสนับสนุนการจดั
กิจกรรมดงักล่าว ซ่ึงจะช่วยใหกิ้จกรรมน้ีเร่ิมข้ึนและประสบผลสาํเร็จได ้

(3) การจดัการศึกษาตลอดชีวิตควรส่งเสริมการใชอ้งคค์วามรู้ของชุมชนมาพฒันา
ต่อยอดเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิดประโยชน์แก่การดาํเนินชีวิตและสอดคล้องกับบริบท       
ของชุมชน 

 
2.2 พืน้ทีต่ําบลยางเนิง้ อาํเภอสารภี จังหวดัเชียงใหม่ 
ดาํเนินการจดักิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Interview) ในวนัพฤหัสบดีท่ี 27 สิงหาคม   

พ.ศ. 2558 ซ่ึงได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากตวัแทนกลุ่มต่างๆเขา้ร่วมสนทนากลุ่มคร้ังน้ี         
อนัประกอบดว้ย ตวัแทนกลุ่มแม่บา้นจาํนวน 3 คน ตวัแทนกลุ่มเกษตรกรจาํนวน 3 คน ตวัแทนกลุ่ม 
อสม.จาํนวน 3 คน ตวัแทนกลุ่มนกัศึกษา ณ.กศน.ตาํบลยางเน้ิงจาํนวน 3 คน  หวัหนา้กศน.ตาํบล  
ยางเน้ิงจาํนวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 13 คน โดยใช้สถานท่ี ศูนย ์กศน.ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี    
จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นสถานท่ีในการสนทนากลุ่มในคร้ังน้ี  

2.2.1 ข้อมูลสภาพบริบททัว่ไปของชุมชนตําบลยางเนิง้ 
สถานท่ีตั้ง ตาํบลยางเน้ิงเป็นตาํบลศูนยก์ลางของอาํเภอสารภีและเป็นท่ีตั้งของท่ีวา่การ

อําเภอสารภี มีระยะทางห่างจากตัวจังหวัดเชียงใหม่ ตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 106             
(สายเชียงใหม่ – ลาํพนู) เป็นระยะทางประมาณ 7 กิโลเมตรมีพื้นท่ีรวมทั้งส้ิน 10.04 ตารางกิโลเมตร  
หรือประมาณ  6,300  ไร่  ลกัษณะการปกครอง ตาํบลยางเน้ิงประกอบ 7 หมู่บา้น แต่ในการปกครอง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (เทศบาลตําบลยางเน้ิง) จะมีบางส่วนของตําบลหนองผึ้ ง 
(บางส่วน) และตําบลสารภี (บางส่วน) อยู่ในการปกครองของเทศบาลตําบลยางเน้ิงด้วย                
ซ่ึงตราสัญลักษณ์ของเทศบาลตาํบลยางเน้ิงเป็นรูปต้นยางพนัด้วยผา้เหลือง ซ่ึงเป็นสัญลักษณ์                      
โดดเด่นของตาํบลยางเน้ิง และเป็นท่ีรู้จักของคนทั่วไป วิสัยทัศน์การพัฒนาของเทศบาล            
ตาํบลยางเน้ิง คือยางเน้ิงเมืองน่าอยู ่ ภายใตห้ลกับริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี  
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ประวตัิความเป็นมาของตําบลยางเนิง้ 
ตาํบลยางเน้ิง ซ่ึงตั้งเป็นอาํเภอสารภีเม่ือปี พ.ศ.2434 (ร.ศ.109) อาํเภอน้ีมีช่ือว่า

อาํเภอยางเน้ิง มาจากคาํว่า “ตน้ยาง”กบั“เน้ิง” เป็นภาษาพื้นเมืองแปลว่า “โน้มเอน” ปี พ.ศ. 2470 
เปล่ียนช่ือเป็น “อาํเภอสารภี” สารภี เป็นช่ือของไมย้ืนตน้ข้ึนในพื้นท่ีเป็นจาํนวนมาก เป็นดอกไม้
ไทยมีสีเหลือง กล่ินหอมมาก อาํเภอสารภีไดต้ั้งคาํขวญัว่า “ตน้ยางใหญ่ ลาํไยหวาน เมืองโบราณ
เวยีงกุมกาม พระนอนบวรงาม เชิดชูนามสารภี”  

2.2.2 ผลการสนทนาแบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) สภาพชุมชนใน
ปัจจุบันประเด็นด้านการจัดการความรู้  

รูปแบบการจัดการความรู้  การถ่ายทอดและการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ของ            
ตาํบลยางเน้ิงนั้นไม่ไดมี้การจดักิจกรรมเพื่อคน้หา รวบรวม จดัเก็บและเผยแพร่องคค์วามรู้อยา่งเป็น
ทางการ แต่ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ของคนในชุมชนถูกถ่ายทอดและเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งกนัอยา่งเป็นธรรมชาติผา่นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ของคนในชุมชนตามบทบาทและ
กิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในวิถีการดาํเนินชีวิตของบริบทชุมชนตาํบลยางเน้ิง ซ่ึงสามารถจาํแนกได้
ดงัน้ี 

(1) การถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้ผ่านการปฏิสัมพนัธ์ตามกิจกรรมต่าง ๆ   
ของคนในชุมชน ซ่ึงการถ่ายทอดลกัษณะน้ีเกิดข้ึนเน่ืองจากคนส่วนใหญ่ในชุมชนมีความสนิมสนม
กนัเพราะมีถ่ินเกิด ภูมิลาํเนาในหมู่บา้น ในชุมชนตาํบลยางเน้ิงเหมือนกนั เคยเรียนโรงเรียนเดียวกนั 
รู้จกับา้น รู้จกัพ่อแม่ของกนัและกนั การแลกเปล่ียนและการถ่ายทอดความรู้จะแฝงอยู่ในกิจกรรม
ดําเนินชีวิตและกิจกรรมการประกอบอาชีพตามวิถีชุมชน เม่ือคนในชุมชนได้พบปะกัน 
(Socialization) ทั้ งท่ีวดั ในตลาดสด ร้านขายของชํา ร้านอาหารตามสั่ง การประชุมกลุ่มต่าง ๆ      
การประชุมของหมู่บ้านเป็นตน้ ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีส่งเสริมให้คนในชุมชนเกิดการสนทนากัน       
ทาํให้ความรู้ท่ีฝังลึกของคนในชุมชนถูกถ่ายทอดเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Tacit to Explicit 
Knowledge) ความรู้ท่ีได้รับการถ่ายทอด ถูกแปรรูปเป็นข้อมูลเพื่อนําไปสู่การคิดวิเคราะห์ 
(Combination) ซ่ึงกระบวนดงักล่าวน้ี แต่ละคนจะมีขั้นตอนและกระบวนการท่ีแตกต่างกนัไปตาม
ศกัยภาพ ประสบการณ์และความสนใจ ดงันั้นปริมาณของความรู้ท่ีสามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดข้อง
แต่ละบุคคล (Internalization) จึงมีความแตกต่างกนัตามศกัยภาพ ประสบการณ์และความสนใจ
เช่นกนั 

(2) การถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้ผ่านการปฏิสัมพนัธ์ตามบทบาทหนา้ท่ีใน
ครอบครัวและชุมชน เน่ืองจากคนในชุมชนมีบทบาทหน้าท่ี ต่อกันตามสัมพนัธ์ภาพท่ีมีความ
เก่ียวข้องกนั เช่นบทบาทความเป็นพ่อแม่ บทบาทความเป็นเครือญาติ บทบาทความเป็นเพื่อน
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บา้นเรือนเคียง บทบาทความเป็นคนในชุมชนเดียวกนั ซ่ึงบทบาทเหล่าน้ีจะส่งเสริมสนบัสนุนให้
เกิดการถ่ายทอดและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในลกัษณะการอบรมสั่งสอน การพูดคุยกนัแลกเปล่ียน
และการแลกเปล่ียนประสบการณ์การดําเนินชีวิตระหว่างกัน (Sharing) ดังนั้ นความรู้ท่ีฝังลึก               
(Tacit Knowledge) ของแต่ละคนจะถูกถ่ายทอดออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ตามบทบาทของตนเอง 
ซ่ึงส่วนมากการถ่ายทอดลกัษณะน้ีจะเป็นการถ่ายทอดแบบทางเดียวคือการถ่ายทอดแบบผูมี้คุณวุฒิ
กวา่ถ่ายทอดความรู้แก่ผูอ่้อนประสบการณ์กวา่ เช่นพอ่แม่ถ่ายทอดความรู้ใหลู้ก ปู่ ยา่ถ่ายทอดความรู้
ให้หลาน คนในเครือญาติถ่ายทอดความรู้ให้ลูกๆหลานๆตนเอง หรือคนท่ีเราให้ความเคารพ
ถ่ายทอดความรู้ให้  เป็นต้น เ ม่ือความรู้เหล่าน้ีได้ถูกถ่ายทอดออกมาเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง                       
(Explicit Knowledge) ก็จะถูกผูรั้บการถ่ายทอดนาํมาความรู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดนั้นมาวิเคราะห์
ขอ้มูล (Combination) เพื่อนาํความรู้นั้นไปใชป้ระโยชน์ หรือฝังกลบัเขา้ไปในความจาํของผูไ้ดรั้บ
การถ่ายทอด (Internalization) ซ่ึงปริมาณของความลุ่มลึกและประโยชน์ท่ีได้น้ีจะข้ึนอยู่กับ
ความสามารถ ศกัยภาพและความสนใจในการเรียนรู้ของแต่ละคนซ่ึงมีไม่เท่ากนั 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าในปัจจุบันชุมชนตําบลยางเน้ิง  มี รูปแบบ
กระบวนการจัดการความรู้ การถ่ายทอด การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการนําความรู้นั้ นไปใช้
ประโยชน์ อย่างนั้ นจะมีลักษณะเป็นธรรมชาติตามวิถีการดําเนินชีวิต ซ่ึงไม่ได้เป็นทางการ            
ไม่มีกระบวนการจดัการความรู้ การรวบรวมความรู้ท่ีเป็นแบบแผน และยงัไม่ไดมี้การจดัเก็บขอ้มูล
ความรู้เหล่าน้ีเป็นสารสนเทศ และยงัไม่มีการเผยแพร่ข้อมูลขององค์ความรู้เหล่าน้ีเพื่อส่งเสริม      
การเรียนรู้ของคนในชุมชนท่ีชดัเจน   

 
“บ่เคยหันนะ ส่วนใหญ่คนเฒ่ารุ่นป้อรุ่นแม่เฮา เป้ิลก็สอนเฮาตอนเป็นละอ่อนแบบ
ท่ัวๆ ไปอะกะ เป้ืลสอนเฮา เฮาก็ผ่อดูตัวอย่างท่ีเป้ิลย๊ะผ่อง คนใดสนใจ๋ ก็จะได้
นักหน้อย คนใดบ่ค่อยสนใจกบ่็ค่อยได้ เหมือนบ่เด๋ียวนี ้เฮาสอนลูกคนใดสนใจใค้ฮู้ 
กจ็ะทาํเป็น คนใดบ่สนใจ๋ มันตึงบ่ดื ้คืออะหยังตีรุ่้นป้อรุ่นแม่เฮาสอนมาเป็นเร่ืองดี 
เฮาก็จะสอนลูกๆหลานๆเฮาต่อ อย่างเร่ืองความนอบน้อมมีสัมมาคารวะ ต่อผู้ใหญ่ 
หรือเร่ืองการฮู้คาํเมือง ละอ่อนส่วนมากพอเขาไปเฮียนหนังสือในเวียง เขาอายเนอะ
เขาชอบสลิดฮู้คาํไทยใส่กั๋น เฮากต้็องสอน ต้องแนะเขาให้เขาฮู้คาํเมือง มันเป็นคาํอู้
ของคนบ้านเฮา เฮาบ่ดีละ บ่ดีลืม”  นงนภสั นนัติ, (2558). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. 
สัมภาษณ์, 27 สิงหาคม.  
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ชุมชนมีวธีิการรวบรวมความรู้ของชุมชนอย่างไร  
วิธีการรวบรวมความรู้ของชุมชนตาํบลยางเน้ิงนั้น มกัเป็นการจดัเก็บองคค์วามรู้แบบ

รายบุคคลตามความสนใจและศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล แต่ไม่เด่นชดัในการรวบรวม
การจดัเก็บ และการเผยแพร่องค์ความรู้ในลกัษณะขอ้มูลสารสนเทศท่ีทุกคนสามารถเขา้ไปศึกษา    
หาความรู้ไดง่้าย  

ชุมชนมีระบบจัดเกบ็ความรู้ของชุมชมอย่างไร ? 
จากการสนทนากลุ่มพบวา่ชุมชนตาํบลยางเน้ิงยงัไม่มีระบบจดัเก็บโดยภาพรวมชุมชน

ท่ีชดัเจนนกั 

ชุมชนมีวธีิการถ่ายทอดความรู้ของคนในชุมชน อย่างไร                                                          
ดว้ยบริบทของชุมชนตาํบลยางเน้ิงเป็นลกัษณะชุมชนเก่าแก่ ผูค้นในชุมชนส่วนใหญ่เป็นคนดั้งเดิม 
ท่ีมีถ่ินเกิด ภูมิลาํเนาอยู่ในหมู่บ้าน ในชุมชนตาํบลยางเน้ิง ซ่ึงจากการสนทนากลุ่มพบว่าคนใน
ชุมชนตาํบลยางเน้ิงมีวธีิการถ่ายทอดความรู้ ดงัน้ี  

(1) วิธีการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้ผ่านการปฏิสัมพนัธ์ตามกิจกรรมต่างๆ 
ของคนในชุมชน ซ่ึงการถ่ายทอดลกัษณะน้ีเกิดข้ึนเน่ืองจากคนส่วนใหญ่ในชุมชนมีความสนิมสนม
กนัเพราะมีถ่ินเกิด ภูมิลาํเนาในหมู่บา้น ในชุมชนตาํบลยางเน้ิงเหมือนกนั เคยเรียนโรงเรียนเดียวกนั 
รู้จกับา้น รู้จกัพ่อแม่ของกนัและกนั การแลกเปล่ียนและการถ่ายทอดความรู้จะแฝงอยู่ในกิจกรรม
ดําเนินชีวิตและกิจกรรมการประกอบอาชีพตามวิถีชุมชน เม่ือคนในชุมชนได้พบปะกัน 
(Socialization) ทั้ งท่ีวดั ในตลาดสด ร้านขายของชาํ ร้านอาหารตามสั่ง การประชุมของหมู่บา้น   
กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มเกษตรกร กลุ่มกองทุน กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ หรือผ่านกิจกรรมประเพณี
วฒันธรรม เช่นงานปอยหลวง งานดาํหวัพ่ออุ๊ยแม่อุ๊ย ในประเพณีป๋ีใหม่เมือง (สงกรานต์) งานเขา้-
ออกพรรษา และงานบุญต่างๆเป็นตน้ ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีส่งเสริมให้คนในชุมชนเกิดการสนทนากนั                 
ทาํให้ความรู้ท่ีฝังลึกของคนในชุมชนถูกถ่ายทอดเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Tacit to Explicit 
Knowledge) ความรู้ท่ีไดรั้บการถ่ายถูกแปรรูปเป็นขอ้มูลเพื่อนาํไปสู่การคิดวิเคราะห์ (Combination) 
เพื่อนาํไปประยุกต์และปรับใช้ซ่ึงกระบวนดังกล่าวน้ี แต่ละคนจะมีความสามารถในการรับรู้ท่ี
แตกต่างกนัไปตามศกัยภาพ ประสบการณ์และความสนใจ ดงันั้นปริมาณของความรู้ท่ีสามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ได้ของแต่ละบุคคล (Internalization) จึงมีความแตกต่างกันตามศักยภาพ 
ประสบการณ์และความสนใจดว้ยเช่นกนั 

(2) วิธีการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้ผา่นการปฏิสัมพนัธ์ตามบทบาทหน้าท่ี
ในครอบครัวและชุมชน เน่ืองจากคนในชุมชนมีบทบาทหน้าท่ี ต่อกนัตามสัมพนัธ์ภาพท่ีมีความ
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เก่ียวข้องกนั เช่นบทบาทความเป็นพ่อแม่ บทบาทความเป็นเครือญาติ บทบาทความเป็นเพื่อน
บา้นเรือนเคียง บทบาทความเป็นคนในชุมชนเดียวกนั ซ่ึงบทบาทเหล่าน้ีจะส่งเสริมสนบัสนุนให้
เกิดการถ่ายทอดและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในลกัษณะการอบรมสั่งสอน การพูดคุยกนัแลกเปล่ียน
และการแลกเปล่ียนประสบการณ์การดําเนินชีวิตระหว่างกัน (Sharing) ดังนั้ นความรู้ท่ีฝังลึก         
(Tacit Knowledge) ของแต่ละคนจะถูกถ่ายทอดออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ตามบทบาทของตนเอง 
ซ่ึงส่วนมากการถ่ายทอดลกัษณะน้ีจะเป็นการถ่ายทอดแบบทางเดียวคือการถ่ายทอดแบบผูมี้คุณวุฒิ
กวา่ถ่ายทอดความรู้แก่ผูอ่้อนประสบการณ์กวา่ เช่นพอ่แม่ถ่ายทอดความรู้ใหลู้ก ปู่ ยา่ถ่ายทอดความรู้
ให้หลานคนในเครือญาติถ่ายทอดความรู้ให้ลูกๆหลานๆตนเอง หรือคนท่ีเราให้ความเคารพ   
ถ่ายทอดความรู้ให้  เป็นต้น เ ม่ือความรู้เหล่าน้ีได้ถูกถ่ายทอดออกมาเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง                        
(Explicit Knowledge) ก็จะถูกผูรั้บการถ่ายทอดนาํมาความรู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดนั้นมาวิเคราะห์
ขอ้มูล (Combination) เพื่อนาํความรู้นั้นไปใชป้ระโยชน์ หรือฝังกลบัเขา้ไปในความจาํของผูไ้ดรั้บ
การถ่ายทอด (Internalization) ซ่ึงปริมาณของความลุ่มลึกและประโยชน์ท่ีได้น้ีจะข้ึนอยู่กับ
ความสามารถ ศกัยภาพและความสนใจในการเรียนรู้ของแต่ละคนซ่ึงมีไม่เท่ากนั  

ชุมชนมีเร่ืองเด่นๆทีใ่ช้การจัดการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชุมชน 
ชุมชนตาํบลยางเน้ิงมีเร่ืองเด่นได้แก่ การปลูกผกัปลอดสารพิษริมทางรถไฟ ซ่ึงเป็น

การผสมผสานแนวคิดการปลูกผกัปลอดสารพิษ กบัองคค์วามรู้ซ่ึงเป็นภูมิปัญญาดัง่เดิม และวิธีการ
จดัการท่ีดินติดริมทางรถไฟให้เกิดประโยชน์ ซ่ึงการปลูกผกันั้นใชว้ิธีการปลูกแบบปลอดสารพิษ
โดยนาํเอาองคค์วามรู้ดั้งเดิมเก่ียวการปลูกผกั การทาํปุ๋ยจากเศษไมแ้ละใบของตน้ลาํไย ซ่ึงในพื้นท่ี
ของอาํเภอสารภีมีปริมาณของการปลูกลาํไยจาํนวนมาก เกษตรกรตอ้งทาํการตดัแต่งก่ิงลาํไยเพื่อ
ไม่ให้มีความสูงเกินไปจะได้ง่ายต่อการเก็บผลลาํไย ก่ิงลาํไยและใบลาํไยเหล่าน้ีจึงเป็นวตัถุดิบท่ี
สาํคญัของการทาํปุ๋ยหมกั และไดมี้การนาํสารชีวภาพมาใชเ้พื่อทาํยาปราบศตัรูพืช ซ่ึงวิธีการปลูกผกั
ริมทางรถไฟท่ีตาํบลยางเน้ิงนั้น จะมีการทาํแปลงตรงบริเวณขา้งรางรถไฟ รูปแบบแปลงจะเป็น
แปลงเล็กๆขนานไปกบัทางรถไฟ ซ่ึงส่วนใหญ่ก็จะอยูห่นา้บา้นของเกษตรกรเอง ผกัท่ีปลูกไดส่้วน
ใหญ่ก็จะเป็นผกัท่ีโตไว เช่นผกัคะนา้ ผกักวางตุง้ ผกักาดขาว เป็นตน้ ผลผลิตส่วนใหญ่ก็จะส่งขาย
ในตลาดผกัปลอดสารพิษ นอกจากพื้นท่ีบริเวณทางรถไฟแลว้ก็ยงัมีพื้นท่ีอ่ืนๆ ในตาํบลยางเน้ิงท่ี
ปลูกผกัปลอดสารพิษซ่ึงผกัปลอดสารพิษนั้น ไดถู้กยกระดบัใหเ้ป็นวาระของอาํเภอสารภีเพื่อพฒันา
ใหอ้าํเภอสารภีเป็นแหล่งปลูกผกัปลอดสารพิษ เป็นครัวของจงัหวดัเชียงใหม่ 
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“บ้านเฮาเร่ืองเด่นๆ ตีน่้าสนใจก็เร่ืองผักปลอดสารพิษเป้ิลปลูกกั๋นผักฮิมตางรถไฟ    
บ่มีตีไ้หนเป้ิลยะกัน แต่บ้านเฮาปลูกกั๋นนัก แถวหมู่  2 และหมู่ ท่ี 3 บ้านเป้ิลจะติดตาง
รถไฟเนอะ คนขับรถไปมาเข้าเวียงรึว่าป๊ิกลาํพูนเป้ิลก็จะแวะซ้ือกั๋น ช่วงป๋ายปีเป้ิล    
ก็จะมีงานเทศกาลผักปลอดสารพิษของสารภี เป้ิลก็จะจัดฝ่ังตรงข้ามตางรถไฟ ” 
ศรีวรรณ สมเกตุ, (2558). ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข. สัมภาษณ์, 27 
สิงหาคม. 
 

2.2.3 ผลการสนทนาแบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) สภาพชุมชนใน
ปัจจุบันประเด็นด้านการใช้ทุนทางปัญญาของชุมชน 

การใช้ประโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาชุมชนตาํบลยางเน้ิงนั้นรูปแบบ
การถ่ายทอดความรู้ จะมีความยึดโยงอยูก่บัการดาํเนินชีวิตตามบริบทของชุมชน ซ่ึงกิจกรรมต่าง ๆ         
ท่ีเกิดข้ึนนั้นซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ คือ (1) เพื่อการใช้ประโยชน์ในการดาํเนิน
ชีวิตและการอยู่ร่วมกันตามบริบทของชุมชน (2) การใช้ประโยชน์เพื่อการประกอบอาชีพ (3) 
ประเพณีวฒันธรรม ความเช่ือของชุมชน 

รูปแบบการใช้ประโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาด้านการดําเนินชีวิตและ
การอยู่ร่วมกนัตามบริบทของชุมชน  

การใชป้ระโยชน์ในการดาํเนินชีวิตและการอยูร่่วมกนัตามบริบทของชุมชน เน่ืองจาก
ชุมชนตาํบลยางเน้ิงเป็นชุมชนดั้ งเดิม ท่ีมีผูค้นปักหลักถ่ินฐานมายาวนานเพราะเป็นเส้นทาง         
เช่ือมการเดินไปมาหาสู่ของผูค้นในอาณาจกัรหริภุญไชย(ลาํพูน) กบัเวียงกุมกาม จนมาถึงสมยัของ
อาณาจกัรลา้นนา นพบุรีศรีนครพิงคเ์ชียงใหม่ จึงมีการสะสมขององค์ความรู้ท่ีเกิดจากการดาํเนิน
ชีวิต วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ตามวิถีของผูค้นลุ่มนํ้ าปิงมาอยา่งยาวนาน ความรู้เหล่าน้ี
ถูกถ่ายทอดจากบรรพบุรุษมาสู่คนรุ่นถัดมาเร่ือยๆ จนถึงคนรุ่นปัจจุบนั ซ่ึงความรู้ท่ีได้รับการ
ถ่ายทอดมาน้ีไดมี้การนาํมาใช้ประโยชน์เพื่อการดาํเนินชีวิตและทั้งยงัส่งเสริมการอยู่ร่วมกนัดว้ย
ความสามคัคีของคนในชุมชน ท่ีเห็นได้อย่างชดัเจนไดแ้ก่ การนาํความรู้ดา้นประเพณีวฒันธรรม  
ของชุมชนมาใชป้ระโยชน์ เช่นกิจกรรมงานไหวส้าป๋าระมีเจา้พ่อแสนหลวง ผูส้ร้างวดัแสนหลวง 
ซ่ึงเป็นท่ีเคารพนบัถือของคนในชุมชนตาํบลยางเน้ิง งานตกับาตรเป็งพุดหรือการตกับาตรเท่ียงคืน
ซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัเพญ็ข้ึน15 คํ่าท่ีตรงกบัวนัพุธ อนัเป็นความเช่ือของผูค้นในถ่ินลา้นนาวา่พระอุป
คุตซ่ึงเป็นภิกษุท่ีพระพุทธเจา้ทรงเป็นองคอุ์ปัชฌาย ์เม่ือสําเร็จเป็นพระอรหนัตแ์ลว้จะแปลงกายเป็น
สามเณรออกมาโปรดสัตวถ์า้ผูใ้ดไดใ้ส่บาตรกบัพระอุปคุตแลว้บุคคลนั้นก็จะประสบแต่ความสุข
ร่ํารวยดว้ยทรัพยสิ์นเงินทองไดอ้านิสงส์แรง งานธรรมสัญจร (ในช่วงเขา้พรรษา) โดยคนในชุมชน
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ทั้งอาํเภอสารภีจะร่วมแรงร่วมใจกนัสวมชุดขาวทาํจิตใจให้สงบละเวน้อบายมุขเขา้ร่วมฟังพระ
เทศน์โดยจะมีการจดักิจกรรมเวียนไปตามตาํบลต่างๆในเขตพื้นท่ีอาํเภอสารภี งานประเพณีป๋ีใหม่
เมือง(สงกรานต์) หรืองานปีใหม่ล้านนา ซ่ึงกิจกรรมน้ีในพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง จะมีความเก่ียวขอ้ง             
กบัตน้ยางนาซ่ึงเป็นตน้ยางขนาดใหญ่ประมาณ 3-4 คนโอบ อายุเกิน 100 ปี ซ่ึงเดิมปลูกเพื่อให้ร่ม
เงาและบอกช่ือถนนแก่ผูเ้ดินทางในสมยัโบราณ ตามเส้นทางถนนเชียงใหม่ลาํพูนโดยในเขต         
ตาํบลยางเน้ิงนั้นมีตน้ยางนาประมาณ 300 ตน้ งานยี่เป็ง(ลอยกระทง) ซ่ึงนอกจากการทาํกระทง     
เพื่อขมาแก่พระแม่คงคาแลว้นั้นแต่ยงัมีกิจกรรมอ่ืนท่ีน่าสนใจเช่นกิจกรรมการทาํซุ้มประตูป่าและ
การตามประทีปเพื่อบูชาพระรัตนตรัย การตามโคมแขวนและการจุดโคมลอยเพื่อบูชาพระเกตุแกว้
จุฬามณีบนสรวงสวรรคช์ั้นดาวดึงส์ ซ่ึงกิจกรรมตามประเพณีเหล่าน้ีจะมีรูปแบบ วิธีการท่ีแตกต่าง
กนัตามวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมการพฒันาชุมชน เช่น การขุดลอก
ฝาย ลาํเหมืองพญาคาํและลาํเหมืองแม่ฟ้าผ่า ซ่ึงเป็นแหล่งผนันํ้ าท่ีสําคญัจากแม่นํ้ าปิงมาสู่พื้นท่ี 
ตาํบลยางเน้ิงเพื่อใช้ในการเกษตร การพฒันาหมู่บา้นให้น่าอยู่ ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีนอกจากจะเป็น
กิจกรรมท่ีนาํความรู้จากทุนปัญญาท่ีไดก้ารถ่ายทอดมาใชป้ระโยชน์แลว้ยงัเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริม
ใหเ้กิดความสามคัคีและสร้างความเป็นปึกแผน่ของคนในชุมชนอีกทางหน่ึงดว้ย 

 
“การใจ้ประโยชน์จากทุนปัญญา อย่างใดหา บ้านเฮาเนอะคนเฒ่ารุ่นป้อรุ่นแม่เฮาเป้ิล
จะสอนลูกสอนหลานหลายๆเร่ืองเนอะท้ังเร่ืองการใจ้ชีวิตการอยู่ ร่วมกันกับคนอ่ืน
หรือเร่ืองประเพณีวัฒนธรรมบ้านเฮา อย่างเร่ืองวัฒนธรรมนีบ้้านเฮาเนอะมีการสืบ
ทอดกั๋นมาเมินละท้ังงานปอยงานบุญท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนา เวลามีงานหมู่ น่ี
เป้ิลกจ็ะมาจ้วยกั๋น ท้ังงานป๋ีใหม่เมือง งานย่ีเป็ง งานใหว้สาเจ้าพ่อแสนหลวง เหล่านี้
เป็นงานตีสื้บทอดกันมาเมินละเฮาหันตั้งแต่ยังเป็นละอ่อน พอเฮาใหญ่ขึน้เฮาก็จ้วย
เป้ิลยะสืบทอดต่อ เฮามองว่าเป็นของมีค่า เป็นความภาคภมิใจ๋ของคนบ้านเฮาตวย” 
อรุณี ปันทา, (2558). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. สัมภาษณ์, 27 สิงหาคม. 
 

รูปแบบการใช้ประโยชน์จากการถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาด้านในการประกอบ
อาชีพ 

การถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาดา้นในการประกอบอาชีพนั้น จะมีความเก่ียวขอ้ง
กบักิจกรรมการประกอบอาชีพทางการเกษตรเป็นหลกั เช่นการปลูกผกั การทาํสวนลาํไย การปลูก
ขา้ว พื้นท่ีของตาํบลยางเน้ิงนั้นส่วนใหญ่ใชใ้นการปลูกลาํไย ซ่ึงมีมากกวา่ 1,300 ไร่ รองลงมาเป็น
การปลูกขา้วและการปลูกผกั ดว้ยเพราะเป็นพื้นท่ีราบลุ่มมีความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งจากเหมือง
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พญาคาํและเหมืองแม่ฟ้าผา่ จึงมีการถ่ายทอดองคค์วามรู้ทั้งการสอนและการสาธิตปฏิบติัจริงในการ
เพาะปลูกแก่คนรุ่นลูกรุ่นหลานทั้งวธีิการเพาะปลูก การดูแล การเก็บเก่ียวผลผลิต  

 
“หันป้อแม่เป้ิลยะตั้งแต่เฮาเป็นละอ่อนแล้วเจ้า บ้านเฮาเป้ิลเฮาปลูกลําไยพันธ์
กะโหลกกับอีดอกั๋นเป็นส่วนใหญ่มีเบี้ยวเขียวผ่องแต่บ่นั๋ก หันเป้ิลแต่งสวนเพี้ยว
สวนต้นลาํไยฮ้ือแตกก่ิงใหม่ออกมา ต้นจะได้บ่ค่อยสูงเกบ็หน่วยง่าย เป้ิลจะใจ้ไม้มา
คํา้ต้นลาํไยบ่ฮ้ือล้มเวลาลมพัดเพราะลาํไยบ้านเฮามันบ่มีรากแก้ว มันจะล้มง่ายถ้าเฮา
บ่ได้คํ้า หน่วยลาํไยพอเก็บได้ละเป้ิลก็เอาไปขายสดผ่องเอาไปอบทาํลาํไยอบแห้ง
ผ่อง คือมนัหันมาตั้งแต่เป็นละอ่อนเนอะ เฮาเองกบ่็ได้เฮียนสูง เฮากเ็ลยยะสวนลาํไย
ต่อจากป้อจากแม่ มันก็ยะได้” นงนภสั นันติ, (2558). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. 
สัมภาษณ์, 27 สิงหาคม.  
 

รูปแบบการใช้ประโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาด้านประเพณวีฒันธรรมที่
สําคัญของชุมชน 

รูปแบบการใชป้ระโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาดา้นประเพณีวฒันธรรมท่ี
สําคญัของชุมชนนั้นมีความหลากหลายทั้งการอนุรักษแ์บบดั้งเดิมและการพฒันาให้เกิดความร่วม
สมยัแต่ทั้งหมดเกิดข้ึนภายใตแ้นวคิดการใชป้ระโยชน์ท่ีมีความสอดคลอ้งผสมกลมกลืนกบัวิถีชีวิต
ของคนชุมชนยางเน้ิง เช่นงานไหวส้าป๋าระมีเจา้พ่อแสนหลวง ผูส้ร้างวดัแสนหลวงซ่ึงเป็นท่ีเคารพ
นบัถือของคนในชุมชนตาํบลยางเน้ิง งานประเพณีป๋ีใหม่เมือง(สงกรานต)์ หรืองานปีใหม่ลา้นนา 
งานไหวพ้ระพุทธปฏิมากรพระนอนป่าเก็ดถ่ีซ่ึงมีความสําคญัเป็นพระคู่บา้นคู่เมืองลา้นนา งานตกั
บาตรเป็งพุดหรือการตกับาตรเท่ียงคืนซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัเพ็ญข้ึน15 คํ่าท่ีตรงกบัวนัพุธ งานธรรม
สัญจร(ในช่วงเขา้พรรษา) หรืองานผกูผา้บวชตน้ยางนาซ่ึงเป็นตน้ไมข้นาดใหญ่ประมาณ 3-4 คน
โอบ ตลอดสองขา้งทางถนนเชียงใหม่-ลาํพูน อายุเกิน 100 ปี ซ่ึงในเขตยางเน้ิงมีประมาณ 300 ตน้ 
และงานถนนคนเดินวนัเสาร์ ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีก่อใหเ้กิดความสามคัคี การร่วมมือร่วมใจของคนใน
ชุมชน และส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ความเขา้ใจและร่วมอนุรักษสื์บสานประเพณีวฒันธรรมท่ีดีงาม
ของชุมชน 

ภูมิปัญญาของชุมชนตําบลยางเนิง้ 
ตาํบลยางเน้ิงมีภูมิปัญญาผูมี้ความรู้ท่ีหลากหลายทั้งด้านการประกอบอาชีพ ด้าน

ประเพณีวฒันธรรม และดา้นการพฒันาชุมชน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
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(1) ดา้นการประกอบอาชีพนางสุมิตรา วงศค์าํฟูเจริญ มีความรู้ดา้นศิลปะดอกไม้
ใบตอง, นางบวัไหล สายสุคนธ์ มีความรู้ดา้นการประดิษฐ์ของพื้นเมือง, นางลดัดา ลภานุพนัธ์         
มีความรู้ดา้นขนมทองมว้น ดอกจอก ตะโก ้ทาํปลาร้าอบแห้ง, นายมูล หน่อแกว้ มีความรู้ดา้นการ
จกัสาน, นายปฏิภาณ ช่วยคุม้ มีความรู้ดา้นการปลูกถัว่งอก, นางญานิน เสง่ียมศกัด์ิ มีความรู้ดา้นการ 
ทาํผา้บาติก, นางนงคราญ คาํฟูมีความรู้ด้านการทาํกล่องผา้ไหม, นายสมภคั กันธิยะ มีความรู้        
ดา้นการเพาะเห็ด  

(2) ด้านประเพณีวฒันธรรม นายสะอาด ทองขนัธ์ มีความรู้ทางดา้นพุทธศาสนา
และประเพณีพื้นบา้น, นายวิโรจน์ ลาปัน มีความรู้ดา้นวฒันธรรมชุมชนและประเพณีทางลา้นนา , 
นายสายนัต ์สมทอง มีความรู้ดา้นพุทธศาสนาและประเพณีพื้นบา้น, นายอินทร์ บุญสูง มีความรู้ดา้น
ดนตรีสะลอ้ ซอ ซึง มี, นายเจริญ ไชยวงค ์และนายสุรินทร์ ไชยเฟย มีความรู้ดา้น สะลอ้ ซอซึง 

(3) ด้านการพัฒนาชุมชน นายวิโรจน์ ลาปัน มีความรู้ด้านการพัฒนาชุมชน          
นายมนูญ บูรณพฒันา มีความรู้ดา้นการพฒันาทอ้งถ่ิน 

2.2.4 ผลการสนทนาแบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) สภาพชุมชนใน
ปัจจุบันในประเด็นด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ  

ชุมชนตาํบลยางเน้ิงมีรูปแบบการจดัการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ ซ่ึงมีหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ี
ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษาดังน้ี (1) การจดัการศึกษาในระบบได้แก่เขตพื้นท่ีการ
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 4 อนัประกอบดว้ย โรงเรียนวดัเวฬุวนั โรงเรียนวดัศรีโพธาราม สังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย โรงเรียนวชิราลัย โรงเรียนวรานีกุล 
โรงเรียนอนุบาลสุปราณี โรงเรียนอนุบาลบ้านสวนพิมพรรณ โรงเรียนอนุบาลพิมมาลา สังกัด
กรมการปกครองส่วนท้องถ่ินประกอบด้วยโรงเรียนเทศบาลตาํบลยางเน้ิง ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก
เทศบาลตาํบลยางเน้ิง สังกดัเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษาเขต 34 ประกอบด้วยโรงเรียนสารภีพิทยาคม        
(2) การศึกษานอกระบบไดแ้ก่ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภีโดย 
ศูนย์กศน.ตําบลยางเน้ิง (3) การศึกษาตามอัธยาศัยได้แก่ ห้องสมุดประชาชนอําเภอสารภี             
บา้นหนงัสืออจัฉริยะประจาํหมู่บา้น ท่ีอ่านหนงัสือประจาํหมู่บา้น 

แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนมีทีไ่หนบ้าง  
แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นศาสนสถานตาํบลยางเน้ิงประกอบดว้ย วดักู่เสือหมู่ท่ี 7 วดัเวฬุวนั

หมู่ท่ี 2 วดัแสนหลวงหมู่ท่ี 3 วดัพระนอนป่าเก็ดถ่ีหมู่ท่ี 4 วดัศรีโพธารามหมู่ท่ี 5 วดัตน้เหียวหมู่ท่ี 6 
วดัมงคลวนารามหมู่ท่ี 1 โบสถค์ริสตจกัรสันติสุขหมู่ท่ี 1 โบสถค์ริสตจกัรสิริพระพรหมู่ท่ี 1 
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แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและการเกษตรไดแ้ก่ ตน้ยางนาและดอกเอ้ืองผึ้ง บนถนนสาย
เชียงใหม่-ลาํพนู แปลงปลูกผกัปลอดสารพิษริมทางรถไฟ ศูนยเ์รียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้แก่ สถานีรถไฟสารภี ศูนย์ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู ้ป่วย          
ในชุมชนแบบองค์รวมวดัตน้เหียว สถานกงสุลกิตติมศกัด์ิสาธารณรัฐเช็ก อนุสาวรียพ์ระยามงัราย 
ถนนคนเดินวนัเสาร์ ตลาดเชา้หนา้ท่ีวา่การอาํเภอสารภี  

ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างไร 
รูปแบบการส่งเสริมการเรียนในชุมชนตําบลยางเน้ิง มีลักษณะเป็นการส่งเสริม

สนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้ผา่นกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนตามวิถีของชุมชน เช่น การประชุมหมู่บา้น 
การประชุมกลุ่มเกษตรกรกลุ่มออมทรัพย ์การประชุมกลุ่มผูใ้ช้นํ้ าเหมืองฝาย การประชาสัมพนัธ์
เสียงตามสายขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กิจกรรมถนนคนเดิน หรือผา่นกิจกรรมตามประเพณี
วฒันธรรมเช่น กิจกรรมประเพณียีเ่ป็ง (ลอยกระทง) งานตกับาตรเป็งพุด งานวนัเขา้พรรษาและออก
พรรษา งานธรรมสัญจร งานตานก๋วยสลาก ประเพณีป๋ีใหม่เมือง (สงกรานต์) เป็นต้น ซ่ึงเป็น
ลกัษณะการให้ความสะดวกดา้นสถานท่ี และการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของคนใน
ชุมชน 

 
“คนในชุมชนช่วยเหลือดีมาก เวลาจัดกิจกรรมต่างๆ ของกศน.ยางเนิ้ง อย่าง
การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพจะต้องไปเปิดกลุ่มสอนในหมู่ บ้าน ส่วนมากก็จะใช้
สถานท่ีท้ังวัดบ้าง ศาลากลางบ้าน หรือบ้านผู้นาํ ก็จะได้รับความร่วมมือความ
อนุเคราะห์เป็นอย่างดี หรือถ้าจัดสอนเก่ียวกับเกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง ก็จะใช้
สถานท่ีหมู่  7 เพราะท่ีนั้นเค้ามีแปลงผักปลอดสารพิษ ก็จะทาํให้เข้าใจได้ง่ายขึน้ 
หรืออย่างโครงการบ้านหนังสืออัจฉริยะก็ได้ความร่วมมือจากชุมชนอย่างดีในการ
ช่วยกันดูแลและบริจาคหนังสือ” มาลี นพศิริวงศ์, (2558). หวัหน้า กศน.ตาํบลยาง
เน้ิง. สัมภาษณ์, 27 สิงหาคม. 

  
สภาพปัญญาของการจัดการศึกษาตลอดชีวติของชุมชนเป็นอย่างไร 
ชุมชนตาํบลยางเน้ิงมองว่าสภาพปัญหาหลักของการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของ

ชุมชนคือ คนในชุมชนยงัไม่ค่อยมีความเขา้ใจและให้ความสําคญัต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตเท่าท่ีควร         
การจดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ ยงัจดัไดเ้ฉพาะกลุ่มเป้าหมายบางส่วน
ของชุมชนท่ีมีความสนใจในการศึกษา เช่นกลุ่มอสม. กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บา้น กลุ่มผูน้าํ
ชุมชน ส่วนการศึกษาตามอธัยาศยัยงัขาดส่ือ และองคค์วามรู้ท่ีน่าสนใจท่ีจะส่งเสริมให้คนในชุมชน
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เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง โดยชุมชนมองวา่การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพเป็นการจดัการศึกษาท่ีไดรั้บ
ความสนใจและสามารถนาํไปประยกุตใ์ชเ้พื่อการประกอบอาชีพไดม้ากท่ีสุด 

 
“บ่เคยหันซักเตือ้นะ มาวันนี ้มาฟังอาจารย์อู้ ว่าการจัดการความฮู้เป็นอย่างใดจึงพอ
เข้าใจ๋ผ่อง เพราะส่วนมากเวลาเป้ิลสอนลูกสอนหลานเป้ิลกฮู้็ว่า อะหยังดี อะหยังบ่ดี
ยะ ละอ่อนมันกบ่็ได้มานั่งจด คนใหญ่เหมือนกั๋น เป้ิลฮู้จากันคาํปากบ่ดาย บ่มีใคมา
นั่งจดอะหยัง แต่เป้ิลฮู้ เป้ิลเข้าใจ๋กั๋น บางเตือ้เนอะเฮาเฮียนไป๋เฮากบ่็ฮู้ว่าจะเอาไปทาํ
หยัง วิชาบางวิชาเฮาก็บ่ได้ใช้ อย่างข้าเจ้าเฮียน กศน. ม.ปลายเนอะ ต้องเฮียน            
ตรีโกรมิติ ก็บ่ฮู้ว่าจะเอาไปทาํหยังข้าเจ้ามีอาชีพปลูกผักเนอะ ใคร่ฮ้ือสอนในวิชาตี้
เฮาสามารถนาํไปประยกุต์ใช้หรือมีความเก่ียวข้องกับการดาํเนินชีวิตของเฮาได้ กจ็ะ
ดีมากเลย” อญัชลี ทิวงศ,์ (2558). ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข. สัมภาษณ์, 27 
สิงหาคม. 

 
จุดแข็งของชุมชนตําบลยางเนิง้ทีจ่ะช่วยส่งเสริมการจัดการศึกษาตลอดชีวติแก่คนใน

ชุมชนได้ 
ตาํบลยางเน้ิงเป็นชุมชนท่ีมีผูค้นอาศยัมายาวนานเป็นชุมชนดั้งเดิม ผูค้นในชุมชนจึงมี

การสะสมองคค์วามรู้และมีการถ่ายทอดองคค์วามรู้เหล่านั้นมาจากรุ่นสู่รุ่น โดยองคค์วามรู้เหล่านั้น
มีความหลากหลาย ทั้ งด้านการเกษตร เช่นการปลูกผักปลอดสารพิษ การปลูกลําไย ด้าน
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม เช่นงานตกับาตรเป็งพุด งานธรรมสัญจร งานไหวพ้ระเจา้
แสนหลวง งานประเพณีสงกรานตเ์ป็นตน้ ความรู้เหล่าน้ีเป็นทุนซ่ึงเป็นจุดแข็งของชุมชนท่ีสามารถ
จะส่งเสริมให้คนในชุมชนได้เรียนรู้และนาํความรู้ท่ีได้น้ีไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัวิถีการ
ดาํเนินชีวติ วถีิการประกอบอาชีพของตนเองและพฒันาต่อยอดต่อไปได ้

 
2.2.5 ข้อคิดเห็นถึงสภาพความต้องการของชุมชนตําบลยางเนิง้  
ด้านการจัดการความรู้ 
จากการสนทนากลุ่มตวัแทนของชุมชนตาํบลยางเน้ิงพบว่ามีความสนใจในการนํา

รูปแบบและวิธีการของการจดัการความรู้มาใชใ้นการถอดองคค์วามรู้ท่ีฝังลึกของคนในชุมชนเพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้จากทุนทางปัญญาของคนในตาํบลยางเน้ิงเอง โดยกลุ่มตวัแทนมองว่า   
องคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชนนั้นมีความสาํคญัและเป็นประโยชน์ต่อวิถีการดาํเนินชีวิต
ในบริบทของชุมชนและยงัเป็นการอนุรักษ์สืบสานทุนทางปัญญาท่ีมีคุณค่ายิ่ง ซ่ึงท่ีผ่านมา          
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องค์ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ของคนในชุมชน จะได้รับการถ่ายทอดและเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ตามธรรมชาติในบริบทของชุมชน ผ่านการปฏิสัมพนัธ์พบปะพูดกนัของผูค้น     
ในชุมชน ซ่ึงถ้าได้มีการนํารูปแบบและวิธีการการจดัการความรู้มาใช้จะทาํให้ความรู้ท่ีฝังลึก          
จะได้รับค้นหา รวบรวม จัดเก็บและมีการเผยแพร่เพื่อให้ง่ายในการเรียนรู้ของคนในชุมชน             
จึงมีขอ้เสนอถึงสภาพความตอ้งการจาํเป็นดา้นการจดัการความรู้ดงัน้ี 

(1) ด้วยเร่ืองการจดัการความรู้น้ียงัเป็นเร่ืองใหม่และคนในชุมชนยงัขาดความ
เขา้ใจและไม่มีความชาํนาญเพียงพอจึงเห็นวา่ควรมีการสร้างความเขา้ใจโดยการประชาสัมพนัธ์ให้
ความรู้แก่คนในชุมชนถึงประโยชน์ของการจดัการความรู้และส่งเสริมการใช้การจดัการความรู้                 
มาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชุมชน 

(2) ชุมชนตอ้งการผูรู้้ท่ีมีความชาํนาญในการจดัการความรู้มาเป็นพี่เล้ียงในการ
ดําเนินการจัดการความรู้เพื่อค้นหา รวบรวม จัดเก็บและมีการเผยแพร่ซ่ึงจะสะดวกส่งเสริม          
การเรียนรู้ต่อไป 

(3) ควรมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน 
(4) การประเมินหรือสะทอ้นปัญญาหาในชุมชนเป็นเร่ืองท่ีมีความจาํเป็นในการ

จดัการความรู้ของชุมชน 
 

ด้านการใช้ทุนทางปัญญา 
จากการสนทนากลุ่ม (Focus Interview) ผูว้ิจยัได้มองเห็นว่าชุมชนตาํบลยางเน้ิง          

มีทุนทางปัญญาท่ีเป็นองค์ความรู้ของคนในชุมชนท่ีหลากหลายทั้งด้านการประกอบอาชีพ ด้าน
ประเพณีวฒันธรรม ความเช่ือ และวิถีการดาํเนินชีวิต เพียงแต่องค์ความรู้เหล่าน้ียงัไม่ได้มีการ
ส่งเสริมเพื่อให้เกิดการศึกษาการเรียนรู้ท่ีสะดวก ดว้ยเพราะความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาเหล่าน้ียงั
มิไดด้าํเนินการคน้หา รวบรวมจดัเก็บและเผยแพร่ เพื่อให้ง่ายต่อการศึกษาและการเรียนรู้ของคนใน
ชุมชน ซ่ึงในการสนทนากลุ่มตวัแทนของชุมชนมองวา่สภาพความตอ้งการจาํเป็นในการส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้โดยใช้ทุนทางปัญญานั้นชุมชนจะตอ้งมีกระบวนเร่ิมตน้ตั้งแต่การคน้หาความรู้ใน
ชุมชน การถอดองคค์วามรู้ การรวบรวมความรู้ การจดัเก็บองคค์วามรู้ การสร้างความรู้ความเขา้ใจ
ในการใชทุ้นทางปัญญา จนถึงการส่งเสริมการเรียนรู้จากทุนทางปัญญาของชุมชน ซ่ึงกระบวนการ
เหล่าน้ีจะเกิดข้ึนไดก้็จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากคนในชุมชนและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงหน่วยงานภาครัฐมีหนา้ท่ีจาํเป็นท่ีจะตอ้งช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมดงักล่าวของ
ชุมชน ซ่ึงจะช่วยใหกิ้จกรรมน้ีเร่ิมข้ึน ดาํเนินการไปและประสบผลสาํเร็จใจท่ีสุด 
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ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
ชุมชนตาํบลยางเน้ิงมีรูปแบบการจดัการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ ซ่ึงมีหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ี

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาดังน้ี การจัดการศึกษาในระบบได้แก่เขตพื้นท่ีการ
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 4, การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัไดแ้ก่ ศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภีโดย ศูนยก์ศน.ตาํบลยางเน้ิง และห้องสมุด
ประชาชนอาํเภอสารภี, องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงจากการสนทนากลุ่ม (Focus Interview) 
ตวัแทนของชุมชนมีความคิดเห็นวา่สภาพความตอ้งการจาํเป็นในดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต
ของชุมชนนั้นน่าจะเป็นเร่ืองขององคค์วามรู้ท่ีใชใ้นการจดัการศึกษานอกระบบทั้งการจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาอาชีพ การศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต การศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน ซ่ึงใน
ปัจจุบนัการจดักระบวนการเรียนรู้ในงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยันั้น มกัจะ
เป็นเร่ืองใหม่ท่ีไม่มีในชุมชนซ่ึงก็เป็นเร่ืองท่ีดีท่ีคนในชุมชนจะไดเ้รียนรู้ในเร่ืองท่ีหลากหลาย แต่
ควรเพิ่มการส่งเสริมให้คนในชุมชนไดเ้รียนรู้เร่ืองราวจากทุนปัญญาท่ีอยูร่วบตวัท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กบัชุมชน ซ่ึงในปัจจุบนัยงัมีการส่งเสริมการเรียนรู้ในดา้นน้ีไม่มากนกัซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นการจดั
กระบวนการเรียนรู้ในดา้นประเพณีวฒันธรรม ดงันั้นจึงมีความคิดเห็นวา่สภาพความตอ้งการจาํเป็น
ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตในชุมชนตาํบลยางเน้ิงนั้น ควรมีการนาํองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ ของ
ชุมชนมาจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และเสริมสร้างทศันะคติท่ีดีแก่คนในชุมชน
เพื่อให้เห็นคุณค่าขององค์ความรู้จากทุนปัญญาในชุมชน ส่งเสริมการนาํองค์ความรู้จากทุนทาง
ปัญญามาพฒันาต่อยอดโดยเฉพาะอยา่งยิง่กบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 

 
2.2.6 สรุปประเด็นข้อคิดเห็นถึงสภาพความต้องการของชุมชนตําบลยางเนิง้ 

(1) ควรมีการสร้างความเขา้ใจโดยการประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้แก่คนในชุมชนถึง
ประโยชน์ของการจดัการความรู้และส่งเสริมการใชก้ารจดัการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา
ชุมชน 

(2) ชุมชนตอ้งการผูรู้้ท่ีมีความชาํนาญในการจดัการความรู้มาเป็นพี่เล้ียงในการ
ดาํเนินการจดัการความรู้เพื่อคน้หา รวบรวม จดัเก็บและมีการเผยแพร่ซ่ึงจะสะดวกส่งเสริมการ
เรียนรู้ต่อไป 

(3) การรวบรวมความรู้จากทุนปัญญาของชุมชนควรมีกระบวนการตั้ งแต่              
การคน้หาความรู้ในชุมชน การถอดองคค์วามรู้ การรวบรวมความรู้ การจดัเก็บองคค์วามรู้ การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการใช้ทุนทางปัญญา จนถึงการส่งเสริมการเรียนรู้จากทุนทางปัญญา           
ของชุมชน  
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(4) หน่วยงานภาครัฐควรเขา้มาส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมดงักล่าว   
ของชุมชน ซ่ึงจะช่วยใหกิ้จกรรมน้ีเร่ิมข้ึน ดาํเนินการไปและประสบผลสาํเร็จใจท่ีสุด 

(5) ควรมีเวทีแลกเปล่ียนนาํองค์ความรู้ในดา้นต่างๆ ของชุมชน แลว้นาํความรู้นั้น
มาจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และเสริมสร้างทศันะคติท่ีดีแก่คนในชุมชนเพื่อให้
เห็นคุณค่าขององค์ความรู้จากทุนปัญญาในชุมชน ส่งเสริมการนาํองค์ความรู้จากทุนทางปัญญา        
มาพฒันาต่อยอดโดยเฉพาะอยา่งยิง่กบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 

(6) ชุมชนควรมีการสะท้อนปัญหาหรือความต้องการท่ีแท้เพื่อจดัการความรู้         
ในชุมชน 

 
2.3 พืน้ทีต่ําบลขีเ้หลก็ อาํเภอแม่ริม จังหวดัเชียงใหม่ 
ดาํเนินการจดักิจกรรมสนทนากลุ่มเพื่อสอบถามขอ้มูลสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการ

จดัการศึกษาตลอดชีวติของชุมชนในวนัพฤหสับดีท่ี 26 กนัยายน 2558 ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม
ประกอบดว้ยตวัแทนกลุ่มต่างๆ ไดแ้ก่ ตวัแทนกลุ่มแม่บา้นจาํนวน 3 คน ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร
จาํนวน 3 คน ตวัแทนกลุ่ม อสม.จาํนวน 3 คน และตวัแทนกลุ่มนกัศึกษา กศน.ตาํบลข้ีเหล็กจาํนวน 
3 คน หวัหนา้กศน.ตาํบลข้ีเหล็ก จาํนวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 13 คน โดยใชส้ถานท่ีของ ศูนยก์ศน.
ตาํบลข้ีเหล็ก เป็นสถานท่ีสนทนากลุ่มในคร้ังน้ี ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มจาํแนกตามประเด็น
ปรากฏดงัน้ี 

2.3.1 ข้อมูลสภาพบริบททัว่ไปของชุมชนตําบลขีเ้หลก็ 
ตาํบลข้ีเหล็กเป็นหน่ึงใน 11 ตาํบลของอาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ มีหมู่บา้นจาํนวน

ทั้งส้ิน 8 หมู่บา้น ประกอบดว้ยหมู่ 1 บา้นข้ีเหล็กนอ้ย, หมู่ 2 บา้นสันคะยอม, หมู่ 3 บา้นห้วยนํ้ าริน, 
หมู่ 4 บา้นซาง, หมู่ 5 บา้นตน้ขาม, หมู่ 6 บ้านข้ีเหล็กหลวง, หมู่ 7 บา้นป่าแง, และหมู่ 8                
บา้นพนาวลัย ์โดยมีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินคือเทศบาลตาํบลข้ีเหล็ก ลกัษณะภูมิประเทศเป็นท่ี
ราบลุ่มมีแม่นํ้ าปิงไหลผ่าน จึงมีความอุดมสมบูรณ์มีนํ้ าใช้ตลอดปี โดยมีเขตพื้นท่ีติดต่อดงัน้ี ทิศ
เหนือ ติดกบัตาํบลข้ีเหล็ก อาํเภอแม่แตง ทิศใตติ้ดกบัตาํบลสันโป่ง อาํเภอแม่ริม ทิศตะวนัออกติด
กับแม่นํ้ าปิง และ ตําบลแม่แฝดใหม่ อําเภอสันทราย ทิศตะวนัตก ติดกับตาํบลสะลวง และ           
ตาํบลห้วยทราย อาํเภอแม่ริม ประชากรในตาํบลข้ีเหล็กมีจาํนวนทั้งส้ิน 7,461 คน ประชาชนใน
ชุมชนมีการประกอบอาชีพท่ีหลากหลายทั้งการทาํใบยาสูบ การทาํอาชีพเกษตรกรรม การท่องเท่ียว 
งานวิสาหกิจกรรมชุมชน ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม(SME) และโรงงาน
อุตสาหกรรม มีสถานศึกษาในพื้นท่ีไดแ้ก่ สถานศึกษาในระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจาํนวน     
4 แห่ง มีสถานศึกษานอกระบบจาํนวน 1 แห่ง มีศูนยส่์งเริมการเรียนรู้ชุมชนจาํนวน 5 แห่ง                
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มีท่ีอ่านหนงัสือประจาํหมู่บา้น จาํนวน 8 แห่ง มีบา้นหนงัสืออจัฉริยะจาํนวน 8 แห่ง มีศูนยเ์รียนรู้
เร่ืองการปลูกขา้วจาํนวน 1 แห่ง (เทศบาลตาํบลข้ีเหล็ก, 2558: Online) 

ประวตัิความเป็นมาของตําบลตําบลขีเ้หลก็ 
ประวติัของชุมชนตาํบลข้ีเหล็กแต่เดิมนั้ นสันนิฐานว่าพื้นท่ีตั้ งของชุมชนน้ี มีต้น

ข้ีเหล็กตน้ขนาดใหญ่มากอยูห่มู่บา้นข้ีเหล็กหลวงหมู่ท่ี 6 ซ่ึงคาํวา่ “หลวง” ในภาษาลา้นนาแปลวา่วา่       
ใหญ่มาก โดยตน้ข้ีเหล็กดงักล่าวน้ีเป็นตน้ข้ีเหล็กท่ีมีขนาดใหญ่ มีก่ิงกา้นสาขาแผอ่อกไปเป็นมณฑล
กวา้งขวางใหญ่โตมาก ดว้ยเหตุน้ีจึงสันนิฐานว่าน่าจะถือเอาตน้ข้ีเหล็กหลวงตน้น้ีเป็นบุพนิมิต ใช้
เรียกชุมชนน้ีว่า "บา้นข้ีเหล็กหลวง" และต่อมาได้มีการยกฐานะชุมชนแห่งน้ีเป็นตาํบลข้ีเหล็ก
ดงัเช่นในปัจจุบนั (เทศบาลตาํบลข้ีเหล็ก, 2558: Online) 

2.3.2 ผลการสนทนาแบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) ประเด็นด้านการ
จัดการความรู้  

ชุมชนตาํบลข้ีเหล็กเป็นชุมชนท่ีมีการประกอบอาชีพท่ีหลากหลายทั้งการทาํใบยาสูบ 
การทาํอาชีพเกษตรกรรม การท่องเท่ียว งานวสิาหกิจกรรมชุมชน การประกอบการธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME) และโรงงานอุตสาหกรรมมีจาํนวน 31 แห่ง เดิมนั้นตาํบลข้ีเหล็กมีอาชีพคือ 
การแปรรูปอาหาร (การทาํเส้นขนมจีน) การเกษตรทั้งการปลูกขา้ว ปลูกถัว่เหลือง ปลูกขา้วโพด   
การเล้ียงไก่ องค์ความรู้ท่ีใช้ในการเพาะปลูกพืชผลเหล่าน้ีแต่เดิมนั้นเป็นการถ่ายทอดความรู้ผ่าน
การอบรมสั่งสอน การสาธิตการทดลองปฏิบติัให้เห็นของรุ่นพ่อรุ่นแม่ ตามวิถีการดาํเนินในบริบท
ของชุมชนตาํบลข้ีเหล็กในช่วงเวลานั้น  

 
“แต่ก่อนคนรุ่นผม ได้ป้อแม่เป็นคนสอน ว่าจะยะอย่างใด จะปลูกอย่างใดก๋า คือเป้ิล
สอนเฮา เป้ิลยะฮ้ือเฮาผ่อ ตอนเป็นละอ่อนเฮาไปว่ิงเล่น ไปจับปลากั๋นพ่องในโต้งใน
นา หันเป้ินยะมันก็ซึมซับมาเอง พอใหญ่ขึน้มาอะหยังตีฮ้ําบ่ค่อยใด้ก็ถามเป้ิลว่ายะ
อย่างใด แก้ไขอย่างใด เป้ิลก็จะคอยสอน คอยบอกครับ”  สุวิทย ์ตาน้อย, (2558). 
ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. สัมภาษณ์, 26 กนัยายน.  
 

ซ่ึงในปัจจุบันจากสภาพบริบทสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปกลายเป็นชุมชนเมือ ง               
คนรุ่นใหม่มีการศึกษาท่ีสูงข้ึนจากรุ่นพ่อรุ่นแม่ ประกอบกบัความเจริญของภาคการท่องเท่ียวและ
ภาคอุตสาหกรรมทาํให้คนรุ่นใหม่หันไปทาํงานเหล่าน้ีแทน การถ่ายความรู้ด้านการเกษตรจาก       
คนรุ่นก่อนก็เลยลดน้อยลงไป ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีเหมือนกบัชุมชนอ่ืนๆ คือองคค์วามรู้ดา้นการเกษตร 
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องคค์วามรู้เดิมของชุมชนไม่ค่อยไดรั้บความสนใจและใหส้าํคญัจากคนรุ่นใหม่ ดว้ยเหตุน้ีทาํให้การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อสืบสานต่อจึงไม่ค่อยเกิดผลเป็นรูปธรรม แต่หากถามว่า ถ้าหากวนัใด          
วนัหน่ึงคนรุ่นใหม่หนักลบัมาทาํการเกษตรปลูกขา้ว ปลูกถัว่เหลือง ปลูกขา้วโพดแบบรุ่นพ่อรุ่นแม่
เค้าจะทาํได้ไหม? คาํตอบในการสนทนาบอกว่า อาจจะมีบางส่วนท่ีสามารถทาํได้เน่ืองจาก               
มีความคุน้เคยและเคยช่วยทาํส่ิงเหล่าน้ีในวยัเด็ก ก็คือมีการถ่ายทอดความรู้ของคนรุ่นพ่อรุ่นแม่
ใหแ้ก่คนรุ่นใหม่ ผา่นการประกอบอาชีพตามวถีิการดาํเนินชีวติแก่พวกเขา  

 
“แต่ปัจจุบันนี ้บ่ค่อยเท่าใดครับ ละอ่อนสมัยนีบ่้ค่อยฮ้ือความสนใจเท่าใด บ่เหมือน
สมยัรุ่นผมเขา คือสภาพชุมชนเฮาหลายๆอย่างมันเปล่ียนไปเนอะครับ มีโฮงงานนัก
ขึน้ มีความเจริญต่างๆเข้ามานักขึน้ ละอ่อนส่วนใหญ่กจ็ะไปเฮียนหนังสือกั๋น ส่วน
หมู่ ตี้อยู่ตามบ้านก็บ่ค่อยเท่าใด มัวแต่แอ่วไปเสียนักครับ มันบ่เหมือนสมัยผมเขา
ครับ” เทพโยธิน ฟันธง, (2558). ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข. สัมภาษณ์, 26 
กนัยายน. 
 

แต่ท่ีเราพบเห็นไดจ้ากการสนทนาคือมีการจดัการความรู้ระดบัตวับุคคลอยา่งไม่เป็น
ทางการผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามวิถีการดาํเนินชีวิตในบริบทของชุมชน ซ่ึงเกิดข้ึน   
จากการท่ีคนในชุมชนมีพื้นฐานความสนิทสนมกนั รู้จกัซ่ึงกนัละกนั มีบา้งก็มีความเก่ียวดองเป็น
เครือญาติกนั ส่ิงเหล่าน้ีก่อให้เกิดการพบปะทกัทาย การพูดคุย การปฏิสัมพนัธ์กนัของคนในชุมชน 
(Socialization) ทั้ งท่ีร้านค้า ร้านก๋วยเต๋ียว ร้านอาหารตามสั่ง ข้างบ้าน หรือผ่านกิจกรรมท่ีคน           
ในชุมชนมีส่วนร่วม เช่น (1) กิจกรรมในวนัสําคญัทางพุทธศาสนาหรือการอุปสมบท (2) กิจกรรม
ทางขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมความเช่ือของชุมชน เช่นงานสงกรานต์ งานข้ึนบา้นใหม่ 
งานแต่งงาน (3) กิจกรรมการพฒันาชุมชน เช่น กองทุนหมู่บ้าน กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้าน          
กลุ่มเยาวชน และการประชาสัมพนัธ์เสียงตามสาย เป็นตน้ ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีก่อให้เกิดการพบปะ
ของคนในชุมชน (Socialization)  ส่งเสริมให้เกิดมีการพูดคุยแลกเปล่ียนทัศนะคติ แนวคิด             
และการให้ความรู้ต่างๆ (Externalization) ซ่ึงกิจกรรมเหล่าเกิดข้ึนอย่างเป็นธรรมชาติ ตามบริบท
และวถีิของชุมชน ไม่ไดมี้การจดัการความรู้ท่ีมีรูปแบบอยา่งเป็นทางการ ไม่ไดมี้การจดัทาํรวบรวม
หรือการจดัเก็บเป็นขอ้มูลท่ีเป็นสารสนเทศอยา่งชดัเจน แต่สามารถเขา้ใจไดว้า่เกิดกระบวนการการ
จดัการความรู้แบบ (SECI Model) เกิดข้ึนในชุมชนอยูต่ลอดเวลา 
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 “ส่วนมากก็เจอกั๋นทุกวัน ตามบ้านพ่อง ตามงานตี้เทศบาลพ่อง คนบ้านเฮาส่วน
ใหญ่เป้ิลฮู้จักกั๋น ฮู้นํา้พืน้กั๋น มีความสนิทสนมกั๋น ปะกั๋นกอู้็จากั๋นนักพ่องน้อยพ่องก็
แล้วแต่โอกาสและเวลาเนอะบ่แน่นอน” ชุมพร หลวงอินตา, (2558). ตวัแทนกลุ่ม
ตวัแทนนกัศึกษา กศน. สัมภาษณ์, 26 กนัยายน. 
 

ชุมชนมีวธีิการรวบรวมความรู้ของชุมชนอย่างไร 
วิธีการรวบรวมความรู้ของชุมชนตําบลข้ีเหล็กนั้ นส่วนใหญ่ก็มีความคล้ายคลึง           

กบัชุมชนอ่ืนๆ คือชุมชนมีการรวบรวมความรู้ของชุมชนโดยการจดบนัทึกเฉพาะบุคคลแต่ไม่มี
คน้หา รวบรวมจดัทาํเป็นขอ้มูลสารสนเทศเพื่อเผยแพร่ ให้คนในชุมชนสามารถเขา้ไปศึกษาไดง่้าย 
นอกจากท่ีโรงเรียนชาวนาเท่านั้นท่ีกาํลงัมีการรวบรวมองคค์วามรู้และกาํลงัจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ
เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ของคนในชุมชน 

 
ชุมชนมีระบบจัดเกบ็ความรู้ของชุมชมอย่างไร 
โดยภาพรวมชุมชนไม่มีระบบการจดัเก็บความรู้ท่ีชดัเจนนกั 
 
วธีิการถ่ายทอดความรู้ของคนในชุมชนตําบลขีเ้หลก็ 
การถ่ายทอดความรู้ของทุนทางปัญญาในชุมชนนั้นมีลกัษณะคือ 1) เป็นลกัษณะการ

ถ่ายทอดจากครอบครัวและเครือญาติ เช่นการอบรมสั่งสอนของปูย่าตายาย พ่อแม่ ลุงป้าและอ่ืนๆ 
ผา่นการพูดคุย การสาธิต การปฏิบติัตามวิถีการดาํเนินชีวิตและการประกอบอาชีพของครอบครัว
ตนเอง 2) เป็นลกัษณะการถ่ายทอดความรู้ของผูค้นผ่านกิจกรรมท่ีส่งเสริมการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง
กันในชุมชน เช่นกิจกรรมวนัสําคัญทางพุทธศาสนา กิจกรรมด้านขนบธรรมเนียมประเพณี
วฒันธรรมของชุมชน การประชุมหมู่บ้าน  กิจกรรมสังคมในชุมชน เช่นการร่วมพฒันาชุมชน 
กองทุนหมู่บ้าน กล่มอสม.กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มเยาวชน ร้านคา้ ร้านก๋วยเต๋ียว การ
ประชาสัมพนัธ์เสียงตามสาย เป็นตน้ 

 
 “เท่าท่ีได้สัมผัสกับชุมชน การถ่ายทอดความรู้ของเค้าจะเป็นลักษณะการอบรมส่ัง
สอนของเครือญาติ อย่างเด็กพ่อแม่ ญาติลุงป้าน้าอา ปู่ยาก็จะให้ความรู้แก่ลูกหลาน
ของเค้า หรือคนในชุมชนเองกค็อยท่ีจะช่วยดูแลส่ังสอนและเป็นหูเป็นตาให้กับพ่อ
แม่ ในส่วนของผู้ใหญ่มองว่าการถ่ายทอดความรู้ของเค้าน่าจะเกิดจากการสนทนา
ระหว่างกันหรือการประชุมกลุ่มต่างๆในหมู่ บ้านท้ังกลุ่มแม่บ้าน กลุ่มอสม. กลุ่ม
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เกษตรกร หรือแม้แต่การท่ีเค้ามาเรียนท่ีกศน.ขีเ้หล็ก เค้าก็ได้มีการถ่ายทอดความรู้
และแลกเปล่ียนความรู้แก่กันผ่านกระบวนการอภิปรายนะ เพราะนักศึกษาแต่ละ
ท่านเองก็จะมีความรู้และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน  ซ่ึงซ่ึงเป็นผลดีมากต่อการ
เรียนรู้ของเค้าเองและของเราในฐานะครูด้วย” เบญพรรณ ปันกํ้า, (2558). หวัหน้า 
กศน.ตาํบลข้ีเหล็ก. สัมภาษณ์, 26 กนัยายน. 

 
ถึงแมว้า่กระบวนการถ่ายทอดองคค์วามรู้ซ่ึงเป็นทุนปัญญาของชุมชนจะมิไดเ้ป็นการ

ถ่ายทอดแบบเป็นทางการ และมิไดมี้การจดัทาํเป็นขอ้มูลเอกสารท่ีสะดวกต่อการเรียนรู้ แต่คนใน
ชุมชนเองก็รู้และสามารถจาํแนกไดโ้ดยธรรมชาติวา่ คนในชุมชนของตนเองนั้นใครมีความสามารถ
ท่ีโดดเด่นในด้านใดบ้าง ซ่ึงความรู้เหล่าน้ีจะเก่ียวข้องกับความเช่ือ ขนบธรรมเนียมประเพณี
วฒันธรรม การประกอบอาชีพ การดาํเนินชีวิต เช่นการจกัรสานจากไมไ้ผ่ การจกัรสานจากหญา้
แฝก (หมู่ท่ี2) การทาํบายศรี การตดัตุง การฟ้อนเล็บ หมอยา (หมู่ท่ี1) การทาํขนมจีน (หมู่ท่ี3)      
เป็นตน้ 

 
ชุมชนใช้ประโยชน์จากการจัดการความรู้ของคนในชุมชนอย่างไร 
ชุมชนตาํบลข้ีเหล็กนั้นมีการใช้ประโยชน์จากการจดัการความรู้แบบไม่เป็นทางการ 

ซ่ึงมีการถ่ายความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) 
นั้นจะเกิดข้ึนจากการไดพ้บปะพดูคุย การแลกเปล่ียนความคิดกนัตามวิถีการดาํเนินชีวิต และบริบท
ของชุมชน ท่ีมีความคุ้นเคย สนิทสนมกัน ผ่านกิจกรรมต่างของชุมชน (Socialization) เช่น
ปฏิสัมพนัธ์ของผูค้นในสถานท่ีต่างๆในชุมชนทั้งร้าน ก๋วยเต๋ียว ร้านขายของชาํ ในทุ่งนา ในสวน 
ในโรงงาน การประชุมหมู่บา้น การประชุมกลุ่มเกษตรกร การประชุมกองทุนออมทรัพย ์กองทุน
หมู่บา้น กลุ่มอสม. การประชาสัมพนัธ์เสียงตามสาย หรือจากการสั่งสอนของบิดามารดาและเครือ
ญาติ หรือตามแหล่งท่องเท่ียวของชุมชนเป็นตน้ ซ่ึงเป็นไปตามธรรมชาติในวิถีการดาํเนินชีวิตตาม
บริบทของชุมชน 

 
“เป้ิลฮู้จักท้ังนั้นแหละครู บ้านเฮาคนมนัฮู้จักหันหน้าหันตากั๋น ไผยะอะหยังเก่งเป้ิลฮู้
จักดี จะเป็นหมอยาก๋า แป๋งบายศรี หรือจักรสานก๋า มีอะหยังเป้ิลก็ไปหา ไปขอฮ้ือ
เป้ิลจ้วย” อาํไพ กองงาม, (2558). ตวัแทนกลุ่มตวัแทนนกัศึกษา กศน. สัมภาษณ์, 26 
กนัยายน. 
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ชุมชนตําบลขี้เหล็กมีเร่ืองเด่นๆที่ใช้การจัดการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา
ชุมชน 

ชุมชนตาํบลข้ีเหล็กมีเร่ืองเด่นจากการจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชุมชน 
คือโรงเรียนชาวนา ท่ีมีการรวบรวมองค์ความรู้ในการทาํนาแบบปลอดสารพิษของชุมชนตั้งแต่
กระบวนการคดัเม็ด เพาะกลา้ ซ่ึงชุมชนเรียกกระบวนการน้ีวา่ “ตน้นํ้ า” มาถึงการปลูก การดูแลตน้
ขา้ว การใชปุ๋้ยอินทรีและการใชน้ํ้ าหมกัชีวภาพเพื่อปราบศตัรูพืช จนถึงการเก็บเก่ียว ซ่ึงชุมชนเรียก
กระบวนการน้ีวา่ “กลางนํ้ า” และสุดทา้ยคือการแปรรูปและการตลาดซ่ึงชุมชนเรียกกระบวนการน้ี
วา่ “ปลายนํ้า” 

 
“ของหมู่ บ้านผมเขากาํลังเร่ิมยะกั๋น พอดีว่าได้ทุนต่อยอดจากโครงการ 1 ไร่ได้ 1 
แสน ของมูลนิธิสํานักงานทรัพย์สินฯ เป้ิลให้ขยายทาํเป็นโฮงสีข้าวชุมชน และกต็ั้ง
เป็นศูนย์ข้าวชุมชน หมู่ผมเขากเ็ลยดาํเนินการรวบรวมองค์ความฮู้ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปลูกข้าวของบ้านเฮา ตอนนี้กําลังเร่ิมครับ จะได้เอาไว้สอนละอ่อนในบ้านเฮา 
โดยเฮาจะรวบรวมองค์ความฮู้ท่ีเก่ียวข้องตั้งแต่ต้นนํา้ คือการคัดเมลด็พันธ์ การเพาะ
กล้า มากลางนํา้คือการปลูกการดูแลข้าวโดยใช้ชีวภาพใช้อินทรีแทนเคมีท้ังหมด 
จนถึงปลายนํา้คือการขายข้าวกล้องและเมล็ดพันธ์ข้าวท่ีมีคุณภาพ” อินสอน ฆอ้ง
เสา, (2558). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. สัมภาษณ์, 26 กนัยายน. 
 

2.3.3 ผลการสนทนาแบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) สภาพชุมชนใน
ปัจจุบันในประเด็นด้านการใช้ทุนทางปัญญาของชุมชน 

ชุมชนตาํบลข้ีเหล็กมีการถ่ายทอดความรู้และการใชทุ้นทางปัญญาแบบไม่เป็นทางการ
ผ่านการดาํเนินชีวิตตามบริบทของชุมชน ดงันั้นการใช้ความรู้จากทุนปัญญาจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความ
เก่ียวข้องกับการดาํเนินชีวิตตามวิถีและบริบทของชุมชน ทั้งในด้านการพฒันาชุมชน ด้านการ
ประกอบอาชีพ ดา้นประเพณีวฒันธรรม โดยสามารถจาํแนกไดด้งัน้ี 

รูปแบบการใช้ประโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาด้านการพฒันาชุมชน  
การใชป้ระโยชน์จากทุนปัญญาของชุมชนตาํบลข้ีเหล็กดา้นการพฒันาชุมชน วิธีการ

และรูปแบบการถ่ายทอดความรู้ จะมีความยดึโยงและเก่ียวขอ้งกบัวิถีการดาํเนินชีวิตตามบริบทของ
ชุมชน ซ่ึงสามารถจาํแนกกิจกรรมต่างๆท่ีเกิดข้ึนได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ (1) เพื่อการใช ้     
ประโยชน์ในการดาํเนินชีวิตและการอยูร่่วมกนัตามบริบทของชุมชน (2) การใชป้ระโยชน์เพื่อการ
ประกอบอาชีพ  
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 “แต่ก่อนคนรุ่นผม ได้ป้อแม่เป็นคนสอน ว่าจะยะอย่างใด จะปลูกอย่างใดก๋า คือเป้ิล
สอนเฮา เป้ิลยะฮ้ือเฮาผ่อ ตอนเป็นละอ่อนเฮาไปว่ิงเล่น ไปจับปลากั๋นพ่องในโต้งใน
นา หันเป้ินยะมันก็ซึมซับมาเอง พอใหญ่ขึน้มาอะหยังตีฮ้ําบ่ค่อยใด้ก็ถามเป้ิลว่ายะ
อย่างใด แก้ไขอย่างใด เป้ิลก็จะคอยสอน คอยบอกครับ บ่มีใผมาบอกมาสอนหรอก
ครับอาจารย์ วิชาหมู่ นีไ้ด้มาจากป้อแม่พ่ีน้อง เฮาท้ังนั้น มันหันมาตั้งแต่เป็นละอ่อน 
หันป้ิลยะ หันเป้ิลทาํกั๋น ไปช่วยเป้ิลผ่อง ไปเล่นผ่อง พอใหญ่มามันกย็ะได้เองครับ”  
สุวทิย ์ตานอ้ย, (2558). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. สัมภาษณ์, 26 กนัยายน.  

 
รูปแบบการใช้ประโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาด้านการประกอบอาชีพ 
ชุมชนตาํบลข้ีเหล็กมีการใช้ประโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาด้านการ

ประกอบอาชีพท่ีหลากหลาย ทั้งการทาํเส้นขนมจีนของหมู่ท่ี 3 ซ่ึงเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการ  
ต่อยอดการแปรรูปขา้วของชุมชนเป็นเส้นขนมจีนส่งขายไปทัว่จงัหวดัเชียงใหม่ หรือการจกัสาน
จากหญ้าแฝกของหมู่ท่ี 4 บ้านซาง ท่ีมีการประยุกต์รูปแบบการจกัรสานแบบเดิมของชุมชนมา
พฒันา   ให้มีความร่วมสมยัเป็นเคร่ืองใช้รูปแบบต่างๆ ทั้งเป็นหมวก กระเป๋า ผา้ปูโต๊ะ พานใส่
ผลไมเ้ป็นตน้ หรือการทาํเคร่ืองป้ันดินเผาท่ีหมู่ 8 บา้นพนาวลัย ์ หรือการทาํศูนยข์า้วชุมชนข้ึนใน
หมู่ท่ี 2 เพื่อใชผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ขา้วปลูก และการแปรรูปขา้วอนัประกอบดว้ย ขา้วหอมมะลิ ขา้วกข.6 
ขา้วไรด์เบอร์ร่ี ชุมชนจะนาํขา้วมาสีเป็นขา้วกล้องปลอดสารพิษ บรรจุถุงเพื่อจาํหน่ายในรูปแบบ
ของศูนยข์า้วชุมชน นอกจากน้ียงัใชส้ถานท่ีแห่งน้ีเป็นโรงเรียนชาวนา เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ดา้นการปลูกขา้วปลอดสารพิษ ซ่ึงเป็นองคค์วามรู้แต่ดั้งเดิมของชุมชนอนัเป็น
ทุนทางปัญญาของชุมชนแก่เยาวชน คนรุ่นใหม่ในชุมชนท่ีมีความสนใจมาเรียนรู้ เพื่อสืบสานและ
นาํความรู้น้ีไปประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพ การดาํเนินชีวติ  

รูปแบบการใช้ประโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาด้านประเพณีวัฒนธรรมที่
สําคัญของชุมชน 

รูปแบบการใช้ประโยชน์จากถ่ายทอดความรู้ของทุนปัญญาดา้นประเพณีวฒันธรรม    
ท่ีสาํคญัของชุมชนตาํบลข้ีเหล็กนั้นส่วนใหญ่จะมีความเก่ียวขอ้งกบัวดั ในงานพิธีกรรมท่ีสําคญัทาง
ศาสนาทั้งเข้าพรรษา งานวนัมาฆะบูชา งานวนัออกพรรษาเป็นต้น นอกจากน้ีจะเป็นประเพณี
ลา้นนาท่ีมีการสืบทอดกนัมาเช่น งานป๋ีใหม่เมือง (วนัสงกรานต์) หรืองานยี่เป็ง (งานลอยกระทง) 
ซ่ึงจะมีการจดัทาํซุ้มประตูป่า การตามประทีปโคมไฟท่ีสายงาม ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีจะก่อให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชน และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ความเขา้ใจและร่วมอนุรักษสื์บ
สานประเพณีวฒันธรรมท่ีดีงามของชุมชน 
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 “ส่วนใหญ่ตี้คนบ้านเฮาไปกั๋นนักๆไปกันหลายก็มักจะเป็นงานตีมี้ความเก่ียวข้อง
กับพระพุทธศาสนา ประเพณีบ้านเฮามันเป็นอย่างอี้ เป้ิลก็จะจวนกั๋นไปทําบุญ 
ไปจ้วยกันฮอมบุญ ตานขันดอก ห่อข้าวไปกินกั๋นตีว้ัด สืบหีดตามฮอยประเพณีบ้าน
เฮา อย่างงานย่ีเป็งบ้านเฮาเป้ิลจะแปงประตูป่าท่ีเอาต้นกล้วยมาแปงเป็นซุ้มปร ะตู
ทางเข้าบ้านเป้ิลจะตกแต่งตวยโคมไฟสี ส่วนตามร้ัวบ้าน รอบๆบ้านเป้ิลก็จะตาม
ประทีปสว่างท่ัวหมู่บ้าน สวยงามมากๆส่วนโคมลอยบ่ค่อยเท่าใดละ เพราะเป้ิลห้าม
กลัวจะไปโดนเคร่ืองบิน ส่วนใหญ่เป้ิลกจ็ะลอยกั๋นหลัง  4 ทุ่ม” ชุมพร หลวงอินตา, 
(2558). ตวัแทนกลุ่มตวัแทนนกัศึกษา กศน. สัมภาษณ์, 26 กนัยายน. 

 
ภูมิปัญญาของชุมชนตําบลขีเ้หลก็ 
ภูมิปัญญาของตาํบลข้ีเหล็กนั้นจากขอ้มูลมีการรวบรวมจดัทาํทาํเนียบภูมิปัญญาของ

ชุมชนไวโ้ดย กศน.ตาํบลข้ีเหล็ก แต่ในส่วนของหมู่บา้นนั้น สมาชิกในหมูบ้าน/ชุมชนจะรู้โดย
ธรรมชาติว่าคนในชุมชนของเคา้ท่านใดมีความสามารถพิเศษในดา้นใดบา้ง แต่ไม่มีการรวบรวม
ข้อมูลเหล่าน้ี เป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงภู มิปัญญาในชุมชน ได้แก่  นางสมบูรณ์ โรจนนิล                 
ดา้นการปลูกหญา้แฝก นางพลอย คาํขาว ดา้นการสานหญา้แฝก นางสุนีย ์สุวรรณ ดา้นการทาํเส้น
ขนมจีน หมอยา  

2.3.4 ผลการสนทนาแบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) ประเด็นด้านการจัด
การศึกษาตลอดชีวติ  

รูปแบบการจัดการศึกษาของตําบลขีเ้หลก็ 
ชุมชนตําบลข้ีเหล็กมีการส่งเสริมการจัดการศึกษาตลอดชีวิตทั้ ง 3 รูปแบบ ทั้ ง

การศึกษาในระบบซ่ึงมีเขตพื้นประถมศึกษาเชียงใหม่เขต2 เป็นผูรั้บผิดชอบ การจดัการศึกษานอก
ระบบโดยศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริมผา่นทางศูนย ์กศน.ตาํบล
ข้ีเหล็ก และการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยโดยศูนย์ กศน. ตาํบลข้ีเหล็ก หน่วยราชการองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนในพื้นท่ี ชุมชนตาํบลข้ีเหล็กมีโรงเรียนผูสู้งอายุ ซ่ึงมีการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้แก่กลุ่มผูสู้งอายใุนทุกวนัศุกร์ ณ.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนในพื้นท่ี เนน้
การให้ความรู้ในดา้นสุขภาพกาย สุขภาพใจแก่กลุ่มผูสู้งอายุ และมีศูนย ์กศน. ตาํบลข้ีเหล็กเป็นผู ้
ส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ การศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิตและการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอธัยาศยัแก่กลุ่มผูสู้งอายุ นอกจากน้ีชุมชนตาํบลข้ีเหล็กยงัมีโรงเรียนชาวนา 
ซ่ึงไดรั้บการสนับสนุนจากสํานักงานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริยใ์นด้านงบประมาณ ในการ
ดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตรการปลูกขา้วปลอดสารพิษ ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีรวบรวมองคค์วามรู้ เทคนิค
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วธีิการปลูกขา้ว และการจดัทาํขา้วปลูกของชุมชนท่ีมีการถ่ายทอดกนัมา เพื่อใชใ้นการส่งเสริมและ
จดักระบวนการเรียนรู้ดา้นการปลูกขา้ว การทาํขา้วปลูก การทาํขา้วกลอ้งให้แก่เยาวชน คนรุ่นใหม่
ในชุมชน เพื่อสืบสานถ่ายทอดส่งต่อใหค้นในรุ่นต่อไป 

แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนมีทีไ่หนบ้าง  
ตาํบลข้ีเหล็กมีแหล่งเรียนรู้ได้แก่ แหล่งเรียนด้านการประกอบอาชีพเช่น ศูนยข์า้ว

ชุมชนและโรงเรียนชาวนา , กลุ่มจกัรสานจากไมไ้ผ ่, กลุ่มจกัรสานจากหญา้แฝก (หมู่ท่ี2) กลุ่มทาํ
บายศรีตดัตุง, กลุ่มทาํขนมจีน (หมู่ท่ี3) แหล่งเรียนรู้ดา้นโบราณสถาน ไดแ้ก่วดัศรีชลธาร(วดัห้วยนํ้ า
ริน) (หมู่ท่ี3) วดัพระธาตุเปิงฟ้าป่าออ้ย (หมู่ท่ี4) วดัมงคลประสิทธ์ิ (หมู่ท่ี5) วดัอินทราราม (หมู่ท่ี 6) 
วดัหนองปันเจียง, วดัสุรินทราษฎร์ (หมู่ท่ี7) แหล่งเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมวฒันธรรมไดแ้ก่กลุ่มการ
ฟ้อนเล็บ (หมู่ท่ี1) แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติได้แก่ สวนสาธารณะหนองป่าแง แหล่งเรียนรู้ด้าน
สมุนไพรไดแ้ก่หมอยา (หมู่ท่ี1) 

 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างไร 
ชุมชนตาํบลข้ีเหล็กเองก็มีความตระหนักในการมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้ข้ึนในชุมชนอนัจะเห็นไดจ้ากการท่ีเทศบาลจดัสร้างศูนยเ์รียนรู้ชุมชนข้ึน เพื่อเป็นศูนยก์าร
เ รียน รู้ทา งด้า นกา รศึก ษานอกระ บบและก ารศึ กษา ตาม อัธยา ศัยแ ก่ประชา ชนร่วมกับ                     
กศน.ตาํบลข้ีเหล็ก หรือการใหค้วามสะดวกทั้งทางดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ การประชาสัมพนัธ์ ใน
การจดักระบวนการเรียนรู้ต่างๆ ทั้งการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัท่ี กศน.ตาํบล
ข้ีเหล็กเขา้ไปจดักิจกรรมในหมู่บา้น นอกจากน้ีชุมชนไดเ้ร่ิมดาํเนินการจดัทาํศูนยข์า้วชุมชนข้ึนใน
หมู่ท่ี 2 เพื่อใชผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ขา้วปลูก และการแปรรูปขา้วอนัประกอบดว้ย ขา้วหอมมะลิ ขา้วกข.6 
ขา้วไรด์เบอร์ร่ี ซ่ึงชุมชนจะนาํขา้ว ท่ีไดม้าสีเป็นขา้วกลอ้งปลอดสารพิษ บรรจุถุงเพื่อจาํหน่ายใน
รูปแบบของศูนยข์า้วชุมชน นอกจากน้ียงัใช้สถานท่ีแห่งน้ีเป็นโรงเรียนชาวนา เพื่อเป็นแหล่ง
รวบรวมและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการปลูกข้าวปลอดสารพิษ ซ่ึงเป็นองค์ความรู้แต่ดั้ งเดิม        
ของชุมชนอันเป็นทุนทางปัญญาของชุมชนแก่เยาวชน คนรุ่นใหม่ท่ีมีความสนใจมาเรียนรู้             
เพื่อสืบสานและนาํความรู้น้ีไปประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพ การดาํเนินชีวิต ตามวิถีบริบทของ
ชุมชนต่อไป 

 
สภาพปัญญาของการจัดการศึกษาตลอดชีวติของชุมชนเป็นอย่างไร 
ชุมชนตาํบลข้ีเหล็กมองวา่สภาพปัญหาหลกัของการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชน

คือ ชุมชนยงัขาดการส่งเสริมอย่างจริงจงัในการรวบรวมความรู้ต่างๆ ท่ีมีในชุมชนอนัเป็นทุนทาง
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ปัญญาท่ีมีค่า เพื่อดาํเนินจดัเก็บเป็นขอ้มูลสารสนเทศและนาํความรู้นั้นมาถ่ายทอดส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรู้แก่เยาวชนและคนในชุมชน ถึงแมจ้ะมีการริเร่ิมเพื่อรวบรวมความรู้เหล่าน้ีในเร่ืองการ      
ปลูกขา้วอินทรีย ์แต่ก็ยงัเป็นการจดัเก็บขอ้มูลเพียงเร่ืองเดียว ซ่ึงในชุมชนยงัมีองคค์วามรู้ท่ีน่าสนใจ
และเป็นประโยชน์อีกมากมาย ดงันั้นชุมชนจึงควรส่งเสริมให้เกิดการรวบรวม จดัเก็บและส่งเสริม
การนาํความรู้ท่ีเด่นท่ีน่าสนใจของชุมชนมาจดักระบวนการเรียนรู้ทั้งรูปแบบการจดัการศึกษานอก
ระบบหรือการจดัการศึกษาตามอธัยาศยัตามความเหมาะสมต่อไป 

จุดแข็งของชุมชนตําบลขีเ้หล็กที่จะช่วยส่งเสริมการจัดการศึกษาตลอดชีวิตแก่คนใน
ชุมชนได้ 

คนในชุมชนมีองคค์วามรู้ท่ีหลากหลาย ทั้งดา้นการเกษตร การแปรรูปผลผลิต ความรู้
ด้านขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม ความรู้เหล่าน้ีเป็นทุนซ่ึงเป็นจุดแข็งของชุมชน             
ท่ีสามารถจะส่งเสริมให้คนในชุมชนไดเ้รียนรู้และนาํความรู้ท่ีไดน้ี้ไปประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบั
วถีิการดาํเนินชีวติ วถีิการประกอบอาชีพของตนเองและพฒันาต่อยอดต่อไปได ้

 
2.3.5 ข้อคิดเห็นถึงสภาพความต้องการของชุมชนตําบลขีเ้หลก็  
ด้านการจัดการความรู้  
จากการสนทนากลุ่ม (Focus Interview) ซ่ึงไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผูว้ิจยั

และตวัแทนชาวบา้นกลุ่มต่างๆ ในชุมชนตาํบลข้ีเหล็ก พบวา่ก่อนหนา้ท่ีจะมีการจดักิจกรรมในคร้ัง
น้ี คนในชุมชนยงัไม่ค่อยเขา้ใจถึงผลสัมฤทธ์ิของการจดัการความรู้ท่ีจะช่วยรวบรวมและจดัเก็บองค์
ความรู้ของชุมชนตนเองเพื่อถ่ายทอดส่งต่อให้แก่คนรุ่นต่อไปได้ ซ่ึงในการสนทนาผูว้ิจ ัยได้
ยกตวัอยา่งวา่การจดัการความรู้ก็มีลกัษณะเป็นการสร้าง รวบรวมขอ้มูล องคค์วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์
ท่ีเกิดจากการดาํเนินชีวิต การประกอบอาชีพ ประเพณีวฒันธรรมและความเช่ือต่างๆของคนใน
ชุมชน มาเป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีคนรุ่นหลงัในชุมชนสามารถคน้ควา้ และนาํความรู้เหล่าน้ีไปใช้
เป็นประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน อนัมีลักษณะคล้ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เช่นแผ่นซีดีหรือ 
External Hard Disk ท่ีใช้จดัเก็บขอ้มูลต่างๆ และสามารถเปิดใช้งานไดทุ้กท่ี การจดัการความรู้          
ก็เช่นกนั เม่ือความรู้ของคนรุ่นก่อนไดมี้การจดัเก็บเป็นขอ้มูลสารสนเทศคนรุ่นหลงัก็สามารถศึกษา
และนาํความรู้เหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ไดแ้มใ้นยามท่ีเจา้ของความรู้นั้นมิไดอ้ยู่ในชุมชนแลว้ก็ตาม 
จากการสนทนาพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดกนัตวัแทนชาวบา้นในชุมชนตาํบลข้ีเหล็กจึงมีความ
เขา้ใจในกระบวนการการจัดการความรู้มากข้ึนและเห็นว่าสภาพความตอ้งการจาํเป็นในดา้นการ
จดัการความรู้ของชุมชนตาํบลข้ีเหล็กคือ  
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-การสร้างความเขา้ใจ ประชาสัมพนัธ์ให้คนในชุมชนเขา้ใจวา่การจดัการความรู้จะ
ช่วยส่งเสริมการพฒันาชุมชนอย่างไร มีผลดีต่อชุมชนอย่างไร และจะส่งผลต่อคนรุ่นต่อไปใน
ชุมชนอยา่งไร สร้างตระหนกั 

-ต้องการให้เกิดกิจกรรมการจัดการความรู้ท่ีชัดเจน และมีผลสัมฤทธ์ิท่ีเป็น
รูปธรรมในชุมชน 

-ควรจดัเวทีแลกเปล่ียนความรู้ของชุมชนทุกๆเดือน 
-ตอ้งการให้มีผูรู้้มาช่วยเป็นพี่เล้ียงเพื่อแนะนาํและพฒันาการจดัการความรู้ของ

ชุมชนตาํบลข้ีเหล็ก 

ด้านการใช้ทุนทางปัญญา  
คนในชุมชนตาํบลข้ีเหล็กมองวา่ชุมชนตนเองมีศกัยภาพในหลายๆดา้น เช่นดา้นการ

ประกอบอาชีพทั้งการทาํขนมจีน การทาํพนัธ์ขา้วปลูก ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะซ่ึงเป็นทุนความปัญญา
ของชุมชนในการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ของคนในชุมชน ซ่ึงกระบวนต่างๆกาํลงัเร่ิมดาํเนินการ 
เช่นโรงเรียนชาวนา กาํลงัอยูร่ะหวา่งการจดัทาํหลกัสูตรโดยหลกัสูตรดงักล่าวเป็นหลกัสูตรท่ีวา่ดว้ย
เร่ืองการปลูกขา้วเพื่อทาํเมล็ดพนัธ์ (ขา้วปลูก) และทาํขา้วกลอ้งจาํหน่ายตั้งแต่ตน้นํ้ าคือกระบวนการ
คดัเมล็ดขา้ว การปลูก กลางนํ้ าคือการดูแลตน้ขา้วแบบปลอดสารเคมีจนถึงการเก็บเก่ียว และปลาย
นํ้ าคือการจาํหน่ายและการแปรรูป จากการสนทนา (Focus Interview) สรุปสภาพความตอ้งการ
จาํเป็นดา้นการใชทุ้นทางปัญญาของชุมชนไดด้งัน้ีคือ 

-ชุมชนยงัมิไดร้วบรวมองค์ความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 
และตอ้งการดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าวใหช้ดัเจนเป็นรูปธรรมมากข้ึน  

-คนในชุมชนมีความสนใจและตระหนกัเห็นความสําคญัในการเก็บองค์ความรู้ท่ี
เป็นทุนปัญญาของชุมชน แต่ยงัไม่มีหน่วยงานใด มาช่วยในการดาํเนินการ 

-ควรมีการนาํความรู้ดา้นทุนปัญญาของชุมชนมาแลกเปล่ียนกนัตามหมู่บา้น 

ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ  
ตาํบลข้ีเหล็กมีหน่วยราชการท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาแก่ประชาชนทั้ง 3รูปแบบ 

โดยมีศูนย ์กศน. ข้ีเหล็กเป็นหน่วยงานหลกัท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษานอกระบบทั้งการ
จดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต การจดัการศึกษาเพื่อพฒันา
สังคมและชุมชน ส่วนการจดัการศึกษาตามอธัยาศยันั้น ชุมชนตาํบลข้ีเหล็กมีหอ้งสมุดศูนยก์ารเรียน
ชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีแหล่งเรียนรู้ทั้ งด้านส่ิงแวดล้อม ศิลปวฒันธรรม 
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โบราณสถาน การประกอบอาชีพ ต่างๆมากมาย ซ่ึงจากการสนทนา (Focus Interview) สรุปสภาพ
ความตอ้งการจาํเป็นดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนไดด้งัน้ีคือ 

-คนในชุมชนรู้วา่ใครบา้งในชุมชนท่ีมีความโดดเด่นขององคค์วามรู้ในดา้นใดบา้ง 
แต่ยงัไม่มีการรวบรวมและจดัทาํขอ้มูลท่ีชดัเจนและง่ายต่อการศึกษา จึงเห็นควรวา่ชุมชนควรมีการ
จดัทาํทาํเนียบภูมิปัญญาของชุมชนใหช้ดัเจนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามอธัยาศยั 

-ชุมชนมีโบราณสถานและแหล่งเรียนรู้ต่างๆในชุมชน แต่ยงัไม่ไดมี้การรวบรวม
ขอ้มูล จึงเห็นควรว่าชุมชนควรดาํเนินการในการรวบรวมจดัทาํขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีมี
ความชดัเจนมากข้ึน 

 
“ควรมีการรวบรวมและจัดทาํทาํเนียบภูมิปัญญาเนอะ ตามบ้านต่างๆ ว่ามีไผพ่อง 
เป้ิลเก่งในเร่ืองใด ทุกวันนีเ้ฮาก็ฮู้แต่บ่มีการรวบรวม ถ้ามีทาํเนียบภูมิปัญญาแต่ละ
บ้านกจ็ะดีเพ่ือเป็นข้อมลูในการเฮียนฮู้และกเ็ป็นการเชิดชูตัวเป้ิลตวย” ดวงดี กนัทะ, 
(2558). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. สัมภาษณ์, 26 กนัยายน. 

 
2.3.6 สรุปประเด็นความต้องการโดยภาพรวมของชุมชนตําบลขีเ้หลก็ 

(1) ชุมชนตอ้งการใหมี้การดาํเนินการจดัการความรู้ของคนในชุมชน และรวบรวม
แหล่งการเรียนรู้ท่ีมีอยูใ่นชุมชน เพื่อถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนปัญญา ซ่ึงมีเอกลกัษณ์เฉพาะนั้น 
มาเป็นขอ้มูลสารสนเทศอนัจะส่งเสริมให้คนในชุมชนได้เรียนรู้และประยุกต์ใช้ ก่อให้เกิดความ
ตระหนกั การเห็นสาํคญัและร่วมสืบสานขององคค์วามรู้ท่ีดีงามและเป็นประโยชน์ของชุมชน 

(2) ควรมีเวทีเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ดา้นทุนปัญญาของชุมชน 
(3) ชุมชนตอ้งการให้มีหน่วยงานท่ีมีความชาํนาญในการจดัการความรู้และการ

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวติมาเป็นพี่เล้ียงในการดาํเนินงานดงักล่าวใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
 

3. ผลการสัมภาษณ์กลุ่มผู้จัดการศึกษาตลอดชีวติระดับอาํเภอ ในพืน้ทีจั่งหวดัเชียงใหม่ ในพืน้ที ่
อาํเภอแม่ริม อาํเภอสารภี อาํเภอพร้าว 

มีรายละเอียดดงัน้ี 
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3.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อาํเภอแม่ริม (กศน.อาํเภอแม่ริม) 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ ช่ือนายวรวฒัน์ สินธพานนท์ ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริม โดยผูว้ิจยัได้ดาํเนินการสัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 10 
กนัยายน พ.ศ. 2558 ณ. ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริม  

สรุปประเด็นสภาพโดยรวมของการจัดการศึกษาตลอดชีวติของอาํเภอแม่ริมมีดังนี ้ 
รูปแบบการจดัการศึกษาตามภารกิจบทบาทหนา้ท่ีของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริมนั้นประกอบดว้ย 2 รูปแบบ คือ (1) การจดัการศึกษานอกระบบ
และ (2) การจดัการศึกษาตามอธัยาศยั ซ่ึงเป็นบทบาทหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  พ.ศ. 2551 ในส่วนการศึกษานอกระบบจะมีวิธีการจดั
ประกอบด้วย 2 ส่วนหลกัคือ การจดัการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานและการจดั
การศึกษาต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ในระดับตาํบล หมู่บ้านโดยมี    
กศน.ตาํบล เป็นฐานในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา โดยยึดความตอ้งการในการเรียนรู้
ของชุมชนเป็นศูนยก์ลางเพื่อพฒันาชุมชนและสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนในส่วนการจดัการศึกษา    
ตามอธัยาศยันั้น จะมีห้องสมุดประชาชนเป็นฐานหลักในการจดัและมี กศน.ตาํบลเป็นลูกข่าย         
ในการส่งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยัในระดบัตาํบลเพื่อส่งเสริมการเรียนแก่ประชาชนในพื้นท่ี 

 
“การศึกษาของแม่ริม จะเน้นในเร่ืองของการพัฒนาอาชีพของในชุมชนให้ดีขึน้ 
เค้าทาํนากส่็งเสริมให้เค้าทาํนาให้มีผลผลิตท่ีดี รู้จักการเพ่ิมมูลค่า เราไม่จาํเป็นท่ี
จะต้องไปส่งเสริมอาชีพอ่ืนเค้า แต่เราต้องช่วยส่งเสริมยกระดับอาชีพเดิมของเค้า
นั้นหละให้ดีขึน้ เพราะเค้าทาํอาชีพเหล่านีอ้ยู่แล้วเค้ากจ็ะมีท้ังความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติท่ีดีต่อส่ิงท่ีเค้าทาํอยู่  เราเข้าไปส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ประกอบอาชีพของเค้า ดังนั้นการจัดการศึกษาของ กศน. จะต้องคาํนึงถึงบริบท
ของชุมชนเป็นหลัก เราเข้าไปจัดการศึกษา ไปส่งเสริมการเรียนรู้แก่ชุมชน     
ดังนั้นเราจะต้องมีความเข้าใจด้วยว่าชุ มชนนั้นเดิมเค้ามีความรู้อะไรบ้าง              
อยู่ ก่อนแล้ว เพ่ือเราจะได้จัดการศึกษาท่ีส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้น       
ไม่ใช่เข้าไปจัดการศึกษาท่ีสร้างความแปลกแยก ถ้าแบบนี้เราก็จะล้มเหลว ” 
วรวฒัน์ สินธพานนท,์ (2558). ผูอ้าํนวยการ. สัมภาษณ์, 10 กนัยายน. 
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สรุปประเด็นสภาพโดยรวมของการใช้ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษา 
หน่วยงานท่านมีภูมิปัญญาด้านใดบ้าง พบว่า ศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริมนั้นมีวิทยากรท่ีเป็นผูรู้้ทั้งส้ิน 86 ท่าน เน่ืองจากอาํเภอแม่ริมเป็น
แหล่งรวมของสถานท่ีราชการท่ีสําคญั ทั้ งศาลากลางจงัหวดั ค่ายทหาร ศูนย์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง พระตาํหนกัดาราภิรมย ์เป็นตน้ ดงันั้นภูมิปัญญาของแม่ริมจึงมีความหลายหลายทั้งสายงาน
ดา้นการพฒันาอาชีพ ดา้นประเพณีวฒันธรรม ดา้นการพฒันาสังคมและชุมชน 

หน่วยงานท่านได้ใช้ความรู้จากทุนปัญญามาจัดการศึกษาในเร่ืองใดบ้าง พบว่า
สภาพปัจจุบนัในการจดัการศึกษาโดยใช้ทุนทางปัญญาท่ีมีในชุมชนของศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริมนั้น ใชแ้นวคิดการต่อยอดองคค์วามรู้เดิมของชุมชนเป็นหลกั 
ซ่ึงจะมีความสอดคลอ้งกบับริบทการดาํเนินชีวิต ขนบธรรมเนียม วฒันธรรม การประกอบอาชีพ
ของคนในชุมชน ดงันั้นการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจะเป็นการส่งเสริม
การเรียนรู้เพื่อนาํองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาท่ีมีอยูเ่ดิมในชุมชน มาพฒันาต่อยอดโดยใชค้วามรู้
และวิทยาการในปัจจุบันมาปรับใช้เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้พฒันาองค์ความรู้เดิมอย่าง
สร้างสรรค ์

กิจกรรมที่ น่ าสนใจในด้านขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรม  พบว่า 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรมอาํเภอสารภีมีขนมธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมท่ีเป็นทุนทาง
ปัญญา เช่นการแห่นํ้ าสรงพระบาท กิจกรรมประเพณียี่เป็ง กิจกรรมขบวนแห่วดัป่าดาราภิรมย ์   
เป็นตน้ 

อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชุมชน/อําเภอคืออะไร พบว่า อตัลกัษณ์ชุมชนของ
อาํเภอแม่ริมเป็นเมืองท่ีมีทั้งความเป็นเมืองและความเป็นวิถีชนบท ดงันั้นอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรม
ของแม่ริมคือ จึงมีความเป็นล้านนา ท่ีเขม้ข้นทั้งด้านความเช่ือ การสืบสานทางขนบธรรมเนียม 
ประเพณี จะยดึโยงผกูติดกบัวฒันธรรมลา้นนา ท่ีเก่ียวโยงความเช่ือกบัพุทธศาสนาอยา่งเหนียวแน่น 

ภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยใช้ทุนทางปัญญากับ กศน.บ้าง 
พบวา่ปัจจุบนัการจดัการศึกษานอกระบบนั้นทุกพื้นท่ีไดจ้ดักิจกรรมการศึกษาโดยใชค้วามตอ้งการ
ในการเรียนรู้ของคนในชุมชน โดยคาํนึงถึงสภาพความตอ้งการการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาและ
ยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนเป็นตวัตั้งในการจดัทาํแผนปฏิบติังานระดบัตาํบล ซ่ึงวิธีการ
ได้มาซ่ึงความตอ้งการเหล่าน้ีส่วนใหญ่จะใช้เวทีประชาคมหมู่บา้น เป็นเวทีหลกัในการรวบรวม
ข้อมูลความต้องการดังกล่าว ดังนั้ นชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงานราชการ 
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ภาคเอกชน จึงมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริม มาตลอดทั้งเร่ืองวทิยากรผูรู้้ สถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ  

สภาพปัญหา พบวา่ การใช้ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาของศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริม มีสภาพปัญหาในการดาํเนินการคน้หาองค์
ความรู้ และการถอดองค์ความรู้เพื่อแปรเปล่ียนหลกัสูตรในการนาํมาใช้ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ ของ กศน. ดว้ยเพราะยงัขากบุคลากรท่ีมีความเขา้ใจในกระบวนการจดัการความรู้ ซ่ึงเป็นตน้
ทางหลกัในการคน้หาชุดความรู้เพื่อนาํมาจดัทาํเป็นหลกัสูตรเพื่อจดัการศึกษาแก่ประชาชน 

 
“เรามองว่าการจัดทาํหลักสูตรท้องถ่ินนั้น คนท่ีมีหน้าท่ีจัดทาํหลักสูตรจะต้องมี
ความเข้าใจ รู้เร่ืองในส่ิงท่ีตนเองกาํลังเขียนอยู่ ถึงแม้ตัวครูเองจะไม่ได้เป็นคนไป
ลงมือปฏิบัติ ดังนั้นเราจึงต้องได้รับความช่วยเหลือจากภูมิปัญญาในชุมชนท่ีเค้ามี
ประสบการณ์ตรงกับเร่ืองนั้นๆ มาช่วยในการจัดทาํหลักสูตรของแม่ริม แต่ใน
บางคร้ังเราก็มิอาจหาผู้ รู้  หรือสามารถถอดองค์ความรู้เหล่านั้นได้ ซ่ึงมี
ความสําคัญย่ิงเน่ืองจากถ้าเราไม่มีข้อมูลหรือ Data ท่ีดี เรากจ็ะไม่มีหลักสูตรท่ีดี 
ท่ีถกูต้องในการนาํไปจัดการศึกษาแก่พ่ีน้องประชาชนได้” วรวฒัน์ สินธพานนท์
, (2558). ผูอ้าํนวยการ. สัมภาษณ์, 10 กนัยายน. 

 
สรุปประเด็นสภาพความต้องการในด้านการจัดการความรู้ 

 วิธีการค้นหาความรู้ของคนในชุมชน พบว่า อาํเภอแม่ริมการคน้หาองคค์วามรู้ยงั
ไม่ค่อยปรากฏชดันกั มีการดาํเนินการแต่เป็นเฉพาะเร่ือง เช่นเร่ืองการปลูกขา้วของโรงเรียนชาวนา 
การสืบสานประเพณีของวดัป่าดาราภิรมย ์แต่ในชุมชนยงัมีความรู้อีกมากมายซ่ึงยงัมิไดด้าํเนินการ
จดัการความรู้เพื่อนาํองคค์วามรู้เหล่านั้นมาใชป้ระโยชน์ในการถ่ายทอด แก่ผูค้นในชุมชน แต่ชุมชน
เองก็มีกระบวนการตามบริบทของชุมชนท่ีทราบวา่ท่านใดมีความรู้ในเร่ืองไหน  

 วิธีการรวบรวมจัดเก็บองค์ความรู้ พบวา่ อาํเภอแม่ริมนั้นทางศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริมไดด้าํเนินการจดัเก็บองค์ความรู้บา้งในบางประเด็น
เท่านั้ นแต่ไม่มากเพียงพอต่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย นอกจากศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริม ก็ยงัมีหน่วยงานทางการศึกษารวบรวมบา้งในรูปแบบหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินเพื่อใชส้อนในโรงเรียนต่างๆ แต่ยงัไม่แพร่หลายเท่าท่ีควร ซ่ึงความจริงแลว้เร่ืองน้ีมีความ
จาํเป็นอยา่งยิง่ในการเรียนรู้ และการนาํองคค์วามรู้จากภูมิปัญญามาใชใ้นการพฒันาชุมชน 
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รูปแบบและวิธีการเผยแพร่องค์ความรู้ของชุมชน กศน.ทําอย่างไร พบว่าศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริม มีการเผยแพร่องคค์วามรู้ผา่นการเรียนรู้
ใน กศน.ตาํบล และหอ้งสมุดประชาชน โดยใชรู้ปแบบการจดักระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้น 
และการส่งเสริมการเรียนรู้ตามอธัยาศยั 

 
คือเราก็ยอมรับนะว่า การจัดการศึกษาของกศน.แม่ริม เรายังไม่เตม็ท่ีกับการจัดการ
ความรู้มากนัก องค์ความรู้ท่ีเรามีเป็นองค์ความเฉพาะเร่ืองท่ีมีความสําคัญๆ เท่านั้น 
แต่ในความจริง ชุมชนยังมีความรู้ท่ีน่าสนใจ ท่ีมีประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา
ของกศน. อีกมากมาย ซ่ึงความรู้เหล่านีเ้ป็นความรู้ท่ีน่าจะช่วยสร้างสมดุลในการจัด
การศึกษาได้” วรวฒัน์ สินธพานนท,์ (2558). ผูอ้าํนวยการ. สัมภาษณ์, 10 กนัยายน. 

 
สรุปประเด็นสภาพความต้องการในการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
ประเด็นสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริมนั้นมีอยู่ 2 ประเด็นหลักคือ (1) เร่ืองการจัด
การศึกษาท่ีตรงกบัสภาพความตอ้งการของประชาชนอยา่งแทจ้ริง (2) การพฒันาประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานของบุคลากรใหส้ามารถจดัและส่งเสริมการเรียนรู้แก่ประชาชนไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

(1) การจดัการศึกษาท่ีตรงกบัสภาพความตอ้งการของประชาชนอยา่งแทจ้ริง นั้น
ท่านผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริม ไดแ้สดงความ
คิดเห็นวา่ในปัจจุบนัการจดัการศึกษานอกระบบนั้นทุกพื้นท่ีไดจ้ดักิจกรรมการศึกษาโดยใช้ความ
ตอ้งการในการเรียนรู้ของคนในชุมชน โดยคาํนึงถึงสภาพความตอ้งการการเรียนรู้เพื่อแกไ้ขปัญหา
และยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนเป็นตวัตั้งในการจดัทาํแผนปฏิบติังานระดบัตาํบล ซ่ึง
วิธีการได้มาซ่ึงความตอ้งการเหล่าน้ีส่วนใหญ่จะใช้เวทีประชาคมหมู่บ้าน เป็นเวทีหลักในการ
รวบรวมขอ้มูลความตอ้งการดงักล่าว แต่ประเด็นท่ีท่านผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอแม่ริม ไดใ้ห้ขอ้สังเกตคือ ความตอ้งการในการเรียนรู้ท่ีไดเ้ป็นขอ้มูล
นั้น เป็นความตอ้งการท่ีแทจ้ริงหรือไม่ มีการวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุของสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
ชุมชน มีการทาน คดักรองหรือแยง้เพื่อให้เกิดการทบทวนเพื่อความแน่ใจของคนในชุมชนหรือไม่ 
ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีมีความจาํเป็นอยา่งยิง่เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งในการจดัการศึกษาเพื่อยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน ซ่ึงประเด็นดงักล่าวน้ีเป็นประเด็นปัญหาหลกัประเด็นหน่ึงท่ีทาํให้การจดัและ
ส่งเสริมการศึกษาระดบัตาํบลไม่ประสบผลสาํเร็จเท่าท่ีควร 
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“ประเดน็ปัญหาในการจัดการศึกษาอีกอย่างกคื็อ การจัดการศึกษาตามความต้องการ
ของชุมชน ซ่ึงเรามองว่าเราจัดตามความต้องการของชาวบ้าน เค้าอยากเรียนเร่ืองนี ้
เราก็จัดให้อย่างนี ้แต่ในความเป็นจริงเราควรต้องมีการคัดกรองหรือทักท้วงบ้าง ว่า
จริงไหม ใช่ไหม? เพราะไม่อย่างงั้นเรากจ็ะเจอแต่ความต้องการท่ีง่ายๆ โดยยังไม่ใช่
เป็นความต้องการท่ีมีการวิเคราะห์มาจากสภาพปัญหาท่ีแท้จริงของชุมชน การ
จัดการศึกษากไ็ม่สามารถบรรลุผลในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนได้” 
วรวฒัน์ สินธพานนท,์ (2558). ผูอ้าํนวยการ. สัมภาษณ์, 10 กนัยายน. 

 
(2) การพฒันาประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรให้สามารถจดัและส่งเสริม

การเรียนรู้แก่ประชาชนไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยประเด็นดงักล่าวน้ีเป็นประเด็นท่ีสําคญัอีก
ประเด็นหน่ึงในการขบัเคล่ือนการจดัและส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน ดว้ยเพราะบุคลากรท่ีทาํงานมีความหลากหลายในวุฒิการศึกษา ซ่ึงส่วนใหญ่มกัไม่ตรงสาย
งาน ดงันั้นจึงมีความจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ในเร่ืองต่างๆ ในลกัษณะ
ทีมงานท่ีมีความชาํนาญในดา้นต่างๆ เช่นดา้นหลกัสูตร ดา้นวดัและประเมินผล ดา้นการจดักิจกรรม
การศึกษาในชุมชน และการคน้หาความรู้เป็นตน้ เพื่อคอยเป็นพี่เล้ียงในการช่วยเหลือและถ่ายทอด
ความรู้แก่บุคลากรในระดบัตาํบล  

 
“ประเดน็ปัญหาวนันีเ้ป็นบุคลากรของเราส่วนใหญ่ไม่ได้วัดผล หรือจบหลักสูตรมา
โดยตรงทาํให้มีความเข้าใจเร่ืองเหล่านีไ้ม่เตม็ท่ีทาํให้เวลาเขียนหรือจัดทาํหลักสูตร
สถานศึกษาจึงมีความไม่หลากหลายเท่าท่ีควร เนื้อหาในหลักสูตรจึงมีจุดต้อง
ปรับปรุง จริงอยู่ถ้าเรามองในภาพรวมว่า สถานศึกษามีหลักสูตรวิชาเลือกท่ีมายและ
หลากหลายแต่ถ้าเรามองลงลึกไปในรายละเอียดเราจะเห็นว่าในแต่ละวิชานั้น ยังมี
จุดท่ีจะต้องปรับปรุงและยังไม่ได้ครอบคลุมในทุกประเด็นหรือทุกองค์ความรู้ของ
ชุมชนอย่างแท้จริง กศน.จึงควรพัฒนาคนให้มีความชํานาญในด้านต่างๆ เพ่ือเป็นพ่ี
เลีย้งในการถ่ายทอดให้ กศน.ตาํบล เช่นมีทีมหลักสูตร ทีมจัดการศึกต่อเน่ือง เป็นต้น 
ซ่ึงส่ิงเหล่านีเ้ราต้องช่วยกันเพ่ือพัฒนาครูซ่ึงเป็นคนท่ีเข้าไปสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการศึกษาในตาํบลให้สามารถดาํเนินการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ในชุมชนได้อย่างแท้จริง” วรวฒัน์ สินธพานนท์, (2558). ผูอ้าํนวยการ. สัมภาษณ์, 
10 กนัยายน. 
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3.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อาํเภอสารภี (กศน.อาํเภอสารภี) 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ ช่ือนางสาวปรียา วรรณฤทธ์ิ ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอาํเภอสารภี โดยผูว้ิจยัได้ดําเนินการสัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 23 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ณ. ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภี  

สรุปประเด็นสภาพโดยรวมของการจัดการศึกษาตลอดชีวติของอาํเภอสารภีมีดังนี ้ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสารภี ได้ดําเนินการ

ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในพื้นท่ีอาํเภอสารภี ทั้ง
รูปแบบการศึกษานอกระบบและรูปแบบการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ซ่ึงในรูปแบบการจัด
การศึกษานอกระบบนั้น สามารถจาํแนกออกเป็น 2 วธีิการจดัไดแ้ก่ (1) การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยใชห้ลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 เป็นเคร่ืองมือในการจดัและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยการจดัการศึกษาดงักล่าวใชว้ิธีการศึกษาโดยการพบกลุ่มสัปดาห์ละ 1 คร้ัง          
เพื่อให้ผูเ้รียนไดม้าปรึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูผูส้อน มีวิธีการวดัและประเมินผลท่ีชดัเจน 
(2) การจดัการศึกษาต่อเน่ือง ซ่ึงประกอบไปดว้ยวิธีการจดัการศึกษาดงัน้ี (1) การจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะอาชีพ (2) การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต (3) การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคม
และชุมชน (4) การจดัการศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงการจดัการศึกษาดงักล่าว
เป็นการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แก่คนในชุมชนเพื่อพฒันาคนและชุมชนตามจุดประสงค์
ของการจดัการศึกษา รูปแบบวิธีการในการเรียนรู้และการวดัผลประเมินผลจะมีความยืดหยุ่น 
หลกัสูตรในการเรียนนั้นเกิดข้ึนจากความตอ้งการความสนใจของคนในชุมชนเป็นหลกั เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวติของคนในชุมชน  

 
“กศน.สารภี มีการจัดการศึกษาหลักๆ ตามบทบาทภารกิจอยู่  2 ประเด็นใหญ่คือ 
ส่งเสริมและจัดการศึกษานอกระบบ กับ ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ซ่ึง
เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และยกระดับความรู้พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน” ปรียา  วรรณฤทธ์ิ, (2558). ผูอ้าํนวยการ. สัมภาษณ์, 23 พฤศจิกายน. 

 
สรุปประเด็นสภาพโดยรวมของการใช้ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษา 

หน่วยงานท่านมีภูมิปัญญาด้านใดบ้าง  พบว่าศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภี มีภูมิปัญญาในทาํเนียบทั้งส้ิน 46 ท่านจากหลายหลายสาขาวิชา 
ซ่ึงมีทั้ งภูมิปัญญาในเร่ืองประเพณีวฒันธรรม ความรู้ของชุมชนท่ีมีการสืบทอดกันมา ทั้งด้าน      
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หมอเมือง การเกษตร พิธีกรรมทางพุทธศาสนา และภูมิปัญญาในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินชีวิต
ในปัจจุบนัทั้งช่างซ่อมรถไถ การเกษตรแบบไฮโดรโปนิค     การปลูกผกัปลอดภยั เป็นตน้ 

หน่วยงานท่านได้ใช้ความรู้จากทุนปัญญามาจัดการศึกษาในเร่ืองใดบ้าง พบว่า   
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภีใชค้วามรู้จากทุนทางปัญญามาจดั
และส่งเสริมการเรียนรู้แก่ประชาชนทั้งการจัดการศึกษานอกระบบและการจดัการศึกษาตาม
อธัยาศยั โดยศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภีมองวา่องคค์วามรู้จาก
ทุนทางปัญญาของชุมชนมีประโยชน์และมีความสําคญัอยา่งยิ่งในจดัการศึกษาเพื่อพฒันาชุมชนให้
เขม้แขง็โดยนาํองคค์วามรู้จากทุนทางปัญญามาจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในรายวิชาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
ของสถานศึกษา เช่น วิชาการปลูกผกัปลอดภยั วิชาโบราณสถานเวียงกุมกาม เป็นตน้ ซ่ึงหลกัสูตร
เหล่าน้ีไดมี้การรวบรวมองค์ความรู้จากทุนปัญญาของชุมชนโดยได้เชิญภูมิปัญญาผูมี้ความรู้ของ
ชุมชนมาช่วยจดัทาํเป็นหลกัสูตรเพื่อจดักระบวนกระบวนการเรียนรู้แก่นกัศึกษา ในส่วนงานการศึก
ต่อเน่ืองมีการนาํความรู้จากทุนปัญญามาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ดงัน้ี (1) งานการศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะอาชีพ เช่นวชิาการนวดแผนไทย วชิาการแปรรูป ทาํสมุนไพรพื้นบา้น วชิาการจกัรสาน 
วิชาการทาํนํ้ าส้มควนัไมเ้ป็นตน้ (2) งานการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต เช่นการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม การอบรมสืบสานวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เป็นตน้ (3) งานการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและ
ชุมชน เช่นวิชาการปลูกผกัปลอดภยั วิชาการเล้ียงปลาในร่องสวน การรณรงคไ์ม่เผาในช่วงฤดูแลง้
เพื่อลดปัญหาหมอกควนั เป็นตน้ 

กจิกรรมทีน่่าสนใจในด้านขนบธรรมเนียม ประเพณวีฒันธรรม พบวา่ อาํเภอสารภี
มีองค์ความรู้จากภูมิปัญญามากมายหลายอยา่งเช่น ประเพณีงานเป็ง ประเพณีปีใหม่เมือง ประเพณี
งานสลากพตัร ประเพณีตกัขา้วลน้บาตร เป็นตน้ 

อตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมของชุมชน/อาํเภอคืออะไร พบวา่ อาํเภอสารภีมีอตัลกัษณ์
ทางวฒันธรรมแบบลา้นนาท่ีโดดเด่น โดยมองวา่อตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมของชุมชน/อาํเภอ คือการ
สืบทอดประเพณีวฒันธรรมชุมชน ไม่ให้สูญหายไป เช่นการจัดกิจกรรมธรรมสัญจร ในช่วง
เขา้พรรษาซ่ึงอาํเภอสารภี เป็นอาํเภอท่ีมีความเขม้แข็งในการจดักิจกรรมอยา่งมากโดยในแต่ละคร้ัง
จะมีผูค้นเขา้ร่วมจากทุกหมู่บา้นทั้ง 108 หมู่บา้นไม่ตํ่ากวา่ 800-900 คน 

ภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยใช้ทุนทางปัญญากับกศน.บ้าง 
พบวา่ การจดัการศึกษานอกระบบและการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั โดยใชทุ้นทางปัญญาของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภี นั้นจะเน้นไปในการจดัการศึกษา
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ต่อเน่ือง เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แก่ภาคประชาชน ทั้ งการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน 
การศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ และการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ รวมถึงการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั 
มีการร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายเพื่อร่วมจดัการศึกษาและร่วมสนบัสนุนทรัพยากรเป็นจาํนวนมาก ทั้ง
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, หน่วยงานราชการ, ภาคเอกชน  

 สภาพปัญหา พบวา่ การจดัการศึกษานอกระบบและการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั 
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภี ต้องเพิ่มเติมในประเด็น    
การบูรนาการในหลกัสูตร การวดัผลและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและ
บริบทชุมชนมากข้ึน เพื่อใหส้ะทอ้นถึงบริบทจริงในการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

 
“สารภีมีทุนทางภูมิปัญญาท่ีมาก อย่างเช่นเร่ืองการเกษตร เน่ืองด้วยเพราะเป็นแหล่ง
ชุมชนดั้งเดิม มีความอุดมสมบูรณ์ การพาะปลูกจึงเป็นองค์ความรู้ท่ีคนสารภีมีการ
ถ่ายทอดความรู้ส่งต่อกันมา กศน.สารภี จึงได้นาํทุนปัญญาทางด้านการเกษตรของ
ชุมชนมาส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวคิด
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ นอกเหนือจากนีก้จ็ะมีเร่ืองภูมิปัญญาด้านสุขภาพ ซ่ึง
สารภีมีหมอเมืองท่ีมีความรู้เร่ืองยาสมุนไพรหลายท่าน เห็นได้จากการเปิดเป็นศูนย์
แพทย์ทางเลือกของอาํเภอสารภี ซ่ึงความรู้ทางภูมิปัญญาเหล่านีท้างกศน.สารภี กไ็ด้
มีการส่งเสริมโดยการเปิดเป็นกลุ่มวิชาชีพ โดยจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ
ให้เป็นรายหลักสูตร มีตั้งแต่ 30 ช่ัวโมง 50 ช่ัวโมง ขึน้อยู่กับความยากง่ายในแต่ละ
วิชาส่วนทุนความรู้ในด้านประวติัศาสตร์ ซ่ึงเราทราบกันดีว่าเขตอาํเภอสารภีนั้นเป็น
ท่ีตั้งของเมืองเวียงกุมกาม ซ่ึงเป็นเมืองหลวงของอาณาจักรล้านนาก่อนเมือง
เชียงใหม่ เราได้นาํความรู้เหล่ามารวบรวมจัดทาํเป็นหลักสูตรวิชาเลือกแก่นักศึกษา 
กศน. สารภี ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานนอกจากนี้ทางกศน.สารภี ได้มีการนํา
นักศึกษาไปศึกษาเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ณ.สถานท่ีจริงทุกปี  เพ่ือให้นักศึกษาได้
เรียนรู้และเข้าใจประวัติศาสตร์ความเป็นมาเป็นไปของชุมชนท่ีตนเองอาศัยอยู่ ” 
ปรียา  วรรณฤทธ์ิ, (2558). ผูอ้าํนวยการ. สัมภาษณ์, 23 พฤศจิกายน. 

 
สรุปประเด็นสภาพความต้องการในด้านการจัดการความรู้ 

 วิธีการค้นหาความรู้ของคนในชุมชน พบว่า ชุมชนสารภีการค้นหาความรู้          
โดยส่วนใหญ่จะเป็นการสอบถามขอ้มูลว่า มีผูรู้้ในดา้นน้ีหรือไม่ ซ่ึงคนในชุมชนมกัจะรู้ว่าชุมชน
ตนเองมีท่านใดท่ีมีความรู้ในเร่ืองใดบา้ง  
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 วิธีการรวบรวมจัดเก็บองค์ความรู้ พบว่า ไม่พบการรวบรวมขอ้มูลท่ีชดัเจนนกั   
โดยส่วนมากจะเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีการรวบรวมภูมิปัญญาในชุมชน และนาํมาใช้ใน
การจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถ่ินบา้ง แต่ยงัไม่แพร่หลายเท่าท่ีควร ซ่ึงความจริงแลว้เร่ืองน้ีมีความจาํเป็น
อยา่งยิง่ในการเรียนรู้ และการนาํองคค์วามรู้จากภูมิปัญญามาใชใ้นการพฒันาชุมชน 

 รูปแบบและวิธีการเผยแพร่องค์ความรู้ของชุมชน กศน.ทําอย่างไร พบว่า           
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภี มีการเผยแพร่องค์ความรู้ชุมชน
มากท่ีสุดการจัดการศึกษาต่อเน่ือง ทั้ งการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน ทั้ งเร่ือง
ขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรมชุมชน การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ในเร่ืองทกัษะวิถี
ในการอยู่ร่วมกนัของคนในชุมชน และงานการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ ทั้งงานประดิษฐ์ งาน
เกษตร ผ่านหลกัสูตรท้องถ่ินในการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการจะทาํ
ขอ้มูลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามอธัยาศยั 

 
“สารภีมีความหลากหลายในแหล่งเรียนรู้แต่ส่วนใหญ่จะเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
การเกษตร วัฒนธรรมประเพณีท่ีน่าสนใจ มีโบราณสถานท่ีมีความเก่าแก่ และ
น่าสนใจเป็นอย่างย่ิง เราจึงนาํความรู้มาเผยแพร่โดยการจัดการศึกษาของเรา ท้ัง 3 
รูปแบบ” ปรียา  วรรณฤทธ์ิ, (2558). ผูอ้าํนวยการ. 
 

สรุปประเด็นสภาพความต้องการในการจัดการศึกษาตลอดชีวติมีดังนี ้
สภาพความตอ้งการจาํเป็นในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

ในปัจจุบนั ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภีไดม้องเร่ืองน้ีเป็น 2 
ส่วนหลกัคือ  

(1) การบริหารจดัการของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
อาํเภอสารภี ในการจดัและส่งเสริมการเรียนรู้ไดแ้ก่ (1) การจดักิจกรรมการศึกษานอกระบบปัจจุบนั
ในบางส่วนยงัขาดการบูรนาการในหลกัสูตรซ่ึงบางส่วนมีความคลา้ยคลึงกนั แต่เป็นคนละวิชาทาํ
ให้เกิดการเรียนท่ีซํ้ าซ้อน ซ่ึงเป็นส่วนท่ีต้องดําเนินแก้ไข (2) ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภี ตอ้งดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษาและบริบทชุมชนมากข้ึน เพื่อให้การวดัและประเมินไดส้ะทอ้นถึงบริบท
จริงในการเรียนรู้ (3) สถานศึกษาควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมากข้ึนดว้ยเพราะบุคลากรส่วนใหญ่ของสถานศึกษามิไดส้าขา
การศึกษาตลอดชีวติ จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งพฒันาทกัษะเพิ่มพนูองคค์วามรู้เหล่าน้ี 
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(2)  ก า รส่ ง เส ริม ก า รศึ ก ษ า โดย ภา คี เค รือข่ า ย  โดย ม อง ว่า ภา พ รวม ข อง                     
การจดัการศึกษานอกระบบและการจดัการศึกษาตามอธัยาศยัในปัจจุบนัอาจมีการร่วมจดัโดย        
ภาคีเครือข่ายต่างๆ แต่ยงัเป็นการสนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงานราชการ
เป็นส่วนใหญ่ โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในบางส่วนเ ช่น ด้านสถานท่ี                    
ด้านการประชาสัมพนัธ์ แต่ยงัขาดการมีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตร การนิเทศติดตามผล           
ซ่ึงมีผลต่อประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อยกดบัคุณภาพชีวติของคนในชุมชน 

 
“การมีส่วนร่วมในจัดการศึกษา ทุกวนันีถ้้าเรามองถึงภาพรวมของท้ังอาํเภอว่ามีภาคี
เครือข่ายมากมายมาช่วยเราจัดการศึกษาท้ังเกษตรเอย สาธารณสุขเอยหลาย
หน่วยงาน หรือแม้กระท้ังองค์กรปกครองปกครองส่วนท้องถ่ินซ่ึงเขาได้สนับสนุน
เงินอุดหนุนแก่ กศน.ตาํบลของเรา แต่ส่วนใหญ่กเ็ป็นหน่วยงานราชการท่ีทาํงานใน
พืน้ท่ีด้วยกัน แต่เรายังไม่ค่อยมีชุมชนตนในหมู่บ้านเข้ามามีส่วนร่วมช่วยเราในมาก
นัก ซ่ึงส่วนใหญ่เค้ากจ็ะช่วยในการให้สถานท่ีในการฝึกอาชีพ เรียนทักษะชีวิตต่างๆ 
ซ่ึงเข้าไปจัดกิจกรรมในชุมชนในบ้านเขา แต่เรายงัขาดในเร่ืองของการร่วมกันพัฒนา
หลักสูตร ร่วมกันนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมในหมู่บ้านเขา ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเราต้องเร่ง
ดาํเนินการในปีนีแ้ละปีต่อไป” ปรียา  วรรณฤทธ์ิ, (2558). ผูอ้าํนวยการ. สัมภาษณ์, 
23 พฤศจิกายน. 

 
3.3 ผลการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อาํเภอพร้าว (กศน.อาํเภอพร้าว) 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ ช่ือนางสาวรสรินทร์ ดุษดินทร์ ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอพร้าว โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 
พ.ศ. 2558 ณ. สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัเชียงใหม่  

สรุปประเด็นสภาพโดยรวมของการจัดการศึกษาตลอดชีวติของอาํเภอพร้าวมีดังนี ้ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอํา เภอพร้าวดําเนินการ                

จดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในพื้นท่ีอาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงมีบริบท
เป็นชุมชนเกษตรกรรมประชาชนในพื้นท่ีประกอบอาชีพด้านการเกษตร เช่นปลูกขา้ว ขา้วโพด       
ทําสวนป่าไม้สัก ทําสวนลําไย โดยพอหมดจากการทํานาก็จะปลูกพริก ถั่วลิสงต่อ ดังนั้ น              
การจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจึงมีความเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการเกษตร เช่น    
การแปรรูป การผลิตสินคา้ท่ีเก่ียวเน่ืองจากการเกษตร การพฒันาดินเป็นตน้ซ่ึงการจดัการศึกษา       
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จะคาํนึงถึงความตอ้งการในการเรียนรู้ของชุมชน โดยในการกาํหนดเน้ือหาวิชาท่ีจะส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรู้ สถานศึกษาจะมีการสอบถามความตอ้งการโดยการจดัทาํเวทีชาวบา้น/เวทีประชาคม    
เพื่อสืบหาความต้องการในการเรียนรู้ของชุมชน นอกเหนือจากการจัดการศึกษานอกระบบ 
สถานศึกษายงัดําเนินการส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการจัดทาํบ้านหนังสืออจัฉริยะ          
เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมส่ือส่ิงพิมพเ์ช่นหนงัสือพิมพร์ายวนั นิตยสารรายปักต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์
และมีการเก่ียวเน่ืองและสอดคล้องกับวิถีการดาํเนินชีวิตของคนในชุมชน อนัเป็นการส่งเสริม       
การเรียนรู้แก่คนในชุมชน   

 
“พร้าวเป็นชุมชนเกษตรกรรม การจัดการศึกษาของ กศน. พร้าว ก็จะเน้นในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามความต้องการของชุมชนเป็นหลัก ซ่ึงส่วนใหญ่กจ็ะเป็นเร่ือง
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ซ่ึงข้อมูล
สภาพความต้องการนั้นเราได้มาจากการท่ีครูตาํบล ไปทาํเวทีประชาคมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินเม่ือได้ข้อมูลมาแล้วครูกศน. ก็จะมีการทาํเวทีชาวบ้านเฉพาะ
เป็นกลุ่มๆ อีกคร้ังเพ่ือหาความต้องการท่ีแท้จริงในการเรียนรู้ แล้วจะนาํข้อมูลท่ี
ได้มาจัดแผนปฏิบัติการระดับตาํบล” รสรินทร์ ดุษดินทร์, (2558). ผูอ้าํนวยการ. 
สัมภาษณ์, 4 กนัยายน. 

 
สรุปประเด็นสภาพโดยรวมของการใช้ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษามีดังนี้ 

หน่วยงานท่านมีภูมิปัญญาด้านใดบ้าง พบว่า ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอพร้าว มีภูมิปัญญาในด้านการเกษตร และด้านประเพณีวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน โดยมีขอ้มูลภูมิปัญญา จาํนวน 37 ท่าน  

หน่วยงานท่านได้ใช้ความรู้จากทุนปัญญามาจัดการศึกษาในเร่ืองใดบ้าง พบว่า   
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอพร้าวไดใ้ช้ความรู้จากทุนปัญญามาจดั
การศึกษาในการจดัการศึกษาต่อเน่ือง เช่นการถักเชือก การสานไมไ้ผ่ การทาํดอกไม้ประดิษฐ ์
วิชาการทอผา้ วิชาการแปรรูปสมุนไพร ในงานการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ ความรู้ในการทาํสวน
ลาํไย การปลูกขา้วเมืองพร้าว ความรู้ในงานพิธีสรงนํ้ าพระธาตุ ความรู้เร่ืองประวติัชุมชนเวียงพร้าว 
ในงานการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน เป็นตน้ 

กจิกรรมทีน่่าสนใจในด้านขนบธรรมเนียม ประเพณวีฒันธรรม พบวา่ อาํเภอพร้าว
เป็นอาํเภอเล็กๆ อยู่ในหุบเขา ดงันั้นยงัมีความเหนียวแน่น ความสนิมสนมของผูค้นในชุมชน ซ่ึง
เป็นคนในชุมชนเดียวกนั โดยส่งผลต่อความเหนียวแน่นในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณี
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วฒันธรรมของชุมชน ชุมชนมีกิจกรรมขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรมท่ีน่าสนใจ เช่น งานพิธี
สรงนํ้ าพระธาตุ กิจกรรมการทาํบั้งไฟ งานประเพณียี่เป็ง ซ่ึงกิจกรรมทางด้านขนบธรรมเนียม 
ประเพณีวฒันธรรมในขา้งตน้จะผกูติดกบัความเช่ือความศรัทธาตามแนวคิดของพุทธศาสนา 

อตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมของชุมชน/อําเภอคืออะไร พบวา่ อาํเภอพร้าวมีอตัลกัษณ์
ทางวฒันธรรมชุมชนในเร่ืองประเพณีลา้นนา ท่ีเช่ือมโยงกบัความเช่ือตามแนวพุทธศาสนา 

ภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยใช้ทุนทางปัญญากับ กศน.บ้าง 
พบวา่ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอพร้าว  ขบัเคล่ือนจดัการศึกษาผา่น
ทาง กศน.ตาํบล ซ่ึงมีการจดัทาํเวทีประชาคม/เวทีชาวบา้น เพื่อแสวงหาความตอ้งการในการเรียนรู้
ของประชาชน ดงันั้นการจดักิจกรรมการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอพร้าว จึงตอ้งแสวงหาเครือข่ายร่วมจดัการศึกษา ซ่ึงเครือข่ายร่วมจดัการศึกษาจะ
ประกอบด้วย องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
ต่างๆ ท่ีอยูใ่นชุมชนเป็นหลกั 

สภาพปัญหา พบว่า ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย          
อาํเภอพร้าว ไดมี้การรวบรวมขอ้มูลทุนปัญญาของชุมชนมาจดัทาํเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในวิชาเลือก เช่น
หลกัสูตรการปลูกขา้วเมืองพร้าว หลกัสูตรประวติัชุมชนเวียงพร้าวเป็นตน้ ซ่ึงยงัไม่ครอบคลุมองค์
ความรู้ในชุมชนเน่ืองจากการคน้หาความรู้ การดาํเนินการถอดองคค์วามรู้ของภูมิปัญญาในชุ มชน
ยงัขาดประสิทธิภาพ เน่ืองจากบุคลากรของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั          
อาํเภอพร้าว มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทาํให้ขาดความชาํนาญ และความต่อเน่ืองในการ
ดาํเนินการในประเด็นเหล่าน้ี 

 
 “ความรู้จากท้องถ่ินในเร่ืองภูมิปัญญาส่วนใหญ่ ครูกศน.ตาํบลจะเป็นผู้ คัดกรอง ใน
เลือกความรู้ต่างๆ ท่ีมีประโยชน์มาจัดการเรียนรู้ในวิชาต่างๆ ท้ังการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน การศึกต่อเน่ือง ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองของการประกอบอาชีพ ประเพณี
วัฒนธรรมของท้องถ่ิน เช่นการปลูกข้าวเมืองพร้าว หลักสูตรประวัติชุมชนเวียง
พร้าว การทอผ้า การแปรรูปสมุนไพรพืน้บ้าน ซ่ึงความรู้เหล่านีเ้ป็นความรู้ท่ีมีอยู่ใน
ชุมชนมานานละ แต่ยังไม่มีการรวบรวม แต่เราเองก็ยังไม่สามารถดาํเนินการได้
ครบถ้วนเน่ืองจาก เรายังขาดบุคลากรท่ีสามารถ”  รสรินทร์ ดุษดินทร์, (2558). 
ผูอ้าํนวยการ. สัมภาษณ์, 4 กนัยายน. 
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สรุปประเด็นสภาพความต้องการในด้านการจัดการความรู้ 
 วิธีการค้นหาความรู้ของคนในชุมชน พบว่า ศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอพร้าวมีการคน้หาองคค์วามรู้ผา่นการดาํเนินงานของ กศน.ตาํบล และ
หอ้งสมุดประชาชน เป็นหลกั โดยใชก้ารสอบถามจากนกัศึกษาของ กศน. ซ่ึงมีความหลากหลายทั้ง
เยาวชน และผูใ้หญ่ โดยใชก้ารสอบถามเพื่อหาขอ้มูลในเบ้ืองตน้ จากนั้นครู กศน.ตาํบลจะเป็นคน
เขา้ไปคน้หาความรู้ท่ีน่าสนใจนั้น  

 วิธีการรวบรวมจัดเก็บองค์ความรู้ พบวา่ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัอาํเภอพร้าว ได้ดาํเนินการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลของ กศน.ตาํบล 
และบรรณารักษห์อ้งสมุด มารวบรวมเป็นเน้ือหาท่ีน่าสนใจของชุมชน โดยส่วนมากจะใชเ้พื่อจดัทาํ
เป็นเน้ือหาของหลกัสูตรทอ้งถ่ินของสถานศึกษา แต่ยงัมีไม่มากเพียงพอต่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ของนกัศึกษาศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอพร้าว  

 รูปแบบและวิธีการเผยแพร่องค์ความรู้ของชุมชน กศน.ทําอย่างไร พบว่า           
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอพร้าว มีการเผยแพร่องค์ความรู้ผา่นการ
เรียนรู้ใน กศน.ตาํบล และห้องสมุดประชาชน โดยใช้รูปแบบการจดักระบวนการเรียนรู้หลกัสูตร
ระยะสั้น และการส่งเสริมการเรียนรู้ตามอธัยาศยั เป็นแนวทางหลกั  

 
“ พร้าวใช้การขับเคล่ือนการค้นหาความรู้และการจัดการความรู้ โดยผ่าน กศน.
ต าบล และห้องสมุดเป็นหลัก เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ี ท่ีอยู่ใกล้ชิดชุมชนมากท่ีสุด การ
ค้นหาความรู้กใ็ช้การสอบถามเป็นหลัก โดยมีการเผยแพร่ทาง กศน.ต าบล และทาง
ห้องสมุดประชาชน” รสรินทร์ ดุษดินทร์, (2558). ผูอ้  านวยการ. สัมภาษณ์, 4 
กนัยายน. 

 
สรุปประเด็นสภาพความต้องการในการจัดการศึกษาตลอดชีวติมีดังนี ้
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอพร้าวมองในเร่ืองของการ

พฒันาทรัพยากรบุคคลเป็นหลกั ด้วยเพราะสถานศึกษามีครูท่ีเขา้ไปจดักิจกรรมในพื้นท่ีเพียงแค่
ตาํบลละ 1 คนดงันั้นครูท่ีเขา้ไปจดักิจกรรมต่างๆ จะตอ้งมีความรู้มีความเขา้ใจในบริบทของชุมชน
เป็นอย่างดี เพราะจะต้องเข้าไปประสานงานขอความร่วมมือในการจัดการศึกษาทั้งในชุมชน          
และหน่วยงานราชการในพื้นท่ี แต่ดว้ยในปัจจุบนั สถานะภาพของครูท่ีเขา้ไปปฏิบติังานในพื้นท่ี
ตาํบลต่างๆ มีสถานะเป็นพนกังานราชการหรือเป็นอตัราจา้ง ไม่ค่อยมีความมัน่คงในตาํแหน่งงาน



  204 

เท่ า ท่ีควร บุคลากรจึงมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามแต่โอกาสของแต่ละบุคคล                       
ทาํให้การดาํเนินงานส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษานอกระบบและการจดัการศึกษาตาม
อธัยาศยัอาจขาดช่วงในระหว่างการเปล่ียนผ่าน และบุคลากรท่ีเข้าใหม่ก็เป็นบุคลากรท่ียงัขาด
ประสบการณ์ในการทํางานระดับพื้นท่ี ดังนั้ นระบบการพัฒนาบุคลากรจึงมีความสําคัญยิ่ง              
ในการพฒันาบุคลากร กศน. ให้มีความเขา้ใจในปรัชญาแนวคิดการจดัการศึกษาผูใ้หญ่ ปรัชญาคิด
เป็น วิธีการทํางานระดับพื้นท่ี การประสานงาน การดําเนินงานจัดและส่งเสริมการศึกษา              
และการวางตนในชุมชนเพื่อสร้างความยอมรับ ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีสําคญัยิ่งในการพฒันาบุคลากร
ของ กศน. เพื่อใหส้ามารถเขา้ไปปฏิบติังานในพื้นท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
“กศน. ขบัเคล่ือนงานต่างๆ โดยใช้บุคลากรซ่ึงเป็นครูในตาํบลเป็นทัพหน้าในการจัด
กิจกรรมต่างๆ ตามบทบาทภารกิจของ กศน. ครูกศน. เหล่าจึงเป็นบุคคลท่ีมี
ความสําคัญอย่างย่ิงในดาํเนินงานของ กศน. ให้ประสบผลสําเร็จ แต่ครูเราท้ังหมด 
เป็นพนักงานราชการ สถานะกคื็อลูกจ้างช่ัวคราว มันไม่มั่นคงเท่าท่ีควร ทาํให้หลาย
ต่อหลายคนพยายามหาโอกาสท่ีดีกว่าในการสอบบรรจุเป็นข้าราชการ และประกอบ
กับพร้าวเป็นอาํเภอไกลจากเมือง ดังนั้นจึงมีการเปล่ียนแปลงเข้าออกของครู อยู่ เป็น
ประจาํ ผลเสียคือทาํให้งานในระดับตาํบลติดขัดเพราะมีบุคลากรในตาํบลแค่คน
เดียว ดังนั้นความจาํเป็นท่ีสําคัญเป็นอย่างย่ิงในการขับเคล่ือนงาน กศน. ก็คือการ
พัฒนาบุคลากรของเราให้มีความสามารถ มีความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ีและ
แนวคิดในการจัดการศึกษาของ กศน. อย่างถ่องแท้ เพ่ือให้เขามีความพร้อมในการ
เข้าไปปฏิบัติในพืน้ท่ี ดังนั้นการจัดท าระบบพัฒนาบุคลากรท่ีเข้ามาใหม่ให้มีความรู้
ท่ีมากพอในการเข้าไปปฏิบัติงานในชุมชน และควรมีพ่ีเลี้ยงในการคอยช่วยเหลือ
และให้ค าแนะน าแก่บุคลากรใหม่ในการปฏิบัติงานในพื้นท่ี งานกศน. ไม่ใช่ง่ายๆ 
ในการเข้าไปประสานงานในพื้นท่ี ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นเร่ืองท่ีมี
ความส าคัญย่ิงในการขับเคล่ือนงาน กศน. ในระดับต าบล” รสรินทร์ ดุษดินทร์, 
(2558). ผูอ้  านวยการ. สัมภาษณ์, 4 กนัยายน. 

 
4. ผลของการศึกษาแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice)  

ประกอบดว้ย (1) โรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั เทศบาลตาํบลเชิงดอย (2) โรงเรียนฮอม
สุข องคก์ารบริหารส่วนตาํบลดอนแกว้ (3) โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลสันป่าตอง ผูว้ิจยัศึกษาถึงแนว
ปฏิบัติ ท่ี เ ป็นเลิศในการจัดการศึกษาในด้านต่างๆ ประกอบด้วย ด้านการจัดการความรู้                  
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ด้านการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของกลุ่มผู ้สูงอายุมาใช ้                 
ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อนาํขอ้มูลท่ีได้นาํไปใช้ในการออกแบบและพฒันานวตักรรม 
(Development: (D1) ต่อไปโดยมีรายละเอียด 

4.1 โรงเรียนชราบาลวุฒิวทิยาลยั 
4.1.1บริบท 
วสิัยทศัน์โรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั “ถ่ายทอดภูมิปัญญา ศึกษาเทคโนโลยี แก่อยา่ง

มีคุณค่า ชราอยา่งมีคุณภาพ”  
พนัธกิจ พฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุบนพื้นฐานการมีส่วน

ร่วม ส่งเสริมสนับสนุนชุมชนให้มีศกัยภาพ มีความพร้อมในการเป็นกลไกขบัเคล่ือนงานด้าน
ผูสู้งอาย ุ

ประวตัิ โรงเรียนชราบาลวุฒิวทิยาลยั 
โรงเรียนชราบาลวุฒิเป็นโรงเรียนท่ีถือกาํเนิดข้ึนจากแนวคิดของผูบ้ริหารเทศบาล

ตาํบลเชิงดอย (นายกเฉลิม สารแปง) มีแนวคิดเพื่อดูแลและยกระดบัคุณภาพชีวิตของกลุ่มผูสู้งอายุ
ในพื้นท่ีตาํบลเชิงดอย ซ่ึงถือว่ากลุ่มผูสู้งอายุนั้นเป็นปูชนียบุคคลท่ีมีคุณค่า มีองค์ความรู้ท่ีเป็นภูมิ
ปัญญา มีทกัษะ มีความรู้ ซ่ึงสามารถสร้างประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชนสังคม ทั้งยงัเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีในการใชชี้วติการดาํเนินชีวติ จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีคนรุ่นหลงัจะตอ้งให้ความสําคญั ยกยอ่ง      
และดูแลกลุ่มผูสู้งอายุให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีทั้งด้านสุขภาพกายและจิตใจ ซ่ึงโรงเรียนชราบาลวุฒิ
วิท ย าลัย ไ ด้ รับ ค วา ม ร่วม มื อจา ก ภาค เค รือข่ าย ใ นกา รดํา เ นินงา นทั้ ง  พ ระ เดช พระ คุ ณ                     
หลวงพ่อพระโพธิ รังษี  เจ้าคณะอํา เภอดอยสะเก็ด  ( เจ้าอาวาสวัดพระธาตุดอยสะเก็ด)                        
ในการอนุเคราะห์ใหใ้ชพ้ื้นท่ีและอาคารของวดัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และไดรั้บความร่วมมือ
จาก กศน.อาํเภอดอยสะเก็ดในการจดัทาํหลกัสูตรและวทิยาการมาจดักระบวนการเรียนรู้ นอกจากน้ี
ยงัไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานราชการทั้งในและนอกพื้นท่ีอาํเภอดอยสะเก็ด และภาคเอกชน 
เช่นคุณทนุธรรม เกียรติไพบูลย์ ได้อนุเคราะห์เคร่ืองแบบ และชุดครุยในกิจกรรมรับเกียติบตัร 
“ปริญญาชีวิต บณัฑิตปัจฉิมวยั” เป็นตน้ ซ่ึงในการเปิดเรียนคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2556 
โรงเรียนชราบาลวุฒิได้ โดยมีนักเรียนทั้งส้ินประมาณ 200 คน และในปีการศึกษา 2557                     
มียอดนกัเรียนทั้งส้ิน 346 คน และไดค้วามสนใจจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินต่างๆเขา้มาศึกษา   
ดูงานเป็นจาํนวนมาก 

 



  206 

วตัถุประสงค์ในการดําเนินงาน 
(1) เพื่อให้ผูสู้งอายุมีความรู้ความเขา้ใจในด้านส่งเสริมสุขภาพ  ส่งเสริมอาชีพ  

วฒันธรรม ภูมิปัญญา  และเทคโนโลย ี และสามารถนาํมาปรับใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้
(2) เพื่อเป็นการสร้างขวญั และกาํลงัใจให้ผูสู้งอายุมีทศันคติท่ีดีต่อการดูแลตนเอง

เพื่อดาํรงอยูใ่นสังคมอยา่งมีคุณค่า 
(3) เพื่อสร้างจิตสาํนึกและปลูกฝังใหค้นรุ่นหลงัไดมี้ทศันคติท่ีดีและเห็นคุณค่าของ

ผูสู้งอายแุละช่วยกนัดูแล 
(4) เพื่อเป็นศูนยส่์งเสริมอาชีพและถ่ายทอดภูมิปัญญาของผูสู้งอายใุนชุมชน 
(5) เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายในการดูแลผูสู้งอาย ุ
6) เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการสร้างการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุและเป็นศูนยก์ลางใน

การพฒันาระบบดูแลผูสู้งอายพุื้นท่ีเทศบาลตาํบลเชิงดอย 
 

“โดยแนวคิดของผม ผมมองว่าอีกสัก10 ปี ข้างหน้า ผู้ สูงอายุจะมากขึน้ และกับ
สังคมยุคปัจจุบันท่ีคนในครอบครัวเร่ิมห่างกันเน่ืองจากแต่ละคนก็มีภาระและ
กิจกรรมต่างๆท่ีตนเองสนใจ เด็กๆ กลับมาจากโรงเรียนก็มาทําการบ้านบ้าง มา
นั่งเล่นเกมบ้าง อะไรต่างๆ และประกอบกับผมมองว่าจริงๆแล้ววัยเกียรณ 60 ปีนั้น 
ผู้สูงอายุท้ังหลายท่านยังมีความสามารถยังมีความรู้ แต่พอเกียรณออกไปแล้วท่านก็
ไม่ค่อยได้ทาํงานอยู่ ว่างๆ เลยมีแนวคิดว่าจะดาํเนินการจัดกิจกรรมเก่ียวกับผู้ สูงอายุ
เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน โดยชราบาลวุฒิวิทยาลัยนี ้เปิดคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 
28 สิงหาคม 2556 โดยในคร้ังแรกนั้นมีผู้ สูงอายุท่ีสนใจประมาณร่วมร้อยกว่าคน 
และได้รับความสนใจจากส่ือมาดูมาสัมภาษณ์ ช่ือชราบาลวุฒิวิทยาลัย ในตอนแรก
นั้นผมก็ให้มีการนาํเสนอช่ือกัน แต่ยังคิดว่าไม่โดนใจ จึงมานั่งคิดว่าเทศบาลเรามี
ศูนย์เด็กเล็กและก็ประสบความสําเร็จได้รางวัลระดับประเทศ ช่ือชราบาล น่าจะ
เหมาะสม เราจะได้สร้างช่ือให้คนรู้จัก จึงตั้งช่ือว่าโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลัย 
ขึน้มา” เฉลิม สารแปง, (2558). นายกเทศมนตรีตาํบลเชิงดอย. สัมภาษณ์, 22 
สิงหาคม. 
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ภาพที ่16 แสดงสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนของกลุ่มผูสู้งอาย ุก่อนเปิดโรงเรียนชราบาลวฒิุวิทยาลยั 
ท่ีมา : วารสารโรงเรียนชราบาลวฒิุวทิยาลยั, 2558: 6  

 
4.1.2 ข้อค้นพบจากการปฏิบัติทีด่ี  
ด้านวธีิการและกระบวนการในการจัดการความรู้  
รูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลัย จะเป็นลักษณะ               

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันของกลุ่มนักเรียนในระหว่างการทาํกิจกรรมการเรียนรู้และ         
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัโดยใชโ้ซเชียลมีเดีย (Social Media) เช่นไลน์ (Line Application)    
เฟตบุ๊ค  (Facebook)  ดังนั้ นตามแนวคิด SECI Model ความรู้ ท่ี ฝังลึกของกลุ่มผู ้สูงอาย ุ                    
(Tacit Knowledge) ท่ีเป็นนักศึกษาของโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยัจะถูกถ่ายทอดออกมาเป็น    
ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit knowledge) ออกมาอย่างเป็นธรรมชาติตามบริบทของการจัด   
กระบวนการเรียนรู้ ผา่นการพูดคุยระหวา่งกนั ผา่นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามเน้ือหาวิชา “โรงเรียน
สร้างสุข” ทั้ง 4 สาระความรู้ ซ่ึงผูเ้รียนจะมีบทบาทเป็นทั้งผูถ่้ายทอดความรู้และเป็นผูรั้บความรู้
ใหม่ๆ เขา้มา โดยระดบัความสามารถในการรับรู้ และระดบัความสนใจในเร่ืองราวต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน
ตามบริบทของการจดักระบวนการเรียนรู้นั้นจะข้ึนอยูก่บัความน่าเช่ือถือของเน้ือหา ความสนิทสนม
คุน้เคยระหว่างกนั ความน่าสนใจในเร่ืองนั้นๆ และความสามารถในการนาํความรู้ท่ีไดไ้ปปรับใช ้    

ผูสู้งอายมีุปัญหา

เร่ืองสุขภาพ 

ผูสู้งอายเุพ่ิมข้ึนทุก

ปีมากวา่ร้อยละ10 

ภูมิปัญญาของผูสู้งอายุ

ไม่ไดรั้บการสืบทอด 
ขาดความมัน่คง 

ในชีวิต 

ขาดการเตรียมความพร้อม

เขา้สู่สงัคมผูสู้งอาย ุ

ผูสู้งอายถูุกทอดทิ้ง 

กลุ่มผู้สูงอายุ 
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ซ่ึงลกัษณะการสังเคราะห์ความรู้ (Combination) ท่ีได้รับการถ่ายทอดหรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างกันนั้ นจะเป็นลักษณะการวิเคราะห์ความรู้โดยใช้ประสบการณ์ภูมิหลัง อันเป็น
ประสบการณ์ท่ีจากการดาํเนินชีวิต การประกอบอาชีพการงาน และประโยชน์ท่ีคิดวา่จะไดรั้บจาก
การนําไปปรับใช้ ความรู้ ท่ีได้รับการสังเคราะห์ ( Combination) แล้วจะถูกนําไปปรับใช ้
(Internalization) ตามบริบทวิถีการดาํเนินชีวิตของแต่ละบุคคลของนักเรียนโรงเรียนชราบาลวุฒิ
วิทยาลยั ซ่ึงความรู้น้ีจะถูกถ่ายทอดส่งต่อไปในครอบครัว ชุมชน ต่อเน่ืองไปเป็นเกลียวความรู้ 
(Spiral Of Knowledge) ท่ีไม่มีส้ินสุด 

องค์ประกอบของการจัดการความรู้ของโรงเรียนชราบาลวุฒิวทิยาลยั             
แมก้ระบวนการจดัการความรู้ของโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั จะไม่ชดัเจนมีรูปแบบ

ท่ีเป็นทางการมากนักแต่สามารถอธิบายกระบวนการจดัการความรู้ท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ         
ในบริบทของการเรียนรู้ไดด้งัน้ี 

1) คน (Man) ไดแ้ก่กลุ่มผูสู้งอายุท่ีเป็นนกัศึกษาของโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั     
กลุ่มวทิยากรจากภาคีเครือข่ายต่างๆ กลุ่มเจา้หนา้ผูป้ฏิบติังานของเทศบาลตาํบลเชิงดอย 

2) กระบวนการจดัการความรู้ (Process) ผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้
เพื่อสร้างสุข จาํนวน 4 กลุ่มสาระ  

3) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology-IT) ผา่นโซเชียลมีเดีย (Social 
Media) เช่นการส่ือสารผา่นไลน์ (Line Application) 

วธีิการและกระบวนการในการจัดการความรู้  
วิธีการจดัการความรู้ของโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลัย  องค์ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit 

Knowledge) ถูกถ่ายทอดออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ผา่นกิจกรรมการเรียนรู้
ตามสาระการเรียนรู้จาํนวน 4 กลุ่มสาระ ตามแนวคิด “โรงเรียนแห่งความสุข”  ซ่ึงก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนและการถ่ายทอดองค์ความรู้ ข้ึนในกลุ่มผูสู้งอายุ ซ่ึงสาระการเรียนรู้ตามแนวคิด 
“โรงเรียนแห่งความสุข”  น้ีประกอบดว้ย 
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ตารางที ่9 แสดงสาระการเรียนรู้ตามแนวคิด “โรงเรียนแห่งความสุข” 

ช่ือวชิา วตัถุประสงค์ กรอบเนือ้หา
การเรียนรู้ 

 

วธีิการ/
รูปแบบ

จัดการเรียนรู้/
ส่ือ   

 

ช่วง
ระยะเวลา
ในการจัด
กระบวน 

การ  
วิ ช า เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

- เพื่อให้ผูสู้งอายุมีความรู้ด้านการ
ใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์   รู้ เ ท่ า ทัน ก า ร
เคล่ือนไหวของการเปล่ียนแปลง 
เ ช่ น  ข้อ มู ล ข่ า ว ส า ร   ก า ร ใ ช้
โทรศัพท์เ พ่ือขอความช่วยเหลือ  
การใชค้อมพิวเตอร์ 
- เพื่อใหผู้สู้งอายไุดฝึ้กการใชส้มอง  
และเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
 

- การใช้
คอมพิวเตอร์ เช่น 
Internet  
Facebook E-Mail 
Line เป็นตน้ 
- การใชโ้ทรศพัท ์ 
การติดต่อส่ือสาร
หมายเลข
โทรศพัทท่ี์สาํคญั  
การแจง้เหต ุ
 

- การบรรยาย 
- ภาพวี ดี ทัศ น์  
สไลด ์
- เอกสาร 
- การสาธิต 
- ก า ร ท ด ล อ ง
ปฏิบติั 
 

สัปดาห์ท่ี 1 
(วนัพุธท่ี 1 
ของเดือน) 
 

วิ ช า อ า ชี พ แ ล ะ
ส วั ส ดิ ก า ร ท า ง
สังคม 

- เ พ่ือสร้างความมั่นคง   การมี
รายได ้ 
- เพื่อให้ความรู้  ความเขา้ใจเร่ือง
การจัดบริการและสวสัดิการทาง
สงัคม 
- เพื่อให้ผูสู้งอายเุขา้ใจรูปแบบการ
จดับริการและสวสัดิการทางสงัคม 

- ก า ร ป ร ะ ก อ บ
อ า ชี พ ท่ี เ อ้ื อ กั บ
ผูสู้งอาย ุ
- ก า ร อ อ ม เ งิ น  
กองทุนสวสัดิการ
ชุมชน 

 

- จั ด ตั้ ง ก ลุ่ ม
อาชีพตามความ
ถนดั 
- การบรรยาย 
- เอกสาร 

สัปดาห์ท่ี 2 
(วนัพุธท่ี 2 
ของเดือน) 
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ตารางที ่9 (ต่อ) 

ช่ือวชิา วตัถุประสงค์ กรอบเนือ้หา
การเรียนรู้ 

 

วธีิการ/
รูปแบบ

จัดการเรียนรู้/
ส่ือ   

 

ช่วง
ระยะเวลา
ในการจัด
กระบวน 

การ  
วิชาวัฒนธรรมและ
ภูมปัิญญา 
 

- เ พ่ือ ส่ง เส ริม   สนับสนุนกา ร
ถ่ายทอดแลกเปล่ียนเรียนรู้ทาง
วฒันธรรม 
- เ พ่ื อ อ นุ รั ก ษ์ สื บ ส า น   ฟ้ื น ฟ ู 
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
- เพ่ือให้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ี
ได้มีโอกาสในการถ่ายทอดองค์
ความรู้  ภูมิปัญญา 

- กิจกรรมอุ ้ยสอน
หลาน 
- เรียนตวัเมืองอกัษร
ลา้นนา 
-การจกัสาน 
-สมุนไพรแปรรูป  
ลกูประคบ  ยาเมือง 
- การนวดแผนไทย 
- กิ จ ก ร ร ม ร้ อ ง รํ า 

ฟ้ อ น  ก า ร ตี ก ล อ ง

สะบดัชยั 

- การตดัตุง 

- จอ้ย ซอ ค่าว 

- วิธีการจัดโต๊ะหมู่

บูชา 

- การทาํกรวยหมาก 

- ภาพวี ดี ทัศ น์  
สไลด ์
- เอกสาร 
- การสาธิต 
 

สัปดาห์ท่ี 3 
(วนัพุธท่ี 3 
ของเดือน) 
 

วิ ช า ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สุขภาพ 

- เ พ่ือให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่
ผูสู้งอาย ุ
- เพื่ อให้ผู ้สู งอายุสามารถดูแล
สุขภาพและแกปั้ญหาดา้นสุขภาพ
ดว้ยตนเอง 
 

- ปั ญ ห า  - ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ทางดา้นร่างกายและ
จิตใจของผูสู้งอาย ุ
- ก า ร ดู แ ล รั ก ษ า
สุขภาพร่างกายและ
จิตใจ 
- การออกกาํลงักาย
สาํหรับผูสู้งอายุ 
- โ ภ ช น า ก า ร ท่ี
เหมาะสมสําห รับ
ผูสู้งอาย ุ

- ภาพวี ดี ทัศ น์  
สไลด ์
- เอกสาร 
- การสาธิต 
 

สัปดาห์ท่ี 4 
และ 5 (วนั
พุธท่ี 4 และ 
5 ของ
เดือน) 
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ภาพที ่17 แสดงองคค์วามรู้ท่ีใชจ้ดักระบวนการเรียนรู้แก่กลุ่มผูสู้งอายขุองโรงเรียนชราบาลวฒิุ 

วทิยาลยั 
ท่ีมา : แผน่พบัประชาสัมพนัธ์เทศบาลตาํบลเชิงดอย 
 

“ในตอนแรกผมคิดตั้งโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมอาชีพ เพ่ือใช้ผู้ สูงอายุมีรายได้ มีการใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ผมก็เลยทาํแบบสอบถาม แต่ผลปรากฏว่า ส่ิงท่ีผู้ สูงอายุ
ต้องการจริงๆนั้นคือการได้มาฟังพระเทศน์ เค้าไม่ได้เดือดร้อนเร่ืองการเงิน แต่ส่ิงท่ี
ต้องการคือความรู้สึกทางใจมากกว่า ท้ังการได้ฟังพระเทศน์ การได้มาพบปะกัน 
ดังนั้นกิจกรรมตอนเช้าก็เลยปรับเปล่ียนใหม่ เป็นตอนเช้าเข้าแถวเคารพธงชาติ 
หลังจากนั้นกใ็ห้ผู้สูงอายฟัุงพระเทศน์ ทางเทศบาลกไ็ด้นิมนต์พระท่ีมีความรู้จากวัด   
ต่างๆมาเทศนา หลังจากนั้นก็ค่อยเร่ิมกิจกรรมการเรียนรู้ ท้ัง 4 วิชาโดยจะจัด   
กระบวนการเรียนรู้สัปดาห์ละ 1 วิชา โดยแนวคิดจะเน้นให้โรงเรียนแห่งนี้เป็น 
“โรงเรียนแห่งความสุข” กิจกรรมของเราใช้ความสุขเป็นตัวตั้งแล้วแตกออกเป็น    
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆท้ัง 4 วิชานี้ โดยเราเปิดเรียนทุกวันพุธ มีท้ังส้ิน 3 ภาค
การศึกษา โดยใช้เกณฑ์ว่าผู้ ท่ีเข้ามาเรียนรู้จะต้องมาเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 70 เปอร์เซ็นต์     
ของเวลาเรียน เปิดสอนวิชาหลักท้ังส้ิน 4 วิชาคือ วิชาอาชีพและสวัสดิการด้านสังคม 

นันทนาการและ

การกฬีา 

รู้เท่าทนั

เทคโนโลยี 

ถ่ายทอดภูมิ

ปัญญา 

การส่งเสริม

อาชีพ 

ผู้สูงอายุ 

สุขภาพและ

โภชนาการ 

“ถ่ายทอดภูมิปัญญา ศึกษา

เทคโนโลย ีแก่อยา่งมีคุณค่า  

ชราอยา่งมีคุณภาพ” 

สนบัสนุนชุมชนใหมี้ศกัยภาพ

มีความพร้อมเป็นกลไก

ขบัเคล่ือนงานดา้นผูสู้งอาย ุ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการ

พฒันาคุณภาพชีวติของผูสู้งอาย ุ                            

“บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม” 
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วิชาการส่งเสริมสุขภาพ วิชาวัฒนธรรมและภูมิปัญญา วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ” 
เฉลิม สารแปง, (2558). นายกเทศมนตรีตาํบลเชิงดอย. สัมภาษณ์, 22 สิงหาคม. 

 
ด้านวธีิการและกระบวนการเพือ่ส่งเสริมการใช้ทุนปัญญาของกลุ่มผู้สูงอายุ 
โรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยัไดด้าํเนินการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการใช้

ทุนปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีเป็นนกัเรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด “โรงเรียนสร้างสุข” 
โดยบูรนาการการเรียนรู้ร่วมกับสาระวิชาอนัประกอบด้วยวิชาอาชีพและสวสัดิการด้านสังคม 
วิชาการส่งเสริมสุขภาพ วิชาวฒันธรรมและภูมิปัญญา ดว้ยเพราะนกัเรียนของโรงเรียนชราบาลวุฒิ
วิทยาลยัเองนั้นเป็นคนท่ีมีประสบการณ์และมีความหลากหลายในวิชาชีพท่ีเคยไดป้ระกอบกิจการ
ทาํให้มีองคค์วามรู้ท่ีสามารถนาํมาจดักระบวนการเรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในหมู่นกัเรียน
ด้วยกนัเองและสามารถแบ่งปันเพื่อขยายต่อสู่ชุมชนทั้งในเร่ืองการประกอบอาชีพ การทาํงาน
หตัถกรรม การเกษตรกรรม ดา้นสุขภาพอนามยั ยาสมุนไพรพื้นบา้น ฯลฯ อนัเป็นการส่งเสริมการมี
จิตสํานึกในการแบ่งปันความรู้ (Sharing) และในภาคเรียนท่ี 1/2559 น้ีเทศบาลมีแผนจะดาํเนินการ
รวบรวมองค์ความรู้ของนักเรียนโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลัย มารวบรวมจัดเก็บเป็นข้อมูล
สารสนเทศเพื่อใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนและเผยแพร่ต่อไป 

องค์ความรู้ที่ใช้ทุนทางปัญญามาบูรนาการเพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน  
ชราบาลวุฒิวทิยาลยัในปัจจุบันได้แก่ 

(1) วิชาการส่งเสริมสุขภาพได้แก่ การนวดแผนไทย การทาํยาสมุนไพร การ
แนะนาํสมุนไพรพื้นบา้น การทาํลูกประคบ การออกกาํลงักาย การเตน้ลีลาศ 

(2) วชิาวฒันธรรมและภูมิปัญญา ไดแ้ก่ การสอนอ่านเขียนอกัษรลา้นนา (ตวัเมือง) 
ดนตรีสะลอ้ซอซึง การแกะสลกัไม ้การทาํโคมตุงประทีป 

(3) วิชาอาชีพและสวสัดิการด้านสังคม ไดแ้ก่ การสอนภาษาองักฤษ การทาํงาน
ศิลปะประดิษฐ ์งานเยบ็ปักถกัร้อย  

 
“นักเรียนโรงเรียนชราบาลวฒิุวิทยาลัยนั้นมีความหลายหลายในด้านอาชีพมาก มีท้ัง
บุคคลท่ีมีความรู้เป็นข้าราชการ พนักงานบริษัท เกษตรกร พ่อค้า ผมใช้องค์ความรู้
จากภูมิปัญญาของนักเรียนโรงเรียนชราบาลวฒิุด้วยกันมาจัดกระบวนการเรียนรู้และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กันในหลายๆ เร่ือง ท้ังเร่ืองศิลปวัฒนธรรมล้านนา เร่ืองการสอน
ภาษาอังกฤษ นอกจากนี้เราก็ได้ให้ผู้ สูงอายุเข้าไปเป็นวิทยากรแก่เด็กนักเรียนใน
โรงเรียนเทศบาล แล้วเรากใ็ห้เดก็นักเรียนในโรงเรียนเทศบาลมาสอนกลุ่มผู้สูงอายุ



  213 

ในงานศิลปะต่างๆ ท้ังการจัดต้นขวดแก้ว การทาํศิลปะประดิษฐ์  ซ่ึงในภาคเรียน 
1/59 นี ้เราจะดาํเนินการจัดทาํข้อมลูความรู้และประสบการณ์ของกลุ่มผู้สูงอายุ ท่ีเข้า
มาเรียนรู้กับเราเพ่ือเป็นข้อมูลในการส่งเสริมการเรียนรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างกันของกลุ่มผู้สูงอายุ และส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้เหล่านีแ้ก่ชุมชน” 
เฉลิม สารแปง, (2558). นายกเทศมนตรีตาํบลเชิงดอย. สัมภาษณ์, 22 สิงหาคม. 

 
ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
โรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยัดาํเนินการจดัการศึกษานอกระบบ แบ่งภาคการศึกษา

ออกเป็น 3 ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาละ 3 เดือน โดยจดักระบวนการเรียนรู้ในทุกวนัพุธของ
สัปดาห์ มีสาระการเรียนรู้ทั้งส้ิน 4 สาระความรู้ตามแนวคิด “โรงเรียนสร้างสุข” ซ่ึงประกอบดว้ย
วชิาการส่งเสริมสุขภาพ วิชาวฒันธรรมและภูมิปัญญา วิชาอาชีพและสวสัดิการดา้นสังคม และวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยไดรั้บความร่วมมือในการจดัหาวิทยากร การสนบัสนุนส่ือการเรียนรู้
ต่างๆจากภาคีเครือไดแ้ก่ กศน.อาํเภอดอยสะเก็ด สาํนกังานสาธารณสุขอาํเภอดอยสะเก็ด สํานกังาน
เกษตรอาํเภอดอยสะเก็ด และภาคีเครืออ่ืนๆ ซ่ึงมีการวดัและประเมินผลของผูเ้รียนโดยใช้จาํนวน
ชัว่โมงท่ีเรียนรู้ ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งมาเรียนไม่นอ้ยกวา่ 70% จึงจะถือวา่ผา่นเกณฑ์และไดรั้บเกียติบตัร 
“ปริญญาชีวิต บณัฑิตปัจฉิมวยั” และใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจท่ีไดม้าเรียนรู้ เป็นตวัประเมิน
ความสุขของผูเ้รียน  

ทศันะคติ/ข้อคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนชราบาลวุฒิวทิยาลัย ปีการศึกษา 2558 
ผ่องศรี สงวนภกัร์, (2558: 145) โรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั รู้สึกภูมิใจท่ีได้มา  

โรงเรียนน้ี มีความสนุกสนานทาํใหจิ้ตใจเบิกบาน อารมณ์ดี ทาํให้สุขภาพจิตดี และสุขภาพแข็งแรง
ข้ึนกวา่เดิม 

พชัรีย ์คาํกมัพล, (2558: 126)  ได้มาเรียนท่ีโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั ทาํให้มี  
สุขภาพแขง็แรงข้ึนมาก ไดพ้บปะเพื่อนฝงูใหม่ๆ ไดแ้ลกเปล่ียนทศันะคติความรู้ซ่ึงกนัและกนั 

กาญจนาภา แสนทวี, (2558: 122)  ดีมากไดป้ระสบการณ์เยอะ อยูบ่า้นเหงา แต่มาท่ี  
โรงเรียนไดพ้บเพื่อนฝงูและมีกิจกรรมดว้ยกนั ไดป้รึกษากนั คุยกนัดูแลกนัฉนัเพื่อนทาํให้ผูสู้งอายุ
รักกนั ทาํกิจกรรมร่วมกนัสนุกสนานอยากใหมี้นานๆ 

แสวง เสียงสนั่น, (2558: 141)  นบัว่าเป็นโอกาสท่ีดีท่ีผูสู้งอายุได้มาศึกษาเล่าเรียน   
สามารถนาํเอาส่ิงท่ีได้เรียนรู้ไปขยายผลต่อภายในครอบครัวและชุมชน เป็นการเพิ่มพูนในด้าน
สุขภาพ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ตลอดถึงส่ิงใหม่ๆท่ีไดศึ้กษาคน้ควา้ 
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บวัเงา ศรีมุเมือง, (2558: 105)  ไดเ้รียนรู้ภูมิปัญญาในดา้นต่างๆและไดพ้บปะเพื่อนๆท่ี   
มีอายรุุ่นเดียวกนัทาํใหไ้ม่เป็นโรคซึมเศร้า 

เงิน สุริยะลังการ (2558: 35) เป็นศูนย์รวมท่ีส่งเสริม สนับสนุนให้ผูสู้งอายุได้มี   
บทบาทในสังคม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ ส่งเสริมสุขภาพจิตท่ีดีข้ึน ลดความเครียดได ้

4.1.3 สภาพปัญหาและอุปสรรค ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญาของกลุ่ม
ผู้สูงอายุในการจัดการศึกษาตลอดชีวติของแต่ละชุมชน เพือ่นําข้อมูลทีไ่ด้มาปรับใช้ต่อไป 

จากการสัมภาษณ์นายกเทศมนตรีตาํบลเชิงดอยนั้น ท่านมองว่าปัญหาหลกัของการ  
จดัการศึกษาแก่กลุ่มผูสู้งอายขุองโรงเรียนชราบาลวุฒิในปัจจุบนันั้นยงัไม่มีปัจจยัท่ีน่ากงัวล แต่มอง
ถึงปัจจยัท่ีอาจจะส่งในอนาคตก็คือ ความต่อเน่ืองของการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เพราะเน่ืองจากในแต่ละปีการศึกษาเทศบาลตาํบลเชิงดอย ซ่ึงเป็นเทศบาลขนาดกลางตอ้ง
ใชง้บประมาณปีละประมาณ 1,000,000 บาท เพื่ออุดหนุนการดาํเนินการจดัการศึกษาของโรงเรียน
ชราบาลวุฒิวิทยาลยั และในปัจจุบนัไดมี้ผูส้นใจท่ีจะเขา้มาเรียนรู้กบัโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั
จาํนวนมากข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึงก็เป็นภาระในการใชง้บประมาณพอสมควร จึงมองวา่ถา้หากคณะผูบ้ริหาร
ชุดปัจจุบนัหมดวาระไป ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั
ได ้ถา้ผูบ้ริหารชุดใหม่มีแนวคิดในการพฒันาตาํบลในดา้นอ่ืน 
 

“สภาพปัญหาในการดาํเนินการของโรงเรียนชราบาลของเราในปัจจุบัน ยังไม่มี
อะไรท่ีเป็นปัญหาหลักท่ียากจะจัดการได้ แต่ก่อนหน้านีก้มี็เหมือนกันเช่นมีผู้สนใจ
จากตาํบลและอาํเภอข้างเคียงต้องการเข้ามาร่วมเรียนรู้ท่ีโรงเรียนชราบาลด้วย แต่
ทางเราไม่อาจรับได้เพราะติดขัดเร่ืองการใช้เงินงบประมาณ เพราะอยู่นอกเขตพืน้ท่ี
รับผิดชอบของเทศบาล ซ่ึงปัญหาดังกล่าวเราได้ดําเนินการแก้ไขโดยการจัดทํา
บันทึกข้อตกลง (MOU) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืนๆ ท่ีสนใจเข้ามาเรียนรู้
กับทางเรา โดยทางองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนั้นๆ จะรับผิดชอบค่าเดินทาง 
ค่าอาหารกลางวันแก่ผู้ สูงอายุของตน ส่วนทางเทศบาลตาํบลเชิงดอยโดยโรงเรียน
ชราบาลวุฒิ จะมีหน้าท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงจะทาํให้ผู้ สูงอายุท่ีสนใจสามารถ
เข้ามาเรียนรู้กับเราได้และจะไม่เป็นภาระในการใช้งบประมาณของเทศบาลตาํบล
เชิงดอย แต่ถ้ามองปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ผมมองถึงเร่ืองการจัดการในอนาคตมากกว่า
เพราะอีกไม่นานพวกผมก็จะหมดวาระ ถ้าผู้บริหารของเทศบาลชุดใหม่ มีแนวคิด
และให้ความสําคัญในการพัฒนาด้านอ่ืน ก็อาจจะส่งผลต่อการบริหารจัดการของ



  215 

โรงเรียนชราบลาวุฒิได้” เฉลิม สารแปง, (2558). นายกเทศมนตรีตาํบลเชิงดอย. 
สัมภาษณ์, 22 สิงหาคม. 

4.1.4 แนวคิดการพฒันาโรงเรียนชราบาลวุฒิวทิยาลยัในอนาคต 
จากการสัมภาษณ์นายกเทศมนตรีตาํบลเชิงดอยนั้น ผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลเชิงดอยได้

วางแผนท่ีจะดาํเนินในอนาคตดงัน้ี 
1) จะดาํเนินการสํารวจรวบรวม จดัเก็บ จดัระบบขอ้มูลองค์ความรู้ และท่ีเป็นทุน

ทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายใุนโรงเรียนชราบาลวฒิุวทิยาลยัเพื่อใชป้ระโยชน์ในการจดัการศึกษาแก่
นกัเรียนโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งองคค์วามรู้ดา้นอาชีพ ซ่ึงผูบ้ริหารเทศบาล
มองว่าเป็นความรู้ท่ีสามารถนาํมาพฒันาเพื่อเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนของกลุ่ม
ผูสู้งอายุ โดยแนวคิดดงักล่าวน้ีจะดาํเนินการโดยการรวบรวมองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาดา้น
อาชีพ ทั้งในดา้นสมุนไพรพื้นบา้น อาหารพื้นเมือง งานหตัถกรรม งานศิลปะประดิษฐ์ฯลฯ แลว้นาํ
องค์ความรู้ท่ีได้นั้นมาจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลัย เม่ือ
นกัเรียนเหล่าน้ีฝึกฝนจนมีความชาํนาญ ก็จะดาํเนินการจดัทาํเพื่อออกจาํหน่ายในตราสินคา้ของ
โรงเรียนท่ีใช้ช่ือว่า “ชราบาล” ซ่ึงผูบ้ริหารเทศบาลมองว่าจะเป็นอีกแนวหน่ึงท่ีจะส่งเสริมความ
ย ัง่ยืนของโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั และส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิตของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีเขา้
มาเรียนรู้อีกแนวทางหน่ึงดว้ย 
 

“ส่ิงท่ีกําลังจะทําในอนาคตผมมองว่า 2 ปีท่ีผ่านมาเราได้ดําเนินการทําเพ่ือให้
ผู้ สูงอายุมีความรู้สึกรักและมีความสุขท่ีจะมาเรียนรู้กับโรงเรียนชราบาลวุฒิ            
ในขั้นต่อไปเราก็จะดําเนินในเร่ืองภูมิปัญญาซ่ึงเป็นทุนความรู้ของผู้ สูงในการ
ส่งเสริมเพ่ือพัฒนาอาชีพให้มากขึน้ท้ังเร่ืองการทาํยาสมุนไพร และเคร่ืองใช้ต่างๆ  
ซ่ึงในตอนนี้เราได้จัดทําทะเบียนการค้าในช่ือ “ชราบาล” ซ่ึงเราได้จดช่ือนี้เป็น
ทะเบียนการค้าของเรา” เฉลิม สารแปง, (2558). นายกเทศมนตรีตาํบลเชิงดอย. 
สัมภาษณ์, 22 สิงหาคม. 

 
2) ดาํเนินการจดัทาํขอ้ตกลง (MOU) ร่วมกบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนๆท่ี

สนใจในการส่งผูสู้งอายมุาเรียนรู้ท่ีโรงเรียนชราบาลวฒิุวทิยาลยัเพื่อเป็นการขยายการให้บริการตาม
ความตอ้งการในการศึกษาของประชาชนนอกเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของเทศบาลตาํบลเชิงดอย 
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“เร่ืองของการขยายพืน้ท่ีเพ่ือรับผู้ สูงอายุท่ีสนใจจากองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน
อ่ืนๆ ซ่ึงเราจะดาํเนินการจัดทาํบันทึกข้อตกลงร่วมกัน (MOU) โดยเรามีหน้าท่ีจัด
กระบวนการเรียนรู้ แต่ในส่วนของอาหารกลางวันและการเดินทางนั้นจะเป็นหน้าท่ี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนั้นๆ เป็นคนรับผิดชอบ ซ่ึงตอนนี้ก็มีองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินต่างๆ แสดงความสนใจจะเข้าร่วมกับเราหลายๆท่ี” เฉลิม สาร
แปง, (2558). นายกเทศมนตรีตาํบลเชิงดอย. สัมภาษณ์, 22 สิงหาคม. 

 
4.2 โรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลตําบลสันป่าตอง 

4.2.1 บริบท 
สถานท่ีตั้ง วดัร้องสร้าน ตาํบลยหุวา่ อาํเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ประวตัิผู้สูงอายุเทศบาลตําบลสันป่าตอง 
เน่ืองดว้ยในปัจจุบนัผูสู้งอายุมีจาํนวนมากข้ึน และส่วนใหญ่ถูกปล่อยให้อยูต่ามลาํพงั 

เพราะลูกหลานตอ้งไปทาํงาน ทาํให้เกิดความวา้เหว่ ซึมเศร้า อยู่กบับา้นไม่มีเพื่อน และไม่มีใคร  
คอยช่วยเหลือให้คาํปรึกษาในยามเจ็บป่วย ดังนั้นคณะกรรมการผูสู้งอายุตาํบลสันป่าตองจึงมี
แนวคิดจดัทาํโรงเรียนผูสู้งอายุข้ึน เพื่อจดักระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ผูสู้งอายุ  ในตาํบลให้ดีข้ึน เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2556 โดยในคร้ังแรกมีจาํนวนสมาชิกทั้งส้ิน          
40 คนโดยไดรั้บการสนบัสนุนเงินงบประมาณจากเทศบาลตาํบลสันป่าตอง กองทุนหลกัประกนั
สุขภาพ และมีศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสันป่าตอง (กศน.) เป็น
ผูส้นบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยมีการเปิดโรงเรียนอยา่งเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 
2556 

รูปแบบการดําเนินงาน 
รูป แบบ ก ารดํา เ นินงาน โดย คณะ กรรมก ารนัก เ รีย นโรงผู ้สู งอายุ เทศ บ าล                 

ตาํบลสันป่าตอง ดงัน้ี 
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ภาพที ่18 แสดงคณะกรรมการโรงเรียนผูสู้งอายเุทศบาลตาํบลสันป่าตอง 
 
จาํนวนสมาชิกมีทั้งส้ิน 132 คน โดยมาจากหลากหลายอาชีพ ทั้งขา้ราชการบาํนาญ 

พ่อคา้ เกษตรกร สล่าช่างแกะสลกังานฝีมือ แม่บา้น ช่างเยบ็ปักถกัร้อย ฯลฯ กิจกรรมการเรียนรู้จะ
จดัในทุกๆวนัพฤหสับดี โดยจดักิจกรรมตลอดทั้งปี ไม่มีช่วงปิดภาคเรียน 

 
จุดประสงค์การจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลตําบลสันป่าตอง 

(1) เพื่อเป็นศูนยก์ลางการพบปะและส่งเสริมการอยูร่่วมกนัของกลุ่มผูสู้งอาย ุ
(2) เพื่อส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะเสริมสร้างความสุขทั้ง 4 สุข อนั

ประกอบดว้ย สุขกาย สุขใจ สุขท่ีไดแ้บ่งปัน ของกลุ่มผูสู้งอาย ุ
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ภาพที ่19 แสดงขอ้มูลบริบทของโรงเรียนเทศบาลตาํบลสันป่าตอง 
 

4.2.2 ข้อค้นพบจากการปฏิบัติทีด่ี  
โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง  เกิดข้ึนจากการร่วมมือกนัผลกัดนัของ

ชมรมผูสู้งอายตุาํบลสันป่าตองท่ีตอ้งการมีสถานท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และช่วยเหลือดูแลกนัของกลุ่ม
สมาชิกผูสู้งอายุ โดยมีหวัเรือหลกัคือพ่อครูสง่า ซ่ึงเป็นประธานนกัเรียนโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาล
ตาํบลสันป่าตอง โดยไดค้วามรับความร่วมมือจาก กศน.อาํเภอสันป่าตองเป็นผูเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดักระบวนการเรียนรู้แก่กลุ่มผูสู้งอายุโดยทาง กศน.อาํเภอสันป่าตองได้ใช้รูปแบบการจดั
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการจดักระบวนการเรียนรู้  4 สุขซ่ึงประกอบดว้ย สุขท่ี 1 สุขกาย     
สุขท่ี 2 สุขใจ สุขท่ี 3 สุขท่ีไดท้าํ และสุขท่ี 4 สุขท่ีไดแ้บ่งปัน 
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“กศน.สันป่าตองได้ใช้แนวคิด 4 สุขนีม้าตั้งแต่ปี 2556 ซ่ึงเรามองเป็นแนวคิดน่าจะ
เป็นทิศทางท่ีถูกต้องของการส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตแก่กลุ่มผู้ สูงอายุ กศน.      
สันป่าตอง  โดยแนวคิด 4 สุขนี ้ประกอบด้วย สุขท่ี 1 สุขกาย คือการท่ีเค้ามีสุขภาพท่ี
แขง็แรง กิจกรรมกเ็ช่นการออกกาํลังกาย วิธีการดูแลสุขภาพเป็นต้น สุขท่ี  2 สุขใจ 
คือการท่ีเค้ามีสุขภาพใจท่ีเบิกบานกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสุขใจกเ็ช่น การไปศึกษาดู
งาน การเรียนศิลปะ การฟังพระเทศนา สุขท่ี 3 สุขท่ีได้ทาํ คือการท่ีให้ผู้สูงได้ทาํ ได้
เรียนรู้ตามความต้องการ ความสนใจ ของตนเองโดยทาง กศน.อ.สันป่าตองจะเป็น
เพียงคนส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ และประสานงานภาคีเครือข่ายต่างๆเพ่ือ
จัดกระบวนการเรียนรู้เหล่านั้น สุขท่ี 4 สุขท่ีได้แบ่งปัน เป็นรูปแบบการแบ่งปัน
แลกเปล่ียนความรู้ของผู้ สูงอายุเองต่อกลุ่ม ต่อชุมชน เน่ืองด้วยเพราะผู้ สูงอายุเป็น
บุคคลท่ีมีประสบการณ์จากการทํางาน การดาํเนินชีวิต ท่ีหลากหลาย การท่ีท่าน
ได้มาแลกเปล่ียนความรู้ และแบ่งปันความรู้กันนั้นมีประโยชน์มากต่อการเรียนรู้ของ
ผู้ สูงอายุเอง และมีประโยชน์อย่างมากต่อการพัฒนาชุมชน” ทวีศกัด์ิ แยม้พราย, 
(2558). ผูอ้าํนวยการศูนย ์กศน.อาํเภอสันป่าตอง. สัมภาษณ์, 17 สิงหาคม. 

  
โดยรูปแบบการจดักิจกรรมทั้ง 4 สุขน้ี เป็นการบูรนาการการจดัการศึกษาของ กศน. 

ทั้งการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ การศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน การศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 
การศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการศึกษาตามอธัยาศยั ซ่ึงนอกจาก กศน.
อาํเภอสันป่าตองแลว้ โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง ก็ไดรั้บความร่วมมือจากภาคีเครือ
อ่ืนๆมาร่วมจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิด 4 สุขน้ี ทั้งวดั สาํนกังานสาธารณสุขอาํเภอสันป่าตอง 
สาํนกังานเกษตรอาํเภอสันป่าตอง องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นตน้ 

 
“ซ่ึง 4 สุขนี้มีความเก่ียวเน่ืองกัน เป็นการจัดการศึกษาโดยใช้รูปแบบการจัด
การศึกษานอกระบบ ท้ังการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ การจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาสังคมและชุมชน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การจัดการศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการศึกษาตามอัธยาศัยมาใช้เพ่ือส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวคิดนี้ ผมมีความเช่ือว่าถ้าผู้สูงอายุได้ศึกษา เรียนรู้ ได้ปฏิบัติในส่ิงท่ี
ตนเองสนใจ ตนเองชอบ ความสุขก็จะเกิดขึ้นเองในระหว่างการเรียนรู้นั้น เป็น
ความสุขท่ีได้ทํา ได้เรียนรู้ ได้แบ่งปัน และ กศน.สันป่าตองมองว่าแนวคิด 4 สุข
ดังกล่าวนี้ เป็นแนวคิดท่ีหน่วยงานภาคีเครือข่ายต่างๆ สามารถเข้ามาร่วมกันจัด
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กิจกรรมได้ ท้ังวัด สาธารณะสุข สํานักงานเกษตร องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
องค์กรเอกชน ตามความถนัดและภารกิจของแต่ละหน่วยงาน โรงเรียนผู้ สูงอายุนั้น
เราไม่ควรยึดกรอบว่าเป็นของใครหน่วยงานใดหน่วยหน่ึงแต่ควรเป็นความร่วมมือ
กันของภาคีเครือข่ายท่ีจะมาร่วมกันในการส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตตามแนวคิด 
4 สุข” ทวีศกัด์ิ แยม้พราย, (2558). ผูอ้าํนวยการศูนย ์กศน.อาํเภอสันป่าตอง. 
สัมภาษณ์, 17 สิงหาคม. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่20 รูปแบบกิจกรรม 4 สุขของโรงเรียนผูสู้งอายตุาํบลเทศบาลสันป่าตอง 
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ด้านวธีิการและกระบวนการในการจัดการความรู้  
ท่ีโรงเรียนผูสู้งอายตุาํบลเทศบาลสันป่าตอง ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) อนัเกิด

จากประสบการณ์การดาํเนินชีวิต ประสบการณ์การทาํงานไดถู้กให้ความสําคญั โดยมีการรวบรวม
และนาํความรู้เหล่าน้ีมาใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่นักเรียนโรงเรียนผูสู้งผูสู้งอายุตาํบล
เทศบาลสันป่าตอง ผา่นแนวคิด 4 สุข ทั้งการฝึกอาชีพ งานศิลปหตัถกรรมพื้นบา้น ดนตรีพื้นเมือง 
การเตน้ลีลาศ การเตน้เขา้จงัหวะ สุขภาพอนามยั ฯลฯ นกัเรียนทุกคนจะไดรั้บการเคารพในความรู้ท่ี
ตนและสมาชิกทุกคนมี ส่งผลให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นอยา่งมาก ดงันั้นความรู้ท่ีฝัง
ลึก (Tacit Knowledge) ถูกถ่ายทอดเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ทั้งผา่นการสนทนา
พดูคุยกนัในกลุ่มนกัเรียน และในการจดักระบวนการเรียนรู้วชิาต่างๆ ทาํให้เกิดเป็นองคค์วามใหม่ๆ 
แก่นกัเรียนโรงเรียนผูสู้งอายตุาํบลเทศบาลสันป่าตองคนอ่ืนๆ เกิดกระบวนวิเคราะห์ (Combination) 
ความรู้โดยใช้ประสบการณ์ของตนเองท่ีผ่านการดําเนินชีวิตมา เป็นองค์ความรู้ของตนเอง
(Internalization) เพื่อประยุกต์ปรับใช้ความรู้เหล่านั้นทั้งแก่ตนเอง และเพื่อการถ่ายทอดความรู้นั้น
ไปสู่คนในครอบครัวหรือชุมชน นาํไปกลบัเป็นความรู้ท่ีฝังลึก (Explicit to Tacit Knowledge) อีก
คร้ัง ซ่ึงกระบวนการน้ีจะเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาในการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนผูสู้งอายุตาํบล
เทศบาลสันป่าตองอยา่งไม่มีส้ินสุด  

ดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่21 แสดงกระบวนการจดัการความรู้ของโรงเรียนผูสู้งอายตุาํบลเทศบาลสันป่าตอง 
 

องค์ประกอบของการจัดการความรู้ของโรงเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลตําบล       
สันป่าตอง 

กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียนผู ้สูงอายุเทศบาลตําบลสันป่าตองท่ีได้
ดาํเนินการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้นั้นสามารถอธิบายกระบวนการจดัการความรู้ท่ีเกิดข้ึนตามบริบท
ของการเรียนรู้ไดด้งัน้ี 

(1) คน (Man) ไดแ้ก่กลุ่มผูสู้งอายุท่ีเป็นนกัศึกษาของโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาล
ตาํบลสันป่าตอง กลุ่มวทิยากรจากภาคีเครือข่ายต่างๆ ท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
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(2) กระบวนการจดัการความรู้ (Process) ผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด 4 สุข 
อันประกอบด้วย (1) สุขกาย (2) สุขใจ (3) สุขท่ีได้ทํา (4) สุขท่ีได้แบ่งปัน ส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการตามแนวคิด SECI Model ข้ึน  

(3) เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology-IT) ผา่นโซเชียลมีเดีย (Social 
Media) เช่นการส่ือสารผา่นไลน์ (Line Application) 

วธีิการและกระบวนการเพือ่ส่งเสริมการใช้ทุนปัญญาของกลุ่มผู้สูงอายุ  
โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตองมีการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญา

ของนกัเรียนท่ีเป็นกลุ่มผูสู้งอายุ และได้นาํความรู้เหล่านั้นมาใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่
นกัเรียนดว้ยเอง ตามแนวคิด 4 สุข เช่นการเยบ็ผา้ การทาํขนม การทาํอาหาร งานศิลปหัตถกรรม 
การสานตะกร้า งานสานเคร่ืองใช้จากไม่ไผ่ งานสานหญา้ ศิลปะประดิษฐ์ การตดัตุง การตอกลาย
กระดาษ การทาํโคมกระดาษ การทาํโคมจีน งานพบักระดาษต่างๆ  งานใบตอง การทาํบายศรี งาน
การเกษตร การทาํปุ๋ยหมกั การทาํนํ้ ายาชีวภาพ ดนตรีพื้นเมือง สะลอ้ซอซึง การเตน้ลีลาศ การเตน้
บาสโลบ ฯลฯ  ซ่ึงความรู้ท่ีใชจ้ดักิจกรรมเหล่าน้ีมาจากความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) อนัเกิด
จากประสบการณ์การดาํเนินชีวิต ประสบการณ์การทาํงานของผูสู้งอายุทั้งส้ิน และนอกเหนือจาก
องคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาเหล่าน้ี การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือหรือกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้และการ
แลกเปล่ียนต่อกนั ก็มีความสาํคญัอนัจะส่งเสริมใหก้ารเรียนนั้นประสบผลดี ซ่ึงท่ีโรงเรียนผูสู้งอายุฯ 
ไดใ้หค้วามสาํคญัในการเคารพความรู้ของแต่ละคนและการให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั มีความยืดหยุน่
ในการเรียนรู้ จะไม่มีการบงัคบัหรือประเมินวดัผล วา่สวยท่ีสุด แยท่ี่สุด ทาํไดห้รือทาํไม่ได ้แต่จะใช้
ความสุขและความพึงพอใจของนกัเรียนทุกคนท่ีเขา้เรียนรู้ท่ีน่ีเป็นฐานวดัประเมินผลในทุกกิจกรรม
การเรียนรู้ 
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ภาพที ่22 วธีิการและกระบวนการเพื่อส่งเสริมการใชทุ้นปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายโุรงเรียนผูสู้งอายุ 
เทศบาลตาํบลสันป่าตอง 
 

“อย่างวนันีเ้ราสอนเร่ืองเยบ็ผ้าตัดผ้า เรากใ็ช้วิทยากรคือนักเรียนของเราเอง จาํนวน 2 
ท่านซ่ึงมีความรู้ด้านการตัดผ้า เค้าเปิดร้านตัดผ้ามาตั้งแต่เป็นสาวๆ ตอนนีก้ย็กให้ลูก
ดูแลต่อละ ส่วนผ้านั้นนักเรียนท่ีสนใจก็จะนาํเอาผ้ามาเองจากบ้าน มาฝึกตัด ฝึกทาํ
แบบกันท่ีน่ี หรือส่วนทางด้านหลังห้องกส็อนเร่ืองการตัดตุงกระดาษท่ีจะใช้ในงาน
ประเพณีต่างๆ ซ่ึงวิทยากรก็เป็นนักเรียนของเราเองมาสอนให้นักเรียนท่ีสนใจได้
เรียนรู้กัน หรือบางสัปดาห์เราก็เรียนเร่ืองการเต้นลีลาศ เราก็ใช้วิทยากรซ่ึงเป็น
นักเรียนของเราเองเป็นผู้สอน ก็สนุกดีนะ ทุกคนได้เรียนร่วมกัน ไม่เครียด ใครเก่ง 
ใครไม่เก่งกไ็ม่เป็นไรขอให้ทุกคนมีความสุขท่ีได้เรียนรู้ร่วมกันกพ็อละ” เพญ็จิต วุฒิ
วงศา, (2558). นกัเรียน. สัมภาษณ์, 17 สิงหาคม.  
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ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ  
โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง ไดจ้ดัการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยัใหแ้ก่สมาชิกท่ีสนใจเขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการตามแนวคิด 4 สุขเป็น
ตวัขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาทั้งการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั รูปแบบการเรียนรู้
เป็นลักษณะการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้ท่ีเกิดข้ึนมาจากประสบการณ์การทาํงานและ
ประสบการณ์การดาํเนินชีวิตของแต่ละท่าน ผ่านกิจกรรมการฝึก การสาธิต การปฏิบติั และการ
สนทนา โดยการวดัผลประเมินผลไม่ได้ใช้เกณฑ์ช้ีวดัท่ีตายตวั ไม่ได้ใช้การทดสอบเพื่อวดัและ
ประเมินผล แต่ใชค้วามสุขใจ ความพึงพอใจในการเรียนรู้ เป็นตวัวดัและประเมินการเรียนรู้ของแต่
ละท่าน นั้นทาํใหโ้รงเรียนผูสู้งอายเุทศบาลตาํบลสันป่าตอง มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นอยา่งยิง่ 

 
“กิจกรรมท่ีจัดขึน้เน้นการให้ความสุขแก่ผู้ เรียน ไม่ได้เน้นว่าจะต้องดีท่ีสุด หรือสวย
ท่ีสุด จะเสร็จกไ็ด้ไม่เสร็จกไ็ด้ ใครอยากเรียนกเ็รียน ใครเหน่ือยละจะไปร้องคาราโอ
เกะกไ็ด้เลย ไม่ว่ากัน ขอให้ทุกคนมีความสุขท่ีได้มาเรียนรู้ถือว่าใช้ได้ละ ” รุ่งทิพย ์
ขดัขาว, (2558). รองประธานนกัเรียน. สัมภาษณ์, 17 สิงหาคม. 

 
เน้ือหาท่ีใช้จดักระบวนการเรียนรู้สามารถจาํแนกท่ีมาออกเป็น 2 ประเภทได้แก่               

1) ความรู้ท่ีไดจ้ากประสบการณ์การทาํงานและประสบการณ์การดาํเนินชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน
ผูสู้งอายเุทศบาลตาํบลสันป่าตอง 2) ความรู้จากภาคีเครือท่ีร่วมจดัการศึกษา เช่น กศน. อาํเภอสันป่า
ตอง สาํนกังานเกษตรอาํเภอสันป่าตอง สาํนกังานสาธารณสุขอาํเภอสันป่าตอง เป็นตน้  

 
“เรามีการเรียนรู้ทุกด้านท้ัง การออกกาํลังกาย การทาํอาหาร การทาํงานฝีมือ การ
ทํางานศิลปะประดิษฐ์ ตัดตุงกระดาษ คือเร่ืองไหนท่ีนักเรียนโรงเรียนของเรามี
ความรู้มีความชํานาญเราก็จะให้ท่านเหล่านั้นมาสอน มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
ทุกคนในโรงเรียนจะให้เกียรติกัน เคารพความรู้ท่ีแต่ละคนมีจะไม่มีการติติงหรือว่า
วิจารณ์ ให้เสียกาํลังใจกัน แต่จะส่งเสริมให้แต่ละคนมีความมั่นใจมากขึน้ ส่วนเร่ือง
ใดท่ีเราไม่มีความรู้ความเข้าใจก็จะขอความอนุเคราะห์จาก กศน.มาช่วยจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้ ซ่ึงนอกจาก กศน.แล้ว เราก็ได้รับการสนับสนุนจากสถาบัน
การพละศึกษาเชียงใหม่ มาช่วยสอนเร่ืองการออกกาํลังกาย การบริหารกล้ามเนือ้ มี
หมอจากโรงพยาบาล เจ้าหน้าจากรพ.สต. อสม.มาวัดความดัน มาตรวจเบาหวาน 
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หรืออย่างอาทิตย์ท่ีแล้วก็มาตรวจสุขภาพฟัน” อุทยั บุญช่ืน, (2558). ประธาน
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน. สัมภาษณ์, 17 สิงหาคม. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่23 แสดงกิจกรรม 4 สุขกบัการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
 

4.2.3 สภาพปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญาของกลุ่ม
ผู้สูงอายุในการจัดการศึกษาตลอดชีวติของแต่ละชุมชน เพือ่นําข้อมูลทีไ่ด้มาปรับใช้ต่อไป 

สภาพปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญาของกลุ่ม
ผูสู้งอายุในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง  จากการ
สนทนากบัสมาชิกนกัเรียนและการสัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการศูนย ์กศน. อาํเภอสันป่าตอง สรุปสภาพ
ปัญหาของโรงเรียนผูสู้งอายเุทศบาลตาํบลสันป่าตองดงัน้ี  

ด้านงบประมาณ  
เน่ืองด้วยโรงเรียนผู ้สูงอายุเทศบาลตําบลสันป่าตอง เป็นการจัดกิจกรรมและ

ดาํเนินงานโดยชมรมผูสู้งอายเุป็นหลกั ซ่ึงเป็นการรวมตวัของกลุ่มผูสู้งอายุซ่ึงเป็นภาคประชาชนจึง
ไม่มีงบประมาณสนบัสนุนเป็นของตนเอง ถึงแมจ้ะมีภาคีเครือข่ายเช่น ศูนย ์กศน. อาํเภอสันป่าตอง 
สํานักงานเกษตรอาํเภอสันป่าตอง สํานักงานสาธารณะสุขอาํเภอสันป่าตอง เป็นภาคีเครือข่ายท่ี
สนับสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ในด้านต่างๆ แก่โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง     
แต่ดว้ยเพราะหน่วยงานเหล่าน้ีเป็นหน่วยงานราชการจึงสามารถสนบัสนุนการจดักิจกรรมไดต้าม
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ภารกิจหน้าของหน่วยงานตนเองเท่านั้ นและไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณในช่วงส้ิน
ปีงบประมาณ จึงขาดความต่อเน่ืองในการสนับสนุนในช่วงเวลาดงักล่าว และกลุ่มผูสู้งอายุยงัมี
ความกงัวลถึงการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารหน่วยงานราชการระดบัอาํเภอท่ีเป็นภาคีเครือข่าย เพราะ
หากมีการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารก็อาจจะเกิดการเปล่ียนแปลงในการจดัลาํดบัความสําคญัตามภารกิจ
งานใหม่ อาจส่งผลกระทบต่อการสนบัสนุนงบประมาณแก่โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่า
ตองไดเ้ช่นกนั  

ด้านการบริหารจัดการ 
โดยกลุ่มผูสู้งอายุโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง มองถึงการบริหารจดัการ

องค์ความรู้จากทุนปัญญาซ่ึงในปัจจุบันนั้ นมีการนํามาใช้เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้แต่ยงัไม่
หลากหลายเพียงพอ เน่ืองด้วยเพราะยงัไม่มีการจดัการความรู้ท่ีชดัเจนในถอดองค์ความรู้ท่ีฝังลึก 
(Tacit Knowledge) ของกลุ่มผูสู้งอายุมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ซ่ึงกลุ่มผูสู้งอายุ
มองวา่ยงัมีองคค์วามรู้ท่ีหลากหลายอนัเกิดจากประสบการณ์การดาํเนินชีวติ การประกอบอาชีพท่ียงั
ไม่ไดมี้การนาํมาจดักระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงความรู้เหล่าน้ีในบางคร้ังผูสู้งอายุเองก็ยงัไม่รู้ นึกไม่ออก
ว่าตนเองมี ตนเองมีความชาํนาญ และมีความน่าสนใจ แต่ด้วยเพราะในปัจจุบนัทางกลุ่มผูสู้งอายุ
โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตองเองยงัขาดความรู้ แนวทางการดาํเนินท่ีชัดเจนในการ
จดัการความรู้ จึงเป็นปัญหาหน่ึงในการท่ีจะถอดองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาออกมาใชใ้นการจดั
กระบวรการเรียนรู้ไดเ้ตม็ท่ี 

ด้านอาคารสถานที ่
ดว้ยเพราะในปัจจุบนัมีผูสู้งอายุท่ีสนใจเขา้มาร่วมเรียนรู้กบัโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาล

ตาํบลสันป่าตองมากข้ึนตามลาํดบัจากในปี 2556 มีจาํนวนนักเรียนเพียง 52 คน แต่ในปัจจุบนั         
มีจาํนวนผูสู้งอายุท่ีเป็นนกัเรียนโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตองทั้งส้ิน 132 คน จึงทาํให้
ในบางกิจกรรมไม่สามารถจดักระบวนการเรียนรู้พร้อมเพรียงกนัไดท้ั้งหมด แต่จะใชก้ารจดัลาํดบั
การจดักิจกรรมเพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานท่ีของโรงเรียน 

4.2.4 แนวคิดการพฒันาโรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลตําบลสันป่าตองในอนาคต 
แนวทางการพฒันาในอนาคตของโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตองนั้น ทาง

กลุ่มได้มองถึงวิธีการทาํอย่างไรให้โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตองมีความเขม้แข็งข้ึน       
มีการนาํองคค์วามรู้ท่ีหลากหลายข้ึนมาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตตาม
แนวคิด 4 สุข ซ่ึงทางกลุ่มไดมี้แนวทางการดาํเนินงานดงัน้ี 
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ด้านงบประมาณ  
ทางกลุ่มจะขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆมากข้ึน เช่นการทาํโครงการขอรับ

การสนบัสนุนจาก กองทุนสนบัสนุนและสร้างเสริมสุขภาพ กองทุนสลากกินแบ่งรัฐบาล เป็นตน้ 
และจะดาํเนินงานเพื่อสร้างความเขม้แข็งในด้านงบประมาณของตนเองโดยการจดัทาํผลิตภณัฑ์
ต่างๆ ท่ีเป็นผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการเรียนรู้ออกจาํหน่ายเพื่อเพิ่มช่องทางหารายไดใ้นการ
จดัการดา้นงบประมาณของโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง โดยยึดแนวคิด 4 สุข เป็น
หลกั 

ด้านการบริหารจัดการ 
โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตองจะดําเนินการนําองค์ความรู้ของกลุ่ม

ผูสู้งอายท่ีุเป็นนกัเรียนของโรงเรียนมาใชใ้หม้ากข้ึน โดยจะใชก้ารจดัการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือ ใน
การถอดองค์ความรู้ของผูสู้งอายุท่ีเป็นนักเรียนโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง มา
รวบรวม จดัทาํเป็นหลกัสูตรเพื่อจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง 
และเผยแพร่แก่ผูส้นใจ 
 

4.3 โรงเรียนฮอมสุข องค์การบริหารส่วนตําบลดอนแก้ว 
4.3.1บริบท 
สถานท่ีตั้ง ณ ศูนยพ์ื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ ผูสู้งอายใุนชุมชน ต.ดอนแกว้ อ.แม่ริม 

จ.เชียงใหม่ 

ประวตัิโรงเรียนฮอมสุข 
โรงเรียนฮอมสุขเกิดข้ึนจากผลของการจดักิจกรรมวนัเติมสุข ซ่ึงเป็นกิจกรรม                     

ท่ีอบต. ดอนแก้ว จดัข้ึนเพื่อส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวิตของคนพิการและกลุ่มผูสู้งอายุในชุมชน         
ให้ดีข้ึน รูปแบบกิจกรรมวนัเติมสุขนั้ นจะประกอบด้วยกิจกรรมนันทนาการ การฝึกอาชีพ            
การตรวจสุขภาพ และการเยี่ยมไข ้โดยจดัเป็นกิจกรรมสัญจรไปตามหมู่บา้นต่างๆ ทั้ง 10 หมู่บา้น
ของตําบลดอนแก้ว  และจากกิจกรรมวัน เ ติมสุข น้ี เองทําให้คนในชุมชนและผู ้สู งอา ย ุ                       
ในตําบลดอนแก้ว เกิดแนวคิดท่ีจะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มผู ้สูงอายุข้ึนเพื่อส่งเสริม          
พฒันาคุณภาพชีวิต และเป็นเวทีพบปะพูดคุยของกลุ่มผูสู้งอายุในตาํบล โดยทาง อบต.ดอนแก้ว      
ได้ดําเนินการสนับสนุนมอบหมายให้ กองสวสัดิการสังคม เป็นแม่งานในการจัดกิจกรรม             
การเรียนรู้แก่กลุ่มผูสู้งอายน้ีุ ตั้งแต่ ปี2557 เป็นตน้มา โดยไดรั้บความร่วมมือในการร่วมจดักิจกรรม
จาก โรงพยาบาลนครพิงค์  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล ศูนย์ กศน.อํา เภอแม่ ริม                    
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และภาคีเครือข่ายอ่ืนๆ รูปแบบการจดักิจกรรมของโรงเรียนฮอมสุขนั้นครอบคลุมการส่งเสริม      
ดูแล และพฒันาคุณภาพผูสู้งอายุท่ีหลากหลายมิติโดยมีการจาํแนกผูสู้งอายุออกเป็นกลุ่มๆดงัน้ี        
1) สมาชิกผูสู้งอายุกลุ่มติดบา้น คือผูสู้งอายุท่ีเฝ้าบ้านอาจจะไม่ชอบออกไปไหนหรือยงัมีภาระ            
ในการประกอบอาชีพหรือการตอ้งดูแลหลานๆ 2) สมาชิกผูสู้งอายุกลุ่มติดเตียง คือผูสู้งอายุท่ีมี    
อาการเจ็บป่วยไม่สบายทั้งอมัพฤกษ์ อมัพาต และเป็นโรคเจ็บป่วยตามวยั 3) สมาชิกผูสู้งอายุ          
กลุ่มติดสังคม ก็คือผูสู้งอายุท่ีมีความพร้อมและมีความต้องการเรียนรู้ร่วมกันซ่ึงก็จะมาเรียนรู้            
ณ. โรงเรียนฮอมสุข 4) สมาชิกผูสู้งอายุกลุ่มกลุ่มผูน้าํการเปล่ียนแปลง เป็นการนาํกลุ่มผูสู้งอาย ุ         
ท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ มารวบกลุ่มกันเพื่อส่งเสริมสนับสนุนและให้คาํปรึกษา         
ในการพฒันาชุมชนตาํบลดอนแก้ว วิธีการท่ีโรงเรียนฮอมสุขใช้ในการส่งเสริม ดูแล และ               
พฒันากลุ่มผูสู้งอายุของตาํบลดอนแกว้มีดงัน้ี 1) สมาชิกผูสู้งอายุกลุ่มติดบา้นเราโรงเรียนฮอมสุข   
จะมีจิตอาสาซ่ึงเป็นนักเรียนโรงเรียนฮอมสุข เขา้ไปเยี่ยมเยือนพูดคุย สอบถามสารทุกข์สุขดิบ 
แนะนําแลกเป ล่ียนเ รียน รู้  ในลักษณะ เพื่ อนเยี่ยม เพื่ อน เ ป็นให้กําลังใจซ่ึงกันและกัน                        
ซ่ึงผลของการดาํเนินงานดังกล่าวในทางอ้อมก็สามารถทาํให้มีผูสู้งอายุในกลุ่มน้ีเข้ามาเรียนรู้            
กบัโรงเรียนฮอมสุขเพิ่มข้ึน 2) สมาชิกผูสู้งอายุกลุ่มติดเตียงซ่ึงมีอาการเจ็บป่วยต่างๆ ตามช่วงวยันั้น
ทางโรงเรียนฮอมสุขก็ได้ร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ อาสาสมัครสาธารณสุข              
และโรงพยาบาลนครพิงค์ เข้าไปเยี่ยมเยือน ตรวจสุขภาพ และพูดคุยให้กําลังใจแก่ผู ้ป่วย                   
3) สมาชิกผูสู้งอายุกลุ่มติดสังคม คือสมาชิกผูท่ี้มีความพร้อมและต้องการเรียนรู้แลกเปล่ียน     
ระหว่างกนั ซ่ึงกิจกรรมท่ีจดักระบวนการเรียนรู้แก่ผูสู้งอายุในกลุ่มน้ีนั้นจะเน้นการจดักิจกรรม     
การเรียนรู้ ตามแนวคิดสุข 4 มิติ อนัประกอบดว้ย กาย จิต สังคม สติปัญญา และสมาชิกผูสู้งอายุ
กลุ่มกลุ่มผูน้าํการเปล่ียนแปลง กลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูสู้งอายุทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การทาํงาน             
ในดา้นต่างๆ มาร่วมกนัแนะนาํและใหค้าํปรึกษาในการพฒันาชุมชน 
 

“โรงเรียนฮอมสุขเป็นวิวัฒนาการท่ีเกิดเร่ิมต้นจากกิจกรรมวันเติมสุข โดยมีกลุ่ม
ผู้สูงอายกุลุ่มเลก็ๆ ท่ีเค้ามีความต้องการมาทาํกิจกรรมร่วมกัน แต่ในช่วงนั้นมันยังไม่
เป็นแบบแผน ทางอบต.ดอนแก้วกเ็ลยเข้าช่วยในการจัดกิจกรรมนีใ้ห้เกิดขึน้ โดยมี
ภาคีเครือต่างๆมาร่วมกันจัดขึ้น เช่นโรงพยาบาลนครพิงค์ รพ.สต.ดอนแก้ว          
โดยเจ้าหน้าท่ีของโรงเรียนฮอมสุข นอกจากเจ้าหน้าท่ีของอบต. เรายังมีกลุ่มจิตอาสา
มาร่วมกันจัดกิจกรรมนักเรียนผู้สูงอายขุองโรงเรียนฮอมสุขมีท้ังส้ิน 110คน ช่วงอายุ     
ของผู้ สูงอายุท่ีเป็นนักเรียนโรงเรียนฮอมสุข อยู่ ในช่วงประมาณ 60-70 ปี                
ซ่ึงลักษณะของสมาชิกผู้ สูงอายุของดอนแก้วเราแบ่งออกเป็น 1) สมาชิกผู้ สูงอายุ
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กลุ่มติดบ้าน คือผู้สูงอายุท่ีเฝ้าบ้าน/ไม่ชอบออกไปไหน  2). สมาชิกผู้สูงอายุกลุ่มติด
เตียง คือผู้สูงอายุท่ีมีอาการเจ็บป่วยไม่สบาย 3) สมาชิกผู้ สูงอายุกลุ่มติดสังคม กคื็อ
นักเรียนผู้ สูงอายุท่ีมา ณ. โรงเรียนฮอมสุข 4) สมาชิกผู้ สูงอายุกลุ่มกลุ่มผู้นาํการ
เปล่ียนแปลง คือกลุ่มข้าราชการเก่า ท่ีเกษียณอายแุต่ยงัมีศักยภาพ มีความรู้อยู่บ้านแต่
ไม่ทาํอะไรและร่างกายยังแขง็แรง วิธีการของโรงเรียนฮอมสุข เราจะดาํเนินการกับ
กลุ่ มผู้ สูงอายุทุกกลุ่ มโดยใช้รูปแบบและกิจกรรมท่ีแ ตกต่างกันไปตามความ
เหมาะสมและบริบทของแต่ละกลุ่ม เช่น 1) สมาชิกผู้สูงอายุกลุ่มติดบ้านเรากจ็ะมีจิต
อาสาซ่ึงเป็นนักเรียนโรงเรียนฮอมสุข เข้าไปเย่ียมเยือนพูดคุยในลักษณะ เพ่ือนเย่ียม
เพ่ือน บางทีเราก็จะได้กลุ่มนี้เข้ามาเรียนรู้ท่ีโรงเรียนฮอมสุขเพ่ิมขึน้  2) สมาชิก
ผู้สูงอายกุลุ่มติดเตียง กจ็ะมีคุณหมอจาก รพ.สต.ดอนแก้ว อสม. และจิตอาสา เข้าไป
เย่ียมเยือน ตรวจสุขภาพ พูดคุยให้กาํลังใจ 3) สมาชิกผู้ สูงอายุกลุ่มติดสังคม ก็คือ
นักเรียนผู้ สูงอายุท่ีมา ณ. โรงเรียนฮอมสุข เราก็จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ตาม
แนวคิดสุข 4 มิติ และสุดท้าย4) สมาชิกผู้สูงอายุกลุ่มกลุ่มผู้นาํการเปล่ียนแปลง ส่วน
ใหญ่กจ็ะเป็นกลุ่มข้าราชการเก่า ท่ีเกษียณอายแุต่ยังมีศักยภาพ มีความรู้อยู่บ้านแต่ไม่
ทาํอะไรและร่างกายยังแข็งแรง ท่ีดอนแก้วจะมีคนกลุ่มนี้เยอะพอสมควรเพราะ
เน่ืองจากบริเวณตาํบลดอนแก้ว จะเป็นสถานท่ีตั้งของสถานท่ีราชการ และหน่วย
ทหาร ซ่ึงคนกลุ่ มนี้จะเข้ามามีบทบาทในการให้คําชี้แนะ และค่อยช่วยเหลือ ” 
ชญาณิศา กุลอ่อน, (2558). เจา้หนา้กองสวสัดิการสังคม. สัมภาษณ์, 24 กนัยายน. 
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ภาพที ่24 บริบทของโรงเรียนฮอมสุข 
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4.3.2 ข้อค้นพบจากการปฏิบัติทีด่ี  
ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัจะศึกษาถึงแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ของโรงเรียนฮอม

สุขดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้แก่กลุ่มผูสู้งอายุในกลุ่มท่ี 3 กลุ่มผูสู้งอายุติดสังคม ซ่ึงมีการจดั
กระบวนการเรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่นกิจกรรมต่างๆ ตามแนวคิดสุข 4 มิติดงัน้ี 

ด้านวธีิการและกระบวนการในการจัดการความรู้  
ในโรงเรียนฮอมสุข กระบวนการจดัการความรู้เกิดข้ึนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ

ตามแนวคิดกิจกรรมสุข 4 มิติ ซ่ึงเป็นแนวคิดหลกัในการจดักระบวนการเรียนรู้และการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ของโรงเรียน องค์ความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุอนัเกิดจากประสบการณ์การ
ดาํเนินชีวิต จากประสบการณ์การทาํงาน ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ถูกถ่ายทอด 
และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัของกลุ่มผูสู้งอายุและกลุ่มเจา้หน้าท่ีในโรงเรียนฮอมสุข 
ออกมาเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ความรู้ท่ีชัดแจ้งถูกถ่ายทอด และมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนัอย่างเป็นธรรมชาติผ่านกิจกรรมการเรียน และการพูดคุยกนัอย่าง
คุน้เคย ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนกนัเป็นอยา่งดี ดว้ยเพราะกระบวนการเรียนเรียนรู้
ของโรงเรียนฮอมสุข เน้นส่งเสริมการรับฟังการยอมรับซ่ึงกนัละกัน ทุกๆคน ในโรงเรียนจึงมี
ความคุน้เคยและมีความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั การแลกเปล่ียนเรียนรู้และกระบวนการถ่ายทอดองคค์วามรู้
เป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Tacit Knowledge) จึงเกิดข้ึนอย่างเป็นธรรมชาติ แต่โรงรียนฮอมสุขยงัไม่มี
ระบบการคน้หาความรู้และการจดัการความรู้ท่ีชดัเจนนกั ความรู้ชดัแจง้ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู้และ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้การนาํความรู้กลบัไปใชป้ระโยชน์จึงข้ึนอยูก่บัความสนใจ และประสบการณ์
ในการวเิคราะห์ความรู้ (Combination) ของแต่ละท่าน 

 
“แนวคิดของโรงเรียนฮอมสุขเน้นกิจกรรมสุข 4 มิติ คือ กาย จิต สังคม สติปัญญา 
แต่ข้อมูลด้านภูมิปัญญาเรายังไม่ได้จัดเก็บข้อมูลความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาของกลุ่ม
ผู้สูงอายุ แต่เราทราบว่านักเรียนเราแต่ละท่านเคยประกอบอาชีพอะไรบ้าง มีความรู้
ในด้านใดท่ีถนัด อย่างเช่นคุณครูสินธร ท่านกจ็ะสอนเร่ืองการถัก การทาํพวงกุญแจ 
ทาํถางประทีป ในโรงเรียนเรามีหลายท่านคะ โดยการจัดกิจกรรมนั้นนอกจากเราจะ
จัดกิจกรรมการเรียน ณ.ตาํบลดอนแก้วแล้ว เรายังได้จัดกิจกรรมเคล่ือนท่ีไปศูนย์
พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุบ้านธรรมปกรณ์ เพ่ือเป็นการแบ่งปัน พบปะ
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มผู้สูงอายุ” ชญาณิศา กุลอ่อน, (2558). เจา้หนา้
กองสวสัดิการสังคม. สัมภาษณ์, 24 กนัยายน. 
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องค์ประกอบของการจัดการความรู้ของโรงเรียนฮอมสุข 
กระบวนการจดัการความรู้ของโรงเรียนฮอมสุขท่ีไดด้าํเนินการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

นั้นสามารถอธิบายกระบวนการจดัการความรู้ท่ีเกิดข้ึนตามบริบทของการเรียนรู้ไดด้งัน้ี 
(1) คน (Man) ไดแ้ก่กลุ่มผูสู้งอายุท่ีเป็นนกัศึกษาของโรงเรียนฮอมสุข กลุ่ม

เจา้หนา้ท่ีของ อบต. ดอนแกว้ และวทิยากรจากภาคีเครือข่ายต่างๆ ท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
(2) กระบวนการจดัการความรู้ (Process) ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด 

กิจกรรมสุข 4 มิติ คือ กาย จิต สังคม สติปัญญาส่งเสริมให้เกิดกระบวนการตามแนวคิด SECI 
Model ข้ึน 

(3) เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology-IT) ผา่นโซเชียลมีเดีย (Social 
Media) เช่นการส่ือสารผา่นไลน์ (Line Application) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่25 กระบวนการจดัการความรู้ของโรงเรียนฮอมสุข 
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วธีิการและกระบวนการเพือ่ส่งเสริมการใช้ทุนปัญญาของกลุ่มผู้สูงอายุ  
โรงเรียนฮอมสุขมีการใช้ทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีเป็นนกัเรียนของโรงเรียน

และของกลุ่มจิตอาสาท่ีเขา้มาช่วยในการจดักิจกรรม มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้โดยนาํมา  
บูรนาการกับแนวคิดสุข 4 มิติ คือ กาย จิต สังคม สติปัญญา ซ่ึงเป็นแนวคิดหลักในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน รูปแบบกิจกรรมมีทั้ งการฝึกอาชีพระยะสั้ น การสอน
ภาษาต่างประเทศ การทาํยาสมุนไพร เป็นตน้ นอกจากนั้นยงัมีการนาํองคค์วามรู้ของผูสู้งอายุไปจดั
กิจกรรมการเรียนรู้แก่เยาวชนในชุมชน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มผูสู้งอายุในพื้นท่ี
ใกลเ้คียง เช่นการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูสู้งอายุบา้นธรรมปกรณ์ แต่การนาํองค์ความรู้จากทุนทาง
ปัญญาของผูสู้งอายุมาใช้เพื่อจดัและส่งเสริมการเรียนรู้นั้นจะเป็นแบบเชิงประจกัษ์คือ ทราบว่า        
มีผูสู้งอายุท่านใดบางท่ีมีความสามารถในดา้นใดแต่ยงัไม่มีการคน้หา รวบรวมองค์ จดัเก็บขอ้มูล
ความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของผูสู้งใหค้รอบคลุมเท่าท่ีควร 

 
“กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจัดตามแนวคิดสุข 4 มิติ ตัวอย่างเช่น กิจกรรมสุข4 มิติ 1) มิติ
ด้านกาย เน้นการส่งเสริมการออกกาํลัง การตรวจสุขภาพ กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมสุขภาพท่ีดี ทานอาหารท่ีดีครบ 5 หมู่ กิจกรรมการล้างมือ 7 ขั้นตอน เป็นต้น 
2) มิติด้านจิต ประกอบด้วยกิจกรรมการเรียนเช่น กิจกรรมสวดมนต์ตอนเช้า  การนั่ง
สมาธิ ฟังพระเทศน์ 3) มิติด้านสังคม ประกอบด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ การ
พบปะพูดคุยกันของผู้ สูงอายุ การแข่งขันกีฬา 4) มิติด้านสติปัญญา ประกอบด้วย
กิจกรรมเช่น การนับนิว้ การท่องสูตรคูณ แม่2-แม่ 24 หรือการท่องแม่Seven เพ่ือฝึก
สมองและป้องกันการลืม” ชญาณิศา กุลอ่อน, (2558). เจา้หนา้กองสวสัดิการสังคม. 
สัมภาษณ์, 24 กนัยายน. 

 
ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
การจดักระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนฮอมสุขใชแ้นวคิดสุข 4 มิติเป็นแนวคิดหลกัใน

การขบัเคล่ือนเพื่อจดัและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ผูสู้งอายุ รูปแบบการนาํแนวคิดสุข 4 มิติ  
มาปรับใช้เพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้นั้นสามารถจาํแนกไดคื้อ 1) มิติดา้นกาย การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้จะเนน้การส่งเสริมสุขภาพพลานามยัท่ีแข็งแรงของผูสู้งอายุ ทั้งการส่งเสริมการ
ออกกาํลงั การดูแลเร่ืองโภชนาการทานอาหารท่ีดีครบ 5 หมู่ การตรวจสุขภาพ กิจกรรมการเรียนรู้   
ท่ีส่งเสริมสุขภาพท่ีดี และกิจกรรมการป้องกนัสุขภาพเช่น การลา้งมือ 7 ขั้นตอน ซ่ึงช่วยลดภาวะ   
เส่ียงได้เป็นต้น 2) มิติด้านจิต การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จะเน้นการส่งเสริมคุณธรรม
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จริยธรรมตามหลกัของพุทธศาสนาและวฒันธรรมท่ีดีงามของชุมชน ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรู้เช่น 
กิจกรรมสวดมนต์ตอนเชา้ การนัง่สมาธิ ฟังพระเทศน์ การทาํบุญ และการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ                   
ในวนัท่ีสําคญัของทางพุทธศาสนา กิจกรรมประเพณีวฒันธรรมต่างๆ ของชุมชน 3) มิติดา้นสังคม 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จะเนน้การส่งเสริมการอยูร่่วมกนั ความสามคัคี และการเสริมสร้าง
กาํลังใจแก่ผูสู้งอายุ กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ เช่นกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน การฝึกอาชีพ 
กิจกรรมทางสังคมท่ีเน้นให้ผูสู้งอายุได้พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน กิจกรรมเสริมสร้าง
กาํลงัใจซ่ึงกนัและกนัทั้งในกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมาเรียนรู้กบัโรงเรียนฮอมสุขและกลุ่มผูสู้งอายุในพื้นท่ี
ใกลเ้คียง กิจกรรมนนัทนาการต่างๆ การเตน้ การร้องเพลง การแข่งขนักีฬาสี เป็นตน้ 4) มิติดา้น
สติปัญญา   การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จะเนน้การส่งเสริมความจาํ กระบวนการคิดวิเคราะห์           
เน่ืองจากผูสู้งอายุเป็นช่วงวยัท่ีอาจจะมีปัญหาในกระบวนการจาํ หลงๆลืมๆ จึงออกแบบกิจกรรมน้ี
เพื่อส่งเสริมความจาํ เพื่อป้องกันการลืม ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ซ่ึงเป็นการฝึกและ           
ใชส้มอง รูปแบบกิจกรรมประกอบดว้ย การนบัน้ิวมือ การท่องสูตรคูณ แม่2-แม่ 24 และการท่อง    
แม่สูตรคูณแบบประสมระหวา่งภาษาองักฤษและคณิตศาสตร์ ทางโรงเรียฮอมสุขเรียกวา่ “การท่อง
สูตรคูณแม่ Seven”  เป็นตน้ ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรู้นั้นจะเป็นแบบบรูนาการร่วมกนัตามคิดสุข 4 มิติ 
จะมีความแตกต่างกนัไปในกิจกรรมของแต่ละสัปดาห์ ตามความตอ้งการของผูสู้งอายุและบริบท
ของโรงเรียนฮอมสุข การวดัและประเมินผล ใชก้ารสังเกตพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปของผูสู้งอายุ
แต่และท่านท่ีเขา้มาเรียนรู้กบัโรงเรียนฮอมสุขแทนการสอบวดัผลประเมินแบบการศึกษาในระบบ 
ส่วนการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้นั้นโดยภาพรวมโรงเรียนฮอมสุขมีการสร้างและส่งเสริม      
ใหเ้กิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นอยา่งยิ่งทั้งในดา้นสถานท่ีซ่ึงอยูใ่นบริเวณวดั มีความร่มร่ืน 
สงบ ด้านบุคคลกรท่ีมาการจดักระบวนการเรียนรู้ ก็มีความเขา้ใจ ให้เกียติ ให้ความสําคญัและ   
พร้อมจะรับฟัง ใหก้าํลงัใจแก่ผูสู้งอายอุยา่งเตม็ใจ ซ่ึงส่งผลเป็นอยา่งมากต่อบรรยากาศในการเรียนรู้
และความเช่ือใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูสู้งอายุกบัผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้ ทาํให้ผูสู้งอายุมีความสุข
และพร้อมท่ีจะเรียนรู้อย่างเต็มท่ีตามศักยภาพของตนเอง โดยนอกจากโรงเรียนฮอมสุขแล้ว               
ก็ยงัมีภาคีเครือข่ายต่างๆ มาช่วยจดักระบวนการเรียนรู้แก่กลุ่มผูสู้งอายุ เช่น ศูนย ์กศน.อาํเภอแม่ริม 
โรงพยาบาลนครพิงค ์และอ่ืนๆ 

 
“วิธีการจัดกิจกรรม ในแต่ละสัปดาห์เราจะกิจกรรมท่ีสลับสับเปล่ียนกันไป ตาม
แนวคิดสุข 4 มิติ คือ กาย จิต สังคม สติปัญญา โดยเราจะจัดกิจกรรมกันทุกๆ วัน
พฤหัสบดี ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดาํเนินงานนั้นจะครอบคลุมมิติ ท้ัง 4 มิติ จะไม่ได้
จาํแนกแต่จะจัดแบบบูรนาการร่วมกัน ตามบริบทและประเพณีวฒันธรรมของชุมชน
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และเรากําลังจะมีกีฬาสี ซ่ึงจะจัดในเดือนพฤศจิกายน รูปแบบกิจกรรมก็เช่น 
กิจกรรมการแข่งท่องสูตรคูณ กิจกรรมการแข่งชันล้างมือถูกลักษณะ หรือกิจกรรม
วัดความดันหมู่ เป็นต้น ซ่ึงกิจกรรมเหล่านีก้็เป็นกิจกรรมท่ีรวบยอดความรู้ท่ี เราได้
เรียนรู้กันมาท้ังปี ส่ิงทําให้การจัดกิจกรรมของโรงเรียนฮอมสุขของเราประสบ
ความสาํเร็จ เรามองว่าเกิดขึน้จากการยอมรับซ่ึงกันละกัน การท่ีผู้สูงอายุเข้ามาเรียนรู้ 
กับทางโรงเรียนฮอมสุขของเรา เราก็พร้อมท่ีจะรับฟังความคิด ความต้องการ และ
ยอมรับความแตกต่างของผู้ สูงอายุ เพราะจุดเร่ิมต้นต่างคนต่างไม่รู้จักกัน ก็ต้องมา
ปรับเข้าหากัน แต่ไม่นานเพราะเราพร้อมจะเข้าใจเค้าอยู่แล้ว เวลาเค้าคิดอะไรเรากจ็ะ
ให้เค้าคุยออกมาเราเองกพ็ร้อมท่ีจะรับฟัง มันทาํให้เค้าสึกว่าเค้ามีคุณค่า การยอมรับ
นีม้ันเพ่ิมขึน้เร่ือย ๆ ท้ังการยอมรับกันระหว่างผู้ สูงอายุ ด้วยกัน และระหว่างเรากับ
ผู้ สูงอายุทาํให้เกิดความเช่ือถือและเกิดการยอมรับซ่ึงกันและกัน การจัดกิจกรรมก็
เช่นกัน เราต้องเข้าใจและให้เกียรติท่าน เราจะไม่มีการตะคอกหรือการดุบ่น แต่เรา
จะใช้วิธีการพูดหรือใช้กิจกรรมเป็นเคร่ืองมือในส่งเสริมการเรียนรู้หรือการปรับตัว
เข้าหากัน เช่นใช้การตบมือเพ่ือให้ท่านหยุดคุยกัน แทนท่ีจะพูดว่าให้ทุกคนหยุดพูด
เป็นต้น ซ่ึงแนวทางนีเ้ราคิดว่าเรามาถกูทางแล้ว” ชญาณิศา กุลอ่อน, (2558). เจา้หนา้
กองสวสัดิการสังคม. สัมภาษณ์, 24 กนัยายน 
ดงัภาพประกอบ 
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. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่26 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสุข 4 มิติ 
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4.3.3 สภาพปัญหาและอุปสรรคทีเ่กี่ยวข้องกบัการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญาของกลุ่ม
ผู้สูงอายุในการจัดการศึกษาตลอดชีวติของแต่ละชุมชน เพือ่นําข้อมูลทีไ่ด้มาปรับใช้ต่อไป 

ด้านงบประมาณ  
- การจดักิจกรรมของโรงเรียนไม่มีปัญหาเร่ืองงบประมาณเน่ืองจากไดรั้บการอุดหนุน

งบประมาณจาก อบต.ดอนแก้ว และงบประมาณจาก สสส. นอกจากน้ีทางกลุ่มได้ดาํเนินจดัทาํ
กองทุนเพื่อมีงบประมาณไวจ้ดักระบวนการเรียนรู้ในช่วงส้ินปีงบประมาณ 

 
“งบประมาณท่ีใช้จัดกิจกรรม เราได้จากกองทุน สปสช. และจากอบต.ดอนแก้ว 
นอกจากนีเ้รายงัมีกองทุนซ่ึงผู้สูงอายรุ่วมกันเกบ็หอมรอบริบกัน และนอกจากนีเ้ราก็
ได้จิตอาสาจากคนในพืน้ท่ีมาร่วมกันในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนฮอมสุข เราจึง
ไม่มีปัญหาในเร่ืองนี้” ชญาณิศา กุลอ่อน, (2558). เจา้หน้ากองสวสัดิการสังคม. 
สัมภาษณ์, 24 กนัยายน. 

 
ด้านการบริหารจัดการ 
- สภาพปัญหาด้านการบริหารจดัการจากการสอบถามพูดคุยกบัเจา้หน้าท่ีและกลุ่ม

ผูสู้งอายุพบว่าอาจมีบา้งแต่เป็นปัญหาเล็กๆ ไม่ส่งผลต่อการดาํเนินงานของโรงเรียน เน่ืองจาก
โรงเรียนฮอมสุขมีกลุ่มจิตอาสาจาํนวนมาก เขา้มาช่วยเหลือในการดาํเนินงานในดา้นต่างๆ ซ่ึงจิต
อาสาเหล่าน้ีส่วนใหญ่จะเป็นคนในตาํบลดอนแกว้ 

 
 “ทุกวันพฤหัสบดี เราก็ทิ้งงานท้ังหมดไว้ท่ี อบต. มาทาํงานจัดกิจกรรมท่ีโรงเรียน 
ฮอมสุขนี ้ทาํงานท่ีน่ีถามว่าเหน่ือยไหม บอกว่าเหน่ือยมากเสาร์อาทิตย์แทบไม่เลย 
แต่เรารู้สึกมีความสุขในการทาํงาน เราเห็นความสุขท่ีเกิดขึน้ของผู้สูงอายุ เราเองกมี็
ความสุขเช่นกัน โดยรูปแบบการทาํงานท่ีน่ีเราจะทาํโครงการแบบต่อยอดเร่ือยๆ เรา
ใช้ทุนทางสังคมค่อนข้างเยอะในการดาํเนินงาน ในชุมชนเรามีจิตอาสาอยู่มาก ” 
ชญาณิศา กุลอ่อน, (2558). เจา้หนา้กองสวสัดิการสังคม. สัมภาษณ์, 24 กนัยายน. 
 

ด้านอาคารสถานที่ 
- โรงเรียนฮอมสุขในปัจจุบนัอาคารเรียนท่ีใชด้าํเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ยงัมีพื้น

กวา้งขวางและเพียงพอต่อการดาํเนินงานจดักิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุซ่ึงโรงเรียนฮอมสุข
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มีแนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยส่งเสริมให้ทุกพื้นท่ีของตําบลดอนแก้วเป็นพื้นท่ี
สร้างสรรคอ์นัก่อใหเ้กิดการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดทุ้กท่ี 

 
“ดอนแก้วเรามีพื้นท่ีสร้างสรรค์ โดยทุกๆ ท่ีของตาํบลเราเป็นพื้นท่ีสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้คนในตาํบลได้แสดงศักยภาพ”  แยม, (2558). เจา้หนา้กองสวสัดิการสังคม. 
สัมภาษณ์, 24 กนัยายน. 

 
4.3.4 แนวคิดการพฒันาโรงเรียนฮอมสุข ในอนาคต 
แนวคิดในการพัฒนาของโรงเรียนฮอมสุขในอนาคตจะเน้นการพัฒนาต่อยอดการ

ดาํเนินงานตามแนวคิดสุข 4 มิติ ในดา้นต่างๆ เขม้ขน้ให้ข้ึนรวมทั้งส่งเสริมสนบัสนุนให้จิตอาสา
ของตาํบลดอนแกว้มีส่วนเขา้มาร่วมจดักิจกรรมมาก ซ่ึงจะเป็นส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนและยงัเป็นการสร้างค่านิยมจิตอาสาของคนตาํบลดอนแก้วให้ขยายมากข้ึน ซ่ึงก็จะ
ส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียน ฮอมสุขและการพฒันาชุมชนในภาพรวม 

 
5. การศึกษาเทยีบเคียง (Benchmark) 

ผลการดําเนินการศึกษาแนวการปฏิบัติ ท่ีผลการดําเนินการศึกษาเทียงเคียง 
(Benchmark) ในคร้ังน้ีเป็นการเทียบเคียงด้านกระบวนการ (Process Benchmarking) ในการจดั
กิจกรรมโดยใชอ้งคค์วามรู้ของผูสู้งอายุมาเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของแต่
ละพื้นท่ีท่ี ผูว้ิจยัได้นําขอ้มูลผลจากการศึกษาแนวการปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานในการเทียบเคียงโดยประกอบดว้ยหวัขอ้ในการเทียบเคียงดงัน้ี 

(1) ขอ้คน้พบส่ิงท่ีดีของแนวคิดการจดัการศึกษา 
(2) ขอ้คน้พบจากการเทียบเคียง (Benchmark) ดา้นวิธีการและกระบวนการในการ

จดัการความรู้  
(3) ขอ้ค้นพบจากการเทียบเคียง (Benchmark) ด้านวิธีการและกระบวนการเพื่อ

ส่งเสริมการใชทุ้นปัญญาของกลุ่มผูสู้งอาย ุ
(4) ขอ้คน้พบจากการเทียบเคียง (Benchmark) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ  
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ตารางที ่10 แสดงผลการเทียบเคียงในการใชอ้งคค์วามรู้ของผูสู้งอายมุาเป็นทุนทางปัญญาในการจดั 
การศึกษาตลอดชีวิต 

การศึกษาเทยีงเคียง (Benchmark) ในการใช้องค์ความรู้ของผู้สูงอายุมาเป็นทุนทางปัญญา 
ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

พื้นท่ีศึกษา / 
ประเด็น 

โรงเรียนชราบาลวฒิุ
วทิยาลยั เทศบาลตาํบลเชิง

ดอย 

โรงเรียนผูสู้งอายุ 
เทศบาลสันป่าตอง 

 

โรงเรียนฮอมสุข 
องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลดอนแกว้ 
1. ข้อค้นพบส่ิงที่ดี
ของแนวคิดการจัด
การศึกษา 
 

แนวคิดการจัดการศึกษา 
ใช้แนวคิด “โรงเรียนสร้างสุข” 
ซ่ึงประกอบด้วยการเรียนรู้ตาม
สาระดงัน้ี 
1) สาระวชิาการส่งเสริมสุขภาพ 
2) สาระวิชาวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญา  
3) สาระวิชาอาชีพและสวสัดิการ
ดา้นสังคม  
4) สาระวชิาเทคโนโลย ี
สารสนเทศ  
แนวคิดน้ีจะใชค้วามสุขและความ
ตอ้งการของกลุ่มผูสู้อายเุป็นตวัตั้ง
ในการออกแบบเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้  

แนวคิดการจัดการศึกษา 
จดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิด
การจดักระบวนการเรียนรู้ “4 สุข” 
ซ่ึงประกอบดว้ย  
สุขท่ี 1 สุขกาย ไดแ้ก่กิจกรรมการ
เรียนรู้ดา้นการรักษาสุขภาพ 
สุขท่ี 2 สุขใจ ไดแ้ก่กิจกรรมการ
เรียนรู้ดา้นการเสริมสร้างกาํลงัใจ
แก่กนั กิจกรรมทางพุทธศาสนา  
สุขท่ี 3 สุขท่ีไดท้าํ ไดแ้ก่การท่ีได ้
ศึกษาเรียนรู้ในกิจกรรมท่ีตนเองมี
ความสนใจ การท่ีได้เรียนรู้ตาม
ศกัยภาพของตนเอง 
สุขท่ี 4 สุขท่ีไดแ้บ่งปัน ไดแ้ก่การ
ท่ีได้นําความรู้ท่ีตนเองมีซ่ึงอาจ
เป็นความรู้จากประสบการณ์การ
ทาํงาน ความรู้จากประสบการณ์
การดาํเนินชีวิต มาถ่ายทอดออก 
แบ่งปันมาเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge) เพื่อจัด
กระบวนการเรียนรู้แก่ผูอ่ื้นในการ
นาํไปประยกุตใ์ช ้

แนวคิดการจัดการศึกษา 
จดักิจกรรมการเรียนรู้ ตาม
แนวคิด “สุข 4 มิติ” อนั
ประกอบดว้ย กาย จิต สังคม 
สติปัญญา 
1) มิติดา้นกาย การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้จะเนน้การ
ส่งเสริมสุขภาพพลานามยัท่ี
แขง็แรงของผูสู้งอาย ุ
 2) มิติดา้นจิต การออกแบบ  
กิจกรรมการเรียนรู้จะเนน้การ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ตามหลกัของพุทธศาสนาและ
วฒันธรรมท่ีดีงามของชุมชน 
3) มิติดา้นสังคม การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
จะเนน้การส่งเสริมการอยู่
ร่วมกนั ความสามคัคี และการ
เสริมสร้างกาํลงัใจแก่  
4) มิติดา้นสติปัญญา การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
จะเนน้การส่งเสริมความจาํ 
กระบวนการคิดวเิคราะห์ 
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ตารางที ่10 (ต่อ) 

พื้นท่ีศึกษา / 
ประเด็น 

โรงเรียนชราบาลวฒิุ
วทิยาลยั เทศบาลตาํบลเชิง

ดอย 

โรงเรียนผูสู้งอายุ 
เทศบาลสันป่าตอง 

 

โรงเรียนฮอมสุข 
องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลดอนแกว้ 
2. ข้อค้นพบจากการ
เทียบเคียง 
(Benchmark) ด้าน
วิธีการและ
กระบวนการในการ
จัดการความรู้  
 

2.1 วิธีการค้นหาความรู้ การสร้าง
อง ค์ แ ละ นํ า อง ค์ ค ว า ม รู้ ไป ใ ช้
ประโยชน์ 
เป็นลกัษณะการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งกนัของกลุ่มนกัเรียนใน
ระหวา่งการทาํกิจกรรมการเรียนรู้ 
ความรู้ท่ีฝังลึกของกลุ่มผูสู้งอาย ุ
(Tacit Knowledge) ถูกถ่ายทอด
ออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ 
(Explicit knowledge) ออกมา
อยา่งเป็นธรรมชาติตามบริบท
ของการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ผา่นการพดูคุยระหวา่งกนั ผา่น
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ตาม
เน้ือหาวชิา “โรงเรียนสร้างสุข” 
ทั้ง 4 สาระความรู้ความรู้ ซ่ึง
ผูเ้รียนจะมีบทบาทเป็นทั้งผู ้
ถ่ายทอดความรู้และเป็นผูรั้บ
ความรู้ใหม่ๆ เขา้มา  

2.2 การประมวลและกลั่นกรอง
องค์ความรู้ 
ความสามารถในการประมวลองค์
ความรู้ จะข้ึนอยูก่บัความสนใจ 
ความสนิทสนมคุน้เคยระหวา่งกนั 
และความน่าสนใจในเร่ืองนั้นๆ 
ลกัษณะการสังเคราะห์ความรู้ 
(Combination) ท่ีไดรั้บการ
ถ่ายทอดหรือการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งกนันั้นจะเป็น
ลกัษณะการวเิคราะห์ความรู้โดย
ใชป้ระสบการณ์ภูมิหลงั อนัเป็น  

2.1 วิธีการค้นหาความรู้ การสร้าง
อง ค์ แ ล ะ นํ า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ 
มีการคน้หาความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit 
Knowledge) อนัเกิดจาก
ประสบการณ์การดาํเนินชีวติ 
ประสบการณ์การทาํงาน โดยมี
การนาํความรู้เหล่าน้ีมาใชใ้นการ
จดักระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน
โรงเรียนผูสู้งผูสู้งอายตุาํบล
เทศบาลสันป่าตอง ผา่นแนวคิด 4 
สุข ทั้งการฝึกอาชีพ งาน
ศิลปหตัถกรรมพ้ืนบา้น ดนตรี
พ้ืนเมือง การเตน้ลีลาศ การเตน้เขา้
จงัหวะ สุขภาพอนามยั ฯลฯ 

2.2 การประมวลและกลั่นกรอง
องค์ความรู้ 
ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) 
ถูกถ่ายทอดเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ 
(Explicit Knowledge) ทั้งผา่นการ
สนทนาพดูคุยกนัในกลุ่มนกัเรียน 
และในการจดักระบวนการเรียนรู้
วชิาต่างๆ ทาํใหเ้กิดเป็นองคค์วาม
ใหม่ๆ แก่นกัเรียนโรงเรียน
ผูสู้งอายตุาํบลเทศบาลสันป่าตอง
คนอ่ืนๆ เกิดกระบวนวเิคราะห์ 
(Combination) ความรู้โดยใช้
ประสบการณ์ของตนเองท่ีผา่น
การดาํเนินชีวติมา เป็นองคค์วามรู้
ของตนเอง(Internalization)  

2.1 วิธีการค้นหาความรู้ การ
สร้างองค์และนําองค์ความรู้ไป
ใช้ประโยชน์ 
การคน้หาและการสร้างองค์
ความรู้ของโรงเรียนฮอมสุข
เกิดข้ึนจากกระบวนการเรียน
เรียนรู้ท่ีเนน้ส่งเสริมการรับฟัง
การยอมรับซ่ึงกนัละกนั ทุกๆ
คน ในโรงเรียนจึงมี
ความคุน้เคยและมีความไวเ้น้ือ
เช่ือใจกนั ดงันั้นความรู้ท่ีฝังลึก
(Tacit Knowledge) ของ
ผูสู้งอาย ุอนัเกิดจาก
ประสบการณ์การดาํเนินชีวติ
และ จากประสบการณ์การ
ทาํงานถกูถ่ายทอด เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั
ของกลุ่มผูสู้งอายแุละกลุ่ม
เจา้หนา้ท่ีในโรงเรียนฮอมสุข
อยา่งเป็นธรรมชาติ ผา่น
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆตาม
แนวคิดกิจกรรมสุข 4 มิติ 

2.2 การประมวลและกลั่นกรอง
องค์ความรู้ 
ความรู้ชดัแจง้ท่ีเกิดข้ึนจากการ
เ รียน รู้ และก ารแลก เปลี่ ย น
เรียนรู้การนาํความรู้กลบัไปใช้
ประโยชน์จึงข้ึนอยู่กับความ
สนใจ และประสบการณ์ใน
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม รู้ 
(Combination) ของแต่ละท่าน 
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ตารางที ่10 (ต่อ) 

พื้นท่ีศึกษา / 
ประเด็น 

โรงเรียนชราบาลวฒิุ
วทิยาลยั เทศบาลตาํบลเชิง

ดอย 

โรงเรียนผูสู้งอายุ 
เทศบาลสันป่าตอง 

 

โรงเรียนฮอมสุข 
องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลดอนแกว้ 
2. ข้อค้นพบจากการ
เทียบเคียง 
(Benchmark) ด้าน
วิธีการและ
กระบวนการในการ
จัดการความรู้ (ต่อ)  

ประสบการณ์ท่ีจากการดําเนิน
ชีวิต การประกอบอาชีพการงาน 
และประโยชน์ท่ีคิดว่าจะได้รับ
จากการนําไปปรับใช้ ความรู้ท่ี
ไ ด้ รั บ ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์ 
(Combination) แล้วจะถูกนําไป
ป รั บ ใ ช้  ( Internalization)  ต า ม
บริบทวิถีการดาํเนินชีวิตของแต่
ละบุคคลของนักเรียนโรงเรียน
ชราบาลวฒิุวทิยาลยั  
 
2.3 การจัดหมวดหมู่และการ
จัดเกบ็องค์ความรู้ให้เป็นระบบ  
ยงัไม่ปรากฏชัดเป็นรูปธรรมใน
การจดัเก็บองคค์วามรู้ 

2.4 ก า ร แ บ่ ง ปั น ค ว า ม รู้ 
แลกเปลีย่นเรียนรู้ 
การแบ่งปันและการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เกิดข้ึนใน  2บริบทคือ 
บริบทท่ี 1) เกิดข้ึนในระหว่างการ
จัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง
โรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลัย 
บ ริ บท ท่ี  2)  เ กิด ข้ึน จาก กา ร ท่ี
ผู ้สู งอ า ยุ ซ่ึ ง เ ป็ น นัก เ รี ยน ขอ ง
โรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลัยนํา
ความรู้ ท่ีได้จากการเรียน รู้ไป
ถ่ายทอดต่อในครอบครัวหรือ 
ชุ ม ช น ซ่ึ ง ส่ ง ผ ล ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
ถ่ายทอด การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ต่อเน่ืองไปเป็นเกลียวความรู้  

2.3 การจัดหมวดหมู่และการ
จัดเกบ็องค์ความรู้ให้เป็นระบบ  
ยงัไม่ปรากฏชัดเป็นรูปธรรมใน
การจดัเก็บองคค์วามรู้ 
 
2.4 การแบ่งปันความรู้ แลกเปลีย่น
เรียนรู้ 
การแบ่งปันและการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เกิดข้ึนใน2บริบทคือ บริบท
ท่ี 1)  เกิดข้ึนในระหว่างการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน
ตามแนวคิด 4 สุข และบริบทท่ี 2) 
เ กิ ด ข้ึ น จ า ก ก า ร ท่ี ผู ้ สู ง อ า ยุ นํา
ความรู้ท่ีไดจ้าการเรียนรู้และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ไปถ่ายทอดต่อ
แก่คนใน ครอบครัว หรือชุมชน 
เช่นเร่ืองของการฝึกทักษะอาชีพ 
การเย็บผ้า  การตัดตุง กา รเฟ้น 
หรือด้านสุขภาพอนามัยเช่นการ
ใชย้าสมุนไพรรักษาโรค เป็นตน้ 

2.5 องค์ประกอบของการจัดการ
ควา มรู้ ของโรงเ รีย น ผู้ สูง อา ยุ
เทศบาลสันป่าตอง 
1) คน (Man) ไดแ้ก่กลุ่มผูสู้งอายุท่ี
เ ป็ น นั ก ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น
ผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง 
กลุ่มวิทยากรจากภาคีเครือข่าย
ต่างๆ ท่ีมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 

2.3 การจัดหมวดหมู่และการ
จัดเกบ็องค์ความรู้ให้เป็นระบบ  
โรงรียนฮอมสุขยงัไม่มีระบบ
ก า ร ค้น ห า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ก า ร
จดัการความรู้ท่ีชดัเจนนกั 

2.4 กา รแ บ่ง ปัน ความ รู้ 
แลกเปลีย่นเรียนรู้ 
ก า ร แ บ่ ง ปั น แ ล ะ ก า ร
แลกเปล่ียนเรียนรู้เกิดข้ึนใน2
บริบทคือ บริบทท่ี 1) เกิดข้ึน
ในระหวา่งการจดักระบวนการ
เรียนรู้ของโรงเรียนตามแนวคิด
สุข 4มิติ บริบทท่ี 2) เกิดข้ึนจาก
การท่ีผูสู้งอาย ุ

2.5 องค์ประกอบของการ
จัดการความรู้ของโรงเรียนฮ
อมสุข    
1)  คน (Man) ได้แก่กลุ่ม
ผู ้สูงอายุ ท่ี เป็นนักศึกษาของ
โรงเรียนฮอมสุข กลุ่มเจา้หนา้ท่ี
ข อ ง  อ บ ต .  ด อ น แ ก้ว  แ ล ะ
วทิยากรจากภาคีเครือข่ายต่างๆ 
ท่ี มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด
การศึกษา 
2) กระบวนการจดัการความรู้ 
(Process) ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวคิด กิจกรรมสุข 
4 มิ ติ  คื อ  ก า ย  จิ ต  สั ง ค ม 
สติปัญญา 
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ตารางที ่10 (ต่อ) 

พื้นท่ีศึกษา / 
ประเด็น 

โรงเรียนชราบาลวฒิุ
วทิยาลยั เทศบาลตาํบลเชิง

ดอย 

โรงเรียนผูสู้งอายุ 
เทศบาลสันป่าตอง 

โรงเรียนฮอมสุข 
องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลดอนแกว้ 

3. ข้อค้นพบจากการ
เทียบเคียง 
(Benchmark) ด้าน
วิธีการและ
กระบวนการเพือ่
ส่งเสริมการใช้ทุน
ปัญญาของกลุ่ม
ผู้สูงอายุ 

(Spiral Of Knowledge) ท่ีไม่มี
ส้ินสุด 

2.5 องค์ประกอบของการจัดการ
ความรู้ของโรงเรียนชราบาลวุฒิ
วิทยาลยั             
1) คน (Man) ไดแ้ก่กลุ่มผูสู้งอายุ
ท่ีเป็นนักศึกษาของโรงเรียนชรา
บาลวฒิุวทิยาลยั กลุ่มวิทยากรจาก
ภาคีเครือข่ายต่างๆ กลุ่มเจา้หน้า
ผูป้ฏิบติังานของเทศบาลตาํบลเชิง
ดอย 
2) กระบวนการจัดการความรู้ 
(Process) ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
ตามสาระการเรียนรู้เพื่อสร้างสุข 
จาํนวน 4 กลุ่มสาระ  
3) ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่าน
โซเชียลมีเดีย (Social Media)  
โรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลัยมี
การส่งเสริมการใชทุ้นปัญญาของ
กลุ่มผูสู้งอายุท่ีเป็นนักเรียนผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด 
“โรงเรียนสร้างสุข”โดยบูรนาการ
การเรียนรู้ร่วมกับสาระวิชาอัน
ป ร ะ ก อ บ ด้ว ย วิช า อ า ชี พ แ ล ะ
สวัสดิการด้านสังคม วิชาการ
ส่งเสริมสุขภาพ วิชาวฒันธรรม
และภูมิปัญญา ดว้ยเพราะนักเรียน
ของโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั
เองนั้ นเป็นคนท่ีมีประสบการณ์
และมีความหลากหลายในวชิาชีพ 

2) กระบวนการจัดการความรู้ 
(Process) ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
ต า ม แ น ว คิ ด  4 สุ ข  อั น
ประกอบดว้ย (1) สุขกาย (2) สุข
ใจ(3)  สุข ท่ีได้ท ํา  ( 4)  สุข ท่ีได้
แ บ่ ง ปั น  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด
กระบวนการตามแนวคิด SECI 
Model ข้ึน  
3) เทคโนโลยีสารสนเทศ (ผ่าน
โซเชียลมีเดีย (Social Media) เช่น
ก า ร ส่ื อ ส า ร ผ่ า น ไ ล น์  ( Line 
Application) 
โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบล
สันป่าตองมีการรวบรวมองค์
ค ว า ม รู้ ท่ี เ ป็ น ภู มิ ปั ญ ญ า ข อ ง
นักเรียนท่ีเป็นกลุ่มผู ้สูงอายุ ซ่ึง
เป็นประสบการณ์ท่ีส่ังสมมาจาก
การทาํงาน การดาํเนินชีวิตมาจัด
กระบวนการเรียนรู้แก่นักเรียน
ด้วยเอง ตามแนวคิด 4 สุข ซ่ึง
ผู ้สูงอายุแต่ละท่านก็มีความรู้ท่ี
แตกต่างกัน ทาํให้เกิดเป็นวิชาท่ี
หลากหลายในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ และนอกเหนือจากองค์
ความรู้ ท่ี เป็นทุนปัญญาเหล่า น้ี
ประเดน็ที่สาํคญัท่ีทาํให้การใชทุ้น
ปั ญ ญ า ข อ ง ผู้ สู ง อ า ยุ ป ร ะ ส บ
ความสาํเร็จในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ก็คือ การสร้างบรรยากาศท่ี
เ อ้ือ ต่อการเ รียน รู้  โดยการให้
ความสาํคญัใน  

3) เทคโนโลยีสารสนเทศ  ผ่าน
โซเชียลมีเดีย (Social Media) 
เช่นการส่ือสารผ่านไลน์ (Line 
Application)โรงเรียนฮอมสุขมี
การใชทุ้นทางปัญญาของกลุ่ม
ผู ้สูงอายุ ท่ี เ ป็นนักเ รียนของ
โรงเรียนและของกลุ่มจิตอาสา
ท่ีเขา้มาช่วยในการจดักิจกรรม 
มาใช้ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยนํามาบูรนาการกับ
แนวคิดสุข 4 มิติ คือ กาย จิต 
สั ง ค ม  ส ติ ปั ญ ญ า  ซ่ึ ง เ ป็ น
แ น ว คิ ด ห ลั ก ใ น ก า ร จั ด
ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง
โรงเรียน และนอกจากนั้นยงัมี
การนาํองคค์วามรู้ของผูสู้งอายุ
ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่
เยาวชนในชุมชน และมีการ
แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้ กับ ก ลุ่ ม
ผูสู้งอายุในพื้นท่ีใกลเ้คียง เช่น
ก า ร แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้ กับ
ผูสู้งอายุบ้านธรรมปกรณ์ แต่
การนาํองค์ความรู้จากทุนทาง
ปัญญาของผูสู้งอายุมาใช้เพื่อ
จัดและส่งเสริมการเรียนรู้นั้ น
จะเป็นแบบเชิงประจักษ์คือ 
ทราบวา่มีผูสู้งอายทุ่านใดบางท่ี
มีความสามารถในดา้นใดแต่ยงั
ไม่มีการค้นหา รวบรวมองค ์
จัดเก็บขอ้มูลความรู้ท่ีเป็นทุน
ทางปัญญาเท่าท่ีควร 
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ตารางที ่10 (ต่อ) 

พื้นท่ีศึกษา / 
ประเด็น 

โรงเรียนชราบาลวฒิุ
วทิยาลยั เทศบาลตาํบลเชิง

ดอย 

โรงเรียนผูสู้งอายุ 
เทศบาลสันป่าตอง 

โรงเรียนฮอมสุข 
องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลดอนแกว้ 

3. ข้อค้นพบจากการ
เทียบเคียง 
(Benchmark) ด้าน
วิธีการและ
กระบวนการเพือ่
ส่งเสริมการใช้ทุน
ปัญญาของกลุ่ม
ผู้สูงอายุ (ต่อ)  
 

ท่ีเคยได้ประกอบกิจการทาํให้มี
องค์ความรู้ ท่ีสามารถนํามาจัด
ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ
แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้ กัน ใ น ห มู่
นักเรียนด้วยกันเองและสามารถ
แบ่งปันเพ่ือขยายต่อสู่ชุมชนทั้ ง
ในเร่ืองการประกอบอาชีพ การ
ทํางานหัตถกรรม การเกษตร
กรรม ด้านสุขภาพอนามัย  ยา
สมุนไพรพ้ืนบ้าน ฯลฯ อันเป็น
การส่งเสริมการมีจิตสํานึกในการ
แบ่งปันความรู้ (Sharing) และใน
ภาคเรียนท่ี 1/2559 น้ี เทศบาลมี
แผนจะดาํเนินการรวบรวมองค์
ความรู้ของนักเรียนโรงเรียนชรา
บ า ล วุ ฒิวิท ยา ลัย  มา ร วบ ร วม
จดัเก็บเป็นขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือ
ใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

การเคารพความรู้ของแต่ละคน
และการให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั มี
ความยดืหยุน่ในการเรียนรู้ จะไม่มี
การบังคับหรือประเมินวดัผล ว่า
สวยท่ีสุด แย่ท่ีสุด ทาํได้หรือทํา
ไม่ได ้แต่จะใชค้วามสุขและความ
พึงพอใจของนักเรียนทุกคนท่ีเขา้
เรียนรู้ท่ีน่ีเป็นฐานวดัประเมินผล
ในทุกกิจกรรมการเรียนรู้  
 
 

 

4. ข้อค้นพบจากการ
เทียบเคียง 
(Benchmark) ด้าน
การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต 

องค์ความรู้ท่ีใช้ทุนทางปัญญามา
บูรนาการเพือ่จัดกระบวนการ
เรียนรู้ของโรงเรียนชราบาลวุฒิ
วิทยาลยัในปัจจุบัน 
1) วิชาการส่งเสริมสุขภาพไดแ้ก่ 
ก า ร น วด แ ผ น ไท ย  ก า ร ทํา ย า
สมุนไพร การแนะนําสมุนไพร
พ้ืนบ้าน การทาํลูกประคบ การ
ออกกาํลงักาย การเตน้ลีลาศ 
2) วิชาวฒันธรรมและภูมิปัญญา 
ได้แก่ การสอนอ่านเขียนอักษร
ลา้นนา (ตวัเมือง)  

องค์ความรู้ทีใ่ช้ทุนทางปัญญามาบูร
นาการเพือ่จัดกระบวนการเรียนรู้
ของโรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลสัน
ป่าตองในปัจจุบัน 
โดยใช้แนวคิด สุขท่ี  3 สุข ท่ีได้
แบ่งปัน เช่น การเยบ็ผา้ การทาํขนม 
การทาํอาหาร งานศิลปหัตถกรรม 
การสานตะกร้า งานสานเคร่ืองใช้
จากไม่ไผ่ งานสานหญ้า  ศิลปะ
ประดิษฐ์ การตัดตุง การตอกลาย
กระดาษ การทาํโคมกระดาษ การ
ทาํโคมจีน งานพบักระดาษต่างๆ  
งานใบตอง การทําบายศรี งาน
การเกษตร 

องค์ความรู้ทีใ่ช้ทุนทางปัญญา
มาบูรนาการเพือ่จัด
กระบวนการเรียนรู้ของ
โรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลสัน
ป่าตองในปัจจุบัน 
การฝึกอาชีพระยะสั้น การสอน
ภาษาต่างประเทศ การทํายา
สมุนไพร เป็นตน้ 
การจดักระบวนการเรียนรู้ของ
โรงเรียนฮอมสุขใชแ้นวคิดสุข 
4 มิติเป็นแนวคิดหลักในการ
ขบัเคลื่อนเพื่อจัดและส่งเสริม
ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต แ ก่
ผูสู้งอาย ุ
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ตารางที ่10 (ต่อ) 

พื้นท่ีศึกษา / 
ประเด็น 

โรงเรียนชราบาลวฒิุ
วทิยาลยั เทศบาลตาํบลเชิง

ดอย 

โรงเรียนผูสู้งอายุ 
เทศบาลสันป่าตอง 

โรงเรียนฮอมสุข 
องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลดอนแกว้ 
4. ข้อค้นพบจากการ
เทียบเคียง 
(Benchmark) ด้าน
การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต (ต่อ) 
 

ดนตรีสะลอ้ซอซึง การแกะสลัก
ไม ้การทาํโคม ตุงประทีป 
3) วิชาอาชีพและสวสัดิการด้าน
สั ง ค ม  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ส อ น
ภาษาอังกฤษ การทํางานศิลปะ
ประดิษฐ ์งานเยบ็ปักถกัร้อย  
มีการจดักระบวนการเรียนรู้ในทุก
วันพุธของสัปดาห์ มีสาระการ
เรียนรู้ทั้งส้ิน 4 สาระความรู้ตาม
แนวคิด “โรงเรียนสร้างสุข” ซ่ึง
ประกอบด้วยวิชาการส่งเสริม
สุขภาพ วิชาวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญา วิชาอาชีพและสวสัดิการ
ด้านสังคม และวิชาเทคโนโลยี
ส า ร ส น เท ศ โ ด ยไ ด้ รั บ ค วา ม
ร่วมมือในการจดัหาวิทยากร การ 
สนบัสนุนส่ือการเรียนรู้ต่างๆจาก 
ภาคีเครือข่าย  

การวัดและประเมินผล 
การวดัผลประเมินผลของผูเ้รียน
โดยใช้จาํนวนชั่วโมงท่ีเรียนรู้ ซ่ึง
ผูเ้รียนจะตอ้งมาเรียนไม่น้อยกว่า 
70% จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์และ
ได้รับเกียติบัตร “ปริญญาชีวิต 
บั ณ ฑิ ต ปั จ ฉิ ม วั ย ”  แ ล ะ ใ ช้
แบบสอบถามความพึงพอใจท่ี
ได้มา เ รียน รู้  เ ป็ นตัวปร ะเ มิน
ความสุขของผูเ้รียน 

การทาํปุ๋ยหมกั การทาํนํ้ายา
ชีวภาพ ดนตรีพ้ืนเมือง สะลอ้ซอ
ซึง การเตน้ลีลาศ การเตน้บาสโล
บโรงเรียนผูสู้งอายเุทศบาลตาํบล
สันป่าตอง ไดจ้ดัการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
ใหแ้ก่สมาชิกท่ีสนใจเขา้มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการตามแนวคิด 4 สุข
เป็นตวัขบัเคล่ือนการจดัการศึกษา
ทั้งการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั รูปแบบ
การเรียนรู้เป็นลกัษณะการ
แลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้ท่ี
เกิดข้ึนมาจากประสบการณ์การ 
ทาํงานและประสบการณ์การ
ดาํเนินชีวติของแต่ละท่าน ผา่น
กิจกรรมการฝึก การสาธิต การ
ปฏิบติั และการสนทนา โดยการ 

การวัดและประเมินผล 
วดัผลประเมินผลไม่ไดใ้ชเ้กณฑช้ี์
วดัท่ีตายตวั ไม่ไดใ้ชก้ารทดสอบ
เพ่ือวดัและประเมินผล แต่ใช้
ความสุขใจ ความพึงพอใจในการ
เรียนรู้ เป็นตวัวดัและประเมินการ
เรียนรู้ของแต่ละท่าน นั้นทาํให้
โรงเรียนผูสู้งอายเุทศบาลตาํบล
สันป่าตอง มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้และการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เป็นอยา่ง 
 

รูปแบบการนาํแนวคิดสุข 4 
มิติมาปรับใชเ้พื่อออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้นั้น
สามารถจาํแนกไดคื้อ 1) มิติ
ดา้นกาย เนน้การส่งเสริม
สุขภาพพลานามยัท่ี แขง็แรง
ของผูสู้งอาย ุ2) มิติดา้นจิต 
เนน้การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมตามหลกัของพุทธ
ศาสนาและ วฒันธรรมท่ีดีงาม
ของ 3) มิติดา้นสังคม เนน้การ
ส่งเสริมการอยูร่่วมกนั ความ
สามคัคี และการเสริมสร้าง
กาํลงัใจแก่ผูสู้งอาย ุ4) มิติดา้น
สติปัญญา เนน้การส่งเสริม
ความจาํ กระบวนการคิด
วเิคราะห์ เป็นการฝึกและใช้
สมอง รูปแบบกิจกรรม
ประกอบดว้ย การนบัน้ิวมือ 
การท่องสูตรคูณ แม่2-แม่ 24 
และการท่องแม่สูตรคูณแบบ
ประสมระหวา่งภาษาองักฤษ
และคณิตศาสตร์ ทางโรงเรีย
ฮอมสุขเรียกวา่ “การท่องสูตร
คูณแม่ Seven”  เป็นตน้ ซ่ึง
กิจกรรมการเรียนรู้นั้นจะเป็น
แบบบูรนาการร่วมกนัตามคิด
สุข 4 มิติ จะมีความแตกต่าง
กนัไปในกิจกรรม 
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ตารางที ่10 (ต่อ) 

พื้นท่ีศึกษา / 
ประเด็น 

โรงเรียนชราบาลวฒิุ
วทิยาลยั เทศบาลตาํบลเชิง

ดอย 

โรงเรียนผูสู้งอายุ 
เทศบาลสันป่าตอง 

โรงเรียนฮอมสุข 
องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลดอนแกว้ 
4. ข้อค้นพบจากการ
เทียบเคียง 
(Benchmark) ด้าน
การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต (ต่อ) 
 

ภาคี เครือร่วมจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 
-กศน.อาํเภอดอยสะเก็ด 
-สาํนกังานสาธารณสุขอาํเภอดอย
สะเก็ด  
-สํานัก งาน เกษ ตรอํา เภ อดอ ย
สะเก็ด  

-และภาคีเครืออ่ืนๆ 

ภาคี เครือร่วมจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 
-กศน.อาํเภอสันป่าตอง 
-สํานักงานสาธารณสุขอาํเภอสัน
ป่าตอง 
-เทศบาลตาํบลสันป่าตอง 
-สถาบนัการพละศึกษาเชียงใหม่ 

-และภาคีเครืออ่ืนๆ 

ของแต่ละสัปดาห์ ตามความ
ตอ้งการของผูสู้งอายแุละบริบท
ของโรงเรียนฮอมสุขส่วนการ
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้นั้น
โดยภาพรวมโรงเรียนฮอมสุขมี
การสร้างและส่งเสริมใหเ้กิด
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เป็น
อยา่งยิง่ทั้งในดา้นสถานท่ีซ่ึงอยู่
ในบริเวณวดั มีความร่มร่ืน สงบ 
ดา้นบุคคลกรท่ีมาการจดั 
กระบวนการเรียนรู้ ก็มีความ
เขา้ใจ ใหเ้กียติ ใหค้วามสาํคญั 
และพร้อมจะรับฟัง ใหก้าํลงัใจแก่
ผูสู้งอายอุยา่งเตม็ใจ ซ่ึงส่งผลเป็น
อยา่งมากต่อบรรยากาศในการ
เรียนรู้และความเช่ือใจซ่ึงกนัและ 
กนัระหวา่งผูสู้งอายกุบัผูจ้ดั
กระบวนการเรียนรู้ ทาํใหผู้สู้งอายุ
มีความสุขและพร้อมท่ีจะเรียนรู้
อยา่งเตม็ท่ีตามศกัยภาพของ
ตนเอง 
การวัดและประเมินผล 
การวดัและประเมินผล ใชก้าร
สังเกตพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลง
ไปของผูสู้งอายแุต่และท่านท่ีเขา้
มาเรียนรู้กบัโรงเรียนฮอมสุขแทน
การสอบวดัผลประเมินแบบ
การศึกษาในระบบ 
ภาคเีครือร่วมจดักระบวนการ
เรียนรู้ 
-โรงพยาบาลนครพิงค ์
-กศน.อาํเภอแม่ริม 
-สาํนกังานสาธารณสุขอาํเภอแม่
ริม 
-และภาคีเครืออ่ืนๆ  
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6. วเิคราะห์ปัจจัยสภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ในการจัดการศึกษาตลอดชีวติของ
จังหวดัเชียงใหม่ 

ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัสภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ในการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวิจยัระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดั
การศึกษาตลอดชีวิตของจงัหวดัเชียงใหม่อนัประกอบด้วย 1) ดา้นการจดัการความรู้ 2) ด้านการ
ส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา 3)ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็นจุดแข็งจงัหวดั
เชียงใหม่ (S) ปัจจยัท่ีเป็นจุดอ่อนจงัหวดัเชียงใหม่ (W) ปัจจยัท่ีเป็นโอกาสจงัหวดัเชียงใหม่ (O) 
ปัจจยัท่ีเป็นภยัคุกคามของจงัหวดัเชียงใหม่ (T) ในท่ีมีส่วนในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุ
เพื่อเป็นทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต โดยไดศึ้กษาขอ้มูลจาก (1) แผนพฒันาจงัหวดั
เชียงใหม่  (2558-2561) (2)  แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเ ชียงใหม่  (2558-2560)                 
(3) แผนปฏิบติัประจาํปีงบประมาณ 2559 สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัเชียงใหม่ (4) รายงานการประเมินตนเองของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัอาํเภอสารภี เพื่อเป็นขอ้มูลในการดาํเนินการในขั้นตอนท่ี 2 (D1) ออกแบบและ พฒันา
นวตักรรมต่อไป 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตารางที ่11 แสดงผลวเิคราะห์ปัจจยัสภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ในการจดัการศึกษาตลอด 
ชีวติของจงัหวดัเชียงใหม่ 

1. ปัจจัยทีเ่ป็นจุดแข็งจังหวดัเชียงใหม่ (Strength) 

ดา้นการจดัการความรู้ ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
S1 จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่ มี

หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีส่ง เส ริมการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ แ ล ะ
สามารถใช้เป็นแนวทาง
แบบอย่างในการจดัการ
ความรู้ของชุมชนได ้

S1 จัง ห วัด เ ชี ย ง ใ ห ม่ เ ป็ น แ ห ล่ ง
ศูนย์กลางอารยะธรรมล้านนา 
ซ่ึงมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง 
และมีการสืบทอดมานานกว่า
711 ปี ทาํให้มีทุนปัญญาท่ีสะสม
มาอยา่งมากมายและหลากหลาย 

S1 จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่ มี
ห น่ ว ย ง า น ท่ี ส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษาตลอดชีวิตของ
ประชาชนท่ีครอบคลุม ทั้ง
การศึกษาในระบบโรงเรียน 
การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอธัยาศยั 

  S2 จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่ มี ค ว า ม
หลากหลายดา้นชาติพนัธ์ทาํให้มี
ทุ น ปั ญ ญ า ท่ี เ กิ ด ข้ึ น ต า ม
วฒันธรรมความเช่ือของแต่ละ
ชาติพนัธ์อยา่งหลากหลายและมี
เอกลักษณ์เป็นของตนเอง เช่น
คนเมือง ลีซอ มูเซอ กระเหร่ียง 
ไทยใหญ่ ไทยล้ือ จีนคณะชาติ 
เป็นตน้ 

S2 จังหวดัเชียงใหม่มีการนํา
องค์ความรู้จากทุนปัญญา
มาจดัการศึกษาทั้งการศึกษา
ในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่นโฮงเฮียนสืบ
ส า น ภู มิ ปั ญ ญ า ล้ า น น า 
วิทยาลัยไม้แกะสลักบ้าน
ถวาย เป็นตน้ 

  S3 จังหวัดเชียงใหม่มีชุนชนท่ีนํา
องค์ความรู้จากทุนปัญญาของ
ชุมชนมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์
เพื่อเพิ่มมูลค่านาํรายไดสู่้ชุมชน
อย่างเด่นชัด เช่น หมู่บ้านถวาย 
หมู่บา้นเหมืองกุง ของอาํเภอหาง
ดง หมู่บา้นตน้เปา ของอาํเภอสัน
กํา แ พ ง  ห มู่ บ้ า น ศ รี สุ พ ร ร ณ 
หมู่บา้นววัลาย เป็นตน้ 

S3 โรงเรียนต่างๆในจังหวัด
เชียงใหม่ให้ความสําคญัต่อ
รักษาสืบทอดวฒันธรรมท่ีดี
งามโดยกําหนดให้มีการ
เรียนรู้วิชาฟ้อนรํา การเล่น
ดนตรีพื้นเมือง และการแต่ง
การพื้นเมืองทุกวนัศุกร์เป็น
ตน้ 
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ตารางที ่ 11 (ต่อ) 

1. ปัจจัยทีเ่ป็นจุดแข็งจังหวดัเชียงใหม่ (Strength) ต่อ 
ดา้นการจดัการความรู้ ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

  S4 จังหวัดเ ชียงใหม่ มีประชากร
ผูสู้งอายุทั้งส้ิน 256,873 คน คิด
เป็นร้อยละ 15.3 โดยประชากร
ผู ้สูงอายุของจังหวดัเชียงใหม่
ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ  60-74 
มากถึง 164,074 คน หรือคิดเป็น
ร้อยละ 63.8 ของประชากร
ผู ้ สู ง อ า ยุ ทั้ ง ห ม ด  ทํ า ใ ห้ มี
ศักยภาพมากในการศึกษาทุน
ทางปัญญา 

S4 จังหวัดเชียงใหม่มีแหล่ง
เรียนรู้ด้านวฒันธรรมและ
ประวติัศาตร์มากมาย เช่น 
โบราณสถานเวียงกุมกาม 
หอศิลปวฒันธรรม วดัพระ
ธาตุดอยสุเทพ บ้านถวาย
บา้นบ่อสร้าง บา้นเหมืองกุง
เป็นตน้ 

    S5 จังหวัดเ ชียงใหม่ มีแหล่ง
เ รี ย น รู้ ร ะ ดับ อํา เ ภ อ คื อ
ห้องสมุดประชาชนครบทุก
อํา เภอจํานวน 25 แห่ง มี
แหล่งเรียนรู้ระดับตําบล
ครบทุกตาํบล จาํนวน 204 
แห่ง และมีศูนย์การเรียนรู้
บ น พื้ น ท่ี สู ง ทํ า ห น้ า ท่ี
ส่ง เสริมการศึกษาตลอด
ชีวติของประชาชนบนพื้นท่ี
สูง ไดแ้ก่ศูนยเ์รียนรู้ชุมชน
ชาวไ ทย  “ แม่ ฟ้ า หล วง ” 
จาํนวน 248 แห่ง 
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ตารางที ่ 11 (ต่อ) 

2. ปัจจัยทีเ่ป็นจุดอ่อนจังหวัดเชียงใหม่ (Weakness) ต่อ 
ดา้นการจดัการความรู้ ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

W2 ไม่ มีหน่วยงานระดับ
ท้อ ง ถ่ิ น ท่ี ส นับ ส นุ น
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จัด ก า ร
ความรู้อยา่งชดัเจน 

W2 หน่วยงานระดับท้องถ่ินส่วน
ใ ห ญ่ ไ ม่ มี แ ผ น ง า น ท่ี เ ป็ น
รูปธรรมในการส่งเสริมการ
เรียนรู้จากทุนปัญญาของชุมชน 

W2 การจัดการศึกษาย ังขาด
ค ว า ม เ ท่ า เ ที ย ม  ปั ญ ห า
คุ ณ ภ า พ ข อ ง ก า ร จั ด
การศึกษา โอกาสทางการ
ศึกษา ความทัว่ถึงและการ
มีมาตรฐานเดียวกนั 
 

W3 ไม่มีแหล่งจัดเก็บองค์
ความรู้ต่างๆ ท่ีได้จาก
ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้
เท่าท่ีควร 
 

W3 ทุนปัญญาท่ีไดรั้บการส่งเสริม
เพื่อการพฒันาเป็นอาชีพของ
คนในชุมชนยงัเป็นเฉพาะเร่ือง
เฉพาะกลุ่ม 

W3 การจัดการศึกษาย ังเป็น
แบบแยกส่วนต่างคนต่าง
ทาํตามบทบาท ภารหน้าท่ี
และศักยภาพของตนเอง
ขา ด ก า ร บู รน า ก าร อ ง ค์
ควา ม รู้  รูป แบ บ ก า รจัด
การศึกษาและการวัดผล
ประเมินผล 

W4 องค์ความรู้ท่ีผ่านการ
จัดการความรู้แล้วย ัง
ไม่ไดมี้ส่งเสริมเพื่อการ
เ รี ย น รู้ แ ล ะ มี ก า ร
เผยแพร่เท่าท่ีควร 

W4 ไม่มีการส่งเสริมการเรียนรู้
องค์ความรู้จากทุนปัญญาเพื่อ
นํามาแก้ไขปัญหาในชุมชน
อยา่งเป็นรูปธรรม  

W4 มีการจดัการศึกษาโดยใช้
ทุนทางวัฒนธรรมมาใช ้
แต่ยงัมีน้อยและไม่มีความ
แ พ ร่ ห ล า ย ทั่ว ถึ ง ใ น ทุ ก
พื้นท่ี 

W5 ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง
ความคิดทางการเมือง
ส่งผลกระทบต่อการ
จัด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
ชุมชน 

W5 เยาวชนขาดความสนใจในทุน
ปัญญาของชุมชนเพราะมองว่า
ลา้สมยั ไม่สามารถนาํมาใชเ้พื่อ
อธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ และ
แกไ้ขปัญหาในยคุปัจจุบนัได ้

W5 ความขดัแยง้ทางความคิด
ทางการเมืองส่งผลกระทบ
ต่อการจัดการศึกษานอก
ร ะ บ บ เ น่ื อ ง จ า ก ค น ใ น
ชุมชนขาดความสามคัคี 
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ตารางที ่ 11 (ต่อ) 

2. ปัจจัยทีเ่ป็นจุดอ่อนจังหวัดเชียงใหม่ (Weakness) ต่อ 

ดา้นการจดัการความรู้ ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
  W6 เยาวชนส่วนใหญ่เลือกท่ีจะเขา้มา

ศึกษาในตัวเมืองเชียงใหม่ ซ่ึงมี
จาํนวนถึง 103,903 คน คิดเป็น
ร้อยละ 30 ของจาํนวนนกัเรียนทั้ง
จงัหวดั ทาํให้ขาดโอกาสในการ
เรียน ซึมซับวฒันธรรมทุนปัญหา
ของชุมชน 

  

  W7 ขาดการจดัการดา้นผูสู้งอายุท่ีเป็น
รูปธรรมและเป็นเอกภาพของ
จงัหวดั แต่มกัเป็นแบบต่างคนต่าง
ทาํ ตามความสนใจ ภารกิจและ
ศกัยภาพของหน่วยงานตนเอง 

  

3. ปัจจัยทีเ่ป็นโอกาสจังหวดัเชียงใหม่ (Opportunity) 
ดา้นการจดัการความรู้ ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

O1 จงัหวดัเชียงใหม่มี
ทรัพยากรมนุษย์ท่ี
หลากหลายทาํให้มี
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท่ี
หลากหลายเช่นกนั 

O1 ทุ น ปั ญ ห า ด้า น วัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง
จังหวดัเชียงใหม่เป็นส่ิงดึงดูดให้
นักท่องเ ท่ียว เข้ามาท่องเ ท่ียว ท่ี
จงัหวดัเชียงใหม่หลายลา้นคน 

O1 จัง ห วัด เ ชี ย ง ใ ห ม่ เ ป็ น
ศูนย์กลางการศึกษาของ
ภ า ค เ ห นื อ มี
สถาบนัอุดมศึกษาจาํนวน 
8 แห่ง 

O2 ก า ร พัฒ น า เ มื อ ง
ข อ ง จั ง ห วั ด
เ ชีย งใหม่ทํา ให้ มี
วิ ว ัฒนาก าร  แล ะ
เคร่ืองมือใหม่ๆ ท่ี
ส่งเสริมการจดัการ
ความรู้มากข้ึน 

O2 ด้วยเพราะจังหวดัเชียงใหม่มีทุน
ปัญญาท่ีหลากหลายจึงมีการนาํมา
เพิ่มมูลค่า ต่อยอดในการพัฒนา
สินคา้และมีการใชน้าํเทคโนโลยีมา
ใช้อย่างสร้างสรรค์ ทาํให้สินค้า
ต่างๆ ของจงัหวดัเชียงใหม่ 

O2 กระแสความนิยมจงัหวดั
เชียงใหม่ของชาวต่างชาติ 
เ ช่ น ช า ว จี น ทํ า ใ ห้ มี
นักศึกษาต่างชาติเข้ามา
ศึกษาในจงัหวดัเชียงใหม่
มากข้ึน 
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ตารางที ่ 11 (ต่อ) 

3. ปัจจัยทีเ่ป็นโอกาสจังหวดัเชียงใหม่ (Opportunity) ต่อ 

ดา้นการจดัการความรู้ ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
O3 ก า ร เ ปิ ด เ ส รี

ทางการค้าส่งผล
ใ ห้ มี ก า ร นํา อ ง ค์
ความรู้ต่างๆ เขา้มา
เพื่ อพัฒนา ธุรกิ จ
ต่างๆ ส่งผลให้เกิด
การเรียนรู้และการ
พฒันาตนเอง 

O3 มี ค วา ม โดดเ ด่ นแล ะ เ อก ลัก ษ ณ์
เฉพาะตวั เป็น อตัลกัษณ์เฉพาะแบบ
ล้านนาของเชียงใหม่ เช่นงานไม้
แกะสลกั การทอผา้ เคร่ืองแต่งกาย 
เคร่ืองป้ันดินเผา ไม้แกะสลักส่ง
จาํหน่ายทั้งในและต่างประเทศการ
ขยายตวัของภาคการท่องเท่ียวทาํให้
ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติเช่นจาก
สมุนไพรมีความต้องการมากข้ึน 
ส่งผลให้เกิดการศึกษาเรียนรู้เร่ือง
สมุนไพรของล้านาเพื่อใช้ใน สปา 
มากข้ึน 

O3 การเปิดประชาคมอาเช่ียน
ทาํให้มีนักศึกษาจากกลุ่ม
อาเช่ียนเข้ามาศึกษาใน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ภ า ย ใ น
จงัหวดัเชียงใหม่มากข้ึน 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ มี ก า ร เ รี ย น รู้
ว ัฒ น ธ ร ร ม ต่ า ง ๆ  ข อ ง
ลา้นนามากข้ึน 

O4 จังหวดัเชียงใหม่มี
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ซ่ึ ง
สามารถใช้เ ป็นท่ี
เ ผ ย แ พ ร่ ค ว า ม รู้
ร ะ ดั บ อํา เ ภ อ คื อ
หอ้งสมุดประชาชน
ค ร บ ทุ ก อํ า เ ภ อ
จํานวน 25 แห่ง มี
แหล่งเรียนรู้ระดับ
ตาํบลครบ 
ทุกตําบล จํานวน 
204 แห่ง และมี
ศูนยก์ารเรียนรู้บน
พื้ น ท่ี สู ง  จํา น ว น 
248 แห่ง 

 การขยายตวัของภาคการท่องเท่ียว
ทาํให้มีความตอ้งการผลิตภณัฑ์งาน
หตัถกรรมของจงัหวดัเชียงใหม่ซ่ึงมี
ความ ส วย งาม แล ะ มี เอก ลัก ษ ณ์
ล้านนาเฉพาะตวั ส่งผลให้เกิดการ
เรียนรู้ของคนรุ่นใหม่มากข้ึนเพื่อนาํ
ความรู้ไปประกอบอาชีพ 
 
 

O4 จงัหวดัเชียงใหม่มีแหล่ง
เ รีย น รู้ระ ดับ อํา เภอคือ
ห้องสมุดประชาชนครบ
ทุกอาํเภอจาํนวน 25 แห่ง 
มีแหล่งเรียนรู้ระดบัตาํบล
ครบทุกตาํบล จาํนวน 204 
แห่ง และมีศูนยก์ารเรียนรู้
บ น พื้ น ท่ี สู ง ทํ า ห น้ า ท่ี
ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตของประชาชนบน
พื้นท่ีสูง ไดแ้ก่ศูนยเ์รียนรู้
ชุมชนชาวไทย “แม่ ฟ้า
หลวง” จาํนวน 248 แห่ง 
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ตารางที ่ 11 (ต่อ) 

4. ปัจจัยทีเ่ป็นภัยคุกคามของจังหวดัเชียงใหม่ (Threat) ต่อ 

ดา้นการจดัการความรู้ ดา้นการส่งเสริมการใช ้
ทุนปัญญา 

ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

T1 การเปิดเขตการค้า
เ ส รี  ทํา ใ ห้ มี ก า ร
หลั่งไหลของทุน
พ ร้ อ ม กั บ ก า ร
พั ฒ น า ท า ง
เศรษฐกิจเข้ามาสู่
จังหวัด เ ชียงใหม่ 
จ ะ ส่ ง ก ร ะ ท บ
ค ว า ม รู้ จ า ก
ภา ย น อ ก ท่ี ม า ต่ อ
ก า ร ป รั บ ตัว ข อ ง
ทรัพยากรมนุษยใ์น
การจัดการความรู้
เหล่าน้ีอยา่งเท่าทนั 

T1 การพฒันาของสังคมเชียงใหม่ท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตาม
กระแสการพัฒนาของโลกในยุค
ปัจจุบันทําให้ทุนทางปัญญาแบบ
ใหม่ๆจากซึกโลกต่างๆเขา้มาแทรก
ซึมโดยง่าย 

T1 การเปิดการค้าเสรี การ
เ ปิดประชาคมอาเ ช่ีย น
ส่งผลต่อการเ รียน รู้ใน
ดา้นการหลัง่ไหลขององค์
ความรู้จากภายนอกชุมชน 
ทํ า ใ ห้ ย า ก ใ น ก า ร
ก ลั่น ก ร อ ง อ ง ค์ค ว า ม รู้
เ พื่ อ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
บริบทของชุมชน 

T2  T2 ก า ร พั ฒ น า ข อ ง เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ ทาํใหอ้งคค์วามรู้จากทุน
ทางปัญญาถูกมองว่าไม่ มีความ
จาํเป็นล้าสมัยและนํามาใช้ในการ
ดาํเนินชีวติในยคุปัจจุบนัมิได ้

T2  

  T3 การเปล่ียนแปลงไปของชุมชนจาก
ชุมชนชนบทเป็นชุมชนเมืองทาํให้มี
ผูค้นต่างถ่ินเขา้มาอาศยัมากข้ึนทุน
ปัญญาเดิมของชุมชนเร่ิมสูญหายไป
เร่ือยๆ 
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ตารางที ่ 11 (ต่อ) 

4. ปัจจัยทีเ่ป็นภัยคุกคามของจังหวดัเชียงใหม่ (Threat) ต่อ 

ดา้นการจดัการความรู้ ดา้นการส่งเสริมการใช ้
ทุนปัญญา 

ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

  T4 การอพยพย้ายถ่ินฐานของคนใน
ชุมชนเองหรือการเขา้มาของคนต่าง
ถ่ิน ย่อมมีผลกระทบต่อความเช่ือ 
วฒันธรรม วิถีการดาํเนินชีวิตของ
ชุมชนทั้งส้ิน 

  

  T
5 

ปัจจัยจากธรรมชาติ เช่นนํ้ าท่วม 
ปัญหาไฟป่า ปัญหาหมอกควนั ภยั
แล้ง ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของ
องค์ความรู้ท่ีเป็นแนวคิด ความเช่ือ 
วิถีการดาํเนินชีวิต ของชุมชน เช่น
การจุดไฟเผาเพื่อเอาไข่มดแดง การ
จุดไฟเผาป่าเพื่อให้ผกัหวานแตก
ยอดในตอนฝนตก 

  

  T
6 

วฒันธรรม ความเช่ือ อตัลกัษณ์เดิม
ของชุมชนถูกทา้ทายจากแนวคิดการ
พฒันาสมยัใหม่  

  

 
ผลการศึกษาเชิงประมาณ ของการศึกษาวจัิยในระยะที ่1  

ผูว้ิจ ัยได้ดําเนินการแจกแบบสอบถามข้อมูลจาํนวน 2 ชุดอันประกอบด้วย แบบ
ประกอบดว้ย  

(1) แบบสอบถามขอ้มูลและสภาพทัว่ไปในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนใน
พื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่  

(2) แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มผูจ้ดัการจดัการศึกษาตลอดชีวิตในพื้นท่ีจงัหวดั
เชียงใหม่ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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 (1) ผลการสอบถามข้อมูลและสภาพทั่วไปในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนใน
พืน้ทีจั่งหวดัเชียงใหม่ อนัประกอบกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี  

-ตวัแทนกลุ่มแม่บา้น จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 ฉบบั ไดรั้บการกรอกตามขอ้
คาํถามและส่งคืนโดยสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ100  

-ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 ฉบบั ไดรั้บการกรอกตาม
ขอ้คาํถามและส่งคืนโดยสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ100  

-ตวัแทนผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 1 คนรวม 3 ฉบบั
ไดรั้บการกรอกตามขอ้คาํถามและส่งคืนโดยสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ100  

-ตวัแทนกลุ่มนกัศึกษาการศึกษานอกระบบ (กศน.) จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 
ฉบบั ไดรั้บการกรอกตามขอ้คาํถามและส่งคืนโดยสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ100  

-ตวัแทนกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) จาํนวน 3 อาํเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 ฉบบั 
ไดรั้บการกรอกตามขอ้คาํถามและส่งคืนโดยสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ100  

ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามข้อมูลและสภาพทั่วไปในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของ
ชุมชนในพืน้ที่จังหวัดเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวิจัยระยะที่ 1 โดยดําเนินการวิเคราะห์เป็น 3 
ตอน ตามแบบสอบถามดังนี้ 

-ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูก้รอกแบบสอบถาม  
-ตอนท่ี 2 การสอบถามบริบทและสภาพการจดัการศึกษาตลอดชีวติประกอบดว้ย 

(2.1) เป็นการสอบถามระดับความคิดเห็นต่อสภาพการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
จาํนวน 3 ด้าน คือด้านการจัดการความรู้ ด้านการส่งเสริมการใช้ทุนทางปัญญา ด้านการจัด
การศึกษาตลอดชีวติและสภาพปัญญาท่ีเกิดข้ึนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
โดยใชเ้กณฑก์ารใหร้ะดบัคะแนน (Rating scale) 

 
(2.2) เป็นการสอบถามความคิดเห็นแบบ (Check list)  

-ตอนท่ี 3 สภาพปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะในความตอ้งการเรียนรู้ เป็นแบบ
ปลายเปิด (Open End) 

ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามข้อมูลและสภาพทั่วไปในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของ
ชุมชนในพืน้ทีจั่งหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวจัิยระยะที่ 1 ดังนี ้

การวิเคราะห์ในตอนที่ 1 ซ่ึงเป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูก้รอกแบบสอบถาม ประกอบดว้ย
เพศ อาย ุสถานะภาพ การศึกษา อาชีพ รายได ้บทบาททางสังคม ผูว้จิยัไดใ้ชก้ารวเิคราะห์ 
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ตารางที ่12  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบแบบสอบถามขอ้มูลและสภาพทัว่ไปในการจดั 
การศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวิจยั  
ระยะท่ี 1 

ประเด็นข้อ
คําถาม 

อ.พร้าว อ.สารภี อ.แม่ริม รวมทั้งส้ิน 

จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) 

1. เพศ 
ชาย 4 คน (30.77) 1 คน  (7.69) 4 คน (30.77) 9 คน (23.08) 
หญิง 9 คน (69.23) 12 คน  (92.31) 9 คน (69.23) 30 คน (76.92) 
รวม 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100) 39 คน (100) 
2. อายุปัจจุบัน 
21-30 ปี  - - - - 
31-40 ปี   1 คน (7.69) - 2 คน (15.38) 3 คน (7.69) 
41-50 ปี    2 คน (15.38) 1 คน  (7.69) 2 คน (15.38) 5 คน (12.82) 
51-60 ปี 5 คน (38.46) 9 คน  (69.23) 9 คน (69.23) 23 คน (58.97) 
มากกวา่ 60 ปี 5 คน (38.46) 3 คน  (23.08) - 8 คน (20.51) 
รวม 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100)  39 คน (100) 
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ตารางที ่12  (ต่อ) 

ประเด็นข้อ
คําถาม (ต่อ) 

อ.พร้าว อ.สารภี อ.แม่ริม รวมทั้งส้ิน 

จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) 

3. สถานภาพ 
โสด 1 คน (7.69) 1 คน (7.69) 2 คน (15.38) 4 คน (10.25) 
สมรส 11 คน (84.62) 9 คน  (69.23) 9 คน (69.23) 29 คน (74.35) 
หม้าย/หย่า/แยก
ทาง 

1 คน (7.69) 3 คน  (23.08) 2 คน (15.38) 6 คน (15.38) 

รวม 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100) 39 คน (100) 
4. การศึกษา 
ไ ม่ ไ ด้ เ รี ย น
หนงัสือ    

2 คน (15.38) - - 2 คน (5.12) 

ประถมศึกษา 9 คน (69.23) - 3 คน (23.08) 12 คน (30.76) 
มธัยมศึกษา - 11 คน  (84.62) 7 คน (53.85) 18 คน (46.15) 
อนุปริญญา/ปวส.  1 คน (7.69) - - 1 คน (2.56) 
ปริญญาตรี    1 คน (7.69) 1 คน  (7.69) 2 คน (15.38) 4 คน (10.25) 
สูงกวา่ปริญญาตรี - 1 คน  (7.69) 1 คน (7.69) 2 คน (5.12) 
รวม 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100) 39 คน (100) 
5. อาชีพ 
รับจา้งทัว่ไป - 4 คน  (30.77) 2 คน (15.38)  6 คน (15.38) 
ข้ า ร า ช ก า ร /
พนักงาน/หน่วย
ราชการ 

1 คน (7.69) 
 

1 คน  (7.69) 2 คน (15.38) 4 คน (10.25) 

พ นั ก ง า น
รัฐวสิาหกิจ      

- - - - 
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ตารางที ่12 (ต่อ) 

ประเด็นข้อ
คําถาม (ต่อ) 

อ.พร้าว อ.สารภี อ.แม่ริม รวมทั้งส้ิน 

จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) 
เกษตรกรรม   9 คน (69.23) 5 คน  (38.46) 6 คน (46.15) 20 คน (51.28) 
ทํ า กิ จ ก า ร
ส่วนตวั/คา้ขาย      

2 คน (15.38) 1 คน  (7.69) 3 คน (23.08) 6 คน (15.38) 

พนกังานบริษทั - - - - 
เกษียณอาย ุ 1 คน (7.69) 1 คน  (7.69)  - 2 คน (5.12) 
อ่ืนๆ - 1 คน  (7.69) - 1 คน (2.56) 
รวม 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100)  39 คน (100) 
6. รายได้ต่อเดือน 
ตํ่ า ก ว่ า  5,000 
บาท 

9 คน (69.23) 
 

4 คน (30.77) 
 

2 คน (15.38) 
 

15 คน (38.46) 

5,001-10,000 
บาท  

3 คน (23.08) 7 คน (53.85) 6 คน (46.15) 16 คน (41.02) 

10,001-15,000 
บาท 

- - 3 คน (23.08) 3 คน (7.69) 

15,001-20,000 
บาท    

- - 1 คน (7.69) 1 คน (2.56) 

20,001-25,000 
บาท 

1 คน (7.69) 2 คน (15.38) 1 คน (7.69) 4 คน (10.25) 

25,001-30,000 
บาท 

- - - - 

มาก กว่า  30,000 
บาท 

- - - - 

ไม่มีรายได ้ - - - - 
รวม 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100)  39 คน (100) 
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ตารางที ่12 (ต่อ) 

ประเด็นข้อ
คําถาม (ต่อ) 

อ.พร้าว อ.สารภี อ.แม่ริม รวมทั้งส้ิน 

จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) 

7. บทบาททางสังคม   
อ า ส า ส มั ค ร
สาธารณสุข  

4 คน (30.77) 
 

4 คน (30.77) 3 คน (23.08) 
 

11 คน (28.20) 

กํ า นั น /
ผูใ้หญ่บา้น 

- - - - 

กลุ่มแม่บา้น      4 คน (30.77) 2 คน (15.38) 
 

3 คน (23.08) 9 คน (23.07) 

กลุ่มเกษตรกร 4 คน (30.77) 3 คน (23.08) 
 

2 คน (15.38) 9 คน (23.07) 

ผู้ แ ท น อ ง ค์ ก ร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ทอ้งถ่ิน 
 

1 คน (7.69) 1 คน (7.69) 2 คน (15.38) 4 คน (10.25) 

นกัศึกษา กศน. - 3 คน (23.08) 3 คน (23.08) 6 คน (15.38) 
รวม 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100)  39 คน (100) 

 
จากตารางท่ี 12 แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบแบบสอบถามขอ้มูลและสภาพ

ทัว่ไปในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวิจยั
ระยะท่ี 1 โดยมีขอ้มูลท่ีน่าสนใจในแต่ละดา้นดงัน้ี 

ดา้นเพศ พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามทั้ง 3 อาํเภอ อนัประกอบดว้ยอาํเภอพร้าว อาํเภอสารภี 
อาํเภอแม่ริม รวม 39 คน เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย โดยเป็นเพศหญิงทั้งส้ินคิดเป็นร้อยละ 76.92 
หรือ 30 คน และมีเพศชายทั้งส้ินร้อยละ 23.08 หรือ 9 คน เม่ือพิจารณาเป็นรายอาํเภอจะพบว่า 
อาํเภอพร้าว เป็นเพศหญิงทั้งส้ินคิดเป็นร้อยละ 69.23 หรือ 9 คน และมีเพศชายทั้งส้ินร้อยละ 30.77 
หรือ 4 คน อาํเภอสารภีเป็นเพศหญิงทั้งส้ินคิดเป็นร้อยละ 92.31 หรือ 12 คน และมีเพศชายทั้งส้ิน
ร้อยละ 7.69 หรือ 1 คน อาํเภอแม่ริม เป็นเพศหญิงทั้งส้ินคิดเป็นร้อยละ 69.23 หรือ 9 คน และมีเพศ
ชายทั้งส้ินร้อยละ 30.77 หรือ 4 คน 
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ดา้นอายุ ในภาพรวมพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามในช่วงอายุระหวา่ง 51 - 60 ปี มีมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 58.97 หรือ 23 คน รองลงมาจะเป็นผูมี้อายุมากกวา่ 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.51 หรือ     
8 คน อายุระหวา่ง 41 - 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.82 หรือ 5 คน และอายุระหวา่ง 31- 40 ปีคิดเป็น     
ร้อยละ 7.69 หรือ 3 คน น้อยท่ีสุด ตามลาํดับ เม่ือพิจารณาเป็นรายอาํเภอพบว่า อาํเภอพร้าว             
ผูต้อบแบบสอบถามในช่วงอายรุะหวา่ง 51 - 60 ปี และ มากกวา่ 60 ปี มีจาํนวนมากท่ีสุดคิดเป็นร้อย
ละ 38.46 หรือ 5 คน เท่ากนั อาํเภอสารภีผูต้อบแบบสอบถามในช่วงอายรุะหวา่ง 51 - 60 ปี มีจาํนวน
มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 69.23 หรือ 9 คน อาํเภอแม่ริมผูต้อบแบบสอบถามในช่วงอายุระหว่าง         
51 - 60 ปี มีจาํนวนมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 69.23 หรือ 9 คน 

ดา้นสถานภาพ พบวา่ในภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จะมีสถานภาพสมรสมาก
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 74.35 หรือ 29 คน รองลงมาจะมีสถานภาพหมา้ย/หยา่/แยกทาง คิดเป็นร้อยละ 
15.38 หรือ 6 คน ส่วนสถานภาพโสดมีเพียงร้อยละ 10.25 หรือ 4 คน ซ่ึงอาจเป็นเพราะ              
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูอ้ยูใ่นช่วงอายุท่ีมีครอบครัวคืออายุระหวา่ง 51 – 60 ปี จึงทาํให้     
มีผูมี้สถานภาพโสดมีจาํนวนน้อยท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายอาํเภอพบว่าอําเภอพร้าว มีผูท่ี้มี
สถานภาพสมรสมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 84.62 หรือ 11 คน รองลงมาเป็นผูท่ี้มีสถานภาพหมา้ย/
หยา่/แยกทาง และ ผูท่ี้มีสถานภาพโสดโดยมีจาํนวนท่ีเท่ากนัคิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ 1 คน อาํเภอ
สารภีมีผูท่ี้มีสถานภาพสมรสมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 69.23 หรือ 9 คน รองลงมาเป็นผูท่ี้มี
สถานภาพหมา้ย/หยา่/แยกทางคิดเป็นร้อยละ 23.08 หรือ 3 คน ผูมี้สถานภาพโสดในจาํนวนท่ีเท่ากนั
คิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ 1 คน อาํเภอแม่ริมมีผูท่ี้มีสถานภาพสมรสมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 69.23 
หรือ 9 คน รองลงมาเป็นผูท่ี้มีสถานภาพหมา้ย/หยา่/แยกทาง และ ผูท่ี้มีสถานภาพโสดโดยมีจาํนวน
ท่ีเท่ากนัคิดเป็นร้อยละ 15.38 หรือ 2 คน 

ด้านการศึกษา ในภาพรวมทั้ง 3 อาํเภอ พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการศึกษา         
ในระดบัมธัยมศึกษามากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 46.15 หรือ 18 คน รองลงมาเป็นผูมี้การศึกษาในระดบั
ประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 46.15 หรือ 18 คน ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 10.25 หรือ 4 คน 
ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 5.12 หรือ 2 คน ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ คิดเป็นร้อยละ 5.12 หรือ 
2 คน และระดบัอนุปริญญา / ปวส. คิดเป็นร้อยละ 2.56 หรือ 1 คน น้อยท่ีสุด ตามลาํดบั เม่ือ
พิจารณาเป็นรายอาํเภอจะพบว่าอาํเภอพร้าว ผูต้อบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษามากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 69.23 หรือ 9 คน รองลงมาเป็นผูไ้ม่ไดเ้รียนหนงัสือ คิดเป็น
ร้อยละ 15.38 หรือ  2 คน ระดบัปริญญาตรี และระดบัอนุปริญญา / ปวส. มีจาํนวนท่ีเท่ากนั คือคิด
เป็นร้อยละ 7.69 หรือ 1 คน อาํเภอสารภีผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา
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มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 84.62 หรือ 11 คน รองลงมาเป็นผูมี้ระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรี
และสูงกว่าปริญญาตรีในจาํนวนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ 1 คน อาํเภอแม่ริมผูต้อบ
แบบสอบถามมีระดบัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษามากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 53.83 หรือ 7 คน 
รองลงมาเป็นผูมี้ระดบัการศึกษาในระดบัประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 15.38 หรือ 2 คน ระดบัสูง
กวา่ปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ 1 คน 

ดา้นอาชีพ ในภาพรวมพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามจะประกอบอาชีพเกษตรกรรมมากท่ีสุด
คิดเป็นร้อยละ 51.28 หรือ 20 คน รองลงมาจะมีอาชีพรับจา้งทัว่ไปและทาํกิจการส่วนตวั/คา้ขาย     
ในจาํนวนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 15.38 หรือ 6 คน  อาชีพขา้ราชการ/พนกังาน/หน่วยราชการ        
คิดเป็นร้อยละ 10.25 หรือ 4 คน เกษียณอายุราชการ คิดเป็นร้อยละ 5.12 หรือ 2 คน และอ่ืนๆ         
คิดเป็นร้อยละ 2.56 หรือ 1 คน น้อยท่ีสุด ตามลาํดบั เม่ือพิจารณาขอ้มูลเป็นรายอาํเภอจะพบว่า 
อาํเภอพร้าว มีผูต้อบแบบสอบถามประกอบอาชีพเกษตรกรรมมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 69.23 หรือ   
9 คน รองลงมาเป็นอาชีพทาํกิจการส่วนตวั / คา้ขาย  คิดเป็นร้อยละ 15.38 หรือ 2 คน อาชีพ
ขา้ราชการ/พนกังาน/หน่วยราชการและ เกษียณอายุ มีจาํนวนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ        
1 คน อาํเภอสารภี มีผูต้อบแบบสอบถามประกอบอาชีพเกษตรกรรมมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 38.46 
หรือ 5 คน รองลงมาเป็นอาชีพรับจา้งทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 30.77 หรือ 4 คน โดยอาชีพขา้ราชการ/
พนักงาน/หน่วยราชการ อาชีพทํา กิจการส่ วนตัว /ค้าขาย  เกษียณอายุ  และอาชีพ อ่ืนๆ                          
มีจาํนวนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ 1 คน อาํเภอแม่ริม มีผูต้อบแบบสอบถามประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 46.15 หรือ 6 คน รองลงมาเป็นอาชีพทาํกิจการส่วนตวั / 
คา้ขาย คิดเป็นร้อยละ 23.08 หรือ 3 คน อาชีพรับจา้งทัว่ไป และ อาชีพขา้ราชการ/พนกังาน/หน่วย
ราชการ    มีจาํนวนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 15.38 หรือ 2 คน 

ดา้นรายได ้พบว่าในภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามจะมีรายได้เฉล่ีย 5,001-10,000 บาท    
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 41.02 หรือ 16 คน รองลงมาจะมีรายไดเ้ฉล่ียเดือนละ ตํ่ากวา่ 5,000 บาท    
คิดเป็นร้อยละ 38.46 หรือ 15 คน รายไดเ้ฉล่ียเดือนละ 20,001-25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.25 
หรือ 4 คน รายไดเ้ฉล่ียเดือนละ 10,001-15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ 3 คน และรายไดเ้ฉล่ีย
เดือนละ 15,001-20,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 2.56 หรือ 1 คน นอ้ยท่ีสุด ตามลาํดบั เม่ือพิจารณาเป็น
รายอาํเภอจะพบวา่ อาํเภอพร้าวผูต้อบแบบสอบถามจะมีรายไดเ้ฉล่ีย ตํ่ากวา่ 5,000 บาท คิดเป็น     
ร้อยละ 69.23 หรือ 9 คน รองลงมาจะมีรายไดเ้ฉล่ีย 5,001-10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.08 หรือ      
3 คน รายไดเ้ฉล่ีย 20,001-25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ 1 คน  ตามลาํดบั อาํเภอสารภี 
ผูต้อบแบบสอบถามจะมีรายไดเ้ฉล่ีย 5,001-10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.85 หรือ 7 คน รองลงมา
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จะมีรายไดเ้ฉล่ีย ตํ่ากว่า 5,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.77 หรือ 4 คน รายไดเ้ฉล่ีย 20,001-25,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 15.38 หรือ 2 คน ตามลาํดบั อาํเภอแม่ริม ผูต้อบแบบสอบถามจะมีรายไดเ้ฉล่ีย    
5,001-10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.15 หรือ 6 คน รองลงมาจะมีรายไดเ้ฉล่ีย 10,001-15,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 23.08 หรือ 3 คน รายได้ตํ่ากว่า 5,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.38 หรือ 2 คน            
และมีรายได้15,001-20,000 บาท กบั 20,001-25,000 บาท มีจาํนวนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 7.69 
หรือ 1 คน นอ้ยท่ีสุด ตามลาํดบั 

บทบาททางสังคม พบว่าในภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามได้ตอบประเด็นข้อคาํถาม         
ในดา้นบทบาททางสังคมดงัน้ี โดยมีอาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 28.20 
หรือ11 คน รองลงมาเป็นกลุ่มแม่บา้น และกลุ่มเกษตรกร ท่ีมีจาํนวนเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 23.07 
หรือ 9 คน นกัศึกษา กศน. คิดเป็นร้อยละ 15.38 หรือ 6 คน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน     
คิดเป็นร้อยละ 10.25 หรือ 4 คน นอ้ยท่ีสุด ตามลาํดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายอาํเภอพบวา่ อาํเภอพร้าว 
ผูต้อบแบบสอบถามมีบทบาททางสังคมเป็น อาสาสมคัรสาธารณสุข กลุ่มแม่บา้น กลุ่มเกษตรกร     
มีจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 30.77 หรือ 4 คน เท่ากนั รองลงมาเป็นผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน คิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ 1 คน อาํเภอสารภี ผูต้อบแบบสอบถามมีบทบาททางสังคม         
เป็นอาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 30.77 หรือ 4 คน รองลงมาเป็น        
กลุ่มเกษตรกร และนกัศึกษา กศน. มีจาํนวนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 23.08 หรือ 3 คน กลุ่มแม่บา้น        
คิดเป็นร้อยละ 15.38 หรือ 2 คน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ 1 คน  
อาํเภอแม่ริม  ผูต้อบแบบสอบถามมีบทบาททางสังคมเป็น อาสาสมคัรสาธารณสุข  กลุ่มแม่บา้น 
นกัศึกษา กศน. มากท่ีสุด โดยมีจาํนวนเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 23.08 หรือ 3 คน รองลงมาเป็นกลุ่ม
เกษตรกร และผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีจาํนวนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 15.38 หรือ              
2 คน 

การวิเคราะห์ในตอนที่ 2 ซ่ึงเป็นขอ้มูลการสอบถามบริบทและสภาพการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติ ประกอบดว้ย  

2.1 สอบถามระดบัความคิดเห็นโดยมีระดบัเกณฑ์การให้คะแนน (Rating scale) 
จาํนวน 22 ขอ้ โดยจาํแนกเป็นดงัน้ี 

ขอ้ท่ี 1 - 8 เป็นการสอบถามดา้นการจดัการความรู้  
ขอ้ท่ี 9 -16 เป็นการสอบถามดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นทางปัญญา   
ขอ้ท่ี 17 – 22 เป็นการสอบถามดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ  
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ตารางที ่13 แสดงจาํนวน ร้อยละ ของระดบัความคิดเห็นในการจดัการศึกษาตลอดชีวติของชุมชน 
ในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวจิยัระยะท่ี 1 ตอนท่ี 2.1 

ระดับความ
คิดเห็น 

อ.พร้าว อ.สารภี อ.แม่ริม รวมทั้งส้ิน 

จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) จํานวน (ร้อยละ) 

ด้านการจัดการความรู้ 
นอ้ย 17.31 14.42 20.19 17.31 
ปานกลาง 51.92 33.65 56.73 47.43 
มาก 30.77 51.92 23.08 35.26 
รวม 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100) 
ด้านการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา 
นอ้ย 2.88 8.65 8.65 6.73 
ปานกลาง 30.77 49.04 68.27 49.36 
มาก 66.35 42.31 23.08 43.91 
รวม 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100) 
ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
นอ้ย 0 10.26 12.82 7.69 
ปานกลาง 10.26 24.36 37.18 23.93 
มาก 89.74 65.38 50 68.37 
รวม 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100) 13 คน (100) 

 
จากตารางท่ี 13 แสดงจาํนวน และร้อยละของผูต้อบแบบแบบสอบถามขอ้มูลและสภาพ

ทัว่ไปในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวิจยั
ระยะท่ี 1 โดยมีขอ้มูลท่ีน่าสนใจในแต่ละดา้นดงัน้ี 

ในภาพรวมพบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมากนั้นดา้นการจดั
การศึกษาตลอดชีวิตมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 68.37 รองลงมาเป็น    
ดา้นการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา คิดเป็นร้อยละ 43.91 และดา้นการจดัการความรู้ คิดเป็นร้อยละ 
35.26 นอ้ยท่ีสุด ตามลาํดบั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  
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ด้านการจัดการความรู้ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นในระดับปานกลาง           
มีจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 47.43 รองลงมามีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 
35.26 และมีระดบัความคิดเห็นในระดบัน้อย คิดเป็นร้อยละ 17.31 มีจาํนวนน้อยท่ีสุด ตามลาํดบั 
โดยอาํเภอสารภีมีผูต้อบแบบสอบถามระดับความคิดเห็นด้านการจดัการความรู้ในระดับมาก         
คิดเป็นร้อยละ 51.92 มากท่ีสุด รองลงมาเป็นอาํเภอพร้าว คิดเป็นร้อยละ 30.77 และอาํเภอแม่ริมคิด
เป็นร้อยละ 23.08 โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายอาํเภอพบว่า อาํเภอพร้าว ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบั
ความคิดเห็นดา้นการจดัการความรู้ ระดบัปานกลาง มีจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ  51.92 อาํเภอ
สารภี ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นดา้นการจดัการความรู้ ระดบัมาก มีจาํนวนมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 51.92  อาํเภอแม่ริมผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นดา้นการจดัการความรู้ 
ระดบัปานกลาง มีจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 56.73 

ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปาน
กลาง มีจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 49.36 รองลงมามีระดับความคิดเห็นในระดับมาก               
คิดเป็นร้อยละ 43.91 และมีระดบัความคิดเห็นในระดบันอ้ย คิดเป็นร้อยละ 6.73 มีจาํนวนนอ้ยท่ีสุด 
ตามลาํดบั โดยอาํเภอพร้าว มีผูต้อบแบบสอบถามระดบัความคิดเห็นดา้นการส่งเสริมการใช้ทุน
ปัญญา ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 66.35มากท่ีสุด รองลงมาเป็นอาํเภอสารภี คิดเป็นร้อยละ 42.31
และอาํเภอแม่ริมคิดเป็นร้อยละ 23.08 โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายอาํเภอพบว่า อาํเภอพร้าว ผูต้อบ
แบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นดา้นการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา ระดบัมาก มีจาํนวนมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 66.35 อาํเภอสารภี มีผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นด้านการส่งเสริม       
การใช้ทุนปัญญา ระดบัปานกลาง มีจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 49.04 อาํเภอแม่ริมมีผูต้อบ
แบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา ระดบัปานกลาง มีจาํนวนมาก
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 68.27 

ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก    
มีจ ํานวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 68.37 รองลงมามีระดับความคิดเห็นในระดับปานกลาง               
คิดเป็นร้อยละ 23.93 และมีระดบัความคิดเห็นในระดบันอ้ย คิดเป็นร้อยละ 7.69 มีจาํนวนนอ้ยท่ีสุด 
ตามลาํดบั โดยอาํเภอพร้าว มีผูต้อบแบบสอบถามระดบัความคิดเห็นด้านการจดัการศึกษาตลอด
ชีวิต ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 89.74 มากท่ีสุด รองลงมาเป็นอาํเภอสารภี คิดเป็นร้อยละ 65.38        
และอาํเภอแม่ริมคิดเป็นร้อยละ 50โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายอําเภอพบว่า อาํเภอพร้าว ผูต้อบ
แบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นด้านการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ระดบัมาก มีจาํนวนมากท่ีสุด    
คิดเป็นร้อยละ 89.74อาํเภอสารภี มีผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นดา้นการจดัการศึกษา
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ตลอดชีวิต ระดบัมาก มีจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 65.38 อาํเภอแม่ริมมีผูต้อบแบบสอบถาม     
มีระดบัความคิดเห็นดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ระดบัมาก มีจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 50 

 
ตารางที ่14  แสดง ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นในการจดัการศึกษา 

ตลอดชีวิตของชุมชนในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวจิยัระยะท่ี 1 ตอน
ท่ี 2.1 

ระดับความคิดเห็น อ.พร้าว อ.สารภี 
 

อ.แม่ริม รวมทั้งส้ิน /  ประเมินผล 

ด้านการจัดการความรู้ ระดับปานกลาง 
 Mean 2.13 2.38 2.03 2.18  

S.D. 0.60 0.66 0.65 0.64 
ด้านการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา ระดับมาก 
Mean 2.63 2.34 2.14 2.37 
S.D. 0.50 0.55 0.50 0.52 
ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ ระดับมาก 
Mean 2.90 2.55 2.37 2.61 
S.D. 0.31 0.61 0.65 0.52 

 
จากตารางท่ี 14 แสดง ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นในการ

จดัการศึกษาตลอดชีวติของชุมชนในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวิจยัระยะท่ี 1 ตอน
ท่ี 2.1 ซ่ึงมีขอ้มูลท่ีน่าสนใจในแต่ละดา้นดงัน้ี 

พบวา่ในภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความเขา้ใจและไดมี้การจดักิจกรรมต่าง ๆ
ภายในชุมชน โดยจากขอ้มูลพบว่าดา้นท่ีมีผลการประเมินในระดบัมากไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมการ
ใชทุ้นปัญญา ไดร้ะดบัคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.37 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.52 ดา้นการ
จดัการศึกษาตลอดชีวิต ไดร้ะดบัคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.61 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
0.52 ซ่ึงมีค่าดงัน้ี โดยดา้นการจดัการความรู้ มีผลการประเมินในระดบัปานกลาง ไดร้ะดบัคะแนน
เฉล่ียเท่ากบั 2.18 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.64 ซ่ึงถา้พิจารณาในรายอาํเภอจะพบว่า 
ดา้นการจดัการความรู้ อาํเภอสารภี มีระดบัคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด โดยไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.38 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.66 ดา้นการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญาพบวา่ อาํเภอพร้าวมี
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ระดบัคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด โดยไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.63 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
0.50 ด้านการจดัการศึกษาตลอดชีวิตพบว่า อาํเภอพร้าวมีระดบัคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด โดยได้
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.90 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.31 

 
2.2 สอบถามโดยการแสดงระดบัความคิดเห็นลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม (Check list) จาํนวน 10 ขอ้ 
 
ตารางที ่15  แสดงจาํนวน ร้อยละ ของระดบัความคิดเห็นในการจดัการศึกษาตลอดชีวติของชุมชน 

ในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวจิยัระยะท่ี 1 ตอนท่ี 2.2 

 

ประเด็นข้อคําถาม ข้อมูล
พืน้ที่ 

ระดับความคิดเห็น 
ด้าน

ประกอบ
อาชีพ 

ด้านพฒันา
ชุมชน/
สังคม 

ด้าน
ประเพณี

วฒันธรรม 

การรักษา
สุขภาพ/ 
ยารักษา

โรค 

ด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

เห็นควรว่า
ควรใช้ทุก

ข้อนี้ 

รวม 
จํานวน 
ร้อยละ 

1. ก า ร จั ด ก า ร
ความ รู้ในเ ร่ือง
ใดบ้างท่ีจะช่วย
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
เรียนรู้ของท่าน 
 

อ.พร้าว - - - - - 13  
(100) 

13  
(100) 

อ.สารภี 1  
(7.69) 

2  
(15.38) 

- - - 10  
(76.92) 

13  
(100) 

อ.แม่ริม 1  
 (7.69) 

- - - - 12  
(92.31) 

13  
(100) 

จาํนวน 
ร้อยละ 

2  
 (5.12) 

2  
(5.12) 

- - - 35  
(89.74) 

39  
(100) 

2.ก า ร จั ด ก า ร
ความ รู้ในเ ร่ือง
ใดบ้างท่ีจะช่วย
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
เรียนรู้ของคนใน
ชุมชน 

อ.พร้าว 1 
(7.69) 

- 
 

1 
(7.69) 

- - 11 
(84.61) 

13 คน 
(100) 

อ.สารภี 2  
(15.38) 

2  
(15.38) 

- - - 9  
(69.23) 

13  
(100) 

อ.แม่ริม - - - - - 13  
(100) 

13  
(100) 

จาํนวน 
ร้อยละ 

3 
(7.69) 

2 
(5.12) 

1 
(2.56) 

- - 33 
(84.61) 

39  
(100) 



  267 

ตารางที ่15  (ต่อ) 

 
 
 

ประเด็นข้อคําถาม ข้อมูล
พืน้ที่ 

ระดับความคิดเห็น 
ด้าน

ประกอบ
อาชีพ 

ด้านพฒันา
ชุมชน/
สังคม 

ด้าน
ประเพณี

วฒันธรรม 

การรักษา
สุขภาพ/ 
ยารักษา

โรค 

ด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

เห็นควรว่า
ควรใช้ทุก

ข้อนี้ 

รวม 
จํานวน 
ร้อยละ 

3.ท่านคิดว่าเร่ือง
ใดท่ีการจัดการ
ค ว า ม รู้ จ ะ ช่ ว ย
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
แ ก้ ปั ญ ห า ใ น
ชุมชนของท่าน 

อ.พร้าว - 1 
(7.69) 

- - - 12 
(92.30) 

13 คน 
(100) 

อ.สารภี 1 
(7.69) 

1 
(7.69) 

1 
(7.69) 

- - 10 
(76.92) 

13 คน 
(100) 

อ.แม่ริม 3 
(23.08) 

1 
(7.69) 

- - 1 
(7.69) 

8 
(61.54) 

13 คน 
(100) 

จาํนวน 
ร้อยละ 

4 
(10.25) 

3 
(7.69) 

1 
(2.56) 

- 1 
(2.56) 

30 
(76.92) 

39  
(100) 

4.ท่ีผ่านมาท่าน
ไ ด้ เ รี ย น รู้ จ า ก
กลุ่มผูสู้งอายุใน
ดา้นใดบา้ง 

อ.พร้าว - - 1 
(7.69) 

- - 12 
(92.30) 

13 คน 
(100) 

อ.สารภี 2 
(15.38) 

1 
(7.69) 

5 
(38.46)  

- - 5 
(38.46) 

13 คน 
(100) 

อ.แม่ริม 2 
(15.38) 

- 2 
(15.38) 

- 1 
(7.69) 

8 
(61.54) 

13 คน 
(100) 

จาํนวน 
ร้อยละ 

4 
(10.25) 

1 
(2.56) 

8 
(20.51) 

- 1 
(2.56) 

25 
(64.10) 

39  
(100) 

5 . ท่ า น มี ค ว า ม
สนใจเรียนรู้จาก
กลุ่มผูสู้งอายุใน
ดา้นใด 

อ.พร้าว - - - - 1 
(7.69) 

12 
(92.30) 

13  
(100) 

อ.สารภี - 1 
(7.69) 

2 
(15.38) 

1 
(7.69) 

1 
(7.69) 

8 
(61.54) 

13  
(100) 

อ.แม่ริม 1 
(7.69) 

- 3 
23.08 

- - 9 
(69.23) 

13  
(100) 

จาํนวน 
ร้อยละ 

1 
(2.56) 

1 
(2.56) 

5 
(12.82) 

1 
(2.56) 

2 
 (5.12) 

29 
(74.35) 

39  
(100) 
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ตารางที ่15 (ต่อ) 

 
 

ประเด็นข้อคําถาม ข้อมูล
พืน้ที่ 

ระดับความคิดเห็น 
ด้าน

ประกอบ
อาชีพ 

ด้านพฒันา
ชุมชน/
สังคม 

ด้าน
ประเพณี

วฒันธรรม 

การรักษา
สุขภาพ/ 
ยารักษา

โรค 

ด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

เห็นควรว่า
ควรใช้ทุก

ข้อนี้ 

รวม 
จํานวน 
ร้อยละ 

6.ค ว า ม รู้ จ า ก
กลุ่มผูสู้งอายุใน
ด้านใดท่ีท่านคิด
ว่าควรส่งเสริม
ใ ห้ ค น ใ น
ครอบครัวท่ า น
ไดเ้รียนรู้ 

อ.พร้าว 2 
(15.38) 

1 
(7.69) 

- - - 10 
(76.92) 

13 คน 
(100) 

อ.สารภี 2 
(15.38) 

1 
(7.69) 

2 
(15.38) 

- 1 
(7.69) 

7 
(53.85) 

13  
(100) 

อ.แม่ริม - - 1 
(7.69) 

- 1 
(7.69) 

11 
(84.62) 

13  
(100) 

จาํนวน 
ร้อยละ 

4 
(10.25) 

2 
(5.12) 

3 
(7.69) 

- 2 
(5.12) 

28 
(71.79) 

39  
(100) 

7.ท่ า น คิ ด ว่ า
ผู ้ สู ง อ า ยุ ใ น
ชุมชนของท่านมี
ศักยภาพในการ
ถ่ายทอดความรู้
ในดา้นใดบา้ง 

อ.พร้าว - - - - - 13  
(100) 

13  
(100) 

อ.สารภี - 1 
(7.69) 

- 4 
(30.77) 

- 8 
(61.54) 

13  
(100) 

อ.แม่ริม - - 3 
(23.08) 

- - 10  
(76.92) 

13  
(100) 

จาํนวน 
ร้อยละ 

- 1 
(2.56) 

3 
(7.69) 

4 
(10.25) 

- 31  
(79.48) 

39  
(100) 

8.ท่านคิดว่าทุน
ท า ง ปั ญ ญ า ใ น
เ ร่ื อ ง ใ ด ท่ี จ ะ
ส า ม า ร ถ ช่ ว ย
แก้ไขปัญหาใน
ชุมชนท่าน 

อ.พร้าว 2 
(15.38) 

- 
 

- - - 11 
(84.62) 

13 คน 
(100) 

อ.สารภี 2 
(15.38) 

1 
(7.69) 

- 1 
(7.69) 

1 
(7.69) 

8  
(61.55) 

13  
(100) 

อ.แม่ริม 3 
(23.08) 

1 
(7.69) 

- - 1 
(7.69) 

8 
(61.54) 

13  
(100) 

จาํนวน 
ร้อยละ 

7 
(17.94) 

2 
 (5.12) 

- 1 
(3.56) 

2 
 (5.12) 

27 
(69.24) 

39  
(100) 



  269 

ตารางที ่15  (ต่อ) 

 
จากตารางท่ี 15 แสดงจาํนวน ร้อยละ ของระดบัความคิดเห็นในการจดัการศึกษาตลอด

ชีวติของชุมชนในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวิจยัระยะท่ี 1 ตอนท่ี 2.2 ซ่ึงมีขอ้มูลท่ี
น่าสนใจโดยจาํแนกตามประเด็นขอ้คาํถามดงัน้ี 

ในภาพรวมพบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามมีความตระหนักและเห็นในความสําคัญ             
ของทุนทางปัญญาและคิดว่าทุนทางปัญญาในดา้นต่างๆ สามารถนาํมาใช้ในการจดัการศึกษาแก่
ชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี โดยจากขอ้มูลจะเห็นไดว้่าในภาพรวมของการตอบแบบสอบถามนั้น ผูต้อบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็น “เห็นควรวา่ควรใชทุ้กขอ้น้ี” มีระดบัคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุดในทุกขอ้
ของประเด็นคาํถาม คิดเป็นร้อยละ 73.56 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นจะสามารถจาํแนกรายอาํเภอไดด้งัน้ี 

ประเด็นข้อคําถาม ข้อมูล
พืน้ที่ 

ระดับความคิดเห็น 
ด้าน

ประกอบ
อาชีพ 

ด้านพฒันา
ชุมชน/
สังคม 

ด้าน
ประเพณี

วฒันธรรม 

การรักษา
สุขภาพ/ 
ยารักษา

โรค 

ด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

เห็นควรว่า
ควรใช้ทุก

ข้อนี้ 

รวม 
จํานวน 
ร้อยละ 

9.ท่านคิดวา่ทุน
ทางปัญญาใน
ชุมชนท่านมีเร่ือง
ใดท่ีเป็นเร่ืองเด่น 

อ.พร้าว 4 
(30.76) 

- 2 
(15.38) 

- 1 
(7.69) 

6 
(41.15) 

13 
(100) 

อ.สารภี 3 
(23.08) 

3 
(23.08) 

3 
(23.08) 

- 1 
(7.69) 

3 
(23.08) 

13 
(100) 

อ.แม่ริม 4 
(30.76) 

- 2 
(15.38) 

- 1 
(7.69) 

6 
(46.15) 

13 
(100) 

จาํนวน 
ร้อยละ 

11 
(28.20) 

3 
(7.69) 

7 
(17.94) 

- 3 
(7.69) 

15 
(38.46) 

39 
(100) 

10.ท่ า น คิ ด ว่ า
ควรนํา ทุ นท า ง
ปัญญาในเร่ืองใด
มาจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตแก่คน
ในชุมชน 

อ.พร้าว - - 
 

 - - 13 
(100) 

13 
(100) 

อ.สารภี 1 
(7.69) 

2 
(15.38) 

- 1 
(7.69) 

- 9 
(69.23) 

13 
(100) 

อ.แม่ริม 1 
(7.69) 

- - - - 12 
(92.31) 

13 
(100) 

จาํนวน 
ร้อยละ 

2 
(5.12) 

2 
(5.12) 

- 1 
(2.56) 

- 34 
(87.17) 

39 
(100) 
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อาํเภอพร้าว คิดเป็นร้อยละ 86.42 อาํเภอแม่ริม คิดเป็นร้อยละ 74.62 และอาํเภอสารภี คิดเป็นร้อยละ 
59.23 ตามลาํดบั โดยเม่ือจาํแนกรายประเด็นคาํถามไดด้งัน้ี 

ประเด็นคาํถามขอ้ท่ี 1ในการจดัการความรู้ในเร่ืองใดบา้งท่ีจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้    
ของท่านพบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเลือกขอ้ “เห็นควรว่าควรใช้ทุกขอ้น้ี” มีระดบั
คะแนนเฉล่ีย มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 89.74 หรือ 35 คน รองลงมาผู ้ตอบแบบสอบถาม                    
มีความคิดเห็นดา้นประกอบอาชีพและด้านพฒันาชุมชน/สังคม  มีคะแนนเท่ากนั โดยมีคะแนน       
คิดเป็นร้อยละ 5.12 หรือ 2 คน 

ประเด็นคาํถามขอ้ท่ี 2 การจดัการความรู้ในเร่ืองใดบา้งท่ีจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของ   
คนในชุมชนพบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเลือกข้อ “เห็นควรว่าควรใช้ทุกข้อน้ี”                 
มีระดบัคะแนนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 84.61 หรือ 33 คน รองลงมาเป็นด้านประกอบอาชีพ         
โดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ 3 คน ดา้นพฒันาชุมชน/สังคม โดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 
5.12  หรือ 2 คน ดา้นประเพณีวฒันธรรม มีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 2.56 หรือ 1 คน 

ประเด็นคาํถามขอ้ท่ี 3 ท่านคิดวา่เร่ืองใดท่ีการจดัการความรู้จะช่วยส่งเสริมและแกปั้ญหา
ในชุมชนของท่าน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเลือกขอ้ “เห็นควรวา่ควรใชทุ้กขอ้น้ี”        
มีระดับคะแนนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 76.92 หรือ 30 คน รองลงมาเป็นด้านประกอบอาชีพ         
โดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 10.25 หรือ 4 คน ดา้นพฒันาชุมชน/สังคม โดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 
7.69 หรือ 3 คน ดา้นประเพณีวฒันธรรม และดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยมีคะแนนเท่ากนั คือคิด
เป็นร้อยละ 2.56  หรือ 1 คน  

ประเด็นคาํถามขอ้ท่ี 4 ท่ีผา่นมาท่านไดเ้รียนรู้จากกลุ่มผูสู้งอายุในดา้นใดบา้ง พบวา่ผูต้อบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเลือกขอ้ “เห็นควรวา่ควรใชทุ้กขอ้น้ี” มีระดบัคะแนนมากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 64.10 หรือ 25 คน รองลงมาเป็นดา้นประเพณีวฒันธรรม โดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 20.51 
หรือ 8 คน ดา้นประกอบอาชีพ โดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 10.25 หรือ 4 คน ด้านพฒันาชุมชน/
สังคม และดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยมีคะแนนเท่ากนั คือคิดเป็นร้อยละ 2.56  หรือ 1 คน  

ประเด็นคาํถามขอ้ท่ี 5 ท่านมีความสนใจเรียนรู้จากกลุ่มผูสู้งอายุในดา้นใด พบวา่ผูต้อบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเลือกขอ้ “เห็นควรวา่ควรใชทุ้กขอ้น้ี” มีระดบัคะแนนมากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 74.35 หรือ 29 คน รองลงมาเป็นดา้นประเพณีวฒันธรรม โดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 12.82 
หรือ 5 คน ด้านคุณธรรมจริยธรรม คือคิดเป็นร้อยละ 5.12 หรือ 2 คน ด้านประกอบอาชีพ             
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ดา้นพฒันาชุมชน/สังคม และการรักษาสุขภาพ / ยารักษาโรค มีคะแนนเท่ากนัคือคิดเป็นร้อยละ 
2.56  หรือ 1 คน  

ประเด็นคาํถามขอ้ท่ี 6 ความรู้จากกลุ่มผูสู้งอายุในดา้นใดท่ีท่านคิดว่าควรส่งเสริมให ้      
คนในครอบครัวท่านไดเ้รียนรู้ พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเลือกขอ้ “เห็นควรวา่ควรใช้
ทุกขอ้น้ี” มีระดบัคะแนนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 71.79 หรือ 28 คน รองลงมาเป็นดา้นประกอบ
อาชีพโดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 10.25 หรือ 4 คน ดา้นประเพณีวฒันธรรม คะแนนคิดเป็นร้อยละ 
7.69 หรือ 3 คน ดา้นพฒันาชุมชน/สังคม และ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม มีคะแนนเท่ากนั คือคิดเป็น
ร้อยละ 5.12 หรือ 2 คน 

ประเด็นคาํถามขอ้ท่ี 7 ท่านคิดว่าผูสู้งอายุในชุมชนของท่านมีศกัยภาพในการถ่ายทอด
ความรู้ในดา้นใดบา้ง พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเลือกขอ้ “เห็นควรวา่ควรใชทุ้กขอ้น้ี”    
มีระดบัคะแนนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 79.48 หรือ 31 คน รองลงมาเป็นดา้นการรักษาสุขภาพ /      
ยารักษาโรคโดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 10.25 หรือ 4 คน ดา้นประเพณีวฒันธรรม คะแนนคิดเป็น
ร้อยละ 7.69 หรือ 3 คน ดา้นพฒันาชุมชน / สังคม คะแนนคิดเป็นร้อยละ 2.56 หรือ 1 ตามลาํดบั 

ประเด็นคาํถามขอ้ท่ี 8 ท่านคิดวา่ทุนทางปัญญาในเร่ืองใดท่ีจะสามารถช่วยแกไ้ขปัญหา  
ในชุมชนท่าน พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเลือกข้อ “เห็นควรว่าควรใช้ทุกข้อน้ี”                
มีระดบัคะแนนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 69.23 หรือ 27 คน รองลงมาเป็นดา้นประกอบอาชีพ โดยมี
คะแนนคิดเป็นร้อยละ 17.94 หรือ 7 คน ดา้นพฒันาชุมชน/สังคม และ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม มี
คะแนนเท่ากนัโดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 5.12 หรือ 2 คน การรักษาสุขภาพ / ยารักษาโรคโดยมี
คะแนนคิดเป็นร้อยละ 2.56 หรือ 1 คน 

ประเด็นคาํถามขอ้ท่ี 9 ท่านคิดว่าทุนทางปัญญาในชุมชนท่านมีเร่ืองใดท่ีเป็นเร่ืองเด่น 
พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเลือกขอ้ “เห็นควรวา่ควรใชทุ้กขอ้น้ี” มีระดบัคะแนนมาก
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 38.46 หรือ 15 คน รองลงมาเป็นดา้นประกอบอาชีพ โดยมีคะแนนคิดเป็นร้อย
ละ 28.20 หรือ 11 คน ดา้นประเพณีวฒันธรรม โดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 17.94 หรือ 7 คน ดา้น
พฒันาชุมชน/สังคม โดยมีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 7.69 หรือ 3 คน ตามลาํดบั 

ประเด็นคาํถามขอ้ท่ี 10 ท่านคิดวา่ควรนาํทุนทางปัญญาในเร่ืองใด มาจดัการศึกษาตลอด
ชีวติแก่คนในชุมชน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเลือกขอ้ “เห็นควรวา่ควรใชทุ้กขอ้น้ี” 
มีระดบัคะแนนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 87.17 หรือ 34 คน รองลงมาเป็นดา้นประกอบอาชีพ และ 
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ดา้นพฒันาชุมชน/สังคมโดยมีคะแนนเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 5.12 หรือ 2 คน การรักษาสุขภาพ /      
ยารักษาโรค คิดเป็นร้อยละ 2.56 หรือ 1 คน ตามลาํดบั 

 (2) ผลการสอบถามข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มผู้จัดการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในพืน้ที่จังหวัด
เชียงใหม่ อนัประกอบดว้ย 

-ตวัแทนกลุ่มผูจ้ดัการศึกษานอกระบบจาํนวน 3 อาํเภอๆละ 2 คน รวม 6 ฉบบั  ไดรั้บ
การกรอกตามขอ้คาํถามและส่งคืนโดยสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ100  

-ตวัแทนกลุ่มผูส่้งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยั จาํนวน 3 อาํเภอๆละ 1 คน รวม 3 ฉบบั 
ไดรั้บการกรอกตามขอ้คาํถามและส่งคืนโดยสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ100  

การวเิคราะห์แบบสอบถามข้อมูลและสภาพทั่วไปในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของกลุ่ม
ผู้จัดการศึกษาตลอดชีวิตแก่ชุมชนในเขตพืน้ที่จังหวัดเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวิจัยระยะที่ 1 
โดยดําเนินการวเิคราะห์เป็น 3 ตอน ตามแบบสอบถามดังนี ้

ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูก้รอกแบบสอบถาม (Check List) 
ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามสภาพการจดัการศึกษาตลอดชีวติจาํนวน 3 ดา้น คือดา้นการ

จดัการความรู้ ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นทางปัญญา ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิตโดยใชเ้กณฑ์
การใหค้ะแนน 5 ระดบั (Rating scale) 

ตอนท่ี 3 เป็นการแสดงขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมแบบปลายเปิด (Open End) 

ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามข้อมูลและสภาพทั่วไปของกลุ่มผู้จัดการศึกษาตลอด
ชีวติแก่ชุมชนพืน้ทีจั่งหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวจัิยระยะที่ 1 ดังนี ้

การวิเคราะห์ในตอนที่ 1 ซ่ึงเป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูก้รอกแบบสอบถาม ประกอบดว้ย
เพศ อาย ุการศึกษา อาชีพ รายได ้หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ผูว้จิยัไดใ้ชก้ารวเิคราะห์ 
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ตารางที ่16  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบแบบสอบถามขอ้มูลและสภาพทัว่ไปของกลุ่ม 
ผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวติแก่ชุมชนพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวิจยัระยะ
ท่ี 1 ตอนท่ี 1 

ประเด็นข้อคําถาม จํานวน (ร้อยละ) รวมทั้งส้ิน  
จํานวน (ร้อยละ) 

1. เพศ 
ชาย 4 คน (44.44) 9 คน (100) 
หญิง 5 คน (55.56) 
2. อายุปัจจุบัน 
21-30 ปี  1 คน (11.11)  
31-40 ปี   5 คน (55.56) 
41-50 ปี    1 คน (11.11) 
51-60 ปี 2 คน (22.22) 
3. การศึกษา 
ปริญญาตรี   6 คน (66.67) 9 คน (100) 
ปริญญาโท    3 คน (33.33) 
ปริญญาเอก    - 
4. อาชีพ 
ขา้ราชการ  3 คน (33.33) 9 คน (100) 
พนกังานราชการ 4 คน (44.44) 
อตัราจา้ง 2 คน (22.22) 
อ่ืนๆ - 
5. รายได้ 
15,001-20,000 บาท    2 คน (22.22) 9 คน (100)  

 20,001-25,000 บาท 4 คน (44.44) 
25,001-30,000 บาท  1 คน (11.11) 
มากกวา่ 30,000 บาท 2 คน (22.22) 
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ตารางที ่16  (ต่อ) 

ประเด็นข้อคําถาม จํานวน (ร้อยละ) รวมทั้งส้ิน  
จํานวน (ร้อยละ) 

6. หน้าทีค่วามรับผดิชอบ   

ตวัแทนกลุ่มผูจ้ดัการศึกษานอกระบบ
(ผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ) 

3 คน (33.33) 9 คน (100)  
 

ตวัแทนกลุ่มผูจ้ดัการศึกษานอกระบบ 
(ผูจ้ดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัระดบัตาํบล) 

3 คน (33.33) 

ผูส่้งเสริมการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั 3 คน (33.33) 

 
จากตารางท่ี 16 แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบแบบสอบถามขอ้มูลและสภาพ

ทัว่ไปของกลุ่มผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตแก่ชุมชนพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ในขั้นตอนการศึกษาวิจยั
ระยะท่ี 1 โดยมีขอ้มูลท่ีน่าสนใจในแต่ละดา้นดงัน้ี 

ดา้นเพศ พบว่าผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนทั้งส้ิน 9 คนเป็นเพศหญิงมากท่ีสุด คิดเป็น   
ร้อยละ 55.56 หรือ 5 คน และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 44.44 หรือ 4 คน 

ดา้นอายุ พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีช่วงอายุ 31 – 40 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 55.56 
หรือ 5 คน รองลงมาเป็นช่วงอายุ 51 - 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.44 หรือ 4 คน อายุ 21-30 ปี และ       
อาย ุ41 - 50 ปี  มีจาํนวนเท่ากนั  คิดเป็นร้อยละ 11.11 หรือ 1 คน นอ้ยท่ีสุด ตามลาํดบั 

ดา้นการศึกษา  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรี มากท่ีสุด
คิดเป็นร้อยละ 66.67 หรือ 6 คน รองลงมาเป็นระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 33.33 หรือ 3 คน 
ตามลาํดบั 

ดา้นรายได ้พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัรายไดใ้นช่วง 20,001-25,000 บาท มาก
ท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 44.44 หรือ 4 คน รองลงมาเป็นระดบัรายไดใ้นช่วง 15,001-20,000 บาท และ 
มากกวา่ 30,000 บาท มีจาํนวนเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 11.11 หรือ 2 คน ระดบัรายไดใ้นช่วง 25,001-
30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.11 หรือ 1 คน ตามลาํดบั 
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ดา้นหน้าท่ีความรับผิดชอบ พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีจาํนวนท่ีเท่ากนั ร้อยละ 33.33 
หรือ 3 คน ได้แก่ก ลุ่มผู ้จ ัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยระดับตําบล                  
กลุ่มผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ และกลุ่มผูส่้งเสริมการ
จดัการศึกษาตามอธัยาศยั  

การวเิคราะห์ในตอนที ่2 การสอบถามบริบทและสภาพการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
2.1 สอบถามระดบัความคิดเห็นโดยมีระดบัเกณฑ์การให้คะแนน (Rating scale) 

จาํนวน 29 ขอ้ โดยจาํแนกเป็นดงัน้ี 
ขอ้ท่ี 1 - 9 เป็นการสอบถามดา้นการจดัการความรู้  
ขอ้ท่ี 10 -18 เป็นการสอบถามดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นทางปัญญา   
ขอ้ท่ี 19 – 29 เป็นการสอบถามดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ  
 

ตารางที ่17  แสดงจาํนวนร้อยละของระดบัความคิดเห็นกลุ่มผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวติในการ 
ศึกษาวจิยัระยะท่ี 1 ตอนท่ี 2 

ระดับความคิดเห็น น้อยทีสุ่ด น้อย ปานกลาง มาก มาก
ทีสุ่ด 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

ด้านการจัดการความรู้ - - 9 (100) - 
 

- 9 (100) 

ด้านการส่งเสริมการใช้
ทุนปัญญา 

- - 8 (88.89) 1 (11.11) - 9 (100) 

ด้านการจัดการศึกษา
ตลอดชีวติ 

- - - 9 (100) - 9 (100) 

 
ในภาพรวมพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นในระดบัระดบัมากในดา้นการ

จดัการศึกษาตลอดชีวิต คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาเป็นดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา คิดเป็น
ร้อยละ 11.11 ตามลาํดบั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  

ด้านการจัดการความรู้ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นในระดับปานกลาง           
มีจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 100  
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ดา้นการส่งเสริมการใชทุ้นปัญญา ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปาน
กลางมีจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 88.89 รองลงมาเป็นระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ11.11 

ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก           
มีจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 100  

 
ผลการศึกษาวจัิยในระยะที ่2   

พืน้ทีต่ําบลยางเนิ้ง อาํเภอสารภี จังหวดัเชียงใหม่ 
 

1. ผลการสัมภาษณ์ผู้จัดการศึกษาตลอดชีวติของตําบลยางเนิง้มีรายละเอียดดงัน้ี 
การสัมภาษณ์ผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตของตาํบลยางเน้ิงโดยมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus 

Interview)  เพื่อสัมภาษณ์ผู ้มีหน้า ท่ี รับผิดชอบในการจัดการศึกษาแก่ชุมชนตําบลยางเน้ิง 
ประกอบด้วย (1) ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาเทศบาลตาํบลยางเน้ิง (2) หัวหน้าศูนย์ส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตาํบลยางเน้ิง (หวัหนา้กศน.ตาํบลยางเน้ิง) 

1.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้อาํนวยการกองการศึกษาเทศบาลตําบลยางเนิง้ 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ช่ือนายสมพร สินธุปัน ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการกองการศึกษาเทศบาล

ตาํบลยางเน้ิง โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน พ.ศ. 2558 ณ. สํานกังาน
เทศบาลตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ด้านการจัดการความรู้ 
เทศบาลตาํบลยางเน้ิงมีการดาํเนินการจดัการความรู้ภายในองคก์รในกองต่างๆ ใน

เทศบาลแต่ยงัเป็นการดาํเนินการในช่วงเร่ิมตน้รูปแบบต่างๆ ในการจดักิจกรรมเพื่อคน้หา รวบรวม
และจดัเก็บองค์ความรู้ยงัไม่ค่อยชดัเจนนกั โดยในส่วนของกองการศึกษาไดมี้การรวบรวมความรู้
จากทุนปัญญาในชุมชนมาจดัทาํเป็นทาํเนียบทุนปัญญาของชุมชน 

 
“เทศบาลกาํลังเพ่ิงดาํเนินการในเร่ืองการจัดการความรู้โดยเราเน้นการจัดการความรู้
ภายในองค์กรก่อน ซ่ึงก็มีบางส่วนท่ีจะต้งมีการปรับปรุงและการเรียนรู้เพ่ิมเติม
ร่วมกันของบุคลากรในเทศบาล” สมพร สินธุปัน, (2558). ผูอ้าํนวยการกอง
การศึกษา. สัมภาษณ์, 11 กนัยายน. 
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สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ด้านการส่งเสริมการใช้ทุนทางปัญญา 
เทศบาลตาํบลยางเน้ิงมีการส่งเสริมการทุนทางปัญญามาใชใ้นการจดัและส่งเสริม

การเรียนรู้แก่ประชาชนในพื้นท่ีซ่ึงรูปแบบการจดักิจกรรมนั้นจะประกอบด้วย 2 รูปแบบคือ (1) 
รูปแบบท่ีเทศบาลเป็นคนดาํเนินการเองตวัอยา่งไดแ้ก่ กิจกรรมตามความเช่ือของชุมชนเช่น การทรง
เจา้ การตั้งศาลพระภูมิเจา้ท่ี การเตรียมเคร่ืองเส้นไหวบ้รรพบุรุษ การส่งเสริมกิจกรรมตามประเพณี
ต่างๆ เช่นงานวนัสงกรานต ์งานลอยกระทง กิจกรรมธรรมสัญจร กิจกรรมถนนคนเดินยางเน้ิง และ
อ่ืนๆ (2) รูปแบบการให้งบอุดหนุนแก่หน่วยงานต่างๆ ท่ีจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการใช้ทุนทาง
ปัญญา เช่น ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอสารภี สภาวฒันธรรมตาํบล
ยางเน้ิง โรงเรียนต่างๆ ในเขตพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง  

 
“เทศบาลได้มีการรวบรวมข้อมลูทาํเนียบภูมิปัญญาในตาํบลว่ามีใครบ้าง มีความถนัดใน
ด้านใด โดยมีการรวบรวมไว้เป็นรายบุคคล โดยเทศบาลเคยมีการจัดกิจกรรมภูมิปัญญา
ในเร่ืองความเช่ือการทรงเจ้า การต้ังศาลพระภูมิเจ้าท่ี การเส้นไหว้บรรพบุรุษ ซ่ึงเป็นเช่ือ
แต่ดั้งเดิมของชุมชน โดยแต่ละหมบู้านเขาจะมาชุมนุมกัน จัดกิจกรรมท่ีโรงเรียนเวฬุวัน 
ซ่ึงเรามองว่ามันเป็นองค์ความรู้ความเช่ือแต่เดิมของชุมชน คนรุ่นใหม่ท่ีเข้าไปก็จะได้
เห็นพิธีกรรม ได้เห็นวิธีการ และได้เห็นส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ท่ีคนรุ่นก่อนได้คิดซ่อนไว้
ในพิธีกรรมดังกล่าว นอกจากนีข้้อมูลท่ีได้รวบรวมไว้ยังสามารถนนาํไปใช้ในโอกาส
ต่างๆ เช่นการประชุมของชุมชน การประชุมสภาวัฒนธรรมเป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
การแนะนาํแก่บุคคลท่ีสนใจเพ่ือเข้าไปศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม  ในส่วนการส่งเสริมการ
เรียนรู้ทางวฒันธรรมชุมชนนั้นเทศบาลได้มีการจัดกิจกรรมตามประเพณีวัฒนธรรมเช่น 
งานประเพณีปีใหม่เมือง งานตักบาตรเป็งพุด งานลอยกระทง งานธรรมสัญจร เป็นต้น” 
สมพร สินธุปัน, (2558). ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา. สัมภาษณ์, 11 กนัยายน. 

 
สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
เทศบาลตาํบลยางเน้ิง ได้ดําเนินงานในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดย

จาํแนกรูปแบบออกเป็น 2 รูปแบได้แก่ (1) รูปแบบการจดัการศึกษาท่ีเทศบาลดาํเนินงานเองจะ
ประกอบด้วย ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและโรงเรียนเทศบาลตาํบลยางเน้ิงซ่ึงทาํการเปิดสอนในระดบั
ประถมศึกษา (2) รูปแบบการให้เงินอุดหนุนเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระดบั 
ไดแ้ก่โรงเรียนวดัศรีโพธ์ิธาราม โรงเรียนวดัเวฬุวนั โรงเรียนสารภีพิยาคม การศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอธัยาศยั ไดอุ้ดหนุนงบประมาณผา่นทางศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอสารภีและหอ้งสมุดประชาชนอาํเภอสารภี  

 
“เทศบาลตาํบลยางเนิง้ มีการจัดการศึกษาให้คนในพืน้ท่ีตั้งแต่ 2 ขวบ เป็นต้นไป 
โดยแบ่งออกเป็นการศึกษาขั้นพืน้ฐาน การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 
โดยการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานนั้นเรามีศูนย์เด็กเล็ก และโรงเรียนเทศบาลยางเนิง้ 
ซ่ึงจะสอนถึงระดับประถมศึกษา ในส่วนท่ีเทศบาลเข้าไปส่งเสริมการจัดการศึกษาก็
เช่น โรงเรียนวัดเวฬุวัน โรงเรียนศรีโพธ์ิ โรงเรียนสารภีพิทยาคม ซ่ึงเราเข้าไป
ส่งเสริมโดยการอุดหนุนการจัดการศึกษา อย่างเช่น โรงเรียนสารภีพิทยาคม เทศบาล
กไ็ปจัดทาํห้องวิทยาศาสตร์ให้ ส่วนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
เทศบาลกจ็ะส่งเสริมโดยการอุดหนุนผ่านทาง กศน.ตาํบลยางเนิง้ในการจัดการเรียน
การสอน และห้องสมุดประชาชน นอกจากนีเ้ทศบาลได้ร่วมมือกับกศน.ตาํบลยาง
เนิ้ง ในการจัดกิจกรรมเรียนรู้ในแหล่งเรียนของยางเนิ้งเช่น ท่ีศูนย์เรียนรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงวัดต้นเหียว” สมพร สินธุปัน, (2558). ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา. 
สัมภาษณ์, 11 กนัยายน. 

 
1.2 ผลการสัมภาษณ์หัวหน้าศูนย์ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศัยตําบลยางเนิง้  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ช่ือนางมาลี นพศิริวงค ์ตาํแหน่งหวัหนา้ศูนยส่์งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตาํบลยางเน้ิง โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 
พ.ศ. 2558 ณ. ศูนย ์กศน.ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ด้านการจัดการความรู้ 
รูปแบบการจดัการความรู้ของกศน. ตาํบลยางเน้ิงเป็นลกัษณะการรวบรวมองค์

ความรู้ท่ีเกิดข้ึนตามบริบทภายในชุมชนตําบลยางเน้ิงเอง ทั้ งจากภูมิปัญญาในชุมชน กลุ่ม
อาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) กลุ่มนกัศึกษา กศน. กลุ่มบา้น กลุ่มเกษตรกร กลุ่มผูน้าํชุมชน เป็น
ตน้ เป็นลกัษณะการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั หรือนาํมาจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อฝึกทกัษะ
ต่างๆ ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้ น เช่นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ การจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะชีวติ การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  
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“รูปแบบการจัดการความรู้ของยางเนิง้จะเป็นการนาํความรู้ของคนในชุมชนท้ัง ภูมิ
ปัญญา ผู้ รู้  กลุ่ มต่างๆในชุมชนเช่น อสม. กลุ่ มแม่บ้าน กลุ่ ม เกษตร มาจัด
กระบวนการเรียนรู้ในงาน กศน. เพ่ือพัฒนาชุมชน” มาลี นพศิริวงค์, (2558). 
หวัหนา้ศูนย.์ สัมภาษณ์, 2 ตุลาคม. 

 
สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ด้านการส่งเสริมการใช้ทุนทางปัญญา 
กศน. ตาํบลยางเน้ิง ไดน้าํองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชนมาจดักิจกรรม

การเรียนรู้ โดยสามารถจาํแนกไดด้งัน้ี  
(1) นําความรู้จากทุนปัญญามาจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานในสาระวชิาเลือกและในใบงานการเรียนรู้ต่อเน่ือง (กรต.) ตามจุดประสงคใ์นการเรียนรู้ของ
แต่ละสาระวชิา 

(2) นาํความรู้จากทุนปัญญามาจดัการศึกษาต่อเน่ืองและการศึกษาตามอธัยาศยั 
โดยนาํมาใชใ้นการจดัการศึกษาหลกัสูตรระยะสั้น และการฝึกอบรมต่างๆในงานการจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาอาชีพ การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและ
ชุมชน นอกจากน้ีก็มีการจดัทาํเนียบภูมิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ท่ีน่าสนใจและมีความสําคญัของ
ชุมชนเพื่อเป็นขอ้มูลในการศึกษาเพิ่มเติมของบุคคลท่ีสนใจ 

 
“วิชาท่ีนาํความรู้จากภูมิปัญญามาใช้จัดกิจกรรมกมี็ท้ังหลักการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ก็
จะอยู่ในรูปของใบงานกรต. ซ่ึงเราจะให้นักศึกษาไปค้นคว้าเพ่ิมเติมท่ีบ้านหรือเข้า
ไปศึกษาหาความรู้จากชุมชนตนเอง นอกจากนีก้็จะมีเร่ืองการฝึกอาชีพ การเรียนรู้
เร่ืองวัฒนธรรมประเพณีชุมชน เร่ืองการเกษตร โดยส่วนมากเราจะจัดในรูปแบบ
หลักสูตรระยะส้ันว่ากันเป็นเร่ืองๆ ไปตามความสนใจของผู้ เรียน” มาลี นพศิริวงค์, 
(2558). หวัหนา้ศูนย.์ สัมภาษณ์, 2 ตุลาคม. 

 
สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
กศน.ตาํบลยางเน้ิง ได้จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยแก่

ประชากรวยัแรงงาน กลุ่มผูสู้งอาย ุโดยมีรูปแบบการจดัการศึกษาดงัน้ี 
(1) การจดัการศึกษานอกระบบ ประกอบดว้ย 
-การจดัการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดบัประถมศึกษา       

มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย  เพื่อจัดการศึกษาให้แก่ก ลุ่มเป้าหมาย                       
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ประชากรวยัแรงงาน นักเรียนออกกลางคนั กลุ่มผูด้้อยโอกาส กลุ่มแรงงานต่างดา้ว ในยกระดบั
การศึกษาและพฒันาคุณภาพชีวติ 

-การจดัการศึกษาต่อเน่ือง เป็นการจดัการศึกษาในลกัษณะหลกัสูตรระยะสั้ น 
ประกอบด้วยงานการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต การ
จดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน งานการจดัการศึกษาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อจดัการศึกษาใหแ้ก่กลุ่มเป้าหมาย เด็กและเยาวชน ประชากรวยัแรงงาน ผูสู้งอายุ เพื่อพฒันาและ
ยกระดบัคุณภาพชีวติ 

(2) การจดัการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นรูปแบบการจดัการศึกษาท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามความสนใจ โอกาสในการเรียนรู้อนัประกอบดว้ย บา้นหนงัสืออจัฉริยะ ห้องสมุด กศน.
ตาํบล ทาํเนียบแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาชุมชน 

 
“ยางเนิ้งมีการจัดการศึกษาตลอดชีวิตใน 2 รูปแบบหลักคือ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยในการศึกษานอกระบบนั้นสามารถจาํแนกออกเป็น
การศึกษาขั้นพืน้ฐานซ่ึงสดนในระดับประถม ม.ต้น ม.ปลาย แก่กลุ่มเป้าหมายต่างๆ 
และงานการศึกษาต่อเน่ืองซ่ึงจะเน้นกฝึ็กทักษะต่างๆ ท่ีจาํเป็นในการประกอบอาชีพ
และการดาํเนินชีวิตส่งเสริมการอยู่ ร่วมกันในชุมชนอย่างมีความสุข ในส่วนงาน
การศึกษาตามอัธยาศัยกจ็ะเน้นในการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตามความสนใจของ
ประชาชน โดยยางเนิ้งมีบ้านหนังสืออัจฉริยะทุกหมู่ บ้านท่ีมีบริการหนังสือพิมพ์ 
นิตยสารวารสารรายต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับวิถีการดาํเนินชีวิตและเป็นความต้องการ
ของคนในชุมชนไปให้บริการในชุมชนทุกหมู่บ้าน นอกจากนีเ้รามีห้องสมุดท่ี กศน.
ตาํบลยางเนิง้ เพ่ือให้ผู้ ท่ีสนใจสามารถมาหาหนังสือ ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ ข้อมูลภูมิ
ปัญญาในตาํบล หรือมาสืบค้นข้อมูลต่างๆ จากอินเตอร์เนต็ได้ฟรี”  มาลี นพศิริวงค์, 
(2558). หวัหนา้ศูนย.์ สัมภาษณ์, 2 ตุลาคม. 
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ส่วนที ่2 พฒันารูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพือ่เสริมสร้างทุนปัญญาใน 
การจัดการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT) 

 (Knowledge Management of Aging Groups for Promoting into the Intellectual 
Capital in Lifelong Education Model : SLRT Model) 

 
หลกัการและแนวคิดพืน้ฐานในการกาํหนดรูปแบบ 

หลักการแนวคิดพื้นฐานในการจดัทาํรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตนั้น ประกอบดว้ย 2 ส่วนหลกัคือ (1) แนวคิด
ทฤษฎี (2) ผลการศึกษาภาคสนาม 

1. แนวคิดทฤษฎีพื้นฐานท่ีใชใ้นการกาํหนดรูปแบบประกอบดว้ย  
1.1 ขั้นคน้หาทุนทางปัญญา ใชแ้นวคิด 

(1) แนวคิดการจดัการความรู้ : กระบวนการปลดปล่อยมนุษย ์ สู่ศกัยภาพ 
เสรีภาพ และความสุข ของศาสตราจารย ์ประเวศ วะสี (2548) กล่าววา่ “ความรู้ในตวัคนนั้นไดม้า
จากวิถีชีวิต จึงสอดคลอ้ง มีประโยชน์ต่อชีวิตและวิถีการดาํเนินชีวิตร่วมกนั การจดัความรู้ก็คือ
รูปธรรมของการเคารพความรู้ในตวัคน” (ประเวศ วะสี, 2548: 11-14) 

(2) แนวการการจดัการความรู้ (Knowledge Management: KM) แบบ (SECI 
Model) ของ Nonoka& Takeuchi (1995) เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการคน้หาทุนทางปัญญาของกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ 

1.2 ขั้นการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ใช้แนวคิดปรัชญาคิดเป็น ของโกวิทย ์
วรพิพฒัน์ (2529) เป็นแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทกัษะขั้น
พื้นฐานในการดาํเนินชีวิต ในการนาํไปใช้เพื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันาตนเองอย่างมีความสุขตาม
อตัภาพ 

2. ผลการศึกษาภาคสนามท่ีใชใ้นการกาํหนดรูปแบบ 
2.1 ผลจากการศึกษาภาคสนามท่ีไดม้าสังเคราะห์พบว่า ในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่   

มีกระบวนการค้นหาและการถ่ายทอดความรู้จากทุนปัญญาเกิดข้ึนในชุมชน ซ่ึงกระบวนการ
ดงักล่าวนั้นเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ โดยปัจจยัท่ีมีส่วนส่งเสริมให้เกิดการคน้หาและถ่ายทอดองค์
ความรู้ในชุมชนนั้นจะประกอบไปดว้ย  

(1)  ปัจจัยด้านสัมพันธ์ภาพของคนในชุมชน เ ช่นความเป็นเครือญาติ             
ความสามคัคีกลมเกลียว ความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เป็นตน้  
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(2) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ินของชุมชน เช่นการถ่ายทอดความเช่ือ
และวฒันธรรมของชุมชนผา่นกิจกรรมต่างๆ ทั้งวนัเขา้พรรษา วนัสงกรานต ์งานสกาลพตัร เป็นตน้ 

(3) ปัจจยัดา้นลกัษณะทางกายภาพของชุมชน เป็นชุมชนเมืองหรือชุมชนชนบท
ซ่ึงมีผลต่อการเคล่ือนยา้ยถ่ินฐานของคน ความสนิทสนม และความเช่ือวฒันธรรมเป็นตน้  

(4) ปัจจยัดา้นการประกอบอาชีพหลกัของคนในชุมชน เช่นการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ทาํให้คนในชุมชนมีการถ่ายทอดขั้นตอนและแนวปฏิบติัในการประกอบอาชีพนั้นๆ 
ทั้งการบอกเล่า การสาธิต การปฏิบติัใหเ้ห็น เป็นตน้ 

(5) ปัจจยัดา้นวถีิการดาํเนินชีวติในบริบทของชุมชน  

ซ่ึงปัจจยัทั้งหมดน้ีมีส่วนสําคญัท่ีส่งเสริมให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้
ระหว่างกันของคนในชุมชนอย่างเป็นธรรมชาติและล่ืนไหล เกิดการนําความรู้ไปปรับใช้ตาม
ศกัยภาพและความสนใจของแต่ละบุคคล ซ่ึงผลจาก ผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ ควรมีการศึกษาและ
นาํทุนปัญญาของชุมชนมาใช้ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ในระดบัคะแนนเฉล่ียท่ีมากท่ีสุดใน
ทุกๆ ขอ้ของประเด็นคาํถาม (อาํเภอพร้าว คิดเป็นร้อยละ 86.92 อาํเภอแม่ริม คิดเป็นร้อยละ 74.62 
อาํเภอสารภี คิดเป็นร้อยละ 59.23 ตามลาํดบั) และมีความเห็นวา่ทุนทางปัญญาจะสามารถช่วยแกไ้ข
ปัญหาของชุมชนได้และเห็นควรให้มีการนาํทุนทางปัญญามาจดัการศึกษาตลอดชีวิตแก่คนใน
ชุมชน 

2.2 ผลจากการศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศและการเทียบเคียง (Best Practices & 
Benchmark)  พบวา่รูปแบบการจดัการศึกษาแก่กลุ่มผูสู้งอายทุั้ง 3 แห่งนั้นยงัไม่ปรากฏรูปแบบการ
คน้หา การถ่ายทอดความรู้จากทุนทางปัญญาและการจดัเก็บเป็นสารสนเทศท่ีชัดเจน กระบวน
เรียนรู้ทั้ง 3 แห่งจะเนน้การพฒันาคุณภาพชีวติของกลุ่มผูสู้งอายเุป็นหลกั ซ่ึงรูปแบบการจดักิจกรรม
จะมีความคลา้ยคลึงกนัคือ มีแนวคิดการจดักิจกรรมท่ีใช ้“ความสุข” เป็นตวัตั้งเพื่อส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรู้ต่างๆ ข้ึนตามนิยามความสุขของแต่ละท่ี เม่ือวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ดงักล่าวจะ
พบว่า ระหว่างท่ีเกิดการเรียนรู้อยู่นั้น ก็จะมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนัเกิดข้ึนอยู่ดว้ยอย่าง
เป็นธรรมชาติอยู่ตลอดเวลา ซ่ึงท่ีปรากฏเด่นชัดคือการจดักิจกรรมของโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาล
ตาํบลสันป่าตอง ในการกิจกรรมดา้น “สุขท่ีได้เรียนรู้” และกิจกรรมดา้น “สุขท่ีได้แบ่งปัน” โดย
พบว่าปัจจยัท่ีส่งผลให้ผูสู้งอายุสามารถถ่ายทอดความรู้จากประสบการณ์การประกอบอาชีพ การ
ดาํเนินชีวิต (Tacit Knowledge) ของตนเองออกมา แก่ผูสู้งอายุท่านอ่ืนๆ ท่ีเป็นผูเ้รียนได้นั้นเกิด
เพราะมีปัจจยัดงัน้ีคือ  
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(1) ปัจจัยด้านการยอมรับและเคารพองค์ความรู้จากประสบการณ์ของกัน      
และกนั 

(2) ปัจจยัดา้นการเสริมแรงพลงัใจและใหก้าํลงัใจซ่ึงกนัและกนั 
(3) ปัจจยัในการส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั 
(4) ปัจจยัดา้นบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 
“เร่ืองไหนท่ีนักเรียนโรงเรียนของเรามีความรู้มีความชาํนาญเรากจ็ะให้ท่านเหล่านั้นมา
สอน มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ทุกคนในโรงเรียนจะให้เกียรติกัน เคารพความรู้ท่ีแต่
ละคนมีจะไม่มีการติติงหรือว่าวิจารณ์ ให้เสียกาํลังใจกัน แต่จะส่งเสริมให้แต่ละคนมี
ความมัน่ใจมากขึน้” สง่า ไชยมงคล, (2558). ประธานนกัเรียน. สัมภาษณ์, 17 สิงหาคม.  
 
“เราใช้วิทยากรซ่ึงเป็นนักเรียนของเราเองเป็นผู้สอน กส็นุกดีนะ ทุกคนได้เรียนร่วมกัน 
ไม่เครียด ใครเก่ง ใครไม่เก่งกไ็ม่เป็นไร ขอให้ทุกคนมีความสุขท่ีได้เรียนรู้ร่วมกันกพ็อ
ละ” เพญ็จิต วฒิุวงศา, (2558). นกัเรียน. สัมภาษณ์, 17 สิงหาคม.  
 

2.3 การวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) พบว่าจงัหวดัเชียงใหม่    
มีจุดแข็งและโอกาส ดว้ยจงัหวดัเชียงใหม่มีประชากรผูสู้งอายุทั้งส้ิน 256,873 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.3 โดยประชากรผูสู้งอายุของจงัหวดัเชียงใหม่ ส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงอายุ  60-74 มากถึง 164,074 
คน หรือคิดเป็นร้อยละ 63.8 ของประชากรผูสู้งอายุทั้งหมด ทาํให้มีศกัยภาพมากในการศึกษาทุน
ทางปัญญาของผูสู้งอายุเพื่อจดัการศึกษาทั้งมีแหล่งเรียนรู้ทางด้านวฒันธรรมและประวติัศาตร์ท่ี
หลากหลายทั้งบนพื้นท่ีสูงและพื้นราบมีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาและวฒันธรรมของลา้นนา มีความ
หลากหลายทางชาติพนัธ์ องคค์วามรู้ของชุมชนสามารถนาํมาผลิตเป็นสินคา้เพื่อจาํหน่ายไดอ้ย่าง
หลากหลาย และเป็นท่ีต้องการของตลาด จุดอ่อนและอุปสรรค พบว่าจังหวดัเชียงใหม่ไม่มี
หน่วยงานระดบัทอ้งถ่ินท่ีสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการความรู้อยา่งชดัเจน ขาดแผนงานขบัเคล่ือน
การจดัการความรู้ และการส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม การจดัการศึกษายงั
เป็นแบบแยกส่วนต่างคนต่างทาํตามบทบาท ภารหนา้ท่ีและศกัยภาพของตนเองขาดการบูรนาการ
องคค์วามรู้ การจดัการศึกษาใชรู้ปแบบนาํชุดความรู้จากภายนอกชุมชน/เมืองมาจดัการเรียนรู้ โดย
ทุนทางภูมิปัญญาทุนทางวฒันธรรมมีการนาํมาใชแ้ต่นอ้ยมากและไม่มีความแพร่หลายทัว่ถึงในทุก
พื้นท่ี ก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นความเหล่ือมลํ้า ความเท่าเทียมโอกาสทางการศึกษา ซ่ึงส่งผลถึงคุณภาพ
ของการจัดการศึกษา ประกอบกับจังหวดัเชียงใหม่เป็นจังหวดัศูนย์กลางการพฒันาของของ
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ภาคเหนือ ดงันั้นสังคมเมืองเชียงใหม่จึงมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วตามกระแสการพฒันาของ
โลกในยคุปัจจุบนัทาํใหทุ้นทางปัญญาแบบใหม่ๆ จากซึกโลกต่างๆ เขา้มาแทรกซึมโดยง่าย เยาวชน
ขาดความสนใจในทุนปัญญาของชุมชนเพราะมองว่าล้าสมัยไม่สามารถนํามาใช้เพื่ออธิบาย
ปรากฏการณ์ต่างๆ และแกไ้ขปัญหาในยคุปัจจุบนัได ้

วตัถุประสงค์ 
เพื่อพฒันารูปแบบในการนําทุนจากทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุมาใช้จดัการศึกษา      

ตลอดชีวติ เพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวติของคนในชุมชน 

 

ข้ันตอนการพฒันารูปแบบ 
ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู ้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุน           

ทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลกัได้แก่ (1) ขั้นคน้หาทุน       
ทางปัญญาและ (2) ขั้นจดัการศึกษาตลอดชีวติ (3) ขั้นสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ขั้นการค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญา (Search and Sharing 
Intellectual Knowledge) S 

เป็นขั้นตอนคน้หาและแบ่งปันองคค์วามรู้ทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุโดยใชก้าร
จดัการความรู้ (Knowledge Management) เป็นเคร่ืองมือ เพื่อคน้หาองคค์วามรู้ท่ีเกิดจากการปฏิบติั 
การดาํเนินชีวิต การประกอบอาชีพ การถ่ายทอดทางวฒันธรรมประเพณีและความเช่ือของชุมชน                           
โดยมีการเตรียมการเพื่อเตรียมความพร้อมและสร้างความเขา้ใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในในพื้นท่ี 
โดยการช้ีแจงใหท้ราบในความเป็นมา แนวคิด วตัถุประสงค ์กระบวนการ เคร่ืองมือ และประโยชน์
ของรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต อนัประกอบดว้ย กลุ่มผูสู้งอายุ นกัศึกษา กศน. อาสาสมคัร กศน. และกลุ่มผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในชุมชน เม่ือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชน นกัศึกษา กศน. และอาสาสมคัร กศน. มีความ
เขา้ใจในบทบาทหน้าของตนเองท่ีชดัเจนแลว้ กระบวนการคน้หาความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของ
ผูสู้งอายุโดยใชแ้นวคิดการจดัการความรู้ (Knowledge Management) แบบSECI Model Nonaka 
&Takeuchi ( 1995) ก็จะดาํเนินการตามแนวทางดงัน้ี 

- Socialization กิจกรรมการพบปะพูดคุยของกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชน (Tacit 
Knowledge) ใช้การจดัการเวทีสนทนากลุ่มย่อยกบัตวัแทนกลุ่มผูสู้งอายุ (Focus Group) ทั้ง 7 
หมู่บา้น เพื่อสอบถามขอ้มูลและพูดคุยร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในส่ิงท่ีปฏิบติัดีของแต่ละคนตาม
ประสบการณ์ ความถนดั ความชาํนาญ การประกอบอาชีพ และกิจกรรมการดาํเนินชีวติของผูสู้งอาย ุ
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เพื่อรวบรวมขอ้มูลใชท่ี้ไดน้าํมาจาํแนกองคค์วามรู้ท่ีน่าสนใจในเบ้ืองตน้โดยการจาํแนกออกเป็น (1) 
องค์ความรู้ทุนปัญญาดา้นการประกอบอาชีพ (2) องค์ความรู้ทุนปัญญาดา้นการพฒันาสังคมและ
ชุมชน (3) องค์ความรู้ทุนปัญญาด้านการพฒันาทักษะการดําเนินชีวิต เพื่อเป็นข้อมูลใน การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) ในขั้นตอนต่อไป 

- Externalization การสร้างและแบ่งปันความรู้ที่ฝังลึกสู่องค์ความรู้ที่ชัดแจ้ง          
(Tacit Knowledge To Explicit Knowledge) ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview)          
โดยการสัมภาษณ์ผูสู้งอายุท่ีมีประสบการณ์ท่ีน่าสนใจและโดดเด่นเป็นรายบุคคล แบบเจาะจง     
เพื่อค้นหาองค์ความรู้ท่ีน่าสนใจและมีความครอบคลุมในประเด็นต่างๆ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ได้ใช้
กระบวนการฟังแบบลึกซ้ึง (Deep Listening) เพื่อให้ได้องค์ความรู้ท่ีครบถ้วนสามารถแปลค่า       
จากความรู้ท่ีฟังลึก (Tacit Knowledge) มาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เพื่อนาํมา
รวบรวมวิเคราะห์เป็นทุนทางปัญญาของชุมชนในดา้นต่างๆ ทั้ง 3 ดา้น เพื่อมานาํเสนอในเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้  รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่ม เ ติมอันจะก่อให้ เ กิดความชัดเจน                      
ในองคค์วามรู้ท่ีได ้ และมีความเขา้ใจท่ีตรงกนั เพื่อจดัการศึกษาตลอดชีวติในขั้นตอนต่อไป 

- Combination of Intellectual Capital การวิเคราะห์ทุนปัญญา (Explicit 
Knowledge to Explicit knowledge) โดยการนาํขอ้มูลความรู้ท่ีไดม้าวเิคราะห์จาํแนก    เป็นทุนทาง
ปัญญาในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย (1) ทุนปัญญาในการประกอบอาชีพ (2) ทุนปัญญาในการพฒันา
สังคมและชุมชน (3) ทุนปัญญาในการพฒันาทกัษะการดาํเนินชีวิต  เพื่อใช้ในการจดัทาํเป็น
หลกัสูตรระยะสั้น เพื่อจดัการศึกษาในขั้นตอนต่อไป 

 
2. ขั้นจัดการศึกษาตลอดชีวติ (Leaning Life Long Education) L 

- Internalization การนาํทุนปัญญาท่ีไดไ้ปสู่การถ่ายทอดโดยใช้กระบวนการ
ศึกษาหลกัสูตรระยะสั้ น รูปแบบ/วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีนาํทุนทางปัญญามาจดัการศึกษา
เพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิต การแกไ้ขปัญหา และพฒันาตนเองให้มีความสุข
ตามอตัภาพ โดยใชก้ระบวนการคิดเป็นซ่ึงประกอบดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูล 3 ดา้นคือ ขอ้มูลตนเอง 
ขอ้มูลสังคม ขอ้มูลวิชาการ มาบูรนาการร่วมกนัในการเรียนรู้ในรูปแบบหลกัสูตรระยะสั้ น ตาม
แนวทางการจดัการศึกษาของ กศน. อนัประกอบดว้ย  

(1) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ  
(2) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ 
(3) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน 
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3. ข้ันร่วมสะท้อนกลบัการเรียนรู้ (Reflection) R 
เพื่อร่วมกนัทบทวนกระบวนศึกษาวิจยัท่ีผา่นมาและร่วมกนัสะทอ้นความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะต่างๆในการปรับปรุงพฒันารูปแบบ ประกอบดว้ยกิจกรรม 
-การประเมินผลความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยทุนปัญญาของผู้สูงอายุในชุมชน

ตําบลยางเนิง้ อาํเภอสารภี จังหวดัเชียงใหม่ ในรูปแบบหลกัสูตรระยะส้ัน 
โดยใชเ้คร่ืองในการประเมินผลประกอบดว้ย 

(1) เคร่ืองมือเชิงปริมาณ ใชแ้บบสอบถามเพื่อสอบถามขอ้มูลความพึงพอใจใน
การไดเ้รียนรู้ หลกัสูตรระยะสั้ น ท่ีส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตของคนในชุมชน 
โดยใชทุ้นปัญญาของผูสู้งอายชุุมชนตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ มาจดักระบวนการ
เรียนรู้ 

( 2)  เ ค ร่ื อ ง มื อ เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  ใ ช้ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ มี จุ ด ส น ใ จ เ ฉ พ า ะ                 
(Focus Interview) เพื่อสอบถามขอ้มูลเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ และการส่งเสริมเจตคติท่ีดีของ
ผูเ้รียน หลงัจากไดรั้บการจดักระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้ น ท่ีส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานใน
การดาํเนินชีวิตของคนในชุมชน โดยใช้ทุนปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ ชุมชนตาํบลยางเน้ิง อาํเภอ
สารภี จงัหวดัเชียงใหม่  

-จัดเวทสัีมมนาองิกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพื่อประเมินตรวจสอบและ
ยนืยนัรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอด
ชีวิต โดยกาํหนดวิธีการสัมมนาอิงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงมีขั้นตอนของการดาํเนินงานคือ 1) ศึกษา
ขอ้มูล 2) เลือกผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีเขา้ใจในแนวคิด เน้ือหา และรู้จกับริบทของ
ชุมชน ซ่ึงเป็นท่ียอมรับเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ของรูปแบบท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบโดย
กาํหนดองคป์ระกอบเป็น 3 ดา้นคือ 1) ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 2) ดา้นการจดัการความรู้ 3) 
ดา้นส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จาํนวน 5 คน โดยกาํหนดกรอบแนวคาํถามเพื่อการสนทนาแบบไร้
โครงสร้าง 

4.ขั้นการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุ (Transformative 
Learning) T 

ใชก้ารสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากขั้นร่วมสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ (Reflection) 
R เพื่อสรุปผลและหาปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผูสู้งอาย ุ
(Transformative Learning) ในประเด็น (1) ดา้นทกัษะความรู้พื้นฐานในการดาํเนินชีวิตตามบริบท
ชุมชน (Affective Attributes) (2) ดา้นความรู้ความเขา้ใจในทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ (Cognitive 
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Attributes) (3) ด้านเจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าของทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ (Psychomotor 
Attributes)  

 
เง่ือนไขการนํารูปแบบไปใช้ 

- ด้านการจัดการความรู้เพือ่ค้นหาทุนทางปัญญา มีประเด็นดังนี ้
1. การคน้หาความรู้เพื่อเป็นทุนทางปัญญาโดยใชก้ระบวนการสัมภาษณ์เพื่อถอดองค์

ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ของผูสู้งอายุออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) 
นั้นผูส้ัมภาษณ์ควรตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจในบริบทของชุมชนและมีความคุน้เคยกบัผูสู้งอายุใน
ระดบัหน่ึง และควรมีการช้ีแจงถึงแนววิธีการสัมภาษณ์ การฟังแบบลึกซ้ึง (Deep Listening) เพื่อให้
การสัมภาษณ์นั้นเล่ือนไหลเป็นธรรมชาติ ในการดึงความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ของผูสู้งอายุ
ออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ออกมาเป็นทุนทางปัญญาใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

2. บรรยากาศในการสัมภาษณ์ ตอ้งส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการถ่ายทอดองค์
ความรู้เป็นแบบธรรมชาติ ผูส้ัมภาษณ์ไม่ควรใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ และเคร่งครัดมาก
เกินไป 

3. หลงัการสัมภาษณ์ควรมีการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อนาํเสนอองคค์วามรู้
ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ เพื่อให้ผูสู้งอายุไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อความ
สมบูรณ์ในเน้ือหาของทุนทางปัญญา 

- ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ มีประเด็นดังนี ้
1. ทุนปัญญาท่ีไดน้ั้นเป็นความรู้เฉพาะถ่ินดงันั้นการนาํองค์ความรู้เพื่อนาํไปใช้จดั

การศึกษาตลอดชีวิตจะตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้งของบริบทชุมชน วิถีการดาํเนินชีวิต ความเช่ือ
ดา้นศาสนา และวฒันธรรมประเพณี ซ่ึงจะทาํให้การนาํทุนปัญญาไปใช้จะไดผ้ลสามารถส่งเสริม
ทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวติของคนในชุมชนได ้

2. การนาํทุนปัญญามาจดัทาํเป็นหลกัสูตรต่างๆ ควรคาํนึงถึงจุดประสงค์และความ
คาดหวงัในการจดัการศึกษาในแต่ละหลกัสูตรเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตของ
คนในชุมชนได ้

3. การจดัการศึกษาควรให้ผูสู้งอายุซ่ึงเป็นภูมิปัญญาในวิชานั้นๆ ท่ีเราไดไ้ปถอดองค์
ความรู้มาเป็นครูหรือวิทยากรให้ความรู้แก่คนชุมชนเพื่อส่งสร้างความภาคภูมิใจในความรู้ท่ีตนมี
ของผูสู้งอาย ุและเสริมสร้างความตระเห็นความสาํคญัของความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาของคนในชุมชน 

4. การจดัการศึกษาตลอดชีวิตควรแสวงหาความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายต่างๆ เพื่อ
ร่วมจดัการศึกษาเพื่อใหบ้รรลุผลตามรูปแบบ 
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ภาพที ่27 แสดงร่างรูปแบบ SLRT Model  
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ส่วนที ่3 ผลการประเมินเพือ่รับรองรูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพือ่เสริมสร้าง 
ทุนปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 

(Knowledge Management of Aging Groups for Promoting into the Intellectual Capital in 
Lifelong Education Model : SLRT Model) 

 
ผลการประเมินเพื่อการรับรองรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง

ทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ประกอบดว้ย 
1. การตรวจสอบรูปแบบร่างโดยผู้เช่ียวชาญ 
2. การตรวจสอบและรับรองรูปแบบ แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน

ชุมชน (Stakeholder)  
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1. การตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ 
ผูว้ิจยัน ารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการ        

จดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) ท่ีได้ด าเนินการพฒันาข้ึนไปตรวจสอบคุณภาพโดยใช ้        
การประเมินหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ในดา้น
องค์ประกอบของรูปแบบ SLRT Model และด้านองค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบ              
SLRT Model โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั ผูเ้ช่ียวชาญด้านการพฒันสังคมและชุมชน ผูเ้ช่ียวชาญด้านการสาธารณสุข ผูเ้ช่ียวชาญ                 
ดา้นภูมิปัญญาชุมชน โดยมีองคป์ระกอบการประเมิน คือ 

1. ความสอดคลอ้ง หมายถึง รูปแบบมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารศึกษา และ
สอดคลอ้งกนัภายในองคป์ระกอบของรูปแบบ  

2. ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั  
 
โดยมีผลการประเมินดงัน้ี 
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1.1 สรุปผลการประเมินความสอดคล้องของรูปแบบ SLRT Model โดยผู้เช่ียวชาญ 
 
ตารางที ่18 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งของรูปแบบ SLRT Model  

ข้อที ่ รายการประเมนิ สอดคล้อง 

ประเมนิองค์ประกอบของรูปแบบ SLRT Model   

1 ช่ือรูปแบบ  0.8 
2 หลกัการ 1 
3 วตัถุประสงค ์ 1 
4 ขั้นการคน้หาและแบ่งปันองคค์วามรู้ทุนทางปัญญา โดยภาพรวม   1 

4.1 พบปะพดูคุยของกลุ่มผูสู้งอายใุนชุมชน (Socialization) 1 
4.2 สร้างและแบ่งปันความรู้ท่ีฝังลึกสู่องคค์วามรู้ท่ีชดัแจง้ 
(Externalization) 

1 

4.3 วเิคราะห์ทุนปัญญา (Combination) 1 
5 การจดัการศึกษาตลอดชีวิตโดยภาพรวม 1 

5.1 หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 1 
5.2 หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  1 
5.3 หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ 1 

6 การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้โดยภาพรวม 1 
6.1 ทกัษะเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน 1 
6.2 ทกัษะเพื่อการดาํเนินชีวิต  1 
6.3 ทกัษะเพื่อพฒันาอาชีพ  1 

7 ขั้นการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผูสู้งอาย ุ 1 
8 แผนผงัแสดงการพฒันารูปแบบ SLRT Model 0.8 

 
จากตารางท่ี 18  แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 ท่านไดรั้บรองรูปแบบการจดัการความรู้ของ

กลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) พบว่า มีค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ดา้นความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.97 สรุปไดว้่ารูปแบบดงักล่าวมีความ
สอดคลอ้งสามารถนาํไปใชไ้ด ้ 
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1.2 สรุปผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ SLRT Model             
โดยผู้เช่ียวชาญ 

 
ตารางที ่19 แสดงค่าดชันีความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ SLR Model โดยผูเ้ช่ียวชาญ 

 
ที่ 

 
องค์ประกอบคู่มือการใช้รูปแบบ SLRT Model 

 
สอดคล้อง 

1 แผนการจดัการความรู้ (KM Action Plan) 0.8 
2 หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพโดยภาพรวม 1 

2.1 มาตรฐานการเรียนรู้  1 
2.2 ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 1 
2.3 สาระการเรียนรู้ 1 
2.4 ระยะเวลาในการเรียนรู้ 0.8 

3 หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติโดยภาพรวม 1 
3.1 มาตรฐานการเรียนรู้  1 
3.2 ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 1 
3.3 สาระการเรียนรู้ 1 
3.4 ระยะเวลาในการเรียนรู้ 1 

4 หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชนโดยภาพรวม 1 
4.1 มาตรฐานการเรียนรู้  1 
4.2 ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 1 
4.3 สาระการเรียนรู้ 1 
4.4 ระยะเวลาในการเรียนรู้ 1 

5 องคป์ระกอบของคู่มือการใชรู้ปแบบ SLRT Model โดยภาพรวม 0.8 
 
 จากตารางท่ี 19  แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 ท่านไดรั้บรององค์ประกอบคู่มือการใช้รูปแบบ
การจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT 
Model) พบวา่ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ดา้นความเหมาะสมเท่ากบั 0.96 สรุปไดว้า่รูปแบบ
ดงักล่าวมีความเหมาะสมสามารถนาํไปใชไ้ด ้ 
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2. การตรวจสอบและรับรองรูปแบบ โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
ในชุมชน (Stakeholder)  

โดยนาํรูปแบบร่างการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการ
จดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) นําเสนอแก่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในชุมชนตาํบลยางเน้ิง 
(Stakeholder) โดยใชรู้ปแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แบบมีส่วนร่วม เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสียในชุมชนตําบลยางเน้ิง ได้ร่วมกันคิด พิจารณา ตรวจสอบ        
เสนอแนะแนวทาง การปรับปรุง พฒันารูปแบบให้ตรงกบัความตอ้งการเรียนรู้ และเพื่อร่วมรับรอง
รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษา      
ตลอดชีวติ (SLRT Model) 

 
รายงานผลการจัดสนทนากลุ่มตําบลยางเนิง้ 

วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อนาํเสนอผลการศึกษาและแนวทางท่ีดี (Best Practices) ในการจดักิจกรรมของ    

กลุ่มผูสู้งอายใุนพื้นท่ีต่างๆ 
2. เพื่อนาํเสนอรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญา   

ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) ท่ีจะดาํเนินการในพื้นท่ี ต.ยางเน้ิง อ.สารภี                 
จ.เชียงใหม่ 

3. เพื่อรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุ
เพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model)  

4. เพื่อสอบถามกลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในชุมชนถึงความเป็นไปได้       
ในการนํารูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู ้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการ               
จดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model) มาใชใ้นพื้นท่ี ต.ยางเน้ิง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

ระยะเวลา วนัอาทิตยท่ี์ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 เวลา 09.00- 11.30 น. 
สถานทีจั่ดสนทนากลุ่ม ศูนย ์กศน. ตาํบลยางเน้ิง  อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 
จํานวนผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)        

ในชุมชน ตวัแทนกลุ่มแม่บา้นจาํนวน 3 คน ตวัแทนกลุ่มเกษตรกรจาํนวน 3 คน ตวัแทนกลุ่มอสม.
จาํนวน 3 คน ตวัแทนผูน้าํชุมชนจาํนวน 1 คน ตวัแทนกลุ่มนักศึกษา กศน.ตาํบลยางเน้ิง จาํนวน        
5 คน หวัหนา้ กศน.ตาํบลยางเน้ิงจาํนวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 16 คน  

ประเด็นในการสนทนา ประกอบดว้ย 
1. การนาํเสนอผลการศึกษาในพื้นท่ี อาํเภอแม่ริม อาํเภอพร้าว และอาํเภอสารภี 
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2. นาํเสนอแนวทางท่ีดี (Best Practices) ในการจดักิจกรรมของกลุ่มผูสู้งอายุในพื้นท่ี
ต่างๆ 

3. นาํเสนอรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาใน
การจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model) 

4. การรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model)  

5. สอบถามกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ในชุมชนถึงความเป็นไปไดใ้น
การ   นํารูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัด
การศึกษา ตลอดชีวติ (SLRT Model) มาใชใ้นพื้นท่ี ต.ยางเน้ิง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

 
ผลการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในชุมชนตําบลยางเนิง้ 
ประเด็นที ่1. การนําเสนอผลการศึกษาในพืน้ที ่อาํเภอแม่ริม อาํเภอพร้าว และอาํเภอสารภี 

ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการศึกษาอนัประกอบดว้ย  
1.1 ผลการศึกษาวิจยัระยะท่ี 1 พื้นท่ี อาํเภอแม่ริม อาํเภอพร้าว และอาํเภอสารภี         

อนัประกอบดว้ย 
-ผลการสอบถามและการสัมภาษณ์ ถึงสภาพทัว่ไปในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต

ของชุมชน 
-ผลการสอบถามและการสัมภาษณ์ ของกลุ่มผูจ้ ัดการจัดการศึกษาตลอดชีวิต        

ในพื้นท่ี 
1.2 ผลการศึกษาวจิยัระยะท่ี 2 พื้นท่ี อาํเภอสารภี อนัประกอบดว้ย 

-ผลการสอบถามและการสัมภาษณ์ ของกลุ่มผูจ้ ัดการจัดการศึกษาตลอดชีวิต       
ในพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัไดอ้ธิบายขั้นตอนกระบวนการศึกษา 
ความเป็นมา และผลของการศึกษาในข้างต้น ซ่ึงผู ้ร่วมสนทนากลุ่มผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ในชุมชนตาํบลยางเน้ิง ไดใ้หค้วามสนใจและรับฟังการนาํเสนอเป็นอยา่งดี ส่งผลให้
มีความเขา้ใจในกระบวนการและผลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้     
ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

ประเด็นที่ 2. นําเสนอแนวทางที่ดี (Best Practices) ในการจัดกิจกรรมของกลุ่มผู้สูงอายุ
ในพืน้ทีข่องจังหวดัเชียงใหม่ อนัประกอบดว้ย  

โรงเรียนชราบาลวฒิุวทิยาลยั ตาํบลเชิงดอย อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
โรงเรียนฮอมสุข ตาํบลดอนแกว้ อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
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โรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง ตาํบลสันป่าตอง อาํเภอสันป่าตอง จงัหวดั
เชียงใหม่ 

ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอถึงแนวคิด รูปแบบ วิธีการ ของการจดักิจกรรมและส่งเสริมการเรียนรู้   
แก่ผูสู้งอายุ ของแต่ละท่ีทั้ง 3 พื้นท่ี ซ่ึงมีกระบวนการ วิธีการท่ีแตกต่างกนั แต่จะมีความเหมือนกนั               
ในจุดมุ่งหวงั คือทุกท่ีมีความมุ่งหวงัใหผู้สู้งอายมีุความสุขในการเรียนรู้ มีความสุขในการอยูร่่วมกนั
ซ่ึงผูร่้วมสนทนากลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ในชุมชนตาํบลยางเน้ิง ไดใ้ห้ความสนใจ
และรับฟังการนําเสนอเป็นอย่างดี ส่งผลให้มีความเข้าใจในกระบวนการและผลท่ีได้จากการ
นาํเสนอแนวทางท่ีดี (Best Practices) ในศึกษาวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model) 

ประเด็นที่ 3. นําเสนอรูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทาง
ปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model) 

ผูว้ิจยัได้นําเสนอแนวคิด หลกัการ วิธีการของรูปการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอาย ุ     
เพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

3.1 หลกัการของรูปการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญา     
ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) คือ ทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุเป็นองค์ความรู้              
ท่ี มี คุ ณค่ า ยิ่ ง และ สาม ารถนํา มาจัดก ารศึ กษา ตล อดชี วิต เพื่ อ ส่ง เส ริม ทัก ษะขั้ นพื้ นฐา น                       
ในการดาํเนินชีวติของตนเองและชุมชนใหมี้ความสุขตามอตัภาพ 

3.2 วตัถุประสงค์ของรูปการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง ทุนทาง
ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model) คือ เพื่อพฒันารูปแบบในการนาํทุนทางปัญญา
ของกลุ่มผูสู้งอาย ุมาใชจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตของ
คนในชุมชน 

3.3 วธีิการนาํรูปแบบไปใชใ้นการคน้หาทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอาย ุ
3.4 วธีิการนาํองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนปัญญามาจดัการศึกษาตลอดชีวิต หลกัสูตรระยะสั้น 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และเสริมสร้างเจตคติท่ีดีของคนในชุมชนต่อทุนปัญญาของกลุ่มผูสู้งอาย ุ
3.5 ประโยชน์และผลท่ีจะเกิดข้ึนต่อผูเ้รียนรู้ ผูถ่้ายทอดองคค์วามรู้ และชุมชน 
ซ่ึงผูร่้วมสนทนากลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในชุมชนตาํบลยางเน้ิง        

ไดใ้ห้ความสนใจและรับฟังการนาํเสนอรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง
ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตเป็นอย่างดี ส่งผลให้มีความเข้าใจในกระบวนการ     
และผลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง
ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model) 
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ประเด็นที ่4. การรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model)  

4.1 กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ในชุมชนไดมี้ความคิดเห็นต่อรูปแบบการ
จดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT 
Model) อยา่งไร 

กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ในชุมชนมองวา่เป็นรูปแบบท่ีน่าสนใจและมี
ประโยชน์ในการคน้หาทุนทางปัญญาและการนาํทุนปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุนั้นมาส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรู้ข้ึนในชุมชนของตนเอง โดยมองว่าในปัจจุบนัความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาลา้นนาในบริบท
ของตาํบลยางเน้ิง เร่ิมสูญหายไปในหลายๆ เร่ือง นอกจากน้ีองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิถีการดาํเนิน
ชีวิต ประเพณีวฒันธรรมชุมชนก็เร่ิมขาดหายไป ดว้ยเพราะไม่ไดมี้การถ่ายทอดไวแ้ก่คนรุ่นต่อไป          
ไดสื้บสานส่งต่อ เช่นความรู้เร่ืองงานใบตอง ความรู้เร่ืองการทาํถางประทีป ความรู้เร่ืองการตดัตุง 
ความรู้เร่ืองพิธีกรรมต่างๆ อาหารการกินของชุมชน เป็นตน้ แต่ชุมชนยงัขาดเคร่ืองมือและวิธีการ   
ท่ีจะไปจดัการความรู้จากทุนปัญญาของผูสู้งอาย ุและยงัไม่มีวธีิการในการจดัเก็บการถ่ายทอดส่งต่อ
แก่คนรุ่นต่อไปท่ีดีพอ โดยในปัจจุบนัก็ดาํเนินการโดยการปฏิบติัให้เห็นจริงตามกิจกรรมประเพณี
ต่างๆ หรือการบอกเล่าแก่ผูท่ี้สนใจเท่านั้น  

กลุ่มผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  ในชุมชนจึงมีความคิดเห็นว่า รูปแบบ          
การจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต    
(SLRT Model) มีประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชน และการจดัการความรู้ของผูสู้งอายุ เพื่อเป็น            
ทุนทางปัญญาของชุมชนเป็นอยา่งยิ่ง ดว้ยเพราะรูปแบบดงักล่าวมีกระบวน และวิธีการดาํเนินงาน
ตั้งแต่คน้หาองค์ความรู้ ถอดองค์ความรู้ สรุปรวมรวม จดัเก็บเป็นสารสนเทศ และจดักระบวนการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการนาํทุนปัญญาไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิตและการพฒันาชุมชน 
 

“บ้านเฮาความฮู้ หายไปจ๊าดนั๊กนะอาจารย์ เฮาบ่อยากฮ้ือความฮู้บ้านเฮา อย่างใบตอง 
ทาํประทีป งานต๋ามประเพณี วฒันธรรมบ้านเฮามาหายไป มันน่ากังวลใจ๋ กลัวว่ามัน
จะหาย หรือโดนเป้ิลกลืนไป ตามกระแสบ่เด่ียวนี้” ปิยวดี ชยัแกว้, (2559). ตวัแทน
กลุ่มผูน้าํชุมชน. สัมภาษณ์, 13 พฤศจิกายน. 
 
“เต้าตีอ้าจารย์อู้มานะ ซ่ึงผมได้มาฟังอาจารย์ตั้งแต่รอบแรก เม่ือตอนสิงหานะถ้าผม
จาํบ่ผิด ผมมองว่าเป็นส่ิงตีดี้ และมีประโยชน์ต่อบ้านเฮา ถ้าถามว่าผมหันความสําคัญ
ต่อความฮู้คนเฒ่าก่ ผมกหั็นความสาํคัญ เพราะบางส่ิงบางอย่างท่ีเฮาใช้ยะก๋านกไ็ด้มา
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จากพ่ออุ้ยแม่อุ้ยสอน แต่เฮาก๋บ่ฮู้ว่าเฮาควรใช้วิธีการใดตี้จะไปเอาความฮู้จาก
ประสบการณ์ของเป้ิลออกมาได้ เป้ิลก่สอนบ่จ้าง จะฮ้ีอโจ๊ะโล๊ะมาสอนเลยเป้ิลกบ่็ฮู้
บ่จ้างว่าจะยะใด และเฮาเองก็บ่ฮู้ว่าควรยะจะไดต่อ  ซ่ึงส่ิงท่ีอาจารย์คึด และมา
นาํเสนอวนันี ้ผมว่าเป็นแนวทางตีดี้ครับ บ้านเฮามีคนเก่ง คนฮู้ จะเป็นประโยชน์ ต่อ
คนตีไ้ด้เฮียนเองและชุมชนครับ” จาํนง ปันตา, (2559). ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร. 
สัมภาษณ์, 13 พฤศจิกายน. 

 
4.2 สอบถามกลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในชุมชนถึงความเป็นไปได้      

ในการนํารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัด
การศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model) มาใชใ้นพื้นท่ี ต.ยางเน้ิง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

กลุ่ม ผู ้มี ส่ วนได้ส่ วนเ สีย  (Stakeholders)  ใ นชุม ชนไ ด้มี ควา มคิด เห็นต่อกา ร                
นาํรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษา       
ตลอดชีวิต (SLRT Model) มาใช้ในพื้นท่ี ต.ยางเน้ิง โดยมองว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์และ                       
จะเป็นการส่งเสริมให้ผูสู้งอายุไดถ่้ายทอดความรู้ท่ีตนเองไดป้ระสบ ไดป้ฏิบติัมา ซ่ึงความรู้เหล่าน้ี
เป็นความรู้ท่ีมีประโยชน์และมีคุณค่ายิ่งต่อชุมชน มาถ่ายทอดให้คนในชุมชนไดศึ้กษา ได้เรียนรู้     
ซ่ึงนอกความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาท่ีไดส้ามารถนาํไปปรับใชใ้นการดาํเนินชีวิตแลว้นั้น ยงัจะส่งเสริม
สัมพันธ์ภาพระหว่างคนในชุมชนกับผู ้สูงอายุให้แน่นแฟ้น มีความรู้สึกผูกพันกันมากข้ึน                 
ซ่ึงเป็นการส่งเสริมคุณค่าให้ความสําคัญแก่กลุ่มผู ้สูงอายุในชุมชน และมีความคิดเห็นว่า               
ควรนาํความรู้เหล่าน้ีมาจดัการศึกษาต่อเน่ืองใน กศน.ตาํบลยางเน้ิง เพื่อให้คนในชุมชนมีโอกาส       
ท่ีจะเรียนรู้ทุนปัญญาของชุมชนตนเองให้มากข้ึน ทั้งเร่ืองของการประกอบอาชีพ การส่งเสริม     
ความเขม้แข็งของสังคมและชุมชน การดาํเนินชีวิต ประเพณีวฒันธรรมท่ีดีงาม ความเช่ือและคาํ
สอนของคนในชุมชน จึง เ ห็นควรรับรองรูปแบบ การจัดการความ รู้ของก ลุ่มผู ้สู งอา ย ุ                                   
เพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาต ลอดชีวิต (SLRT Model) ด้วยเพราะ                          
มีความเหมาะสม และจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้และการพฒันาแก่คนในชุมชนพื้นท่ี       
ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
“เท่าตีฟั้งอาจารย์มา เฮามองเห็นภาพนะ ว่าเฮาควรเดินยังใดในการฮักษาความฮู้ของ
คนเฒ่า ความฮู้ภูมิปัญญาบ้านเฮา มนัเป็นของดี เป็นความฮู้ตีดี้ๆ ความฮู้ตีมี้ประโยชน์
ต่อตัวเฮาเอง เฮามองว่าวิธี ก๋านนี้น่าจะส่งผลดต่อการพัฒนาชุมชนบ้านเฮา              
และมันจ้วยเร่ืองของความสามัคคี ฮ้ือเกิดความเข้าใจ๋กั๋นระหว่างละอ่อนกับคนเฒ่า 
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ทาํให้คนเฒ่าเป้ิลมีความสําคัญมากขึน้ได้โตย ฮูปแบบตี้นาํมาอู้กั๋นวันนี้นะ เฮาหัน
โตยตี้จะนาํมาใช้ตี้บ้านเฮา ก็อย่างตี้หลายๆคนเป้ิลได้ฮู้ว่า มันสอดคล้องกับการ
ดาํเนินชีวิตบ้านเฮา และน่าจะก่อฮ้ือเกิดประโยชน์ต่อป้ีน้องบ้านเฮา ในการได้เฮียนฮู้ 
ในการได้เข้าใจ๋ และการได้นาํมาใช้ ขอฮ้ืองานนี้ประสบความสําเร็จ ก่อฮ้ือเกิด
ประโยชน์ต่อบ้านเฮาดังตั้งใจไว้” รสจนา พระศรี, (2559). ตวัแทนกลุ่มนกัศึกษา 
กศน. สัมภาษณ์, 13 พฤศจิกายน. 
 

ส่วนที ่4 ผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพือ่เสริมสร้างทุนปัญญา 
ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT) 

 
ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการนาํรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทาง

ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) ไปใช้ในพื้นท่ี ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี 
จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีผลดงัน้ี 

ขั้นที่ 1 ข้ันตอนค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญา (Search and Sharing 
Intellectual Knowledge) S ประกอบดว้ย 

1. การค้นหาและทุนทางปัญญา โดยการสนทนาเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(Socialization : S) (Tacit Knowledge to Explicit Knowledge) 

2. การสร้างและแบ่งปันความรู้ท่ีฝังลึกสู่องคค์วามรู้ท่ีชดัแจง้ (Externalization : E) 
3. การวเิคราะห์ทุนปัญญา (Combination of Intellectual Capital : C) 

โดยมีรายละเอยีดดังนี ้
1 ข้ันตอนค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้ ใช้การสนทนาเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(Socialization) (Tacit Knowledge to Explicit Knowledge) 
ผูว้ิจยัดาํเนินการจดัสนทนากลุ่มผูสู้งอายุ (Dialogue) เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ พูดคุยใน

ส่ิงท่ีปฏิบัติดีของแต่ละคนตามประสบการณ์ ความถนัดความชํานาญ การประกอบอาชีพ             
และกิจกรรมการดาํเนินชีวิตของผูสู้งอายุ ในพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่       
เพื่อคน้หาทุนปัญญาท่ีน่าสนใจของผูสู้งอายุ มาวิเคราะห์โดยกาํหนดตวัแปร ตามหวัขอ้ของทุนทาง
ปัญญาดงัน้ี  

1) ทุนทางปัญญาในการจดัศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ  
2) ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  
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3) ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ  
โดยดาํเนินการจดัข้ึน เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ณ หมู่ท่ี 7 ตาํบลยางเน้ิง 

อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีตวัแทนผูสู้งอายุจากหมู่บา้นต่างๆ ในพื้นท่ีมาร่วมสนทนากลุ่ม
ทั้งส้ิน 12 ท่าน ซ่ึงจากการสนทนากลุ่มพบว่า องค์ความรู้และส่ิงท่ีปฏิบติัดีตามประสบการณ์       
ความถนดั ความชาํนาญ การประกอบอาชีพ ท่ีน่าสนใจผูสู้งอายุ ประกอบดว้ย (1) องคค์วามรู้เร่ือง
ผกัในชุมชน (2) องคค์วามรู้เร่ืองประเพณีวฒันธรรมของชุมชน (3) องคค์วามรู้เร่ืองการแปรรูปและ
สมุนไพร โดยมีประเด็นท่ีน่าสนใจดงัน้ี 

1.1 เร่ืองพชืผกัในชุมชน โดยคุณ จันติ๊บ คําเร่ือง ทุนทางปัญญาในการจัดศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะชีวติ  

ประเด็นทีน่่าสนใจคือ พื้นท่ีของตาํบลยางเน้ิงส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีปลูกผกัส่งขายใน
จงัหวดัเชียงใหม่และจงัหวดัใกลเ้คียง แต่จากการสนทนากลุ่มกลบัพบวา่ ในปัจจุบนัเมล็ดพนัธ์ผกัท่ี
ใช้เพาะปลูกนั้ นจะเป็นเมล็ดพันธ์ท่ีเกษตรกรจะต้องซ้ือจากโรงงานผู ้ผลิต เพื่อมาเพาะปลูก             
เป็นคราวๆไป ไม่สามารถนาํเมล็ดพนัธ์นั้นมาเพาะซํ้ าเพื่อใช้ใหม่ได ้ดว้ยเพราะเมล็ดพนัธ์ดงักล่าว    
ได้มีการตดัแต่งพนัธุกรรมจากบริษัทผูผ้ลิตมาแล้ว ผูว้ิจยัจึงเห็นถึงความเส่ียงในประเด็นด้าน       
ความมัน่คงทางอาหารของชุมชน ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพชีวติ และการดาํเนินชีวติของผูค้นในชุมชน 
จากการท่ีกล่าวในขา้งตน้ผูว้จิยัจึงคน้หาองคค์วามรู้ท่ีจะเป็นทุนทางปัญญาในการส่งเสริมทกัษะการ
ดาํเนินชีวติ เพื่อส่งเสริมความมัน่คงทางอาหารของชุมชน  

1.2 เ ร่ือง ประเพณีวัฒนธรรมและวิถี ชีวิต 12 เดือนของชุมชนยางเนิ้ง                  
ของคุณประเสริฐ ทองขัน ซ่ึงทุนปัญญาในการจัดการศึกษาเพือ่พฒันาสังคมและชุมชน  

ประเด็นที่น่าสนใจคือ ชุมชนยางเน้ิงเป็นชุมชนท่ีเก่าแก่มาตั้งแต่สมยัลา้นนา เป็น
เส้นทางสัญจรระหวา่งเมืองหริภุญชยัไชย (ลาํพนู) และเมืองนพบุรีศรีนครพิงคเ์ชียงใหม่ (เชียงใหม่) 
โดยมีการปลูกตน้ไมใ้หญ่ไว ้2 ขา้งทางเพื่อเป็นร่มเงาและเป็นเส้นแบ่งเขตเมือง โดยในพื้นท่ีอาํเภอ
สารภี จงัหวดัเชียงใหม่จะปลูกตน้ยางนา และในเขตพื้นท่ีจงัหวดัลาํพูนจะปลูกตน้ข้ีเหล็ก ดงันั้น
ชุมชนยางเน้ิง จึงเป็นพื้นท่ี ท่ีมีความเจริญรุ่งเรืองมายาวนาน มีประเพณีวฒันธรรมความเช่ือท่ีไดรั้บ
อิทธิพลมาจากวฒันธรรมแบบล้านนา ท่ีสอดประสานเขา้กบับริบทชุมชนและวิถีการดาํเนินชีวิต
ของผูค้นอยา่งมีลกัษณะเฉพาะ ดงันั้นชุมชนยางเน้ิงจึงมีประเพณีและรูปแบบกิจกรรมต่างๆในแต่ละ
เดือนท่ีหลากหลายและน่าสนใจเรียนรู้ 
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1.3 เร่ืองการแปรรูปผลผลิต ทางการเกษตรและยาสมุนไพรของ คุณมานพ 
สมบูรณ์ ซ่ึงเป็นทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาเพือ่พฒันาอาชีพ  

ประเด็นทีน่่าสนใจคือ 1. พื้นท่ีของตาํบลยางเน้ิง เป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม ซ่ึงจากการ
สนทนากลุ่มพบว่า เกษตรกรมกัจะประสบกบัปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า ในช่วงท่ีมี
ผลผลิตออกพร้อมกันในปริมาณท่ีมาก ขาดอาํนาจในการต่อรอง และผลผลิตมกัจะเน่าเสียง่าย 
ดงันั้นความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาท่ีจะมาเพิ่มมูลค่าผลผลิตของเกษตรกร โดยการแปรรูปผลผลิต จึง
เป็นความรู้ท่ีเกษตรกรในชุมชนสามารถนาํไปปรับใช้ โดยลงทุนไม่สูง สามารถต่อยอด และเป็น
แนวทางหน่ึงในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

2. คนในชุมชนยางเน้ิง รู้จกัการนาํสมุนไพรรอบตวัมาใชโ้ดยการรับประทานเป็น
อาหารเพื่อบาํรุงร่างกายป้องกนัโรค และการนาํสมุนไพรมาปรุงเป็นยาเพื่อรักษาในยามเจ็บป่วย คุณ
มานพ สมบูรณ์ เป็นผูท่ี้มีความรู้เร่ืองสมุนไพรเป็นอยา่งดี ไดมี้การนาํสมุนไพรมาแปรรูปเพื่อยืดอายุ
ในการใช้งานและเป็นการเพิ่มมูลค่า ซ่ึงผลงานของท่านได้เป็นท่ียอมรับและได้รับเชิญให้เป็น
วิทยากรจากหน่วยงานต่างๆ จึงเป็นโอกาสท่ีดีในการนาํความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ของท่านมา
ถ่ายทอดส่งต่อแก่คนในชุมชนยางเน้ิงเพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจ และเห็นคุณค่าในภูมิปัญญาของ
ผูสู้งอาย ุและสมุนไพรพื้นบา้นในชุมชน  

2. การสร้างและแบ่งปันความรู้ที่ฝังลึกสู่องค์ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Externalization)         
(Tacit Knowledge To Explicit Knowledge) ดาํเนินการโดย 

ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) ผูสู้งอายุรายบุคคลเฉพาะประเด็น           
แบบเจาะจง เพื่อคน้หาองค์ความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาในด้านต่างๆ ถ่ายทอดจากความรู้ท่ีฟังลึก 
(Tacit Knowledge) ในตวัผูสู้งอายุออกมาเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) โดยมี             
ผลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 

2.1 ทุนทางปัญญาในการจัดศึกษาเพือ่พฒันาทกัษะชีวติ  
สัมภาษณ์ คุณ จนัต๊ิบ คาํเร่ือง เร่ืองพืชผกัในชุมชน ผลการสัมภาษณ์มีรายละเอียด

ดงัน้ี 
ข้อที ่1. บริบททัว่ไป  
โดยการสัมภาษณ์ถึงความเป็นมาของประเด็นเร่ืองพืชผกัในชุมชนและการเปล่ียน

ของชุมชนในประเด็นเร่ืองพืชผกัในชุมชนท่ีท่านไดป้ระสบพบมา ชุมชนยางเน้ิง เป็นพื้นท่ีปลูกผกั
มาอยา่งยาวนานตั้งแต่สมยับรรพบุรุษ ในสมยัก่อนผกัในชุมชนจะมี 2 ชนิดคือ ผกัท่ีปลูกเองเพื่อขาย
และเพื่อบริโภค กบัผกัท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ ผกัท่ีปลูกเพื่อขายนั้นจะใช้การเพาะเมล็ด โดย
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หลกัการเก็บเก่ียวเกษตรกรจะมีการคดัเลือกเมล็ดท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีเก็บไวโ้ดยตั้งไวต้รงบริเวณใต้
หลกัคาตรงเตาไฟ เพื่อให้ควนัไฟจากการหุงหาอาหารช่วยขบัไล่แมลง ต่างๆท่ีจะมากดักินเมล็ด
พนัธ์ แต่ในช่วง 30 ปี ท่ีผา่นมาความนิยมในการบริโภคของผูซ้ื้อไดเ้ปล่ียนไปทาํให้เกษตรกร หนัมา
ใช้เมล็ดพนัธ์จากบริษัทเอกชน เพื่อให้ขายได้ราคาดีและตรงตามความต้องการของผูบ้ริโภค                
ทาํให้เมล็ดพนัธ์ผกัของเดิมได้สูญหายไปจากชุมชน และเมล็ดพนัธ์ท่ีซ้ือมาจากบริษทัเอกชน             
ก็ไม่สามารถเพาะเมล็ดเพื่อปลูกในคร้ังต่อไปได ้ทาํให้เกษตรกรตอ้งซ้ือเมล็ดพนัธ์เพื่อใชเ้พาะปลูก 
ส่วนผกัท่ีข้ึนเองตามธรรมชาตินั้น จะมีหมุนเวียนให้บริโภคตลอดทั้งปี ตามฤดูกาลต่างๆ แต่ดว้ย
จากการพฒันาและการขยายตวัของพื้นท่ีเมืองในจงัหวดัเชียงใหม่ทาํให้มีการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม ทั้งดินและนํ้ า ทาํให้พืชผกัท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติบางชนิดไดห้ายไปจากชุมชน 
ประกอบกบัคนในรุ่นหลงัๆ เร่ิมไม่รู้จกัผกัพื้นถ่ินทาํให้พืชผกัท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติถูกทาํลาย
ทิ้งโดยไม่ทราบถึงคุณค่า 

 
“บ้านเฮาปลูกผักตั้งแต่เจ้นพ่อเจ้นแม่ เป้ิลปลูกผักกั๋น สมัยก่อนบ่มีถนนซุปเปอร์    
มองไปสุดลูกต๋า เป็นโท่งเป็นนา เป้ิลเอาววัไปเลีย้ง ข้าเจ้ายังเคยไปหาผักหาหญ้าตรง
ซุปเปอร์เลยอาจารย์ บ้านเฮาหลังยะนาเป้ิลก็ปลูกผักกั๋น เป้ิลเอามาขึน้รถไฟไปขาย    
ตีใ้นเวียง บ้านเฮามีผักหลายแบบหลายชนิด ท้ังแบบตีป้ลูกเอง กับแบบตีขึ้น้มาเอง
ตามธรรมชาติ สมัยก่อนมันอุดมสมบูรณ์ พอผนตกเป้ิลก็ไปหาปลา หากบกั๋นละ      
แต่บ่เด๋ียวนีม้ันหายไปจ๊าดนัก เพราะมันเจริญขึน้อาจารย์ โฮงงานก๋า บ้านจัดสรรก๋า 
เต็มไปหมด หนําซํ้าละอ่อนรุ่นใหม่บ่ค่อยสนใจ บ่ค่อยฮู้ บางคนตัดคว้างเหีย       
เพราะเขาบ่ฮู้จักเลยทาํฮ้ือมันหายไป” จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 
30 พฤศจิกายน. 

 
ข้อที ่2. ข้อมูลในองค์ความรู้  
โดยการสัมภาษณ์ถึงองค์ความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาในประเด็นเร่ืองพืชผกัในชุมชน  

คุณจนัต๊ิบ คาํเร่ือง ไดถ่้ายทอดองคค์วามรู้เร่ืองผกัพื้นถ่ินท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีชุมชนยางเน้ิง ซ่ึงผกัพื้นถ่ิน
บ า ง ช นิ ด ไ ด้ห า ย ไ ป จ า ก ชุ ม ช น ย า ง เ น้ิ ง แ ล้ ว  เ น่ื อ ง จ า ก ก า ร ข ย า ย ตัว ข อ ง ชุ ม ช น เ มื อ ง                            
และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการดาํเนินชีวิต การประกอบอาชีพ ของคน และสภาพแวดลอ้มใน
ปัจจุบนั ดังนั้นในการถ่ายทอดองค์ความรู้คร้ังน้ี คุณจนัต๊ิบ คาํเร่ือง จึงนําผกัท่ียงัสามารถหาได ้        
ในชุมชนยางเน้ิง ในปัจจุบนั เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และรักษาส่ิงท่ียงัคงอยูไ่ว ้โดยมีรายละเอียดของ
เน้ือหาดงัน้ี 
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ตารางที ่20 แสดงขอ้มูลพืชผกัในชุมชน 

ท่ี ช่ือ คุณประโชยน์ 
1 กระเจีย๊บ  

 
 

ลูกกระเจ๊ียบแบบดิบใชเ้ป็นยา ส่วนใบเอาไปตม้กนัน่ิว
ได ้กระเจ๊ียบสามารถใชท้าํอาหารประเภท แกง 
 

"กินตรงหน่วยท่ีมนัดิบๆ มนัเป็นยา ใบเอาไปต้ม
กันน่ิวได้" จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. 
สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

2 ดอกสโน  

 
 

ดอกและใบนาํมาทาํอาหารไดโ้ดยการนาํไปเจียวกบัไข่
ไก่ และทอดอร่อยมาก ดอกสโนจะมีรสหวาน ทานกบั
นํ้ าพริกกะปิ 
 

“ดอกสโนเอาไปทอดใส่ไข่ หวานด้วยนะกินกับ
นํา้พริกกะปิ เป็นของสมุนไพรหาได้ตามทุ่งนา
บ้านเฮา” จันต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. 
สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

3 มะระขีน้ก 
(มะฮ่อย 

ขีน้ก) 

 

 

ใบใช้แกงกับปลาแห้งโดยใส่ใบมะระข้ีนกตอนก่อน
ยกข้ึนจากเตาจะทําให้อาหารหอมอร่อยมากข้ึน ลูก
มะระข้ีนกใชท้านกบันํ้ าพริกปลาร้า นํ้ าพริกปลา หรือ
นาํมาลนไฟอ่อน ทานกบัลาบก็อร่อย 

“เป็นของก๋ินของป้าตั้งแต่สมยัเป็นละอ่อน คน
เฒ่าเป้ิลกินเป็นยา หัวเข่ากไ็ม่ปวด ความดันกบ่็
มี ใบรูดออกเอาแกงใสปลาแห้ง หน่วยเอากับ
นํา้พริก” จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. 
สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 

ท่ี ช่ือ คุณประโชยน์ 
4 เลบ็ครุต  

 
 

ใบใชท้านกบัลาบ แกงขั้วไก่ เอามาซอยทอดใส่ไข่หรือ
เอามาทอดกรอบโรยหนา้ ทั้งยงัเป็นยาสมุนไพรรักษา
โรค 
 

“กินกับลาบ ทอดก่อได้ หรือคนใดเป็นบะเฮ็ง
ครุต หรือเป็นนํ้าตาย้อย ปวดขมับ กินจะช่วย
บรรเทาอาการได้” จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิ
ปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

5 ผกัก้าเถิง  

 
 

ใบนํามาลวกทานกับนํ้ าพริก เอามาผดั หรือแกงกับ
หน่อไม ้

“ผักกาดเถิงกับผักหวานบ้านมนัมาเครือเดียวกั๋น 
สมัยตอนเป็นละอ่อนป้าเขามาลวกกับนํ้าพริก 
มันจะอยู่ตามฮิมร้ัวบ้านเฮา  แต่ตอนนี้เขียมมาก 
บ่ค่อยมี” จันต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. 
สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

6 ผกัหวาน 
บ้าน 

 

 

ลูกผกัหวานนาํมาลวกทานกบันํ้ าพริก มีรสชาติอร่อย 
ใบมาทานกับซ่าบ่แตง ตม้จืดหมู คนสมยัก่อนใช้ตม้ 
ใส่เกลือ สาํหรับคนอยูเ่ดือน 

“เอาหน่วยมาลวกกับนํ้าพริก หวานมาก มัน
ขึน้เองโดยหน่วยแก่ๆ มันจะแตกออกเอง ใบ
เอาไปกับลาบ ซ่าบ่าแตง ต้มจืดกไ็ด้ สมัยก่อน
เวลาฝนตกจะเป็นโป่งปู๊ขาวเลย สมัยก่อนตอน
แม่ของป้าอยู่เดือนนะ เขาจะไม่ให้กินอะไร แต่
เขาก็จะกินผักหวานต้มใส่เกลือ หน้าฝนจะ
มีน๊ัก” จันต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. 
สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 

ท่ี ช่ือ คุณประโชยน์ 
7 ใบย่านาง  

 
 

ใบมาแกงแค แกงกบัหน่อไม ้
ทั้งยงัเป็นยาสมุนไพรใชรั้กษาอาการปวดเอวปวดหลงั 
หรือจะคั้นนํ้ ามาด่ืม ก็ไดมี้ประโยชน์ต่อสุขภาพเช่นกนั 

“ใบย่านางนีไ้ด้ทุกอย่าง แกงหน่อ เจ็บเอว เจ็บ
หลังได้ทุกอย่าง ยอดเอามาแกงแค หมู่โรคเก๊า
ก็กินแกงหน่อได้ แต่ขอฮ้ือใส่ใบย่านางน๊ักๆ 
ตาํฮ้ือมนัเขียวๆ ยอดกแ็กงได้” จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, 
(2559). ภูมิปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

8 ใบมะยม  

 
 

ใบทานกับลาบ ทานกบัขนมจีน แกงใส่ปลาแห้งโดย
ทานสด ยงัเป็นยาสมุนไพรช่วยลดความดนัโดยการนาํ
ใบมะยมไปตม้นํ้ าด่ืม 

“ได้ทุกอย่าง กินกับลาบกอ็ร่อย ใครเป็นความ
ดันสูงเอาใบมาต้มด่ืมนํา้ช่วยลดความดัน บาง
คนเขาเอาแกงใส่ปลาแห้ง” จันต๊ิบ คาํเร่ือง, 
(2559). ภูมิปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

9 ดกีระทงิ  

 
 

ใบใชท้านสดกบัลาบ รสชาติดี ยงัเป็นยาสมุนไพรช่วย
ในการฟอกเลือด 

“เอากับลาบ ใช้ฟอกเลือด อร่อยนะท้ังหวาน
ท้ังขม ดีกระทิงจะใบใหญ่ ดีฟานจะใบเล็ก 
เป้ิลจะกินสด” จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิ
ปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 

ท่ี ช่ือ คุณประโชยน์ 
10 ใบกระ

เพรา 

 

 
 

กระเพราจะมี 2ชนิด คือกระเพราดาํกับกระเพราขาว 
นาํมาผดั นาํมาใส่แกงอ่อมหมู อ่อมเน้ือหรือทอดกรอบ
โรยหนา้อาหารทอด หรือจะนาํมาเป็นยาสมุนไพรลด
ไข ้

“ใบกระเพราสมยัป้าเป็นเดก็ๆ เวลาป่วยแม่ป้า
กจ็ะตาํใบกระเพรามาแปะตรงกระหม่อม ช่วย
แก้ไข้ถอนพิษ ถ้าทําอาหารก็เอามาผัด ทอด
กรอบก็ได้ แกงอ่อมก็ได้” จันต๊ิบ คําเ ร่ือง , 
(2559). ภูมิปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

11 ฟ้าทลาย
โจร 

 

 
 

ใชเ้ป็นยาสมุนไพรช่วยแกห้วดั ลดไข ้

“ใช้แก้หวัด ไล่พิษไข้ เป็นหวัดเคี้ยวได้เลย” 
จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 
30 พฤศจิกายน. 

12 มะแว้ง  
(มะแค้ง) 

 

 
 

ผลใชท้านกบัยาํเตา ทานกบันํ้ าพริก ใชเ้ป็นยาสมุนไพร
แกโ้รคมะเร็งไข่ปลา ยงัรักษาโรคท่ีของไก่ไดด้ว้ย 

“บ้านป้าฮ้องมะแค้ง เป็นยาสมุนไพร เอากับ
นํา้พริก เอาไปรักษาโรคตาไก่ได้นะ” จนัต๊ิบ 
คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 30 
พฤศจิกายน. 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 

ท่ี ช่ือ คุณประโชยน์ 
13 ใบยอ  

(ใบบ่า
ตาเสือ) 

 

 
 

นาํใบมาแกงเผด็ ใบยงัสามารถนาํมารองห่อน่ึงไก่และ
ห่อน่ึงปลา ส่วนเมลด็ใบยอสามารถเอามาตาํรักษาแผล
โดนสุนขักดั 

“ใบเอาไปทําห่อน่ึงไก่ แกงเผ็ด ใสห่อหมก 
หน่วยมนัลกูอ่อนๆ ฝนๆเข้าใส่แผลท่ีโดนหมา
กัด” จันต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. 
สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

14 ดอกแค  

 
 

 

ดอกสดใชต้าํนํ้ าพริก ใชท้าํแกงเป็นแกงแค 
 

“เอามากับนํ้าพริก แกงก็ได้” จันต๊ิบ คาํเร่ือง, 
(2559). ภูมิปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

 

15 หญ้า
หนวด 
แมว 

 

 
 

ใช้เป็นยาสมุนไพรรักษา แก้น่ิว แก้เจ็บเอว โดยการ
นาํมารวมกนัแลว้ใชต้อกมดั แลว้นาํมาตม้ด่ืมนํ้ า 

“หญ้าหนวดแมว เป็นยา ใช้แก้น่ิว ใช้ต้มโดย
นาํใบสดมามัดรวมกันโดยใช้ตอกฮัด แล้วต้ม 
เป็นขางเป็นซาง ก็รักษาได้” จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, 
(2559). ภูมิปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 

ท่ี ช่ือ คุณประโชยน์ 
16 ใบหนาด  

 
 

โดยคติความเช่ือพ้ืนบา้นใบหนาดสามารถใชป้้องกนั
ภูตผี ได ้โดยเอาใบหนาดมาไวต้รงใตห้มอนท่ีเรานอน 
ลกัษณะตน้เป็นพุม่เต้ียคลา้ยใบยาสูบ 

“ใบหนาดนีก้ันได้ทุกอย่าง เป้ิลเอาไว้กันผี เขา
จะเอาใว้ใต้หมอนหรือใต้ท่ีนอนเพ่ือใช้กันผี 
หรือเอาไปติดหน้าบ้านกันผี ต้นคล้ายๆใบ
ยาสูบ เป้ิลบ่กินเอาไว้กันผีบ่ดาย” จันต๊ิบ คาํ
เร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 30 
พฤศจิกายน. 

17 ใบผกัอฮึีม 
(ใบมะรุม) 
บ่าค้อน
ก้อม (ลูก
มะรุม)   

 

 
 

ใบนํามาเจียวใส่ไข่  ลวกทานกับนํ้ าพริก ยอดจะมี
รสชาติมนัหวาน ผลเป็นยาสมุนไพร 

“บ้านป้าใบเป้ิลฮ้องผักอีฮึม ส่วนหน่วยของ
มนับ้านป้าฮ้องบ่าค้อนก้อม ทาํอาหารได้หลาย
อย่าง ใบก็เจียวใส่ไข่ ลวกกับนํ้าพริก ยอดก็
อร่อยมันหวาน” จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิ
ปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

18 ผกัเผด็
ช้าง 

 

 
 

ดอกมีสีเหลือง สามารถนาํมาลวกทานกบันํ้ าพริก หรือ
นาํมาขั้วแคกบ 

“ดอกออกสีเหลือง ลวกใส่นํา้พริก ค่ัวแคก่อ
ได้”จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. 
สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 

ท่ี ช่ือ คุณประโชยน์ 
19 ผกัฮี ้/ 

ผกัเฮียด 

 

 
 

ผกัฮีห้รือผกัเฮียด นาํมาใส่ในตม้กระดูกหมู หรือนาํมา
ทานกบันํ้ าพริก กบัลาบ หลูเ้ตง้มดส้ม โดยจะมีรสชาติ
ฝาดๆคลา้ยใบมะม่วงอ่อน 

“ต้มใส่กระดูกหมู เอาผักฮ้ีใส่หลักสุดก่อนตัก
ทาน กับลู่  กับนํ้าพริก รสฝาดๆคล้ายใบ
มะม่วง” จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. 
สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

20 ผกัตาํลงึ  

 
 

ผดัริมร้ัว ท่ีแสนมีประโยชน์ นาํมาเจียวใส่ไข่ ใส่ในตม้
จืด ลวกทานกบันํ้ าพริก หรือนาํมาทอดกรอบทานกบั
อาหารประเภทยาํก็อร่อย 

“เป้ิลเอามาเจียวใส่ไข่ก็ได้ เอามาใส่แกงก็
อร่อย บ้านเฮามีนัก” จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, (2559). 
ภูมิปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

 
21 บัวกวัก๊  

 
 

บัวกวัก๊ ทานสดรับประทานกบันํ้ าพริก ยอดบวักวัก๊เอา
มาคลุกนํ้ ามันไฟอ่อนๆ มาทานกับนํ้ าพริก หรือจะ
นาํไปใส่แกงสม้  

“ยอดเอามาสาบนํ้ามัน หรือกินสดกับนํ้าพริก 
กับส้มตาํ เอาไปแกงส้มกไ็ด้ เมด็มีลักษณะคล้าย
นมววั ขึน้ตามบ้านริมคลองท่ีมีนํา้อยู่” จนัต๊ิบ คาํ
เร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 30 
พฤศจิกายน. 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 

ท่ี ช่ือ คุณประโชยน์ 
22 บ่าแฮะ  

 
 

ใบใชท้านสดกบันํ้ าพริกแดง นํ้ าพริกอ่อง 

“ใบสดๆ กับนํา้พริก นํา้พริกอ่อง มีตลอดท้ังปี 
หน่วยมันก็กัดดังกรุบๆ”  จันต๊ิบ คําเ ร่ือง , 
(2559). ภูมิปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

 
 

23 เสรียม 
(สะเดา) 

 

 
 

สะเดาใชท้านกบันํ้ าพริก กบัลาบ เป็นผกัท่ีหาง่าย นาํมา
ลวกทานกบันํ้ าปลาหวานก็อร่อย 

“บ้าเฮามีน๊ัก เป็นผักตามบ้าน รสขมอย่างกับ
ฟ้าทลายโจร กินกับลาบ กับนํา้พริก” จนัต๊ิบ 
คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 30 
พฤศจิกายน. 

24 ผกัหนอก 
(ใบบัวบก) 

 

 
 

ใชท้านสดโดยรับประทานกบันํ้ าพริก กบัลาบ 
นอกจากนั้นยงันาํมาคั้นนํ้ าใชด่ื้มเป็นยาสมุนไพร 

“มันมีน๊ักแถวบ้านกินสดๆก็ได้ นาํมาค้ันนํ้า
อย่างท่ีป้าทาํก็ได้แก้ฮ้อนใน” จนัต๊ิบ คาํเร่ือง, 
(2559). ภูมิปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 

ท่ี ช่ือ คุณประโชยน์ 
25 ผกัหนอง 

(ผกั
กระเฉด) 

 

 
 

ลาํตน้และนาํมาผดั หรือใส่ในยาํก็อร่อย 

"บา้นเฮามนัเหนียวนอ้ย บา้นเฮาฮอ้งผกัหนอง 
บา้นเฮายอดมนัจะใหญ่ อุดมสมบูรณ์" จนัต๊ิบ 
คาํเร่ือง, (2559). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 30 
พฤศจิกายน. 

26 ดอก
อญัชัน 

 

 
 

เอามาลวกรับประทานกบันํ้ าพริก หรือเอามาหุงขา้วน่ึง 
หรือจะนาํมาตม้คั้นนํ้ าด่ืมเป็นยาสมุนไพร 

“เป้ิลเอามาต้มก๋ินนํ้า ข้าเจ้าเอามาใส่น่ึงข้าว 
แล้วแต่ ยะได้หลายอย่าง” จันต๊ิบ คาํเร่ือง, 
(2559). ภูมิปัญญา. สมัภาษณ์, 30 พฤศจิกายน. 

 
2.2 ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาเพือ่พฒันาสังคมและชุมชน  
สัมภาษณ์ คุณประเสริฐ ทองขนั ภูมิปัญญาชุมชน หมู่ ท่ี 7 ต.ยางเน้ิง อ.สารภี                                

จ.เชียงใหม่ เร่ืองประเพณีวฒันธรรมและวิถีชีวิต 12 เดือน ตามบริบทชุมชนยางเน้ิง ผลการ        
สัมภาษณ์มีรายละเอียดดงัน้ี 

ขอ้ท่ี 1. บริบททัว่ไป  
ชุมชนยางเน้ิงเป็นชุมชนท่ีเก่าแก่มาตั้งแต่สมยัลา้นนา เป็นเส้นทางสัญจรระหวา่งเมือง

หริภุญชยัไชย (ลาํพูน) และเมืองนพบุรีศรีนครพิงคเ์ชียงใหม่ (เชียงใหม่) โดยมีการปลูกตน้ไมใ้หญ่
ไว ้2 ขา้งทางเพื่อเป็นร่มเงาและเป็นเส้นแบ่งเขตเมือง โดยในพื้นท่ีอาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่      
จะปลูกตน้ยางนา และในเขตพื้นท่ีจงัหวดัลาํพูนจะปลูกตน้ข้ีเหล็ก ดงันั้นชุมชนยางเน้ิง จึงเป็นพื้นท่ี      
ท่ีมีความเจริญรุ่งเรืองมายาวนาน มีประเพณีว ัฒนธรรมความเช่ือท่ีได้รับอิทธิพลมาจาก         
วฒันธรรมแบบล้านนา ท่ีสอดประสานเข้ากับบริบทชุมชน และวิถีการดําเนินชีวิตของผูค้น         



  310 

อย่างมีลักษณะเฉพาะ ดังนั้ นชุมชนยางเน้ิงจึงมีประพณีและกิจกรรมต่างๆในแต่ละเดือน                   
ท่ีหลากหลายและน่าสนใจเรียนรู้ 

ขอ้ท่ี 2. ขอ้มูลในองค์ความรู้ โดยการสัมภาษณ์ถึงองค์ความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาใน
ประเด็นเร่ืองเร่ืองประเพณีวฒันธรรมและวถีิชีวติ 12 เดือน มีรายละเอียดดงัน้ี 

เดือนที ่1 เดือนเกีย๋ง (ตุลาคม) 
 กิจกรรม เดือนเก๋ียงเป็นเดือนตามปฏิทินล้านนาซ่ึงตรงกบัเดือนในปฏิทินสากล       

ท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัคือ เดือนตุลาคมซ่ึงเป็นช่วงออกพรรษา ดงันั้นกิจกรรมตามประเพณีของชุมชน
สารภีก็จะมีความเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการออกพรรษา พี่นอ้งประชาชนก็จะไปทาํบุญทานขนัขา้ว
เพื่ออุทิศแด่บรรพบุรุษท่ีล่วงลบั การฟังเทศฟังธรรม การบาํเพญ็ศีล  

 
“สิบสองเดือนเราก็มีประเพณีท่ีเราทาํมาเค้าเรียกเดือนเก๋ียง เดือนหน่ึง มีประเพณี
ออกพรรษา” ประเสริฐ ทองขนั, (2560). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 23 มกราคม. 

 
เดือนที ่2 เดือนยี ่(พฤศจิกายน)  
 กิจกรรม ซ่ึงเป็นช่วงลอยกระทง (ประเพณียี่เป็ง) โดยเดือนยี่เป็ง ประกอบด้วย       

คาํ 2 คาํ คือคาํวา่ "ยี"่ ในภาษาลา้นนาหมายถึงเดือน 2 ส่วนคาํวา่ "เป็ง" หมายถึง คืนท่ีพระจนัทร์เต็ม
ดวง ดงันั้น ยีเ่ป็ง จึงหมายถึงวนัเพญ็เดือนยี ่ซ่ึงในช่วงประเพณีน้ีจะมีกิจกรรมท่ีหลากหลายเช่น 

ประเพณีตั้งธัมม์หลวง หมายถึงการฟังพระธรรมเทศนาเร่ืองใหญ่หรือเร่ืองสําคญั 
มกัจะเป็นเวสสันดรชาดก อนัเป็นพระชาติสุดทา้ยของพระโพธิสัตวก่์อนจะไดม้าประสูติและตรัสรู้
เป็นพระพุทธเจา้ในชาติต่อมา มีทั้งหมด 13 กณัฑ ์

การทําประตูป่า โดยมีการนําต้นกล้วย ใบมะพร้าว ต้นอ้อย ดอกไม้ต่างเช่น        
ดอกบานไม่รู้โรย ดอกดาวเรือง ฯลฯ ตกแต่งเป็นซุ้มประตูป่าอย่างงดงาม มีจุดมุ่งหมายเพื่อ          
เป็นเคร่ืองสักการะถวายการตอ้นรับพระเวสสันดร ในวนัยี่เป็ง คร้ังเสด็จออกจากป่าเขา้สู่เมือง       
ซ่ึงปรากฏในเวสสันดรชาดก อนัเป็นชาติสุดทา้ยของพระโพธิสัตวก่์อนจะประสูติเป็นพระพุทธเจา้ 
ซ่ึงในพุทธประวติั ไดก้ล่าวเร่ืองพระเวสสันดรชาดกและในกณัฑ์ท่ี ๑๓ กณัฑ์สุดทา้ยหรือนครกณัฑ ์
ไดก้ล่าวว่าหลงัจากพระเวสสันดรทรงลาผนวชและทรงเคร่ืองกษตัริยเ์สด็จกลบัจากป่าหิมพานต์    
เพื่อเขา้ครองนครสีพี ชาวบา้นชาวเมืองต่างดีใจจึงประดบัตกแต่งเมืองดว้ยซุ้มประตูป่าอยา่งงดงาม
จากเร่ืองราวท่ีปรากฏในเวสสันดรชาดกน้ีทาํให้คนล้านนาจึงจาํลองฉากเวสสันดรชาดกมาไว ้       
ยงับ้านของตนเอง ด้วยการตกแต่งประดับประดาจาํลองเป็นป่าหิมมพานต์ และเช่ือว่าถ้าใคร    
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ตกแต่งซุ้มประตูป่าได้งดงามอาจทําให้พระเวสสันดรเสด็จหลงเข้ามาในซุ้มประตูป่า                        
ท่ีจาํลองเป็นป่าหิมพานตภ์ายในบา้นของของเราจะทาํใหไ้ดอ้านิสงส์อยา่งมาก 

การบูชาผางประทปี ซ่ึงเป็นเคร่ืองสักการบูชาในพระพุทธศาสนา คาํวา่ “ผาง” คือ 
ภาชนะดินเผาคลา้ยถว้ยเล็กๆ ใชเ้ป็นถว้ยสําหรับใส่ข้ีผึ้งหรือนํ้ ามนัและไส้ของประทีปท่ีทาํมาจาก
เส้นฝ้าย ส่วนคาํวา่ “ประทีป” คือแสงสวา่งนิยมจุดผางประทีปเป็นพุทธบูชา สืบเน่ืองมาจากตาํนาน
พระพุทธเจ้าห้าพระองค์ ได้แก่ พระกกุสันธะ พระโกนาคมนะ พระกัสสปะ พระโคตม     
(พระพุทธเจ้าองค์ปัจจุบัน) พระศรีอริยะเมตไตร พระพุทธเจ้าทั้ งห้าพระองค์ได้ถือกาํเนิดจาก          
แม่กาเผอืก และวนัหน่ึงขณะท่ีแม่กาออกไปหาอาหารไดเ้กิดพายุ ทาํให้ไข่ทั้งห้าฟองของแม่กาเผือก
ถูกพดัตกจากรังไหลไปตามแม่นํ้ า มีแม่ไก่ แม่นาค แม่เต่า แม่โค และแม่ราชสีห์เก็บไปเล้ียง           
เม่ือไข่ทั้งห้าฟองฟักออกมาเป็นมนุษยเ์ป็นเพศชาย และไดบ้วชเป็นฤๅษีทั้งห้าองค์ เม่ือฤๅษีทั้งห้า    
ได้พบกัน จึงไต่ถามถึงมารดาของแต่ละองค์ แต่ละองค์ก็ตอบว่า แม่ไก่เก็บมาเล้ียง แม่นาค              
เก็บมาเล้ียง แม่เต่าเก็บมาเล้ียง แม่โคเก็บมาเล้ียง และแม่ราชสีห์เก็บมาเล้ียง ฤๅษีทั้งห้าองคจึ์งสงสัย
ว่า แม่ท่ีแท้จริงของตนเป็นใคร จึงพากันอธิษฐานขอให้ได้พบแม่ ด้วยคําอธิษฐานจึงทําให ้                
พกาพรหมผู้เ ป็นแม่ได้แปลงกายเป็นกาเผือกบินลงมาเล่า เ ร่ืองในอดีตให้ฤๅษีทั้ งห้าฟัง                   
และไดบ้อกวา่หากคิดถึงแม่ ใหน้าํดา้ยดิบมาฟ่ันเป็นตีนกาจุดเป็นประทีปบูชาในวนัยีเ่ป็ง  

การจุดบอกไฟ นิยมทํากันในช่วงประเพณียี่ เป็ง เพื่อใช้จุดเป็นพุทธบูชา                
บูชาพระเกศแกว้จุฬามณี จุดบูชาประกอบพิธีเทศน์มหาชาติหรือตั้งธรรมหลวง และเป็นเคร่ืองเล่น
ของเด็กๆ ทาํให้บรรยากาศแห่งยี่เป็งเต็มไปดว้ยสีสันท่ีสนุกสนาน บอกไฟหรือดอกไมไ้ฟท่ีทาํข้ึน    
มีหลายชนิด เช่น บอกไฟยิง บอกไฟขา้วตม้ บอกไฟหม่ืน บอกไฟข้ึน บอกไฟจกัจัน่ บอกไฟดอก 
บอกไฟดาว บอกไฟนํ้ าตน้ หรือบอกไฟมะข้ีเบา้ บอกไฟช้างร้อง บอกไฟเทียน เป็นตน้ ส่วนเด็กๆ    
ก็มกัจะเล่นบอกถบ หรือประทดั หรือจุดมะผาบ และสะโปก เพื่อให้เกิดเสียงดงั เป็นสัญลกัษณ์เพื่อ
แสดงวา่ประเพณียีเ่ป็งมาถึงแลว้ 

การทําโคมลอย (ว่าวไฟ) ทาํข้ึนโดยใช้กระดาษประมาณ 12 แผ่นมาต่อกนัเป็น     
รูปทรงกระบอก โดยมีกระดาษชําระซ่ึงชุบด้วยข้ีผึ้ งจากเศษเทียนท่ีใช้ช่วงเข้าพรรษา มาเป็น
เช้ือเพลิง ให้โคมไฟลอยข้ึน ตามความเช่ือเดิมการปล่อยโคมลอยเพื่อบูชาพระเกศแกว้จุฬามณีซ่ึง
ประดิษฐานอยูบ่นสวรรค ์นอกจากน้ีก็เพื่อใหต้นเองพบกบัแสงสวา่ง ปล่อยทุกขโ์ศก พน้จากโรคภยั
ไขเ้จบ็  
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การลอยกระทง กล่าวกนัว่าพระราชชายาเจา้ดารารัศมี ผูท่ี้ริเร่ิมการลอยกระทง        
ท่ีเชียงใหม่เป็นคนแรก ในช่วง พ.ศ.๒๔๖๐-๒๔๗๐ โดยจุดเทียนบนกาบมะพร้าวทาํเป็นรูปเรือเล็ก 
หรือรูปหงส์ และใช้ท่อนไม้ปอทาํเป็นรูปเรือ แต่ยงัไม่เป็นท่ีนิยม เพราะชาวบ้านทั่วไปนิยม           
การประดบัตกแต่งโคมตามบา้นเรือน ทาํซุ้มประตูป่า และจดัเทศน์มหาชาติ หรือตั้งธัมม์หลวง
มากกว่า ซ่ึงต่อมานายทิม โชตนา ซ่ึงเป็นนายกเทศมนตรีเมืองเชียงใหม่ ในช่วง พ.ศ.๒๔๙๐            
ไดใ้หมี้การลอยกระทงและมีการจดังานข้ึนท่ีประตูท่าแพ และพุทธสถานริมแม่นํ้าปิง เพื่อสนบัสนุน
การท่องเท่ียว การลอยกระทงจึงเป็นประเพณีนิยมของคนเชียงใหม่และเป็นท่ีรู้จกัทัว่ไปตั้งแต่นั้นมา 

 
   

“เดือนท่ีสองคือ เดือนย่ี  มีประเพณีท่ีชาวบ้านเราทํากันก็คือประเพณี ย่ี เป็ง                
คนในชุมชนก็จะมีการทาํบุญและฟังเทศน์ ในชุมชนทุกๆบ้านจะมีการทาํประตูป่า    
ท่ีบ้านของใครของมัน แล้วก็ร่วมแรงร่วมใจกันทํามาทําประตูป่าท่ีวัดซ่ึงจะเป็น
ส่วนกลางของชุมชน ซ่ึง ท่ีวัดจะมีการเทศน์มหาชาติ เ ร่ืองพระเวสสันดร                   
ในเดือนย่ีเป็งทุกคร้ัง ซ่ึงการทาํประตูป่า ทาํเพ่ือจะรับพระเวสสันดร โดยกัณฑ์ท่ี 1    
กล่าวว่าพระเวสสันดร เป็นผู้ใจบุญท่ีให้ทานทุกอย่างท่ีตนมี จนต้องไปบวชจาํศีล    
ในป่า แล้วในกัณฑ์ท่ี 13 จึงได้เขาเมือง ชาวบ้านเลยทําประตูป่าเพ่ือต้อนรับ           
พระเวสสันดรเข้าเมือง มีการทาํราชวัตร ซ่ึงการทาํราชวัตรฉัตรธงปักต้นกล้วยนี ้       
มีความหมายมาจากการฟังธรรมพระเวสสันดร โดยราชวัตร มีไม้ไผ่สาน ต้นกล้วย
ต้นอ้อย ต้นกก ปักไว้ให้ชุ่มเย็นปักช่อปักธงเพ่ือต้นรับประเวสสันดร แล้วต้องมี       
ธงพันผืน ประทีปพันดวง เทียนพันเล่ม รูปสัตว์ท้ังสิบสองนักสัตว์ และบาตรนํา้มัน 
โดยในช่วงดังกล่าวเป็นช่วงปลายฝนต้นหนาว เป็นช่วงท่ีข้าวในทุ่งนากาํลังออกรวง
เหลืองอร่ามสวยงามมาก” ประเสริฐ ทองขนั, (2560). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 23 
มกราคม. 

 
เดือนที ่3 (ธันวาคม)  
กิจกรรม ในช่วงเดือน 3 หรือเดือนธันวาคม เป็นเดือนท่ีผลผลิตทางการเกษตรหลกั    

ในชุมชนยงัอยูใ่นช่วงเพาะบ่ม ยงัไม่ถึงเวลาเก็บเก่ียวหรือเก็บผลผลิต โดยในช่วงเวลาดงักล่าวเป็น
ช่วงเวลาท่ีข้าวกําลังออกรวงสีทองสวยงาม ลําไยกําลังแทงช่อ ดังนั้ นกิจกรรมตามประเพณี           
ของชุมชนสารภีจึงไม่มีอะไรมากนกั โดยจะมีกิจกรรมท่ีเป็นกิจกรรมถวายความจงรักภคัดีแด่ใน
หลวงรัชกาลท่ี 9 ในกิจกรรมวนัพอ่ 5 ธนัวาคม  
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เดือนที ่4 (มกราคม) 
เดือนส่ี หรือเดือนมกราคม ในช่วงตน้เดือนเป็นช่วงท่ีคนในชุมชนเก็บเก่ียวขา้วท่ีปลูก

ไว ้ซ่ึงจะเสร็จส้ินประมาณเดือนส่ีเพ็ญ หรือข้ึน 12 คํ่า หลกัจากนั้นชุมชนจะมีกิจกรรมประเพณี        
ท่ีมีความเช่ือมโยงกับความเช่ือและหลักคาํสอนของพระพุทธศาสนา ผูค้นในชุมชนจะเข้าวดั        
เพื่อทาํบุญฟังเทศน์ฟังธรรม ก่อให้เกิดกิจกรรมต่างเช่น การตานขา้วลน้บาตร การก่อหลวัหิงหนาว
พระเจา้ เป็นตน้ 

การตานข้าวล้นบาตร เป็นกิจกรรมท่ีคนในชุมชนร่วมกนัทาํบุญโดยการนาํขา้ว
ใหม่ท่ีแต่ละบา้นเก็บเก่ียวได้มาร่วมกนั ทาํบุญซ่ึงขา้วใหม่ในสมยัก่อนจะมีทั้งข้าวเปลือก และ
ขา้วสาร    ซ่ึงพอมีการรวมกนัทาํบุญเป็นจาํนวนมากลน้จากบาตรพระ ก็จะนาํขา้วเหล่านั้นรวบรวม
ไปจาํหน่ายเพื่อนาํเงินท่ีไดม้าเป็นทุนทรัพยใ์นการร่วมงานปอยหลวงของวดัในช่วงถดัไป แต่ดว้ย
สภาพการณ์ในปัจจุบนัท่ีไร่นาในชุมชนเร่ิมลดน้อยลง กิจกรรมตานขา้วล้นบาตรก็มีการปรับตวั 
โดยในบา้นใด   ท่ีไม่มีไร่นาสามารถจะนาํเงินมาใส่ซองแทนขา้วใหม่ได ้โดยจะใส่ซองตามราคา
ขา้วสารท่ีขายในทอ้งตลาด ทาํใหค้นในชุมชนท่ีไม่มีไร่นาในปัจจุบนัสามารถร่วมทาํบุญในประเพณี                
ตานขา้วลน้บาตรน้ีได ้

 ก่อหลัวหิงพระเจ้า เป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนด้วยเพราะในเดือนมกราคมเป็นช่วง          
ท่ีอากาศหนาว คนในชุมชนจึงมีแนวคิดท่ีจะสร้างความสามคัคี เกิดความสนิทสนมกนัในชุมชน     
จึงมีพระเพณีก่อหลัวหิงพระเจ้าข้ึน ซ่ึงหลัวก็คือไม้ในภาษาไทยภาคกลาง คนในชุมชนจะนํา        
หลวัพระเจา้ คือไมฉ้าํฉามาปอกเอาเปลือกออกแลว้นาํไปตากแดดเพื่อไล่ความช้ืนให้ไมแ้ห้งเหมาะ
แก่การเป็นเช้ือไฟ ซ่ึงเม่ือก่อหลัวหิงพระเจ้า คนในชุมชนก็จะนําข้าวมาจ่ี เอาข้าวหลามมาเผา        
และพูดคุยนัง่ลอ้มรอบกองไฟ อนัเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะไดพู้ดคุยแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นในเร่ืองต่างๆ 
ในชุมชน การวางแผนจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนของวดั  

 
“พอเดือนส่ี มกราคมเป็นก็เก็บเ ก่ียวข้าว พอเดือนส่ีเพ็ญก็เ ร่ิมตานข้าวใหม่             
ตานข้าวล้นบาตร ก็จะเอาข้าวใหม่มาตานท่ีวัด ท้ังข้าวเปลือก และข้าวสาร พอล้น
บาตรได้กองใหญ่กจ็ะนาํข้าวท่ีได้ไปขายเพ่ือเกบ็เงินไว้จัดงานปอยหลวงต่อไป แต่
เด๋ียวนีใ้นชุมชนไม่ค่อยมีไร่มีนา เลยใช้พิมพ์ซองแจก เอาแทนข้าวเปลือก อาจมีบาง
คนเอาข้าวสารไปล้นบ้างนะ แต่ส่วนใหญ่เป็นข้าวสาร โดยการแจกซองกใ็ห้ใส่ตาม
ราคาข้าวตามท้องตลาด ซ่ึงเป็นท่ีรู้กัน นอกจากนีย้ังมี การก่อหลัวหิงพระเจ้า ซ่ึงเราก็
ประชาสัมพันธ์ให้ศรัทธาญาติโยมได้เตรียมหลัวพระเจ้า ซ่ึงหลัวพระเจ้าก็ได้แก่       
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ไม้ฉําฉาปอกงามๆ แล้วตากแดดไว้ พอวันเพญ็ยามเช้ากก่็อจุดไฟ  กุสโลบายเพ่ือให้
คนเกิดความสนิทสนมสามัคคีกันในชุมชน เพราะเวลาท่ีก่อหลัวหิงหนาวพระเจ้า 
ชาวบ้านก็จะมาหิงไฟ เอาข้าวมาจ่ี เอาข้าวหลามมาเผา คนในชุมชนก็ จะได้               
มาพูดคุยกันบ้านเรามีอะไร วัดเรามีอะไร อย่างไร” ประเสริฐ ทองขนั, (2560).        
ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 23 มกราคม. 

 
เดือน 5 (กุมภาพนัธ์) 
เดือนท่ีห้า หรือเดือนกุมภาพนัธ์ เดือนน้ีกิจกรรมหลกัก็จะเป็นกิจกรรมเน่ืองในวนั

มาฆะบูชา และความเช่ือเร่ืองกินหลองขา้วหมอ้ โดยมีรายละเอียดคือ 

วันมาฆะบูชา คือวนัท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงแสดง "โอวาทปาฏิโมกข์"           
แก่พระสงฆ์เป็นคร้ังแรก หลงัจากท่ีพระองค์ทรงตรัสรู้มาแลว้เป็นเวลา 9 เดือน ซ่ึง "โอวาทปาฏิ
โมกข์" เป็นหลกัคาํสอนท่ีมีเน้ือหาเพื่อให้มนุษย ์"ทาํความดี ละเวน้ความชัว่ ทาํจิตใจให้บริสุทธ์ิ" 
ดงันั้นคนในชุมชนก็จะเขา้วดัทาํบุญ ฟังเทศน์ฟังธรรม เพื่อขดัเกลาจิตใจของตนเอง 

เร่ืองกินหลองข้าวหม้อ เป็นประเพณีตามความเช่ือของชุมชน โดยในสมยัก่อน
ในช่วงเดือนส่ี หลกัจากท่ีนําขา้วใหม่ท่ีเก็บเก่ียวได้ข้ึนยุง้ฉางเสร็จส้ินแล้ว แต่ละบา้นก็จะมีการ      
แบ่งข้าวไวจ้าํนวนหน่ึงเพื่อใช้บริโภคในช่วงเดือนห้า หรือเดือนกุมภาพนัธ์ โดยมีความเช่ือว่า          
ถ้านาํขา้วในยุง้มาทานจะทาํให้ข้าวหมดไว ก่อนถึงฤดูกาลเก็บเก่ียวคราวหน้า จึงมีการแบ่งขา้ว         
มาใส่หม้อไวเ้พื่อใช้บริโภคเฉพาะในเดือนห้า และคนในชุมชนยงัมีความเช่ือว่า วนัอาทิตยเ์ป็น       
วนัเกิดของขา้ว ดงันั้นวนัอาทิตยจ์ะไม่มีการข้ึนยุง้เพื่อนาํเขา้มาไปสี โดยในสมยัก่อนนั้น การสีขา้ว
จะนาํไปสีท่ีโรงสีใกล้ชุมชน โดยจะมีคนในชุมชนท่ีเล้ียงหมู เล้ียงไก่ จะมาสอบถามเพื่อนาํขา้ว       
ในยุง้ของเรา ไปสีเป็นขา้วสารให้ โดยเคา้จะเอาแกลบและรําขา้วเป็นค่าตอบแทนเพื่อนาํแกลบและ
รําขา้วไปเป็นอาหารแก่หมูและไก่ท่ีเล้ียงไวต่้อไป 

 
“วันมาฆะบูชา ก็จะไปใส่บาตรฟังธรรมกันท่ีวัด ส่วนมากเราจะไปวัดสารภีกัน 
นอกจากนี้คนสมัยก่อนจะมีหลองข้าวหม้อ คือเอาข้าวใส่ไว้ให้กินได้ประมาณ 1 
เดือน โดยในเดือนห้า คนสมัยก่อนจะไม่เอาข้าวในหลองมาสีเป็นข้าวกิน เค้าจะเอา
ข้าวจากหลองข้าวหม้อมาสีแทน ด้วยเดือน 5 ช้างบก มีความเช่ือว่าข้าวจะหมดไว จึง
ทาํหลองข้าวหม้อเพ่ือใช้แทนหลองข้าวใหญ่ในเดือนนี ้โดยความเช่ือแต่เดิม วันเกิด
ข้าวคือวันอาทิตย์ วันอาทิตย์จะไม่ขึน้หลองข้าว สมัยก่อนจะมีคนแถวบ้านมาถาม 
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ข้าวสารหมดหรือยัง ส่วนใหญ่จะเป็นคนเลีย้งหมู ไก่ เป็ด หรือคนไม่มีนา เค้าจะเอา
ข้าวเปลือกเราไปสีให้ โดยเค้าจะเอาแกลบท่ีได้จากการสีข้าวไปเป็นอาหารสัตว์อย่าง
แต่ก่อนสมยัผมมาอยู่ป่าแดดใหม่ๆ บ้านกาํนันเป็นบ้านใหญ่ เค้ามีนาเยอะ คนท่ีเลีย้ง
สัตว์ หรือคนไม่มีนา เค้าจะมาขอสีข้าว พอใกล้ๆช่วงเดือนพฤศจิกายนข้าวในหลอง
กาํลังจะหมดกจ็ะมีคนมายืมข้าว แล้วมาช่วยคืนเป็นแรงเราทาํนา เก่ียวข้าว ประเพณี
อย่างนีม้นัไม่มีแล้วมีแต่คุยให้ฟัง มนัเป็นแบบนีจ้ริงๆ มนัเป็นประเพณีชุมชนท้องถ่ิน
เรา เราแบ่งปัน เราเอื้อเฟ้ือเผ่ือแผ่กัน” ประเสริฐ ทองขนั, (2560). ภูมิปัญญา. 
สัมภาษณ์, 23 มกราคม. 

 
เดือน 6 (มีนาคม) 
เดือนหกหรือเดือนมีนาคมเป็นเดือนท่ีถือว่าเป็นเดือนมหามงคล เหมาะแก่การ

ประกอบงานมงคลต่างๆ เดือนน้ีจึงกิจกรรมมากมายทั้ง การข้ึนบา้นใหม่ งานมงคลสมรส ฉลอง
พระวิหาร บวชพระเจา้ งานปอยหลวง เดือนน้ีจึงมีครึกคร้ืนเป็นอย่างยิ่ง ช่วงดงักล่าวน้ีลาํไยกาํลงั
ออกดอกเตม็ตน้ เหลืองอร่าม  

 
“เดือน 6 จะมีงานเยอะ ท้ังงานขึน้บ้านใหม่ งานแต่งงาน งานปอยหลวง เพราะเป็น
เดือนคู่ เดือน6 เป็นเดือนมหามงคล จึงมีงานท้ังสวดมนต์ ฉลองวิหาร บวชพระเจ้า มี
การตั้งศาล เยอะแยะเลย ลาํไยก็จะออกดอกเต็มต้น” ประเสริฐ ทองขนั, (2560).       
ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 23 มกราคม. 

 
เดือน 7 (เมษายน) 
เดือนเจ็ด หรือเดือนเมษายน เป็นช่วงหน้าร้อนกิจกรรมต่างในชุมชนไม่ค่อยมากนัก   

ซ่ึงตามความเช่ือคนโบราณกล่าววา่ “เดือนหกนกยงับ่ทาํรัง” จึงไม่มีงานพิธีมงคลใดๆ โดยกิจรรม
หลักในเดือนเจ็ดก็คือประเพณีสงกรานต์ ซ่ึงตามความเช่ือของล้านนา ประเพณีสงกรานต์จะมี
ดว้ยกนั 3 วนัหลกั คือ  

วนัสังขานต์ล่อง คือวนัมหาสงกรานต ์ซ่ึงออกเสียงแบบลา้นนาวา่ "สัง-ขาน" น้ีคือ
วนัท่ีพระอาทิตยโ์คจรไปสุดราศีมีนจะย่างเขา้สู่ราศีเมษ ตามความเช่ือแบบลา้นนากล่าวกนัว่าใน
ตอนเช้ามืดของวนัน้ี "ปู่ สงกรานต"์ หรือ "ยา่สงกรานต์" จะนุ่งห่มเส้ือผา้สีแดงสยายผมล่องแพไป
ตามลาํนํ้ า ปู่ หรือยา่สงกรานตน้ี์จะนาํเอาส่ิงซ่ึงไม่พึงปรารถนาตามตวัมาดว้ย ตั้งแต่เชา้ตรู่ของวนัน้ี
จะมีการปัดกวาดบา้นเรือนใหส้ะอาด มีการซกัเส้ือผา้ เก็บกวาดและเผาขยะมูลฝอยต่างๆ มีการดาํหวั
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หรือสระผมเป็นกรณีพิ เศษ คือเ ม่ือสระผมแล้วก็จะต้องเงยหน้าไปตามทิศท่ีกําหนดไว ้                 
และทดัดอกไมท่ี้เป็นนามของปีแต่ละปี นุ่งห่มเป็นเส้ือผา้ใหม่ ฝ่ายพ่อบา้นก็จะนาํเอาพระพุทธรูป
พระเคร่ืองหรือเคร่ืองรางของขลงัต่างๆ มาชาํระหรือสรงดว้ยนํ้ าอบนํ้ าหอมหรือ เปล่ียนดอกไมบู้ชา
พระในแจกันใหม่ด้วย ในวนัสงกรานต์ล่องน้ี ตามประเพณีโบราณแล้ว กษัตริย์แห่งล้านนา       
จะต้องทาํพิธีสรงนํ้ าตามทิศท่ีโหรหลวงคาํนวณไว ้และจะลงไปทาํพิธีลอยเคราะห์ในแม่นํ้ าปิง       
ในวนัน้ีบางท่านก็จะเรียกลูกหลานมาพร้อมกล่าวคาํมงคลแลว้ใช้นํ้ าส้มป่อยลูบศีรษะตวัเองหรือ
ลูกหลานทุกคน ในวันน้ีจะมีขบวนแห่พระพุทธรูปสําคัญประจําเมือง เช่นพระพุทธสิหิงค ์           
และพระเสตงัคมณี ไปตามถนนสายต่างๆ แลว้นาํไปประดิษฐานไวเ้พื่อใหป้ระชาชนไดเ้ขา้นมสัการ
สรงนํ้าพระพุทธรูป 

วันเนาว์ (วนัเนา วนัเนาว ์หรือ วนัเน่า) ในแง่ของโหราศาสตร์แลว้ วนัน้ีควรจะ
เรียกวา่ วนัเนา เพราะเป็นวนัท่ีพระอาทิตยโ์คจรอยูร่ะหวา่งราศีมีนและราศีเมษ อนัเป็นวนัท่ีถดัจาก 
วนัสังขานต์ล่อง แต่ในการออกเสียงแล้วทัว่ไปมกัเรียก "วนัเน่า" ทาํให้เกิดความคิดท่ีห้ามการ
กระทาํส่ิงท่ีไม่เป็นมงคลโดยเฉพาะห้ามการด่าทอทะเลาะวิวาทกนักล่าวกนัวา่ผูใ้ดท่ีด่าทอผูอ่ื้นใน
วนัน้ีแลว้ปากของผูน้ั้นจะเน่า และหากวิวาทกนัในวนัน้ีบุคคลผูน้ั้นจะอปัมงคลไปตลอดปี ส่วนผู ้
ประสงคจ์ะปลูกเรือนดว้ยไมไ้ผ ่ก็ให้รีบตดัในวนัน้ี เพราะเช่ือกนัวา่ไมจ้ะ "เน่า" และไม่มีมอดหรือ
ปลวกมากินไมด้งักล่าว วนัเนาน้ีจะเป็นวนัเตรียมงาน ชาวบา้นจะพากนัไปซ้ือของเพื่อกินและใชใ้น
วนัพญาวนั เม่ือถึงตอนบ่ายจะมีการขนทรายเขา้วดั กองรวมกนัทาํเป็น การขนทรายเขา้วดัน้ีถือว่า
เป็นการนาํทรายมาทดแทนส่วนท่ีติดเทา้ของตนออกจากวดัซ่ึงเสมอกบัไดล้กัของจากวดั วนัเนาน้ี                
อาจเรียกอีกช่ือหน่ึงวา่ “วนัดา” เพราะเป็นวนัท่ีจดัเตรียม ส่ิงของต่างๆ จะใชท้าํบุญนัน่เอง 

วันพญาวัน เป็นวนัเถลิงศกเร่ิมต้นจุลศักราชใหม่ วนัน้ีเป็นวนัท่ีมีการทาํบุญ        
ทางศาสนาตั้งแต่เวลา เชา้ตรู่ผูค้นจะนาํเอาสํารับอาหารหวานคาวต่างๆ ไปทาํบุญถวายพระตามวดั 
ทานขนัเขา้ (อ่าน"ตานขนัเขา้") เพื่ออุทิศส่วนกุศลให้แก่บรรพบุรุษหรือญาติมิตรท่ีล่วงลบัไปแลว้
ด้วย บางคนอาจนําสํา รับอาหารไปมอบให้แก่บิดามารดา ปู่ ย่า  ตายาย ผู ้เฒ่าผู ้แก่หรือผู ้ท่ี                  
ตนเคารพนบัถือ เรียกว่า ทานขนัเขา้คนเฒ่าคนแก่จากนั้นจะนาํตุงหรือธงซ่ึงไดเ้ตรียมไวไ้ปปักบน
เจดียท์ราย     ทั้งน้ี มีคติว่าการทานตุง นั้นมีอานิสงส์ สามารถช่วยให้ผูต้ายท่ีมีบาปหนกัถึงตกนรก
นั้ นสามารถพ้นจากขุมนรกได้ จากนั้ นก็มีการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาในวนัพญาวนัน้ี          
บางท่านอาจจะเตรียมไมง่้ามไปถวายสําหรับคํ้าตน้โพถือคติวา่เพื่อเป็นสัญลกัษณ์ในการจะช่วยกนั
คํ้ าจุนพระศาสนาให้ยืนยาวต่อไป และจะมีการสรงนํ้ าทั้ งพระพุทธรูป สถูปเจดียร์วมทั้งสรงนํ้ า
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พระภิกษุสงฆ์ด้วย ในตอนบ่ายจะมีการไป ดาํหัวหรือไปคารวะผูเ้ฒ่าผูแ้ก่บิดามารดา ญาติพี่น้อง       
ผูอ้าวโุสหรือผูมี้บุญคุณหรือผูท่ี้เคารพนบัถือ เพื่อเป็นการขอขมาและผูใ้หญ่ก็จะใหพ้ร 

คนในชุมชนจะมีการนาํนํ้ าใส่ขนั เดินตามบา้นละแวกใกล้เคียงเพื่อไปขอรดนํ้ า    
แก่ผูสู้งอายใุนชุมชน ผูสู้งอายกุ็จะอวยพร หลกัจากรดนํ้ าขอผูสู้งอายุเสร็จแลว้ ผูค้นในชุมชนจะเดิน
กนัไปตามถนนเส้นตน้ยางสายเชียงใหม่-ลาํพูน ถือถงั ถือกะละมงั รดนํ้ ากนัตามถนนสายดงักล่าว      
โดยจะมีการแวะเพื่อทาํบุญ และสรงนํ้ าพระตามวดัต่างๆ ตลอดถนนเส้นน้ี เร่ิมจากวดัช่างเค่ิง          
วดัสารภี วดัตน้เหียว วดัศรีโพธ์ิ วดัแสนหลวง ไปส้ินสุดท่ีวดัป่าแคโยง โดยสมยัก่อนเจา้คณะอาํเภอ
สารภี จาํวดัท่ีน่ี สมยัก่อนนั้นไม่มีการรดนํ้าโดยใชส้ายยางฉีดนํ้า แบบในปัจจุบนั ซ่ึงรูปแบบการเล่น
สงกรานตแ์บบท่ีมีสายยางฉีดนํ้า ใชปื้นฉีดนํ้า นัง่รถเล่นสงกรานตเ์พิ่งเกิดข้ึนในช่วง 30 ปีท่ีผา่นมา 

 
“เป็นเดือนท่ีไม่ค่อยมีกิจกรรมอะไรมากนัก คนสมยัโบราณกล่าวว่า เดือนหกนกยังบ่
ทาํรัง จึงมีแค่กิจกรรมวันสงกรานต์แค่เพียงอย่างเดียว สงกรานต์แต่ก่อน บนถนน
เส้นต้นยาง มีแต่คนเดินรดนํา้นะ ห้ิวถัง กะละมัง เดือนขนทรายด้วย เข้าวัดช่างเค่ิง 
เข้าวดัสารภี วดัต้นเหียว วดัศรีโพธ์ิ วดัแสนหลวง แล้วกเ็ดินกันตามบ้าน ไปขอรดนํา้
คนแก่ พอวันพญาวัน ก็ไปก็เดินกันไปรดนํา้พระสูงอายุ อย่างครูบาวัดสารภี ครูบา
วดัต้นเหียว กเ็ดินกันไป เตม็ถนน สุดสายท่ีวัดป่าแคโยง ตาํบลหนองผึง้ ท่านเป็นเจ้า
คณะอาํเภอ สมัยนั้น ไม่ป๊ัมนํา้   รถนํา้ ไม่มีสายยางรดนํา้อะไรสักอย่าง พวกนีมี้มา
สัก 30ปี นีเ้อง” ประเสริฐ ทองขนั, (2560). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 23 มกราคม. 

 
เดือน 8 (พฤษภาคม) 
เดือนแปดหรือเดือนพฤษภาคม เป็นช่วงฤดูการทาํนา คนในชุมชนเร่ิมเตรียมเช้ือ      

เพื่อเพาะกลา้ จากนั้นเม่ือกลา้แข็งแรงก็จะนาํกลา้ไปปลูกพกัในแปลงนาสักระยะหน่ึงก่อนเพื่อให้
กล้าแข็งแรง ก่อนจะนํากล้านั้ นไปปลูกจริงในท้องนา อันจะทาํให้ข้าวท่ีปลูกมีความแข็งแรง          
ไม่ล้มง่ายเม่ือเจอลมพายุ และทนนํ้ าไม่ตายง่ายทําให้ได้ผลิตท่ีดี โดยในสมัยก่อนพันธ์ข้าว                
ท่ีใชเ้พาะปลูกในชุมชนนั้นจะดว้ยกนั 2 ประเภทหลกัคือ พนัธ์ขา้วเหนียวและพนัธ์ขา้วจา้ว  

พนัธ์ข้าวเหนียว จะมีพนัธ์ช่ือ ขา้วลายและขา้วผา ซ่ึง 2 ชนิดน้ีจะมีความแตกต่างๆ 
กันคือ ข้าวผาจะมีความเหนียวข้าวจะติดรวง ทาํให้ยากสักหน่อยในการตีข้าวให้ออกจากรวง          
ทาํให้ได้ขา้วปริมาณท่ีมากเพราะไม่ค่อยหล่นร่วงในทอ้งนา คนในชุมชนจะใช้ทะลายมะพร้าว      
เป็นเคร่ืองมือช่วยใหเ้มด็ขา้วหลุดร่วงไดง่้ายข้ึน โดยขา้วผาจะมีรสชาติเหนียวนุ่มอร่อย ส่วนขา้วลาย 
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จะเป็นพนัธ์ขา้วท่ีร่วงง่าย จึงสะดวกในการเก็บขา้วเปลือก แต่ก็จะมีปัญหาตรงท่ีจะมีขา้วหลุดร่วง   
ในทอ้งนาทาํใหไ้ดข้า้วไม่เตม็เมด็เตม็หน่วย  

พันธ์ข้าวจ้าว คือพนัธ์ขา้วลอย ขา้วพนัธ์น้ีมีความพิเศษตรงท่ีสามารถยกลาํตน้ข้ึน
หนีนํ้ าไดท้าํให้นํ้ าไม่สามารถท่วมให้ขา้วเสียหายได ้และเม่ือนํ้ าลด ลาํตน้ของขา้วก็จะยกตวัเฉพาะ
บริเวณร่วงขา้วใหต้ั้งตรง โดยลาํตน้อาจแนวไปกบัพื้นดิน ทาํใหส้ามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไดง่้าย  

ซ่ึงทั้งหมดน้ีคือ พนัธ์ขา้วท่ีคนในชุมชนนิยมปลูกกนัในสมยัก่อน แต่ในปัจจุบนั
พนัธ์ขา้วเหล่าน้ีไม่มีแลว้ดว้ยเพราะเกษตรกร ไดรั้บการส่งเสริมให้ปลูกขา้วพนัธ์ใหม่ท่ีเกิดจากการ
ผสมพนัธ์ขา้วของภาครัฐ จึงทาํใหพ้นัธ์ขา้วเหล่าจึงหายไปจากชุมชน  

 
“ช่วงนาเป็นช่วงเตรียมข้าวเช้ือท่ีจะลงหว่าน ข้าวจะหว่านในช่วงเดือน8 แรมคาบกับ
เดือน9 จะเป็นช่วงหว่านข้าวนา เม่ือสมยัก่อนนาจะเป้นโห่งสูงๆ นะ เค้าจะเอาข้าวไป
แหม่ก่อน เอาข้าวได้ 15 วันไปแหม่ แหม่ประมาณหน่ึงไร่ ข้าวก็จะแตกกอใหญ่     
เพ่ือช่วยให้ข้าวมีความแข็งแรง ถ้าเอากล้าฝอยไปปลูกไม่ได้ตายหมด เวลาดึงข้าว
แหม่มา ก็หลกรูดเอาดินออก แล้วฉีกปลูกได้เลย ข้าวแหม่จะไม่ล้ม ทนนํา้ นํา้สูงๆ          
มันจะขึ้นตามนํ้า สมัยก่อนจะมีข้าวผา ข้าวลอย ข้าวลาย ข้าวลายกับข้าวผาเป็น      
ข้าวเหนียวนะ แต่ข้าวผามันจะเหนียวคือเหนียวติดรวงข้าว สมัยก่อนถ้าไปตีข้าวผา
เค้าจะเอาปลีมะพร้าวไปด้วยเพ่ือตีให้ข้าวร่วงหลุดจากรวง แต่กินลาํ มันอ่อน และได้
ข้าเปลือกเยอะ แต่ข้าวลายมันตีง่าย ถ้าเก่ียวแก่มันหล่น มันจะร่วง หล่นเต็มนา         
ข้าวลอย เป็นข้าวจ้าว เมด็ยาวๆ ก้นมันจะงอนสีแดงๆ ข้าวลอยเป้ิลจะปลูกในนา
หนอง จะปลูกเยอะแถวดอนแก้ว แถวนาพ่อเลีย้งแก้วผีบ้า ข้าวลอยมันเป็นข้าวหนีนํา้ 
มนัจะโต พอนํา้ลดมนัจะนอนลง แต่มนัจะงอช่องวงมนัเท่านั้น แต่บ่เดียวบ่มี มันหาย
หมดละ” ประเสริฐ ทองขนั, (2560). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 23 มกราคม. 

 
เดือน 9 (มิถุนายน) 
เดือนเกา้ หรือเดือนมิถุนายน เป็นช่วงเดือนท่ีคนในชุมชนต่าง มีภารกิจในการดูแล  

ทอ้งนาของตนเอง เทศกาลประเพณีสาํคญัๆ ในเดือนน้ีจึงไม่มีโดนเด่น 
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เดือน 10 (กรกฎาคม) 
เดือนท่ีสิบ เดือนกรกฎาคม เป็นช่วงเขา้พรรษากิจกรรมในชุมชนก็จะเป็นกิจกรรม

เขา้พรรษา เขา้วดัฟังธรรม ธรรมะสัญจร ซ่ึงในเดือนสิบน้ีดว้ยเพราะคนในชุมชนต่าง มุ่งเนน้ในการ
ดูแลท้องนาของตน เดือนดังกล่าวจึงไม่ค่อยนิยมท่ีจะทาํงานบุญ งานมงคล เช่น งานแต่งงาน          
ข้ึนบา้นใหม่ ยกเสาเอก  

 
“พอเข้ามาเดือน10 กเ็ข้าพรรษา เป็นเดือน10 เพญ็พอเข้าพรรษาแล้วพ่ีน้องชาวบ้านก็
จะงดกิจกรรมทุกอย่าง ไม่มีงานแต่งงาน ไม่มียกเสาเอก ทุกคนต้องทาํไร่ทาํนา ดูแล
แปลกไร่นาตนเอง ประเสริฐ ทองขนั, (2560). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 23 มกราคม. 

เดือน 11 (สิงหาคม) 
เดือนสิบเอ็ด หรือเดือนสิงหาคม เป็นช่วงเดือนแห่งการชนกว่าง ซ่ึงเป็นละเล่น

พื้นเมืองลา้นนามายาวนาน เป็นช่วงท่ีผูค้นโดยเฉพาะเด็กๆ จะต่ืนเตน้และต่ืนเช้าเพื่อมาดูว่าตนเอง
จะได ้ กวา่งตวัผูท่ี้ตนเองนาํกวา่งตวัเมียมาล่อเม่ือคืนหรือไม่ โดยการชนกวา่งเป็นกิจกรรมท่ีไดรั้บ        
ความนิยมมาก ซ่ึงมีวิธีการในการจดัหากวา่งตวัผูคื้อ จะใชก้วา่งตวัเมียเป็นตวัล่อโดยนาํกวา่งตวัเมีย
มาผกูติดกบัไมท่ี้มีกะลา เพื่อล่อกวา่งตวัผูใ้หม้าผสมพนัธ์ ซ่ึงกวา่งตวัผูน้ั้นจะมีดว้ยกนั 3 ชนิดหลกัๆ 
คือ กวา่งแซม กวา่งกิ และกวา่งซ้ง โดยกวา่งกิ ลกัษณะเขาจะมีขนาดเล็ก กวา่งแซมเขาจะมีลกัษณะ
ยาวกว่ากว่างกิ และสุดท้ายกว่างแซมจะมีเขาขนาดใหญ่ ลาํตัวเป็นสีดํา โดยเม่ือได้กว่างตัวผู ้    
มาแล้วรูปแบบวิธีการชนก็จะใช้กว่างตวัเมียเป็นตวัล่อ กว่างตวัผูท้ ั้งสองก็จะชนเพื่อต่อสู้แย่งกนั
เพื่อใหต้นเองไดผ้สมพนัธ์กบักวา่งตวัเมียดงักล่าว ซ่ึงการชนกวา่งน้ีจะมีเฉพาะช่วงเดือนสิบเอ็ดคาบ
จนถึงช่วงออกพรรษา คือเล่นช่วงในพรรษาเท่านั้ น เม่ือหมดช่วงเวลาดังกล่าว กว่างทั้ งหมด             
ก็จะถูกปล่อยตวัเลิกการละเล่นน้ี 

 
“เดือน 11 สิงหาคมจะมีกิจกรรมการละเล่นคือ ชนกว่าง ช่วงนีอ้้อยก็จะออกละนะ 
กว่างมนัจะมีช่วงนีพ้อดี หน้าอ่ืนไม่มี หน้าอ่ืนมันจะเป็นตัวด้วงไปหมด ลักษณะเป็น
ตัวด้วงขาวๆ นะเอามาแกง มนัมันนะกินสุดยอด พอตัวด้วงอยู่นานๆ ไป พอหน้าฝน
มนักจ็ะกลายเป็นกว่าง เค้ากจ็ะใช้กว่างตัวเมียมาเป็นตัวล่อ โดยเอากะลาแล้วตีหัวไม้
เข้าใส่ ทาํตอขอเป็น 2 ช้ันนะ ตะขอบนเอาไว้เกาะก่ิงไม้ อีกตะขอเอาไว้ใส่ไม้ซาก 
แล้วผกูตัวเมียเอาไว้ เอากล้วยเข้าใส่ ทาํให้เดก็ๆ ต่ืนเช้าไปปลดกว่าง กว่างกจ็ะมีกว่าง
แซม กว่างกิ เขามนัจะน้อย กว่างแซมเขามนัจะยาวตัวจะยาว กว่างซ้งเขาจะใหญ่ตัวสี
ดาํ ซ่ึงพอได้กว่างมาละ กจ็ะเอากว่างไปล่ออีกแบบเดิมเพ่ือให้ได้กว่างท่ีตัวใหญ่ขึน้ 
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ใช้กว่างต่อกว่าง ซ่ึงมนักขึ็น้อยู่กับศักยภาพของกว่างตัวเมียในการดึงดุดกว่างตัวผู้ให้
เข้าติดพัน เวลาเลี้ยงเค้าจะใช้อ้อย หรือหน่อไม้ โดยเอาเชือกมาผูกไว้ตรงเขา            
พอเม่ือคืนมันก็บินรอบอ้อย ก็จะมีกว่างอ่ืนมาจับอีกแล้วต้องใส่หลอดนะเอาไว้
เพ่ือให้กว่างบินได้ คนสมัยก่อนชอบพนัน เวลาเปรียบกันคือ เอากว่างตัวเมียเข้ายัด
ในกระบอกไม้ปอ แล้วเอากว่างผู้มาต่อสู้กันเพ่ือชิงกว่างตัวเมีย แต่พอออกพรรษา
เลิกหมดเลย ไม่มีใครเอาเลีย้ง เค้าก็เอากระโล่ง ฝังดินไว้ เพ่ือให้เผยแพร่วางไข่ เกิด
เป็นตัวด้วง ตามวงเวียนชีวิตของมันต่อไป” ประเสริฐ ทองขนั, (2560). ภูมิปัญญา. 
สัมภาษณ์, 23 มกราคม. 

 
เดือน 12 (กนัยายน) 
เดือนสิบสอง หรือเดือนกันยายน ด้วยความเช่ือเป็นเดือนท่ีปล่อยเปรตปล่อยผ ี          

คนในชุมชนจึงมีการทาํบุญเพื่ออุทิศแด่บรรพบุรุษ บิดามารดา ท่ีร่วงลบัไป 
 

“เป็นช่วงตานขันข้าวแต่บรรพบุรุษ ช่วง 12 เป็ง เดือน 12 เป้ิลปอยข้าวสังข์นัก    
เดือน12 เป้ิลถือว่าจะต้องตานขันข้าวไปหาพ่อหาแม่ หาบรรพบุรุษ จ่ายมบาล       
เป้ิลปล่อย ฮ้ือมาฮับ ของท่ีลูกท่ีหลานอุทิศไปฮ้ีอ” ประเสริฐ ทองขนั, (2560).         
ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 23 มกราคม. 

 
2.3 ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาเพือ่พฒันาอาชีพ  
สัมภาษณ์ คุณมานพ สมบูรณ์ ภูมิปัญญาชุมชน หมู่ท่ี 3 ต.ยางเน้ิง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 

เร่ืองการแปรรูปผลผลิตและสมุนไพรตามบริบทชุมชนยางเน้ิง  
ผลการสัมภาษณ์มีรายละเอียดดงัน้ี 

ข้อที ่1. บริบททัว่ไป  
ชุมชนยางเน้ิงมีสมุนไพรหลากหลาย ทั้งใช้ทาน ใช้ทา ใช้ประคบ เพื่อรักษาบรรเทา

อาการเจบ็ป่วย ผูค้นในชุมชนรู้จกัเลือกใชส้มุนไพรท่ีมีรอบตวัมาปรุงเป็นยาและนาํมาทานเพื่อรักษา
บาํรุงสุขภาพมาตั้งแต่สมยัโบราณ ซ่ึงความรู้เร่ืองสมุนไพรชุมชนยางเน้ิง เป็นองคค์วามรู้ท่ีน่าสนใจ 
และสามารถต่อยอดเพื่อเพิ่มมูลค่า สร้างรายได้ท่ีย ัง่ยืนแก่คนในชุมชนได้ คุณมานพ สมบูรณ์         
ภูมิปัญญา ท่ีมีความรู้เ ร่ืองสมุนไพรชุมชนเป็นทุนเดิม มี ความสนใจค้นคว้าศึกษาเพิ่มเติม             
เร่ืองการนาํสมุนไพรมาแปรรูปเพื่อยืดอายุการใชง้าน และเป็นการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ์ชุมชน โดย
แปรรูปเป็นยาหม่อง ลูกประคบ ยาสีฟัน นํ้ามนัหอมระเหย สบู่ ผลิตภณัฑเ์พื่อความงาม เป็นตน้ องค์
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ความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของคุณมานพ สมบูรณ์ จึงเป็นองค์ความรู้ท่ีน่าสนใจและมีประโยชน์
เป็นอยา่งยิง่ต่อการพฒันาอาชีพของคนในชุมชนตาํบลยางเน้ิง 

 
ข้อที ่2. ข้อมูลในองค์ความรู้  
สมุนไพรในชุมชนมีมากมายข้ึนอยูท่ี่วา่เรารู้จกัการนาํมาใช้ อย่างเช่นการทาํอย่าง

หม่องสมุน สามารถนําสมุนไพรในชุมชนท่ีสรรพคุณรักษาและบรรเทาอาการ มาปรับใช้ได ้        
เช่นนาํปูเลย ขมิ้น หญา้เอ็นหยืด ตน้สะพา้งโค้ง สเลดพงัพอน พริก ซ่ึงสรรพคุณของยาหม่องน้ี    
ช่วยบรรเทาอาการปวด ฟกชํ้ า วิธีการใชก้ารนาํพริก สเลดพงัพอน ผิวมะกรูด ขมิ้น ปูเลย หญา้เอ็น
ยืดและผกัเส้ียนผี นาํมาทอนกับนํ้ ามนังา เพื่อสกดัเป็นนํ้ ามนั นอกจากแปรรูปเป็นยาหม่องและ
สามารถนาํสมุนไพรเหล่าน้ีมาปรับเป็นสมุนไพรแบบอ่ืนๆ ได ้เช่นการนาํผิวมะกรูด อญัชนั ข้ีเหล็ก
มาทาํแชมพสูมุนไพร การนาํปูเลย สเลดพงัพอนมาทาํเป็นลูกประคบ ซ่ึงส่วนใหญ่กระบวนการแปร
รูปสมุนไพรจะมีด้วยกัน 3 ประเภทคือ การกลั่น ต้ม และทอด ภูมิปัญญาชุมชนยางเน้ิง จะนํา
สมุนไพรท่ีมีสรรพคุณทั้ง 5 คือ ราก ใบ ดอก ตน้ ลูก มาใชใ้นการรักษา ซ่ึงการใชน้ั้นจะข้ึนอยูก่บั
อาย ุและสรรพคุณของสมุนไพรในแต่ละชนิด 

 
“สมนุไพรบ้านเฮาเป็นของดี บ่มีโทษขึน้อยู่กับตั่วเฮาตีจ้ะเลือกใจ้ และรู้จักนาํปรับ

ให้เข้ากับความต้องการในการฮักษา ภูมิปัญญาบ้านเฮาเวลาตีเ้ป้ิลนาํสมุนไพรมาใจ้นั้น เป้ิลฮ้องว่า
สมุนไพรท้ัง 5 คือการนาํดอก ราก ใบ ต้น ลูก มาใจ้ขึน้อยู่กับช่วงอายุของสมุนไพรเพราะสมุนไพร
จะมีฤทธ์ิในการรักษาท่ีแตกต่างกัน อย่างยาหม่องในการทําควรใจ้การทอดโดยใจ้นํา้งา เพราะ
มนัจ้วยในเร่ืองการซึมซาบได้ดี” มานพ สมบูรณ์, (2560). ภูมิปัญญา. สัมภาษณ์, 23 มกราคม. 

 
3. การวิเคราะห์ทุนปัญญา เพื่อจัดทําหลักสูตร (Combination of Intellectual   

Capital : C) 
ผู้วิจัยได้รวบรวมองค์ความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาท่ีได้จากการ สัมภาษณ์เชิงลึก            

(In Depth Interview) ของภูมิปัญญาทั้ง 3 ท่าน มาวิเคราะห์เพื่อจดัทาํเป็นหลักสูตรระยะสั้ น          
เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษาให้ความรู้แก่ประชาชนในชุมชนยางเน้ิง โดยมีรายละเอียดของหลกัสูตร
ดงัน้ี 
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3.1 หลกัสูตรระยะส้ันด้านการศึกษาเพือ่พฒันาทกัษะชีวติ 

เร่ือง “พชืผกัรอบบ้านเฮา เลือกเอาเต๊อะเจ้า” เพือ่ส่งเสริมความมั่นคงทางอาหารตามบริบท           

ของชุมชนตําบลยางเนิง้ 

คําช้ีแจง  

1. หลกัสูตรระยะสั้ นการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต เร่ือง “พืชผกัรอบบา้นเฮา เลือกเอา

เตอ๊ะเจา้” เพื่อส่งเสริมความมัน่คงทางอาหารตามบริบทของชุมชน นั้นเป็นการรวบรวมองคค์วามรู้ 

โดยใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth interview) เพื่อคน้หาองคค์วามรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) 

อนัเกิดจากประสบการณ์การดาํเนินชีวิตตามบริบทชุมชนของคุณจนัต๊ิบ คาํเร่ือง (ป้าต๊ิบ)  และคณะ 

ออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เพื่อใหเ้กิดการถ่ายทอดความรู้ทุนทางปัญญาของ

ชุมชนแก่คนในชุมชน 

2. กระบวนการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้ น การศึกษาเพื่อพฒันาทักษะชีวิต เร่ือง            

“พืชผกัรอบบา้นเฮา เลือกเอาเต๊อะเจา้” เพื่อส่งเสริมความมัน่คงทางอาหารตามบริบทของชุมชน                 

ใชก้ระบวนการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาคิดเป็น ในการส่งเสริมใหผู้เ้ขา้ร่วมเรียนรู้เกิดกระบวนการคิด

วเิคราะห์และนาํความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับใชต้ามอตัภาพของตนเอง 

มาตรฐานการเรียนรู้ หลกัสูตรระยะส้ันการศึกษาเพือ่พฒันาทกัษะชีวติ  
เร่ือง “พืชผกัรอบบา้นเฮา เลือกเอาเต๊อะเจา้” เพื่อส่งเสริมความมัน่คงทางอาหารตาม

บริบทของชุมชนตาํบลยางเน้ิง  

1 มีความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติท่ีดีในการได้เรียนรู้ความรู้จากทุนปัญญาของ
ผูสู้งอายุเร่ืองพืชผกัพื้นเมืองในชุมชน เพื่อนําไปปรับใช้และเป็นแนวทางในการดาํรงชีวิตของ
ตนเองได ้ 

2 มีความรู้ ความเขา้ใจเบ้ืองตน้ในเน้ือหาทกัษะการดาํเนินชีวิตท่ีตนเองไดเ้รียนรู้  
3 มีความรู้ ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น เพื่อปรับใช้

ในการดาํเนินชีวติของตนเองใหมี้ความสุขตามอตัภาพ 
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ตารางที ่21 แสดงแผนการจดักระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะ 
ชีวติ เร่ือง “พืชผกัรอบบา้นเฮา เลือกเอาเต๊อะเจา้” เพื่อส่งเสริมความมัน่คงทางอาหาร
ตามบริบทของชุมชนตาํบลยางเน้ิง 

 

3.2 หลกัสูตรระยะส้ันด้านการจัดการศึกษาเพือ่พฒันาสังคมและชุมชน  
เร่ืองประเพณวีฒันธรรมและวถิีชีวติ 12 เดือน ตามบริบทชุมชนยางเนิง้  

คําช้ีแจง  

1. หลกัสูตรระยะสั้นการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน เร่ืองประเพณีวฒันธรรมและ

วิถีชีวิต 12 เดือน ตามบริบทชุมชนยางเน้ิง นั้นเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ โดยใช้การสัมภาษณ์     

เชิงลึก (Indepth Interview) เพื่อค้นหาองค์ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) อันเกิดจาก

ประสบการณ์การดาํเนินชีวติและการสั่งสมองคค์วามรู้ของคุณประเสริฐ ทองขนั ออกมาเป็นความรู้

ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เพื่อใหเ้กิดการถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชนแก่คน

ในชุมชน 

 

ที ่ หัวเร่ือง ตวัช้ีวดั เนือ้หา 
กจิกรรมการ

เรียนรู้ 
ส่ือการ
เรียนรู้ 

จาํนวน
ช่ัวโมง 

การวดั
ประเมนิผล 

หมาย
เหตุ 

1 
 

ทุ น ปั ญ ญ า
ของผูสู้งอายุ
ใ น ก า ร
พั ฒ น า
ทั ก ษ ะ ใ น
การดํา เ นิน
ชี วิ ต  เ ร่ื อ ง 
“พืชผกัรอบ
บ้ า น เ ฮ า 
เ ลื อ ก เ อ า
เตอ๊ะเจา้” 

-มีความรู้ ความ
เข้าใจ และเจต
ค ติ ท่ี ดี ใ น
ความรู้จากทุน
ทางปัญญาเพื่อ
พัฒ น า ทั ก ษ ะ
การดาํเนินชีวิต
ของตนเองให้มี
ค ว า ม สุ ข ต า ม
อตัภาพ 

- ประวติัความเป็นมาของ
ชุมชน 
-วัฒนธรรมการกินของ
คนในชุมชนสมยัก่อน 
-พืชผกัในชุมชนท่ีควรรู้ 
-การเป ล่ีย นแปลงขอ ง
วฒันธรรมการกินของคน
ในปัจจุบนั 
-การเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อนําไปปรับใช้ในการ
ดาํเนินชีวิตของตนเองให้
มีความสุขตามอตัภาพ 

- วทิยากร 
(ผูสู้งอาย)ุ จดั
กิจกรรมการ
เรียนรู้/สาธิต/
ฝึกปฏิบติั 
ตามแนวทาง
ปรัชญาคิด
เป็น 
  

1.ใบความรู้ 
2.ส่ือแผน่
พบั 
3.รูปภาพ 
4.ป้าย
นาํเสนอ
องคค์วามรู้ 
5. ส่ือวดิิ
ทศัน ์
6. ส่ือสงัคม
ออนไลน์ 
 

12 
 

1.
แบบสอบถา
ม 
2.การสงัเกต 
3.การ
สมัภาษณ์ 
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2. กระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้ นการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน เร่ือง

ประเพณีว ัฒนธรรมและวิถีชีวิต 12 เดือน ตามบริบทชุมชนยางเน้ิง ใช้กระบวนการเรียนรู้             

ตามแนวปรัชญาคิดเป็น ในการส่งเสริมให้ผูเ้ข้าร่วมเรียนรู้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์และ           

นาํความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับใชต้ามอตัภาพของตนเอง 

มาตรฐานการเรียนรู้ หลกัสูตรระยะส้ันด้านการศึกษาเพือ่พฒันาสังคมและชุมชน 
เร่ืองประเพณีวฒันธรรมและวถีิชีวติ 12 เดือน ตามบริบทชุมชนยางเน้ิง มีรายละเอียดดงัน้ี 

1 มีความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติท่ีดีในการได้เรียนรู้ความรู้จากทุนปัญญาของ
ผูสู้งอายเุร่ืองเร่ืองประเพณีวฒันธรรมและวิถีชีวิต 12 เดือน ตามบริบทชุมชนยางเน้ิง เพื่อนาํไปปรับ
ใชแ้ละเป็นแนวทางในการดาํรงชีวติของตนเองได ้  

2 มีความรู้ ความเขา้ใจเบ้ืองตน้ในเน้ือหาทกัษะการดาํเนินชีวิตท่ีตนเองไดเ้รียนรู้  
3 มีความรู้ ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น เพื่อปรับใช้

ในการดาํเนินชีวติของตนเองใหมี้ความสุขตามอตัภาพ 
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ตารางที ่22 แสดงแผนการจดักระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาสังคม 
และชุมชน เร่ืองประเพณีวฒันธรรมและวถีิชีวติ 12 เดือน ตามบริบทชุมชนยางเน้ิง  

 

ที ่ หัวเร่ือง ตวัช้ีวดั เนือ้หา 
กจิกรรมการ

เรียนรู้ 
ส่ือการ
เรียนรู้ 

จาํนวน
ช่ัวโมง 

การวดั
ประเมนิผล 

หมาย
เหตุ 

1 
 

ทุ น ปั ญ ญ า
ของผูสู้งอายุ
ในการพฒันา
สั ง ค ม แ ล ะ
ชุมชน เ ร่ือง
ป ร ะ เ พ ณี
วัฒ น ธ ร ร ม
และวิ ถี ชีวิต 
12 เดือน ตาม
บริบทชุมชน
ยางเน้ิง 

-มีความรู้ ความ
เข้าใจ และเจต
คติท่ีดีในความรู้
จ า ก ทุ น ท า ง
ปัญญา สามารถ
นาํความรู้มาปรับ
ใ ช้ เ พื่ อ พั ฒ น า
ต น เ อ ง ใ ห้ มี
ค ว า ม สุ ข ต า ม
อัตภาพและร่วม
สืบสาน อนุรักษ ์
ประเพณีท่ีดีงาน
ของชุมชน 

- ประวัติความเป็นมาขอ ง
ชุมชน 
-มองย้อนดูว ัฒนธรรม เพณี
ชุมชนแต่เดิม 
-ประเพณีวฒันธรรมและวิถี
ชีวติ 12 เดือน ท่ีควรรู้ 
-ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ ง
ประเพณีวัฒนธรรมและวิถี
ชีวติของชุมชนในปัจจุบนั 
-การเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
นําไปปรับใช้ในการดําเนิน
ชีวิตของตนเองให้มีความสุข
ตามอตัภาพและร่วมสืบสาน  

- วทิยากร 
(ผูสู้งอาย)ุ จดั
กิจกรรมการ
เรียนรู้/สาธิต/
ฝึกปฏิบติั 
ตามแนวทาง
ปรัชญาคิดเป็น 
  

1.ใบ
ความรู้ 
2.ส่ือแผน่
พบั 
3.รูปภาพ 
4.ป้าย
นาํเสนอ
องคค์วามรู้ 
5. ส่ือวดิิ
ทศัน์ 
6. ส่ือ
สังคม
ออนไลน ์

12 
 

1.แบบสอบถาม 
2.การสงัเกต 
3.การสมัภาษณ์ 

 

 

 
3.3 หลกัสูตรระยะส้ันด้านการจัดการศึกษาเพือ่พฒันาอาชีพ  

เร่ืองการแปรรูปผลผลติและสมุนไพรตามบริบทชุมชนยางเนิง้  

คําช้ีแจง  

1. หลกัสูตรระยะสั้นการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ เร่ืองการแปรรูปผลผลิตและสมุนไพรตาม

บ ริ บ ท ชุ ม ช น ย า ง เ น้ิ ง  นั้ น เ ป็ น ก า ร ร ว บ ร ว ม อ ง ค์ค ว า ม รู้  โ ด ย ใ ช้ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก                           

(In-depth Interview) เพื่อคน้หาองคค์วามรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) อนัเกิดจากประสบการณ์การ

ดาํเนินชีวิตและการสั่งสมองค์ความรู้ของคุณมานพ สมบูรณ์ ออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit 

Knowledge) เพื่อใหเ้กิดการถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชนแก่คนในชุมชน 

2. กระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้ นการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ เร่ืองการแปรรูป

ผลผลิตและสมุนไพรตามบริบทชุมชนยางเน้ิงใชก้ระบวนการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาคิดเป็น ในการ

ส่งเสริมใหผู้เ้ขา้ร่วมเรียนรู้เกิดกระบวนการคิดวเิคราะห์และนาํความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับใชต้ามอตัภาพ

ของตนเอง 

 



  326 

มาตรฐานการเรียนรู้ หลกัสูตรระยะส้ันการศึกษาเพือ่พฒันาอาชีพ 
เร่ืองการแปรรูปผลผลิตและสมุนไพรตามบริบทชุมชนยางเน้ิง มีรายละเอียดดงัน้ี 

1 มีความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติท่ีดีในการได้เรียนรู้ความรู้จากทุนปัญญาของ
ผูสู้งอายุเร่ืองการแปรรูปผลผลิตและสมุนไพรตามบริบทชุมชนยางเน้ิง เพื่อนาํไปปรับใชแ้ละเป็น
แนวทางในการดาํรงชีวติของตนเองได ้  

2 มีความรู้ ความเขา้ใจเบ้ืองตน้ในเน้ือหาทกัษะการดาํเนินชีวิตท่ีตนเองไดเ้รียนรู้  
3 มีความรู้ ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น เพื่อปรับใช้

ในการดาํเนินชีวติของตนเองใหมี้ความสุขตามอตัภาพ 
 
ตารางที ่23 แสดงแผนการจดักระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการจดัการศึกษาเพื่อ 

พฒันาอาชีพ เร่ืองการแปรรูปผลผลิตและสมุนไพรตามบริบทชุมชนยางเน้ิง  
 

ที ่ หัวเร่ือง ตวัช้ีวดั เนือ้หา 
กจิกรรมการ

เรียนรู้ 
ส่ือการ
เรียนรู้ 

จาํนวน
ช่ัวโมง 

การวดั
ประเมนิผล 

หมาย
เหตุ 

1 
 

ทุ น ปั ญ ญ า
ของผูสู้งอายุ
ใ น ก า ร
พฒันาอาชีพ
เ ร่ื อ ง  ก า ร
แ ป ร รู ป
ผลผลิตและ
ส มุ น ไ พ ร
ตามบ ริบ ท
ชุ ม ช น ย า ง
เน้ิง 

-มีความรู้ ความ
เข้าใจ และเจต
ค ติ ท่ี ดี ใ น
ความรู้จากทุน
ท า ง ปั ญ ญ า 
ส า ม า ร ถ นํ า
ความรู้มาปรับ
ใ ช้ เ พื่ อ พัฒ น า
อ า ชี พ ข อ ง
ตนเองได ้ 

- ผลผลิตทางการเกษตรของ
ชุมชน  
-มองยอ้นดูถึงราคาผลผลิต
ท่ีผา่นมา 
-การแปรรูปผลผลิตและ
สมุนไพร 
-การนําสมุนไพรมาใช้เพื่อ
ดูแลสุขภาพ 
-ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ ง
การตลาดในปัจจุบนั 
-การเพื่อวิ เคราะห์ข้อมูล
ด้านการตลาดเพื่อนําไป
ปรับใช้ในการประกอ บ
อ า ชีพ  เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
พฒันาอาชีพตนเอง 

- วทิยากร 
(ผูสู้งอาย)ุ จดั
กิจกรรมการ
เรียนรู้/สาธิต/
ฝึกปฏิบติั 
ตามแนวทาง
ปรัชญาคิด
เป็น 
  

1.ใบ
ความรู้ 
2.ส่ือแผน่
พบั 
3.รูปภาพ 
4.ป้าย
นาํเสนอ
องค์
ความรู้ 
5. ส่ือวดิิ
ทศัน ์
6. ส่ือ
สงัคม
ออนไลน์ 
 

12 
 

1.แบบสอบถาม 
2.การสงัเกต 
3.การสมัภาษณ์ 
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ขั้นที ่2 จัดการศึกษาตลอดชีวติ L ( Learning Life Long Education) 
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการประสานงานกบัศูนย ์กศน.ตาํบลยางเน้ิง เพื่อขออนุเคราะห์จดักิจกรรม

ถ่ายทอดทุนปัญญาของผู ้สูงอายุในรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้ นซ่ึง
ประกอบดว้ย  

(1) หลกัสูตรระยะสั้ นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต เร่ือง “พืชผกัรอบบา้นเฮา 
เลือกเอาเตอ๊ะเจา้” เพื่อส่งเสริมความมัน่คงทางอาหารตามบริบทของชุมชนตาํบลยางเน้ิง 

(2) หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน เร่ืองประเพณี
วฒันธรรมและวถีิชีวติ 12 เดือน ตามบริบทชุมชนยางเน้ิง  

(3) หลกัสูตรระยะสั้ นดา้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ เร่ืองการแปรรูปผลผลิต
และสมุนไพรตามบริบทชุมชนยางเน้ิง  

ซ่ึงมีผลการจดักระบวนการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้ นจากทุนปัญญาของผูสู้งอายุมี
รายละเอียดดงัน้ี 

2.1 หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต เร่ือง “พืชผกัรอบบา้นเฮา 
เลือกเอาเต๊อะเจ้า” เพื่อส่งเสริมความมั่นคงทางอาหารตามบริบทของชุมชนตาํบลยางเน้ิง           
จาํนวน 12 ชัว่โมง วิทยากรภูมิปัญญาคือ คุณจนัต๊ิบ คาํเร่ือง โดยจดักระบวนการเรียนรู้วนัอาทิตยท่ี์ 
19 กุมภาพนัธ์ 2560 ณ ศูนย ์กศน.ตาํบลยางเน้ิง โดยมีผูเ้ขา้เรียนรู้ทั้งส้ิน 20 คน ประกอบดว้ย 
นกัศึกษา กศน. อาสาสมคัรสาธารณสุข กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บา้น ในพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง 

2.2 หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน เร่ืองประเพณี
วฒันธรรมและวิถีชีวิต 12 เดือนตามบริบทชุมชนยางเน้ิง จาํนวน 12 ชัว่โมง วิทยากรภูมิปัญญาคือ
คุณประเสริฐ ทองขนั โดยจดักระบวนการเรียนรู้ในวนัอาทิตยท่ี์ 26 กุมภาพนัธ์ 2560 ณ ศูนย ์กศน.
ตาํบลยางเน้ิง โดยมีผูเ้ขา้เรียนรู้ทั้งส้ิน 20 คน ประกอบดว้ย นกัศึกษา กศน. อาสาสมคัรสาธารณสุข 
กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บา้น ในพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง 

2.3 หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ เร่ืองการแปรรูปผลผลิต
และสมุนไพรตามบริบทชุมชนยางเน้ิง จาํนวน 12 ชัว่โมง วิทยากรภูมิปัญญาคือ คุณมานพ สมบูรณ์ 
โดยจดักระบวนการเรียนรู้ในวนัพุธท่ี 15 มีนาคม 2560 ณ ห้องสมุดประชาชนอาํเภอสารภี มีผูเ้ขา้
เรียนรู้ทั้งส้ิน 20 คน ประกอบดว้ย กลุ่มอาชีพ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บา้น ในพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง 
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ขั้นที ่3 การสะท้อนกลบัการเรียนรู้ R (Reflection)  
การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ (Rrflection) ใชก้ารวดัผล 2 ส่วนคือ  

(1) การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้โดยการวดัผลเชิงปริมาณ 
(2) การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้โดยการวดัผลเชิงคุณภาพ  

ซ่ึงการสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ (Reflection) มีรายละเอียดดงัน้ี 

3.1 การสะท้อนกลบัการเรียนรู้ โดยการวดัผลเชิงปริมาณ 
ผูว้ิจยัได้ดาํเนินวดัผลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลความพึงพอใจต่อ

การเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้ นโดยทุนปัญญาของผูสู้งอายุชุมชนตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดั
เชียงใหม่ โดยใช้กลุ่มประชากรของผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้ นเป็นผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงผลของ
ขอ้มูลเชิงปริมาณมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตารางที ่24 แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามประเมินผลความพึงพอใจต่อการ 

เรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้น (ตอนท่ี 1) 

ประเด็นข้อ
คําถาม 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่
พฒันาทักษะชีวติ 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่
พฒันาสังคมและ

ชุมชน 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่

พฒันาอาชีพ 

รวมทั้งส้ิน 

จาํนวน (ร้อยละ) จาํนวน (ร้อยละ) จาํนวน (ร้อยละ) จาํนวน(ร้อยละ) 

1. เพศ 
ชาย 8 คน (40) 7 คน  (35) 1 คน (5) 16 คน (26.67) 
หญิง 12 คน (60) 13 คน  (65) 19 คน (95) 44 คน (73.33) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20  คน (100) 60 คน (100) 
2. อายุปัจจุบัน 
15-39 ปี   16 คน (80) 12 คน  (60) 13 คน (65)  41 คน (68.33) 
40-59 ปี    4 คน (20) 8 คน  (40) 4 คน (20) 16 คน (26.67) 
60 ปีข้ึนไป - - 3 คน (15) 3 คน (5) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 
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ตารางที ่24 (ต่อ) 

ประเด็นข้อ
คําถาม 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่
พฒันาทักษะชีวติ 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่
พฒันาสังคมและ

ชุมชน 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่

พฒันาอาชีพ 

รวมทั้งส้ิน 

จาํนวน (ร้อยละ) จาํนวน (ร้อยละ) จาํนวน (ร้อยละ) จาํนวน(ร้อยละ) 

3. การศึกษา 
ประถมศึกษา 2 คน (10) 2 คน (10) 2 คน (10) 6 คน (10) 
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า
ตอนตน้ 

12 คน (60) 8 คน  (40) 10 คน (50) 30 คน (50) 

มธัยมศึกษาตอน
ปลาย 

6 คน (30) 10 คน  (50) 6 คน (30) 22 คน (36.67) 

ปริญญา  - - 2 คน (10) 2 คน (3.33) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 
4. อาชีพ 
รับจา้ง 9 คน  (45) 9 คน  (45) 6 คน  (30) 24 คน  (40) 
เกษตรกรรม 9 คน  (45) 7 คน  (35) 11 คน  (55) 27 คน  (45) 

คา้ขาย   2 คน  (10) 4 คน  (20) 3 คน  (15) 9 คน  (15) 
อ่ืนๆ - - - - 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 

 
จากตารางท่ี 24 แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามประเมินผลความพึง

พอใจต่อการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้น  (ตอนท่ี 1) 

โดยมีขอ้มูลท่ีน่าสนใจในแต่ละดา้นดงัน้ี 
ด้านเพศ ภาพรวมพบว่าผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเป็น       

เพศหญิงทั้งส้ินคิดเป็นร้อยละ 73.33 หรือ 44 คน และมีเพศชายทั้งส้ินร้อยละ 26.67 หรือ 16 คน 
รวมทั้งส้ิน 60 คน  

เม่ือพิจารณาเป็นรายวิชามีรายละเอียดดงัน้ี หลกัสูตรระยะสั้ นด้านการศึกษาเพื่อพฒันา
ทกัษะชีวิต ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเป็นเพศหญิงทั้งส้ินคิดเป็นร้อย
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ละ 60 หรือ 12 คน และมีเพศชายทั้งส้ินร้อยละ 40 หรือ 8 คน หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อ
พฒันาสังคมและชุมชน ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเป็นเพศหญิงทั้ง
ส้ินคิดเป็นร้อยละ 65 หรือ 13 คน และมีเพศชายทั้งส้ินร้อยละ 35 หรือ 7 คน หลกัสูตรระยะสั้ น     
ดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย โดยเป็นเพศหญิง
ทั้งส้ินคิดเป็นร้อยละ 95 หรือ 19 คน และมีเพศชายทั้งส้ินร้อยละ 5 หรือ 1 คน 

ดา้นอายุ ภาพรวมพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามในช่วงอายุระหว่าง 15 – 39  ปี มากท่ีสุด      
คิดเป็นร้อยละ 68.33 หรือ 41 คน รองลงมาจะเป็นผูมี้อายุระหวา่ง 40 – 59  ปี คิดเป็นร้อยละ 26.67          
หรือ 16 คน และผูมี้อาย ุ60 ปีข้ึนไปคิดเป็นร้อยละ 5 หรือ 3 คน ตามลาํดบั  

เม่ือพิจารณาเป็นรายหลกัสูตรมีรายละเอียดดงัน้ี หลกัสูตรระยะสั้ นด้านการศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะชีวติ พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามในช่วงอายรุะหวา่ง 15 – 39  ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
80 หรือ 16 คน รองลงมาจะเป็นผูมี้อายุระหวา่ง 40 – 59  ปี คิดเป็นร้อยละ 20 หรือ 4 คน หลกัสูตร
ระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน พบว่าผูต้อบแบบสอบถามในช่วงอายุระหว่าง     
15 – 39  ปี มีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 60 หรือ 12 คน รองลงมาจะเป็นผูมี้อายุระหวา่ง 40 – 59  ปี    
คิดเป็น ร้อยละ 40 หรือ 8 คน หลกัสูตรระยะสั้ นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ พบว่าผูต้อบ
แบบสอบถามในช่วงอายุระหวา่ง 15 – 39  ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 65 หรือ 13 คน รองลงมาจะ
เป็นผูมี้อายรุะหวา่ง 40 – 59  ปี คิดเป็นร้อยละ 20 หรือ 4 คน และผูมี้อายุ60 ปีข้ึนไปคิดเป็นร้อยละ 5 
หรือ 3 คน ตามลาํดบั 

ดา้นการศึกษา ภาพรวมพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 50 หรือ 30 คน รองลงมาเป็นผูมี้การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย คิดเป็นร้อยละ 36.67 หรือ 22 คน ระดบัประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 10 หรือ 6 คน และ            
ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 3.33 หรือ 2 คน ตามลาํดบั  

เม่ือพิจารณาเป็นรายหลกัสูตรมีรายละเอียดดงัน้ี หลกัสูตรระยะสั้ นด้านการศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะชีวติ พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 60 หรือ 12 คน รองลงมาเป็นผูมี้การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย คิดเป็น  
ร้อยละ 30 หรือ  6 คน ระดบัประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 10 หรือ 2 คน หลกัสูตรระยะสั้ น           
ดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการศึกษาในระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลายมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 50 หรือ 10 คน รองลงมาเป็นผูมี้การศึกษาในระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ คิดเป็นร้อยละ 40 หรือ 8 คน ระดบัประถมศึกษาคิดเป็นร้อยละ 10 หรือ 2 คน 



  331 

หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการศึกษาใน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 50 หรือ 10 คน รองลงมาเป็นผูมี้การศึกษาใน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย คิดเป็นร้อยละ 30 หรือ 6 คน โดยระดบัประถมศึกษา และระดบั
ปริญญามีจาํนวนเท่ากนั คือคิดเป็นร้อยละ 10 หรือประเภทละ 2 คน  

ดา้นอาชีพ ภาพรวมพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามจะประกอบอาชีพเกษตรกรรมมากท่ีสุดคิด
เป็นร้อยละ 45 หรือ 27 คน รองลงมาจะมีอาชีพรับจา้ง คิดเป็นร้อยละ 40 หรือ 24 คน และ          
อาชีพคา้ขาย คิดเป็นร้อยละ 15 หรือ 9 คน ตามลาํดบั  

เม่ือพิจารณาเป็นรายหลกัสูตรมีรายละเอียดดงัน้ี หลกัสูตรระยะสั้ นด้านการศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะชีวิต พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจา้ง เป็นอาชีพท่ีมี
จาํนวนผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนมากท่ีสุดเท่ากนั โดยคิดเป็นร้อยละ 45 หรืออาชีพละ 9 คน 
รองลงมาเป็นอาชีพคา้ขาย  คิดเป็นร้อยละ 10 หรือ 2 คน หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันา
สังคมและชุมชน พบว่าผูต้อบแบบสอบถามจะประกอบอาชีพรับจา้งมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 45 
หรือ 9 คน รองลงมาจะมีอาชีพเกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ 35 หรือ 7 คน และอาชีพคา้ขาย คิดเป็น
ร้อยละ 20 หรือ 4 คน หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรมมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 55 หรือ 11 คน รองลงมาจะมีอาชีพรับจา้ง 
คิดเป็นร้อยละ 30 หรือ 6 คน และอาชีพคา้ขายคิดเป็นร้อยละ 15 หรือ 3 คน 
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ตารางที ่25 แสดงระดบัความพึงพอใจในต่อการไดเ้รียนรู้หลกัสูตรระยะสั้น (ตอนท่ี 2) 

ระดบั
ความ   

พงึพอใจ 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่
พฒันาทกัษะชีวติ 

หลกัสูตรระยะส้ันด้าน
การศึกษาเพือ่พฒันา

สังคมและชุมชน 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่

พฒันาอาชีพ 

รวมทั้งส้ิน 

จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) 
ด้านกระบวนการเรียนรู้ 

ขอ้ท่ี 1 
นอ้ยท่ีสุด - - - - 
นอ้ย - - - - 
ปานกลาง - - 3 คน (15) 3 คน (5) 
มาก 10 คน (50) 8 คน (40) 7 คน (35) 25 คน (41.67) 
มากท่ีสุด 10 คน (50) 12 คน (60) 10 คน (50) 32 คน (53.33) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 

ขอ้ท่ี 2 
นอ้ยท่ีสุด - - - - 
นอ้ย - - - - 
ปานกลาง - - 1 คน (5) 1 คน (1.67) 
มาก 8 คน (40) 8 คน (40) 6 คน (30) 22 คน (36.67) 
มากท่ีสุด 12 คน (60) 12 คน (60) 13 คน (65) 37 คน (61.66) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 

ขอ้ท่ี 3 
นอ้ยท่ีสุด - - - - 
นอ้ย - - - - 
ปานกลาง - - 4 คน (20) 4 คน (6.67) 
มาก 9 คน (45) 7 คน (35) 8 คน (40) 24 คน (40) 
มากท่ีสุด 11 คน (55) 13 คน (65) 8 คน (40) 32 คน (53.33) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 
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ตารางที ่25  (ต่อ) 

 

ระดบัความ   
พงึพอใจ

(ต่อ) 
 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่
พฒันาทักษะชีวติ 

หลกัสูตรระยะส้ันด้าน
การศึกษาเพือ่พฒันา

สังคมและชุมชน 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่

พฒันาอาชีพ 

รวมทั้งส้ิน 

จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) 

ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
ขอ้ท่ี 4 

นอ้ยท่ีสุด - - - - 
นอ้ย - - - - 
ปานกลาง 2 คน (10) - 2 คน (10) 4 คน (6.67) 
มาก 12 คน (60) 9 คน (45) 8 คน (40) 29 คน (48.33) 
มากท่ีสุด 6 คน (30) 11 คน (55) 10 คน (50) 27 คน (45) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 

ขอ้ท่ี 5 
นอ้ยท่ีสุด - - - - 
นอ้ย - - - - 
ปานกลาง - - - - 
มาก 6 คน (30) 6 คน (30) 10 คน (50) 22 คน (36.67) 
มากท่ีสุด 14 คน (70) 14 คน (70) 10 คน (50) 38 คน (63.33) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 
ด้านการนําไปใช้ประโยชน์ 

ขอ้ท่ี 6 
นอ้ยท่ีสุด - - - - 
นอ้ย - - - - 
ปานกลาง - - 3 คน (15) 3 คน (5) 
มาก 4 คน (20) 4 คน (20) 9 คน (45) 17 คน (28.33) 
มากท่ีสุด 16 คน (80) 16 คน (80) 8 คน (40) 40 คน (66.67) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 
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ตารางที ่25  (ต่อ) 

ระดบัความ   
พงึพอใจ

(ต่อ) 
 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่
พฒันาทักษะชีวติ 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่
พฒันาสังคมและ

ชุมชน 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่

พฒันาอาชีพ 

รวมทั้งส้ิน 

จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) 

ด้านการนําไปใช้ประโยชน์ 
ขอ้ท่ี 7 

นอ้ยท่ีสุด - - - - 
นอ้ย - - - - 
ปานกลาง 1 คน (5) - 1 คน (5) 2 คน (3.33) 
มาก 7 คน (35) 5 คน (25) 6 คน (30) 18 คน (30) 
มากท่ีสุด 12 คน (60) 15 คน (75) 13 คน (65) 40 คน (66.67) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 

ขอ้ท่ี 8 
นอ้ยท่ีสุด - - - - 
นอ้ย - - - - 
ปานกลาง - - - - 
มาก 7 คน (35) 6 คน (30) 10 คน (50) 23 คน (38.33) 
มากท่ีสุด 13 คน (65) 14 คน (70) 10 คน (50) 37 คน (61.67) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 
ด้านการนําไปใช้ประโยชน์ 

ขอ้ท่ี 9 
นอ้ยท่ีสุด - - - - 
นอ้ย - - - - 
ปานกลาง - 1 คน (5) - 1 คน (1.67) 
มาก 8 คน (40) 8 คน (40) 12 คน (60) 28 คน (46.67) 
มากท่ีสุด 12 คน (60) 11 คน (55) 8 คน (40) 31 คน (51.66) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 
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ตารางที ่25  (ต่อ) 

ระดบัความ   
พงึพอใจ

(ต่อ) 
 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่

พฒันา   ทักษะ
ชีวติ 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่
พฒันาสังคมและ

ชุมชน 

หลกัสูตรระยะส้ัน
ด้านการศึกษาเพือ่

พฒันาอาชีพ 

รวมทั้งส้ิน 

จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) จาํนวนคน (ร้อยละ) 

ด้านการนําไปใช้ประโยชน์ 
ขอ้ท่ี 10 

นอ้ยท่ีสุด - - - - 
นอ้ย - - - - 
ปานกลาง - - - - 
มาก 9 คน (45) 8 คน (40) 11 คน (55) 28 คน (46.67) 
มากท่ีสุด 11 คน (55) 12 คน (60) 9 คน (45) 32 คน (53.33) 
รวม 20 คน (100) 20 คน (100) 20 คน (100) 60 คน (100) 
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จากตารางท่ี 25 แสดงระดบัความพึงพอใจในต่อการไดเ้รียนรู้หลกัสูตรระยะสั้ น (ตอนท่ี 
2) โดยมีขอ้มูลท่ีน่าสนใจในแต่ละดา้นดงัน้ี 

ด้านกระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความเขา้ใจในเน้ือหา
หลกัสูตร,การใชส่ื้อเพื่อนาํเสนอองคค์วามรู้และการถ่ายทอดองคค์วามรู้ภูมิปัญญาของผูสู้งอายุ ทั้ง 3 
หลกัสูตรในระดบัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 55.33 โดยวิชาท่ีมีระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุดคือ 
หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติชุมชน มีความพึงพอใจระดบัมากท่ีสุดคิดเป็น
ร้อยละ 62 รองลงมาเป็นหลกัสูตรระยะสั้ นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต มีความพึงพอใจ
ระดบัมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 53 และหลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ มีความพึง
พอใจระดบัมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 51 ตามลาํดบั  

เม่ือพิจารณาเป็นรายหลกัสูตรมีรายละเอียดดงัน้ี หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะชีวิต พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความพึงพอใจระดบัมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 53 มี
ความพึงพอใจระดบัมากคิดเป็นร้อยละ 45 และมีความพึงพอใจระดบัปานกลางคิดเป็นร้อยละ 2 
ตามลาํดบั หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมี
ความพึงพอใจระดับมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 62 มีความพึงพอใจระดับมากคิดเป็นร้อยละ 38 
ตามลาํดับ หลกัสูตรระยะสั้ นด้านการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความ        
พึงพอใจระดบัมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 51 มีความพึงพอใจระดบัมากคิดเป็นร้อยละ 39 และมีความ      
พึงพอใจระดบัปานกลางคิดเป็นร้อยละ 10 ตามลาํดบั 

ด้านการนําไปใช้/ประโยชน์ ในภาพรวมพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามไดรั้บความรู้จากการ
เรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้น เกิดความสนใจในองคค์วามรู้จากทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ และสามารถ
นาํความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปปรับใชแ้ละสามารถถ่ายทอดหรือเผยแพร่ต่อไป ในระดบัมากท่ีสุด
คิดเป็นร้อยละ 60 ซ่ึงจากผลคะแนนพบวา่วชิาท่ีมีระดบัคะแนนความพึงพอใจระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน โดยมีความพึงพอใจระดบัมากท่ีสุดคิด
เป็นร้อยละ 68 รองลงมาเป็นหลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต โดยมีความพึง
พอใจระดบัมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 64 และหลกัสูตรระยะสั้ นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ มี
ความพึงพอใจระดบัมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 48 ตามลาํดบั  

เม่ือพิจารณาเป็นรายหลกัสูตรมีรายละเอียดดงัน้ี หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะชีวิต พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 64          
มีความพึงพอใจระดบัมากคิดเป็นร้อยละ 35 และมีความพึงพอใจระดบัปานกลางคิดเป็นร้อยละ 1 
ตามลาํดบั หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม   
มีความพึงพอใจระดบัมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 68 มีความพึงพอใจระดบัมากคิดเป็นร้อยละ 31 และ   
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มีความพึงพอใจระดบัปานกลางคิดเป็นร้อยละ 1 ตามลาํดบั หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการศึกษาเพื่อ
พัฒนาอาชีพ พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 48                 
มีความพึงพอใจระดบัมากคิดเป็นร้อยละ 48 และมีความพึงพอใจระดบัปานกลางคิดเป็นร้อยละ 4 
ตามลาํดบั 

 
ตารางที ่26  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบประเมินความพึงพอใจ (ตอนท่ี 2) 

รายการ หลกัสูตรระยะสั้น
ดา้นการศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะชีวติ 

หลกัสูตรระยะสั้นดา้น
การศึกษาเพื่อพฒันา

สงัคมและชุมชน 

หลกัสูตรระยะสั้น
ดา้นการศึกษาเพื่อ

พฒันาอาชีพ 

ค่าเฉล่ียรวม/
ระดบั 

ค่ากลาง
จากกลุ่ม

ประชากร
( ) 

ดา้นกระบวนการ
เรียนรู้ 

4.56 4.67 4.45 4.56 
ระดบัมากท่ีสุด 

ดา้นการนาํไปใช้
ประโยชน ์

4.61 4.60 4.41 4.54 
ระดบัมากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 26  แสดงค่าเฉล่ียของแบบประเมินความพึงพอใจ (ตอนท่ี 2) โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 

ในภาพรวมพบว่าค่าเฉล่ีย (Mean) ของแบบประเมินความพึงพอใจ (ตอนท่ี 2) มีระดบั
ค่าเฉล่ียรวมท่ี 4.55 ระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นกระบวนการเรียนรู้มีระดบัค่าเฉล่ียรวมท่ี 4.56 ระดบั
มากท่ีสุด และดา้นการนาํไปใชป้ระโยชน์ มีระดบัค่าเฉล่ียรวมท่ี 4.54 ระดบัมากท่ีสุด ตามลาํดบั 

เม่ือพิจารณาเป็นรายหลกัสูตรมีรายละเอียดดงัน้ี หลักสูตรระยะส้ันด้านการศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะชีวิต พบว่าค่าเฉล่ีย (Mean) ของแบบประเมินความพึงพอใจ (ตอนท่ี 2) ด้านการ
นาํไปใช้ประโยชน์ มีระดับค่าเฉล่ียรวมท่ี 4.61 ระดับมากท่ีสุด และด้านกระบวนการเรียนรู้              
มีระดบัค่าเฉล่ียรวมท่ี 4.56 ระดบัมากท่ีสุด ตามลาํดบั หลักสูตรระยะส้ันด้านการศึกษาเพื่อพัฒนา
สังค ม แล ะชุ ม ช น  พ บว่า ค่ า เฉ ล่ีย  (Mean)  ของแบ บ ป ระเ มิ นความพึ งพ อใ จ  (ตอนท่ี  2)                      
ดา้นกระบวนการเรียนรู้มีระดบัค่าเฉล่ียรวมท่ี 4.67 ระดบัมากท่ีสุด และดา้นการนาํไปใชป้ระโยชน์ 
มีระดบัค่าเฉล่ียรวมท่ี 4.60 ระดบัมากท่ีสุด ตามลาํดับ หลักสูตรระยะส้ันด้านการศึกษาเพื่อ         
พัฒนาอาชีพ พบวา่ค่าเฉล่ีย (Mean) ของแบบประเมินความพึงพอใจ (ตอนท่ี 2) ดา้นกระบวนการ
เรียนรู้มีระดบัค่าเฉล่ียรวมท่ี 4.45 ระดบัมาก และดา้นการนาํไปใชป้ระโยชน์ มีระดบัค่าเฉล่ียรวมท่ี 
4.41 ระดบัมากตามลาํดบั 
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ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามประเมินผลความพึงพอใจต่อการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้ น

โดยใชทุ้นปัญญาของผูสู้งอายุในชุมชนตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ มีความคิดเห็น
วา่ ควรมีการขยายและส่งเสริมการเรียนรู้ใหเ้พิ่มข้ึน และควรมีการคน้หาองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนปัญญา
จากผูสู้งอายุให้มีมากข้ึน เพราะเป็นประโยชน์อยา่งมากในการพฒันาชุมชน และเป็นความรู้ท่ีดีต่อ
การนาํมาปรับใชใ้นการดาํเนินชีวิตของสมาชิกในชุมชนยางเน้ิง ทั้งยงัเป็นการส่งเสริมคุณค่าของ
ผูสู้งอายใุนชุมชน 

3.2 การสะท้อนกลบัการเรียนรู้โดยการวดัผลเชิงคุณภาพ  
ใช้การสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Group Interview) โดยมีจุดประสงค์เพื่อ

ประเมินผลกระบวนการเรียนรู้ และการนาํไปใช้ประโยชน์ หลงัจากไดเ้รียนรู้หลกัสูตรระยะสั้ น   
โดยใช้ทุนปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัใช้การเลือก
หน่วยตวัอย่างแบบเจาะจง ( purposive sampling ) เพื่อเป็นตวัแทนผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้ นทั้ง         
3 วิชา โดยดาํเนินการสัมภาษณ์ผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้นในวนัท่ี 24 มีนาคม 2560 ณ โรงเรียนช่อง
ฟ้าซินเซิงวาณิชบาํรุง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ โดยผลการสัมภาษณ์มีรายละเอียดดงัน้ี  

 
ผลการสัมภาษณ์ 

พบวา่เราสามารถจาํแนกผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้นไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ                  
(1) ผูเ้รียนท่ีมีพื้นความรู้เดิม ซ่ึงพบวา่ผูเ้รียนท่ีมีพื้นความเดิมนั้น เกิดจากการผูเ้รียน

ไดรั้บการถ่ายทอด สาธิต การปฏิบติัใหเ้ห็นจริงการกิจกรรมต่างๆ ตามวิถีในชุมชน ตลอดช่วงอายุท่ี
ผ่านมาซ่ึงผูเ้รียนกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูเ้รียนซ่ึงมีอายุตั้งแต่ 50 ปี ข้ึนไป การได้มาเรียนรู้ในคร้ังน้ี
เปรียบเสมือนเป็นการทบทวนความรู้เดิม และเป็นการเนน้ย ํ้าให้เห็นความสําคญัของทุนปัญญาใน
ชุมชนท่ีผูเ้รียนเคยไดรั้บการถ่ายทอด  

(2) ผูเ้รียนท่ีไม่มีพื้นความรู้เดิม พบว่าเป็นผูเ้รียนท่ีมีช่วงอายุนอ้ยกว่า 40 ปี ไดแ้ก่  
ผูเ้รียนกลุ่มประชากรวยัแรงงาน กลุ่มเยาวชน โดยผูเ้รียนกลุ่มคนเหล่าเป็นกลุ่มซ่ึงมีความรู้พื้นฐาน   
ท่ีเก่ียวข้องกับประเพณีวฒันธรรม ความเช่ือตามบริบทของชุมชนยางเน้ิง ในระดับน้อยมากๆ 
สามารถเหตุสําคญัท่ีทาํให้ผูเ้รียนกลุ่มน้ีไม่ค่อยมีองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งหรือผกูติดกบัชุมชนมากนกั 
เกิดจาก 2 ประเด็นหลกั คือ (1) ระบบการศึกษาท่ีสอนแต่องค์ความรู้ท่ีอยู่นอกเหนือบริบทชุมชน 
ประกอบกบัคนในชุมชนเองก็ส่งลูกส่งหลานไปเรียนในเมืองตามความเช่ือท่ีมองวา่สถานศึกษาใน
เมืองมีคุณภาพดีกวา่ดงันั้นเด็กและเยาวชนเหล่าน้ีก็จะผกูติดกบัการรับวฒันธรรมในเมืองซ่ึงก็ผกูติด
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กบัการแสวฒันธรรมตะวนัตก องคค์วามรู้รอบชุมชนจึงถูกมองวา่เป็นของโบราณดูไม่ทนัสมยั กบั 
(2) คนในชุมชนเองก็ขาดความสนใจในการรวบรวม หรือการถ่ายทอด หรืออธิบายความเป็นมา           
ของประเพณีวฒันธรรมต่างๆ ในชุมชนให้เด็กและเยาวชนเขา้ใจ ในขั้นตอนกระบวนการกิจกรรม
ต่างๆ ตามความเช่ือของชุมชน ดว้ยสภาวะการณ์ขา้งตน้ การท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้หลกัสูตรระยะสั้ น    
จากทุนปัญญาชุมชนจึงเปรียบเสมือนเป็นความรู้ใหม่ ท่ีมาอธิบายเพื่อสร้างความเขา้ใจและขยาย
ความในส่ิงรอบชุมชนของผูเ้รียน 

ซ่ึงการจดักระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้นทั้ง 3 วชิา วทิยากรผูสู้งอายุสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาของตนเองไดอ้ย่างดียิ่ง ทาํให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ มีความเขา้ใจ   
ในความเป็นมาของประเพณีวฒันธรรม ความเช่ือตามบริบทชุมชนยางเน้ิง และเขา้ใจในกุศโลบาย  
ท่ีคนรุ่นก่อนได้คิดข้ึน ซ่ึงสอดแทรกอยู่ในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ สร้างความ
สามัคคีของคนในชุมชน เช่นเน้ือหาเร่ืองประเพณีว ัฒนธรรมเดือนยี่ เป็ง  ซ่ึงมีรายละเอียด               
ของกิจกรรม และมีความเก่ียวข้องกับผูกพนักับความเช่ือทางพุทธศาสนา ทั้ งการทาํประตูป่า
ประเพณีตั้งธมัมห์ลวง การบูชาผางประทีป การทาํโคมลอย (วา่วไฟ) การจุดบอกไฟ การลอยกระทง 
เป็นกิจกรรมท่ีคนในชุมชนได้สืบสาน มายาวนาน แต่คนรุ่นหลังยงัไม่เข้าใจในความหมาย        
เพราะขาดการอธิบายความจากคนรุ่นก่อน ดงันั้นการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้ นวิชาทุนปัญญาดา้น
การศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชนเร่ืองประเพณีวฒันธรรมและวิถีชีวิต 12 เดือน จึงเป็นการ
ส่งเสริมความรู้ เสริมสร้างความเขา้ใจให้คนรุ่นปัจจุบนัได้เป็นอย่างดี หรือการเล่าเร่ืองประเพณี
สงกรานต์ ก็ทาํให้ คนรุ่นปัจจุบนัมีความเข้าใจและได้เรียนรู้รูปแบบการดาํเนินกิจกรรมตาม
ประเพณีการละเล่นสงกรานต์ของคนหนุ่มสาวในรุ่นก่อน เห็นภาพขนบธรรมเนียม วิถีปฏิบติั       
อนัดีงามท่ีเคยปรากฏในชุมชนให้มีความชัดเจนในมโนทศัน์มากข้ึน นอกจากน้ียงัเป็นการเพิ่ม
ความรู้สร้างความเขา้ใจแก่คนรุ่นปัจจุบนัในเร่ืองพืชผกัท่ีมีอยู่ในชุมชน ซ่ึงจะส่งเสริมเร่ืองความ
มัน่คงทางอาหาร เพราะเป็นพืชผกัพื้นถ่ินท่ีมีหาง่ายและมีความอุดมดว้ยคุณค่าทางโภชนาการและ
ยงัสามารถใชเ้ป็นยาสมุนไพรรักษาโรค 

 
“หลายๆเร่ืองเป็นเร่ืองท่ีเราไม่รู้มาก่อนว่ามีทาํไปเพ่ืออะไร มีความคิด ความเช่ือมา
ยังไง เห็นเขาทาํกท็าํตาม แต่การท่ีพ่อประเสริฐได้เล่ามาอธิบายประเพณีวัฒนธรรม
ให้เราฟังทาํให้เรามีความเข้าใจในประเพณีบ้านเรามากขึน้ รู้ท่ีมาท่ีไป รู้ว่าแต่ละส่ิงมี
ความสอดคล้องกัน และเป็นส่ิงท่ีดีท่ีเราควรอนุรักษ์สืบทอดต่อไป” อารี สุริยวงศ์, 
(2560). ผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้น. สัมภาษณ์, 24 มีนาคม. 
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“ผมถางคว้างประจาํครับ อย่างผักก้าเถิง ผักเผ็ดช้าง ผักเฮียด ผมคิดว่ามันรกรุงรัง       
เฮาบ่ฮู้ว่ามนัมีประโยชน์กินได้ ใช้เป็นยาสมุนไพรได้ ป้าศรีแกมาบอกมาสอนทาํเฮ้ือ     
รู้ว่ามนัมีประโยชน์ มนักินได้ และกินมนัอย่างใด๋ ทาํอะไรกินถึงจะลาํ ทาํให้ผมต้องฮู้
จักเลือกท่ีจะถางคว้างครับ พอรู้ประโยชน์ของมันทาํให้เรารู้สึกเสียดาย” สมศกัด์ิ 
สังขว์าลย,์ (2560). ผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้น. สัมภาษณ์, 24 มีนาคม. 

 
ผลการสัมภาษณ์ ประเด็นดา้นการส่งเสริมเจตคติท่ีดีของผูเ้รียน 

พบว่าการถ่ายทอดองค์ความรู้ทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ ในหลกัสูตรระยะสั้ น    
วิทยากรผู ้สูงอายุสามารถถ่ายทอดความรู้ สามารถอธิบายความหมายความเป็นมาเป็นไป               
และการเช่ือมโยงระหว่างความเช่ือ ขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรมกบัพุทธศาสนา ไดอ้ย่าง
กระจ่างชดั ทาํใหผู้เ้รียนมีความเขา้ใจในขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรม และวิถีการดาํเนินชีวิต
ตามบริบทชุมชนยางเน้ิงมากข้ึน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกเห็นคุณค่า ความสําคัญของ
ประเพณีวฒันธรรม และทุนปัญญาของผูสู้งอายุในชุมชน เกิดความรู้สึกหวงแหนอยากรักษาไวเ้พื่อ
ถ่ายทอดส่งต่อ นอกจากนั้นองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บยงัสามารถนาํมาปรับใชใ้นการดาํเนินชีวิตได ้ซ่ึงดว้ย
ปัจจยัดงักล่าวไดส่้งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดเจตคติท่ีดีทั้งดา้นทุนปัญญาของผูสู้งอายุ และดา้นองคค์วามรู้
ของขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรม ชุมชน  ซ่ึงนอกเหนือจากทุนปัญญาท่ีจดักระบวนการ
เรียนรู้แลว้ ผูเ้รียนยงัมีความสนใจในองคค์วามอ่ืนๆ ของผูสู้งอายุ อยา่งเช่นองคค์วามรู้ดา้นการปลูก
ผกัองคค์วามรู้ดา้นการศิลปวฒันธรรมแขนงต่างๆ เป็นตน้ 

 
“มนัเป็นเร่ืองดีเพราะทาํให้เราเข้าใจมากขึน้ พอเรารู้ เรารู้สึกเข้าใจว่าส่ิงเหล่านีม้ันมี
ประโยชน์ ต่อตัวเราเอง ต่อชุมชน ท้ังเร่ืองประเพณีวัฒนธรรม พืชผัก หรือเร่ือง    
แปรรูปสมุนไพร เป็นความรู้ท่ีอยู่รอบตัวเราจนบางทีเราไม่สนใจ คนเฒ่าหรือคน
ชุมชนเค้ารู้แต่กไ็ม่รู้ว่าจะสอนจะบอกดีไหม เพราะคิดว่าคนรุ่นปัจจุบันไม่สนใจแล้ว
เป็นเร่ืองโบราณ พอวิทยากรอย่างพ่อเสริฐ ป้าต๊ิบ ป้านพ มาสอนมันทาํให้เราเห็น
คุณค่าของส่ิงรอบตัว ความรู้รอบตัวเรามากขึน้ เห็นว่าชุมชนยางเนิง้มีอะไรท่ีดีๆ มี
คุณค่า และเป็นส่ิงท่ีเราต้องบอกต่อแก่ลูกหลานเราต่อไป ไม่งั้นมันกจ็ะหายสาบสูญ
ไปจนไม่เหลืออะไรเลยซ่ึงผมคิดว่ามันมีความสําคัญมากๆนะ” สุชาติ เจริญกุล, 
(2560). ผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้น. สัมภาษณ์, 24 มีนาคม. 
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ผลการสัมภาษณ์ ประเด็นดา้นทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวติของคนในชุมชน 
พบว่าความรู้ทุนทางปัญญาท่ีได้รับการเรียนรู้ในหลกัสูตรระยะสั้ นนั้นสามารถ

นาํมาปรับใช้ในการดาํเนินชีวิตได ้เพราะเป็นความรู้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการทาํมาหากิน พืชผกัอาหาร
ใกลต้วัซ่ึงสามารถหาทานไดร้อบชุมชน พืชผกับางชนิดโดนตดัแผว้ถางดว้ยความไม่รู้ซ่ึงผูเ้รียนเอง
ก็ไม่มีความรู้มาก่อนวา่สามารถทานไดห้รือมีสรรพคุณทางยา หรือเร่ืองการตานขา้วลน้บาตร ผูเ้รียน
หลายๆท่านก็ไม่รู้ความเป็นมาเป็นไปมาก่อน ซ่ึงสภาพในปัจจุบนันั้นจะมีการพิมพซ์องแจกแทน
ด้วยเพราะสภาพสังคมได้เปล่ียนแปลงไปมีการทํานาน้อยลง ท่ีดินโดนแปรเปล่ียนสภาพ                      
ขา้วเปลือกเลยน้อยลงตามลาํดบั ซ่ึงการไดเ้รียนรู้ในหลกัสูตรระยะสั้ นซ่ึงลว้นเป็นองค์ความรู้ท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกบัวิถีการดาํเนินชีวิตของผูเ้รียนตามบริบทของชุมชน ทาํให้ผูเ้รียนมีความรู้ความ
เขา้ใจมากข้ึน ซ่ึงเป็นการส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิต และสามารถนาํองค์ความท่ี
ไดรั้บไปเผยแพร่แก่คนในครอบครัวและชุมชนต่อไปได ้

 
 “ส่ิงท่ีเรียนมา มันมีประโยชน์ท้ังนั้น มันเป็นเร่ืองเป็นความรู้รอบตัวเรา เป็นเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องกับชุมชน ดังนั้นมันจึงเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์มากๆ ในการนาํมาปรับใช้      
ในชีวิตจริง ยกตัวอย่างง่ายๆ เร่ืองผักใครท่ีไม่เคยรู้ว่าผักท่ีขึ้นตามร้ัว ตามทุ่งนา        
กินได้ไหมวันนี้ก็ได้รู้ แถมยังได้รู้ว่าผักชนิดไหนเป็นยาสมุนไพรรักษาโรคได้       
เร่ืองประเพณีเราเห็นกว่าง ชนกว่างมาตั้งแต่เด็ก ผมเช่ือว่าหลายคนไม่รู้ว่ากว่างมี
เฉพาะช่วงเข้าพรรษา เค้าจะเล่นชนกว่างกันหน้านีห้น้าเดียวเท่านั้น หรือเร่ืองการนับ
เดือนเมืองท่ีเร่ิมต้นเดือน 1 ในเดือนตุลาคม หรือเร่ืองประเพณีต่างๆ สิงเหล่านีม้ันมี
ประโยชน์ท้ังส้ิน เพราะนอกจากจะทาํให้เราเข้าใจความเป็นมาเป็นไปแล้ว ทาํเรา
สามารถอธิบายแก่ลูกๆหลานๆ ได้ว่ามนัคืออะไร มีท่ีมาอย่างไร และมีประโยชน์ ต่อ
เราต่อชุมชนอย่างไร” ปณิธาน สอดศรี, (2560). ผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้น. สัมภาษณ์, 
24 มีนาคม. 
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ขั้ น ที่  4  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง จ า ก ก า ร เ รี ย น รู้ ทุ น ท า ง ปั ญ ญ า ข อ ง ผู้ สู ง อ า ยุ 
(Transformative Learning) T  

ใชก้ารสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากขั้นร่วมสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ (Reflection) 
R เพื่อสรุปผลและหาปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญา          
ของผูสู้งอาย ุ(Transformative Learning) ดงัน้ี 

4.1 ประเด็นด้านทักษะความรู้พื้นฐานในการดําเนินชีวิตตามบริบทชุมชน 
(Affective Attributes) พบวา่ความรู้ทุนทางปัญญาท่ีไดถ่้ายทอดผา่นกระบวนการเรียนรู้แบบ
หลกัสูตรระยะสั้ นนั้น สามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความรู้และความเขา้ใจในองค์ความรู้        
ท่ีไดรั้บการถ่ายทอด สามารเช่ือมโยงกบัองคค์วามเดิม หรืออธิบายความตอบคาํถามขอ้สงสัย
เดิมท่ีเคยมีท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม ประเพณี วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม รอบ ๆ ชุมชนท่ีตนอาศยั 
ทาํให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ในการดาํเนินชีวิตตามบริบทของชุมชน และสามารถนาํองค์ความท่ี
ไดรั้บไปเผยแพร่แก่คนในครอบครัวและชุมชนต่อไปได ้

4.2 ดา้นความรู้ความเขา้ใจในทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ (Cognitive Attributes)  
พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ หลักสูตรระยะโดยให้ผู ้สูงอายุ ซ่ึงเป็นผู ้ท่ี มีความรู้                 
ในเร่ืองนั้ น ๆ มาเป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้จากประสบการณ์การดําเนินชีวิต 
ประสบการณ์การประกอบอาชีพของตนเอง จะทาํให้เกิดการเรียนรู้ในประเด็นต่าง ๆ ท่ีลุ่มลึก
และสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ในดา้นมิติของเน้ือหา และสร้างสัมพนัธ์ภาพท่ีดีในมิติของการ
เป็นครูผูถ่้ายทอดองค์ความรู้จากประสบการณ์การดาํเนินชีวิต ประสบการณ์การประกอบ
อาชีพของตนเองแก่ผูเ้รียน (ศิษย)์ อนัจะก่อให้เกิดการยอมรับ ความเขา้ใจในองค์ความรู้ของ
ทุนทางปัญญาของผูสู้งอาย ุ 

4.3 ด้านเจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าของทุนทางปัญญาของผู ้สูงอาย ุ
(Psychomotor Attributes) พบวา่วิทยากรผูสู้งอายุสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนปัญญา
ของตนเองได้อย่างดียิ่ง ทาํให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ มีความเข้าใจในความเป็นมาของประเพณี
วฒันธรรม ความเช่ือตามบริบทชุมชนยางเน้ิง และเขา้ใจในกุศโลบาย ท่ีคนรุ่นก่อนไดคิ้ดข้ึน 
ซ่ึงสอดแทรกอยู่ในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ สร้างความสามคัคีของคนใน
ชุมชน ซ่ึงความรู้ทุนทางปัญญาท่ีไดรั้บการเรียนรู้ในหลกัสูตรระยะสั้ นนั้นสามารถนาํมาปรับ
ใช้ในการดาํเนินชีวิตได้อย่างดียิ่ง เพราะเป็นความรู้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการทาํมาหากิน พืชผกั
อาหารใกลต้วัซ่ึงสามารถหาทานไดร้อบชุมชน พืชผกับางชนิดโดนตดัแผว้ถางดว้ยความไม่รู้
ซ่ึงผูเ้รียนเองก็ไม่มีความรู้มาก่อนวา่สามารถทานไดห้รือมีสรรพคุณทางยา หรือเร่ืองการตาน
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ขา้วลน้บาตร ผูเ้รียนหลายๆท่านก็ไม่รู้ความเป็นมาเป็นไปมาก่อน องค์ความรู้เหล่าน้ีมีความ
เก่ียวข้องกับวิถีการดาํเนินชีวิตของผูเ้รียนตามบริบทของชุมชน เป็นการสร้างเจตคติท่ีดี
ระหวา่งวทิยากร (ผูสู้งอาย)ุ ในฐานะครู และคนในชุมชนในฐานะผูเ้รียน ให้ตระหนกัและเห็น
คุณค่าขององค์ความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชน ซ่ึงเป็นองค์ความรู้ท่ีมีคุณค่ายิ่งต่อการ
ดาํเนินชีวติ และการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 

ส่วนที ่5 การปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ การจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุ 
เพือ่เสริมสร้างทุนปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT) 

ผู้วิจัยได้ดํา เ นินการจัดการประชุมอิง กลุ่มผู ้เ ช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพื่อให้
ผูเ้ช่ียวชาญไดป้ระเมินคุณค่าของรูปแบบ และเสนอแนะในประเด็นท่ีควรปรับปรุงเพื่อให้รูปแบบ
การจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT) 
มีความสมบูรณ์ ผูว้จิยัไดเ้ลือกผูเ้ช่ียวชาญสาขาต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบักระบวนการวิจยัและเป็น
ท่ียอมรับในประสบการณ์ความเช่ียวชาญในดา้นนั้นๆ แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sample)โดยมี
รายละเอียดดงัตาราง 

ตารางที ่27 แสดงขอ้มูลผูเ้ช่ียวชาญในการประชุมอิงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 

ประเดน็ รายช่ือผู้เช่ียวชาญ บทบาทภาระหน้าที่ ประสบการณ์การทํางาน
ในประเดน็ที่เกีย่วข้อง 

1) ดา้นการจดั
การศึกษา
ตลอดชีวิต  

นายศุภกร ศรีศกัดา ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร เ ช่ี ย ว ช า ญ
สํา นัก ง า น  ก ศ น .  จัง ห วัด
เชียงใหม่ 

33 ปี 

ดร.เอกพจน ์เกษมกุลทรัพย ์ ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ 
ศู น ย์  ก ศ น . อํ า เ ภ อ เ มื อ ง 
เชียงใหม่ 

29 ปี 

2) ดา้นการ
จดัการความรู้  

นางสุธีรา เดชะ ผู ้จัดการโครงการถ่ายทอด
องค์ความรู้โครงการหลวง 
สถาบนัวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ี
สูง 

20 ปี 

3) ดา้น
ส่งเสริมภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

ดร.กญัญาพชัร พงษดี์ ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนพระ
บาท 

12 ปี 

ดร.นิติธร เทพเทวิน ขา้ราชการบาํนาญ 35 ปี 
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ผลการประชุมองิกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
ดําเนินการจัดประชุมอิงกลุ่มผู ้เ ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ในวันท่ี 24 มิ ถุนายน          

พ.ศ.2560 ณ สาํนกังาน กศน. จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้จิยัไดน้าํเสนอขอ้มูลประกอบดว้ย 
(1) องค์ความรู้จากการศึกษาวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับรูปแบบการจัดการความรู้เพื่อ

เสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ(SLRT Model) 
(2) ผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างทุนทาง ปัญญาในการจัด

การศึกษาตลอดชีวติ(SLRT Model)  
(3) ผลการประเมินการเรียนรู้จากการนาํรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อเสริมสร้างทุน

ทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต(SLRT Model) ไปใชจ้ดัการศึกษา โดยประเมินผลในดา้น
กระบวนการเรียนรู้ และดา้นการนาํไปใชป้ระโยชน์ 

ผูเ้ช่ียวชาญไดพ้ิจารณารูปแบบการจดัการความรู้เพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการ           
จดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) โดยแบ่งออกเป็น (1) การประเมินคุณค่าของรูปแบบ                    
(2) การเสนอแนะในประเด็นท่ีควรปรับปรุง โดยมีรายละเอียดของการพิจารณาดงัน้ี 

1. ด้านการประเมินคุณค่าของรูปแบบ 
1.1 ขั้นตอนคน้หาและแบ่งปันองค์ความรู้(Search and Sharing Intellectual 

Knowledge) ของรูปแบบการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษา      
ตลอดชีวิต (SLRT Model) ซ่ึงประกอบด้วย (1) การพบปะพูดคุยเพื่อสนทนากลุ่มกบัผูสู้งอาย ุ          
(2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (3) ขั้นตอนการวิเคราะห์ทุนทางปัญญา ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญไดป้ระเมินคุณค่า
ของรูปแบบวา่  

ขั้นตอนพบปะพูดคุยเพื่อสนทนากลุ่มกบัผูสู้งอายุ (Socialization) เป็นขั้นตอนท่ีดี
ในการเปิดพื้นท่ีให้ผู ้สูงอายุได้มาพบปะพูดคุยกัน อันเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีใน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงจะก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้พูดคุยสนทนากนัอยา่งเป็นธรรมชาติ โดย
การแลกเปล่ียนน้ีจะมีความหลากหลายในประเด็นต่างๆ ตามท่ีแต่ละคนไดป้ระสบพบเจอและตาม
ความสนใจในการสนทนา ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูว้ิจยัจะตอ้งจบัประเด็นและสามารถสรุปในใจความสําคญั
ได ้เพื่อเป็นขอ้มูลในการดาํเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ขั้นตอนการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อให้ผู ้สูงอายุได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีฝังลึก                  
(Tacit Knowledge) ท่ีน่าสนใจจากประสบการณ์ของตนเองออกมาเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง          
(Explicit knowledge) ซ่ึงขั้นตอนดงักล่าวน้ีผูเ้ช่ียวชาญประเมินวา่ เป็นขั้นตอนท่ีดี เป็นกระบวนการ
ค้นหาองค์ความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะก่อให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีฝังลึกอนัมาจาก
ประสบการณ์ของผูสู้งอายอุอกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ ท่ีมีความเฉพาะเจาะจง มีความชดั ลึก ในองค์
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ความรู้ในประเด็นนั้นๆ มากข้ึน สามารถนาํองคค์วามรู้ท่ีไดม้าวิเคราะห์รวบรวมเป็นทุนทางปัญญา
เพื่อนาํไปใชใ้นการส่งเสริมการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี และมีความสอดคลอ้งกบับริบทภูมิสังคม 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ทุนทางปัญญา (Combination of Intellectual Capital) 
ผูเ้ช่ียวชาญประเมินวา่ ขั้นตอนดงักล่าวสามารถรวบรวมองคค์วามรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) 
จากประสบการณ์ของผูสู้งอายุ มาวิเคราะห์องค์ความรู้เป็นทุนทางปัญญา และรวบรวมความรู้เป็น
หมวดหมู่สารสนเทศไดอ้ยา่งดียิง่ ซ่ึงจะมีประโยชน์ในการนาํมาใชเ้พื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

1.2 ขั้นตอนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (Learning Life Long Education)    
รูปแบบการจดัการความรู้เพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ( SLRT 
Model) ซ่ึงมีขั้นตอนการดาํเนินงาน 2 ส่วนคือ  

(1) การนาํสารสนเทศท่ีเป็นทุนทางปัญญามาจดัทาํเป็นหลกัสูตรระยะสั้น  
(2) การจดักระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้น  

ในขั้นตอนการนาํสารสนเทศท่ีเป็นทุนทางปัญญามาจดัทาํเป็นหลกัสูตรระยะสั้ น 
นั้น ผูเ้ช่ียวชาญประเมินวา่ รูปแบบ/วิธีการท่ีนาํทุนทางปัญญามาจดัทาํเป็นหลกัสูตรระยะสั้นเพื่อใช้
จดักระบวนการเรียนรู้แก่คนในชุมชนนั้น เป็นขั้นตอนท่ีมีความสําคญัเป็นอย่างยิ่งในการนาํทุน
ปัญญาของผูสู้งอายุมาถ่ายทอดส่งต่อผ่านการจดักระบวนการเรียนรู้แก่คนในชุมชน ซ่ึงจากการ
นาํเสนอผูเ้ช่ียวชาญประเมินวา่ ขั้นตอนดงักล่าวเป็นขั้นตอนท่ีดี สามารถเช่ือมโยงเพื่อนาํไปสู่การจดั
กระบวนการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 ในขั้นตอนการจดักระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้นนั้น ผูเ้ช่ียวชาญประเมินวา่ 
นอกเหนือจากหลกัสูตรต่างๆ ไดน้าํความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาอนัมีประโยชน์และสอดคลอ้งกบับริบท
ชุมชนมาจดักระบวนการเรียนรู้แล้ว ยงัเป็นการเปิดโอกาสให้ผูสู้งอายุไดม้าถ่ายทอดองค์ความรู้     
ของตนเองโดยการเป็นครูนั้น เป็นแนวคิดท่ีดี เน่ืองจากจะทาํให้ผูเ้รียนไดรั้บการถ่ายทอดความรู้   
จากผูมี้ประสบการณ์ตรง จึงทาํให้ได้รับความรู้ท่ีมีมิติลึก ชัดข้ึน และสามารถไขข้อสงสัยใน
ประเด็นต่างๆ ไดทุ้กมิติ ทั้งยงัจะส่งผลดีต่อผูสู้งอายุท่ีเป็นวิทยากรถ่ายทอดทุนทางปัญญา (ครู) ให้
เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในทุนปัญญาจากประสบการณ์ท่ีตนมี เกิดความรู้สึกมีค่า ทั้งสังคมชุมชนยงั
ได้ประโยชน์ในด้านการเช่ือมความสัมพนัธ์ระหว่างคนแต่ละวยัในชุมชน ก่อเกิดความสามคัคี          
เห็นคุณค่าในองค์ความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชน ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญประเมินว่าขั้นตอนน้ีเป็น
ขั้นตอนท่ีมีคุณค่าและมีประโยชน์อย่างยิ่ง ทั้ง ผูเ้รียน ผูส้อน และชุมชน ซ่ึงส่งผลอย่างยิ่งต่อการ
พฒันายกระดบัคุณภาพชีวติและสร้างความสามคัคีภายในชุมชน 
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2. เสนอแนะในประเด็นทีค่วรปรับปรุง 
 ผูเ้ช่ียวชาญได้มองว่าประเด็นท่ีควรปรับปรุงของรูปแบบการจดัการความรู้ของ

กลุ่มผู ้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต นั้ นในภาพรวม
กระบวนการขั้นตอนตามรูปแบบ เป็นไปดว้ยดีและมีความเหมาะสม สามารถนาํไปใช้เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ได ้แต่ไดเ้สนอแนะใหมี้การปรับปรุงในส่วนแผนภาพของรูปแบบเพื่อใหเ้กิดความชดัเจน
ในการนาํไปใช ้การปฏิบติั โดยให้เพิ่มลูกศรในผลการสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ (Reflection) เพื่อให้
เกิดเป็นวงกลมแห่งการเรียนรู้ท่ีเล่ือนไหวของรูปแบบ ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญมองว่าการสะทอ้นกลบัการ
เรียนรู้ มีการเกิดข้ึนไดต้ลอดตามความตอ้งการในการเรียนรู้ของผูเ้รียนซ่ึงจะใชข้อ้มูลตนเอง,ขอ้มูล
ทางสังคมและขอ้มูลวิชาการ ประกอบเพื่อตดัสินใจในการแก้ไขปัญหา แสวงหาหนทางในการ
พฒันาตนเองและชุมชนใหมี้ความสุขตามอตัถภาพ  
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
งานวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุน

ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต” สรุปวตัถุประสงค์การวิจยั วิธีการดําเนินการวิจยั สรุป
ผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามลาํดบั ดงัต่อไปน้ี 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

1. เพื่อศึกษาขอ้มูลทัว่ไปและสภาพปัจจุบนัในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเป็น

ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

2. เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการ

จดัการศึกษาตลอดชีวติ 

3. เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเป็นทุนทางปัญญา

ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 

วธีิการดําเนินการวจัิย  

ขั้นตอนการวจิยัประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนไดแ้ก่ 
ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research: R1) ใชว้ิธีการศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ

โดยกาํหนดการศึกษาวจิยัเป็น 2 ระยะไดแ้ก่ ระยะที่ 1 ประกอบดว้ย 1) การทบทวนเอกสาร แนวคิด
การจัดการความรู้  :  กระบวนการปลดปล่อยมนุษย์ สู่ศักยภาพ เสรีภาพ และความสุข                    
ประเวศ วะสี  (2548)  แนวคิดการจัดการความรู้  ( Knowledge Management: KM)                          
แบบ (SECI Model) Nonoka & Takeuchi (1995)  แนวคิดปรัชญาคิดเป็นโกวิทย ์วรพิพฒัน์ (2529)                       
2) การลงพื้นที่เพื่อสํารวจข้อมูลสภาพแวดล้อม บริบทความต้องการในการศึกษาตลอดชีวิตและ
บริบทการใช้ทุนทางปัญญาในพื้นท่ีอาํเภอแม่ริม (อาํเภอในเขตเมือง), อาํเภอสารภี (อาํเภอเขตชาน
เมือง), และอาํเภอพร้าว (อาํเภอนอกเมือง) 3) การศึกษาแนวการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
และการเทียบเคียง (Benchmark) การใช้องค์ความรู้ของผูสู้งอายุมาเป็นทุนทางปัญญาในการ               
จดัการศึกษาตลอดชีวิตของพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ในพื้นท่ีโรงเรียนชราบาลวุฒิวิทยาลยั เทศบาล
ตําบลเชิงดอย, โรงเรียนผู ้สูงอายุเทศบาลสันป่าตอง, และโรงเรียนฮอมสุข อบต.ดอนแก้ว                
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4) การวิเคราะห์ปัจจัยสภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของ   
จังหวัดเชียงใหม่ ระยะที่ 2 ศึกษารูปแบบการจดัการศึกษาและสภาพความตอ้งการของการจดั
การศึกษาตลอดชีวติในพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่   

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนานวัตกรรม (Development: D1) ดาํเนินการ
สังเคราะห์และสร้างรูปแบบร่าง ภายใตก้รอบแนวคิดตามทฤษฎีการจดัการความรู้แบบ SECI Model 
Nonaka &Takeuchi (1995) และปรัชญาคิดเป็นโกวทิ วรพิพฒัน์ (2529) ไดจ้ดัทาํคู่มือการใชรู้ปแบบ 
มีการตรวจสอบรูปแบบร่างและคู่มือการใชรู้ปแบบโดยใชก้ารตรวจสอบ 2 ขั้นประกอบดว้ย ขั้นท่ี 1 
การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 ท่าน และขั้นท่ี 2 การตรวจสอบโดยใชก้ารมีส่วนร่วมของ  
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน (Stakeholder) ร่วมพิจารณาตรวจสอบ ร่วมกันคิดเสนอแนะแนว
ทางการปรับปรุง พฒันารูปแบบให้ตรงกบัความตอ้งการเรียนรู้และร่วมรับรองรูปแบบการจดัการ
ความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) 

ขั้นตอนที่ 3 การนํารูปแบบไปใช้ (Research: R2) โดยนาํรูปแบบ (SLRT Model) มา
ใช้ในพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงขั้นตอนรูปแบบ (SLRT Model) มี 4 
ขั้นตอนหลกัไดแ้ก่ 3.1 ขั้นการค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญา (Search and Sharing 
Intellectual Knowledge) S ประกอบดว้ย (1) การค้นหาทุนทางปัญญา ใชก้ารสนทนา (Dialogue) 
กบัตวัแทนผูสู้งอายจุากหมู่บา้นในพื้นตาํบลยางเน้ิง จาํนวน 12 ท่าน พดูคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ในส่ิงท่ี
ปฏิบัติดีของแต่ละคนตามประสบการณ์ ความถนัดความชํานาญ การประกอบอาชีพ และ        
กิจกรรมการดาํเนินชีวิตของผูสู้งอายุแต่ละท่าน (Socialization : S) (Tacit Knowledge to Explicit                       
Knowledge) เพื่อนํามาวิ เคราะห์องค์ความรู้ /  ประเด็นท่ีน่าสนใจตามแนวคิดการวิจัย                      
จาํนวน 3 ประเด็นคือ ประเด็นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต, ประเด็นดา้นการจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาอาชีพ, ประเด็นด้านการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน (2) การสร้างและ
แบ่งปันความรู้ทีฝั่งลกึสู่องค์ความรู้ทีชั่ดแจ้ง (Externalization : E) ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth       
Interview) กับผูสู้งอายุท่ีมีองค์ความรู้ / ประเด็นท่ีน่าสนใจ (จากขั้นตอนท่ี 1) เป็นรายบุคคล               
โดยมีองคค์วามรู้ / ประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีนาํมาสัมภาษณ์เชิงลึกไดแ้ก่ องคค์วามรู้เร่ืองพืชผกัในชุมชน
, องค์ความรู้เร่ืองประเพณีวฒันธรรมของชุมชน, องค์ความรู้เร่ืองการแปรรูปและสมุนไพรของ
ชุมชน (3) การวิเคราะห์ทุนปัญญา (Combination of Intellectual Capital : C) ดาํเนินการวิเคราะห์            
องคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) จากผูสู้งอายุทั้ง    
3 ท่าน มาวิเคราะห์ เรียบเรียง และจดัทาํเป็นหลกัสูตรระยะสั้ นจาํนวน 3 วิชา / วิชาละ 12 ชัว่โมง 
ประกอบด้วย หลักสูตรระยะสั้ นด้านการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต เร่ือง “พืชผกัรอบบ้านเฮา              
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เลือกเอาเต๊อะเจ้า” เพื่อส่งเสริมความมั่นคงทางอาหารตามบริบทของชุมชนตาํบลยางเน้ิง,       
หลกัสูตรระยะสั้ นด้านการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน เร่ืองประเพณีวฒันธรรมและ     
วถีิชีวิต 12 เดือนตามบริบทชุมชนยางเน้ิง, หลกัสูตรระยะสั้นดา้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 
เร่ืองการแปรรูปผลผลิตและสมุนไพรตามบริบทชุมชนยางเน้ิง 3.2 ขั้นตอนจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
L ( Learning Life Long Education) ประกอบดว้ย (1) จัดการศึกษาหลักสูตรระยะส้ันดังนี ้
หลักสูตรระยะส้ันด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต เร่ือง “พืชผกัรอบบา้นเฮาเลือกเอาเต๊อะเจา้” 
เพื่อส่งเสริมความมัน่คงทางอาหารตามบริบทของชุมชนตาํบลยางเน้ิงโดยมีผูเ้รียนรู้ทั้งส้ิน 20 คน 
ประกอบด้วยนักศึกษา กศน. อาสาสมคัรสาธารณสุข กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บา้น ในพื้นท่ีตาํบล     
ยางเน้ิง หลักสูตรระยะส้ันด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน เร่ืองประเพณี
วฒันธรรมและวิถีชีวิต 12 เดือนตามบริบทชุมชนยางเน้ิง มีผูเ้รียนรู้ทั้งส้ิน 20 คน ประกอบดว้ย 
นกัศึกษา กศน. อาสาสมคัรสาธารณสุข กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บา้น ในพื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง หลักสูตร
ระยะส้ันด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ  เร่ืองการแปรรูปผลผลิตและสมุนไพรตามบริบท
ชุมชนยางเน้ิง มีผูเ้รียนรู้ทั้งส้ิน 20 คน ประกอบดว้ย กลุ่มอาชีพ  กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บา้น ใน
พื้นท่ีตาํบลยางเน้ิง 3.3 ข้ันตอนการสะท้อนกลับการเรียนรู้ R (Reflection) การสะทอ้นกลบัการ
เรียนรู้ (Reflection) เพื่อประเมินผลการเรียนรู้ในประเด็นดา้นการจดัการความรู้ และประเด็นดา้น
การนาํไปใชป้ระโยชน์ เคร่ืองมือการประเมินผลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1) การวดัผลเชิงปริมาณใชแ้บบสอบถามประเมินผลความพึงพอใจต่อการเรียนรู้หลกัสูตรระยะสั้น
โดยทุนปัญญาของผูสู้งอายชุุมชนตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ ใชก้ลุ่มประชากรจาก
ผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้นทั้งหมดเป็นผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 60 คน 2) การวัดผลเชิงคุณภาพ
ใช้การสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Group Interview) ผูว้ิจยัใช้การเลือกหน่วยตวัอย่างแบบ
เจาะจง ( purposive sampling ) เพื่อเป็นตวัแทนผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้นทั้ง 3 วิชา โดยดาํเนินการ
สัมภาษณ์ผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้นเม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2560 ณ โรงเรียนช่องฟ้าซินเซิงวาณิชบาํรุง 
อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 3.4 ข้ันการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุ T 
(Transformative Learning) ใชก้ารสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากขั้นร่วมสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ 
(Reflection) R เพื่อสรุปผลและหาปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญา
ของผูสู้งอายุ (Transformative Learning) ในประเด็นดงัน้ี 1) ประเด็นดา้นทกัษะความรู้พื้นฐานใน
การดาํเนินชีวิตตามบริบทชุมชน (Affective Attributes) 2) ดา้นความรู้ความเขา้ใจในทุนทางปัญญา
ของผูสู้งอายุ (Cognitive Attributes) 3) ด้านเจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าของทุนทางปัญญาของ
ผูสู้งอาย ุ(Psychomotor Attributes) 
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ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (Development: D2) เป็นการประเมินผลและการปรับปรุง 
(Evaluation: E) ใช้การประชุมอิงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ประกอบด้วยผูเ้ช่ียวชาญ
จาํนวน 5 ท่าน ร่วมกนัประเมินคุณค่าของรูปแบบ และเสนอแนะในประเด็นท่ีควรปรับปรุงเพื่อให้
รูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
(SLRT) ใหมี้ความสมบูรณ์  

 
สรุปผลการวจัิย 

การวิจยัเร่ืองรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการ
จดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT) สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี   

1. ผลจากการศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน บริบทสภาพแวดล้อม และความต้องการในการศึกษา
ตลอดชีวติของจังหวดัเชียงใหม่ ไดแ้บ่งการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 

1.1 การศึกษาวจัิยในระยะที ่1  
การศึกษาเอกสาร พบว่า การพฒันาท่ีย ัง่ยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทยนั้น    

เกิดการบูรณาการแบบองคร์วมท่ียึด “คน” เป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งมี “ดุลยภาพ” ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ส่ิงแวดลอ้ม เป็นแผนท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และกีฬากบั
การศึกษาทุกระดับ รวมทั้งเช่ือมโยงการพฒันาการศึกษากับการพฒันาด้านต่าง ๆ (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) โดยจุดเน้นของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552-
2561) ประกอบดว้ยประเด็นหลกั 3 ประเด็นไดแ้ก่ (1) การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
(2) การโอกาสทางการศึกษา เปิดโอกาสให้คนไทยเขา้ถึงการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ (3) การมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) โดยการศึกษานอกระบบ
และตามอธัยาศยัเป็นส่วนท่ีสําคญัยิ่ง ของระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดงันั้นการสร้างความเขา้ใจ
เพื่อให้เกิดการรับรู้จะช่วยสร้างความเขม้แข็งให้กบัการศึกษาตลอดชีวิต ในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือ
หลกัในการสร้างความยืดหยุ่นในสังคมและการพฒันาสังคมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้จึงเป็นส่ิงท่ี
สําคญัยิ่ง (Petnuchova, 2012) แนวทางการจดัการความรู้แบบSECI Model (Nonaka & Takeuchi, 
1995) มีขั้นตอนจาํนวน 4 ขั้นตอนหลกั ไดแ้ก่การพบปะเพื่อพดูคุยกนั (Socialization)   การถ่ายทอด
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Externalization), การวิเคราะห์เพื่อผสมผสานความรู้ใหม่กบัความรู้เดิม 
(Combination)  การผนึกความรู้ สู่การปฏิบัติ  ( Internalization)  แนวคิดการจัดการความ รู้  : 
กระบวนการปลดปล่อยมนุษย ์สู่ศกัยภาพ เสรีภาพ และความสุข ของศาสตราจารย ์ประเวศ วะสี 
(2548) กล่าววา่ “ความรู้ในตวัคนนั้นไดม้าจากวิถีชีวิต จึงสอดคลอ้งมีประโยชน์ต่อชีวิตและวิถีการ
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ดาํเนินชีวิตร่วมกัน การจดัความรู้ก็คือรูปธรรมของการเคารพความรู้ในตวัคน” (ประเวศ วะสี, 
2548: 11-14) และการจดักระบวนการจดัการศึกษาหลกัสูตรระยะสั้นตามแนวทางปรัชญา “คิดเป็น”         
ใชข้อ้มูล 3 ดา้นเพื่อประกอบการตดัสินใจ ไดแ้ก่ขอ้มูลตนเอง ขอ้มูลสังคม / ชุมชน ขอ้มูลวิชาการ 
เป็นเคร่ืองมือในการคิดวิเคราะห์เพื่อให้ไดห้นทางในการแกไ้ขปัญหาและเป็นเคร่ืองมือในการการ
เรียนรู้เพื่อแสวงหาความสุขแก่ตนเองตามอตัถภาพ (โกวทิย ์วรพิพฒัน์, 2529) 

การศึกษาสภาพบริบทชุมชนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ในพื้นท่ีจงัหวดั

เ ชียงใหม่ มีกระบวนการค้นหาและการถ่ายทอดความรู้จากทุนปัญญาเกิดข้ึนในชุมชน                      

ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวนั้นเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ โดยปัจจยัท่ีเก้ือหนุนส่งเสริมให้เกิดการคน้หา

และถ่ายทอดองค์ความรู้ในชุมชนประกอบดว้ย (1) ปัจจยัดา้นสัมพนัธ์ภาพของคนในชุมชน เช่น

ความเป็นเครือญาติ ความสามัคคีกลมเกลียว ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ของผูค้นในชุมชน เป็นต้น            

(2) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ินของชุมชน โดยการถ่ายทอดความเช่ือและกิจกรรมทาง

วฒันธรรมของชุมชน เช่นวนัเขา้พรรษา วนัสงกรานต ์งานสลากพตัร เป็นตน้ (3) ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ทางกายภาพของชุมชน สภาพความเป็นชุมชนเมืองหรือความเป็นชุมชนชนบทซ่ึงมีผลต่อการ

เคล่ือนยา้ยถ่ินฐานของผูค้น ความสนิทสนม ความเช่ือวฒันธรรม และจารีตประเพณีต่าง ๆ เป็นตน้ 

(4) ปัจจยัดา้นการประกอบอาชีพหลกัของคนในชุมชน เช่นการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทาํให้

คนในชุมชนมีการถ่ายทอดขั้นตอนและแนวปฏิบติัในการประกอบอาชีพนั้น ๆ ผ่านการบอกเล่า   

การสาธิตปฏิบติัให้เห็น เป็นตน้ (5) ปัจจยัด้านวิถีการดาํเนินชีวิตในบริบทของชุมชน ซ่ึงแต่ละ

ชุมชนจะมีบริบทในการดาํเนินชีวิตท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงข้ึนอยู่กบัสภาพภูมิประเทศ เป็นตน้ ซ่ึงปัจจยั

ทั้งหมดน้ีมีส่วนสาํคญัท่ีส่งเสริมให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัของคนในชุมชน

อยา่งเป็นธรรมชาติและล่ืนไหลเกิดการนาํความรู้ไปปรับใชต้ามศกัยภาพและความสนใจของแต่ละ

บุคคลซ่ึงผลจากแบบสอบถามพบว่า ชุมชนมีความเข้าใจในกระบวนการ รูปแบบ วิธีการ             

การดาํเนินงาน ในกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนตามลาํดบัโดยมีรายละเอียดดงัน้ี กิจกรรม

ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิตมากท่ีสุดจาํนวนร้อยละ 68.37 กิจกรรมดา้นการส่งเสริมการใชทุ้น

ทางปัญญาจาํนวนร้อยละ 43.91 กิจกรรมดา้นการจดัการความรู้ จาํนวนร้อยละ 35.26 โดยชุมชน

มองว่าควรมีการศึกษาและนาํทุนปัญญาของชุมชนมาใช้ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ในระดบั

คะแนนเฉล่ียท่ีมากท่ีสุดในทุก ๆ ขอ้ของประเด็นคาํถาม (อาํเภอพร้าว คิดเป็นร้อยละ 86.92 อาํเภอ
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แม่ริม คิดเป็นร้อยละ 74.62 อาํเภอสารภี คิดเป็นร้อยละ 59.23 ตามลาํดบั) และมีความเห็นวา่ทุนทาง

ปัญญาจะสามารถช่วยแก้ไขปัญหาของชุมชนได้และเห็นควรให้มีการนําทุนทางปัญญามาจัด

การศึกษาตลอดชีวิตแก่คนในชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด ประเวศ วะสี, (2546: 9) ท่ีกล่าวว่า 

รากของสังคมคือวฒันธรรม เป็นวถีิชีวติร่วมกนัของกลุ่มชนอนัสอดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มหน่ึง ๆ ใน

ส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนักลุ่มชนในส่ิงแวดลอ้มหน่ึง ๆ ก็จะเรียนรู้ให้รอดชีวิต และอยู่ไดอ้ยา่งสุข

สบายพอสมควรในวิถีชีวิต จึงมีการสะสมภูมิปัญญาจากการปฏิบติัไวเ้ป็นอนัมาก ภูมิปัญญาใน

วฒันธรรมคือรากฐานของสังคม หรือเอกวิทย ์ณ.ถลาง (2540: 11) ท่ีกล่าววา่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินคือ

ความสามารถ  ทกัษะ ความรู้ ความคิด ความเช่ือท่ีกลุ่มชนไดจ้ากประสบการณ์ท่ีสะสมไวใ้นการ

ปรับตวัและการดาํรงชีพอยู่ในสภาพแวดล้อมทางสังคมวฒันธรรมท่ีมีการพฒันาสืบสานกนัมา                                

สุธิวงศ์ พงศ์ไพบูลย ์(2540: 33-41) ไดก้ล่าวว่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นองค์ความท่ีเกิดจากวิถีการ

ดาํรงชีวติของคนในชุมชนท่ีผสมกลมกลืนกบับริบทของสภาพแวดลอ้ม โดยแบ่งประเภทภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 1. ภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อการยงัชีพ 2. ภูมิปัญญาเก่ียวกบัการ

พิทกัษ์รักษาชีวิตและทรัพยสิ์น 3. ภูมิปัญญาการรักษาฐานะและอาํนาจ 4. ภูมิปัญญาการจดัการ

สาธารณประโยชน์ 5. ภูมิปัญญาท่ีเป็นการสร้างสรรคพ์ิเศษ 

การสอบถามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้จัดการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในพืน้ที่จังหวัด

เชียงใหม่ ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า รูปแบบ วิธีการ จดัการศึกษา จาํเป็นจะตอ้งตรงตามสภาพ     

ความตอ้งการของประชาชนอย่างแทจ้ริง ซ่ึงในปัจจุบนัการจดักิจกรรมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั ในบางส่วนยงัขาดการบูรนาการร่วมกนัของหลกัสูตร การวดัและประเมิน    

ก็ไม่ได้สะท้อนถึงบริบทท่ีแท้จริงในการเรียนรู้ สถานศึกษาจึงควรมีการค้นหาองค์ความรู้               

และใชค้วามรู้จากทุนปัญญามาจดัการศึกษาทั้งการศึกษาขั้นพื้นฐานและการจดัการศึกษาต่อเน่ือง  

ให้เพิ่มมากข้ึนทั้งการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต, การศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน, 

การศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ รวมทั้งเผยแพร่ ผ่านช่องทางการดาํเนินงานของ กศน.ตาํบล และ

ห้องสมุดประชาชน จากข้างต้นเห็นได้ว่ากลุ่มผูจ้ดัการจดัการศึกษาตลอดชีวิตในพื้นท่ีจงัหวดั

เชียงใหม่ มีระดบัความเขา้ใจและนาํรูปแบบการศึกษาตลอดชีวิตไปใช ้(จาํนวนมากท่ีสุด) ในระดบั

มาก จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มีระดบัความเขา้ใจและการนาํรูปแบบไปใชด้า้นการจดัการ

ความรู้ (จาํนวนมากท่ีสุด) ในระดบัปานกลางจาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มีระดบัความเขา้ใจ
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และการนาํรูปแบบไปใชด้า้นการส่งเสริมการใช้ทุนทางปัญญา (จาํนวนมากท่ีสุด) ระดบัปานกลาง 

จาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 89.0  

การศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและเทียบเคียง (Best Practices & Benchmark)  

พบวา่ รูปแบบการจดัการศึกษาแก่ของโรงเรียนผูสู้งอายุทั้ง 3 แห่งนั้น มีการคน้หาและการถ่ายทอด

ความรู้จากทุนทางปัญญาเป็นไปตามธรรมชาติของการปฏิสัมพันธ์ การพบกันของสมาชิก 

(Socialization) ซ่ึงมีการล่ืนไหลของการแลกเปล่ียนเรียนอยู่ตลอดเวลา (Tacit to Explicit 

Knowledge) ส่วนระบบการจดัเก็บ การวิเคราะห์เป็นสารสนเทศนั้นยงัไม่ท่ีชดัเจนเท่าใดนกั ข้ึนอยู่

กบัความสนใจส่วนตวัของสมาชิก โดยการจดักระบวนการเรียนรู้ทั้ง 3 พื้นท่ีนั้นเน้นการพฒันา

คุณภาพชีวิตของกลุ่มผูสู้งอายุเป็นหลัก แนวคิดการจัดกิจกรรมเน้นส่งเสริมให้ผู ้สูงอายุเกิด 

“ความสุข” เป็นตัวตั้ งผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ตามนิยามความสุขของแต่ละโรงเรียน โดยเม่ือ

วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ดงักล่าวจะพบวา่ ระหวา่งท่ีมีกิจกรรมและการเรียนรู้อยูน่ั้น ก็จะมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัเกิดข้ึนอยา่งเป็นธรรมชาติอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงท่ีปรากฏเด่นชดัคือการจดั

กิจกรรมของโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลตาํบลสันป่าตอง ในการกิจกรรมดา้น “สุขท่ีไดเ้รียนรู้” และ

กิจกรรมดา้น “สุขท่ีได้แบ่งปัน” โดยพบว่าปัจจยัท่ีส่งผลให้ผูสู้งอายุสามารถถ่ายทอดความรู้จาก

ประสบการณ์การประกอบอาชีพ  การดาํเนินชีวติ (Tacit Knowledge) ของตนเองออกมา เป็นความรู้

ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ให้ผูสู้งอายุท่านอ่ืน ๆ ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้นั้น เกิดเพราะมีปัจจยั

ดงัน้ีคือ (1) ปัจจยัดา้นการยอมรับและเคารพองคค์วามรู้จากประสบการณ์ของกนัและกนั (2) ปัจจยั

ดา้นการเสริมแรงพลงัใจและให้กาํลงัใจซ่ึงกนัและกนั (3) ปัจจยัในการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั (4) ปัจจยัดา้นบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) พบว่าจงัหวดัเชียงใหม่มี   
จุดแข็งและโอกาส ในดา้นประชากรผูสู้งอายุ ซ่ึงจาํนวนทั้งส้ิน 256,873 คน คิดเป็นร้อยละ 15.3      
ของประชากรทั้งจงัหวดั โดยส่วนใหญ่ประชากรผูสู้งอายุจะอยูใ่นช่วงอายุ  60-74 มากถึง 164,074 
คน หรือคิดเป็นร้อยละ 63.8 ของประชากรผูสู้งอายุทั้งหมด ทาํให้มีศกัยภาพมากในการศึกษาทุน
ทางปัญญาของผูสู้งอายุเพื่อจดัการศึกษาทั้งมีแหล่งเรียนรู้ทางดา้นวฒันธรรมและประวติัศาสตร์ท่ี
หลากหลายทั้ งบนพื้นท่ีสูงและพื้นราบมีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของล้านนา                  
มีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ องคค์วามรู้ของชุมชนสามารถนาํมาผลิตเป็นสินค้าเพื่อจาํหน่ายได้
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อย่างหลากหลาย และเป็นท่ีต้องการของตลาด จุดอ่อนและอุปสรรค พบว่าจังหวดัเชียงใหม่            
ไม่มีหน่วยงานระดับท้องถ่ินท่ีสนับสนุนส่งเสริมการจดัการความรู้อย่างชัดเจน ขาดแผนงาน
ขับเคล่ือนการจัดการความรู้ และการส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม                  
การจดัการศึกษายงัเป็นแบบแยกส่วนต่างคนต่างทาํตามบทบาท ภารหนา้ท่ีและศกัยภาพของตนเอง
ขาดการบูรนาการองคค์วามรู้ รูปแบบการจดัการศึกษาใชรู้ปแบบนาํชุดความรู้จากภายนอกชุมชน /
เมือง มาจดัการเรียนรู้โดยทุนทางภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรมมีการนาํมาใช้แต่น้อยมากและไม่มี
ความแพร่หลายทัว่ถึงในทุกพื้นท่ี ก่อให้เกิดปัญหาด้านความเหล่ือมลํ้ า ความเท่าเทียมโอกาส
ทางการศึกษา ซ่ึงส่งผลถึงคุณภาพของการจดัการศึกษา และคุณภาพของผูเ้รียน ประกอบกบัจงัหวดั
เชียงใหม่เป็นจงัหวดัศูนยก์ลางการพฒันาของของภาคเหนือ ดงันั้นสังคมเมืองเชียงใหม่จึงมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตามกระแสการพฒันาของสังคมโลกในยุคปัจจุบนัทาํให้ทุนทางปัญญา
แบบใหม่ ๆ จากส่วนต่าง ๆ ของโลกเขา้มาแทรกซึมโดยง่าย เยาวชนขาดความสนใจในทุนปัญญา
ของชุมชน เพราะมองวา่ลา้สมยัไม่สามารถนาํมาใชเ้พื่ออธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ หรือแกไ้ขปัญหา
ในยคุปัจจุบนัได ้

1.2 การศึกษาวิจัยในระยะที่ 2 การศึกษาพื้นที่ตําบลยางเนิ้ง อําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ 

การสัมภาษณ์ผู้จัดการศึกษาตลอดชีวิตของตําบลยางเนิ้งและหัวหน้าศูนย์ส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตําบลยางเนิ้ง พบว่า มีการจดักิจกรรมเพื่อคน้หา 
รวบรวมและจดัเก็บองค์ความรู้ โดยมีการรวบรวมความรู้จากทุนปัญญาในชุมชนมาจดัทาํเป็น
ทาํเนียบภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเท่านั้น แต่ขาดการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการใช้ประโยชน์ของ    
ภูมิปัญญาเท่าท่ีควร กศน. เป็นหน่วยงานทางการศึกษาหน่ึงท่ีไดน้าํองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญา
มาจดักิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ือง แต่หลกัสูตรและเน้ือยงัไม่มีความ
หลากหลาย เป็นแบบเฉพาะเร่ืองเช่น องคค์วามรู้ดา้นการเกษตร การทาํขนม โดยกศน.ตาํบลยางเน้ิง 
มีบทบาทหลกัในการจดัการศึกษานอกระบบและการส่งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยั เทศบาลตาํบล
ยางเน้ิงมีบทบาทเป็นผูส้นบัสนุนการจดัการศึกษาเท่านั้น  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาใน

การจัดการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT) องคป์ระกอบรูปแบบ ประกอบดว้ย 4 ส่วนไดแ้ก่ 1) หลกัการ 

2) วตัถุประสงค ์3) ขั้นตอน / วิธีการ 4) เง่ือนไขการนาํรูปแบบไปใช ้โดยมีขั้นตอนการดาํเนินงาน

หลกั จาํนวน 3 ขั้นตอนดงัน้ี 2.1 หลักการและแนวคิดพืน้ฐานในการกําหนดรูปแบบท่ีใช้ในการ
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กาํหนดรูปแบบประกอบดว้ย (1) ข้ันการค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญา ใช้แนวคิด   

การจัดการความรู้ : กระบวนการปลดปล่อยมนุษย์ สู่ศักยภาพ เสรีภาพ และความสุข ของ

ศาสตราจารย์ ประเวศ วะสี (2548) ท่ีกล่าววา่ความรู้ในตวัคนนั้นไดม้าจากวิถีชีวิตจึงสอดคลอ้ง มี

ประโยชน์ต่อชีวติและวถีิการดาํเนินชีวติร่วมกนัการจดัความรู้ก็คือรูปธรรมของการเคารพความรู้ใน

ตวัคน (ประเวศ วะสี, 2548: 11-14) และแนวคิดการการจัดการความรู้ (Knowledge Management: 

KM) แบบ (SECI Model) ของ Nonoka & Takeuchi (1995) เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการคน้หาทุน

ทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ (2) ขั้นการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ใช้แนวคิดปรัชญาคิดเป็น ของ        

โกวิทย์ วรพิพัฒน์ (2529) เป็นแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้        

ทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตในการนาํไปใชเ้พื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันาตนเอง ซ่ึงธรรมชาติ

ของมนุษยทุ์กคนตอ้งการความสุข คนคิดเป็นจะสามารถดาํรงชีวิตให้มีความสุขได ้ ดงันั้นเป้าหมาย

สุดทา้ยของการเป็นคน “คิดเป็น” คือความสุข คนเราจะมีความสุขเม่ือตวัเราและสังคมส่ิงแวดลอ้ม

ประสมกลมกลืนกันอย่างราบร่ืนทั้ งทางด้านวตัถุ กายและใจนั่นเอง (ชีวิตพ่อเล่า: ดร.โกวิท 

วรพิพฒัน์, 2544: 655) 2.2 วัตถุประสงค์ เพื่อพฒันารูปแบบในการนําทุนจากทางปัญญา                   

ของกลุ่มผูสู้งอายุมาใช้จดัการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิต       

ของคนในชุมชน 2.3 ขั้นตอน / วิธีการ โดยมีขั้นตอนการดาํเนินงานหลกั จาํนวน 3 ขั้นตอนดงัน้ี       

1) ข้ันการค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญา (Search and Sharing Intellectual          

Knowledge) S ประกอบด้วย (1) กิจกรรมการพบปะพูดคุยของกลุ่มผู ้สูงอายุในชุมชน    

(Socialization) (2) การสร้างและแบ่งปันความรู้ท่ีฝังลึกสู่องค์ความรู้ท่ีชดัแจง้ (Externalization)         

(3) การวิเคราะห์องค์ความรู้จากประสบการณ์เพื่อจดัทาํเป็นขอ้มูลทุนปัญญา (Combination of     

Intellectual Capital) 2) ขั้นจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Leaning Life Long Education) L                   

รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้ น เพื่อนําทุนปัญญาของผูสู้งอายุไปสู่การ

ถ่ายทอด (Internalization) แก่คนในชุมชน เพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิต การ

แกไ้ขปัญหา และพฒันาตนเองให้มีความสุขตามอตัภาพ ตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น 3) ขั้นสะท้อน

กลับการเรียนรู้ (Reflection) R  เพื่อสะทอ้นความคิดเห็นและประเมินความพึงพอใจในการได้

เรียนรู้เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหา พฒันาตนเอง และการดาํเนินชีวิตตามบริบทชุมชน ซ่ึงถ้าการ

เรียนรู้นั้นยงัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการไดท้ั้งหมด ก็สามารถกลบัไปคน้หาองคค์วามรู้ใน
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แง่มุมใหม่ ๆ เพื่อนาํกลบัมาใช้ในการแก้ไขปัญหา พฒันาตนเอง และการดาํเนินชีวิตตามบริบท

ชุมชนไดอี้ก จนกวา่จะรู้สึกพึงใจ และเกิดความสุขตามอตัถภาพ ตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น 4) ขั้น

การเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุ (Transformative Learning) T ใชก้าร

สังเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากขั้นร่วมสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ (Reflection) R เพื่อสรุปผลและหา

ปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ (Transformative 

Learning) ดงัน้ี 1) ประเด็นดา้นทกัษะความรู้พื้นฐานในการดาํเนินชีวิตตามบริบทชุมชน (Affective 

Attributes) 2) ดา้นความรู้ความเขา้ใจในทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ (Cognitive Attributes)  3) ดา้น

เจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าของทุนทางปัญญาของผูสู้งอาย ุ(Psychomotor Attributes) 

2.4 เง่ือนไขการนํารูปแบบไปใช้ โดยกาํหนดเป็น 2 ดา้นดงัน้ี 

ด้านการจัดการความรู้เพื่อค้นหาทุนทางปัญญา 1) ผูส้ัมภาษณ์ควรตอ้งเป็นผูท่ี้มี

ความเขา้ใจในบริบทของชุมชนและมีความคุน้เคยกบัผูสู้งอายุในระดบัหน่ึง และควรมีการช้ีแจงถึง

แนววิธีการสัมภาษณ์ การฟังแบบลึกซ้ึง (Deep Listening) เพื่อให้การสัมภาษณ์นั้นเล่ือนไหลเป็น

ธรรมชาติ ในการดึงความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ของผูสู้งอายุออกมาเป็นความรู้ท่ีชัดแจง้ 

(Explicit Knowledge) ออกมาเป็นทุนทางปัญญาใหไ้ดม้ากท่ีสุด 2) บรรยากาศในการสัมภาษณ์ ตอ้ง

ส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการถ่ายทอดองค์ความรู้เป็นแบบธรรมชาติ ผูส้ัมภาษณ์ไม่ควรใช้การ

สัมภาษณ์แบบเป็นทางการ และเคร่งครัดมากเกินไป 3) หลงัการสัมภาษณ์ควรมีการจดัสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) เพื่อนาํเสนอองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ เพื่อให้ผูสู้งอายุไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้

และเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อความสมบูรณ์ในเน้ือหาของทุนทางปัญญา 

ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 1) ทุนปัญญาท่ีไดน้ั้นเป็นความรู้เฉพาะถ่ินดงันั้น

การนาํองค์ความรู้เพื่อนาํไปใช้จดัการศึกษาตลอดชีวิตจะตอ้งคาํนึงถึงความสอดคล้องของบริบท

ชุมชน วิถีการดาํเนินชีวิต ความเช่ือด้านศาสนา และวฒันธรรมประเพณี ซ่ึงจะทาํให้การนาํทุน

ปัญญาไปใช้จะได้ผลสามารถส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตของคนในชุมชนได ้          

2) การนาํทุนปัญญามาจดัทาํเป็นหลกัสูตรต่างๆ ควรคาํนึงถึงจุดประสงคแ์ละความคาดหวงัในการ

จดัการศึกษาในแต่ละหลกัสูตรเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตของคนในชุมชนได ้

3) การจดัการศึกษาควรใหผู้สู้งอายุซ่ึงเป็นภูมิปัญญาในวิชานั้น ๆ ท่ีเราไดไ้ปถอดองคค์วามรู้มาเป็น
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ครูหรือวิทยากรให้ความรู้แก่คนชุมชนเพื่อส่งสร้างความภาคภูมิใจในความรู้ท่ีตนมีของผูสู้งอาย ุ

และเสริมสร้างความตระเห็นความสาํคญัของความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาของคนในชุมชน 4) การจดัการ

ศึกษาตลอดชีวิตควรแสวงหาความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายต่างๆ เพื่อร่วมจดัการศึกษาเพื่อให้

บรรลุผลตามรูปแบบ 

3. ผลการประเมินเพื่อรับรองรูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้าง      

ทุนปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ประกอบดว้ย 1) ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ

โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านได้ค่าดัชนี IOC ด้านความสอดคล้องเท่ากับ 0.97 ด้านความเหมาะสม       

เท่ากบั 0.96  2) การตรวจสอบและรับรองรูปแบบ โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน

ชุมชน (Stakeholder) พบว่า กลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน (Stakeholders) มองว่ารูปแบบ

ดงักล่าว มีประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการพฒันาชุมชน และการจดัการความรู้ของผูสู้งอายุ ซ่ึงเป็นทุนทาง

ปัญญาท่ีมีความสําคญัยิ่ง ดว้ยเพราะรูปแบบดงักล่าวมีกระบวนและวิธีการดาํเนินงานตั้งแต่คน้หา

องค์ความรู้ถอดองค์ความรู้ สรุปรวมรวม จัดเก็บเป็นสารสนเทศ และนํามาองค์ความรู้จัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการนาํทุนปัญญาไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิตและการ

พฒันาชุมชน  

4. ผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญา                  

ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT) รูปแบบได้ดําเนินการถอดองค์ความรู้ของผูสู้งอายุท่ี

น่าสนใจ จดัทาํเป็นหลกัสูตรระยะสั้ น และนาํมาจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทกัษะความรู้

พื้นฐานในการดาํเนินชีวิตตามบริบทชุมชน ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในทุนทางปัญญาของ

ผูสู้งอายุ และสร้างเจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าของทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ ประกอบด้วย 

หลกัสูตรระยะสั้น วิชาการจัดศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต เร่ืองพืชผกัในชุมชน วิทยากรคุณจนัต๊ิบ 

คาํเร่ือง วิชาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน เร่ือง ประเพณีวฒันธรรมและวิถีชีวิต 12 

เดือนของชุมชนยางเน้ิง วิทยากรคุณประเสริฐ ทองขนั วิชาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ เร่ือง

การแปรรูปผลผลิต ทางการเกษตรและยาสมุนไพร วิทยากรคุณมานพ สมบูรณ์  ผลจากการเรียนรู้ 

พบวา่ สามารถจาํแนกผูเ้รียนหลกัสูตรระยะสั้ นไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ (1) ผู้เรียนที่มีพืน้ความรู้เดิม 

ไดแ้ก่ผูเ้รียนท่ีมีพื้นความเดิมนั้น เกิดจากการผูเ้รียนไดรั้บการถ่ายทอด สาธิต การปฏิบติัให้เห็นจริง
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การกิจกรรมต่าง ๆ ตามวิถีในชุมชน ตลอดช่วงอายุท่ีผา่นมาซ่ึงผูเ้รียนกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูเ้รียนซ่ึงมี

อายุตั้งแต่ 50 ปี ข้ึนไป ผูเ้รียนกลุ่มน้ีสามารถฟ้ืนความรู้เดิมท่ีฝังอยู ่ให้เช่ือมโยงกบัความรู้ใหม่ท่ีได้

จากการเรียนรู้ในคร้ังน้ี การเรียนรู้ใหม่จึงเปรียบเสมือนเป็นการทบทวนความรู้เดิมและเป็นการเนน้

ย ํ้าใหเ้ห็นความสาํคญัของทุนปัญญาในชุมชนท่ีผูเ้รียนเคยไดรั้บการถ่ายทอดมาในอดีต (2) ผู้เรียนที่

ไม่มีพื้นความรู้เดิม พบว่าเป็นผูเ้รียนท่ีมีช่วงอายุน้อยกว่า 40 ปี ได้แก่ ผูเ้รียนกลุ่มประชากรวยั

แรงงาน กลุ่มเยาวชน โดยผูเ้รียนเหล่าน้ีเป็นกลุ่มซ่ึงมีความรู้พื้นฐานท่ีเก่ียวข้องกับประเพณี

วฒันธรรม ความเช่ือตามบริบทของชุมชนยางเน้ิงในระดบัน้อยมากๆ สามารถเหตุสําคญัท่ีทาํให้

ผูเ้รียนกลุ่มน้ีไม่ค่อยมีองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งหรือผกูติดกบัชุมชนมากนกั เกิดจาก 2 ประเด็นหลกั คือ 

(1) ใชช่้วงรับการศึกษาตั้งแต่การศึกษาภาคบงัคบั ระบบการศึกษาในโรงเรียนสอนไดอ้งคค์วามรู้ท่ี

สาํเร็จรูป    และอยูน่อกเหนือบริบทชุมชน ประกอบกบัคนในชุมชนเองก็ส่งลูกส่งหลานไปเรียนใน

เมืองตามความเช่ือท่ีมองวา่สถานศึกษาในเมืองมีคุณภาพดีกวา่ ดงันั้นเด็กและเยาวชนเหล่าน้ีก็จะผกู

ติดกบัชุดความรู้สมยัใหม่และการรับวฒันธรรมชุมชนเมืองซ่ึงเปิดรับกระแสวฒันธรรมตะวนัตก

และเกาหลี ตามความเจริญกา้วหน้าของส่ือสังคมออนไลน์ ดงันั้นองค์ความรู้รอบชุมชนจึงถูกมอง

ว่าเป็นของโบราณดูไม่ทนัสมยั ไม่สามารถนาํใช้ในการดาํเนินชีวิตได ้(2) คนในชุมชนเองก็ขาด

ความสนใจในการรวบรวม หรือการถ่ายทอด หรืออธิบายความเป็นมา ความหมายท่ียึดโยงของ

ประเพณีวฒันธรรมต่าง ๆ ในชุมชนให้เขา้ใจได ้ด้านวิทยากร พบวา่ ผูสู้งอายุสามารถถ่ายทอดองค์

ความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาของตนเองในมิติท่ีลุ่มลึกไดอ้ย่างดียิ่ง ทาํให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ มีความเขา้ใจ 

ในกุศโลบาย และความเป็นมาของประเพณีวฒันธรรม ความเช่ือตามบริบทชุมชน ท่ีคนรุ่นก่อนได้

คิดข้ึน ซ่ึงสอดแทรกอยูใ่นกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ สร้างความสามคัคีของคน

ในชุมชน ตวัอยา่งเช่น เน้ือหาเร่ืองประเพณีวฒันธรรมเดือนยี่เป็ง ซ่ึงมีรายละเอียดของกิจกรรม และ

มีความเก่ียวขอ้งกบัผูกพนักบัความเช่ือทางพุทธศาสนา อนัประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งการทาํ

ประตูป่า, ประเพณีตั้งธัมมห์ลวง, การบูชาผางประทีป, การทาํโคมลอย (วา่วไฟ), การจุดบอกไฟ,                  

การลอยกระทง ซ่ึงกิจกรรมท่ีคนในชุมชนไดป้ฏิบติัสืบสานมายาวนาน หรือการเรียนรู้เร่ืองพืชผกั

รอบตวั อนันาํไปสู่การเช่ือมโยงของความรู้เดิมท่ีมีกบัองคค์วามรู้ใหม่เพื่อปรับใชใ้นการดาํเนินชีวิต

ไดเ้ป็นอยา่งดี ภาพรวมพบวา่ค่าเฉล่ียรวมระดบัมากท่ีสุด ( = 4.54) ประเด็นด้านการส่งเสริมเจต

คติที่ดีของผู้เรียน พบวา่ การถ่ายทอดองค์ความรู้ทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ ในหลกัสูตรระยะสั้ น    
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วิทยากรผู ้สูงอายุสามารถถ่ายทอดความรู้ สามารถอธิบายความหมายความเป็นมาเป็นไป               

และการเช่ือมโยงระหว่างความเช่ือ ขนบธรรมเนียม ประเพณีว ัฒนธรรมกับพุทธศาสนา                 

ไ ด้อ ย่ า ง ก ระ จ่า ง ชัด  ส่ ง เส ริม ใ ห้ผู ้ เ รี ย น เ กิ ด เ จต ค ติ ท่ี ดี ทั้ ง ด้ า น ทุ น ปั ญ ญา ข อ ง ผู ้สู ง อา ย ุ                         

และดา้นองคค์วามรู้ของขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรม ชุมชน ประเด็นด้านทักษะขั้นพืน้ฐาน

ในการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน พบว่า ความรู้ทุนทางปัญญาท่ีได้รับการเรียนรู้ในหลกัสูตร     

ระยะสั้น สามารถนาํมาปรับใชใ้นการดาํเนินชีวิตไดอ้ยา่งดี เพราะเป็นความรู้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัวิถีการ

ดาํเนินชีวิตของผูเ้รียนตามบริบทของชุมชน ทาํให้ผู ้เรียนมีความรู้ความเขา้ใจมากข้ึน ซ่ึงเป็นการ

ส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิต และสามารถนาํองคค์วามท่ีไดรั้บไปเผยแพร่แก่คนใน

ครอบครัวและชุมชนต่อไปได ้ข้อเสนอแนะ พบวา่ ควรมีการขยายและส่งเสริมการเรียนรู้ให้เพิ่มข้ึน 

และควรมีการคน้หาองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาจากผูสู้งอายุให้มีมากข้ึน เพราะเป็นประโยชน์อยา่ง

มากในการพฒันาชุมชน และเป็นความรู้ท่ีดีต่อการนาํมาปรับใช้ในการดาํเนินชีวิตของสมาชิกใน

ชุมชนยางเน้ิง ทั้งยงัเป็นการส่งเสริมคุณค่าของผูสู้งอายใุนชุมชน 

5. การปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ การจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อ

เสริมสร้างทุนปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) ผลการจดัการประชุมอิงกลุ่ม

ผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) ด้านการประเมินคุณค่าของรูปแบบ พบวา่ ขั้นการค้นหาและแบ่งปัน

องค์ความรู้ทุนทางปัญญา (Search and Sharing Intellectual Knowledge) S เป็นขั้นตอนท่ีมีคุณค่า

และมีประโยชน์อยา่งยิ่ง  ทั้ง ผูเ้รียน ครูผูส้อน และชุมชน ซ่ึงส่งผลอย่างยิ่งต่อการพฒันายกระดบั

คุณภาพชีวิตและสร้างความสามคัคีภายในชุมชน การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้

ผูสู้งอายุไดม้าถ่ายทอดองคค์วามรู้ของตนเองโดยการเป็นครูนั้น เป็นแนวคิดท่ีดี เน่ืองจากจะทาํให้

ผูเ้รียนไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากผูมี้ประสบการณ์ตรง จึงทาํให้ไดรั้บความรู้ท่ีมีมิติลึก ชัดข้ึน 

และสามารถไขขอ้สงสัยในประเด็นต่าง ๆ ได้ทุกมิติ ทั้งยงัจะส่งผลดีต่อผูสู้งอายุท่ีเป็นวิทยากร

ถ่ายทอดทุนทางปัญญา (ครู) ให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในทุนปัญญาจากประสบการณ์ท่ีตนมี เกิด

ความรู้สึกมีค่า ทั้งสังคมชุมชนยงัไดป้ระโยชน์ในดา้นการเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งคนแต่ละวยัใน

ชุมชนก่อเกิดความสามคัคี เห็นคุณค่าในองค์ความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชน เสนอแนะใน

ประเด็นที่ควรปรับปรุง พบว่าในภาพรวมกระบวนการขั้นตอนตามรูปแบบ เป็นไปด้วยดีและมี

ความเหมาะสม สามารถนาํไปใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์ได ้แต่ไดเ้สนอแนะให้มีการปรับปรุงในส่วน
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แผนภาพของรูปแบบเพื่อให้เกิดความชดัเจนในการนาํไปใช้ โดยให้เพิ่มลูกศรในผลการสะทอ้น

กลับการเรียนรู้ (Reflection) เพื่อให้เกิดเป็นวงกลมแห่งการเรียนรู้ท่ีเล่ือนไหวของรูปแบบ ซ่ึง

ผูเ้ช่ียวชาญมองวา่การสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ มีการเกิดข้ึนไดต้ลอดตามความตอ้งการในการเรียนรู้

ของผูเ้รียนซ่ึงจะใช้ขอ้มูลตนเอง,ขอ้มูลทางสังคมและขอ้มูลวิชาการ ประกอบเพื่อตดัสินใจในการ

แกไ้ขปัญหา แสวงหาหนทางในการพฒันาตนเองและชุมชนใหมี้ความสุขตามอตัถภาพ  

อภิปรายผลการวจัิย 

การวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทาง

ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ มีประเด็นท่ีสาํคญัสามารถนาํไปสู่การอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 

1. การศึกษาขอ้มูลทัว่ไปและสภาพปัจจุบนัในการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเป็น

ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต พบวา่ ในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่มีกระบวนการคน้หา

และการถ่ายทอดความรู้จากทุนปัญญาเกิดข้ึนอยู่ในชุมชน ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวนั้นเกิดข้ึนเอง  

ตามธรรมชาติ โดยปัจจัยที่มีส่วนส่งเสริมให้เกิดการค้นหาและถ่ายทอดองค์ความรู้ในชุมชนน้ัน    

เกิดจากปัจจัยด้านสัมพันธ์ภาพของคนในชุมชน เช่นความเป็นเครือญาติ ความเป็นเพื่อนบ้าน     

ความสามัคคีกลมเกลียว ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เป็นต้น ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัเก้ือหนุนให้เกิด         

การพูด คุย ซ่ึ ง ก่ อใ ห้ เ กิ ดก า รแล ก เป ล่ี ย นเ รีย น รู้ระ หว่า ง กันไ ด้ ง่ า ย อย่า ง เ ป็ นธ รรม ช า ติ                       

ปัจจัยด้านวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นของชุมชน เช่นการถ่ายทอดทางความเช่ือและวฒันธรรม     

ของชุมชนผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งวนัเขา้พรรษา วนัสงกรานต ์งานสลากพตัร งานปอยหลวง เป็นตน้ 

ซ่ึงก่อให้เกิดการรวมตวัของผูค้นในชุมชนเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการเรียนรู้ผ่านจากการ

ถ่ายทอดจากกิจกรรมตามประเพณีปฏิบติั ปัจจัยด้านลักษณะทางกายภาพของชุมชน ความเป็น

ชุมชนเมืองหรือชุมชนชนบทซ่ึงมีผลต่อการเคล่ือนย้ายถ่ินฐานของผู ้คน ความสนิทสนม               

ความเช่ือวฒันธรรม และจารีตประเพณี เป็นตน้, ปัจจัยด้านการประกอบอาชีพหลกัของคนในชุมชน 

เช่น การประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทาํให้คนในชุมชนมีการถ่ายทอดขั้นตอนและแนวปฏิบติั              

ในการประกอบอาชีพนั้น ๆ ทั้งการบอกเล่า การสาธิต การปฏิบติัให้เห็น เป็นตน้ ปัจจัยด้านวิถีการ

ดําเนินชีวติในบริบทของชุมชน ซ่ึงแต่ละชุมชนจะมีบริบทในการดาํเนินชีวิตท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงข้ึนอยู่

กับสภาพภูมิประเทศ เป็นต้น ซ่ึงปัจจัยทั้ งหมดน้ีมีส่วนสําคัญท่ีส่งเสริมให้เกิดการถ่ายทอด
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แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัของคนในชุมชนอยา่งเป็นธรรมชาติและล่ืนไหลเกิดการนาํความรู้ไป

ปรับใช้ตามศักยภาพและความสนใจของแต่ละบุคคล โดยพบว่า  ชุมชนมีความเข้าใจใน

กระบวนการ รูปแบบ วิธีการ ของการดาํเนินงานในกิจกรรมด้านการจดัการความรู้เพียงร้อยละ 

35.26 โดยชุมชนมองว่าควรมีการศึกษาและนําทุนปัญญาของชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษาตลอด

ชีวิตให้มากขึ้น ในระดับคะแนนเฉลี่ยที่มากที่สุดในทุก ๆ ข้อของประเด็นคําถาม (อาํเภอพร้าว คิด

เป็นร้อยละ 86.92 อาํเภอแม่ริม คิดเป็นร้อยละ 74.62 อาํเภอสารภี คิดเป็นร้อยละ 59.23 ตามลาํดบั) 

และมีความเห็นว่าทุนทางปัญญาจะสามารถช่วยแก้ไขปัญหาของชุมชนได้และเห็นควรให้มีการนํา

ทุนทางปัญญามาจัดการศึกษาตลอดชีวิตแก่คนในชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ Crate 

(2006) ไดพ้บวา่ รูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุสามารถฟ้ืนฟูความเป็นอยูข่องชุมชน

โดยนําความรู้ของผู ้สูงอายุในหมู่บ้านมาถ่ายทอดแก่คนในชุมชนเพื่อการดํารงชีวิต (Gaining 

Knowledge) ความรู้ท่ีไดจ้ากผูสู้งอายุสามารถบ่งบอกถึงความย ัง่ยืนในการผลิตระดบัทอ้งถ่ิน เช่น

การเรียนรู้วธีิการทาํของเล่นดว้ยตนเองนกัเรียน เป็นตน้  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สํานักงาน กศน. 

(2555) พบว่า การศึกษาตลอดชีวิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ภาคเอกชน

และภาครัฐ ควรมีส่วนเขา้มาร่วมกนัรับผิดชอบอย่างจริงจงัในเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจดัการเรียนรู้

ตลอดชีวิตแก่ผูค้นในชุมชน มูลนิธิสุข-แก้ว แก้วแดง (2555) พบวา่ การเตรียมประชาชนคนไทยให้

มีความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนนั้นควรจดัการเรียนรู้ เร่ืองการรู้จกัอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม

ท่ีมีพหุภาษา ศาสนาและวฒันธรรม การรู้จกักระบวนการคิด และวิธีแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

ตลอดชีวิต การปลูกฝังจิตสานึกและคุณลกัษณะนิสัยท่ีพึงประสงค์ของคนไทยเพื่อเป็นพลเมื อง

อาเซียนท่ีมีคุณภาพ มีอตัลกัษณ์ร่วมกนั แต่มีรากฐานความเป็นคนไทยท่ีดี ชยากานต์ เรืองสุวรรณ

และคณะ (2554) พบว่า สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาตลอดชีวิตโดยรวมทั้ง 4 ด้าน ซ่ึง

ประกอบดว้ย ดา้นสุขภาพกาย ดา้นสุขภาพจิต ดา้นอาชีพและดา้นสังคม 

2. การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้กลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการ

จดัการศึกษาตลอดชีวิต พบว่า รูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทาง

ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรู้ท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งมี

นยัสาํคญัเท่ากบั ( = 4.56) ระดบัมากท่ีสุด ทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายเุป็นความรู้ท่ีไดส่้งเสริม

ให้ผู ้เ รียนเกิดทักษะท่ี เพิ่ม ข้ึนในการดํา เนินชีวิตตามบริบทของชุมชนเท่ากับ ( =4.54)               
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ระดบัมากท่ีสุด ผูเ้รียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเรียนรู้จากทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุและ

ผูเ้รียนเกิดความตระหนักเห็นคุณค่าความสําคญัของทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุในชุมชนทั้งยงั

ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั ส่งเสริมให้เกิดการยอมรับ ก่อให้เกิดสัมพนัธ์ภาพท่ีดี     

ในชุมชน เท่ากบั ( = 4.55) ระดบัมากท่ีสุด ดงันั้นจะเห็นว่าองค์ความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีนาํมา    

จัดการศึกษาทั้ ง  3  หลัก สูตรนั้ น  เ ป็น ส่ิง ท่ี มีประโยชน์อย่างยิ่ ง  ในการอธิบาย  แนวคิด                     

ความหมายความเป็นมาในเร่ืองของขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรม ความเช่ือ การประกอบ

อาชีพ การดําเนินชีวิต ความหมายของคติพจน์ และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ของชุมชนถ่ินอาศัย              

ซ่ึงยึดโยงกบัธรรมชาติและพุทธศาสนา ดงันั้นการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุส่งผลให้เกิด

ประโยชน์ในการพฒันาโดยในทางตรงนั้นผูเ้รียนจะได้รับความรู้ เกิดความเข้าใจในเร่ืองท่ีได ้          

มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ส่วนผลในทางออ้มคือทุนปัญญาของผูสู้งอายุก่อให้เกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ระหว่างกันของคนในแต่ละช่วงว ัยนําไปสู่ความเข้าใจ การเห็นคุณค่า การยอมรับ                

การเคารพกนั ก่อให้เกิดสัมพนัธ์ภาพท่ีดีงามของผูค้นในทุกช่วงวยัภายในชุมชน โดยเคร่ืองมือท่ีดี   

ในการถอดองคค์วามรู้ของกลุ่มผูอ้ายุไดแ้ก่ การจดัการความรู้ตามแบบ SECI Model (Nonoka & 

Takeuchi,  1995)  เ ป็นเค ร่ืองมือ ท่ี มีประสิทธิภาพอย่างยิ่ ง ในการถอดองค์ความ รู้ ท่ี ฝัง ลึก                

(Tacit Knowledge) ของผูสู้งอายุออกมาเป็นความรู้ชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เพื่อให้เป็นทุน

ทางปัญญาของชุมชน ท่ีสามารถนาํมาถ่ายทอดให้เกิดการเรียนรู้ไดโ้ดยจดัการศึกษาหลกัสูตรระยะ

สั้ นเพื่อส่งเสริมให้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาเป็น ให้ตนเองสามารถปรับตวัให้

กลมกลืนเข้ากับธรรมชาติและสังคม สามารถดําเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขตามอัตถภาพ              

ตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็นของ โกวิทย์ วรพิพัฒน์  ( 2529)  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ              

วิจารณ์ พานิช (2547: 6) กล่าวว่า ทุนปัญญาหรือทุนความรู้สามารถใช้สร้างคุณค่าและมูลค่าได ้

(Value) การจดัการความรู้เป็นกระบวนการใช้ทุนปัญญานาํไปสร้างคุณค่าและมูลค่าซ่ึงอาจเป็น

มูลค่าทางธุรกิจหรือคุณค่าทางสังคมก็ได ้

3. การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ พบว่า ขั้นการค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้            

ทุนทางปัญญา (Search and Sharing Intellectual Knowledge) ของรูปแบบส่งเสริมให้เกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ของกลุ่มผู ้สูงอายุ เกิดการค้นพบองค์ความรู้ท่ีน่าสนใจจากประสบการณ์            

การดาํเนินชีวิต ประสบการณ์จากการทาํงานท่ีผ่านมาของผูสู้งอายุ สามารถนําองค์ความรู้ท่ีได ้       
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มาวเิคราะห์รวบรวมเป็นสารสนเทศของทุนทางปัญญาท่ีมีความเฉพาะและลุ่มลึกในองคค์วามรู้เพื่อ

จดัการศึกษาแก่คนในชุมชน ในส่วนขั้นตอนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (Learning Life Long      

Education) พบว่าขั้นตอนดังกล่าวทําให้เกิดถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของ              

กลุ่มผู ้สูงอายุโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้ นได้เปิดโอกาสให้ผู ้สูงอาย ุ             

ได้มาถ่ายทอดองค์ความรู้ของตนเองโดยการเป็นวิทยากร (ครู) ทาํให้ผูเ้รียนได้รับความรู้ในมิติ         

ท่ีลึกชดัข้ึน และสามารถไขขอ้สงสัยในประเด็นต่าง ๆ ไดทุ้กประเด็น ทั้งยงัจะส่งผลดีต่อผูสู้งอาย ุ    

ท่ีเป็นวทิยากร (ครู) ใหเ้กิดความรู้สึกภาคภูมิใจในทุนปัญญาจากประสบการณ์ท่ีตนมี เกิดความรู้สึก  

มีคุณค่า ทั้งสังคมชุมชนยงัไดป้ระโยชน์ในดา้นการเช่ือมสัมพนัธ์ภาพระหว่างคนแต่ละช่วงวยัใน

ชุมชน ก่อเกิดความสามคัคี เห็นคุณค่าในองคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชน ซ่ึงส่งผลอยา่ง

ยิง่ต่อการพฒันายกระดบัคุณภาพชีวติและสร้างความสามคัคีภายในชุมชน สอดคลอ้งกบัแนวคิดการ

จดัการความรู้ : กระบวนการปลดปล่อยมนุษย ์สู่ศกัยภาพ เสรีภาพ และความสุข ของศาสตราจารย ์

ประเวศ วะสี (2548) ท่ีกล่าววา่เม่ือนกัเรียน เรียนจากใครเขาก็เคารพวา่คนนั้นเป็นครู เม่ือชาวบา้น

รู้สึกมีเกียรติมีความภูมิใจในตนเอง นกัเรียนก็ไดเ้รียนส่ิงท่ีมีประโยชน์ และมีความเคารพชาวบา้น

เหล่านั้นว่าเป็นครูเขา ท่ีแหละท่ีเรียกว่าศีลธรรมพื้นฐานทางสังคม (ประเวศ วะสี, 2548: 15-18) 

สอดคลอ้งกบั Petnuchova. (2012) ท่ีกล่าววา่ ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นเคร่ืองมือหลกัในการ

สร้างความยดืหยุน่ในสังคมและการพฒันาสังคมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ และจากการประเมินผลของ

รูปแบบสามารถสรุปไดว้่าส่ิงสําคญัยิ่งในการดาํเนินการตามขั้นตอนของรูปแบบดงักล่าวคือความ

ยืดหยุ่นของกระบวนการในทุกขั้นตอนท่ีสามารถให้ผูเ้รียนสะทอ้นเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ อนั

นาํไปสู่การปรับปรุงเน้ือหาให้สอดคล้องกบัความตอ้งการในการเรียนรู้ ท่ีผสมกลมกลืนเขา้กับ

ธรรมชาติ และภูมิสังคมสังคม อนัจะเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน และชุมชนตามความตอ้งการในการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมความสามคัคีกลมเกลียวของคนในชุมชน และเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา

ชุมชนใหมี้ความเขม้แข็ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั R.H. Dave (1976) ท่ีกล่าววา่การศึกษาตลอดชีวิตจะตอ้ง

มีลกัษณะท่ียดืหยุน่ในดา้นเวลา สถานท่ี เน้ือหา และเทคนิคการเรียนการสอน ตลอดจนการเรียนรู้มี

หลายรูปแบบและหลายวธีิการ 
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ข้อเสนอแนะการวจัิย 

ขอ้เสนอเชิงนโยบาย 

1. ผลการวจิยัพบวา่ ทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุมาเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนตาม

นโยบาย “Thailand 4.0” อนัจะเป็นการส่งเสริมการพฒันาจากฐานรากของประเทศ คือชุมชน 

หมู่บา้น เพื่อพฒันาต่อยอดให้เกิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(Creative Economy) ทาํให้เกิดการพฒันาท่ี

มัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยืน และสอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบนัท่ีประเทศไทยได้เข้าสู่สังคม

ผูสู้งอาย ุดงันั้นรัฐบาลควรให้ความสําคญัและนาํประโยชน์จากทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุมาใชใ้น

การขบัเคล่ือนพฒันาประเทศผา่นยทุธศาสตร์ชาติ (2560-2579) และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ 

2. ผลการวิจยัพบว่า การเรียนรู้จากทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุในชุมชนเป็นหน่ึงใน 

ยุทธศาสตร์ท่ีสําคญัยิ่งในจดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอธัยาศยั อนัจะเป็นการจดัการศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อนาํไปปรับใชใ้นชีวิตประจาํวนัได้

มากกวา่การเรียนจากทฤษฎี ดงันั้นกระทรวงศึกษาธิการควรกาํหนดให้การเรียนรู้จากทุนทางปัญญา

ของผูสู้งอายุในชุมชน เป็นหน่ึงในการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา ผา่นคณะกรรมการอิสระเพื่อ

การปฏิรูปการศึกษา และนโยบายของกระทรวง 

3. ผลการวิจยัพบว่า องค์ความรู้จากทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุในชุมชน มีส่วนท่ี   

สําคญัยิ่งในการจดัการศึกษานอกระบบ และการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั ซ่ึงมีส่วนสําคญัในการ

เสริมสร้างชุมชนให้มีความเขม้แข็งจากภายในชุมชน จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีสํานกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ควรนาํองค์ความรู้จากงานวิจยัน้ี ไปกาํหนดเป็น

จุดเนน้ในการขบัเคล่ือนงานเพื่อส่งเสริมการเรียนท่ีเสริมสร้างความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนืแก่ชุมชน 

4. ผลการวิจยัพบว่า องค์ความรู้จากทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุในชุมชน สามารถ

ส่งเสริมการเรียนรู้แก่เด็ก เยาวชน และนกัศึกษา ให้มีความรู้ความเขา้ใจในบริบทชุมชนถ่ินอาศยั

ของตนเอง ดงันั้นสํานกังานศึกษาธิการจงัหวดั ในฐานะตวัแทนของกระทรวงศึกษาธิการในระดบั

จงัหวดัควรนาํความรู้จากงานวิจยัน้ีไปเป็นแนวทางในการจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาจงัหวดัโดย
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ความเห็นชอบของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวดั (กศจ.) เพื่อหน่วยงานทางการศึกษา/

สถานศึกษา ไดน้าํองคค์วามรู้จากทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุในพื้นท่ีใชจ้ดัการศึกษาตามบริบทภูมิ

สังคมของตนเอง ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งมากในการเรียนรู้และการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

1. ก่อนนํารูปแบบไปใช้ในการจดักิจกรรม ควรศึกษารายละเอียดของคู่มือการใช้

รูปแบบ SLRT Model ให้เขา้ใจ เน่ืองจากรูปแบบน้ีใชก้ารถอดองค์ความรู้เพื่อนาํความรู้ท่ีไดไ้ป

ถ่ายทอดโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ ดงันั้นจึงมีความจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีการใชเ้คร่ืองมือ  

เชิงคุณภาพ ทั้งสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ผูใ้ช้รูปแบบจึงต้องมีความเขา้ใจในบริบทพื้นท่ี

พอสมควร เพื่อให้เกิดความล่ืนไหลในการสัมภาษณ์และสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลนาํไปสู่การไดม้า  

ขององค์ความรู้ท่ีมีความชดั ลุ่มลึกและมีความเหมาะสมกบับริบทชุมชนและความตอ้งการในการ

เรียนรู้ 

2. รูปแบบ SLRT Model น้ีใชแ้นวคิดปรัชญา “คิดเป็น” มาเป็นแนวทางท่ีสําคญัของ

การดาํเนินงานตามรูปแบบ ดงันั้นในทุกขั้นตอนของรูปแบบสามารถมีการยอ้นกลบัเพื่อปรับปรุง

หรือเพิ่มเติมให้เกิดองคค์วามรู้ท่ีตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนรู้ การแกไ้ขปัญหา และการนาํไป

ประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินชีวติ เพื่อใหเ้กิดความสุขตามอตัภาพไดม้ากท่ีสุด 

3. รูปแบบ SLRT Model น้ี เป็นรูปแบบท่ีจะตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในทุกมิติของ

ชุมชน เพื่อร่วมมือกนัในดาํเนินงานตามรูปแบบ ดงันั้นในการนาํรูปแบบไปใช้ ผูใ้ช้ควรแสวงหา

ความร่วมมือจากองค์กรภาคเอกชน และเครือข่ายต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อร่วมกันดาํเนินการตาม

รูปแบบในการแสวงหาองคค์วามรู้ในมิติท่ีหลากหลาย โดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบับริบทของ

ชุมชนเป็นตวัตั้ง 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเพื่อทราบถึงแนวทางการจดัการศึกษาตลอดชีวิตโดยใช้

ทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุโดยใช้บริบทพื้นท่ีของจงัหวดัเชียงใหม่ซ่ึงพื้นท่ีตวัอยา่งในการวิจยั แต่

ในประเทศไทยมีพื้นท่ีท่ีหลากหลายทางภูมิสังคม ดงันั้นจึงควรมีการวิจยัเพื่อส่งเสริมการนาํองค์
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ความรู้จากทุนทางปัญญาของผูสู้งอายมุาพฒันาประเทศในแขนง และบริบทพื้นท่ีต่าง ๆ ให้เพิ่มมาก

ข้ึน อนัจะเป็นส่วนท่ีสาํคญัในการพฒันาประเทศใหมี้ความมัง่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื 

2. เพื่อให้เกิดความหลากหลายในแนวทางการคน้หาทุนทางปัญญาและการจดั

กระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบับริบท และภูมิสังคมของแต่ละพื้นท่ี จึงควรมีการวิจยัเพื่อพฒันา

รูปแบบการจดัการศึกษาโดยใช้ทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุในทุกสถานศึกษาเพื่อจะได้มาซ่ึงองค์

ความรู้ท่ีมีความเฉพาะของแต่ละชุมชนในการส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวิตแก่ นกัเรียน และ

ประชาชน 

3. ดว้ยเพราะในแต่ละพื้นท่ีจะมีความหลากหลายทั้งดา้นชาติพนัธ์ และภาษาท่ีใช้

ในการส่ือสารดงันั้นจึงควรมีการศึกษาวิจยัทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุในพื้นท่ี แบบจาํเพาะในดา้น

ชาติพนัธ์และภาษา โดยแสวงหาความร่วมมือจากองคก์รภาคเอกชนเขา้ไปมีส่วนร่วมเพื่อให้ไดอ้งค์

ความรู้ท่ีมีความหลากหลาย และลุ่มลึกในมิติขององคค์วามรู้ อนัจะมีประโยชน์อยา่งยิ่งในการสร้าง

การรับรู้ และเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีแก่กนัของประชาชนในประเทศ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจค่าคุณภาพความสอดคล้อง  
(แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์)  

1. รองศาสตราจารย ์ดร. นพพร จนัทรนาํชู  
ตาํแหน่ง/สังกดั: อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาการศึกษา ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา            
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร  
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง:  พฒันศึกษา 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ยวุรี  ผลพนัธิน 
ตาํแหน่ง/สังกดั: อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาการศึกษา ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา            
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร  
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง:  สถิติการวจิยั 

3. นายแพทย ์ดร. กนก อุตวชิยั  
ตาํแหน่ง/สังกัด: ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบ้านคุณหมอ และนายแพทย์ประจาํ             
โรงพยาบาลธญัญารักษ ์จงัหวดัเชียงใหม่   
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง: ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสาธารณสุข การพฒันาหลกัสูตร
การเรียนการสอน และการบริหารการศึกษา 

4. ดร. สมนึก นาหว้ยทราย 
ตาํแหน่ง/สังกดั: ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบา้นศรีลอ้ม อาํเภอหางดง จงัหวดั
เชียงใหม ่
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง: การส่งเสริมการจดัการศึกษาโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 

5. นายศุภกร ศรีศกัดา  
ตาํแหน่ง/สังกดั: ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ สํานกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัเชียงใหม่  
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง: การพฒันาการเรียนการสอนและการวิจยัดา้นการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจรับรองรูปแบบฯ 

1. รองศาสตราจารย ์ดร. นพพร จนัทรนาํชู  
ตาํแหน่ง/สังกดั: อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาการศึกษา ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา            
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร  
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง:  พฒันศึกษา 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ยวุรี  ผลพนัธิน 
ตาํแหน่ง/สังกดั: อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาการศึกษา ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา            
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร  
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง:  สถิติการวจิยั 

3. ดร. สมนึก นาหว้ยทราย 
ตาํแหน่ง/สังกดั: ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบา้นศรีลอ้ม อาํเภอหางดง จงัหวดั
เชียงใหม่ 
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง:  การส่งเสริมการจดัการศึกษาโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4. นายศุภกร ศรีศกัดา  
ตาํแหน่ง/สังกดั: ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ สํานกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัเชียงใหม่  
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง: การพฒันาการเรียนการสอนและการวิจยัดา้นการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

5. นายแพทย ์ดร. กนก อุตวชิยั  
ตาํแหน่ง/สังกัด: ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบ้านคุณหมอ และนายแพทย์ประจาํ                      
โรงพยาบาลธญัญารักษ ์จงัหวดัเชียงใหม่   
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง: ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสาธารณสุข การพฒันาหลกัสูตร
การเรียนการสอน และการบริหารการศึกษา 
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รายช่ือผู้รับรองรูปแบบโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน (Stakeholder) 

1. นางปิยวดี ชยัแกว้ 
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. นายจาํนง ปันตา   
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. นางรสจนา พระศรี 
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มนกัศึกษา กศน.ตาํบลยางเน้ิง ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี      
จงัหวดัเชียงใหม่ 

4. นายสมศกัด์ิ สังขก์าลย ์
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มนกัศึกษา กศน.ตาํบลยางเน้ิง ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี      
จงัหวดัเชียงใหม่ 

5. นางวไิล สูงศกัด์ิ 
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่ม อสม. ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

6. นางสุรพร ตนัฐากร 
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มแม่บา้น ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

7. นางศรีวรรณ สมเกตุ 
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มแม่บา้น ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

8. นางมณฑา บรรเลงประดิษฐ ์
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มอสม. ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม ่

9. นางสาวปิยวดี ชยัแกว้ 
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มผูน้าํชุมชน ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

10. นางสาวเรวดี พลาวแสง 
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มนกัศึกษา กศน.ตาํบลยางเน้ิง ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี       
จงัหวดัเชียงใหม่ 

11. นางสาวอุบลวรรณ์ เดชมาก ณ.พทัลุง 
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มนกัศึกษา กศน.ตาํบลยางเน้ิง ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี     
จงัหวดัเชียงใหม่ 

12. นางสาวสุข กอสะ 
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มนกัศึกษา กศน.ตาํบลยางเน้ิง ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี     
จงัหวดัเชียงใหม่ 
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13. นางสาวแสงเรือง จองโหช 
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มนักศึกษา กศน.ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดั
เชียงใหม่ 

14. นางสาวสุรัชชา จิรใหม่รัมย ์
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

15. นางประณต เชิงคาํฟู 
ความเก่ียวขอ้ง ตวัแทนกลุ่มอสม. ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม ่

16. นางมาลี นพศิริวงศ ์
ความเก่ียวขอ้ง ครูกศน.ตาํบลยางเน้ิง ตาํบลยางเน้ิง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการประชุมองิกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 

1. ดร.เอกพจน์ เกษมกุลทรัพย ์
ตาํแหน่ง/สังกดั: ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัอาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง:  ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

2. นางสุธีรา เดชะ 
ตาํแหน่ง/สังกดั: ผูจ้ดัการโครงการถ่ายทอดองคค์วามรู้โครงการหลวง สถาบนัวิจยั
และพฒันาพื้นท่ีสูง  
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง: ดา้นการจดัการความรู้  

3. นายศุภกร ศรีศกัดา  
ตาํแหน่ง/สังกดั: ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ สํานกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัเชียงใหม่  
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง: ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

4. ดร.กญัญาพชัร พงษดี์ 
ตาํแหน่ง/สังกดั: ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพระบาท สพป.เชียงใหม่ เขต 6 
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง: ดา้นส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

5. ดร.นิติธร เทพเทวนิ 
ตาํแหน่ง/สังกดั: ขา้ราชการบาํนาญ 
ความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง: ดา้นส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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ผลการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมอืการวจิัย 
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ตารางที ่28 การตรวจคุณภาพค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามขอ้มูลและสภาพทัว่ไปใน 
การจดั การศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 

ขอ้ รายการ 
การประเมินค่าความสอดคลอ้ง

ของผูเ้ช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 ขอ้เสนอแนะ  
ตอนท่ี 1   การสอบถามขอ้มูลทัว่ไป        

1 เพศ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ปัจจุบนัอาย ุ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 สถานภาพ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 การศึกษา 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 อาชีพ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 รายไดต้่อเดือน   1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 บทบาททางสงัคม  1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ตอนท่ี 2 การสอบถามสภาพการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติ 

       

1 ชุมชนมีการประชุมเพื่อให้คนในชุมชน
ไดเ้สนอความคิดและแลกเปล่ียนในเร่ือง
ท่ีน่าสนใจเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ชุมชนมีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
จัดการความรู้ ท่ีน่าสนใจของชุมชน
เพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ท่านได้พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดใน
เร่ืองราวท่ีน่าสนใจกับกลุ่มผูสู้งอายุใน
ชุมชนเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผู ้สูงอายุในชุมชนได้มีการถ่ายทอด
ความรู้ในเร่ืองต่างๆท่ีเป็นประโยชน์แก่
ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 การ แล กเ ป ล่ี ยน ความ คิด ใน เ ร่ื อง ท่ี
น่าสนใจระหว่างกนัของคนในชุมชนมี
ประโยชน์ต่อคนในชุมชนเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ท่ า น ไ ด้ นํ า ค ว า ม รู้ จ า ก ก า ร พู ด คุ ย
แลกเปล่ียนระหวา่งกนัในชุมชนมาปรับ
ใชใ้นการดาํรงชีวติ 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางที ่ 28 (ต่อ) 

ขอ้ รายการ 
การประเมินค่าความสอดคลอ้ง

ของผูเ้ช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 ขอ้เสนอแนะ  
7 ท่านได้ถ่ายทอดความรู้ของท่านแก่

เยาวชนในชุมชนเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 ชุมชนได้มีการรวบรวมองค์ความรู้ท่ี
น่าสนใจและมีประโยชน์ของชุมชน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 ชุม ชน ข อ ง ท่ า น มี ก า ร ส่ง เ ส ริ ม เ พ่ื อ
ถ่ายทอดความรู้ดา้นประเพณี วฒันธรรม
ของชุมชนแก่คนในชุมชนเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10 ชุม ชน ข อ ง ท่ า น มี ก า ร ส่ง เ ส ริ ม เ พ่ื อ
ถ่ายทอดความรู้ดา้นการประกอบอาชีพ
ดั่ง เ ดิ ม ขอ ง ชุม ชน แก่ ค นใ น ชุม ชน
เพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

11 ชุม ชน ข อ ง ท่ า น มี ก า ร ส่ง เ ส ริ ม เ พ่ื อ
ถ่ายทอดความรู้เพ่ือพฒันาทกัษะชีวิตใน
ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและดา้นสุขภาพ
อนามยัแก่คนในชุมชนเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12 ชุม ชน ข อ ง ท่ า น มี ก า ร ส่ง เ ส ริ ม เ พ่ื อ
ถ่ายทอดความรู้เพ่ือพฒันาทกัษะชีวิตใน
ด้านสุขภาพอนามัยแก่คนในชุมชน
เพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

13 ชุมชนได้ส่งเสริมให้เยาวชนได้เรียนรู้
จากความรู้ทุนปัญญาของคนในชุมชน
เพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

14 ท่านไดถ่้ายทอดความรู้จากทุนปัญญาแก่

คนในชุมชนเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

15 ความรู้จากทุนทางปัญญาท่ีได้รับการ

ถ่ายทอดสามารถนําไปประยุกต์ใช้ใน

การประกอบอาชีพของท่านเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางที ่ 28 (ต่อ) 

ขอ้ รายการ 
การประเมินค่าความสอดคลอ้ง

ของผูเ้ช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 ขอ้เสนอแนะ  
16 ท่านใชค้วามรู้จากทุนปัญญาในการสอนบุตร

หลานเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

17 ชุมชนของท่านมีสถานท่ี ท่ีเหมาะสมและเอ้ือ
ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ของคนใน
ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

18 ชุม ชน ข อ ง ท่ า น มี ท่ี อ่ า น ห นัง สือ ป ร ะ จํา
หมู่บา้น/บา้นหนงัสืออจัฉริยะ 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

19 ชุมชนมีการนาํความรู้ของคนในชุมชน มาจดั
สอนเพื่อพฒันาการประกอบอาชีพของคนใน
ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

20 ชุมชนมีการนาํความรู้ของคนในชุมชน มาจดั
สอนเพื่อพฒันาคุณภาพของคนในชุมชน ใน
ดา้นสุขภาพอนามยั 
 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

21 ชุมชนมีการนาํความรู้ของคนในชุมชน มาจดั
สอนเพื่อพฒันาคุณภาพของคนในชุมชน ใน
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

22 ชุมชนของท่านมีหน่วยงานการศึกษามา
ส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

23 ท่านคิดว่าการจดัการความรู้ในเร่ืองใดบา้งท่ี
จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของท่าน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

24 ท่านคิดว่าเร่ืองใดท่ีการจดัการความรู้จะช่วย
ส่งเสริมและแกปั้ญหาในชุมชนของท่าน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

25 ท่ีผ่านมาท่านได้เรียนรู้จากกลุ่มผูสู้งอายุใน
ดา้นใดบา้ง 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

26 ท่านมีความสนใจจะเรียนรู้จากกลุ่มผูสู้งอายุ
ในดา้นใดมากท่ีสุด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

 



  389 

ตารางที ่ 28 (ต่อ) 

ขอ้ รายการ 
การประเมินค่าความสอดคลอ้ง

ของผูเ้ช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 ขอ้เสนอแนะ  
27 ความรู้จากกลุ่มผูสู้งอายใุนดา้นใดท่ีคิดวา่ควร

ส่งเสริมใหค้นในชุมชนไดเ้รียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

28 ผูสู้งอายุในชุมชนของท่านมีศกัยภาพในการ
ถ่ายทอดความรู้ในดา้นใดบา้ง 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

29 ท่านคิดว่าทุนทางปัญญาในเร่ืองใดท่ีจะช่วย
แกไ้ขปัญหาในชุมชนท่าน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

30 ท่านคิดวา่ทุนทางปัญญาของชุมชนในเร่ืองใด
ท่ีเป็นเร่ืองเด่น 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

31 ท่านคิดวา่ควรนาํทุนทางปัญญาในเร่ืองใดมา
จดัการศึกษาตลอดชีวติแก่คนในชุมชน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางที ่29 แบบสอบถามขอ้มูลและสภาพทัว่ไปในการจดัการศึกษาตลอดชีวติของกลุ่มผูจ้ดัการ 
ศึกษาตลอดชีวติแก่ชุมชนในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 

ขอ้ รายการ 
การประเมินค่าความสอดคลอ้ง

ของผูเ้ช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 ขอ้เสนอแนะ  
ตอนท่ี 1   การสอบถามขอ้มูลทัว่ไป        

1 เพศ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ปัจจุบนัอาย ุ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 สถานภาพ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 การศึกษา 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 รายไดต้่อเดือน   1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ตอนท่ี 2 การสอบถามสภาพการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติ 

       

1 ท่านได้ใช้การจัดการความรู้ในการ
ทาํงานเพียงใด (ระดบัความคดิเห็น) 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 คนในชุมชนส่วนใหญ่มีความเขา้ใจ
ในเร่ืองการจดัการความรู้เพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 การจัดการความรู้มีส่วนส่งเสริมใน
การพัฒนาทักษะชีวิตของคนใ น
ชุมชนเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 การจัดการความรู้มีส่วนส่งเสริมใน
การประกอบอาชีพของคนในชุมชนพี
ยงใด 

1 1 1 0 1 0.8 สอดคลอ้ง 

5 การจดัการความรู้มีส่วนส่งเสริมการ
พฒันาสงัคมและชุมชนเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 การจดัการความรู้มีส่วนส่งเสริมการ

เรียนรู้ตามอัธยาศัยแก่คนในชุมชน

เพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการจดัการความรู้

สามารถนาํไปใชใ้นการจดัการศึกษา

แก่ชุมชนเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางที ่ 29 (ต่อ) 

ขอ้ รายการ 
การประเมินค่าความสอดคลอ้ง

ของผูเ้ช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 ขอ้เสนอแนะ  
ตอนท่ี 2 การสอบถามสภาพการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติ 

       

8 ห น่ ว ย ง า น ท่ี ท่ า น รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ด้
ส่งเสริมการจดัการความรู้ของชุมชน
ในระดบัใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 หน่วยงานท่ีท่านรับผิดชอบได้นํา
ความรู้ท่ีชดัแจง้(Explicit Knowledge) 
ของชุมชนมาจัดการศึกษาแก่ชุมชน
เพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10 หน่วยงานของท่านส่งเสริมให้ชุมชน
ใชทุ้นปัญญา ในการเรียนรู้เพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

11 ชุม ชน มีค วามต ระ หนักแ ละ เ ห็ น
ความสาํคญัของการใชทุ้นทางปัญญา 

1 1 1 0 1 0.8 สอดคลอ้ง 

12 ชุมชนเองมีการส่งเสริมการใชค้วามรู้
จากทุนทางปัญญาของชุมชนระดบัใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

13 ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้จากทุน
ทางปัญญาผ่านกิจกรรมต่างๆแก่
เยาวชนในชุมชนระดบัใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

14 ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้จากทุน
ทางปัญญาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ดา้น
การประกอบอาชีพแก่คนในชุมชน
เพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

15 ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้จากทุน
ทางปัญญาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ดา้น
การพฒันาสงัคมและชุมชนเพียงใด 

0 1 1 1 1 0.8 สอดคลอ้ง 
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ตารางที ่ 29 (ต่อ) 

ขอ้ รายการ 
การประเมินค่าความสอดคลอ้ง

ของผูเ้ช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 ขอ้เสนอแนะ  
16 ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้จากทุน

ทางปัญญาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ดา้น
พฒันาทกัษะชีวติเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

17 ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้จากทุน
ทางปัญญาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
อธัยาศยัแก่คนในชุมชนระดบัใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ รายการ 
การประเมินค่าความสอดคลอ้ง

ของผูเ้ช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 ขอ้เสนอแนะ  
18 ก า ร จัด ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ  ร ะ ดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดน้าํความรู้จาก
ทุนปัญญา มาส่ง เ สริมกา ร เ รียน รู้
เพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

19 ชุมชนใหค้วามสาํคญัและส่งเสริมการ

จดัการศึกษาตลอดชีวติ 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

20 ชุมชนท่ีท่านรับผิดชอบมีสถานท่ี ท่ี

เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ เ อ้ื อ ต่ อ ก า ร จั ด

กระบวนการเรียนรู้เพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

21 ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้เ พ่ือ
พฒันาอาชีพแก่คนในชุมชน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

22 ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้เ พ่ือ
พฒันาทกัษะชีวติแก่คนในชุมชน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

23 ท่านได้จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการ
พฒันาสงัคมและชุมชน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

 



  393 

ตารางที ่ 29 (ต่อ) 

ขอ้ รายการ 
การประเมินค่าความสอดคลอ้ง

ของผูเ้ช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 ขอ้เสนอแนะ  
24 ท่ า น ไ ด้ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม

อธัยาศยัแก่ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

25 ชุม ช น ท่ี ท่ า น รั บ ผิ ด ชอ บ มี แ ห ล่ ง
ส่งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยัเช่น ท่ี
อ่านหนังสือประจําหมู่บ้าน/บ้าน
หนงัสืออจัฉริยะ 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

26 การจดักิจกรรมการศึกษาของท่านได้
นําองค์ความรู้ของชุมชนมาปรับใช้
เ พ่ือส่ง เสริมการ เ รียน รู้แก่คนใน
ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

27 การจดักิจกรรมการศึกษาของท่านได้
นําวิทยากร/ภูมิปัญญาในชุมชน มา
เป็นผูใ้หค้วามรู้ 
 
 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ขอ้ รายการ 
การประเมินค่าความสอดคลอ้ง

ของผูเ้ช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 ขอ้เสนอแนะ  
28 ท่านคิดว่าความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุมี

ส่วนส่งเสริมต่อการจัดการศึกษา

ตลอดชีวติแก่ชุมชนเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

29 ท่านไดส้นบัสนุนกลุ่มผูสู้งอายใุนการ

ใช้ความรู้มาจัดการศึกษาตลอดชีวิต

แก่ชุมชนเพียงใด 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางที ่ 29 (ต่อ) 

ขอ้ รายการ 
การประเมินค่าความสอดคลอ้ง

ของผูเ้ช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 ขอ้เสนอแนะ  
ตอนท่ี 3 การแสดงขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
เพ่ิมเติมแบบปลายเปิด (Open End) 

       

1 สภาพปัญหาอุปสรรค 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม ดา้นการจดัการ
ความรู้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม ดา้นการใชทุ้น
ทางปัญญา 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ด้านการจัด
การศึกษาตลอดชีวติ 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

รวม 38 39 39 37 39 0.98 สอดคลอ้ง 
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ตารางที ่30 ค่าดชันีความสอดคลอ้งและความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่ม 
ผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model) 

ข้อ
ที ่

รายการทีป่ระเมนิ 
การประเมนิค่าความสอดคล้องของ

ผู้เช่ียวชาญ 
รวม 
ค่า 

IOC 
แปลความ 

การประเมนิค่าความเหมาะสมของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ประเมนิองค์ประกอบของรูปแบบ SLRT Model               

1  ช่ือรูปแบบ  1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1   1 1 1 1 1 เหมาะสม 

2 หลกัการ 0 1 1 1 1 0.8 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

3 วตัถุประสงค ์ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

4 ขั้นตอนการคน้หาทุนทางปัญญาโดย
ภาพรวม   

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

4.1 พบปะพูดคุยของกลุ่มผูสู้งอายใุน
ชุมชน (Socialization) 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

4.2 สร้างและแบ่งปันความรู้ท่ีฝังลึกสู่
องคค์วามรู้ท่ีชดัแจง้ (Externalization) 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

4.3 วิ เ ค ร า ะ ห์ ทุ น ปั ญ ญ า 
(Combination) 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

5 ก า ร จัด ก า ร ศึ ก ษ า ต ล อ ด ชี วิ ต โ ด ย
ภาพรวม 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

5.1 หลักสูตรการศึกษาเพ่ือพฒันา
อาชีพ 

0 1 1 1 1 0.8 สอดคลอ้ง 0 1 1 1 1 0.8 เหมาะสม 

5.2 หลักสูตรการศึกษาเพ่ือพฒันา
สังคมและชุมชน  

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

5.3 หลักสูตรการศึกษาเพ่ือพฒันา
ทกัษะชีวิต 

0 1 1 1 1 0.8 สอดคลอ้ง 1 1 0 1 1 0.8 เหมาะสม 

6 ก า ร ส ะ ท้อ น ก ลับ ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย
ภาพรวม 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

 6.1 ทกัษะเพ่ือพฒันาสังคมและชุมชน 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

 6.2 ทกัษะเพ่ือการดาํเนินชีวิต  1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 0 0.8 เหมาะสม 

 6.3 ทกัษะเพ่ือพฒันาอาชีพ  1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

8 แผนผงัแสดงการพฒันารูปแบบ SLRT 
Model 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

รวม 
 

13 16 16 16 16 0.97 สอดคลอ้ง 15 16 15 16 15 0.98 เหมาะสม 



  396 

ตารางที ่31 ค่าดชันีความสอดคลอ้งและความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่ม

ผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (SLRT Model) 

 

 

ข้อที ่ รายการทีป่ระเมนิ 
การประเมนิค่าความสอดคล้อง

ของผู้เช่ียวชาญ 
รวม 
ค่า 

IOC 
แปลความ 

การประเมนิค่าความเหมาะสม
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลความ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบคู่มือการใชรู้ปแบบ SLRT Model               

1 แผนการจดัการความรู้ (KM 
Action Plan) 

1 0 1 1 1 0.8 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 0 0.8 เหมาะสม 

2 หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันา
อาชีพโดยภาพรวม 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

2.1 มาตรฐานการเรียนรู้  1 1 0 1 1 0.8 สอดคลอ้ง 1 1 0 1 1 0.8 เหมาะสม 

2.2 ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

2.3 สาระการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

2.4 ระยะเวลาในการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

3 หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันา
ทกัษะชีวติโดยภาพรวม 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

3.1 มาตรฐานการเรียนรู้  1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

3.2 ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

3.3 สาระการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 0 1 1 1 1 0.8 เหมาะสม 

3.4 ระยะเวลาในการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

4 หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันา
สงัคมและชุมชนโดยภาพรวม 

1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

4.1 มาตรฐานการเรียนรู้  1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

4.2 ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

4.3 สาระการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

4.4 ระยะเวลาในการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 1 0 1 1 1 0.8 เหมาะสม 

5 องคป์ระกอบของคู่มือการใช้
รูปแบบ SLRT Model โดย
ภาพรวม 

0 1 1 1 1 0.8 สอดคลอ้ง 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

รวม 16 16 16 17 17 0.97 สอดคลอ้ง 16 16 16 17 16 0.96 เหมาะสม 
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แบบสอบถามการวจัิยระยะที่ 1(ด้านข้อมูลและสภาพทัว่ไป) 
การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญา 

ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (กลุ่มเป้าหมาย จาํนวน 3 อาํเภอ) 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้กรอกแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงใน  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
1. เพศ  1. ชาย   2. หญิง 
 
 2. ปัจจุบนัอาย ุ 1. 21-30 ปี   2. 31-40 ปี      3. 41-50 ปี    
                  4. 51-60 ปี   5. มากกวา่ 60 ปี 
 
 3. สถานภาพ 1. โสด  2. สมรส   3. หมา้ย/หยา่/แยกทาง 
 
 4. การศึกษา  1. ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ   2. ประถมศึกษา 
                                     3. มธัยมศึกษา    4. อนุปริญญา/ปวส.       
                                     5. ปริญญาตรี             6. สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
 5. อาชีพ   1. รับจา้งทัว่ไป               2. ขา้ราชการ/พนกังาน/หน่วยราชการ 
                                3. พนกังานรัฐวสิาหกิจ               4. เกษตรกรรม    
                                5. ทาํกิจการส่วนตวั/คา้ขาย         6. พนกังานบริษทั 
                                7.เกษียณอาย ุ               8. อ่ืนๆ ....................................... 
  
 6. รายไดต่้อเดือน  1. ตํ่ากวา่ 5,000 บาท    2. 5,001-10,000 บาท  

                                            3. 10,001-15,000 บาท    4. 15,001-20,000 บาท    

      5. 20,001-25,000 บาท   6. 25,001-30,000 บาท 

       7. มากกวา่ 30,000 บาท           8. ไม่มีรายได ้

  

 7. บทบาททางสังคม   1. อสม.            2. กาํนนั/ผูใ้หญ่บา้น 
 (ตอบเพียง 1 ขอ้ )        3. กลุ่มแม่บา้น             4. กลุ่มเกษตรกร 
                      5. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน         6. นกัศึกษากศน. 
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ตอนที ่2 การสอบถามบริบทและสภาพการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
 2.1 คําช้ีแจง: เป็นสอบถามระดบัความคิดเห็นโดยโปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรง
กบัความคิดเห็นของท่านตามบริบทและสภาพปัจจุบนัโดยมีระดบัเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 
มาก            หมายถึง มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด 
ปานกลาง   หมายถึง มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง 
นอ้ย            หมายถึง มีความคิดเห็นระดบันอ้ย 
 

 
ข้อที ่

 
รายการ 

ระดบัความคดิเห็น 

มาก ปานกลาง น้อย 

 ด้านการจัดการความรู้    

1 
 

ชุมชนมีการประชุมเพื่อใหค้นในชุมชนไดแ้ลกเปล่ียนและเสนอ
ความคิดในเร่ืองท่ีน่าสนใจเพียงใด(ระดับความคิดเห็น) 

   

2 
 

การแลกเปล่ียนความคิดกนัระหว่างการประชุมมีประโยชน์ต่อท่าน
และคนในชุมชนเพียงใด 

   

3 ท่านได้พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดในเร่ืองราวท่ีน่าสนใจกับกลุ่ม
ผูสู้งอายใุนชุมชนเพียงใด 

   

4 ผู ้สูงอายุในชุมชนได้มีการถ่ายทอดความรู้ในเ ร่ืองต่างๆท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ชุมชน 

   

5 ท่านไดน้าํความรู้จากการพูดคุยแลกเปล่ียนระหว่างกนัในชุมชนมา
ปรับใชใ้นการดาํรงชีวติ 

   

6 ท่านไดถ่้ายทอดความรู้ของท่านแก่เยาวชนในชุมชนเพียงใด    

7 ชุมชนมีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมจัดการความรู้ท่ีน่าสนใจของ
ชุมชนเพียงใด 

   

8 ชุมชนได้มีการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีน่าสนใจและมีประโยชน์ของ
ชุมชน 

   

 ด้านการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา (ทุนความรู้)    

9 ชุมชนของท่านส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ด้านประเพณี และ
วฒันธรรมแก่คนในชุมชนเพียงใด 

   

10 ชุมชนของท่านส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ดา้นการประกอบอาชีพดัง่
เดิมของชุมชน แก่คนในชุมชนเพียงใด 
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ข้อที่ รายการ ระดบัความคดิเห็น 

มาก ปานกลาง น้อย 

11 ชุมชนของท่านไดส่้งเสริมการถ่ายทอดความรู้เพื่อพฒันาทกัษะชีวิต
ในดา้นคุณธรรมจริยธรรมแก่คนในชุมชนเพียงใด 

   

12 ชุมชนของท่านไดส่้งเสริมการถ่ายทอดความรู้เพื่อพฒันาทกัษะชีวิต
ในดา้นสุขภาพอนามยัแก่คนในชุมชนเพียงใด 

   

13 ชุมชนไดส่้งเสริมให้เยาวชนไดศึ้กษาความรู้จากทุนปัญญาของคนใน
ชุมชนเพียงใด 

   

14 ความรู้จากทุนทางปัญญาท่ีได้รับการถ่ายทอดสามารถนําไป
ประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพของท่านเพียงใด 

   

15 ท่านไดถ่้ายทอดความรู้จากทุนปัญญาแก่คนในชุมชนเพียงใด    

16 ท่านใชค้วามรู้จากทุนปัญญาในการสอนบุตรหลานเพียงใด    

 ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ    

17 ชุมชนของท่านมีสถานท่ี ท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการจดักระบวนการ
เรียนรู้ของคนในชุมชน 

   

18 ชุมชนของท่านมีท่ีอ่านหนงัสือประจาํหมู่บา้น/บา้นหนงัสืออจัฉริยะ    

19 ชุมชนมีการนําความรู้ของคนในชุมชน มาจดัสอนเพื่อพฒันาการ
ประกอบอาชีพของคนในชุมชน 

   

20 ชุมชนมีการนาํความรู้ของคนในชุมชน มาจดัสอนเพื่อพฒันาคุณภาพ
ของคนในชุมชน ในดา้นสุขภาพอนามยั 

   

21 ชุมชนมีการนาํความรู้ของคนในชุมชน มาจดัสอนเพื่อพฒันาคุณภาพ
ของคนในชุมชน ในดา้นคุณธรรมจริยธรรม 

   

22 ชุมชนของท่านมีหน่วยงานการศึกษามาส่งเสริมการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติ 
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2.2คําช้ีแจง: เป็นการสอบถามความคิดเห็นโดยโปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความ
คิดเห็นของท่าน 

ข้อที ่ รายการ ความคดิเห็น 

ก 
ด้านการ
ประกอบ

อาชีพ 

ข 
ด้านการ
พฒันา
ชุมชน/
สังคม 

ค 
ด้าน

ประเพณี
วฒันธรรม 

ง 
การรักษา
สุขภาพ/ 

ยารักษาโรค 

จ 
ด้าน

คุณธรรม
จริยธรรม 

ท 
เห็นควร
ว่าควรใช้
ทุกข้อนี้ 

1. การจัดการความรู้ในเร่ืองใดบ้างท่ีจะช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ของท่าน 

      

2. การจัดการความรู้ในเร่ืองใดบ้างท่ีจะช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในชุมชน 

      

3. ท่านคิดวา่เร่ืองใดท่ีการจดัการความรู้จะช่วย
ส่งเสริมและแกปั้ญหาในชุมชนของท่าน 

      

4. ท่ีผ่านมาท่านได้เรียนรู้จากกลุ่มผูสู้งอายุใน
ดา้นใดบา้ง 

      

5. ท่านมีความสนใจเรียนรู้จากกลุ่มผูสู้งอายุใน
ดา้นใด 

      

6. ความรู้จากกลุ่มผูสู้งอายุในด้านใดท่ีท่านคิด
ว่าควรส่งเสริมให้คนในครอบครัวท่านได้
เรียนรู้ 

      

7. ท่านคิดว่าผู ้สู งอายุในชุมชนของท่ านมี
ศักยภาพในการถ่ายทอดความรู้ในด้าน
ใดบา้ง 

      

8. ท่านคิดว่าทุนทางปัญญาในเร่ืองใดท่ีจะช่วย
แกไ้ขปัญหาในชุมชนท่าน 

      

9. ท่านคิดว่าทุนทางปัญญาของชุมชนในเร่ือง
ใดท่ีเป็นเร่ืองเด่น 

      

10 ท่านคิดวา่ควรนาํทุนทางปัญญาในเร่ืองใดมา
จดัการศึกษาตลอดชีวติแก่คนในชุมชน 
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ตอนที ่3 
สภาพปัญหาอุปสรรค  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
....................................................................................... 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 ด้านการจัดการความรู้  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................. 
 ด้านการใช้ทุนทางปัญญา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................. 
 
 ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................. 
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แบบสอบถามการวจัิยระยะ1 (ด้านข้อมูลและสภาพทัว่ไป) 
การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญา 

ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (กลุ่มผูจ้ดัการศึกษาตลอดชีวติ) 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้กรอกแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงใน  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
1. เพศ  1. ชาย   2. หญิง 
 
2. ปัจจุบนัอายุ 1. 21-30 ปี         2. 31-40 ปี   
 
                       3. 41-50 ปี     4. 51-60 ปี  
 
3. การศึกษา 1. ปริญญาตรี 2. ปริญญาโท  3.ปริญญาเอก 
 
4. อาชีพ         1. ขา้ราชการ   2. พนกังานราชการ 
 
          3. อตัราจา้ง   4. อ่ืนๆ.......................... 
  
5. รายไดต่้อเดือน1. 15,000 -20,000 บาท    2. 20,001-25,000 บาท 
 
  3. 25,001-30,000 บาท 4. มากกวา่ 30,000 บาท 
     
6. หนา้ท่ีความรับผิดชอบ   1. ผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ 
 
    2. ผูจ้ดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัระดบัตาํบล 
 
     3. ผูส่้งเสริมการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั 
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ตอนที ่2 การสอบถามบริบทและสภาพการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
 คําช้ีแจง: เป็นสอบถามระดบัความคิดเห็นโดยโปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านตามบริบทและสภาพปัจจุบนัโดยมีระดบัเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 
5   หมายถึง มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด 
4   หมายถึงมีความคิดเห็นระดบัมาก 
3   หมายถึงมีความคิดเห็นระดบัปานกลาง 
2   หมายถึงมีความคิดเห็นระดบันอ้ย 
1   หมายถึงมีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 
ข้อที ่

 
รายการ 

ระดบัความคดิเห็น 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

 ด้านการจัดการความรู้      
1 ท่านได้ใช้การจัดการความรู้ในการทํางานเพียงใด (ระดับความ

คิดเห็น) 

     

2 คนในชุมชนส่วนใหญ่มีความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้เพียงใด      
3 การจดัการความรู้มีส่วนส่งเสริมในการพฒันาทกัษะชีวิตของคนใน

ชุมชนเพียงใด 
     

4 การจดัการความรู้มีส่วนส่งเสริมในการประกอบอาชีพของคนใน
ชุมชนพียงใด 

     

5 การจดัการความรู้มีส่วนส่งเสริมการพฒันาสังคมและชุมชนเพียงใด      
6 การจดัการความรู้มีส่วนส่งเสริมการเรียนรู้ตามอธัยาศยัแก่คนใน

ชุมชนเพียงใด 
     

7 องค์ความรู้ท่ีได้จากการจัดการความรู้สามารถนําไปใช้ในการจัด
การศึกษาแก่ชุมชนเพียงใด 

     

8 หน่วยงานท่ีท่านรับผิดชอบได้ส่งเสริมการจดัการความรู้ของชุมชน
ในระดบัใด 

     

9 ห น่ ว ย ง า น ท่ี ท่ า น รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ด้นํ า ค ว า ม รู้ ท่ี ชัด แ จ้ง ( Explicit 
Knowledge) ของชุมชนมาจดัการศึกษาแก่ชุมชนเพียงใด 
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ข้อที ่ รายการ ระดบัความคดิเห็น 

ดมีาก ด ี พอใช้ น้อย น้อยทีสุ่ด 
 ด้านการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา (ทุนความรู้)      

10 หน่วยงานของท่านส่งเสริมใหชุ้มชนใชทุ้นปัญญา ในการเรียนรู้
เพียงใด 

     

11 ชุมชนมีความตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการใชทุ้นทางปัญญา      

12 ชุมชนเองมีการส่งเสริมการใชค้วามรู้จากทุนทางปัญญาของชุมชน
ระดบัใด 

     

13 ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้จากทุนทางปัญญาผา่นกิจกรรมต่างๆแก่
เยาวชนในชุมชนระดบัใด 

     

14 ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้จากทุนทางปัญญาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ดา้นการประกอบอาชีพแก่คนในชุมชนเพียงใด 

     

15 ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้จากทุนทางปัญญาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ดา้นการพฒันาสังคมและชุมชนเพียงใด 

     

16 ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้จากทุนทางปัญญาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ดา้นพฒันาทกัษะชีวติเพียงใด 

     

17 ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้จากทุนทางปัญญาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตามอธัยาศยัแก่คนในชุมชนระดบัใด 

     

18 การจดัศึกษานอกระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดน้าํความรู้จาก
ทุนปัญญามาส่งเสริมการเรียนรู้เพียงใด 

     

 ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ      
19 ชุมชนใหค้วามสาํคญัและส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวติ      
20 ชุมชนท่ีท่านรับผิดชอบมีสถานท่ี ท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการจดั

กระบวนการเรียนรู้เพียงใด 
     

21 ท่านไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาอาชีพแก่คนในชุมชน      
22 ท่านไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะชีวติแก่คนในชุมชน      
23 ท่านไดจ้ดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพฒันาสังคมและชุมชน      
24 ท่านไดส่้งเสริมการเรียนรู้ตามอธัยาศยัแก่ชุมชน      
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ข้อที ่ รายการ ระดบัความคดิเห็น 
  ดมีาก ด ี พอใช้ น้อย น้อยทีสุ่ด 

25 ชุมชนท่ีท่านรับผิดชอบมีแหล่งส่งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยัเช่น ท่ี
อ่านหนงัสือประจาํหมู่บา้น/บา้นหนงัสืออจัฉริยะ 

     

26 การจดักิจกรรมการศึกษาของท่านไดน้าํองคค์วามรู้ของชุมชนมาปรับ
ใชเ้พื่อส่งเสริมการเรียนรู้แก่คนในชุมชน 

     

27 การจดักิจกรรมการศึกษาของท่านไดน้าํวทิยากร/ภูมิปัญญาในชุมชน 
มาเป็นผูใ้หค้วามรู้ 

     

28 ท่านคิดวา่ความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายมีุส่วนส่งเสริมต่อการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิตแก่ชุมชนเพียงใด 

     

29 ท่านไดส้นบัสนุนกลุ่มผูสู้งอายใุนการใชค้วามรู้มาจดัการศึกษาตลอด
ชีวติแก่ชุมชนเพียงใด 
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ตอนที ่3 
สภาพปัญหาอุปสรรค 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................ 
 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 ด้านการจัดการความรู้
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................ 
 ด้านการใช้ทุนทางปัญญา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................  
 ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................  
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ประเด็นการสัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) 
กลุ่มผู้มีส่วนเกีย่วข้องกบัการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 

 
อาํเภอทีศึ่กษา................................................. 
ช่ือ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ 
.......................................................................................................................... 
ตําแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์

........................................................................................................................... 

วนั/เดือน/ปี ทีสั่มภาษณ์

......................................................................................................................... 

สถานทีสั่มภาษณ์

................................................................................................................................... 

ตอนที ่1 สภาพบริบททัว่ไป 
 ขอ้ท่ี 1. ภาพรวมของการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของชุมชน 
  -แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนมีท่ีไหนบา้ง 
  -ปัจจุบนัชุมชนของท่านใชก้ารจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการคน้หาความรู้ของ
ชุมชนบา้งหรือไม่ ในดา้นใดบา้ง 
  -ชุมชนมีการใชป้ระโยชน์จากการจดัการความรู้ของคนในชุมชนอยา่งไร 
  -ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งไรบา้ง 
  -ชุมชนมีวธีิการรวบรวมความรู้ของชุมชนอยา่งไร 
  -ชุมชนมีระบบจดัเก็บความรู้ของชุมชมอยา่งไร 
  -ชุมชนมีวธีิการถ่ายทอดความรู้ของคนในชุมชน อยา่งไร 
  -ชุมชนมีเร่ืองเด่นๆท่ีใชก้ารจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชุมชน 
  -ชุมชนมีภูมิปัญญาก่ีท่านและดา้นใดบา้ง 
  -ท่ีผา่นมาความรู้จากทุนปัญญา/ทุนความรู้ในชุมชนเร่ืองใดบา้งท่ีท่านคิดวา่
สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพได ้
  -ท่ีผา่นมาความรู้จากทุนปัญญาในชุมชนเร่ืองใดบา้งท่ีท่านคิดวา่สามารถ
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาชุมชนใหมี้ความน่าอยู ่
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  -ชุมชนเคยมีการนาํความรู้ของคนในชุมชนมาจดัทาํเป็นหลกัสูตรบา้งหรือไม่ เร่ือง
อะไร 
  -สภาพปัญญาของการจดัการศึกษาตลอดชีวติของชุมชนเป็นอยา่งไร 
  -อะไรท่ีท่านคิดวา่เป็นจุดแขง็ของชุมชนท่าน ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิตแก่คนในชุมชนได ้
 
ตอนที ่2. การสอบถามสภาพความต้องการจําเป็น 
 ขอ้ท่ี 1. ท่านคิดวา่ชุมชนควรมีการคน้หาภูมิปัญญาของชุมชนในดา้นใดเพิ่มข้ึนบา้ง 
 ขอ้ท่ี 2. ท่านคิดวา่การจดัการความรู้ของชุมชนท่านควรมีวิธีการอยา่งไร 
 ขอ้ท่ี 3. ท่านคิดวา่มีอะไรบา้งท่ีควรพฒันาปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการความรู้
ของชุมชนท่าน 
 ขอ้ท่ี 4. ท่านคาดหวงัใหชุ้มชนมีการส่งเสริมการใชค้วามรู้จากทุนทางปัญญาของคนใน
ชุมชนในดา้นบา้ง และอยา่งไร 
 ขอ้ท่ี 5. ท่านคิดวา่ชุมชนของท่านควรมีการพฒันารูปแบบการจดัเก็บความรู้ของชุมชนใน
ดา้นใดบา้งและอยา่งไร 
  ขอ้ท่ี 6. ท่านคิดวา่ชุมชนของท่านควรมีการแบ่งปันความรู้ในดา้นใดเพิ่มข้ึนบา้ง และทาํ
อยา่งไร  
 ขอ้ท่ี 7.ท่านคิดวา่วธีิการใดบา้งท่ีจะช่วยเพิ่มความสามารถในการเขา้ถึงองคค์วามรู้ของคน
ในชุมชนเพื่อใชใ้นการเรียนรู้ได ้
 ขอ้ท่ี 8. ท่านคิดวา่ชุมชนควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในดา้นใดเพิ่มข้ึนบา้ง 
 ขอ้ท่ี 9. ท่านคิดวา่ชุมชนควรมีการจดัทาํแหล่งเรียนรู้ของชุมชนเพิ่มในดา้นใดบา้ง 
 ขอ้ท่ี 10. ท่านคิดวา่ควรนาํความรู้ของชุมชนในเร่ืองใด/หวัขอ้ใดบา้งมาจดัทาํเป็นหลกัสูตร
การศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แก่คนในชุมชน 
 ขอ้ท่ี 11. ท่านคิดวา่วธีิท่ีจะการส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการศึกษาตลอดชีวติในชุมชนของท่าน 
ท่านคิดวา่มีวธีิการอยา่งไร 
ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติมของชุมชน 
 -ดา้นการจดัการความรู้ 
 -ดา้นการใชทุ้นปัญญา (ทุนความรู้) มาใชใ้นชุมชน 
 -ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติของชุมชน 
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ประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus Interview) ของกลุ่มผู้จัดการศึกษา

ตลอดชีวติ 

อาํเภอทีศึ่กษา................................................. 

ช่ือ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ 

.......................................................................................................................... 

ตําแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์

........................................................................................................................... 

วนั/เดือน/ปี ทีสั่มภาษณ์

......................................................................................................................... 

สถานทีสั่มภาษณ์

................................................................................................................................... 

ตอนที ่1 สภาพบริบททัว่ไป 

 ขอ้ท่ี 1. ภาพรวมของการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของอาํเภอท่ีท่านรับผดิชอบ 

  -วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้ 

  -ความสอดคลอ้งของหลกัสูตรกบับริบทวถีิชุมชน 

  -แหล่งการเรียนรู้ในอาํเภอมีอะไรบา้ง 

  -ส่ือในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

  -กลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้มาศึกษาในปัจจุบนั 

  -ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งไร 

  -สภาพปัญญา 

 ขอ้ท่ี 2. ภาพรวมของการใชทุ้นทางปัญญาในการจดัการศึกษาของอาํเภอท่ีท่านรับผดิชอบ 

  -หน่วยงานท่านมีภูมิปัญญาดา้นใดบา้ง 

  -หน่วยงานท่านไดใ้ชค้วามรู้จากทุนปัญญามาจดัการศึกษาในเร่ืองใดบา้ง 

  -กิจกรรมท่ีน่าสนใจในดา้นขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรม  

  -อตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมของชุมชน/อาํเภอคืออะไร 

  -ภาคีเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยใชทุ้นทางปัญญากบักศน.บา้ง 

  -สภาพปัญหา 

 



  411 

 ขอ้ท่ี 3. ภาพรวมดา้นการจดัการความรู้ 

  -วธีิการคน้หาความรู้ของคนในชุมชน 

  -วธีิการรวบรวมจดัเก็บองคค์วามรู้ 

  -รูปแบบและวธีิการเผยแพร่องคค์วามรู้ของชุมชน กศน.ทาํอยา่งไร 

 

ตอนที ่2. การสอบถามสภาพความต้องการในการจัดการศึกษาตลอดชีวติ  

 ขอ้ท่ี 1. ท่านคิดวา่อะไร คือความจาํเป็นเร่งด่วนในการพฒันาการจดัการศึกษาตลอดชีวิต

ของอาํเภอ 

 ขอ้ท่ี 2. ท่านมองแนวโนม้การจดัการศึกษาตลอดชีวิตในอนาคตอยา่งไร 

 ขอ้ท่ี 3. ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัการใชทุ้นปัญญา กบัการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 

 ขอ้ท่ี 4 ท่านคิดวา่องคค์วามรู้จากทุนปัญญาในดา้นในควรนาํมาใชใ้นการจดัการศึกษา

ตลอดชีวิตแก่ชุมชน 

 

ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

 -ดา้นการจดัการความรู้ 

 -ดา้นการใชทุ้นปัญญา (ทุนความรู้) มาใชใ้นชุมชน 

 -ดา้นการจดัการศึกษาตลอดชีวติของชุมชน 
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ภาคผนวก ง 
คู่มอืการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพือ่เสริมสร้างทุนปัญญา 

ในการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
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คําช้ีแจง: สําหรับผู้ใช้รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพือ่เสริมสร้างทุนปัญญา 

ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต  

 1. ควรศึกษาคู่มือใหเ้ขา้ใจก่อนนาํรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้าง

ทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติเพื่อประโยชน์ในการดาํเนินงาน 

 2. ควรศึกษาให้มีความเขา้ใจในบริบทการดาํเนินชีวิต ประเพณี ความเช่ือ และวฒันธรรม

ของชุมชนในระดบัหน่ึงก่อนจะดาํเนินการศึกษาตามรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อ

เสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อให้การศึกษานั้นประสบผลสําเร็จและ

สามารถนาํทุนปัญญาท่ีไดม้าจดัการศึกษาไดจ้ริง  

 3. ควรมีความตระหนกัถึงจุดมุ่งหมายหลกัของรูปแบบในการใช้ทุนทางปัญญาของกลุ่ม

ผูสู้งอายใุนชุมชนเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวติของคนในชุมชน  

 4. ควรแสวงหาภาคีเครือข่ายต่างๆ ท่ีมีในชุมชนเช่น กลุ่ม อสม. กลุ่มเกษตรกร กลุ่ม

อาสาสมคัรกศน. เป็นตน้ เพื่อร่วมกนัในการดาํเนินการศึกษาซ่ึงจะทาํให้การศึกษาไดข้อ้มูลในเชิง

ลึก เกิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและเป็นการเสริมสร้างเจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าขององค์

ความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชน 
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นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

 1. SLRT Model หมายถึง รูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุน
ปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ เพื่อนาํความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุมาใชใ้นการจดั
การศึกษาตลอดชีวติเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตของคนในชุมชน  
 2. S หมายถึง การค้นหาและแบ่งปันทุนทางปัญญา (Search and sharing for Intellectual 
Knowledge) เป็นขั้นตอนการศึกษาเพื่อถอดองค์ความรู้ (ทุนปัญญา) ของกลุ่มผูสู้งอายุโดยใช้
แนวคิดการจดัการความรู้ (Knowledge Management) แบบ (SECI Model) ของโนนากะและทาเคอู
ชิ (Nonoka& Takeuchi, 1995) มาเป็นเคร่ืองมือ ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนกระบวนการ/กิจกรรมดงัน้ี  

2.1 กิจกรรมการพบปะพูดคุยของกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชน (Socialization : S) หมายถึง 
รูปแบบการจดักิจกรรมโดยใชว้ิธีแบบการสนทนากลุ่มผูสู้งอายุ (Focus Interview) เพื่อส่งเสริมให้
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้พูดคุยในส่ิงท่ีปฏิบติัดีของแต่ละคนตามประสบการณ์ ความถนดัความ
ชาํนาญ การประกอบอาชีพ และกิจกรรมการดาํเนินชีวิตของผูสู้งอายุ เพื่อหาองคค์วามรู้ท่ีน่าสนใจ
ของผูสู้งอายใุนแต่ละดา้นออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้2.2 กระบวนการสร้างและแบ่งปันความรู้ที่ฝัง
ลกึสู่องค์ความรู้ทีชั่ดแจ้ง (Externalization : E) หมายถึง กระบวนการเพื่อคน้หาองคค์วามรู้ท่ีฝังลึก
ของผูสู้งอายโุดยใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) รายบุคคลแบบเจาะจงเฉพาะประเด็น
เพื่อคน้หาองคค์วามรู้ท่ีน่าสนใจจากการดาํเนินชีวติ การประกอบอาชีพ ฯลฯ โดยผูส้ัมภาษณ์จะตอ้ง
มีความเขา้ใจในบริบทการดาํเนินชีวิต ประเพณี ความเช่ือ และวฒันธรรมของชุมชนในระดบัหน่ึง
ก่อน จึงทาํใหก้ารดาํเนินการสัมภาษณ์ในคร้ังน้ีเป็นธรรมชาติเกิดการถ่ายทอดแบ่งปันองคค์วามรู้ท่ีดี 

2.3 กระบวนการวิเคราะห์ทุนปัญญา (Combination of Intellectual Capital : C) เพื่อ
นําทุนปัญญาที่ได้ไปจัดการศึกษาตลอดชีวิต หมายถึง ขั้นตอนการนาํเสนอขอ้มูลและองคค์วามรู้ท่ี
ไดจ้ากการถอดองคค์วามรู้ (Explicit Knowledge to Explicit knowledge) มาวิเคราะห์จดัหมวดหมู่
องคค์วามรู้ เป็นทุนปัญญาในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 1) ทุนทางปัญญาในการจดัศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต 
2) ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 3) ทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาสังคมและชุมชน 
 3. L หมายถึง ขั้นการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Learning Lifelong Education) วิธีการนาํ
ทุนปัญญามาจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้เกิดทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิต เพื่อการ
แกไ้ขปัญหาและพฒันาตนเอง สามารถดาํเนินไดอ้ยา่งมีความสุขตามอตัภาพ โดยใชก้ารนาํกระบวน
เรียนรู้แบบ คิดเป็น ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูล 3 ดา้นคือ ขอ้มูลตนเอง ขอ้มูลสังคม ขอ้มูลวิชาการ มาบูร
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นาการร่วมกนัในการเรียนรู้เพื่อคิดแกไ้ขปัญหา และคน้หาจุดร่วมเพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข
ตามอตัภาพของตนเองและชุมชน 
 4. R หมายถึง ข้ันสะท้อนกลบัการเรียนรู้ (Reflection) เป็นกระบวนการเพื่อสะทอ้นเจตคติ 
(Attitude) หลงัจากไดเ้รียนรู้ทุนทางปัญญา เพื่อแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีสะทอ้น  ท่ี
ส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตของคนในชุมชน หลงัจากได้เรียนรู้ตามรูปแบบการ
จดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
 5.  T หมายถึง ข้ันการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุ 
(Transformative Learning)ใชก้ารสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากขั้นร่วมสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ 
(Reflection) R เพื่อสรุปผลและหาปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญา
ของผูสู้งอายุ (Transformative Learning) ดงัน้ี 1) ประเด็นดา้นทกัษะความรู้พื้นฐานในการดาํเนิน
ชีวิตตามบริบทชุมชน (Affective Attributes) 2) ด้านความรู้ความเขา้ใจในทุนทางปัญญาของ
ผูสู้งอายุ (Cognitive Attributes)  3) ดา้นเจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าของทุนทางปัญญาของผูสู้งอาย ุ
(Psychomotor Attributes) 
 6. การฟังแบบลกึซ้ึง (Deep Listening) หมายถึง วธีิการสัมภาษณ์ท่ีกาํหนดให้ผูส้ัมภาษณ์มี

พฤติกรรมและทกัษะประกอบด้วย (1) ทกัษะในการฟังและการจบัใจความท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้

ถ่ายทอดขอ้มูลหรือส่ือสารไดอ้ย่างถูกตอ้ง (2) มีความรู้และขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูใ้ห้สัมภาษณ์และ

บริบทของชุมชนเพื่อสามารถการเช่ือมโยงส่ิงท่ีผูส้ัมภาษณ์ประกอบกบัขอ้มูลอ่ืนๆ ได้เพื่อความ

สมบูรณ์ของการสัมภาษณ์ 

 7. ทักษะขั้นพืน้ฐานในการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน (Basic life skills of people in the 
community) หมายถึง ทุนปัญญาท่ีส่งเสริมให้เกิดทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิต การแกไ้ข
ปัญหาและพฒันาตนเองอยา่งมีความสุขตามอตัภาพซ่ึงประกอบดว้ย (1) ทุนปัญญาท่ีส่งเสริมทกัษะ
ในการประกอบอาชีพ (Occupational skills) (2) ทุนปัญญาท่ีส่งเสริมทกัษะในการดาํเนินชีวิต (Life 
skills) (3) ทุนปัญญาท่ีส่งเสริมทกัษะในการพฒันาสังคมและชุมชน (Development and community 
skills) 
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รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพือ่เสริมสร้างทุนปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวติ 
(SLRT Model) 

 
ความเป็นมาและความสําคัญ  

จากสภาพการในปัจจุบนัพบวา่ระบบการจดัการศึกษาของไทยเป็นรูปแบบการจดัการศึกษา
ท่ีมุ่ง เน้นการพัฒนาคนให้มีความรู้เฉพาะทาง เฉพาะเ ร่ือง เพื่อให้เหมาะสมกับภาระงาน 
(Knowledge Worker) ตามแนวคิดของการพฒันากระแสหลกั (Modernization) ท่ีเน้นสร้างคน
สมยัใหม่ (Modern Man) ดงันั้นระบบการศึกษาของไทยจึงประสบปัญหา ซ่ึงสามารถจาํแนกมูลเหตุ
ของปัญหาไดด้งัน้ี 1) เราจดัการศึกษาโดยใชว้ิชาเป็นตวัตั้ง แต่ไม่ไดค้าํนึงถึงบริบทของสังคมและ
วฒันธรรมท้องถ่ินของสังคมถ่ินอาศัยนั้ นๆ 2) เน่ืองจากการศึกษาท่ีใช้วิชาเป็นตัวตั้ ง คนใน
ครอบครัวและชุมชน จึงไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาให้แก่บุตรหลานของตนเอง ส่งผลให้
เกิดช่องวา่งทางความรู้ ความคิด และทศันคติของคนในครอบครัวท่ีต่างวยักนั เพราะมองวา่ความรู้
ของคนในครอบครัว และชุมชนไม่สามารถส่งผลให้พวกเคา้มีคะแนนสูงข้ึนได ้3) การละเลยของ
องค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถ่ิน องค์ความรู้จากวฒันธรรมส่ิงดีงามส่งผลให้เป็นชุมชนท่ีขาด
โอกาสเพราะไม่มีความเขม้แข็งเพียงพอท่ีจะพึ่งพาตนเอง 4) คนรุ่นใหม่ขาดทอดองคค์วามรู้ท่ีจะใช้
เป็นทุนในการดาํเนินชีวิตท่ีสอดคล้องตามบริบทของชุมชน ดังนั้นระบบการศึกษาปัจจุบนัจึง
กลายเป็นตวัทาํลายศีลธรรมพื้นฐานโดยไม่รู้ตวั ซ่ึง ศีลธรรมพืน้ฐานคือการเคารพคุณค่า ศักด์ิศรี
ความเป็นคนของทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน (ประเวศ วะสี, 2546: 5) เราจึงควรกลบัมามองตนเองและ
พยายามคน้หาองค์ความรู้ท่ีมีในชุมชนเพื่อนาํมาใช้ในจดัการการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะขั้น
พื้นฐานในการดาํเนินชีวติของคนในชุมชน ซ่ึงกลุ่มผูสู้งอาย ุก็เป็นกลุ่มคนท่ีมีองคค์วามรู้อนัเกิดจาก
มวลประสบการณ์ท่ีสั่งสมจากการทาํงาน การดาํเนินชีวิต วฒันธรรม วิถีชุมชน และในปัจจุบนั
ประเทศไทยกาํลงักา้วเขา้สู่สังคมผูสู้งวยัอยา่งสมบูรณ์  (Age Society) เราจึงควรนาํองคค์วามรู้ของ
ผูสู้งอายุในชุมชน มาใช้ในการจดัการศึกษา โดยการถอดองค์ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) 
ของผูสู้งอายุออกมาเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) นั้น โดยใช้การจดัการความรู้ 
(Knowledge Management: KM) แบบ (SECI Model) ของโนนากะและทาเคอูชิ (Nonaka& 
Takeuchi, 1995) มาเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัในการนาํองค์ความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์การดาํเนิน
ชีวติ การประกอบอาชีพของกลุ่มผูสู้งอาย ุออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เพื่อจดั
การศึกษาตลอดชีวติ เพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตของคนในชุมชนให้มีความสุข
ตามอตัภาพ  
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หลกัการ 
รูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจดัการศึกษา

ตลอดชีวติ(SLRT Model) ใหคุ้ณค่ากบัทุนทางปัญญาของผูสู้งอายเุพราะเป็นองคค์วามรู้ท่ีมีคุณค่ายิ่ง
และสามารถนาํมาใชใ้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิต
ใหมี้ความสุขตามอตัภาพของตนเองและชุมชนได ้ซ่ึงหลกัการดงักล่าวอยูบ่นพื้นฐานมาจากแนวคิด
ของ ประเวศ วะสี (2548) ท่ีมองวา่ “ความรู้ในตัวคนได้มาจากวิถีชีวิต จึงสอดคล้องและมีประโยชน์
ต่อชีวิตและวิถีการอยู่ร่วมกัน ถ้าเคารพความรู้ในตัวคน การศึกษากจ็ะเปล่ียน สังคมจะเปล่ียน ดังนั้น
การจัดการความรู้ คือรูปธรรมของการเคารพความรู้ในตัวคน” และนาํแนวคิดการจดัการความรู้
แบบ (SECI Model) ของ Nonoka& Takeuchi (1995) มาเป็นเคร่ืองมือในการคน้หาองคค์วามรู้ท่ีฝัง
ลึกของกลุ่มผู ้สูงอายุออกมาเป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง เพื่อนํามาจัดการศึกษาตลอดชีวิตโดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็นของโกวิท วรพิพฒัน์ (2529) เพื่อส่งเสริมทกัษะขั้น
พื้นฐานในการดาํเนินชีวติของคนในชุมชนใหมี้ความสุขตามอตัภาพ  
 
วตัถุประสงค์ 

เพื่อช้ีแจงแนวทางและสร้างความรู้ความเขา้ใจในการนาํรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ไปใช้ในการคน้หาทุนทาง
ปัญญาและการจดัการศึกษาหลกัสูตรระยะสั้นเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตของ
คนในชุมชน  
 
ข้ันตอนการดําเนินงานตามรูปแบบ (SLRT Model) 

1. การเตรียมการ 
-จดัทาํแผนการจดัการความรู้ (KM Action Plan) เพื่อการวางแผนการดาํเนินงาน ทั้ง

ในเร่ืองกิจกรรม วิธีการ ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย โดยกาํหนดปัจจยัแห่งความสําเร็จ (Key Success 
Factor) 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการคน้หาทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ 2) ขั้นตอนการจดั
การศึกษาตลอดชีวติ 3) ขั้นตอนการสะทอ้นกลบัการเรียนรู้  

-ดาํเนินการประสานงานกบัชุมชนและเครือข่ายต่างๆ ทั้งครูกศน.ตาํบล ,ประธาน
กลุ่มอสม. ,ผูน้าํชุมชนเพื่อสร้างความเขา้ใจ 
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3. ขั้นกิจกรรม
การวิเคราะห์
แ ล ะ ชุ ม ช น
แห่งการเรียนรู้ 
(Combination) 
 

5. ขั้นร่วมสะทอ้นกลบั
การเรียนรู้ (Reflection) 

4.  ขั้ น ก า ร จั ด
ศึกษาตลอดชีวิต 
(Internalization) 
 

-การจดัการศึกษาตลอดชีวิต แบบการศึกษาต่อเน่ือง หลกัสูตร
ระยะส้ัน1) หลักสูตรการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ 2) 
หลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต 3) หลกัสูตร
การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  

-การวเิคราะห์ขอ้มลูและองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆท่ีไดจ้ากการถอด
องคค์วามรู้ (Explicit Knowledge To Explicit knowledge) มาเป็น
ทุนทางปัญญา จาํนวน 3ดา้น 

กระบวนการจดัการความรู้ ตามแนวคิด (SECI Model) เพื่อถอดองค์
ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ออกมาเป็นองคค์วามรู้ท่ีชดัแจง้ 
(Explicit Knowledge) เพื่อใชจ้ดัการศึกษาตลอดชีวิตแก่ชุมชน โดย
มีขั้นตอนประกอบดว้ย 
1) ขั้น Socialization กิจกรรมประกอบด้วย การสนทนากลุ่ม
ผูสู้งอาย ุเพื่อถอดองคค์วามรู้ 
2) ขั้น Externalization กิจกรรมประกอบดว้ย การสัมภาษณ์เชิงลึก 
กลุ่มผูสู้งอายใุนส่ิงปฏิบติัดีของแต่ละคนตามประสบการณ์ท่ีผา่นมา 
 

เพื่อนาํรูปแบบท่ีได ้
ม า ใ ช้ ใ น พ้ื น ท่ี
ตํ า บ ล ย า ง เ น้ิ ง 
อํ า เ ภ อ ส า ร ภี 
จังหวัด เชียงใหม่ 
ใ น ค้น ห าค วาม รู้
ของกลุ่มผู ้สูงอาย ุ
ม า เ ป็ น ทุ น ท า ง
ปัญญาในการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ต ล อ ด
ชีวติแก่ชุมชน 
 

-สัมภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ (Group Interview) 
-แบบประเมินความพึงพอใจ 
 

วตัถุประสงค ์ วธีิการดาํเนินงาน รูปแบบกิจกรรม 

1) การจดัทาํแผนการจดัการความรู้ (KM Action Plan) 
2) ประสานงานชุมชนเพื่อสร้างความเขา้ใจ 
3) ประสานเครือข่ายทั้ง ครูกศน.ตาํบล ,ประธานกลุ่มอสม. ,       
ผูน้าํชุมชน 
 

2. ขั้น
ดาํเนินการจดั
กิจกรรมตาม
รูปแบบ 

1.ขั้น
เตรียมการ  
 

6. ขั้นการเปล่ียนแปลงจาก
การเรียนรู้ทุนทางปัญญาของ
ผู ้ สู ง อ า ยุ  ( Transformative 
Learning) T 

การวิเคราะห์ขอ้มูล 1) ประเด็นดา้นทกัษะความรู้
พ้ืนฐานในการดํา เ นินชีวิตตามบริบทชุมชน 
(Affective Attributes) 2) ดา้นความรู้ความเขา้ใจใน
ทุนทางปัญญาของผูสู้งอาย ุ(Cognitive Attributes)  
3) ด้านเจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าของทุนทาง
ปัญญาของผูสู้งอาย ุ(Psychomotor Attributes) 
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 2. ดําเนินการจัดกจิกรรม (SLRT Model) 
การดาํเนินการศึกษาวจิยัตามรูปแบบการจดัการความรู้เพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการ

จดัการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) มีขั้นตอนในการศึกษาประกอบดว้ย 1) ขั้นการคน้หาทุน
ทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ 2) ขั้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 3) ขั้นการสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 S = ขั้นค้นหาและแบ่งปันทุนทางปัญญา (Search and sharing Intellectual 
Knowledge) ขั้นตอนค้นหาทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ ใช้การจดัการความรู้ (Knowledge 
Management) แบบ SECI Model (Nonaka&Takeuchi 1995) เป็นเคร่ืองมือ เพื่อคน้หาองคค์วามรู้ท่ี
เกิดจากการปฏิบติั การดาํเนินชีวิต การประกอบอาชีพ การถ่ายทอดทางวฒันธรรมประเพณีและ
ความเช่ือของชุมชนซ่ึงมีวธีิการดงัน้ี 

2.1.1 Socialization กิจกรรมการพบปะพูดคุยของกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชน (Tacit 
Knowledge) กิจกรรมประกอบดว้ย 

-จัดเวทีสนทนากลุ่มย่อยกับกลุ่มผู้สูงอายุ (Focus Group) เพื่อสอบถามขอ้มูลและ
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้พูดคุยในส่ิงท่ีปฏิบติัดีของแต่ละคนตามประสบการณ์ ความถนัด ความ
ชาํนาญ การประกอบอาชีพ และกิจกรรมการดาํเนินชีวิตของผูสู้งอายุ เพื่อรวบรวมขอ้มูลใช้ท่ีได้
นาํมาจาํแนกองคค์วามรู้ท่ีน่าสนใจในเบ้ืองตน้โดยการจาํแนกออกเป็น  

(1) องค์ความรู้ด้านการประกอบอาชีพ ซ่ึงจะเป็นความรู้ท่ีส่งเสริมทักษะขั้น
พื้นฐานดา้นการประกอบอาชีพแก่คนในชุมชน เช่นการทาํสวนลาํไย การปลูกผกัปลอดสารพิษ การ
ทาํปุ๋ยหมกั การทาํขนม การทาํอาหารพื้นเมือง งานประดิษฐ ์งานหตัถกรรม งานจกัสาน เป็นตน้  

(2) องค์ความรู้ด้านการพัฒนาสังคมและชุมชน ซ่ึงจะเป็นความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุ
ท่ีส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการสร้างความสามคัคี การร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหาและพฒันา
สังคมและชุมชนของตนเอง เช่น องค์ความรู้ตามความเช่ือของชุมชน องค์ความรู้ดา้นวฒันธรรม 
ประเพณี องคค์วามรู้ตามความเช่ือในพระพุทธศาสนา องคค์วามรู้ในการจดัการชุมชนให้น่าอยู ่องค์
ความรู้ในการส่งเสริมความสามคัคีในชุมชน องค์ความรู้ในการจดัการส่ิงแวดลอ้มในชุมชน องค์
ความรู้เร่ืองเหมืองฝาย เป็นตน้ 

(3) องค์ความรู้ด้านการพัฒนาทักษะการดําเนินชีวิต ซ่ึงจะเป็นความรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอายุท่ีส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตท่ีดีข้ึนของคนในชุมชน เช่นองค์ความรู้เพื่อ
พฒันาคุณธรรมจริยธรรม องคค์วามตามความเช่ือวฒันธรรมชุมชน องคค์วามรู้ในการอบรมสั่งสอน
บุตรของคนในชุมชน องคค์วามรู้ดา้นความพอเพียง องคค์วามรู้ดา้นสุขภาพอนามยัและยาสมุนไพร 
เป็นตน้ 
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2.1.2 Externalization การสร้างและแบ่งปันความรู้ที่ฝังลึกสู่องค์ความรู้ที่ชัดแจ้ง 
(Tacit Knowledge to Explicit Knowledge) กิจกรรมประกอบดว้ย 

-การสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) เพื่อสัมภาษณ์ผู ้สูงอายุท่ีมี
ประสบการณ์ท่ีน่าสนใจและโดดเด่นเป็นรายบุคคล แบบเจาะจงเพื่อคน้หาองคค์วามรู้ท่ีน่าสนใจให้
มีความครอบคลุมในประเด็นต่างๆ มากข้ึน ซ่ึงในขั้นตอนน้ีได้รับความร่วมมือจาก อาสา
สมคัรกศน.และนกัศึกษา กศน. เป็นผูส้ัมภาษณ์เน่ืองจากบุคคลเหล่าน้ีเป็นคนในพื้นท่ีซ่ึงความเขา้ใจ
บริบทของชุมชน และมีความคุน้เคยกบักลุ่มผูสู้งอายทุั้งในฐานะเครือญาติและเพื่อนบา้นเป็นอยา่งดี 
จึงทาํให้การดาํเนินการสัมภาษณ์ในคร้ังน้ีสามารถเช่ือมโยงความรู้ต่างๆ ไดง่้าย และการถ่ายทอด
ความรู้ของผูสู้งอายุจะมีความเป็นธรรมชาติมากข้ึน ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์จะตอ้งดาํเนินการฟังแบบลึกซ้ึง 
(Deep Listening) เพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้ท่ีครบถว้นสามารถแปลค่าจากความรู้ท่ีไดจ้ากการฟัง (Tacit 
Knowledge) มาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เพื่อนาํมารวบรวมวิเคราะห์เป็นทุนทาง
ปัญญาของชุมชนในดา้นต่างๆ ทั้ง 3 ดา้น  

2.1.3 Combination of Intellectual Capital การวิเคราะห์ทุนปัญญา (Explicit 
Knowledge to Explicit knowledge) มีขั้นตอนประกอบไปดว้ย  

(1) การรวบรวมองคค์วามรู้จาํแนกหมวดหมู่  
(2) การวเิคราะห์ความรู้เป็นทุนทางปัญญา ดา้นต่างๆประกอบดว้ย  

  -ทุนปัญญาท่ีส่งเสริมการพฒันาอาชีพ 
  -ทุนปัญญาท่ีส่งเสริมการพฒันาสังคมและชุมชน 
  -ทุนปัญญาท่ีส่งเสริมการพฒันาทกัษะชีวติ 

(3) นําทุนปัญญาท่ีได้มาจัดทําเป็นหลักสูตรระยะสั้ นเพื่อใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้อนัประกอบดว้ย 

(1) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 
(2) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน 
(3) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ 

 
2.2 L = ขั้นการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Learning Life Long Education) เป็นการจดั

กระบวนการเรียนรู้โดยนําหลักสูตรระยะสั้ นซ่ึงได้จากทุนปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุในชุมชน          
อนัประกอบดว้ย (1) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ (2) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาสังคม
และชุมชน    (3) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต มาจดัการกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิด
ปรัชญาคิดเป็นของ ดร.โกวิท วรพิพฒัน์ (2529) เพื่อส่งเสริมให้คนในชุมชนมีทกัษะขั้นพื้นฐานใน
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การดาํเนินชีวิตท่ีเพิ่มข้ึน สามารถนาํไปใช้เพื่อการพฒันาตนเอง การแกไ้ขปัญหา และการปรับตวั
เองให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงมีความกลมกลืนกับวฒันธรรมและบริบทของชุมชน ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละหลกัสูตร  

2.2.1 กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็นของ ดร.โกวิท วรพิพฒัน์ 
(2529) ในการจดัการเรียนรู้หลกัสูตรระสั้นนั้น จะเนน้การวเิคราะห์ขอ้มูล 3 ดา้นไดแ้ก่  

(1) ข้อมูลตนเอง โดยส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัการสํารวจความสามารถและ
ศกัยภาพของตนเอง เพื่อพฒันานาํความรู้ท่ีไดไ้ปพฒันาตนเอง  

(2) ข้อมูลสังคม โดยส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จักสํารวจถึงสภาพปัญหา ความ
ตอ้งการ สภาพแวดลอ้ม ขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมของชุมชน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรท่ี
ตนเองไดเ้รียนรู้ เพื่อใชเ้ป็นฐานในการคิดวเิคราะห์ 

(3) ข้อมูลวิชาการ โดยส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ศึกษาหาข้อมูลจากภายนอกท่ี
น่าเช่ือถือได้ เพื่อให้เข้าใจถึงการเปล่ียนแปลงของวิทยาการสมัยใหม่ และสามารถนําความรู้
เหล่านั้นมาบูรนาการกบัความรู้ในหลกัสูตรระยะสั้นท่ีตนเองไดเ้รียนรู้ เพื่อคิดแกไ้ขปัญหา พฒันา
ตนเอง และชุมชน 
 

2.3 R= ข้ันการสะท้อนกลับการเรียนรู้ (Reflection to Learning)  เพื่อร่วมกนัทบทวน
กระบวนศึกษาวจิยัท่ีผา่นมาและร่วมกนัสะทอ้นความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆในการปรับปรุง
พฒันารูปแบบ ประกอบดว้ยกิจกรรม 

-การประเมินกิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรระยะส้ัน เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากการเรียนรู้ท่ีสะท้อนเจตคติ (Attitude) ในการ
ส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานเพื่อการดาํเนินชีวติของคนในชุมชนซ่ึงประกอบดว้ย 

-ทกัษะเพื่อพฒันาอาชีพ (Occupational skills) 
-ทกัษะเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน (Development and community skills) 
-ทกัษะเพื่อการดาํเนินชีวติ (Life skills) 
-จัดเวทเีสวนาการเรียนรู้ร่วมกนัหลงัการศึกษาวิจัย (After Action Review) ร่วมกบั

กลุ่มผูสู้งอายุ กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มอาสาสมคัรกศน. กลุ่มนักศึกษากศน. และภาคีเครือข่ายแบบ
กลัยาณมิตร ประกอบดว้ยกิจกรรมดงัน้ี 

(1) การทบทวนผลของการเรียนรู้  
(2) การนาํเสนอผลการจดัการศึกษาตลอดชีวติ  
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(3) การรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อสะท้อนเจตคติ (Attitude) ของ
รูปแบบการศึกษาในการส่งเสริมทักษะขั้ นพื้นฐานในการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนซ่ึง
ประกอบดว้ย 

-ทกัษะเพื่อพฒันาอาชีพ (Occupational skills) 
-ทกัษะเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน (Development and community skills) 
-ทกัษะเพื่อการดาํเนินชีวติ (Life skills) 

2.4 T= ข้ันการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุ 
(Transformative Learning) T ใชก้ารสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากขั้นร่วมสะทอ้นกลบัการ
เรียนรู้ (Reflection) R เพื่อสรุปผลและหาปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้ทุน
ทางปัญญาของผูสู้งอายุ (Transformative Learning) ดงัน้ี 1) ประเด็นดา้นทกัษะความรู้พื้นฐานใน
การดาํเนินชีวิตตามบริบทชุมชน (Affective Attributes) 2) ดา้นความรู้ความเขา้ใจในทุนทางปัญญา
ของผูสู้งอายุ (Cognitive Attributes)  3) ดา้นเจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าของทุนทางปัญญาของ
ผูสู้งอาย ุ(Psychomotor Attributes) 

 
เง่ือนไขการนํารูปแบบไปใช้ 

1. ด้านการจัดการความรู้เพือ่ค้นหาทุนทางปัญญา มีประเด็นดังนี ้
1.1 การคน้หาความรู้เพื่อเป็นทุนทางปัญญาโดยใชก้ระบวนการสัมภาษณ์เพื่อถอดองค์

ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ของผูสู้งอายุออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) 
นั้นผูส้ัมภาษณ์ควรตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจในบริบทของชุมชนและมีความคุน้เคยกบัผูสู้งอายุใน
ระดบัหน่ึง และควรมีการช้ีแจงถึงแนววิธีการสัมภาษณ์ การฟังแบบลึกซ้ึง (Deep Listening) เพื่อให้
การสัมภาษณ์นั้นเล่ือนไหลเป็นธรรมชาติ ในการดึงความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ของผูสู้งอายุ
ออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ออกมาเป็นทุนทางปัญญาใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

1.2 บรรยากาศในการสัมภาษณ์ ตอ้งส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการถ่ายทอดองคค์วามรู้
เป็นแบบธรรมชาติ ผูส้ัมภาษณ์ไม่ควรใชก้ารสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ และเคร่งครัดมากเกินไป 

1.3 หลงัการสัมภาษณ์ควรมีการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อนาํเสนอองคค์วามรู้ท่ี
ได้จากการสัมภาษณ์ เพื่อให้ผูสู้งอายุได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อความ
สมบูรณ์ในเน้ือหาของทุนทางปัญญา 

2. ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวติ มีประเด็นดังนี ้
2.1 ทุนปัญญาท่ีได้นั้นเป็นความรู้เฉพาะถ่ินดังนั้นการนาํองค์ความรู้เพื่อนาํไปใช้จดั

การศึกษาตลอดชีวิตจะตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้งของบริบทชุมชน วิถีการดาํเนินชีวิต ความเช่ือ
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ดา้นศาสนา และวฒันธรรมประเพณี ซ่ึงจะทาํให้การนาํทุนปัญญาไปใช้จะไดผ้ลสามารถส่งเสริม
ทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวติของคนในชุมชนได ้

2.2 การนาํทุนปัญญามาจดัทาํเป็นหลกัสูตรต่างๆ ควรคาํนึงถึงจุดประสงค์และความ
คาดหวงัในการจดัการศึกษาในแต่ละหลกัสูตรเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตของ
คนในชุมชนได ้

2.3 การจดัการศึกษาควรให้ผูสู้งอายุซ่ึงเป็นภูมิปัญญาในวิชานั้นๆ ท่ีเราไดไ้ปถอดองค์
ความรู้มาเป็นครูหรือวิทยากรให้ความรู้แก่คนชุมชนเพื่อส่งสร้างความภาคภูมิใจในความรู้ท่ีตนมี
ของผูสู้งอาย ุและเสริมสร้างความตระเห็นความสาํคญัของความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาของคนในชุมชน 

2.4 การจดัการศึกษาตลอดชีวิตควรแสวงหาความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายต่างๆ เพื่อร่วม
จดัการศึกษาเพื่อใหบ้รรลุผลตามรูปแบบ 
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 1. ข้ันการค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญา (Search and Sharing Intellectual 
Knowledge) ขั้นคน้หาและแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ เป็นกระบวนการ
เพื่อคน้หาองคค์วามรู้ท่ีฝ่ังลึก(Tacit Knowledge) ของผูสู้งอายุอนัเกิดจากการปฏิบติั การดาํเนินชีวิต 
การประกอบอาชีพ การถ่ายทอดทางวฒันธรรมประเพณี และความเช่ือของชุมชน โดยใชก้ารจดัการ
ความรู้ (Knowledge Management) แบบ SECI Model Nonaka&Takeuchi (1995) เป็นเคร่ืองมือ เพื่อ
นาํความรู้ท่ีฝังลึกให้เป็นความรู้ท่ีชัดแจง้ ซ่ึงขั้นตอนแรกนั้นจะเร่ิมจากการจดัทาํแผนการจดัการ
ความรู้ (KM Action Plan) เพื่อกาํหนดแนวทางการดาํเนินงาน เป้าหมาย ระยะเวลา โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

ตาราง แสดงแผนการจัดการความรู้ (KM Action plan) 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

งานวิจัย: การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษา
ตลอดชีวติ 
เป้าหมาย KM (Desired State): สามารถถอดองคค์วามรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) ของกลุ่มผูสู้งอายุให้เป็นความรู้
ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เพื่อใชเ้ป็นทุนทางปัญญาของชุมชนในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ  
หน่วยทีว่ดัผลได้เป็นรูปธรรม: ทุนปัญญาท่ีนาํมาจดัทาํเป็นหลกัสูตรเพื่อจดัการศึกษาตลอดชีวติ 

1. การเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้าใจของคนในชุมชน 
ลาํดบั กิจกรรม วธีิสู่ความสาํเร็จ ระยะ 

เวลา 
เป้าหมาย เคร่ืองมือ เครือข่ายท่ี

ร่วมจดั
กิจกรรม 

หมายเหต ุ

1.1 ส น ท น า ก ลุ่ ม
ย่อยในชุมชน
เพื่อสร้างความ
เ ข้ า ใ จ ใ น
แ น ว ท า ง ก า ร
ศึกษาวจิยั 

อธิบายช้ีแจงทาํความเขา้ใจประกอบดว้ย 
1. แนวคิด วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
2. กระบวนการจดัการความรู้ตามแนวคิด 
(SECI Model) ของ ทาเคอูชิและโนนากะ  
(Takeuchi & Nonaka, 1995) 
3. กระบวนการ/กิจกรรม/วธีิการถอดองค์
ความรู้ (Tacit Knowledge to  
Explicit Knowledge) 

จาํนวน 6 
ชม. 

1.กลุ่มผูมี้
ส่วนไดส่้วน
เสียใน
ชุมชน 
2. กลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ

สนทนากลุ่ม
ยอ่ย 

กศน.ตาํบล
ยางเน้ิง 

 

ข้ันตอนการดําเนินการศึกษาตามรูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุ 

เพือ่เสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตแก่ชุมชน (SLRT Model) 
 



  426 

2. ข้ันการค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญา (Search and Sharing Intellectual Knowledge) ของผู้สูงอายุ 
 

ลาํดบั กิจกรรม วธีิสู่ความสาํเร็จ ระยะ 
เวลา 

เป้าหมาย เคร่ืองมือ เครือข่ายท่ี
ร่วมจดั

กิจกรรม 

หมายเหต ุ

2.1 (Socialization) 
กิ จ ก ร ร ม พ บ ป ะ
พู ด คุ ย ข อ ง ก ลุ่ ม
ผูสู้งอายใุนชุมชน  
( Tacit 
Knowledge) 
กิ จ ก ร ร ม
ประกอบดว้ย 

 

ข้อมูลความรู้ในส่ิงท่ีปฏิบัติดี
ของแต่ละคนตามประสบการณ์ 
ความถนัด ความชํานาญ การ
ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ  อั น
ประกอบดว้ย 
(1) องคค์วามรู้ดา้นการประกอบ
อาชีพ 
(2) องค์ความรู้ด้านการพัฒนา
สังคมและชุมชน 
(3) องค์ความรู้ด้านการพัฒนา
ทกัษะการดาํเนินชีวติ 

จาํนวน 2
วนั 

 
 

1.กลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ
2.กลุ่ม
อาสาสมคัร 
กศน. 
3. กลุ่ม
นกัศึกษา 
กศน. 

จัดเวทีสนทนากลุ่ม
ยอ่ยกบักลุ่มผูสู้งอาย ุ
 (Focus Group) 

กศน.ตาํบล
ยางเน้ิง 

 

2.2 (Externalization)  
ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ
แบ่งปันความรู้ ท่ี
ฝังลึกสู่องค์ความรู้
ท่ีชดัแจง้  
(Tacit Knowledge 
To Explicit 
Knowledge) 
กิจกรรม
ประกอบดว้ย 
ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ
แบ่งปันความรู้ ท่ี
ฝังลึกสู่องค์ความรู้
ท่ีชดัแจง้  
(Tacit Knowledge 
To Explicit 
Knowledge) 
กิจกรรม  

1.ค้ น ห า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ จ า ก
ประสบการณ์ท่ีน่าสนใจและ
โ ด ด เ ด่ น ข อ ง ผู ้ สู ง อ า ยุ เ ป็ น
รายบุคคล  
2.การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ
ดาํเนินงานของชุมชนนักปฏิบติั 
( CoP)  รั บ ฟั ง ข้ อ คิ ด เ ห็ น 
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พ่ิ ม เ ติ ม  ใ น
รูปแบบการสนทนากลุ่ม การ
สัมภาษณ์ และขอ้มลูความรู้ท่ีได้
จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ อั น จ ะ
ก่อให้เกิดความชัดเจนในองค์
ความรู้ท่ีได ้ และมีความเขา้ใจท่ี
ต ร ง กั น  เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาตลอดชีวิตในขั้นตอน
ต่อไป 
3.ก า ร สั มภ า ษ ณ์ ผู ้สู ง อ า ยุ ใ น
ประเด็นท่ีมีความโดดเด่นและ
น่าสนใจ 

จาํนวน 2
วนั 

 

1.กลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ
 

1. สนทนากลุ่มย่อยกบั
กลุ่มผูสู้งอาย ุ
 (Focus Group) 
2.สัมภาษณ์เชิงลึก  
(In Depth Interview)  
โดย 
อาสาสมัครกศน.และ
นักศึกษา กศน. เป็นผู ้
สัมภาษณ์ค้นหาองค์
ความรู้ 
3.ใชก้ารฟังแบบลึกซ้ึง 
(Deep Listening) 
เพือ่ใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ท่ี
ครบถว้นสามารถแปล
ค่าจากความรู้ท่ีไดจ้าก
การฟัง (Tacit 
Knowledge) มาเป็น
ความรู้ท่ีชดัแจง้ 
(Explicit Knowledge) 

กศน.ตาํบล
ยางเน้ิง 
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2. ข้ันการค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญา (Search and Sharing Intellectual Knowledge) ฯ (ต่อ) 

ลาํดบั กิจกรรม วธีิสู่ความสาํเร็จ ระยะ 
เวลา 

เป้าหมาย เคร่ืองมือ เครือข่ายท่ี
ร่วมจดั

กิจกรรม 

หมายเหต ุ

2.3 (Combination of 
Intellectual 
Capital)  
การวิ เคราะห์ทุน
ปัญญา  
(Explicit 
Knowledge to 
Explicit 
Knowledge) 

วิเคราะห์องค์ความรู้ท่ี เป็นทุน
ทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ เพื่อ
รวบรวมเป็นสารสนเทศและ
จดัทาํเป็นหลกัสูตรระยะส้ัน 

จาํนวน 
15วนั 

 

1.กลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ

 

1.การวิ เคราะห์เ น้ือ
ความรู้ท่ีเป็นทุนทาง
ปัญญาของผูสู้งอาย ุ
2.วเิคราะห์/จดัทาํเป็น
หลัก สู ตร ร ะ ย ะ ส้ั น
ประกอบดว้ย 
(1)หลกัสูตรการศึกษา 
เพื่อพฒันาอาชีพ 
(2)หลกัสูตรการศึกษา 
เพื่อพฒันาสังคมและ
ชุมชน 
(3)หลกัสูตรการศึกษา 
เพื่อพฒันาทกัษะชีวติ 
( 4) วิ เ ค ร า ะ ห์ ท า ง
ปั ญ ญ า เ ป็ น
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ
ส่ง เส ริมการเ รียน รู้
ตามอธัยาศยั 
 
 

  

 
จากการดําเนินงานค้นหาทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุ โดยใช้การจัดการความรู้ 

(Knowledge Management) แบบ SECI Model Nonaka&Takeuchi (1995) เป็นเคร่ืองมือในขา้งตน้ 
ก็จะไดอ้งคค์วามรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ซ่ึงเป็นทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุในแต่ละ
หลกัสูตรตามท่ีกาํหนดไวเ้พื่อนาํมาจดัการศึกษาตลอดชีวติในขั้นตอนต่อไป 
 
 2. ขั้นจัดการศึกษาตลอดชีวติ (Learning Lifelong Education) L 

ขั้นการจดัการศึกษาตลอดชีวิตนั้นใช้รูปแบบการจดัการศึกษาแบบหลักสูตรระยะสั้ น
จาํนวน 12 ชัว่โมง เพื่อใหผู้ท่ี้สนใจไดเ้ขา้มาเรียนรู้องคค์วามรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาของผูสู้งในชุมชนใน
แต่ละหลกัสูตรตามความสนใจ ซ่ึงประกอบ  
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(1) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ  
(2) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  
(3) หลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ  

โดยนาํหลกัสูตรระยะสั้ นซ่ึงได้จากการความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของกลุ่มผูสู้งอายุใน
ชุมชน มาจดัการกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็นของ ดร.โกวทิ วรพิพฒัน์ (2529) เพื่อ
ส่งเสริมให้คนในชุมชนมีทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิตท่ีเพิ่มข้ึน สามารถนาํไปใช้เพื่อการ
พฒันาตนเอง การแกไ้ขปัญหา และการปรับตวัเองให้เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงมีความกลมกลืน
กบัวฒันธรรมและบริบทของชุมชน ตามมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละหลกัสูตร โดยกระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็นของ ดร.โกวิท วรพิพฒัน์ (2529) ในการจดัการเรียนรู้หลกัสูตรระ
สั้นนั้น จะเนน้การวเิคราะห์ขอ้มูล 3 ดา้นไดแ้ก่  

(1) ขอ้มูลตนเอง โดยส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัการสํารวจความสามารถและศกัยภาพของ
ตนเอง เพื่อพฒันานาํความรู้ท่ีไดไ้ปพฒันาตนเอง  

(2) ข้อมูลสังคม โดยส่งเสริมให้ผู ้เรียนรู้จักสํารวจถึงสภาพปัญหา ความต้องการ 
สภาพแวดลอ้ม ขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมของชุมชน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรท่ีตนเองได้
เรียนรู้ เพื่อใชเ้ป็นฐานในการคิดวเิคราะห์ 

(3) ขอ้มูลวิชาการ โดยส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ศึกษาหาขอ้มูลจากภายนอกท่ีน่าเช่ือถือได ้
เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลงของวทิยาการสมยัใหม่ และสามารถนาํความรู้เหล่านั้นมาบูรนาการ
กบัความรู้ในหลกัสูตรระยะสั้นท่ีตนเองไดเ้รียนรู้ เพื่อคิดแกไ้ขปัญหา พฒันาตนเอง และชุมชน 
ซ่ึงหลกัสูตรระยะสั้นท่ีใชทุ้นทางปัญญาของผูสู้งอายมุาเป็นเน้ือหาความรู้ท่ีใชจ้ดักระบวนการ
เรียนรู้มีรายละเอียดดงัน้ี 
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2.1 หลกัสูตรการศึกษาเพือ่พัฒนาอาชีพ  
2.1.1 หน่วยการเรียนรู้หลกัสูตรการศึกษาเพือ่พฒันาอาชีพ  
มาตรฐานการเรียนรู้  

1 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเจตคติท่ีดีในงานอาชีพจากทุนปัญญาของผูสู้งอายุ มองเห็น
ช่องทางสามารถนาํความรู้ท่ีไดไ้ปปรับใชใ้นการประกอบอาชีพหรือพฒันาเป็นอาชีพเสริมท่ีจะการ
พฒันาทกัษะขั้นพื้นฐานดา้นการประกอบอาชีพตามความตอ้งการและศกัยภาพของตนเองได ้  

2 มีความรู้ความเขา้ใจเบ้ืองตน้ในทกัษะอาชีพท่ีสนใจเรียนรู้ 
3 มีความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น เพื่อเพิ่มโอกาส

หรือช่องทางในการพฒันาอาชีพไดต้ามศกัยภาพและความสนใจของตนเอง 

ผลการเรียนรู้ทีค่าดหวงั 
1 เกิดความรู้ ความเขา้ใจในงานอาชีพท่ีตนเองไดเ้รียนรู้ตามความสนใจ 
2 เกิดเจตคติท่ีดีในความรู้งานอาชีพจากทุนปัญญาของผูสู้งอาย ุ 
3 มองเห็นช่องทางท่ีสามารถนาํความรู้ในงานอาชีพจากทุนปัญญาของผูสู้งอายุไปปรับใช้

ในการประกอบอาชีพหรือพฒันาเป็นอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มโอกาสหรือช่องทางในการพฒันาอาชีพ
ของตนเองไดต้ามศกัยภาพและความสนใจ 

4 เกิดการพฒันาทกัษะขั้นพื้นฐานดา้นการประกอบอาชีพของตนเอง 
5 เกิดความรู้ความเขา้ใจในการวเิคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น เพื่อเพิ่มโอกาส

หรือช่องทางในการพฒันาอาชีพของตนเองไดต้ามศกัยภาพและความสนใจ 

สาระการเรียนรู้  
1 ทุนปัญญาดา้นการพฒันาอาชีพของผูสู้งอาย ุ 

วธีิการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
1 ขั้นนาํเขา้สู่เน้ือหา ซ่ึงจะเป็นการเกร่ินนาํการเขา้สู่เน้ือท่ีจดักระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงการ

เกร่ินนาํจะพูดถึงการแนะนาํวิทยากร การพูดถึงบริบทชุมชนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาท่ีจะจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

2 ขั้นเรียนรู้ตามสาระของทุนปัญญาการเรียนรู้ 
3 ขั้นส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลในการพฒันาอาชีพ ไดแ้ก่ขอ้มูลตนเอง ขอ้มูล

สังคม และขอ้มูลวชิาการ 
4 ขั้นสรุป 

ระยะเวลา 12 ช่ัวโมง  
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2.1.2 แผนการจัดการเรียนรู้หลกัสูตรการศึกษาเพือ่พฒันาอาชีพ 
มาตรฐานการเรียนรู้  

1 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเจตคติท่ีดีในงานอาชีพจากทุนปัญญาของผูสู้งอายุ มองเห็น
ช่องทางสามารถนาํความรู้ท่ีได้ไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพหรือพฒันาเป็นอาชีพเสริมท่ีจะ
พฒันาทกัษะขั้นพื้นฐานดา้นการประกอบอาชีพตามความตอ้งการและศกัยภาพของตนเองได ้

2 มีความรู้ความเขา้ใจเบ้ืองตน้ในทกัษะอาชีพท่ีสนใจเรียนรู้ 
3 มีความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น เพื่อเพิ่มโอกาส

หรือช่องทางในการพฒันาอาชีพไดต้ามศกัยภาพและความสนใจของตนเอง 

ตารางที ่2 แสดงแผนการจัดการเรียนรู้หลกัสูตรการศึกษาเพือ่พฒันาอาชีพ 

ที่ หัวเร่ือง ตัวช้ีวดั เนือ้หา 
กจิกรรมการ

เรียนรู้ 
ส่ือการ
เรียนรู้ 

จํานวน
ช่ัวโมง 

การวดั
ประเมินผล 

หมาย
เหตุ 

1 
 

ทุ น ปั ญ ญ า
ของผูสู้งอายุ
ใ น ด้ า น
อาชีพต่างๆ  

-มีความรู้ ความ
เข้าใจ และเจต
ค ติ ท่ี ดี ใ น ง า น
อ า ชี พ จ า ก ทุ น
ปั ญ ญ า ข อ ง
ผู ้ สู ง อ า ยุ ท่ี
ต น เ อ ง ส น ใ จ
เรียนรู้ 
-เห็นช่องทางใน
ก า ร พั ฒ น า
อ า ชี พ ไ ด้ ต า ม
ศัก ย ภ า พ แ ล ะ
ความสนใจของ
ตนเอง 
 

- ป ร ะ วั ติ ค ว า ม
เป็นมาของอาชีพท่ี
เป็นทุนปัญญาของ
ผูสู้งอาย ุ
- การสาธิต และฝึก
ทกัษะอาชีพ  
-ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ
วิเคราะห์ข้อมูลใน
การพฒันาอาชีพ 

- วทิยากร 
(ผูสู้งอาย)ุ จดั
กิจกรรมการ
เรียนรู้/สาธิต/ฝึก
ปฏิบติั 
  
  

1.ใบความรู้ 
2.ส่ือแผน่พบั 
3.รูปภาพ 
4.ป้าย
นาํเสนอองค์
ความรู้ 
 

12 
 

1.
แบบสอบถาม 
2.การ
สมัภาษณ์ 
3.ช้ินงาน 
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2.2 หลกัสูตรการศึกษาเพือ่พัฒนาทกัษะชีวติ 
2.2.1 หน่วยการเรียนรู้หลกัสูตรการศึกษาเพือ่พฒันาทกัษะชีวติ 
มาตรฐานการเรียนรู้  

1 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเจตคติท่ีดีในการไดเ้รียนรู้ความรู้จากทุนปัญญาของผูสู้งอายุ
ในดา้นคุณธรรมจริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี สุขภาพอนามยั ความพอเพียง เพื่อนาํไปปรับ
ใชแ้ละเป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะขั้นพื้นฐานดา้นทกัษะการดาํเนินชีวติของตนเองได ้  

2 มีความรู้ ความเข้าใจเบ้ืองตน้ในเน้ือหาทกัษะการดาํเนินชีวิตท่ีตนเองมีความสนใจ
เรียนรู้  

3 มีความรู้ ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น เพื่อปรับใช้ใน
การดาํเนินชีวติของตนเองใหมี้ความสุขตามอตัภาพ 

ผลการเรียนรู้ทีค่าดหวงั 
1 เกิดความรู้ ความเขา้ใจ จากการไดเ้รียนรู้ความรู้จากทุนปัญญาของผูสู้งอายุในด้าน

คุณธรรมจริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี สุขภาพอนามยั ความพอเพียง  
2 เกิดเจตคติท่ีดีในความรู้จากทุนปัญญาของผูสู้งอายุในด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณี สุขภาพอนามยั ความพอเพียง  
3 มองเห็นช่องทางท่ีสามารถนาํความรู้ไปปรับใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะ

ขั้นพื้นฐานดา้นทกัษะการดาํเนินชีวติของตนเองได ้  
4 เกิดการพฒันาทกัษะขั้นพื้นฐานในดา้นทกัษะการดาํเนินชีวติท่ีเพิ่มข้ึน 
5 เกิดความรู้ ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น ในการนาํไป

ปรับใชเ้พื่อการดาํเนินชีวติของตนเองใหมี้ความสุขตามอตัภาพได ้

สาระการเรียนรู้  
1 ทุนปัญญาของผูสู้งอายใุนดา้นทกัษะการดาํเนินชีวติ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
1 ขั้นนาํเขา้สู่เน้ือหา ซ่ึงจะเป็นการเกร่ินนาํการเขา้สู่เน้ือท่ีจดักระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงการ

เกร่ินนําจะพูดถึงการแนะนําวิทยากร การพูดถึงบริบทชุมชนท่ีมีความเก่ียวข้องกับเน้ือท่ีจะจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

2 ขั้นเรียนรู้ตามสาระของทุนปัญญาการเรียนรู้ 
3 ขั้นส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีส่งเสริมการดาํรงชีวิตอย่างมีความสุข

ตามอตัถภาพ ไดแ้ก่ขอ้มูลตนเอง ขอ้มูลสังคม และขอ้มูลวชิาการ 
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4 ขั้นสรุป 
ระยะเวลา 12 ช่ัวโมง  

2.2.2 แผนการจัดการเรียนรู้หลกัสูตรการศึกษาเพือ่พฒันาทกัษะชีวติ 
มาตรฐานการเรียนรู้  

องค์ความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีใชจ้ดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนิน
ชีวิตท่ีดีข้ึนของคนในชุมชน ทั้งทางด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านประเพณีวฒันธรรม ด้านความ
พอเพียง ดา้นสุขภาพอนามยัเป็นตน้ 

1 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเจตคติท่ีดีในการไดเ้รียนรู้ความรู้จากทุนปัญญาของผูสู้งอายุ
ในดา้นคุณธรรมจริยธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี สุขภาพอนามยั ความพอเพียง เพื่อนาํไปปรับ
ใชแ้ละเป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะขั้นพื้นฐานดา้นทกัษะการดาํเนินชีวติของตนเองได ้  

2 มีความรู้ ความเข้าใจเบ้ืองตน้ในเน้ือหาทกัษะการดาํเนินชีวิตท่ีตนเองมีความสนใจ
เรียนรู้  

3 มีความรู้ ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น เพื่อปรับใช้ใน
การดาํเนินชีวติของตนเองใหมี้ความสุขตามอตัภาพ 

ตารางที ่3 แสดงแผนการจัดการเรียนรู้หลกัสูตรการศึกษาเพือ่พฒันาทกัษะชีวติ 

ที่ หัวเร่ือง ตัวช้ีวดั เนือ้หา 
กจิกรรมการ

เรียนรู้ 
ส่ือการ
เรียนรู้ 

จํานวน
ช่ัวโมง 

การวดั
ประเมินผล 

หมาย
เหตุ 

1 
 

ทุนปัญญา
ของ
ผูสู้งอายุ
ในการ
พฒันา
ทกัษะใน
การ
ดาํเนิน
ชีวติ 

-มีความรู้ ความ
เขา้ใจ และเจตคติ
ท่ีดีในความรู้จาก
ทุนทางปัญญาใน
การพฒันาทกัษะ
ในการดาํเนินชีวติ
ท่ีตนเองสนใจ
เรียนรู้สามารถ
นาํไปปรับใชใ้น
การดาํเนินชีวติ
ของตนเองใหมี้
ความสุขตาม
อตัภาพ 

- ประวัติความเป็นมา
ของความรู้จากทุนทาง
ปั ญ ญ า ใ น ก า ร พัฒ น า
ทกัษะในการดาํเนินชีวิต
ของผูสู้งอาย ุ
- อ ธิบ าย /  สา ธิต /  ฝึ ก
ทกัษะในการดาํเนินชีวติ 
-การเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์
ข้อมูลท่ีสามารถนําไป
ปรับใช้ในการดํา เ นิน
ชี วิ ต ข อ ง ต น เ อ ง ใ ห้ มี
ความสุขตามอตัภาพ 

- วทิยากร 
(ผูสู้งอาย)ุ จดั
กิจกรรมการ
เรียนรู้/สาธิต/
ฝึกปฏิบติั 
  

1.ใบความรู้ 
2.ส่ือแผน่พบั 
3.รูปภาพ 
4.ป้าย
นาํเสนอองค์
ความรู้ 
 

12 
 

1 .
แบบสอบถาม 
2.การสงัเกต 
3.การสมัภาษณ์ 
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2.3 หลกัสูตรการศึกษาเพือ่พัฒนาสังคมและชุมชน 
2.3.1 หน่วยการเรียนรู้หลกัสูตรการศึกษาเพือ่พฒันาสังคมและชุมชน  
มาตรฐานการเรียนรู้  

1 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเจตคติท่ีดีในการไดเ้รียนรู้ทุนปัญญาของผูสู้งอายุ เพื่อพฒันา
สังคมและชุมชน มองเห็นช่องทางในการนาํความรู้ท่ีไดไ้ปปรับใช้ในการสร้างความสามคัคี การ
ร่วมมือกนัเพื่อแกไ้ขปัญหา การพฒันาชุมชน และส่งเสริมการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขตามอตัภาพ
ของสมาชิกในชุมชน  

2 มีความรู้ ความเข้าใจ เบ้ืองตน้ในทุนทางปัญญาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชนท่ีสนใจ
เรียนรู้ 

3 มีความรู้ ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น นาํมาปรับใชใ้น
การร่วมมือกนัเพื่อแกไ้ขปัญหา การพฒันาชุมชน และส่งเสริมการอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุขตาม
อตัภาพของสมาชิกในชุมชนได ้
ผลการเรียนรู้ทีค่าดหวงั  

1 เกิดความรู้ ความเขา้ใจ ในแนวทางการพฒันาสังคมและชุมชนตามแนวคิดและความรู้
จากทุนปัญญาของผูสู้งอายท่ีุไดเ้รียนรู้ 

2 เกิดเจตคติท่ีดีในการไดเ้รียนรู้ทุนปัญญาของผูสู้งอายดุา้นการพฒันาสังคมและชุมชน 
3 มองเห็นช่องทางท่ีสามารถนาํความรู้ท่ีไดไ้ปปรับใชเ้พื่อพฒันาชุมชนของตนเองให้เกิด

ความสุขตามอตัภาพของสมาชิกในชุมชนได ้
4 เกิดการพฒันาทกัษะขั้นพื้นฐานเพื่อการพฒันาสังคมและชุมชนของตนเอง ในการ

ส่งเสริมการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขตามอตัภาพของสมาชิกในชุมชน 
5 เกิดความรู้ความเขา้ใจในการวเิคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น เพื่อเพิ่มโอกาส

ในการพฒันาสังคมและชุมชนของตนเอง  

สาระการเรียนรู้  
1 ทุนทางปัญญาดา้นการพฒันาสังคมและชุมชนของผูสู้งอาย ุ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
1 ขั้นนาํเขา้สู่เน้ือหา ซ่ึงจะเป็นการเกร่ินนาํการเขา้สู่เน้ือท่ีจดักระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงการ

เกร่ินนําจะพูดถึงการแนะนําวิทยากร การพูดถึงบริบทชุมชนท่ีมีความเก่ียวข้องกับเน้ือท่ีจะจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

2 ขั้นเรียนรู้ตามสาระของทุนปัญญาการเรียนรู้ 
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3 ขั้นส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุขตามบริบทของชุมชน ไดแ้ก่
ขอ้มูลตนเอง ขอ้มูลสังคม และขอ้มูลวชิาการ 

4 ขั้นสรุป 
ระยะเวลา 12 ช่ัวโมง  
2.3.2 แผนการจัดการเรียนรู้หลกัสูตรการศึกษาเพือ่พฒันาสังคมและชุมชน 
มาตรฐานการเรียนรู้  

1 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเจตคติท่ีดีในการไดเ้รียนรู้ทุนปัญญาของผูสู้งอายุ เพื่อพฒันา
สังคมและชุมชน มองเห็นช่องทางในการนาํความรู้ท่ีไดไ้ปปรับใช้ในการสร้างความสามคัคี การ
ร่วมมือกนัเพื่อแกไ้ขปัญหา การพฒันาชุมชน และส่งเสริมการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขตามอตัภาพ
ของสมาชิกในชุมชน  

2 มีความรู้ ความเขา้ใจ เบ้ืองตน้ในทุนทางปัญญาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชนท่ีไดเ้รียนรู้ 
3 มีความรู้ ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น นาํมาปรับใชใ้น

การร่วมมือกนัเพื่อแกไ้ขปัญหา การพฒันาชุมชน และส่งเสริมการอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุขตาม
อตัภาพของสมาชิกในชุมชนได ้

ตารางที ่4 แสดงหลกัสูตรการศึกษาเพือ่พฒันาสังคมและชุมชน 

ที่ หัวเร่ือง ตัวช้ีวดั เนือ้หา 
กจิกรรมการ

เรียนรู้ 
ส่ือการ
เรียนรู้ 

จํานว
น

ช่ัวโมง 

การวดั
ประเมินผล 

หมาย
เหตุ 

1 
 

ทุ น ปั ญ ญ า
ของผูสู้งอายุ
ใ น ก า ร
พั ฒ น า
สั ง ค ม แ ล ะ
ชุมชน 

มีความรู้ ความเข้าใจ 
แ ล ะ เ จ ต ค ติ ท่ี ดี ใ น
ความ รู้จ ากทุน ท าง
ปัญญาเพื่อการพฒันา
สัง ค ม แ ล ะ ชุม ชน ท่ี
ตนเองสนใจเรียนรู้ 
สามารถนาํความรู้เพื่อ 
ปรับใช้ในการพฒันา
สังคมและชุมชนของ
ตนเองให้มีความสุข
ตามอตัภาพ 

- ประวติัความเป็นมา
ของความ รู้จากทุ น
ท า ง ปั ญ ญ า ใ น ก า ร
พั ฒ น า สั ง ค ม แ ล ะ
ชุมชนของผูสู้งอาย ุ
- อธิบาย/ สาธิต/ ฝึก 
-การเรียนรู้เพ่ือการอยู่
ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง มี
ความสุขตามบริบท
ของชุมชน  

- วทิยากร 
(ผูสู้งอาย)ุ จดั
กิจกรรมการ
เรียนรู้/สาธิต/
ฝึกปฏิบติั 
  
  

1.ใบความรู้ 
2.ส่ือแผน่พบั 
3.รูปภาพ 
4.ป้ายนาํเสนอ
องคค์วามรู้ 
 

12 1.
แบบสอบถาม 
2.การ
สมัภาษณ์ 
3.ช้ินงาน 
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 3. ขั้นสะท้อนกลบัการเรียนรู้ (Reflection to Learning) R 
ร่วมกนัทบทวนกระบวนการจดักิจกรรมตามรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มผูสู้งอายุ

เพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ทั้งร่วมกนัสะทอ้นความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆในการปรับปรุงพฒันารูปแบบอนัประกอบดว้ย 

-การประเมินผู้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ไดแ้สดง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากการเรียนรู้ท่ีสะทอ้นเจตคติ (Attitude) ในการส่งเสริมทกัษะขั้น
พื้นฐานเพื่อการดาํเนินชีวติของคนในชุมชนอนัประกอบดว้ย  

-ทกัษะเพื่อพฒันาอาชีพ (Occupational skills)  
-ทกัษะเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน (Development and community skills) 
-ทกัษะเพื่อการดาํเนินชีวติ (Life skills) 

-จัดเวทีเสวนาการเรียนรู้ร่วมกันหลังการศึกษาวิจัย (After Action Review) ร่วมกบัภาคี
เครือข่ายต่างๆ ท่ีมีส่วนร่วมและมีส่วนไดส่้วนเสีย ในการดาํเนินงานตามรูปแบบทั้งกลุ่มผูสู้งอาย ุ
กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มอาสาสมคัรกศน. กลุ่มนกัศึกษากศน. และภาคีเครือข่ายแบบกลัยาณมิตร รูปแบบ
กิจกรรมประกอบดว้ย  

1) การทบทวนกระบวนการถอดองคค์วามรู้จากทุนปัญญา  
2) ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อสะทอ้นเจตคติ (Attitude) ของรูปแบบการศึกษาใน

การส่งเสริมทกัษะขั้นพื้นฐานในการดาํเนินชีวติของคนในชุมชน 
-ทกัษะเพื่อพฒันาอาชีพ (Occupational skills) 
-ทกัษะเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน (Development and community skills) 
-ทกัษะเพื่อการดาํเนินชีวติ (Life skills) 

3) ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการเผยแพร่ทุนทางปัญญาเพื่อส่งเสริมการศึกษาตาม
อธัยาศยั 

4) ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาคิด
เป็น 
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 4. ข้ันการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุ (Transformative 
Learning) T  

ใชก้ารสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากขั้นร่วมสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ (Reflection) R เพื่อ
สรุปผลและหาปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของผูสู้งอาย ุ
(Transformative Learning) ดงัน้ี 1) ประเด็นดา้นทกัษะความรู้พื้นฐานในการดาํเนินชีวิตตามบริบท
ชุมชน (Affective Attributes) 2) ดา้นความรู้ความเขา้ใจในทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ (Cognitive 
Attributes)  3) ด้านเจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าของทุนทางปัญญาของผูสู้งอายุ (Psychomotor 
Attributes) 
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ภาคผนวก จ 
ประมวลภาพการวจิัยและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
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ภาพแสดงการลงพืน้ที่ศึกษาข้อมูลทัว่ไปและสภาพปัจจุบนัในการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุ

เพือ่เป็นทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวติ ระยะที ่1  

(อาํเภอพร้าว, อาํเภอสารภี, อําเภอแม่ริม) 
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ภาพ แสดงการศึกษากจิกรรมของโรงเรียนชราบาลวุฒิวทิยาลยัเพือ่ค้นหาแนวปฏิบัติทีด่ี 

(Best Practices) 
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ภาพ แสดงการศึกษากจิกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลสันป่าตองเพือ่ค้นหาแนวปฏิบัติทีด่ี  
(Best Practices) 
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ภาพแสดงการศึกษากจิกรรมของโรงเรียนฮอมสุขเพือ่ค้นหาแนวปฏิบัติทีด่ี (Best Practices) 
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ภาพ แสดงการสนทนากลุ่มเพือ่ตรวจสอบและรับรองรูปแบบ โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่ม 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน (Stakeholder) ตําบลยางเนิง้ 
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ภาพแสดงการสนทนากลุ่มตามรูปแบบ SLRT กจิกรรมการพบปะพูดคุยของกลุ่มผู้สูงอายุ                                       
ในชุมชน(Socialization) 
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ภาพแสดงการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) ผู้สูงอายุรายบุคคลเฉพาะประเด็น แบบ
เจาะจงเพือ่ค้นหาองค์ความรู้ทีฝั่งลกึสู่องค์ความรู้ทีชั่ดแจ้ง (Externalization) 
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ภาพแสดงการจัดกระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะส้ันด้านการศึกษาเพือ่พฒันาทกัษะชีวติ 
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ภาพ แสดงการจัดกระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะส้ันด้านการศึกษาเพือ่พฒันาสังคมและชุมชน 
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ภาพแสดงการจัดกระบวนการเรียนรู้หลกัสูตรระยะส้ันด้านการศึกษาเพือ่พฒันาอาชีพ 
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ภาพแสดงการสัมภาษณ์ผู้เรียนเพือ่สะท้อนกลบัจากการได้เรียนรู้ (การวดัผลเชิงคุณภาพ) 
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ภาพ แสดงการดําเนินการจัดการประชุมองิกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวติัผูเ้ขียน  
 

ประวตัิผู้เขยีน 
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