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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

56252319 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑติ 
ค าส าคัญ : สมรรถนะของผู้บริหาร,การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู

นางสาว ฉัตรวีรยา ธนัชชาอัครสิริ: สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นุชนรา รัตนศิระประภา 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต10  2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 กลุ่มตัวอย่าง 
คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน 52  โรง ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 2 คน ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และข้าราชการครูปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 1 คน   รวมทั้งสิ้น 104 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของบาแพทและคณะ (Bapat and other)  และมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ามัชฌิมเลข
คณิต ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต10  โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ นวัตกรรม การน าผู้อื่น ความรับผิดชอบต่อสังคมผู้อื่น การ
บริหารงานและการบริหารตนเอง                                                      

2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต10 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ยรายด้านสูงสุดสองอันดับแรก คือ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดสองอันดับสุดท้าย คือ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ
และปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต10   มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

56252319 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : The administrator' s competencies / Performance according to teacher professional standards B.E.2556 

MISS CHATVERAYA THANATCHAAKARASIRI :   THE SCHOOL ADMINISTRATOR 'S 
COMPETENCIES AND TEACHER 'S JOB PERFORMANCE UNDER TEACHER PROFESSIONAL 
STANDARDS IN BASICEDUCATION SCHOOL UNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE  AREA OFFICE 10 THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR 
NUCHNARA RATTANASIRAPRAPHA, Ph.D. 

The purposes of this research were to find: 1.) the school administrator’s competencies   2) 
Teacher's job performance according to teacher professional standards and 3) the relationship between the 
administrator’s competencies and Teacher's job performance  according to teacher professional standards in Basic 
Education School under The Secondary Educational Service Area Office 10. The samples in this research consisted 
of 52 schools in Primary Educational Service Area Office 10. The 2 respondents of each  school were 
administratory or deputy administrator and a teacher’s totally 104 respondents. The research instrument used for 
gathering data was a questionnaire administrator’s competencies of Bapat and other’s and concept Teacher' job 
performance according to teacher professional standards based on the teachers’ council of Thailand regulation. 
The statistics applied in data analysis were frequency percentage arithmetic mean standard deviation  and 
Pearson’s product – moment correlation coefficient 

The results of this research were as follows 

1) The administrator’s competencies , as a whole was and were a highest level, as an individual 
was at a highest level These aspects, ranked from the highest to the lowest, were as follows: innovation, leading 
other, social responsibility, self management and task management. 

2) Teachcher's job performance according to teacher professional standards  as a whole was at a 
highest level . The two top rank of aspects were being a good model for the learners and development a lesson 
plan to be effective. And the last two aspects were report of development of learners systemtically and with do 
academic activities on the professional development of teachers. 

3) The administrator’s competencies and the performance according to teacher professional 
standards B.E. 2556 in Primary Educational Service Area Office 10 was correlated at a high level significant at the 
level of .01. 
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กิตติกรรมประกาศ  

 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดีเพราะได้รับความอนุเคราะห์อย่างดียิ่ง  จากท่านอาจารย์ 
ผศ.ดร.นุชนรา  รัตนศิระประภา และ ผศ.ดร.วรกาญจน์  สุขสดเขียว คณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายสุดา  เตียเจริญ ประธานกรรมการสอบ และ ดร.จตุรงค์       
อินทรรุ่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาให้ค าแนะน า ปรึกษา ช่วยเหลือ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ 
และให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด รวมทั้งคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.ไพบูลย์ เกตุแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี 
ดร.อนิรุทธิ์ บัวทอง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจันทราวาสศุขประสาราษฎร์  ดร.ถวิล ศรีไทยงาม               
ผู้อ านวยการโรงเรียนบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดร.พรรณี  เทพสูตร ครูโรงเรียนบ้านลาดวิทยา     นาย
มนู ลิขิตอ าไพพรรณ ครูโรงเรียนบ้านแหลมวิทยา ที่ให้ความกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัย รวมถึงคณะผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครูที่ปฏิบัติหน้าที่แทนรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 และ  เขต 10 
ทุกท่าน ที่อนุเคราะห์ในการทดลองเครื่องมือวิจัยและขอขอบคุณคณะผู้อ านวยการโรงเรียน  รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครูที่ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ที่อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิจัย
ครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณญาติพ่ีน้องครอบครัวแตงกวา  ครอบครัววงษ์พานิช  และครอบครัวศิริลาภ ที่
คอยให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนในทุกๆ เรื่องและเป็นก าลังใจที่ดีอย่างยิ่งเสมอมา นอกจากนี้ขอขอบคุณ
ส าหรับก าลังใจ ความช่วยเหลือ และค าแนะน าอันมีค่าจากพ่ีๆ น้องๆ เพ่ือนๆ นักศึกษาปริญญาโทรุ่น 
33/1 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ท าให้งานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี คุณค่าและประโยชน์ของ
วิทยานิพนธ์เล่มนี้ ขอมอบเพ่ือทดแทนพระคุณ คุณพ่อทองพูล แตงกวา คุณแม่ชิ้น ศิริลาภ บิดามารดา
บังเกิดเกล้าที่ล่วงลับไปแล้ว ครู อาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้เลี้ยงดู อบรมสั่งสอน และให้
ความเมตตาช่วยเหลือมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน จนน ามาซึ่งความส าเร็จในการศึกษาครั้งนี้ 
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บทที่ 1  
บทน า 

 

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และรุนแรงในทุกมิติทั้งทาง  สังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และเทคโนโลยี อันเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยี สารสนเทศ และการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจการเมืองโลก จึงมีผลท าให้ประเทศต่างๆ ในโลกต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มี
ความเชื่อมโยงระหว่างกันมากขึ้นท าให้ประเทศต่างๆ ต้องพยายามปรับเปลี่ยนและด าเนินนโยบายให้
เท่าทันกระแสความเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ประเทศของตนสามารถยืนหยัดอยู่ได้ในสังคมโลกอย่างมี
ศักดิ์ศรี คุณภาพของประชากรเป็นปัจจัยส าคัญที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ความส าเร็จ 
และสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้1 การพัฒนาประเทศตามกรอบแนวคิดหลักการพัฒนาประเทศใน
ระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ได้ก าหนดแนวคิดการ
พัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” ให้มีการเชื่อมโยงทุกมิติ
ของการพัฒนาอย่างบูรณาการ ทั้งมิติตัวคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมือง โดยมีพันธกิจ
ในการพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม
ในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง มีความสามารถปรับตัวรู้เท่ากัน
กับการเปลี่ยนแปลงของโลก  

การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่จะพัฒนาให้พลเมืองของประเทศมีคุณภาพตามแผนดังกล่าว
เนื่องจาก การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองให้สามารถ
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน2  ซึ่งตามแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ได้
ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ เป็นคนดี มีความสุข มีภูมิคุ้ม รู้เท่า
ทันในเวทีโลก” โดยมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพคนไทยให้มี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศในอนาคต ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

                                                           
1 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล พ.ศ. 2558 

(IMD2015) (กรุงเทพฯ:บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด, 2559), ก. 
2 ธีระ รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดการและบริหารการศึกษายุคปฏิรูป

การศึกษา (กรุงเทพฯ : ข้าวฟ่าง, 2550), 1. 
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ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

บุคคลผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู เนื่องจากผู้ที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนทางการศึกษาต้องเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา ซึ่งเป็นวิชาชีพชั้นสูง   ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จะต้องเป็น “มืออาชีพ” ซึ่งท าให้
การศึกษาบรรลุความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ3 ดังนั้นจึงควรให้ความสนใจสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาก่อนเป็นอันดับแรก เพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่ขับเคลื่อนและก าหนดทิศทางในการ
ด าเนินงานขององค์การที่ส าคัญ4  สมรรถนะผู้บริหารมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและ
องค์กรทุกประเภท และบุคคลที่ส าคัญที่สุดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคือ ครู เพราะครูเป็นผู้
มีหน้าที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ และการพัฒนาโดยรอบให้เกิดในตัวผู้เรียน เพ่ือให้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในเชิงวิชาการ น าไปสู่การมีสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ดังนั้น การ
จะพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพจึงย่อมต้องมีผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การบริหารจัดการด้านการศึกษาของประเทศไทย มีการด าเนินการตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษากระจายอ านาจการบริหารสู่สถานศึกษา 
ทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งเปิด
โอกาสให้สถานศึกษามีอ านาจในการตัดสินใจในการบริหารจัดการด้านต่างๆ มากขึ้น เมื่อได้รับ
มอบหมายอ านาจและหน้าที่มากข้ึน ความรับผิดชอบต่างๆ จึงเพิ่มมากขึ้นด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจึง 

 

                                                           
3ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง     

พ.ศ. 2552-2561 (กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552), 11. 
4ณรงค์วิทย์ แสนทอง, การจัดท า Job Description สมัยใหม่ (ภาคปฏิบัติ) (กรุงเทพฯ :

บริษัทเอชอาร์ เซ็นเตอร์, 2549), 73. 
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เป็นตัวจัดการส าคัญที่จะท าให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูง  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีคุณลักษณะและความสามารถที่เหมาะสมที่จะพัฒนาสถานศึกษาสู่เป้าหมายได้
ส าเร็จ ส่วนการด าเนินการต่างๆ จะส าเร็จไปด้วยดีนั้น ต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้น าของผู้บริหาร 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ความสามารถหรือสมรรถนะ(competency) ให้เหมาะสม เพ่ือให้บุคลากร
ในสถานศึกษาเกิดความรักและความศรัทธาในการบริหารงาน ซึ่งผลจากการวิจัยของ เดวิด แมคคลี
แลนด์(David McCleland) พบว่า บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหนึ่งที่เรียกว่า สมรรถนะ
(competency) สอดคล้องกับ เดล และ เฮส (Dale and Hes) กล่าวถึงสมรรถนะว่าเป็นการค้นหาสิ่ง
ที่ท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (excellence) หรือการปฏิบัติงานที่เหนือกว่า (superior 
performance)5  

นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพแล้ว ผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนคือ ครู 
เพราะครูเป็นผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ที่มีหน้าที่หลักในด้านการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษา ครูจะต้องมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติ และส่งเสริม
พัฒนาการด้านต่างๆ ตามศักยภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะการฝึกผู้เรียนในด้านกระบวนการคิด ให้
สามารถน ามาใช้เพ่ือเผชิญสถานการณ์ต่างๆ ได้เหมาะสมกับยุคสมัยแห่งสังคมข่าวสารแล ะ
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระบบประกันคุณภาพการศึกษา จึงนับได้ว่าครูเป็นผู้ที่มีสมรรถนะหลัก
ส าคัญในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นผลให้เกิดคุณภาพของประชากรในสังคม ครูทุก
คนจึงต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยถือว่าการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นหน้าที่ของครูที่จะต้อง
พัฒนาตนเอง เพื่อให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ทั้งนี้เพราะว่ามาตรฐานวิชาชีพเป็นหลักส าคัญใน
การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง เพ่ือเป็นหลักประกันแก่สังคมว่า ครูเป็นผู้ที่มี
คุณภาพและคุณธรรม เหมาะสมกับความเชื่อถือ ศรัทธาของสังคมอย่างแท้จริง6 

 ดังนั้น สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่ท าให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา และเป็นตัวชี้วัดส าคัญประการหนึ่งว่า 

                                                           
5 M.Dales  and K.Hes, Creating Training (Sydney: Prentice ,Hall 1995), 80. 
6 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร, โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การ

พัฒนาครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ และการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการคิด” ภาควิชาหลักสูตร
และการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระหว่างวันที่ 18-19 สิงหาคม 2548 
(นครปฐม : ม.ป.ท., 2548), 1. 
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ผู้บริหารสถานศึกษานั้นสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาประสบความส าเร็จเพียงใด  อันส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน นอกจากนี้ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู มีส่วน
ส าคัญในการขับเคลื่อนในการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติอีกด้วย  ดังนั้น บุคลากรในสถานศึกษาจึงควรยึดสมรรถนะในการ
ท างานเพ่ือน าองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีสมรรถนะ
ในการท างาน กล่าวคือ ผู้บริหารควรยึดสมรรถนะหลักในการท างาน คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การ
บริการที่ด ีการพัฒนาตนเอง และท างานเป็นทีม ควบคู่ไปกับสมรรถนะประจ า สายงานที่ผู้บริหารควร
ปฏิบัติ ได้แก่ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ
การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งจะเห็นได้ว่าสมรรถนะของผู้บริหารเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญกลยุทธ์หนึ่งที่จะท าให้การ
บริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จ เพราะผลส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากผู้บริหาร
ที่มีขีดความสามารถ และมีสมรรถนะสูงย่อมประเมินได้จากคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจากผู้บริหารที่มี
สมรรถนะจะส่งผลให้ครูผู้สอนมีประสิทธิภาพและส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามไปด้วย7  

 จากการทดลองการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู พบว่าผู้บริหารต้องเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกให้แก่ครู คือ นโยบายการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาต้องชัดเจนและปฏิบัติได้เป็น
รูปธรรม เช่น กรณีท่ีเกิดข้ึนจากโครงการวิจัยนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้อ านวยความสะดวกให้แก่ครู 
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจะเข้ารับการอบรมแบบใด และใช้สถานที่ของหน่วยงานใด ผู้บริหารสถานศึกษา
ย่อมมีดุลพินิจและศักยภาพจะตัดสินใจในแนวนโยบายอย่างไรนั้น เป็นปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญที่สุด
ส าหรับการจัดกิจกรรมต่างๆ8 

 

ปัญหาของการวิจัย 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้รายงานการวิจัย เรื่องภาพการศึกษาไทยในอนาคต     
10 – 20 ปี จากผลการศึกษาท่ีผ่านมาพบว่า ประสบปัญหาในการจัดการศึกษาเรื่องการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ พึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งครูขาด
ประสิทธิภาพในการท างานเนื่องจากขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้งมีภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบสูงในเรื่องต่างๆ นอกเหนือจากการจัดกิจการเรียนการสอน  โรงเรียนยังมีปัญหาต่างๆ 
                                                           

7 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, การวิจัยการทดลองตัวแบบการ
พัฒนาครูแบบอิงพื้นที่เป็นฐานและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาครู
(กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, 2550), 45. 

8
 เรื่องเดียวกัน, 115. 



 5 
 

 

หลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน ผู้บริหารโรงเรียนนับว่ามีบทบาทส าคัญ
อย่างยิ่งในการท่ีจะท าให้บุคลากรทุกฝ่ายได้แสดงถึงความรู้ ความสามารถของตนเอง เพ่ือท างานตาม
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นทั้ง   
นักบริหาร ผู้น า และผู้ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนควบคู่กันไปด้วย ซึ่งผู้บริหารที่ดีจะต้อง
ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และลักษณะนิสัยของการเป็นผู้บริหาร9 ผลการสังเคราะห์ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก รอบสอง  (พ.ศ. 2549 - 2553) ของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยและ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 37,588 แห่ง ที่ได้รับการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ข้อค้นพบที่ส าคัญจากการวิจัยได้ข้อสรุปเกี่ยวกับจุดที่ควรพัฒนาของ
สถานศึกษาจ าแนกตามมาตรฐานการประเมิน ด้านผู้บริหาร พบว่าผู้บริหารควรพัฒนาการวาง
แผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โดยน าข้อมูลจากการประเมินผลไปใช้พัฒนาปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนผู้บริหารควรพัฒนาความเป็นผู้น าด้านวิชาการและการเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในเชิงซึ่งถือเป็นสมรรถนะที่ผู้บริหารพ่ึงมี  ข้อค้นพบ
ส าคัญจากการวิจัยได้ข้อสรุปเกี่ยวกับจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษาจ าแนกตามมาตรฐาน
การประเมินด้านครู และผู้บริหาร ดังนี้  ด้านครูจุดที่ควรพัฒนา ครูควรพัฒนาความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาให้ครูมีคุณวุฒิและความรู้ความสามารถตรงกับงาน
ที่รับผิดชอบ น าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ควรด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน วัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายและตามสภาพจริง ควรจัดท า
รายงานการวิจัยในชั้นเรียนให้ครบทุกสาระการเรียนรู้  ควรบันทึกหลังสอนอย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่
ในการแก้ปัญหาผู้เรียน ควรผลิตสื่อเพ่ิมเติม บรรจุครูให้ครบทุกชั้นน าหลักสูตรวิเคราะห์ในการจัดทา
แผนการเรียนรู้ คิดสร้างรูปแบบ    การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาโรงเรียน จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้านผู้บริหารจุดที่ควรพัฒนา ผู้บริหารควร
พัฒนาการวางแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โดยน าข้อมูลจากการประเมินผลไปใช้
พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนผู้บริหารควรพัฒนาความเป็นผู้น าด้าน
วิชาการและการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาสถานศึกษาในเชิงรุก  

สภาพปัญหาวิชาชีพครูในปัจจุบันนับว่ามีความสลับซับซ้อนและรุนแรงขึ้นซึ่งส่งผลกระทบ
โดยตรงและโดยอ้อมต่อคุณภาพการจัดการศึกษาและต่อคุณภาพของผู้เรียนที่เป็นเยาวชนกว่า        
12 ล้านคน ปัญหาภาระงานที่ขาดสมดุล ปัญหาการขาดความเข้าใจในรูปแบบการเรียนการสอนตาม
                                                           

9ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, รายงานการวิจัยเรื่องภาพการศึกษาไทยในอนาคต 
10– 20 ป,ี (กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี, 2553), 100-101. 
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แนวทางปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ปัญหาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ปัญหาการใช้
เทคโนโลยี ปัญหาการดูแลผู้เรียนที่อยู่ในสภาวะเสี่ยง ไปจนถึงปัญหาหนี้สินครู เป็นตัวอย่างของปัญหา
ที่ล้วนแต่ส่งผลต่อขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพของครู ดังนั้นเพ่ือ
เป็นการส่งเสริมและแก้ไขปัญหาดังกล่าวจ าเป็นจะต้องอาศัยสมรรถนะของผู้บริหารในทุกทุกด้าน เช่น 
การบริหารงาน การบริหารตนเอง การมีภาวะผู้น า ความรับผิดชอบต่อสังคม การเลือกใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีได้ถูกต้องเหมาะสมและคุ้มค่า เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานครู10 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ก าหนดให้การจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม และมีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตที่ดี สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างมีความสุข โดย
การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา ยึดหลักมีเอกภาพ ด้านนโยบาย และมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจที่มีประสิทธิภาพ และมีการ ทดสอบที่ได้มาตรฐานไปสู่
ระดับชาติ สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการก าหนด มาตรฐานการศึกษา และ
จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่รัฐ
ต้องตรวจสอบประเมินผล  ว่าการจัดการศึกษาที่เป็นการให้บริการสาธารณะแก่ ประชาชนที่รัฐ
จะต้องจัดให้ทั่วถึงนั้น มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้ก าหนดและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เท่าเทียมกันมากน้อยเพียงใด จึงได้จัดตั้งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
เพ่ือให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพสามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรและบุคลากรได้อย่างสูงสุด มี
ความเป็นอิสระไม่ขึ้นอยู่กับสายการบริหารของหน่วยงานที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบการจัดการศึกษา
จึงมีความจึงเกิดความยุติธรรมในการด าเนินการ เป็นสถาบันที่มีการก าหนดหลักการ นโยบาย 
มาตรการและเป้าหมาย โครงสร้างการบริหาร  และการด าเนินการ ที่มีกิจการความสัมพันธ์กับรัฐและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร การเงิน การตรวจสอบ และการประเมินผลที่เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถาบันเพ่ือ มีความสามารถในการบริหารจัดการ
รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย และให้บริการ ทางด้านการประเมินผลทาง การศึกษา
และทดสอบทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบ ทาง

                                                           
10 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, การวิจัยการติดตาม

สภาวการณ์ครูรายจังหวัด (Teacher Watch) และการสร้างตัวแบบการพัฒนาครูที่ตอบสนอง
สภาวการณ์และปัญหาในการท างานของครู (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจา-
นุเบกษา, 2550), 62-63. 
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การศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ และจากผลการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษา 
แห่งชาติ โดยได้ด าเนินการการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน11  

จากการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 ทั้งนี้ได้มีการลงทุน ในเรื่องของทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างมาก แต่ยัง
พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนยังไม่ประสบผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

จากการรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของทุกโรงเรียนในสังกัดใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบปี
การศึกษา 2557-2559 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีเพียงรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม ที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 50 และพบว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนอีก 4 รายวิชามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของทุกโรงเรียนในสังกัดใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบปี
การศึกษา 2557-2559 

 
 

 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ยร้อยละ ระดับเขตพ้ืนที่ 
 (สพม.10 )  

สพมประเทศ 
2559 

ปีการศึกษา 
2557 

ปีการศึกษา 
2558 

ปีการศึกษา 
2559 

สพม .-สพม  
เพ่ิม /ลด  

2557-2559  
ภาษาไทย 36.45 44.04 49.17 5.13 2.81 

สั งคมศึ กษา  ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

48.34 47.67 51.02 3.35 2.02 

ภาษาต่างประเทศ 26.91 31.40 32.58 1.26 0.78 
คณิตศาสตร์ 31.50 34.99 32.30 -2.69  2.99 

วิทยาศาสตร์ 40.99 40.01 36.45 3.56 1.46 

 
ที่มา: กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, 
รายงานผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2560 (เพชรบุรี : ม.ป.ท.,2560), 8. 

                                                           
11สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, รายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-

NET) ปีการศึกษา 2556 ช่วงชั้นที่ 3 (มัธยมศึกษาปีที่ 3) (กรุงเทพฯ: สถาบันทดสอบทาง 
การศึกษาแห่งชาติ, 2557), อัดส าเนา 
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จากการรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของทุกโรงเรียนในสังกัดใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบ          
ปีการศึกษา 2557-2559 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มี เพียงรายวิชาภาษาไทย               
ที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 50 และพบว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอีก 4 
รายวิชามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของทุกโรงเรียนในสังกัดใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบปี
การศึกษา 2557-2559 

 
 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ยร้อยละ ระดับเขตพื้นที่ 
 (สพม.10 )  

สพม
ประเทศ 
2559 ปีการศึกษา 

2557 
ปีการศึกษา 

2558 
ปีการศึกษา 

2559 
สพม .-สพม  
เพิ่ม /ลด  

2557-2559  

ภาษาไทย 36.45 44.04 49.17 5.13 2.81 

สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

48.34 47.67 51.02 3.35 2.02 

ภาษาต่างประเทศ 26.91 31.40 32.58 1.26 0.78 
คณิตศาสตร์ 31.50 34.99 32.30 -2.69  2.99 

วิทยาศาสตร์ 40.99 40.01 36.45 3.56 1.46 

 

ที่มา: กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 10, รายงานผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2560 (เพชรบุรี : ม.ป.ท.,2560), 8.  

จากการศึกษาและปัญหาที่ได้พบ ดังกล่าวมา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าของ

บุคลากรในสถานศึกษาควรจะมีสมรรถนะในการแก้ปัญหาดังกล่าว ตลอดจน ครู ต้องเป็นครูมืออาชีพ 

จึงจะสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาอารยะ

ประเทศได้ ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับมาตรฐาน

วิชาชีพครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 โดยใช้
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สมรรถนะของผู้บริหาร   เพ่ือทราบความสัมพันธ์ของสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 10 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาครูในมาตรฐานด้านความรู้และ

ด้านประสบการณ์วิชาชีพ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการปฏิบัติตน ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี

มาตรฐานและการปฏิบัติ-ตามมาตรฐานวิชาชีพครูจะเป็นหลักประกันได้ว่าผู้เรียนจะได้รับประโยชน์

สูงสุดจากการให้บริการทางการศึกษาของครูต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 จากสภาพปัญหาและความส าคัญของงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 
 1. เพ่ือทราบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 10 
 2. เพ่ือทราบมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 10 
 3. เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
 

ข้อค าถามการวิจัย 

 เพ่ือเป็นแนวทางของการแสวงหาค าตอบและแนวทางในการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดข้อ
ค าถามของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้คือ 

1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
10 อยู่ในระดับใด 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10       
อยู่ในระดับใด 

3. สมรรถนะของผู้บริหารกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
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สมมติฐานการวิจัย 

1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10  
อยู่ในระดับปานกลาง 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
อยู่ในระดับปานกลาง 

3. สมรรถนะของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 

 

ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 

ในการบริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ได้ด าเนินการในลักษณะขององค์กรเชิงระบบตามแนวคิด  
ของลูเนนเบอร์กและออร์นสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) เป็นขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย 
โดยมีองค์ประกอบของระบบคือ ปัจจัยน าเข้า ( inputs) กระบวนการแปรรูป (transformation 
process)  ผลผลิต (outputs) ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) องค์การ (organization)12   ซึ่งมี
ปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอก (external environment) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
สามารถส่งผล ต่อการด าเนินงานขององค์การในด้านการจัดการคุณภาพทางการศึกษา ได้ แก่ 
สภาพแวดล้อมทาง ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และสังคมระบบการจัดการศึกษาเป็นองค์การ
ระบบเปิด โดยมีปัจจัยน าเข้า คือ ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ ด้าน ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์13   

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของ
บาแพทและคณะ(Bapat and other) เป็นขอบข่ายแนวคิดในการวิจัย ซึ่งกล่าวว่า ผู้บริหารต้องมี
สมรรถนะของผู้บริหารประกอบไปด้วย 1)การบริหารตนเอง 2)  การน าผู้อ่ืน 3)  การบริหารงาน 4)  

                                                           
12 Fred C. Lunenburg and Allan V. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and Practices, 6th ed. (CA: Wadsworth Publishing, 2007), 31-33. 
13 จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา  (กรุงเทพฯ:   

บุ๊คพอยท์, 2551), 94. 
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นวัตกรรม 5)  ความรับผิดชอบทางสังคม14 และได้น ามาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  มาเป็นขอบข่าย
แนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย    12 มาตรฐาน ได้แก่ 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน          
3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ  4)พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง    
5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผล
ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ   8) ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 9) ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  10) ร่วมมือกับผู้อ่ืนใน
ชุมชนอย่างสร้างสรรค์  11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 12) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์15   ดังแผนภูมิที1่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
14 Ashwini Bapat and others, A Leadership Competency Model : Describing 

the Capacity to Lead, (Accessed June 12 2016. Available from 
http://www.chsbs.cmich.edu//ledder_model/model.htm) 

15 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  พ.ศ. 2556 

(กรุงเทพ : โรงพิมพ์คุรุสภา, 2556 ), 67-70. 
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แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุป 

ที่มา  : Fred C. Lunenburg and Allan V. Ornstein,Educational Administration: Concepts and 
Practices, 6th ed. (CA: Wadsworth Publishing, 2007), 31-33. 

: จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา  (กรุงเทพฯ:  บุ๊คพอยท์, 2551), 
94. 
  : Ashwini Bapat and others, A Leadership Competency Model : Describing the 
Capacity to Lead, (Accessed June 12 2016. Available from 
http://www.chsbs.cmich.edu//ledder_model/model.htm) 
  : ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  พ.ศ. 2556 (กรุงเทพ : โรง
พิมพ์คุรุสภา, 2556 ), 67-70. 
 

External  environment 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

External  environment 

organization 

ตัวป้อน (Input) 

- นโยบาย 
- สารสนเทศ 
- วัสดุ อุปกรณ ์
- สิ่งอ านวยความสะดวก 
- งบประมาณ 
- บุคลากร 

กระบวนการ  )Process( ผลผลิต  )Output( 

- การผลติบัณฑิต 
- การวิจัย 
- การบริการวิชาการ 
- การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- การบริหารจัดการ 

- คุณภาพบณัฑิต 

- คุณภาพบุคลากร 

สมรรถนะของผู้บรหิาร 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู 

organization 
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ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยตัวแปรต้นที่ศึกษาคือ
สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยเลือกแนวคิด
สมรรถนะการบริหารของบาแพทและคณะ ( Bapat  and other)  ทั้ง 5 ด้าน    ประกอบไปด้วย   
1) การบริหารตนเอง 2)  การน าผู้อ่ืน 3)  การบริหารงาน 4)  นวัตกรรม 5) ความรับผิดชอบทาง
สังคม16 และตัวแปรตามที่ได้ศึกษาคือ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา 
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย     12 มาตรฐาน ดังนี้ 1) 
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน    3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ  4) พัฒนาแผนการ
สอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างมีระบบ   8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 9) ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษา
อย่างสร้างสรรค์  10) ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารใน
การพัฒนา 12) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์17   ดังแผนภูมิที่ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
16

 Ashwini Bapat and others, A Leadership Competency Model : Describing 
the Capacity to Lead, (Accessed June 12 2016. Available from 
http://www.chsbs.cmich.edu//ledder_model/model.htm) 
 

17   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  พ.ศ. 2556 
(กรุงเทพ : โรงพิมพ์คุรุสภา, 2556 ), 67-70. 
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แผนภูมิที่ 2  ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา  : Ashwini Bapat and others, A Leadership Competency Model : Describing 
the  Capacity to Lead, (Accessed June 12 2016. Available from 
http://www.chsbs.cmich.edu//ledder_model/model.htm)     

: ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  พ.ศ. 2556 
(กรุงเทพ : โรงพิมพ์คุรุสภา, 2556 ), 67-70. 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) 

          1.การบริหารตนเอง (X1) 
          2.การน าผู้อื่น (X2) 
          3. การบริหารงาน (X3) 
          4.นวัตกรรม(X4) 
          5. ความรับผดิชอบทางสังคม (X5) 

การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Ytot) 

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1) 
2. ตัดสินใจปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะ
เกิดแก่ผูเ้รียน (Y2)  
3. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนไดเ้ต็มตามศักยภาพ (Y3)  
4.พัฒนาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง
(Y4) 
5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่
เสมอ(Y5) 
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่
เกิดแก่ผูเ้รียน(Y6) 
7. รายงานผลการพัฒนาคณุภาพของผู้เรียนได้อย่างมี
ระบบ(Y7) 
8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแกผู่้เรยีน(Y8) 
9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  
(Y9) 
10. ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์(Y10)   
11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา (Y11) 
12. สรา้งโอกาสใหผู้้เรยีนไดเ้รียนรูใ้นทุกสถานการณ์  
(Y12) 

http://www.chsbs.cmich.edu/ledder_model/model.ht
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

สมรรถนะของผู้บริหาร หมายถึง    ศักยภาพ ขีดความสามารถ ลักษณะของพฤติกรรมที่
แสดงออก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลที่จะท าให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 

 การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  หมายถึง  การประพฤติปฏิบัติตาม
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 มาตรฐานวิชาชีพครู ด้านมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย 12 มาตรฐาน 

 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 หมายถึง 
สถานศึกษาของรัฐบาล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปิดสอนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในจังหวัดเพชรบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดสมุทรสงคราม 
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บทที่ 2  
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดของวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยใน
ครั้งนี้ให้มากขึ้น ในบทนี้จึงจะเป็นการกล่าวถึงวรรณกรรมจากรายการอ้างอิงต่างๆ โดยในส่วนแรกนั้น
จะเป็นวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้บริหาร ส่วนที่สองจะเป็นวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  ส่วนที่สามเกี่ยวข้องกับข้อมูลส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 10 และส่วนสุดท้ายจะเป็นวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

สมรรถนะของผู้บริหาร 

 

ความหมายของสมรรถนะ )competency( 

ในปัจจุบันเรื่องของสมรรถนะมีบุคคลกล่าวถึงกันมากขึ้นทั้งภาครัฐและเอกชนและสมรรถนะ
ยังเข้ามามีบทบาทในกระบวนการท างาน มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของค าว่า "สมรรถนะ" ไว้เช่น 

แมคเคลแลนด์ (McClelland) กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) คือบุคลิกลักษณะที่ซ่อน 

อยู่ภายใต้ปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้น สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตาม 

เกณฑ์ท่ีก าหนดในงานที่ตนเองรับผิดชอบ18 

 โบยาทซิส (Boyatzis) ให้ค าจ ากัดความว่า สมรรถนะหมายถึงคุณลักษณะพ้ืนฐานของบุคคล
ที่ เป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของบุคคลเ พ่ือให้บรรลุถึงความต้องการของงาน ภายใต้ปัจจัย
สภาพแวดล้อมขององค์การ19 

                                                           
18

 David C McClelland, Testing for Competency rather than Intelligence 

  American Psychologist.11 ( December, 1973) , 57-83. 
19

 R.E. Boyatzis, The Competent Manager (New York : McGraw-Hill, 1982), 58. 
อ้างถึงใน ชาตรี โพธิกุล, สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
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สเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer) ให้ค าจ ากัดความว่า สมรรถนะหมายถึงลักษณะ
ที่เป็นรากฐานของบุคคลหนึ่ง ๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงเชิงเหตุผลกับการปฏิบัติงานที่เหนือกว่าและ
สามารถอ้างอิงกับเกณฑ์มาตรฐานในงานหนึ่งหรือสถานการณ์หนึ่ง ๆ ได้20 

เซอร์มอน (Shermon) นิยามว่าสมรรถนะหมายถึงความสามารถและคุณสมบัติของแต่ละบุคคลที่
จ าเป็นต้องมี เพ่ือให้สามารถท างานในขอบเขตงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ21 

โอ ฮาเกน (O' Hagan) นิยามว่า สมรรถนะหมายถึง ความรู้ ทักษะ และค่านิยมซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการฝึกอบรมและการพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้และทักษะจะเป็นสิ่ง
ส าคัญมากที่สุดและสามารถฝึกอบรมและพัฒนาง่ายกว่าการสร้างค่านิยม อย่างไรก็ตามแม้ว่าค่านิยม
หรือทัศนคติจะท าการปลูกฝังหรือสร้างข้ึนได้ยากกว่าการฝึกอบรมความรู้และทักษะแต่ทั้งหมดก็เป็น
พ้ืนฐานของการเพ่ิมพูนและพัฒนาสมรรถนะ22

                                                                                                                                                                      

เขต 2 ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา (การค้นคว้าอิสระปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552), 15. 

20 Lyle M. Spencer and Sign M. Spencer, Competence at Work; Models for 
Superior Performance (The United State of America: John Wiley&Sons Inc, 1993), 9. 

21 Genesh Shermon, Competency Based HRM: A Strategic Resource for 
Superior Performance (New Delhi: Tata McGraw-Hill, 2004), 105. อ้างถึงในชวยพิศ สิทธิ์
ธาดา, "รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล" (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552), 
21. 

22 Kieran O. Hagan, Competence in social Work Practice; A Practice Guide 
for Professionals (Great Britain: Athenaeum Press, Gateshead, Tyne and Wear, 1996), 
4-5 
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 ดนัย เทียนพุฒ สมรรถนะหมายถึง การบูรณาการความรู้ ทักษะ ทัศนคติและคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลจนท าให้ผลงานนั้นมีคุณค่าสูงสุดหรือมีประสิทธิผล23 

ณรงค์วิทย์ แสงทอง นิยามว่า สมรรถนะหมายถึง ความสามารถหรือสมรรถนะของผู้ด ารง
ต าแหน่งนั้น ๆ ค าว่า Competency นี้ไม่ได้หมายถึง เฉพาะพฤติกรรมแต่มองลึกไปถึง ความเชื่อ
ทัศนคติ อุปนิสัยส่วนลึกของตนด้วย24 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ นิยามว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) 
และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic of Attributes)25 

 วัฒนา พัฒนพงศ์ นิยามว่า สมรรถนะ คือ ระดับของความสามารถในการปรับใช้กระบวน
ทัศน์ (Paradigm) ทัศนคติ พฤติกรรม ความรู้  และทักษะเพ่ือการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลในองค์การ26 

นิสดารก์ เวชยานนท์ สรุปวา สมรรถนะหมายถึง พฤติกรรมที่ท าให้คนสามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งไม่เก่ียวกับตัวงานโดยตรง27 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่
เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงาน

                                                           
23 ดนัย เทียนพุฒ, ความสามารถในทรรศนะ. ดนัย เทียนพุฒ (กรุงเทพฯ: บริษัทเอ.อาร์.อิน

ฟอร์เมชั่น แอน พับลิเคชั่น จ ากัด, 2550), 20. 

 
24ณรงค์วิทย์ แสงทอง, เทคนิคการจัดท า Job Description บนพื้นฐานของ 

Competency และ KPI (กรุงเทพฯ: เอซ อาร์ เซ็นเตอร์, 2546), 27.  
25 สุกัญญา รัศนมีธรรมโชติ, แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้วย Competency 

Based Learning (กรุงเทพฯ: สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2548), 17. 
26 วัฒนา พัฒนพงศ์, BSC และ KPI เพื่อการเจริญเติบโตขององค์กรอย่างย่ังยืน (กรุงเทพฯ: 

แปซิฟิค, 2546), 33. 
27 นิสดารก์ เวชยานนท์, Competency Based Approach, พิมพ์ครั้งที่ 4 (กรุงเทพฯ: 

บริษัท กราฟ-โกซิสเต็มส์ จ ากัด, 2553), 35. 



 19 
 

 

ได้โดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองค์การกล่าวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะ
หนึ่งได้ มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน28 

ดูบัวส์และคณะ (Dubois and others) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ 

ในตัวบุคคลและน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม ในแนวทางที่ถาวรเพ่ือบรรลุผลการปฏิบัติที่น าไปสู่
ความส าเร็จ ลักษณะเฉพาะเหล่านี้รวมถึงความรู้ ความช านาญ ลักษณะของมโนภาพในตัวเอง
แรงจูงใจทางสังคม ลักษณะเฉพาะของบุคคล แบบแผนความคิด ความตั้งใจ แนวทางของความคิด
และความรู้สึก29 

ประจักษ์ ทรัพย์อุดม ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า คือความรู้ (Knowledge) ทักษะ
(Skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristics of Attributes) ที่ส่งผลต่อการแสดง 

พฤติกรรม (Behavior) ที่จ าเป็น และมีผลให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่า 

บุคคลอื่น ซึ่งสมรรถนะของคนเกิดได้จาก 3 ทาง คือ 1) เป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด2) เกิดจาก
ประสบการณ์การท างาน 3) เกิดจากการฝึกอบรมและการพัฒนา30 

 อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ ให้นิยามของ สมรรถนะ ไว้ว่า คือคุณลักษณะของบุคคลซึ่งได้แก่ความรู
ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติต่างๆ อันได้แก่ ค่านิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะ
กายภาพและอ่ืนๆ ซึ่งจ าเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะสมขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้อง
สามารถจ าแนกได้ว่า ผู้ที่จะประสบความส าเร็จในการท างานได้ ต้องมีคุณลักษณะเด่นๆอะไร หรือ
คุณลักษณะส าคัญอะไรบ้าง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ สาเหตุที่ท างานแล้วไม่ประสบความส าเร็จเพราะ 

ขาดคุณลักษณะบางประการ31 

                                                           
28 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, สมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (กรุงเทพฯ: พี.เอลีฟวิ่ง, 2548), 5. 
295David D. Dubois and others, Competency-Based Human 

ResourceManagement. (The United State of America: Davies-Black Publishing, a 
division of CPP, Inc, 2004), 16. 

30 ประจักษ์ ทรัพย์อุดม, แนวทางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency (กรุงเทพฯ :
ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 2550), 27. 

31 อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์, แนวคิดเรื่องสมรรถนะ Competency: เรื่องเก่าที่เรายังหลงทาง 
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จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า สมรรถนะ(Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมของบุคคลแต่ละคน ที่เป็นผลมาจากความรู้ ความสามารถ ทักษะหรือคุณลักษณะต่างๆ 
เฉพาะมโนทัศน์ในตนเองและแรงจูงใจในการท างาน ที่บุคคลแสดงออกในการปฏิบัติงานตามหน้าที่
รับผิดชอบเพ่ือให้การปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ ส าเร็จตามวิสัยทัศน์และ
วัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ความเป็นมาเรื่องสมรรถนะ 

 สภาพแวดล้อมขององค์การเป็นสภาพที่ไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลง พนักงานถูกมองว่าเป็น
ทรัพยากรทางเศรษฐกิจ (economic resource) ซึ่งมุ่งให้ความส าคัญกับความแตกต่างของบุคคล
เพียงเล็กน้อยองค์การจะใส่ ใจกับการบริหารตามแนวทางที่ดีที่สุด ดังนั้น ความสามารถ 
(competency) จึงถูกมองอยู่ในกรอบของทักษะความช านาญเฉพาะอย่างที่พนักงานใช้ในการ
ปฏิบัติงานประจ าวันเมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนไป แนวคิดเดิมเริ่มเปลี่ยนไป ความไม่แน่นอนส่งผลให้
ไม่มีแนวทางที่ดีที่สุดในการท างาน แต่ขึ้นอยู่กับว่า อะไรคือสิ่งที่องค์การต้องการจะบรรลุถึงกลยุทธ์ 
และโครงสร้างที่องค์การใช้นั้นมีความสอดคล้องกันมากน้อยเพียงใด ความเข้าใจเกี่ยวกับแรงงาน
มนุษย์เริ่มมีความส าคัญมากกว่า รวมทั้งการให้ความส าคัญกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล จุดเน้น
ของการบริหารที่ดีของการบริหารที่ดีที่จะประสบความส าเร็จอยู่ที่การจับคู่ที่สอดคล้องกันระหว่างกล
ยุทธ์กับโครงสร้างองค์การ งานและโครงสร้าง และการจับคู่ระหว่างคนกับงาน ท าให้องค์การต้องการ
คนที่มีความสามารถยืดหยุ่นมากขึ้นความกดดันในการแข่งขันได้เปลี่ยนเป็นการคุกคามในการแข่งขัน
จ านวนแรงงานที่มีประสิทธิภาพน้อยถูกปลด พนักงานจ าเป็นต้องมีทักษะการท างานที่หลากหลายขึ้น 
การลดจ านวนชั้นการบังคับบัญชาท าให้พนักงานต้องมีความสามารถในการควบคุมตนเอง บริหารงาน
และตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้น แนวคิดการมองคนเป็นสินทรัพย์เริ่มเข้ามาแทนที่ องค์การที่อยู่รอด
จากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ าได้หันมาลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ หันมาพัฒนาคน น าแนวคิดเรื่องของกล
ยุทธ์มาใช้ องค์การต้องสร้างความสมดุลทั้งเรื่องของคุณภาพและราคา ต้องมีทั้งความรู้ทั่วไป และ
ความรู้เฉพาะ32  

                                                                                                                                                                      

(กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2547), 57-72. 
 

32 นิสดารก์ เวชยานนท์, Competency Based Approach, พิมพ์ครั้งที่ 4 (กรุงเทพฯ: 
บริษัทเดอะกราฟิโกซิสเต็มส์ จ ากัด, 2537), 7-9. 
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สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ กล่าวว่าจุดก าเนิดของสมรรถนะเกิดขึ้นในปี 1970 เมื่อบริษัท McBer 
ได้รับการติดต่อจากกระทรวงต่างประเทศสหรัฐอเมริกา (The Us State Department) ให้ช่วย
คัดเลือกเจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนของประเทศสหรัฐอเมริกา (FSIOs) ในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
มีหน้าที่เผยแพร่วัฒนธรรมและเรื่องราวของประเทศสหรัฐอเมริกาให้กับคนในประเทศเหล่านั้น บริษัท 
McBer ภายใต้การน าของเดวิด ซี แมคเคิลแลนด์ (David C. McClelland) จึงได้รับมอบหมายให้หา
เครื่องมือที่สามารถท านายผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนของประเทศ
สหรัฐอเมริกา (FSIOs) ได้อย่างแม่นย า เดวิด ซี แมคเคิลแลนด์ (David C. McClelland) ได้เริ่มต้น
งานด้วยกระบวนการดังต่อไปนี้ 

 1.  ท าการเปรียบเทียบเจ้าหน้าที่ FSIOs ที่มีผลปฏิบัติงานดี (Superior Performer) กับ
เจ้าหน้าที่ท่ีผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์เฉลี่ย (Average Performer) 

2.  สร้างเทคนิคการประเมินแบบใหม่ที่เรียกว่า Behavior Event Interview (BEI) ซึ่งเป็น
เทคนิคที่ให้ผู้ท าแบบทดสอบค าถามเกี่ยวกับความส าเร็จสูงสุด 3 เรื่อง เพ่ือน าไปสู่ลักษณะพฤติกรรม
ของผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี (Superior Performer) 

3.  วิเคราะห์ คะแนนสอบที่ได้จากการท าแบบทดสอบ BEI ของเจ้าหน้าที่ที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดี (Superior Performer) กับเจ้าหน้าที่ที่ผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์เฉลี่ย (Average 
Performer) เพ่ือค้นหาลักษณะของพฤติกรรมที่แตกต่างของคน 2 กลุ่มนี้ เรียกลักษณะของพฤติกรรม
ที่ก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือ Superior Performance นี้ว่า สมรรถนะ (competency)33 

 

องค์ประกอบในความหมายของสมรรถนะ  

แคปแลนและนอร์ตัน (Kaplan and Norton) แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะเป็น 3 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้ที่เหมาะสมต่องานที่องค์การก าหนด เช่น รู้เรื่อง
งานที่จะท า รู้เรื่องลูกค้า เป็นต้น 

2. ทักษะ (Skill) หมายถึง ทักษะที่สอดคล้องกับความรู้ เช่น ทักษะในการต่อรอง ทักษะใน
การให้ค าปรึกษา และทักษะในการบริหารโครงการ เป็นต้น 

                                                           
33 สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้วย Competency 

(กรุงเทพฯ: บริษัทศิริวัฒนา  อินเตอร์พริ้นท์ จ ากัด, 2540), 11-12. 
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3. คุณค่า (Values) หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะพิเศษหรือพฤติกรรมที่สร้างผลงานที่โดด
เด่น งานบางอย่างต้องท าเป็นทีม บางอย่างต้องท าคนเดียว การสร้างคุณค่าให้กลมกลืนกับงานจึงเป็น
สิ่งที่จ าเป็น34 

มานัสและมัวร์ (Manus and Mour) ได้น าเสนอรูปแบบสมรรถนะโดยในองค์ประกอบของ 

กรอบนี้จะเป็นการรวบรวมคุณลักษณะทางความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการท างานใน 

บทบาทใดบทบาทหนึ่งอย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

เพ่ือการคัดเลือก การพัฒนา การประเมินผล ในองค์ประกอบของกรอบนี้จะมีทั้งความสามารถท่ีติดตัว 

มา (Innate) และความสามารถท่ีสร้างข้ึน (Acquired)35 

 ในทัศนะของโบยาซีส (Boyatzis) กล่าวว่ารูปแบบของสมรรถนะ หมายถึงองค์ประกอบที ่

ส าคัญ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. แรงจูงใจ (Motives) คือ เรื่องท่ีเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายหรือสภาพการณ์ โดยปรากฏ
ในรูปแบบที่หลากหลายที่ผลักดันและน าไปสู่พฤติกรรมของแต่ละบุคคล 

2. ลักษณะเฉพาะ (Traits) ลักษณะเฉพาะหรืออุปนิสัยของแต่ละคนในการตอบสนองต่อสิ่ง
กระตุ้นที่เหมือนกัน แรงจูงใจและลักษณะเฉพาะตัวเกิดข้ึนได้ทั้งในระดับที่มีสติและไม่มีสติ 

3. ภาพลักษณ์ (Self-image) คือความเข้าใจตนเองและการประเมินความเข้าใจค าจ ากัด
ความนี้มาพร้อมกับการสร้างแนวความคิดและการนับถือตนเอง 

4. บทบาททางสังคม (Social Role) คือ การรับรู้ว่าตนเองประพฤติตามบรรทัดฐานในสังคม
เป็นที่ยอมรับและเหมาะสมกับกลุ่มหรือองค์กรทางสังคมที่ตนอยู่ 

5. ทักษะ(Skill) คือความสามารถในการแสดงพฤติกรรมที่เป็นระบบและต่อเนื่องจนบรรลุ
เป้าหมายการท างาน36 

                                                           
34 Robert Kaplan and David P.Norton, Strategy MAPS: converting intangible 

assets into tangible outcome (United States of America: Harvard Business School 

Publishing Corporation, 2004), 231-232. 
35 นิสดารก์  เวชยานนท์, Competency Model กับการประยุกต์ใช้ในองค์กรไทย 

(กรุงเทพฯ: บริษัท กราฟิโก ซิสเต็มส์ จ ากัด, 2550), 20. 
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ประเภทของสมรรถนะ 

แนวคิดเรื่องสมรรถนะมีหลากหลายแนวคิด จึงมีการจัดประเภทสมรรถนะไม่เหมือนกัน ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับค านิยามและวัตถุประสงค์การน าไปใช้  จากการศึกษาของแมคเคลล์แลนด์ 
(McClelland)พบว่าสมรรถนะของบุคคลสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆคือ 

1. สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง ความรู้หรือทักษะพ้ืนฐาน
ที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างาน เช่น ความสามารถในการอ่าน การพูด หรือการเขียน ซึ่งสมรรถนะ
เหล่านี้ไม่ได้ท าให้บุคคลนั้นมีผลงานแตกต่างจากผู้อ่ืน หรือไม่สามารถท าให้บุคคลนั้นมีผลงานที่ดีกว่า
ผู้อื่นได ้นักวิชาการบางท่านกล่าวว่าความสามารถเหล่านี้ไม่จัดเป็นสมรรถนะ 

2. สมรรถนะขั้นแยกแยะได้ (Differentiating Competencies) หมายถึงปัจจัยที่ท าให้บุคคล
มีผลการท างานสูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งท าให้บุคคลเหล่านั้นมีความแตกต่างจาก
ผู้อ่ืนอย่างเห็นได้ชัด สมรรถนะกลุ่มนี้มุ่งเน้นที่การใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืนๆ รวมถึง
ค่านิยม แรงจูงใจ และเจตคติเพ่ือช่วยให้เกิดผลงานที่ดีเลิศ นักวิชาการจ านวนมากจึงให้ความสนใจ
สมรรถนะกลุ่มนี้ เพราะสามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นในตัวบุคคลได้ นอกจากการแบ่งประเภทของ
สมรรถนะตามท่ีแมคเคลล์แลนด์ได้เสนอไว้แล้วนั้น ยังมีผู้แบ่งในลักษณะอ่ืนๆอีก37 

ศุภชัย เยาวะประภาษ ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะที่ทุกคนในองค์การต้องมีเพ่ือที่จะท า
ให้องค์การสามารถด าเนินงานได้ส าเร็จลุล่วงตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน และโครงการ
ต่างๆขององค์การ สมรรถนะหลักนี้จะผูกโยงเข้ากับสมรรถนะหลักขององค์การเอง โดยแต่ละองค์การ
จะมีบุคลิกลักษณะที่เป็นเสมือนแก่น หรือหลักขององค์การ อาทิ ศาลยุติธรรมอาจมีสมรรถนะหลักคือ 
สมรรถนะเรื่องการส่งเสริมและรักษาความยุติธรรม องค์การของรัฐที่มีประชาชนมาติดต่อทุกวันเช่น 
รัฐวิสาหกิจ ประเภทสาธารณูปโภคต่างๆ อาจเน้นสมรรถนะหลักเรื่องการให้บริการอย่างรวดเร็ว
มหาวิทยาลัยอาจมีสมรรถนะหลักคือ การรักษาและส่งเสริมคุณภาพวิชาการ เป็นต้น สมรรถนะหลัก
ขององค์การจะถ่ายทอดลงไปที่บุคลากร และกลายเป็นสมรรถนะที่บุคลากรทุกคนในองค์การต้องมี 
                                                                                                                                                                      

36 Richard E. Boyatzis, The Competent Manager: A Model for 
EffectivePerformance., quoted in Abigil j. Stewart, Motivation and Society 
(California: Jossey-Bass Inc., 1982), 229-234. 

37 David McClelland, Testing for Competency rather than Intelligence 
American Psychologist, 11 (December 1973), 83. 
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2. สมรรถนะเฉพาะลักษณะงาน (Functional Competency) เป็นสมรรถนะที่บุคคลที่
ท างานในสายงานนั้นต้องมีเพ่ิมเติมจากสมรรถนะหลัก อาทิ ฝ่ายกฎหมายต้องมีสมรรถนะด้านความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย และมีสมรรถนะด้านทักษะในการตีความกฎหมาย ฝ่ายบัญชีต้องมีสมรรถนะหลัก
ด้านความรู้ของการบัญชีและมีทักษะการท าบัญชี ฝ่ายการวางแผนต้องมีสมรรถนะหลักคือ สมรรถนะ
ด้านการคิดเชิงวิเคราะห์ และมีทักษะในการจัดท าแผน เป็นต้น38 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง ได้แบ่งประเภทสมรรถนะไว้ 3 ประเภท ได้แก่ 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึง
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ อุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การ
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 

2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้
เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิความเชื่อ และอุปนิสัย ที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้นๆสามารถสร้างผลงาน
ในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้นได้สูงกว่ามาตรฐาน 

3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิความเชื่อ และอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นๆมีความสามารถใน 

การท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป ซึ่งเราจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่าความสามารถพิเศษ
ส่วนบุคคล39 

 ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ อธิบายถึงประเภทของสมรรถนะในองค์การในทุกหน่วยงานจะต้องมี 

ร่วมกัน ดังนี้ 

1. สมรรถนะด้านสังคม (Social Competency) หมายถึงคุณสมบัติที่เน้นในเรื่องของการ
ท างานร่วมกันเพ่ือการประสานงานกันด้วยดี ซึ่งสมรรถนะตัวนี้จะมุ่งความสัมพันธ์ของคนในองค์การ
ให้ท างานด้วยกันอย่างราบรื่น เช่น การติดต่อสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 

                                                           
38

 ศุภชัย เยาวะประภาษ, การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย : กระแสใหม่และสิ่งท้าทาย 
(กรุงเทพฯ : บริษัทจุดทอง จ ากัด, 2548), 49. 

39 ณรงค์วิทย์ แสนทอง, มารู้จัก Competency กันเถอะ (กรุงเทพฯ : เอชอาร์เซ็นเตอร์
2547), 10-11. 
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2. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง คุณสมบัติเฉพาะของแต่ละ
บุคคลที่มีความสามารถพิเศษที่จะช่วยเสริมการปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วงได้ดี  ในบางองค์การอาจมีการ
ก าหนดสมรรถนะส่วนบุคคลที่ควรจะมีในต าแหน่งงานไว้เป็นพ้ืนฐาน เพราะจะมีส่วนช่วยเหลือให้งาน
ส าเร็จได้ดียิ่งข้ึน 

3. สมรรถนะด้านภาวะผู้น า (Leadership Competency) หมายถึง คุณสมบัติหรือ
คุณลักษณะที่พูดถึงการเป็นผู้น า โดยทั่วไปมักเป็นสมรรถนะที่ก าหนดส าหรับคนที่จะต้องไปรับ
ต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือหัวหน้างานว่าจะต้องมีคุณสมบัติอย่างไรบ้างในต าแหน่งนั้นๆ 

4. สมรรถนะในหน้าที่ (Functional Competency) หมายถึง คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่ง
ที่ควรจะมีในต าแหน่งนั้นๆ โดยก าหนดว่าผู้ที่จะท างานในต าแหน่งนั้นๆควรมีสมรรถนะใดที่ส าคัญ40 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน จัดประเภทของสมรรถนะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม
เพ่ือใช้ส าหรับระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนที่ปรับปรุงใหม่ โดยจัดท าเป็นรูปแบบสมรรถนะ
ส าหรับข้าราชการไทย 

1. สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนไทยทั้งระบบเพ่ือหล่อ
หลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์
การบริการที่ด ีการสั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ จริยธรรม และความร่วมแรงร่วมใจ 

2. สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับกลุ่มงานเพ่ือ
สนับสนุนให้ข้าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่และส่งเสริมให้ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ให้ดี
ยิ่งขึ้นมีทั้งหมด 20 สมรรถนะ โดยสมรรถนะประจ ากลุ่มงานบริหารจะมีเพียง 5 สมรรถนะเท่านั้น
ได้แก่ วิสัยทัศน์ ศักยภาพเพ่ือการน าเปลี่ยนการวางกลยุทธ์ภาครัฐ การควบคุมตนเอง และการให้
อ านาจแก่ผู้อื่น41 

 

                                                           
40 ธ ารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์, เริ่มต้นอย่างไร...เม่ือจะน า competency มาใช้ในองค์กร, 

(กรุงเทพฯ : สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น), 2548), 31-32. 
41 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, เอกสารประกอบการสัมมนาเรื่องสมรรถนะ

ของข้าราชการการปรับใช้สมรรถนะในการบริหารทรัพยากรมนุษย์   (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์โอ
เดียนสโตร์, 2547), 6-7. 



 26 
 

 

อดิศร  เนาวนนท์  แบ่งประเภทของสมรรถนะส าหรับการบริหารในองค์กรธุรกิจ ออกเป็น 5 
กลุ่ม ได้แก่ 

1. สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน (Functional competency) ได้แก่ ความรู้ของบุคคลที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

2. สมรรถนะด้านองค์กร (Organizational competency) ได้แก่ ความรู้ของบุคคลที่ช่วยท า
ให้องค์กรเกิดมูลค่าเพ่ิม (Value-added) อาทิ การมีความรู้เกี่ยวกับการยกเครื่ององค์กร 
(Reengineering)การเปลี่ยนแปลงองค์กร วัฒนธรรมองค์กร รวมทั้ง บริหารจัดการคุณภาพโดยรวม 
(TQM : Total-quality management) และ Six Sigma เป็นต้น 

3. สมรรถนะด้านภาวะผู้น า (Leadership competency) ได้แก่ ทักษะด้านมนุษย ์(People 

skills) วิสัยทัศน์ (Vision) และความน่าไว้วางใจ (Trust) 

4. สมรรถนะด้านประกอบการ (Entrepreneurial competency) ได้แก่ การมีความคิดที่ดี  

(Good ideas)    แนวคิดด้านบริหารจัดการ (Executive ideas)     การป้องกันความล้มเหลว  
(Save  failure)และความสามารถจัดการกับความเสี่ยง (Risk management) 

5. สมรรถนะระดับมหภาคและสมรรถนะระดับโลก (Macro and global competency) 

ได้แก่ การมีความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์และความเคลื่อนไหวของประเทศและของโลก เช่น รู้ว่าขณะนี้ 

ทั่วโลกก าลังเกิดอะไรขึ้น รู้จักส ารวจความเป็นไปได้ และหลีกเลี่ยงอันตรายที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร42 

 

ความส าคัญของสมรรถนะ 

นิสดารก์ เวชยานนท์ ได้รวบรวมข้อมูลแล้วพบว่า มี 2 ปัจจัยที่น ามาสู่การน ามาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ 

 1.  ความล้มเหลวของโครงการที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมส่วนบุคคลของพนักงานเป็นที่ทราบ
กันดีกว่าองค์การได้ลงทุนอย่างมากมายในการที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นการ

                                                           
42

 อดิศร เนาวนนท์ และสมพงษ์ สิงหะพล, เอกสารประกอบการสอนผู้นาทางวิชาการและ
หลักสูตร (นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา,2549), 4. 
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ฝึกอบรม การให้การศึกษา การใช้วงจรคุณภาพซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นเสียทั้งเงินและเวลา แต่ผล
การเปลี่ยนแปลงกับไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนได้ นอกจากนั้นตัวหัวหน้าเองก็ไม่ได้เข้า
ร่วมอย่างจริงจังที่จะช่วยให้ลูกน้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอย่างดีที่ท าได้ก็คือการอบรมแต่ก็ไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของพนักงานได้ เพราะเมื่อสิ้นสุดการอบรมพนักงานก็กลับมามีพฤติกรรม
แบบเดิม องค์การส่วนใหญ่เสียเงิน เสียเวลา ไปกับการลงทุนต่าง ๆ เพ่ือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของพนักงาน แต่กลับไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้ ดังนั้น ทางที่ดีคือองค์การควรสร้างความต้องการ
ส าหรับพฤติกรรมที่พึงปรารถนาขึ้น 

 2.  ความต้องการความสามารถและทักษะใหม่ ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการท างานในศตวรรษนี้ 
แรงกดดันในเรื่องของการแข่งขันท าให้องค์การต้องยอมรับว่าขาดพนักงานที่มีทักษะในช่วงปลายปี
ทศวรรษ 1980 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การต่าง ๆ ได้ให้ความส าคัญมากยิ่งขึ้นทั้งในด้าน
การจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทนซึ่งท าให้เรื่องสมรรถนะ (competency) ท าให้แนวคิดเรื่องของ
ความสามารถ (comopetencies) มีความส าคัญมากข้ึน43 

 เหตุผลที่องค์กรน ากรอบสมรรถนะเข้ามาใช้ในองค์กรมีอยู่หลายประการ ซึ่งในที่นี้จ าแนกได้
เป็น 7 ประการ คือ 1) นโยบายขององค์การ/นโยบายจากผู้บริหารระดับสูง 2) องค์การเกิดปัญหา
ด้านการบริหารงานบุคคล 3) องค์การอ่ืน ๆ น าไปใช้แล้วท าให้เกิดการพัฒนา 4) ต้องการเป็นองค์การ
ที่มีสมรรถนะสูง 5) ได้รับการอบรมมาและเห็นว่าเป็นแนวคิดที่น่าสนใจ 6) องค์การคู่แข่งน ามาใช้แล้ว
เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน 7) ก.พ./กพร. ก าหนดให้องค์การต้องด าเนินการ44 

 เอนกลาภ สุทธินันท์ กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะว่า สมรรถนะมีทั้งส่วนที่เหมือนและมี
ทั้งส่วนที่แตกต่างจากความสามารถทั่วไป คือในส่วนที่ เหมือนประกอบไปด้วยความรู้ ความเข้าใจ 
ทัศนคติและทักษะความช านาญในการท างนแต่ในส่วนที่แตกต่างกันคือ ศักยภาพส่วนบุคคล อุปกรณ์
เครื่องมือที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน อ านาจการตัดสินใจที่เหมาะสมที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ให้
บรรลุผลงานตามเป้าหมาย ดังนั้นเหตุผลส าคัญที่ต้องมีการก าหนดสมรรถนะในการท างานก็คือ 

 1.  สมรรถนะคือคุณสมบัติที่ส าคัญที่ท าให้บุคคลในแต่ละต าแหน่งงานสามารถท างานให้
บรรลุผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการ 

                                                           
43  นิสดารก์  เวชยานนท์, Competency Based Approach, พิมพ์ครั้งที่ 4 (กรุงเทพฯ: 

เดอะบริษัทกราฟิโกซิสเต็มส์  จ ากัด,  2553),  29-30. 
44 นิสดารก์  เวชยานนท์, Competency Based Approach, พิมพ์ครั้งที่ 4            

(กรุงเทพฯ: เดอะบริษัทกราฟิโกซิสเต็มส์ จ ากัด, 2553), 153. 
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 2.  เป็นแนวทางการ คัดเลือก พัฒนา โยกย้าย บุคลากร 

 3.  เป็นแนวทางการสร้างวัฒนธรรมการท างาน 

 4.  ประเมินผลงานพนักงานอย่างเป็นธรรม 

 5.  ป้องกันความสูญเสียที่จะเกิดจากการท างาน 

6.  สร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน45 

 

ประโยชน์ของสมรรถนะ 

นิสดารก์ เวชยานนท์ กล่าวว่าประโยชน์ที่เห็นได้ชัดเจนเมื่อน าเอาแนวคิดสมรรถนะ 

(Competency) ในการบริหารคน คือ 

1. ช่วยปรับปรุงกระบวนการคัดสรรบุคลากร 

2. ช่วยปรับปรุงกระบวนการประเมินศักยภาพของบุคลากร 

3. ช่วยพัฒนากระบวนการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 

4. ช่วยปรับปรุงกระบวนการสื่อสารเพื่อให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

5. ช่วยให้พนักงานมีการประเมินและพัฒนาตนเอง 

6. ช่วยเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการอบรมและชี้แนะแก่พนักงาน 

7. ช่วยพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การให้แข็งแกร่ง 

8. ช่วยสร้างทีมงานที่ประสบความส าเร็จ 

9. ช่วยให้การออกแบบงานมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน46 

                                                           
45 เอนกลาภ สุทธินันท์, แนวทางการน าสมรรถนุทั้ง 5 ไปเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน

อย่างได้ผล, อ้างถึงใน อนันต์ นามทองต้น, "สมรรถนะ(Competency): พลังแห่งการพัฒนางานสู่
ความเป็นเลิศ" (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), 4. (อัดส าเนา) 

46 นิสดารก์ เวชยานนท์, Competency-Based Approach (กรุงเทพฯ : บริษัทเดอะก
ราฟิโก    ซิสเต็มส์ จ ากัด, 2549), 32. 
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ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล ได้สรุปถึงประโยชน์ของการน า แนวคิดสมรรถนะ(Competency) 
มาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในด้านต่างๆดังนี้ 

1. ด้านการสรรหาและคัดเลือก 

1.1 ท าให้มองเห็นภาพรวมของความต้องการในงานแต่ละต าแหน่ง 

1.2 คัดสรรคนที่เหมาะกับต าแหน่ง 

1.3 ลดเวลาและค่าใช้จ่ายขององค์การในการหาพนักงาน 

1.4 ใช้ในการสัมภาษณ์รับพนักงานใหม ่

1.5 ช่วยในการเปรียบเทียบให้เห็นความแตกต่างระหว่างคนที่จะพัฒนาได้ง่ายแลธ     

คนที่จะพัฒนาได้ยาก 

2. การฝึกอบรมและการพัฒนา 

2.1 ช่วยท าให้พนักงานต้องหันมาสนใจการพัฒนาเรื่องทักษะ ความรู้ และคุณสมบัติ 

ต่างๆที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน 

2.2 ช่วยในการจัดระเบียบพนักงานให้เป็นไปตามภารกิจและกลยุทธ์ขององค์การ 

2.3 ก่อให้เกิดประสิทธิภาพของการฝึกอบรมและพัฒนาให้คุ้มค่าใช้จ่ายและเวลา 

2.4 สร้างกรอบการท างานส าหรับการสอนงานและการติดตามผล 

3. การประเมินผล 

3.1 ท าให้เกิดความชัดเจนในการติดตามและการวัดผล 

3.2 ช่วยสนับสนุนในการประเมินผลการท างาน 

3.3 ใช้เป็นการสังเกตพฤติกรรมของพนักงาน 

4. การจ่ายผลตอบแทน 

4.1 ท าให้เกิดการพัฒนาตนเองเพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น 

4.2 ช่วยสนับสนุนผลของการประเมินความสามารถ 

4.3 มีความเป็นธรรมต่อพนักงานที่มีความสามารถตามมาตรฐานที่ก าหนดของ 
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                    องค์การ 

5. การบริหารจัดการคนเก่ง 

5.1 ช่วยท าให้เกิดความชัดเจนในความเข้าใจในเรื่องของทักษะ ความรู้ และ 

คุณสมบัติของแต่ละต าแหน่ง 

5.2 ใช้ในการพิจารณาคัดสรรและประเมินเส้นทางอาชีพของพนักงาน 

5.3 ช่วยในการเติมความสามารถท่ียังไม่มีเพียงพอของพนักงานด้วยการฝึกอบรม 

และพัฒนาอย่างเหมาะสม 

5.4 ใช้เป็นดัชนีตัวหนึ่งในการบ่งชี้ถึงจ านวนพนักงานที่มีศักยภาพสูงขององค์การ 

5.5 ใช้ในการแบ่งประเภทของพนักงานตามศักยภาพการท างานเพ่ือน าไปสู่การ
วางแผนฝึกอบรมและพัฒนารวมทั้งการบริหารจัดการบุคลากรขององค์การ47 

อนันต์ นามทองต้น กล่าวว่า ในส่วนของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลนั้น แนวคิดเรื่อง
สมรรถนะนี้มีแนวคิดพื้นฐานมาจากการมุ่งเสริมสร้างความสามารถให้ทรัพยากรบุคคล โดยมีความเชื่อ
ว่าเมื่อพัฒนาคนให้มีความสามารถแล้ว คนจะใช้ความสามารถที่มีไปผลักดันองค์กรบรรลุเป้าหมาย
ดังนั้นการน าเรื่องสมรรถนะมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงควรมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร
เป็นหัวใจส าคัญ ต้องมีการพิจารณาว่าบุคคลในองค์กรมีความสามารถอย่างไร จึงจะท าให้องค์กร
เหนือกว่าคู่แข่งและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นประโยชน์ของสมรรถนะในด้านการพัฒนาบุคคล จึง 
สรุปได้ดังนี้ 

1. การเลือกสรรเพื่อให้ได้คนที่มีความสามารถเหมาะสมกับองค์กรและงาน 

2. การเลื่อนระดับ ปรับต าแหน่งงาน ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 

3. การพัฒนาฝึกอบรม ความสามารถของบุคคลให้สอดคล้องกับต าแหน่งงาน 

4. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 

5. การบริหารผลงาน 

                                                           
47

 ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล, การค้นหาและวิเคราะห์เจาะลึก competency ภาคปฏิบัติ 
(กรุงเทพฯ : บริษัท เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จ ากัด, 2549), 75. 
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6. การบริหารคนเก่ง 

7. การโยกย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่การงาน 

8. การพัฒนาความก้าวหน้าสายอาชีพ48 

 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ 

แนวคิดของเทย์เลอร์ )Taylor( 

 ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ เน้นการร่วมมือ ประสานงานระหว่างฝ่ายบริหารแล 

พนักงาน โดยเน้นที่ผลผลิตสูงสุด การพัฒนาคนให้เต็มศักยภาพที่แต่ละคนมีอยู่ นอกจากนี้ยังให้
ความส าคัญกับมาตรฐานของงานที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงาน โดยการจ าแนกงานออกเป็นส่วน 
ๆ และก าหนดเวลาของงานในแต่ละส่วน ซึ่งเป็นแนวคิดที่รู้จักกันดีว่า "Time and Motion Study" 
ซึ่งจะท าให้ได้ผลงานที่ดีที่สุดโดย เทย์เลอร์ (Taylor) สงสัยความแตกต่างระหว่างคนงานที่มี
ความสามารถมากและคนงานที่มีความสามารถน้อยว่าท าอย่างไรจึงจะจ าแนกคนงานที่เก่งออกจาก
คนอ่ืน ๆ ได ้Taylor ถูกโจมตีเรื่องการมองคนเป็นเครื่องจักร แต่จริง ๆ แล้ว เทย์เลอร์ (Taylor) ไม่ได้
ละเลยเรื่องคน เพราะท าให้ทุกคนตระหนักว่า ถ้าต้องการความมีประสิทธิภาพอย่างถาวร ต้องท า
ความเข้าใจกับขีดความสามารถในตัวพนักงาน49 

แนวคิดของ ริชาร์ด อี โบยาซีส )Richard E. Boyatzis( 

 เป็นผู้ผลักดันให้แนวคิดเรื่อง สมรรถนะ เข้ามาอยู่ในสาขาวิชาด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ เขาให้ค าจ ากัดความของ สมรรถนะไว้ค่อนข้างกว้าง ว่าหมายถึง "คุณลักษณะที่อยู่ภายในของ
แต่ละบุคคล คุณลักษณะนี้อาจหมายถึง แรงขับ (motive) บุคลิกที่ค่อนข้างถึงถาวร ( trait)       
ทักษะ (skill) บทบาททางสังคมหรือการรับรู้เกี่ยวกับตนเอง (social role) หรือองค์ความรู้ (a body 

                                                           
48 อนันต์ นามทองต้น, สมรรถนะ (Competency) : พลังแห่งการพัฒนางานสู่ความเป็น

เลิศ  (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), 3-4 (อัดส าเนา) 
49 Frederick W. Taylor, The Principal of Scientific Management (New York: 

The Norton Library, 1911), 34. อ้างในนิสดารก์ เวชยานนท์, Competency Based 
Approach, พิมพ์ครั้งที่ 4 (กรุงเทพฯ : บริษัทเดอะกราฟิโกซิสเต็มส์ จ ากัด, 2553), 80-82. 
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of knowledge) ที่คนต่าง ๆ ต้องน ามาใช้" งานวิจัยของเขาได้แสดงให้เห็นว่า การใช้เครื่องมือในการ
คัดเลือกที่ไม่เหมาะสม จะท าให้ได้คนที่มีคุณสมบัติไม่ตรงกับที่ต้องการมาท างาน และจะท าให้
คุณลักษณะอ่ืนที่ท าให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูง ซึ่งโมเดชของผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงจะมี
องค์ประกอบหลัก 3 ประการ คือ 

 1.  หน้าที่หรือภารกิจของผู้บริหาร 

 2.  สภาพแวดล้อมขององค์การ 

 3.  ความสามารถของบุคคล 

 ซึ่งจะวัดจากผลลัพธ์ของงานเป็นหลัก โดยเขาได้แยกระดับของขีดความสามารถว่า ถ้าเป็น
ความสามารถที่จะท างานในต าแหน่งนั้นได้ เรียกว่า threshold competency ซึ่งจะเป็นความรู้
ทั่วไปคุณลักษณะทั่วไป แต่ขีดความสามารถหรือคุณลักษณะที่จะท าให้บุคคลมีผลงานสูงกว่าหรือ
ดีกว่าคนอ่ืนเรียกว่า สมรรถนะ50 

ตามแนวคิดของโกล์แมน, โบยาซีส และ แมคคี (Goleman, Boyatzis and Mckee) มี
แนวคิดท่ีน าไปสู่องค์ความรู้ในเรื่องสมรรถนะของผู้บริหาร 17 ประการใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการรู้จัก
ตนเอง (self-awareness) คือ  1) การรู้จักอารมณ์ตนเอง (emotional self-awareness)  2) การ
ประเมินตนเองที่ถูกต้อง (accurate  self-assessment)  3) มีความมั่นใจในตนเอง (self-
confidence) ด้านการจัดการตนเอง (self-management  4) การควบคุมตนเอง (self-control)  5) 
มีความโปร่งใส (transparency)  6) ความสามารถในการปรับตัว (adaptability)  7) ความส าเร็จ 
(achievement)  8) ความคิดริเริ่ม (initiative)  9) การมองโลกในแง่ดี (optimism) ด้านความ
ตระหนักทางสังคม (social awareness)  10) เอาใจใส่เขามาใส่ใจเรา (empathy)  11)ความรู้
เกี่ยวกับองค์การ (organizational awareness)  12) การบริการ (service) ด้านการจัดการทาง
สังคม (relationship management) 13) แรงบันดาลใจ (inspiration)  14) อิทธิพล (influence)  

                                                           
50 Richard E. Boyatzis, The Competent Manager (New York: John Wiley & 

Sons, 1982), 12 อ้างถึงในนิสดารก์ เวชยานนท์, Competency Based Approach, พิมพ์ครั้งที่ 
4 (กรุงเทพฯ: บริษัทเดอะกราฟิโกซิสเต็มส์ จ ากัด, 2553), 93-96. 
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15) การพัฒนาผู้อ่ืน (developing others)  16) เป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (change catalyst)  
17) การจัดการความขัดแย้ง (conflict management)51 

 

แนวคิดของโรสแมรี่ โบม และพอล สปาร์โรว์ )Rosemary Boam and Pauul- 
Sparrow( 

โบมและสพาร์โรว์ (Boam and Sparrow) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ โดยน าเสนอ
โครงสร้างรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารงานแนวใหม่ว่าควรมีบทบาทในการบริหารงานที่ครอบคลุม
สมรรถนะที่จ าเป็น 3 สมรรถนะ และในสมรรถนะทั้ง 3 กลุ่มนี ้ยังแบ่งออกเป็นสมรรถนะที่เป็นตัวชี้วัด
ดังต่อไปนี้ 

1. ผลลัพธ์แห่งความส าเร็จ (Achieving results) 

1.1 การวางแผนและการจัดองค์การ 

1.2 การมุ่งสู่ผลลัพธ์ 

1.3 การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

1.4 การควบคุมผลการประเมิน 

2. การวิเคราะห์และการตัดสินใจ (Analyzing and Deciding) 

2.1 การคิดในมุมกว้าง 

2.2 การคิดเชิงวิเคราะห์ 

2.3 ความเข้าใจในภาระงาน 

2.4 การตัดสินใจอย่างมีเป้าหมาย 

3. การท างานร่วมกับผู้อ่ืน (Working with people) 

                                                           
51 ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา, รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ประสิทธิผล  (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552), 12. 
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3.1 ความเชื่อด้วยเหตุและผล 

3.2 การท างานเป็นทีม 

3.3 ประสิทธิผลในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

3.4 การจัดการแบบยืดหยุ่น52 

 

 แนวคิดของ สเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ )Spencer and Spencer( 

 จากงานวิจัยของสเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer) ได้น าเสนอให้เห็น
ภาพของสมรรถนะ โดยแบ่งสมรรถนะเป็นกลุ่มต่าง ๆ ได้ 6 สมรรถนะ ดังนี้ 

สมรรถนะกลุ่มที่ 1 การกระท าและผลสัมฤทธิ์ (achievement and action) ประกอบด้วย
สมรรถนะต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2.  การเอาใจใส่ต่อระเบียบ คุณภาพ และความถูกต้อง 

 3.  ความคิริเริ่ม 

 4.  การแสวงหาข่าวสาร 

 สมรรถนะกลุ่มที่ 2 การบริหารคนอ่ืนและการช่วยเหลือ (helping and human service) 
ประกอบด้วยสมรรถนะต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 1.  ความเข้าใจด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

 2.  การมุ่งสู่การบริการลูกค้า 

 สมรรถนะกลุ่มที่ 3 การใช้อิทธิพลและผลกระทบ (impact and influence) ประกอบด้วย
สมรรถนะต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 1.  การใช้อิทธิพลและผลกระทบ 

                                                           
52 Rosemary Boam and Paul Sparrow, Designing and achieving 

competency:A competency-based approach to developing people and 
organizations (England: McGraw-Hill International (UK) Limited, 1992), 131. 
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 2.  การตระหนักถึงองค์การ 

 3.  การสร้างสัมพันธภาพ 

 สมรรถนะกลุ่มที่  4 การบริหารจัดการ (managerial) ประกอบด้วยสมรรถนะต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

 1.  การมุ่งม่ันพัฒนาคนอ่ืน ๆ 

 2.  การชี้น าในการใช้อ านาจที่มีอยู่และยืนกราน 

 3.  การให้ความร่วมมือและการท างานเป็นกลุ่ม 

 4.  ภาวการณ์เป็นผู้น ากลุ่ม 

 สมรรถนะที่ 5 การรู้คิด (cognitive) ประกอบด้วยสมรรถนะต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 1.  การคิดเชิงวิเคราะห์ 

 2.  การคิดรวบยอด 

 3.  ความช านาญในทางการบริหารจัดการ/วิชาชีพ/เทคนิค 

 สมรรถนะที่ 6 ประสิทธิผลส่วนตน (personal effectiveness) ประกอบด้วยสมรรถนะ
ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 1.  การควบคุมตนเอง 

 2.  ความม่ันในใจตนเอง 

 3.  ความยืดหยุ่น 

4.  ความมุ่งมั่นต่อองค์การ53 

 

แนวคิดสมรรถนะผู้น าของสถาบันผู้น าสถานศึกษา บอสตัน )Boston School  
Leadership Institute Competency of Effective Principle( 
                                                           

53 Lyle M. Spencer and Signe M. Spencer, Competency at work: Models for 
Superior Performance, อ้างถึงในศุภชัย ยาวะประภาษ, การบริหารบุคคลภาครัฐไทย: กระแส
ใหม่และสิ่งท้าทาย (กรุงเทพฯ: บริษัทจุดทอง จ ากัด, 2548), 47-48. 
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สถาบันผู้น าสถานศึกษาบอสตัน (Boston School Leadership institute) มีแนวคิดในเรื่อง
สมรรถนะของผู้บริหาร 11 ประการคือ 1) เข้าใจการเรียนรู้ของเด็กและผู้ใหญ่ 2) วิเคราะห์การเรียน
การสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนและให้ข้อมูลย้อนกลับกับครูเพ่ือที่จะสนับสนุนการพัฒนาการ
เรียนการสอน 3) ใช้ข้อมูลในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 4) สร้างสรรค์การมีส่วนร่วมของชุมชน 5) 
เข้าใจช่องว่างในการบรรลุผลส าเร็จและการก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน 6) พัฒนาให้รู้ถึงวิสัยทัศน์และท า
ความเข้าใจร่วมกัน 7) สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 8) เข้าใจความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนและสร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง 9) ใช้งบประมาณของสถานศึกษา ทรัพยากร
บุคคลและปัจจัยเกี่ยวกับทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนพัฒนาการเรียนของนักเรียน 10) พัฒนาและ
รักษากฎระเบียบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และการจัดการการปฏิบัติการของส านักงาน 11) ไตร่ตรอง
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง54 

 

แนวคิดสมรรถนะของผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ด้านสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 10 ประการคือ 1) หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 2) นโยบายและ
การวางแผนการศึกษา 3) การบริหารด้านวิชาการ 4) การบริหารงานธุรการ การงาน พัสดุ และ
อาคารสถานที่ 5) การบริหารบุคคล 6) การบริหารกิจการนักเรียน 7) การประกันคุณภาพการศึกษา 
8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน 
10) คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา55 

 

 

 

                                                           
54 U.S. Department of Education, office of Innovation and Improvement, 

Innovative Pathways to School Leadership [online], accessed 25 September 2010. 
Available from 
http://www2.ed.gov/admins/recruit/prep/alternative/report_pg5.html#part1 

55 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ: ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2548), 17-20. 
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แนวคิดของ บาแพทและคณะ )Bapat and others( 

 บาแพทและคณะ (Bapat and others) กล่าวว่าสมรรถนะหลักของผู้น าประกอบไปด้วย 1) 
การบริหารตนเอง (Self management) 2) การน าผู้อ่ืน (leading others) 3) การบริหารงาน (task 
management) 4) นวัตกรรม (innovation) 5) ความรับผิดชอบทางสังคม (social responsibility) 

 

1. การบริหารตนเอง )self management( 
      ด้านนิสัยในการท างาน  ผู้บริหารบริหารเวลา ใช้เวลาอย่างคุ้มค่า โดยการจัดระเบียบ  และ
จัดล าดับความส าคัญ  และตารางงาน  ให้ความส าคัญกับเป้าหมาย ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายส าหรับ
ตนเองและปฏิบัติงานตามเป้าหมายนั้น ๆ ท าให้เป้าหมายนั้นประสบความส าเร็จ สามารถใช้ทักษะ
การบริหารจัดการ   โดยก าหนดความรับผิดชอบของตนเองและปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบนั้น ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีจรรยาบรรณในการท างาน   ขยันท างาน เพ่ือให้ภาระงานที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่
รับผิดชอบในฐานะผู้น าเสร็จสมบูรณ์ และปฏิบัติตามค าพูด  ค าสัญญาที่ให้กับผู้อื่น   

ด้านทัศนคติในการท างาน  ผู้บริหารริเริ่มการท างานและรับท างานใหม่ ๆ ที่ท้าทาย  ใช้ความ
พยายามของตนเองที่จะท าให้งานประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด อีกทั้งมีความ
มุ่งมั่น มีความอดทนในการท างานแม้ว่าจะเป็นงานที่ท้าทายหรือยากล าบาก มีความก้าวหน้าในการ
ท างานและมานะพยายามจนกระท่ังงานจะเสร็จสมบูรณ์ มีความคิดทัศนคติเก่ียวกับตนเองและผู้อ่ืนใน
ทางบวก 

  ด้านจัดการความเครียด  ผู้บริหาร สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง แม้ในสถานการณ์ที่
ยุ่งยากหรือท้าทายอดทนต่อความตึงเครียด   สามารถควบคุมสถานการณ์แม้ว่าสถานการณ์เริ่มตึง
เครียด มีความยืดหยุ่นมีความอดทน อดทนจนกระทั่งสามารถเอาชนะสถานการณ์ที่ตึงเครียดได้      
มีความสมดุลในชีวิต  สามารถควบคุมอารมณ์จากอิทธิพลความเครียดของชีวิตการท างาน สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสติ 

   ด้านความเข้าใจในตนเอง  ผู้บริหารมีความเชื่อในความสามารถของตนเองที่จะท าให้งาน
ประสบความส าเร็จในฐานะของผู้น าและปฏิบัติตนตามความเชื่อมั่นนั้นอย่างเหมาะสม  สามารถ
ประเมินความส าเร็จในการเรียนรู้หรือภาระงานของตนเอง และมีความซื่อตรงต่อความเป็นจริงตามผล
การประเมินนั้น ๆ รู้จุดแข็ง และข้อจ ากัดของตนเอง สามารถที่จะท างานหรือคิดสิ่งต่าง ๆ ได้โดยไม่
อาศัยค าแนะน าของผู้อ่ืน มีความอ่อนน้อมถ่อมตน ยอมรับในศักยภาพและคุณค่าที่แท้จริงของตนเอง 
ยอมรับข้อผิดพลาดของตนเองได้ ไม่ด่วนตัดสินใจหรือเก็บความเชื่อและอคติส่วนตัวต่อการตัดสินใจ 
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 ด้านการเรียนรู้ ผู้บริหารสามารถเรียนรู้เทคนิคใหม่ ๆ ส าหรับการพัฒนาตนเองโดยใช้วิธีการ
ที่หลากหลาย ให้ความสนใจใฝ่รู้สิ่งใหม่ ๆ ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ หาโอกาสและประสบการณ์ใน
การเพ่ิมความรู้ให้ตนเองมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับอาชีพของตนเอง
และเกี่ยวกับภาวะผู้น าทั่ว ๆ ไปมีความเต็มใจที่จะแสวงหาข้อมูลย้อนกลับจากการปฏิบัติงานของ
ตนเองในฐานะผู้น าและใช้ข้อมูลนั้น ๆเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในฐานะของผู้น า 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น บาแพทและคณะ  ( Bapat and other )  ได้จัดท าโครงสร้าง
สมรรถนะของการบริหารตนเอง ดังแผนภูมิที่ 3 
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แผนภูมิที่ 3 โครงสร้างสมรรถนะของการบริหารตนเอง 

ที่มา : Ashwini Bapat and others,  A Leadership Competency Model : Describing the 
Capacity to Lead (Accessed June 12 2013. Available from 
http://www.chsbs.cmich.edu/leader_model/model.htm ) 

การบริหารตนเอง 

นิสัยในการท างาน 

ความเข้าใจในตนเอง 

- การบริหารเวลา 

- การให้ความส าคัญกับเป้าหมาย 

- ทักษะการบรหิารการจัดการ 

- จรรยาบรรณในการท างาน 

- การท าตามค าพูด 

ทัศนคติในการ

ท างาน 

- การริเร่ิม 

- ความพยายาม 

- ความมุ่งมั่น 

- มีชีวิตชวีา 

- การมองโลกในแง่ดี 

 

การจดัการความเครียด 

- กลยุทธ์การเรียนรู้ 

- ความสนใจใฝ่รู้ส่ิงใหม่ๆ 

- การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

- การแสวงหาข้อมูลยอ้นกลับ 

การเรียนรู้ 

- มั่นใจในตนเอง 

- การรู้ตนเอง 

- การพึ่งพาตนเอง 

- ความอ่อนน้อมถอ่มตน 

- การประวิงค าตัดสิน 

- การควบคุมตนเอง 

- การอดทนต่อความตึงเครียด 

- ความยืดหยุ่นส่วนบุคคล 

- ความสมดุลของชีวิต 

- การปรับตัว 
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2.  การน าผู้อ่ืน )leading others( ด้านการติดต่อสื่อสาร ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดข้อมูล
ข่าวสารโดยวิธีต่าง ๆ เช่น แบบส่วนตัว การใช้โทรศัพท์   การเขียน  หรือคอมพิวเตอร์  สามารถฟัง
ผู้อ่ืนพูดอย่างตั้งใจ พูดและสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ให้การสนับสนุนให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และสร้างวัฒนธรรมการท างานที่เปิดเผยเป็นกันเอง
ระหว่างการอภิปรายประเด็นต่าง ๆ ผู้บริหารสามารถพูดในที่สาธารณะ ออกเสียงชัดเจน ใช้ช่วง
จังหวะและท่าทางน้ าเสียงที่เหมาะสม  และมีการน าเสนอสื่อต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจ เปิดโอกาส
ให้ผู้ฟังมีส่วนร่วม ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งผู้พูดและผู้ฟัง มีการพัฒนาเครือข่ายกับภายนอก   ที่
อยู่ในแวดวงวิชาชีพเดียวกันสามารถสื่อสารกับภายนอกองค์การ   มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
บุคลากรอ่ืนนอกองค์การ เช่น ชุมชน หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ โดยใช้การติดต่อแบบส่วนตัว   การเขียน   
การโทรศัพท์   ฯลฯ 

ด้านการตระหนักรู้ เข้าใจบุคลากรอื่น  ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ 
มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนกระบวนการทางจิตวิทยาและการแสดงออกของบุคลากรและองค์การ 
สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์และท างานร่วมกับบุคลากรอ่ืนได้อย่างดี มีความตระหนักและเข้าใจใน
พฤติกรรมของบุคลากรอ่ืน และเข้าใจเหตุผลของพฤติกรรมนั้น ๆ ให้ความส าคัญกับการบริหาร   มี
ความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือบุคลากรในในองค์การ สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกับผู้อ่ืนใน
ทางบวกและรักษาความสัมพันธ์นั้นให้ยั่งยืน 

ด้านการจูงใจบุคลากรอ่ืน ผู้บริหารมีความยินดีและเต็มใจที่จะเป็นผู้ ริเริ่มกิจกรรมของ
องค์การและน าบุคลากรกรในองค์การไปสู่เป้าหมายร่วมกัน    สร้างความคุ้นเคยให้กับบุคลากรใหม่ให้
ทราบภาพรวมขององค์การ รวมถึง นโยบาย กฎระเบียบการท างาน หน้าที่รับผิดชอบ และดูแล
บุคลากรที่มีอยู่เดิม ส่งเสริมช่วยเหลือให้พัฒนาต่อไปในหน้าที่การงานสามารถก าหนดเป้าหมายที่ท้า
ทายเป็นเป้าหมายที่สามารถประสบความส าเร็จได้จริง ส าหรับบุคลากรโดยก าหนดกิจกรรม วิธีการ  
กลยุทธ์ และระยะเวลาที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุเป้าหมาย ประเมินและติดตามความก้าวหน้าของการ
ปฏิบัติงานเพ่ือประเมินการปฏิบัติของบุคลากรโดยมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ ให้รางวัลพฤติกรรมการ
ท างานเชิงบวกท่ีสอดรับกับเป้าหมายการปฏิบัติขององค์การ  มีการพัฒนาการท างานในองค์การ โดย
จัดการกับความเฉื่อยและความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างการสร้างทีมงานระดับการปฏิบัติงานและ
ความพึงพอใจขององค์การสมาชิกโดยการส่งเสริมการท างานร่วมกัน สร้างความไว้ใจและความมั่นใจ
ในองค์การ 

ด้านการพัฒนาบุคลากรอ่ืน ผู้บริหารเรียนรู้หลักปฏิบัติ   และหลักทฤษฎี  เพ่ือก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์การที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ สามารถอธิบายข้อมูล
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ข่าวสารที่บุคลากรไม่เข้าใจ เพ่ือสามารถใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนในการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่บุคลากร
อ่ืนต่อไปได้ สามารถประเมินบุคลากร โดยวัดและประเมินจุดแข็ง ข้อจ ากัดของบุคลากรในการเรียน
หรือการปฏิบัติงานและฝึกฝน พัฒนาพร้อมทั้งแนะน าช่วยให้บุคลากรอ่ืนได้พัฒนาความรู้และทักษะ  
โดยการออกแบบแผน การพัฒนารายบุคลากร การเลือกวิธีการฝึกอบรมที่เหมาะสมกับความต้องการ
ในการพัฒนานั้น ๆ 

ด้านการมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน ผู้บริหารสามารถท างานร่วมกับบุคลากรได้ดี ท าให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายร่วมกันสื่อสารกับบุคลากรอ่ืน โดยสามารถโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติงานหรือแสดง
พฤติกรรมที่ต้องการได้ สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้ง ความคับข้องใจของบุคลากรอ่ืน ให้ก าลังใจ
และสนับสนุนให้แก้ปัญหาร่วมกัน ขจัดความแตกแยก กระจายความรับผิดชอบและอ านาจในการสั่ง
การให้กับบุคลากร สร้างแรงบันดาลใจ  โน้มน้าวให้บุคลากรเชื่อในอุดมการณ์และค่านิยมขององค์กร
และปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับค่านิยมนั้น มีความรู้เกี่ยวกับบรรยากาศทางการเมือง และเข้าใจว่าการ
ตัดสินใจต่าง ๆ ในองค์การได้รับผลกระทบอย่างไรจากวัฒนธรรมทางการเมืองนี้ 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น บาแพทและคณะ  ( Bapat and other )  ได้จัดท าโครงสร้าง
สมรรถนะของการน าผู้อ่ืน ดังแผนภูมิที่ 4 
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แผนภูมิที่ 4 โครงสร้างสมรรถนะของการน าผู้อื่น 

ที่มา : Ashwini Bapat and others,  A Leadership Competency Model : Describing the 
Capacity to Lead,  Accessed June 12 2013. Available from 
http://www.chsbs.cmich.edu/leader_model/model.htm 

การน าผู้อืน่ 

การติดต่อสื่อสาร อ านาจ,การมีอิทธิพล 

การจูงใจบุคคลอื่น 

การตระหนักรู้ เขา้ใจ 

บุคคลอื่น 

การพัฒนาบุคคลอื่น 

- การส่ือสารกับเพือ่นร่วมงาน 
- การกระตือรื้อร้นที่จะฟัง 
- อ านวยความสะดวกในการอภิปราย 
- การพูดที่ที่สาธารณะ 
- การพัฒนาเครือข่ายกับภายนอก 
-การส่ือสารกับภายนอกองค์การ 

 

- ความรู้ด้านจติวิทยา 
- การปรับตัวให้เข้ากับสังคม 
- การเข้าใจสังคม 
- ให้ความส าคัญกับการ
บริการ 
- การทะนุถนอมความสมัพัน 
 

- การให้ความร่วมมอื 
- การโน้มน้าวชักจูง 
-การแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
-การสร้างแรงบันดาลใจ 

-ความรู้ความเขา้ใจเรื่องการเมือง 
 

- การเรียนรู้ของหลักการปฏิบัต ิ

- การอธิบายความหมายของข้อมูล ขา่วสารแก่ผู้อื่น 

- การประเมินบุคคลอื่น 

- การฝึกฝนและพัฒนาบุคคลอื่น 

- การประวิงค าตัดสิน 

- การรับผิดชอบ 
- สร้างความคุ้นเคยให้กับผูอ้ื่น 
- การก าหนดเปา้หมายส าหรับบุคคลอื่น 
-ส่งเสริมความส าเร็จ 
-การพัฒนาและการสร้างทีม 
- การปรับตัว 
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3.  การบริหารงาน )task management( 

 ด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน กระบวนการ และขั้นตอนการ
ท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย  มอบหมายงานให้กับบุคลากรที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานแต่
ละด้าน โดยพิจารณาจากความรู้ของบุคลากร กระบวนการท างาน การวางแผนขององค์การ และ
เป้าหมายความส าเร็จขององค์การ  ให้ความส าคัญกับองค์ประกอบของงานที่ต้องการประสบ
ความส าเร็จ เป็นผู้ประสานจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานให้สอดคล้องกันในทุกหน่วยงาน      ที่มี
ความสัมพันกัน ทั้งหน่วยงานภายในองค์การและภายนอกองค์การ สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานให้
สอดคล้องกับบุคลากรหรือสภาพแวดล้อม สามารถให้ข้อมูลย้อนกลับทั้งในด้านบวกและด้านลบ  เป็น
การให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่บุคลากร  เพ่ือให้ทราว่าควรปฏิบัติอย่างไรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน  สามารถปฏิบัติงานหลายอย่างในสภาวการณ์เดียวกันได้ 

ด้านการแก้ปัญหา ผู้บริหารใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในการประเมินสถานการณ์และแก้ปัญหาอย่างมี
เหตุผล  โดยการหาข้อสรุป ทั้งแบบอนุมานและอุปทาน  สามารถรวบรวมและหาข้อสรุปจากข้อมูล
ด้วยวิธีการทางสถิติและการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ      มีสมาธิโน้มน้าวความสนใจและหลีกเลี่ยงสิ่ง
ที่มารบกวนต่าง ๆ เมื่อต้องการท าความเข้าใจตัดสินใจ โดยจัดล าดับความส าคัญและท าการประเมิน
ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบของการด าเนินงานนั้น ๆและออกแบบระบบการท างาน ก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบในงานของแต่ละบุคลากรและโครงสร้างการปฏิบัติงานของแต่ละงานในองค์การ 

ด้านการจัดการข้อมูลข่าวสารและทรัพยากร  ผู้บริหารดูแลการส่งมอบ การจัดเก็บและการ
หมุนเวียนของทรัพยากร รวมถึงการออกแบบผังโครงสร้างการท างานให้เหมาะสมเพ่ือประสิทธิผล
สูงสุด เข้าใจความจ าเป็นของการรับข้อมูลข่าวสารจากภายนอกองค์การและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ร่
วามวิเคราะห์เครื่องมือในการบริหารโครงการการวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติภารกิจทางการบริหาร และปฏิบัติภาระงานตามหน้าที่
บริหารงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ผู้บริหารวางแผน ตรวจสอบโครงสร้างองค์การเพ่ือความ
ต้องการด้านบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ วิเคราะห์และตัดสินใจเรื่องการจัดสรร
ทรัพยากรบุคคลโดยการพิจารณาจากความรู้  ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ในองค์การ มีการพัฒนาและตรวจสอบนโยบายฝ่ายบุคลากรและกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและหลักการพิจารณาความดีความชอบ  พร้อมทั้งก าหนดมาตรการการ
รักษาความปลอดภัย   เพ่ือลดความเสี่ยงตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ 
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ด้านการเพ่ิมสมรรถนะการท างาน ผู้บริหารศึกษาค้นคว้านวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรในองค์การมีวิธีการปฏิบัติงานที่พัฒนาสมรรถนะในตนเอง เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินการด าเนินงานในแต่ละองค์ประกอบคุณภาพตามดัชนีบ่งชี้ที่ ก าหนด 
เพ่ือเป็นหลักประกันแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณะชนได้มั่นใจว่าองค์การ สามารถให้ผลผลิตที่มี
คุณภาพ ส่งเสริมการติดต่อสื่อสารกับองค์การภายนอกเพ่ือศึกษาและบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานที่ดี  
มีการด าเนินการบริหารงานเชิงกลยุทธ์อย่างเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและรักษา
ระดับการปฏิบัติงานที่ดี 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น บาแพทและคณะ  ( Bapat and other )  ได้จัดท าโครงสร้าง
สมรรถนะของการจัดการงาน ดังแผนภูมิที่ 5 
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การปฏิบัติงาน 

การแก้ปัญหา 

การจัดการข้อมูล

และทรัพยากร 

การพัฒนาบุคคลอื่น 

การ

บริหารงาน 

- ความรู้เกีย่วกับงาน 
- การมอบหมายงาน 
- ใส่ใจในรายละเอยีด 
- การประสาน 
- การให้ข้อมูลยอ้นกลับ 
-การท างานทีห่ลากหลาย 

 

- การคิดวิเคราะห ์
- การวิเคราะห์ข้อมูล 
- การมีสมาธ ิ
- การตัดสินใจ 
- การออกแบบระบบงาน 
 

- การยกระดบัความรู้เรื่องงาน 

- ก าจัดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 

-การเทียบเคียงเกณฑ์มาตรฐาน 
-การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 
-ความรู้ความเข้าใจเรื่อง
การเมือง 
 

การเพิ่มสมรรถนะการ

ท างาน 

- การวางอผนสืบทอดต าแหน่ง/การ

สรรหาพนักงานใหม ่

- คุณภาพการตัดสินใจด้านบุคคล 

- การจัดนโยบายฝ่ายบุคคล 

- การรักษาความปลอดภยั 

- การจัดการวตัถุดิบและสถานท่ีตา่งๆ 
- การจัดการแหล่งข้อมูล 
- การปฏิบัติภารกิจทางการบริหาร 
-การรักษาคณุภาพ 
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แผนภูมิที่ 5  โครงสร้างสมรรถนะของการจัดการงาน 

ที่มา : Ashwini Bapat and others, A Leadership Competency Model : Describing 
the Capacity to Lead,  Accessed June 12 2016. Available from 
http://www.chsbs.cmich.edu/leader_model/model.htm 

4.  นวัตกรรม )innovation( 

 ด้านความคิดสร้างสรรค์  ผู้บริหารสามารถคิดค้นวิธีที่หลากหลายในการแก้ปัญหา  คิดอย่างมี
วิจารณญาณ มีวิธีการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลถึงจุดแข็ง จุดอ่อนก่อนท าการตัดสินใจ สังเคราะห์
และจัดระบบใหม่   การค้นหาวิธีการที่ดีกว่าในการแก้ไขปัญหาโดยผ่านการสังเคราะห์และการ
จัดระบบข้อมูลใหม่สามารถแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์    โดยการใช้ความคิดใหม่ ๆ เพ่ือแก้ปัญหาใน
ฐานะผู้น า 

      ด้านความริเริ่ม รู้ถึงสภาพปัญหาและสาเหตุของปัญหา รวมถึงข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับปัญหาที่
เกิดขึ้นในองค์การ แสวงหาวิธีการพัฒนาองค์การอย่างสม่ าเสมอ มีความรู้เกี่ยวกับแหล่งข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์การ สามารถรวบรวมและใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่จ าเป็น มีแนวความคิดนอกกรอบ
แม้บางครั้งอาจจะสวนทางกับความคิดทั่วไป มีความเข้าใจและสามารถให้เทคโนโลยีต่าง ๆ ในการ
พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

ด้านบูรณาการมุมมอง  ผู้บริหารมีความยินดีรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน และยอมรับที่จะ
ลองปฏิบัติตามความคิดนั้นๆ ให้ความส าคัญกับการศึกษาวิจัย แสวงหาความรู้จากการอ่านและ
แลกเปลี่ยนความรู้กับบุคลในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องเพ่ือศึกษาค้นคว้านวัตกรรมหรือวิธีการใหม่ๆในการ
บริหารงาน ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากสาขาวิชาอ่ืนเพ่ือสังเกตสถานการณ์ใหม่ๆ เปรียบเทียบกับ
สถานการณ์ขององค์การที่บริหาร น าวิธีการแก้ไขปัญหามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม  

ด้านการบริหารตามการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสามารถประเมินอิทธิพลในสถานการณ์ต่างที่มี
ผลสนับสนุน ขัดขวางการเปลี่ยนแปลงทางความคิด ซึ่งก าลังเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงความคิด  
การท้าทายสภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่   พร้อมจะปฏิบัติสวนทางกับสิ่งที่เป็นธรรมเนียมปฏิบัติ เพ่ือสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน สามารถรับความเสี่ยงอย่างชาญฉลาด   เต็มใจรับความเสี่ยงที่คาดการณ์ได้ 
เมื่อมีความจ าเป็น มีการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ค้นพบวิธีใหม่ ๆ ใน
การแก้ไขปัญหา ยอมรับและให้รางวัลแก่บุคลากรผู้มีความคิดริเริ่มและลงมือปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ 
และสนับสนุนส่งเสริมให้สร้างความเปลี่ยนแปลง 

 



 47 
 

 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น บาแพทและคณะ  ( Bapat and other )  ได้จัดท าโครงสร้าง
สมรรถนะของนวัตกรรม ดังแผนภูมิที่ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นวตักรรม 

การคิดสร้างสรรค ์

บูรณาการมมุมอง 

ความคิดรเิริม่ 

การคาดการณ ์

- การเกิดความคดิ 

- การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

- การสังเคราะห์/การจดัสรรระบบใหม่ 

- การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์

 

- การระบุปัญหา 
- การแสวงหาการพัฒนา 
- การรวบรวมข้อมลู 
- ความคิดอิสระ 
- ความสนใจในเทคโนโลย ี
 

- การการไวต่อสถานการณ ์
-การท้าทายสภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่ 
-รับความเสี่ยงอย่างชาญฉลาด 
-การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 

การบริหารตาม

การเปลีย่นแปลง 

- ระบบการรบัรู ้

- การประเมินผลระยะยาว 

- การมีวิสัยทัศน์ 

- การบริหารอนาคต 

- การเปิดรับความคิด 

- การให้ความส าคญักับการศึกษาวิจัย 

- การท างานร่วมกับผู้อื่น 

-การมสี่วนร่วมในสิ่งท่ีนอกเหนือจากงาน 
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แผนภูมิที่ 6   โครงสร้างสมรรถนะของนวัตกรรม 

ที่มา : Ashwini Bapat and others, A Leadership Competency Model : Describing 
the Capacity to Lead,  Accessed June 12 2016. Available from 
http://www.chsbs.cmich.edu/leader_model/model.htm 

5.  ความรับผิดชอบทางสังคม )social  responsibility( ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน ผู้บริหาร          

          ถ่ายทอดเจตนารมณ์ และกิจกรรมขององค์การสู่สื่อสาธารณะ และเป็นผู้แทนของสถานศึกษา
องค์การ เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชน ช่วยเหลือชุมชน   ตรวจสอบความต้องการของชุมชน โดย
การให้ความร่วมมือสนับสนุนทางด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในหน้าที่
ของพลเมืองโดยการสนับสนุนให้บุคลากรใช้สิทธิทางการเมืองและหน้าที่พลเมืองตามสิทธิและหน้าที่ 
ยอมรับค่านิยมซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสังคมมากกว่าสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การเป็นตัวอย่างที่ดี  
ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมในสังคมและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ถูกต้องตาม
หลักศีลธรรมจรรยา เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชุมชน 

 ด้านความรู้ทางสังคมผู้บริหารมีความรู้ในระบบการเมือง ค่านิยม ความเชื่อ เศรษฐกิจ และ
รูปแบบภาวะผู้น าของประเทศต่าง ๆ มีความรู้เรื่องการเปลี่ยนแปลงในด้านพลวัตองค์การ พฤติกรรม
และประวัติศาสตร์         มีความรู้เกี่ยวกับกายภาพที่ตั้งและความแตกต่างระหว่างขอบเขตพ้ืนดิน
และขอบเขตทางทะเล และเหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ที่หลอมรวมเป็นวัฒนธรรมของตนในพ้ืนที่นั้น 
ๆ  มีทักษะเกี่ยวกับภาษาต่างประเทศเพ่ือที่จะสามารถสื่อสารกับคนที่พูดภาษานั้น ๆ ได้ทั้งภาษาพูด
และภาษาเขียน มีความรู้ทางศีลธรรมและปรัชญาและเข้าใจความแตกต่างระบบปรัชญาและศาสนาที่
มีผลกับพฤติกรรมขององค์การและบุคลากรในบริบททางวัฒนธรรมนั้น ๆ มีความรู้และความเข้าใจใน
กระบวนการยุติธรรมและสามารถที่จะประยุกต์หลักเหล่านั้นกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือรับการปฏิบัติ
อย่างยุติธรรม      

ด้านกระบวนการทางศีลธรรม ผู้บริหารสนับสนุนบรรยากาศแบบเปิดเผยและไว้วางใจ ยินดี
ให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นต่อองค์การได้ ก าหนดกฎระเบียบ แล้วน ากฎและกระบวนการเหล่านั้น
ไปสู่การปฏิบัติอย่างไม่มีข้อยกเว้นและแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ทราบว่าได้น ากฎหมายบังคับใช้ และ
ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้น ๆ ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การฝึกอบรม และน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อกันและต่อองค์การด้วยความยุติธรรม ประกาศกฎระเบียบ ข้อบังคับ



 49 
 

 

ต่าง ๆ ไปสู่ผู้ ใต้บั งคับบัญชา และบังคับใช้ โดยการตรวจสอบ และสังเกตพฤติกรรมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และลงโทษผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎ 

ด้านการน าผู้อ่ืนอย่างมีศีลธรรม ผู้บริหารมีภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้   ให้ความสนใจต่อความ
ต้องการของบุคลากร ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นที่หลากหลายของบุคลากร เพ่ือหลีกเลี่ยง
ความคิดเหมือนกันทั้งกลุ่มและสร้างวัฒนธรรมการแก้ปัญหาที่ใส่ใจในความแตกต่าง ให้รางวัลอย่าง
ยุติธรรม และชื่นชมอย่างยุติธรรมตามนโยบายแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน   ยินดีที่
จะรับผิดชอบพฤติกรรมของบุคลากร ในองค์การ แก้ไขพฤติกรรมของบุคลากรที่ผิดศีลธรรม 

ด้านการปฏิบัติอย่างซื่อสัตย์ ผู้บริหารเข้าใจและปฏิบัติตามหลักการบริหารงบประมาณ  มี
ศีลธรรมในที่ท างาน   เข้าใจและปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักจรรยาบรรณ ปฏิบัติตนด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต56  ดังแผนภูมิที่ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
56 Ashwini Bapat and others,  A Leadership Competency Model : Describing 

the Capacity to Lead, )Accessed June 12 2016. Available from 
http://www.chsbs.cmich.edu/leader_model/model.htm ( 



 50 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิทึ ่7   โครงสร้างสมรรถนะของภาระหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสังคม                                       
ที่มา:  Ashwini Bapat and others,  A Leadership Competency Model : Describing the Capacity      
to Lead, )Accessed June 12 2016. Available from 
http://www.chsbs.cmich.edu/leader_model/model.htm ( 

 

กระบวนการทาง

ศีลธรรมมมุมอง 

ความรับผิดชอบ

ทางสังคม 

ความรับผิดชอบ

ต่อชมุชน 

ความรู้ทางสังคม 

การน าผู้อื่นอย่างมีศลีธรรม 

- การสื่อสารกับชุมชน 
- การช่วยเหลือชุมชน 
- การปฏิบัติหน้าที่พลเมือง 
- การยอมรับค่านยิมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมสังคม 
-การเป็นตัวอย่างท่ีด ี
-การปฏิบัติทางสังคม 
 

- การระบุปัญหา 
- การแสวงหาการพัฒนา 
- การรวบรวมข้อมลู 
- ความคิดอิสระ 
- ความสนใจในเทคโนโลย ี
 

- การการไวต่อสถานการณ ์
-การท้าทายสภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่ 
-รับความเสี่ยงอย่างชาญฉลาด 
-การสนบัสนุนการเปลี่ยนแปลง 

 

การปฏิบัติอย่างซื่อสัตย ์

- ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ 
- ให้ความส าคัญในความหลากหลาย 
- การให้รางวัลอย่างยุติธรรม 
- ความรับผดิชอบจากผู้อื่น 
- หลีกเลี่ยงการเอาเปรียบทางจิตใจ 

- นโยบายเปิด 
- การก่อตั้งกฎและท าตามกระบวนการ 
- อธิบายการตัดสินใจในลักษณะทา่ทาท่ี
น่าเชื่อถือ 
- การรับรองพฤติกรรมทางจริยธรรม
ศีลธรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าวิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่มีศักดิ์ศรีและมีเกียรติ สังคมไทยให้ความ

ยกย่องและนับถือผู้ประกอบวิชาชีพครูมาก เพราะครูคือผู้ เ อ้ือความรู้ทั้งในด้านวิชา การและ

คุณลักษณะทางสังคมให้เกิดขึ้นกับทุกคน57 ดังนั้น สังคมไทยยังหวังให้ครูเป็นผู้น าในการพัฒนาสังคม

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และพัฒนาภูมิปัญญาของบุคคลในท้องถิ่นที่ครูปฏิบัติหน้าที่อยู่ 

 

ความหมายของครู 

 กู๊ด (Good) ได้ให้ความหมายของครูไว้ดังนี้ 1) ครู คือบุคคลที่ราชการจ้างไว้เพ่ือท าหน้าที่ให้

ค าแนะน าหรืออ านวยการในการจัดประสบการณ์การเรียนส าหรับนักเรียนหรือนักศึกษาใน

สถาบันการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรือเอกชน 2) ครู คือบุคคลที่มีประสบการณ์หรือมีการศึกษา

มากหรือดีเป็นพิเศษ หรือมีทั้งประสบการณ์และการศึกษาดีเป็นพิเศษในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง สามารถ

ช่วยให้บุคคลอ่ืนๆ เกิดความเจริญงอกงาม และพัฒนาก้าวหน้าได้ 3) ครู คือบุคคลที่ส าเร็จหลักสูตร

วิชาจากสถาบันฝึกหัดครู และการฝึกอบรมนั้นได้การรับรองอย่างเป็นทางการ โดยการมอบ

ประกาศนียบัตรทางการสอนให้แก่บุคคลนั้น 4) ครู คือบุคคลที่สั่งสอนอบรมคนอ่ืนๆ เป็นผู้มีความ

หนักแน่น ท าหน้าที่จัดประสบการณ์การเรียนให้นักเรียนนักศึกษา ให้มีความเจริญงอกงามและพัฒนา

ก้าวหน้า58 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้

ให้ความหมายว่า ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน59 

                                                           
57 คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, วิชาชีพครูในยุควิกฤต (กรุงเทพฯ:ส านักโครงการพิเศษเพ่ือ

ปฏิรูปการฝึกหัดครู พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา,2551), 1. 
58 Carter V. Good, Dictionary of Education (New York: Macmillan Publishing 

Company, 1965), 586. 
59 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545, พิมพ์ครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ: สูตรไพศาล, 2553), 4. 
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 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ได้นิยามว่า ครู หมายความว่า บุคคลซึ่ง

ประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ 

ในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน60 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายว่า ครู หมายถึง ผู้สั่งสอน

ศิษย์, ผู้ถ่ายทอดวิชาให้แก่ศิษย์61 

 จากความหมายของครูดังกล่าวสรุปได้ว่า ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่มีหน้าที่สั่งสอน

อบรมศิษย์ทั้งด้านความรู้และความประพฤติ เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นกัลยาณมิตร โดยปฏิบัติหน้าที่อยู่

ในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 

 

ความหมายของวิชาชีพ 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายว่า วิชาชีพ หมายถึง วิชาที่

จะน าไปใช้ในการประกอบอาชีพ เช่น วิชาแพทย์ วิชาช่างไม้ วิชาช่างยนต์62 

 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ได้ให้ค าจ ากัดความว่า วิชาชีพ 

หมายถึง วิชาชีพทางการศึกษาที่ท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ รวมทั้งการรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้น

พ้ืนฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน และการบริหารการศึกษานอก

สถานศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ตลอดจนการสนับสนุนการศึกษา ให้บริการหรือปฏิบัติงาน

เกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงาน

การศึกษาต่างๆ63 

                                                           
60 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2556), 65. 
61 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, พิมพ์ครั้งที่ 1 

(กรุงเทพฯ: ศิริวัฒนาอินเตอร์พริ้นท์, 2556), 235. 
62 เรื่องเดียวกัน, 1118. 
63 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 

2546, พิมพ์ครั้งที่ 9 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภา, 2548), 2. 
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 วิชาชีพ (Profession) หมายถึง อาชีพที่ให้บริการแก่สาธารณชนที่ต้องอาศัยความรู้ ความ

ช านาญเป็นการเฉพาะ ไม่ซ้ าซ้อนกับวิชาชีพอ่ืน และมีมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ โดยผู้ประกอบ

วิชาชีพต้องฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่างเพียงพอก่อนที่จะประกอบวิชาชีพ ต่างกับ

อาชีพ (Career) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ต้องท าให้ส าเร็จ โดยมุ่งหวังค่าตอบแทนเพ่ือการด ารงชีพเท่านั้น 

วิชาชีพจึงได้รับยกย่องให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง ผู้ประกอบวิชาชีพย่อมต้องมีความรับผิดชอบอย่างสูง

ตามมา เพราะมีผลกระทบต่อผู้รับบริการและสาธารณชน จึงต้องมีการควบคุมการประกอบวิชาชีพ

เป็นพิเศษ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจต่อผู้รับบริการและสาธารณชน โดยผู้ประกอบวิชาชีพต้องประกอบ

วิชาชีพด้วยวิธีการแห่งปัญญา (intellectual method) ได้รับการศึกษาอบรมมาอย่างเพียงพอ (long 

period of training) มีอิสระในการใช้วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ (professional autonomy) และ

มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ (professional ethics) รวมทั้งต้องมีสถาบันวิชาชีพ (professional 

institution) หรือองค์กรวิชาชีพ (professional organization) เป็นแหล่งกลางในการสร้างสรรค์

จรรโลงวิชาชีพ64 

แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

  ส านักงานคณะกรรมการเลขาธิการคุรุสภา  กล่าวว่า ครูเปนผูที่มีความส าคัญอยางมากตอ 
ประเทศชาติ เพราะครูมีหนาที่จัดการเรียนการสอนใหแกผูเรียน ซึ่งจะกลายเปนอนาคตของชาติตอไป 
ดังนั้น ผลผลิตทางการศึกษาที่เกิดขึ้นจึงความส าคัญ และมีผลตอประเทศชาติ จึงท าใหเกิดแนวคิดใน
การยกระดับครูสูวิชาชีพชั้นสูงหรือวิชาชีพควบคุม เนื่องจากครูมีลักษณะและความส าคัญไมแตกตา
งจากวิชาชีพอ่ืน โดยส านักงานเลขาธิการคุรุสภาไดอธิบายความแตกตางระหวางวิชาชีพและอาชีพ 
โดยสรุปไดวา วิชาชีพ เปนอาชีพใหบริการแกสาธารณะชนที่ตองอาศัยความรู ความช านาญเปนการ
เฉพาะ และมีมาตรฐาน ในการประกอบวิชาชีพ โดยผูประกอบวิชาชีพตองฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติอยางเพียงพอ จึงตองมีการควบคุมการประกอบวิชาชีพใหมีมาตรฐานเหมาะสมกับสถานะ
ของวิชาชีพซึ่งตางจากอาชีพอ่ืน ซึ่งเปนกิจกรรมที่ตองท าใหส าเร็จ โดยมุงหวังคาตอบแทนเพ่ือการ
ด ารงชีพเทานั้น วิชาชีพที่ไดรับยกยองใหเปนวิชาชีพขั้นสูง ผูประกอบวิชาชีพ  ยอมตองมีความ
รับผิดชอบอยางสูงตามมา เพราะมีผลกระทบตอผูรับบริการและสาธารณชน จึงตองมีการควบคุมการ
ประกอบวิชาชีพเปนพิเศษ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจแกผูรับบริการและสาธารณชน โดยผูประกอบ
วิชาชีพตองประกอบวิชาชีพดวยวิธีการแหงปญญา ไดรับการศึกษาอบรมมาอยางเพียงพอ มีอิสระใน

                                                           
64 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ: โรง

พิมพ์คุรุสภา, 2556), 9. 
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การใชวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีจรรยาบรรณ ของวิชาชีพรวมทั้งตองมีสถาบันวิชาชีพ จึงท า
ใหเกิดการก าหนดมาตรฐานของครู เพ่ือใหครูเปนวิชาชีพที่ไดรับ การยอมรับจากสังคม65 

จอมพงศ มงคลวนิช กล่าวว่า มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง ขอก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
และคุณภาพที่พึงประสงคในการประกอบวิชาชีพ ทางการศึกษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพตองประพฤติ
ปฏิบัติตามเพ่ือใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสรางความเชื่อมั่นศรัทธาใหแกผูรับ
บริการจากวิชาชีพไดวาเปนบริการที่มีคุณภาพ ตอบสังคมไดวา การที่กฎหมายใหความส าคัญกับ
วิชาชีพและก าหนดใหเปนวิชาชีพควบคุมนั้น เนื่องจากเปนวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ตองใชความรู
ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพ66 

สันติ บุญภิรมย กล่าวว่า มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง การที่ครูไดรับการยกระดับเปนวิชา
ชีพและมีกฎหมายรองรับ จึงถือไดวาครูเปนวิชาชีพเชนเดียวกับวิชาชีพอ่ืน ๆ และเพ่ือใหวิชาชีพอ่ืน ๆ 
ยอมรับวิชาชีพครู ประการส าคัญที่สุดคือ วิชาชีพครูตองแสดงศักยภาพและสมรรถภาพแหงวิชา-ชีพ
ใหปรากฏได นั่นคือ มาตรฐานในการปฏิบัติงาน จึงกอใหเกิดขอก าหนด  ที่น าไปสูคุณภาพการ
ด าเนินการ เรียกวา มาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งเปนขอก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และ คุณภาพที่พ่ึงประ
สงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งเปนวิชาชีพชั้นสูงหรือวิชาชีพควบคุม ผูประกอบวิชาชีพต
องปฏิบัติตาม ประกอบดวย มาตรฐานความรู และประสบการณ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
มาตรฐานการปฏิบัติตน67 

 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า มาตรฐานวิชาชีพมีความส าคัญตอวิชาชีพครู เพราะเปนสิ่งที่แสดงวาครูเป
นผูที่ปฏิบัติงาน อยางมีมาตรฐานครูจึงจ าเปนตองแสดงศักยภาพของตนเองออกมา เพ่ือใหวิชาชีพครู
เปนวิชาชีพ ที่ไดรับความเชื่อม่ัน และไดรับการยอมรับจากสังคม 

ความหมายของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู    

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ตามความหมาย ขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ได้ใหความหมายของการปฏิบัติงาน และมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ไวดังนี้    

                                                           
65 ส านักงานคณะกรรมการเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวิชาชีพางการศึกษา 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภา, 2556), 15. 
66 จอมพงศ  มงคลวนิช, การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา (กรุงเทพฯ:       

วีพริ้น,2555),153. 
67 สันติ บุญภิรมย, ความเป็นครู Self-actualization for teachers(กรุงเทพฯ: ทริปเพ้ิล 

เอ็ดดูเคชั่น,2557),131. 
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มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา หมายถึง  ขอก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และ คุณภาพที่พึง
ประสงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติ
ตาม   ประกอบ ดวย มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
มาตรฐานการปฏิบัติตน              
          มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง  ขอก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดง พฤติกรรม
การปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองปฏิบัติตามเพ่ือให เกิดผล
ตามวัตถุ     ประสงคและเปาหมายการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งตองฝกฝนใหมีทักษะ 
หรือความช านาญสูงขึ้นอยางตอเนื่อง    

 จากความหมายขางตนสรุปไดวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง ขอก า
หนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน เพ่ือให เกิดคุณภาพที่พึงประสงค ซึ่งผู้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองปฏิบัติตาม เพ่ือใหเกิดผลตามวัตถุประสงค และเปาหมายการ 
เรียนรู หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งตองฝกฝนใหมีทักษะหรือความช านาญสูงขึ้นอยางตอเนื่อง68 
 

มาตรฐานวิชาชีพ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ใหค้วามหมายว่า มาตรฐาน หมายถึง สิ่งที่

ถือเอาเป็นเกณฑ์ที่รับรองกันทั่วไป เช่น เวลามาตรฐานกรีนิช . สิ่งที่ถือเอาเป็นเกณฑ์ส าหรับเทียบ

ก าหนด ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ เช่น มาตรฐานอุตสาหกรรม หนังสือนี้ยังไม่เข้ามาตรฐาน69 

 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 ก าหนดให้มี

มาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน ประกอบด้วย 

 1. มาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง ข้อก าหนดส าหรับผู้ที่จะเข้ามา

ประกอบวิชาชีพ จะต้องมีความรู้และมีประสบการณ์วิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพจึงจะ

สามารถขอรับใบประกอบวิชาชีพเพ่ือใช้เป็นหลักฐานแสดงว่าเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ

มีประสบการณ์พร้อมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได้ 

                                                           
68 ขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556, ราชกิจจานุเบกษา เลม 130 ตอน 

พิเศษ, 130 ง. 
69 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, พิมพ์ครั้งที่ 1 

(กรุงเทพฯ: ศิริวัฒนาอินเตอร์พริ้นท์, 2556), 902. 



 56 
 

 

 2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผล

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดพร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความช านาญใน

การประกอบวิชาชีพ ทั้งความช านาญเฉพาะด้านและความช านาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐาน

การปฏิบัติงานหรืออย่างน้อยจะต้องมีการพัฒนาตามเกณฑ์ที่ก าหนดว่ามีความรู้ความสามารถ และ

ความช านาญเพียงพอที่จะด ารงสถานภาพของการเป็นผู้ประกอบวิชาชีพต่อไปได้หรือไม่นั้นก็คือการ

ก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องต่อใบอนุญาตทุกๆ 5 ปี 

 3. มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติตนของผู้ประกอบ

วิชาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและข้อพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติเพ่ือด ารงไว้

ซึ่งชื่อเสียง ฐานะ เกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพตามแบบแผนพฤติกรรม ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ

ที่คุรุสภาจะก าหนดเป็นข้อบังคับต่อไป หากผู้ประกอบวิชาชีพผู้ใดประพฤติผิดจรรยาบรรณของ

วิชาชีพท าให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอ่ืน จนได้รับการร้องเรียนถึงคุรุสภาแล้ว ผู้นั้นอาจถูก

คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพวินิจฉัยชี้ขาดอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 1) ยกข้อกล่าวหา           

2) ตักเตือน 3) ภาคทัณฑ์ 4) พักใช้ใบอนุญาตมีก าหนดเวลาตามที่เห็นสมควรแต่ไม่เกิน 5 ปี และ    

5) เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (มาตรา 54)70 

มาตรฐานวิชาชีพครู 

มาตรฐานวิชาชีพครูประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 

 1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับความรู้ 

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือจัดการศึกษา ซึ่งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมี

เพียงพอ ที่จะสามารถน าไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ 

 2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรม

การปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพ่ือให้เกิดผล

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มีทักษะหรือ

ความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

                                                           
70 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์คุรุสภา, 

2548), 4-5. 
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 3. มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง จรรยาบรรณของวิชาชีพที่ก าหนดขึ้นเป็นแบบแผนใน

การปฏิบัติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ

ชื่อเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม 

อันจะน ามาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 

 

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ หมายถึง 

การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้าร่วมกิจกรรมทาง

วิชาการท่ีองค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม การสัมมนา และการ

ประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น ทั้งนี้ต้องมีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏชัดเจน 

 มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน หมายถึง 

การเลือกอย่างชาญฉลาด ด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการเรียนการ

สอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ครูต้องค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 

มาตรฐานที่ 3 มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ หมายถึง การใช้ความพยายามอย่าง
เต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  ให้มากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ ความ
ต้องการ โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให้
ได้ผลดีกว่าเดิม รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็น
ระบบ 

มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช้ 
ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืน ๆ ที่สามารถ
น าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง การ
ประดิษฐ์ คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ 
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน หมายถึง การ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้  ตามสภาพความ
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แตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู้ทั้งหลายได้ด้วยตนเองก่อให้เกิดค่านิยมและ
นิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 

มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง การ
รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ  ปัจจัย และ
การด าเนินงานที่เก่ียวข้อง โดยครูน าเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด ดังนี้ 

- ปัญหาความต้องการของผู้เรียนที่ต้องได้รับการพัฒนา และเป้าหมายของการพัฒนา
ผู้เรียน 

- เทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนที่น ามาใช้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน และข้ันตอนวิธีการใช้เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้น ๆ 

- ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่ก าหนด ที่เกิดกับผู้เรียน 

- ข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน หมายถึง การแสดงออกการประพฤติ
และปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับความเป็น
ครูอย่างสม่ าเสมอ ทีท่ าให้ผู้เรียนเลื่อมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง 

มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง
ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ ของเพ่ือนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมรับผลที่
เกิดข้ึนจากการกระท านั้น 

มาตรฐานที่ 10 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง
ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ของบุคคลอ่ืนในชุมชน และร่วมมือ
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และ
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง การค้นหา สังเกต 
จดจ า และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับ
วิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา พัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 
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มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ หมายถึง การสร้าง
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและ
การจัดกิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาของผู้เรียนที่
ถาวร เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่จะน าเอาวิกฤติต่างๆ มาเป็นโอกาส ในการ
พัฒนา ครูจ าเป็นต้องมองมุมต่างๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปในทางการพัฒนา  ก าหนดเป็น
กิจกรรมในการพัฒนาของผู้เรียน ครูจึงต้องเป็นผู้มองมุมบวกในสถานการณ์ต่างๆ ได้ กล้าที่จะเผชิญ
กับปัญหาต่างๆ มีสติในการแก้ปัญหา มิได้ตอบสนองปัญหาต่างๆ ด้วยอารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตัว 
ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางท่ีน าสู่ผลก้าวหน้าของผู้เรียน71 

 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
 

ประวัติและความเป็นมา 
ส านักงานงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จัดตั้งขึ้นตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยให้เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
ประกอบด้วยท้องที่ จังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร ให้ส านักงาน
งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ตั้งอยู่ที่อ าเภอเมือง เพชรบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 10 รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับชั้น
มัธยมศึกษาที่เปิดสอนทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ที่มีสถานศึกษาตั้งใน จังหวัด
เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสาคร และสมุทรสงคราม รวมทั้งสิ้น 60 โรง ดังนี้ 

จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 22 โรง 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 18 โรง 
จังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 9 โรง 
จังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 11 โรง   
รวมจ านวน 60 โรง 

                                                           
71

 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  พ.ศ. 2556 

(กรุงเทพ : โรงพิมพ์คุรุสภา, 2556 ), 67-70. 
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วิสัยทัศน์ 

สพม.10 เป็นองค์กรคุณภาพ ทันสมัย เครือข่ายเข้มแข็ง ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
สังกัดขับเคลื่อนสถานศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มุ่งสู่อาเซียนและสากลร่วมพัฒนา
อาชีพท้องถิ่นตามวิถีไทย บนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรใน สพม.10 ให้มีคุณภาพและปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ 

2. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

3. ส่งเสริมให้สถานศึกษายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

4. พัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้ทันสมัย 

5. ส่งเสริมทุกเครือข่ายในสังกัดให้มีคุณภาพเข้มแข็ง 

6. ส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพสู่อาเซียนและสากล 

7. ส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดการศึกษาด้านงานอาชีพในท้องถิ่น 

8. ส่งเสริมนักเรียน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้ด ารงชีวิตตามวิถีไทย  

บนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนในสังกัด เป็นอันดับ 1 
ใน 10 

 

เป้าประสงค์ 

 1. สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และพร้อมเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

 2. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทักษะอาชีพ และพัฒนาสู่สากล 
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 3. ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี อย่างทั่วถึง และได้เรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

 4. ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารงานได้ตามมาตรฐาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุก

ภาคส่วน 

 

ค่านิยม 

สพม.10 ได้ก าหนดค่านิยมขององค์กรที่จะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ โดยใช้พยัญชนะตัวหน้าของจังหวัดในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร มาก าหนดเป็นค่านิยมขององค์กร คือ ความ
เพียรพยายาม การใช้ปัญญา ความสามัคคี และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เรียกโดยย่อว่า “ พ ป ส ส” 

 

กลยุทธ์ 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และส่งเสริมความสามารถ

ทางเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

 2. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3. ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุมผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดการเรียนการสอนและ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 
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 5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอ านาจทาง

การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา72 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

งานวิจัยในประเทศ 

 ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่มีประสิทธิผล ของสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่  1 ของ สมศ. ระหว่างปี
พ.ศ.2544 – 2548 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ 2) สมรรถนะด้านภาวะผู้น า 3) สมรรถนะ
ด้านหน้าที่ 4) สมรรถนะด้านบุคคล และ 5) สมรรถนะด้านการบังคับบัญชา และรูปแบบสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ5 
องค์ประกอบที่มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้73 

วีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 3โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังนี้
สมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะการมีวิสัยทัศน์ สมรรถนะการ

                                                           
72 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ         

พ.ศ. 2558 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, พิมพ์ครั้งที่ 1 (เพชรบุรี:เพชรภูมิการ
พิมพ์,2558), 15-16. 

73 ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา, รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี
ประสิทธิผล (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2552), 228-234. 
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พัฒนาศักยภาพบุคลากร สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะการวิเคราะห์และสังเคราะห์
สมรรถนะการบริการที่ดี และสมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ74 

พนิดา สัตถาสาธุชนะ ศึกษาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่6 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ค่าเฉลี่ยสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับสูง โดยสมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม ส าหรับผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและด้าน

บริหารงานบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ส่วนจังหวัดที่มีผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหาร

สถานศึกษาสูงสุด คือจังหวัดสุพรรณบุรี 2) ผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีกับราชบุรีมี

สมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 ส่วนผู้บริหาร

สถานศึกษาจังหวัดอ่ืนๆ พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3) ผู้บริหาร-

สถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีกับราชบุรีมีสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาแกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0575 

ราชกุมารีย์ ดูเบย์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 พบว่า สมรรถนะ
ของผู้บริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นกลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นท่ี 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกสูงทุกคู่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01ทุกด้าน 
เนื่องจากผู้บริหารมีสมรรถนะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพในด้านต่างๆเป็นอย่างดีเมื่อผู้บริหาร
มีสมรรถนะท่ีพร้อมย่อมจะน าพาโรงเรียนเข้าสู่การประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ76 

                                                           
74 วีระเชษฐ์ ฮาดวิเศษ, “สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่      

การศึกษาหนองคาย เขต 3” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2551), 47-49. 

75 พนิดา สัตถาสาธุชนะ,ศึกษาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 6 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2549), บทคัดย่อ. 

76 ราชกุมารีย์ ดูเบย์ , “สมรรถนะของผู้บริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1” (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), 108. 
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พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ รักษาความสัจความจริงใจต่อตัวเองที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็น
ประโยชน์และเป็นธรรม การรู้จักละวางความชั่ว ความทุจริต และรู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนน้อยของ
ตนเพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง การอดทน อดกลั้น อดออมที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัจ
สุจริตไม่ว่าด้วยประการใด และการรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจ 
ความดี 2) การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อยดังนี้ ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดย
ค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน ด้านการร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ด้านสร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ด้านพัฒนาแผนการ
สอนให้ปฏิบัติได้เกิดผลจริง ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนา ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน ด้านปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ และด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 3) คุณธรรม
ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง
และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก77 

บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า   
1) คุณภาพชีวิตการท างานของครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า คุณภาพชีวิตการท างานของครูที่อยู่ในระดับ
มากมีจ านวน 7 ด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการพัฒนาความสามารถของ
บุคคล ด้านธรรมนูญในองค์การ ด้านการเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและ
ส่งเสริมสุขภาพ ด้านการบูรณาการด้านสังคม ด้านความเจริญงอกงามและสวัสดิภาพ และด้านจังหวะ
                                                           

77 ณัชช์ฑราณีย์ ศรีปานนาค, บทบาทผู้บริหารโรงเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), 86-87. 
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ของชีวิตโดยส่วนรวม ส่วนด้านการให้สิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรมอยู่ในระดับปานกลาง      
2) การปฏิบัติงานตามาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้าน
ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ด้านร่วมมือ
กับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ด้านมุ่งมั่น
พัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่
ผู้เรียน ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ด้านปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่
เสมอ และด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 3) คุณภาพชีวิตการท างาน
ของครูโดยภาพรวม ไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการเก่ียวข้องสัมพันธ์กับสังคมและด้าน
การบูรณาการด้านสังคมส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   3.1 คุณภาพชีวิต
การท างานของครูด้านการบูรณาการด้านสังคมและคุณภาพชีวิตการท างานของครูโดยภาพรวมส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู่เสมอ 3.2 คุณภาพชีวิตการท างานของครูด้านการเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคมส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ด้านการพัฒนา
แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่
เสมอ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน ด้านการรายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ และด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
3.3 คุณภาพชีวิตการท างานของครูด้านการเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคมและด้านการบูรณาการด้าน
สังคมส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ 3.4 คุณภาพชีวิตการท างานของครูด้านการบูรณาการด้านสังคมส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 3.5 คุณภาพชีวิตการท างาน
ของครูด้านการบูรณาการด้านสังคมและด้านการเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคมส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เ รียน   
3.6 คุณภาพชีวิตการท างานของครูด้านการบูรณาการด้านสังคม ด้านการเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม 
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และด้านธรรมนูญในองค์การส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านการร่วมมือกับผู้อ่ืน
ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ และด้านการร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์78 

รุจิรัตน์ นาคะรัมภะ ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นครู
มืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 

2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 2) ความเป็นครูมืออาชีพของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านมาตรฐานการ
ปฏิบัติตน ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน และด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 3) ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพของครูสังกัดส านั กงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านที่ส่งผลต่อ
ความเป็นครูมืออาชีพโดยภาพรวมประกอบด้วย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม มี
ประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 57.40 และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพด้านการปฏิบัติตนมีประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 
45.0079 

                                                           
78 บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช, คุณภาพชีวิตการท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2550), 152-
154. 
 

79
 รุจิรัตน์ นาคะรัมภะ, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นครูมือ

อาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี
เขต 2 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), 111-112. 
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 พิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) วุฒิภาวะทางอารมณ์ผู้บริหารสตรี
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ผู้บริหารสตรีของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านสภาวะอารมณ์ทั่วไปมีมัชฌิมเลขคณิต
มากที่สุด รองลงมาคือทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถ
ภายในตนเอง และการจัดการกับความเครียด ตามล าดับ 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีมัชฌิมเลข
คณิตเรียงตามล าดับดังนี้คือ ด้านการตัดสินในปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
มีมัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ด้านการ
สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ตามล าดับ 3) วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยภาพรวมและเมื่อแยกพิจารณาวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานแต่ละด้านพบว่า 3.1 ด้านความสามารถภายในตนเอง ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ในทุกสถานการณ์       
3.2 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 3.3 ด้านความสามารถในการปรับตัว ไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3.4 ด้านการจัดการกับความเครียด ไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3.5 ด้านสภาวะอารมณ์ทั่วไป ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึง
ผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน และด้านการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์80 

                                                           
80 พิชชาพร อุ่นศิรื, วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
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 กานนท์ อินทปัญญา ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของครูโรงเรียน
กรรณสูตศึกษาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ผู้เรียน ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึง
ผลที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติให้เกิดผลจริง แสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนา ส่วนอีก 7 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
รว่มมือกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ รายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และ
การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 2) แนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 พบว่า 2.1 ด้านกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
ควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรม สัมมนา เป็นประจ าตั้งแต่ระดับภายในกลุ่มสาระระดับโรงเรียน 
ตลอดจนหน่วยงานอ่ืนที่จัดการอบรมแล้วน าความรู้มาเผยแพร่ภายในโรงเรียนด้วยวิธีการต่างๆ     
2.2 ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน ควรมีมาตรการที่ชัดเจนให้
ครูผู้สอนทุกคนศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล แยกนักเรียนกลุ่มเก่ง-อ่อน จัดแผนการเรียนรู้ที่เน้าน
นักเรียนเป็นส าคัญและวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับกิจกรรม 2.3 ด้านมุ่งพัฒนาผู้เรียนได้เต็ม
ศักยภาพ การมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนควรน าผลการประเมินผลการเรียนของนักเรียนมาวิเคราะห์ วางแผน
ทุกกลุ่มสาระแล้วสอนซ่อมเสริม สร้างแรงจูงใจให้ครูด้วยการยกย่องเชิดชูเกียรติ 2.4 ด้านพัฒนา
แผนการเรียนรู้ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบถูกต้องตามมาตรฐาน นิเทศติดตามและให้ครูประเมินแผนการจัดการเรียนรู้
หลังการใช้ 2.5 ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ควรส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ
ใช้เอง มีการประเมินผลการใช้สื่อ เผยแพร่สื่อที่ใช้แล้วประสบผลส าเร็จ 2.6 ด้านจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน ควรส่งเสริมให้ครูวางแผนการจัดกิจกรรมตามความสนใจ
ของนักเรียน ใช้สื่อการสอนในรูปแบบต่างๆ ประเมินผลหลากหลาย 2.7 ด้านรายงานผลการพัฒนา
                                                                                                                                                                      

มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), 111-112. 
 



 69 
 

 

คุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ ให้ครูได้ศึกษาดูงาน จัดแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกลุ่มสาระ     
2.8 ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ควรให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรม
การสอนของครูในระดับหนึ่ง จัดเวทีแสดงความคิดเห็น 2.9 ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่าง 

สร้างสรรค์ ควรมีการวิเคราะห์คน วิเคราะห์งาน เพ่ือใช้คนให้ตรงกับงาน ส่งเสริมให้ครูได้ท างานตาม
ความถนัด ตามความสนใจ งานได้ผลคนมีความสุข 2.10 ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน 
ผู้บริหารควรชี้แจงสร้างความเข้าใจกับครูถึงบทบาทหน้าที่ที่มีต่อชุมชน เน้นการสื่อสารระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 2.11 ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร ควรจัดหาแหล่งข้อมูลข่าวสารให้เพียงพอ
กับความต้องการ 2.12 ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ควรสร้างความตระหนัก
และมีนโยบายให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง81 

 

งานวิจัยต่างประเทศ 

 อิธ (Eith) ศึกษาบทบาท วิสัยทัศน์ และสมรรถนะของหัวหน้าภาควิชาการศึกษาต่อเนื่องใน
วิทยาลัยชุมชน ส าหรับศตวรรษที่ 21 ในมลรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา โดยการศึกษาเชิงคุณภาพผล
การศึกษาพบว่า หัวหน้าภาควิชามีวิสัยทัศน์ 3 ประการ คือ 1) การสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2) การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และ 3) การปรับปรุงการสนับสนุนองค์การ ในด้านบทบาทพบว่ามี 
3 บทบาท คือ 1) การแสดงบทบาทการท างานเป็นทีม 2) การให้บริการ 3) การเป็นผู้น าหรือผู้จัดการ 
ส่วนในด้านสมรรถนะของหัวหน้าภาควิชาการศึกษาต่อเนื่องในวิทยาลัยชุมชน ส าหรับศตวรรษที่ 21 
ในมลรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา พบว่า หัวหน้าภาควิชาในอน าคตต้องมีสมรรถนะ4 ด้าน ดังนี้  

1) การสร้างสัมพันธภาพ 2) การสร้างนวัตกรรม 3) การจัดการทรัพยากรการสนับสนุนในการท างาน 
4) การน าและการจัดการ82 

                                                           
81

 กานนท์ อินทปัญญา, การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียน
กรรณสูตศึกษาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 (สารนิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2549), 83-85. 
 

82Gary Lee Eith, “Vision, Role and Competencies of the 21st Century 
Community College Continuing Education Department Head” (Ed.D. Dissertation, 

Columbia University Teachers College, 2002), Abstract. 
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มารมอน(Marmon) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการก าหนดสมรรถนะหลักของผู้บริหารและ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัดการศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง ผลการวิจัยพบว่า
สมรรถนะหลักส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดจ านวน18 
สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะด้านการบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลักสูตรทั่วไป หลักสูตรพิเศษ 
การหาเงินมาช่วยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจัดท าของบประมาณ สารสนเทศ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ภาวะผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การจูงใจ การวางแผน การพัฒนาอาชีพ
ความสัมพันธ์กับชุมชน การสรรหา การสอน และเทคโนโลยี83 

โนเบิล นาโน (Noble-Nano) ได้ท าการศึกษาสมรรถนะของโครงการการศึกษาข้อมูลด้าน
เทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่ 1 การด าเนินการเพ่ือการศึกษาที่มีคุณภาพ การศึกษาพบว่า ผู้บริหารในเขต
พ้ืนที่ที่อยู่ในกลุ่มตัวอย่างมีสมรรถนะด้านองค์ความรู้และความเข้าใจในคุณลักษณะและบทบาทใน
การเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย คณาจารย์ในคณะมีระดับสมรรถนะในการท างานที่แตกต่างกัน ในส่วน
ของสมรรถนะของผู้บริหารคณะพบว่า การพัฒนาการเรียนรู้ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ กลยุทธ์ในการใช้ 

อ านาจ และความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์อยู่ในระดับน้อย84 

 คอล, สลีเจอร์ และโวล์แทน (Kock Sleegers and Vocten) ได้ศึกษาการเรียนรู้ใหม่ๆ กับ
ทางเลือกของครูมัธยมเมื่อมีการจัดการเรียนรู้ในภาวะแวดล้อมใหม่ โดยการสัมภาษณ์ครูมัธยมชาว
เนเธอร์แลนด์จ านวน 15 คน ได้แสดงให้เห็นถึงสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ 3 ด้าน ซึ่งเป็นทางเลือก
เบื้องต้นของครูเหล่านี้ ได้แก่ 1) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 2) เป้าหมายของการเรียน      
3) สิ่งต่างๆ ที่ใช้ในการเรียน และเมื่อสัมภาษณ์อย่างเจาะลึกกับครูทั้ง 15 คนอีกครั้งเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมของการเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ พบว่า ครูมีความแตกต่างทางความคิดในการ
เลือกสิ่งที่จูงใจให้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ นอกจากนี้พบว่า ครูส่วนใหญ่คิดถึงผลการเรียนโดยไม่คิดถึงวิธีการ
เรียน และจุดมุ่งหมายของการเรียนเลย ยิ่งไปกว่านั้นครูแทบจะไม่ได้แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของ

                                                           
83 D.H. Marmon, “Core Competencies of Professional Service Providers in 

Federally Funded Education Programs” (Ph.D. Dissertation, The University of- 
Tennessee,2002), 42-43. 

84 Ana Belen O. Noble-Nano, “Competencies of Information 
TechnologyEducation Program in Region 1 : Implementation to Quality 
Education” (Dissertation,Saint Louis University Bonifacio St.,Baguio City, 2008), 
Abstract. 
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การมีส่วนร่วมในการเรียนของผู้เรียนเลย เพราะฉะนั้น เพ่ือช่วยให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ ประสบ
ความส าเร็จ ควรเพิ่มพ้ืนฐานความรู้ให้แก่ครูมากข้ึนกว่าเดิม85 

บราวน์ และมาคาแทนเกย์ (Brown and Macatangay) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาครูมือ
อาชีพให้ได้รับการยอมรับ โดยใช้แบบสอบถามครูผู้สอนจ านวน 3 รายที่เข้าร่วมโครงการพัฒนา
วิชาชีพครูของสมาคมตะวันตกเฉียงเหนือ เพื่อการศึกษาประสิทธิภาพของโรงเรียนในเมืองซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานและยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูมืออาชีพ ผลการศึกษาพบว่า ครูที่เข้าร่วมโครงการแสดงให้เห็นผลกระทบ
ในทางบวกว่า ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้เป็นครูมืออาชีพทั้งในระดับของบุคคลและระดับของ
โรงเรียน รวมทั้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครูถูกพัฒนาตามสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องในการ
วางแผนและประเมินผล เพ่ือปรับปรุงพัฒนาแลการสร้างประสิทธิภาพของโรงเรียน86 

 

 

สรุป 
จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

และมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  จะเห็นว่าเป็นสิ่งส าคัญที่เกี่ยวเนื่องกัน การที่สถานศึกษา จะมี
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีสมรรถนะในการบริหารจักการ
กิจการต่างๆในโรงเรียนซึ่งสมรรถนะ หมายถึง ศักยภาพ ขีดความสามารถ ลักษณะของพฤติกรรมที่
แสดงออก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล ที่จะท าให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร  สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารนั้น
ได้แก่ การบริหารตนเอง  การน าผู้อ่ืน  การบริหารงาน นวัตกรรม  ความรับผิดชอบทาง  นอกจาก
สมรรถนะผู้บริหารที่จ าเป็นต่อสถานศึกษาแล้ว ครูก็มีส่วนส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา ครูทุกคนจึง

                                                           
85Kock, A.D. Sleegers, P and Vocten, J.M, New learning and choices of 

secondary school teacher when arranging learning, Teaching and Teacher 
Education 21 (2005): 799-816. 
  
86 Marie Brown and Ana Macatangay, The Impact of Action Research for Professional 
Development: Case Studies in Two Manchester Schools, Westminster Studies in 
Education 25, 1 (April 2002): Abstract. 
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ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
ประกอบด้วย มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 12 ข้อ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ.2556 ดังนี้  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
อยู่เสมอ   ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน   มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้
เต็มตามศักยภาพ   พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง   พัฒนาสื่อการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ   จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน   รายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ   ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน   ร่วมมือกับ
ผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์    ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์    แสวงหาและใช้
ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา   สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
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บทที่ 3  

การด าเนินการวิจัย   

                                                                                                                       

การด าเนินการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือเพ่ือทราบ 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 2) มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา

กับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 โดยใช้

โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) มีประชากรเป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน 60 โรงเรียน และใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 52 โรงเรียน ซึ่ง

ก าหนดโดยใช้ตารางของเครจซี่และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan) มีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2คน 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 1 คน และข้าราชการครูปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 1 คน 

รวมทั้งสิ้น 104 คน โดยเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารตาม

แนวคิดของบาแพทและคณะ(Bapat and other)  และมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ตามข้อบังคับ

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 ซึ่งการด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

และระเบียบวิธีวิจัย รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 เพ่ือให้การวิจัยด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้

ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนของการด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและจัดเตรียมโครงร่างการวิจัย โดยการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษา และมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู จากเอกสาร ต ารา คู่มือ ข้อมูลสถิติจาก

หน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาจัดท าโครงร่างการวิจัย ตามค าแนะน าของ

อาจารย์ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือเสนอโครงร่างการวิจัยต่อภาควิชาเพ่ือขอความเห็นชอบ และ

ค าแนะน าเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขโครงร่างการวิจัยต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของ

เครื่องมือ จากนั้นน าเครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มา

ตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผล และ

ตรวจสอบความถูกต้อง และขออนุมัติหัวข้อจากบัณฑิตวิทยาลัย 

 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการน าเสนอรายงานผลการวิจัย โดยการน า

ร่างผลการวิเคราะห์ แปลผล และอภิปรายผล มาจัดท ารายงานการวิจัยเพ่ือน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  

ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง และน ามาปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติจบ

การศึกษา 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

 เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์        

ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประช ากร กลุ่ม

ตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบงานวิจัย          

ในลักษณะกลุ่มตัวอย่างเดียวศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-experimental 

case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 

 

   

 

 

 

 

 

       O 
 
 

 
         R                               X                
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 เมื่อ R หมายถึง ตัวอย่างที่ได้จากการสุ่ม 

  X  หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 

  O หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 

ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต10 ในปีการศึกษา 2556 จ านวน 60 โรงเรียน 

 

กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)87 ได้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10 จ านวน 52 โรงเรียน และเลือกตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ มแบบแบ่งประเภท (Stratified- 

Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียน

ออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน ไม่เกิน 500 คน 2) โรงเรียนขนาดกลาง 

จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 501 - 1,500 คน และ 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,501 

คน ขึ้นไป 

ผู้ให้ข้อมูล 

 ผู้ให้ข้อมูลส าหรับงานวิจัยครั้งนี้ จ านวน104 คน โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน จ านวน 1 คน และข้าราชการครู

ปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 1 คน รายละเอียดดังตารางที่ 1 

 

 

 

                                                           
87Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan, “Determining Sample Size for 

Research Activities,” Journal for Education and Psychological Management, no. 3 

(November 1970): 608. 
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ตารางท่ี 1 จ านวนสถานศึกษาผู้ให้ข้อมูล จ าแนกตามจังหวัดและขนาดของโรงเรียน 

 
 

ตารางท่ี 1 จ านวนสถานศึกษาผู้ให้ข้อมูล จ าแนกตามจังหวัดและขนาดของโรงเรียน)ต่อ( 
 

 

 

 

 

จังหวัด 
ขนาดของ
โรงเรียน 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้อ านวยการ ครูผู้สอน รวม 

เพชรบุร ี

เล็ก 8 6 6 6 12 

กลาง 8 6 6 6 12 

ใหญ ่ 3 3 3 3 6 

ใหญ่พิเศษ 3 3 3 3 6 

ประจวบคีรี
ขันธ์ 

เล็ก 7 5 5 5 10 

กลาง 7 5 5 5 10 

ใหญ ่ 3 3 3 3 6 

ใหญ่พิเศษ 1 1 1 1 2 

จังหวัด 
ขนาดของ
โรงเรียน 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้อ านวยการ ครูผู้สอน รวม 

สมุทรสาคร 

เล็ก 5 5 5 5 10 

กลาง 1 1 1 1 2 

ใหญ ่ 2 2 2 2 4 

ใหญ่พิเศษ 1 1 1 1 2 

สมุทร 
สงคราม 

เล็ก 3 3 3 3 6 

กลาง 4 4 4 4 8 

ใหญ ่ 2 2 2 2 4 

ใหญ่พิเศษ 2 2 2 2 4 

รวมทั้งสิ้น 60 52 52 52 104 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรพ้ืนฐานและตัวแปรที่ศึกษาซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 

 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  

       1.1 เพศ หมายถึง เพศชาย หรือเพศหญิง 

       1.2 อายุ หมายถึง อายุตัวของผู้ให้ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ ไม่เกิน 30 ปี,        

31 - 40 ปี, 41 - 50 ปี และ 51 ปีขึ้นไป 

       1.3 ระดับการศึกษาสูงสุด หมายถึง ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบ่ง 

ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ ปริญญาตรี, ปริญญาโท, ปริญญาเอก และอ่ืน ๆ (โปรดระบุ……………………….) 

       1.4 ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน หมายถึง ต าแหน่งหน้าที่หลักของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่

แทนรองผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 1.5 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน หมายถึง ระยะเวลาในการท างาน     

ในต าแหน่งหน้าที่หลักของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม คือ ไม่เกิน 5 ปี, 6 - 10 ปี, 

11 - 15 ปี, 16 - 20 ปี, 21 - 25 ปี และ 26 ปีขึน้ไป  

2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปร ที่เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร ตามแนวคิดของบาแพท

และคณะ (Bapat and other) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 การบริหารตนเอง (self  management)  (X1) หมายถึง นิสัยในการท างาน  
ทัศนคติในการท างาน วิธีจัดการความเครียด ความเข้าใจในตนเอง และการเรียนรู้ของผู้บริหาร   

2.2  การน าผู้อื่น (leading others) (X2) หมายถึง การติดต่อสื่อสาร  ตระหนักรู้  
เข้าใจ การจูงใจบุคลากร การพัฒนาบุคลากรและมีอิทธิพลเหนือผู้อื่นของผู้บริหาร   

2.3  การบริหารงาน (task management) (X3) หมายถึง การปฏิบัติงาน   
แก้ปัญหา   จัดการข้อมูลข่าวสารและทรัพยากร   จัดการทรัพยากรมนุษย์  และการเพ่ิมสมรรถนะ
การท างานของผู้บริหาร   
  2.4.  นวัตกรรม (innovation) (X4) หมายถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  บูรณาการ
มุมมอง   และการบริหารตามการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร   
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2.5  ความรับผิดชอบทางสังคม (X5) หมายถึง ความรับผิดชอบต่อชุมชน  ความรู้ 
ทางสังคม กระบวนการทางศีลธรรม การน าผู้อื่นอย่างมีศีลธรรม การปฏิบัติอย่างซื่อสัตย์ของผู้บริหาร  
 3. ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ตาม

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 ประกอบด้วย 12 มาตรฐาน ดังนี้ 

  3.1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ(Y1)  

หมายถึง การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้าร่วม

กิจกรรมทางวิชาการที่องค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม การ

สัมมนา และ   การประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น ทั้งนี้ต้องมีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏชัดเจน 

  3.2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน(Y2)   หมายถึง    
การเลือกอย่างชาญฉลาด ด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการเรียนการ
สอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ครูต้องค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 

3.3) มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ(Y3)   หมายถึง การใช้ความพยายาม 
อย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  ให้มากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ    
ความต้องการ โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่
จะให้ได้ผลดีกว่าเดิม รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่าง
เป็นระบบ 

3.4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง(Y4)   หมายถึง การเลือกใช้  
ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืน ๆ ที่สามารถ
น าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

3.5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ(Y5)   หมายถึง การ 
ประดิษฐ์ คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ 
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

3.6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน(Y6)   หมายถึง          
การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้  ตามสภาพความ
แตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู้ทั้งหลายได้ด้วยตนเองก่อให้เกิดค่านิยมและ
นิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 

3.7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ(Y7)   หมายถึง การ 
รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ  ปัจจัย และ
การด าเนินงานที่เก่ียวข้อง  
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3.8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน(Y8)   หมายถึง การแสดงออกการ 
ประพฤติและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับ
ความเป็นครูอย่างสม่ าเสมอ ที่ท าให้ผู้เรียนเลื่อมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง 

3.9) ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์(Y9)   หมายถึง การตระหนักถึง 
ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ ของเพ่ือนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมรับผลที่
เกิดข้ึนจากการกระท านั้น 

3.10) ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์(Y10)   หมายถึง การตระหนักถึง 
ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ของบุคคลอ่ืนในชุมชน และร่วมมือ
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และ
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

3.11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา(Y11)   หมายถึง การค้นหา สังเกต  
จดจ า และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับ
วิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา พัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

3.12) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ (Y12)  หมายถึง การสร้าง 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและ
การจัดกิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาของผู้เรียนที่
ถาวร เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่จะน าเอาวิกฤติต่างๆ มาเป็นโอกาส ในการ
พัฒนา ครูจ าเป็นต้องมองมุมต่างๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปในทางการพัฒนา  ก าหนดเป็น
กิจกรรมในการพัฒนาของผู้เรียน ครูจึงต้องเป็นผู้มองมุมบวกในสถานการณ์ต่างๆ ได้ กล้าที่จะเผชิญ
กับปัญหาต่างๆ มีสติในการแก้ปัญหา มิได้ตอบสนองปัญหาต่างๆ ด้วยอารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตัว 
ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางท่ีน าสู่ผลก้าวหน้าของผู้เรียน 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มี
รายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่องเพศ 
อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  
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ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร โดยผู้วิจัยน ามาจากแนวคิด
สมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของบาแพทและคณะ (Bapat and other)  

ตอนที่ 3    เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ซึ่งผู้วิจัยสร้างจาก
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  
 โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ (Rating Scale) 

ซึ่งสามารถจัดล าดับคุณภาพได้ 5 ระดับ โดยมีความหมาย ดังนี้ 

แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นค าถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale)88 โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับซึ่งมี
ความหมายดังนี้ 

ระดับ 1   หมายถึง  สมรรถนะของผู้บริหาร/มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

ระดับ 2   หมายถึง  สมรรถนะของผู้บริหาร/มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  อยู่ในระดับ
น้อย มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 3   หมายถึง  สมรรถนะของผู้บริหาร/มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ
ปานกลาง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 4   หมายถึง  สมรรถนะของผู้บริหาร/มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  อยู่ในระดับ
มาก มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 5   หมายถึง  สมรรถนะของผู้บริหาร/ มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ตามกรอบ

แนวคิดและวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนด โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสาร ต ารา วรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและบทความต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับสมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของบาแพทและคณะ (Bapat and other) และมาตรฐานการ

                                                           
88 Rensis Likert, New Pattern of Management (New York: McGrawHill, 1961), 

74. 
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ปฏิบัติงานของครู  ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพครูครู พ.ศ.2556   หลังจากนั้นน าผล

การศึกษามาสร้างเครื่องมือภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 

 ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม โดยน า

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข

ส านวนภาษาท่ีใช้ตลอดจนความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) ได้ค่า IOC           

อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.00 

ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับสถานศึกษาที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 5 โรงเรียน จ านวน 30 ฉบับ 

 ขั้นที่ 4 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยใช้วิธีของ               

ครอนบาค (Cronbach)89 โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ปรากฏว่าค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .988 

 ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับสถานศึกษาที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการท าแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียน

กลุ่มตัวอย่าง 52 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน โดยผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหาร

สถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และข้าราชการครูปฏิบัติ

หน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 1 คน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน คือ ท าหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือจากผู้บริหาร

                                                           
89Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing (New York: Harper & 

Row, 1974), 161. 
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สถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนให้

ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 หลังจากที่ ได้ เก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วพิจารณาตรวจหาความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม แล้วจึงมีการน าข้อมูลดังกล่าวมาจัดระบบข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป และน าเสนอในรูปของตารางประกอบการบรรยาย โดยใช้สถิติการวิจัย ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ ( frequency) และค่า     

ร้อยละ (percentage) 

 2. การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)90 หากค่ามัชฌิม

เลขคณิตอยู่ในช่วงใดก็แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูเป็นแบบนั้น ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหาร/มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหาร/มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหาร /มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหาร/มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหาร/มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 ใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product - moment correlation coefficient) โดยผู้วิจัยได้

                                                           
90John W. Best, Research in Education (New Jersey: Prentice-Hall, 1970), 190. 
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แปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

ประคอง  กรรณสูต91 ดังนี้ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.01  ถึง  0.29  แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการปฏิบัติงานตามาตรฐานวิชาชีพครู มีความสัมพันธ์กันต่ า 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.30  ถึง  0.69  แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการปฏิบัติงานตามาตรฐานวิชาชีพครู  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง   

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.70  ถึง  1.00  แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการปฏิบัติงานตามาตรฐานวิชาชีพครู  มีความสัมพันธ์กันสูง 

สรุป 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค ์                   

เพื่อทราบ 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10                

2) การปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 และ               

3) ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบัการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในปีการศึกษา 2556 จ านวน 52 โรงเรียน มีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ2 คน 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหนา้ที่แทนรองผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จ านวน 1 คน และข้าราชการครูปฏิบัติหน้าที่การสอนไมน่้อยกว่า 2 ปี จ านวน1 คน รวมทั้งสิ้น 104 คน 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของบาแพทและ

คณะ (Bapat and other)และและการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู  ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ 

(percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ  เพียร์สนั (Pearson’s product -moment correlation 

coefficient)ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 

                                                           
91ประคอง  กรรณสูต, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์ , พิมพ์ครั้งที่ 6 (กรุงเทพฯ:

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2540), ไม่ปรากฏเลขหน้า. 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือเพ่ือทราบ 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 3)  สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10  ซึ่งใช้
โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
เครื่องมือ คือ แบบสอบถามความคิดเห็น โดยผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 52 โรง มีผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 2 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรอง
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และข้าราชการครูปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี     
จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 104 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 45 โรงเรียน         
จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน 52 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 86.54  

เพ่ือให เปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยและการน าเสนอผลการวิเคราะห ขอมูล            
ผูวิจัยขอน าเสนอ ผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต10 
ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหาร-
สถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้บริหารสถานศึกษา        
จ านวน 1  ฉบับ และข้าราชการครูปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 1 ฉบับ  รวม
สถานศึกษาละ 2 ฉบับ จากกลุ่มตัวอย่าง 45 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 90 ฉบับ จ าแนกตามเพศ อายุ 
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ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ  
          ชาย  
          หญิง 

 
32 
58 

 
35.56 
64.44 

รวม 90 100 
2. อายุ 
          ไม่เกิน 30 ปี 
          31 - 40 ปี 
          41 - 50 ปี 
          51 ปีขึ้นไป 

 
8 
18 
26 
38 

 
8.89 
20.00 
28.89 
42.22 

รวม 90 100 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
          ปริญญาตรี 
          ปริญญาโท 
          ปริญญาเอก 

 
42 
48 
- 

 
46.67 
53.33 

- 

รวม 90 100 
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ตารางท่ี 2 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด  
   ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน )ต่อ( 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
4. ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน 
          ผู้บริหารสถานศึกษา/รองผู้บริหารสถานศึกษา/ 
                    ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 
          ข้าราชการครูปฏิบตัิหนา้ที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ป ี

 
 

45 
45 

 
 

50.00 
50.00 

รวม 90 100 

5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
          ไม่เกิน 5 ปี 
          6 - 10 ปี 
          11 - 15 ปี 
          16 - 20 ปี 
          21 - 25 ปี  
          26 ปีขึ้นไป 

 
7 
21 
9 
17 
18 
18 

 
7.78 
23.33 
10.00 
18.89 
20.00 
20.00 

รวม 90 100 

 
 
จากตารางที่ 2  แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 58 คน 

คิดเป็นร้อยละ 64.44 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 35.56 เป็นผู้ที่มีอายุ 51 
ปีขึ้นไปมากที่สุด จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 42.20 รองลงมาคือผู้ที่มีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี 
จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 28.89 และน้อยที่สุดคือผู้ที่มีอายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 8.89 ในด้านระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า มีระดับการศึกษาปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 48 
คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 รองลงมาคือผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ
46.67 มีต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียนเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้
ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 เป็นข้าราชการครู
ปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 เช่นเดียวกัน ในด้าน
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน6 - 10 ปี มากท่ีสุด จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 
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รองลงมาคือผู้ที่มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 21-25 ปี และ 26 ปีขึ้นไป จ านวน 18 
คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และน้อยที่สุดคือผู้ที่มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันไม่เกิน  
5 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 7.78  
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

            การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 

 ในการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)  ปรากฏผลในภาพรวม
ดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวม )Xtot( 

ด้านที่ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. ระดับ 

1 การบริหารตนเอง )X1) 4.54 0.34 มากที่สุด 

2 การน าผู้อื่น )X2) 4.66 0.28 มากที่สุด 

3 การบริหารงาน )X3) 4.54 0.36 มากที่สุด 
4 นวัตกรรม )X4) 4.72 0.24 มากที่สุด 

5 ความรับผิดชอบต่อสังคม )X5) 4.56 0.32 มากที่สุด 
 รวม Xtot 4.60 0.17 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.17) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ นวัตกรรม ( ̅ = 4.72, S.D. = 0.24)  การน าผู้อ่ืน    ( ̅ = 4.66, 

S.D. = 0.28)  ความรับผิดชอบต่อสังคมผู้อ่ืน    ( ̅ = 4.56, S.D. = 0.32) การบริหารงานและการ

บริหารตนเอง ( ̅ = 4.54, S.D. = 0.34 และ 0.36) ตามล าดับ  เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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โดยรวมเท่ากับ 0.17 ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อย
ตามกัน 

เมื่อวิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 โดยจ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ ดังตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  การบริหารตนเอง 
           )n = 45( 
ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการบริหารตนเอง 
 ̅ S.D. ระดับ 

1 สามารถบริหารเวลาได้อย่างคุ้มค่า โดยจัดระเบียบและ
จัดล าดับความส าคัญของงานได้ 

4.76 0.48 มากที่สุด 

2 มีความรู้ ความเข้าใจในการวางแผนปฏิบัติงาน 4.49 0.55 มาก 
3 ก าหนดแผนงานในการปฏิบัติงานเพ่ือผลส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 
4.44 0.55 มาก 

4 มีความมุ่งมั่น อดทน ต่อการปฏิบัติงาน 4.53 0.50 มากที่สุด 

5 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรและสังคมได้เป็น
อย่างดี 

4.38 0.49 มาก 

6 มีทัศนคติเชิงบวกในการริเริ่มสร้างสรรค์งาน 4.38 0.49 มาก 

7 มีความเชื่อมั่นในตนเองและสามารถแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ต่างๆได้ดี 

4.56 0.59 มากที่สุด 

8 สามารถควบคุมอารมณ์และความรู้สึกต่อสถานการณ์
ต่างๆได้ 

4.51 0.51 มากที่สุด 

9 ส ามารถวิ เ ค ร า ะห์ ตน เอง  โ ดย เข้ า ใ จถึ ง คว าม รู้ 
ความสามารถของตนเองได้ถูกต้องตามความเป็นจริง 

4.53 0.50 มากที่สุด 

10 แสดงความรับผิดชอบต่อความผิดพลาดที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานของตน 

4.67 0.48 มากที่สุด 

11 พัฒนาการเรียนรู้  โดยศึกษา ค้นคว้า องค์ความรู้ใหม่ๆ 
ในด้านวิชาการและวิชาชีพอยู่เสมอ 

4.71 0.46 มากที่สุด 

 รวม  4.54 0.34 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 การบริหารตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     ( ̅ = 4.54, S.D. = 0.34) 
และเม่ือพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ  สามารถบริหารเวลา

ได้อย่างคุ้มค่า โดยจัดระเบียบและจัดล าดับความส าคัญของงานได้   ( ̅ = 4.76, S.D. = 0.48)  
พัฒนาการเรียนรู้   โดยศึกษา ค้นคว้า องค์ความรู้ใหม่ๆ ในด้านวิชาการและวิชาชีพอยู่ เสมอ             

( ̅ = 4.71, S.D. = 0.46)  แสดงความรับผิดชอบต่อความผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานของตน  

( ̅ = 4.67, S.D. = 0.48)  มีความเชื่อม่ันในตนเองและสามารถแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆได้ดี 

( ̅ = 4.56, S.D. = 0.59) มีความมุ่งมั่น อดทน ต่อการปฏิบัติงาน( ̅ = 4.53, S.D. = 0.50)  สามารถ

วิเคราะห์ตนเอง โดยเข้าใจถึงความรู้ ความสามารถของตนเองได้ถูกต้องตามความเป็นจริง ( ̅ = 4.53, 

S.D. = 0.50) สามารถควบคุมอารมณ์และความรู้สึกต่อสถานการณ์ต่างๆได้ ( ̅ = 4.51, S.D. = 0.51)  

มีความรู้ ความเข้าใจในการวางแผนปฏิบัติงาน ( ̅ = 4.49, S.D. = 0.55) ก าหนดแผนงานในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ( ̅ = 4.44, S.D. = 0.55) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ให้กับบุคลากรและสังคมได้เป็นอย่างดี และมีทัศนคติเชิงบวกในการริเริ่มสร้างสรรค์งาน ( ̅ = 4.38, 
S.D. = 0.49)  ตามล าดับ  เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.34 ลักษณะนี้
หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อยตามกัน 
ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  การน าผู้อื่น 
           )n = 45( 
ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการน าผู้อื่น 
 ̅ S.D. ระดับ 

1 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานได้ 4.67 0.48 มากที่สุด 

2 เป็นผู้น าการอภิปราย สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น และสรุปผลการอภิปรายได้ 

4.73 0.45 มากที่สุด 

3 สามารถบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอก
องค์กรสู่บุคลากรในองค์กรได้ 

4.71 0.55 มากที่สุด 

4 มีทักษะการสื่อสารที่ดี 4.89 0.32 มากที่สุด 

5 สนับสนุนให้มีบริบทแห่งการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
บุคลากรอื่นระหว่างองค์กร 

4.89 0.32 มากที่สุด 

6 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ตามหลัก
จิตวิทยา 

4.60 0.50 มากที่สุด 
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ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  การน าผู้อื่น )ต่อ( 
           )n = 45( 

ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการน าผู้อื่น 

 ̅ S.D. ระดับ 

7 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

4.69 0.51 มากที่สุด 

8 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 

4.53 0.59 มากที่สุด 

9 สนับสนุนให้บุคลากรใช้ความรู้ และความสามารถมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

4.78 0.42 มากที่สุด 

10 สนับสนุนให้บุคลากรใช้ความรู้ และความสามารถมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

4.69 0.51 มากที่สุด 

11 นิเทศและติดตามการปฏิบัติงานที่ได้มอบหมายแก่
บุคลากร อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.42 0.50 มาก 

12 ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีใน
องค์กร 

4.69 0.47 มากที่สุด 

13 มีความเป็นอิสระทางการเมืองก่อให้เกิดการท าลายระบบ
คุณธรรม 

4.42 0.50 มาก 

14 มีบทบาทในการก าหนดกรอบแนวคิดและเป้าหมายของ
การปฏิบัติงานขององค์กร 

4.56 0.50 มากที่สุด 

 รวม 4.66 0.28 มากที่สุด 

 
 

จากตารางที่ 5 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 การน าผู้อื่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     ( ̅ = 4.66, S.D. = 0.28) 
และเม่ือพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ  มีทักษะการสื่อสารที่
ดี และสนับสนุนให้มีบริบทแห่งการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับบุคลากรอ่ืนระหว่างองค์กร           

( ̅ = 4.89, S.D. = 0.32)  สนับสนุนให้บุคลากรใช้ความรู้ และความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน 



 91 
 

 

( ̅ = 4.78, S.D. = 0.42)  เป็นผู้น าการอภิปราย สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น และสรุปผลการอภิปรายได้ ( ̅ = 4.73, S.D. = 0.45)  สามารถบริหารจัดการข้อมูลข่าวสาร

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรสู่บุคลากรในองค์กรได้ ( ̅ = 4.71, S.D. = 0.55) มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
กับผู้ร่วมงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร  สนับสนุนให้บุคลากรใช้ความรู้ และความสามารถมาใช้

ในการปฏิบัติงาน  ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีในองค์กร ( ̅ = 4.69, S.D. = 

0.51 ,0.47) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานได้ ( ̅ = 4.67, S.D. = 0.48) มี

ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ตามหลักจิตวิทยา ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.50) มี

บทบาทในการก าหนดกรอบแนวคิดและเป้าหมายของการปฏิบัติงานขององค์กร       ( ̅ = 4.56, 
S.D. = 0.50)  ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เกี่ยวกับงานในหน้าที่         

( ̅ = 4.53, S.D. = 0.59)  นิเทศและติดตามการปฏิบัติงานที่ได้มอบหมายแก่บุคลากร อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง และ มีความเป็นอิสระทางการเมืองก่อให้เกิดการท าลายระบบคุณธรรม            

( ̅ = 4.42, S.D. = 0.50)  เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.28 ลักษณะนี้
หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อยตามกัน  
 
ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  การบริหารงาน 
           )n = 45( 
ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการบริหารงาน 
 ̅ S.D. ระดับ 

1 มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติงาน ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 4.53 0.50 มากที่สุด 

2 สร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.60 0.50 มากที่สุด 
3 เป็นผู้แสวงหาข้อมูล ข่าวสารที่ทันสมัย เพื่อเป็นข้อมูลในการ

พัฒนาองค์กร 
4.58 0.50 มากที่สุด 

4 เป็นผู้น าเสนอข้อมูล เผยแพร่ข่าวสาร ให้แก่บุคลากรในองค์กร 4.64 0.48 มากที่สุด 

5 สรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน 4.27 0.69 มาก 
6 มอบหมายงานให้กับบุคลากรได้เหมาะสมตามความรู้และ

ประสบการณ์ 
4.49 0.51 มาก 
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ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  การบริหารงาน )ต่อ( 
           )n = 45( 

ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงาน 

 ̅ S.D. ระดับ 

7 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.49 0.55 มาก 

8 จัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่หลากหลาย เพ่ือสร้าง
แรงจูงในในการปฏิบัติงาน 

4.73 0.45 มากที่สุด 

9 เป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง ปัญหาขององค์กร 4.51 0.69 มากที่สุด 
 รวม 4.54 0.36 มากที่สุด 

 
 
จากตารางที่ 6 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 การบริหารงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     ( ̅ = 4.54, S.D. = 0.36) 
และเม่ือพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ จัดสิทธิประโยชน์และ

สวัสดิการที่หลากหลาย เพ่ือสร้างแรงจูงในในการปฏิบัติงาน ( ̅ = 4.73, S.D. = 0.45) เป็นผู้น าเสนอ

ข้อมูล เผยแพร่ข่าวสาร ให้แก่บุคลากรในองค์การ ( ̅ = 4.64, S.D. = 0.48) สร้างทัศนคติที่ดีในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.50)  เป็นผู้แสวงหาข้อมูล ข่าวสารที่ทันสมัย เพ่ือเป็น

ข้อมูลในการพัฒนาองค์กร ( ̅ = 4.58, S.D. = 0.50) มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติงาน ให้

ส าเร็จตามเป้าหมาย ( ̅ = 4.53, S.D. = 0.50) เป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง ปัญหาขององค์กร ( ̅ = 4.51, 
S.D. = 0.69) พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มอบหมายงานให้กับ

บุคลากรได้เหมาะสมตามความรู้และประสบการณ์  ( ̅ = 4.49, S.D. = 0.55,0.51) สรรหาบุคลากรที่

มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน ( ̅ = 4.27, S.D. =0.69) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยรวมเท่ากับ 0.36 ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อย
ตามกัน  
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ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  นวัตกรรม 
           )n = 45( 

ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านนวัตกรรม 

 ̅ S.D. ระดับ 

1 จัดสรรงบประมาณเพ่ือการใช้นวัตกรรมขององค์กร 4.80 0.40 มากที่สุด 
2 วางแผนและก าหนดปฏิทินที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน

ตามแนวทางของนวัตกรรม 
4.82 0.39 มากที่สุด 

3 สามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือเพ่ือการ
พัฒนาองค์กรในการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

4.93 0.25 มากที่สุด 

4 บู รณาการคว ามรู้  ป ระสบการณ์  ค่ านิ ยม  และ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ของ
องค์กรได้อย่างเหมาะสม 

4.93 0.25 มากที่สุด 

5 สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรให้
สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและนโยบายต้นสังกัด 

4.82 0.39 มากที่สุด 

6 ใช้กระบวนการในการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร 
เพ่ือเปิดโอกาสให้มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดวิสัยทัศน์
ขององค์กร 

4.62 0.49 มากที่สุด 

7 สามารถประเมินอิทธิพลในสถานการณ์ต่างๆที่มีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรได ้

4.36 0.74 มาก 

8 เตรียมองค์กรให้มีความพร้อมในขณะที่องค์กรเข้าสู่
กระบวนมีการเปลี่ยนแปลงจากบริบทปัจจุบันเข้าสู่บริบท
ใหม่ที่ต้องการ หรือความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

4.64 0.48 มากที่สุด 

9 สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการที่จะน ามาใช้ในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กรซึ่งเป็นวิธีที่บริหารได้
อย่างเหมาะสมกับองค์กร 

4.64 0.48 มากที่สุด 

10 มีความสามารถในการรับความเสี่ยงอย่างชาญฉลาด 4.67 0.48 มากที่สุด 

 รวม 4.72 0.24 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 7 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 การบริหารงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( ̅ = 4.72, S.D. = 0.24 ) 
และเมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ สามารถสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือเพ่ือการพัฒนาองค์กรในการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย และ บูรณาการความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม และสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพ่ือ

ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรได้อย่างเหมาะสม  ( ̅ = 4.93, S.D. = 0.25) วางแผนและก าหนดปฏิทิน
ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานตามแนวทางของนวัตกรรม และสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของ

องค์กรให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและนโยบายต้นสังกัด   ( ̅ = 4.82, S.D. = 0.39) จัดสรร

งบประมาณเพ่ือการใช้นวัตกรรมขององค์กร ( ̅ = 4.80, S.D. = 0.40) มีความสามารถในการรับ

ความเสี่ยงอย่างชาญฉลาด ( ̅ = 4.67, S.D. = 0.48) เตรียมองค์กรให้มีความพร้อมในขณะที่องค์กร
เข้าสู่กระบวนมีการเปลี่ยนแปลงจากบริบทปัจจุบันเข้าสู่บริบทใหม่ที่ต้องการ หรือความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการที่จะน ามาใช้ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นในองค์กรซึ่งเป็นวิธีที่บริหารได้อย่างเหมาะสมกับองค์กร ( ̅ = 4.64, S.D. = 0.48)  ใช้
กระบวนการในการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร เพ่ือเปิดโอกาสให้มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนด

วิสัยทัศน์ขององค์กร ( ̅ = 4.62, S.D. = 0.49)  สามารถประเมินอิทธิพลในสถานการณ์ต่างๆที่มีผล

ต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้  ( ̅ = 4.36, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยรวมเท่ากับ 0.24  ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อย
ตามกัน     
 
ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
           )n = 45( 

ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ̅ S.D. ระดับ 

1 ด าเนินกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมขององค์กรช่วยเหลือ
แบ่งปันสู่สังคมและสาธารณะประโยชน์ 

4.69 0.51 มากที่สุด 

2 เป็นผู้แทนขององค์กรและน าบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
ของชุมชนและท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ 

4.69 0.47 มากที่สุด 
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ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
           )n = 45( 

ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ̅ S.D. ระดับ 

3 สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐานของ
มนุษย์ ด้านสิทธิทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม 

4.31 0.47 มาก 

4 ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ถูกต้องตามหลักศีลธรรม จรรยาของ
สังคม 

4.69 0.47 มากที่สุด 

5 มีความรู้ในระบบการเมือง ค่านิยม ความเชื่อ เศรษฐกิจ 
และรูปแบบภาวะผู้น าของประเทศต่าง ๆ 

4.67 0.48 มากที่สุด 

6 มีความรู้ เรื่องการเปลี่ยนแปลงในด้านพลวัตองค์กร 
พฤติกรรมและประวัติศาสตร์ 

4.53 0.50 มากที่สุด 

7 มีความรู้เกี่ยวกับกายภาพที่ตั้งและความแตกต่างระหว่าง
ขอบเขตพ้ืนดินและขอบเขตทางทะเล และเหตุการณ์ทาง
ประวัติศาสตร์ที่หลอมรวมเป็นวัฒนธรรมของคนใน
ท้องถิ่นนั้นๆ 

4.56 0.50 มากที่สุด 

8 มีความรู้และความเข้าใจในกระบวนการยุติธรรมและ
สามารถที่จะประยุกต์หลักเหล่านั้นกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.62 0.49 มากที่สุด 

9 เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชุมชน 4.24 0.83 มาก 

 รวม 4.56 0.32 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 8 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ความรับผิดชอบต่อสังคม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( ̅ = 4.56, S.D. = 
0.32) และเม่ือพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ ปฏิบัติตนอย่าง
เหมาะสมตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ถูกต้องตามหลักศีลธรรม จรรยาของสังคม    

( ̅ = 4.69, S.D. = 0.47)  เป็นผู้แทนขององค์กรและน าบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนและ

ท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ  ( ̅ = 4.69, S.D. = 0.47) ด าเนินกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมขององค์กรช่วยเหลือ
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แบ่งปันสู่สังคมและสาธารณะประโยชน์   ( ̅ = 4.69, S.D. = 0.51) มีความรู้ในระบบการเมือง 

ค่านิยม ความเชื่อ เศรษฐกิจ และรูปแบบภาวะผู้น าของประเทศต่าง ๆ ( ̅ = 4.67, S.D. = 0.48)     
มีความรู้และความเข้าใจในกระบวนการยุติธรรมและสามารถที่จะประยุกต์หลักเหล่านั้นกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ( ̅ = 4.62, S.D. = 0.49) มีความรู้เกี่ยวกับกายภาพที่ตั้งและความแตกต่างระหว่าง
ขอบเขตพ้ืนดินและขอบเขตทางทะเล และเหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ที่หลอมรวมเป็นวัฒนธรรม

ของคนในท้องถิ่นนั้นๆ ( ̅ = 4.56, S.D. = 0.50)  มีความรู้เรื่องการเปลี่ยนแปลงในด้านพลวัตองค์กร 

พฤติกรรมและประวัติศาสตร์ ( ̅ = 4.53, S.D. = 0.50)  สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรใช้สิทธิขั้น

พ้ืนฐานของมนุษย์ ด้านสิทธิทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม   ( ̅ = 4.31, S.D. = 0.47)  

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชุมชน ( ̅ = 4.24, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยรวมเท่ากับ 0.32 ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อย
ตามกัน  
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่              

การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 

 ในการวิเคราะห์การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)  ปรากฏผลในภาพรวม
ดังตารางที่ 9 
 
ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวม  )Ytot( 
                  

)n = 45( 
ด้านที่ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  ̅ S.D. ระดับ 

1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู   
อยู่เสมอ  

4.30 0.47 มาก 

2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่
ผู้เรียน  

4.47 0.48 มาก 

3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 4.45 0.36 มาก 
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ด้านที่ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  ̅ S.D. ระดับ 

4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล 4.59 0.37 มากที่สุด 
5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 4.70 0.26 มากที่สุด 

6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่
ผู้เรียน 

4.49 0.45 มาก 

7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 4.35 0.33 มาก 
8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 4.76 0.31 มากที่สุด 

9 ร่วมมือกับผู้อื่นในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 4.62 0.22 มากที่สุด 
10 ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 4.66 0.31 มากที่สุด 

11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 4.67 0.45 มากที่สุด 
12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 4.55 0.28 มากที่สุด 

 รวม (Ytot) 4.55 0.22 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 9 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( ̅ = 4.55, S.D. = 0.22) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  7 ด้าน และอยู่
ในระดับมาก 5 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีแก่ผู้เรียน ( ̅ = 4.76, S.D. = 0.31) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ         

( ̅ = 4.70, S.D. = 0.26)  แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  ( ̅ = 4.67, S.D. = 0.45)

ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ( ̅ = 4.66, S.D. = 0.31) ร่วมมือกับผู้อ่ืนในองค์กรอย่าง

สร้างสรรค์ ( ̅ = 4.62, S.D. = 0.22) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล ( ̅ = 4.59, 

S.D. = 0.37)  สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ( ̅ = 4.55, S.D. = 0.28) จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน ( ̅ = 4.49, S.D. = 0.45) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน ( ̅ = 4.47, S.D. = 0.48)  มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตาม

ศักยภาพ ( ̅ = 4.45, S.D. = 0.36)  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ         

( ̅ = 4.35, S.D. = 0.33) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ           

( ̅ = 4.30, S.D. = 0.47)  เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.22 ลักษณะนี้
หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อยตามกัน 
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เมื่อวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยจ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ ดังตารางที่ 10 

 
ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
           )n = 45( 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ 
การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

 ̅ S.D. ระดับ 

1 แสวงหาความรู้ ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต าราและสื่อต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาตนเอง 

4.47 0.50 มาก 

2 เผยแพร่ความรู้ และผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

4.18 0.81 มาก 

3 เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ เช่น การประชุมอบรม 
สัมมนา และประชุมปฏิบัติการทางวิชาชีพ 

4.36 0.48 มาก 

4 มีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏเด่นชัดในการด าเนินการ 4.29 0.59 มาก 

5 มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู 4.20 0.55 มาก 

 รวม  4.30 0.47 มาก 
 

จากตารางที่ 10 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.30, S.D. = 0.47) และเมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ แสวงหาความรู้ ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต าราและสื่อต่างๆ เพ่ือพัฒนา

ตนเอง ( ̅ = 4.47, S.D. = 0.50) เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ เช่น การประชุมอบรม สัมมนา และ

ประชุมปฏิบัติการทางวิชาชีพ  ( ̅ = 4.36, S.D. = 0.48) มีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏเด่นชัดในการ

ด าเนินการ ( ̅ = 4.29, S.D. = 0.59) มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู       ( ̅ = 4.20, 
S.D. = 0.55)  เผยแพร่ความรู้ และผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง  

( ̅ = 4.18, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.47 ลักษณะนี้
หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อยตามกัน 
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ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
           )n = 45( 

ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 

 ̅ S.D. ระดับ 

1 เลือกจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาความสามารถผู้เรียน  
โดยค านึงถึงผลที่เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก 

4.62 0.49 มากที่สุด 

2 เลือกใช้กิจกรรมเสริมความรู้และหลักสูตรที่ พัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน โดยค านึงถึงผลที่เกิดกับผู้เรียน
เป็นหลัก 

4.29 0.84 มาก 

3 เลือกใช้กิจกรรมต่างๆ ที่ส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรงด้วย
ความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน 

4.58 0.50 มากที่สุด 

4 ปฏิบัติกิจกรรมและงานต่างๆ ในหน้าที่ครูที่ส่งผลโดยตรง
ต่อการพัฒนาผู้เรียนทุกด้าน โดยค านึงถึงประโยชน์เกิด
กับผู้เรียนเป็นหลัก 

4.47 0.50 มาก 

5 เลือกกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนในชั้น
เรียนโดยค านึงถึงผลที่เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก 

4.40 0.50 มาก 

 รวม  4.47 0.48 มาก 

 
จากตารางที่ 11 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.47, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ เลือกจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาความสามารถผู้เรียน  โดยค านึงถึง

ผลที่เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก  ( ̅ = 4.62, S.D. = 0.49) เลือกใช้กิจกรรมต่างๆ ที่ส่งผลต่อผู้เรียน

โดยตรงด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน  ( ̅ = 4.58, S.D. = 0.50) ปฏิบัติกิจกรรมและงานต่างๆ 
ในหน้าที่ครทูี่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียนทุกด้าน โดยค านึงถึงประโยชน์เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก 

( ̅ = 4.47, S.D. = 0.50) เลือกกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยค านึงถึงผล

ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก ( ̅ = 4.40, S.D. = 0.50) เลือกใช้กิจกรรมเสริมความรู้และหลักสูตรที่พัฒนา
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ความสามารถของผู้เรียน โดยค านึงถึงผลที่เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก ( ̅ = 4.29, S.D. = 0.84) เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.48 ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม  
มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อยตามกัน 
 
ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้
เต็มศักยภาพ 
           )n = 45( 

ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ด้านการมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

 ̅ S.D. ระดับ 

1 มีความมุ่งมั่น พยายามเต็มความสามารถในการพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

4.49 0.51 มาก 

2 พัฒนาความสามารถของผู้เรียนตามความถนัดและความ
สนใจ 

4.47 0.50 มาก 

3 พัฒนาความสามารถของผู้เรียนตามความต้องการที่
แท้จริงของผู้เรียนแต่ละคนให้สูงขึ้นตามล าดับขั้นของการ
พัฒนา 

4.36 0.48 มาก 

4 วินิจฉัยตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนโดยใช้
เนื้อหาวิชาและพัฒนาการด้านต่างๆ ของผู้เรียนเป็นหลัก 

4.53 0.50 มากที่สุด 

5  ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการต่างๆ ของ
ผู้เรียน 

4.42 0.50 มาก 

6 มีการส่งเสริมพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียนตามศักยภาพ
แต่ละคนอย่างเป็นระบบ 

4.42 0.50 มาก 

 รวม  4.45 0.36 มาก 

 
จากตารางที่ 12 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.45, S.D. = 0.36)    และเมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ วินิจฉัยตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนโดยใช้เนื้อหาวิชา

และพัฒนาการด้านต่างๆ ของผู้เรียนเป็นหลัก ( ̅ = 4.53, S.D. = 0.50) มีความมุ่งมั่น พยายามเต็ม



 101 
 

 

ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้  ( ̅ = 4.49, S.D. = 0.51) พัฒนาความสามารถ

ของผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจ  ( ̅ = 4.47, S.D. = 0.50) ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือ

ส่งเสริมพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียน ( ̅ = 4.42, S.D. = 0.50) มีการส่งเสริมพัฒนาการต่างๆ ของ

ผู้เรียนตามศักยภาพแต่ละคนอย่างเป็นระบบ ( ̅ = 4.42, S.D. = 0.50) พัฒนาความสามารถของ
ผู้ เรียนตามความต้องการที่แท้จริงของผู้ เรียนแต่ละคนให้สูงขึ้นตามล าดับขั้นของการพัฒนา           

( ̅ = 4.36, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.36 ลักษณะนี้
หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อยตามกัน 
 
ตารางท่ี 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การพัฒนาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบัติได้ผล 
           )n = 45( 

ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้ผล 

 ̅ S.D. ระดับ 

1 ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบต่างๆ ครบถ้วน
สัมพันธ์กัน 

4.60 0.50 มากที่สุด 

2 บันทึกหลังการสอนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน
และข้อจ ากัดของสถานศึกษา 

4.58 0.58 มากที่สุด 

3 สร้างและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน
เป็นส าคัญและผู้เรียนปฏิบัติจริง 

4.69 0.56 มากที่สุด 

4 เตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ที่สามารถน าไปใช้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์
ของการเรียนรู้ 

4.60 0.50 มากที่สุด 

5 ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงและพัฒนาสอดคล้อง
กับความสามารถของผู้เรียน 

4.47 0.50 มาก 

 รวม  4.59 0.37 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 13 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้ผล ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.59, S.D. = 0.37)  และเมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้คือ สร้างและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นส าคัญและผู้เรียน

ปฏิบัติจริง ( ̅ = 4.69, S.D. = 0.56)  ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบต่างๆ ครบถ้วน

สัมพันธ์กัน ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.50) เตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ที่สามารถน าไปใช้การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.50) 
บันทึกหลังการสอนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสามารถของ

ผู้เรียนและข้อจ ากัดของสถานศึกษา ( ̅ = 4.58, S.D. = 0.58) ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุง

และพัฒนาสอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน ( ̅ = 4.47, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.37 ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็น
ไปในทิศทางคล้อยตามกัน 

   
ตารางที่ 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
           )n = 45( 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
ให้มีประสทิธิภาพอยู่เสมอ 

 ̅ S.D. ระดับ 

1 ใช้สื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสัมพันธ์กับผู้ เรียน 
กิจกรรม และจุดประสงค์ การเรียนรู้ 

4.56 0.55 มากที่สุด 

2 เลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 4.69 0.51 มากที่สุด 

3 สร้างและพัฒนาแผนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นส าคัญและ
ผู้เรียนปฏิบัติจริง 

4.78 0.42 มากที่สุด 

4 เตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ ที่สามารถน าไปใช้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การเรียนรู้ 

4.58 0.50 มากที่สุด 

5 ครูใช้แผนการสอนที่ปรับปรุงและพัฒนาสอดคล้องกับ
ความสามารถของผู้เรียน 

4.89 0.32 มากที่สุด 

 รวม  4.70 0.26 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 14 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่ เสมอ              

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.70, S.D. = 0.26)  และเมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ  ครูใช้แผนการสอนที่ปรับปรุงและพัฒนาสอดคล้องกับ

ความสามารถของผู้เรียน ( ̅ = 4.89, S.D. = 0.32) สร้างและพัฒนาแผนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญและผู้เรียนปฏิบัติจริง ( ̅ = 4.78, S.D. = 0.42) เลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย    

( ̅ = 4.69, S.D. = 0.51) เตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ที่สามารถน าไปใช้การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนใหผู้้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ ( ̅ = 4.58, S.D. = 0.50) ใช้สื่อการเรียนการสอน

ที่มีคุณภาพสัมพันธ์กับผู้เรียน กิจกรรม และจุดประสงค์ การเรียนรู้  ( ̅ = 4.56, S.D. = 0.55) เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.26 ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อยตามกัน 
 
ตารางที่ 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การจัดการเรียนการสอนโดย
เน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
           )n = 45( 

ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร 

ที่เกิดแก่ผู้เรียน 

 ̅ S.D. ระดับ 

1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นให้ผู้เรียนได้มีการปฏิบัติ
จริงตามสภาพความแตกต่างของบุคคล และสามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

4.49 0.51 มาก 

2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยฝึกให้นักเรียนสามารถคิดและ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ครูผู้สอนนั้นเป็นผู้ที่ให้ค าแนะน า 

4.53 0.50 มากที่สุด 

3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนค้นหาความรู้ 
และพัฒนาความรู้ ให้สมบูรณ์ยิ่ งๆ ขึ้น โดยการใช้
สถานการณ์ต่างๆ อย่างหลากหลาย 

4.53 0.59 มากที่สุด 

4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนเลือกและปฏิบัติงาน
ตามศักยภาพ 

4.47 0.50 มาก 
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ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร 

ที่เกิดแก่ผู้เรียน 

 ̅ S.D. ระดับ 

5 จัดกิจกรรมการเรียนการรู้  โดยมุ่งเน้นการสร้างนิสัยการ
ปฏิบัติ จนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 

4.44 0.50 มาก 

 รวม  4.49 0.45 มาก 
 
จากตารางที่ 15 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่ เกิดแก่ผู้ เรียน              

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.49, S.D. = 0.45)  และเม่ือพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยฝึกให้นักเรียนสามารถคิดและปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูผู้สอนนั้นเป็นผู้ที่ให้ค าแนะน า ( ̅ = 4.53, S.D. = 
0.50)  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนค้นหาความรู้ และพัฒนาความรู้ให้สมบูรณ์ยิ่งๆ ขึ้น 

โดยการใช้สถานการณ์ต่างๆ อย่างหลากหลาย  ( ̅ = 4.53, S.D. = 0.59) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
เน้นให้ผู้ เรียนได้มีการปฏิบัติจริงตามสภาพความแตกต่างของบุคคล และสามารถน าไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้( ̅ = 4.49, S.D. = 0.51) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนเลือกและปฏิบัติงาน

ตามศักยภาพ     ( ̅ = 4.47, S.D. = 0.50) จัดกิจกรรมการเรียนการรู้  โดยมุ่งเน้นการสร้างนิสัยการ

ปฏิบัติ จนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป ( ̅ = 4.44, S.D. = 0.50) ) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.45 ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็น
ไปในทิศทางคล้อยตามกัน 
ตารางท่ี 16 ค่ามัชฌฺมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การรายงานผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ        
                                                   

ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ได้อย่างเป็นระบบ 

 ̅ S.D. ระดับ 

1 มีความรู้  ความเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.53 0.50 มากที่สุด 

2 สามารถแสดงการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนและ 4.42 0.50 มาก 
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ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ได้อย่างเป็นระบบ 

 ̅ S.D. ระดับ 

มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษากับ
แผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน 

3 สามารถแสดงการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนและ
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษากับ
แผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน 

4.20 0.40 มาก 

4 วางแผนการจัดการเรียนรู้โดยก าหนดเป้าหมายคุณภาพ
ผู้เรียนครอบคลุมทั้งด้านความรู้  ทักษะกระบวนการ  
สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้อย่าง
เหมาะสม 

4.27 0.45 มาก 

5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้แสดงถึงการพัฒนาการคุณภาพ
ผู้เรียน  ครอบคลุมทั้งด้านความรู้  ทักษะกระบวนการ  
สมรรถนะส าคัญ  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่าง
ชัดเจน 

4.36 0.48 มาก 

6 วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  และจัดท าสารสนเทศ
อย่างเป็นระบบ                         

4.36 0.48 มาก 

7 น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้
โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้ เรียนที่
แตกต่างกัน      จัดกิจกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีแสดงถึง
การแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเต็มตาม
ศักยภาพ  และสามารถชี้แนะ  ให้ค าแนะน าแก่ผู้อ่ืนได้ 

4.38 0.49 มาก 

8 มีการส่งต่อข้อมูลสารสนเทศให้ระดับชั้นที่สูงขึ้น 4.24 0.43 มาก 

 รวม  4.35 0.33 มาก 
 

จากตารางที่ 16 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนได้อย่างเป็นระบบ              

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.35, S.D. = 0.33)  และเม่ือพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ  มีความรู้  ความเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร
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สถานศึกษา ( ̅ = 4.53, S.D. = 0.50)  สามารถแสดงการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนและ

มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษากับแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน ( ̅ = 4.42, 
S.D. = 0.50) น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย
เหมาะสมกับผู้เรียนที่แตกต่างกัน      จัดกิจกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีแสดงถึงการแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเต็มตามศักยภาพ  และสามารถชี้แนะ  ให้ค าแนะน าแก่ผู้อ่ืนได้  ( ̅ = 4.38, 
S.D. = 0.49) จัดกิจกรรมการเรียนรู้แสดงถึงการพัฒนาการคุณภาพผู้เรียน  ครอบคลุมทั้งด้านความรู้  

ทักษะกระบวนการ  สมรรถนะส าคัญ  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างชัดเจน ( ̅ = 4.36,    
S.D. = 0.48) วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  และจัดท าสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ชัดเจน           

( ̅ = 4.36,    S.D. = 0.48) มีการส่งต่อข้อมูลสารสนเทศให้ระดับชั้นที่สูงขึ้น ( ̅ = 4.27 S.D. = 
0.43) วางแผนการจัดการเรียนรู้โดยก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนครอบคลุมทั้งด้านความรู้  ทักษะ

กระบวนการ  สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้อย่างเหมาะสม( ̅ = 4.27,    S.D. = 
0.45) สามารถแสดงการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนและมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร

สถานศึกษากับแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน ( ̅ = 4.20 S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.33 ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็น
ไปในทิศทางคล้อยตามกัน    
ตารางท่ี 17  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ผู้เรียน 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน  
 ̅ S.D. ระดับ 

1 ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ 4.82 0.39 มากที่สุด 
2 ยึดมั่นและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.82 0.39 มากที่สุด 
3 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต  ทั้งต่อตนเอง  

ครอบครัว  และสังคม 
4.53 0.50 มากที่สุด 

4 พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 4.89 0.32 มากที่สุด 
5 มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีที่ได้รับหมอบหมาย 4.78 0.42 มากที่สุด 
6 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมของสถานศึกษา 4.69 0.47 มากที่สุด 

7 มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ 4.62 0.49 มากที่สุด 
8 ร่วมปกป้องและรักษาช่ือเสียงของสถานศึกษา 4.84 0.37 มากที่สุด 

 รวม  4.76 0.31 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 17 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.76, S.D. = 0.31)  และเมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้คือ  พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ   ( ̅ = 4.89, S.D. = 0.32) ร่วมปกป้องและรักษา

ชื่อเสียงของสถานศึกษา ( ̅ = 4.84, S.D. = 0.37) ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาที่ตน

นับถือ ( ̅ = 4.82, S.D. = 0.39) ยึดมั่นและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  ( ̅ = 4.82, S.D. = 

0.39) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับหมอบหมาย ( ̅ = 4.78, S.D. = 0.42) ให้ความร่วมมือใน

กิจกรรมของสถานศึกษา ( ̅ = 4.69, S.D. = 0.47) มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ ( ̅ = 4.62, S.D. = 

0.49) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต  ทั้งต่อตนเอง  ครอบครัว  และสังคม ( ̅ = 4.53, 
S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.31 ลักษณะนี้หมายความว่า
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อยตามกัน 

 
 

ตารางท่ี 18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การร่วมมือกับผู้อ่ืนในองค์กร
อย่างสร้างสรรค์          
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านการร่วมมือกับผู้อ่ืนในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 
 ̅ S.D. ระดับ 

1 มีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 4.47 0.50 มาก 

2 ตระหนักถึงความส าคัญของเพื่อนร่วมงาน 4.78 0.42 มากที่สุด 
3 รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 4.58 0.50 มากที่สุด 

4 ยอมรับในความรู้ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน 4.60 0.50 มากที่สุด 
5 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อนร่วมงาน

ด้วยความเต็มใจ 
4.89 0.32 มากที่สุด 

6 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อนร่วมงาน
จนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.42 0.62 มาก 

7 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อนร่วมงาน
โดยร่วมรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระท านั้น 

4.73 0.45 มากที่สุด 

8 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและเพื่อนร่วมงาน แล้ว
น ามาปรับปรุงพัฒนางาน 

4.49 0.51 มาก 

 รวม  4.62 0.22 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 18 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การร่วมมือกับผู้อ่ืนในองค์กรอย่างสร้างสรรค์  ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( ̅ = 4.62, S.D. = 0.22) และเม่ือพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย ดังนี้คือ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพ่ือนร่วมงานด้วยความเต็มใจ        

( ̅ = 4.89, S.D. = 0.32) ตระหนักถึงความส าคัญของเพ่ือนร่วมงาน ( ̅ = 4.78, S.D. = 0.42) ให้
ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพ่ือนร่วมงานโดยร่วมรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระท านั้น 

( ̅ = 4.73, S.D. = 0.45)  ยอมรับในความรู้ความสามารถของเพ่ือนร่วมงาน ( ̅ = 4.60, S.D. = 

0.50) รับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน ( ̅ = 4.58, S.D. = 0.50) ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตนเองและเพ่ือนร่วมงาน แล้วน ามาปรับปรุงพัฒนางาน ( ̅ = 4.49, S.D. = 0.51) มีความรู้ ความ

เข้าใจและปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ( ̅ = 4.47, S.D. = 0.50) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ ของเพ่ือนร่วมงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  ( ̅ = 4.42, S.D. = 0.62 )  เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.22 ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อยตามกัน 
 
ตารางท่ี 19 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การร่วมมือกับผู้อ่ืนในองค์กร
อย่างสร้างสรรค์ 
                                                                                                    )n = 45( 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 
 ̅ S.D. ระดับ 

1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานชุมชน 4.84 0.38 มากที่สุด 

2 สามารถปฏิบัติงานชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีสถานศึกษาวางไว ้

4.82 0.39 มากที่สุด 

3 ตระหนักถึงความส าคัญของผู้อื่นในชุมชน 4..82 0.39 มากที่สุด 

4 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นในชุมชน 4.78 0.42 มากที่สุด 

5 ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน 4.56 0.50 มากที่สุด 

6 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานกับชุมชนเพื่อพัฒนางานของ
สถานศึกษา 

4.56 0.50 มากที่สุด 

7 ประสานการท างานระหว่างชุมชนกับสถานศึกษาให้มีการยอมรับซ่ึง
กันและกัน 

4.49 0.51 มาก 

8 ประสานการท างานระหว่างชุมชนกับสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติงาน
ร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

4.42 0.50 มาก 

 รวม  4.66 0.31 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 19 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การร่วมมือกับผู้อ่ืนในองค์กรอย่างสร้างสรรค์  ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( ̅ = 4.66, S.D. = 0.31) และเม่ือพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา

น้อย ดังนี้คือ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานชุมชน ( ̅ = 4.84, S.D. = 0.38) สามารถปฏิบัติงาน

ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษาวางไว้ ( ̅ = 4.82, S.D. = 0.39)

ตระหนักถึงความส าคัญของผู้อ่ืนในชุมชน ( ̅ = 4.82, S.D. = 0.39) รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนใน

ชุมชน ( ̅ = 4.78, S.D. = 0.42) ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน ( ̅ = 4.56, 

S.D. = 0.50) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานกับชุมชนเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ( ̅ = 4.56, 
S.D. = 0.50) ประสานการท างานระหว่างชุมชนกับสถานศึกษาให้มีการยอมรับซึ่งกันและกัน          

( ̅ = 4.49, S.D. = 0.51) ประสานการท างานระหว่างชุมชนกับสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติงานร่วมกัน

ด้วยความเต็มใจ ( ̅ = 4.42, S.D. = 0.50)  เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 
0.31 ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อยตามกัน  
  

ตารางท่ี 20 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การแสวงหาข้อมูลและใช้
ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
           
                                                                       )n = 45( 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมลูข่าวสารในการพัฒนา 
 ̅ S.D. ระดับ 

1 ค้นหา สังเกต จดจ า และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์
ของสังคมทุกด้านโดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู 

4.60 0.62 มากที่สุด 

2 มีข้อมูลข่าวสาร ที่เป็นปัจจุบัน เช่ือถือได้โดยเฉพาะสารสนเทศ
เกี่ยวกับวิชาชีพครู 

4.60 0.62 มากที่สุด 

3 สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์ข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของ
สังคมทุกด้าน อย่างมีเหตุผล 

4.56 0.62 มากที่สุด 

4 สามารถใช้ข้อมูลข่าวสารประกอบการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนา
ตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

4.76 0.43 มากที่สุด 

5 สามารถจัดระบบข้อมูลข่าวสาร แล้วน ามาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้เป็นปกตินิสัย 

4.82 0.39 มากที่สุด 

 รวม 4.67 0.45 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 20 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 10 การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.67, S.D. = 0.45) และเมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้คือ สามารถจัดระบบข้อมูลข่าวสาร แล้วน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนได้เป็นปกตินิสัย ( ̅ = 4.82, S.D. = 0.39) สามารถใช้ข้อมูลข่าวสารประกอบการแก้ปัญหา เพ่ือ

พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม ( ̅ = 4.76, S.D. = 0.43) สามารถ

วิเคราะห์ วิจารณ์ข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน อย่างมีเหตุผล ( ̅ = 4.56, S.D. = 
0.62) ค้นหา สังเกต จดจ า และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้านโดยเฉพาะ

สารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.62)  มีข้อมูลข่าวสาร ที่เป็นปัจจุบัน เชื่อถือได้

โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู  ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.62) )  เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.45 ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปใน
ทิศทางคล้อยตามกัน   
 
  

ตารางท่ี 21 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุกสถานการณ ์         
                                                                                    )n = 45( 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ในทุกสถานการณ ์

 ̅ S.D. ระดับ 

1 สามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือ
ความจ าเปน็ในการพฒันาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและ
การจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู ้

4.49 0.51 มาก 

2 สามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือ
ความจ าเปน็ในการพฒันาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและ
การจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อน าไปสู่การพัฒนาของผู้เรียนที่ถาวร 

4.51 0.63 มากที่ 

3 น าเอาวิกฤติต่างๆ มาเปน็แนวทางด าเนนิการแก้ปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียน 

4.69 0.47 มากที่สุด 



 111 
 

 

ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ด้านการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 

ในทุกสถานการณ ์

 ̅ S.D. ระดับ 

4 วิเคราะห์มุมมองต่างๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปญัหาไปใน
ทางการพฒันา โดยก าหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนาผู้เรียน 

4.31 0.47 มาก 

5 เป็นผู้มองมุมบวกในทุกสถานการณ์ 4.62 0.49 มากที่สุด 

6 กล้าที่จะเผชิญกับปัญหาตา่งๆและแก้ไขปัญหาอยา่งมีสติ 4.51 0.51 มากที่สุด 

7 สามารถกล้าที่จะเผชิญกับปัญหาต่างๆโดยมไิด้ตอบสนอง
ปัญหาต่างๆ ด้วยอารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตัว 

4.67 0.48 มากที่สุด 

8 สามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส โดยมองเห็นแนวทางที่
น าสูผ่ลก้าวหน้าของผู้เรียน 

4.60 0.50 มากที่สุด 

 รวม 4.55 0.28 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 21 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 10 การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ในภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.55, S.D. = 0.28) และเมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ น าเอาวิกฤติต่างๆ มาเป็นแนวทางด าเนินการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 

( ̅ = 4.69, S.D. = 0.47) สามารถกล้าที่จะเผชิญกับปัญหาต่างๆโดยมิได้ตอบสนองปัญหาต่างๆ ด้วย

อารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตัว ( ̅ = 4.67, S.D. = 0.48) เป็นผู้มองมุมบวกในทุกสถานการณ์ ( ̅ = 
4.62, S.D. = 0.49) สามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส โดยมองเห็นแนวทางที่น าสู่ผลก้าวหน้าของ

ผู้เรียน ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.50)  กล้าที่จะเผชิญกับปัญหาต่างๆและแก้ไขปัญหาอย่างมีสติ ( ̅ = 
4.51, S.D. = 0.51 ) สามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการ
พัฒนาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการ

เรียนรู้เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาของผู้เรียนที่ถาวร ( ̅ = 4.51, S.D. = 0.63) สามารถสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและการจัด

กิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ ( ̅ = 4.49, S.D. = 0.51) วิเคราะห์
มุมมองต่างๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปในทางการพัฒนา โดยก าหนดเป็นกิจกรรมในการ

พัฒนาผู้เรียน ( ̅ = 4.31, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมเท่ากับ 0.28 
ลักษณะนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นไปในทิศทางคล้อยตามกัน 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 
ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่า    
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product - moment correlation coefficient) 
ดังปรากฏผลในตารางที่ 22 
 
ตารางท่ี 22 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
                                    

)n = 45( 
ตั

ตัวแปร 

 

Y1 

 

Y2 

 

Y3 

 

Y4 

 

Y5 

 

Y6 

 

Y7 

 

Y8 

 

Y9 

 

Y10 

 

Y11 

 

Y12 

รวม 

(Ytot) 

X1 -. 009 .464** .347* -.152 -.329* 0.085 0.093 0.223 0.257 .0.014 0.009 0.025 0.157 

X2 0.095 0.021 0.018 0.172 .0.049 .305* -0.128 0.212 0.011 0.051 0.071 -0.118 0.117 

X3 .493* 0.148 0.213 0.006 0.267 .333* 0.056 .338* .0.217 .405** 0.104 0.173 .384** 

X4 -0.113 -.320* -418** -.346 0.275 -.538 .714** -.301* .316* -.330 -0.211 .652** -0.172 

X5 .578**. .692** .912** .491** 0.014 .666** 0.035 .733** 0.177 .586** .411** -0.114 .768 

รวม

(Xtot) 

 

.417** 

 

.418** 

 

.449** 

 

0.103 

 

.0.082 

 

.362* 

 

0.242 

 

.485** 

 

.358* 

 

.309* 

 

0.164 

  

0.197 

 

.497** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 22 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับ

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 

พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต10      มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .497**) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ในลักษณะคล้อยตาม

กัน เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านถึงความสัมพันธ์ระหว่างในภาพรวมของสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษา(Xtot) กับการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพครู(Y) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต10 พบว่า ในภาพรวมสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา(Xtot) กับ ด้านปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน(Y8) มีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .485**) ส่วนในภาพรวมสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา(Xtot) กับ 
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ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล(Y4)  มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .103**) ส่วนภาพรวมการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Ytot) กับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (X) แต่ละด้านพบว่าภาพรวม

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Ytot) กับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

บริหารงาน (X3) มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(rxy = .384**) แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง ในลักษณะคล้อยตามกัน ภาพรวมการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Ytot) กับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการน าผู้อ่ืน 

(X2)มีความสัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์             

(rxy = 0.117) แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันระดับน้อย มีลักษณะคล้อยตามกัน ภาพรวมการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Ytot) กับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านนวัตกรรม (X4)มี

ความสัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = -0.172**) 

แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ และมีลักษณะตรงกันข้ามหรือผกผัน หากพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน

ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Y) สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 พบว่า ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (X5) กับ ด้าน

มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ(Y3) มีความสัมพันธ์กันมากที่สุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .912**) และพบว่าด้านนวัตกรรม (X4) กับ ด้านจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน(Y6) มีความสัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = -0.538**) แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ และ    

มีลักษณะตรงกันข้ามหรือผกผัน 

 

 

 

 

 

 

 

 



 114 
 

 

บทที่ 5   
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การด าเนินการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สั ง กั ดส านั ก ง าน เ ขต พ้ืนที่ ก า รศึ กษามั ธ ยมศึ กษ า  เ ขต10  เ ป็ น การ วิ จั ย เ ชิ งพ ร รณนา           
(descriptive research) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือทราบ 1) สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต10   2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 3) สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ผู้วิจัยได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือ คือ แบบสอบถามความคิดเห็น โดยผู้วิจัยได้ส่ง
แบบสอบถามไปยังโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง มีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้
ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และข้าราชการครูปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่
น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 1 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 90 ฉบับ จากโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน 45 โรงเรียน ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของบาแพทและคณะ(Bapat 
and other)     และมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ 
พ.ศ.2556 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ( frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product - moment correlation 
coefficient)  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
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สรุปผลการวิจัย 

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
1.  สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้     
ด้านนวัตกรรม ด้านการน าผู้ อ่ืน  ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านการบริหารตนเอง และ         
การบริหารงาน  

2.  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 10     ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 7 ด้าน 
โดยด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปน้อย ดังนี้ ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ด้านปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ด้าน
แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  ด้านร่วมมือ
กับผู้อ่ืนในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล และด้านสร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน โดย
ด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปน้อย ดังนี้ ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิด
แก่ผู้เรียน ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน  ด้านมุ่งมั่นพัฒนา
ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ และด้าน
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต10มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



 
 

 

การอภิปรายผล 

 
จากข้อค้นพบเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้
ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้เพราะสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนของการ
บริหารสถานศึกษาในด้านต่างๆให้เกิดประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ อเนกลาภ  สุทธินันท์ ที่กล่าวว่า 
สมรรถนะเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่ท าให้บุคคลในแต่ละต าแหน่งงานสามารถท างานให้บรรลุผลลัพธ์
ที่องค์กรต้องการ  ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลงต้องตระหนักถึงบทบาทการเป็น
ผู้น ายุคใหม่เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาท่ีก าหนดไว้  สอดคล้องกับ นิสดารก์ เวชยานนท์ ที่กล่าวว่าความต้องการความสามารถ
และทักษะใหม่ ๆ เป็นเรื่องที่จ าเป็นส าหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บรรลุ ชินน้าพอง ที่ศึกษาสมรรถนะของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ผู้บริหารมีสมรรถนะโดยรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พเยาว์ สุดรัก ได้ศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปาริฉัตร ช่อชิต ที่พบว่าสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ       
นวลพรรณ ศรีสุข   พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 

เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน มีรายละเอียดตามล าดับดังนี้ 

 
1.1 ด้านนวัตกรรม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดเป็นล าดับแรก อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษา ต้องมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถริเริ่มสิ่งต่างๆ มีความเข้าใจในเทคโนโลยี สามารถ
น ามาใช้ในการบริหารงานสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และสามารถประเมินทิศทางของอนาคต 
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ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
บูรณาการมุมมองความคิดที่หลากหลาย และสามารถบริหารสถานศึกษารองรับการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการคุรุสภาเรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์
วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตาม
ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่ระบุว่า ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีความรู้ด้านการบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการเรียนรู้ โดยสามารถเลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับ
บริบทมหภาคและภูมิสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิธ (Eith) ที่ศึกษาบทบาท วิสัยทัศน์ และ
สมรรถนะของหัวหน้าภาควิชาการศึกษาต่อเนื่องในวิทยาลัยชุมชน ส าหรับศตวรรษที่  21 ในมลรัฐ
โอไฮโอ สหรัฐอเมริกา โดยการศึกษาเชิงคุณภาพผลการศึกษาพบว่า หัวหน้าภาควิชามีวิสัยทัศน์  3 
ประการ คือ 1) การสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และ 3) การ
ปรับปรุงการสนับสนุนองค์การ ส่วนในด้านสมรรถนะของหัวหน้าภาควิชาการศึกษาต่อเนื่องใน
วิทยาลัยชุมชน ส าหรับศตวรรษที่ 21 ในมลรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา พบว่า หัวหน้าภาควิชาใน
อนาคตต้องมีสมรรถนะ4 ด้าน ดังนี้ 1) การสร้างสัมพันธภาพ 2) การสร้างนวัตกรรม 3) การจัดการ
ทรัพยากรการสนับสนุนในการท างาน 4) การน าและการจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มารมอน
(Marmon) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการก าหนดสมรรถนะหลักของผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับการให้บริการจัดการศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะหลักส าหรับ
ผู้บริหารและบุคคลที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดจ านวน18 สมรรถนะ ที่สอดคล้องกับ
สมรรถนะด้านนวัตกรรมได้แก่ สมรรถนะสารสนเทศและเทคโนโลยี 
 1.2  ด้านการน าผู้อื่น มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
มีหน้าที่เพ่ิมศักยภาพและจูงใจบุคลากรของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ต้องสามารถบริหาร
ด้วยกระบวนการกลุ่ม (group dynamics) และสร้างทีม (team building)  จะต้องกระตือรือร้นที่จะ
ฟังและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างข้อตกลงร่วมกันและเกิดความไว้วางใจ  สามารถที่จะ
แก้ปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ได้อย่างน่าเชื่อถือ สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการคุรุสภา        
เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่
ระบุว่า ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าด้านวิชาการ มีความรู้เกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้น าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น า ภาวะผู้น า การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และท้องถิ่น สามารถบริหารการศึกษาและส ร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่นได้ นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา ที่ศึกษา รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล ของสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่  1 ของ สมศ. 
ระหว่างปี พ.ศ.2544 – 2548 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
ประสิทธิผลประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยมีองค์ประกอบด้าน สมรรถนะด้านภาวะผู้น า เป็นหนึ่ง
ในห้าองค์ประกอบที่ส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระเชษฐ์   ฮาดวิเศษ ที่ศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยสมรรถนะการพัฒนาตนเอง 
สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะการมีวิสัยทัศน์ สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะการวิเคราะห์และสังเคราะห์สมรรถนะการบริการที่ดี และ
สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจิรัตน์ นาคะรัมภะ ได้ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียง
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา     สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
อิธ (Eith) ที่ได้ศึกษาบทบาท วิสัยทัศน์ และสมรรถนะของหัวหน้าภาควิชาการศึกษาต่อเนื่องใน
วิทยาลัยชุมชน ส าหรับศตวรรษที่ 21 ในมลรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา โดยการศึกษาเชิงคุณภาพผล
การศึกษาพบว่า ในด้านบทบาทพบว่ามี 3 บทบาท คือ 1) การแสดงบทบาทการท างานเป็นทีม        
2) การให้บริการ 3) การเป็นผู้น าหรือผู้จัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มารมอน(Marmon) ได้
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการก าหนดสมรรถนะหลักของผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ
จัดการศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะหลักส าหรับผู้บริหารและ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดจ านวน18 สมรรถนะ ที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
ด้านการน าผู้อื่นได้แก่ สมรรถนะการมีภาวะผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การจูงใจ และการวางแผน  

1.3 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความสัมพันธ์กับชุมชน มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความ
นับถือ แสดงความเอาใจใส่ในความแตกต่างระหว่างบุคคลและความแตกต่างทางวัฒนธรรม  ต้อง
สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมมาตรฐานทางศีลธรรม รวมถึงด้านจริยธรรมของบุคคล องค์การ รับผิดชอบ
ในฐานะพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม ประพฤติตามหลักธรรม รวมถึงค่านิยม กฎหมาย และจรรยาบรรณ
ของสังคมด้วย สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและ
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ประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารการศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่ระบุว่า    ผู้ประกอบ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบด้วยหลัก           
ธรรมาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา     
โดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม และปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนิดา สัตถาสาธุชนะ ศึกษาสมรรถนะ           
ในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่6 ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยสมรรถนะในการบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยสมรรถนะด้าน
คุณธรรมและจริ ยธรรม  ส าหรั บผู้ บ ริ ห ารมี ค่ า เ ฉลี่ ยสู งสุ ด  สอดคล้ องกับ งานวิ จั ย ของ                    
พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
มารมอน(Marmon) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการก าหนดสมรรถนะหลักของผู้บริหารและบุคคล     
ที่เก่ียวข้องกับการให้บริการจัดการศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะ
ส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดจ านวน18 สมรรถนะ ที่
สอดคล้องกับสมรรถนะด้านความรับผิดชอบต่อสังคมได้แก่ สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ความสัมพันธ์กับชุมชน  

1.4 ด้านการบริหารตนเอง  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องรู้คุณค่า จุดแข็ง และข้อจ ากัดของตนเอง สามารถท่ีจะควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเองได้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอุตสาหะ พากเพียรในการพัฒนาตนเอง โดยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ
ยินดีที่จะขอค าแนะน า ความช่วยเหลือเมื่อจ าเป็นหรือยอมรับเมื่อท าสิ่งผิดพลาด  สามารถปรับตัวให้
เข้ารับความเครียด ความกดดัน ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และสามารถที่จะรักษาความสมดุลระหว่าง
ชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการคุรุสภา      
เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ .ศ. 2556 ที่
ระบุว่า ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าด้านการพัฒนาวิชาชีพ ต้องมีความรู้
เกีย่วกับการบริหารสถานศึกษา จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร และความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีอุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ และ
สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา ได้ศึกษา รูปแบบ
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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล ของสถานศึกษาที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบท่ี 1 ของ สมศ. ระหว่างปีพ.ศ.2544 – 2548 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยมีองค์ประกอบด้าน
สมรรถนะด้านวิชาชีพ  เป็นหนึ่ ง ในห้ าองค์ประกอบที่ส าคัญ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ                   
วีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ ที่ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หนองคาย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ประกอบด้วยสมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะการมีวิสัยทัศน์ 
สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์สมรรถนะการบริการที่ดี และสมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
มารมอน(Marmon) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการก าหนดสมรรถนะหลักของผู้บริหารและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัดการศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะ
ส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดจ านวน18 สมรรถนะ ที่
สอดคล้องกับสมรรถนะด้านการบริหารตนเองได้แก่ สมรรถนะ การพัฒนาอาชีพ 

1.5 ด้านการบริหารงาน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ใช้ความรู้ด้านงานและประสบการณ์ ในการแนะน าบุคลากรในสถานศึกษาไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา  การมอบหมายงาน การบริหารเวลาและ
ทรัพยากร  การขจัดอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ และจัดเตรียมข้อมูลย้อนกลับแก่
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สอดคล้องกับประกาศ
คณะกรรมการคุรุสภาเรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู 
ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่ระบุว่า ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าด้านการบริหาร
สถานศึกษา ต้องมีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหน้าที่ในการบริหารงาน ได้แก่ 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือคุณภาพและความเป็นเลิศ การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้        
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ และการวางแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถก าหนด
นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เลือกใช้ทฤษฎี 
หลักการ และกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และสามารถบริหารงาน
วิชาการ บริหาร แหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
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ประสิทธิผล ของสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่  1 ของ สมศ. ระหว่าง          
ปี พ.ศ.2544 – 2548 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
ประสิทธิผลประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยมีองค์ประกอบด้านสมรรถนะด้านหน้าที่ เป็นหนึ่งในห้า
องค์ประกอบที่ส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ ที่ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หนองคาย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยสมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะ
การท างานเป็นทีม สมรรถนะการมีวิสัยทัศน์  สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สมรรถนะ     
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะการวิเคราะห์และสังเคราะห์สมรรถนะการบริการที่ดี และสมรรถนะการ
สื่อสารและจูงใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ราชกุมารีย์ ดูเบย์  ได้ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของ
ผู้บริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นท่ี 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกสูงทุกคู่   เนื่องจาก
ผู้บริหารมีสมรรถนะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพในด้านต่างๆเป็นอย่างดีเมื่อผู้บริหารมี
สมรรถนะที่พร้อมย่อมจะน าพาโรงเรียนเข้าสู่การประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของมารมอน(Marmon) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการก าหนดสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัดการศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง 
ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะหลักส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามที่
ก าหนดจ านวน18 สมรรถนะ ที่สอดคล้องกับสมรรถนะด้านการบริหารงาน ได้แก่ สมรรถนะด้าน   
การบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลักสูตรทั่ วไป หลักสูตรพิเศษ การหาเงินมาช่วยเหลือ        
การติดตามและประเมินผล การจัดท าของบประมาณ การสรรหา และการสอน  

 
2. จากผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้เพราะครูมีความตระหนักและเข้าใจแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาการศึกษามากขึ้น 
ได้รวมกลุ่มและร่วมกันพยายามด าเนินงานเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  มาอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนสืบเนื่องมาจากพระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ได
ออก ขอบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และประกาศคณะกรรมการคุรุสภา 
เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  ซึ่ง
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เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฎิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด พร้อมกับมี
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความช านาญในการประกอบวิชาชีพ ทั้งความช านาญ
เฉพาะด้าน และความช านาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฎิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมากทุกด้าน        
ซึ่งสอดคล้องกับสนธยา พิมพันธ์  ได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูของครูทั้ง 12 มาตรฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอตะกั่วป่าจังหวัดพังงา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพร แคล้วคลาดและคณะ ที่ศึกษา
เรื่องแนวทางการพัฒนาครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมทั้ง 12 มาตรฐาน อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ น าสุข หว่างเพียร และสมชาย เทพแสง ที่ศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัด
สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ     สุวีธา ฤกษ์เกษม และคณะ ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของข้าราชการครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูในภาพรวม
ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีรายละเอียดตามล าดับดังนี้ 

2.1 ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดเป็นล าดับแรก 
อาจเป็นเพราะครูผู้สอนมีความรู้ คู่คุณธรรม ซึ่งจะสอนศิษย์ให้ดีได้นั้น ครูจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 
เนื่องจากครูส่วนใหญ่มีวัฒนธรรมในการแต่งกายและประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี คือ แต่งกายสุภาพ
เรียบร้อย สะอาด มีความประพฤติเหมาะสมเนื่องจากผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สนธยา พิมพันธ์   ได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู     ของครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ     
การปฏิบัติมาก สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู อันดับสูงสุด คือ  ด้านปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ชฎารัช ชัยชนะ  ได้วิจัยเรื่องได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติตาม
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เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครู สังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมนั้นอยู่ใน
ระดับการปฏิบัติมาก พบว่า ระดับการปฏิบัติมากเป็นล าดับที่  1 คือ ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ผู้เรียน   สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับ
การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครู        
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและ    
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน เป็นล าดับแรก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ น าสุข หว่างเพียรและสมชาย เทพแสง ที่ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สิริมา เปียอยู่ ที่ศึกษาสภาพการการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โรงเรียนขาณุ
วิทยา จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า คือ ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนมีอันดับสูงสุด และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ      สุวีธา ฤกษ์เกษมและคณะ ที่ศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายมาตรฐาน พบว่า  ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   

2.2 ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมาก
ที่สุด อาจเป็นเพราะครูเลือกใช้สื่อการเรียนการสอน เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมและจุดประสงค์    
การเรียนรู้ ใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างหลากหลายตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน และผลิตสื่อ
การเรียนการสอนได้เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้วัสดุท้องถิ่นและวัสดุ
เหลือใช้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญรัตน์ ฟุ้งศิลปะชัยพร ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการปฏิบัติงาน       
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักบริหารงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครู ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรม
ของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1      
ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจั ยพบว่า       
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า 
ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  อยู่ในระดับมาก 

2.3 ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  อาจ
เป็นเพราะว่า ครูพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนเกี่ยวกับผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ ก าหนดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้นักเรียนรู้จักปัญหาได้ด้วยตนเอง และรวบรวมข่าวสารเกี่ยวกับเทคนิควิธีการ นวัตกรรม 
มาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคล้องงานวิจัยของ ธัญญรัตน์ ฟุ้งศิลปะชัยพร ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า                
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชชาพร อุ่นศิริ  ได้ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรี
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า        
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่ าวสาร ในการพัฒนา   โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับ งานวิ จั ยของ                   
พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครูที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก        
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา อยู่ในระดับ
มาก 

2.4 ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  อาจเป็น
เพราะว่าครูมีความใกล้ชิดกับผู้ปกครองนักเรียน และได้สัมผัสกับชุมชนอยู่เสมอ มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานชุมชน เป็นที่พ่ึงของชุมชนในการให้ค าปรึกษา ส่งผลให้ครูสามารถปฏิบัติงานชุมชนได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษาวางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับจรรยาบรรณต่อสังคม ตาม
ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556   สอดคล้องกับงานวิจัยของ             
พิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิ บัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
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ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับ
การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนใน
ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช    
ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชน
อย่างสร้างสรรค์  อยู่ในระดับมาก 

2.5 ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  อาจเป็น
เพราะว่าด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  เพราะ ครู
ตระหนักถึงความส าคัญของเพ่ือนร่วมงาน จึงให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพ่ือน
ร่วมงานด้วยความเต็มใจ เป็นการสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ซึ่งสอดคล้องกับจรรยาบรรณต่อผู้ร่วม
ประกอบวิชาชีพ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในองค์กรอย่างสร้างสรรค์  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร
กับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน      
เขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของ
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืน
ในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช 
ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า  ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนใน
องค์กรอย่างสร้างสรรค์   อยู่ในระดับมาก 

2.6 ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  
อาจเป็นเพราะว่า ครูใช้แผนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญโดยให้ผู้ เรียนปฏิบัติจริงมากขึ้น    
แผนการสอนที่มีองค์ประกอบต่างๆ ครบถ้วนสัมพันธ์กัน แผนการสอนที่ เน้นกิจกรรมการปฏิบัติตาม
กระบวนการแสวงหาความรู้และการสร้างความรู้โดยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง และแผนการสอนที่สร้าง



  

 

126 

และพัฒนา เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เน้นผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ และ
ค้นหาค าตอบด้วยตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพวรรณ คาดี ได้ศึกษาการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่ามีทัศนะการพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชชาพร อุ่นศิริ ได้
ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพบว่า ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1  ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถ
ปฏิบัติได้เกิดผล อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช ได้ศึกษา
คุณภาพชีวิตการท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิ ชาชีพครูในสถานศึกษา
คาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถ
ปฏิบัติได้เกิดผล  อยู่ในระดับมาก 

2.7 ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  
อาจเป็นเพราะว่า ครูคอยช่วยเหลือและแนะน าผู้เรียนขณะท ากิจกรรมการเรียนการสอน กระตุ้นให้
ผู้เรียนค้นหาความรู้และพัฒนาความรู้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยการใช้สถานการณ์ต่างๆ อย่างหลากหลาย 
และกระตุ้นให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้และสรุปความคิดรวบยอดได้ด้วยตนเอง สอดคล้องงานวิจัยของ 
ไพวรรณ คาดี ได้ศึกษาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ในทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า มีทัศนะต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรี
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า       
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เ รี ยนรู้ ใ นทุ กสถานการณ์   โ ดยภาพรวมอยู่ ใน ระดั บมาก  สอดคล้ อ งกั บ งานวิ จั ย ของ                     
พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชา     
ชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1  ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช ได้ศึกษาคุณภาพชีวิต     
การท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด 
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา
คาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  
อยู่ในระดับมาก 

2.8 ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตระดับมาก  อาจเป็นเพราะว่า  ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยฝึกให้นักเรียนสามารถคิดและ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ   ครูเป็นผู้ที่ให้ค าแนะน า กระตุ้นให้ผู้เรียนค้นหาความรู้ และพัฒนาความรู้ให้
สมบูรณ์ยิ่งๆ ขึ้น โดยการใช้สถานการณ์ต่างๆ อย่างหลากหลาย และเน้นให้ผู้เรียนได้มีการปฏิบัติจริง        
ตามสภาพความแตกต่างของบุคคล และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ เพราะครูต้องรัก เมตตา 
เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเสมอหน้า ซึ่งสอดคล้องกับ
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่า ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผล
ถาวรที่ เกิดแก่ผู้ เรียน  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ                         
พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช ได้ศึกษาคุณภาพชีวิ ตการ
ท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่
ผู้เรียน   อยู่ในระดับมาก 

2.9 ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน  มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตระดับมาก  อาจเป็นเพราะว่าครูสามารถเลือกจัดกิจกรรมตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตร 
ตลอดจนพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพ่ือการพัฒนาความสามารถผู้เรียน  โดยค านึงถึงผลที่
เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก ด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน เพราะครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฎิปักษ์ต่อ
ความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์ ซึ่งสอดคล้องกับจรรยาบรรณต่อ
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ผู้รับบริการ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่ งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่
ผู้เรียน    โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้
ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กาญจนบุรีเขต 1 ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน อยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครู
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
อยู่ในระดับมาก 

2.10 ด้านมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตระดับมาก   อาจ
เป็นเพราะว่าด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ   มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  อาจเป็น
เพราะว่า   ครูสามารถวินิจฉัยตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนโดยใช้เนื้อหาวิชาและพัฒนาการ
ด้านต่างๆ ของผู้เรียนเป็นหลักได้อย่างเหมาะสม มีความสามารถของผู้เรียนตามความต้องการที่
แท้จริงของผู้เรียนแต่ละคนให้สูงขึ้นตามล าดับขั้นของการพัฒนา และมีความมุ่งมั่น พยายามเต็ม
ความสามารถ   ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาความสามารถของผู้เรียนตามความถนัด
และความสนใจ โดยปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียน และมีการส่งเสริม
พัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียนตามศักยภาพแต่ละคนอย่างเป็นระบบ เพราะครูต้องส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้ ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความ
บริสุทธิ์ใจ ซึ่งสอดคล้องกับจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ    พ.ศ. 2556  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของ
ผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย
พบว่า  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า  ด้านมุ่งมั่นพัฒนา
ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐพล 
ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การ
ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ  อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครูที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัคร         
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ  อยู่ในระดับมาก 

2.11 ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
มาก   อาจเป็นเพราะว่าด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ ครูมีความรู้  
ความเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา สามารถแสดงการเชื่อมโยงเป้าหมาย
คุณภาพผู้เรียนและมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษากับแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
ชัดเจน และน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย
เหมาะสมกับผู้เรียนที่แตกต่างกัน  สามารถจัดกิจกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีแสดงถึงการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเต็มตามศักยภาพ  เพราะครูต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยากรอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับจรรยาบรรณต่อตนเอง ตามข้อบังคับคุรุสภา 
ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษาวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า  
ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1  ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างมีระบบ  อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช ได้
ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา
คาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนไดอ้ย่างมีระบบ อยู่ในระดับมาก 
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2.12 ด้านปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ      มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตมาก   อาจเป็นเพราะว่า ครูศึกษาเอกสาร ตารา เพ่ือปรับปรุงการสอนและพัฒนา
ตนเอง เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การหรือหน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น และเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาทางวิชาชีพครูและเสนอรายงานทางวิชาการในการประชุม อบรม สัมมนา สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ คนึงใจ กฤษณา ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู
ให้ก้าวหน้าอยู่เสมออยู่ในระดับมาก เพราะครูต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผืดชอบต่อวิชาชีพและ
เป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ตามข้อบังคับคุรุสภา       
ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษาวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
ด้านปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาณัฐพล ดอนตะโก ได้ศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กาญจนบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 1  ด้านปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ   อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ      
บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจัย พบว่า      
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ    
ด้านปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก 

3. จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01    มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ใน
ลักษณะคล้อยตามกัน ซึ่งตรงกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้  อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของครูจะต้องเป็นไปตามระเบียบทางราชการ    มีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาโดยตรง
ในสถานศึกษา ซึ่งมีอ านาจหน้าที่และ ความรับผิดชอบบริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา จัดท ามาตรฐานและภาระงาน 
ประเมินผลในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครู และส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ พินิจ แสนวัง ที่ศึกษาเรื่อง 
สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่ามีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชื่นกมล ประสาตร์ และอมรรัตน์ สนั่นเสียง 
ศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภณ สวยขุนทดและปริญญา มีสุข ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้าน การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกับสมรรถนะของ
ผู้ประกอบวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่ามี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิงห์ ศรีแก้ว
และคณะ ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี           เขต 5 
พบว่า แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านถึงความสัมพันธ์ระหว่างในภาพรวมของสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต10 พบว่า ในภาพรวมสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กับ ด้านปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน  มีความสัมพันธ์กันมากที่สุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างให้แก่ครูและนักเรียนในสถานศึกษา    
ซึ่งสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการคุรุสภาเรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพ
ของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับ   
คุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ ประกอบด้วย หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม และจริยธรรม
ของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด โดยต้องมีสมรรถนะใน
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม และปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ  ส่วนในภาพรวมสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  กับด้านพัฒนา 
แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล   มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีภาระงานด้านต่างๆ มากมาย ได้แก่ ด้านบริหารงาน
งบประมาณ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทั่วไป จึงได้
มอบหมายงานให้รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือครูท่ีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงาน ตลอดจนหัวหน้า
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กลุ่มสาระวิชาต่างๆ เป็นผู้รับผิดชอบดูแล การติดตาม นิเทศเกี่ยวกับกลุ่มงานบริหารวิชาการจึงเป็นไป
อย่างไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาไม่สัมพันธ์กับด้านการพัฒนาแผนการ
สอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสนใจในด้านการพัฒนาแผนการ
สอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลให้มากขึ้น เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น เพราะสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาควรสอดคล้องกับงานวิจัยของ พินิจ แสนวัง ที่ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของ
ผู้บริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษาของครูด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล มีความสัมพันธ์
กันสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ภาพรวมการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละ
ด้านพบว่า ภาพรวมการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การบริหารงาน มีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์ระดับ
ปานกลาง อาจเป็นเพราะครูอาจมีทักษะด้านการบริหารงานสถานศึกษาบางด้านไม่เพียงพอ หรือไม่มี
อ านาจหน้าที่ด าเนินการ ได้แก่ การสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน มอบหมายงาน
ให้กับบุคลากรได้เหมาะสมตามความรู้และประสบการณ์ และพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น จึงส่งผลให้มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชื่นกมล ประสาตร์และอมรรัตน์ สนั่นเสียง ที่ ศึกษา     เรื่อง สมรรถนะครู กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิดา เกตุจรูญ ที่ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ ระหว่างการพัฒนา
บุคลากรกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอปลวกแดง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนภาพรวมการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
แต่ละด้านพบว่า ภาพรวมการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูกับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการน าผู้ อ่ืน ไม่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 มี
ความสัมพันธ์ระดับน้อย อาจเป็นเพราะครูมีส่วนร่วมในการบริหารเกี่ยวกับการนิเทศและติดตามการ
ปฏิบัติงาน  มีบทบาทในการก าหนดกรอบแนวคิดและเป้าหมายของการปฏิบัติงานขององค์กร และมี
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับบุคลากรอ่ืนระหว่างองค์กร  ตลอดจนสามารถบริหารจัดการข้อมูล
ข่าวสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรสู่บุคลากรในองค์กรน้อย เนื่องจากเป็นบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหาร จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูไม่มีความสัมพันธ์กันกับสมรรถนะ
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ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการน าผู้อ่ืน  สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการคุรุสภาเรื่อง สาระความรู้ 
สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารการศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่ก าหนด ผู้ประกอบ
วิชาชีพครูมีสาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้   ส่วนผู้
ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษามีสาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ ซึ่งมีความแตกต่างกันตามบทบาทหน้าที่ท่ีก าหนด 

ภาพรวมการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา     
ด้านนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีลักษณะตรงกันข้าม
หรือผกผัน อาจเป็นเพราะครูมีหน้าที่ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เป็นผู้ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และเป็นผู้พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ อาจมีส่วนร่วมใน
การวางแผน จัดสรรงบประมาณ ในการด าเนินการด้านนวัตกรรม ครูอาจมีสมรรถนะด้านการบริหาร
นวัตกรรมไม่ เ พียงพอ ได้แก่  ความสามารถประเมิน อิทธิพลในสถานการณ์ต่ างๆที่มีผล                  
ต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้ การเตรียมองค์กรให้มีความพร้อมในขณะที่องค์กรเข้าสู่กระบวนมี
การเปลี่ยนแปลงจากบริบทปัจจุบันเข้าสู่บริบทใหม่ท่ีต้องการ หรือความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ ความสามารถตัดสินใจเลือกวิธีการที่จะน ามาใช้ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กร
ซึ่งเป็นวิธีที่บริหารได้อย่างเหมาะสมกับองค์กร เป็นต้น เนื่องจากเป็นบทบาทอ านาจหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูจึงไม่มีความสัมพันธ์กับ
สมรรถนะด้านนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการคุรุสภาเรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะ
และประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารการศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่กล่าวว่า ผู้ประกอบวิชาชีพ
คร ูต้องมสีาระความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ประกอบด้วย หลักการ 
แนวคิด การออกแบบ การประยุกต์ใช้ และการประเมินสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
เรียนรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและต้องมีสมรรถนะในการประยุกต์ใช้ และประเมิน
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้และสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
สื่อสาร หากพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 พบว่า ด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม กับด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพมีความสัมพันธ์กันมากที่สุด
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  อาจเป็นเพราะนอกจากผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการบริหารสถานศึกษาแล้ว ยังต้องมีบทบาทหน้าที่ในสังคมอีกด้วย ได้แก่ เป็นผู้แทนขององค์กร
และน าบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนและท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ เข้าร่วมด าเนินกิจกรรมที่เป็น
รูปธรรมขององค์กรช่วยเหลือแบ่งปันสู่สังคมและสาธารณะประโยชน์ ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากร



  

 

134 

ในองค์กรใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ ด้านสิทธิทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เป็นต้น 
ที่ส าคัญที่สุดคือพัฒนาผู้เรียนตามความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และความต้องการที่แท้จริง
ของผู้เรียนแต่ละคนสู่สังคมให้เต็มศักยภาพ อันเป็นบทบาทส าคัญของครูที่ต้องปฏิบัติงาน    ตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้ความรับผิดชอบต่อสังคม กับด้านมุ่งมั่นพัฒนา
ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพมีความสัมพันธ์กันมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พินิจ แสนวัง   ที่
ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู         ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า สมรรถนะของ
ผู้บริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู ด้านความมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ มีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่าสมรรถนะของผู้บริหาร
ด้านนวัตกรรมกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู    ด้านจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  มีความสัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
มีลักษณะไม่คล้อยตาม อาจเป็นเพราะ  ในการบริหารงานสถานศึกษาได้ด าเนินงานส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ แต่ตามสภาพจริงอาจมีการเปลี่ยนแปลง มีความเสี่ยงอยู่
ตลอดเวลา การประเมินอิทธิพลในสถานการณ์ต่างๆ ยังด าเนินการไม่เต็มที่และไม่แน่นอน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียนมีความเป็นไปได้ไม่สูงนัก 
การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษามีอยู่ตลอด อาจส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่าง สมรรถนะของ
ผู้บริหารด้านนวัตกรรมกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู ด้านจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน มีลักษณะไม่คล้อยตามกัน  

 

ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็น
แนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 จากผลการศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรของสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. ในด้านสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  ควรต้องมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถริเริ่มสิ่ง
ต่างๆ มีความเข้าใจในเทคโนโลยี  สามารถที่จะแก้ปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ได้อย่างน่าเชื่อถือ        
มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีศีลธรรม ประพฤติตามหลักธรรม รวมถึงค่านิยม กฎหมาย และ
จรรยาบรรณของสังคมด้วย  และสามารถท่ีจะรักษาความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว
ได้อย่างเหมาะสม 
        2. ในด้านการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผล
ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน พัฒนาผู้เ รียนได้เต็ม
ตามศักยภาพ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ และปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10  ควร
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้และการท าวิจัยอย่างเต็มรูปแบบ  ตลอดจนส่งเสริม  สนับสนุน และ
สร้างความตระหนักในด้านการท าวิจัยให้แก่ครู เพ่ือพัฒนาครูให้มีความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัย 
ศึกษาค้นคว้า และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 จากข้อค้นพบข้างต้น เพ่ือเป็นประโยชน์ในการค้นคว้าของผู้ที่สนใจทั่วไป ผู้วิจัยจึง           
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ควรศึกษาวิจัยสมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 2. ควรศึกษาวิจัยสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
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รายการอ้างอิง 

กานนท์ อินทปัญญา. “การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนกรรณสูตศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1” สารนพินธ์ปริญญามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2549. 

คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ. วิชาชีพครูในยุควิกฤต. กรุงเทพฯ: ส านักโครงการพิเศษเพ่ือปฏิรูปการ

ฝึกหัดครู พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา,2551. 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร. “โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การพัฒนาครูสู่

มาตรฐานวิชาชีพ และการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการคิด” ภาควิชาหลักสูตร

และ การสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ระหว่างวันที่ 18-19 

สิงหาคม. 2548.  

ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา. “รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล (ดุษฎี

นิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร”. 2552. 

ณรงค์วิทย์ แสงทอง. เทคนิคการจัดท า Job Description บนพื้นฐานของ Competency และ 

KPI.    กรุงเทพฯ: เอซ อาร์ เซ็นเตอร์. 2546.  

ณรงค์วิทย์ แสนทอง. การจัดท า Job Description สมัยใหม่ )ภาคปฏิบัติ(. กรุงเทพฯ :บริษัทเอช 

อาร์- เซ็นเตอร์. 2549. 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง. มารู้จัก Competency กันเถอะ. กรุงเทพฯ : เอชอาร์เซ็นเตอร์. 2547. 

ณัชช์ฑราณีย์ ศรีปานนาค. “บทบาทผู้บริหารโรงเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

สังกัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2”. วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศิลปากร. 2554. 

ดนัย เทียนพุฒ. ความสามารถในทรรศนะ. กรุงเทพฯ: บริษัทเอ.อาร์.อินฟอร์เมชั่น แอน พับลิเคชั่น 

จ ากัด.  2550. 
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ธ ารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์. เริ่มต้นอย่างไร...เม่ือจะน า competency มาใช้ในองค์กร. พิมพ์ครั้งที่ 2 

กรุงเทพฯ : สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น). 2548. 

ธีระ รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดการและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา   

(กรุงเทพฯ : ข้าวฟ่าง, 25501. 

นิสดารก ์ เวชยานนท์, Competency Based Approach, พิมพ์ครั้งที่ 4 (กรุงเทพฯ: เดอะบริษัทก 

ราฟิโกซิสเต็มส์  จ ากัด,  2553. 

นิสดารก์  เวชยานนท์, Competency Model กับการประยุกต์ใช้ในองค์กรไทย (กรุงเทพฯ: บริษัท  

กราฟิโก ซิสเต็มส์ จ ากัด, 2550. 

นิสดารก์ เวชยานนท์, Competency Based Approach, พิมพ์ครั้งที่ 4 (กรุงเทพฯ: บริษัท กราฟ- 

โกซิสเต็มส์ จ ากัด, 2553. 

นิสดารก์ เวชยานนท์, Competency Based Approach, พิมพ์ครั้งที่ 4 (กรุงเทพฯ: บริษัทเดอะก 

ราฟิโกซิสเต็มส์ จ ากัด, 2537. 

นิสดารก์ เวชยานนท์, Competency-Based Approach (กรุงเทพฯ : บริษัทเดอะกราฟิโก    ซิส 

เต็มส์ จ ากัด, 2549. 

บาทหลวงเชษฐา ไชยเดช, คุณภาพชีวิตการท างานของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

วิชาชีพครูในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ (วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศิลปากร, 2550. 

ประคอง  กรรณสูต, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ 6 (กรุงเทพฯ:จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย, 2540. 

ประจักษ์ ทรัพย์อุดม, แนวทางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency (กรุงเทพฯ :ส านักพิมพ์ 

โอเดียนสโตร์, 2550. 



  

 

139 

ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล, การค้นหาและวิเคราะห์เจาะลึก competency ภาคปฏิบัติ (กรุงเทพฯ :  

เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จ ากัด, 2549. 

พนิดา สัตถาสาธุชนะ,ศึกษาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่6 

(วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย2549. 

พิชชาพร อุ่นศิรื, วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554. 

ราชกุมารีย์ ดูเบย์ , “สมรรถนะของผู้บริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัด 

องค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1” (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

2554. 

ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, พิมพ์ครั้งที่ 1 (กรุงเทพฯ: ศิริ 

วัฒนาอินเตอร์พริ้นท์, 2556. 

ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, พิมพ์ครั้งที่ 1 (กรุงเทพฯ: ศิริ 

   วัฒนาอินเตอร์พริ้นท์, 2556. 

รุจิรัตน์ นาคะรัมภะ, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพตาม 

มาตรฐานวิชาชีพครูของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรีเขต 2 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554. 

วัฒนา พัฒนพงศ์, BSC และ KPI เพื่อการเจริญเติบโตขององค์กรอย่างย่ังยืน (กรุงเทพฯ: แปซิฟิค,  

2546. 
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วีระเชษฐ์ ฮาดวิเศษ, “สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่      การศึกษา 

หนองคาย เขต 3” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2551. 

ศุภชัย เยาวะประภาษ, การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย : กระแสใหม่และสิ่งท้าทาย (กรุงเทพฯ :  

บริษัทจุดทอง จ ากัด, 2548. 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, การวิจัยการติดตามสภาวการณ์ครูราย 

จังหวัด )Teacher Watch) และการสร้างตัวแบบการพัฒนาครูที่ตอบสนอง

สภาวการณ์และปัญหาในการท างานของครู, พิมพ์ครั้งที่ 1 (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์

คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, 2550 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, การวิจัยการติดตามสภาวการณ์ครูราย 

)Teacher Watch) และการสร้างตัวแบบการพัฒนาครูที่ตอบสนองสภาวการณ์

และปัญหาในการท างานของครู, พิมพ์ครั้งที่ 1 (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์

คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, 2550. 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, การวิจัยการทดลองตัวแบบการพัฒนาครู 

แบบอิงพื้นที่เป็นฐานและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาครู, 

พิมพ์ครั้งที่ 1 (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, 2550. 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, การวิจัยการทดลองตัวแบบการพัฒนาครู 

แบบอิงพื้นที่เป็นฐานและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาครู, 

พิมพ์ครั้งที่ 1 (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, 2550. 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, การวิจัยการทดลองตัวแบบการพัฒนาครู 

แบบอิงพื้นที่เป็นฐานและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาคร,ู 

พิมพ์ครั้งที่ 1 (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, 2550. 
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สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, การวิจัยการทดลองตัวแบบการพัฒนาครู 

แบบอิงพื้นที่เป็นฐานและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาครู, 

พิมพ์ครั้งที่ 1 (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, 2550. 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, พิมพ์ครั้งที่ 1 (เพชรบุรี:เพชรภูมิ

การพิมพ์,2558. 

ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ม.ป.ท.,  

2549. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, ชุดเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหลักสูตร 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เล่ม 5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(กรุงเทพ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2546. 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, สมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพการบริหารทรัพยากร 

บุคคล (กรุงเทพฯ: พี.เอลีฟวิ่ง, 2548. 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, เอกสารประกอบการสัมมนาเรื่องสมรรถนะของ 

ข้าราชการการปรับใช้สมรรถนะในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (กรุงเทพฯ : 

ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 2547. 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  

2542 แก้ไขเพิ่มเติม )ฉบับท่ี 2( พ.ศ. 2545 )กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค, 

2547. 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  พ.ศ. 2556 (กรุงเทพ : โรง 

พิมพ์คุรุสภา, 2556. 
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ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (กรุงเทพฯ: โรง 

พิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2556. 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภา,  

2556. 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546, พิมพ์ 
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ตอนท่ี 1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา                                                                                     

แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างประเด็นกับข้อค าถามของแบบประเมิน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต2 มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ข้อท่ี ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง  

ค่าเฉลี่ย 
 

แปลผล คน
ท่ี1 

คน
ท่ี2 

คน
ท่ี3 

คน
ท่ี4 

คน
ท่ี5 

1.การบริหารตนเอง 

1 สามารถบริหารเวลาได้อย่างคุ้มค่า โดยจัดระเบียบและจัดล าดับความส าคัญ
ของงานได้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 มีความรู้ ความเข้าใจในการวางแผนปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ก าหนดแผนงานในการปฏิบัติงานเพื่อผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 มีความมุ่งมั่น อดทน ต่อการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรและสังคมได้เป็นอย่างดี 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 มีทัศนคติเชิงบวกในการริเริ่มสร้างสรรค์งาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 มีความเชื่อม่ันในตนเองและสามารถแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆได้ดี 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 สามารถควบคุมอารมณ์และความรู้สึกต่อสถานการณ์ต่างๆได้ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

9 สามารถวิเคราะห์ตนเอง โดยเข้าใจถึงความรู้ ความสามารถของตนเองได้
ถูกต้องตามความเป็นจริง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

10 แสดงความรับผิดชอบต่อความผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานของตน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

11 พัฒนาการเรียนรู้  โดยศึกษา ค้นคว้า องค์ความรู้ใหม่ๆ ในด้านวิชาการและ
วิชาชีพอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2.การน าผู้อื่น 

1 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานได้ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 เป็นผู้น าการอภิปราย สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
และสรุปผลการอภิปรายได้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 สามารถบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรสู่บุคลากร
ในองค์กรได้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 มีทักษะการสื่อสารที่ดี 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 สนับสนุนให้มีบริบทแห่งการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับบุคลากรอื่นระหว่าง
องค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ตามหลักจิตวิทยา 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

9 สนับสนุนให้บุคลากรใช้ความรู้ และความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

10 สนับสนุนให้บุคลากรใช้ความรู้ และความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

11 นิเทศและติดตามการปฏิบัติงานที่ได้มอบหมายแก่บุคลากร อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

12 ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีในองค์กร 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

13 มีความเป็นอิสระทางการเมืองก่อให้เกิดการท าลายระบบคุณธรรม 1 0 1 1 1 1 ใช้ได้ 

14 มีบทบาทในการก าหนดกรอบแนวคิดและเป้าหมายของการปฏิบัติงานของ
องค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3.การบริหารงาน 

1 มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติงาน ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 สร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร        

3 เป็นผู้แสวงหาข้อมูล ข่าวสารที่ทันสมัย เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาองค์กร 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 เป็นผู้น าเสนอข้อมูล เผยแพร่ข่าวสาร ให้แก่บุคลากรในองค์กร 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 สรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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6 มอบหมายงานให้กับบุคลากรได้เหมาะสมตามความรู้และประสบการณ์ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 จัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่หลากหลาย เพื่อสร้างแรงจูงในในการปฏิงาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

9 เป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง ปัญหาขององค์กร 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4. นวัตกรรม 

1 จัดสรรงบประมาณเพื่อการใช้นวัตกรรมขององค์กร 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 วางแผนและก าหนดปฏิทินที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานตามแนวทางของ
นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 สามารถสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาหรือเพื่อการพัฒนาองค์กรในการ
บริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

1 0 1 0 1 0.6 ใช้ได้ 

5 บูรณาการความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม และสถานการณ์ที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน
เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 

1 0 1 0 1 0.6 ใช้ได้ 

6 สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรให้สอดคล้องกับบริบทของ
องค์กรและนโยบายต้นสังกัด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 ใช้กระบวนการในการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร เพื่อเปิดโอกาสให้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 สามารถประเมินอิทธิพลในสถานการณ์ต่างๆที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ
องค์กรได้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

9 เตรียมองค์กรให้มีความพร้อมในขณะที่องค์กรเข้าสู่กระบวนมีการเปลี่ยนแปลง
จากบริบทปัจจุบันเข้าสู่บริบทใหม่ที่ต้องการ หรือความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

10 สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการที่จะน ามาใช้ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนในองค์กรซึ่งเป็นวิธีที่บริหารได้อย่างเหมาะสมกับองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

11 มีความสามารถในการรับความเสี่ยงอย่างชาญฉลาด 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

1 ด าเนินกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมขององค์กรช่วยเหลือแบ่งปันสู่สังคมและ
สาธารณะประโยชน์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 เป็นผู้แทนขององค์กรและน าบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนและท้องถ่ิน
อย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ ด้านสิทธิทาง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ถูกต้อง
ตามหลักศีลธรรม จรรยาของสังคม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 มีความรู้ในระบบการเมือง ค่านิยม ความเชื่อ เศรษฐกิจ และรูปแบบภาวะผู้น า
ของประเทศต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 มีความรู้เรื่องการเปลี่ยนแปลงในด้านพลวัตองค์กร พฤติกรรมและ
ประวัติศาสตร์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 มีความรู้เกี่ยวกับกายภาพที่ต้ังและความแตกต่างระหว่างขอบเขตพื้นดินและ
ขอบเขตทางทะเล และเหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ที่หลอมรวมเป็นวัฒนธรรม
ของคนในท้องถ่ินนั้นๆ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

8 มีความรู้และความเข้าใจในกระบวนการยุติธรรมและสามารถที่จะประยุกต์หลัก
เหล่านั้นกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

9 เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชุมชน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตอนท่ี 2 การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของวิชาชีพครู 

แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างประเด็นกับข้อค าถามของแบบประเมิน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของวิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 

ข้อท่ี ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง  

ค่าเฉลี่ย 
 

แปลผล คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 คนท่ี5 

มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

1 แสวงหาความรู้ ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต าราและสื่อต่างๆ 
เพื่อพัฒนาตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 เผยแพร่ความรู้ และผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ เช่น การประชุมอบรม 
สัมมนา และประชุมปฏิบัติการทางวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 มีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏเด่นชัดในการด าเนินการ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

มาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน  

1 เลือกจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาความสามารถผู้เรียน  โดย
ค านึงถึงผลที่เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 เลือกใช้กิจกรรมเสริมความรู้ และหลักสูตรที่พัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน โดยค านึงถึงผลที่เกิดกับผู้เรียน
เป็นหลัก 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 เลือกใช้กิจกรรมต่างๆ ที่ส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรงด้วยความ
รัก และหวังดีต่อผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ปฏิบัติกิจกรรมและงานต่างๆ ในหน้าที่ครูที่ส่งผลโดยตรง
ต่อการพัฒนาผู้เรียนทุกด้าน โดยค านึงถึงประโยชน์เกิดกับ
ผู้เรียนเป็นหลัก 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 เลือกกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนในชั้น
เรียนโดยค านึงถึงผลที่เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
 

มาตรฐานท่ี 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ  

1 มีความมุ่งมั่น พยายามเต็มความสามารถในการพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 พัฒนาความสามารถของผู้เรียนตามความถนัดและความ
สนใจ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 พัฒนาความสามารถของผู้เรียนตามความต้องการที่แท้จริง
ของผู้เรียนแต่ละคนให้สูงข้ึนตามล าดับข้ันของการพัฒนา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 วินิจฉัยตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องของผู้ เรียนโดยใช้
เนื้อหาวิชาและพัฒนาการด้านต่างๆ ของผู้เรียนเป็นหลัก 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการต่างๆ ของ
ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 มีการส่งเสริมพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียนตามศักยภาพแต่
ละคนอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล  

1 ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบต่างๆ ครบถ้วน
สัมพันธ์กัน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 บันทึกหลังการสอนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ ใ ห้สอดคล้องกับความสามารถของผู้ เรียนและ
ข้อจ ากัดของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 สร้างและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็น 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ส าคัญและผู้เรียนปฏิบัติจริง 

4 เตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ ที่สามารถน าไปใช้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงและพัฒนาสอดคล้องกับ
ความสามารถของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ   

1 ใช้สื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสัมพันธ์กับผู้ เรียน 
กิจกรรม และจุดประสงค์ การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 เลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 สร้างและพัฒนาแผนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นส าคัญและ
ผู้เรียนปฏิบัติจริง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 เตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ ที่สามารถน าไปใช้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ครูใช้แผนการสอนที่ปรับปรุงและพัฒนาสอดคล้องกับ
ความสามารถของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

มาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน  

1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นให้ผู้เรียนได้มีการปฏิบัติจริง
ตามสภาพความแตกต่างของบุคคล และสามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยฝึกให้นักเรียนสามารถคิดและ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูผู้สอน
นั้นเป็นผู้ที่ให้ค าแนะน า 

 
1 

 
1 

   
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนค้นหาความรู้ 
และพัฒนาความรู้ ใ ห้สมบู รณ์ ยิ่ ง ๆ  ข้ึน  โดยการ ใช้
สถานการณ์ต่างๆ อย่างหลากหลาย 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนเลือกและปฏิบัติงาน
ตามศักยภาพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

5 จัดกิจกรรมการเรียนการรู้  โดยมุ่งเน้นการสร้างนิสัยการ
ปฏิบัติ จนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ  

1 มีความรู้  ความเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 สามารถแสดงการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนและ
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษากับแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 สามารถแสดงการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนและ
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษากับแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

4 วางแผนการจัดการเรียนรู้โดยก าหนดเป้าหมายคุณภาพ
ผู้เรียนครอบคลุมทั้งด้านความรู้  ทักษะกระบวนการ  
สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้อย่าง
เหมาะสม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้แสดงถึงการพัฒนาการคุณภาพ
ผู้เรียน  ครอบคลุมทั้งด้านความรู้  ทักษะกระบวนการ  
สมรรถนะส าคัญ  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่าง
ชัดเจน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 
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6 วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  และจัดท าสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้โดยมี
กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียนที่แตกต่างกัน                 
จัดกิจกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีแสดงถึงการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเต็มตามศักยภาพ  และสามารถ
ชี้แนะ  ให้ค าแนะน าแก่ผู้อื่นได้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

8 มีการส่งต่อข้อมูลสารสนเทศให้ระดับชั้นที่สูงข้ึน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน  

1 ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

2 ยึดมั่นและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต  ทั้งต่อตนเอง  
ครอบครัว  และสังคม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

4 พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับหมอบหมาย 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 ร่วมปกป้องและรักษาชื่อเสียงของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

มาตรฐานท่ี 9 ร่วมมือกับผู้อื่นในองค์กรอย่างสร้างสรรค์  

1 มีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ตระหนักถึงความส าคัญของเพื่อนร่วมงาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ยอมรับในความรู้ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อน
ร่วมงานด้วยความเต็มใจ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

6 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อน
ร่วมงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

7 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อน
ร่วมงานโดยร่วมรับผลที่เกิดข้ึนจากการกระท านั้น 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

8 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและเพื่อนร่วมงาน 
แล้วน ามาปรับปรุงพัฒนางาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

มาตรฐานท่ี 10 ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  

1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานชุมชน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 สามารถปฏิบัติงานชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษาวางไว้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

3 ตระหนักถึงความส าคัญของผู้อื่นในชุมชน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นในชุมชน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานกับชุมชนเพื่อพัฒนางาน
ของสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

7 ประสานการท างานระหว่างชุมชนกับสถานศึกษาให้มีการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

8 ประสานการท างานระหว่างชุมชนกับสถานศึกษาให้มีการ
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  

1 ค้นหา สังเกต จดจ า และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตาม
สถานการณ์ของสังคมทุกด้านโดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับ

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 
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วิชาชีพคร ู

2 มีข้อมูลข่าวสาร ที่เป็นปัจจุบัน เชื่อถือได้โดยเฉพาะ
สารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพคร ู

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

3 สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์ข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์
ของสังคมทุกด้าน อย่างมีเหตุผล 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

4 สามารถใช้ข้อมูลข่าวสารประกอบการแก้ปัญหา พัฒนา
ตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

5 สามารถใช้ข้อมูลข่าวสารประกอบการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนา
ตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

6 สามารถจัดระบบข้อมูลข่าวสาร แล้วน ามาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นปกตินิสัย 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

มาตรฐานท่ี 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  

1 สามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือ
ความจ าเป็นในการพัฒนาต่างๆ ที่เกิดข้ึนในการเรียนและ
การจัดกิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

ใช้ได้ 

2 สามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือ
ความจ าเป็นในการพัฒนาต่างๆ ที่เกิดข้ึนในการเรียนและ
การจัดกิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อน าไปสู่การพัฒนาของผู้เรียนที่ถาวร 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

ใช้ได้ 

3 น าเอาวิกฤติต่างๆ มาเป็นแนวทางด าเนินการแก้ปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

4 วิเคราะห์มุมมองต่างๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไป
ในทางการพัฒนา โดยก าหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนา
ผู้เรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

5 เป็นผู้มองมุมบวกในทุกสถานการณ์ 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

6 กล้าที่จะเผชิญกับปัญหาต่างๆและแก้ไขปัญหาอย่างมีสติ  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

7 สามารถกล้าที่จะเผชิญกับปัญหาต่างๆโดยมิได้ตอบสนอง
ปัญหาต่างๆ ด้วยอารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตัว 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

8 สามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส โดยมองเห็นแนวทางที่
น าสู่ผลก้าวหน้าของผู้เรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค   

หนังสือขอทดลองเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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รายช่ือสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เก็บข้อมูล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 

โรงเรียนในจังหวัดเพชรบุรี 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

1 พรหมานุสรณ์จังหวัดเพชรบุรี 

2 วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) 

3 บ้านแหลมวิทยา 

4 จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 

5 หนองชุมแสงวิทยา 

6 ป่าเด็งวิทยา 

7 เบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี  

8  คงคาราม 

9 โยธินบูรณะ เพชรบุรี  

10  โตนดหลวงวิทยา 

11 บางจานวิทยา  

12 ดอนยางวิทยา  

13 ห้วยทรายประชาสรรค์  

14 หนองจอกวิทยา 

รวม 14 โรงเรียน 

http://www.bmp.ac.th/
http://www.kongkaram.ac.th/
http://www.yothinphet.myreadyweb.com/
http://www.tanodluangwittaya.ac.th/
http://www.bangchan.org/
http://school.obec.go.th/donyang1/
http://www.hspss.ac.th/
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โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 

โรงเรียนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ที ่ รายชื่อโรงเรียน 

1 ประจวบวิทยาลัย  

2  ทับสะแกวิทยา 

3  ธงชัยวิทยา 

4 กุยบุรีวิทยา  

5 ปากน้ าปราณวิทยา  

6  หัวหินวิทยาคม 

7 อ่าวน้อยวิทยานิคม  

8 ห้วยยางวิทยา  

9 ชัยเกษมวิทยา  

10 ยางชุมวิทยา  

11 เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการปราณบุรี  

12 หนองพลับวิทยา  

13 หว้ากอวิทยาลัย  

14 บางสะพานวิทยา  

15 บางสะพานน้อยวิทยาคม  

16 เมืองปราณบุรี  

17 หัวหิน  

18 สามร้อยยอดวิทยาคม  

รวม 18 โรงเรียน 

 
 
 
 
 
 

http://www.prachuabwit.ac.th/
http://203.172.164.100/
http://school.obec.go.th/tongchai/
http://www.kuiwit.ac.th/
http://school.obec.go.th/paknamwit/
http://www.hhwhuahin.ac.th/
http://www.aownoiwit.ac.th/
http://www.hws.ac.th/
http://school.obec.go.th/chaikasem/cks.htm
http://www.oocities.org/yangchumw/index1.html
http://school.obec.go.th/treampranburi/
http://www.nongplub.ac.th/
http://school.obec.go.th/whakhor/
http://www.bspwit.ac.th/
http://www.phannoiwit.com/index.php?option=com_content&task=view&id=5&Itemid=26
http://www.muangpran.ac.th/
http://www.huahin.ac.th/
http://www.samroiwit.ac.th/
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โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 

โรงเรียนในจังหวัดสมุทรสงคราม 

ที ่ รายช่ือโรงเรียน 

1  ศรัทธาสมุทร 

2 สกลวิสุทธิ  

3 วัดบางกะพ้อม (คงลาภยิ่งประชานุสรณ์)  

4 ถาวรานุกูล  

5  เมธีชุณหะวัณวิทยาลัย 

6 เทพสุวรรณชาญวิทยา  

7  ท้ายหาด 

8 อัมพวันวิทยาลัย  

9 วัดแก้วเจริญอ านวยวิทย์  

รวม  9 โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sattha.ac.th/
http://skolwisuth.igetweb.com/
http://bangkaporm.sskedarea.net/
http://tawara.thport.com/
http://school.obec.go.th/matee/pravat.htm
http://www.thepsuwan.org/
http://www.td.pcrit.net/
http://www.aw.ac.th/
http://amnuaywit.sskedarea.net/
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โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 

โรงเรียนในจังหวัดสมุทรสาคร 

ที ่ รายช่ือโรงเรียน 

1  สมุทรสาครวิทยาลัย 

2 พันท้ายนรสิงห์วิทยา  

3  กุศลวิทยา 

4 หลักสองส่งเสริมวิทยา  

5  สมุทรสาครบูรณะ 

6  สมุทรสาครวุฒิชัย 

7 อ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์  

8  วัดหลักสี่พิพัฒน์ราษฎร์อุปถัมภ์ 

9  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  สมุทรสาคร 

10 กระทุ่มแบน - วิเศษสมุทคุณ  

11  วัดธรรมจริยาภิรมย ์

รวม 11 โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sksc.ac.th/
http://www.phanthai.ac.th/
http://k492.tripod.com/ks.htm
http://www.sesa10.go.th/sesa10/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://www.skburana.ac.th/
http://www.skwc.ac.th/
http://www.osc.ac.th/
http://watlaksipipat.blogspot.com/
http://www.sesa10.go.th/sesa10/%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C%20%20%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://www.wsk.ac.th/
http://www.wd.ac.th/


  

 

163 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง   

ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 32 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 32 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.950 129 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

a1 581.41 552.959 .462 .949 

a2 581.78 563.854 .039 .950 
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a3 581.59 557.217 .282 .950 

a4 581.47 552.967 .506 .949 

a5 581.53 558.386 .269 .950 

a6 581.53 558.386 .269 .950 

a7 581.44 552.770 .417 .949 

a8 581.50 557.097 .325 .949 

a9 581.47 556.967 .334 .949 

a10 581.28 558.273 .335 .949 

a11 581.47 556.967 .334 .949 

b1 581.41 561.023 .168 .950 

b2 581.44 556.190 .373 .949 

b3 581.47 567.741 -.103 .951 

b4 581.22 568.305 -.190 .950 

b5 581.22 562.693 .129 .950 

b6 581.50 559.742 .214 .950 

b7 581.50 554.258 .396 .949 

b8 581.44 559.738 .173 .950 

b9 581.34 562.555 .107 .950 

b10 581.47 563.160 .061 .950 

b11 581.59 562.894 .081 .950 

b12 581.47 558.967 .249 .950 

b13 581.47 555.289 .406 .949 
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b14 581.66 563.717 .048 .950 

c1 581.44 558.706 .264 .950 

c2 581.47 556.709 .345 .949 

c3 581.53 556.773 .337 .949 

c4 581.44 554.577 .443 .949 

c5 581.97 548.741 .492 .949 

c6 581.66 551.975 .549 .949 

c7 581.66 555.846 .338 .949 

c8 581.31 558.738 .296 .950 

c9 581.63 554.500 .280 .950 

d1 581.19 563.060 .120 .950 

d2 581.28 556.273 .436 .949 

d3 581.13 561.919 .267 .950 

d4 581.13 566.435 -.120 .950 

d5 581.16 567.684 -.190 .950 

d6 581.22 563.338 .092 .950 

d7 581.59 542.314 .563 .949 

d8 581.19 564.222 .047 .950 

d9 581.19 561.964 .189 .950 

d10 581.16 567.233 -.158 .950 

e1 581.25 561.484 .152 .950 

e2 581.25 564.258 .036 .950 
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e3 581.78 550.693 .662 .949 

e4 581.50 559.419 .227 .950 

e5 581.53 546.451 .776 .948 

e6 581.72 548.725 .714 .949 

e7 581.69 549.319 .674 .949 

e8 581.59 549.217 .657 .949 

e9 582.13 545.855 .497 .949 

f1 581.66 551.201 .582 .949 

f2 582.19 547.125 .495 .949 

f3 581.81 555.512 .453 .949 

f4 581.91 545.443 .720 .948 

f5 581.78 545.338 .653 .949 

g1 581.59 548.572 .685 .949 

g2 581.94 544.641 .464 .949 

g3 581.53 546.451 .776 .948 

g4 581.69 555.512 .403 .949 

g5 581.63 548.629 .687 .949 

h1 581.53 546.451 .776 .948 

h2 581.78 552.757 .565 .949 

h3 581.72 548.596 .719 .949 

h4 581.72 563.047 .079 .950 

h5 581.88 557.726 .385 .949 
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h6 581.88 552.823 .650 .949 

i1 581.59 571.926 -.292 .951 

i2 581.63 560.177 .155 .950 

i3 581.47 553.160 .400 .949 

i4 581.59 549.217 .657 .949 

i5 581.78 556.241 .401 .949 

j1 581.53 560.064 .175 .950 

j2 581.50 556.452 .313 .950 

j3 581.38 563.919 .043 .950 

j4 581.25 561.161 .201 .950 

j5 581.22 560.822 .237 .950 

k1 581.78 555.080 .455 .949 

k2 581.72 552.596 .541 .949 

k3 581.72 547.822 .600 .949 

k4 581.81 556.673 .396 .949 

k5 581.84 559.555 .270 .950 

l1 581.31 553.706 .541 .949 

l2 581.47 550.064 .631 .949 

l3 581.78 556.241 .401 .949 

l4 581.69 549.319 .674 .949 

l5 581.56 560.125 .196 .950 

l6 581.56 559.286 .231 .950 
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l7 581.53 559.805 .210 .950 

l8 581.72 560.015 .212 .950 

m1 581.31 558.931 .287 .950 

m2 581.31 555.770 .440 .949 

m3 581.66 551.330 .577 .949 

m4 581.22 553.531 .658 .949 

m5 581.38 550.306 .659 .949 

m6 581.50 547.032 .755 .948 

m7 581.59 549.217 .657 .949 

m8 581.28 555.693 .466 .949 

n1 581.41 562.894 .086 .950 

n2 581.25 556.839 .433 .949 

n3 581.66 554.620 .435 .949 

n4 581.22 560.499 .255 .950 

n5 581.22 561.725 .185 .950 

n6 581.59 546.120 .590 .949 

n7 581.44 560.190 .200 .950 

n8 581.63 556.823 .337 .949 

o1 581.28 563.757 .058 .950 

o2 581.31 555.770 .440 .949 

o3 581.31 556.351 .412 .949 

o4 581.38 566.823 -.087 .950 
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o5 581.69 557.383 .322 .950 

o6 581.69 557.512 .316 .950 

o7 581.78 564.305 .027 .950 

o8 581.88 558.823 .326 .949 

p1 581.63 556.952 .244 .950 

p2 581.63 556.952 .244 .950 

p3 581.69 550.867 .445 .949 

p4 581.41 554.701 .447 .949 

p5 581.31 555.125 .471 .949 

q1 581.63 557.726 .299 .950 

q2 581.59 551.217 .426 .949 

q3 581.34 555.072 .456 .949 

q4 581.88 557.597 .392 .949 

q5 581.19 560.157 .303 .950 

q6 581.34 561.330 .164 .950 

q7 581.13 565.984 -.081 .950 

q8 581.22 561.596 .192 .950 
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ภาคผนวก จ  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ฉ  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
สมรรถนะของผู้บริหารกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 
 
 
ค าอธิบายในการตอบแบบสอบถาม 

1.ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ได้แก่ 

1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
1.2 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

2.แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์เพ่ือทราบสมรรถนะของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต10 ค าตอบที่
ได้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต10 

3.แบบสอบนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่2 สมรรถนะของผู้บริหาร 
ตอนที่ 3 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี ในการตอบแบบสอบถาม
และโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทั้งสามตอน  กรุณาอย่าเว้นข้อใดข้อหนึ่ง เพราะค าตอบที่ได้จะไม่
สมบูรณ์ และมาสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงได้ จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 
                                                                                
 

     นางสาวฉัตรวีรยา  ธนัชชาอัครสิริ 
ภาควิชาบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลส่วนตัวของท่าน 
 

ข้อ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วิจัย 

1 เพศ 
       (   )ชาย  
       (   )หญิง  

 
]  [  1 

2 อายุ 
        (   )ต่ ากว่า 30 ปี 

       (   )  30   -   40  ปี 
       (   )  41   -   50  ปี 

        (   )มากกว่า 50 ปี 
 

 
 
]  [  2 

3 ระดับการศึกษา 
        (   )ปริญญาตรี  

       (   )  ปริญญาโท 
       (   )  ปริญญาเอก 

        (   )อ่ืนอ )โปรดระบุ(  
 

 
 
]  [  3 

4 ต าแหน่งในปัจจุบัน 
        (   )ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

       (   )  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา /ผู้ปฏิบัติหน้าที่รองฯ  
       (   )  หัวหน้ากลุ่มสาระ 

        (   )ครูผู้สอน  
 

 
 
]  [  4 

5 ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง 
        (   )ไม่เกิน 5 ปี 

       (   )  5 – 10  ปี 
       (   )  11 – 15  ปี 
        (   ) 16 – 20  ปี 

        (   )มากว่า  20  ปี 

 
 
 
]  [  5 
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ตอนที่ 2  สมรรถนะของผู้บริหาร 
โปรดพิจารณาข้อความที่ก าหนดให้ว่าตรงกับความคดิเห็นของท่านเกี่ยวกับ สมรรถนะของผู้บรหิาร ให้

ท่านประเมินรายการต่างอ โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านในทุกข้อความ 
 
 
ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น  
ส าหรับผู้วิจัย น้อย

ที่สุด 
1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

ด้านการบริหารตนเอง 

1 สามารถบริหารเวลาได้อย่างคุ้มค่า โดยจัดระเบียบและ
จัดล าดับความส าคัญของงานได้ 

     ]  [  6 

2 มีความรู้ ความเขา้ใจในการวางแผนปฏบิัติงาน      ]  [  7 

3 ก าหนดแผนงานในการปฏิบัติงานเพือ่ผลส าเร็จตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด 

     ]  [  8 

4 มีความมุ่งมั่น อดทน ต่อการปฏิบัติงาน      ]  [  9 

5 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างใหก้ับบุคลากรและสังคมได้เป็น
อย่างด ี

     ]  [  10 

6 มีทัศนคติเชิงบวกในการริเร่ิมสร้างสรรค์งาน      ]  [  11 

7 มีความเชื่อมั่นในตนเองและสามารถแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ต่างๆได้ดี 

     ]  [  12 

8 สามารถควบคุมอารมณ์และความรู้สึกตอ่สถานการณ์
ต่างๆได้ 

     ]  [  13 

9 สามารถวิเคราะห์ตนเอง โดยเข้าใจถึงความรู้ 
ความสามารถของตนเองได้ถูกต้องตามความเป็นจริง 

     ]  [  14 

10 แสดงความรับผิดชอบต่อความผิดพลาดที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานของตน 

     ]  [  15 

11 พัฒนาการเรียนรู้  โดยศึกษา ค้นควา้ องค์ความรู้ใหม่ๆ 
ในด้านวิชาการและวิชาชีพอยู่เสมอ 

     ]  [  16 

ด้านการน าผู้อ่ืน 

12 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานได้      ]  [  17 

13 เป็นผู้น าการอภิปราย สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น และสรุปผลการอภิปรายได้ 

     ]  [  18 
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ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น  
ส าหรับผู้วิจัย 

น้อย
ที่สุด 
 1  

น้อย 
 
 2  

ปาน
กลาง 
 3  

มาก 
 
4  

มาก
ที่สุด 
5  

 

14 สามารถบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรสู่บุคลากรในองค์กรได้ 

     ]  [  19 

15 มีทักษะการส่ือสารที่ดี      ]  [  20 

16 สนับสนุนให้มีบริบทแห่งการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
กับบุคลากรอื่นระหวา่งองค์กร 

     ]  [  21 

17 มีความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ตาม
หลักจิตวิทยา 

     ]  [  22 

18 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดกีับผู้ร่วมงานทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

     ]  [  23 

19 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งาน เกี่ยวกับงานในหนา้ที ่

     ]  [  24 

20 สนับสนุนให้บุคลากรใช้ความรู้ และความสามารถมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

     ]  [  25 

21 สนับสนุนให้บุคลากรใช้ความรู้ และความสามารถมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

     ]  [  26 

22 นิเทศและติดตามการปฏิบัติงานที่ได้มอบหมายแก่
บุคลากร อย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

     ]  [  27 

23 ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีใน
องค์กร 

     ]  [  28 

24 มีความเป็นอิสระทางการเมืองก่อให้เกิดการท าลาย
ระบบคุณธรรม 

     ]  [  29 

25 มีบทบาทในการก าหนดกรอบแนวคิดและเป้าหมาย
ของการปฏบิัติงานขององค์กร 

     ]  [  30 

ด้านการบริหารงาน 

26 มีความรู้ความเข้าใจในวิธกีารปฏบิัติงาน ให้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

     ]  [ 31 

27 สร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร      ]  [  32 
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ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น  
ส าหรับผู้วิจัย น้อย

ที่สุด 
1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

28 เป็นผู้แสวงหาข้อมูล ข่าวสารที่ทันสมัย เพื่อเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาองค์กร 

     ]  [  33 

29 เป็นผู้น าเสนอข้อมูล เผยแพร่ข่าวสาร ให้แก่บุคลากร
ในองค์กร 

     ]  [ 34 

30 สรรหาบุคลากรที่มีประสิทธภิาพเขามาปฏิบัติงาน      ]  [ 35 

31 มอบหมายงานให้กับบุคลากรได้เหมาะสมตาม
ความรู้และประสบการณ์ 

     ]  [  36 

32 พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏบิัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     ]  [  37 

33 จัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่หลากหลาย เพื่อ
สร้างแรงจูงในในการปฏิงาน 

     ]  [  38 

34 เป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง ปัญหาขององค์กร      ]  [  39 

ด้านนวัตกรรม 

35 จัดสรรงบประมาณเพื่อการใช้นวัตกรรมขององค์กร      ]  [  40 

36 วางแผนและก าหนดปฏิทินที่ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางของนวัตกรรม 

     ]  [  41 

37 สามารถสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาหรือเพื่อการ
พัฒนาองค์กรในการบริหารจัดการที่น าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

     ]  [  42 

38 บูรณาการความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม และ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์
ขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 

     ]  [ 43 

39 สามารถก าหนดวิสยัทัศน์และพันธกิจขององค์กรให้
สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและนโยบายต้นสังกัด 

     ]  [  44 

40 ใช้กระบวนการในการมีส่วนรว่มของบุคลากรใน
องค์กร เพื่อเปิดโอกาสให้มีส่วนเกีย่วขอ้งในการ
ก าหนดวิสยัทัศน์ขององค์กร 

     ]  [  45 
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ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น  
ส าหรับผู้วิจัย น้อย

ที่สุด 
1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

41 สามารถประเมินอิทธพิลในสถานการณ์ต่างๆที่มีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้ 

     ]  [  46 

42 เตรียมองค์กรให้มีความพร้อมในขณะที่องค์กรเข้าสู่
กระบวนมีการเปลี่ยนแปลงจากบริบทปัจจุบันเข้าสู่
บริบทใหม่ที่ ต้ องการ หรือความส า เร็ จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

     ]  [ 47 

43 สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการที่จะน ามาใช้ในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กรซ่ึงเป็น
วิธีที่บริหารได้อย่างเหมาะสมกับองค์กร 

     ]  [ 48 

44 มีความสามารถในการรับความเสี่ยงอย่างชาญ
ฉลาด 

     ]  [  49 

ด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม 

45 ด าเนินกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมขององค์กรช่วยเหลือ
แบ่งปันสู่สังคมและสาธารณะประโยชน ์

     ]  [  50 

46 เป็นผู้แทนขององค์กรและน าบุคลากรเขา้ร่วม
กิจกรรมของชุมชนและทอ้งถิ่นอยา่งสม่ าเสมอ 

     ]  [  51 

47 สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน
ของมนุษย์ ด้านสิทธิทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม 

     ]  [  52 

48 ปฏิบัติตนอยา่งเหมาะสมตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ถกูต้องตามหลักศีลธรรม จรรยา
ของสังคม 

     ]  [  53 

49 มีความรู้ในระบบการเมือง ค่านยิม ความเชื่อ 
เศรษฐกิจ และรูปแบบภาวะผู้น าของประเทศต่าง 
ๆ 

     ]  [  54 

50 มีความรู้เรื่องการเปลี่ยนแปลงในด้านพลวัตองค์กร 
พฤติกรรมและประวัติศาสตร์ 

     ]  [ 55 

51 มีความรู้เกี่ยวกับกายภาพที่ตั้งและความแตกต่าง
ระหว่างขอบเขตพื้นดินและขอบเขตทางทะเล และ
เหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ที่หลอมรวมเป็น
วัฒนธรรมของคนในท้องถิ่นนั้นๆ 

     ]  [  56 

52 มีความรู้และความเขา้ใจในกระบวนการยุติธรรม
และสามารถที่จะประยุกต์หลักเหลา่นั้นกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     ]  [  57 

53 เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชุมชน      ]  [  58 
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ตอนที่ 3 มาตรฐานการปฏิบตัิงานของครู 
โปรดพิจารณาข้อความที่ก าหนดให้ว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ มาตรฐานการปฏิบัติงาน-ของครู ให้ท่าน

ประเมินรายการต่างๆ โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านในทุกข้อความ 
 

 
ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น  
ส าหรับผู้วิจัย น้อย

ที่สุด 
1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

ด้านปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการเกีย่วกบัการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

1 แสวงหาความรู้ ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต าราและ
สื่อต่างๆ เพื่อพัฒนาตนเอง 

     ]  [  59 

2 เผยแพร่ความรู้  และผลงานทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

     ]  [  60 

3 เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ เช่น การประชุม
อบรม สัมมนา และประชุมปฏิบัติการทาง
วิชาชีพ 

     ]  [  61 

4 มีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏเด่นชัดในการ
ด าเนินการ 

     ]  [  62 

5 มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู      ]  [  63 

ด้านตดัสินใจปฏบิัติกิจกรรมตา่ง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

6 เลือกจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาความสามารถ
ผู้เรียน  โดยค านึงถึงผลที่เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก 

     ]  [  64 

7 เลือกใช้กิจกรรมเสริมความรู้และหลักสูตรที่
พัฒนาความสามารถของผู้เรียน โดยค านึงถึงผล
ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก 

     ]  [  65 

8 เลือกใช้กิจกรรมต่างๆ ที่ส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง
ด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน 

     ]  [  66 

9 ปฏิบัติกิจกรรมและงานต่างๆ ในหน้าที่ครูที่
ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียนทุกด้าน โดย
ค านึงถึงประโยชน์เกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก 

     ]  [  67 

10 เลือกกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนโดยค านึงถึงผลที่เกิดกับผู้เรียน
เป็นหลัก 

     ]  [  68 
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ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น  
ส าหรับผู้วิจัย น้อย

ที่สุด 
1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 

11 มีความมุ่งมั่น พยายามเต็มความสามารถใน
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

     ]  [  69 

12 พัฒนาความสามารถของผู้เรียนตามความถนัด
และความสนใจ 

     ]  [  70 

13 พัฒนาความสามารถของผู้ เรียนตามความ
ต้องการที่แท้จริงของผู้เรียนแต่ละคนให้สูงขึ้น
ตามล าดับขั้นของการพัฒนา 

     ]  [  71 

14 วินิจฉัยตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน
โดยใช้เนื้อหาวิชาและพัฒนาการด้านต่างๆ 
ของผู้เรียนเป็นหลัก 

     ]  [  72 

15 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการ
ต่างๆ ของผู้เรียน 

     ]  [  73 

16 มีการส่งเสริมพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียนตาม
ศักยภาพแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 

     ]  [  74 

ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล 

17 ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบต่างๆ 
ครบถ้วนสัมพันธ์กัน 

     ]  [  75 

18 บันทึกหลังการสอนเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
แผนการจัดการ เรียนรู้ ให้ สอดคล้องกับ
ความสามารถของผู้เรียนและข้อจ ากัดของ
สถานศึกษา 

     ]  [  76 

19 สร้างและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ให้ผู้เรียนเป็นส าคัญและผู้เรียนปฏิบัติจริง 

     ]  [  77 

20 เตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ ที่สามารถ
น าไปใช้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

     ]  [  78 

21 ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงและพัฒนา
สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน 

     ]  [  79 
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ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น  
ส าหรับผู้วิจัย น้อย

ที่สุด 
1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

22 ใช้ส่ือการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสัมพันธ์
กับผู้เรียน กิจกรรม และจุดประสงค์ การ
เรียนรู ้

     ]  [  80 

23 เลือกใช้ส่ือการเรียนการสอนที่หลากหลาย      ]  [  81 

24 สร้างและพัฒนาแผนการสอนที่ เน้นให้
ผู้เรียนเป็นส าคัญและผู้เรียนปฏิบัติจริง 

     ]  [  82 

25 เตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ ที่สามารถ
น าไปใช้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

     ]  [  83 

26 ครูใช้แผนการสอนที่ปรับปรุงและพัฒนา
สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน 

     ]  [  84 

ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 

27 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นให้ผู้เรียนได้
มีการปฏิบัติจริงตามสภาพความแตกต่าง
ขอ งบุ คคล  และสามา รถน า ไป ใช้ ใ น
ชีวิตประจ าวันได้ 

     ]  [  85 

28 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยฝึกให้นักเรียน
สามารถคิดและปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูผู้สอนนั้นเป็นผู้
ที่ให้ค าแนะน า 

     ]  [  86 

29 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยกระตุ้นให้ผู้เรียน
ค้นหาความรู้ และพัฒนาความรู้ให้สมบูรณ์
ยิ่งๆ ขึ้น โดยการใช้สถานการณ์ต่างๆ อย่าง
หลากหลาย 

     ]  [  87 

30 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนเลือก
และปฏิบัติงานตามศักยภาพ 

     ]  [  88 

31 จัดกิจกรรมการเรียนการรู้  โดยมุ่งเน้นการ
สร้างนิสัยการปฏิบัติ จนเป็นบุคลิกภาพ
ถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 

     ]  [  89 

ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 

32 มีความรู้  ความเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพ
ผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

     ]  [  90 
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ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น  
ส าหรับผู้วิจัย น้อย

ที่สุด 
1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มากที่สุด 
5 

33 สามารถแสดงการเชื่อมโยงเป้าหมาย
คุณภาพผู้เรียนและมาตรฐานการเรียนรูข้อง
หลักสูตรสถานศึกษากับแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างชัดเจน 

     ]  [  91 

34 สามารถแสดงการเชื่อมโยงเป้าหมาย
คุณภาพผู้เรียนและมาตรฐานการเรียนรูข้อง
หลักสูตรสถานศึกษากับแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างชัดเจน 

     ]  [  92 

35 วางแผนการจัดการเรียนรู้โดยก าหนด
เป้าหมายคุณภาพผู้เรียนครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้  ทกัษะกระบวนการ  สมรรถนะ
ส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้
อย่างเหมาะสม 

     ]  [  93 

36 จัดกิจกรรมการเรียนรู้แสดงถึงการ
พัฒนาการคุณภาพผู้เรียน  ครอบคลุมทัง้
ด้านความรู้  ทกัษะกระบวนการ  
สมรรถนะส าคัญ  และคุณลักษณะอันพงึ
ประสงค์อย่างชัดเจน 

     ]  [  94 

37 วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  และจัดท า
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

     ]  [  95 

38 น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผน
จัดการเรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ผู้ เ รี ย น ที่ แ ต ก ต่ า ง กั น                 
จัดกิจกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีแสดงถึงการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเต็ม
ตามศักยภาพ  และสามารถชี้แนะ  ให้
ค าแนะน าแก่ผู้อื่นได้ 

     ]  [  96 

39 มีการส่งต่อข้อมูลสารสนเทศให้ระดับชั้นที่
สูงขึ้น 

     ]  [  97 

ด้านปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างทีด่ีแก่ผู้เรยีน 

40 ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลกัธรรมของศาสนา
ที่ตนนับถือ 

     ]  [  98 

41 ยึดมั่นและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชพี
ครู 

     ]  [  99 

42 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนิน      ]  [  100 



  

 

184 

 
ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น  
ส าหรับผู้วิจัย น้อย

ที่สุด 
1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มากที่สุด 
5 

ชีวิต  ทั้งต่อตนเอง  ครอบครัว  และสังคม 

43 พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหนา้ในวิชาชพี 
 

     ]  [  101 

44 มีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ที่ได้รับหมอบ
หมาย 

     ]  [  102 

45 ให้ความร่วมมือในกจิกรรมของสถานศึกษา      ]  [  103 

46 มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ      ]  [ 104 

47 ร่วมปกป้องและรกัษาชือ่เสียงของ
สถานศึกษา 

     ]  [  105 

ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 

48 มีความรู้ ความเขา้ใจและปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

     ]  [  106 

49 ตระหนักถึงความส าคัญของเพื่อนร่วมงาน      ]  [  107 

50 รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน      ]  [  108 

51 ยอมรับในความรู้ความสามารถของเพื่อน
ร่วมงาน 

     ]  [  109 

52 ให้ความร่วมมือในการปฏบิัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ 

     ]  [  110 

53 ให้ความร่วมมือในการปฏบิัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ของเพื่อนร่วมงานจนบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

     ]  [ 111 

54 ให้ความร่วมมือในการปฏบิัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ของเพื่อนร่วมงานโดยรว่มรับผลที่เกิดขึน้
จากการกระท านั้น 

     ]  [  112 

55 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและ
เพื่อนร่วมงาน แลว้น ามาปรับปรุงพัฒนา
งาน 

       []   113 

ด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

56 มีความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับงานชุมชน      ]  [  114 

57 สามารถปฏบิัติงานชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
สถานศึกษาวางไว ้

     ]  [  115 

58 ตระหนักถึงความส าคัญของผู้อื่นในชุมชน      ]  [  116 



  

 

185 

 
ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น  
ส าหรับผู้วิจัย น้อย

ที่สุด 
1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มากที่สุด 
5 

59 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นในชุมชน      ]  [  117 

60 ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคล
อื่นในชุมชน 

     ]  [  118 

61 ให้ความร่วมมือในการปฏบิัติงานกับชุมชน
เพื่อพัฒนางานของสถานศึกษา 

     ]  [ 119 

62 ประสานการท างานระหวา่งชุมชนกับ
สถานศึกษาให้มกีารยอมรับซ่ึงกันและกนั 

     ]  [  120 

63 ประสานการท างานระหวา่งชุมชนกับ
สถานศึกษาให้มกีารปฏิบัติงานร่วมกันดว้ย
ความเต็มใจ 
 
 

     [  ]  121 

ด้านแสวงหาและใชข้้อมูลขา่วสารในการพัฒนา 

64 ค้นหา สังเกต จดจ า และรวบรวมขอ้มูล
ข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน
โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู 

     ]  [  122 

65 มีข้อมูลข่าวสาร ที่เป็นปัจจุบัน เช่ือถอืได้
โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู 

     ]  [  123 

66 สามารถวิเคราะห ์วจิารณ์ข้อมูลข่าวสาร
ตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน อยา่งมี
เหตุผล 

     ]  [  124 

67 สามารถใช้ข้อมูลข่าวสารประกอบการ
แก้ปัญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และ
พัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

     ]  [  125 

68 สามารถใช้ข้อมูลข่าวสารประกอบการ
แก้ปัญหา เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนางาน 
และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

     ]  [  126 

69 สามารถจัดระบบข้อมูลข่าวสาร แล้ว
น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนได้เป็นปกตินิสัย 

     [  ]  127 

ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

70 สามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการ
น าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพฒันา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและการจัด
กิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็น

     ]  [  128 



  

 

186 

 
ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น  
ส าหรับผู้วิจัย น้อย

ที่สุด 
1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มากที่สุด 
5 

กิจกรรมการเรียนรู ้

71 สามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการ
น าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพฒันา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและการจัด
กิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็น
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
ของผู้เรียนที่ถาวร 

     ]  [  129 

72 น าเอาวกิฤติต่างๆ มาเป็นแนวทาง
ด าเนินการแก้ปญัหาและพัฒนาผู้เรียน 

     ]  [  130 

73 วิเคราะห์มุมมองต่างๆ ของปัญหาแลว้ผนั
มุมของปัญหาไปในทางการพัฒนา โดย
ก าหนดเป็นกจิกรรมในการพัฒนาผู้เรียน 

     ]  [  131 

74 เป็นผู้มองมุมบวกในทุกสถานการณ์      ]  [  132 

75 กล้าที่จะเผชิญกบัปัญหาต่างๆและแก้ไข
ปัญหาอย่างมีสต ิ

     ]  [  133 

76 สามารถกล้าทีจ่ะเผชิญกับปญัหาตา่งๆโดย
มิได้ตอบสนองปัญหาต่างๆ ด้วยอารมณ์
หรือแง่มุมแบบตรงตัว 

     ]  [  134 

77 สามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส โดย
มองเห็นแนวทางที่น าสู่ผลกา้วหนา้ของ
ผู้เรียน 

     ]  [  135 
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ชื่อ-สกุล นางสาวฉัตรวีรยา ธนัชชาอัครสิริ 
วัน เดือน ปี เกิด 19 กันยายน พ.ศ.2528 
สถานที่เกิด จังหวัดเพชรบุรี 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2551      ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (ศษ.บ.)  

                      สาขาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
พ.ศ. 2556      ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา  
                      บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 41 ซอย เพชรพลี 3 ถนน ท่าหิน ต าบล ท่าราบ อ าเภอ เมือง   
จังหวัด เพชรบุรี   
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