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บทคัดย่อภาษาไทย 

58252368 : การบริหารการศึกษา แผน ข ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

นางสาว เจนจิรา เวียนสุข: การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นุชนรา รัตนศิระประภา 

  
การวิจัยคร้ังน้ีมีจุดประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหร

รณพาราม และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ บุคลากรของโรงเรียนมหรรณพาราม จ านวน 66 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 1 คน รองผู้อ านวยการ 4 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 9 คน ครู 44 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 ประเภท 
คือ แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิม
เลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

 1. การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ด้าน คือ ก าหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  และอยู่ระดับมาก 
จ านวน 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ  (1) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป
การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการ
ตอบปัญหา (2) การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในแบบที่ตนสนใจเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย และ (3) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา             

2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  มี
ทั้งหมด   13 แนวทาง คือ  (1) มีการสรรหาและแต่งต้ังผู้ที่มีความเช่ียวชาญด้านงานวิจัย (2) ควรก าหนดนโยบายและแนว
ทางการวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาระดับชาติ (3) ก าหนดให้งานวิจัยเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการเรียนการ
สอน  (4)  ครูน ากระบวนการวิจัยมาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้เป็นรูปธรรม (5) ควรให้การสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับส าหรับการด าเนินงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ (6) สนับสนุนให้ครูเข้าฝึกอบรมหรือน าเสนองานวิจัย
กับหน่วยงานภายนอก (7) ก าหนดให้ครูน ากระบวนการวิจัยไปพัฒนารูปแบบการสอนในช้ันเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล (8) ควรจัดให้มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามกระบวนการวิจัย  (9) สร้างวัฒนธรรมการวิจัยให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา  (10) ควรท าแผนปฏิบัติการการด าเนินงานวิจัยประจ าปีการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน (11) สถานศึกษา
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยให้ทันสมัย (12) มีการจัดประกวดผลงานวิจัยเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู และ 
(13) รวบรวมเอกสารการวิจัยทั้งในและต่างประเทศอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบันเพื่อพัฒนางานวิจัย 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

58252368 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : MANAGEMENT OF RESEARCH AFFAIRE FOR EDUCATIONAL QUALITY DEVELOPMENT 

MISS JANEJIRA VEANSUK : THE MANAGEMENT OF RESEARCH AFFAIRE FOR 
EDUCATIONAL QUALITY DEVELOPMENT OF MAHANNAPARAMA SCHOOL THESIS 
ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR NUCHNARA RATTANASIRAPRAPHA, Ph.D. 

The purposes of this research were to identify; 1) the management of research affaire for educational 
quality development of Mahannaparama School and 2) the guidelines for research management for educational quality 
development of Mahannaparama School. The sample were 66 personnel of Mahannaparama School who were; an 
administrator, 4 deputy directors a school, 9 the head of subject teachers, 44 teachers and 8 
basic education commissioners. The 2 research instruments were a questionnaire and a structured-interview. The statistics 
used in data analysis were frequency,  percentThe findings of this research were as follows : age, arithmetic mean, standard 
deviation and content analysis. 

 
       The findings of this research were as follows:    

1. The management of research affaire for educational quality development of  Mahannaparama 
School  in  overall was at a high level. When considered  in each  aspect was found that 1 aspect was at a highest level 
which was set policies and guidelines for using research affaire as part of the learning and working process of learners, 
teachers and related personnel in education. And there are 3 aspects were at high level, ranking by arithmetic mean from 
maximum to minimum were to: (1) develop teachers and learners to have knowledge about the learning process reform 
through the research process for exercise learner’s critical thinking, how to management and solve problem, (2) integrate 
and apply the knowledge with research methodology and (3) collect and publicize the educational research in variety. 
  
                 2. There are 13 guidelines for educational quality development of Mahannaparama School which are : (1) to 
select and appoint the research experts in school (2) should set policies and guidelines that align with national educational 
policies (3) institutes require research to be an important part of the learning process (4) the teacher conducts the research 
process to develop the learning achievement as concrete (5) should provide much more budget for supporting educational 
quality development of Mahannaparama School (6) to encourage teachers to train or present research to external agencies 
(7) teachers should bring more practice into classroom activities (8) teachers should provide integrated instruction in the 
research process (9) to create culture of research in school (10) should have a concrete research plan (11) school should 
provide up-to-date research information (12) having a research contest to create morale for teachers and (13) to collect 
systematic and up-to-date research papers both locally and internationally for research quality development. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การค้นคว้าอิสระฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงด้วยดี  เพราะได้รับความกรุณาจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา   รัตนศิระประภา  
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระหลัก   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์  ประธานกรรมการ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่
พันตรี ดร. นพดล   เจนอักษร ผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่ได้ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า สนับสนุน ช่วยเหลือ ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนส าเร็จ
สมบูรณ์  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกท่านที่ให้ความรู้และ
แนวทางในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ขอบคุณเพื่อนพี่น้องนักศึกษาภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกคนที่ให้ความช่วยเหลือ ขอบคุณพี่ๆ ธุรการ
ของภาควิชาการบริหารการศึกษาที่ช่วยอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการจัดท าเอกสารต่างๆ 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร ครูและบุคลากรโรงเรียนมหรรณพารามที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม รวมทั้งให้
ก าลังใจและแสดงน้ าใจต่อผู้วิจัยเสมอมา 

ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ พี่แนน ครูแม็ค และญาติสนิทมิตรสหายทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ 
รวมทั้งเป็นก าลังใจส าคัญในการศึกษาระดับมหาบัณฑิต และจัดท าการค้นคว้าอิสระฉบับน้ีจนส าเร็จสมบูรณ์ 

คุณประโยชน์ของการค้นคว้าอิสระฉบับน้ี ขอน้อมเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ ญาติมิตรครอบครัว 
ตลอดจนผู้มีคุณูปการต่อผู้วิจัยทุกท่าน 

  
  

เจนจิรา  เวียนสุข 
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บทที่ 1  

บทน า 

 

 โลกในยุคปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยี                 

เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆ ท่ัวทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดขึ้น

ส่ งผลต่อ วิ ถี ก ารด าร ง ชีวิ ต ใน สังคม ไทยอย่ า ง ท่ัวถึ ง  กอปรกั บน โยบายไทยแลน ด์  4 . 0  

ได้ต้ังเป้าหมายให้ประเทศไทยก้าวออกจากรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง โดยใช้นวัตกรรม

ทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพสูงเพื่ อการขับเคล่ือนประเทศ                  

โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชนรวมถึงสถาบันการศึกษาและสถาบันวิ จัยต่างๆ  

เพื่ อ ให้ ทุกภาคส่วนขับ เค ล่ือน ไปในทิศทาง เ ดียวกัน สู่ เป้าหมาย “มั่นคง  มั่ ง ค่ัง  ยั่ ง ยืน ”                    

อาจกล่าวได้ว่าปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดเพื่อความส าเร็จในการขับเคล่ือนก็คือ การพัฒนาคนไทย                  

ซึ่งการศึกษาถือเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพื่อเตรียมก าลังคน          

ให้พร้อมในการเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและสังคม  แต่ทว่าอุปสรรคท่ีส าคัญ

ในการพัฒนาการศึกษามีหลายด้าน อาทิ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับ

ต่ ากว่าเกณฑ์ ความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียนเทียบกับนานาประเทศและในอาเซียนพบว่าไทย

อยู่ในล าดับท่ีต่ า  ผลผลิตของการศึกษากับความต้องการก าลังแรงงานไม่สอดคล้องกัน1  

 ท้ังนี้เพื่อให้การขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษาเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรน าผลการวิจัยทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนาความรู้และนวัตกรรม               

การจัดการศึกษา เพราะการวิจัยเป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าแสวงหาองค์ความรู้ หรือวิธีการแก้ไข

ปรับปรุงเพื่อพัฒนาคนและงานให้มีคุณภาพ ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542             

และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 24 (5) บัญญัติให้สถานศึกษา

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม

ให้เอื้ออ านวยความสะดวกต่อผู้เรียน รวมท้ังสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

                                                             

 
1
 ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579, เข้าถึงเมื่อ  

21 ธันวาคม 2560, เข้าถึงได้จาก http://www.onec.go.th/index.php/page/viewsearch 
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ให้เอื้ออ านวยความสะดวกต่อผู้เรียน และใช้การวิ จัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้   

ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์การวิ จัยของชาติ (พ.ศ. 255 5 - 2559) ให้มีการพัฒนาศักยภาพ                     

และขีดความสามารถในการวิ จัยของประเทศให้ สูงขึ้น  และสร้ าง ฐานความรู้ ท่ีมี คุณค่า                   

สามารถประยุกต์และพัฒนาวิทยาการท่ีเหมาะสมและแพร่หลายรวมท้ังให้เกิดการเรียนรู้ และต่อยอด

ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตโดยใช้ทรัพยากรและเครือข่ายวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ2 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

 การวิจัยเป็นกระบวนการในการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบท่ีน่าเช่ือถือและเป็นเครื่องมือ
ส าคัญประการหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และประเทศ ซึ่งประเทศไทยได้มีการส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ 3  โดยระบุไว้ใน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4  แนว
การจัดการศึกษา มาตราท่ี 24  ข้อ 5 มีใจความส าคัญว่า  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้ อม ส่ื อการเรี ยน  และอ านวยความสะดวก เพื่ อ ให้ ผู้ เ รี ยนเกิ ดการ เรี ยนรู้                                     
และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียน               
อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  และหมวดท่ี 9 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มาตรา 67 ระบุว่า สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้มีการวิจัย เพื่อการผลิต               
และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และมาตรา 69 ระบุว่า สถานศึกษาควรจัดต้ังให้มีหน่วยงานกลาง
เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณาเสนอนโยบายส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานด้านการวิจัย4   
 นอกจากนี้การส่งเสริมการวิจัยในประเทศไทยยังปรากฏในนโยบายและยุทธศาสตร์  
การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัย ให้เร่งส่งเสริม              
การวิจัยและพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและสนองตอบต่อประเด็นเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์                 
และแผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหน่วยงานโดยรัฐลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้ น              

                                                             

 2 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ยุทธศาสตร์การวิจัย, เข้าถึงเมื่อ 20 ธันวาคม 
2560, เข้าถึงได้จาก http://www.nrct.go.th. 
 

3 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ, เข้าถึงเมื่อ  
1 กรกฎาคม  2561 , เข้าถึงได้จาก  https://www.nrms.go.th 
 

4
 ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542,  เข้าถึงเมื่อ  

15 มิถุนายน 2561,เข้าถึงได้จากhttps://person.mwit.ac.th/01-Statutes/NationalEducation.pdf 
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อย่างต่อเนื่อง ส าหรับสถานศึกษานั้นเนื่องด้วยมีพันธกิจทางด้านการวิจัยโดยตรงในการสร้างงานวิจัย
เพื่ อแก้ ไขปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึง ต้องพัฒนาครู                   
ให้สามารถจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์ สร้างองค์ความรู้              
โดยใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และสามารถน าวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้           
ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา                    
ท้ังนี้เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของรัฐบาลท่ีมุ่งเน้นให้ความส าคัญของการวิจัยค้นคว้า             
ท่ีมีต่อกระบวนการเรียนรู้  ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักท่ีผู้สอนและสถานศึกษาจะต้องด าเนินการติดตาม
อย่างต่อเนื่อง เกิดการเรียนรู้แนวใหม่ท่ีเป็นแนวสร้างสรรค์ซึ่งผลการวิจัยสามารถน าไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของตนเองและองค์กร นอกจากนี้ยังช่วยส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้แบบใหม่    
และช่วยลดปัญหาท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา ชุมชนและสังคมต่อไป5  สอดคล้องกับความเห็น           
ของประเสริฐ อินทร์รักษ์ และคณะได้กล่าวว่า การวิจัยเป็นภารกิจท่ียิ่งใหญ่ โดยเป้าหมายสูงสุด           
ของการวิจัย นั่นคือ การสร้างการเปล่ียนแปลง ดังนั้น การวิจัยคือกลไกการสร้างการเปล่ียนแปลง6   
 แต่ทว่ากระบวนการวิ จัยทางการศึกษาท่ีผ่านมา การใช้ประโยชน์จากผลงานวิ จัย                 
ทางการศึกษายังไม่สามารถคล่ีคลายปัญหาท่ีเกิดขึ้นในประเทศไทย เนื่องจากผลงานวิ จัย                   
ขาดการเช่ือมโยงบูรณาการระหว่างหน่วยงานท าให้ไม่สามารถน าไปขับเคล่ือนคุณภาพและยกระดับ
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ระบบของการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
ในสถานศึกษานั้น ถึงแม้ว่าจะมีผู้เช่ียวชาญในเรื่องการวิจัยเป็นจ านวนมาก แต่การสนับสนุน               
และการบริหารงานวิจัยของหน่วยงานหรือเขตพื้นท่ีการศึกษายังไม่มีประสิทธิภาพมากเท่าท่ีควร            
นั่นคือผู้สอนจะต้องหาผู้เช่ียวชาญเพื่อขอค าปรึกษาด้านการวิจัยด้วยตนเอง การก ากับและติดตาม
ผลการวิจัยยังขาดความต่อเนื่อง ซึ่งหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา                 
ควรให้ความส าคัญและถือว่าเป็นหน้าท่ีของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เพราะการวิจัยจะช่วยพัฒนาการศึกษา
ของชาติได้7  

                                                             

 5 อุทัย  บุญประเสริฐ, การวิจัยด้านการจัดการการศึกษา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต, 2552), 36 - 40. 
 

6
 ประเสริฐ อินทร์รักษ์ และคณะ. “รายงานการวิจัยและพัฒนาเรื่องรูปแบบการส่งเสริมการ

ด าเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา.”ศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย 4, 1                     
(มกราคม – มิถุนายน 2555) 18 : 20 . 
 7 เฉลิมลาภ  ทองอาจ, การบริหารงานวิจัย , เข้าถึงเมื่อ 15 กุมภาพันธ์ 2561, เข้าถึงได้จาก 
https://www.gotoknow.org/posts/424637. 
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 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษานับว่ามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ซึ่งมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของแต่ละสถานศึกษายังคงมีความแตกต่างตามบริบทต่างๆ                 
ถึงแม้ว่าในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา               
ลงสู่สถานศึกษาโดยตรงแล้วก็ตาม แต่ความพร้อมของสถานศึกษาแต่ละแห่งยังคงมีความแตกต่างกัน 
ส่งผลให้คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาจึงแตกต่างไปด้วย จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจ  
ท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิ จัยเพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรง เรียนมหรรณพาราม                     
ท้ังนี้ เพื่อให้ ผู้บริหารสถานศึกษาได้เล็งเห็นคุณค่าของการวิจัยและน าผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง            
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารเพื่อให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัฒน์ท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
 

ปัญหาการวิจัย 

 ในสภาวการณ์ปัจจุบันที่โลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  การพัฒนาประเทศไทยยังคงอยู่
ในช่วงเวลาของการแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านท่ีส่ังสมมานาน ซึ่งการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ               
รวม  ถึงการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมไทย    
ดังนั้นเพื่อให้มีความสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) จึงต้ังเป้าหมายหลักในเรื่องการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้สามารถขับเคล่ือนและน าพาความประเทศให้มีศักยภาพทัดเทียบ         
กับนานาประเทศได้  โดยมีการก าหนดวาระการวิจัยแห่งชาติ (National Research Agenda)              
ให้มีการพัฒนาประเทศโดยประสานและส่งเสริมความร่วมมือของทุกฝ่ายท้ังภาครัฐ ภาคการศึกษา
รวมท้ังชุมชนในการสร้างสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบของระบบการวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรม8  ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีการประกาศใช้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3)  พ.ศ. 2553 มาตรา 39           
ท่ีได้ระบุไว้ว่า “ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไปยังคณะกรรมการและส านักงานการศึกษา 

                                                             

 8 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แล ะสั ง คมแห่ ง ช า ติ  ฉบั บ ที่  1 2 ,  เ ข้ า ถึ ง เ มื่ อ  4  กุ มภ าพั น ธ์  2 5 6 1 ,  เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก 
http://www.nesdb.go.th/main.php?filename=develop_issue. 
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ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้น ท่ีการ ศึกษาและสถานศึกษาในเขตการศึกษาโดยตรง ”9                 
รวมท้ังมาตรา  ท่ี  30 ท่ีไ ด้ระบุไว้ ว่า “ ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน                       
ท่ีมีประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน
ในแต่ละระดับการศึกษา”10 แต่ทว่าในอดีตท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบันกลับพบว่างานวิจัยท่ีมาจากภาค
การศึกษาของไทยไม่สามารถน าไปใช้เพื่อพัฒนาระบบการศึกษาไทยให้ก้าวหน้าได้เท่าท่ีควร           
อันเนื่องมาจากปัญหาหลายประการท่ีสะสมมาเป็นระยะเวลานาน อาทิ การขาดความร่วมมือ                 
และการประสานงานของบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 3 ฝ่าย ประกอบด้วย หน่วยงานสนับสนุนการวิจัย   
นักวิจัยและผู้ใช้ผลการวิจัย11 สอดคล้องกับท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า  
การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาส่วนใหญ่ไม่สามารถน าไปขับเคล่ือนในเชิงนโยบาย
ได้12 นอกจากนี้ยังพบปัญหาการผลิตครูท่ีไม่ตรงตามความต้องการ ระบบการผลิตครูท่ีไม่เข้มงวด
โดยเฉพาะการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู การขาดอัตราบรรจุครู จึงท าให้งานวิจัยไม่สามารถน าไปใช้
ง า น ไ ด้ จ ริ ง  ร ว ม ท้ั ง ข า ด คุ ณ ภ า พ   ไ ม่ ต ร ง กั บ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ13                        
ถึงแม้ว่าตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาประเทศไทยได้มีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษามาโดยตลอด แต่ก็ปรากฏว่าคุณภาพการศึกษาของประเทศยังด้อยกว่าประเทศอื่นๆมาก 
เช่น การประชุม World Economic Forum (WEF) 2012-2013 ได้เปรียบเทียบคุณภาพการศึกษา
ของประเทศในกลุ่มอาเซียนในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ปรากฏว่าประเทศไทยอยู่อันดับท่ี 8 

                                                             

 9 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่  3) พ.ศ.2553, เข้าถึงเมื่อ 15 ธันวาคม 2560, เข้าถึงได้จาก
https://person.mwit.ac.th/01-Statutes/NationalEducation.pdf 
 10 เรื่องเดียวกัน, 10.  
 11 วิจารณ์ พานิช, การบริหารงานวิจัย แนวคิดประสบการณ์, พิมพ์ครั้งท่ี 4 (กรุงเทพฯ: 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2553), 49 – 51. 
 

12
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, แนวทางการวิจัยและส่งเสริมการวิจัยของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป ี2553 – 2555 (ม.ป.ท., ม.ป.ป.). 
 

13
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, “นายกพบเพื่อนครู” (เอกสาร

ประกอบการประชุมวาระพิเศษ “นายกพบเพื่อนครู”  ณ อาคารชาแลนเจอร์ 1 อิมแพ็ค เมืองทอง
ธานี,13 พฤษภาคม 2559), 9 – 20. 



  

 

6 

ท้ายสุดของกลุ่มประเทศอาเซียน โดยอันดับท่ี 1-7 คือ สิงคโปร์ มาเลเซีย บรูไน ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย 
กัมพูชา และเวียดนามตามล าดับ14   
 จากการจัดอันดับด้านการศึกษาของประเทศไทยกับนานาชาติท่ีปรากฏ  แสดงให้เห็นว่า  
ปัจจุบันประเทศไทยมียังนักวิจัยน้อยมากและงานวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นวิทยานิพนธ์ โดยความรู้               
ส่วนใหญ่ไม่น าไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาประเทศด้านการศึกษาได้ตรงกับสภาพความ
เป็นจริง  จึงท าให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนมีค่าเฉล่ียต่ า ในส่วนของปัญหาการน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาระ ดับโรง เรี ยนนั้ นก็พบปัญหาอี กหลายประการ  ดั ง เห็น ไ ด้จาก  ธี ระ  รุญ เจริญ  
กล่าวไว้ว่า ในปัจจุบันนี้มีปัญหาการวิจัยหลายประการ อาทิ ปริมาณการวิจัยในโรงเรียนยังมีจ านวน
น้อยและงานวิจัยส่วนใหญ่จะน าไปใช้ในการขอเล่ือนขั้นเงินเดือนหรือต าแหน่งทางวิทยฐานะ  
การท่ีจะน างานวิจัยไปใช้ปฏิบัติอย่างแท้จริงยังคงมีน้อย ด้วยเพราะทัศนคติของบุคลากรภายโรงเรียน
เรียนท่ีมีต่อการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไม่มีความจ าเป็นมากนัก 
เพราะการวิจัยเป็นเรื่องของนักวิชาการไม่ใช่นักปฏิบัติ  อีกท้ังทางด้านผู้บริหารโรงเรียนและครูยังขาด
ความรู้รวมถึงความเข้าใจในการด าเนินการวิจัย รวมท้ังขาดการสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังด้านการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพในการวิจัย งบประมาณ การให้ค าแนะน า
ช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดและการเผยแพร่15  ซึ่งปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้นพบได้ในทุกสถานศึกษารวมท้ัง
โรงเรียนมหรรณพาราม  ซึ่งเป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปิด
สอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6  โดยผลการรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2554 – 2558 ไม่รับรองมาตรฐานการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาให้แก่
โรงเรียนมหรรณพาราม เนื่องจากตัวบ่งช้ีท่ี 5ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนได้คะแนน 7.76 
ระดับคุณภาพต้องปรับปรุง16 ในส่วนของงานวิจัยพบว่าครูทุกคนมีผลงานวิจัยอย่างน้อยเทอมละ        
1 เล่ม แต่ทว่าการแก้ไขปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก็ยังไม่บรรลุผล  เนื่องจากผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O – NET) ในปีการศึกษา 2560 ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ

                                                             

 14 งานส่งเสริมพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, 
การประกันคุณภาพการศึกษา สู่คุณภาพมาตรฐานที่เป็นเลิศ, เข้าถึงเมื่อ 21 ธันวาคม 2560, เข้าถึงได้จาก 
http://spbkk1.sesao1.go.th/year2559/Untitled.pdf 
 

15
 ธีระ รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา ยุคปฏิรูปการศึกษา 

(ฉบับปรับปรุง) เพื่อปฏิรูปรอบ 2 และประเมินภายนอกรอบ 3 , พิมพ์ครั้งท่ี 3 (กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง, 

2553), 375. 

 16ระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินคุณภาพ สมศ, ผลการประเมินรอบสามโรงเรียนมหรรณพาราม, 
เข้าถึงเมื่อ 25 กุมภาพันธ์ 2560, เข้าถึงได้จากhttp://aqa.onesqa.or.th/SummaryReport.aspx. 
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ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 พบว่าคะแนนเฉล่ียของรายวิชาหลัก 5 วิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีคะแนนค่าเฉล่ียไม่ถึงร้อยละ 50 
นอกจากนี้ยังมีคะแนนเฉล่ียต่ ากว่าระดับเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  รวมท้ังยังต่ ากว่าระดับ
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับประเทศ ซึ่งถ้าไม่ได้รับการแก้ไข             
จะก่อให้เกิดผลเสียต่อการจัดการศึกษา  อีกท้ังจากข้อมูลของระบบงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน         
ยังพบว่านักเรียนส่วนใหญ่ท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีบริการ  จะมีผู้ปกครองประกอบอาชีพรับจ้าง เวลา             
ส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับการท ามาหากิน  ผู้ปกครองจึงไม่ค่อยมีเวลาอบรมส่ังสอนดูแลเอาใจใส่บุตรหลาน
เท่าท่ีควร  ท าให้นักเรียนขาดความรับผิดชอบ ไม่ต้ังใจเรียน จากการไปเยี่ยมบ้านนักเรียนพบว่า   
นักเรียนส่วนหนึ่งอยู่บ้านตามล าพังรอจนกว่าผู้ปกครองจะกลับ บางส่วนกลับถึงบ้านแล้วจะออกไป
เท่ียววิ่งเล่นหรือเล่นเกม  ไม่ท าการบ้าน หรืองานต่างๆ ท่ีครูมอบหมาย  ในด้านอาคารสถานท่ี   
โรงเรียนมีอาคารเรียนน้อย  ห้องเรียนไม่เพียงพอกับจ านวนช้ันเรียน  นักเรียนจึงต้องเดินเรียนไม่มี
ห้องท ากิจกรรมกลุ่มหรือกิจกรรมของห้องเรียน  นอกจากนี้ห้องปฏิบัติการพิเศษในการส่งเสริม
พัฒนาการด้านต่างๆ ของนักเรียน  เช่น ห้องดนตรีไทย ดนตรีสากล ห้องกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน         
ห้องประชุมกลุ่มย่อย ห้องท างานของคณะกรรมการนักเรียน  ไม่มีและไม่ได้มาตรฐาน  ในส่วนของ
บุคลากร  โรงเรียนขาดบุคลากรท้ังครูและฝ่ายบริหารหลายอัตรา  เช่น รองผู้อ านวยการ  4  กลุ่มบริหาร   ครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย   วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  ภาษาต่างประเทศ  สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  เป็นต้น  

 นอกจากนี้จากข้อมูลของระบบงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนยังพบว่านักเรียนส่วนใหญ่               
ท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีบริการ  จะมีผู้ปกครองประกอบอาชีพรับจ้าง เวลาส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับการท ามาหากิน  
ผู้ปกครองจึงไม่ ค่อยมี เวลาอบรมส่ังสอนดูแลเอาใจใส่บุตรหลานเท่าท่ีควร  ท าให้ นักเรียน                    
ขาดความรับผิดชอบ ไม่ต้ังใจเรียน จากการไปเยี่ยมบ้านนักเรียนพบว่า  นักเรียนส่วนหนึ่งอยู่บ้าน                     
ตามล าพังรอจนกว่าผู้ปกครองจะกลับ บางส่วนกลับถึงบ้านแล้วจะออกไปเท่ียววิ่งเล่นหรือเล่นเกม   
ไม่ท าการบ้าน หรืองานต่างๆ ท่ีครูมอบหมาย  ในด้านอาคารสถานท่ี   โรงเรียนมีอาคารเรียนน้อย  
ห้องเรียนไม่เพียงพอกับจ านวนช้ันเรียน  นักเรียนจึงต้องเดินเรียน  ไม่มีห้องท ากิจกรรมกลุ่ม                
หรือกิจกรรมของห้องเรียน  นอกจากนี้ห้องปฏิบัติการพิเศษในการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่างๆ               
ของนักเรียน  เช่น ห้องดนตรีไทย ดนตรีสากล ห้องกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ห้องประชุมกลุ่มย่อย  
ห้องท างานของคณะกรรมการนักเรียน  ไม่มีและไม่ ไ ด้มาตรฐาน  ในส่วนของ บุคลากร                  
โรงเรียนขาดบุคลากรท้ังครูและฝ่ายบริหารหลายอัตรา  เช่น รองผู้อ านวยการ  4  กลุ่มบริหาร   ครูกลุ่มสาระ



  

 

8 

การเรียนรู้ภาษาไทย   วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  ภาษาต่างประเทศ  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
เป็นต้น17 
  

 จากปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงานวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม จ าเป็นจะต้องเร่งรัดพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
เพราะผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนจะขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการท่ีดี การวางแผนและการก าหนด   
กลยุทธ์ โดยมีเป้าหมายหลักในการด าเนินงานท่ีจะพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพท้ังในด้านวิชาการ  
มีทักษะเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้ ต่างๆ ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไ ด้อย่างเหมาะสมไ ด้รับความพึ งพอใจรวมถึงการยอมรับ                     
จากผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม ว่าเป็นสถานศึกษาท่ีมีความเข้มแข็งทางวิชาการและในทางกลับกัน 
สถานศึกษาก็ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งทางวิชาการควบคู่ไปด้วย                  
ซึ่งผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการความรู้ โ ดยน างานประจ า            
ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ให้พัฒนาไปสู่งานวิจัย เพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ และศักยภาพ                
ในการปฏิบัติงานด้านการวิจัย  ตลอดจนมีเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าให้สถานศึกษา
ก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารงานวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม เพื่อต้องการทราบสภาพการปฏิบัติงาน 
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางในการแก้ปัญหาเพื่อน าไปก าหนดแนวทางการพัฒนาการบริหาร
งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพื่อสอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิ จัยจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. เพื่อทราบการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม
 2.  เพื่อทราบปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมหรรณพาราม 
 

                                                             

 17 โรงเรียนมหรรณพาราม, รายงานประจ าปีของโรงเรียนมหรรณพารามประจ าปี
การศึกษา 2560, 20 เมษายน 2561.  
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ข้อค าถามการวิจัย 

 เพื่อสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามของการวิจัยไว้ 
ดังต่อไปนี้ คือ 
 1. การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม                     

เป็นอย่างไร 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 เพื่อสอดคล้องกับข้อค าถามของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
เป็นพหุแนวทาง 
 

ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของงานวิจัย 

 การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม ผู้วิ จัย                  
ได้น าเสนอตามแนวคิดเชิงระบบของลูเนนเบอร์กและออนสไตน์ ( Lunenburg and Ornstein )                
ท่ีไ ด้มีการกล่าวไว้ว่ า โรงเรียนเป็นอง ค์การหนึ่ ง ในระบบสังคมท่ีมี ลักษณะเป็นระบบเปิด                           
เนื่องจากมีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม ระบบการบริหารโรงเรียน (System of School 
Administration) จะมีลักษณะเป็นการจัดการเชิงระบบ  โดยพื้นฐานขององค์การทางการศึกษา           
มี 5 ส่วน  คือ 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) องค์การท่ีเป็นเชิงระบบดังเช่นสถานศึกษา ได้รับทรัพยากร
จากสภาพแวดล้อมใน  4  ลักษณะ ไ ด้แก่  คน  เงิ น  วั สดุอุปกรณ์ และข้อมู ลสารสน เทศ                           
ท้ังนี้ คน หมายถึง บุคลากรท่ีเป็นสมาชิกขององค์การ เงิน หมายถึง งบประมาณท่ีใช้ในการลงทุน              
เพื่อการด าเนินการท้ังในระยะส้ันและระยะยาว วัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง ส่ิงอ านวยความสะดวก
ท้ังหลาย รวมท้ังเครื่องมือต่าง ๆ ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน และข้อมูลสารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลข่าวสาร 
หลักสูตร ความรู้ และสถิติต่าง ๆ ท่ีใช้ในบริหารจัดการศึกษา  2) กระบวนการเปล่ียนแปลง 
(Transformation Process) ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องกับการประสาน                
และการใช้ทรัพยากรท้ัง 4 ลักษณะเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา             
นั่นคือ พัฒนาให้ ผู้ เรียนให้ เกิดการเรียนรู้ตามท่ีโรงเรียนได้ต้ังความคาดหวังไว้ อันจะส่งผล                  
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ต่อการเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคมต่อไป และผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ผลผลิตตามท่ี
ก าหนดไว้ก็ต้องด าเนินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบภายในองค์การ ท้ังการบริหารจัดการท่ัวไป การ
จัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ โดยต้องใช้ความรู้และทักษะการ
บริหารจัดการท่ีหลากหลาย ท้ังทักษะในการตัดสินใจ ทักษะการท างานกับคนอื่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
การวางแผน และทักษะท่ีจะจัดการกับความเปลี่ยนแปลงได้ โดยเฉพาะ อย่างยิ่งต้องมีทักษะการเป็นผู้น าการ
เรียนการสอน ดังนั้น กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรใน
องค์การจะส่งผลต่อเป้าหมายหรือปัจจัยน าออกด้านผู้เรียนท้ังในระดับสถานศึกษาและระดับเขตพื้นท่ี         
3) ปัจจัยน าออกหรือผลผลิต (Output) ภารกิจส าคัญ   ของผู้บริหารสถานศึกษาคือ ต้องสร้างความมั่นใจ
และใช้ทรัพยากรท่ีมาจากสภาพแวดล้อมในการด าเนินการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ได้ผลผลิตตามท่ีก าหนดไว้ ใน
บริบทของสถานศึกษา ปัจจัยน าออกก็คือ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
หรือเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีอาจจะปรากฏในลักษณะของผลิตภัณฑ์ ผลท่ีได้รับ ผลลัพธ์หรือภาพความส าเร็จ
ของระบบการศึกษา ท้ังนี้ลักษณะของปัจจัยน าออกจะแตกต่างกันตามไปตามลักษณะของสถานศึกษา              
แต่ส่วนใหญ่จะปรากฏในลักษณะของผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สมรรถนะการสอนของครู ความก้าวหน้า            
ของนักเรียนและของครู อัตราการตกซ้ าชั้น การลาออกของครูและบุคลากร  การขาดเรียนของนักเรียน  
การขาดสอนของครู ความสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ทัศนคติ
ของนักเรียนต่อโรงเรียน และความพึงพอใจของครูในการปฏิบัติงาน  4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ข้อมูล
จากปัจจัยน าออกจะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับแก่ระบบ และข้อมูลย้อนกลับไม่ว่าในเชิงบวกหรือเชิงลบจะช่วย
ให้การบริหารจัดการศึกษาประสบความส าเร็จได้ ถ้าองค์การได้ข้อมูลย้อนกลับเชิงลบก็สามารถน ามาปรับแก้
ไขกระบวนการ หรือ ปัจจัยน าเข้าหรือท้ังสองส่วน ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพของปัจจัยน าออกในอนาคตได้ และ 
5) สภาพแวดล้อม (Environment) ในการจัดการบริหารองค์การทางการศึกษาตามทฤษฎีระบบแบบเปิด 
จะเห็นได้ว่า สภาพแวดล้อมภายนอกไม่ว่าจะเป็นด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม หรือ เทคโนโลยีต่างก็ส่งผล
กระทบต่อองค์การทางการศึกษาท้ังสิ้น18  
 การพัฒนาประเทศให้ก้าวเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้อย่างสมบูรณ์นั้นจ าเป็นท่ีหน่วยงาน ท้ังภาครัฐ

และเอกชนให้การสนับสนุนให้หน่วยงานหรือนักวิจัยผลิตงานวิจัยเพื่อรอบรับกับการพัฒนา ท้ังท่ีเป็นการวิจัย

ในระดับนโยบาย รวมถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมต่างๆ  ซึ่งมีนักวิชาการให้ค าจ ากัดความ 

“การบริหารงานวิจัย”  (Research Management) ไว้ดังนี้ ลินน์  ครอนิสเตอร์ (Lynn Chronister) 

กล่าวถึงการบริหารการวิจัย คือ การปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด และมีประสิทธิภาพประกอบไปด้วยโครงสร้างพื้นฐาน

การบริหารจัดการงานวิจัย การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์นโยบายและข้ันตอนการด าเนินงานการ

                                                             

 18 Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein. Educational Administration: 
Concepts and Practices, 6th ed. (Belmont, CA: Wadsworth/Cengage Learning, 2007). 31 - 
33. 
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ประเมินผลการด าเนินงานและมาตรฐานและเครื่องมือในการพัฒนางานวิจัยท่ีสอดคล้องกับพันธกิจและ

วิสัยทัศน์องค์กร การสื่อสาร เพื่อการวิจัยและนักวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การบริหารรางวัลและ

ความต้องการทางการเงิน ความรับผิดชอบในการด าเนินการวิจัยและการถ่ายทอดทางเทคโนโลยี19  

สอดคล้องกับสุธีระ ประเสริฐสรรพ์ ให้ความหมายว่า รูปแบบการบริหารความคิดของนักวิจัย และบริบท

แวดล้อมความส าเร็จของงานวิจัย คือ การน าเอาไปใช้แล้วเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน การบริหาร

จัดการงานวิจัยจึงท าให้ผู้วิจัยมีความเข้าใจความต้องการของผู้อื่น แล้วจัดการปรับเปลี่ยนให้เป็นไปในสิ่งท่ี

ผู้ใช้งานวิจัยต้องการ และใช้ความรู้นั้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง20  ในส่วนของวิจารณ์ พานิช ให้ความหมาย

ของการบริหารงานวิจัย คือ การประยุกต์ใช้หลักการและวิธีการด้านการจัดการเพื่อดึงศักยภาพของคนใน

สังคม เป็นการสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค์ ดังนั้นผู้บริหารงานวิจัยจะต้องมีความเชื่อมั่นต่อศักยภาพ

ท่ีไม่สิ้นสุดของมนุษย์และสร้างความเชื่อมั่นนั้นให้เกิดข้ึนในสังคม  การบริหารงานวิจัยในระบ บการวิจัย

ประกอบด้วย หน่วยงานเชิงนโยบาย หน่วยงานให้ทุนสนับสนุนการวิจัยสถาบันวิจัย ผู้ก าหนดนโยบาย 

ผู้บริหารงานวิจัย นักวิจัย ผู้ใช้ผลงานวิจัย ผู้ได้รับผลประโยชน์จากผลงานวิจัยและสังคมส่วนรวมของประเทศ  

โดยแต่ละส่วนของระบบจะต้องมีการสื่อสารกันไม่ทางตรงก็ทางอ้อม21 

 ส าหรับแนวคิดการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรษพาราม ผู้วิจัย
ไ ด้ ศึ กษ า ตา มแน วทา งขอ งก ระ ทร ว ง ศึ กษ า ธิ ก า ร ไ ด้ จ า แน ก ง า น ทา งก า รบริ ห า ร ง า น วิ จั ย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 2)พัฒนาครู
และผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อน
ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสห
วิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบท่ีตนสนใจ3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 4) รวบรวม

                                                             

 19 Elliott C.Kulakowski and Lynn Chronister, Research Administration and 
Management, accessed 21 July 2018, Available from http://www.entrepreneur.com 
 

20 สุธีระ ประเสริฐสรรพ์, สรรพสิ่งล้วนวิจัย, พิมพ์ครั้งท่ี 2 (กรุงเทพฯ: อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พับ
ลิชชิ่ง, 2552), 181 – 182. 

 21 วิจารณ์ พานิช, การบริหารงานวิจัย แนวคิดประสบการณ์ , พิมพ์ครั้งท่ี 4 (กรุงเทพฯ: 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,2553), 31 – 32. 



  

 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก  (External Environment) 

 

องค์การ (Organization) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมา
ใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา22 ดังแผนภูมิที่ 1 
 

 
                         สภาพแวดล้อมภายนอก  (External Environment) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                          ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

 

แผนภูมิที่ 1  ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของงานวิจัย 

ท่ีมา : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein. Educational Administration: Concepts 
and Practices, 6th ed. (Belmont, CA: Wadsworth/Cengage Learning, 2007). 31 - 33.  
 : กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
( ก รุ ง เ ท พ ฯ : โ ร ง พิ ม พ์ ชุ ม นุ ม ส ห ก ร ณ์ ก า ร เ ก ษ ต ร แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ,  2 5 5 6 ) ,  4 5 . 

 
                                                             

 
22

 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ
บุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2556), 45. 

ปัจจัยน าเข้า 

(Inputs) 
 

 

 บุคลากร 

 งบประมาณ 

 วัสดุอุปกรณ์ 

 การจัดการ 

 

 

 

 

ผลผลิต 

(Outputs) 
 

 

 คุณภาพการศึกษา 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 

 ความพึงพอใจ 

 

 

 
 

 

 

กระบวนการ 

(Transformation Process) 
 

 

 การบริหาร 

การบริหารวชิาการ 

 

 การจัดการเรยีนการสอน 

 การนิเทศการศึกษา 

 

 การติดตามตรวจสอบ 

 

 

 

 
 

 

 

การบรหิารงานวจิัยเพือ่พฒันาคณุภาพ

การศกึษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยโดยมุ่งศึกษาตามคู่มือการบริหาร
โรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ซึ่งจ าแนกงานทางการวิจัยออกเป็น  4 ส่วน 
ดังนี้  1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ งของกระบวนการเรียนรู้                     
และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 2)พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนท าให้ผู้เรียน      
ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ 
และการเรียนรู้ในแบบท่ีตนสนใจ3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 4) รวบรวม            
และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวม ท้ังสนับสนุนให้ครู             
น าผลการวิ จัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา23  
ดังแผนภูมิท่ี 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ท่ีมา  : กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ
บุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2556), 45. 
 
                                                             

 23 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ
บุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2556), 45. 

การบริหารงานวิจัย 

 

1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ งของกระบวนการเรียนรู้                  

และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

2) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ 

ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา         

การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบท่ีตนสนใจ 

3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  

4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุน

ให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้เข้าใจความหมายของค าศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ให้ตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยาม
ศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  
 การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การท ากิจกรรมทางการศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยกระบวนการ                  
เสาะแสวงหาความรู้ ความจริง แนวคิด วิธีการ หรือนวัตกรรมเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหา                      
หรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย                   
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง                
กับการศึกษา 2) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 3) พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา    
 โรงเรียนมหรรณพาราม หมายถึง สถานศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ต้ังอยู่ใน จังหวัดกรุงเทพมหานคร  โดยเปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 – ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  
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บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 

 เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิจัย              
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม (THE  MANAGEMENT  OF RESEARCH  
AFFAIRE FOR EDUCATIONAL QUALITY DEVELOPMENT  OF MAHANNAPARAMA SCHOOL)    
ผู้วิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องท้ังหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท้ังในและต่างประเทศ โดยสรุป
ประเด็นและสาระส าคัญท่ีสอดคล้องกับขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย ประกอบด้วย 3  ส่วนส าคัญ  คือ               
1)  การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2) ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนมหรรณพาราม และ                  
3) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 

การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 งานวิจัยเป็นภารกิจหนึ่งท่ีส าคัญของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3)  พ.ศ. 2553  มาตราท่ี 30  
ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการส่งเสริมให้ผู้สอน 
สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ซึ่งจะเป็นปัจจัย
ส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล  รวมท้ังวัดปัจจัย เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ชุมชน  
ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ และ มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์             
ให้มีความเจริญงอกงามท้ังทางด้านสติปัญญา ความรู้ คุณธรรมความดีงามในจิตใจ  มีความสามารถ         
ท่ีจะท างาน  และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใช้ความรู้  
อย่างสร้างสรรค์ มีสุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์แข็งแรงประกอบอาชีพได้ มีวิถีชีวิตกลมกลืน
ธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและสามารถปรับตนได้ในสังคมท่ีก าลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยให้สังคม
ทุกภาคมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน  และสามารถตรวจสอบได้
อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็นกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและ สังคม รวมท้ังเป็น ปัจจัยส าคัญ        
ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนสามารถพึ่งตนเองได้ และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ             
การพัฒนาชีวิตและสังคม รวมท้ังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนสามารถพึ่งตนเอง
ได้ และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 
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ความหมายของการวิจัย 

 นักวิชาการท้ังไทยและต่างประเทศได้ศึกษาเรื่องการวิจัยได้ให้ความหมายของการบริหาร
งานวิจัยไว้ดังนี้ 
 การวิ จัยเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา มีนักการศึกษาไ ด้                     
ให้ความหมายของการวิจัยท่ีแตกต่างกันออกไปอย่างหลากหลาย ดังนี้  เลวิน (Lewin) ได้กล่าวถึง 
การวิจัยไว้ว่า การวิจัยเป็นการจัดการท่ีมีเหตุและผล มีการวางแผนอย่างรอบคอบและระมัดระวัง 
รวมท้ังมีการวิเคราะห์ค้นหาความจริง และประเมินผลการปฏิบัติงาน 24 ในส่วนของกิลเมอร์ 
(Gilmore) ให้ความหมายของการวิจัยว่า การวิจัยคือเป้าหมายท่ีน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา          
ของบุคคลและสังคม โดยอาศัยความร่วมมือของสมาชิกเพื่อท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในทิศทาง          
ท่ีเป็นไปตามความต้องการร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีการเน้นให้ความส าคัญกับการเรียนรู้
ร่วมกันตลอดการวิ จัย 25 ส่วนเบสท์ (Best)  ให้ความหมายของการวิ จัย คือ การวิ เคราะห์               
และการบันทึกการสังเกตภายใต้การควบคุมท่ีเป็นระบบ ซึ่งอาจจะน าไปสู่การสร้างทฤษฎี 26 
สอดคล้องกับเคอร์ลิงเจอร์ (Kerlinger) ให้ความหมายของการวิจัยว่า เป็นการศึกษาค้นคว้า                 
อย่างเป็นระบบ มีการควบคุมหรือทดลอง เป็นการศึกษาท่ีใช้ทฤษฎีและสมมติฐานอธิบายความสัมพันธ์ 
ของปรากฏการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกัน 27 ขณะท่ีสติงค์เกอร์ (Stringer) ได้ให้ความหมายของการวิจัยไว้ว่า  
เป็นการค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวิชาเฉพาะ การศึกษาโดยวิธีการเสาะแสวงหา                
หรือการทดสอบหรือการทดลองท่ีมีเป้าหมายเพื่อเปิดเผยและแปลความหมายตามความเป็นจริง28 
 ส าหรับนักวิชาการไทยได้ให้ความหมายท่ีแตกต่างกันออกไปอย่างหลากหลาย ดังนี้   
ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์ ให้ความหมายของการวิจัย คือ กระบวนการศึกษาค้นคว้าหาความจริง              

                                                             

 24 K.Lewin, “ Action Research and Minority Problems,” Journal of Social 
Issues, no. 2 (1946): 34 – 36.  
 25 T.Gilmore, J.Krantz and R.Ramirez, “Action Research Based Modes of Inquiry 
and the Host – Research as a Process and as a Goal,” Human Reletion 5, 3 (1986): 
161. 
 26 John W.Best and James V.Khan, Research in Education, 10th ed.(Bostan: 
Pearson Education, 2006), 21 – 25. 
 27 Fred N.Kerling and Howard B.Lee, Foundations of Behavioral Research, 4 
th ed. (Singapore: Thomson Learning, 2000), 14. 
 28 Ernest T.Stringer, Action Research in Education (New Jersey: Pearson 
Prentice Hall, 2004), 2 – 3. 
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เพื่อหาค าตอบหรือข้อเท็จจริงโดยมีการด าเนินไปอย่างระเบียบและเป็นท่ียอมรับทางวิชาการ                 
ด้วยวิธีการท่ีเช่ือถือได้เพื่อให้ได้มาซึ่งค าตอบท่ีถูกต้องต่อปัญหาท่ีต้ังไว้ 29   ในส่วนของรุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ  ให้ความหมายของการวิจัย คือ กระบวนการท่ีเป็นระบบท่ีน่าเช่ือถือ  ส าหรับเป็นเครื่องมือ               
ในการค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีมีความน่าสนใจ30 ขณะท่ีกาสัก เต๊ะขันหมาก   
ได้ให้ความหมายการวิจัยไว้ว่า เป็นเรื่องของการค้นคว้าเพื่อหาค าตอบเท็จจริงบางอย่างท่ีอาจจะยัง               
ไม่มีการค้นพบในเรื่องนั้นมาก่อนหรืออาจมีการค้นพบแล้วแต่เมื่อเวลาเปล่ียนไปก็ต้องค้นหาใหม่              
อีกครั้ง ซึ่งการค้นหาความรู้ความจริงต้องใช้กระบวนการท่ีมีระบบท่ีเช่ือถือได้และมีเหตุผล                
อาจเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือกระบวนการอื่นๆในศาสตร์สาขาท่ีได้รับการยอมรับ 31                 
ขณะ ท่ีวิจารณ์ พานิช ให้ความหมายของการวิ จัยไว้ ว่ า  การวิ จัย เป็นกลไกใน การสร้ า ง               
ความเปล่ียนแปลงโดยมีเป้าหมายสูงสุดของการวิจัยคือการสร้างความเปล่ียนแปลง32  ในส่วนของสุชาติ 
ประสิทธิ์รัฐสินธุ์  ให้ความหมายของการวิ จัย คือ การแสวงหาความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง                    
ในส่ิงท่ีต้องการศึกษาโดยจะต้องมีการรวบรวมข้อมูลการจัดระเบียบข้อมูลรวมถึงการวิเคราะห์                 
และการตีความหมายจากคนท่ีได้รวมท้ังรายงานเผยแพร่ซึ่งกระบวนการต่างๆนี้คือกิจกรรม                
ท่ีได้กระท าและเช่ือมโยงกันอย่างมีระบบ 33 สอดคล้องกับธีรศักดิ์  อุ่นอารมณ์เลิศ ให้ความหมาย                   
ของการวิจัย  คือ  เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ความจริงอย่างมีระเบียบและแบบแผนท่ีชัดเจนโดยอาศัย
วิธีการทางวิทยาศาสตร์น ามาซึ่งค าตอบท่ีน่าเช่ือถือและมีหลักฐานยืนยันชัดเจน34  ในส่วนของนรินทร์               
สังข์รักษา  ได้ให้ความหมายของการวิจัยไว้ คือ กระบวนการค้นคว้าหาข้อมูล หรือข้อเท็จจริง            
โดยวิธีการท่ีเป็นระบบ เช่ือถือได้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อหาค าตอบในการแก้ปัญหา            
หรือพัฒนาความรู้ใหม่ ผลงานวิจัยประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ เป็นการค้นคว้าหาข้อเท็จจริง             

                                                             

 
29

 ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์, ระเบียบวิธีวิจัย, พิมพ์ครั้งท่ี 5 (กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท, 2551), 25.  
 

30
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ( กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2550), 113. 
 

31
 กาสัก เต๊ะขันหมาก, หลักการวิจัยทางสังคมศาสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี 11 (กรุงเทพ: สุวีริยาสาส์น, 

2553), 21 – 22. 
 

32
 วิจารณ์ พานิช, การบริหารงานวิจัย: แนวคิดประสบการณ์, พิมพ์ครั้งท่ี 4 (กรุงเทพฯ : 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2553), 27. 
 

33
 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี 15 (กรุเทพฯ: 

สามลดา, 2554), 4. 
 34 ธีรศักด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ, วิธีวิทยาการวิจัยทางสังคมศาสตร์ (นครปฐม: คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร,2554), 4.  
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เป็นการกระท าท่ีมีระบบระเบียบแน่นอน และมีจุดมุ่งหมายแน่นอน 35  สอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ให้ความหมายของการวิจัยและการพัฒนา ( Research and 
Experimental Development) คือ การวิจัย เป็นกระบวนการสร้างองค์ความรู้ ในขณะท่ีการพัฒนา
เป็นกระบวนการใช้ความรู้ ดังนั้นการวิจัยและการพัฒนาคือการสร้างความรู้เพื่อน าไปใช้ประโยชน์          
ในการปรับปรุงกระบวยการต่างๆ ให้ดีขึ้น36   

 สรุปความหมายของการวิจัยท่ีนักวิชาการและองค์กรต่างๆ ได้ให้ไว้  หมายถึง กระบวนการ
ค้นคว้ าหาความรู้ อย่ า ง เป็นระบบ  เพื่ อตอบประเ ด็น ท่ีสง สัย  โดยมีระ เบียบวิ ธี สืบค้น                          
อันเป็นแบบแผนท่ีชัดเจนเพื่อให้ได้ค าตอบท่ีน่าเช่ือถือ 
 

แนวคิดในการวิจัย 

 เอมอร  จังศิริพรปกรณ์  สรุปแนวคิดการวิจัยไว้ ดังนี้    การสร้างแนวคิดในการวิจัย                  

เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความหมายของแนวคิดหรือความสัมพันธ์ของแนวคิดจากระดับ                

ท่ีเป็นนามธรรม (abstract) ลงมาสู่ระดับท่ีเป็น รูปธรรม (concrete) ในลักษณะท่ีสัมพันธ์สอดคล้อง

ซึ่งกันและกัน กล่าวอีกนัยหนึ่ งเป็นกระบวนการวิ เคราะห์ เช่ือมโยงความสัมพันธ์ระ หว่าง

แนว คิ ด  (concept) ท่ี เป็ นนามธรรมกั บระ ดั บปฏิ บั ติ  (operation) ท่ี เป็ นรู ปธรรม 37 ใน ส่ วน                              

ของ สุวิมล ติรกานันท์  สรุปแนวคิดการวิจัยไว้ ดังนี้    แนวคิดในการวิจัยเป็นกระบวนการ                   

อย่างเป็นระบบ (Systematic process)  โดยจ าแนกออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) วางแผนการวิจัย               

เป็นกระบวนการสร้างแนวคิด (Conceptualization) โดยเริ่มต้ังแต่ก าหนดประเด็นการวิจัย                  

การทบทวนทฤษฎีแนวคิดและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และการออกแบบการวิจัย ซึ่งจ าต้องอาศัย

แนว คิด  ทฤษฎี  ความ รู้ และประสบการณ์ ต่างๆ  และ  2 )  ปฏิบั ติการวิ จัย  ( Operation)                     

                                                             

 35 นรินทร์  สังข์รักษา, วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (นครปฐม: โรงพิมพ์
เพชรเกษม, 2555), 34 – 46, อ้างถึงใน นฤมล  แสงพรหม, การวิจัยทางการศึกษา (นครราชสีมา,  
โรงพิมพ์โฟโต้บุ๊ค ดอทเน็ต, 2560), 7. 
 36 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ระเบียบวิธีวิจัยธุรกิจ, เข้าถึงเมื่อ 18 กุมภาพันธ์ 
2561, เข้าถึงได้จาก http://www.nrct.go.th. 
 

37เอมอร จังศิริพรปกรณ์, เอกสารประกอบการสอนวิชา 2702601 สถิติประยุกต์ทางพฤติกรรม
ศาสตร์, เข้าถึงเมื่อ 18 กรกฎาคม 2561, เข้าถึงได้จาก wangnoi.com/wp-content/uploads/2016/07/
สมมติฐานการวิจัย 
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เป็นการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามแล้วน ามาวิเคราะห์ โดยอาศัยวิธีการทางสถิติ                

เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ีได้ต้ังไว้38 
 

กระบวนการวิจัย 

 นักวิชาการหลายท่านได้เสนอกระบวนการวิจัยท่ีสามารถน ามาใช้เป็นกระบวนการวิจัย

ทางการบริหารการศึกษาได้ ดังนี้  ฮัสซีย์และฮัสซีย์ (Hussey & Hussey) ได้ระบุกระบวนการวิจัยไว้

ดังนี้  1) ก าหนดหัวข้อวิ จัย 2) นิยามปัญหาวิ จัย 3) พิจารณาว่าจะด าเนินการวิ จัยอย่างไร  

4) เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 5) วิเคราะห์และตีความข้อมูล 6) เขียนรายงานการวิจัย 39 สอดคล้อง

กับเวียร์สมา (Wiersma) ได้ก าหนดกระบวนการวิจัยไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ก าหนดปัญหา 2) ทบทวน

วรรณกรรม 3) รวบรวมข้อมูล 4) วิเคราะห์ข้อมูล 5) สรุปผล40  ในส่วนของฟราเอนเกลและวอลเลน 

(Fraenkel & Wallen) ได้จัดกระบวนการวิจัยออกเป็น 8 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ก าหนดปัญหา  

2) ต้ังสมมติฐานหรือค าถาม 3) ก าหนดกรอบการวิจัย 4) ทบทวนวรรณกรรม 5) ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 

6) สร้างเครื่องมือเก็บข้อมูล 7) วิธีการวิจัยหรือออกแบบการวิจัย 8) วิเคราะห์ข้อมูล41  

 กล่าวโดยสรุป กระบวนการวิ จัยเพื่อการบริหารการศึกษา มีขั้นตอนท่ีส าคัญดังนี้  

1) การก าหนดหัวข้อหรือเรื่องท่ีจะท าการวิจัย 2) การก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย 3) การก าหนด

ขอบเขตและวิธีการวิจัย 4) การสร้างเครื่องมือการวิจัย 5) การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  

6) การเขียนรายงานการวิจัย  

 
 
 

                                                             

 38 สุวิมล ติรกานันท์, ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ แนวทางสู่การปฏิบัติ , 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2557), 25. 
 39 Hussey, J. & Hussey, R. Business Research (London : Macmillan Business, 
1997.), 15, อ้างถึงใน วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์, การวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ 
: วีพริ้นท์ (1991) จ ากัด, 2557), 16.  
 40 Wiersma, W. Research Methods in Education : An introduction. 5th ed. ( 
Boston: Allyn and Bacon, 1991), 8, อ้างถึงในเรื่องเดียวกัน, 16.  
 

41 Frenkel, J.R. & Wallen, N.E. How to Design and Evaluate Research in  
Education. 6th. (New York: McGraw – Hill, 2006), 19, อ้างถึงในเรื่องเดียวกัน, 18. 
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การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
 การพัฒนาประเทศให้ก้าวเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้อย่างสมบูรณ์นั้นจ าเป็นท่ีหน่วยงาน             

ท้ังภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนให้หน่วยงานหรือนักวิจัยผลิตงานวิจัยเพื่อรองรับกับการพัฒนา 

ท้ัง ท่ี เป็นการวิ จัยในระดับนโยบาย รวมถึงการวิ จัยเพื่อพัฒนาหรือสร้ างนวัตกรรมต่างๆ                      

ซึ่งมีนักวิชาการให้ค าจ ากัดความ “การบริหารงานวิจัย”  (Research Management) ไว้ดังนี้  

ลินน์  ครอนิสเตอร์ (Lynn Chronister) กล่าวถึงการบริหารการวิจัย คือ การปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด              

และมีประสิทธิภาพประกอบไปด้วยโครงสร้างพื้นฐานการบริหารจัดการงานวิจัย การวางแผน                

เชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์นโยบายและขั้นตอนการด าเนินงาน การประเมินผลการด าเนินงาน              

และมาตรฐานและเครื่องมือในการพัฒนางานวิจัยท่ีสอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์องค์กร                 

การส่ือสารเพื่อการวิจัยและนักวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การบริหารรางวัลและความต้องการ

ทางการเงิน ความรับผิดชอบในการด าเนินการวิจัยและการถ่ายทอดทางเทคโนโลยี42   สอดคล้อง           

กับเสมอ ถาน้อย ให้ความหมายของการบริหารงานวิจัย คือ การบริหารคนหรือนักวิจัยเพื่อพัฒนา           

ให้มีทักษะและเช่ียวชาญทางด้านการวิจัยในสาขาของตน  ซึ่งเป็นการบริหารผลงานวิจัยเพื่อให้ได้ผล

งานท่ี ดี มีประโยชน์ ต่อการพัฒนา สามารถเผยแพร่และตีพิมพ์ไ ด้ 43  สอดคล้องกับสุธีระ                  

ประเสริฐสรรพ์ ให้ความหมายว่า  รูปแบบการบริหารความคิดของนักวิจัยและบริบทแวดล้อม

ความส าเร็จของงานวิจัย คือการน าเอาไปใช้แล้วเกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น การบริหารจัดการ

งานวิจัยจึงท าให้ผู้วิจัยมีความเข้าใจความต้องการของผู้อื่น แล้วจัดการปรับเปล่ียนให้เป็นไปในส่ิงท่ี

ผู้ใช้งานวิจัยต้องการ และใช้ความรู้นั้นให้เกิดการเปล่ียนแปลง 44  ในส่วนของวิจารณ์ พานิช              

ให้ความหมายของการบริหารงานวิจัย คือ การประยุกต์ใช้หลักการและวิธีการด้านการจัดการเพื่อดึง

ศักยภาพของคนในสังคม เป็นการสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงค์ ดังนั้นผู้บริหารงานวิจัยจะต้อง 

มีความเช่ือมั่นต่อศักยภาพท่ีไม่ ส้ินสุดของมนุษย์และสร้างความเช่ือมั่นนั้นให้เกิดขึ้นในสังคม             

การบริหารงานวิจัยในระบบการวิจัยประกอบด้วย หน่วยงานเชิงนโยบาย หน่วยงานให้ทุนสนับสนุน

                                                             

 42 Elliott C.Kulakowski and Lynn Chronister, Research Administration and 
Management, accessed 21 July 2018, Available from http://www.entrepreneur.com 
 43 เสมอ  ถาน้อย, KM  กับการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยนเรศวร (ม.ป.ท., 2552). 
 

44
 สุธีระ ประเสริฐสรรพ์, สรรพสิ่งล้วนวิจัย, พิมพ์ครั้งท่ี 2 (กรุงเทพฯ: อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์

พับลิชช่ิง, 2552), 181 – 182. 
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การวิจัยสถาบันวิจัย ผู้ก าหนดนโยบาย ผู้บริหารงานวิจัย นักวิจัย ผู้ใช้ผลงานวิจัย ผู้ได้รับผลประโยชน์

จากผลงานวิจัยและสังคมส่วนรวมของประเทศ  โดยแต่ละส่วนของระบบจะต้องมีการส่ือสารกัน             

ไม่ทางตรงก็ทางอ้อม45 ขณะท่ีพิชิต ฤทธิ์จรูญ  ให้ความหมายของการบริหารงานวิจัย คือ การบริหาร

จัดการงานวิจัยท่ีด าเนินการไปตามแผนหรือโครงการวิจัยให้ส าเร็จตามเวลาท่ีก าหนดและได้ผลงานวิจัยท่ีมี

คุณภาพ46 ในส่วนของภิรมย์  กมลรัตนกุล  ให้ความหมายของการบริหารงานวิจัย คือ กิจกรรมท่ีท าให้

การด าเนินงานวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ซึ่งมีการเขียนโครงร่างการวิจัยท่ีเป็นขั้นตอน สามารถ

มองเห็นภาพของการท างานวิ จัย ต้ังแต่ เริ่มจนเสร็จส้ินโครงการวิ จัย  โดยมีการวางแผน                      

การด าเนินงานและการประเมินผลการวิจัย47  ในส่วนของคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการท่ีได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิจัย                

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการ

ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง

กับการศึกษา 2) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย

เป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ

ปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 3) พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้แ ละพัฒนา

คุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา48
   

                                                             

 45 วิจารณ์ พานิช, การบริหารงานวิจัย แนวคิดประสบการณ์ , พิมพ์ครั้งท่ี 4 (กรุงเทพฯ: 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,2553), 31 – 32. 
 

46
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ , “การพัฒนาข้อเสนองานวิจัยเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ”. 

(เอกสารประกอบการเสวนาวิชาการเรื่อง การพัฒนาข้อเสนองานวิจัยเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
จัดโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ณ ห้องประชุมกิจจาทร 2, 1 เมษายน 2556), 3. 
 47 ภิรมย์  กมลรัตนกุล, หลักเบื้องต้นในการท างานวิจัย, เข้าถึงเมื่อ 1 กรกฎาคม  2561 , 
เข้าถึงได้จาก http://www.cai.md.chula.ac.th/lesson/research 
 

48
 กระทรวงศึกษาธิการ, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือการบริหาร

โรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล  (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร
แห่งประเทศไทยจ ากัด, 2556), 41 – 56. 
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 สรุปความหมายของการบริหารงานวิ จัย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง                     

การท ากิจกรรมทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยอาศัยกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้  ความจริ ง  แนวคิด วิ ธีการ หรือนวัตกรรม                     

เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 1) ก าหนดนโยบาย 

และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน 

ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 2) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้           

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ 

การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตน

สนใจ 3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย            

เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให้ครูน าผลการวิ จัยมาใช้                    

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา    
 

รูปแบบและแนวทางการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   การบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน มักจะด าเนินการในรูป         
ของคณะกรรมการบริหารงานวิจัย  ซึ่งจะได้รับการแต่งต้ังหรือสรรหาจากหน่วยงานนั้น เพื่อให้มี
หน้าท่ีในการบริหารและจัดการงานวิจัยของหน่วยงาน ต้ังแต่ระดับนโยบายไปกระท่ังถึงระดับ              
ของการปฏิบัติ  ตัวอย่างของคณะกรรมการและภาระงาน อาทิ 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒท่ีต้ังขึ้นตามระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานวิจัย พ.ศ. 2559  มีอ านาจ
และหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 1. ก าหนดนโยบายแผนงานมาตรการและกลยุทธ์ต่างๆในการบริหารงานวิจัย
แ ล ะ เ งิ น อุ ด ห นุ น ก า ร วิ จั ย ร ว ม ท้ั ง ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  
2. ก าหนดยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนานักวิจัยในมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถและศักยภาพระดับสูง  
3. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในการเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนวิจัย 4. พิจารณาคัดเลือก
และกล่ันกรองข้อเสนอโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย 5. พิจารณาจัดสรรประเภทเงินอุดหนุนวิจัย
และจ านวนเงินท่ีสมควรได้รับ 6. คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานดีเด่นเพื่อรับรางวัลของหน่วยงาน  
7. พิจารณาการขออนุมัติเบิกเงินขอขยายเวลาการขออนุมัติเปล่ียนหัวหน้าโครงการวิจัยการขอจัดซื้อ
จัดจ้างการตีพิมพ์ผลงานวิจัยหรือเรื่องอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 8. การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติ
หน้าท่ีตามอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารงานวิจัย 9. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆตามท่ีคณะกรรมการ
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วิจัยมอบหมาย49  สอดคล้องกับส านักวิจัยและประกันคุณภาพ  มหาวิทยาลัยเชียงราย ซึ่งได้สรุป
รูปแบบแนวทางในการด าเนินงานวิจัยไว้ดังนี้ 1. การแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม 
การวิจัย  2. การจัดท าแผนพัฒนางานวิจัยท้ังแผนระยะยาว (5ปี ) และแผนปฏิบัติการ(1ปี )  
3.จัดระบบสนับสนุนการวิจัย เช่น ผู้เช่ียวชาญ ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ ระบบสารสนเทศ ฯ  
4. จัดระบบเครือข่ายความเช่ือมโยงกับชุมชนเพื่อให้เกิดงานวิจัยท่ีสนองความต้องการของท้องถิ่น               
5. จัดให้มีการเผยแพร่งานวิจัยท้ังในประเทศและระดับสากล50 

 

นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความส าคัญต่อผู้เรียน ผู้สอน สถานศึกษา 
วิชาชีพการศึกษา หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ และ ประเทศชาติ เพราะจะช่วยพัฒนางานการศึกษา เช่น 
การปฏิรูปการศึกษา การพัฒนาเทคนิควิธีสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ   และเพื่อให้สอดคล้อง         
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3)               
พ.ศ. 2553 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามท้ังทางด้านสติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรมความดีงามในจิตใจ  มีความสามารถท่ีจะท างาน  และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง 
สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ มีสุขภาพร่างกายและจิตใจ
สมบูรณ์แข็งแรงประกอบอาชีพได้ มีวิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและสามารถปรับตนได้ใน
สังคมท่ีก าลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยให้สังคมทุกภาคมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้ตรงตาม
ความต้องการของผู้เรียน และสามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็นกระบวนการของการ
พัฒนาชีวิตและสังคม รวมท้ังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนสามารถพึ่งตนเองได้ 
และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ   รวมท้ังบรรลุวิสัยทัศน์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ีกล่าวว่า “ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาโดยใช้การ
วิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ มีการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ได้จริงในด้านสังคมและเศรษฐกิจ และมีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและบุคลากร
ด้านการวิจัย และพัฒนา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ให้มั่นคง มั่งค่ัง อย่างยั่งยืน”51 หน่วยงาน                      
                                                             

 49 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ระเบียบมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการบริหาร
งานวิจัย พ.ศ.2559, เข้าถึงเมื่อ 1 กรกฎาคม  2561 , เข้าถึงได้จาก http://research.swu.ac.th/rules  
 50 ส านักวิจัยและประกันคุณภาพ  มหาวิทยาลัยเชียงราย, การบริหารจัดการงานวิจัย  
เข้าถึงเมื่อ 1 กรกฎาคม  2561 , เข้าถึงได้จาก http://research.crru.ac.th/rdiwebsite/?p=309 
 51 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564), วิสัยทัศน์การ
ท าวิจัย,เข้าถึงเมื่อ 1 กรกฎาคม 2561, เข้าถึงได้จาก  http://www.nesdb.go.th/ewt_news.php?nid=6420 
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ท้ังภาครัฐบาลและเอกชนจึงมีการ จัดท าและวางแผนแผนนโยบายและแผนยุทธศาสตร์                     
ในด้านการท าวิจัยเพื่อท่ีจะพัฒนาประเทศไทยให้เป็นประเทศท่ีมีความก้าวหน้าท้ังเศรษฐกิจและสังคม 
ดังต่อไปนี้ 
 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์                 
ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว  สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา  ชุมชน  ท้องถิ่น และ การมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญ            
ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวัดผล   ประเมินผล  รวมท้ังวัดปัจจัย เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ชุมชน  ท้องถิ่นได้                
อย่างมีคุณภาพ และ มีประสิทธิภาพ  ท้ังนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  ประกอบไปด้วย 9 หมวด คือ  หมวด 1  บทท่ัวไป ความมุ่งหมาย 
และหลักการ หมวด 2 สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษา  หมวด 3  ระบบการศึกษา  หมวด 4  แนวการจัด
การศึกษา หมวด 5  การบริหารและการจัดการศึกษา หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา   
หมวด 7  ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา   
หมวด 9  เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  ด้านการส่งเสริมงานวิจัยปรากฏในหมวดท่ี 4 แนวการจัด
การศึกษา มาตราท่ี 24  การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการ 
ดังต่อไปนี้ 1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึง                 
ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  2.  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์                                 
และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  4. จัดการเรียนการสอน
โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม                
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้                  
รวมท้ังสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน
จากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี  
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มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน            
ตามศักยภาพ52 
  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 ประเทศไทยมียุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  ฉบับท่ี 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564)  จะเป็นแผนแรกท่ีถูกใช้ให้เป็นกลไกเช่ือมโยงสู่การขับเคล่ือนการพัฒนา                   

ซึ่งก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดท่ีจะต้องบรรลุผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา  รวมท้ังก าหนด
แนวทางการพัฒนาในรายละเอียดท่ีต้องเช่ือมต่อถึงการปฏิบัติท่ีต้องด าเนินการ  ต่อจากนี้ไป ประเทศ
ไทยต้องปรับเปล่ียนครั้งใหญ่ เพื่อแก้ไขปัญหารากฐานส าคัญท่ีเป็น จุดอ่อนและข้อจ ากัดของประเทศ   
ท่ี ส่ั ง ส ม ม า น า น  ใ น ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น ก า ร ด า เ นิ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ เ ชิ ง รุ ก เ พื่ อ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์                                  
จากจุดแข็ง และจุดเด่นของประเทศ  ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ด้านต่างๆ ท้ังเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี โดยเฉพาะทางด้านการศึกษานั้น มีการส่งเสริม                    
และสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยสนับสนุนการวิจัย
พัฒนา การดัดแปลงและต่อยอดการพัฒนาเทคโนโลยีไปสู่ความเป็น อัจฉริยะโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูง
และการผสมผสานเทคโนโลยี การพัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี
(Technopreneur) รวมท้ังการเช่ือมโยงระหว่างภาคการผลิตท่ีเป็นกลุ่มใหญ่ของประเทศ  
ได้แก่ เกษตรกรรายย่อย วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกับสถาบันวิจัย            
และ สถาบันการศึกษา รวมท้ังพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีอยู่ให้ตอบสนองการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยี แบบก้าวกระโดด โดยเฉพาะเร่งสร้างและพัฒนาบุคลากรวิจัยในสาขา STEM 
(Science, Technology, Engineering, and Mathematics) และสนับสนุนการด าเนินงาน                
อย่างเป็นเครือข่ายระหว่างสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน/
ชุมชน รวมท้ังการปรับกลไกระบบวิจัยและพัฒนา ของประเทศท้ังระบบ  
 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา อาศัยการเพิ่มประสิทธิภาพ
จากปัจจัยความได้เปรียบด้านแรงงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และการน าเข้าเทคโนโลยีส าเร็จรูป            
จากต่างประเทศมากกว่าการสะสมองค์ความรู้เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง ท าให้ส่วนแ บ่ง
ผลประโยชน์ทางด้านเทคโนโลยีซึ่งมีมูลค่าเพิ่มสูงตกอยู่กับประเทศผู้เป็นเจ้าของเทคโนโลยี                       
อีกท้ังการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนายังไม่เพียงพอท่ีจะขับเคล่ือนประเทศสู่สังคมนวัตกรรมได้ การ
พัฒนาจึงเน้นในเรื่องการเพิ่มความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศและการเพิ่ม

                                                             

 
52 ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542,  เข้าถึงเมื่อ  

15 มิถุนายน  2561 , เข้าถึงได้จาก  https://person.mwit.ac.th/01-Statutes/NationalEducation.pdf 
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ความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับ ความสามารถการ
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน แนวทางการพัฒนาส าคัญ 
ประกอบด้วย  
 1. เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและ ผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์               
และเชิงสังคม อาทิ ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีท่ีประเทศไทย มีศักยภาพพัฒนาได้เอง                  
และกลุ่มเทคโนโลยีท่ีน าสู่การพัฒนาแบบก้าวกระโดด ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ทางสังคมเพื่อลดความเหล่ือมล้าและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  
 2. พัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี อาทิ ส่งเสริมผู้ประกอบการ            
ให้มีบทบาทหลักด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีและร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริม            
การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการออกแบบ  และการจัดการธุรกิจท่ีผสานการใช้เทคโนโลยี                   
ให้แพร่หลายในกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจของไทย  
 3. พัฒนา สภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม               
ด้านบุคลากรวิจัย อาทิ การเร่งการ ผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ                
และสอดคล้องกับความต้องการโดยเฉพาะในสาขา STEM และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีท้ังความรู้
และความเข้าใจในเทคโนโลยี53 
 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

             การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ทางส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ให้ความส าคัญ

กับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกระบวนการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติได้            

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการพัฒนา

การศึกษาของประเทศ ท้ังด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ ภูมิภาคและโลก การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะ          

ของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศ                   

ไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0  ท้ังนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (National 

Strategy) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ว่า           

                                                             

 53 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564), วิสัยทัศน์การ
ท าวิจัย,เข้าถึงเมื่อ 1 กรกฎาคม,เข้าถึงได้จาก http://www.nesdb.go.th/ewt_news.php?nid=6420 



  

 

27 

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ เพี ยง  และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษ ท่ี 21”                           

และเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้                    

6 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ            

ในการแข่งขันของประเทศ ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  

ยุทธศาสตร์ ท่ี  5  การ จัดการศึกษาเพื่ อสร้ าง เสริม คุณภาพชีวิต ท่ี เป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อม                         

และยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  ในส่วนของยุทธศาสตร์

ด้านการส่งเสริมงานวิจัยนั้นปรากฏในยุทธศาสตร์ที่ 2 สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

 1. ก าลังคนมีทักษะท่ีส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน           
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการ
ก าลังคน (Demand) จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้น     
เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
สูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสังคมศาสตร์ ก าลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ท่ีได้รับการยกระดับคุณวุฒิ
วิชาชีพเพิ่มขึ้น เป็นต้น 
 2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตก าลังคนระดับกลางและระดับสูง จ าแนก           
ตามระดับ/ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศเพิ่มขึ้น ร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตร
โรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพิ่มขึ้น จ านวนหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา           
ทวิวุฒิ (Dual Degree) เพิ่มขึ้น จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตรส าหรับ              
ผู้มีความสามารถพิเศษเพิ่มขึ้น และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ 
สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาเพิ่มขึ้น เป็นต้น 
 3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้  และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่ม                
ทางเศรษฐกิจ มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน                    
เมื่อเทียบกับภาครัฐเพิ่มข้ึน สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพื่อการวิจัย และพัฒนาเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์
มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของประเทศเพิ่มขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ /
นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น  บุคลากรด้านการวิจัย และพัฒนา                   
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ต่อประชากร    10,000 คน เพิ่มข้ึน นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ์ ท่ีได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา
เพิ่มข้ึน และผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพิ่มข้ึน เป็นต้น  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนา
ก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจ               
และสังคมของประเทศ ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้  และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่ม            
ทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการจัดท าแผนผลิตและพัฒนาก าลังคน            
ให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น54 
 
 

 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560-2564) 
 ส านักงานคณะกรรมการวิ จัยแห่งชาติเป็นหน่วยงานกลางด้านการบริหารงานวิจัย 
ของประเทศ ท่ีทุกภาคส่วนในระบบวิจัยยอมรับในบทบาทการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์            
การวิจัยของชาติ ซึ่งนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติฉบับท่ีใช้ในปัจจุบันคือ นโยบาย              
และยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560-2564)  สรุปสาระส าคัญได้ดังต่อไปนี้   
 ยุทธศาสตร์การวิ จัยท่ี 1 คือ เร่งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย                  
และสนองตอบต่อประเด็นเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหน่วยงาน
โดยรัฐลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง   
 ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 2 คือ ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน 
 ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 3 คือ ส่งเสริมกลไกและกิจกรรมการน ากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย 
องค์ความรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมโดยความร่วมมือ
ของภาคส่วนต่าง ๆ 
 ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 4 คือ เร่งรัดพัฒนาระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศให้เข้มแข็ง 
เป็นเอกภาพ และยั่งยืน รวมถึงสร้างระบบนิเวศการวิจัยท่ีเหมาะสม 
 ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 5 คือ พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพื้นฐาน               
ด้านการวิจัย และพัฒนาของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 6 คือ เพิ่มจ านวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัย                
และพัฒนา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

                                                             

 54 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 – 2579  
(กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด, 2560), 1 – 150. 
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 ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 7 คือ พัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยในประเทศและระหว่าง
ประเทศ55 
 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้วางนโยบาย  
ด้านการศึกษาไว้ทั้งหมด 6 ด้าน คือ นโยบายท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง  นโยบายท่ี 2  
ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
น โยบาย ท่ี  3  ด้ านการ ส่ ง เสริ ม  พัฒนาครู และบุคลากรทางก าร ศึกษา  น โยบาย ท่ี  4  
ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา  นโยบายท่ี 5  
ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  และนโยบายท่ี 6           
ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา                  
ในส่วนการส่ง เสริมงานด้านการท าวิ จัยนั้นอยู่ ในนโยบายการส่งเสริมการศึกษาด้านท่ี 2  
สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  
 1. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยการปรับหลักสูตร  
การวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม 
  1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร             
ตามความจ าเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
   1. 2 ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการส่ือสารภาษาอังกฤษ 
ภาษาประเทศคู่ค้า และภาษาอาเซียนอย่างน้อย 1 ภาษา 
  1.3 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลทุกระดับ ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน     
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ 
 2. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 
   2.1 พัฒนาผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา ให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์
จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้มีความพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับท่ีสูงขึ้น 
   2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวัย 
   2.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 

                                                             

 55 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ, เข้าถึงเมื่อ  
1 กรกฎาคม  2561 , เข้าถึงได้จาก  https://www.nrms.go.th 
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  2.4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ท่ีให้ผู้เรียนไ ด้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง 
(ActiveLearning) เน้นทักษะกระบวนการ ให้ เกิดทักษะการคิดวิ เคราะห์ คิดแก้ปัญหา                    
และคิดสร้างสรรค์ ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
   2.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  2.6 ปลูกฝังทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ และจิตวิทยาศาสตร์และส่ิงอ านวย
ความสะดวกท่ีหลากหลายรวมท้ังการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา                     
ในการจัดการเรียนรู้ได้ท้ังในห้องเรียน และนอกห้องเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
   2.8 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ เช่น ทวิศึกษา 
(Dual  Education) หลักสูตรระยะส้ัน 
   2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ
ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ) ให้เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม 
   2.10 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษาต่อ และการประกอบ
อาชีพอย่างเข้มแข็งต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  
  3. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
  3.1 ยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA (Programme for 
International Student Assessment)  
  3.2 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่างๆ  
  3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เช่น สะเต็มศึกษา (Science 
Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education)  เพื่อพัฒนา
กระบวนการคิด และการสร้างสรรค นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  4.1 ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา  
  4.2 ส่งเสริมการท าวิ จัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้  การวัด             
และประเมินผล โดยเน้นให้มีการวิจัยในช้ันเรียน56 
 สรุปได้ว่า นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการบริหารงานวิจัยทุกหน่วยงานท่ีกล่าว
มาข้างต้น มีภารกิจเป้าหมาย โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การด าเนินงานท่ีต่างกันออกไป                        

                                                             

 56 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, นโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 , เข้าถึงเมื่อ 1 กรกฎาคม  2561 , เข้าถึงได้จาก 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/88342/obec61.p
df 
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แต่มีวัตถุประสงค์และผลผลิตท่ีเกิดจากการด าเนินการตามแนวนโยบายซึ่งเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จ                   
ในการส่งเสริมการวิจัยร่วมกัน สรุปได้ดังนี้  1) บุคลากรในหน่วยงานเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้                
และใช้ผลการเรียนรู้เป็นเครื่องมือพัฒนางานในความรับผิดชอบ 2) มีผลงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับกรอบ 
ทิศทาง นโยบาย จุดเน้น ความต้องการขององค์กร และสามารถน าผลการวิจัยมาแก้ปัญหาหรือพัฒนางานท่ี
รับผิดชอบ 
 
 การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance)  

คุณภาพการศึกษาสะท้อนถึงคุณภาพคนท่ีเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา  การบริหารงานวิจัยก็

เป็นส่วนหนึ่งของผลผลิตจากระบบการศึกษาเช่นเดียวกัน  ดังนั้นสถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานหลักท่ีมีหน้าท่ีใน

การจัดการศึกษา โดยเฉพาะในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ตามหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ได้ก าหนดไว้

ในมาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ 

และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  ส าหรับเกณฑ์การประเมินการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  
 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก ่  
 มาตรฐานท่ี 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน  
 ผลการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณภาพของผู้เรียนท้ังด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วยความสามารถใน
การอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ การคิดประเภทต่างๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรการมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดี
ต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีเป็นค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด ความภูมิใจ            
ในท้องถ่ินและความเป็นไทยการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมท้ังสุขภาวะ              
ทางร่างกายและ จิตสังคม  
 มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
 เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธ
กิจอย่างชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาใน
ทุกกลุ่มเป้าหมายจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 
รวมท้ังจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
 มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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 เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา  สร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิง
บวก สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและนาผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมท้ังร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนาผลท่ีได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 57 
 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกสถานศึกษา 
 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  ได้ก าหนด กรอบ
แนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559 - 2563)  สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  
 
 มาตรฐานการประเมิน 
 มาตรฐานการประเมิน  แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 1) ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของระบบ
ประกันคุณภาพภายใน  2) ความเชื่อถือได้ของระบบประกันคุณภาพภายใน 3) ประสิทธิผลของระบบ
ประกันคุณภาพภายในท่ีเกิดกับผู้เรียน  
ประเด็นการพิจารณา แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
ด้านท่ี 1) ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของระบบประกันคุณภาพภายใน   

1) ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของระบบประกันคุณภาพภายใน   
ด้านท่ี 2) ความเชื่อถือได้ของระบบประกันคุณภาพภายใน  

1) ความเชื่อถือได้ของกระบวนการประเมิน 
2) ความเชื่อถือได้ของผลการประเมิน 

ด้านท่ี 3) ประสิทธิผลของระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเกิดกับผู้เรียน  
1) สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ ตามหลักสูตร 

          2) คุณลักษณะ ค่านิยมอันพึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกับทิศทางของหลักสูตร58 

 
 
 

                                                             

 57 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน, เข้าถึงเมื่อ 1 กรกฎาคม  2561 , เข้าถึงได้จาก
http://spbkk1.sesao1.go.th/year2560/3prakarn61.pdf 
 58 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), กรอบแนวทาง 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559 - 2563), เข้าถึงเมื่อ 1 กรกฎาคม  2561 , เข้าถึงได้จาก 
https://webs.rmutl.ac.th/assets/upload/files/2017/11/20171101141827_70942.pdf 
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ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนมหรรณพาราม 

  

 โรงเรียนมหรรณพาราม  ต้ังอยู่เลขท่ี 68/5 หมู่ 2  ถนนฉิมพลี แขวงฉิมพลี เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร   รหัสไปรษณีย์   10170    สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1  
เมื่อปี พ.ศ. 2515 กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายจะย้ายโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
ซึ่งต้ังอยู่ใกล้วัดโพธิ์ ต าบลบางระมาด เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร  มาอยู่ท่ีดินแปลงนี้  (ท่ีต้ัง
โรงเรียนมหรรณพารามปัจจุบัน)   โดยได้จัดสรรงบประมาณการก่อสร้าง  อาคารเรียน  ถมสนาม  
ปรับปรุงบริเวณ  เพื่อเตรียมการย้ายโรงเรียน  ต่อมากรมสามัญศึกษาได้เปล่ียนแปลงนโยบาย            
ให้ระงับการย้ายโรงเรียนโพธิสารพิทยากร แต่ได้มีค าส่ังให้เปิดโรงเรียนแห่งใหม่ขึ้นเมื่อ วันท่ี 21 
มีนาคม พ.ศ. 2516  โดย ดร.ก่อ  สวัสดิพานิช อดีตอธิบดีกรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นผู้ให้ช่ือโรงเรียนว่า " โรงเรียนมหรรณพาราม " ท้ังนี้เพื่อเป็นเกียรติยศแก่โรงเรียนหลวงแห่งแรก             
ท่ีพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลท่ี 5 )  พระราชทานให้แก่สามัญชนในประเทศ
ไทย  โดยก าหนดอักษรย่อว่า " ม.ณ."  มีนายลัทธิ   ศิริวรรณ   ด ารงต าแหน่งครูใหญ่คนแรก                      
แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 กลุ่ม  ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ  กลุ่มบริหารงบประมาณ    
กลุ่มบริหารงานบุคคล  และกลุ่มบริหารท่ัวไป    เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  ถึงระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6   
 

แนวทางการบริหารโรงเรียนมหรรณพาราม 
วิสัยทัศน์    โรงเรียนดีของชุมชน 
พันธกิจ     1. บริการชุมชน 
  2. ส่งเสริมผู้เรียนให้รู้รักสามัคคี 
  3. บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ 
เป้าหมาย  (เป้าประสงค์) 
 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ ให้เป็นคนดี มีความรู้ ตามมาตรฐานการศึกษา         
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสามารถด ารงตนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                
บนความเป็นสากล 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา    ยิ้มง่าย  ไหว้สวย  
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา   ผู้เรียนสามัคคี สถานท่ีเด่น 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

 สุจิตรา โอสถอภิรักษ์ ได้ศึกษา เรื่อง การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยตามกลุ่ม

สาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร

งานวิจัย ดังนี้  ด้านการผลิตผลงานวิจัย ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การวิจัย ผู้บริห ารงานวิจัย                

การบริหารงานวิจัยระดับคณะ / สาขาวิชา งบประมาณการวิจัย การบริหารนักวิจัย โครงสร้างพื้นฐาน 

การบริหารโครงการวิจัย และระบบบัณฑิตศึกษา ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย ประกอบด้วย 

ผลงานวิจัย และการสนับสนุนงบประมาณในการน าเสนอผลงานวิจัย ด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในสถาบัน การน าไปใช้ประโยชน์แก่สังคม และการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา              

และด้านเครือข่ายการวิจัย ประกอบด้วย เครือข่ายระดับบุคคล เครือข่ายระดับสถาบัน และรูปแบบ

ของเครือข่ายอย่างเป็นทางการ กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เอกชนท่ีน าเสนอ 

ประกอบด้วย  กลยุทธ์ ด้ านการผลิต  กลยุทธ์ ด้ านการ เผยแพร่ ผลงานวิ จัยและกลยุทธ์                              

ด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์59 

 เมธี วิสาพรม ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิจัยของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

ซึ่งผลการศึกษาพบว่า 1) รูปแบบการบริหารงานวิจัยของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบด้วย        

3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ทรัพยากรวิจัย มี 4 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) นโยบาย              

การวิจัยของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 2) บุคลากรวิจัย 3) งบประมาณวิจั ย 4) แหล่งเรียนรู้         

และสารสนเทศการวิ จัย  2 )  การ จัดการงานวิ จัย มี  7  อง ค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย                     

1) การจัดองค์การวิจัย 2) การเสนอโครงการวิจัย 3) การตรวจสอบข้อเสรอการวิจัย 4) การสนับสนุน

การด าเนินการวิจัย  5) การจัดระบบผู้บริหารโครงการวิจัย 6) การติดตามความก้าวหน้าระหว่างท า

                                                             

 
59 สุจิตรา โอสถอภิรักษ์, “การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยตามกลุ่มสาขาวิชาของ

มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย” (ดุษฎีนิพนธ์ สาขาการจัดการและการเป็นผู้น าทางการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552), ง. 



  

 

35 

วิจัย 7) การประเมินคุณภาพงานวิจัย และ 3) การใช้ผลการวิจัย มี 3 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย  

1) การเผยแพร่ผลงานวิจัย 2) การน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 3) การจัดสรรผลประโยชน์จากงานวิจัย60  

 วิภาพร นิธิปรีชานนท์ ได้ศึกษาเรื่อง แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการศึกษาพบว่า 1. องค์ประกอบพื้นฐานในการบริหาร

งานวิจัย มีจ านวน 48 ข้อ จัดเป็น 4 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจัย  

2) การสร้างความตระหนักและแรงจูงใจ 3) การส่ือสารเพื่อการวิจัยโดยใช้เทคโนโลยี 4) การประสาน 

/สร้างเครือข่ายวิจัยและการมีส่วนร่วมท้ัง 4 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ในระดับ .01 และท่ีส่งผลทางตรงต่อการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. คือ องค์ประกอบท่ี 2 และ 4              

คือ การส่ือสารเพื่อการวิจัยโดยใช้เทคโนโลยีและการประสาน / สร้างเครือข่ายวิจัยและการมีส่วนร่วม           

2.แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยของ สพฐ.ได้ 6 ด้าน คือ 1)กลวิธีในการด าเนินงานวิจัย           

2) หลักการ เป้าหมายและแนวทางการบริหารงานวิจัย 3) การจัดโครงสร้างการบริหาร งานวิจัย             

4) สร้างนักวิจัย 5) ระบบเทคโนโลยี สารสรเทศเพื่อการวิจัย 6) การสร้างงานวิจัยและน าไปใช้

ประโยชน์61   

 สาธร ทรัพย์ รวงทอง ไ ด้ ศึกษาเรื่ อง  การบริหารงานวิ จัย เพื่ อการพัฒนาท้องถิ่น                 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิจัยเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏมี 8 องค์ประกอบ คือ 1)ผู้น าการเปล่ี ยนแปลง 2) การส่งเสริม

ด าเนินการ 3) การติดตามประเมินผล 4) การวางแผน 5) วัฒนธรรมองค์การ 6) เครือข่ายการมีส่วน

ร่วม7) แรงจูงใจ และ 8) การจัดการความรู้  2.รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น             

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความสัมพันธ์กันเป็นพหุองค์ประกอบ โดยเครือข่ายการมีส่วนร่วม              

มีผลโดยตรงจากการติดตามประเมินผล ผู้น าการเปล่ียนแปลงและการส่งเสริมด าเนินการ ในขณะท่ี

เครือข่ายการมีส่วนร่วมมีผลโดยอ้อมจากผู้น าการเปล่ียนแปลง การส่งเสริมด าเนินการ การวางแผน 

วัฒนธรรมองค์การ แรงจูงใจและการจัดการความรู้  โดยการส่งผ่านการติดตามประเมินผล               

                                                             

 60 เมธี วิสาพรม, “รูปแบบการบริหารงานวิจัยของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา”  

(ดุษฎีนิพนธ์ สาขาวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร, 2553), ง. 
 61 วิภาพร นิธิปรีชานนท์, “แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน” (ดุษฎีนิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร
, 2554), ง. 
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3.ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมีความถูกต้องครอบคลุม เหมาะสม เป็นไปได้และเป็นประโยชน์62  

 ฐิติพร จิตตวัฒนะ ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา 

ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ปัจจุบันการบริหารงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา มีคณะกรรมการ

ส่ง เสริ มการวิ จัย  ท าหน้ า ท่ี ในการก าหนดนโยบายและแนวทางในการผลิตผลงานวิ จัย                         

และมีคณะกรรมการระ ดับส่วนงานท าหน้าท่ีบริหารจัดการให้ เกิดผลงานวิ จัยในส่วนงาน                     

รวมถึงการมีหน่วยงานส่งเสริมการวิจัยและบัณฑิตศึกษาเป็นหน่วยงานกลางท่ีให้การสนับสนุน                            

การท าวิจัย และประสานงานด้านงานส่งเสริมการวิจัยกับส่วนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย แนวทางส าคัญในการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อมุ่งสู่                  

การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย คือ สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมให้บุคลากรเน้นการวิจัยมากกว่าการจัดการ

เรียนการสอน และมีข้อเสนอแนะว่ามหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการบริ หารงบประมาณ                     

เพื่อก่อให้เกิดรายได้จากการให้บริการทางการศึกษาในด้านอื่นมากกว่าการจัดการเรียนการสอน              

อันเป็นการช่วยลดภาระงานสอนของคณาจารย์ส่งผลให้มีเวลาท าวิจัยเพิ่มขึ้น ในการจัดต้ังกองทุน              

เพื่อการวิจัยควรมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยและ การน าเสนอ

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการระดมทุนในการสนับสนุนการท าวิจัย                    

ท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชนอันจะเป็นการช่วยสร้างเครือข่ายเพื่อนท าผลงานวิจัยไปใช้ได้จริง                

และมีการจัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) สาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อพัฒนา                      

ขีดความสามารถในการวิจัยตามกลุ่มสาขาวิชาและส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน63 

 รวิรัตน์ โสธรพิทักษ์กุล ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการประยุกต์งานวิจัยเพื่อการบริหารโรงเรียน 

ซึ่งผลการศึกษาพบว่า 1) องค์ประกอบการประยุกต์งานวิจัยเพื่อการบริหารโรงเรียนประกอบด้วย  

8 องค์ประกอบคือ 1)ศูนย์บริหารงานวิจัย 2) การปรับกระบวนทัศน์ ผู้บริหารโดยใช้การวิจัย  

3) การส่งเสริมการวิจัย 4) การจัดการความรู้ด้านการวิจัย 5) ข้อมูลสารสนเทศเพื่ อการวิจัย  
                                                             

 
62 สาธร ทรัพย์รวงทอง, “การบริหารงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ" 

(ดุษฎีนิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555), ง. 
 63 ฐิติพร จิตตวัฒนะ, “สภาพการบริหารงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา,”  วารสาร
การศึกษาและการพัฒนาสังคม 9 , 2 (2556): 151. 
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6) ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย 7) การสร้างแรงจูงใจด้านการวิจัยและ 8) การติดตาม

อย่างมีส่วนรวม  2) รูปแบบการประยุกต์งานวิจัยเพื่อการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน                  

แบบพหุองค์ประกอบ ซึ่งการติดตามอย่างมีส่วนร่วมมีผลทางตรงต่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ               

โดยใช้การวิจัยขณะท่ีการปรับกระบวนทัศน์ผู้บริหารโดยใช้การวิจัย ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวิจัย 

การสร้างแรงจูงใจด้านการวิจัยและการติดตามอย่างมีส่วนร่วมมีผลทางอ้อมผ่านการส่งเสริมการวิจัย

ไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย ในขณะเดียวกันการปรับกระบวนทัศน์ผู้บริหาร               

โดยใช้การวิจัย การสร้างแรงจูงใจด้านการวิจัยและการติดตามอย่างมีส่วนร่วมมีผลทางอ้อมผ่านศูนย์

บริหารงานวิจัยและการจัดการความรู้ด้านการวิจัยไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย 

นอกจากนี้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวิจัยและการสร้างแรงจูงใจด้านการวิจัยไปมีผลทางอ้อม                       

ผ่านการจัดการความรู้ด้านการวิจัยสู่ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย 3) ผลการยืนยันรูปแบบ

การประยุกต์งานวิจัยเพื่อการบริหารโรงเรียนโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่าเป็นรูปแบบ                        

ท่ีมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์64 

 วิ ม ล  มิ ร ะ สิ ง ห์  ไ ด้ ศึ กษ า เ รื่ อ ง  ก าร พัฒ นา ระบ บก าร บริ ห า ร จัด ก า ร ง าน วิ จั ย                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ซึ่งผลการศึกษาพบว่า 1) ปัญหาและแนวทางการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการงานวิจัยมีปัญหาไม่ชัดเจนเกี่ยวกับระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย ท่ีสอดคล้อง              

กับการประกันคุณภาพการศึกษาด้านการวิจัย 2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย                        

ตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ควรพัฒนา

ระบบกลไกบริหารงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาด้านการวิจัย ได้แก่                   

ระบบและกลไกการบริหารงานวิ จัยหรืองานสร้ างสรรค์ ระบบกลไกเพื่ อสร้ างงานวิ จัย                      

หรืองานสร้างสรรค์ บนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ระบบกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย               

หรืองานสร้างสรรค์ ระบบติดตามการสนับสนุนงานวิจัย และระบบการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัย             

หรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 3) ผลการประเมินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีสร้าง

ข้ึน อยู่ในระดับมาก65  

                                                             

 64 รวิรัตน์ โสธรพิทักษ์กุล, “รูปแบบการประยุกต์งานวิจัยเพื่อการบริหารโรงเรียน” (ดุษฎีนิพนธ์ 
สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557), ง. 
 

65
 วิมล มิระสิงห์, “รายงานการวิจัย เร่ือง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม” (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม, 2557), ก. 
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 พนิดา แซ่ล้ิม ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดเลย ซึ่งการศึกษาพบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลยมีการบริหารงานวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

ได้แก่ ด้านการปฏิบัติ รองลงมา คือ ด้านการวางแผน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดได้แก่  ด้านการ

ปรับปรุงแก้ไข 2) เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดเลย จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย 

ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติ ด้านการตรวจสอบ 

และด้านการปรับปรุงแก้ไข แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0166 

 กฤตฏ์ ชมภูวิเศษ  ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ส าหรับคณะวิชาใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

ส าหรับคณะวิชาในมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้องค์ประกอบ             

หลัก 4 องค์ประกอบ 71 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) มี 6 ตัวชี้วัด ด้านกระบวนการ (Process) 

มี 62 ตัวชี้วัด ด้านผลผลิต (Output) มี 2 ตัวชี้วัด และด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) มี 1 ตัวชี้วัด               

2) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบการบริหารจัดการงานวิจัยส าหรับคณะวิชาใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยู่ในระดับมาก  3) ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยส าหรับคณะวิชาในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input) 2) ด้านกระบวนการ 

(Process) 3) ด้านผลผลิต (Output) และ 4) ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) และมีหน่วยท างาน               

ซึ่งองค์ประกอบย่อยของระบบการบริหารจัดการงานวิจัยด้านกระบวนการ 6 องค์ประกอบย่อย 

ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อยท่ี 1 ระบบการเสนอขอรับทุนสนับสนุนการวิจัย องค์ประกอบย่อยท่ี 2                           

ระ บบกา ร ติ ดตาม ง าน วิ จั ย  อ ง ค์ป ร ะกอบย่ อ ย ท่ี  3  ร ะ บบสนั บส นุ น กา ร เผ ยแพร่ ง า นวิ จั ย                                        

องค์ประกอบย่อยท่ี  4 ระ  บบบูรณาการวิจัยกับการเรียนการสอน อง ค์ประกอบย่อยท่ี 5                      

ระบบบูรณาการการวิจัยกับการบริการทางวิชาการ และองค์ประกอบย่อยท่ี 6 ระบบการน าวิจัยไปใช้

ประโยชน์ 4) ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ส าหรับคณะวิชาใน

                                                             

 66 พนิดา แซ่ล้ิม, “การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย” 
(การค้นคว้าอิสระ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถัมภ์, 2558), ก. 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ าแนกตามมาตรฐานการประเมินโดยภาพรวมท้ัง 4 ด้าน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณารายมาตรฐานการประเมินแต่ละด้าน พบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก

ด้าน67 

 อรุณศรี เงินเสือ ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ความต้องการและแนวทางการบริหารงานวิจัย  ในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1) ความต้องการและแนวทางการบริหาร

งานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประกอบด้วย 1) ด้านปัจจัยการบริหาร

งานวิจัยในสถานศึกษา 2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิจัยแบบประเมินเสริมพลัง และ 3) ด้านผลการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา  2) การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1 ปัจจัยการบริหารงานวิจัยสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

1) นโยบายการบริหารงานวิจัย 2) ครูและบุคลากรการวิจัย 3) ผู้บริหารสถานศึกษา 4) งบประมาณการวิจัย  

5) ระบบฐานข้อมูลทางการศึกษาเพื่อการบริหารงานวิจัย 6) การจัดสรรเวลา องค์ประกอบหลักท่ี 2 

กระบวนการบริหารงานวิจัยแบบประเมินเสริมพลัง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) รวบรวมข้อมูล 2) ก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุผล 3) พัฒนากลยุทธ์และการด าเนินการ               

ตามกลยุทธ์ 4) จัดหาหลักฐานท่ีแสดงความก้าวหน้าเพื่อรายงาน องค์ประกอบหลักท่ี 3 ผลการพัฒนา

คุณภาพการวิจัยในสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ผลการพัฒนาครู                 

และบุคลากร 2) ผลการพัฒนาผู้ เรียน 3) ผลการพัฒนาสถานศึกษา  3) ผลการประเมินรูปแบบ              

การบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบ                 

การบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด68 

                                                             

 67 กฤตฏ์ ชมพูวิเศษ, “การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ส าหรับคณะวิชาใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ” (ดุษฎีนิพนธ์ สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2559), บทคัดย่อ. 
 68 อรุณศรี เงินเสือ, “รูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา” (วิทยาพิพนธ์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 2559), จ.   
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งานวิจัยต่างประเทศ 

 เวลเคอร์ และคอท (Welker and Cox) ได้ศึกษาเรื่อง กิจกรรมการวิจัยในมหาวิทยาลัย            

ซึ่งผลการศึกษาพบว่า การให้ความส าคัญกับการวิจัยในระดับสถาบันมีความส าคัญอย่างมาก           

ซึ่งผู้บริหารการวิจัยระดับอาวุโสผู้น าบุคลากรทางการศึกษาและผู้บริหารต้องเข้ามามีส่วนร่วม                 

ในการให้ความส าคัญโดยกิจการท่ีเผยแพร่และกระตุ้นให้เกิดวัฒนธรรมการวิจัยภายในสถาบัน                

ส่วนใหญ่มาจากทางเว็บไซต์จากข่าวสารภายนอกมหาวิทยาลัยรวมถึงการสนับสนุนการวิจัย                  

จากผู้บริหารในเรื่องการให้เงินสนับสนุนการให้รางวัลและส่ิงจูงใจต่างๆ69  

 มาร์ค (Mark) ได้ศึกษาเรื่อง  ปัจจัยสู่ความส าเร็จของแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในโรงเรียน

ประกอบด้วยการบริหารจัดการของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพในภารกิจต่าง ๆ การใช้ส่ือเทคโนโลยี              

ในการด าเนินงาน การประสานงานท่ีดี มีงบประมาณเพียงพอ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อ ง  

การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และการพัฒนา 

การสอนของครู70 

 อีลิค (Eric) ได้ศึกษาเรื่อง  แนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร                   

คือ การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรในการพัฒนาครูเพื่อสร้างและพัฒนาทักษะของครูในการจัดการ

เรียนการสอน ให้ครูมีการทาวิจัยและเป็นครูมืออาชีพท่ีแท้จริง โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ ผลสัมฤทธิ์                    

ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ครูทาวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ครูน าผลการวิจัยไปใช้               

ในการเรียนการสอน ผู้บริหารสร้างขวัญกาลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน71 

 แพรทซเลอร์ (Pratschler) ได้ศึกษาเรื่อง ระบบเครือข่ายครูพี่เล้ียงท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครู และการสนับสนุนด้านวิชาการเพื่อการพัฒนาด้านวิชาชีพครู ซึ่งผลการศึกษาพบว่า บุคลากร 

ท่ีเป็นครูพี่เล้ียงรู้สึกดีต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ ท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ในวิชาชีพ ครูได้รับการดูแล           

มีก าลังใจและต้องการเรียนรู้ด้านวิชาการและการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานสอนในช้ันเรียน

                                                             

 69 Mark E.Welker and Alan R.Cox, “A Report on Research Activities at Research 
University,” Research Management Review 15, 1 (2006): 3 – 12. 
 70 Mark, Stansfield, “A Best Practices For School,” Higher Education 12, 4 (October 
2008) : 130-145. 
 

71 Erice, Hirsch, “Promotion Best Practices in Virtual Campuses,” AACE 
Journal17, 3 (July 2009) : 75-92. 
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ดังนั้นเป็นการแสดงให้ เห็นว่าระบบเครือข่ายครูพี่ เ ล้ียงมีอิทธิพลต่อการพัฒนานวัตกรรม 

การปฏิบัติงานและการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู72 

 โคล  (Cole) ได้รวบรวมความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญและค าแนะน าจากคณาจารย์                  
และเจ้าหน้าท่ีบริหารงานวิจัย โดยศึกษาต่อยอดจากงานวิจัยของเดลฟี่ท่ีได้ศึกษา“บริหารงานวิจัย             
ให้เหมือนระบบชีวิต” ท าให้รับทราบมุมมองของเจ้าหน้าท่ีบริหารงานวิจัยในด้านความพยายาม              
การระบุทิศทางในอนาคตของการจัดการงานวิจัย และระบุวิธีการส าหรับการสร้างความสัมพันธ์             
การท างานท่ีเข้มแข็งระหว่างคณะวิจัยและเจ้าหน้าท่ีบริหารงานวิจัย แต่ส าหรับแนวทางในการศึกษา 
ครั้งนี้จะท าการเปรียบเทียบมุมมองเพื่อท าการก าหนดเป็นความสัมพันธ์  ประเด็นท่ีมีความคิดเห็น
ตรงกันและข้อขัดแย้ง ร่วมกับการท าความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของการบริหารงานวิจัย  
การเพิ่มเติมทฤษฎีของการเปล่ียนแปลง การระบุวิธีการน า ร่องการเปล่ียนแปลงองค์กร มีการสร้าง
แบบจ าลองเพื่อการจัดกรอบแนวความคิดใหม่รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหาร
งานวิจัยบรรจุเข้าไปในระบบท่ีเหมือนมีชีวิต ผลการศึกษาคณาอาจารย์และเจ้าหน้าท่ีบริหารงานวิจัย
จะต้องเป็น ผู้สนับสนุนหลักท่ีจ าเป็นส าหรับการปรับปรุง ในโครงสร้างองค์กรการบริหาร 
 27 การวิจัย โดยมีรูปแบบเพื่อการพัฒนาและการปรับปรุงมากมายได้แก่  การสนับสนุนการบริหาร
เช่น การลดภาระงานเอกสาร การศึกษาปัญหาเกิดใหม่และกฎระเบียบ การเตรียมน าเสนอ  ข้อเสนอต่าง  ๆ 
ผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ การปรับปรุงระบบส าหรับการรายงานสถานะทางการเงินและการจัดการ
ด้านงบประมาณ การปรับปรุงการส่ือสารและการปฏิสัมพันธ์ระหว่างคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีบริหาร
งานวิจัย การศึกษาเพื่อความเข้าใจท่ีดียิ่งขึ้นเกี่ยวกับส่ิงจูงใจท่ีมีผลต่อแรงจูงใจของคณาจารย์                   
และเจ้าหน้าท่ีบริหารงานวิจัย การมีส่วนร่วมในการบริหารมหาวิทยาลัยในการสร้างสภาพแวดล้อม
การท างานดีกว่าเพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือกัน73 
 ดาน่า เจมส์ – แม็กซี่ (Dana James – Maxie)  ได้ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของการตัดสินใจ               

ท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติด้านการศึกษาในโรงเรียนรัฐหลุยเซียนา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้ข้อมูลเพื่ อการวางแผนประเมินผลและให้ข้อ เสนอแนะกับครู  

ด้านครูและผู้เช่ียวชาญหลักสูตรได้มีการน าข้อมูลมาใช้ในการประเมินผลและวัดผลประสิทธิภาพ              

                                                             

 72 Marianne Pratschler, “Effects of Mentoring Preservice Teachers on Inservice 
Teacher in Professional Development Svhool Environments” (Ed.D.dissertation, Walden 
University, 2009), Abstract. 
 

73 Cole, Sharon Stewart. 2010, “Reframing Research Administration,” Journal 
of  Research Administration XLI, 1: 11-20. 
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การเรียนของนักเรียนเป็นรายสัปดาห์ ทุกฝ่ายในโรงเรียนได้มีการน าข้อมูลการประเมินมาใช้ประโยชน์

อย่างน้อย 2 ครั้งโดยรายงานผ่านระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบจัดการข้อมูลนักเรียนในโรงเรียน               

ด้านการเรียนการสอนผู้บริหารได้ให้การสนับสนุนโดยตรงแก่ครูและครู ได้ให้ความร่วมมือ                   

และสนับสนุนตลอดผลจัดการแรงงานในระบบสามารถเป็นข้อมูลท่ีมาใช้ในการประชุมทีมงาน           

และการท างานครูใหญ่และครูได้คอยตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรียนโดยผ่านการใช้การจัดการ

ข้อมูลและเป็นเครื่องมือในการรายงาน ส่งผลให้โรงเรียนมีแนวโน้มและทัศนคติในทางบวก                 

เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงและการสร้ างวัฒนธรรมท่ีขับเค ล่ือนด้วยข้อมูล ผลการวิ จัยไ ด้                           

รับการสนับสนุนผ่านการวิจัยในปัจจุบันที่มีการตัดสินใจท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูล74 

 กองทุนสนับสนุนการวิจั ยการจั ดการสเตวาร์ด  ( Stewards)  ไ ด้ท าการศึ กษาวิ จั ย                    

เรื่อง การจัดการเครือข่ายงานวิจัย (Partners  Research Management Internet) โดยศึกษา           

กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนงานวิจัย นั่นคือ โรงพยาบาลและคลินิกสนับสนุนวิจัย

อุตสาหกรรมจ านวน 200 คน สรุปได้ดังนี้ 1) พันธกิจและโครงสร้างองค์การเน้นการปฏิบัติที่ดีที่สุด            

ในการให้สิทธิ์การบริหารสัญญา  และการส่งเสริมมาตรฐานการวิจัยที่เน้นความซื่อสัตย์และความ

รับผิดชอบการให้บริการงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และการแพทย์แก่ลูกค้า  2)การบริหารงานวิจัยโดยใช้

ยุทธศาสตร์บูรณาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกับบริษัทคู่ค้ามีการวางแผนธุรกิจ การให้ค าแนะน า

รวมทั้งการท างบประมาณและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 3) การบริหารเงินทุนวิจัยและสัญญามีการ

ให้บริการย่ืนข้อเสนอโครงการที่ขอทุนวิจัยข้อตกลงและท าสัญญาระหว่างบริษัทคู่ค้า  และหน่วยงานวิจัย

ที่ให้การสนับสนุนทุนวิจัย  4) การรายงานผลการวิจัยต้ังแต่การวางแผนนโยบายและวิธีการรวมทั้งการ

สนับสนุนและสิ่งอ านวยความสะดวกในการวิจัย 5)การบริหารส านักเครือข่ายวิจัยการก าหนดบทบาท

หน้าที่ในการวิจัยท าข้อตกลงเรื่องงบประมาณการติดตามประเมินผลจนเสร็จสิ้นถึงการเผยแพร่งานวิจัย 

6) การอบรมทีมงานการจัดท าโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจกับนักวิจัยให้ตรงกัน              

7) การวิเคราะห์และจัดท ารายงานการวิจัย การเจรจาค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายในการวิจัย75 

                                                             

 74 Dana James – Maxie, The Impact of Data – Driven Decision Making on 
Educational Practice in Louisiana Schools” ( PH.D. dissertation, Nova Southeastern 
University, 2012), Abstract. 
 

75
 Stewards Research Foundation, Research Management, accessed August 

30, 2018, available from https://www.resadmin.partners.org/RM/research.aspx 
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สรุป 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย               

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม ซึ่งจากการศึกษาพบว่า มีความส าคัญ                 

ต่อโรงเรียนมหรรณพาราม  ท้ังนี้ ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาตามคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ได้ก าหนดขอบข่ายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบาย และ

แนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครู

และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  2) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล

ในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบท่ีตนสนใจ 3) พัฒนา

คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ในส่วนของโรงเรียนมหรรณพารามนั้น คือ สถานศึกษาระดับช้ัน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ต้ังอยู่ใน จังหวัดกรุงเทพมหานคร  

โดยเปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
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บทที่ 3  

การด าเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
ด าเนินการวิจัยด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research)  วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ
ทราบ 1) การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มหรรณพาราม 2) แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มหรรณพาราม การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็นสอง
ส่วน คือ  ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการวิจัยให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดและขั้นตอนของการด าเนินงานวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
 เป็นการศึกษาสภาพปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องจากต ารา 
เอกสาร ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนงานวิจัย วิ ทยานิพนธ์หรือรายงานของหน่วยงานต่างๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและต่างประเทศ ส่ือหลากหลายท่ัวไปและส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อน ามาก าหนด
ขอบข่ายเชิงอ้างอิงการวิจัย  จัดท าโครงร่างงานวิจัย  น าเสนอคณะกรรมการพิจารณาทุนอุดหนุน             
การวิจัย รับข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ให้สมบูรณ์  
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยเพื่อตอบค าถามการวิจัย ข้อ 1 – ข้อ 3 ในขั้นตอนนี้เป็นการสร้าง           
และพัฒนาเครื่องมือวิจัย ทดลองใช้ ปรับปรุงให้เป็นเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ น าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปข้อค้นพบ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข
และจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ น าเสนอต่อภาควิชา และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบวิธีวิจัยไว้ ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย 
ประชากร กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การสร้าง
และพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิ เคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

แผนแบบของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ท่ีมีแผนแบบศึกษา                
กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (The one shot, non – experimental case 
study) ซึ่งเขียนเป็นแผนภูมิ (Diagram) ได้ดังนี้ 
 
                                                                  O 
                                                                                                                                                                                       

             
 
 
                  R                                   X 
         
 
  R หมายถึง  กลุ่มตัวอย่างท่ีได้จากการสุ่ม 
  X หมายถึง  ตัวแปรท่ีศึกษา (การบริหารงานวิจัย) 
  O หมายถึง  ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา  
 

ประชากร 

 ประชากรส าหรับการวิ จัยครั้ งนี้ คือ บุคลากรของโรงเรียนมหรรณพาราม ประกอบด้วย  
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา   2) รองผู้อ านวยการ/รักษาการในต าแหน่งรองผู้อ านวยการ จ านวน 4 คน  
3) หัวหน้างานวิจัย/ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 10 คน  
4) ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O – NET) ได้แก่ ครูท่ีท าหน้าท่ี
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สอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปี ท่ี 1 – 6  ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
ภาษาต่างประเทศ วิทยาศาสตร์และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม แบ่งเป็นครูท่ีมีวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษจ านวน 3 คน และครูจ านวน  31 คน  5) ครูผู้สอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีไม่มีการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ (O – NET) ได้แก่ ครูท่ีท าหน้าท่ีสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6   
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ สุขศึกษาพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี   ศิลปะและกิจกรรม                 
พัฒนาผู้เรียน แบ่งเป็นครู ท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษจ านวน 5 คน และครูจ านวน  11   คน                  
6) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมหรรณพาราม จ านวน 11 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 76  คน 
(ท้ังนี้ไม่รวมผู้วิจัย) 
 

กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรของโรงเรียนมหรรณพาราม จ านวนท้ังส้ิน  
66 คน ซึ่งผู้วิจัยได้กลุ่มตัวอย่างมาจากการก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่าง
ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  แล้วผู้วิจัยเลือกตัวอย่างตามโอกาสทางสถิติ 
(Probability Sampling)  โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling)  
เป็น 6 ฝ่ายงาน ดังรายละเอียดตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ต าแหน่งหน้าที่หลัก จ านวน ต าแหน่งหน้าที่หลัก จ านวน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 

รองผู้อ านวยการ/ 
รักษาการในต าแหน่ง 

 

4 
รองผู้อ านวยการ/ 

รักษาการในต าแหน่ง 

 

4 

หัวหน้างานวิจัย / 
หัวหน้ากลุ่มสาระ /หัวหน้า

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
10 

หัวหน้างานวิจัย / 
หัวหน้ากลุ่มสาระ /หัวหน้า

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
9 

ครูผู้สอนกลุ่มวิชาสอบ   
O - NET 

คศ.3 ครู ครูผู้สอนกลุ่มวิชาสอบ   
O - NET 

คศ.3 ครู 

3 31 2 29 

ครูผู้สอนกลุ่มวิชา 
ไม่มีสอบ  O - NET 

คศ.3 ครู ครูผู้สอนกลุ่มวิชา 
ไม่มีสอบ  O - NET 

คศ.3 ครู 
5 11 4 9 

คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

 

11 
คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

 

8 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

 ส าหรับในการวิจัยครั้งนี้ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปร               
ท่ีศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าท่ีหลักในโรงเรียน วิทยฐานะและประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง

ปัจจุบัน 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา  เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
ของโรงเรียนมหรรณพารามจากคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ  ประกอบด้วย 
 1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้               

และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  หมายถึง  การก าหนดนโยบาย

การวิจัยท่ีสอดคล้องกับการบริหารงานวิจัยของสถานศึกษา ให้มีคุณภาพและใช้ประโยชน์ได้จริง              

โดยมีการจัดต้ังฝ่ายงานวิจัยของสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมให้ครูท าวิ จัยด้านการเรียนการสอน                    

ตามมาตรา 24 (5) และ มาตรา 30 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2553  ฉบับปรับปรุง 

สร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยและการบริหารงานวิจัย  โดยมีการจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ครู

คิดน ากระบวนการวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอน โดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

เพื่อให้ครูร่วมกันท างานแบบทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นประสิทธิผลของผู้เรียน                

เป็นส าคัญ ซึ่งมีระบบก ากับ ติดตามการด าเนินงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง  รวมท้ังสรุปผลการนิเทศ 

ติดตาม ช่วยเหลือการด าเนินงานวิจัย  

 2. พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย              

เป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ

ปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ  หมายถึง  

การพัฒนาครูด้านการท าวิจัยเพื่อน าไปสู่ความเป็นนักวิจัยมืออาชีพ โดยการจัดอบรมความรู้ แนวคิด

ทฤษฎีในการท าวิจัย ก าหนดโจทย์วิจัยและออกแบบวิจัยให้สอดคล้องกับงานท่ีปฏิบัติ รวมท้ังมีการ

บริ การและ เผยแพร่ ข้ อมู ลและระบบสารสน เทศด้านการวิ จัย เพื่ อ ให้ ครู ศึกษา เรี ยน รู้                           

และเข้าถึงผลงานวิจัย และจัดให้มีพี่ เล้ียงนักวิจัยช่วยแนะน าการอ่าน การเขียนรายงานวิจัย                   
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ให้เป็นภาษาต่างประเทศเพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยสู่สากล  โดยมีระบบก ากับและติดตามครู                 

ให้พัฒนารูปแบบการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย หมายถึง การจัดงบประมาณสนับสนุนครู

ในการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน โดยมีระบบข้อมูลสารสนเทศ             

และแหล่งบริการวิชาการเพื่อการศึกษาค้นคว้าการวิจัยท่ีทันสมัย นอกจากนี้มีเครือข่ายนักวิจัย             

ท่ีสร้างสรรค์ให้ได้งานวิจัยท่ีมีคุณภาพและใช้ประโยชน์ได้จริง  และจัดประกวด คัดเลือกโครงงาน             

ของนักเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือ  ท้ังนี้มีการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของงานวิจัยโดยก าหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าทุก 6 เดือน  และมีการปรับปรุง

แก้ไขวิธีการด าเนินงานวิจัยตามแผนวิจัยอย่างสม่ าเสมอ  

 4. รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิ จัยเพื่อการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษา                  

รวมท้ังสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา              

ของสถานศึกษา  หมายถึง  การส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการวิจัยในสถานศึกษา  มีการสนับสนุน      

ให้ครูท าวิจัยประเภทท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  โดยก าหนดให้ผลงานวิจัยท่ีมีการเผยแพร่

แล้วเป็นเกณฑ์หนึ่งในการประเมินผลการด าเนินงานครู  และมีการท าฐานข้อมูลผลงานวิจัย                  

ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบปัจจุบัน เพื่อป้องกันการลอกเลียนแบบงานวิจัย  รวมท้ังมีการจัด

กิจกรรมให้ครูทุกคนสามารถเข้าถึงงานวิจัยและได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมเสนอผลงานวิจัยของตน 

   

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการด าเนินการวิจัย  ผู้วิ จัยได้ออกแบบเครื่องมือการวิจัย 

สองประเภท คือ แบบสอบถามความคิดเห็น (opionnaire) และแบบสัมภาษณ์ ( interview) 

รายละเอียด ดังนี้ 

 1. แบบสอบถามความคิดเห็น (opionnaire) 

 ผู้วิจัยออกแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (opionnaire) จ านวน 1 ฉบับ 

ประกอบด้วย 2  ตอน คือ  

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ในลักษณะเป็นแบบตัวเลือกท่ีก าหนดตัวเลือก

ไว้ (forced choice) ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าท่ีหลักในโรงเรียน
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วิทยฐานะและประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน ซึ่งมีลักษณะเป็นตัวเลือกก าหนด 

ค าตอบไว้ให้ (forced choice)     

 ตอนที่ 2 การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม               
ตามแนวการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ   
 โดยตอนท่ี 2 ผู้วิจัยสร้างเป็นข้อค าถามในลักษณะแบบจัดล าดับคุณภาพห้าระดับของลิเคิร์ท 
(Likert’s five rating scale) ซึ่งแบบสอบถามตอนท่ี 2  มีลักษณะเป็นแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ  
ล าดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท76 (Likert’s five rating scale)  มีความหมายและค่าน้ าหนักดังนี้  
 

 
 
 
  
  
  
  
  
 
 
 
 

 2. แบบสัมภาษณ์ (interview)  
  ผู้วิ จัยออกแบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ( Structured 
Interview) เพื่ อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิ จัย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                   
จ านวน 1 ฉบับ   
 
 
 

                                                             

 76 Rensis Likert, ‘The Method of Constructing and Attitude Scale,’ Reading in 
Attitude Theory and Measurement, ed. Martin Fishbein, (New York:John Wiley & 
Sons,1967), 90-95. 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ ใน
ระดับน้อย ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 1 คะแนน 
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การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 

 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 
1. แบบสอบถามความคิดเห็น (opionnaire) 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา ต ารา เอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎี หลักการ แนวคิด จากหนังสือ            
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายใต้ค าแนะน าของ
อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมนิยามตัวแปรท่ีศึกษาจ านวนท้ังส้ิน 4 ตัวแปร 
แล้วเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาท่ีใช้               
เพื่อปรับแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อความสมบูรณ์และความถูกต้องของเนื้อหา และมีค่าความสอดคล้องเทคนิค 
IOC (Index of item Objective Congruence) อยู่ในระหว่าง 0.6 – 1.00 
 ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่งมีลักษณะเดียวกับโรงเรียน 
มหรรณาพารามสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  โดยทดลองกับบุคลากร 
ของโรงเรียน จ านวน 30 ฉบับ 
 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาค านวณหาค่าความเท่ียง( Reliability)  

ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach)77  โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α = coefficient)                       
โดยแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นท่ี 0.993 
 ขั้นตอนที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  
 
2. แบบสัมภาษณ์ (interview) 
 ข้อที่ 1  ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ แล้วผู้วิจัยก าหนดแบบสัมภาษณ์เป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  Interview)  
 ข้อที่ 2 ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้สัมภาษณ์ จ านวน 6 คน ซึ่งผู้ให้สัมภาษณ์แต่ละคนต้องมีคุณสมบัติ
อย่างน้อย 3 ใน 6 ข้อ ต่อไปนี้ 
   1. มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไป 
   2. มีประสบการณ์ในด้านการสอน 15 ปีขึ้นไป 
   3. มีวิทยฐานะทางวิชาการระดับช านาญการพิเศษข้ึนไป 

                                                             

 77 Lee J.Cronbach, Essentials of Psychological Testing, (New York: Harper & 
Row Publisher, 1987), 161. 
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   4. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา / การสอนขึ้นไป 
   5. เป็นผู้บุคลากรทางการศึกษา ท่ีได้รับรางวัลเชิดชูด้านการบริหาร 
       สถานศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป 
   6. มีผลงานวิจัยด้านการบริหารการศึกษาท่ีได้เผยแพร่ในระดับชาติ 
 ข้อที่ 3  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ตามผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัย (content analysis) 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่ อให้การปฏิบั ติ เป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นระบบ                    
ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิ จัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์             
เพื่อด าเนินการถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือขอความอนุเคราะห์
จ านวน 2 ฉบับ โดยฉบับท่ี 1 ส่งไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนมหรรณพาราม เพื่อขอความร่วมมือ             
จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาให้ช่วยอนุเคราะห์ ตอบแบบสอบถามในการวิจัย
ครั้งนี้ และอีกฉบับเพื่อขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการโรงเรียนมหรรณพาราม  ครูและบุคลากร  
ในสังกัดให้ช่วยอนุเคราะห์ให้สัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ 
 2.  ผู้ วิ จั ยน าหนั ง สื อท่ี บัณฑิ ตวิ ทยาลัยออกให้ ส่ งไปยั ง โรง เรี ยนมหรรณพาราม                              
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง มีการตรวจสอบ
ความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับมาและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปเพื่อค านวณค่าสถิ ติ  และวิ เคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์จากการวิเคราะห์ เนื้อหา  
(content analysis) 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน 
โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถี่ 
(frequency : f) และร้อยละ (percentage : %)   
 2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน                
มหรรณพาราม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ มัชฌิมเลขคณิต  (arithmetic mean :  )                     
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) โดยน าค่ามัชฌิมเลขคณิตเปรียบเทียบ            
กับเกณฑ์ตามแนวความคิดของเบสท์ (Best)78 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมหรรณพาราม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 – 4.49 หมายถึง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมหรรณพาราม อยู่ในระดับมาก 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 – 3.49 หมายถึง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมหรรณพาราม อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 – 2.49 หมายถึง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมหรรณพาราม อยู่ในระดับน้อย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 – 1.49 หมายถึง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมหรรณพาราม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 3. การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
ของโรงเรียนมหรรณพาราม ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  (content analysis) 
 
 

 
 

 

                                                             

 78 John W.Best, Research in Education. 3rd ed. (New Jersey: Prentice Hall, 
1977), 174.  
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สรุป 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อทราบการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มหรรณพาราม  2.  เพื่อทราบแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา         
ของโรงเรียนมหรรณพาราม การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)             
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครซี่               
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 66 คน  ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการ/รักษาการในต าแหน่ง จ านวน 3 คน หัวหน้างานวิจัย / 
หัวหน้ากลุ่ม-สาระ /หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 9 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้               
ท่ีมีการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O – NET) ได้แก่ ครูท่ีท าหน้าท่ีสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 1 – 6  ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ วิทยาศาสตร์และสังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 31 คน   ครูผู้สอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีไม่มีการทดสอบ           
ทางการศึกษาระดับชาติ (O – NET) ได้แก่ ครูท่ีท าหน้าท่ีสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6               
ของกลุ่มสาระการเรี ยนรู้ สุขศึกษาพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี   ศิลปะและกิจกรรม                
พัฒนาผู้เรียน จ านวน 13 คน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมหรรณพาราม                   
จ านวน 11 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 76  คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
เกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม สถิติท่ีใช้              
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไป ใช้ความถ่ี (frequency : f)  ร้อยละ (percentage : %)                 
มัชฌิมเลขคณิต  (arithmetic mean :  )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D)              
และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม” เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อค าถามของการวิจัย 
ครั้งนี้  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงผู้ตอบแบบสอบถามบุคลากรของโรงเรียนมหรรณพาราม  รวมจ านวนท้ังส้ิน 
66 คน  ไ ด้รับแบบสอบถามฉบับสมบู รณ์ก ลับ คืนมาครบทุกฉบับ  คิดเป็นร้ อยละ 100                         
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (frequency : f) ร้อยละ (percentage : %)              
มัชฌิมเลขคณิต  (arithmetic mean :  )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 
S.D)  น าเสนอข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี  1   ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2    ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
                               ของโรงเรียนมหรรณพาราม 
 ตอนท่ี  3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
   การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
 

ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 66 คน  ประกอบด้วย 
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา   2) รองผู้อ านวยการ/รักษาการในต าแหน่งรองผู้อ านวยการ จ านวน 4 คน  
3) หัวหน้างานวิจัย/ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 9 คน  
4) ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O – NET) ได้แก่ ครูท่ีท าหน้าท่ี
สอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปี ท่ี 1 – 6  ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
ภาษาต่างประเทศ วิทยาศาสตร์และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม แบ่งเป็นครูท่ีมีวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษจ านวน 2 คน และครูจ านวน  29 คน  5) ครูผู้สอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีไม่มีการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ (O – NET) ได้แก่ ครูท่ีท าหน้าท่ีสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6   
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ สุขศึกษาพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี   ศิลปะและกิจกรรม                
พัฒนาผู้เรียน แบ่งเป็นครู ท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษจ านวน 4  คน และครูจ านวน  9   คน                          
6) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมหรรณพาราม จ านวน 8 คน 
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ตารางที่ 2 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของโรงเรียนมหรรณพาราม 
  

สถานภาพส่วนตัว จ านวน (คน) ร้อยละ 
 1. เพศ 
    (1)  ชาย 
            (2)  หญิง 

 
26 
40 

 
39.39 
60.61 

รวม 66 100.00 
  2. อายุ 
           (1)   น้อยกว่า  30  ปี 
           (2)   30 – 50  ป ี
           (3)   มากกว่า  50  ปี 

 
17 
32 
17 

 
25.76 
48.48 
25.76 

รวม 66 100.00 
 3. ระดับการศึกษา 
           (1)  ปริญญาตรี         
           (2)  สูงกว่าปริญญาตรี      

 
47 
19 

 
71.21 
28.79 

รวม 66 100.00 
 4. ต าแหน่งหน้าท่ี 
           (1)   ผู้อ านวยการ 
           (2)   รองผู้อ านวยการ 
           (3)  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือ หัวหน้า 
                     กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือ หัวหน้างานวิจัย 
           (4)  ครู (กลุ่มวิชาสอบ O – NET)  
           (5)   ครู (กลุ่มวิชาท่ีไม่มีสอบ O – NET) 
           (6)   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1 
4 
9 
 

31 
13 
8 

 
1.51 
6.06 
13.64 

 
46.97 
19.69 
12.13 

รวม 66 100.00 
 5. วิทยฐานะ 
            (1)   คศ.3 
            (2)   คศ.2 
            (3)   คศ.1 
            (4)   อื่นๆ 

 
16 
8 
25 
17 

 
24.24 
12.12 
37.87 
25.77 

รวม 66 100.00 
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สถานภาพส่วนตัว จ านวน (คน) ร้อยละ 
6. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
        (1)  น้อยกว่า  10  ปี 
        (2)  10 – 20  ป ี
        (3)  มากกว่า 20  ปี 

 
44 
7 
15 

 
66.66 
10.60 
22.74 

รวม 66 100.00 
  
 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 40 คน            
คิดเป็นร้อยละ 60.61  รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 26 คน  คิดเป็นร้อยละ 39.39  มีอายุระหว่าง              
30 – 50 ปี มากท่ีสุด จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 48.48 รองลงมาคือ อายุมากกว่า 50 ปี             
และอายุน้อยกว่า 30 ปี ท่ีจ านวนเท่ากันคือ  17 คน คิดเป็นร้อยละ 25.76  มี ระดับการศึกษา             
ระดับปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 71.21 รองลงมาคือ สูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวน 19 คน  คิดเป็นร้อยละ 28.79 ในด้านต าแหน่งหน้าท่ีพบว่า ส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งครู
ปฏิบัติการสอน กลุ่มวิชาท่ีมีการสอบ O – NET จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 46.97                  
รองลงมา  คือ ครูปฏิบัติการสอน กลุ่มวิชาท่ีไม่มีสอบ O – NET จ านวน 13 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.69           
ถัดมา   คือ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือ หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือ หัวหน้างานวิจัย                 
จ านวน 9 คน  คิดเป็นร้อยละ 13.64   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 8 คน              
คิดเป็นร้อยละ 12.13  ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ 4คน คิดเป็นร้อยละ 6.06 และน้อยท่ีสุด              
คือ ผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.51 ในส่วนของวิทยฐานะนั้น พบว่า ส่วนใหญ่มีวิทย
ฐานะ คศ.1  จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 37.87 รองลงมาคือ คศ.3 จ านวน 16 คน                    
คิดเป็นร้อยละ 24.24  และ คศ.2 จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 12.12 ท่ีน้อยท่ีสุดคือ อื่นๆ               
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 25.77  ในส่วนของประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันพบว่า           
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า10ปี จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66 รองลงมา          
คือ มากกว่า 20 ปี จ านวน  15  คน  คิดเป็นร้อยละ 22.74 และน้อยท่ีสุดคือ ประสบการณ์ท างาน               
ช่วงระยะเวลา 10 – 20 ป ีจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 10.60  
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน           

มหรรณพาราม 

  ในการวิเคราะห์การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม          

เพื่อตอบค าถามการวิจัยข้อท่ี 1  ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต  (arithmetic mean : )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D)  จากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 66 คน 

แล้วน าไปเปรียบเทียบตามแนวคิดของเบสท์ (Best)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดตารางท่ี 3 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามโดยภาพรวม 

 (n = 66) 

ด้าน การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( ) S.D. ระดับ 

1 ก าหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการ
ท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

4.40 0.25 มากท่ีสุด 

2 พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป
การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการ
เรียนรู้ ท่ีซับซ้อนท าให้ ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การ
จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา  การ
ผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้
ในแบบท่ีตนสนใจ 

4.34 0.24 มาก 

3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 4.05 0.24 มาก 
4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให้ครูน า
ผลการวิ จัยมาใช้  เพื่ อพัฒนาการ เรี ยนรู้ และ
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.86 0.44 มาก 

รวม 4.16 0.21 มาก 
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 จากตารางท่ี 3  พบว่า  การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มหรรณพารามโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.16 ) และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
โดยภาพรวมเท่ากับ  0.21 (S.D. = 0.21)  ลักษณะเช่นนี้แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ไปในทิศทางเดียวกัน 
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ด้าน คือ ก าหนดนโยบาย              
และแนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างาน         
ของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  ค่ามัชฌิมเลขคณิต คือ (  = 4.40, S.D. = 0.25)            
และอยู่ระดับมาก จ านวน 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่  พัฒนาครู
และผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้           
ท่ีซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้
แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบท่ีตนสนใจ (  = 4.34, S.D. = 0.24) พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกระบวนการวิจัย (  = 4.05, S.D. = 0.24 )  รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้            
และพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ( = 3.86, S.D. = 0.44  )    
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
สามารถวิเคราะห์เพื่อหาค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  โดยจ าแนกเป็นรายด้าน  
ต้ังแต่ตารางท่ี 4  ประกอบค าอธิบายแต่ละตาราง  ดังนี้  
 
ตารางที่ 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  ด้านก าหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การ       
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครู และผู้เก่ียวข้อง
กับการศึกษา 

 (n = 66) 

ข้อ การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้าน
ก าหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของ
ผู้เรียน ครูและผู้เก่ียวข้องกับการศึกษา 

( ) S.D. ระดับ 

1 มีการจัดต้ังฝ่ายงานวิจัยในสถานศึกษา 4.20 0.70 มาก 

2 คัดเลือกคณะกรรมการท่ีมีคุณภาพด าเนินงานบริหาร
งานวิจัย 

4.32 0.61 มาก 
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ข้อ การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้าน
ก าหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของ
ผู้เรียน ครูและผู้เก่ียวข้องกับการศึกษา 

( ) S.D. ระดับ 

3 ก าหนดบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการผู้บริหาร
งานวิจัยไว้ชัดเจน 

4.32 0.53 มาก 

4 มีคณะกรรมการท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิก าหนดแนวทางการบริหาร
งานวิจัยของสถานศึกษา 

3.98 0.54 มาก 

5 มีการส ารวจสถานการณ์ด้านการศึกษาของสถานศึกษา
ท่ีเป็นปัญหาเร่งด่วน 

4.30 0.74 มาก 

6 ส ารวจข้อมูลครูในการท าวิจัยเพื่อใช้ในการวางแผนการ
ด าเนินงาน 

4.30 0.49 มาก 

7 ก าหนดนโยบายการวิจัยท่ีสอดคล้องกับการบริหาร
งานวิจัยของสถานศึกษา 
ให้มีคุณภาพและใช้ประโยชน์ได้จริง 

4.33 0.53 มาก 

8 ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยด้านการเรียนการสอนตามมาตรา 24 
(5) และ มาตรา 30 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2553  ฉบับปรับปรุง 

4.71 0.45 มากท่ีสุด 

9 สร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยและการ
บริหารงานวิจัย โดยมีการจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ครูคิดน า
กระบวนการวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอน 

4.33 0.56 มาก 

10 มีการนับชั่วโมงของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อให้ครูร่วมกันท างานแบบทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.48 0.50 มาก 

11 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยบริหารงานวิจัยท่ี
รวดเร็วและคล่องตัวมากข้ึน 

4.42 0.49 มาก 

12 มีระบบก ากับ ติดตามการด าเนินงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง  
รวมท้ังสรุปผลการนิ เทศ ติดตาม ช่ วยเหลือการ
ด าเนินงานวิจัย 

4.38 0.48 มาก 

รวม 4.40 0.25 มากที่สุด 
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 จากตารางท่ี 4  พบว่า การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านก าหนดนโยบาย
และแนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างาน          
ของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (  = 4.67 ) และเมื่อพิจารณา          
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมเท่ากับ  0.26 (S.D. = 0.26)  ลักษณะเช่นนี้แสดงว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านก าหนดนโยบาย             
และแนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครู            
และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  อยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ  มีเพียง  1  ข้อ ท่ีอยู่ระดับมากท่ีสุด  คือ ส่งเสริมให้
ครูท าวิจัยด้านการเรียนการสอนตามมาตรา 24 (5) และ มาตรา 30 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2553  ฉบับปรับปรุง (  = 4.71 , S.D. = 0.45 ) และค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด คือ  มีคณะกรรมการ          
ท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิก าหนดแนวทางการบริหารงานวิจัยของสถานศึกษา ( = 3.98 , S.D. = 0.54 )   
 
ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  ด้านพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เก่ียวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการ
คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการ
เรียนรู้ในแบบที่ตนสนใจ  
 

 (n = 66) 

ข้อ การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านพัฒนาครู
และผู้ เรียนให้มีความรู้ เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียน
ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การ
ผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบที่ตน
สนใจ 

( ) S.D. ระดับ 

1 พัฒนาครูด้านการท าวิจัยเพ่ือน าไปสู่ความเป็นนักวิจัยมืออาชีพ 4.50 0.50 มากที่สุด 

2 จัดอบรมความรู้ แนวคิดทฤษฎีในการท าวิจัย 4.41 0.49 มาก 

3 พัฒนาความรู้ด้านสถิติพ้ืนฐานให้แก่ครู 4.50 0.50 มากที่สุด 

4 จัดบรรยากาศและอ านวยความสะดวกให้เอื้อต่อการท าวิจัย 4.44 0.50 มาก 
5 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดโจทย์

วิจัยและออกแบบวิจัยให้สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ 
4.33 0.50 มาก 
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ข้อ การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านพัฒนาครู
และผู้ เรียนให้มีความรู้ เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียน
ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การ
ผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบที่ตน
สนใจ 

( ) S.D. ระดับ 

6 จัดกิจกรรมให้ครูได้ฝึกทักษะพ้ืนฐานเบื้องต้นของการวิจัย 4.30 0.52 มาก 

7 มีการฝึกนักเรียนในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และวิธีค้นหา
ค าตอบ หรือทางแก้ไข 

4.36 0.48 มาก 

8 มีการบริการและเผยแพร่ข้อมูลและระบบสารสนเทศด้านการวิจัย
เพ่ือให้ครูศึกษาเรียนรู้และเข้าถึงผลงานวิจัย 

4.36 0.51 มาก 

9 จัดให้มีพ่ีเลี้ยงนักวิจัยช่วยแนะน าการอ่าน การเขียนรายงานวิจัยให้
เป็นภาษาต่างประเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพนักวิจัยสู่สากล 

4.35 0.62 มาก 

10 ก า กั บ แ ล ะ ติ ดต า ม ค รู ใ ห้ พั ฒ น า รู ป แบ บ ก า รส อ น โ ดย ใ ช้
กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.48 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.34 0.24 มาก 

 
 จากตารางท่ี 5   พบว่า การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านพัฒนาครู            
และผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้           
ท่ีซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้
แบบสหวิ ทย าการ  และการ เ รี ยน รู้ ใ น แบบ ท่ีตนสน ใจ  โดยภาพรวมอยู่ ใ น ร ะ ดับมาก   
(  = 4.34 )  และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมเท่ากับ  0.24 (S.D. = 0.24)  
ลักษณะเช่นนี้แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านพัฒนาครู              
และผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้             
ท่ีซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้
แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ ในแบบท่ีตนสนใจ  อยู่ ในระดับมากเกือบทุกข้อ มี เพียง  
3 ข้อ ท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง (  = 4.48 – 4.50) โดยข้อ                 
ท่ีมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ พัฒนาครูด้านการท าวิจัยเพื่อน าไปสู่ความเป็นนักวิจัยมืออาชีพ  
และพัฒนาความรู้ด้านสถิติพื้นฐานให้แก่ครู (  = 4.50 , S.D. = 0.50 )  รองลงมา คือ ก ากับ                
และติดตามครูให้พัฒนารูปแบบการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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( = 4.48, S.D. = 0.50 ) และค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด  คือ จัดกิจกรรมให้ครูได้ฝึกทักษะพื้นฐาน
เบ้ืองต้นของการวิจัย (  = 4.30 , S.D. = 0.52 )   
  
 

ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

 (n = 66) 

ข้อ การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

( ) S.D. ระดับ 

1 จัดงบประมาณสนับสนุนครูในการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 
และยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 

4.39 0.55 มาก 

2 มีระบบข้อมูลสารสนเทศและแหล่งบริการวิชาการเพื่อการศึกษา
ค้นคว้าการวิจัยที่ทันสมัย 

4.39 0.49 มาก 

3 มีการพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยการใช้งานวิจัย
เป็นตัวขับเคลื่อน 

4.24 0.55 มาก 

4 มีชุดโปรแกรมวิจัยเป็นเครื่องมือช่วยตรวจสอบและควบคุม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิจัยให้ดีย่ิงข้ึน 

3.91 0.69 มาก 

5 มีเครือข่ายนักวิจัยที่สร้างสรรค์ให้ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพและใช้
ประโยชน์ได้จริง 

4.15 0.56 มาก 

6 จัดประกวด คัดเลือกโครงงานของนักเรียนที่เกิดจากการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือ 

3.64 0.71 มาก 

7 มีคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานวิจัย 

3.73 0.90 มาก 

8 มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของงานวิจยัโดยก าหนดให้มีการ
รายงานความก้าวหน้าทุก 6 เดือน 

4.33 0.56 มาก 
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ข้อ การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

( ) S.D. ระดับ 

9 มีการปรับปรุงแก้ไขวิธีการด าเนินงานวิจัยตามแผนวิจัยอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.32 0.53 มาก 

10 ครูและบุคลากรน าเสนอและปรับปรุงแก้ไขขยายเพิ่มเติม 
ถ้าผลงานวจิัยไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

3.39 0.87 มาก 

รวม 4.05 0.24 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6   พบว่า การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.05 ) และเมื่อพิจารณา               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมเท่ากับ  0.24 (S.D. = 0.24)  ลักษณะเช่นนี้แสดงว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาด้วยกระบวนการวิ จัย อยู่ ในระดับมากทุกข้อ มี ค่ ามั ชฌิมเลขคณิตอยู่ ระหว่ าง                            

(  = 3.39 – 4.39 ) โดยข้อท่ีมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ จัดงบประมาณสนับสนุนครู               

ในการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน (  = 4.39 , S.D. = 0.55 )              

และมีระบบข้อมูลสารสนเทศและแหล่งบริการวิชาการเพื่อการศึกษาค้นคว้าการวิจัยท่ีทันสมัย ( = 4.39 , 

S.D. = 0.49 ) และค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด  คือ  ครูและบุคลากรน าเสนอและปรับปรุงแก้ไข               

ขยายเพิ่มเติมถ้าผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด (  = 3.39 , S.D. = 0.87 )   
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ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  ด้านรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 

 (n = 66) 

ข้อ การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านรวบรวม
และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

( ) S.D. ระดับ 

1 ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการวิจัยในสถานศึกษา 3.88 0.71 มาก 
2 สนับสนุนให้ครูท าวิจัยประเภทท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 4.14 0.69 มาก 

3 ก าหนดให้ผลงานวิจัยท่ีมีการเผยแพร่แล้วเป็นเกณฑ์หนึ่งในการ
ประเมินผลการด าเนินงานคร ู

4.08 0.73 มาก 

4 ส่งเสริมให้ครูได้เสนอผลงานเพื่อขอให้มีและเลื่อนวิทย-ฐานะ
สูงข้ึน 

4.24 0.58 มาก 

5 มีการท าฐานข้อมูลผลงานวิจัยของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ
ปัจจุบัน เพื่อป้องกันการลอกเลียนแบบงานวิจัย 

4.14 0.76 มาก 

6 จัดกิจกรรมให้ครูทุกคนสามารถเข้าถึงงานวิจัยและได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมเสนอผลงานวิจัยของตน 

4.14 0.67 มาก 

7 ก าหนดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลงานวิจัย
และเผยแพร่ผลงานวิจัยและการบริหารการจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพกับหน่วยงานอื่นท้ังรัฐบาลและเอกชน 

3.86 0.72 มาก 

8 ใช้สื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยในรูปแบบท่ีหลากหลายเพื่อสื่อสารให้
ครูและบุคลากรเข้าใจ ยอมรับว่าการวิจัยเป็นกระบวนการหา
ค าตอบของปัญหาได้ 

3.71 0.69 มาก 

9 จัดกิจกรรมชื่นชม ยกย่องหรือให้รางวัลครูท่ีสามารถน าการวิจัยไป
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

3.41 0.91 ปานกลาง 

10 จัดหาสถานท่ีให้บริการสื่อ วัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็นและเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องในการพัฒนางานวิจัย 

3.47 0.91 ปานกลาง 
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ข้อ การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านรวบรวม
และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

( ) S.D. ระดับ 

11 ส่งเสริมให้มีการต้ังชุมนม ชมรมวิจัยในสถานศึกษา 3.77 0.76 มาก 
12 สถานศึกษาน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  
3.56 0.87 มาก 

รวม 3.86 0.44 มาก 

 

  จากตารางท่ี 7   พบว่า การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านรวบรวม                
และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
(  = 3.86 ) และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมเท่ากับ  0.44 (S.D. = 0.44)  
ลักษณะเช่นนี้แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านด้านรวบรวม

และ เผยแพร่ ผลการวิ จั ย เพื่ อ การ เ รี ยน รู้ แ ละพั ฒนา คุ ณภาพการ ศึ กษา  อยู่ ใ นร ะ ดั บ 

มากเกือบทุกข้อ มีเพียง 2 ข้อ ท่ีอยู่ระดับปานกลาง  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง  (  = 3.41 – 3.47 )                  

โดยข้อท่ีมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูได้เสนอผลงานเพื่อขอให้มีและเล่ือนวิทยฐานะสูงขึ้น  

(  = 4.24 , S.D. = 0.58 )   รองลงมาคือ มีลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้วิจัย ( = 4.14 , S.D. = 0.76 )   

สนับสนุนให้ครูท าวิจัยประเภทท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  ( = 4.14 , S.D. = 0.69 )  จัดกิจกรรม           

ให้ครูทุกคนสามารถเข้าถึงงานวิจัยและได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมเสนอผลงานวิจัยของตน  (  = 4.14 , S.D. = 0.67 ) 

และค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด คือ จัดกิจกรรมช่ืนชม ยกย่องหรือให้รางวัลครูท่ีสามารถน าการวิจัยไปใช้       

ในการจัดการเรียนการสอน (  = 3.41 , S.D. = 0.91 )  

 

ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน                  

มหรรณพาราม 

  จากผลการวิเคราะห์แบบบันทึกการสัมภาษณ์บุคลากรของโรงเรียนมหรรณพาราม            

ถึงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  

โดยผู้ให้สัมภาษณ์มีท้ังหมด 6 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนมหรรณพาราม คณะกรรมการสถานศึกษา               
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ขั้นพื้นฐาน หัวหน้างานวิจัย  ครูปฏิบัติการสอน ท่ีมีวิทยฐานะ คศ.3 (กลุ่มวิชาท่ีมีการสอบ O – NET)   

และครูปฏิบัติการสอนท่ีมีวิทยฐานะ คศ.3 (กลุ่มวิชาท่ีไม่มีการสอบ O – NET) ได้แนวทางการพัฒนา

ท้ังหมด  13  แนวทาง  สรุปสาระส าคัญดังนี้ 

  1. ด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้

และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  มีแนวทางการพัฒนาท้ังหมด               

5 แนวทาง คือ 1) สถานศึกษาควรมีการสรรหาและแต่งต้ังผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านงานวิจัย                     

ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลภายในหรือภายนอกสถานศึกษา มีความสนใจและเห็นความส าคัญของการศึกษา

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมท้ังสามารถอุทิศเวลาให้แก่สถานศึกษาตามสมควรแก่ต าแหน่งและ

หน้าท่ี  2) สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยท่ีสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา

ระดับชาติ 3) สถานศึกษาก าหนดให้งานวิ จัยเป็นส่วนส าคัญใ นกระบวนการเรียนการสอน                   

4) ครูต้องสังเกตผู้เรียนและน ากระบวนการวิจัยมาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้เป็นรูปธรรม  

5) ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือและเครื่องใช้ส านักงาน                 

แก่ฝ่ายงานท่ีรับผิดชอบในการท างานวิจัยและกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเพียงพอ   

  2. ด้านพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย

เป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ

ปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ ในแบบท่ีตนสนใจการศึกษา             

มีแนวทางการพัฒนาท้ังหมด 3 แนวทาง คือ  1) สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้าฝึกอบรมหรือน าเสนอ

งานวิ จั ยกั บหน่ วย งานภายนอก  โดยมี ระบบก ากั บ  ติดตามและประ เมิน ผล ท่ี ชัด เจน  

2) ครูผู้สอนควรน ากระบวนการปฏิบัติมาใช้ในการท ากิจกรรมในห้องเรียนมากขึ้น โดยเช่ือมโยง

ความรู้และจ าลองเหตุการณ์ในชีวิตประจ าวันเพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาต่างๆ 

อย่างมีเหตุผล  3) จัดให้มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามกระบวนการวิจัย ซึ่งวิธีการ                

ท่ีจะน ากระบวนการทางวิจัยมาใช้คือ การมอบหมายให้ทุกห้องเรียนจัดท าโครงงานตามท่ีสนใจ 

  3. ด้านการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  มีแนวทางการ

พัฒนาท้ังหมด 3 แนวทาง คือ  1 )  ผู้บริหารและคณะกรรมการ ท่ี เกี่ ยวข้องกับงานวิ จัย                  

ควรสร้างวัฒนธรรมการวิจัยให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 2) สถานศึกษามีแผนการด าเนินงานวิจัย               
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อย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน  เพื่อท่ีจะใช้ในการก ากับ ติดตามและตรวจสอบรวมท้ังประเมินผล              

และพร้อมท่ีจะให้ค าแนะน าแก่ครู ผู้สอนเมื่อผลการท าวิ จัยไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด ครู ผู้สอน                    

จะไม่รู้สึกโดดเด่ียวในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียนตามล าพัง  3) สถานศึกษาควรจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศด้านการวิจัยให้ทันสมัย มีการน าปัญหาต่างๆ ท่ีพบเจอในสถานศึกษา มาแก้ไขด้วย

กระบวนการวิจัย ซึ่งจะได้ผลการวิจัยท่ีเป็นประโยชน์และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

  4. ด้านการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

มีแนวทางการพัฒนาท้ังหมด 2 แนวทาง คือ  1) สถานศึกษาควรมีการจัดประกวดผลงานวิจัย              

เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู และเป็นต้นแบบการท างานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพให้กับเพื่อนครู

และบุคคลอื่นๆ ต่อไป   2) สถานศึกษาควรรวบรวมเอกสารการวิจัยท้ังในและต่างประเทศ                

อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน โดยมีการจัดท าข้อมูลลงในระบบสารสนเทศสามารถเพื่อท่ีจะเผยแพร่

ให้ครูทั้งในสถานศึกษาเดียวกันหรือบุคคลภายนอกได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อสร้างสรรค์ให้ครู

ได้ท างานวิจัยท่ีมีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสถานศึกษา 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1. การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  
2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้หรือ หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือ หัวหน้างานวิจัย จ านวน 9 คน  ครูปฏิบัติการสอน  
(กลุ่มวิชาสอบ O – NET) จ านวน 31 คน ครูปฏิบัติการสอน (กลุ่มวิชาท่ีไม่มีสอบ O – NET) จ านวน 
13 คน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 8 คน รวมจ านวน 66 คน  เครื่องมือท่ีใช้             
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มหรรณพาราม  ตามแนวทางตามคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ 
นิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ( frequency: f) ค่าร้อยละ 

(percentage: %) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean :  x ̅ )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D)  และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยเป็นประเด็นส าคัญได้ ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ด้าน คือ ก าหนดนโยบาย
และแนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน 
ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  และอยู่ระดับมาก จ านวน 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย คือ  (1) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล
ในการตอบปัญหา (2) การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในแบบท่ีตนสนใจเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย และ (3) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ                 
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม               
มีท้ังหมด 13 แนวทาง ดังต่อไปนี้  1) มีการสรรหาและแต่งต้ังผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านงานวิจัย  2) ก าหนด
นโยบายและแนวทางการวิจัยท่ีสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาระดับชาติ  3) ก าหนดให้งานวิจัย            
เป็นส่วนส าคัญในกระบวนการเรียนการสอน  4) ครูน ากระบวนการวิจัยมาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ให้เป็นรูปธรรม 5) ให้การสนับสนุนงบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับส าหรับการด าเนินงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ 6) สนับสนุนให้ครูเข้าฝึกอบรมหรือน าเสนองานวิจัยกับหน่วยงานภายนอก 7) ก าหนดให้ครู 
น ากระบวนการวิจัยไปพัฒนารูปแบบการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 8) จัดให้     
มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามกระบวนการวิจัย 9) สร้างวัฒนธรรมการวิจัยให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา   
10) จัดท าแผนปฏิบัติการการด าเนินงานวิจัยประจ าปีการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน 11) สถานศึกษา
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยให้ทันสมัย 12) มีการจัดประกวดผลงานวิจัยเพื่อสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่ครู และ13) รวบรวมเอกสารการวิจัยท้ังในและต่างประเทศอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน  
เพื่อพัฒนางานวิจัย 

 

การอภิปรายผล 

 ผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญท่ีควรน ามาพิจารณา เพื่อให้ทราบถึงสภาพท่ีแท้จริง               
ในพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  โดยสามารถ
อภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม   
ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วิจัยต้ังไว้ในระดับ             
ปานกลาง  อาจเนื่องมาจากผู้บริหารต้องมีความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยเพื่อน าผลท่ีได้             
ไปพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  รวมท้ังส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเห็นความส าคัญในการท างานวิจัย โดยใช้องค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน คือ 1) ด้านก าหนดนโยบาย
และแนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างา น              
ของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษามีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 2) ด้านพัฒนาครูและผู้เรียน  
ให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนท า
ให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบ             
สหวิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบท่ีตนสนใจ 3) ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
และ 4) ด้านรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง
สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา  ซึ่งท้ัง 4 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันในการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  เริ่มต้ังแต่การท่ีผู้บริหารก าหนดนโยบายของโรงเรียนให้ครูทุกคนต้องท าวิจัยในช้ันเรียน            
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การวางแผน แต่งต้ังคณะกรรมการ สนับสนุนงบประมาณรวมท้ังอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการท า
วิจัยของครูและบุคลากร และเป็นผู้นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการวิจัยอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ กอปรกับการประเมินคุณภาพของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ท่ีเข้ามาตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาทุกสถานศึกษาให้เป็นไป          
ตามเกณฑ์ โดยค านึงถึงความมุ่งหมาย หลักการและแนวทางการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ ซึ่งใน
เกณฑ์การประเมิน จะประกอบด้วย มาตรฐานด้านผู้บริหารมาตรฐาน มาตรฐานด้านครูและมาตรฐาน
ด้านผู้เรียน  ซึ่งนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคัญในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้น าพาโรงเรียนให้ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานท่ีองค์การภายนอกก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับวิภาพร นิธิปรีชานนท์ ท่ีท าการศึกษาเรื่อง            
แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษา
พบว่า  1) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจัย 2) การสร้างความตระหนักและแรงจูงใจ              
3) การส่ือสารเพื่อการวิจัยโดยใช้เทคโนโลยี และ 4) การสร้างเครือข่ายวิจัยและการมีส่วนร่วม           
ซึ่งท้ัง 4 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันและอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ  นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับ สาธร ทรัพย์รวงทอง ท่ีท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏ มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ผู้น าการเปล่ียนแปลง 2) การส่งเสริมด าเนินการ 3) ก ารติดตาม
ประเมินผล 4) การวางแผน 5) วัฒนธรรมองค์การ 6) เครือข่ายการมีส่วนร่วม 7) แรงจูงใจ และ            
8) การจัดการความรู้ ซึ่งท้ัง 8 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันเป็นพหุองค์ประกอบ โดยเครือข่าย          
การมีส่วนร่วม มีผลโดยตรงจาก การติดตามและประเมินผล ผู้น าการเปล่ียนแปลงและการส่งเสริม
ด าเนินการ ในขณะท่ีเครือข่ายการมีส่วนร่วมมีผลโดยอ้อมจากผู้น าการเปล่ียนแปลง การส่งเสริม
ด าเนินการ การวางแผน วัฒนธรรมองค์การ แรงจูงใจ และการจัดการความรู้ โดยการส่งผลผ่าน                
การติดตามประเมินผล 
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านก าหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา                
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากเป็นอันดับท่ีหนึ่ง ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด อาจเนื่องมาจากเพราะนโยบาย
ของทางหน่วยงานต้นสังกัดท่ีส่งเสริมการท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในทุกระดับการศึกษา กอปร  
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับท่ี 3)  พ.ศ. 2553 มาตรา 24 (5) ได้บัญญัติว่า ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
รวมท้ังสามารถใช้วิ จัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้   จึงท าให้ ผู้บริหารสถานศึกษา                 
ให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียนทุกภาคการศึกษาเพื่อน าผลวิจัยท่ีได้              
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ไปพัฒนาการเรียนการสอน  ซึ่ง ผู้บริหารถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวไปสู่
ความส าเร็จ เพราะผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้ท่ีวางแผนและนโยบายทางการศึกษาให้
เกิดผลส าเร็จสูงสุดแก่สถานศึกษาอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารของลูเนนเบอร์กและ
ออนสไตน์ ( Lunenburg and Ornstein ) ท่ีกล่าวว่าภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเกี่ยวข้อง
กับการประสาน และการใช้ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา             
นั่นคือ พัฒนาให้ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามท่ีโรงเรียนได้ต้ังความคาดหวังไว้ อันจะส่งผลต่ อการ           
เป็นพลเมืองท่ีดีของสังคมต่อไป และผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ผลผลิตตาม             
ท่ีก าหนดไว้ก็ต้องด าเนินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบภายในองค์การ โดยต้องใช้ความรู้และ
ทักษะการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย ดังนั้น กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากรในองค์การจะส่งผลต่อเป้าหมายหรือปัจจัยน าออกด้านผู้เรียนท้ังในระดับ
สถานศึกษาและระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา  รวมท้ังสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิภาพร  นิธิปรีชานนท์ 
ท่ีท าการศึกษาเรื่อง แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบว่า  กลวิธีในการเสริมสร้างงานวิจัยท่ีเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคล่ือน              
การบริหารงานวิจัยไปสู่การปฏิบัติท่ี เป็นรูปธรรม มีการก าหนดวิธีการด าเนินงานวิจัย เช่น                  
มีการส่ือสาร จูงใจเพื่อปรับกระบวนทัศน์ในการวิจัยให้สอดคล้องกับภาระงานท่ีปฏิบัติ และสนับสนุน
การท าวิจัยด้วยรูปแบบวิธีการต่างๆ  และสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งได้เสนอ         
แนวความเห็นว่า การบริหารงานวิจัยจะต้องมีการก าหนดรูปแบบการวิจัย มีการก าหนดนโยบาย
แผนงานมาตรการและกลยุทธ์ต่างๆในการบริหารงานวิจัยและเงินอุดหนุนการวิจัยรวมท้ังด าเนินการ
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผน เพื่อให้การบริหารงานวิจัยมีประสิทธิภาพและผลงานวิจัย                      
ท่ีเป็น ท่ียอมรับ  และสอดคล้องกับพนิดา แซ่ ล้ิม ท่ีท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงา นวิ จัย                    
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดเลยมีการบริหารงาน วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ศึกษานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการท าวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐาน
แลจรรยาบรรณวิชาชีพ ในการน าโยบายต่าง  ๆไปสู่การปฏิบัติ ขั้นตอนในการวางแผนจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง
ท่ีจะเป็นเข็มทิศส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างดียิ่ง การวางแผนในการทาวิจัยเพื่อพัฒนา  
การเรียนรู้ จึงเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญอย่างมากในการท่ีจะสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย เพื่อให้ครูสามารถ
ท างานวิจัยได้อย่างถูกต้อง  
 การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามด้านพัฒนาครู
และผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้            
ท่ีซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้
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แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ ในแบบท่ีตนสนใจ  มี ค่ามัชฌิมเลขคณิตมากเป็นอันดับ 
ท่ีสอง  ด้านการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายเป็นรายข้อพบว่า จัดกิจกรรมให้ครู
ได้ฝึกทักษะพื้นฐานเบื้องต้นของการวิจัย มีการปฏิบัติน้อยสุด อาจเนื่องมาจากวัฒนธรรมการวิจัย             
ของครูและบุคลากรของโรงเรียนมหรรณพารามยังไม่เอื้อต่อการท าวิจัย ครูและบุคลากรส่วนใหญ่
ยังให้ความส าคัญกับงานสอนมากกว่าการท าวิจัย และมีเป้าหมายในการท าวิจัยเพื่อต าแหน่งทาง
วิชาการมากกว่าเพื่อแสวงหาองค์ความรู้ ใหม่เพื่อน าผลงานวิจัยไปใช้ประโ ยชน์ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของสุจิตรา โอสถอภิรักษ์ ท่ีท าการศึกษา เรื่อง การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิจัย            
ตามกลุ่มสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ครูและบุคลากรส่วนใหญ่          
มีสถานภาพใกล้เคียงกัน กล่าวคือ ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท ยังไม่มีต าแหน่ง               
ทางวิชาการ และไม่มีความรับผิดชอบทางการบริหารเคยเข้ารับการอบรมด้านการวิจัยมีการเข้าร่วม
กิจกรรมทางการวิจัย  อ่านวารสารเกี่ยวกับการวิจัยและมีประสบการณ์ในการท าวิจัยนอกเหนือจาก             
การท าวิทยานิพนธ์ แต่มีประสบการณ์ในการสอนน้อย ท าให้ต้องทุ่มเทให้กับภารกิจด้านการเรียน            
การสอนเป็นหลัก จึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีท าให้การผลิตงานวิจัยของอาจารย์มีจ านวนน้อย  
 การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามด้านพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากเป็นอันดับท่ีสาม ด้านการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านครูและบุคลากรน าเสนอและปรับปรุง
แก้ไขขยายเพิ่มเติม ถ้าผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด  มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด อาจเนื่องมาจาก
งานวิจัยส่วนใหญ่จะน าไปใช้ในการขอเล่ือนขั้นเงินเดือนหรือต าแหน่งทางวิทยฐานะ การท่ีจะน า
งานวิจัยไปใช้ปฏิบัติอย่างแท้จริงยังคงมีน้อย   รวมท้ังครูมีภาระงานด้านการสอนและงานส่วนกลาง              
ของโรงเรียนมาก จึงไม่สามารถพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการวิจัยได้ตามระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ              
ฝ่ายงานวิจัยได้ก าหนด  นอกจากนี้จากรายงานประจ าปีของโรงเรียนมหรรณพารามประจ าปีการศึกษา 2560  
พบว่าการจัดประกวดโครงงานของนักเรียนยังไม่มีเกณฑ์การตัดสินท่ีชัดเจน รวมท้ังขาดคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญในการให้ค าแนะน าในการท าโครงงาน จึงท าให้การประกวดโครงงาน
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด  และงบประมาณท่ีใช้ในการวิจัยท่ีต้ังไว้ไม่เพียงพอกับการผลิตผล
งานวิจัย กอปรกับขั้นตอนการเบิกจ่ายการท างานวิจัยต้องปฏิบัติตามระเบียบประกาศของหน่วยงานราชการ 
ซึ่งอาจส่งผลให้ครูและบุคลากรเห็นว่ามีความยุ่งยากต่อการท าวิจัยได้สอดคล้องกับธีระ รุญเจริญ กล่าวไว้
ว่า ในปัจจุบันนี้มีปัญหาการวิจัยหลายประการ อาทิ ปริมาณการวิจัยในโรงเรียนยังมีจ านวนน้อย 
เพราะการวิจัยเป็นเรื่องของนักวิชาการไม่ใช่นักปฏิบัติ  อีกท้ังทางด้านผู้บริหารโรงเรียนและครู                    
ยังขาดความรู้รวมถึงความเข้าใจในการด าเนินการวิจัย รวมท้ังขาดการสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนา
ของหน่วยงาน ท่ีเกี่ ยวข้อง ท้ัง ด้านการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพในการวิ จัย  งบประมาณ                      
การให้ค าแนะน าช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดและการเผยแพร่   รวมท้ังสอดคล้องกับฐิติพร  จิตตวัฒนะ              
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ท่ีท าการศึกษา เรื่อง สภาพการบริหารงาน  ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา  ผลการวิจัยพบว่า 
บุคลากรสายวิชาการจะไม่มีเวลาในการท าวิจัยเนื่องจากมีภาระงานสอนและงานอื่นๆ มาก จนท าให้
เวลาในการเขียนข้อ เสนองานวิ จัยน้อยลง ท าให้ เป็นข้อจ ากัด ต่อการพัฒนาสร้ างสรรค์                         
ส่วนท่ีเป็นการสนับสนุนการวิจัย   
 การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพารามด้านรวบรวม
และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให้ครู           
น าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
ของสถานศึกษา  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากเป็นอันดับสุดท้าย   ด้านการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดกิจกรรมช่ืนชม ยกย่องหรือให้รางวัลครูท่ีสามารถน าการวิจัย
ไปใ ช้ ในการ จัดการ เรี ยนการสอน  มี การปฏิบั ติน้ อย ท่ี สุด   โดยอยู่ ในระ ดับปานกล าง  
อาจเนื่องมาจาก มีการระบุภาระงานด้านการท าวิจัยของครูและบุคลากรของโรงเรียนในแต่ละภาค
เรียนแล้ว นั่นคือ ให้มีการส่งงานวิจัยในช้ันเรียนภาคเรียนละ 1 เรื่อง จึงท าให้ทางโรงเรียนไม่มีการจัด
กิจกรรมช่ืนชม หรือให้รางวัลแก่ครูและบุคลากรของโรงเรียน สอดคล้องกับกฤตฏ์ ชมภูวิเศษ  
ท่ีท าการศึกษา เรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย สาหรับคณะวิชาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาคุณภาพการวิจัย ท้ังระยะส้ันและระยะยาว รวมท้ังมาตรฐานการศึกษา
และตัวบ่งช้ีคุณภาพท่ีสามารถปฏิบัติได้ในระดับปานกลาง ได้แก่ การมีส่วนร่ว มในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์สนับสนุนการวิ จัยของคณาจารย์และการสนับสนุน
ห้องปฏิบัติการวิจัย หน่วยวิจัยหรือศูนย์เครื่องมือสนับสนุนการวิจัย การให้รางวัล ค่าตอบแทน                
กับนักวิจัยในการตีพิมพ์เผยแพร่ การรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์สังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย เพื่อ
เป็นองค์ความรู้ให้คนท่ัวไปเข้าใจและการอ านวยความสะดวกในการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา  
แต่ไม่สอดคล้องกับวิภาพร  นิธิปรีชานนท์  ท่ีท าการศึกษาเรื่อง แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการบุคคล               
ด้านการวิจัยของหน่วยงานท่ีได้ศึกษานั้นต่างก็เร่งสร้างนักวิจัยเพื่อให้ผลิตผลงานวิจัยออกมาให้ทัน                
กับความต้องการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยของหน่วยงาน ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
งานวิจัยไปพร้อมกัน โดยกระตุ้นด้วยเงินทุนอุดหนุน ให้สวัสดิการหรือค่าตอบแทน เงินรางวัลการสร้าง
ผลงานวิจัยในรูปแบบต่างๆ   
 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิ จัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มหรรณพาราม อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  
 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ 
มาโดยตลอด ซึ่งการศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ท่ีรัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทย            
ทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
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(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  ได้บัญญัติด้านการส่งเสริมงานวิจัยปรากฏในหมวดท่ี 4  
เรื่อง แนวการจัดการศึกษา มาตราท่ี 24 ความว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงาน               
ท่ีเกี่ยวข้องใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นการด าเนินการตามเจตนารมณ์ข้างต้น  
โรงเรียนมหรรณพารามจึงได้ใช้งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู้  แต่ทว่าผลการวิจัยพบว่า 
ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม                
ข้อท่ีปฏิบัติน้อยท่ีสุดของด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ ง                   
ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  คือ              
การมีคณะกรรมการท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิก าหนดแนวทางการบริหารงานวิจัยของสถานศึกษา  ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะ  บุคลากรของสถานศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญทางการท าวิจัยในช้ันเรียนมีน้อย สถานศึกษา
จึงไม่สามารถแต่งต้ังคณะกรรมการผู้เช่ียวชาญคอยให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ครูผู้สอนด้านการ  
ท าวิจัยในช้ันเรียนได้  ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับการวิจัยของวิมล  มิระสิงค์ ได้ท าการศึกษา             
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ผลการศึกษาพบว่า  
การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมท่ีผ่านมายังไม่ชัดเจนเท่าท่ีควร   
ขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญในการบริหารระบบงานวิจัย  ท้ังนี้จากแนวทางของผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอ
แนวทางการพัฒนา คือ ควรมีการสรรหาและแต่งต้ังผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านงานวิจัยซึ่งอาจจะเป็น
บุคคลภายในหรือภายนอกสถานศึกษา ท่ีมีความสนใจและเห็นความส าคัญของการศึกษาในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานรวมท้ังสามารถอุทิศเวลาให้แก่สถานศึกษาตามสมควรแก่ต าแหน่งและหน้าท่ี   
  นอกจากนี้การศึกษาจ าเป็นท่ีต้องปลูกฝังต้นทุนทางปัญญาท่ีส าคัญในการพัฒนาทักษะ 

คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้                

อย่างเป็นสุขอันจะน าไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติท่ีต้องพัฒนา                

ให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว     

ของโลกศตวรรษท่ี 21  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  

จึงก าหนดวิสัยทัศน์ ท่ีกล่าวว่า “ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาโดยใช้การวิจัยและนวัตกรรม            

มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ มีการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง

ในด้านสังคมและเศรษฐกิจ และมีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและบุคลากรด้านการวิจัย            

และพัฒนา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ให้มั่นคง มั่งค่ัง อย่างยั่งยืน”  เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์

ดังกล่าวโรงเรียนมหรรณพารามได้น างานวิจัยและนวัตกรรมท่ีผู้เรียนรังสรรค์ขึ้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์

ต่อสาธารณชน แต่ทว่าผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม ข้อท่ีปฏิบัติน้อยท่ีสุด  ด้านพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้
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เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้

ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ             

และการเรียนรู้ในแบบท่ีตนสนใจ  คือ มีการฝึกนักเรียนในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และวิธี

ค้นหาค าตอบ หรือทางแก้ไข  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนเน้นการสอนตามบทเรียนหนังสือมาก           

จึงไม่ได้จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกวิเคราะห์และแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างสมเหตุสมผล             

ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับฐิติพร จิตตวัฒนะ ได้ท าการศึกษาสภาพการบริหารงานด้านการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยบูรพา พบว่า คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยบูรพาเน้นการสอนนักศึกษามากว่าการท า

วิจัย  ซึ่งจากแนวทางของผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอแนวทางการพัฒนา คือ ครูผู้สอนควรน ากระบวนการ

ปฏิบัติมาใช้ในการท ากิจกรรมในห้องเรียนมากขึ้น โดยเช่ือมโยงความรู้และจ าลองเหตุการณ์               

ในชีวิตประจ าวันเพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตุผล  รวมท้ังให้

จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามกระบวนการวิจัย ซึ่งวิธีการท่ีจะน ากระบวนการทางวิจัยมาใช้

คือ การมอบหมายให้ทุกห้องเรียนจัดท าโครงงานตามท่ีสนใจ  

  ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่                

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0  ท้ังนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (National 

Strategy) แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 – 2579 จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ว่า                  

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21”  และเพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศน์ ดังกล่าวข้างต้นโรงเรียนมหรรณพารามจึงน าผลการวิจัยของครูมาปรับใช้และพัฒนา   

ให้เหมาะสมกับบริบทของสังคม แต่ทว่าผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบั ติการบริหารงานวิจัย            

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม ข้อท่ีปฏิบัติน้อยท่ีสุด  ด้านการบริหาร

งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านกระบวนการวิจัย  คือ  ครูและบุคลากรน าเสนอและ

ปรับปรุงแก้ไขขยายเพิ่มเติมถ้าผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ภาระงาน            

ของครูมีค่อนข้างมาก ครูจึงไม่สามารถน าผลงานวิจัยไปแก้ไขและปรับปรุงได้ตามท่ีก าหนด  ซึ่งปัญหา

ท่ีพบสอดคล้องกับประไพ  ติกะโกศล ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  พบว่า บุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน

มีความสามารถไม่เหมาะสมกับงาน การแบ่งงานหรือปริมาณงานท่ีท ามากเกินไปและขาดทักษะ            

การส่ือสารการจูงใจให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิจัย  ซึ่งจากแนวทางของผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอ
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แนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารและคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยควรสร้างวัฒนธรรม             

การวิจัยให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาและมีแผนการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน  ก าหนดภาระ

งานของครูให้มีความเหมาะสม เพื่อท่ีครูจะได้มีเวลาในการน าปัญหาท่ีพบในช้ันเรียนมาแก้ไขได้             

อย่างถูกต้องและเหมาะสม ในส่วนของฝ่ายบริหารมีรูปแบบการด าเนินงานวิจัยท่ีมีการก ากับ ติดตาม

และตรวจสอบรวมท้ังประเมินผล และพร้อมท่ีจะให้ค าแนะน าแก่ครูผู้สอนเมื่อผลการท าวิจัยไม่เป็นไป

ตามท่ีก าหนด ครูผู้สอนจะไม่รู้สึกโดดเด่ียวในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนตามล าพัง  นอกจากนี้

สถานศึกษาควรจัดระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยให้ทันสมัย มีการน าปัญหาต่างๆ ท่ีพบเจอ             

ในสถานศึกษา มาแก้ไขด้วยกระบวนการวิจัย ซึ่งจะได้ผลการวิจัยท่ีเป็นประโยชน์และสามารถแก้ไข

ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 อย่างไรก็ตามการศึกษาท่ีมีคุณภาพจ าเป็นต้องมีระบบการศึกษาและการจัดการระบบท่ีดี  
มีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกๆด้าน ท้ังทางด้านการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน   
การพัฒนาครู การพัฒนาส่ือ และแหล่งการเรียนรู้ ตลอดจนการสร้างความร่วมมือและการประสาน
สัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่างๆ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย และหลักการของการ
จัดการศึกษา ท่ีมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยก าหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก สรุปสาระส าคัญได้ว่า ให้สถานศึกษามีการพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มาใช้ในการ
พัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน  เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ดังกล่าวข้างต้น  โรงเรียน 
มหรรณพารามจึงก าหนดให้ครูมีช่ัวโมงการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC เพื่อพบปะพูดคุยแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ด้านการสอนรวมท้ังร่วมกันแก้ปัญหาท่ีพบในช้ันเรียน จัดท าเป็นรายงานการวิจัยและ
เผยแพร่ให้ครูท้ังในและนอกสถานศึกษา เป็นการต่อยอดทางการศึกษาให้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ
เดียวกัน  แต่ทว่าผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมหรรณพาราม ข้อท่ีปฏิบัติน้อยท่ีสุด  ด้านการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย                   
เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ จัดกิจกรรมช่ืนชม ยกย่องหรือให้รางวัลครูท่ีสามารถน า 
การวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน   ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาเล็งเห็นว่าครูท าวิจัยเพื่อใช้  
ในก ารพัฒนาการ เ รี ยนการสอนรวม ท้ั ง ใ ช้ ง าน วิ จั ย เป็ น ส่ วนหนึ่ ง ขอ งก ารท าผลง าน                       
เพื่อเล่ือนวิทยฐานะ อีกท้ังทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติต่ ากว่า
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เกณฑ์มาตรฐาน  ดังนั้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จึงต้องท าการวิจัยเพื่อน าไปพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
ท าคะแนนทดสอบทางการศึกษาระดับชาติสูงขึ้นตามล าดับ ด้วยเหตุนี้จึงไม่ได้จัดกิจกรรมช่ืนชมแก่ครู
ท่ีสามารถน าการวิ จัยไปใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งปัญหาท่ีพบ                     
มีความสอดคล้องกับประไพ  ติกะโกศล ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษา
ขาดการสนับสนุนการสนับสนุนและแรงจูงใจในการท าวิจัย รวมท้ังไม่มีการสร้างเครือข่ายเผยแพร่
งานวิจัยท้ังในและนอกสถานศึกษา ซึ่งจากแนวทางของผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอแนวทางการพัฒนา คือ  
ควรมีการจัดประกวดผลงานวิจัยเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู และเป็นต้นแบบการท างานวิจัย 
ท่ีมีประสิทธิภาพให้กับเพื่อนครูและบุคคลอื่นๆ ต่อไป   นอกจากนี้สถานศึกษาควรรวบรวมเอกสาร
การวิจัยอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน โดยมีการจัดท าข้อมูลลงในระบบสารสนเทศสามารถ        
เพื่อท่ีจะเผยแพร่ให้ครูท้ังในสถานศึกษาเดียวกันหรือบุคคลภายนอกได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติม  
เพื่อสร้างสรรค์ให้ครูได้ท างานวิจัยท่ีมีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสถานศึกษา 
 
 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษา เรื่อง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม  ผู้วิจัย 

มีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งข้ึน   

และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป  ดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 1. การรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง

สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยกว่าด้านอื่นๆ  ดังนั้นสถานศึกษาควรส่งเสริม             

ให้มีการแลกเปล่ียนงานวิจัยระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้รวมท้ังหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 

สนับสนุนให้มีศูนย์บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและองค์กรอื่นๆ เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยจัดท า

วารสาร ข้อมูลข่าวสารทางอินเทอร์เน็ตอย่างต่อเนื่อง มีการแต่งต้ังคณะกรรมการเครือข่ ายงาน

วิชาการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนางานวิจัย 



  

 

78 

  2. สถานศึกษาควรน าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนมหรรณพารามท้ัง 13 ข้อ มาก าหนดเป็นนโยบายขับเคล่ือนการพัฒนางานวิจัยและจัดท า

แผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรมีการศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   

  2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระดับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิจัยของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน 

  3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการส่งเสริมการบริหาร

งานวิจัยเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการในสถานศึกษา ครู ผู้เรียนและชุมชนต่อไป 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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                                 แบบสอบถามงานวิจัย 

                   “การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม” 
  

 แ บ บ สอ บ ถ าม ฉ บั บ นี้ จั ด ท า ขึ้ น เ พื่ อ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ส า ห รั บ ก า ร ศึ ก ษ า 

การค้นคว้าอิสระเพื่อการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศิลปากร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา               

ของโรงเรียนมหรรณพาราม 

 แบบสอบถามมีท้ังหมด 4 หน้า  แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  การบริหารงานวิจัยของโรงเรียนมหรรณพาราม   

 ผู้วิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดให้ข้อมูลตามสภาพจริงท่ีปรากฏในสถานศึกษา
ของท่านและตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ค าตอบท่ีได้จากความคิดเห็นของท่านนั้นจะน ามา
วิเคราะห์เป็นภาพรวม และจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จึงไม่มีผลต่อท่านหรือสถานศึกษาของท่านแต่ประการใด หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
ได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดีจากทุกๆ ท่าน  ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 

นางสาวเจนจิรา  เวียนสุข 
นักศึกษาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย  √  ใน (   )  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 

ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ                                      (  )  ชาย                                (  ) หญิง                     

2 อายุ            (  )  น้อยกว่า  30  ปี               (  )  30 – 50 ปี              (  ) มากกว่า  50  ปี   

3 ระดับการศึกษาสูงสุด 
(  )  ปริญญาตร ี        
(  )  ปริญญาโท         
(  )  ปริญญาเอก 
(  )  อื่นๆ .................. 

4 ต าแหน่งหน้าท่ีหลักในโรงเรียน 
(  )  ผู้อ านวยการ 
(  )  รองผู้อ านวยการ/ รักษาการในต าแหน่งรองผู้อ านวยการ 
(  ) หัวหน้างานวิจัย หรือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือ หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
(  ) ครูผู้สอน (กลุ่มวิชาท่ีมีสอบ O – NET ได้แก่ ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร

ภาษาอังกฤษและ  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 
(  ) ครูผู้สอน (กลุ่มวิชาท่ีไม่มีสอบ O – NET ได้แก่ ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
           และสุขศึกษาพลศึกษา) 
(  ) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

5 วิทยฐานะ 
(  ) คศ.3       (  ) คศ.2       (  ) คศ.1       (  ) อื่นๆ โปรดระบุ ...................................... 

6 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน (เศษเดือน 6 เดือนขึ้นไป ให้นับเป็น 1 ปี) 
(  ) น้อยกว่า 10 ปี          (  ) 10 – 20 ปี          (  ) มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2  การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านข้อความเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยของสถานศึกษาและพิจารณาว่าสถานศึกษา
มีระดับการปฏิบัติตามรายการในแต่ละข้อ อยู่ในระดับใดและใส่เครื่องหมาย √ ในช่องท่ีตรงกับสภาพ
ความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่านเพียงข้อเดียว โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 
 

 5 หมายถึง         การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง         การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง         การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง         การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง          การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที ่
 

การบริหารงานวิจัยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

ก าหนดนโยบายและแนวทางในการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของผู้เรียน 
ครูและผู้เก่ียวข้องกับการศึกษา 

1 มีการจัดต้ังฝ่ายงานวิจัยในสถานศึกษา      

2 คัดเลือกคณะกรรมการที่มีคุณภาพด าเนินงานบริหารงานวิจัย      

3 ก าหนดบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการผู้บริหารงานวิจัยไว้ชัดเจน      

4 มีคณะกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิก าหนดแนวทางการบริหารงานวิจัยของสถานศึกษา      

5 มีการส ารวจสถานการณ์ด้านการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเป็นปัญหาเร่งด่วน      

6 ส ารวจข้อมูลครูในการท าวิจัยเพ่ือใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน      

7 ก าหนดนโยบายการวิจัยที่สอดคล้องกับการบริหารงานวิจัยของสถานศึกษา 
ให้มีคุณภาพและใช้ประโยชน์ได้จริง 

     

8 ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยด้านการเรียนการสอนตามมาตรา 24 (5) และ มาตรา 30  
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2553  ฉบับปรับปรุง 

     

9 สร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยและการบริหารงานวิจัย  
โดยมีการจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ครูคิดน ากระบวนการวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอน 

     

10 มีการนับชั่วโมงของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือให้ครูร่วมกันท างานแบบ
ทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

11 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยบริหารงานวิจัยที่รวดเร็วและคล่องตัวมากข้ึน      

12 มีระบบก ากับ ติดตามการด าเนินงานวิจัยอย่างต่อเน่ือง  
รวมทั้งสรุปผลการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือการด าเนินงานวิจัย 
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ข้อที ่
 

การบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีความรู้เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อน
ท าให้ผูเ้รียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบ 
สหวิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบที่ตนสนใจ 
13 พัฒนาครูด้านการท าวิจัยเพ่ือน าไปสู่ความเป็นนักวิจัยมืออาชีพ      

14 จัดอบรมความรู้ แนวคิดทฤษฎีในการท าวิจัย      

15 พัฒนาความรู้ด้านสถิติพ้ืนฐานให้แก่ครู      

16 จัดบรรยากาศและอ านวยความสะดวกให้เอื้อต่อการท าวิจัย      

17 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดโจทย์วิจัยและออกแบบ
วิจัยให้สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ 

     

18 จัดกิจกรรมให้ครูได้ฝึกทักษะพ้ืนฐานเบื้องต้นของการวิจัย      

19 มีการฝึกนักเรียนในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และวิธีค้นหาค าตอบ  
หรือทางแก้ไข 

     

20 มีการบริการและเผยแพร่ข้อมูลและระบบสารสนเทศด้านการวิจัยเพ่ือให้ครูศึกษา
เรียนรู้และเข้าถึงผลงานวิจัย 

     

21 จัดให้มี พ่ี เลี้ ยง นักวิจัยช่วยแนะน าการอ่าน การ เขียนรายงานวิจั ยให้ เป็น
ภาษาต่างประเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพนักวิจัยสู่สากล 

     

22 ก ากับและติดตามครูให้พัฒนารูปแบบการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

     

 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

23 จัดงบประมาณสนับสนุนครูในการท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา 
และยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 

     

24 มีระบบข้อมูลสารสนเทศและแหล่งบริการวิชาการเพ่ือการศึกษาค้นคว้าการวิจัยที่ทันสมัย      

25 มีการพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยการใช้งานวิจัยเป็นตัวขับเคลื่อน      

26 มีชุดโปรแกรมวิจัยเป็นเครื่องมือช่วยตรวจสอบและควบคุมประสิทธิภาพ 
ในการบริหารงานวิจัยให้ดีย่ิงข้ึน 

     

27 มีเครือข่ายนักวิจัยที่สร้างสรรค์ให้ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพและใช้ประโยชน์ได้จริง      

28 จัดประกวด คัดเลือกโครงงานของนักเรียนที่เกิดจากการเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือ 

     

29 มีคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวิจัย      

30 มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของงานวิจัยโดยก าหนดให้มี 
การรายงานความก้าวหน้าทุก 6 เดือน 
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ข้อที ่
 

การบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

31 มีการปรับปรุงแก้ไขวิธีการด าเนินงานวิจัยตามแผนวิจัยอย่างสม่ าเสมอ      

32 ครูและบุคลากรน าเสนอและปรับปรุงแก้ไขขยายเพ่ิมเติม 
ถ้าผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 

     

รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
33 ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการวิจัยในสถานศึกษา      

34 สนับสนุนให้ครูท าวิจัยประเภทที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา      

35 ก าหนดให้ผลงานวิจัยที่มีการเผยแพร่แล้วเป็นเกณฑ์หน่ึงในการประเมินผล 
การด าเนินงานครู 

     

36 ส่งเสริมให้ครูได้เสนอผลงานเพ่ือขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะสูงข้ึน      

37 มีการท าฐานข้อมูลผลงานวิจัยของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบปัจจุบัน เพ่ือป้องกัน
การลอกเลียนแบบงานวิจัย 

     

38 จัดกิจกรรมให้ครูทุกคนสามารถเข้าถึงงานวิจัยและได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ร่วมเสนอผลงานวิจัยของตน 

     

39 ก าหนดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  น าเสนอผลงานวิจัยและเผยแพร่
ผลงานวิจัยและการบริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพกับหน่วยงานอื่นทั้งรัฐบาลและ
เอกชน 

     

40 ใช้สื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือสื่อสารให้ครูและบุคลากรเข้าใจ 
ยอมรับว่าการวิจัยเป็นกระบวนการหาค าตอบของปัญหาได้ 

     

41 จัดกิจกรรมชื่นชม ยกย่องหรือให้รางวัลครูที่สามารถน าการวิจัยไปใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

42 จัดหาสถานที่ให้บริการสื่อ วัสดุ ครุภัณฑ์ที่จ าเป็นและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ในการพัฒนางานวิจัย 

     

43 ส่งเสริมให้มีการต้ังชุมนม ชมรมวิจัยในสถานศึกษา      

44 สถานศึกษาน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

 

***ขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี*** 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม 

............................................................... 
 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ช่ือ – นามสกุล :.................................................................................................................................... 

ต าแหน่งหน้าท่ี :.................................................................................................................................... 

สถานท่ีท างาน :..................................................................................................................................... 

ว/ด/ปี ท่ีสัมภาษณ์ :.............................................................................................................................. 

 

ตอนที่ 2  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการบริหารงานวิจัย  ท่านมีแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาพัฒนางานวิจัยของโรงเรียนมหรรณพารามให้
สูงขึ้นอย่างไร 

  1. ด้านการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

  2. ด้านการก าหนดการพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลใน
การตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในแบบท่ีตนสนใจ  

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................   

3. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  
..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
  4. ด้านการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง

สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา           
................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวเจนจิรา  เวียนสุข 
วัน เดือน ปี เกิด 18 พฤษภาคม พ.ศ.2530 
สถานที่เกิด โรงพยาบาลวชิระพยาบาล 
วุฒิการศึกษา พ.ศ.2551  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีศิลปศาสตร์บัณฑิต(ศศ.บ.)  

               เกียรตินิยมอันดับ 1 คณะโบราณคดี เอกภาษาไทย   
               จากมหาวิทยาลัยศิลปากร วังท่าพระ กรุงเทพมหานคร  
พ.ศ.2555  ส าเร็จการศึกษาระดับ ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  
               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
พ.ศ.2558  ศึกษาต่อระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร   
               การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 50 / 923 หมู่บ้านพฤกษา 3 ซอย 44 ต าบลบางคูรัด อ าเภอบางบัวทอง  
จังหวัดนนทบุรี 11110   
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