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บทคัดย ่อภาษาไทย  

59252336 : การบริหารการศึกษา แผน ข ระดบัปริญญามหาบณัฑิต 
ค าส าคญั : กระบวนการนิเทศการศึกษา, โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 

นางสาว อนงค ์จนัทร์หอม: กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก  อ  าเภอปาก
ท่อ จงัหวดัราชบุรี อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  : ดร. ส าเริง อ่อนสัมพนัธุ์ 

  
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ทราบกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบล

ยางหัก อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 2) ทราบแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
ต าบลยางหัก อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูของโรงเรียนในกลุ่ม
ต าบลยางหัก อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี จ  านวน 36 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั
กระบวนการนิเทศของโรงเรียนตามแนวคิดของแฮริส (Harris) สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี ร้อยละ 
มชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจยั พบว่า 

1. กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก  อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังน้ี การจดัสรร
ทรัพยากร การประสานงาน การอ านวยการ การจดัล าดบัความส าคญัของงาน การออกแบบวิธีการท างาน และการ
ประเมินสภาพงาน 

2. แนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ  าเภอปากท่อ 
จงัหวดัราชบุรี คือ 1) ควรมีการประเมินผลงานจากผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายและการจดักระบวนการเรียนการสอน 
รวมทั้งท  าการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 2) ส ารวจความตอ้งการของครูในการเลือกวิธีการปฏิบติัเพ่ือให้ตรงกบั
ความตอ้งการและตรงเป้าหมายของการท างานท่ีก าหนดไวใ้นโครงการ 3) ควรจดัระบบงานท่ีมีความส าคญัอย่าง
เหมาะสม สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 4) ควรประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือส ารวจความตอ้งการ
และความจ าเป็นการใชท้รัพยากรในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของโรงเรียน และควรมีการจดัสรรทรัพยากร
ให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความตอ้งการท่ีก าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม 5) ควรมีการประสานงานระหว่าง
ผูรั้บผิดชอบและผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ให้เกิดความเขา้ใจในการร่วมมือกนัปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัเวลา และ
กิจกรรมท่ีตอ้งการให้บรรลุวตัถุประสงค์ 6) ควรมีการปรึกษาหารือในการปฏิบติังาน เพ่ือสร้างแนวทางปฏิบติัตาม
ทางเลือก แนวทางการแกปั้ญหา และพฒันาการปฏิบติังานร่วมกนั 
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บทคัดย ่อภาษาอังกฤษ  

59252336 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : THE EDUCATIONAL SUPERVISION PROCESS, SCHOOL IN YANG-HAK SUBDISTRIC 
PAKTHO RATCHABURI 

MISS ANONG JANHORM : THE EDUCATIONAL SUPERVISION PROCESS OF 
SCHOOL IN YANG-HAK SUBDISTRIC PAKTHO RATCHABURI THESIS ADVISOR :  
SAMRERNG ONSAMPANT, Ph.D. 

The purposes of this research were to find 1) the educational supervision process of school in 
Yang-hak subdistric Paktho Ratchaburi and 2) the development guidelines of the educational supervision 
process of school in Yang-hak subdistric Paktho Ratchaburi. The population comprised of teachers in the school 
in Yang-hak subdistric, 36 respondents in total. The instruments were a questionnaire on the supervision 
process of Harris’s principles. The statistics used to analyze data were frequency, percentage, arithmetic mean , 
standard deviation and content analysis. 

The research revealed that : 

1. The educational supervision process of school in Yang-hak subdistric Paktho Ratchaburi, as a 
whole and as individual were at a high level. When considering it was found that a high level in all aspects, 
ranking from high to low ; allocating resources, coordinating, directing, prioritizing, designing and assessing.   

2. The development guidelines of the educational supervision process of school in Yang-hak 
subdistric Paktho Ratchaburi as suggested by the teachers were as follows : 1) should be an evaluation the 
performance of the assignments and teaching process including the supervision of continuing education. 2) 
explore the teachers need in the alternative and practical way to meet the needs and goals of this work defined 
in the project. 3) should be the system work properly is important and can be put to practical.  4) should have 
teachers and personnel meeting for explore their needs and goals of this work and should be sharing of 
resources or personnel to the project based on the requirements set appropriately. 5) should be coordination 
between responsible and concerned parties an understanding of collective action in accordance with the time 
and activities required to achieve the objective. 6) should be consulted on operational procedures to establish 
guidelines for the implementation of various alternatives finding solutions, development and interoperability. 
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ขอขอบพระคุณผูบ้ริหาร ขา้ราชการของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดั
ราชบุรี ที่ใหค้วามร่วมมืออยา่งดียิง่ในการเก็บขอ้มูลการวิจยั ส่งผลให้ผูว้ิจยัสามารถด าเนินการวิจยัจน
ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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บทที่ 1  

บทน า 

 

ปัจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และรุนแรงในทุกมิติ ทั้ งทางด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี อันเป็นผลมาจากการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ         
การปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจการเมืองโลก เพือ่ใหป้ระเทศของตนยนืหยดัอยูใ่นสังคมโลกได้
อยา่งมีศกัด์ิศรี คุณภาพของประชากร จึงเป็นปัจจยัส าคญัที่สนับสนุนการขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่
ความส าเร็จและสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้  1 ซ่ึงมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ          
แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2460 - 2474 คือ การมุ่งเนน้การประกนัโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา และการศึกษาเพื่อการมีงานท าและสร้างงานได้ ภายใตบ้ริบทเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศและของโลกที่ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์รวมทั้งความเป็นพลวตัร 
เพือ่ใหป้ระเทศไทยสามารถกา้วขา้มกบัดกัประเทศที่มีรายไดป้านกลาง ไปสู่ประเทศที่พฒันาแลว้ 
ซ่ึงตอ้งพฒันาการศึกษาใน 4 ประการ ไดแ้ก่ การเขา้ถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ 
(Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทยบ์ริบทที่เปล่ียนแปลง (Relevancy) ในระยะ 14 
ปี ขา้งหนา้2 

วสิยัทศัน์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียน  
ทุกคนซ่ึงเป็นก าลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยท์ี่มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึก
ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ 
การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือว่า 
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบ
อาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมาย เพื่อให้เกิดกับผู ้เรียนเม่ือจบการศึกษาของขั้นพื้นฐาน ดัง น้ี                
1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย และปฏิบติัตนตาม
                                                             

 
1 ธงทอง  จนัทรางศุ, สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล พ.ศ. 2552, พมิพค์ร้ังที่ 3 ed. 

(กรุงเทพ ฯ: บริษทัพริกหวานกราฟฟิค, 2553), ก. 
 2กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 – 2564), (Bps.Sueksa.Go.Th) (มปป.), 15. 



  2 

หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
2) มีความรู้อนัเป็นสากลและมีความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลย ี
และมีทกัษะชีวติ  3) มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลงักาย 4) มีความรัก
ชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยดึมัน่ในวถีิชีวติ และการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 5) มีจิตส านึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย การอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงที่ดีงาม
ในสังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข3 ดังนั้ น การศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือส าคัญใน        
การพฒันาศกัยภาพของคนเพราะการจดัการศึกษาเป็นปัจจยัหลักในการสร้างและพฒันาความรู้ 
ความคิด และคุณธรรมของบุคคล สามารถพฒันาตนเองและร่วมพฒันาสงัคมได้4  

ส าหรับแนวคิดในการจดัการศึกษานั้น ปัจจุบนัมีการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็น
รูปธรรมมากขึ้ น สามารถช่วยเป็นหลักประกันให้ผู ้เรียนและสังคมมีความมั่นใจว่าจะได้รับ          
การบริการจากโรงเรียนตามมาตรฐานที่ก  าหนดและเป็นการช่วยใหโ้รงเรียนมีการพฒันาคุณภาพที่ดี
ขึ้นอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมให้ความมัน่ใจว่าผูเ้รียนจะไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ 
เป็นคนดี  คนเก่ง ใหพ้อ่แม่ผูป้กครองเช่ือมัน่ไดว้า่การจดัการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน ซ่ึงถือว่า
เป็นกระบวนการที่มีความส าคญัในการที่จะผลกัดนัโรงเรียนให้มีการจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
และสามารถด าเนินไปตามเกณฑม์าตรฐานที่ก  าหนด โดยเฉพาะอยา่งยิง่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทัว่
ประเทศ มีการน าเอาระบบการประกันคุณภาพที่ได้มาตรฐานมาปรับใช้เพื่อประสิทธิภาพใน       
การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่คาดหวงั 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
ปัจจุบนังานในดา้นการศึกษาไดมี้การพฒันาและเจริญกา้วหน้าไปมาก มีการเปล่ียนแปลง

ในหลาย ๆ ด้าน ทั้ งในด้านหลักสูตรการศึกษา วิธีการสอน รวมถึงการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลใหบุ้คลากรตอ้งมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทางดา้นการศึกษาในยคุปัจจุบนัที่มุ่งเนน้ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่ง
มีคุณภาพโดยดูไดจ้ากการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561)    

                                                             
3หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กรุงเทพ ฯ: โรงพมิพชุ์มนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั, 2552), 4-5.  
4วรีะยทุธ  ชาตะกาญจน์, เทคนิคการบริหารส าหรับนักบริหารการศึกษามืออาชีพ, (กรุงเทพ 

ฯ: ส านกัพมิพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2551), 16. 
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ที่เน้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของไทย มีการเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษา และเรียนรู้ได้ทั่วถึงอย่างมีคุณภาพซ่ึงโดยทั่วไปการบริหารจัดการงานในโรงเรียน
ประกอบด้วยงานหลัก  4 งาน คือ งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานงบประมาณงาน
บริหารงานบุคคล และงานบริหารงานทั่วไป ต้องอาศยักระบวนการที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการบริหารและกระบวนการนิเทศการศึกษา หน่ึงใน
กระบวนการน้ี คือ การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท างานร่วมกนั ปรับปรุงงานในดา้นต่าง ๆ 
เป็นการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพ  การเรียนการสอนอนัจะน ามาซ่ึงคุณภาพของสถานศึกษา
และของผูเ้รียนให้อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ ผูรั้บการนิเทศ ได้แก่ ครูผูส้อนและบุคลากรภายใน
สถ านศึ กษ าทุ กคน 5  ต ามม าตร า  3 7  แ ห่ งพระร าชบัญญัติ ร ะ เ บี ยบบ ริหา รร าชก า ร  
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  การกระจายอ านาจหน้าที่และบทบาทการด าเนินงานให้แก่
สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล โดยมีผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นผูบ้ริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเป็นผูส้นับสนุน และมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ จึงเห็นไดว้่าผูบ้ริหารโรงเรียนมี
บทบาทส าคญั ในฐานะผูมี้ส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจดัการศึกษาอันเป็นพื้นฐาน
การศึกษาทุกระดบั6  การศึกษาในยคุ Thailand 4.0 เป็นการเรียนการสอนที่มุ่งสอนใหผู้เ้รียนสามารถ
น าองคค์วามรู้ที่มีอยูทุ่กแห่งทุกหนบนโลกมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค ์เพื่อพฒันานวตักรรมต่าง ๆ 
เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม การศึกษายคุใหม่ตอ้งเน้นการแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
อยา่งทา้ทาย สร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ ต่อยอดความรู้เดิม คิดและประยกุตใ์ชค้วามรู้ให้เกิดประโยชน์
ได้7 ซ่ึงในการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาตินั้น 
จ  าเป็นอยา่งยิง่ที่จะตอ้งมีการพฒันาครูให้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนจากแบบเดิม ๆ เป็นแบบ
ใหม่เป็นอันดบัแรก แต่การจะพฒันาครูและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งอยา่งกวา้งขวางทั้งภาครัฐและ
เอกชนและภาคประชาชน ที่ส าคญัตอ้งมีความเขา้ใจพื้นฐานที่ตรงกนัในการที่จะพฒันาและส่ิงที่

                                                             
5จนัทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, 2 ed. (กรุงเทพ ฯ: 

บุค๊ พอยท,์ 2551), 159. 
6ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถาน 
ศึกษา ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ.2550 (กรุงเทพฯ: โรงพมิพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั, 2550), 
29. 
 7"การศึกษาเดก็ไทยในยุค Thailand 4.0,"  https:// library.stou.ac.th/libblog/2017/09/11  
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ด าเนินการโดยด่วนเพื่อน าไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนก็คือ การพฒันาคุณภาพของครู ซ่ึง
กระบวนการหน่ึงที่ใช้ในการสนับสนุนการพฒันาคุณภาพครูตลอดจนพฒันาคุณภาพการเรียน    
การสอนให้บรรลุผลตามที่ตอ้งการ คือ กระบวนการนิเทศการศึกษาเพราะการนิเทศการศึกษาจะ
ช่วยกระตุน้ ส่งเสริมและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครูให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรที่ก  าหนดุุ8  และการนิเทศภายในโรงเรียนถือเป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญในการสร้าง          
ความร่วมมือระหว่างคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เน่ืองจากการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
กระบวนการท างานร่วมกนัของคณะครูและผูบ้ริหารเพื่อน าไปสู่การพฒันาหลกัสูตรและการเรียน
การสอน เพือ่แกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียนโดยใชข้อ้มูลและสารสนเทศดา้นคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนเป็นตวัก าหนดเป้าหมายในการพฒันางานการจดัการศึกษาทุกดา้น9 

ปัญหาของการวิจัย      
โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก ประกอบด้วยโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ  านวน 7 โรงเรียน ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 6 
โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 1 โรงเรียน จากการรายงานผลการทดสอบระดบัชาติ     
ขั้นพื้นฐาน O - NET (Ordinary National Educational Test)  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2559 ของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี พบว่าคะแนนเฉล่ียในแต่ละ
กลุ่มสาระอยูใ่นเกณฑต์ ่าไม่ถึงร้อยละ 50 ดงัตารางที่ 1 ดงัน้ี 
  
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
8กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ: โรงพมิพ์

องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ(์ร.ส.พ.), 2546), 11-12. 
9ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา, กรุงเทพฯ (โรงพมิพชุ์มชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั2553), 17. 
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 ตารางที่ 1 ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนจากการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐานชั้นประถมศึกษา  
ปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 ของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกั 

 

ที่ โรงเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เฉล่ีย 5 กลุ่ม

สาระ 
x 

ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ 

n x n x n x n x n x 
1 บา้นแม่ประจนั 2 50.88 2 46.25 2 31.25 2 50.00 2 48.75 45.43 
2 บา้นยางคู่ 4 55.25 4 46.88 4 23.75 4 53.75 4 40.25 43.98 
3 บา้นไทรงาม 12 56.50 12 42.50 12 30.63 12 40.42 12 39.58 41.93 
4 บา้นท่ายาง 8 56.88 8 40.00 8 33.44 8 38.75 8 38.63 41.54 
5 บา้นหินสี 12 57.10 12 49.17 12 26.04 12 34.17 12 39.38 41.17 
6 บา้นหว้ยศาลา 20 47.75 20 43.38 20 25.63 20 35.25 20 44.95 39.39 
7 สีวะรา 10 47.48 10 40.75 10 27.00 10 32.00 10 44.40 38.33 
 
ที่มา : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1, รายงานผลการทดสอบระดับชาติ   
ขั้นพื้นฐาน O - NET (Ordinary National Educational Test) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 
 

จากการสัมภาษณ์ครูวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทาง     
การเรียนของนกัเรียนไม่เป็นที่น่าพอใจ อาจเน่ืองมาจากการจดักระบวนการจดัการเรียนการสอนยงั
ไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไวจึ้งจ าเป็นตอ้งพฒันาการศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยการพฒันาการจัด     
การเรียนการสอน การศึกษาหาปัญหา หาแนวทางแก้ปัญหา และพฒันาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

จากปัญหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนที่ไม่ไดม้าตรฐาน การจดัการเรียนการสอน
ของครูมีส่วนส าคญัอย่างมากต่อองคค์วามรู้ของนักเรียน ครูจ าเป็นตอ้งมีความรู้อย่างกวา้งขวาง 
สามารถพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน มียุทธศาสตร์ในการสอน
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ปรับปรุงการสอน มีการวดัผลประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง10 ครูตอ้งมีคุณสมบติัมากกว่าการเป็นผูท้ี่ท  า
หน้าที่สอน (Instructor) ต้องมีลักษณะของผูท้ี่สามารถช้ีแนะการเรียนรู้ (Learning Coaching) 
รวมทั้งสามารถท าหน้าที่เป็นผูน้ านักเรียนท่องเที่ยวไปสู่โลกแห่งการเรียนรู้ได ้(Learning Travel 
Agent) ซ่ึงบทบาทของครูจากยคุสมยัก่อนจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงเม่ือกา้วสู่ยคุแห่งศตวรรษที่ 
21 ครูควรมีบทบาทของการเพิ่มพูนความรู้แก่นักเรียน เสริมสร้างทกัษะที่จ  าเป็นต่อการประกอบ
อาชีพ รวมทั้งไอซีทีไดเ้ขา้มามีบทบาททางการศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของชีวติประจ าวนัของคนทัว่
โลก ไอซีทีในปัจจุบนัจึงไม่ใช่เป็นเพียงแหล่งขอ้มูลข่าวสารเท่านั้น ครูตอ้งคิดว่าจะบูรณาการ     
การจดัการเรียนรู้ใหเ้ขา้กบัไอซีทีไดอ้ยา่งไร11 โรงเรียนขนาดเล็กโดยส่วนใหญ่มีบุคลากรน้อยและมี
งานพิเศษมาก ท าให้โรงเรียนไม่เห็นความส าคญัของการนิเทศการศึกษา ซ่ึงส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของโรงเรียนไม่ดีเท่าที่ควร และจากปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไม่ได้
มาตรฐานนั้นเกิดจากพฤติกรรมการสอนของครูซ่ึงบางคร้ังไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลงและขาด   
การเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเชิงคุณภาพ เน่ืองจากภาระงานมาก12  
 ดังนั้นผูว้ิจยัจึงเห็นว่ากระบวนการนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อ      
การพฒันาคุณภาพการศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาเร่ืองกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาของการวจิยั ผูว้จิยัจึงก าหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไว ้ดงัน้ี 
 1. เพือ่ทราบกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ        
จงัหวดัราชบุรี  
 2. เพื่อทราบแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบล    
ยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 
                                                             

 
10ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, รายงานการวจัิยเร่ืองสภาพปัญหาและแนวทาง

แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(กรุงเทพมหานคร: ว.ีที.ซี.คอมมิวนิเคชัน่, 2552), 159. 
 11เยาวเรศ ภกัดีจิตร, เอกสารประกอบการเสวนาทางวิชาการ วันส่งเสริมวิชาการสู่คุณภาพ

การเรียนการสอน (มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค,์ 2557), 6. 

 12 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, รายงานการวิจัยเร่ืองสภาพปัญหาและแนวทาง
แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
159. 
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ข้อค าถามของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการวิจยั ผูว้ิจยัจึงก าหนดขอ้ค าถามของการวิจยัไว ้
ดงัน้ี 

1. กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ า เภอปากท่อ        
จงัหวดัราชบุรี อยูใ่นระดบัใด 

2. แนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก        
อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี เป็นอยา่งไร 

สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการวิจยัสามารถตอบปัญหาของการวิจยัไดอ้ย่าง
ชดัเจน ผูว้จิยัจึงตั้งสมมุติฐานของการวจิยัไวด้งัน้ี 
 1. กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ า เภอปากท่อ        
จงัหวดัราชบุรี อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. แนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก        
อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี มีหลายแนวทาง 

ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย 
โรงเรียนเป็นองคก์ารหน่ึงในระบบสงัคมที่มีลกัษณะเป็นระบบเปิด เน่ืองจากมีปฏิสัมพนัธ์

กบัส่ิงแวดล้อม ระบบการบริหารโรงเรียน (System of School Administration) จะมีลักษณะ        
การจดัการเชิงระบบตามแนวคิดของ ลูเนนเบอร์กและออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) ที่ได้
กล่าวไวว้า่ พื้นฐานขององคก์ารทางการศึกษามี 5 ส่วน คือ 1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ทรัพยากร
ต่าง ๆ อาทิ บุคลากร งบประมาณ วสัดุ-อุปกรณ์และนโยบายการจดัการศึกษา 2) กระบวนการ
เปล่ียนแปลง (Transformation process) ได้แก่ กระบวนการการบริหาร การจดัการเรียนการสอน 
และกระบวนการนิเทศ 3) ปัจจยัน าออกหรือผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน        
2) คุณภาพนักเรียน กระบวนการเหล่าน้ีถา้มีส่ิงใดที่ตอ้งปรับปรุงขอ้บกพร่อง ตอ้งมีการน าขอ้มูล
ยอ้นกลบั (feedback) เพื่อด าเนินการตามขั้นตอนอีกคร้ัง ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการเลือกปัจจยัน าเขา้ใน 
การบริหารงานในรอบต่อไป ขอ้สนเทศอาจน าไปสู่การเปล่ียนแปลงกระบวนการเปล่ียนแปลงและ
ผลผลิตในอนาคต และ 5) สภาพแวดลอ้ม (Environment) ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มขององคก์ารรวมไป
ถึงพลงัของสงัคม การเมือง การปกครองและเศรษฐกิจ ที่ส่งผลกระทบต่อองคก์ารซ่ึงแต่ละส่วนจะมี
ความสัมพนัธ์และผสมผสานเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์การใน    
ดา้นกระบวนการนิเทศของผูบ้ริหารมีผูเ้สนอความคิดไวห้ลายแนวทาง ไดแ้ก่ กล๊ิกแมน (Glickman) 
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ได้เสนอกระบวนการในการนิเทศการสอนไว้ 5 ขั้ นตอน คือ  1)  การประชุมร่วมกับครู 
(Preconference with teacher) 2) การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of Classroom)             
3) การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอน และพิจารณาการวางแผนการประชุมร่วมกัน     
4) ประชุมร่วมกบัครูภายหลงัการสังเกตการสอน (Post conference with teacher) 5) วิเคราะห์และ
พฒันาการด าเนินการ 4 ขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น และ
ควรให้ครูไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นให้มาก13 ส่วนแกลทธอร์น (Glatthorn) ไดเ้สนอขั้นตอน
กระบวนการนิเทศไว ้8 ขั้นตอน ดังน้ี 1) การสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บ        
การนิเทศ 2) วางแผนการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนักบัครู 3) วางแผนการสังเกต
การสอน 4) สังเกตการสอน 5) วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการสอน 6) วางแผน
ก าหนดยทุธวธีิการประชุมเพือ่ปรึกษาหารือ 7) ประชุมเพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกบัเร่ืองที่น่าสนใจจะ
ปรับปรุงหรือพฒันา 8) วางแผนการสังเกตในการด าเนินการสอนคร้ังต่อไป14 ซ่ึงคอพแลนด์ และ 
โบยนั (Copeland and Boyan) ยงัไดเ้สนอกระบวนการนิเทศการสอนไว ้4 ขั้นตอนดว้ยกนั ดงัน้ี     
1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre observation Conference) 2) การสังเกตการสอน 
(Observation) 3) การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสังเกตการสอน (Analysis Results) 4) การประชุม
ภายหลังการสังเกตการสอน (Post observation Conference) นอกจากน้ีแอคคีสัน และกอล 
(Acheson and Gall) ไดเ้สนอกระบวนการในการนิเทศไว ้3 ขั้นตอน ดังน้ี 1) การจดัประชุมเพื่อ
วางแผน (Planning Conference) 2) การสังเกตการสอน (Observation) 3) การประชุมให้ขอ้มูล
ยอ้นกลับ (Feedback Conference)15 และแฮริส (Harris) ได้เสนอกระบวนการการนิเทศไว ้6 
ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การประเมินสภาพงาน (Assessing) 2) การจดัล าดบัความส าคญังาน (Prioritizing) 
3) การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) 4) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources)           

                                                             

 
13 Cale D.  Glickman, Supervision of Instruction : A Developmental Approach, 2 ed. 

(Massachusetts: Allyn and Bacon, Inc., 1990). 
 14 Allen A.  Glatthorn, Differentiated Supervision. Washington, D.C. : Association for 
Supervision and Curriculum Development (1984), 135-38. 
 15 Kate A. Acheson and Meredith D. Gall, Techniques in the Clinical Supervision of 
Teachers : Preservice and Inservice Application, 4 ed. (New York: Longman, 2003), 90. 
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5) การประสานงาน (Coordinating) และ 6) การอ านวยการ (Directing)16  จากที่กล่าวมาขา้งตน้
สามารถน าเสนอขอบข่ายทางทฤษฎีของการวจิยั ดงัแสดงในแผนภูมิที่ 1   

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงมโนทศัน์สรุป 
ที่มา    :   Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Education Administration: Concept and 

Practices, 6thed. (Belmont, CA:Wadsworth, 2012), 21-22. 

             : Ben M. Harris, Supervisory Behavior in Education, 3rd ed. (New Jersey :  
Prentic-Hall Inc., 1985), 13-15. 

                                                             

 
16 Ben M.  Harris, Supervisory Behavior in Education, 3 ed. (New Jersey: Prentice-Hall, 

Inc., 1985), 13-15. 
 

ปัจจยัน าเขา้ 

(Input) 
 

- บุคลากร 

- วสัดุอุปกรณ์ 

- งบประมาณ 

- การจดัการ 

กระบวนการ 

(Transformation process)  
 

      -  การบริหาร 

     -  การจดัการเรียนการสอน 

- การนิเทศ 

กระบวนการนิเทศของ

โรงเรียน 

ปัจจยัน าออก 

(Output)  
 

- ประสิทธิผลของโรงเรียน 

- คุณภาพนกัเรียน 

 

ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feed back) 

องคป์ระกอบของระบบ (Organization) 

สภาพแวดลอ้มภายนอก (External Environment) 

สภาพแวดลอ้มภายนอก (External Environment) 
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ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยโดยมุ่งศึกษากระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี โดยน าแนวคิดเก่ียวกับ
กระบวนการนิเทศการศึกษา ตามแนวคิดของแฮริส (Harris) ซ่ึงกล่าวไว ้6 ขั้นตอน ได้แก่               
1)  การประเมินสภาพงาน (Assessing) 2)  การจัดล าดับความส าคัญงาน ( Prioritizing)                        
3) การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) 4) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources)                   
5) การประสานงาน (Coordinating) และ 6) การอ านวยการ (Directing)17   

จากแนวคิดของแฮริส (Harris) เก่ียวกบักระบวนการนิเทศการศึกษาซ่ึงเป็นกระบวนการที่
ส าคญัต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและคุณภาพของนักเรียน ผูบ้ริหารควรสนใจในเร่ืองของ
ขั้นตอนการด าเนินงานนิเทศและน าไปประยุกต์ใช้กับบุคลากรในการเพิ่มพูนความรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาและเพิ่มคุณภาพนักเรียน โดยแนวคิดดังกล่าวเป็นแนวทางใน        
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ดงัปรากฏในแผนภูมิที่ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวจิยั 

  
 ที่มา : Ben M. Harris, Supervisory Behavior in Education, 3rd ed. (New Jersey :  
Prentic-Hall Inc., 1985), 13-15. 
 

                                                             

 
17 ibid. 

 

กระบวนการนิเทศการศึกษา  
กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก  

     1. การประเมินสภาพงาน (Assessing) 
     2. การจดัล าดบัความส าคญังาน (Prioritizing) 
     3. การออกแบบวธีิการท างาน (Designing) 
     4. การจดัสรรทรัพยากร (Allocating Resources) 
     5. การประสานงาน (Coordinating) 
     6. การอ านวยการ (Directing) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้เขา้ใจความหมายเฉพาะของค าที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีให้ตรงกัน ผูว้ิจยัจึงได้นิยาม
ความหมายของค าต่าง ๆ ไว ้ดงัน้ี 
 กระบวนการนิเทศ หมายถึง กระบวนการท างานที่มีล  าดับขั้นตอนซ่ึงผูนิ้เทศด าเนินการ
ร่วมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ             
เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแก่นักเรียนโดยมีขั้นตอนที่ส าคญั 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การประเมินสภาพงาน 
(Assessing) 2)  การจัดล าดับความส าคัญงาน ( Prioritizing) 3)  การออกแบบวิธีการท างาน 
(Designing) 4)การจดัสรรทรัพยากร (Allocating Resources) 5) การประสานงาน (Coordinating)   
6) การอ านวยการ (Directing) 
  ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลากรวชิาชีพที่รับผดิชอบการบริหารโรงเรียนแต่ละแห่ง  
ทั้งของรัฐและเอกชน   
 ผู้นิเทศ หมายถึง ผูใ้หค้  าแนะน าในการสอน การปกครอง และปัญหาต่างๆ ทางการศึกษา
แก่ครู ซ่ึงผูนิ้เทศ ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา          
ครูวชิาการ หรือครูผูส้อน 
 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและ        
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในโรงเรียนซ่ึงปฏิบติัหนา้ที่สอนไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี   
 โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 อยู่ในต าบลยางหัก 
อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี จ  านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนบา้นท่ายาง โรงเรียน     
บา้นไทรงาม โรงเรียนบา้นห้วยศาลา โรงเรียนบา้นหินสี โรงเรียนบา้นยางคู่ โรงเรียนสีวะรา และ                
โรงเรียนบา้นแม่ประจนั 
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บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 การวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้องซ่ึงเป็นหลักการ แนวคิด ทฤษฎี          
ซ่ึงประกอบดว้ยสาระส าคญั คือ การนิเทศการศึกษา หลกัการนิเทศการศึกษา กระบวนการนิเทศ
การศึกษา และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

การนิเทศการศึกษา 

ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษา (Supervision) เป็นกระบวนการท างานและความร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศ
กบัผูรั้บการนิเทศ เพือ่ประสิทธิภาพอนัสูงสุดในการเรียนของนักเรียน การนิเทศเป็นการกระตุน้ให ้ 
การท างานประสบผลส าเร็จ ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี  
 นพพงษ ์บุญจิตราดุล กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามของผูเ้ช่ียวชาญ
ในการช่วยเหลือ พฒันา ผูท้ี่ท  าหนา้ที่ทางการศึกษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนดซ่ึงจะท าให้เกิด
การเปล่ียนแปลงในแนวทางที่ปรารถนากบัผูเ้รียน หนา้ที่ของการนิเทศศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการศึกษา
องคป์ระกอบหรือปัจจยัต่าง ๆ อนัท าให้เกิดผลดีแก่การเจริญของนักเรียนและการปรับปรุงทกัษะ
ของครู18 
 กิติมา ปรีดีดิลก กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการช้ีแนะ แนะน า และการให้
ความร่วมมือต่อการด าเนินกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อบรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายที่ก  าหนดไว้19 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา คือ 
ความพยายามทุกชนิดของผูท้ี่ได้รับมอบหมายให้ท  าหน้าที่นิเทศการศึกษาให้ค  าแนะน าเป็นที่

                                                             

 
18นพพงษ ์บุญจิตราดุล, ก้าวสู่ผู้บริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 

2550), 9.  
 19กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศเบ้ืองต้น (กรุงเทพฯ: อกัษรพพิฒัน์ จ  ากดั, 
2551), 262.  
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ปรึกษาช่วยเหลือและพฒันาผูส้อนในการปรับปรุงการเรียนการสอนการประเมินผลเพื่อให้เกิด
ความงอกงามในวชิาชีพ20  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ ไดใ้ห้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
จดับริหารการศึกษาเพือ่ช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคลากรที่เก่ียวขอ้งกบั   
การจดัการศึกษาเพือ่ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา21  
 สงดั  อุทรานนัท ์ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาว่าเป็นกระบวนการท างานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท้ี่ไดรั้บมอบหมายในการพฒันาคุณภาพการท างานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพือ่ใหไ้ดม้าซ่ึงผลสมัฤทธ์ิสูงสุดในการเรียนของนกัเรียน22   
 จอมพงศ ์มงคลวนิช ให้ความหมายของการนิเทศว่า หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนั
ของผูบ้ริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งร่วมมือกนั ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อ
ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนให้สูงขึ้นตาม
จุดมุ่งหมายที่ทางสถานศึกษาคาดหวงัไว้23  
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์ใหค้วามหมายของการนิเทศ หมายถึง กระบวนการในการจดักิจกรรม
อนัน าไปสู่จุดหมายปลายทางที่พงึประสงค ์และเป็นการแสดงถึงกิจกรรมการนิเทศที่เป็นไปในทาง 
การใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้ไดม้าตรฐานที่ก  าหนดในการประกนั
คุณภาพ24   

                                                             

 
20ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, การนิเทศการศึกษา (กรุงเทพฯ: คุรุสภา, 

2551), 7. 
 

21 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพ ฯ: ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ, 
2553), 223. 
 22 สงดั  อุทรานนัท,์ การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติ, 2 ed. (กรุงเทพ ฯ: โรง
พมิพมิ์ตรสยาม, 2530), 5. 
 23 จอมพงศ ์มงคลวนิช, การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา (กรุงเทพฯ: บริษทัว.ี 
พร้ินท ์(1991) จ  ากดั, 2555), 131. 
 24 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ,์ การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา, 2 ed. 
(นครปฐม: โรงพมิพม์หาวทิยาลยัศิลปากร, 2559), 207. 
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 สเปียร์ (Spears) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ท  าให้เกิดการปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนและกระตุน้ความเจริญกา้วหน้าของครู โดยมุ่งช่วยเหลือครูให้ช่วยเหลือ
ตนเองได้25        
 กล๊ิคแมน (Glickman) ไดอ้ธิบายความหมายของการนิเทศการศึกษาวา่ การนิเทศเป็นหน้าที่
ของทางโรงเรียนที่จะตอ้งปรับปรุงการเรียนการสอน คือ การช่วยเหลือโดยตรงต่อครูผูส้อน          
การพฒันาหลักสูตรการฝึกอบรมครูระหว่างการท างาน การพฒันากลุ่มท างานและการวิจัย
ปฏิบติัการ ทั้งน้ีเพีอ่พฒันากระบวนการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ขึ้น26  
 เซอร์จิโอแวนนี (Sergiovanni) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาในปัจจุบนัจะเน้นกระบวน   
การนิเทศการสอนมากกว่าการเน้นบทบาทของการนิเทศ ซ่ึงการนิเทศในสมัยก่อนมกัถือว่าเป็น
หน้าที่ของศึกษานิเทศก์ หรือผูท้  าหน้าที่นิเทศการศึกษาโดยตรง การมองการนิเทศการศึกษาใน
ลักษณะบทบาทของผูท้  าการนิเทศโดยตรงจึงมีขอบเขตจ ากัดแต่ในปัจจุบันจะมองการนิเทศ
การศึกษาในลักษณะของกระบวนการท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่คาดหวงัใน
ลกัษณะเช่นน้ี ผูท้ี่มีส่วนร่วมในการท างานทุกคนจึงมีบทบาทในฐานะผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ   
ในปัจจุบนัจึงมีขอบเขตกวา้งขวางมากกว่าในสมัยก่อนเป็นอันมาก กระบวนการท างานเก่ียวกับ  
การนิเทศที่ไดผ้ลในปัจจุบนัน้ีไดย้อมรับการท างานตามขั้นตอนของกระบวนการแก้ปัญหาแบบ
วิทยาศาสตร์ เป็นการท างานอยา่งมีระบบ ตั้งอยู่บนรากฐานของกระบวนการประชาธิปไตย ให้
ความส าคญัแก่กระบวนการกลุ่ม และเนน้ความมีมนุษยสมัพนัธใ์นกลุ่มของผูท้  างานร่วมกนั27  
   จากแนวคิดและความหมายต่าง ๆ ที่กล่าวมา สรุปเป็นความหมายของการนิเทศทาง
การศึกษาไดว้า่  การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการของผูนิ้เทศที่ท  างานร่วมกบับุคลากรใน
โรงเรียน ประกอบดว้ยกิจกรรม การบริการ และวิธีการต่าง ๆ ที่มีการจดัการอยา่งเป็นระบบเพื่อให้
เกิดการพฒันาด้านการเรียนการสอนและการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อ
นกัเรียนในดา้นคุณภาพการศึกษาที่ดียิง่ขึ้น 

                                                             

 25 Harold   Spears, Improving the Supervision of Instruction (New York: Prentice-Hall, 
1967), 16. 
 

26 Clarl D.  Glickman, Supervision of Instruction (Massachusettes: Allyn and Bacon, 
1985), 8-9. 
 

27 Thomas J. Sergiovanni and Robert J. Starratte, Supervision Human Perspective, 4 ed. 
(New York: McGraw-Hill Book, 1988), 8-10. 
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ความจ าเป็นและความส าคญัของการนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อโรงเรียนในการพฒันาการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
กา้วทนักบัความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยา่งรวดเร็วในสังคมและโลกยคุปัจจุบนั เป็นการช่วยแกไ้ข
ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น ช่วยให้ครูไดพ้ฒันาการเรียนการสอนและพฒันาตนเองให้ก้าวหน้าอยู่
เสมอ 
 สงัด อุทรานันท์ กล่าวถึงความจ าเป็นของการจัดการนิเทศการศึกษาในสภาวะการณ์
ปัจจุบนัวา่มีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ ซ่ึงมีเหตุผลดงัต่อไปน้ี 
  1. ศึกษานิเทศกโ์ดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากดั ท  าให้ไม่สามารถสนองความตอ้งการ
นิเทศการศึกษาของโรงเรียนไดท้ัว่ถึง 
  2. สภาพปัญหาและความตอ้งการในแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกันจึงเป็น    
การยากที่ศึกษานิเทศก์ซ่ึงอยูภ่ายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความตอ้งการอันแทจ้ริงของโรงเรียน       
การตอบสนองความตอ้งการจึงเป็นไปไดโ้ดยยาก 
  3. ในปัจจุบนับุคลากรของโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถมากพอ ซ่ึง
บางคนยงัมีความช านาญในเฉพาะสาขาวชิา ดงันั้นจึงควรใชท้รัพยากรเหล่าน้ีให้เกิดประโยชน์มาก
ที่สุด อนัจะท าใหเ้ป็นการสร้างการยอมรับซ่ึงกนัและกนัอีกดว้ย   
  4. เพื่อเป็นการสอดคล้องกับปรัชญาและหลักการ และวิธีการของการนิเทศ
สมยัใหม่ เพราะการนิเทศสมยัใหม่เกิดขึ้นจากความร่วมมือ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยไม่ตอ้งมี
คนมาคอยช้ีแนะใหท้  างานอยูต่ลอดเวลา28 
 ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษา กล่าวไว้ว่า  ครูที่ปฏิบัติ งานในโรงเ รียนมี             
ความแตกต่างกนั ทั้งดา้นความรู้และความสามารถในการปฏิบติังาน เจตคติต่อวิชาชีพ บุคลิกภาพ
และความตอ้งการ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งรวมพลงัของครูที่มีความแตกต่างเหล่าน้ีให้สามารถปฏิบติั
ภารกิจ คือ การสอนใหป้ระสบความส าเร็จตามความตอ้งการของหน่วยงาน ขณะเดียวกนัยงัมีความ
จ าเป็นต้องเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการท างานของครู เพื่อสร้างขวญัและก าลังใจ         
ในการท างาน ท าให้ครูสามารถปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองให้ดียิง่ขึ้น      
การนิเทศภายในจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะช่วยให้ประสบความส าเร็จใน
การรวมพลงัและพฒันาครู29  

                                                             

 28สงดั  อุทรานนัท,์ การนิเทศการศึกษา หลกัการ ทฤษฎี และปฏิบัติ, 27-28. 
 29ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, การนิเทศการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
อย่างเป็นระบบ (กรุงเทพฯ: โรงพมิพคุ์รุสภา, 2551), 52. 
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 มนูญ อรุณไพโรจน์ และคณะ ใหค้วามส าคญัของการนิเทศการศึกษา ไวด้งัน้ี 
  1. การนิเทศการศึกษามีบทบาทส าคัญทางการศึกษาในส่วนที่ เ ก่ียวข้องกับ         
การเปล่ียนแปลงการเคล่ือนไหวทางสงัคม ตลอดจนการศึกษาเพื่อหาความรู้ใหม่ อนัเกิดตามความ
เปล่ียนแปลงของสงัคมและแนวคิดทางการศึกษาที่เปล่ียนแปลงไป 
  2. การนิเทศการศึกษาเป็นสะพานเช่ือมระหวา่งความเปล่ียนแปลงสู่การปฏิบติั ซ่ึง
เป็นกระบวนการที่เป็นไปอยา่งราบร่ืนมากการเปล่ียนแปลงที่ผา่นไปทางการสัง่การ30  
 กาญจน์ เรืองมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ กล่าวถึงความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา 
ดงัน้ี            
  1. การนิเทศเป็นกิจกรรมที่ซบัซอ้นและยุง่ยาก จ าเป็นที่จะตอ้งมีการนิเทศเพื่อเป็น
การใหบ้ริการแก่ครูจ านวนมากที่มีความสามารถต่างกนั  
  2. การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู แมว้่า
ครูจะไดรั้บการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูจะตอ้งปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในขณะที่
ท  างานในสถานการณ์จริง  
  3. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน  
  4. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่
ตลอดเวลา เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางสงัคมที่มีอยูเ่สมอ31  
 ชาญชยั อาจิณสมาจาร กล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 
  1. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นในการให้บริการทางวิชาการ การศึกษาเป็น
กิจกรรมที่ซบัซอ้นและยุง่ยากเพราะเก่ียวขอ้งกบับุคคล การนิเทศการศึกษาเป็นการให้บริการแก่ครู
จ านวนมากที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน อีกประการหน่ึงการศึกษาได้ขยายตวัไปอย่างมากเม่ือ       
ไม่นานมาน้ีส่ิงเหล่าน้ีก็ตอ้งอาศยัความช่วยเหลือทั้งนั้น   
  2. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครูแมว้่าครูจะไดรั้บ
การฝึกฝนมาแล้วเป็นอย่างดีก็ตาม แต่ครูจะต้องปรับปรุงการฝึกฝนอยู่เสมอในขณะท างานใน
สถานการณ์จริง  

                                                             

 30มนูญ อรุณไพโรจน์ และคณะ, การนิเทศการสอนในระดับประถมศึกษา (กรุงเทพฯ: 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2553), 16-17. 
 

31 กาญจน์ เรืองมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ, การบริหารวิชาการและนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ (มหาสารคาม: ภาควชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม
, 2554), 56. 
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  3. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการตระเตรียมการสอน 
เน่ืองจากครูตอ้งปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ กนั และจะตอ้งเผชิญกบัภาวะที่ค่อนขา้งหนักครูจึงไม่
อาจสละเวลาไดม้ากเพยีงพอต่อการตระเตรียมการสอน การนิเทศการศึกษาจึงสามารถลดภาระของ
ครูไดใ้นกรณีดงักล่าว  
  4. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทนัสมยัอยูเ่สมอ
จากการเปล่ียนแปลงทางสงัคมที่มีอยูเ่สมอท าใหเ้กิดพฒันาการทางการศึกษาทั้งทางทฤษฎีและทาง
ปฏิบตัิขอ้แนะน าที่ไดจ้ากการวเิคราะห์จากการอภิปรายและจากขอ้คน้พบของการวจิยัมีความจ าเป็น
ต่อความเจริญเติบโตดงักล่าวการนิเทศการศึกษาสามารถใหบ้ริการได ้ 
  5. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาชีพแบบประชาธิปไตย 
การนิเทศการศึกษาสามารถใชป้ระโยชน์ในทางสร้างสรรค ์นอกจากน้ียงัสามารถรวมของทุกคนที่
ร่วมกระบวนการทางการศึกษาดว้ย32   
 บริกส์และจสัตแ์มน (Briggs and Justman)  ไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นและความส าคญัของ
การนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี  
  1. สภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไปทุกขณะ การศึกษาจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงให้
สอดคลอ้งกบัสงัคมดว้ย ศึกษานิเทศก์หรือผูท้  าหน้าที่นิเทศจึงตอ้งเป็นตวัแทนการเปล่ียนแปลงท า
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงขึ้นในองคก์รที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  
  2. ความรู้ในสาขาต่าง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่หยุดย ั้งเกิดความคิดใหม่อยู่ตลอดเวลา 
จ  าเป็นยิ่งตอ้งมีครูที่จะตอ้งติดตาม ศึกษาให้มีความรู้ใหม่อยู่เสมอ แต่เน่ืองจากภาระหน้าที่ใน      
งานสอนมีอยูม่ากศึกษานิเทศกห์รือผูท้  าหนา้ที่นิเทศจึงตอ้งรับผดิชอบในเร่ืองน้ี      
  3. การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม ถา้หยดุน่ิงคือหมายถึงความลา้หลงั การนิเทศ
การศึกษาจะเป็นกระบวนการกระตุน้ให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฒันาให้ทนัสมยัอยา่งต่อเน่ืองอยู่
เสมอ เพราะการนิเทศเป็นกระบวนการกลางที่ประสานประโยชน์ นโยบายสู่การปฏิบติัให้เป็น
รูปธรรมหรือ  การกระท าที่สุด และเป็นเคร่ืองมือส าคญัของผูบ้ริหารที่ชาญฉลาดน าไปใชป้ระโยชน์
ในการคิดริเร่ิมงาน พฒันางาน ติดตามงาน และสร้างขวญัก าลงัใจ  
  4. ความจ าเป็นในการรักษามาตรฐานทางการศึกษา ศึกษานิเทศก์หรือผูท้  าหน้าที่
นิเทศเป็นผูดู้แลดา้นนโยบายและมาตรฐานการศึกษาใหด้ าเนินไปตามเกณฑม์าตรฐานที่หน่วยเหนือ
ก าหนด  

                                                             

 32 ชาญชยั อาจินสมาจาร, การนิเทศการศึกษา Educational Supervision (กรุงเทพมหานคร: 
ม.ปท., ม.ป.ป.), 5-6. 
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  5. การพฒันาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บุคคลที่ประกอบอาชีพครูได้รับ
การศึกษาต่อระหว่างการประกอบอาชีพการศึกษาดงักล่าวส่งผ่านการทางศึกษานิเทศก์หรือผูท้  า
หน้าที่นิเทศ ศึกษานิเทศก์หรือผูท้  าหน้าที่นิเทศจะเป็นผูป้ระสานให้ครูไดรั้บการฝึกฝนทางทกัษะ
และประสบการณ์ในการประกอบอาชีพของตนอยูต่ลอดเวลา  
  6. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นในการให้บริการแก่ครูจ านวนมากที่ มี
ความสามารถต่างกนั อีกประการหน่ึง การศึกษาไดข้ยายตวัไปอยา่งมากเม่ือไม่นานมาน้ี ส่ิงเหล่าน้ี
ต่างก็ตอ้งอาศยัความช่วยเหลือทั้งนั้น   
  7. การนิเทศการศึกษาลว้นมีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครูและนกัเรียน 
แมว้่าครูไดรั้บการฝึกฝนมาแล้วเป็นอยา่งดีก็ตาม แต่ครูก็ตอ้งปรับปรุงอยูเ่สมอในขณะท างานใน
สถานการณ์จริง  
  8. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน 
เน่ืองจากครูตอ้งปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ กนั และจะตอ้งเผชิญกบัภาวะที่ค่อนขา้งหนกั ครูจึงไม่
อาจสละเวลาไดม้ากเพยีงพอต่อการตระเตรียมการสอน การนิเทศการศึกษาจึงสามารถลดภาระของ
ครูไดใ้นกรณีดงักล่าว  
  9. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
จากการเปล่ียนแปลงทางสงัคมที่มีอยูเ่สมอ ท าใหเ้กิดพฒันาการทางการศึกษาทั้งทางทฤษฎีและทาง
ปฏิบตัิขอ้แนะน าที่ไดจ้ากการวิเคราะห์และการอภิปราย จากการคน้พบของการวิจยัมีความจ าเป็น
ต่อการเจริญเติบโตดงักล่าว   
  10. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาชีพแบบประชาธิปไตย 
และสามารถให้ประโยชน์ในการสร้างสรรค ์นอกจากนั้นยงัสามารถรวมพลงัของทุกคนที่อยู่ใน
กระบวนการศึกษา  
  11. การนิเทศการศึกษาเป็นการสร้างความมัน่ใจในการปฏิบติังานของบุคลากรทุก
ระดบัใหด้ าเนินงานไปในทิศทางที่ถูกตอ้งแลว้  
  12. การนิเทศการศึกษาลดการกระท าผิด กล่าวคือ ผูน้ าองค์การจะไดช่้วยเหลือ
แกไ้ขปัญหา และปรับปรุงการปฏิบติังานก่อนที่จะอยูใ่นสภาพ “สายเกินแก”้33 
 กล่าวโดยสรุป การนิเทศมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เน่ืองจาก
กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้น ให้เกิดการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

                                                             

 
33 Thomas H.  Briggs and Joseph  Justman, Improving Instruction through Supervision 

(New York: McMillan, 1952), 5-19. 
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ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ เพิ่มพูนศกัยภาพในการปฏิบติังานในด้านการจัดการเรียน     
การสอนและการพฒันาผูเ้รียนให้สอดคลอ้งบริบททางการศึกษาที่เปล่ียนแปลง การด าเนินการ
ดงักล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายในการช่วยเหลือ หรือมุ่งที่จะพฒันาครูในการจดัการเรียน
การสอนของครูให้มีประสิทธิภาพเพื่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ซ่ึงเป็นกระบวนการท างานที่ตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่ายและจ าเป็นตอ้งมีจุดหมายที่ชดัเจน เพื่อให้ผูป้ฏิบตัิยดึเป็น      
แนวทางการด าเนินงานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย การจะด าเนินการให้ไดผ้ลดีตอ้งมีจุดมุ่งหมายที่เกิด
จากความเขา้ใจร่วมกนั  ดงัที่นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศไวด้งัน้ี  
 กรองทอง จิรเดชากุล กล่าวเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศในสถานศึกษาไวด้งัน้ี  
จุดมุ่งหมายทัว่ไป  
       1.1 เพื่อให้ผูบ้ริหารและคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษามีความรู้และ   
ความเขา้ใจในการปฏิบตัิการนิเทศภายในสถานศึกษาได ้ 
         1.2 เพือ่พฒันาความรู้ความสามารถของครู  
       1.3 เพือ่ช่วยเหลือและจดัสรรเคร่ืองมือ ส่ือการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุง
วธีิการจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน  
       1.4 เพือ่ใหค้รูเกิดความเจริญงอกงามทางวชิาชีพ  
 2. จุดมุ่งหมายเฉพาะ เพือ่ใหค้รูสามารถพฒันาพฤติกรรมการปฏิบติังานในเร่ืองต่อไปน้ี  
       2.1 เพือ่ใหส้ถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
       2.2 เพื่อเน้นให้มีการวิเคราะห์ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุ่มสาระ          
การเรียนรู้ที่ไดรั้บมอบหมาย  
       2.3 เพื่อให้ครูจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั         
การบูรณาการและเนน้ทกัษะกระบวนการคิด ฯลฯ 
       2.4 เพือ่ปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนการสอนวธีิการจดัการเรียนรู้ของครู  
       2.5 เพือ่ใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
       2.6 เพือ่พฒันาการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้  
       2.7 เพื่อให้มีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงและปรับปรุงกระบวนการวดัและ
ประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ้น34  

                                                             

 
34กรองทอง จิรเดชากุล, คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน (กรุงเทพฯ: ธารอกัษร, 2550), 3. 
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 คณะกรรมการคุรุสภา ไดก้ล่าวถึงการนิเทศการศึกษาไวว้่า มีจุดมุ่งหมายตามวิธีปฏิบตัิงาน 
4 ประเภท 
  1. การนิเทศเพือ่การแกไ้ข (correction) เป็นการนิเทศที่เกิดจากการพบขอ้ผิดพลาด
และบกพร่องก็ใหห้าทางช่วยแกไ้ขโดยวธีิการต่าง ๆ 
  2. การนิเทศเพื่อป้องกนั (preventive) เป็นการนิเทศที่พยายามหาวิธีการต่าง ๆ มา
จดัด าเนินงานเพือ่ป้องกนัปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
  3. การนิเทศเพือ่ก่อ (construction) เป็นการนิเทศที่เกิดพยายามที่จะกระท าในทางที่
เหมาะสมเพือ่ความเจริญเติบโตในอนาคต เช่น การใชร้ะเบียบวธีิสอนที่ดีเป็นประจ า ช่วยให้ก าลงัใจ 
ช่วยกระตุน้ใหค้รูท างานดว้ยความกระฉบักระเฉง 
  4. การนิเทศเพือ่การสร้างสรรค ์(creation) การนิเทศที่พยายามคิดสร้างสรรคใ์นส่ิง
ใหม่ ๆ ใหเ้กิดมีขึ้นในสถานศึกษา35 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
ไวว้า่ 
  1. เป็นการช่วยใหค้รูผูส้อนสามารถปรับปรุงตนเอง และการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 
  2. เพือ่พฒันาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูใหดี้ขึ้น 
  3. เป็นการสนับสนุนความรู้ ความสามารถของครูในการจดักิจกรรมการเรียน   
การสอน 
  4. เป็นการก ากบั ควบคุม ติดตามผลการปฏิบติังานของครูใหก้ารปฏิบติังานเป็นไป
อยา่งต่อเน่ือง 
  5. เพือ่ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการท างานร่วมกนัเป็นทีม36  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ไวด้งัน้ี 
  1. เพือ่พฒันา ส่งเสริมการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
  2. เพือ่ใหก้ารบริหารงานวชิาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

                                                             

 35คณะกรรมการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพมิพคุ์รุสภา
ลาดพร้าว, 2551), 57. 
 

36 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, การนิเทศภายในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: 
โรงพมิพคุ์รุสภา, 2551), 55. 
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  3. เพื่อส ารวจ วิเคราะห์ วิจัย และประเมินผล เพื่อการปรับปรุงคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
  4. เพือ่เป็นการพฒันาหลกัการ ส่ือการเรียนการสอนใหไ้ดม้าตรฐาน พฒันาเอกสาร
ทางวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และความจ าเป็นของสถานศึกษา ครู และ
อาจารย ์
  5. เพือ่เป็นการพฒันาบุคลากรโดยเฉพาะอยา่งยิง่ครูอาจารยใ์หมี้ความรู้ ทกัษะ และ
ประสบการณ์อนัจ าเป็นในการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการจดัการศึกษารวมทั้ง
แกปั้ญหาได้37 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช กล่าววา่ การนิเทศการสอนมีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยเหลือและพฒันาครู
ใหมี้ความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะ
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน และช่วยสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างผูป้ฏิบติั
และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนท าใหเ้กิดความมัน่ใจและภาคภูมิใจในการปฏิบติังาน38  
 ปิยะนาถ บุญมีพพิธิ กล่าววา่ การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมาย เพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา
ที่มุ่งพฒันาครู เพือ่ใหค้รูพฒันาการจดัการะบวนการเรียนรู้ ซ่ึงมีตวับ่งช้ีคุณภาพผูเ้รียนเป็นตวัแสดง
ความส าเร็จของการนิเทศการศึกษา ซ่ึงเกณฑม์าตรฐานดา้นผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ก็จดัได้ว่าเป็นจุดมุ่งหมายหลักของคุณภาพการศึกษา คุณภาพของผูเ้รียนตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรหรือตามเกณฑป์ระเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) คือ มาตรฐานด้านผูเ้รียน ซ่ึงผู ้บริหาร ครู ผู ้ปกครอง นักการศึกษา ต้อง
ท าการศึกษาและวางแผนพัฒนาทั้ งระบบให้สอดคล้องกันและสามารถตอบสนองเกณฑ ์            
การประเมินทุกเกณฑ์ได้คือส่ิงที่ผูบ้ริหารทุกคนควรมุ่งหวงัให้สถานศึกษาเป็นซ่ึงผูนิ้เทศควรมี
พฤติกรรมในการนิเทศแบบกลัยาณมิตร เพือ่ใหค้รูมีความไวเ้น้ือเช่ือใจ ใหค้วามร่วมมือและพร้อมที่
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน เกิดการพฒันาทางการสอน รู้จกัน าขอ้ผิดพลาดมาแกไ้ข ป้องกนัมิ
ให้มีการผิดพลาดซ ้ าและไม่เกิดข้อผิดพลาดใหม่ ๆ รวมถึงสามารถคิดค้นวิธีการจัดการเรียน        
การสอนแบบใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกบัเน้ือหา บริบทของผูเ้รียนและความสนใจของผูส้อนดว้ย39 

                                                             

 37 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, 5 ed. (สงขลา: 
โรงพมิพน์ าศิลป์, 2554), 144-45.  
 38จอมพงศ ์มงคลวนิช, การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา, 132.     
 39ปิยะนาถ บุญมีพพิธิ, การนิเทศการศึกษา (ราชบุรี: โรงพมิพศ์รีอกัษร, 2557), 33-34. 
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 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ กล่าวว่า จุดมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา มีหน้าที่ท  าให้สถานศึกษา
เขา้ใจถึงจุดมุ่งหมายที่จะด าเนินไปสู่วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ภารกิจของศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู อาจารย ์จ  าเป็นต้องมีการพฒันาตนเองมิใช่เน้นแต่เร่ืองเทคนิคการสอนและ         
การคิดคน้ระเบียบการสอนเท่านั้น ยงัตอ้งมุ่งส่งเสริมความเจริญเติบโตของนักเรียนโดยรอบดา้น  
ทั้งดา้นสติปัญญา ดา้นอารมณ์ ดา้นร่างกาย และดา้นสงัคม ดว้ย40 
 บีช และ ไรน์ฮาร์ท (Beach and Reinhartz) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา    
ว่าเป็นการด าเนินการเพื่อสนับสนุนส่งเสริมครูให้มีเป้าหมายเพื่อการพฒันาและความงอกงามใน
วิชาชีพระยะยาว ซ่ึงจะส่งผลสูงสุดต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความงอกงามและการพฒันา
ดงักล่าวขึ้นอยูก่บัระบบที่มีพื้นฐานจากความไวว้างใจและการให้การสนับสนุนความพยายามของ
ครูในการพฒันาประสิทธิภาพการสอนในชั้นเรียน41  
 เซอร์จีโอแวนนี และสตาร์แรทท ์(Sergiovanni and Starratt) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของ    
การนิเทศการศึกษาว่า เป็นการช่วยเหลือสถานศึกษาโดยเพิ่มโอกาสและความสามารถของ
สถานศึกษาเพือ่ใหมี้/การด าเนินการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นในการส่งเสริมความส าเร็จทางวิชาการ
ของนกัเรียน42 
   จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ความช่วยเหลือ
เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ  การพฒันาการเรียนการสอน  และการพฒันาบุคลากรโดยเฉพาะครู
อาจารยใ์ห้มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่จ  าเป็นที่จะน าไปใช้ในการเรียนการสอน การจดั   
การศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  รวมถึงสร้างขวญัและ
ก าลงัใจในการปฏิบติังาน โดยผา่นกระบวนการนิเทศ  
 
หลักการนิเทศการศึกษา 
 ผูมี้หน้าที่นิเทศการศึกษาจ าเป็นตอ้งมีหลักการเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ซ่ึงใน
เร่ืองน้ีนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงหลกัการนิเทศไว ้ดงัน้ี 

                                                             

 40รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, การนิเทศการศึกษา (สงขลา: บริษทัน าศิลป์โฆษณา จ ากดั, 2557), 
40. 
 41Don M. Beach and Judy Reinhartz, Supervision Leadership : Focus on Instruction 
(Boston: Allyn and Bacon, 2000), 4-5. 
 42Thomas J. Sergiovanni and Robert J. Starratt, Supervision : A Redefinition, 8 ed. (New 
York: McGraw-Hill, 2007), 3. 
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 กรองทอง  จิรเดชากุล กล่าววา่ หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน มีดงัน้ี 
  1. การด าเนินการนิเทศ จะตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ตามขั้นตอน
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  2. บุคลากรที่เป็นหลกัส าคญัในการด าเนินการพฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียน 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา     
  3. การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นใน          
การพฒันาครูและนกัเรียน43  
 จอมพงศ ์มงคลวนิช ไดก้ล่าวถึงหลกัการนิเทศไวว้า่ หลกัการนิเทศภายในของโรงเรียน คือ 
กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาโดยยึดเป้าหมายหลักคือ คุณภาพของ
นักเรียน โดยผูบ้ริหารตอ้งยอมรับว่าการนิเทศการสอนเป็นงานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร
โดยตรง มีการวางแผนด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ เนน้บรรยากาศแบบประชาธิปไตย สร้างขวญัและ
ก าลังใจ ท าให้เกิดความเช่ือมั่นและภาคภูมิใจในความสามารถของตน ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาต่อไป44  
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษาเป็นศาสตร์ที่มีหลักการที่ถูก      
เรียบเรียงอย่างเป็นระบบเพื่อการน าไปใชใ้นการนิเทศการศึกษาได้เป็นอย่างดีในพฤติกรรมและ     
การกระท าของแต่ละบุคคลยอ่มขึ้นอยูก่บัหลกัการทางปรัชญาชีวติของแต่ละบุคคล เพราะส่ิงเหล่าน้ี
ก่อให้เกิดเป็นเป้าหมายและแรงจูงใจในการกระท า และพฤติกรรมของแต่ละบุคคล การนิเทศ
การศึกษาเป็นการรวบรวมหลกัการและพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนการสอน ซ่ึงในการศึกษาถูก
ควบคุมโดยเป้าหมาย หลกัการ ธรรมชาติ และความจริงของสถานการณ์ในห้องเรียน หลกัการจะ
เป็นแนวทางในการกระท าของบุคคลในอนาคต ซ่ึงหลักการถูกรวบรวมจากข้อเท็จจริ ง 
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ เพือ่เป็นแนวทางการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและเกิดเทคนิควิธีการใน
การนิเทศการแกปั้ญหาในการจดัการศึกษาต่อไป45 
 วชิรา เครือค าอา้ย กล่าวถึงหลกัการนิเทศการศึกษาไวว้่า การนิเทศการศึกษาที่ดีควรอยูบ่น
พื้นฐานปรัชญาการศึกษา ควรเป็นวทิยาศาสตร์ สามารถสรุปผลจากขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเช่ือถือได ้มีความเป็นประชาธิปไตยที่เคารพในความคิดและความเช่ือของบุคคล
ที่มีความแตกต่างบนฐานของการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและคิดสร้างสรรค ์รวมถึงส่งเสริมให้ทุกคน

                                                             

 
43 กรองทอง จิรเดชากุล, คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน, 5. 

 44จอมพงศ ์มงคลวนิช, การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา, 133. 
 45รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, การนิเทศการศึกษา, 40.  
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ไดแ้สดงออกอยา่งเสรี เพราะทุกความคิดยอ่มมีคุณค่าและมีความหมาย ยงัรวมถึงการเปิดโอกาสให้
ทุกฝ่ายไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาเพราะการมีส่วนร่วมเป็นส่ิงจ าเป็นของการนิเทศ
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต46 
 ชุมศักด์ิ  อินทร์รักษ์ กล่าวว่า  การนิเทศภายในสถานศึกษาในปัจจุบันยึดหลักการ         
มนุษยสัมพนัธ์ (Human Relations) โดยเน้นการปรับปรุงกลุ่มมากกว่าการปรับปรุงเฉพาะบุคคล 
อาศยัความร่วมมือ ความเขา้ใจกัน คอยช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาหารือ มีความเห็นใจกันระหว่าง
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผูส้อนในสถานศึกษา มีความเคารพในหน้าที่และความรับผิดชอบ มีลกัษณะ
เป็นการบริหารและการนิเทศแบบประชาธิปไตย47 
 เบอร์ตนัและบรัคเนอร์ (Burton and Brueckner) ไดก้  าหนดหลกัการนิเทศการศึกษาไว ้4 
ประการ ไดแ้ก่  
 1. การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา คือ ควรจะเป็นไปตามค่านิยม 
วตัถุประสงคแ์ละนโยบายซ่ึงเก่ียวขอ้งอยูก่บัการนั้น โดยเฉพาะเป็นไปตามความเป็นจริงและตาม
กฎหมายของเร่ืองนั้น ๆ ควรจะววิฒันาการดา้นเคร่ืองมือ และกลวธีิโดยมีจุดมุ่งหมายและนโยบายที่
แน่นอน  
 2. การนิเทศการศึกษาควรจะเป็นวิทยาศาสตร์ ควรจะเป็นไปตามล าดบัและมีวิธีการใน
การศึกษาปรับปรุงและประเมินผลต่าง ๆ ภายในขอบเขตของงานนั้น ทั้งน้ียอ่มหมายรวมทั้งดา้น
กระบวนการนิเทศการศึกษา และส่ิงที่ใชใ้นการนิเทศ การไดม้าจากการรวบรวมและสรุปผลจาก
ขอ้มูลอยา่งเป็นปรนยั มีความถูกตอ้งแน่นอนเป็นที่เช่ือถือไดเ้ป็นอยา่งดี มีระเบียบมากกว่าการสรุป
เอามาจากความคิดเห็น  
 3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย จะตอ้งเคารพในตวับุคคลและความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้มีการร่วมมือและใช้ประโยชน์จากหมู่คณะ เพื่อประโยชน์ใน       
การปฏิบติังานของหมู่คณะไปสู่เป้าหมาย  
 4. การนิเทศการศึกษาควรจะเป็นการสร้างสรรค์ แสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละ
บุคคล แล้วเปิดโอกาสให้แสดงออกเพื่อพฒันาความสามารถนั้นเต็มที่และควรมีส่วนร่วมใน       
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม เพือ่ใหเ้กิดความคล่องตวัในการท างานใหม้ากที่สุด48   

                                                             

 46วชิรา เครือค าอา้ย, การนิเทศการศึกษา (เชียงใหม่: ส.การพมิพ,์ 2558), 32.  
 

47ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ,์ การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา, 218. 
 

48 William H.  Burton and Leo J.  Brueckner, Supervision : A Social Process, 3 ed. (New 
York: Macmillan Co., 1974), 71-72. 
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 บีช และไรน์ฮาร์ทซ (Beach and Reinhartz) ไดก้ล่าวถึงสมมุติฐานส าคญัที่ใชเ้ป็นหลกัการ
ในการด าเนินการนิเทศเพื่อพฒันาการเรียนการสอน ซ่ึงสมมติฐานเหล่าน้ีตอ้งมาจากพื้นฐานที่
ก  าหนดคุณลักษณะของผูนิ้เทศว่าตอ้งเป็นบุคคลที่มีความใจกวา้ง ไม่มีท่าทีคุกคามผูอ่ื้น มีความ     
น่าไวว้างใจ และสามารถมีสมัพนัธภาพแบบเสริมพลงัจูงใจซ่ึงกนัและกนัระหว่างครูและผูนิ้เทศซ่ึง
ท าใหเ้กิดความงอกงามดว้ยกนัทั้ง 2 ฝ่าย การนิเทศจึงเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต สมมติฐานที่บีชและ
ไรน์ฮาร์ทซน าเสนอไว ้ประกอบดว้ย  
 1. ครูสามารถแกปั้ญหาการเรียนการสอนโดยการปรับพฤติกรรมของตนเอง  
 2. การตระหนกัถึงความจ าเป็นในการปรับพฤติกรรมของตนเองตอ้งมาจากภายในตวัครูเอง
มากกวา่การถูกบงัคบัจากผูอ่ื้น  
 3. พฤติกรรมการสอนของครูจะไดรั้บการศึกษาวิเคราะห์และระบุไดอ้ยา่งชดัเจนโดยผ่าน
การอภิปรายและเปล่ียนการเรียนรู้กนัอยา่งไม่เป็นทางการ การเยีย่มชั้นเรียน และการสังเกตอยา่ง
เป็นระบบ  
 4. ผูนิ้เทศสามารถให้มุมมองที่เป็นประโยชน์แก่ครูได้โดยใชก้ารเสนอแนะ การอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งเอ้ืออ านวย และการสงัเกตหอ้งเรียน  
 5. เม่ือไดส้ารสนเทศที่ชดัเจนเป็นที่ยอมรับ ครูจะเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดส่ิงที่
ตอ้งการการเปล่ียนแปลง  
 6. คุณภาพการปฏิบติังานของครูและผูนิ้เทศจะสูงขึ้น เม่ือสมัพนัธภาพของครูและผูนิ้เทศมี
ลกัษณะของความเป็นเพื่อนและอยูบ่นพื้นฐานของความไวว้างใจ ความร่วมมือ การเคารพและ   
ความมัน่ใจซ่ึงกนัและกนั49 
 สรุปได้ว่า การจัดการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน เป็นการสร้าง       
มนุษยสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ความช่วยเหลือใน        
การแกปั้ญหาต่าง ๆ ให้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ก  าหนด ตลอดจนผลที่เกิดกบัตวัผูรั้บการนิเทศ
ตอ้งมีความมัน่ใจ มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และสามารถปฏิบติังานไดด้้วยตนเองโดยยึด
หลักประชาธิปไตย เน้นวิธีการทางวิทยาศาสตร์ มีความถูกตอ้งตามหลักวิชาการผูนิ้เทศ ผูรั้บ       
การนิเทศเกิดความรู้สึกมัน่ใจ เพือ่ท  าใหคุ้ณภาพทางการศึกษาของผูเ้รียนมีประสิทธิภาพ 

                                                             

 49Beach and Reinhartz, Supervision Leadership : Focus on Instruction, 9. 
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บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา   

 บุคคลที่มีความส าคญัต่อความส าเร็จในการนิเทศการศึกษา คือ ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารที่อยูใ่น
ฐานะผูนิ้เทศ ควรเน้นบทบาทในการสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูเกิดทกัษะการเรียนรู้ พฒันา และ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศ ดงัน้ี  
 กรองทอง  จิรเดชากุล ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารไว ้5 ประการ ดงัน้ี  
  1. ก าหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน เช่น ส่งเสริมให้ใชก้ระบวนการ
กลุ่มในการท างานเพือ่ใหเ้กิดความสามคัคีในหมู่คณะ เป็นตน้  
  2. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรและเร่ืองอ่ืน ๆ ที่ครูส่วน
ใหญ่มีความตอ้งการในการพฒันาซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการปฏิบติังานในหน้าที่ครู
ตลอดจนมีทกัษะตลอดจนมีเจตคติที่ดีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน          
  3. ปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนการนิเทศของสถานศึกษา   
  4. เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนและมี
การประเมินตนเอง  
  5. สรุปและเผยแพร่งานที่ประสบความส าเร็จ50  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้  าหนดบทบาทหนา้ที่ของผูนิ้เทศไว ้ดงัน้ี  
  1. ส่งเสริมใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในและหลกัสูตร  
  2. ร่วมประชุมวางแผนกบัคณะครูในโรงเรียนเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  
  3. สนบัสนุนดา้นงบประมาณวสัดุอุปกรณ์ตลอดจนขวญัและก าลงัใจ   
  4. เผยแพร่ความรู้ทางวชิาการและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
  5. กระตุน้ใหผู้เ้กิดความต่ืนตวัอยูเ่สมอในดา้นวชิาการ  
  6. ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน51  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวถึง ผูบ้ริหารกบัการนิเทศภายในไวว้่า 
การนิเทศภายในเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยตรงที่ตอ้งจดัการด าเนินการ เพื่อช่วยเหลือครู
ในการปฏิบติังานในหนา้ที่อยา่งมีประสิทธิภาพ มีขวญัและก าลงัใจดี พร้อมร่วมกนัท างานดา้ยความ
เตม็ใจ52 

                                                             

 50กรองทอง จิรเดชากุล, คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน, 6. 
 51กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
(กรุงเทพฯ: โรงพมิพส์หกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551), 25. 
 52ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, การนิเทศภายในสถานศึกษา, 12-13. 
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 รัชนี พรรฒพานิช กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรและสร้างเสริมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
ส่งเสริมให้มีการนิเทศทั้ ง 3 ลักษณะ คือ การนิเทศทั่วไป การนิเทศเฉพาะเร่ือง และการนิเทศ
รายบุคคล ผูบ้ริหารระดบัสูงของหน่วยงานมกัด าเนินการเก่ียวกบัการนิเทศทัว่ไป ผูบ้ริหารระดบัสูง
ของหน่วยงานมกัด าเนินการเก่ียวกบัการนิเทศทัว่ไป โดยท าการนิเทศไปตามสายงานของการบงัคบั
บญัชา เพือ่พฒันาในภาพรวมของหน่วยงาน ส่วนการนิเทศเฉพาะเร่ืองนั้นผูบ้ริหารในระดบัรอง ๆ   
ลงมาเป็นผูด้  าเนินการ เพราะการเจาะลึกเฉพาะเร่ืองหรือเฉพาะงานท าได้เร็วกว่า เน่ืองจากมี        
การกระจายงานตามฝ่ายงาน และการนิเทศรายบุคคลจ าเป็นที่ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้มีขึ้น โดย
ผูบ้ริหารเป็นผูด้  าเนินการเอง หรือมอบหมายใหผู้ท้ี่เห็นว่ามีความรู้ความสามารถด าเนินการแทนได ้
เพราะการนิเทศรายบุคคล ตอ้งใชเ้วลาและความเสียสละค่อนขา้งมากแต่ผลที่ได ้คือ ศกัยภาพของ
คนซ่ึงมีผลต่อประสิทธิภาพของหน่วยงานในระยะยาว53     
 โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมธัยม รัชดาภิเษกในพระบรมราชูปถมัภ ์ไดเ้สนอบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการนิเทศ ไวด้งัน้ี 
  1. ปฐมนิเทศครูใหม่ 
  2. จดัประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 
  3. สงัเกตการจดักระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
  4. เยีย่มชั้นเรียน 
  5. สงัเกตการจดักระบวนการเรียนรู้ 
  6. นิเทศเป็นรายบุคคลหรือหมู่คณะ 
  7. อบรมครู 
  8. จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
  9. สมัมนาครู 
  10. จดัหาหนงัสือที่ดีมีคุณค่าใหห้อ้งสมุด 
  11. จดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การเรียนรู้ใหแ้ก่ครู 
  12. สนบัสนุนใหค้รูไปศึกษาเพิม่เติมระหวา่งปิดภาคเรียน54 
  

                                                             

 53รัชนี พรรฒพานิช, ผู้บริหารและการนิเทศภายใน (กรุงเทพฯ: อมรินทร์พร้ินต้ิงกรุฟ, 
2552), 13-14.  
 54โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมธัยม รัชดาภิเษกในพระบรมราชูปถมัภ์, คู่มือการนิเทศ
ภายในปี 2554 – 2557 (สมุทรปราการ: ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2554), 8.  
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 ไวล ์(Wiles) กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูนิ้เทศ ดงัน้ี  
  1. บทบาทดา้นมนุษยสมัพนัธผ์ูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าที่ท  าให้เกิดความเขา้ใจอนัดี
ภายในกลุ่มและพยายามขจดัขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ ที่เกิดภายในกลุ่ม  
  2. บทบาทในฐานะผูน้ า ผูบ้ริหารโรงเรียนท าหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี คือ พฒันาความเป็น
ผูน้ าให้เกิดขึ้นแก่ตวัผูอ่ื้น ช่วยให้ผูอ่ื้นมีความรับผิดชอบมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีส่วนร่วมใน
การใชอ้  านาจ และมีส่วนร่วมรับผดิชอบ  
  3. บทบาทในด้านการจดัการและด าเนินงานในหน่วยงานผูบ้ริหารโรงเรียนมี
หน้าที่ดังน้ี คือพัฒนาการจัดองค์การของหน่วยงานในโรงเรียนช่วยให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการต่าง ๆ ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพในการตดัสินใจเร่ืองใดก็ตามตอ้งด าเนินต่อไป
ตามขั้นตอนและกระบวนการตดัสินใจเม่ือกลุ่มตดัสินใจเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไปแลว้จะตอ้งไม่คดัคา้น
พยายามท าใหทุ้กคนในกลุ่มมีเป้าหมายเดียวกนัเพือ่ใหเ้กิดมีวนิยัในกลุ่มและส่งเสริมใหทุ้กคนมีวินัย
ในตวัเอง  
  4. บทบาทในการคดัเลือกและใชป้ระโยชน์จากบุคลากรผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าที่
ดงัน้ี คือพจิารณาคดัเลือกบุคลากรใหม่ใหต้รงกบัความตอ้งการโดยให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การคดัเลือกดว้ยช่วยใหบุ้คลากรที่เขา้มาท างานใหม่รู้สึกวา่เป็นที่ตอ้งการของโรงเรียนมีความอบอุ่น
ใจและมีความเช่ือมัน่ในตนเอง   
  5. บทบาทในการสร้างขวญัของครูผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ที่คือช่วยให้ครูพอใจใน
งานที่ท  ามีความสะดวกสบายและปลอดภยัในการปฏิบติังานให้ครูมีส่วนร่วมในการวางโครงการ
และนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียนช่วยให้ครูเช่ือมัน่ในความสามารถของตนให้ครูรู้สึกว่าตนเองมี
ความส าคญัและเป็นที่ตอ้งการของบุคคลอ่ืน จดัให้มีการบริการต่าง ๆ เช่น คู่มือครู การศึกษาต่อ 
การอบรมตามที่ครูตอ้งการ  
  6. บทบาทในการพฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารมีหน้าที่ คือจัดให้มีการอบรมใน
หน่วยงาน จดัให้ตรงตามความตอ้งการของครู การประชุมครูที่จดัขึ้นช่วยให้ครูมีความกา้วหน้า    
ใช้วิธีสังเกตการสอนแต่ตอ้งมีความเขา้ใจกันทั้งสองฝ่าย ใช้วิธีวดัผลเพื่อพฒันาบุคลากรให้เกิด
ประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอน หน้าที่ของบุคลากรในการนิเทศการศึกษามีความส าคญัที่        
ผูนิ้เทศจะตอ้งพฒันาให้เด่นชัด   เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาจะประกอบด้วย   
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การตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศ การมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน               
การประสานประโยชน์ใหก้ารปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน55  
 กอร์ตนั (Gorton) ก าหนดบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้6 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูจ้ดัการ ไดแ้ก่ การคาดหวงัว่าผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ง
เป็นผูจ้ดัหา จดัท าโครงการบริหาร โดยก าหนดหน้าที่ต  าแหน่งงาน ประสานทรัพยากรมนุษยแ์ละ
มิใช่ทรัพยากรมนุษยเ์ขา้ดว้ยกนัเพือ่ใหห้น่วยงานบรรลุผลตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้ าทางการศึกษา 
  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผูมี้วินัยและรักษาวินัย ซ่ึงบทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเร่ืองระเบียบวินัยนับว่าเป็นบทบาทที่ส าคญัของผูบ้ริหารในสายตาของผูป้กครองและ
นกัเรียน 
  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ สามารถสร้างสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนได ้2 ประการ คือ สร้างขวญัให้แก่บุคลากรในโรงเรียน และสภาพภายในโรงเรียน
ตอ้งเตม็ไปดว้ยการอยูร่่วมกนัอยา่งมนุษย ์
  5. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูริ้เร่ิมให้มีการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสมยัใหม่ตอ้งมี
ลกัษณะความเป็นผูน้ าใหมี้การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เพือ่ความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลงแผนงานหรือ
การก าหนดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพีอ่สนองความตอ้งการของผูเ้รียนใหม้ากที่สุด 
  6. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นคนกลางในการขจัดหรือประสานงานในเร่ือง      
ความขดัแยง้ต่าง ๆ ผูบ้ริหารตอ้งกลา้เผชิญปัญหาขดัแยง้ต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัครู นกัเรียน ผูป้กครองและ
ชุมชน ผูบ้ริหารตอ้งยึดมั่นในความเป็นกลาง รักความเที่ยงตรง การแสดงบทบาทและหน้าที่ใน  
การเป็นผูน้ ายอ่มแสดงใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมของผูน้ าอนัเป็นที่คาดหวงัของผูต้ามและเป็นที่ตอ้งการ
ของกลุ่ม โดยขึ้นอยูก่บัเป้าหมายและวฒันธรรมที่ปฏิบติัของสงัคมนั้น ๆ56 
 แฮริส (Harris) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนไวด้งัน้ี 
  1. หน้าที่ทางการนิเทศการศึกษาเป็นงานด้านการพฒันา คือ การพฒันาครูด้าน   
การสอนที่เก่ียวขอ้งกบัการสอนหรือการปฏิบติังานของครูโดยตรง 
  2. หนา้ที่ทางดา้นการสอนเป็นที่ที่มีผลโดยตรงต่อนกัเรียน 

                                                             

 
55Kimball  Wiles, Supervision for Better Schools, 3 ed. (New Jersey: Prentice-Hall, 

1974), 56. 
 56R. A. Gorton, School Administration and Supervision : Leadership Challenges and 
Opportunities (Wisconsin: WM.C.Brow, 1985), 71.  
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  3. หน้าที่ด้านการบริหารงานทัว่ไป เช่น การแนะแนว กิจกรรมหลักสูตร และ   
การบริการดา้นสุขภาพอนามยัซ่ึงมีผลโดยตรงต่อนกัเรียนเช่นเดียวกนั 
  4. หนา้ที่ดา้นธุรการหรือการจดัการ ไดแ้ก่ งานธุรการ การเงิน อาคารสถานที่ ซ่ึง
งานเหล่าน้ี มีผลต่อการของครูทางอ้อม ซ่ึงเก่ียวข้องกับการสอนนักเรียนไม่มากนัก หน้าที่
บริหารงานทัว่ไปเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารที่ตอ้งประสานสัมพนัธ์เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
จึงเป็นศูนยก์ลางของการด าเนินงานภายในโรงเรียน57 
 บีซและไรฮาร์ทซ (Beach and Reinhartz) ไดก้ล่าวถึงบทบาทการนิเทศของผูบ้ริหารหรือ
บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
  1. บทบาทด้านผูน้ า (leader) พูดโน้มน้าวให้ครูได้ท  าการเรียนรู้ร่วมกันอันจะ
น าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์ที่ต ั้ งไว้และช่วยให้ครูปรับแผนการจัดการเรียนการสอนให้
ตอบสนอง ความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งเสมอภาครวมทั้งจูงใจให้ครูยอมรับหลกัสูตรและรูปแบบ
การจดัการเรียนการสอนใหม่บทบาทของผูน้ าน้ีเป็นการใชค้วามพยายามเพือ่รวบรวมการปฏิบติัการ
ต่าง ๆ เพือ่ใหเ้กิดการพฒันา  
  2. นักวางแผน/นักจดัการ (planer/organizer) วางแผน คาดการณ์ส่ิงที่ควรปฏิบตัิ
และแนะแนวทางที่จะปฏิบติัให้ประสบผลส าเร็จโดยการวางแผนพฒันาครูทั้งหมดในสถานศึกษา
และวางแผนระบบยอ่ย คือการพฒันาครูในเร่ืองเฉพาะเจาะจง การวางแผนทางระยะสั้นและระยะ
ยาวเป็นส่ิงจ าเป็นที่ผูนิ้ เทศต้องด าเนินการเพราะแผนเป็นตัวก าหนดเป้าหมายและการจัดท า
ความส าคญัของการปฏิบติังาน ช่วยในการจดัตารางการเรียน จดัเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร
และจดัผูส้อนและทรัพยากรที่ใชต้ามเวลาที่ก  าหนด  
  3. ผูเ้อ้ืออ านวย (facilitator) เอ้ืออ านวยและสนบัสนุนใหค้รูซ่ึงมีความตอ้งการและ
ความสามารถแตกต่างกนัใหป้ฏิบติัการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพโดยการสนับสนุนช่วยเหลือครูทั้ง
ในทางตรงดว้ยการสอนแนะครูและโดยทางออ้มดว้ยการจดัหาซ้ืออุปกรณ์การเรียนการสอน จดัหา
ทุน การสนับสนุนให้มีทีมนิเทศ  การสังเกตและรับฟังการสะทอ้นด้านการสอนของครูเพื่อช่วย
เสริมสร้างความเขม้แขง็ในการปฏิบตัิงานของครู   
  4. ผูป้ระเมิน (appraiser/assessor) เป็นการประเมินการสอนโดยปฏิบตัิไปพร้อม
กับการสอนและการช่วยเหลือสนับสนุนครู ซ่ึงเป็นส่ิงที่มีความส าคญัต่อการพฒันาการเรียน       
การสอน  

                                                             

 
57Harris, Supervisory Behavior in Education, 7-211. 



  31 

  5. ผู ้เสริมก าลังใจ (motivator/encourager) พูดจูงใจให้ครูเป็นบุคคลที่ มี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา เสริมก าลงัใจดว้ยการเสริมสร้างความภาคภูมิใจ ความเช่ือมั่นใน
ตนเองและการเห็นคุณค่าในตนเอง จะช่วยในการสร้างแรงบันดาลใจต่อการพฒันาปรับปรุง       
การเรียนการสอน และช่วยใหค้รูมีทศันคติที่ดีต่อการพฒันาตนเอง  
  6. นักส่ือสาร (communication) ฟังและโตต้อบ รวมทั้งส่ือสารความคิดขอ้มูล
สารสนเทศกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรวมถึงชุมชนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
  7. ผูต้ดัสินใจ (decision maker) ตดัสินใจในเร่ืองที่ส่งผลต่อผูเ้รียน ครู บุคลากร
อ่ืนๆ และองคก์ารเร่ืองที่ตอ้งตดัสินใจไดแ้ก่การปรับปรุงการเรียนการสอนหลกัสูตร และการพฒันา
บุคลากร โดยการมีส่วนร่วมของครูผูป้กครอง นักเรียน อย่างไรก็ตามการตดัสินใจที่จะส่งผลต่อ
คุณภาพการเรียนการสอนขึ้นอยูก่บัประสิทธิภาพการตดัสินใจของผูนิ้เทศภายใตข้อ้มูลที่ชดัเจนของ
สถานศึกษา  
  8. ผูน้ าการเปล่ียนแปลง (change agent) เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะใน
เร่ืองการเรียนการสอน แต่การเปล่ียนแปลงจะเกิดขึ้นไดส้มาชิกตอ้งมีความเต็มใจและมีความรู้
ความสามารถในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงนั้น เป็นผูป้รับเปล่ียนแผนและกระบวนการท างาน
ของครูที่จะส่งผลในทางบวกกบัการเรียนการสอนในชั้นเรียน  
  9. ผูส้อนแนะ/พีเ่ล้ียงช่วยเหลือ (coach/mentor) ช่วยเหลือส่งเสริมเก่ียวกบัการรับรู้     
การตดัสินใจและการใชท้กัษะทางสติปัญญาช่วยในการจดัหาทรัพยากรและให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่
ครูเพือ่การปรับปรุงการเรียนการสอนซ่ึงผูบ้ริหารหรือผูนิ้เทศควรยดึถือปฏิบตัิ58 
 จากขอ้ความที่กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการนิเทศการศึกษา   
การพฒันาจัดการสถานศึกษาเห็นเป็นไปอย่างมีคุณภาพโดยสนับสนุนให้ครูผูส้อนมีความรู้      
ความเขา้ใจ มีทกัษะ และเจตคติที่ดีในการการท าและการน าหลักสูตรไปใช้ มีการวางแผน ให้      
การสนับสนุน ช่วยเหลือผูรั้บการนิเทศ จดัหาทรัพยากร สร้างขวญัก าลังใจ มีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดี   
เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น มีการติดตามประเมินผล เป็นนักติดต่อส่ือสารรวมทั้งเป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา เพือ่ใหก้ารเรียนการสอนและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  
 
 

                                                             

 
58Beach and Reinhartz, Supervision Leadership : Focus on Instruction, 16-18. 
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กิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
 กิจกรรมที่ใชส้ าหรับการนิเทศการศึกษาถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัเพื่อส่งเสริมและพฒันาการ
ปฏิบติังานของครู ซ่ึงจะช่วยใหก้ารด าเนินการนิเทศบรรลุเป้าหมาย กิจกรรมการนิเทศมีมากมายซ่ึง   
ผูนิ้เทศสามารถเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ครู
และนกัเรียน ซ่ึงไดมี้นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงกิจกรรมการนิเทศ ดงัน้ี 
 สงดั อุทรานนัท ์ไดเ้สนอแนะวธีิการนิเทศและเป็นกิจกรรมที่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศท า
ร่วมกนั คือ  
  1. การประชุม การประชุมที่ใชเ้ป็นกิจกรรมส าหรับการนิเทศมีหลายลกัษณะ เช่น  
   1.1 การประชุมช้ีแจง 
    1.2 การประชุมกลุ่มยอ่ย (Buzz session) 
               1.3 การระดมสมอง (Brainstorming) 
  2. การอภิปราย (Discussing) กิจกรรมส าหรับผูรั้บการนิเทศ 
      2.1 การฟัง (Listening) 
      2.2 การดู (Viewing) 
      2.3 การอ่าน (Reading) 
      2.4 การเยีย่มเยอืน (Intervisiting) 
     2.5 การไปทศันศึกษา (Field trip) 
     2.6 การปฏิบตัิตามค าแนะน า (Guided practice) 
     2.7 บทบาทสมมุติ (Role playing) 
     2.8 การจัดนิทรรศการเก่ียวกับวัสดุและเคร่ืองมือต่าง ๆ (Exhibiting and 
equipment)59 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ กล่าวถึงกิจกรรมการนิเทศไวด้งัน้ี 
  1. การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน เป็นการประชุมครูทั้งหมดของโรงเรียนเพื่อ
เตรียมความพร้อมที่จะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในวนัเปิดภาคเรียน 
  2. การสังเกตการสอนในชั้ นเรียน เป็นการสร้างความสัมพนัธ์อันดีระหว่าง
ผูบ้ริหาร หรือครูที่ได้รับมอบหมายกบัครูในโรงเรียน เพื่อร่วมมือกนัแกปั้ญหาการเรียนการสอน
โดยใชก้ระบวนการสงัเกตพฤติกรรมการสอนของครูในหอ้งเรียน 

                                                             

 
59สงดั  อุทรานนัท,์ การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติ, 97-102. 
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  3. จดัเอกสารหรือต าราทางวชิาการให้แก่ครูผูส้อนไดศ้ึกษา เป็นการจดัหาเอกสาร 
ต าราทางวิชาการ ในเร่ืองรายละเอียดต่าง ๆ ให้กบัครูผูส้อน สามารถที่จะช่วยพฒันาการสอนของ
ครูผูส้อนไดอี้กทางหน่ึง ท าใหค้รูมีความรู้สึกที่ดีกวา่ 
  4. การใหค้  าปรึกษาหารือ เป็นกิจกรรมการนิเทศภายในที่โรงเรียนสามารถปฏิบติั
ได ้ปัญหาในการปรึกษาหารืออาจแบ่งเป็นปัญหาส่วนตวัและปัญหาดา้นการเรียนการสอน 
  5. สาธิตการสอน ในกรณีที่ครูมีปัญหาเก่ียวกับการสอน ผูบ้ริหารอาจนิเทศ       
การสอนโดยวิธีสาธิตการสอน ส่ิงที่ควรระวงัคือ การท าความเขา้ใจระหว่างผูส้าธิตกับผูส้ังเกต   
การสาธิตการสอน 
  6. การพาครูไปศึกษานอกสถานที่ การพาครูไปศึกษาดูงาน มีความประสงคเ์พื่อให้
ครูได้รับประสบการณ์ตรง และให้เกิดแนวความคิดที่จะเอาประสบการณ์ที่ได้รับมานั้ นมา
ประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียน 
  7. การสนทนาวชิาการ เป็นกิจกรรมการนิเทศที่มีประโยชน์ และโรงเรียนสามารถ
ด าเนินการไดโ้ดยไม่ตอ้งใชง้บประมาณ วธีิการด าเนินงานอาจใชช่้วงเวลาใดเวลาหน่ึง60 
 มนูญ อรุณไพโรจน์ และคณะ กล่าวว่ากิจกรรมส าหรับการนิเทศการสอน คือ กิจกรรมซ่ึง    
ผูนิ้เทศกระท ากบัผูรั้บการนิเทศโดยตรงเพือ่พฒันาผูส้อน และก าหนดกิจกรรมในการนิเทศไวด้งัน้ี 
  1. การสงัเกตการณ์สอนหรือเยีย่มชั้นเรียน เป็นกิจกรรมซ่ึงช่วยให้เห็นถึงการสอน
ของครูและการท างานของนกัเรียนจริง ๆ 
  2. การสาธิตการสอน เป็นกิจกรรมแสดงการสอนเป็นตวัอย่าง ผูแ้สดงการสอน
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองที่จะแสดงเป็นอยา่งดี 
  3. การจดันิทรรศการ เป็นการรวบรวม น าเสนอผลงาน หรือสรุปเร่ืองราวเพื่อให้
ผูส้นใจไดศ้ึกษา 
  4. การแนะน าเป็นรายบุคคล เป็นกิจกรรมพบปะกนัระหว่างครูกบัศึกษานิเทศก์ที่
ใหโ้อกาสศึกษานิเทศกไ์ดท้  างานเป็นรายบุคคลร่วมกบัครูในเร่ืองปัญหาทางวชิาการของแต่ละคน 
  5. การประชุมกลุ่ม เป็นกิจกรรมการพบปะระหว่างศึกษานิเทศก์และครูได้จัด   
การประชุม หรือประชุมกลุ่มยอ่ยที่มีผูเ้ก่ียวขอ้งนอ้ย 
  6. การปรึกษาหารือ เป็นวิธีการนิเทศโดยตรง โดยการปรึกษาหารือเป็นโอกาสที่  
ผูนิ้เทศไดท้  างานร่วมกบัครูเป็นรายบุคคล 

                                                             

 60ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวชิาการ (กรุงเทพฯ: ส านกัพมิพ์
มหาวทิยาลยัรามค าแหง, 2550), 196-201. 
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  7. การฝึกอบรม มีจุดมุ่งหมายเพื่อจัดการอบรมในการเพิ่มพูนและสร้างเสริม
ประสบการณ์ ความรู้ ความเขา้ใจและเจตคติใหดี้ยิง่ขึ้น 
  8. การบรรยาย เป็นกิจกรรมการเชิญบุคคลต่าง ๆ ที่เป็นผูรู้้ ผูเ้ช่ียวชาญ มาบรรยาย
พเิศษเก่ียวกบัปัญหาหรือเร่ืองที่สมาชิกส่วนใหญ่สนใจเป็นคร้ังคราว 
  9. การศึกษานอกสถานที่ หรือทศันศึกษา 
  10. การแนะน าการใชว้สัดุอุปกรณ์การสอน ถือเป็นส่ิงส าคญัในการเรียนการสอน
ที่ศึกษานิเทศกไ์ดช่้วยครูในเร่ืองน้ี61 
 แฮริส (Harris) ก าหนดกิจกรรมการนิเทศไว ้ดงัน้ี 
  1. การบรรยาย การบรรยายเป็นการนิเทศที่ผูนิ้เทศมีบทบาทมากที่สุด เพราะเป็น   
ผูพ้ดู อธิบายเน้ือหาสาระใหผู้ไ้ดรั้บการนิเทศฟังและจดบนัทึก 
  2. การบรรยายแบบใช้โสตทัศนูปกรณ์ การนิเทศแบบน้ีจะมีโสตทศันูปกรณ์
ประกอบ เช่น แผ่นใส สไลด์ แผนภูมิ power point และส่ือจากโสตทศันูปกรณ์อ่ืน ๆ เพื่อให้ผูรั้บ
การนิเทศไดฟั้งและไดเ้ห็นไปพร้อมกนั 
  3. การประชุมสัมมนา เป็นกิจกรรมที่สามารถจัดเป็นกลุ่มใหญ่ได้ มีผูบ้รรยาย
ร่วมกนัหลายคนและเปิดโอกาสใหผู้ฟั้งมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และซกัถามขอ้สงสยั 
  4. การใช้ภาพยนตร์และโทรทัศน์ วิธีน้ีสามารถใช้กับผูรั้บการนิเทศส าหรับ      
กลุ่มใหญ่และไดรั้บความนิยมมากขึ้นในการน าเสนอความรู้ให้เกิดการเรียนรู้โดยเฉพาะการถ่ายท า
จากแหล่งเรียนรู้ที่แปลกใหม่ เม่ือน ามาน าเสนอแก่ผูรั้บการนิเทศจะดึงดูดความสนใจไดม้าก 
  5. การฟังจากเทป วทิย ุและการบนัทึกเสียง เป็นการใชเ้สียงเพื่อเสนอความคิดเห็น 
พฒันาความเขา้ใจ และทกัษะของผูรั้บการนิเทศทั้งกลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็ก ซ่ึงเหมาะกบัการอภิปราย 
การสอนแบบจุลภาค และการใชบ้ทบาทสมมุติ 
  6. นิทรรศการเก่ียวกับการใช้ว ัสดุและอุปกรณ์ กิจกรรมน้ีมักกระท าร่วมกับ
กิจกรรมอ่ืน เช่น การประชุมสัมมนา โดยกิจกรรมน้ีจะช่วยในการพฒันาส่ือการสอนได้ดี เพราะ   
จะมีการน าเสนอส่ือวสัดุอุปกรณ์ใหม่ ๆ 
  7. การสังเกตในชั้นเรียน การสังเกตจะเป็นการกระท าอยา่งมีหลกัเกณฑแ์ละเป็น
ระบบเพือ่วเิคราะห์พฤติกรรมของผูส้อนและน ามาแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
  8. การสาธิต เป็นการกระท าที่ผูนิ้เทศกระท าให้ผู ้รับการนิเทศดูเป็นตัวอย่าง 
สามารถสาธิตไดท้ั้งการสอน และการใชว้สัดุอุปกรณ์ 

                                                             

 61มนูญ อรุณไพโรจน์ และคณะ, การนิเทศการสอนในระดับประถมศึกษา, 50-52. 
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  9. การสมัภาษณ์อยา่งมีโครงสร้าง การนิเทศแบบน้ีตอ้งมีเคร่ืองมือช่วยในการเก็บ
ขอ้มูล 
  10. การสมัภาษณ์อยา่งเจาะจง ผูส้มัภาษณ์จะใชแ้บบสัมภาษณ์ในการสัมภาษณ์ผูท้ี่
มีส่วนร่วมอยูใ่นเหตุการณ์ เพราะจะรู้เร่ืองราวที่ถูกตอ้ง เน้ือหาที่สัมภาษณ์จะเป็นประสบการณ์ตรง
ของผูถู้กสมัภาษณ์ 
  11. การสมัภาษณ์อยา่งไม่มีทิศทาง ส่วนใหญ่ใชเ้พื่อสร้างบรรยากาศในการนิเทศ
เพือ่ใหผู้รั้บการนิเทศไดแ้สดงความรู้สึกนึกคิดของตนเอง 
  12. การอภิปราย เหมาะส าหรับกลุ่มผูรั้บการนิเทศขนาดเล็กและใช้เวลาไม่นาน 
สามารถแบ่งปันประสบการณ์ความรู้ไดใ้นระดบัปานกลาง 
  13. การอ่าน เป็นส่ิงที่ผูนิ้เทศแนะน าแก่ผูรั้บการนิเทศให้ศึกษาหาความรู้จาก
หนงัสือ หรือต าราต่าง ๆ 
  14. การวิเคราะห์และการตรวจสอบ ใชม้ากในการนิเทศยุคแรก เพราะตอ้งการ
ตรวจสอบใหมี้ผลการประเมินตรงตามจุดมุ่งหมาย 
  15. การระดมสมองเหมาะกับกลุ่มผูนิ้เทศขนาดเล็ก โดยผูนิ้เทศทุกคนมาร่วม
ประชุมปรึกษาหารือหรือแสดงความคิดเห็นในปัญหาเดียวกนั และหาทางออกที่เหมาะสมกบัปัญหา 
  16. การใชว้ีดิโอเทปและถ่ายภาพ เป็นการบนัทึกเหตุการณ์เพื่อน ามาศึกษาและ
ปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
  17. เคร่ืองมือและแบบทดสอบ เคร่ืองมือจะเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประเมิน
ค่า ฯลฯ 
  18. การอภิปรายกลุ่มย่อย ใช้ส าหรับกลุ่มนิเทศขนาดเล็กโดยให้ทุกคนแสดง   
ความคิดเห็นในปัญหาเดียวกนั 
  19. การทศันศึกษา เป็นการออกไปศึกษานอกสถานศึกษา เพื่อให้ไดป้ระสบการณ์
ตรงตามสภาพความเป็นจริง 
  20. การเยีย่มชั้นเรียน เป็นการศึกษาและการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน โดยไป
พร้อมกนัหลายคนหรือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ อยา่งมีจุดหมายที่ชดัเจน 
  21. การสวมบทบาท เป็นการจัดกิจกรรมให้ผูรั้บการนิเทศได้แสดงบทบาท 
อารมณ์ ความรู้สึกตามที่ผูนิ้เทศสร้างสถานการณ์ขึ้น และใหแ้กปั้ญหาโดยใชเ้หตุผล 
  22. การเขียน เป็นกิจกรรมที่ผูนิ้เทศทุกคนตอ้งกระท า การเขียนที่ดีควรเขียนให้
เขา้ใจง่าย สั้น กะทดัรัด ไดใ้จความ ส่ือความหมายไดช้ดัเจน 
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  23. การฝึกปฏิบติั เป็นกิจกรรมที่ใชก้บักลุ่มผูรั้บการนิเทศขนาดเล็ก เน้นการลงมือ
ท า ฝึกฝนใหเ้กิดทกัษะ เช่น ทกัษะในหอ้งปฏิบติัการ62 
 จากกิจกรรมการนิเทศที่กล่าวมา สรุปได้ว่า กิจกรรมการนิเทศการศึกษาประกอบด้วย
กิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี  
  1. การประชุม 
  2. การอภิปราย 
  3. การสงัเกตการสอนในชั้นเรียน 
  4. การจดัเอกสารหรือต าราทางวชิาการ 
  5. การใหค้  าปรึกษา 
  6. การสาธิตการสอน 
  7. การสมัภาษณ์ 
  8. การสนทนาทางวชิาการ 
  9. การทศันศึกษา 
  10. การเยีย่มชั้นเรียน 
  11. การฝึกปฏิบตัิ 
 
การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่ด าเนินการในโรงเรียน โดยบุคลากรภายในโรงเรียน
เป็นผูมี้บทบาทในการนิเทศ นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศภายในไวด้งัน้ี  
 กรองทอง  จิรเดชากุล ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวว้่า หมายถึง           
การส่งเสริม สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส า เ ร็จใน                
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้างเสริม
พฒันาการของนักเรียน ทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญาให้เต็ม   
ตามวยัและศักยภาพ หรือ การนิเทศภายใน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัครูในสถานศึกษานั้น   ในการปรับปรุงแกไ้ข พฒันา การปฏิบติังานของครูให้มี
ประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียน63  

                                                             

 
62Harris, Supervisory Behavior in Education, 71-86. 

 
63กรองทอง จิรเดชากุล, คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน, 4. 
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 จอมพงศ์ มงคลวนิช กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนว่าต้องจัดกระบวน        
การนิเทศอยา่งมีแบบแผนตามล าดบัขั้นตอนต่อเน่ืองกนัอย่างมีระบบตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
พร้อมดว้ยเหตุผลและความเป็นไปได ้คือ ตอ้งประกอบดว้ยการวางแผนการนิเทศ การให้ความรู้ใน
ส่ิงที่จะตอ้งท า การลงมือปฏิบัติ การสร้างขวญัและก าลังใจ การประเมินผลและกระบวนการ
ด าเนินงาน และการปรับปรุงแกไ้ขเพือ่พฒันาการนิเทศใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น64  
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการใน         
การปฏิบติังานทางการศึกษาที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมือกนัจดัขึ้นเพื่อ
เพิม่ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน อนัจะน ามาซ่ึงสมัฤทธ์ิผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน
และเพือ่ใหเ้กิดการพฒันาขึ้นในตวัผูเ้รียนในทุกดา้นโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมถึงเป็นการพฒันา
ความกา้วหนา้ของครูอีกทางหน่ึงดว้ย65 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์กล่าววา่ การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่น าไปสู่
การปรับปรุงการสอนโดยการท างานร่วมกับผูส้อนและผูเ้รียน เป็นกระบวนการกระตุ้นและ
ช่วยเหลือผูส้อนให้รู้จกัช่วยตนเองเพื่อพฒันาการสอน การนิเทศที่จดัขึ้นในสถานศึกษาควรเป็น  
การอ านวยความสะดวกในสภาวการณ์ที่เป็นการปรับปรุงพฒันาดา้นการเรียนการสอนของผูเ้รียน66  
 นุชนรา รัตนศิระประภาและประเสริฐ อินทร์รักษ์ ให้ความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไวว้า่ การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน หมายถึง การท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ที่ท  าร่วมกับครูในการพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของการศึกษาที่ก  าหนดไว้67 
 สรุปความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การนิเทศภายในเป็นการร่วมมือ
กนัท างานระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากรที่อยูภ่ายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ
ครู ในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู ้ความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนกา รสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างเต็มตามศกัยภาพและมีคุณภาพ และเพื่อให้ครูได้มี       
การพฒันาตนเองใหมี้ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

                                                             

 64จอมพงศ ์มงคลวนิช, การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา, 136. 
 65รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, การนิเทศการศึกษา, 216. 
 

66ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ,์ การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา, 206. 
 

67นุชนรา รัตนศิระประภา และประเสริฐ  อินทร์รักษ,์ การนิเทศการศึกษา: มโนทัศน์และ
การปฏิบัติ (นครปฐม: โรงพมิพม์หาวทิยาลยัศิลปกร, 2560), 170. 
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รูปแบบการนิเทศการศึกษา 

 การศึกษามีการเปล่ียนแปลงไปตามสภาพการณ์และความตอ้งการของสงัคมที่เปล่ียนแปลง 
โรงเรียนจึงต้องหาวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย การนิเทศ
การศึกษาที่น ามาใชเ้พื่อการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาควรมีหลายรูปแบบ และเลือกรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษาที่เหมะสม นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงรูปแบบการนิเทศไวด้งัน้ี 
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม ไดแ้บ่งรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน เป็น 
7 รูปแบบ ดงัน้ี 
  1. การนิเทศแบบประชาธิปไตย เป็นการนิเทศที่ค  านึงถึงมนุษยสัมพนัธ์ และ      
การท างานร่วมกนัเป็นหมู่คณะเพือ่ร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขการสอนให้มีประสิทธิภาพ ไดป้ระโยชน์
แก่นกัเรียนและเป้าหมายของการศึกษามากที่สุด โดยมีวิธีการด าเนินการ คือ ใชว้ิธีประเมินตนเอง
โดยครูและผูนิ้เทศ ร่วมกนัประเมินผลงานที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการคน้หา
ส่ิงที่จ  าเป็นที่ตอ้งปรับปรุงแกไ้ขใหไ้ด ้และตอ้งมีการนิเทศแลว้ประเมินผลทุกระยะตลอดเวลาดว้ย 
ลกัษณะงานนิเทศการสอนเป็นดงัน้ี 
      1.1 ความร่วมมือ ผูนิ้เทศจะท างานร่วมกบัครูทุกคนช่วยกนัแสดงความคิด 
โดยร่วมมือกนัหลาย ๆ ฝ่าย  
      1.2 ขอบเขตงานกวา้ง ครอบคลุมตวัการทุกชนิดมีผลกระทบต่อการเรียน
การสอน 
      1.3 ความสัมพนัธ์ฉันทมิ์ตร และในฐานะเพื่อนร่วมงานระหว่างครู หรือ
ศึกษานิเทศกก์บัครู 
      1.4 สภาพการนิเทศ เป็นเพียงการทดลองเท่านั้ น ทุก ส่ิงทุกอย่าง
เปล่ียนแปลงไดไ้ม่มีอะไรตายตวั เม่ือประชุมร่วมกนั ลงความเห็นเป็นอยา่งไรก็ลองน าไปท า ขณะ
ลงมือท าตอ้งพิจารณาด้วยว่าได้ผลเพียงใดถ้าไม่ได้ผลก็ปรึกษากันใหม่ แล้วแก้ไขเร่ือยไปไม่ว่า   
ดา้นหลกัสูตร แบบเรียน หรือวธีิสอน 
  2. การนิเทศแบบวทิยาศาสตร์ เป็นการน าเอาวธีิการทางวทิยาศาสตร์มาประยกุตใ์น
การนิเทศ ท าให้การนิเทศการสอนด าเนินไปอยา่งมีระบบ มีเหตุผลเช่ือถือได ้มีหลกัฐานปรากฏ
เด่นชัด มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ การนิเทศแบบ
วทิยาศาสตร์มีกระบวนการท างาน 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
      2.1 ส ารวจและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การส ารวจปัญหานั้นสามารถ
ท าไดห้ลายวธีิ ไดแ้ก่ การประชุมสมัมนาครูเก่ียวกบัการเรียนการสอน การใชแ้บบสอบถาม การใช้
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แบบสังเกตการสอน และเม่ือได้ข้อมูลแล้วก็น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุที่เป็นปัญหาโดยการตั้ ง
สมมุติฐานและทดสอบสมมุติฐาน 
      2.2 ล าดบัความส าคญัของปัญหาตอ้งค านึงถึงจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
นโยบายของโรงเรียน หน่วยงานที่สงักดันโยบายการศึกษาของชาติ และผลที่จะเกิดขึ้นถา้ไม่ไดรั้บ
การแกไ้ข 
      2.3 ตั้งจุดมุ่งหมายในการแกไ้ขปัญหาที่เลือกแลว้ 
      2.4 สร้างและเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหา โดยเลือกทางเลือกที่
เหมาะสมมาใช ้
      2.5 น าวิธีแกปั้ญหาที่เลือกแล้วไปท าการทดลองอยา่งมีแผนการทดลอง 
จากนั้นสรุปผล การทดลองน าไปปรับปรุงแกไ้ข 
      2.6 น าไปใช้จริงและประเมินผล การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์จะเน้นการ
ท างานอยา่งมีระบบตามขั้นตอนของกระบวนการแกปั้ญหาทางวทิยาศาสตร์ ดงันั้นการนิเทศแบบน้ี
คือ สามารถพสูิจน์ได ้ทดลองได ้จึงนบัวา่เป็นการนิเทศที่มีหลกัเกณฑท์ี่ดี 
  3. การนิเทศแบบคลินิก หมายถึง การแนะแนวเพื่อปรับปรุงพฤติกรรมการสอน
ของครูในหอ้งเรียน ตลอดจนโครงการด าเนินงาน และวิธีที่จะปรับปรุงการเรียนของนักเรียน โดย
อาศยัการวิเคราะห์ขอ้มูลและความสัมพนัธ์ระหว่างครูและผูนิ้เทศเป็นรากฐาน การจดัการนิเทศ 
แบบคลินิก มีหลายรูปแบบ รูปแบบหน่ึงที่สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนประถมศึกษาได ้คือ 
การนิเทศแบบคลินิก มีขั้นตอนการท างาน 3 ขั้นตอน คือ  
      3.1 การประชุมปรึกษาหารือ เป็นขั้นตอนที่ผูนิ้เทศจะเปิดโอกาสให้ครู
ระบายความวติกกงัวลเก่ียวกบัการเรียนการสอน และความตอ้งการที่มีอยู ่ความมุ่งหวงัในวิชาชีพ 
แลว้หาแนวทางในการแกปั้ญหา จากนั้นผูนิ้เทศอาจจะเสนอแนวทางแกปั้ญหาใหค้รูภายหลงั 
      3.2 การสังเกตการณ์สอน เป็นขั้นที่ผูนิ้เทศจะสังเกตการณ์สอนของครู
ตามขอ้ตกลงกบัครูแลว้บนัทึกขอ้มูลเหตุการณ์ต่าง ๆ และพฤติกรรมการสอนของครูอยา่งละเอียด 
      3.3 การประชุมให้ขอ้มูลยอ้นกลบั ผูนิ้เทศและครูจะทบทวนขอ้มูลของ
การสังเกตการณ์สอน ผูนิ้เทศจะสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์การสอนของตนเอง แลว้ร่วมกบัครูหา
แนวทางแกไ้ปปรับปรุงพฤติกรรมที่เป็นปัญหานั้น 
  4. การนิเทศแบบเชิงเน้นวตัถุประสงค ์เป็นการนิเทศการสอนแบบหน่ึงที่มีระบบ
และแนวทางปฏิบติัชดัเจน มีจุดมุ่งหมายเฉพาะเจาะจง ชดัเจน ในการปรับพฤติกรรมการสอนของ
ครูให้ดีขึ้ น เป็นการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศอย่างเต็มที่ในกระบวนการนิเทศ 
กระบวนการนิเทศแบบน้ีประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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      4.1 ขั้นประชุมวางแผน ขั้นน้ีผูนิ้เทศจะประชุมปรึกษาหารือกบัครูผูส้อน 
เพือ่วางแผนการนิเทศ เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศอยา่งเตม็ที่ ซ่ึงมีอยู ่4 ประการ ดงัน้ี 
    4.1.1 ก าหนดวตัถุประสงคส์ าหรับการนิเทศ เป็นวตัถุประสงคท์ี่
ระบุวา่ครูผูส้อนจะตอ้งปรับปรุงเร่ืองอะไร ซ่ึงอาจมาจากความตอ้งการพฒันาตนเองของครู หรือมา
จากอุปสรรคในการจดัการสอนที่ครูเผชิญอยูห่รืออาจมาจากการนิเทศที่ผูนิ้เทศและครูไดร่้วมกัน
วเิคราะห์ไว ้
    4.1.2 เขียนแนวทางแก้ปัญหา โดยผู ้นิ เทศกับครูร่วมกันหา
แนวทางในการแกไ้ขของครูผูส้อน แลว้ก าหนดเป็นพฤติกรรมสนบัสนุนวตัถุประสงคไ์ว ้
    4.1.3 สร้างแบบฟอร์มการนิเทศขึ้น 
    4.1.4 ก าหนดเวลาสถานที่ในการนิเทศ 
      4.2 ขั้นสังเกตการสอนเม่ือเตรียมการในขั้นที่ 1 พร้อมแลว้ ก็ด าเนินการ
สงัเกตการสอนตามวนั เวลา สถานที่ที่ก  าหนด ผูนิ้เทศจะบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการสอน
ของครูอยา่งละเอียด เพือ่เป็นขอ้มูลยอ้นกลบัใหค้รูทราบภายหลงั 
      4.3 การประชุมให้ข้อมูลยอ้นกลับ ผูนิ้ เทศจะบอกครูผูส้อนเก่ียวกับ
พฤติกรรมการสอนของเขาว่าเป็นอย่างไร ส่ิงที่ครูก าหนดให้ดูนั้นครูท าไดต้รงเป้าหมายหรือไม่ 
อย่างไร และมีพฤติกรรมใหม่ที่เป็นปัญหา และตอ้งการให้ความช่วยเหลืออีกหรือไม่ การนิเทศ   
การสอนเชิงเนน้วตัถุประสงคเ์ป็นการนิเทศอีกรูปแบบหน่ึงที่น่าสนใจ เรามีหลกัการที่ให้อ  านาจแก่
ครู ก าหนดส่ิงที่เราตอ้งการพฒันาท าใหก้ารนิเทศไดต้รงจุดยิง่ขึ้น 
  5. การนิเทศวมิงัสา ความหมาย วมิงัสา หมายถึง ความไตร่ตรอง หรือทดลองหมัน่
ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตราหาสาเหตุและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงที่ท  านั้ นมี         
การวางแผนวัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เม่ือน ามาสรุปรวมกันแล้ว การนิเทศการศึกษา         
แบบวมิงัสาจึงหมายถึง วธีิการเชิงกระบวนการ การร่วมมือกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศเป็น
รายกลุ่มยอ่ยหรือเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ ไตร่ตรอง ตรวจสอบหาเหตุผล พิจารณาขอ้ยิง่หยอ่นใน
การจดัการเรียนการสอน คิดคน้หาทางแกไ้ขปรับปรุงขอ้ยิ่งหย่อนนั้น ๆ ขั้นตอนการนิเทศแบบ
วมิงัสา มีขั้นตอนดงัน้ี 
    ขั้นที่ 1 วเิคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน 
  1. ผูนิ้เทศสร้างมนุษยสัมพนัธ์กับผูรั้บการนิเทศ เคร่ืองมือที่ใช้ คือ แบบบนัทึก
ขอ้มูลของผูรั้บการนิเทศ 
  2. ผูนิ้เทศพจิารณาผลการเรียนของนักเรียนที่ผูรั้บการนิเทศรับผิดชอบ ซ่ึงเป็นผล
การเรียนที่บนัทึกไวอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาคเรียนเพือ่เป็นหลกัฐาน 
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  3. ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ร่วมกนัวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวน 
  4. เปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนเพื่อดู
ผลการพฒันา เคร่ืองมือที่ใช ้คือ ตารางวเิคราะห์ และบนัทึกผลการวเิคราะห์การเรียนการสอน  
   ขั้นที่ 2 วเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ย 
  1. ผูนิ้เทศช้ีน าผูรั้บการนิเทศร่วมไตร่ตรองวิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ย มี 2 กรณี คือ 
กรณีผลพฒันาขึ้น ผูนิ้เทศถามช้ีน าให้ผูรั้บการนิเทศไตร่ตรองระลึกว่าได้ท  ากิจกรรมอะไรบา้งใน     
การสอนที่ผา่นมา (จุดเด่น) ท าไมถึงท าเช่นน้ี (แรงดนั) ใหผู้รั้บการนิเทศบนัทึกไวใ้นตารางวเิคราะห์
ผล กรณีที่ผลยงัไม่พฒันา ผูนิ้เทศตอ้งอธิบายจุดด้อยของการแปรผลค่าเฉล่ียค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน การแปรปรวนที่เป็นปัญหา เป็นอุปสรรคขดัขวาง 
การท ากิจกรรมใหน้อ้ยลง ใหบ้นัทึกผลการวเิคราะห์ลงในตารางวเิคราะห์ผล 
  2. ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ร่วมสืบคน้ วิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุกิจกรรม       
ลดแรงดึงเพิม่แรงดนั โดยใชแ้บบบนัทึกผลการวเิคราะห์การเรียนการสอน 
 ขั้นที่  3 วางแผน ผู ้นิ เทศและผู ้การนิเทศน า กิจกรรมที่บันทึกไว้ในแบบบันทึกผล             
การวเิคราะห์การเรียนการสอนมาก าหนดกิจกรรม 2 ลกัษณะ คือ  
  1. กิจกรรมเป้าหมาย 
  2. กิจกรรมที่น าเป้าหมายและก าหนดวนั เดือน ปี ที่ปฏิบัติ ผู ้นิเทศและผูรั้บ       
การนิเทศลงนาม ส่ือและเคร่ืองมือที่ใชใ้นขั้นตอนน้ีคือ แบบบนัทึกผลการนิเทศ 
 ขั้นที่ 4 ด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง ผูรั้บการนิเทศด าเนินกิจกรรมที่ก  าหนด บนัทึกกิจกรรม
แต่ละคร้ัง และวนั เดือน ปี และผลที่ได้รับจากการท ากิจกรรมนั้ น ส่ือและเคร่ืองมือที่ใช้คือ                       
แบบประเมินผลการด าเนินงานของผูรั้บการนิเทศ 
 ขั้นที่ 5 ประเมินผลผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศพบกนัอีกคร้ังหน่ึงเพื่อร่วมประเมินการนิเทศ 
ตรวจสอบขอ้ยิง่หยอ่นในการปฏิบติัตามกิจกรรม วเิคราะห์ สรุปผลการด าเนินงาน ส่ือและเคร่ืองมือ
ที่ใชค้ือ แบบประเมินผลการด าเนินงานผูรั้บการนิเทศ 
  6. การนิเทศแบบมีส่วนร่วม การนิเทศแบบมีส่วนร่วมหมายถึง การนิเทศการศึกษา
อีกรูปแบบหน่ึงที่มุ่งการมีส่วนร่วมระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศในการร่วมแสดงความคิดเห็น
ร่วมแก้ปัญหาและเจรจาตกลงที่จะด าเนินการร่วมกนัถึงการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน   
ทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกันในการด าเนินการร่วมกันตามวิถีทางประชาธิปไตย โดยใช้เสียงของ
สมาชิกส่วนใหญ่เป็นหลกั และเรียกวา่เป็นการนิเทศแบบพึ่งพา ควรใชใ้ห้เหมาะสมกบัสถานการณ์
และเหตุการณ์ คือ 1) เม่ือครูและผูนิ้เทศมีระดับความเช่ียวชาญในประเด็นปัญหาใกล้เคียงกัน         
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2) เม่ือครูและผูนิ้เทศตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนั และน ามาแลกเปล่ียนประสบการณ์
ซ่ึงกนัและกนั 3) เม่ือครูและผูนิ้เทศ ตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัในประเด็นปัญหา
นั้น ๆ   4) เม่ือครูและผูนิ้เทศตอ้งการให้มีการพิจารณาปัญหาร่วมกนัอยา่งถ่ีถว้นและรอบคอบหรือ
ครูตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ กระบวนการนิเทศแบบมีส่วนร่วมมี 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  
   6.1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ เป็นขั้นเร่ิมตน้ที่จะ
ไดข้อ้มูล เพือ่น าไปประกอบในการวางแผน และก าหนดทางเลือกผูนิ้เทศจ าเป็นจะตอ้งท าการศึกษา
เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่เป็นจริง ส่ิงแรกที่ตอ้งท าคือ ส ารวจสภาพปัจจุบนัซ่ึงเป็นขอ้มูลทั้งภายในและ
ภายนอก จ าแนกขอ้มูลปัจจยัเบื้องตน้ทางดา้นกายภาพ ไดแ้ก่ อาคารสถานที่ ส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่าง  ๆ ส่ือการสอน วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือต่าง ๆ จ านวนครู จ  านวนนักเรียน ศกัยภาพของครู 
กระบวนการเรียน  การสอน กระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ คุณภาพนัก เรียน การส ารวจ
ความคิดเห็น  ความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอน มีปัญหา  
ดา้นใดบา้ง  ควรปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งไร 
   6.2 การวางแผนและก าหนดทางเลือก การวางแผนเป็นการเร่ิมตน้ของ 
การก าหนดวตัถุประสงคน์โยบายหลกัการท างานก าหนดเกณฑม์าตรฐานงานจากขอ้มูลที่ก  าหนดจะ
พฒันาตามความส าคญัล าดบั 1, 2 และ 3 คณะครูทุกท่านระดมความคิดสร้างทางเลือก และเลือก
ทางเลือกที่สามารถท าได้ และเกิดประโยชน์สูงสุดเก่ียวขอ้งกับวตัถุประสงค์กิจกรรม ช่วงเวลา
ด าเนินการแหล่งทรัพยากรที่สนบัสนุน 
   6.3 การสร้างส่ือและเคร่ืองมือ หลงัจากผูนิ้เทศและครูไดร่้วมกนัวางแผน
ก าหนดทางเลือกในการนิเทศแลว้ ขั้นตอนต่อไปคือ ผูนิ้เทศและครูผูส้อนตอ้งร่วมกนัสร้างส่ือและ
เคร่ืองมือ เพื่อใช้ในการด าเนินการนิเทศ ส่ือและเคร่ืองมือที่สร้างขึ้นตอ้งได้รับการยอมรับและ   
เห็นพอ้งตอ้งกนัก่อนจะใช้การปฏิบติัการนิเทศ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการนิเทศจะแตกต่างกันไปตาม
กิจกรรมการนิเทศ ไดแ้ก่ เคร่ืองมือในการประชุมปฏิบติัการ เคร่ืองมือเยีย่มชั้นเรียน เคร่ืองมือสังเกต
การสอน เคร่ืองมือในการประชุมปรึกษาหารือ 
   6.4 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นตอนที่ส าคญัที่สุด ซ่ึงเป็นขั้นตอนที่        
ผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศตกลงกันไวว้่าจะปฏิบติัอย่างไร จะเป็นเพียงเยีย่มชั้นเรียนหรือประเมิน
เอกสารหลกัฐานหรือการสงัเกตการสอนในชั้นเรียน ควรเป็นแบบมีส่วนร่วมโดยผูนิ้เทศมีส่วนร่วม
ในการท าหนา้ที่บางอยา่งในชั้นเรียน ไดแ้ก่ ช่วยสอน ช่วยตอบค าถาม ช่วยหยบิอุปกรณ์ การทดลอง 
ร่วมสงัเกตการสอน  จดบนัทึกอยา่งยอ่ ๆ ในขณะท าการสงัเกตการสอนตลอดตามที่สอน 
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   6.5 การประเมินผลและรายงานผล การประเมินผลการนิเทศเป็น
กระบวนการที่ตอ้งรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ เพือ่ทราบความกา้วหน้า ปัญหา อุปสรรค และความส าเร็จ
ในการปฏิบตัิการนิเทศโดยใชว้ธีิการ และเคร่ืองมือที่ผูนิ้เทศและครูไดร่้วมกนัสร้างขึ้น ดงัน้ี 
       6.5.1 การประเมินประสิทธิผล แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
ประเมินสภาพเม่ือเร่ิมต้น เป็นการประเมินสภาพความร้อนในด้านต่าง ๆ ก่อนจะเร่ิมปฏิบัติ         
การนิเทศ ได้แก่ ความพร้อมของครู ระบบการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ หรือ
คุณภาพด้านต่าง ๆ ที่มีอยู่แล้ว ระยะที่ 2 เป็นการประเมินสภาพระหว่างปฏิบัติเพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้า  ระยะที่  3   เ ป็นการประเมินเม่ือ เสร็จ ส้ินการด า เนินงาน ตรวจสอบผล                    
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหรือไม่ไดต้ามเกณฑท์ี่ก  าหนดหรือไม่ 
       6.5.2  เป รียบเทียบผลที่ ได้กับ เกณฑ์ที่ ก  าหนดไว้ ผลจาก           
การประเมินการปฏิบติัการนิเทศ จะน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานหรือเกณฑท์ี่ตั้ง
ไวต้ามเป้าหมายแล้วพิจารณา ตรวจสอบว่ามีการเปล่ียนแปลงไปมากน้อยเพียงใด มีส่ิงใดที่ตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
       6.5.3 รายงานผลการปฏิบตัิงานต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง ผลการประเมินที่
ประมวลไวน้ั้น   ผูนิ้เทศจะตอ้งรายงานให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายได้ทราบโดยเฉพาะครูผูส้อนจะตอ้ง
ทราบอยา่งชดัเจนวา่กระบวนการเรียนการสอนของตนเป็นอยา่งไร ควรปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันา 
ดีขึ้นตรงจุดไหน 
  7. การนิเทศโดยใชก้ระบวนการกลัยาณมิตร ผูนิ้เทศสามารถน าไปใชใ้นการนิเทศ            
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดซ่ึ้งเป็นการน าหลกัธรรมความเป็นกลัยาณมิตรมาใชต้ามสาระของหลกั
อริยสจั 4 สาระส าคญัของกระบวนการกลัยาณมิตรนิเทศ มีดงัน้ี 
   7.1 ประการที่หน่ึง คือ การสร้างพื้นฐานความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน 
ระหว่างผูเ้ก่ียวข้อง ได้แก่ ผูนิ้เทศกับผูรั้บการนิเทศ ครูกับศิษย ์นักเรียนกับเพื่อน พ่อ แม่ ลูก 
พระสงฆ ์กบัอุบาสกและอุบาสิกา การสร้างเสริมคุณธรรมเร่ิมตน้ดว้ยศรัทธา ดงันั้นผูเ้ก่ียวขอ้งกบั
การนิเทศจึงตอ้งจดักิจกรรมและใชส่ื้อการนิเทศ เพือ่สร้างความศรัทธาและความไวว้างใจ 
   7.2 ประการที่สอง การน าหลักกัลยาณมิตรมาผสมผสานในกิจกรรม     
ทุกขั้นตอน  ซ่ึงถ้าไดจ้  าแนกกัลยาณมิตรธรรม 7 ตามหลักการสอนแล้ว สามารถวิเคราะห์ได้ว่า       
ผูนิ้เทศที่เป็นกลัยาณมิตรตอ้งมีส่ิงต่อไปน้ี 
       7.2.1 มีคุณลกัษณะที่น่าเคารพและนบัถือ 
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       7.2.2 มีคุณสมบตัิ คือ ความรู้ ภูมิปัญญา ประพฤติดี เป็นผูฝึ้กหัด
อบรมตนอยูเ่สมอ สามารถส่ือสารสร้างความสมัพนัธ ์และแลกเปล่ียนความคิดกบัผูรั้บการนิเทศได้
อยา่งดี 
       7.2.3 มีคุณธรรม คือ การอดทน ตั้ งใจนิเทศด้วยความเมตตา       
ผูนิ้เทศเป็นกลัยาณมิตรจึงมีความจริงใจ มีความรู้จริง มีใจกวา้ง นิเทศไดแ้จ่มแจง้และชดัเจน 
   7.3 ประการที่สาม คือ การจดัขั้นตอนการนิเทศไม่วา่เป็นการปรึกษาหารือ        
การแนะน า หรือการฝึกอบรม ตอ้งเป็นไปตามหลกัอริยสัจ 4 เน้นความจริงในทุกข ์คน้ควา้ หาเหตุ
ของทุกข ์มุ่งปฏิบติัตามแนวอริยมรรค เพือ่น าไปสู่สภาวะการพน้ทุกขท์ั้งส้ิน 
   7.4 ประการที่  4 มีความส าคัญอย่างยิ่ง คือ ความเมตตากรุณา และ      
ความจริงใจที่ทุกฝ่ายมีศรัทธาต่อกนั ร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า ร่วมกนัแกปั้ญหา ต่างฝ่ายต่างช่วยเหลือ
ต่างเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการกัลยาณมิตรล้วนต้องอาศัยทักษะ       
การส่ือสาร ท าความเขา้ใจกนั ตอ้งฝึกการคิดวเิคราะห์ร่วมกนั ช่วยกนัหาข่าวสารขอ้มูล แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น โตแ้ยง้กนัในการจดัล าดบัปัญหา วธีิการและจุดหมายของภาวะพน้ปัญหา68 
 แทนเนอร์ และ แทนเนอร์ (Tanner and Tanner) ได้จดัรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
ลกัษณะของการท างานออกเป็น 4 รูปแบบ ดงัน้ี 
  1. การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) เป็นรูปแบบของการตรวจ
ตราดา้นบริหาร และใชอ้  านาจสั่งการเฉพาะคน โดยตรวจตราการปฏิบติังานการสอนของครู เพื่อ
ประมวลผลการปฏิบตัิงานตามกฎระเบียบที่ไดก้  าหนดไวแ้ละตามที่ไดรั้บมอบหมาย เม่ือตรวจแลว้
จะแจง้ผลเพือ่ใหค้รูแกไ้ขขอ้บกพร่องทั้งหมด 
  2. การนิเทศแบบให้ผลผลิต (Supervision as Product) โรงเรียน คือ แหล่งผลิต    
ครู คือ ลูกจา้งที่ตอ้งสร้างผลผลิต นักเรียน คือ ผลผลิต การนิเทศแบบน้ีจะเน้นที่ผลผลิต นั่นคือ 
คุณภาพของนกัเรียน การนิเทศแบบใหผ้ลผลิตน้ีน าเอาวธีิการทางวิทยาศาสตร์มาใชใ้นการนิเทศซ่ึง
จะมีการจดัระบบการนิเทศอยา่งดี 
  3. ส าหรับการนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาที่ใช้ในการนิเทศการสอนโดยตรง มีการสังเกตการสอนและเก็บบันทึกข้อมูลจาก     
สภาพการเรียนการสอนที่ เ กิดขึ้ นจริง เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์และเสนอแนะแนวทาง                 
การพฒันาการเรียนการสอน การนิเทศแบบน้ีจะเน้นการมีส่วนร่วมของครูผูรั้บการนิเทศ เน่ืองจาก

                                                             

 68ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม, เทคนิคและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (สมุทรสงคราม: ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสมุทรสงคราม, 2550), 3-13. 
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จะตอ้งท างานร่มกบัผูนิ้เทศในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ก าหนดวตัถุประสงค ์การสังเกต การวิเคราะห์ และ
หาแนวทางในการพฒันา 
  4. การนิเทศเพื่อพฒันา (Supervision for Development) เป็นรูปแบบการนิเทศที่ 
มุ่งแก้ปัญหาด้วยตัวครูเอง ครูเป็นผูท้ี่ มีความคิด มีความรับผิดชอบ มีความสามารถ เพียงแค่         
การเสนอปัญหาใหค้รูทราบ ครูก็สามารถที่จะคิดถึงการแกปั้ญหาดว้ยตวัเองได้69 
  เบอร์แมน (Berman) ไดแ้นะน าแนวคิดใหม่ในการนิเทศการศึกษาไวว้่า ควรเพิ่มรูปแบบที่ 
5 คือ รูปแบบการนิเทศเพื่อการบ าบดั (Clinical Supervision) กล่าวคือ เป็นการนิเทศการศึกษาที่
มุ่งเน้นเพื่อพฒันาการเรียนการสอนของครู โดยการสังเกต วิเคราะห์ แล้วช่วยบ าบดั(ช่วยเหลือ) 
ปรับปรุงใน 2 ประเด็นส าคญั คือ  
  1. ส่ิงที่จะเกิดขึ้ นในขณะก าลังด าเนินการสอน ได้แก่ พฤติกรรมของครูและ
นกัเรียน 
  2. ส่ิงที่จะพฒันาเป็นกระบวนการเรียนการสอน ไดแ้ก่ กลวิธีการสอน การใชส่ื้อ
การสอน การจดักิจกรรมการเรียน ซ่ึงเป็นรูปแบบที่มีผลดีมากที่เปิดโอกาสให้ครูได้ฝึกฝนและ      
ใช้แรงแสวงหาวิธีสอนแปลก ๆ ใหม่ ๆ และช่วยถ่ายทอดประสบการณ์ให้แก่เพื่อนครูด้วยกัน 
นบัเป็นวธีินิเทศที่ช่วยพฒันาวธีิการเรียนการสอนที่ไดผ้ลมาก70 
  บาร์ตคีย ์(Bartkey) ไดแ้บ่งรูปแบบการนิเทศการศึกษา 7 รูปแบบ ดงัน้ี 
  1. การนิเทศแบบอตัตาธิปไตย (Supervision as Autocratic) คือ ยดึตวัผูนิ้เทศเป็น
ใหญ่เป็นการนิเทศแบบบงัคบั 
  2. การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) คือ ดูแลการท างานของครูให้
เป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่วางไว ้ 
  3. การนิเทศแบบตวัแทน (Agency Supervision by Agency) คือ การนิเทศ
การศึกษารูปแบบน้ีถือวา่ผูนิ้เทศเป็นตน้แบบที่ถูกตอ้งที่จะช่วยพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน 
  4. การนิเทศแบบท างานร่วมกนั (Participatory Supervision) คือ การนิเทศด้วย  
การจดักิจกรรมกลุ่ม ปรึกษาหารือร่วมกบัครู เพือ่แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

                                                             

 69Daniel Tanner and Laured  Tanner, Supervision in Education Problems and Practices 
(New York: Macmillan Publishing, 1987), 15-18.  
 70 Louis M.  Berman, Supervision (New York: Macmillan Publishing, 1987), 10-12. 
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  5. การนิเทศแบบผูท้รงคุณวฒิุ (Supervision by Connoisseurship)  คือ  รูปแบบ
การนิเทศที่ยดึถือว่าผูนิ้เทศรู้ดีที่สุดและได้รับเชิญให้ไปเป็นวิทยากร บรรยาย สาธิต หรือแนะน า
ใหแ้ก่ครู 
  6. การนิเทศดว้ยวธีิทางวทิยาศาสตร์ (Scientific Supervision) คือ รูปแบบการนิเทศ
ที่มีแนวคิดวา่การปรับปรุงการเรียนการสอนตอ้งมีเหตุมีผล สามารถวดัและควบคุมได ้
  7. การนิเทศแบบสร้างสรรค ์(Creative Supervision) คือ รูปแบบที่มุ่งเน้นการให้
ครูเป็นตวัของตวัเอง มีความคิดริเร่ิมและสามารถปรับปรุงการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูนิ้เทศ
การศึกษาท าหน้าที่เช่ือมโยงแนะน าทฤษฎีทางการศึกษากับการปฏิบติังานของครูให้เช่ือมโยงกัน
เท่านั้น71 
 รูปแบบการนิเทศเป็นแบบแผนของการด าเนินงานด้วยความสัมพนัธ์เชิงระบบเพื่อให้    
เกิดประโยชน์การด าเนินงานนิเทศให้บรรลุวตัถุประสงค์ ซ่ึงมีหลากหลายรูปแบบส าหรับการยึด
เป็นหลักในการปฏิบติั การนิเทศการศึกษาส าหรับโรงเรียนที่นิยมใช้กนัคือ การนิเทศรายบุคคล    
ซ่ึงเป็นการสังเกตพฤติกรรมของผูรั้บการนิเทศ การนิเทศวิธีน้ีมกัใชก้บัการพฒันาการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก รูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
รูปแบบการนิเทศภายใน 
 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา  
 บุคลากรทางการนิเทศการศึกษาหรือผูท้ี่ท  าหน้าที่นิเทศการศึกษาไม่จ าเป็นต้องเป็น
ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งแต่เพียงผูเ้ดียว อาจเป็นสมาชิกคนใดคนหน่ึงที่มีความสามารถใน          
การช่วยเหลือ แนะน า ปรับปรุงและพฒันาครูให้สามารถท าการปรับปรุงพฒันาคุณภาพการเรียน   
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นก็ถือเป็นผูนิ้เทศการศึกษาเช่นเดียวกัน หากไม่มีการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ผูส้อนไม่มีทิศทางของการสอนที่ถูกตอ้ง อาจยดึแนวทางของตนเองเป็นหลัก
และไม่ยอมปรับปรุงการเรียนการสอน นักการศึกษาได้กล่าวถึงบุคลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ
การศึกษาไวด้งัน้ี 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ กล่าววา่ ในปัจจุบนับุคคลผูห้นา้ที่นิเทศการศึกษามีหลายกลุ่ม ดงัน้ี 
  1. ศึกษานิเทศก ์คือ บุคคลที่มีหนา้ที่ในการนิเทศการศึกษาโดยต าแหน่ง 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ หรือรักษาการแทน 

                                                             

  71 John A. Bartkey, Supervision : A Developmental Approach, 6 ed. (Boston: Allyn & 
Bacon, 1955), 25. 
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  3. ครู คือ ครูที่มีความเช่ียวชาญในเร่ืองที่อาจให้ความช่วยเหลือแนะน าเก่ียวกับ  
การปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่เพือ่นครูดว้ยกนั 
  4. ผูเ้ช่ียวชาญ คือ บุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถที่สถานศึกษาเชิญมาเป็นวิทยากร
เพือ่ช่วยเหลือแนะน า และใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  5. ผูบ้ริหารการศึกษา คือ ผูอ้  านวยการเขตพื้นที่การศึกษาที่มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะงาน72 
  นุชรา รัตนศิระประภา และประเสริฐ อินทร์รักษ ์กล่าวว่า บุคลากรทางการนิเทศการศึกษา
หรือผูท้  าหนา้ที่การนิเทศการศึกษามีหลายกลุ่ม คือ 
  1. ศึกษานิเทศก์ (educational supervisor) คือ บุคลากรผูมี้หน้าที่การนิเทศ
การศึกษาโดยต าแหน่ง ปัจจุบนัมีศึกษานิเทศก์กรม ศึกษานิเทศก์เขต และศึกษานิเทศก์จงัหวดั     
เป็นตน้ 
  2. ผูบ้ริหารโรงเรียน (school administrator) คือ ผูบ้ริหารในโรงเรียน ได้แก่ 
ผูอ้  านวยการ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ เป็นตน้ 
  3. ครูในโรงเรียน (teacher) อาจให้ความช่วยเหลือแนะน าเก่ียวกบัการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนแก่เพือ่ครูดว้ยกนั 
  4. ผูเ้ช่ียวชาญ (expert) คือ บุคคลที่โรงเรียนเชิญมาเป็นวิทยากรเพื่อช่วยเหลือ
แนะน าและใหค้วามรู้เก่ียวกบัการเรียนการสอนของครู 
  5. ผูบ้ริหารการศึกษา (educational administrator) คือ ผูบ้ริหารระดับกระทรวง 
กรม จงัหวดั และอ าเภอ ซ่ึงไดแ้ก่ รัฐมนตรี อธิบดี ศึกษาธิการจงัหวดั ผูอ้  านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เป็นตน้ 
ผูบ้ริหารการศึกษาเหล่าน้ีมีหน้าที่บริหารการศึกษาหลาย ๆ ดา้น ครอบคลุมถึงการนิเทศการศึกษา
ดว้ย73 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์กล่าวถึงผูมี้บทบาทในการนิเทศภายในสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
  1. ผูอ้  านวยการโรงเรียน มีหนา้ที่ต่อการนิเทศ ดงัน้ี 
      1) การช่วยใหผู้ส้อนแต่ละคนท าหนา้ที่การสอนใหไ้ดผ้ลดี แกปั้ญหาของ
ผูส้อนแต่ละคนทางดา้นการสอน ช่วยใหผู้ส้อนมีความเจริญงอกงามในวชิาชีพของตนเอง 
                                                             

 72รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, การนิเทศการศึกษา, 75.  
 73นุชนรา รัตนศิระประภา และประเสริฐ  อินทร์รักษ,์ การนิเทศการศึกษา: มโนทศัน์และ
การปฏิบตัิ, 146. 
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      2) การเป็นผูป้ระสานงานและบริการแก่ผูส้อนทุกคนในดา้นการสอน เช่น 
ช่วยจดัหาหนังสือคู่มือ วิเคราะห์เน้ือหา วิธีสอน อุปกรณ์ รวมทั้งอ านวยความสะดวกในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
      3) การเป็นวทิยากรที่ดีที่สุดของครูผูส้อนในทุกโอกาส คือ ให้ค  าปรึกษา 
แนะน า ช้ีแจง ช้ีแหล่งวทิยาการที่เหมาะสมใหแ้ก่ผูเ้รียน 
      4) การเป็นผู ้ประเมินการเรียนการสอนและโปรแกรมต่างๆ ของ
สถานศึกษาเพือ่ปรับปรุงพฒันาใหดี้ขึ้น 
      5) การเป็นผูน้ าที่ดีของสถานศึกษาและชุมชน สร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง
สถานศึกษากบัชุมชน เพือ่ร่วมมือในดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      6) การช่วยเหลือผูส้อนดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ 
     6.1) การปฐมนิเทศผูส้อนเขา้ใหม่ 
    6.2) การจดัประชุมก่อนเปิดเรียน 
    6.3) การเยีย่มชั้นเรียน 
    6.4) การใหค้  าปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 
    6.5) การอบรม บรรยาย อภิปราย 
    6.6) การสมัมนาในโอกาสต่าง ๆ 
    6.7) การจดัหนงัสือ คู่มือต่าง ๆ ให ้
    6.8) การปรับปรุงห้องสมุดให้ใช้ไดอ้ย่างสะดวก ทั้งผูส้อนและ
ผูเ้รียน 
    6.9) การจดัอุปกรณ์โสตทศันศึกษาใหไ้ดอ้ยา่งทัว่ถึง 
    6.10) การแนะน าใหเ้ป็นสมาชิกชมรมหรือสมาคมต่าง ๆ 
       7) การส่งเสริมขวญัและก าลังใจในการท างาน เช่น การจดัสวสัดิการ   
การสร้างความสามคัคีภายในสถานศึกษา 
   2. รองผูอ้  านวยการโรงเรียนและหวัหนา้กลุ่มสาระวชิา มีหนา้ที่ในการนิเทศ ดงัน้ี 
       1) การจดัปฐมนิเทศแนะน าผูส้อนใหม่ 
       2) การดูแลการเรียนการสอนรายวชิาต่าง ๆ ในกลุ่มสาระวชิา 
       3) การแนะน าหลกัสูตร เน้ือหา หนงัสือ แบบเรียนใหผู้ส้อน 
       4) การจดัหาหนงัสืออ่านประกอบ หนังสืออา้งอิงให้ผูส้อนและผูเ้รียนใช้
อยา่งเพยีงพอ 
       5) การสาธิตการสอน ใหค้วามช่วยเหลือแนะน าดา้นการสอน 
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       6) การส่งเสริมการน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใช ้ 
       7) การจดัผูส้อนแทนกรณีผูส้อนลาหรือไม่อยู ่
       8) การวางแผนการสอนร่วมกนั 
       9) การประชุมปรึกษาหารือในแต่ละเดือน 
       10) การจดัท าเอกสาร บทความที่มีประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ
ส่งเสริมผลงานทางวชิาการของผูส้อนทุกคน 
       11) การร่วมมือกับผูส้อนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อให้ผูเ้รียนมี
ประสบการณ์เพิม่ขึ้น 
       12) การติดต่อผูท้รงคุณวฒิุหรือเชิญวทิยากรมาบรรยาย ช้ีแจงให้ผูส้อนฟัง
โดยก าหนดหวัเร่ืองให ้
       13) การรับฟังความคิดเห็นจากผูส้อนและหวัหนา้กลุ่มสาระคนอ่ืน ๆ 
       14) การแบ่งงานสอนและหน้าที่พิเศษให้ผู ้สอนตามความถนัดและ    
ความตอ้งการของผูส้อน 
       15) การติดตามผลและประเมินผลกิจกรรมภายในกลุ่มสาระวชิา 
  3. ผูส้อน นอกจากหนา้ที่สอนประจ าแลว้ตอ้งมีหน้าที่นิเทศภายใน ปัจจุบนัผูส้อน
มีความรู้เฉพาะด้าน มีความสามารถด้านการสอนวิชาใดวิชาหน่ึง สามารถเป็นผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
    ครูปฏิบัติการ มีหน้าที่รับผิดชอบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยเป็นที่ปรึกษาให้
ความรู้ เป็นผูน้ าหรือร่วมกิจกรรมของสงัคม ศึกษาคน้ควา้ วจิยั วเิคราะห์ ช่วยรวบรวมประสบการณ์
ใหม่ ๆ เพือ่น ามาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
    ครูช านาญการ มีหนา้ที่รับผดิชอบดา้นการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยจะตอ้ง
รับผิดชอบในกระบวนการเรียนการสอน เช่น การจัดท าโครงการสอน การเตรียมการสอน          
การวดัผลและการประเมินผลเป็นที่ปรึกษาของผูบ้ริหารหรือหัวหน้าหน่วยงานในดา้นปรับปรุง  
การเรียน ฝึกอบรมผูส้อนประจ าการ ร่วมมือประสานงานกับฝ่ายวิชาการของสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานอ่ืน ใหบ้ริการแก่สงัคมในดา้นต่าง ๆ  
 ครูช านาญการพิเศษ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา     
โดยรับผิดชอบในกระบวนการเรียนการสอน เช่น การจดัท าโครงการสอน การเตรียมการสอน        
การประเมินผล การให้ค  าแนะน าและแนะแนวการศึกษา ให้ค  าปรึกษาแก่ผูส้อนที่อยูใ่นกลุ่มสาระ
วชิาที่รับผดิชอบ เป็นที่ปรึกษาของผูบ้ริหารหรือหวัหนา้หน่วยงาน เป็นผูน้ าร่วมกิจกรรมของสังคม 
ศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ และนิเทศในสาขาวิชาที่ รับผิดชอบ รวบรวมวิทยาการและ
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ประสบการณ์ใหม่ ๆ หรือเรียบเรียงต าราออกเผยแพร่และปรับปรุงให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น74 
 บุคลากรทางการนิเทศการศึกษามีหลายกลุ่ม ไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารการศึกษา 

พฤติกรรมการนิเทศของผู้นิเทศการศึกษา  

  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจ าเป็นที่ผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการนิเทศเพราะการนิเทศเป็น
การช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแนะใหค้รูปฏิบติัหนา้ที่เพื่อปรับปรุงพฒันาให้เกิดผลดีต่อคุณภาพการเรียน
การสอน พฤติกรรมการนิเทศของผูบ้ริหารมีความส าคญัต่อการนิเทศเพราะเป็นการแสดงออกของ    
ผูนิ้เทศเพือ่ใหก้ารนิเทศเกิดผลต่อผูรั้บการนิเทศ นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมการนิเทศไวด้งัน้ี 
 แฮริส (Harris) ไดก้ล่าวว่างานหลกัที่ส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนิเทศการศึกษา    
มี 10 ประการ คือ  
  1. งานพฒันาหลกัสูตร (Developing curriculum) เป็นการออกแบบหลกัสูตรหรือ
ปรับปรุงหลกัสูตรที่จะน ามาใชโ้ดยค านึงถึงเวลา สถานที่และรูปแบบในการจดัการเรียนการสอน 
การสร้างคู่มือหลกัสูตร การก าหนดมาตรฐานทางวชิาการ แผนการสอนและก าหนดบทเรียน 
  2. งานจดัการเรียนการสอน (Organizing for instruction) เป็นการจดัท าแผนงาน
เพือ่น าหลกัสูตรไปใชใ้นส่วนที่เก่ียวขอ้งกบันักเรียน บุคลากร อาคารสถานที่และส่ือการสอน โดย
ค านึงถึงเวลาและจุดประสงค์ของการสอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ขอบข่ายของงาน 
ไดแ้ก่ การจดัชั้นเรียน การจดัตารางสอน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการจดัครูเขา้สอน 
  3. งานจดับุคลากร (Providing staff) เป็นการคดัเลือกผูส้อนให้เหมาะสมกับ      
การสอน ด าเนินการตามกระบวนการสรรหาบุคลากร เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ 
  4. การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก (Providing facilities) เป็นการออกแบบและ
คดัเลือก เตรียมเคร่ืองอ านวยความสะดวกส าหรับการสอน การพิจารณาในเร่ืองของเคร่ืองมือ 
เคร่ืองใชท้ี่เหมาะสม 
  5. งานจดัวสัดุอุปกรณ์ (Providing materials) เป็นการคดัเลือกและหาส่ือการสอน
ที่เหมาะสมกับหลกัสูตรที่ก  าหนด ประกอบดว้ยการตรวจสอบ การประเมินค่า การออกแบบและ
วธีิการต่าง ๆ เพือ่ใหไ้ดส่ื้อการสอนที่เหมาะสม 

                                                             

 
74 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ,์ การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา, 241-44. 
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  6. งานฝึกอบรมครูประจ าการ (Arranging for in-service education) เป็น           
การวางแผนและจดัประสบการณ์ในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนให้แก่ ครูผูส้อน 
ไดแ้ก่ การจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ การใหค้  าปรึกษา การจดัทศันศึกษาและการฝึกอบรม 
  7. งานปฐมนิเทศใหม่ (Orienting staff members) เป็นการจดัให้คณะท างานได้
ทราบขอ้มูลเบื้องตน้ที่จ  าเป็นต่องานที่รับผดิชอบตามที่ก  าหนด ไดแ้ก่ การจดัใหค้รูใหม่ไดคุ้น้เคยกบั       
ส่ิงอ านวยความสะดวก ตลอดจนขอ้มูลที่เก่ียวกบัการพฒันาองคก์ร 
  8. การจดัการบริหารพิเศษเก่ียวกับการสอน (Relating special pupil services)    
เป็นการให้บริการเพื่อให้ความมัน่ในในการจดัการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
ไดแ้ก่ การพฒันานโยบายการจดัล าดบัความส าคญัและการก าหนดความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหาร
บุคลากร เพือ่ใหบ้รรลุผลสูงสุด เพือ่อ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน 
  9. งานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (Developing public relations) เป็น             
การจดัเตรียมข่าวสาร ขอ้มูลต่าง ๆ ในเน้ือหาที่ใชส้อนในชุมชน และน าขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกบัชุมชน
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าชุมชนและการจดัการเรียนการสอนมี
ความสมัพนัธก์นั 
  10. งานประเมินผลการสอน (Evaluating instruction) เป็นการวางแผนการจดัสรร
การใช้กระบวนการ การใช้การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ และการแปรผลเพื่อตัดสินใน           
การพฒันาการสอน75 
   นุชนรา รัตนศิระประภา และประเสริฐ อินทร์รักษ ์กล่าววา่ พฤติกรรมความรับผิดชอบของ
ผูบ้งัคบับญัชาและองคก์ร ประกอบดว้ย 
  1. ปฐมนิเทศงานในหนา้ที่แต่เร่ิมแรก 
  2. แบ่งงานใหต้รงกบัความสามารถและทกัษะของแต่ละคน 
  3. ใหค้วามสนใจแก่ทุกคน 
  4. เคารพในศกัด์ิศรีและสิทธิของบุคคลอ่ืน  
  5. ใหค้วามเสมอภาคและมีความเป็นธรรม 
  6. รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และค าร้องเรียน 
  7. มีการฝึกอบรม ส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบและให้มีความรู้สึกเป็นเจา้ของ/
ผกูพนัต่องาน 
  8. ฝึกใหรู้้จกัท างานเป็นทีม 

                                                             

 75Harris, Supervisory Behavior in Education, 10-12. 
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  9. เป็นตวัอยา่งที่ดี มีคุณธรรม 
  10. มีลกัษณะผูน้ า 
  11. มีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดี 
  12. มีความสามารถในการส่ือสาร 
  13. เป็นคนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ ไม่เหน่ือยหน่าย ที่จะสัง่สอน ช้ีแนะแก่บุคคลอ่ืน 
  14. รู้จกัควบคุมตนเอง 
  15. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
  16. กลา้ตดัสินใจ 
  17. มีความเสียสละ อดทน 
  18. ใชห้ลกัจิตวทิยาในการท างานร่วมกบับุคคลอ่ืน สร้างขวญั ก าลงัใจ 
  19. ใหค้  าปรึกษาหารือดว้ยความยนิดี ทั้งปัญหางานและส่วนตวั 
  20. ลดปัญหาขอ้คบัขอ้งใจฉบัไว 
  21. กระตุน้ใหเ้กิดความคิดริเร่ิม 
  22. ประชาสมัพนัธข์่าวสารขอ้มูล 
  23. สร้างความสามคัคี ส่งเสริมความเขา้ใจระหวา่งกนั 
  24. ส่งเสริมการใชเ้วลาใหเ้กิดประโยชน์ 
 พฤติกรรมความรับผดิชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ประกอบดว้ย 
  1. รับผดิชอบงานที่ไดรั้บมอบหมาย 
  2. เรียนรู้ความตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชาดว้ยการสงัเกตพฤติกรรม 
  3. ช่วยงานดว้ยความเสียสละและเตม็ใจ 
  4. มีความอดทน 
  5. เสนอขอ้มูล ข่าวสาร ที่น่าสนใจทนัท่วงที เป็นปัจจุบนั 
  6. รายงานความกา้วหนา้ ปัญหาและอุปสรรคเสมอ 
  7. ไม่แสดงพฤติกรรมกา้วก่ายแสดงความเก่งกลา้ล ้าหนา้ 
  8. คาดการณ์ล่วงหนา้ถึงความตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชา 
  9. มีความซ่ือสตัย ์เป็นตวัแทนช่วยงานและช่วยแกปั้ญหา 
  10. ใหแ้นวคิด ขอ้เสนอแนะ ดว้ยความจริงใจ โตแ้ยง้ดว้ยเหตุผลอยา่งถูกกาลเทศะ 
  11. ท  าความเขา้ใจในนโยบายที่ไดรั้บหากไม่เขา้ใจควรถามใหเ้กิดความชดัเจน 
  12. ร่วมกนัวางแผนการใชก้ าลงัคน วางแผนงานที่สามารถปฏิบติัได ้
  13. ช่วยเสนอขอ้คิดเห็นเพือ่ก าหนดลกัษณะงานโดยค านึงถึงมาตรฐาน คุณภาพ 



  53 

  14. ใหค้วามร่วมมือในการวางแผนพฒันาบุคลากรในระยะยาว 
  15. ประสานงานกบัทุก ๆ ฝ่าย ในหน่วยงาน 
  16. ช่วยประเมินผลงานวา่ตรงกบัแผนงานและวตัถุประสงคห์รือไม่ 
  17. ตรวจสอบงานทัว่ไปดา้นปริมาณคุณภาพ และผลการปฏิบติังาน 
  18. วเิคราะห์งานเพือ่น าเสนอและหาแนวทางแกไ้ข 
  19. ฝึกอบรมผูอ่ื้นใหป้ฏิบตัิงานแทน 
 พฤติกรรมความรับผดิชอบของเพือ่นร่วมงาน ประกอบดว้ย 
  1. ใหค้วามร่วมมือ 
  2. มีความสมัพนัธอ์นัดี 
  3. ประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ 
  4. เขา้ใจปัญหาของผูอ่ื้น 
  5. ยอมรับขอ้เสนอแนะ ขอ้วจิารณ์ 
  6. ช่วยกนัแกปั้ญหา 
  7. เรียนรู้วธีิการท างานจากผูร่้วมงาน 
  8. ใหค้วามช่วยเหลือหน่ายงานอ่ืน 
  9. ใชป้ระโยชน์จากผูเ้ช่ียวชาญในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 
  10. ร่วมมือกบัเจา้หนา้ที่คนอ่ืน ๆ76 
 พฤติกรรมการนิเทศของผูนิ้เทศการศึกษาเป็นกระบวนการช้ีแจง แนะน า ให้ความร่วมมือ
ในกิจกรรม และวธีิการต่าง ๆ ที่มีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบของผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทั้งผูใ้ห้
และผูรั้บการนิเทศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่พฒันาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน ซ่ึงทกัษะและความสามารถของผูใ้ห ้   
การนิเทศมีความส าคญัต่อผลส าเร็จของการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ทักษะเหล่านั้ นได้แก่       
การเป็นผูน้ า การมีมนุษยสัมพนัธ์ การท างานเป็นทีม การสร้างขวญัและก าลังใจ และการส่ือ
ความหมาย ผูท้ี่ท  าหน้าที่นิเทศตอ้งเขา้ใจบทบาทหน้าที่ตามสถานการณ์ มีความรู้เก่ียวกบัลกัษณะ
งานนิเทศ คือ สามารถแสดงบทบาทหน้าที่ได้สอดคล้องกับสถานการณ์ เทคนิคและวิธีการที่
น ามาใชมิ้ใช่เนน้แต่การปรับปรุงครูเท่านั้นตอ้งคลุมไปถึงนโยบายการศึกษา จุดประสงคข์องการให้
การศึกษาการพจิารณาความเหมาะสมของหลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การสอนและวธีิสอนของครู  

                                                             

 76นุชนรา รัตนศิระประภา และประเสริฐ  อินทร์รักษ,์ การนิเทศการศึกษา: มโนทัศน์และ
การปฏิบัติ, 17-19. 
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กระบวนการนิเทศการศึกษา 

 กระบวนการนิเทศการศึกษาหรือนิเทศการสอนเป็นส่ิงส าคญัในการจดัการเรียนการสอน
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอ้งอาศยักระบวนการซ่ึงเป็นการด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน
ต่อเน่ืองกันและมีระเบียบแบบแผน มีนักการศึกษาหลายท่านได้น าเสนอความหมายและ
กระบวนการนิเทศไวด้งัน้ี 
 สงดั อุทรานนัท ์กล่าววา่กระบวนการนิเทศ หมายถึง การด าเนินงานในการนิเทศให้ไดรั้บ
ความส าเร็จ การด าเนินการนิเทศจะประสบความส าเร็จไดจ้ะตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน
การนิเทศการศึกษาที่สอดคลอ้งกบัสภาพสงัคมไทย 5 ขั้นตอน ซ่ึงเรียกวา่ “PIDRE” ดงัน้ี  
  1. การวางแผนการนิเทศ (Planning – P) ผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ 
ประชุม ปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซ่ึงปัญหาตามความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งมีการนิเทศ รวมทั้ง
วางแผนขั้นตอนการปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศที่จดัขึ้น  
  2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing – I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้
เพือ่ใหเ้ขา้ใจถึงส่ิงที่จะด าเนินการวา่ตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถเร่ืองใดอยา่งไรบา้งจะมีขั้นตอน
ในการด าเนินอย่างไร จะท าอย่างไรให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพ ซ่ึงขั้นตอนที่มีความจ าเป็นทุกคร้ัง
ส าหรับการเร่ิมการนิเทศที่จดัขึ้นใหม่ ทุกเร่ืองมีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่ยงัไม่ได้ผลหรือ
ไดผ้ลไม่ถึงขั้นพอใจ จ าเป็นตอ้งท าการทบทวนใหค้วามรู้ในการปฏิบติังานที่ถูกตอ้งอีกคร้ัง 
  3. การด าเนินการปฏิบตัิงานนิเทศ (Doing – D) ประกอบดว้ยการปฏิบตัิงาน 3 
ลกัษณะ คือ การปฏิบตัิงานของผูรั้บการนิเทศ การปฏิบตัิงานของผูนิ้เทศและการปฏิบตัิงานของ
ผูส้นบัสนุนการนิเทศ  
  4. การสร้างเสริมก าลงัใจให้แก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศ (Reinforcing – R) เป็นขั้นตอน
การเสริมแรงของผูบ้ริหาร เพื่อให้ผูรั้บการนิเทศมีความมัน่ใจและความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
ขั้นน้ีอาจด าเนินไปพร้อม ๆ กบัผูรั้บการนิเทศก าลงัปฏิบติังานไดเ้สร็จส้ินแลว้  
  5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating – E) เป็นขั้นตอนที่ผูนิ้เทศท าการ
ประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หากพบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคต้อง
ปรับปรุงแก้ไขโดยการให้ความรู้เพิ่มเติมแต่ถ้าประสบความส าเร็จตามที่ตั้งไว ้และตอ้งการจะ
ด าเนินการนิเทศต่อไปก็สามารถท าไดโ้ดยไม่ตอ้งใหค้วามรู้ในเร่ืองที่ปฏิบติัอีก77  
 วชัรา เล่าเรียนดี  ไดก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศโดยผูบ้ริหารสามารถน ามาสังเคราะห์เป็น
กระบวนการนิเทศโดยผูบ้ริหารไดด้งัน้ี  

                                                             

 
77 สงดั  อุทรานนัท,์ การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติ, 84-88. 
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  1. ประชุมวางแผนการสังเกตการสอน ก าหนดเร่ือง ประเด็นที่จะสังเกต วิธีการ
สงัเกต  
  2. สังเกตการสอนหรือการปฏิบตัิงานตามที่วางแผนไว้ ควรใช้การสังเกตเชิง
คุณภาพในแบบต่าง ๆ จะเหมาะสมกว่าวิธีสังเกตเชิงปริมาณ เช่น การสังเกตบนัทึกตามประเด็น
ค าถามที่สนใจ (focused questionnaire) หรือการสังเกตบนัทึกแบบยอ่ (anecdotal record) หรือแบบ
ผสมผสานระหวา่งวธีิสงัเกตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
  3. การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการสงัเกตและทบทวนประเด็นที่จะสังเกตการณ์
สอนคร้ังต่อไป  
  4. ในกรณีเก่ียวกับการด าเนินการนิเทศควรมีการประเมินผลการนิเทศทั้งตัว         
ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน เผยแพร่ผลส าเร็จของการนิเทศให้ครูอ่ืน ๆ ได้
ทราบเพือ่จูงใจใหป้รับปรุงและพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองต่อไป78  
 ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ ได้เสนอว่า กระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นกิจกรรมที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศกห์รือผูท้ี่ไดรั้บมอบหมาย โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งจดัให้
มีการด าเนินการอยา่งมีแผนงานในการท างาน มีการจดัสรรงบประมาณ บุคลากร ทรัพยากรอ่ืน ๆ 
สนับสนุนเพื่อให้การด าเนินกิจกรรมการนิเทศมีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ย ัง่ยืน         
มีความมุ่งมั่นที่จะช่วยเหลือครู ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัด     
การเรียนการสอนคุณภาพ โดยใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมทุกดา้น การด าเนินงานการนิเทศการศึกษา
ตอ้งท าเป็นวงจรต่อเน่ืองและเป็นกัลยาณมิตร ประเมินโดยมีดรรชนีวดัความส าเร็จของการนิเทศ
การศึกษา คือ คุณภาพของผูเ้รียน โดยผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นและมีคุณลกัษณะที่พึง
ประสงคต์ามเป้าหมายของหลกัสูตร ซ่ึงผูนิ้เทศจะตอ้งมีการสร้างเคร่ืองมือที่น าไปใชใ้นการนิเทศ 
เพื่อทราบผล   การด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนของครูและเคร่ืองมือวดัผลเพื่อทราบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน เพื่อให้เป็นดรรชนีตวัช้ีวดัความส าเร็จของการนิเทศการศึกษา 
โดยการนิเทศการศึกษาต้องมีกิจกรรมการควบคุมการนิเทศ จัดล าดับกิจกรรมของงานนิเทศ        
การจดัสรรปัจจยัสนับสนุนการประสานงาน การท างานเป็นทีม ซ่ึงการนิเทศภายในจะประสบ
ผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไวห้รือไม่เพียงใด ย่อมขึ้ นอยู่กับกระบวนการในการนิเทศเป็น
ส าคญั79 

                                                             

 
78 วชัรา เล่าเรียนดี, นิเทศการสอน, 9 ed. (นครปฐม: โรงพมิพม์หาวทิยาลยัศิลปากร, 2554), 

32. 
 79ปิยะนาถ บุญมีพพิธิ, การนิเทศการศึกษา, 48. 
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 แอลเลน (Allen) (อ้างใน วชัรา เล่าเรียนดี) ได้กล่าวว่ากระบวนการนิเทศการศึกษา 
ประกอบดว้ยกระบวนการหลกั 5 กระบวนการ ซ่ึงเรียกวา่ “POLCA” คือ  
  1. กระบวนการวางแผน (Planning Processes) เป็นกระบวนการในการวางแผน
โดยคิดถึงส่ิงที่จะท าวา่มีอะไรบา้ง ก าหนดแผนงานวา่จะท าส่ิงไหน เม่ือไหร่ ก าหนดจุดประสงคใ์น
การท างาน คาดคะเนผลที่จะเกิดจากการท างาน พฒันากระบวนการท างาน และวางแผนการท างาน 
  2. กระบวนการจดัสายงาน (Organizing Processes) เป็นกระบวนการจดัสายงาน
หรือจดับุคลากรเพื่อท างานตามแผนที่วางไว ้โดยมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการท างาน 
ประสานงานกับบุคลากรต่าง ๆ ที่จะปฏิบติังาน จดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ส าหรับการด าเนินงาน 
มอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ จดัให้มีการประสานงานสัมพนัธ์กนัระหว่างผูท้  างาน จดัท า
โครงสร้างในการปฏิบตัิงาน จดัท าภาระหน้าที่ของบุคลากร และพฒันานโยบายในการท างานใน
ดา้นต่าง ๆ  
  3. กระบวนการน า (Leading Processes) เป็นกระบวนการน าบุคลากรต่าง ๆ ให้
ท  างาน ประกอบด้วย การตัดสินใจเก่ียวกับส่ิงต่าง ๆ ให้ค  าปรึกษา แนะน า สร้างนวตักรรมใน     
การท างาน  ท าการส่ือสารเพื่อความเข้าใจในคณะท างาน สร้างแรงจูงใจในการท างาน                   
เร้า ความสนใจในการท างาน อ านวยความสะดวกในการท างาน ริเร่ิมการท างาน แนะน าการท างาน 
แสดงตวัอยา่งในการท างาน บอกขั้นตอนการท างานและสาธิตการท างาน 
  4. กระบวนการควบคุม (Controlling Processes) เป็นกระบวนการในการควบคุม 
ประกอบด้วย การช่วยแก้ไขการท างานที่ไม่ถูกต้อง การว่ากล่าวตักเตือนในส่ิงที่ผิดพลาด            
การกระตุน้ใหท้  างาน การปลดคนที่ไม่มีคุณภาพให้ออกจากงาน การสร้างกฎเกณฑใ์นการท างาน 
และการลงโทษผูก้ระท าผดิ 
  5. กระบวนการประเมินผลการท างาน (Assessing Processes) ประกอบด้วย      
การพจิารณาตดัสินเก่ียวกบัการปฏิบติังาน การวดัและประเมินพฤติกรรมในการท างาน และการวิจยั
ผลการปฏิบตัิงาน80 
 ก ล๊ิกแมน (Glickman), กอร์ดอน (Gordon)  และกอร์ดอน (Gordon)  ได้น า เสนอ
กระบวนการในการนิเทศการสอนไว ้ 5  ขั้นตอน ดงัน้ี  
  1. การประชุมร่วมกบัครู (conference with teacher)  
  2. การสงัเกตการสอนใจชั้นเรียน (observation of classroom)  

                                                             

 80วชัรา เล่าเรียนดี, นิเทศการสอน, 20. 
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  3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการณ์สอนและพิจารณาวางแผน         
การประชุมร่วมกบัครู  
  4. ประชุมร่วมกบัครูภายหลงัสงัเกตการสอน (post conference with teacher)  
  5. วิเคราะห์และพฒันาการด าเนินการ 4 ขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 
แกไ้ขใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้นและควรใหค้รูไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นใหม้าก81 
 แอคคีสนัและกอล (Acheson and Gall) ไดเ้สนอกระบวนการนิเทศไว ้3 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  1. จัดประชุมเพื่อวางแผน (planning conference) โดยมีผู ้นิเทศกับครู ผูรั้บ         
การนิเทศเพื่อให้ครูมีโอกาสน าเสนอความตอ้งการ ประเด็นที่สนใจจะพฒันาปรับปรุงและพฒันา
ความมุ่งหวงัที่จะพฒันาบทบาทของผูนิ้เทศในขั้นตอนน้ีก็คือ ช่วยใหค้รูเขา้ใจในเร่ืองที่ครูสนใจ ให้
ครูไดเ้ห็นภาพการสอนของตนเองในปัจจุบนั ร่วมกนัพฒันาเทคนิคใหม่ ๆ ที่ครูสนใจจะน าไปใชใ้น
การปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนการสอน  
  2. การสังเกตการเรียนการสอน (observation) การสังเกตการสอนตอ้งด าเนินการ
ต่อกระบวนการที่มีการวางแผน ก าหนดแนวทางการสอนและวิธีการสังเกตการสอนที่เหมาะสม 
เวลาที่ท  าการสงัเกตการสอน ในชั้นเรียนและวธีิการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  
  3. การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั(feedback conference) ขั้นตอนน้ีผูนิ้เทศและครูประชุม
ร่วมกนั เพือ่วา่ดว้ยผลการสงัเกตการสอนและร่วมกนัตดัสินใจเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางแกไ้ข82  
 แฮริส (Harris) ไดเ้สนอกระบวนการนิเทศไว ้6 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  1. การประเมินสภาพงาน (Assessing) คือ การศึกษาถึงสภาพต่าง ๆ ที่เป็นอยูเ่พื่อ
เป็นข้อมูลในการก าหนดการเปล่ียนแปลง ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาธรรมชาติและ
ความสมัพนัธข์องสภาพการณ์ต่าง ๆ การสังเกตปรากฏการณ์รอบตวัโดยละเอียด การทบทวนเพื่อ
ตรวจสอบปรากฏการณ์รอบตวัและการเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน  
  2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน (Prioritizing) คือ การก าหนดเป้าหมาย
จุดประสงค์และกิจกรรมต่าง ๆ ตามล าดับความส าคัญประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมาย             
การก าหนดวตัถุประสงคใ์นการท างาน การก าหนดทางเลือกและการจดัล าดบัความส าคญัของงาน  

                                                             

 81.Clarl D. Glickman, Stephen P. Gordon, and Jovita Ross M. Gordon, Supervision and 
Instructional Leadership : A Developmental Approach, 8 ed. (Boston: Allyn and Bacon, Inc., 
2009), 281. 
 

82Acheson and Gall, Techniques in the Clinical Supervision of Teachers : Preservice 
and Inservice Application, 90. 
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  3. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) คือ การจดัระบบวางแผนการท างาน
เพือ่ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงโดยจดัความสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ การน าทฤษฎีสู่การปฏิบติั
เตรียมการต่าง ๆ ใหพ้ร้อมในการปฏิบติังาน จดัระบบการท างานและการก าหนดแผนในการท างาน  
  4. การจดัสรรทรัพยากร (Allocating Resources) คือ การก าหนดทรัพยากรต่าง ๆ 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน โดยก าหนดทรัพยากรตามความตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ 
จดัสรรทรัพยากรให้หน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดทรัพยากรที่จ  าเป็นส าหรับจุดมุ่งหมายเฉพาะและ
มอบหมายบุคลากรใหป้ฏิบตัิงาน   
  5. การประสานงาน (Coordinating) คือ การประสานการใชท้รัพยากรทั้งบุคลากร 
งบประมาณวสัดุอุปกรณ์และประสานแผนการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยประสาน         
การท างานของฝ่ายต่าง ๆ สร้างความสามคัคีพร้อมเพรียงในการท างาน ปรับการท างานส่วนต่าง ๆ 
ใหมี้ประสิทธิภาพ และประสานแผนโดยก าหนดเวลาการท างานแต่ละช่วงใหช้ดัเจน 
  6. การอ านวยการ (Directing) คือ การท าใหเ้กิดสภาพที่เหมาะสมในการด าเนินการ
ตามแผนงานใหม้ากที่สุด โดยการแต่งตั้งบุคลากร ก าหนดแนวทางหรือระเบียบปฏิบติัในการท างาน 
แนะน า การปฏิบติังานและตดัสินใจเก่ียวกบัทางเลือกในการปฏิบติังาน83 
 จากกระบวนการนิเทศการศึกษาที่กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า กระบวนการนิเทศการศึกษา 
หมายถึง การท างานที่มีขั้นตอนการด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบต่อเน่ืองและเป็นกิจกรรมที่
ส าคญัในการสนับสนุนการเรียนการสอนให้ด าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยมีขั้นตอนที่ส าคญั ดงัน้ี 
  1. การประเมินสภาพงาน (Assessing) คือ การศึกษาถึงสภาพการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นอยู่
เพื่อเป็นขอ้มูลในการก าหนดการเปล่ียนแปลง ด้วยการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาธรรมชาติและ
ความสมัพนัธข์องสภาพการณ์ต่าง ๆ การสังเกตปรากฏการณ์รอบตวัโดยละเอียด การทบทวนเพื่อ
ตรวจสอบปรากฏการณ์รอบตัวและการเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 84 ซ่ึงสอดคล้องกับ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม กล่าวว่า การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ         
ความตอ้งการ เป็นขั้นตอนเร่ิมตน้ที่จะไดข้อ้มูลเพื่อน าไปประกอบการวางแผน ก าหนดทางเลือก

                                                             

 83Harris, Supervisory Behavior in Education, 13-15.  
 84ibid. 
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เพื่อให้ไดข้อ้มูลที่เป็นจริง ส่ิงแรกที่ตอ้งท าคือ ส ารวจสภาพปัจจุบนัทั้งขอ้มูลภายในและภายนอก
เพือ่ทราบปัญหาในการปรับปรุงและพฒันา85  
  2. การจดัล าดับความส าคญัของงาน (Prioritizing) คือ การก าหนดเป้าหมาย
จุดประสงค์และกิจกรรมต่าง ๆ ตามล าดับความส าคัญประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมาย             
การก าหนดวตัถุประสงคใ์นการท างาน การก าหนดทางเลือกและการจดัล าดบัความส าคญัของงาน86 
การก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วตัถุประสงค์ที่ต ้องการให้เกิดขึ้ นในอนาคตขององค์การหรือ
หน่วยงาน โดยเลือกวิธีท  างานที่ดีที่สุด มีประสิทธิภาพมากที่สุด ให้บรรลุผลตามที่ตอ้งการภายใน
เวลาที่ก  าหนด87   การจดัล าดับความส าคญัของงาน ควรจัดสรรเวลา ในการจัดเรียงล าดับงาน    
ก่อน-หลงั ตามสถานการณ์ ตามความเร่งด่วน เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายภายในระยะเวลาที่
ก  าหนดโดยไม่มี ผลกระทบต่อภาพรวมขององคก์ร88  
  3. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) คือ การจดัระบบวางแผนการท างาน
เพือ่ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงโดยจดัความสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ การน าทฤษฎีสู่การปฏิบติั
เตรียมการต่าง ๆ ให้พร้อมในการปฏิบัติงาน จัดระบบการท างานและการก าหนดแผนใน             
การท างาน89 การวางแผนการท างาน เป็นการก าหนดแผนงานที่จะท า ซ่ึงต้องจัดท าตารางงาน 
ก าหนดว่าจะท าอะไร เม่ือไหร่ โดยตอ้งท าเป็นโครงการ ก าหนดเคา้โครงตั้งแต่ตน้จนกระทัง่จบ 
พร้อมทั้งคาดคะเนผลที่จะเกิดขึ้นด้วย90 และการออกแบบงาน เป็นกระบวนการพิจารณางาน 
ก าหนดลักษณะของแต่ละงานไปให้คนแต่ละคน ตอ้งตระหนักถึงความสามารถของบุคคล หรือ

                                                             

 85ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม, เทคนิคและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา, 8. 
 86ibid. 
 87"กระบวนการการวางแผนทางการศึกษา,"  www. 
pyo1.go.th/news/index.php?action=dlattach;topic=59.0;attach=67. 
 88"การจัดล าดับความส าคญัของงาน,"  http:// 
medinfo2.psu.ac.th/medrec/dictionary3.html. 
 89ibid. 
 90รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, การนิเทศการศึกษา, 249. 
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กลุ่มบุคคลที่รับผิดชอบในการปฏิบติังานสามารถปฏิบติังานนั้นได้ส าเร็จ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
สร้างความพงึพอใจในการท างานและใหผ้ลการปฏิบติังานสูงขึ้น91 
  4. การจดัสรรทรัพยากร (Allocating Resources) คือ การก าหนดทรัพยากรต่าง ๆ 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน โดยก าหนดทรัพยากรตามความตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ 
จดัสรรทรัพยากรให้หน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดทรัพยากรที่จ  าเป็นส าหรับจุดมุ่งหมายเฉพาะและ
มอบหมายบุคลากรใหป้ฏิบตัิงาน92 การใชท้รัพยากรมนุษยอ์ยา่งเต็มศกัยภาพให้ไดผ้ลดีที่สุดโดยใช้
เวลาน้อยที่สุด ส้ินเปลืองทรัพยากรที่เก่ียวขอ้งในการท างานนั้น ๆ น้อยที่สุด บุคลากรมีความสุข 
ความพงึพอใจในการท างาน โดยการคดัเลือกบุคคลที่มาท างานใหเ้หมาะสม การพฒันาบุคคลที่มีอยู่
ใหมี้ความรู้ความสามารถที่จะท างานใหเ้กิดประโยชน์ และการส่งเสริมใหมี้ความเจริญกา้วหน้าและ
ไดรั้บผลตอบแทนเป็นที่พอใจเพือ่จูงใจในการท างาน93 
  5. การประสานงาน (Coordinating) คือ การประสานการใชท้รัพยากรทั้งบุคลากร 
งบประมาณวสัดุอุปกรณ์และประสานแผนการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยประสาน         
การท างานของฝ่ายต่าง ๆ สร้างความสามคัคีพร้อมเพรียงในการท างาน ปรับการท างานส่วนต่าง ๆ 
ใหมี้ประสิทธิภาพ และประสานแผนโดยก าหนดเวลาการท างานแต่ละช่วงใหช้ดัเจน94 ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick อ้างใน ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งใชเ้ทคนิคใน  
การส่งเสริม ชักจูง ตกัเตือนและช่วยเหลือองค์กร การประสานงานเป็นการจดัให้คนในองค์กร
ท างานใหเ้ป็นระบบ สัมพนัธ์และสอดคลอ้งกนั โดยยดึถือหน้าที่ วตัถุประสงค ์และมาตรฐานการ
ปฏิบติัขององคก์รเป็นหลกั เพือ่ใหอ้งคก์รเป็นปึกแผน่และกา้วหนา้อยูเ่สมอ95 
  6. การอ านวยการ (Directing) คือ การท าใหเ้กิดสภาพที่เหมาะสมในการด าเนินการ
ตามแผนงานใหม้ากที่สุด โดยการแต่งตั้งบุคลากร ก าหนดแนวทางหรือระเบียบปฏิบติัในการท างาน 

                                                             

 91ส าเริง อ่อนสมัพนัธุ,์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา (คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัศิลปากร), 60. 
 92 ibid. 
 93สมัมา รธนิธย,์ หลัก ทฤษฎีและการปฏิบัติการบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ: ขา้วฟ่าง, 
2556), 46.  
 94ibid. 
 95ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ, การวางแผนเชิงระบบ (เพชรบุรี: มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี, 
2553), 18-20. 
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แนะน า การปฏิบติังานและตดัสินใจเก่ียวกบัทางเลือกในการปฏิบติังาน96 การอ านวยการเป็นเร่ืองที่
เก่ียวขอ้งกบัการใชอ้  านาจหนา้ที่ การสัง่การหรือสัง่งาน การเสนอแนะ การใหค้  าปรึกษา การกระตุน้
ส่งเสริม การสร้างขวญัก าลังใจ การใช้อิทธิพลและการใช้ภาวะผูน้ าในการด าเนินงานองค์การ 
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์สร้างความส าเร็จและความก้าวหน้าของ
องคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ97 

 

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของกลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ประกอบด้วยโรงเรียนประถมศึกษาที่จดัการเรียน  
การสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ  านวน 7 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน      
บา้นท่ายาง โรงเรียนบา้นไทรงาม โรงเรียนบา้นห้วยศาลา โรงเรียนบา้นหินสี โรงเรียนบา้นยางคู่ 
โรงเรียนสีวะรา และโรงเรียนบา้นแม่ประจนั  

โรงเรียนบ้านท่ายาง 
ข้อมูลพื้นฐาน 
โรงเรียนบา้นท่ายาง ที่ต ั้งหมู่ 3 ต  าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 70140 สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โทร 0 –3291 – 9533  โทรสาร…-…..      
 E-mail : Bty2507@gmail.com  Website:TY.AC.TH    
เปิดสอนระดบัชั้น อนุบาล 1-2 ถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เน้ือที่ 12 ไร่  -  งาน 11 ตารางวา   
เขตพื้นที่บริการ หมู่ 3 ต  าบลยางหกั อ าเภอปากทอ่ จงัหวดัราชบุรี98 
ประวัติและความเป็นมา 
  โรงเรียนบ้านท่ายาง ตั้ งอยู่หมู่ที่  3 ต  าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวดัราชบุรี สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีเขต 1 ก่อตั้ งเม่ือ พ.ศ. 2507 โดยมีนายจันทร์ สมบูรณ์กุล       
ผูว้่าราชการจังหวัดราชบุรี นายพราว สุทธิศรี ศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี  นายศักด์ิ สมสกุล 
นายอ าเภอปากท่อ ไดเ้ดินทางดว้ยรถจ๊ิบบุกป่าเขา้มาเยีย่มชาวเขาเผา่กะเหร่ียงที่บา้นท่ายางเห็นสภาพ
เด็กๆ ที่ไม่มีโรงเรียนเพื่อเรียนหนังสือ จึงได้ปรึกษาหารือกบัก านัน ผูใ้หญ่บา้น และชาวบา้นใน
ต าบลยางหัก และท่านเจา้คุณพระพิบูลธรรมวาที เจา้คณะอ าเภอปากท่อ ได้ตกลงสร้างวดั และ
                                                             

 96ibid. 
 97สมัมา รธนิธย,์ หลัก ทฤษฎีและการปฏิบัติการบริหารการศึกษา, 50.  
 

98 โรงเรียนบา้นท่ายาง, แผนปฏิบัติการโรงเรียน ปีการศึกษา 2560 (2560). 
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โรงเรียนเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์แก่ชาวบา้นและเด็กๆ โดยอาศยัศาลาประชาคมเก่าประจ าหมู่บา้นเป็น
ห้องเรียนชั่วคราว จนกว่าจะปลูกสร้างโรงเรียนเสร็จ ในที่ สุดก็สร้างอาคารเรียนเสร็จเป็น
ทางการ  เม่ือวนัที่ 16 กนัยายน 2507 โดยตั้งช่ือว่าโรงเรียนบา้นท่ายาง เปิดท าการสอนคร้ังแรกมี 
นายป่ิน ภมร เป็นครูใหญ่ นายสมบูรณ์ พงษ์ทวี เป็นครูประจ าชั้น มีนักเรียน 24 คน  ปัจจุบัน      
นายยทุธพล ทบัลา เป็นผูอ้  านวยการ จ านวนขา้ราชการครู ตาม จ. 18 จากบญัชีเล่ือนขั้นเงินเดือน
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (1 ตุลาคม 2560) นับมีตวั 1 กนัยายน 2560 ของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีดงัน้ี ผูบ้ริหาร จ  านวน 1 คน ขา้ราชการครู จ  านวน 5 
คน 
สีประจ าโรงเรียน    เหลือง-ขาว 
อักษรย่อของโรงเรียน      ท.ย. 
ค าขวัญโรงเรียน      ส่งเสริมระเบียบวนิยั  ใส่ใจวฒันธรรม นอ้มน าเศรษฐกิจพอเพยีง   
คติธรรมประจ าโรงเรียน สุขา สงฆสส สามคฺคี  ความสามคัคีของหมู่คณะ น ามาซ่ึงความสุข 
ต้นไม้ประจ าโรงเรียน     ลีลาวดี 
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน    
 นักเรียนเป็นคนดี  มีคุณธรรม  น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สืบสานวฒันธรรม
กะเหร่ียง เคียงคู่ชุมชนพฒันา รักษาส่ิงแวดลอ้ม 
เป้าหมาย  
 1. โรงเรียนพฒันาแหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ  
 2. ผูเ้รียนเป็นผูมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข มีความรู้       
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม บนพื้นฐานความเป็นไทย น้อมน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่การด ารงชีวติ 
 3. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ ตอบสนอง       
ความถนดัและความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และสงัคม  
 4. สถานศึกษามีระบบการบริหารจดัการที่ดี โดยเนน้การกระจายอ านาจ และการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรภายในโรงเรียน ชุมชน และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน   
การบริหารจดัการศึกษาโดยโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
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โรงเรียนบ้านไทรงาม 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 โรงเรียนบา้นไทรงาม ที่ตั้ง หมู่ 2 ต  าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โทรศัพท์ 089 – 8361613                 
e-mail bansaingam_School@rachuri.org เปิดสอนระดบัชั้นอนุบาลปีที่ 1  ถึงระดบัชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 เน้ือที่ 12 ไร่ เขตพื้นที่บริการ หมู่ 2 ต  าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี99    
ประวัติและความเป็นมา 
 โรงเรียนบา้นไทรงาม ตั้งอยู่หมู่ที่ 2 บา้นตากแดด (บา้นไทรงาม) เป็นสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการสร้างขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2517 โรงเรียนน้ีสร้างขึ้นชัว่คราวหลงัคามุงดว้ย
หญา้คาในนามโรงเรียนบา้นตากแดด ขึ้ นกับโรงเรียนบา้นท่ายาง ต  าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ 
จังหวัดราชบุรี  จัดตั้ งโดย นายวินัย เทพทิตย์ ครูใหญ่โรงเรียนบ้านท่ายาง ร่วมกับชุด ชคต.         
“บ้านตากแดด” และให้  สตท. วิ เ ชียร สมี รักษ์ รองชุด ชคต.  เป็นผู ้ท  าการสอน มีจ านวน
นักเรียน 37 คน ต่อมานายวินัย เทพทิตย ์ได้เกษียณอายุราชการโดยมี นายพีระ น่ิมเดช มาด ารง
ต าแหน่งครูใหญ่โรงเรียนบา้นไทรงาม เม่ือวนัที่ 5 ตุลาคม 2551 ได้มีการปรับปรุง พฒันาสร้าง
อาคารซ้ือที่ดินเพิ่มอีก 7 ไร่ รวมเป็น 12 ไร่ ปัจจุบนั นางเพชรรัตน์ ช้อยเครือ เป็นผูอ้  านวยการ 
จ านวนขา้ราชการครู ตาม จ. 18 จากบญัชีเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(1 ตุลาคม 2560) นับมีตวั 1 กนัยายน 2560 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 มีดงัน้ี ผูบ้ริหาร จ  านวน 1 คน ขา้ราชการครู จ  านวน 5 คน 
สีประจ าโรงเรียน สม้ – ขาว 
อักษรย่อของโรงเรียน      ทร.ง. 
ปรัชญาของโรงเรียน มีวนิยั ขยนั ซ่ือสตัย ์ประหยดั รักวฒันธรรมไทย 
ค่านิยมร่วม 
 1. มีความรัก ความสามคัค ี
 2. เห็นประโยชน์ส่วนรวมมาก่อน 
 3. โปร่งใสเป็นธรรมตรวจสอบได ้

                                                             

 
99 โรงเรียนบา้นไทรงาม, แผนปฏิบัติการโรงเรียน ปีการศึกษา 2560 (2560), 1. 
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วิสัยทัศน์ของโรงเรียน            
 โรงเรียนบา้นไทรงามเป็นองคก์รที่จดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด ารงชีวติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง 
พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 2. ส่งเสริมการบริหารจดัการแบบบูรณาการ และการมีส่วนร่วมที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 3. พฒันางานวิชาการเพื่อมุ่งส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระให้มีคุณภาพ
และมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้นอยา่งประสิทธิภาพ 
 4. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรไดรั้บการพฒันาตนเอง และพฒันาการจดัการเรียนการสอน
โดยใหมี้การน าส่ือเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 5. ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยส่งเสริมการจัด       
การเรียนการสอนที่เนน้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เป้าหมาย 
 1. บุคลากรทุกคนเขา้ใจ รู้เป้าหมาย ของหลกัสูตรสามารถน ามาใชพ้ฒันาการเรียนการสอน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
              2. พฒันากระบวนการบริหารจดัการโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และใชเ้ทคโนโลยสีนับสนุน
การบริหารจดัการ จดัระบบสารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ และทนัต่อการใชง้าน 
 3. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. จดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดค้ิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาได ้
 5. จดัการศึกษาโดยให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้บนพื้นฐาน
พฒันาจดัการศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

โรงเรียนบ้านห้วยศาลา 
ข้อมูลพื้นฐาน 
 โรงเรียนบา้นหว้ยศาลา ที่ ม.7 ต  าบลยางหกั  อ าเภอปากท่อ  จงัหวดัราชบุรี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โทรศพัท ์ 032-720-025 
e-mail banhuasala_school@ratch เปิดสอนระดบัชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดบัชั้นประถมศึกษา 
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ปีที่ 6 เน้ือที่ 15 ไร่ เขตพื้นที่บริการ หมู่ 7 ต  าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี100 
ประวัติและความเป็นมา 
 โรงเรียนบา้นหว้ยศาลา ตั้งอยูใ่นทอ้งที่ หมู่ที่ 7 ต  าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี  
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1 ก่อตั้งขึ้นเม่ือ  พ.ศ. 2518 โดยมี   
นายเย แก้วขาว มอบที่ดินจ านวน เน้ือที่ 15 ไร่ ให้เป็นกรรมสิทธ์ิของโรงเรียนโดยชุดคุม้ครอง
หมู่บา้น (ตชด.และ อส.) ร่วมกับราษฎรในหมู่บา้นได้จัดสร้างอาคารเรียน 1 หลัง แบบ ป 1 ข    
กวา้ง  5.59  เมตร ยาว 27.22 เมตร ค่าก่อสร้าง 18,000 บาท เร่ิมท าการเปิดเรียนการสอนตั้งแต่      
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1- 2 เม่ือวนัที่ 19 ตุลาคม 2518 โดยผูก้  ากับการกองร้อยที่ 2 กองก ากับการ
ต ารวจตระเวนชายแดน เขต 7 นายมานิตย ์เศรษฐบุตร นายอ าเภอปากท่อ และนายโกวิท ทาแก้ว 
หัวหน้าหมวดการศึกษาอ า เภอปากท่อ  ร่วมท าพิ ธี เ ปิดอาคารเ รียน ขณะนั้ น มีนัก เ รียน                      
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ชาย 8 คน หญิง 7 คน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ชาย 5 คน หญิง 5 คน รวมมี
นกัเรียนทั้งส้ิน 25 คน มีครูมาท าการสอน 3 คน ประกอบดว้ย 1. ส.ต.ต.บุตรธรรม ปานรัสมี หัวหน้า
ชุด 2. พลฯรังสรรค ์เลาหะโชติ 3. นายภิญโญ มอทิพย ์ปัจจุบนันายรัตน์ มากเมือง เป็นผูอ้  านวยการ
โรงเรียน จ านวนขา้ราชการครู ตาม จ. 18 จากบญัชีเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (1 ตุลาคม 2560) นับมีตัว 1 กันยายน 2560 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีดงัน้ี ผูบ้ริหาร จ  านวน 1 คน ขา้ราชการครู จ  านวน 9 คน  
สีประจ าโรงเรียน ม่วง – ขาว 
อักษรย่อของโรงเรียน      ศ.ล.  
เอกลักษณ์ของโรงเรียน วถีิชีวติพอเพยีง 
อัตลักษณ์ของโรงเรียน วนิยัดี มีมารยาทงาม 
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
 โรงเรียนบา้นหว้ยศาลา เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ พฒันาผูเ้รียนตามเกณฑม์าตรฐานอยา่งมี
คุณภาพ เน้นคุณธรรมน าความรู้ ควบคู่เทคโนโลยี พร้อมตระหนักถึงคุณค่าและศักด์ิศรีของ      
ความเป็นไทย บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 
 
                                                             

 100"โรงเรียนบ้านห้วยศาลา,"  http :// data.bopp-obec.info/emis/schooldata-

view.php?School_ID=1070480266&Area_CODE=7002.  
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พันธกิจ 
 1. จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่ประชากรวยัเรียนอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพมาตรฐาน 
              2. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม ตามวิถีชีวิตความเป็นไทย
บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
              3. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบตัิงานไดต้ามมาตรฐานวิชาชีพ 
 4. พฒันาระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศ เพือ่การศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
             5. ป รั บป รุ งสภ าพแวดล้อ ม ทั้ ง ใน แล ะนอกห้ อ ง เ รี ย น ให้ เ อ้ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ยน รู้ 
             6. สร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงานอ่ืน ให้มีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา 
เป้าหมาย 
 ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม น า
เทคโนโลยี มาใช้ประกอบการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง        
มีความสุข บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

โรงเรียนบ้านหินสี 
ข้อมูลพื้นฐาน 
          โรงเรียนบา้นหินสี  ที่ต ั้ง หมู่ 4 ต  าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 
สงักดัส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โทรศพัท ์032-720028 
เปิดสอนระดบัชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เขตพื้นที่บริการ หมู่ 8 ต  าบลยางหกั  
อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี101 
ประวัติและความเป็นมา 
 โรงเรียนบา้นหินสี ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 4 ต  าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี เปิดท า    
การสอนอยา่งไม่เป็นทางการ ตั้งแต่วนัที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2513 โดยนายยทุธ์ หนุนภกัดี ผูว้่าราชการ
จงัหวดัราชบุรี ไดแ้นะน าใหชุ้ดคุม้ครองหมู่บา้นหินสี ซ่ึงมี จ.ส.อ.ประสงค ์วงศป์ระทิน หัวหน้าชุด 
และ ส.ต.ต.ชม มากเมือง เป็นรองหัวหน้าชุดพร้อมอาสาสมคัรอีกจ านวน 15 คน ไดจ้ดัการเรียน  
การสอนใหก้บัเด็กนกัเรียนในหมู่บา้น โดยร่วมกบัราษฎรหมู่บา้นหินสีสร้างอาคารชัว่คราวขึ้น เป็น
แบบเรือนโล่งเคร่ืองบนท าดว้ยไมไ้ผ่ หลงัคามุงดว้ยหญา้คาไม่มีฝา ขนาด 8 × 12 เมตร มีนักเรียน
ขณะนั้น 38  คน ต่อมาเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2513 กรมการปกครองจึงไดอ้นุมติัให้เปิดเป็นโรงเรียน
ถาวร และไดส่้งนายส าเริง อินทนิล ครูตรี โรงเรียนวดัทุ่งหลวงมาด ารงต าแหน่งครูใหญ่ และเปิด

                                                             

 101 โรงเรียนบา้นหินสี, แผนปฏิบัติการโรงเรียน ปีการศึกษา 2560 (2560), 1. 
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การเรียนการสอนขึ้นใหม่ มีนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1- 4 มีนกัเรียน 68 คน ต่อมาปีงบประมาณ 
2518 ไดรั้บงบประมาณก่อสร้างอาคาร แบบ ป 1   2 ห้องเรียน จ านวน 1 หลงั ในปีงบประมาณ 
2522 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน แบบ ป 1ก 4 ห้องเรียน จ านวน 1 หลัง และใน
ปีงบประมาณ 2529 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเอนกประสงค ์จ  านวน 1 หลัง ปี พ.ศ. 2532 
ไดรั้บบริจาคสร้างอาคารเรียน แบบ ป 1ก 2 หอ้งเรียนจ านวน 1 หลงั 
  ในปีการศึกษา 2530 ทางโรงเรียนได้จัดการศึกษาโดยแยกนักเรียนในเขตพื้นที่หมู่ 8     
บา้นลานคา ต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ไปเรียนที่โรงเรียนบา้นหินสี (สาขาบา้นลาน
คา)  ซ่ึงอยู่ห่างกัน 8 กิโลเมตร โดยส่งครูไปท าการสอนจ านวน 2 คน และในปีการศึกษา 2548    
ทางโรงเรียนได้จดัการเรียนการสอนแบบแยกช่วงชั้นโดย โรงเรียนบา้นหินสี (สาขาบา้นลานคา)  
ไดจ้ดัการเรียนการสอนช่วงชั้นที่ 1 (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 ) และชั้นอนุบาล 1-2  ส่วนโรงเรียน
บา้นหินสีไดจ้ดัการเรียนการสอนใน ช่วงชั้นที่  2 (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6)  ชั้นอนุบาล 1-2  และ       
ชั้นอนุบาล 3 ขวบ  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลยางหกั ปัจจุบนั นางอนงค ์มณีรัตน์ เป็นรักษาการ
ในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวนขา้ราชการครู ตาม จ. 18 จากบญัชีเล่ือนขั้นเงินเดือน
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (1 ตุลาคม 2560) นับมีตวั 1 กนัยายน 2560 ของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีดงัน้ี โรงเรียนบา้นหินสี ไม่มีผูบ้ริหาร มีขา้ราชการ
ครู จ านวน 6 คน 
สีประจ าโรงเรียน  แดง  -  ขาว 
อักษรย่อประจ าโรงเรียน     ห.ส. 
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
 โรงเรียนบา้นบา้นหินสีและสาขาบา้นลานคา  และชุมชน เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่มุ่ง
พฒันาผูเ้รียน ใหมี้ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง มีความรู้ความสามารถในการส่ือสาร การคิดแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลย ีมีทกัษะ
ชีวติ ยดึมัน่ในประชาธิปไตย อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีจิตสาธารณะ 
มุ่งท าประโยชน์ และสร้างส่ิงที่ดีงามใหแ้ก่สงัคม และอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

โรงเรียนบ้านยางคู่ 
ข้อมูลพื้นฐาน 
          โรงเรียนบา้นยางคู่ ที่ต ั้ง หมู่ 6 ต  าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โทรศพัท ์032-919536 
e-mail : s059@ratchaburi1.org เปิดสอนระดบัชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดบัชั้น 

mailto:s059@ratchaburi1.org
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ประถมศึกษาปีที่ 6 เน้ือที่ 25 ไร่ เขตพื้นที่บริการ หมู่ 6 ต  าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี102 
ประวัติและความเป็นมา 
         คณะผูป้กครอง ประชาชน และพระสุไลแ้ห่งที่พกัสงฆบ์า้นยางคู่ ไดริ้เร่ิมสร้างโรงเรียนเพราะ
เป็นห่วงเด็กว่าจะเป็นคนไร้การศึกษา เพราะไม่มีโรงเรียนในหมู่บา้นน้ี ซ่ึงอยู่ในหมู่ที่ 6 ต  าบล     
ยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี จึงรวมกนัขออนุญาตสร้างโรงเรียน โดยไม่ใชง้บประมาณของ
ทางราชการ นายเปาะ บรรดาศกัด์ิ บริจาคที่ดินที่ครอบครองอยู ่25 ไร่ เป็นที่สร้างโรงเรียน เม่ือ
ไดรั้บอนุญาตตามหนังสือที่ รบ.506/961 ลงวนัที่ 2 มีนาคม 2520 ให้ใชช่ื้อโรงเรียนว่า “โรงเรียน
บา้นยางคู่” จึงพร้อมกนัสละทรัพยสิ์นและแรงงานสร้างอาคารเรียนชัว่คราวเป็นอาคารหลงัแรกอยู่
กับพื้นดิน หลังคาสังกะสี ฝาไม้ไผ่ซีกตีประกบ สร้างเสร็จ พ.ศ. 2520 เปิดท าการสอน วนัที่ 15  
พฤษภาคม 2520 สอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีครู 2 คน คือ  
นายส าเร็จ ชาวนรินทร์ เป็นผู ้รักษาการแทนครูใหญ่ นักเรียนประมาณ 50 คนเศษ ปัจจุบัน           
นางจิตติมา ปลีฟัก เป็นผูอ้  านวยการ จ านวนขา้ราชการครู ตาม จ. 18 จากบญัชีเล่ือนขั้นเงินเดือน
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (1 ตุลาคม 2560) นับมีตวั 1 กนัยายน 2560 ของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีดงัน้ี ผูบ้ริหาร จ  านวน 1 คน ขา้ราชการครู จ  านวน 3 
คน 
สีประจ าโรงเรียน   ชมพ ู– ขาว 
อักษรย่อของโรงเรียน  ย.ค. 
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
 โรงเรียนบ้านยางคู่ มุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียน ให้ยิ้มใส ไหวส้วย ทกัทายกัน มีคุณธรรม ใฝ่
เรียนรู้ รักษ์ส่ิงแวดล้อม น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้และ       
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
พันธกิจ  
 1.  พฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพได ้มาตรฐาน 
              2. พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรม รักษาส่ิงแวดลอ้ม มีสุขนิสยัที่ดี มี        
ความเป็นอยูอ่ยา่งพอเพยีง 
              3. ส่งเสริม สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 

                                                             

 
102 "โรงเรียนบ้านยางคู่,"  http :// data.bopp-

obec.info/web/index.php?School_ID=1070480264. 
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เป้าหมาย  
 1. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาอยา่งทัว่ถึง  และไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต
อยา่งมีคุณภาพ 
             2. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
มีวินัย รับผิดชอบ ด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ     
การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและมีคุณภาพ 

โรงเรียนสีวะรา 
ข้อมูลพื้นฐาน 
          โรงเรียนสีวะรา ที่ตั้ง หมู่ 1 ต  าบลยางหัก  อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี สังกัดส านักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โทรศพัท ์032-919540 email : s189@ratchaburi1.org    
เปิดสอนระดบัชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เขตพื้นที่บริการ หมู่ 1 ต  าบลยางหกั อ าเภอ
ปากท่อ จงัหวดัราชบุรี103 
ประวัติและความเป็นมา 
 โรงเรียนสีวะรา ตั้ งขึ้ นเม่ือวนัที่   20 กรกฎาคม   พ.ศ. 2520   เดิมช่ือว่าโรงเรียน              
บา้นวงัปลาช่อนขณะนั้นเป็นโรงเรียนเคล่ือนที่ และขึ้นอยูก่บัโรงเรียนบา้นท่ายางสร้างขึ้นมาดว้ย
ความร่วมมือของชาวบา้นบา้นวงัปลาช่อน โดยมีนายวิชวน  เจริญกล่ิน เป็นหัวหน้า และ นพค. 
กรป.กลาง บก.สูงสุด ไดร่้วมมือกนัเสียสละส่ิงของและวสัดุในการก่อสร้างอาคารเรียน ต่อมาเม่ือ
วนัที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2521 ทางกรมการปกครอง และทางจงัหวดัราชบุรี ไดอ้นุมตัิให้เป็นโรงเรียน
เอกเทศ มีช่ือวา่ โรงเรียนบา้นวงัปลาช่อน ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2521 ร.อ.สรศลัย ์หนุนภกัดี กบั
นายเชาวลิต กิจประยรู ไดซ้ื้อที่ดินจาชาวบา้น และด าเนินก่อสร้างอาคารเรียน แบบ ป1.ข. จ  านวน 1 
หลัง 3 ห้องเรียน ส้วม 1 หลัง  2 ที่นั่ง เสาธง 1 ที่  และร.อ.สรศลัย ์ หนุนภกัดีและครอบครัว         
พลเอกกฤษ สีวะรา ผูส้ร้างโรงเรียนไดม้อบอาคารเรียนและส่ิงของอ่ืนๆให้กบัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัราชบุรี เม่ือวนัที่ 19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2522  โดยมีผูว้่าราชการจังหวดัราชบุรี เป็นผูรั้บ
มอบ และทางคณะผูส้ร้างโรงเรียนน้ี ไดข้ออนุญาตเปล่ียนช่ือโรงเรียนจากโรงเรียนบา้นวงัปลาช่อน
เป็นช่ือโรงเรียนสีวะรา ปัจจุบนั นายชยัศกัด์ิ  ภูมูล  เป็นผูอ้  านวยการ จ านวนขา้ราชการครู ตาม จ. 18 
จากบญัชีเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (1 ตุลาคม 2560) นับมีตวั 1 

                                                             

 
103 "โรงเรียนสีวะรา," http:// data.bopp-

obec.info/web/index.php?School_ID=1070480265. 
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กนัยายน 2560 ของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีดงัน้ี ผูบ้ริหาร จ  านวน 
1 คน ขา้ราชการครู จ านวน 5 คน         
สีประจ าโรงเรียน เขียว – ขาว 
อักษรย่อประจ าโรงเรียน    ส.ร. 
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน   
 โรงเรียนสีวะรา เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  คู่คุณธรรม น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง พร้อมเพรียงคุณภาพมาตรฐานการศึกษา รักษาความเป็นไทย ใชเ้ทคโนโลย ีชุมชนมีส่วน
ร่วม 
พันธกิจ 
  1.จดัการศึกษาอบรมผูเ้รียน ให้เป็นผูมี้คุณธรรม ความรู้คุณธรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และความสุขบนพื้นฐาของความรักและเมตตาธรรม สู่ความเป็นเลิศแห่ง       
ความเป็นมนุษย ์
             2. พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเพื่อพฒันาผูเ้รียน
เตม็ตามศกัยภาพทุกดา้น 
           3. พฒันาครูสู่มาตรฐานวชิาชีพ 
           4. ส่งเสริมวจิยัและพฒันาเพือ่สร้างองคค์วามรู้และภูมิปัญญาแก่องคก์รและชุมชน 
           5. เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่อบอุ่น ปลอดภยั จดัให้เป็นแหล่งเรียนรู้และ
ปลูกจิตส านึกในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 
           6.  ประสานความร่วมมือระหวา่งบา้น วดั โรงเรียน ชุมชนและสังคมในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน และด ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาไทย 
           7. พฒันาระบบบริหารจดัการที่ดี มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลโดยใชโ้งเรียนเป็นฐาน 
เป้าหมาย 
 ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม น า
เทคโนโลย ีมาใชป้ระกอบการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

โรงเรียนบ้านแม่ประจัน 
ข้อมูลพื้นฐาน 
 โรงเรียนบา้นแม่ประจนั ที่ต ั้งบา้นไทยประจนั หมู่ที่ 5 ต  าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดั
ราชบุรี รหสัไปรษณีย ์70140 โทรศพัท ์032 – 720024 โทรสาร  -           
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e-mail - website banmaeprajan - school@ratchaburi.org , mmjj. school@gmail.com สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล ถึงระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีเขตพื้นที่บริการ 1 หมู่บา้น ไดแ้ก่ หมู่ที่ 5 บา้นไทยประจนั จ  านวนนักเรียน
ทั้งหมด 53 คน104  
ประวัติและความเป็นมา 
  โรงเรียนบา้นแม่ประจนัเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่พิเศษ สร้างโดย ฉก. พล.๑ รอ. 
ร่วมกับชาวบ้านแม่ประจัน และส่งมอบให้กับองค์การบริหารส่วนจังหวดัราชบุรี เม่ือวนัที่ 7   
กรกฎาคม 2521 โดยมีนายทองสุข สาลีวรรณ เป็นครูใหญ่คนแรก 
 ปีงบประมาณ 2531 โรงเรียนได้รับงบประมาณจากส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดั
ราชบุรี ซ่อมบา้นพกัครู จ  านวน 8,200 บาท ทุนหมุนเวียนอาหารกลางวนั จ  านวน  1,000 บาท    และขา้วสาร  2 
กระสอบ เจา้อาวาสวดัเทพประทาน มอบอุปกรณ์ ได้แก่หม้อขา้ว จานหลุมครบชุด ขา้วสาร 2  
กระสอบมูลค่า  10,000 บาท ต่อมาได้รับงบพฒันาจาก ส.ส.เชาวริน ลัทธศักด์ิศิริ มอบฐาน
พระพทุธรูป เป็นเงิน 3,000 บาท 
 ปีงบประมาณ 2533 ประมงจังหวดัราชบุรี ได้มอบงบประมาณในการขุดบ่อเล้ียงปลา 
จ านวน  83,700 บาทพร้อมปล่อยปลาจ านวน 22,266 ตวั เม่ือวนัที่ 14 กนัยายน 2532 
 ปี  พ.ศ .2534 นายอนันต์ พ ัชรธรรม ผู ้จัดการบริษัททวี กิจอุตสาหกรรม จังหวัด
สมุทรปราการ ไดบ้ริจาควสัดุอุปกรณ์สร้างอาคารเด็กเล็กเป็นจ านวนเงิน 250,000 บาท  และไดม้อบให้กบัทาง
ราชการเม่ือ วนัที่ 12 สิงหาคม 2535 ปัจจุบนั นายณรงศกัด์ิ ภมร เป็นผูอ้  านวยการ จ านวนขา้ราชการครู ตาม    
จ. 18 จากบญัชีเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (1 ตุลาคม 2560) นับมีตวั 
1 กันยายน 2560 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีดังน้ี ผูบ้ริหาร 
จ านวน 1 คน ขา้ราชการครู จ านวน 3 คน         
สีประจ าโรงเรียน น ้ าเงิน - ขาว      
อักษรย่อ   ม. จ. 
อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
 รักการท างาน สานสู่เศรษฐกิจพอเพยีง 
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 รักความเป็นไทย ภูมิใจวฒันธรรมกลองยาว 

                                                             

 104 โรงเรียนบา้นแม่ประจนั, "แผนปฏิบัติการโรงเรียน ปีการศึกษา 2560," ed. ส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 (2560), 1. 
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วิสัยทัศน์  
   โรงเรียนบา้นแม่ประจนั เป็นโรงเรียนที่จดัการศึกษาไดม้าตรฐานสร้างคนเป็นคนดีสู่สังคม
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงส่งเสริมเทคโนโลยแีละชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
พันธกิจ  
 1. การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 2. สนบัสนุนใหทุ้กฝ่ายที่เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 3. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง 
 4. พฒันาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและ
วฒันธรรมไทย 
 5. พฒันานกัเรียนของโรงเรียนใหมี้ลกัษณะใฝ่เรียน ใฝ่รู้มีความ สามรถในการคิดวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์และแสวงหาความรู้ดว้ย ตนเอง 
 6. ส่งเสริมสุนทรียภาพดา้นดนตรี ศิลปะ กีฬาและความเป็นประชาธิปไตย 
 7. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลย/ีนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 
 8. เร่งพฒันาวชิาชีพครูและบุคลากรใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐานวชิาชีพ 
เป้าหมาย 
 1.  นกัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะที่พงึประสงค ์
              2. นกัเรียนเป็นคนเก่ง มีนิสยัใฝ่รู้ใฝ่เรียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์และ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองมีสุนทรียภาพดา้นดนตรี ศิลปะ กีฬาและความเป็นประชาธิปไตย 
 3. นกัเรียนมีวนิยั  
 4. นกัเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี  ห่างไกลจากยาเสพติดสามารถใชชี้วิตอยูใ่น
สงัคมไดอ้ยา่งความสุข  
 5. นกัเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
 6. ครูพฒันาตนเองสู่ครูมืออาชีพ 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 การศึกษาเร่ือง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกัอ าเภอปากท่อ 
จงัหวดัราชบุรี ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการศึกษาของผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
งานวิจัยในประเทศ 
 ณรงค์ชัย ศรีศศลักษณ์ ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน ส านักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1. การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยล าดบัตามค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อยตามล าดับ ดังน้ี ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดอบรมครูประจ าการ            
ด้านการจดัการสอน ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน ด้านการพฒันาการประชาสัมพนัธ ์           
ด้านการบริการพิเศษแก่นักเรียน ด้านการจัดส่ิงอ านวยความสะดวก ด้านการจัดวสัดุอุปกรณ์       
การสอน และดา้นการจดัหาบุคลากร 2. ขอ้เสนอแนะแนวทางเก่ียวกบัการนิเทศในโรงเรียนกลุ่ม
บางเลน ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ควรด าเนินการ ดงัน้ี ควรวางแผนและจดัท า
โครงการดา้นการพฒันาหลกัสูตร การส่งเสริมให้ครูออกแบบการผลิตนวตักรรมตรงกบักิจกรรม
การเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้บุคลากรท างานตามความรู้ความสามารถ ตามความถนัดวิชาเอกตอ้ง
เหมาะกบัสาระการเรียนรู้ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครู ร่วมกนัจดัตารางสอนเพื่อไดท้ราบปัญหา
และหาวิธีการแกไ้ขร่วมกันควรจดักิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ให้ตรงกบัความถนัด ความสนใจ 
ควรมีการวางแผนการพัฒนาประเมินตนเองควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และรายงานผล               
การด าเนินงานของโรงเรียนให้สาธารณะรับทราบ ควรสนับสนุนทรัพยากรนวตักรรม จัด           
ศูนยว์ิชาการบริการให้ความรู้และดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน อบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบวธีิการประเมินผลการเรียนอยา่งเป็นระบบ105 
 ชุติมา แยม้จ่าเมือง ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง กระบวนการนิเทศที่สมัพนัธก์บัการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ 1. กระบวนการนิเทศของครูโรงเรียนเอกชน
ในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงมชัฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย  ดัง น้ี  ด้านการออกแบบวิ ธีท  าง าน  ด้านการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา                       
ดา้นการประสานงาน ด้านการจดัสรรทรัพยากร ดา้นการอ านวยการ และดา้นการประเมินสภาพ
ปัญหา ตามล าดบั 2. ดา้นการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นแสวงหาและใชข้อ้มูล
ข่าวสารในการพฒันา  มีค่าเฉล่ียมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นพฒันาแผนกการสอนใหม้ารถปฏิบติัได้
เกิดผลจริงและดา้นจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียน้อย
ที่สุด 3. กระบวนการนิเทศกบัการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครทุกคู่มี

                                                             

 105ณรงคช์ยั ศรีศศลกัษณ์, "การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2" (มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2553), ง.  
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ความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าความสัมพนัธ์กนัในทางบวกหรือมี
ความสมัพนัธก์นัลกัษณะที่คลอ้ยตามกนัทุกคู่106 
 นรีรัตน์ ประทุมลี ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการด าเนินงานตามกระบวน   
การนิเทศภายในกบัการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอดงหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจยัพบว่า 1. การด าเนินงานตาม
กระบวนการนิเทศภายในของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 6 ดา้น ขั้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขั้นการเตรียมการนิเทศ และขั้นที่มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขั้นการปฏิบติัการนิเทศ 2. การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 3 ดา้น ดา้นที่
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นกระบวนการเรียนรู้ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ดา้นหลกัสูตร 3. การเปรียบเทียบการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในครูโรงเรียน
ประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าขั้นการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน       
ขั้นการปฏิบติัการนิเทศ และโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยโรงเรียน
ขนาดใหญ่  มีระดับความคิด เห็นมากกว่าโรง เ รียนขนาดกลางและโรงเ รียนขนาดเล็ก                         
4. การเปรียบเทียบการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง 5. ความสัมพนัธ์ระหว่างการด าเนินงานตาม
กระบวนการนิเทศภายในกับการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่ามีความสัมพนัธ์กันทางบวก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01107  
 ลกัขณา ใจเที่ยงกุล ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองพฤติกรรมการนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี   
เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1. พฤติกรรมการนิเทศองผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกดา้น โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี พฤติกรรม   
การนิเทศแบบไม่ช้ีน า พฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือ พฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีน าโดย           

                                                             

 106ชุติมา แยม้จ่าเมือง, "กระบวนการนิเทศที่สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร" (มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2554), ง. 
 107นรีรัตน์ ประทุมลี, "ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายใน
กับการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอดงหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร" (มหาวทิยาลยันครพนม, 2556), ข.  
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การควบคุม และพฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีน าโดยใหข้อ้มูลข่าวสาร 2. การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน   
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุด 1 ดา้น และระดับมาก 2 ดา้น โดยเรียงล าดับ
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมแนะแนว 3. พฤติกรรมการนิเทศของผู ้บริหารสถานศึกษา             
ดา้นพฤติกรรมการนิเทศแบบไม่ช้ีน า ดา้นพฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือ ดา้นพฤติกรรมการนิเทศ
แบบช้ีน าโดยการควบคุม และด้านพฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีน าโดยให้ขอ้มูลข่าวสารส่งผลต่อ   
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01108 
 สุรศกัด์ิ สหวริิยะสิน ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัเร่ืองความสมัพนัธร์ะหวา่งบทบาทการนิเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1. บทบาทการนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. บทบาท        
การนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการสอนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ 
และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการสอนโดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและ  
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 5. ความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทการนิเทศ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

                                                             

 
108ลกัขณา ใจเที่ยงกุล, "พฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2" 
(มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2556), 129. 
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ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัทางบวก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05109 
 อนินทิกา อินทรา ไดศ้ึกษาวจิยั เร่ือง กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนเขตต าบลภูหอ 
อ าเภอภูหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า             
1. กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนเขตต าบลภูหอ อ าเภอภูหลวง สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.01) เม่ือพิจารณารายดา้น
พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการจดัสรร
ทรัพยากร (µ = 4.15) ดา้นการอ านวยการ (µ = 4.00) ดา้นการประเมินสภาพการท างาน (µ = 3.98) 
และดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงาน (µ = 3.82)110 
 ณัฏฐณิชา กอวจิิตร ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัเร่ืองการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาล
ทบัสะแก จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ผลการวจิยัพบวา่ 1. ความตอ้งการรับแบบการนิเทศการสอนของ
ครูในโรงเรียนอนุบาลทบัสะแก จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มี 3 แบบ โดยมีความตอ้งการการรับแบบ
นิเทศการสอนแบบร่วมมือมากที่สุด รองลงมาคือ การนิเทศการสอนแบบไม่ช้ีน า และการนิเทศ  
การสอนแบบช้ีน าให้ขอมูล 2. แนวทางการพฒันาการนิเทศการสอนตามความตอ้งการของครูใน
โรงเรียนอนุบาลทบัสะแก จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
สามารถสรุปได้ 3 แบบ คือ 1) แบบช้ีน าให้ข้อมูล ผูบ้ริหารต้องสร้างบรรยากาศที่ดีที่ เอ้ือต่อ         
การเรียนรู้ โดยการจดัให้มีห้องส าหรับการนิเทศการสอนที่มีบรรยากาศแบบเป็นกันเอง มีแฟ้ม
เอกสารงานนิเทศต่าง ๆ ในห้องน้ี มีการให้ค  าแนะน า ให้ค  าปรึกษา และให้ความช่วยเหลือใน      
การวางแผนการนิเทศการสอนอยา่งเป็นระบบระหว่างการปฏิบติังาน และค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเก่ียวกับการนิเทศการสอน เชิญวิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรู้ในการวิจัยเชิง
ปฏิบติัการสอนและประเมินผลในชั้นเรียน เพื่อพฒันาศกัยภาพทางดา้นการสอนของครู จดัให้มี
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้แก่ครูผูส้อน เพื่อน าไปจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และเป็นแนวทางปฏิบติังานในโรงเรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั สนับสนุน

                                                             

 
109สุรศกัด์ิ สหวริิยะสิน, "ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1" 
(มหาวทิยาลยับูรพา, 2556), ง. 
 110อนินทิกา อินทรา, "กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนเขตต าบลภูหอ อ าเภอภูหลวง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2" (มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ, 2557), 
76. 
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งบประมาณในการผลิตส่ือให้มีประสิทธิภาพส าหรับใชใ้นการประกอบการเรียนการสอนของครู  
2) แบบร่วมมือ ผูบ้ริหารตอ้งมีความจริงใจในการนิเทศ   การสอน มีความยตุิธรรมและเป็นกลาง    
มีมาตรฐานในการปฏิบติังานเดียวกนั มีอ านาจเด็ดขาดในการตดัสินใจน าปัญหาที่พบในการนิเทศ  
การสอนไปแกปั้ญหา สนบัสนุนและติดตามผล การด าเนินงานอยา่งใกลชิ้ด มีการจดัท าแฟ้มประวติั
ปัญหาการนิเทศการสอนที่พบและแนวทางการแก้ปัญหา แต่ตอ้งเป็นความลับส าหรับผูบ้ริหาร 
สนับสนุนงบประมาณการจดัท าส่ือ เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ รวมถึงอุปกรณ์การเรียน     
การสอนใหก้บัครู เพือ่ใชส้ าหรับประกอบการเรียนการสอน และ 3) แบบไม่ช้ีน า ผูบ้ริหารตอ้งเปิด
โอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ อยา่งอิสรเสรี โดยผูบ้ริหารตอ้งยอมรับและรับฟัง
เสียงขา้งมากในการปฏิบติังาน ตอ้งสนับสนุนและเป็นที่ปรึกษาที่ดีให้แก่ครู จดับ ารุงขวญัก าลงัใจ
และสวสัดิการในการท างานให้ครูผูส้อนและบุคลากรในโรงเรียน โดยจดัมอบรางวลัแก่ครูที่มี
ผลงานดีเด่นในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพดา้นการสอนและเสริมแรง
ใหแ้ก่ครูมีก าลงัใจในการท างานต่อไป111 
 สุรีรัตน์ หลิมเล็ก ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ทกัษะการนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ
ครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยัพบว่า 1. ทกัษะการนิเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและ       
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดงัน้ี ทกัษะดา้นมนุษย ์ทกัษะ
ด้านการจัดการ และทักษะด้านเทคนิค 2. สมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู อยูใ่นระดบัมากที่สุด นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิต
จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การพฒันาผูเ้รียน การท างานเป็นทีม ภาวะผูน้ าครู การบริหารที่ดี การบริหาร
จดัการชั้นเรียน การพฒันาตนเอง การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การมุ่งผลส าฤทธ์ิใน
การปฏิบติังาน การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ       
การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียน 3. การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะ
การนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 

                                                             

 
111ณัฏฐณิชา กอวิจิตร, "การนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด

ประจวบครีีขันธ์" (มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2557), 63-64.  
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เขต 8 พบว่าทกัษะการนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะครู  มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01112 
 วปัิศยา เยยีวยา ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในกบัประสิทธิภาพ
การสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ราชบุรี ผลการวิจยัพบว่า 1. การนิเทศภายในในโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า อยูใ่นระดับ  
ปานกลางและระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี ด้านการอ านวยการ     
ดา้นการประสานงาน ดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงาน ดา้นการจดัทรัพยากร ดา้นการออกแบบ
วธีิการท างาน และดา้นการประเมินสภาพการท างาน 2. ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า อยูใ่นระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี บุคลิกลักษณะครู ความสัมพนัธ์
ระหวา่งครูกบันกัเรียน การใหค้วามเป็นธรรม การควบคุมชั้นเรียน การจดัการเรียนการสอน กลวิธี
สอน การใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และด้านบรรยากาศในชั้ นเรียน                   
3. ความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01113 
 สิริขวญั สุพรรณคง ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใส
วิทยา 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ทั้ งโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การให ้           
ความช่วยเหลือครูโดยตรง การพฒันาบุคลากร การพฒันาหลกัสูตรการพฒันากลุ่ม และการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการ 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใส
วิทยา 1 เม่ือจ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต  าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง และ 
วทิยฐานะไม่แตกต่างกนั114 

                                                             

 
112สุรีรัตน์ หลิมเล็ก, "ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8" (มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2558), 187-88.  
 

113 วปัิศยา เยยีวยา, "ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ราชบุรี" (มหาวทิยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง, 2558), 64. 
 114สิริขวญั สุพรรณคง, "การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1" 
(มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2559), ง. 
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 อิสรนนัท ์ศิโรรัตนาพาณิชย ์ไดศ้ึกษาวจิยัเร่ือง การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา ผลการวิจยั
พบว่า 1. การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบติัอยูใ่นระดับมาก   
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการวางแผนการจดัระบบการนิเทศ ดา้นการสร้างเสริม
ขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศ ดา้นการประเมินผลการนิเทศ ดา้นการให้ความรู้ก่อนด าเนินการ
นิเทศ และด้านการด าเนินการนิเทศ 2. แนวทางการพฒันาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา 5 
ประการ เป็นดงัน้ี 1) ดา้นการวางแผนการนิเทศ ควรประชุมวางแผนและจดัท าโครงการการนิเทศ 
จัดท าปฏิทินการนิเทศ และเอกสารคู่มือในการปฏิบัติการนิเทศ 2) ด้านการให้ความรู้ก่อน
ด าเนินการนิเทศ ควรร่วมกันวิเคราะห์ล าดบัความส าคญัของความพึงพอใจและความตอ้งการใน 
การนิเทศการศึกษา 3)  ด้านการด าเนินการนิเทศ ควรมีการจัดกิจกรรมสัมมนาและระดม           
ความคิดเห็น เพือ่แลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้มูลใหม่ ๆ ในการพฒันางาน 4) ดา้นการสร้างเสริม
ขวัญก าลังใจแก่ผู ้ปฏิบัติงาน ควรจัดให้บุคลากรในสถานศึกษามีการวิเคราะห์เพื่อแสวงหา          
แนวทางการด าเนินงานในรูปแบบใหม่ ๆ และ 5) ดา้นการประเมินผลการนิเทศ ควรจดัให้บุคลากร
ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสรุปผล การประเมิน โดยจดัท าเคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผล ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ115  
 
งานวิจัยต่างประเทศ   
 แพจค (Pajak) ไดท้  าการวิจยัโดยการสังเคราะห์งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการศึกษา 
โดยค านึงถึงองค์ประกอบด้านความรู้ เจตคติ และทกัษะที่เก่ียวกับการปรับปรุงการจดัการเรียน    
การสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า สมรรถนะที่จ  าเป็นส าหรับผูนิ้เทศการศึกษา มีทั้งหมด 12 
ดา้น ประกอบดว้ย การส่ือสาร การพฒันาบุคลากร โครงการสอน การวางแผนและการเปล่ียนแปลง 
การจูงใจและจดับุคลากร การสังเกตและการประชุมนิเทศ การพฒันาบุคลากรความสัมพนัธ์กับ
ชุมชนการวจิยัและประเมินผลโครงการ116 
 คทัซึยบูะ (Kutsyuruba) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัแนวทางการจดัการนิเทศในโรงเรียนของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า การนิเทศภายในเป็นปัจจยัหน่ึงในการปรับปรุงพฤติกรรม
ของครูผูส้อน พฒันาและปรับปรุงวธีิการสอน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การนิเทศภายในจึง

                                                             

 
115อิสรนนัท ์ศิโรรัตนาพาณิชย,์ "การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา" (มหาวทิยาลยัศิลปากร, 

2559), ง.  
 116 P. Pajak, "Indcntification of Supervisory Proficiency Project" (University of 
Georgia, 1999). 
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เป็นปัจจยัหน่ึงที่ส าคญัต่อการพฒันาครู โดยเร่ิมตน้จากการสนบัสนุนครูผูส้อน ตอ้งไดรั้บการนิเทศ
ภายใน การให้ค  าแนะน า การสนับสนุน และการให้ความช่วยเหลือครูเพื่อให้ครูผูส้อนได้รับ       
การนิเทศภายในอยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงส่งผลใหคุ้ณภาพการศึกษาของนกัเรียนดียิง่ขึ้น117 
 ริซโซ (Rizzo) ได้ศึกษามุมมองของครูและศึกษานิเทศก์เก่ียวกับแนวคิดในการนิเทศ
การศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบนั ผลการศึกษาพบวา่ แนวคิดของครูและศึกษานิเทศก์เก่ียวกบั
งานนิเทศในปัจจุบนัมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกนัคือ การเขา้ใจ
พื้นที่ที่ดูแล การรู้จกัสภาพปัจจุบนัและความแตกต่างของโรงเรียน การเป็นที่ปรึกษาที่ชาญฉลาด 
ไวใ้จได ้ใชค้วามหลากหลายของวธีิการนิเทศ ความสัมพนัธ์ของครูและผูนิ้เทศ การมีส่วนร่วมของ
ครู ผลที่ออกมาช้ีบอกความแตกต่างของการพฒันาการนิเทศ การเข้าถึงความหลากหลายของ
โรงเรียน การมาเยีย่มบ่อยมากกว่า ความสัมพนัธ์ส่วนตวัท าให้โรงเรียนมองมาตรฐานการปฏิบติัที่
เป็นขอ้แตกต่างชัดเจน และการดูแลความเป็นอยู่ของครูเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการพฒันา     
การนิเทศ118  
 เบอร์กีรอน (Bergeron) ได้ศึกษาเก่ียวกับการนิเทศ พบว่าการยอมรับจากครูวิชาการ 
โรงเรียน และการยอมรับของครูในยุคใหม่เห็นว่า ครูที่ปฏิบติัหน้าที่นิเทศเป็นผูท้ี่มีความส าคญั       
ทั้งทางด้านวฒันธรรม และการมีเหตุผลเท่าที่ผ่านมาครูผูท้  าการนิเทศได้ถูกใชเ้ป็นประโยชน์ใน      
การควบคุมคุณภาพการศึกษาในปัจจุบนั ได้ออกแบบเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองมี  
การมองขา้มบทบาทของครูซ่ึงเป็นผูใ้หค้วามรู้และขอ้มูลต่าง ๆ ที่เป็นปัจจยัของการเรียนรู้ การนิเทศ
เป็นการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพและยงัมีผลต่อการเรียนรู้อีกดว้ย119 
 เนลสันและคณะ (Nelson and others) ไดศ้ึกษามุมมองของผูใ้ห้ค  าปรึกษาจากหญิง 8 คน
ชาย 4 คนจากการคดัเลือกของผูเ้ช่ียวชาญดา้นการนิเทศโดยการสัมภาษณ์เก่ียวกบัประสบการณ์  
ดา้นการให้ค  าปรึกษา ความเช่ือในการใช้ยทุธศาสตร์การบริหารการจดัการ ผูท้ี่ให้ค  าปรึกษาที่มี
ประสบการณ์ในการนิเทศไดอ้ภิปรายกระบวนการนิเทศของแต่ละบุคคลต่างยอมรับขอ้บกพร่อง  

                                                             

 117B.  Kutsyuruba, "Instructional Supervision: Perceptions of Canadian and 
Ukrainian Beginning High-School Teachers" (2003), 2.  
 

118 John F.  Rizzo, "Teachers’ and Supervisors’ Perceptions of Current and Ideal 
Supervision and Evaluation Practice,"  http:// http:// www. 
lib.umi.com/dissertations/fullcit/3110901. 
 

119Kathleen Bergeron, "Supervisors Perceptions of the Process of Supervision with 
Counselors Who Utilize Play Therapy" (2004), Abstract.  
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ความล้มเหลว วิวฒันาการ รวมทั้งการเรียนรู้จากความผิดพลาดที่เกิดขึ้น กลุ่มผูใ้ห้ค  าปรึกษามี    
ความเช่ือว่าการสร้างเครือข่ายการนิเทศที่เขม้แข็งการอภิปรายเพื่อประเมินผลทนัที เป็นการสร้าง
รูปแบบการนิเทศที่เปิดกวา้งทางความคิดเห็นและอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขของเวลาความน่าเช่ือถือของ
กระบวนการนิเทศซ่ึงขึ้นอยูก่บัการนิเทศรูปแบบการนิเทศทางความคิดเห็นที่แตกต่างการน ากลยทุธ์
ทั้งหมดมาพฒันากระบวนการนิเทศทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยการคน้พบขอ้โตแ้ยง้
ของกลุ่มผูร่้วมงาน ความเป็นตวัของตวัเอง กระบวนการนิเทศที่แตกต่าง การเขม้งวดต่อผูเ้ขา้รับ 
การนิเทศซ่ึงเป็นกระบวนการนิเทศแบบคู่ขนานท าให้ได้ผลการนิเทศสะท้อนกลับจากผูรั้บ         
การนิเทศไดอ้ยา่งถูกตอ้ง120 
 

สรุป 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการของ     
ผูนิ้เทศที่ท  างานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพฒันาด้านการเรียนการสอนและ      
การท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อนักเรียนในด้านคุณภาพการศึกษาที่ดียิ่งขึ้น       
มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ความช่วยเหลือเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ  การพฒันาการเรียนการสอน  
และการพฒันาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใ์ห้มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่จ  าเป็นที่จะ
น าไปใชใ้นการเรียนการสอน การจดัการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยผ่านกระบวนการนิเทศ           
การจดัการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกนั เป็นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ที่ดีระหว่าง
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ความช่วยเหลือในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ให้ส าเร็จ
บรรลุตามเป้าหมายที่ก  าหนด ตลอดจนผลที่เกิดกบัตวัผูรั้บการนิเทศตอ้งมีความมั่นใจ มีอิสระใน
การแสดงความคิดเห็น และสามารถปฏิบตัิงานไดด้ว้ยตนเองโดยยดึหลกัประชาธิปไตย เน้นวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์ มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการนิเทศการศึกษา 
การพฒันาจัดการสถานศึกษาเห็นเป็นไปอย่างมีคุณภาพโดยสนับสนุนให้ครูผูส้อนมีความรู้      
ความเข้าใจ มีทักษะ และเจตคติที่ดีในการท าและการน าหลักสูตรไปใช้ มีการวางแผน ให้            
การสนบัสนุน ช่วยเหลือผูรั้บการนิเทศ จดัหาทรัพยากร สร้างขวญัก าลงัใจ มีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดี เปิด
โอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น มีการติดตามประเมินผล เป็นนักติดต่อส่ือสารรวมทั้งเป็นผูน้ า

                                                             

 120Mary Lee Nelson and others, "Working with Conflict in Clinical Supervision : Wise 
Supervisiors’ Perspective" (2008), 172-84. 
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การเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ส่วนการนิเทศภายในถือเป็นการร่วมมือกนัท างานระหว่างผูบ้ริหาร
และบุคลากรที่อยูภ่ายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือครู ในการพฒันาตนเองให้
เป็นผูค้วามรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
อย่างเต็มตามศกัยภาพและมีคุณภาพ และเพื่อให้ครูได้มีการพฒันาตนเองให้มีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ รูปแบบการนิเทศมีหลากหลายรูปแบบส าหรับการยึดเป็นหลักในการปฏิบตัิ การนิเทศ
การศึกษาส าหรับโรงเรียนที่นิยมใชก้นัคือ การนิเทศรายบุคคล ซ่ึงเป็นการสงัเกตพฤติกรรมของผูรั้บ
การนิเทศ       การนิเทศวิธีน้ีมกัใชก้บัการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู โดยใช้
รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก รูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม และรูปแบบการนิเทศภายใน 
บุคลากรทางการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผูเ้ช่ียวชาญ และ
ผูบ้ริหารการศึกษา พฤติกรรมการนิเทศของผูนิ้เทศการศึกษาเป็นกระบวนการช้ีแจง แนะน า ให้
ความร่วมมือในกิจกรรม และวิธีการต่าง ๆ ที่มีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
ทุกฝ่ายทั้งผูใ้ห้และผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงทกัษะและความสามารถของผูใ้ห้การนิเทศมีความส าคญัต่อ
ผลส าเร็จของการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ผูท้ี่ท  าหน้าที่นิเทศตอ้งเขา้ใจบทบาทหน้าที่ตาม
สถานการณ์ มีความรู้เก่ียวกับลักษณะงานนิเทศ ต้องแสดงบทบาทหน้าที่ได้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ เทคนิคและวธีิการที่น ามาใชมิ้ใช่เนน้แต่การปรับปรุงครูเท่านั้นตอ้งคลุมไปถึงนโยบาย
การศึกษา จุดประสงค์ของ   การให้การศึกษา การพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตร วสัดุ
อุปกรณ์การสอนและวิธีสอนของครู กระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นการท างานที่มีขั้นตอน      
การด าเนินการนิเทศอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองและเป็นกิจกรรมที่ส าคญัในการสนับสนุนการเรียน 
การสอนใหด้ าเนินงานไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โดยมีขั้นตอนที่ส าคญั ดงัน้ี 
 1. การประเมินสภาพงาน (Assessing) เป็นการศึกษาถึงสภาพการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นอยูเ่พื่อเป็น
ขอ้มูลในการก าหนดการเปล่ียนแปลง ดว้ยการวเิคราะห์ขอ้มูลเพือ่ศึกษาธรรมชาติและความสมัพนัธ์
ของสภาพการณ์ต่าง ๆ การสังเกตปรากฏการณ์รอบตวัโดยละเอียด การทบทวนเพื่อตรวจสอบ
ปรากฏการณ์รอบตวัและการเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน  
 2. การจดัล าดบัความส าคญัของงาน (Prioritizing) เป็นการก าหนดเป้าหมายจุดประสงค์
และกิจกรรมต่าง ๆ ตามล าดับความส าคัญประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมาย การก าหนด
วตัถุประสงคใ์นการท างาน การก าหนดทางเลือกและการจดัล าดบัความส าคญัของงาน  
 3. การออกแบบวธีิการท างาน (Designing) เป็นการจดัระบบวางแผนการท างานเพื่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงโดยจดัความสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ การน าทฤษฎีสู่การปฏิบติั เตรียมการ
ต่าง ๆ ใหพ้ร้อมในการปฏิบติังาน จดัระบบการท างานและการก าหนดแผนในการท างาน 
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 4. การจดัสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นการก าหนดทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการท างาน โดยก าหนดทรัพยากรตามความตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ จดัสรร
ทรัพยากรให้หน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดทรัพยากรที่จ  าเป็นส าหรับจุดมุ่งหมายเฉพาะและมอบหมาย
บุคลากรใหป้ฏิบตัิงาน 
 5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นการประสานการใช้ทรัพยากรทั้ งบุคลากร 
งบประมาณวสัดุอุปกรณ์และประสานแผนการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยประสาน         
การท างานของฝ่ายต่าง ๆ สร้างความสามคัคีพร้อมเพรียงในการท างาน ปรับการท างานส่วนต่าง ๆ 
ใหมี้ประสิทธิภาพ และประสานแผนโดยก าหนดเวลาการท างานแต่ละช่วงใหช้ดัเจน 
 6. การอ านวยการ (Directing)  เป็นการท าให้เกิดสภาพที่เหมาะสมในการด าเนินการตาม
แผนงานให้มากที่สุด โดยการแต่งตั้งบุคลากร ก าหนดแนวทางหรือระเบียบปฏิบติัในการท างาน 
แนะน า การปฏิบติังานและตดัสินใจเก่ียวกบัทางเลือกในการปฏิบติังาน 
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บทที่ 3  

วิธีการด าเนินงานวิจัย 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา ( descriptive research ) มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อ
ทราบกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 
และ 2) เพือ่ทราบแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม ต าบลยางหัก 
อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี โดยใชข้า้ราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ 
จงัหวดัราชบุรี จ  านวน 36 คน ซ่ึงครูผูส้อนต้องมีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี          
เป็นหน่วยวิเคราะห์ ( unit of analysis ) เพื่อให้การด าเนินการวิจยัเป็นไปอยา่งมีระบบและบรรลุ
วตัถุประสงคข์องการวิจยัที่ก  าหนดไว ้ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจยัและระเบียบวิธี
วจิยั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

ขั้นตอนและวิธีด าเนินการวิจัย 

เพือ่เป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการวิจยัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละมีประสิทธิภาพ
ผูว้จิยัจึงไดก้  าหนดรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินการวจิยัไวเ้ป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหา 

ศึกษาปัญหาที่จะท าการวิจัยเป็นการศึกษาสภาพปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ พร้อมทั้ง
รวบรวมวรรณกรรมและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งจากเอกสาร ต ารา ขอ้มูลสถิติ ปัญหา กฎ ระเบียบ 
ปัญหาที่เก่ียวกับกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งอย่าง
กวา้งขวางเพือ่ใชข้อ้มูลสนบัสนุนการวจิยั ขอค าแนะน าและเห็นชอบในการจดัท าโครงร่างงานวิจยั
จากอาจารยท์ี่ปรึกษารับขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ให้สมบูรณ์และน าเสนอ
ภาควชิาเพือ่ขออนุมติัโครงร่างการคน้ควา้อิสระ 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย 

การด าเนินการตามโครงการวิจยั เป็นขั้นตอนที่ผูว้ิจยัสร้างเคร่ืองมือ พฒันา โครงร่าง
เคร่ืองมือ แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากแหล่งที่เป็นตวัอย่างในงานวิจัยโดยส่งแบบสอบถามไปยงั
สถานศึกษาที่ก  าหนดไวใ้นแผนงาน แลว้น าขอ้มูลที่เก็บรวบรวมไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้ง จดัท า
รายงานการวจิยั 
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ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย 

รายงานผลการวิจยั เป็นขั้นตอนการจดัท ารายงานผลการวิจยั น าเสนอต่อคณะกรรมการ     
ผูค้วบคุมการคน้ควา้อิสระเพือ่ตรวจสอบความถูกตอ้ง ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องและจดัท ารายงาน
การวิจัยฉบับร่างน า เสนอคณะกรรมการตรวจสอบการค้นคว้าอิสระ ปรับปรุงแก้ไขตาม
ขอ้เสนอแนะ จดัท ารายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ์เสนอต่อบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร 
เพือ่ขออนุมตัิจบการศึกษา 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

เพื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ผูว้ิจยัได้
ก าหนดระเบียบวิธีวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย แผนแบบการวิจยั ประชากร ตวัแปรที่ศึกษา เคร่ืองมือใน
การวจิยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล และสถิติที่ใชใ้นการวจิยั  ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

แผนแบบการวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจยัใน
ลกัษณะของการใช้กลุ่มตวัอยา่งเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one shot non – 
experimental case study) ซ่ึงเขียนเป็นแผนผงั (diagram) ไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

เม่ือ  S หมายถึง ประชากร 
X หมายถึง ตวัแปรที่ศึกษา 
O หมายถึง ขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษา 
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ประชากร 

ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอ
ปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านท่ายาง จ านวน 4 คน โรงเรียนบา้นไทรงาม 
จ านวน  5 คน โรงเรียนหว้ยศาลา จ านวน 9 คน โรงเรียนบา้นหินสี จ านวน 5 คน โรงเรียนบา้นยางคู่ 
จ  านวน 4 คน โรงเรียนสีวะรา จ  านวน 6 คน โรงเรียนบา้นแม่ประจนั จ  านวน 3 คน ซ่ึงครูผูส้อนตอ้ง
มีประสบการณ์ในการสอนไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี รวมจ านวนทั้งส้ิน 36 คน ยกเวน้ผูว้จิยั 

ผู้ให้ข้อมูล 

 ขา้ราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี จ  านวน 36 
คน ดงัรายละเอียดในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 แสดงประชากรผูใ้หข้อ้มูล 

โรงเรียน ต าแหน่ง จ านวน 
บา้นท่ายาง ผูบ้ริหาร 1 

 ครู 3 
บา้นไทรงาม ผูบ้ริหาร 1 

 ครู 4 
บา้นหว้ยศาลา ผูบ้ริหาร 1 

 ครู 8 
บา้นหินสี รักษาการในต าแหน่ง

ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
1 

 ครู 4 
บา้นยางคู่ ผูบ้ริหาร 1 

 ครู 3 
สีวะรา ผูบ้ริหาร 1 

 ครู 5 
บา้นแม่ประจนั ผูบ้ริหาร 1 

 ครู 2 
รวม 36 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตวัแปรที่ใชใ้นงานวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  
 1. ตวัแปรพื้นฐาน เป็นตวัแปรที่เก่ียวกับขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามและผูใ้ห้
สมัภาษณ์ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต  าแหน่งในปัจจุบนั ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 
 2. ตัวแปรที่ศึกษาเป็นตวัแปรที่เก่ียวกับ กระบวนการนิเทศของโรงเรียนในกลุ่มต าบล     
ยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ตามแนวคิดของแฮริส (Harris) ซ่ึงระบุกระบวนการนิเทศไว ้6 
ขั้นตอน ดงัน้ี  
     2.1 การประเมินสภาพงาน (Assessing) หมายถึง การศึกษาสภาพการณ์ที่เป็นอยูเ่พื่อเป็น
ขอ้มูลในการก าหนดการเปล่ียนแปลงโดยการวเิคราะห์ขอ้มูลเพือ่ศึกษาธรรมชาติและความสัมพนัธ์
ของสภาพการณ์ต่าง ๆ การสังเกตปรากฏการณ์รอบตวัโดยละเอียด การทบทวนเพื่อตรวจสอบ
ปรากฏการณ์รอบตวั และการเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 
        2.2 การจดัล าดบัความส าคญังาน (Prioritizing) หมายถึง การก าหนดความส าคญัของงาน
โดยการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ก าหนดทางเลือก และจดัล าดบัความส าคญั
ของงาน 
         2.3. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) หมายถึง การจดัระบบ วางแผนการท างาน
เพือ่ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงโดยจดัความสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ การน าทฤษฎีสู่การปฏิบติั 
เตรียมการต่าง ๆ ใหพ้ร้อมในการปฏิบติังาน จดัระบบการท างาน และการก าหนดแผนในการท างาน 
        2.4 การจดัสรรทรัพยากร (Allocating Resources) หมายถึง การก าหนดทรัพยากรต่าง ๆ 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน  โดยก าหนดทรัพยากรตามความตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ 
จดัสรรทรัพยากรให้หน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดทรัพยากรที่จ  าเป็นส าหรับจุดมุ่งหมายเฉพาะ และ
มอบหมายบุคลากรใหป้ฏิบตัิงาน 
        2.5 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง กระบวนการการประสานการใชท้รัพยากร
ทั้งบุคลากร งบประมาณวสัดุอุปกรณ์และประสานแผนการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
ประสานการท างานของฝ่ายต่าง ๆ สร้างความสามคัคีพร้อมเพรียงในการท างาน ปรับการท างาน
ส่วนต่าง ๆ  ใหมี้ประสิทธิภาพ และประสานแผนโดยก าหนดเวลาการท างานแต่ละช่วงใหช้ดัเจน 
         2.6 การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การท าใหเ้กิดสภาพที่เหมาะสมในการด าเนินการ
ตามแผนงานให้มากที่สุดโดยแต่งตั้งบุคลากร ก าหนดแนวทางหรือระเบียบปฏิบติัในการท างาน 
แนะน าการปฏิบติังานและตดัสินใจเก่ียวกบัทางเลือกในการปฏิบติังาน 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีมีสองประเภท  ประเภทแรกเป็นแบบสอบถาม และประเภท
ที่สอง คือ การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ซ่ึงแบบสอบถามส าหรับเก็บขอ้มูล จ  านวน 1 
ฉบบั  แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ในเร่ืองเพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา ต  าแหน่งในปัจจุบนั ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง เป็นแบบสอบถามแบบ
ตวัเลือกที่ก  าหนดไวใ้ห ้(forced choice)  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการนิเทศ ตามแนวคิดของ แฮริส (Harris) โดย
ผูว้จิยัน ามาจากแบบสอบถามของนางสาวชุติมา แยม้จ่าเมือง121 

แบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลกัษณะค าถามเป็นแบบจดัล าดบัคุณภาพ 5 ระดบัของไลเคิร์ท 
(Likert’s five rating scale)122 โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดบั ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
 ระดบั 1 หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัน้อย
ที่สุด มีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 1 คะแนน 
 ระดบั 2 หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัน้อย   
มีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 2 คะแนน 
 ระดับ 3 หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับ      
ปานกลาง มีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 3 คะแนน 
 ระดบั 4 หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก    
มีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 4 คะแนน 
 ระดบั 5 หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุด มีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 5 คะแนน 

ตอนที่ 3 การสนทนากลุ่ม (Focus gruoup discussion) เพื่อหาแนวทางการพัฒนา
กระบวนการนิเทศของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 
 
 

                                                             

 
121ชุติมา แยม้จ่าเมือง, "กระบวนการนิเทศที่สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร," 138-42. 
 122Rensis Likert, The Human Organization (New York: Mc – Hill, 1967), 114. 
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การสร้างเคร่ืองมือ 

 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ใช้แบบสอบถามที่พฒันาขึ้นโดยนางสาวชุติมา แยม้จ่าเมือง     
จากงานวิจัยเร่ือง “กระบวนการนิเทศที่สัมพนัธ์กับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร” ซ่ึงหาความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α  coefficient)         
ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึงไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .977123  

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
1. ผูว้ิจยัท  าหนังสือถึงบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน 

การเก็บข้อมูลไปยงัโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวดัราชบุรี ในการตอบ
แบบสอบถามของการท าวจิยั 

2. ผูว้จิยัเดินทางไปแจกแบบสอบถามและเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง จากประชากรของโรงเรียน
ในกลุ่มต าบลยางหกัและเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง ครบทุกคน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีใชห้น่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) คือ ขา้ราชการครูของโรงเรียนใน
กลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี รวมจ านวนทั้งส้ิน 36 คน ซ่ึงหลงัการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป  
ดงัน้ี 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ
ระดับการศึกษา ต  าแหน่งในปัจจุบัน ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง โดยใช้ความถ่ี 
(frequency) และร้อยละ (percentage)  

2. การวิเคราะห์กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน ใช้มัชฌิมเลขคณิต (µ) และ    
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 
 ส าหรับการวิเคราะห์กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก      
อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี มชัฌิมเลขคณิตของคะแนนที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูใ้ห้

                                                             

 
123 ชุติมา แยม้จ่าเมือง, "กระบวนการนิเทศที่สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร," 149. 
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ขอ้มูลตกอยู่ในช่วงมัชฌิมเลขคณิตใด ก าหนดเกณฑ์ในการเปรียบเทียบตามแนวคิดของเบสท ์
(Best)124 รายละเอียดดงัน้ี 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน           
มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

ค่ามชัฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49   หมายถึง  กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน        
มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49   หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน         
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49   หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน         
มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00   หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน           
มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากที่สุด 

 3. การหาแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก 
อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี  โดยใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ซ่ึงไดป้ระเด็นจาก
ค าถาม ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดของแต่ละดา้น โดยผูว้ิจยัเป็นผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม และผูร่้วมสนทนา
กลุ่มไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครู รวมผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทั้งหมด 12 คน จากการเลือกตวัแทนจ านวน 
4 โรงเรียน ซ่ึงก าหนดคุณสมบติัของผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

1) ผู ้บริหาร ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน ซ่ึงส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
ผูอ้  านวยการ วทิยฐานะช านาญการพเิศษ 

2) ครู ไดแ้ก่ ครูวชิาการหรือครูวทิยฐานะช านาญการพเิศษ 
   
 
 
 
 

                                                             

 
124John W.   Best, Research in Education (New Jersey: Prentice – Hall Inc., 1970), 1. 
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สรุป 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพือ่ทราบกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
ต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี และ 2) เพือ่ทราบแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยั
เชิงพรรณนา (descriptive research) ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูของ
โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี จ  านวน 36 คน ประกอบไปด้วย 
ขา้ราชการครูของโรงเรียนบา้นท่ายาง จ านวน 4 คน โรงเรียนบา้นไทรงาม จ านวน  5 คน โรงเรียน
หว้ยศาลา จ านวน 9 คน โรงเรียนบา้นหินสี จ านวน 5 คน โรงเรียนบา้นยางคู่ จ  านวน 4 คน โรงเรียน
สีวะรา จ  านวน 6 คน โรงเรียนบา้นแม่ประจนั จ  านวน 3 คน ซ่ึงครูผูส้อนตอ้งมีประสบการณ์ใน  
การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ ประเภทที่ 1. คือขอ้มูล
เก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามการวิเคราะห์ขอ้มูลใชค้วามถ่ี (frequency) ร้อยละ 
(percentage) ประเภทที่ 2. คือแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบักระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ตามแนวคิดของแฮริส (Harris) จ  านวน 6 ดา้น
ได้แก่ 1) การประเมินสภาพงาน (Assessing) 2) การจดัล าดับความส าคัญงาน (Prioritizing)            
3) การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) 4) การจดัสรรทรัพยากร (Allocating Resources)           
5) การประสานงาน (Coordinating) 6) การอ านวยการ (Directing) การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ 
มชัฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป  ประเภทที่ 3 คือขอ้มูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) วิเคราะห์โดยใช ้         
การวเิคราะห์เน้ือหา (Content  Analysis) 
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  บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเร่ือง “กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี” เพือ่ให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัใน
คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากประชากรที่ใชใ้นการวิจยัโดยด าเนินการแจกแบบสอบถามแก่ผูใ้ห้ขอ้มูล 
ประกอบดว้ย ขา้ราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ซ่ึงตอ้ง
มีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี จ  านวน 36 คน จากนั้นเก็บรวบรวมแบบสอบถามแลว้
น ามาวเิคราะห์และเสนอผลการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามตามตวัแปรที่
ตอ้งการศึกษา   

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบล  
ยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี  

ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครูของโรงเรียน
ในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ซ่ึงมีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี 
จ  านวน 36 ตามตวัแปรที่ตอ้งการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มประชากร การวิเคราะห์พิจารณาตาม
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต  าแหน่งในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้ความถ่ี 
(frequency) และร้อยละ (percentage) ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
                 (N=36) 

สถานภาพส่วนตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
11 
25 

 
30.56 
69.44 

รวม 36 100 
2. อาย ุ
     ต ่ากว่า 30 ปี 
     30 – 40 ปี 
     41 – 50 ปี 
     51 ปีข้ึนไป 

 
5 
11 
9 
11 

 
13.88 
30.56 
25.00 
30.56 

รวม 36 100 

3. ระดบัการศึกษา 
     ต ่ากว่าปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     สูงกว่าปริญญาโท      

 
0 
26 
9 
1 

 
0 

72.22 
25.00 
2.78 

รวม 36 100 

4. ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั 
     ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
     รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน 
     ครูวิชาการ 
     ครูผูส้อน 

 
6 
1 
6 
23 

 
16.67 
2.78 
16.67 
63.89 

รวม 36 100 
5. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
     ไม่เกิน 5 ปี 
     6 – 10 ปี 
     11 – 15 ปี 
     16 ปีข้ึนไป 

 
12 
9 
2 
13 

 
33.33 
25.00 
5.56 
36.11 

รวม 36 100 
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จากตารางที่ 3 พบวา่ ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามของขา้ราชการครูโรงเรียนใน

กลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยจ าแนกสถานภาพส่วนตัวของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ดงัน้ี ดา้นเพศ พบว่า ขา้ราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ 
จงัหวดัราชบุรี ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ  านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 69.44 และเป็นเพศชาย จ านวน 
11 คน คิดเป็นร้อยละ 30.56 เป็นผูท้ี่มีอายอุยูร่ะหว่าง 30-40 ปี จ  านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 30.56 
และอาย ุ51 ปี ขึ้นไป จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 30.56 รองลงมา อายอุยูร่ะหวา่ง 41-50 ปี จ  านวน 
9 คน   คิดเป็นร้อยละ 25.00 ตามดว้ยอายอุยูต่  ่ากว่า 30 ปี จ  านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 13.89  ซ่ึงมี
จ  านวนน้อยที่สุด มีระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรีมากที่สุด จ  านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.22 รองลงมามีระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาโท จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และ
จ านวนนอ้ยที่สุดมีระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัสูงกว่าปริญญาโท จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.78 
ส าหรับต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบนั พบว่าขา้ราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอ  
ปากท่อ  จงัหวดัราชบุรี มีต  าแหน่งหน้าที่หลักในปัจจุบันส่วนใหญ่ คือ เป็นครูผูส้อนมากที่สุด 
จ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 63.89 รองลงมา คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 16.67 และครูวิชาการ จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ตามด้วยรักษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.78 ซ่ึงมีน้อยที่สุด นอกจากน้ียงัพบว่า
ขา้ราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี มีประสบการณ์ใน 
การปฏิบติังานส่วนใหญ่ คือ 16 ปี ขึ้นไป จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 36.11 รองลงมา คือ ไม่เกิน 
5 ปี จ  านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ตามดว้ย 6-10 ปี จ  านวน 9 คน คิดเป็น 25.00 และน้อยที่สุด 
คือ 11-15 ปี จ  านวน 2 คน   คิดเป็นร้อยละ 5.56 
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 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก 
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี  

ในการวิเคราะห์กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก             
อ  าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี  เพื่อตอบค าถามการวิจัยข้อที่  1 ว่าอยู่ในระดับใด ผู ้วิจัยใช ้             
มัชฌิมเลขคณิต (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) แล้วน าผลที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์
ขอบเขตของมชัฌิมเลขคณิตตามแนวคิดของเบสท ์(Best)  พบว่ากระบวนการนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี อยู่ในระดบัมาก ดังรายละเอียดตาม
ตารางที่ 4 
 ตารางที่ 4 มชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบติักระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม                         
                
          (N=36) 

กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

µ   ระดับ 
1. การประเมินสภาพงาน 4.18 0.44 มาก 
2. การจดัล าดบัความส าคญัของงาน 4.31 0.55 มาก 
3. การออกแบบวธีิการท างาน 4.23 0.58 มาก 
4. การจดัสรรทรัพยากร 4.40 0.46 มาก 
5. การประสานงาน 4.38 0.51 มาก 
6. การอ านวยการ 4.32 0.58 มาก 

รวม 4.31 0.54 มาก 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก   

อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก ( =4.31,  =0.54) เม่ือ

พิจารณารายด้าน พบว่า  กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก             

อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัมชัฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย 

ดังน้ี การจดัสรรทรัพยากร ( = 4.40,  = 0.46) การประสานงาน ( = 4.38,  = 0.51)                 

การอ านวยการ ( = 4.32,  = 0.58) การจดัล าดบัความส าคญัของงาน ( = 4.31,  = 0.55)          

การออกแบบวธีิการท างาน ( = 4.23,  = 0.58) และการประเมินสภาพงาน ( = 4.18,  = 0.44)  
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 เม่ือพิจารณาตามตัวแปรต่าง ๆ ของกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม    
ต  าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ทั้ง 6 ดา้น มีรายละเอียดตามที่น าเสนอดงัตารางที่ 5 – 10 
 
 ตารางที่ 5 มชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิกระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ดา้นการประเมินสภาพ
งาน 

                                     (N=36)  
การประเมินสภาพงาน ระดับการปฏิบัติ 

µ   ระดับ 

1.การวเิคราะห์ขอ้มูลในปัจจุบนัโดยมีการศึกษาหรือ
พจิารณาถึงธรรมชาติ และความสมัพนัธข์องส่ิงต่าง ๆ 

4.17 0.65 มาก 

2.มีการสงัเกตถึงส่ิงต่าง ๆ ดว้ยความรอบคอบ เพื่อ
น าไปสู่การจ าแนกแยกแยะได ้

4.25 0.55 มาก 

3.มีการทบทวนหรือตรวจสอบปรากฏการณ์หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ 

4.17 0.50 มาก 

4.มีการวดัพฤติกรรมการท างานอยา่งพนิิจพเิคราะห์ และ
มีวจิารณญาณ 

4.14 0.54 มาก 

รวม 4.18 0.44 มาก 

 
จากตารางที่ 5 พบว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก     

อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี มีการปฏิบัติด้านการประเมินสภาพงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก     
( =4.18,   =0.44) และเม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขา้ราชการครูมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้  โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดงัน้ี คือ มีการสังเกตถึงส่ิงต่าง ๆ ดว้ยความ
รอบคอบ เพือ่น าไปสู่การจ าแนกแยกแยะได ้( =4.25,   =0.55) รองลงมา คือ การวิเคราะห์ขอ้มูล
ในปัจจุบันโดยมีการศึกษาหรือพิจารณาถึงธรรมชาติ  และความสัมพันธ์ของ ส่ิง ต่าง ๆ        
( =4.17,   =0.65) ตามด้วยมีการทบทวนหรือตรวจสอบปรากฏการณ์หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
( =4.17,   =0.50) และมีการวดัพฤติกรรมการท างานอย่างพินิจพิเคราะห์ และมีวิจารณญาณ       
( =4.14,   =0.54)  
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 ตารางที่ 6 มชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิกระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวดัราชบุรี ด้านการจัดล าดับ
ความส าคญัของงาน   
                                                                  (N = 36) 

ด้านการจัดล าดับความส าคญัของงาน ระดับการปฏิบัติ 
µ   ระดับ  

1.มีการก าหนดเป้าหมายการท างานของบุคลากรใน
โรงเรียนไวใ้นโครงการ 

4.61 0.54 มากที่สุด 

2.มีการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
การท างานแต่ละเร่ือง 

4.50 0.65 มากที่สุด 

3.เสนอมีการก าหนดทางเลือกและวธีิการปฏิบติัเพือ่เป็น
ทางเลือกที่หลากหลายส าหรับบุคลากรไดเ้ลือกใช ้

4.06 0.75 มาก 

4.มีการจดัล าดบัความส าคญัของวธีิการที่เสนอใหไ้วเ้ป็น
ทางเลือก 

4.11 0.70 มาก 

รวม 4.31 0.55 มาก 
 
 จากตารางที่ 6 พบว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก    

อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี มีการปฏิบตัิดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงาน โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( =4.31,   =0.55) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขา้ราชการครูมีระดบัการปฏิบติั

อยูใ่นระดบัมากที่สุด จ านวน 2 ขอ้ คือ มีการก าหนดเป้าหมายการท างานของบุคลากรในโรงเรียนไว้

ในโครงการ ( =4.61,   =0.54) และมีการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคก์ารท างานแต่ละเร่ือง 

( =4.50,   =0.65) นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัมชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี 

คือ มีการจดัล าดบัความส าคญัของวิธีการที่เสนอให้ไวเ้ป็นทางเลือก ( =4.11,   =0.70) ตามดว้ย 

เสนอมีการก าหนดทางเลือกและวิธีการปฏิบติัเพื่อเป็นทางเลือกที่หลากหลายส าหรับบุคลากรได้

เลือกใช ้( =4.06,   =0.75)  
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 ตารางที่ 7 มชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิกระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ดา้นการออกแบบวธีิการ
ท างาน  

       (N = 36) 
ด้านการออกแบบวิธีการท างาน  ระดับการปฏิบัติ 

µ   ระดับ 
1.มีการจดัระบบการท างานเพือ่ใหเ้กิดความเปล่ียนแปลง 4.11 0.74 มาก 
2.มีการคิดล่วงหนา้ถึงหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ 
ที่จะมาใชใ้นกระบวนการท างาน 

4.19 0.74 มาก 

3.มีการเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์ ที่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นการ
ปฏิบตัิงาน 

4.25 0.73 มาก 

4.มีการเขียนแผนปฏิบตัิการหรือโครงการนิเทศของ
โรงเรียนตามที่คิดไว ้

4.39 0.59 มาก 

รวม 4.23 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 7 พบว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก    
อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี มีการปฏิบตัิดา้นการออกแบบวิธีการท างาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( =4.23,   =0.58) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้าราชการครูมีระดับการปฏิบัติ
เก่ียวกับกระบวนการนิเทศการศึกษาด้านการออกแบบวิธีการท างาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ        
โดยเรียงล าดับมชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี มีการเขียนแผนปฏิบตัิการหรือโครงการ
นิเทศของโรงเรียนตามที่คิดไว ้( =4.39,   =0.59) มีการเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์ ที่จ  าเป็นตอ้งใชใ้น
การปฏิบตัิงาน ( =4.25,   =0.73) มีการคิดล่วงหนา้ถึงหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ที่จะมา
ใช้ในกระบวนการท างาน  ( =4.19,   =0.74)  และมีการจัดระบบการท างานเพื่อให้เ กิด            
ความเปล่ียนแปลง ( =4.11,   =0.74)  
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 ตารางที่ 8 มชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิกระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ดา้นการจดัสรรทรัพยากร 

       (N = 36) 
ด้านการจัดสรรทรัพยากร 

 
ระดับการปฏิบัติ 

µ   ระดับ 
1.มีการก าหนดทรัพยากรใหแ้ก่บุคลากรหรือ
โครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไว ้

4.33 0.53 มาก 

2.มีการจดัแบ่งทรัพยากรต่าง ๆ ระหวา่งบุคลากร 
หรือโครงการใหท้ัว่ถึงตามที่ก  าหนด 

4.36 0.59 มาก 

3.มีการแบ่งปันทรัพยากรใหแ้ก่บุคลากรหรือ
โครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไว ้

4.33 0.74 มาก 

4.มีการจดัแบ่งทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ  าเป็นส าหรับ
โครงการหรือการปฏิบติังานที่มีจุดมุ่งหมายเฉพาะ 

4.39 0.59 มาก 

5.มีการก าหนดหนา้ที่ใหบุ้คลากรปฏิบติังานตามที่
ไดรั้บมอบหมาย 

4.58 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.40 0.46 มาก 

 
จากตารางที่ 8 พบว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก     

อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี มีการปฏิบตัิดา้นการจดัสรรทรัพยากรโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( =4.40,   =0.46) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขา้ราชการครูมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกับ
กระบวนการนิเทศการศึกษาด้านการจดัสรรทรัพยากร อยู่ในระดบัมากที่สุดจ านวน 1 ขอ้ คือ มี   
การก าหนดหนา้ที่ใหบุ้คลากรปฏิบติังานตามที่ไดรั้บมอบหมาย ( =4.58,   =0.50) นอกนั้นอยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัมชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี คือ มีการจดัแบ่งทรัพยากร
ต่าง ๆ ที่จ  าเป็นส าหรับโครงการหรือการปฏิบติังานที่มีจุดมุ่งหมายเฉพาะ( =4.39,   =0.59)  มีการ
จดัแบ่งทรัพยากรต่าง ๆ ระหวา่งบุคลากร หรือโครงการให้ทัว่ถึงตามที่ก  าหนด ( =4.36,   =0.59)  
มีก ารก าหนดทรัพยากรให้แ ก่บุคลากรหรือโครงการตามความต้องการที่ ก  าหนดไว ้         
( =4.33,   =0.53) และมีการแบ่งปันทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความตอ้งการที่
ก  าหนดไว ้ ( =4.33,   =0.74)  
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 ตารางที่ 9 มชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิกระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ดา้นการประสานงาน 

     (N = 36) 
ด้านการประสานงาน 

 
ระดับการปฏิบัติ 

µ   ระดับ 
1.มีการประสานงานการใชท้รัพยากรในการท างาน
ใหเ้กิดความร่วมมือที่ดีในโรงเรียน 

4.50 0.60 มากที่สุด 

2.มีการประสานงานในดา้นบุคลากร วสัดุ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.44 0.60 มาก 

3.มีการช้ีแจงงานที่แต่ละคนตอ้งปฏิบติั 4.33 0.67 มาก 
4.มีการก าหนดเวลาการท างานในแต่ละช่วงให้
ชดัเจน 

4.28 0.65 มาก 

รวม 4.38 0.51 มาก 

 
 จากตารางที่ 9 พบว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก     
อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี มีการปฏิบตัิด้านการประสานงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก         
( =4.38,     =0.51) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขา้ราชการครูมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกับ
กระบวนการนิเทศการศึกษาด้านการประสานงาน อยู่ในระดับมากที่ สุดจ านวน 1 ข้อ คือ                 
มีการประสานงานการใช้ท รัพยากรในการท างานให้เ กิดความร่วมมือที่ ดีในโรงเรียน      
( =4.50,   =0.60) นอกนั้นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัมชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี คือ มีการประสานงานในดา้นบุคลากร วสัดุ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ( =4.44,   =0.60) 
มีการช้ีแจงงานที่แต่ละคนตอ้งปฏิบติั ( =4.33,   =0.67) และมีการก าหนดเวลาการท างานในแต่
ละช่วงใหช้ดัเจน ( =4.28,   =0.65)  
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 ตารางที่ 10 มชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบตัิกระบวนการ
นิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ดา้นการอ านวยการ 

    (N = 36) 
ด้านการอ านวยการ 

 
ระดับการปฏิบัติ 

µ   ระดับ 
1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอยา่งเป็นทางการ 4.69 0.46 มากที่สุด 
2.มีการก าหนดระเบียบหรือแนวทางในการ
ปฏิบตัิงานในทิศทางที่ตอ้งการ 

4.28 0.70 มาก 

3.มีการก าหนดทางเลือกไวใ้หส้ามารถตดัสินใจ
เลือกไดห้ลายทางเลือก 

4.14 0.86 มาก 

4.มีการตดัสินใจเก่ียวกบัทางเลือกในการปฏิบติังาน 4.17 0.77 มาก 
5.จดัท าคู่มือการปฏิบติังาน มีการแนะน าการ
ปฏิบติังาน เช่น การประชุม   

4.33 0.67 มาก 

รวม 4.32 0.58 มาก 

 
จากตารางที่ 10 พบว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก   

อ  าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี มีการปฏิบัติด้านการอ านวยการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
( =4.32,   =0.58)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขา้ราชการครูมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกับ
กระบวนการนิเทศการศึกษาด้านการจดัสรรทรัพยากร อยู่ในระดับมากที่สุด จ  านวน 1 ขอ้ คือ         
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอยา่งเป็นทางการ ( =4.69,   =0.46 นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกขอ้   
โดยเรียงล าดบัมชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี คือ จดัท าคู่มือการปฏิบติังาน มีการแนะน า
การปฏิบัติงาน เช่น การประชุม ( =4.33,   =0.67) มีการก าหนดระเบียบหรือแนวทางใน          
การปฏิบัติงานในทิศทางที่ต้องการ ( =4.28,   =0.70) มีการตัดสินใจเก่ียวกับทางเลือกใน        
การปฏิบตัิงาน ( =4.17,   =0.77) และมีการก าหนดทางเลือกไวใ้ห้สามารถตดัสินใจเลือกได ้  
หลายทางเลือก ( =4.14,   =0.86)  
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

 ผลจากการวิเคราะห์ระดบักระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก 
อ าเภอปากท่อ จังหวดัราชบุรี รายด้าน 6 ด้าน คือ 1)การประเมินสภาพงาน 2)การจัดล าดับ
ความส าคญัของงาน 3)การออกแบบวธีิการท างาน 4)การจดัสรรทรัพยากร 5)การประสานงาน และ 
6)การอ านวยการ น ามาวเิคราะห์หามชัฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าไปเปรียบเทียบ
กบัเกณฑ์ที่ก  าหนดไว ้ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 ถึงตารางที่ 10 และได้วิเคราะห์เน้ือหาจากขอ้
ค  าถามที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด รวมทั้งได้น าไปท าการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) โดยมี
ผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม ดงัน้ี ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูวชิาการและครู วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
เพื่อหาแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก         
อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ซ่ึงผลการวเิคราะห์แต่ละดา้นสรุปไดด้งัน้ี 
 ดา้นการประเมินสภาพงาน ควรมีการวดัพฤติกรรมการท างานอยา่งพินิจพิเคราะห์ และมี
วิจารณญาณ โดยดูจากความรับผิดชอบในการด าเนินงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ทั้งโครงการและ
กิจกรรมที่ได้รับมอบหมายว่าประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก  าหนดไว้
หรือไม่ และมีการสงัเกตพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของครูว่ามีความรับผิดชอบ มีเทคนิค
และวธีิการสอนที่หลากหลาย จดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นที่น่าสนใจส าหรับนักเรียนหรือไม่ 
นอกจากน้ีผูบ้ริหาร ครูวิชาการ หรือแม้แต่ครูผูส้อนเองควรเขา้นิเทศการศึกษาให้เป็นไปอย่าง
ต่อเน่ืองและน ามาก าหนดเกณฑก์ารประเมินและเปรียบเทียบพฤติกรรมต่าง ๆ จากการท างานอยา่ง
เหมาะสมร่วมกนั   มีการแนะน าการจดักระบวนการเรียนการสอนให้กบัครูที่มีประสบการณ์ใน 
การสอนนอ้ยเพือ่ใหมี้การพฒันาตนเองใหดี้ยิง่ขึ้น 
 ดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงาน ควรมีการเสนอมีการก าหนดทางเลือกและวิธีการ
ปฏิบตัิเพือ่เป็นทางเลือกที่หลากหลายส าหรับบุคลากรไดเ้ลือกใช ้โดยส ารวจความตอ้งการของครู
ในการก าหนดทางเลือกและวิธีการปฏิบติัเพื่อให้ตรงกับความต้องการและตรงเป้าหมายของ       
การท างานที่ก  าหนดไวใ้นโครงการ อยา่งไรก็ตามโรงเรียนควรก าหนดทางเลือกไวอ้ยา่งหลากหลาย
เพือ่ใหค้รูไดเ้ลือกใชต้ามความตอ้งการของแต่ละคน 
 ดา้นการออกแบบวธีิการท างาน ควรมีการจดัระบบการท างานเพือ่ใหเ้กิดความเปล่ียนแปลง 
โดยจดัการขอ้ก าหนดของระบบงานที่มีความส าคญัโดยใชข้อ้มูลจากนักเรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา รวมถึงวฒันธรรมขององคก์รมาประยกุตใ์ชใ้นการนิเทศให้เขา้กบับริบทของโรงเรียน
และบุคลากรในโรงเรียนอยา่งเหมาะสม สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง เพื่อให้การปฏิบติังานของครู
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เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มุ่งเน้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงที่เกิดผลในการเพิ่มประสิทธิภาพใน    
การปฏิบตัิงาน 
 ดา้นการจดัสรรทรัพยากร เน่ืองจากทรัพยากรเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นที่ต่อการบริหาร
จดัการในทุกโครงการซ่ึงส่งผลให้โรงเรียนด าเนินการเรียนการสอนหรือพฒันานักเรียนให้มี
คุณภาพและได้ผลตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ดังนั้ นโรงเรียนควรมีการก าหนด
ทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไว ้โรงเรียนควรจดัการประชุม
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพือ่ส ารวจความตอ้งการและความจ าเป็นการใชท้รัพยากรในแต่
ละโครงการและสรุปเป็นมติของโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิงานของแต่ละโครงการ และ
โรงเรียนควรมีการแบ่งปันทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไว ้  
ในการใช้ทรัพยากรของครูควรเลือกวิธีการปฏิบติังานให้สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่โดยมี      
การวางแผนการใช ้เช่น กระดาษจะใชใ้นกิจกรรมใดบา้ง เพื่อไม่ให้เก็บไวโ้ดยเปล่าประโยชน์ หรือ
จดัหามาไวเ้กินความจ าเป็น และควบคุมการใชอ้ยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การจดั
การศึกษาเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง มีการพฒันาและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ดา้นการประสานงาน ควรมีการประสานงานในเร่ืองการก าหนดเวลาการท างานในแต่ละ
ช่วงใหช้ดัเจนระหวา่งผูด้  าเนินงานส าหรับการจดัโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน ส่ิงที่จะ
ขาดไม่ได ้คือ การประสานงานระหว่างผูรั้บผิดชอบและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย การประสานงานให้
เกิดความเขา้ใจในการร่วมมือปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกนัทั้งเวลา และกิจกรรมที่ตอ้งการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เพื่อให้งานเป็นไปอย่างราบ ร่ืนไม่ เ กิดการท างานซ ้ าซ้อน ผู ้ปฏิบัติต้องมี                
ความรับผิดชอบ ท าให้งานนั้นเป็นไปตามก าหนดเวลาที่ตกลงกนัให้ตรงเวลาตามที่ก  าหนดไวใ้น
แผนงาน เพือ่ใหง้านมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก  าหนด 
 ด้านการอ านวยการ ควรมีการก าหนดทางเลือกไวใ้ห้สามารถตดัสินใจเลือกได้หลาย
ทางเลือก  ซ่ึงเร่ิมไดจ้ากการระดมความคิดจากคณะครูและบุคลากรในการปฏิบติังานต่าง ๆ เพื่อ
สร้างแนวทางในการด าเนินการทางเลือกที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผูร่้วมปฏิบติังานไดร่้วมแสดง
ความคิดเห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นเพือ่หาแนวทางการแกปั้ญหาและพฒันาการปฏิบติังานร่วมกนั ส่งผล
ใหเ้กิดความเหมาะสมในการด าเนินการตามแผนงานที่วางไว ้
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สรุป 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง “กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
ต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี” สรุปไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยู่ระหว่าง     
30-40 ปี มีระดบัการศึกษาอยูใ่นระดับปริญญาตรี ต  าแหน่งหน้าที่หลกัในปัจจุบนั เป็นครูผูส้อน                
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานส่วนใหญ่ คือ 16 ปี ขึ้นไป  
 2. กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดั
ราชบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ดงัน้ี การจดัสรรทรัพยากร การประสานงาน การอ านวยการ การจดัล าดับความส าคญัของงาน           
การออกแบบวธีิการท างาน และการประเมินสภาพงาน  
 3. แนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอ
ปากท่อ จงัหวดัราชบุรี  
      3.1 ด้านการประเมินสภาพงาน โรงเรียนควรมีการประเมินผลงานจากหน้าที่ที่
ไดรั้บมอบหมายและกระบวนการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งท  าการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง
  3.2 ดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงาน โรงเรียนตอ้งส ารวจความตอ้งการของ
ครูในการก าหนดทางเลือกและวิธีการปฏิบติัเพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการและตรงเป้าหมายของ   
การท างานที่ก  าหนดไวใ้นโครงการ 
  3.3 ด้านการออกแบบวิธีการท างาน ควรจดัการขอ้ก าหนดของระบบงานที่มี
ความส าคญัอยา่งเหมาะสม สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
  3.4 ด้านการจดัสรรทรัพยากร โรงเรียนควรจดัการประชุมคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพือ่ส ารวจความตอ้งการและความจ าเป็นการใชท้รัพยากรในแต่ละโครงการและสรุป
เป็นมติของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละโครงการและควรมีการแบ่งปัน
ทรัพยากรใหแ้ก่บุคลากรหรือโครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไวอ้ยา่งเหมาะสม 
  3.5 ด้านการประสานงาน ควรมีการประสานงานระหว่างผูรั้บผิดชอบและผูท้ี่
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ใหเ้กิดความเขา้ใจในการร่วมมือกนัปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกบัเวลา และกิจกรรม
ที่ตอ้งการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
  3.6 ดา้นการอ านวยการ ควรมีการปรึกษาหารือในการปฏิบติังานต่าง ๆ เพื่อสร้าง
แนวทางในการด าเนินการทางเลือกที่หลากหลาย หาแนวทางการแก้ปัญหา และพัฒนาการ
ปฏิบติังานร่วมกนั 
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  บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ( descriptive research ) มีวตัถุประสงค ์                 

1) เพื่อทราบกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ       

จงัหวดัราชบุรี และ 2) เพื่อทราบแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนใน

กลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครู

ของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี จ  านวน 36 คน ซ่ึงครูผูส้อนตอ้งมี

ประสบการณ์ในการสอนไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยเคร่ืองมือที่ใช้

ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ

สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามในเร่ืองเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต  าแหน่งหน้าที่ใน

ปัจจุบนั และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการ

นิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ตามแนวความคิด

ของแฮริส (Harris) ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ 1) การประเมินสภาพงาน 2) การจดัล าดบัความส าคญั

ของงาน 3)  การออกแบบวิธีการท างาน 4)  การจัดสรรทรัพยากร 5)  การประสานงาน                        

6) การอ านวยการ และการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) เพื่อหาแนวทางการพฒันา

กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี โดย

ได้รับขอ้มูลกลับคืน 36 ฉบับ   คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้ นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผล       

การวิเคราะห์ สถิติที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ความถ่ี (f) ร้อยละ (%) มัชฌิมเลขคณิต (µ) ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป และใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (content analysis)  
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั เร่ือง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม    
ต  าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี สามารถสรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 

1. กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ า เภอปากท่อ        
จงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่น
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังน้ี การจดัสรรทรัพยากร                 
การประสานงาน การอ านวยการ การจดัล าดับความส าคญัของงาน การออกแบบวิธีการท างาน     
และการประเมินสภาพงาน  
 2. ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม     
ต  าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ตามแบบสอบถามทั้ง 6 ดา้น ซ่ึงน าขอ้ยอ่ยแต่ละดา้นที่มี  
มัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับต ่าสุด มาเป็นปัญหาในการสนทนากลุ่ม โดยผูบ้ริหารโรงเรียน             
ครูวชิาการและครูวทิยฐานะช านาญการพเิศษ รวมทั้งส้ิน จ  านวน 12 คน ไดเ้สนอแนะแนวทาง ดงัน้ี     
  2.1 ควรมีการประเมินผลงานจากหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและการจดักระบวน  
การเรียนการสอน รวมทั้งท  าการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
  2.2 ตอ้งส ารวจความตอ้งการของครูในการก าหนดทางเลือกและวิธีการปฏิบติั
เพือ่ใหต้รงกบัความตอ้งการและตรงเป้าหมายของการท างานที่ก  าหนดไวใ้นโครงการ  
  2.3 จดัการขอ้ก าหนดของระบบงานที่มีความส าคญัอยา่งเหมาะสม สามารถน าไป
ปฏิบตัิไดจ้ริง  
  2.4 จดัการประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพือ่ส ารวจความตอ้งการและ
ความจ าเป็นการใช้ทรัพยากรในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ    
การปฏิบติังานของแต่ละโครงการ และควรมีการแบ่งปันทรัพยากรใหแ้ก่บุคลากรหรือโครงการตาม
ความตอ้งการที่ก  าหนดไวอ้ยา่งเหมาะสม 
  2.5 ควรมีการประสานงานระหว่างผูรั้บผิดชอบและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ให้เกิด
ความเขา้ใจในการร่วมมือกันปฏิบติังานให้สอดคล้องกับเวลา และกิจกรรมที่ตอ้งการให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์   
  2.6 ควรมีการปรึกษาหารือ ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อสร้างแนวทางใน          
การด าเนินการทางเลือกที่หลากหลาย หาแนวทางการแกปั้ญหา และพฒันาการปฏิบติังานร่วมกนั 
 
 
 



  107 

การอภปิรายผล 

  จากผลการวิจัย เร่ือง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก        
อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี มีประเด็นที่ควรน ามาพิจาณาเพื่อให้ทราบสภาพแทจ้ริง และสามารถ
น าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ซ่ึงผูว้จิยัไดอ้ภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. จากผลการวิจยั เร่ือง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก 
อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี พบว่า ระดับการปฏิบตัิงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร            
ครูวชิาการและครูผูส้อนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมาก
ทุกด้านโดยเรียงมชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังน้ี การจดัสรรทรัพยากร การประสานงาน  
การอ านวยการ การจดัล าดบัความส าคญัของงาน การออกแบบวธีิการท างาน และการประเมินสภาพ
งาน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไวว้่า กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
ต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีความรู้
ความเขา้ใจ ในการปฏิบตัิงาน มีแนวทางในการด าเนินงานนิเทศ และยงัตระหนกัถึงความส าคญัของ
การนิเทศการศึกษา สามารถก าหนดเป้าหมาย มีการวางแผนการปฏิบติังานอย่างชดัเจน วิเคราะห์
ขอ้มูลในปัจจุบนั จดัล าดบัความส าคญัของงาน จัดระบบการท างาน จดัแบ่งทรัพยากรตามความ
ตอ้งการ ประสานงานดา้นบุคลากร ก าหนดเวลาการท างาน และมีการแนะน าการปฏิบติังานดา้น 
ต่าง ๆ นอกจากน้ีผู ้บริหารยงัเห็นถึงความจ า เป็นในการใช้กระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนา 
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอน และพฤติกรรมปฏิบตัิงานของครู โดยผูบ้ริหารให้
ความส าคัญกับการวดัพฤติกรรมการท างาน การคิดล่วงหน้าถึงหลักการ แนวคิดที่น ามาใช้ใน
กระบวนการท างาน  การเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์ที่จ  าเป็น รวมถึงมีการก าหนดแนวทางใน            
การปฏิบัติงานในทิศทางที่ต้องการ จึงท าให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ผลดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดของจอมพงศ์ มงคลวนิช ที่ว่า หลักการนิเทศภายในของโรงเรียน คือ 
กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาโดยยึดเป้าหมายหลัก คือ คุณภาพของ
นักเรียน โดยผูบ้ริหารตอ้งยอมรับว่าการนิเทศการสอนเป็นงานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร
โดยตรง มีการวางแผนด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ เนน้บรรยากาศแบบประชาธิปไตย สร้างขวญัและ
ก าลงัใจ ท าให้เกิดความเช่ือมัน่และภาคภูมิใจในความสามารถของตน   ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจยัของ อนินทิกา อินทรา ได้ศึกษาวิจยั เร่ือง 
กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนเขตต าบลภูหอ อ าเภอภูหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนเขตต าบล
ภูหอ อ าเภอภูหลวง สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น
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ระดบัมาก  เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 6 ดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัสรรทรัพยากร ดา้นการอ านวยการ ดา้นการประเมินสภาพการท างาน และ
ดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงาน เช่นเดียวกบัผลงานวิจยัของ นรีรัตน์  ประทุมลี ไดศึ้กษาวิจยั
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในกบัการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอดงหลวง สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 6 ดา้น ขั้นที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขั้นการเตรียมการนิเทศ และขั้นที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขั้นการปฏิบติัการนิเทศ 
นอกจากน้ียงัสอดคล้องกับผลงานวิจยัของ คทัซึยูบะ (Kutsyuruba) ได้ท  าการวิจยัเก่ียวกับแนว
ทางการจดัการนิเทศในโรงเรียนของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า การนิเทศภายในเป็น
ปัจจยัหน่ึงในการปรับปรุงพฤติกรรมของครูผูส้อน พฒันาและปรับปรุงวธีิการสอน การจดักิจกรรม
การเรียนการสอน การนิเทศภายในจึงเป็นปัจจัยหน่ึงที่ส าคัญต่อการพฒันาครู โดยเร่ิมตน้จาก      
การสนับสนุนครูผูส้อน ตอ้งไดรั้บการนิเทศภายใน การให้ค  าแนะน า การสนับสนุน และการให้
ความช่วยเหลือครูเพือ่ใหค้รูผูส้อนไดรั้บการนิเทศภายในอยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงส่งผลใหคุ้ณภาพการศึกษา
ของนกัเรียนดียิง่ขึ้น เช่นเดียวกบัผลการวิจยัของเบอร์กีรอน (Bergeron) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการนิเทศ 
พบว่าการยอมรับจากครูวิชาการ โรงเรียน และการยอมรับของครูในยุคใหม่เห็นว่า ครูที่ปฏิบติั
หน้าที่นิเทศเป็นผูท้ี่มีความส าคัญทั้ งทางด้านวฒันธรรม และการมีเหตุผลเท่าที่ผ่านมาครูผูท้  า      
การนิเทศได้ถูกใช้เป็นประโยชน์ในการควบคุมคุณภาพการศึกษาในปัจจุบนั ไดอ้อกแบบเพื่อให้
นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองมีการมองขา้มบทบาทของครูซ่ึงเป็นผูใ้ห้ความรู้และขอ้มูลต่าง ๆ    
ที่เป็นปัจจยัของการเรียนรู้ การนิเทศเป็นการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูให้เป็นครูมืออาชีพและยงั
มีผลต่อการเรียนรู้อีกดว้ย และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุรศกัด์ิ สหวิริยะสิน ซ่ึงไดศ้ึกษาวิจยั
เก่ียวกบัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า บทบาท
การนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทั้ง 6 ดา้น ตามรายดา้น ดงัน้ีคือ 
  1.1 ดา้นการประเมินสภาพงาน ผลการวิจยักระบวนการนิเทศพบว่า อยูใ่นระดบั
มาก เหตุที่เป็นเช่นน้ีเพราะ โรงเรียนมีการศึกษาถึงสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของโรงเรียนเอง มี          
การสงัเกตถึงส่ิงต่าง ๆ ดว้ยความรอบคอบ เพือ่น าไปสู่การจ าแนกแยกแยะ มีการวิเคราะห์ขอ้มูลใน
ปัจจุบนั และมีการทบทวนหรือตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งยงัมีการเปรียบเทียบ วดัพฤติกรรม
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การท างานอย่างมีวิจารณญาณอย่างพินิจพิเคราะห์และต่อเน่ือง เพื่อวางแผนให้การด าเนินงาน
ประสบความส าเร็จ เช่น การจดัท าแผนการปฏิบติัการประจ าปี ซ่ึงโรงเรียนตอ้งน าขอ้มูลที่ไดจ้าก 
ผลการประเมินตนเองของโรงเรียน มาวางแผนการด าเนินงานในปีต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ชุติมา แยม้จ่าเมือง ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง กระบวนการนิเทศที่สัมพนัธ์กับการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลการวิจยัพบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ดา้นการออกแบบวิธีท  างาน ดา้นการจดัล าดับ
ความส าคญัของปัญหา ดา้นการประสานงาน ดา้นการจดัสรรทรัพยากร ดา้นการอ านวยการ และ
ดา้นการประเมินสภาพปัญหา และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ริซโซ (Rizzo) ไดศ้ึกษามุมมองของ
ครูและศึกษานิเทศก์เ ก่ียวกับแนวคิดในการนิเทศการศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบัน               
ผลการศึกษาพบวา่ แนวคิดของครูและศึกษานิเทศกเ์ก่ียวกบังานนิเทศในปัจจุบนัมีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญั ความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกนัคือ การเขา้ใจพื้นที่ที่ดูแล การรู้จกัสภาพปัจจุบนัและ
ความแตกต่างของโรงเรียน การเป็นที่ปรึกษาที่ชาญฉลาด ไวใ้จได ้ใชค้วามหลากหลายของวิธีการ
นิเทศ ความสมัพนัธข์องครูและผูนิ้เทศ การมีส่วนร่วมของครู ผลที่ออกมาช้ีบอกความแตกต่างของ
การพัฒนาการนิเทศ การเข้า ถึงความหลากหลายของโรงเรียน การมาเยี่ยมบ่อยมากกว่า 
ความสมัพนัธส่์วนตวัท าใหโ้รงเรียนมองมาตรฐานการปฏิบติัที่เป็นขอ้แตกต่างชดัเจน และการดูแล
ความเป็นอยูข่องครูเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการพฒันาการนิเทศ 
  1.2 ด้านการจดัล าดับความส าคญัของงาน ผลการวิจยักระบวนการนิเทศพบว่า    
อยูใ่นระดบัมาก เหตุที่เป็นเช่นน้ีเพราะโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายการท างานของบุคลากรใน
โรงเรียนไวใ้นโครงการอยา่งชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคก์ารท างานในแต่ละ
เร่ือง มีการน าเสนอการก าหนดทางเลือกและวิธีการปฏิบตัิเพื่อเป็นทางเลือกที่หลากหลายส าหรับ
บุคลากรได้เลือกใช้อย่างเหมะสมและเหมาะส าหรับแต่ละบุคคล รวมทั้ งยงัมีการจัดล าดับ
ความส าคัญของวิธีการที่เสนอให้ไวเ้ป็นทางเลือกอีกด้วย  นอกจากน้ีโรงเรียนยงัได้ก าหนด           
การจดัล าดบัความส าคญัของงานวา่งานใดควรท าก่อน หลงั เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนในการเลือก
ปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิปัศยา เยยีวยา ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่าง 
การนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ราชบุรี ผลการวิจยัพบว่า 
การนิเทศภายในในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายด้านพบว่า อยูใ่นระดบัปานกลางและระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้
ดงัน้ี ดา้นการอ านวยการ ดา้นการประสานงาน ดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงาน ดา้นการจดั
ทรัพยากร ดา้นการออกแบบวธีิการท างาน และ ดา้นการประเมินสภาพการท างาน 
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  1.3 ดา้นการออกแบบวิธีการท างาน ผลการวิจยักระบวนการนิเทศพบว่า อยูใ่น
ระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นน้ีเพราะโรงเรียนมีการเขียนแผนปฏิบัติการหรือโครงการนิเทศของ
โรงเรียนตามที่คิดไว ้มีการเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์ ที่จ  าเป็นตอ้งใช้ในการปฏิบตัิงาน มีการคิด
ล่วงหน้าถึงหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ที่จะมาใชใ้นกระบวนการท างาน และโรงเรียนยงั
เห็นความส าคัญของการจัดระบบการวางแผนการท างานโดยค านึงถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ เพือ่ใหเ้กิดความเปล่ียนแปลง นอกจากน้ีโรงเรียนยงัไดอ้อกแบบวิธีการท างานโดย
การก าหนดบุคลากรแต่ละคนให้เหมาะกบัลักษณะโครงสร้างและสอดคลอ้งกบัลกัษณะของงาน
และกิจกรรมที่ก  าหนด เพือ่ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องโครงการ  โดยการออกแบบงาน
ตอ้งด าเนินการใหเ้ช่ือมโยงกบัการวเิคราะห์งานในแต่ละโครงการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
ณรงค์ชัย ศรีศศลักษณ์ ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีขอ้เสนอแนะแนวทาง
เก่ียวกบัการนิเทศไวด้งัน้ี คือ ควรวางแผนและจดัท าโครงการดา้นการพฒันาหลกัสูตร การส่งเสริม
ให้ครูออกแบบการผลิตนวตักรรมตรงกบักิจกรรมการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้บุคลากรท างานตาม
ความรู้ความสามารถ ควรมีการวางแผนการพฒันาประเมินตนเอง และอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบวธีิการประเมินผลการเรียนอยา่งเป็นระบบ  
  1.4 การจดัสรรทรัพยากร ผลการวิจยักระบวนการนิเทศพบว่า อยู่ในระดับมาก   
เหตุที่เป็นเช่นน้ีเพราะ โรงเรียนมีการก าหนดหน้าที่ให้บุคลากรปฏิบติังานตามที่ได้รับมอบหมาย    
มีการก าหนดทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไว ้มีการจดัแบ่ง
ทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ  าเป็นส าหรับโครงการหรือการปฏิบติังานที่มีจุดมุ่งหมายเฉพาะ มีการจดัแบ่ง
ทรัพยากรต่าง ๆ ระหวา่งบุคลากร หรือโครงการใหท้ัว่ถึงตามที่ก  าหนด และมีการแบ่งปันทรัพยากร
ให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไว ้ส าหรับการจดัแบ่งทรัพยากรให้กับ
บุคลากรหรือโครงการต่างๆ เพื่อให้โครงการหรือบุคลากรได้ใช้ทรัพยากรที่ เหมาะสม เพื่อ          
การด า เ นินงานสู่ เป้าหมายขององค์กร ซ่ึงการจัดสรรทรัพยากรมีความส าคัญต่อระบบ                  
การบริหารงาน ในการจดัสรรทรัพยากรโรงเรียนมีการจดัสรรทรัพยากรตามความตอ้งการใช้
ทรัพยากร จัดสรรจ านวน ขนาด คุณภาพ และคุณลักษณะของทรัพยากรให้เหมาะสม ตรงกับ    
ความต้องการของโครงการในการสร้างผลงานคุณภาพ ดังนั้น การจดัสรรจึงตอ้งมีหลักเกณฑ์
พจิารณาอยา่งรอบคอบ มีการวางแผนจดัสรรทรัพยากรในระยะยาว  แผนการจดัสรรทรัพยากรตอ้ง
มีความสอดคลอ้งกบัการจดัท าแผนงบประมาณ การจดัสรรทรัพยากรตอ้งค านึงถึงผลกระทบที่
เกิดขึ้นภายในโรงเรียนและการจดัสรรทรัพยากรตอ้งค านึงถึงความประหยดั และเกิดประโยชน์
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สูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานการวจิยัของสุรีรัตน์ หลิมเล็ก ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ทกัษะการนิเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะการนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.5 ด้านการประสานงาน ผลการวิจยักระบวนการนิเทศพบว่า อยู่ในระดบัมาก   
เหตุที่เป็นเช่นน้ีเพราะโรงเรียนมีการประสานงานการใชท้รัพยากรในการท างานใหเ้กิดความร่วมมือ
ที่ดีในโรงเรียนทั้งทางดา้นบุคลากร งบประมาณ  วสัดุอุปกรณ์และประสานแผนการท างานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยประสานการท างานของฝ่ายต่าง ๆ สร้างความสามัคคีพร้อมเพรียงใน           
การท างาน มีการช้ีแจงงานที่แต่ละคนตอ้งปฏิบติั ปรับการท างานส่วนต่าง ๆ  ให้มีประสิทธิภาพ 
และประสานแผนงานโดยก าหนดเวลาการท างานแต่ละช่วงให้ชดัเจน ทั้งน้ีการประสานงานของ
โรงเรียนตอ้งค านึงถึงบุคลากรตอ้งท างานสัมพนัธ์สอดคล้องกัน ตระหนักถึงความรับผิดชอบ 
วตัถุประสงค ์เป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบตัิงานของโรงเรียนเป็นหลกั มีการจดัระเบียบ วิธีการ
ท างาน บุคลากรตอ้งร่วมมือกนัในการปฏิบติังาน เป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนั เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ
ตรงกัน การร่วมมือกันปฏิบัติงานต้องสอดคล้องทั้ งเวลา และกิจกรรมที่ต้องท าให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์โดยไม่เกิดความสับสน ขดัแยง้หรือเหล่ือมล ้ ากนัเพื่อให้งานด าเนินไปอยา่งราบร่ืน 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานการวิจยัของสิริขวญั สุพรรณคง ได้
ศึกษาวจิยัเร่ือง การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ผลการวิจยัพบว่า การนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ทั้ งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกนั  
  1.6 ดา้นการอ านวยการ ผลการวจิยักระบวนการนิเทศพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เหตุที่
เป็นเช่นน้ีเพราะโรงเรียนมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการอย่างเป็นทางการเพื่อท าให้เกิดสภาพที่
เหมาะสมในการด าเนินการตามแผนงานให้มากที่สุด มีการจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน มีการแนะน า
การปฏิบติังาน เช่น การประชุม มีการก าหนดระเบียบหรือแนวทางในการปฏิบติังานในทิศทางที่
ตอ้งการ และมีการตดัสินใจเก่ียวกับทางเลือกในการปฏิบติังาน ซ่ึงการมอบหมาย ช้ีแนะ และ
ติดตามตรวจสอบการท างานของบุคลากร ให้ด าเนินไปตามแผนหรือเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้จะตอ้ง
ค านึงถึงขวญัและก าลังใจของบุคลากรด้วย ในการเลือกการมอบหมาย ช้ีแนะ หรือตรวจสอบ      
การท างาน โรงเรียนควรคน้หาและวเิคราะห์ขอ้มูล ก าหนดทางเลือกในการตดัสินใจเอาไวห้ลาย ๆ 
ทาง มีการคาดการณ์ล่วงหน้า ควรยดึหลกัการค านึงถึงประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนเป็นหลัก 
สามารถปฏิบตัิได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานการวิจยัของ อิสรนันท ์ศิโรรัตนาพาณิชย ์ไดศึ้กษาวิจยั
เร่ือง การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา โดย
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ภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี          
ด้านการวางแผนการจัดระบบการนิเทศ ด้านการสร้างเสริมขวญัก าลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานนิเทศ     
ดา้นการประเมินผลการนิเทศ ดา้นการใหค้วามรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ และดา้นการด าเนินการนิเทศ 
และสอดคลอ้งกบัผลงานการวจิยัของลกัขณา ใจเที่ยงกุล ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองพฤติกรรมการนิเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมการนิเทศองผูบ้ริหารสถานศึกษา       
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเช่นเดียวกนั 
 2. แนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก    
อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี จากการน าขอ้ที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดของแต่ละด้านเป็น
ประเด็น ในการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูวิชาการ 
และครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 12 คน ได้แนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี อภิปรายผลไดด้งัน้ี 
  2.1 ดา้นการประเมินสภาพงาน ขอ้ที่มีค่ามชัฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ มีการวดั
พฤติกรรมการท างานอย่างพินิจพิเคราะห์ และมีวิจารณญาณ แนวทางในการพฒันา คือ ควรมี      
การประเมินผลงานจากหน้าที่ที่ไดรั้บมอบหมายและการจดักระบวนการเรียนการสอน โดยดูจาก
ความรับผิดชอบในการด าเนินงานในหน้าที่ที่ รับผิดชอบ ทั้ งโครงการและกิจกรรมที่ได้รับ
มอบหมายว่าประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก  าหนดไว้หรือไม่ และมี          
การสงัเกตพฤติกรรม การจดัการเรียนการสอนของครูวา่มีความรับผดิชอบ มีเทคนิคและวธีิการสอน
ที่หลากหลาย จดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นที่น่าสนใจส าหรับนักเรียนหรือไม่ นอกจากน้ี
ผูบ้ริหาร ครูวิชาการ หรือแม้แต่ครูผูส้อนเองควรเขา้นิเทศการศึกษาให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและ
น ามาก าหนดเกณฑก์ารประเมินและเปรียบเทียบพฤติกรรมต่าง ๆ จากการท างานอยา่งเหมาะสม
ร่วมกนั มีการแนะน าการจดักระบวนการเรียนการสอนให้กบัครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อย
เพือ่ใหมี้การพฒันาตนเองใหดี้ยิง่ขึ้น การวดัพฤติกรรมการท างานของครูควรด าเนินการอยา่งจริงจงั
และต่อเน่ือง 
  2.2 ดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงาน ขอ้ที่มีค่ามชัฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ   
มีการเสนอมีการก าหนดทางเลือกและวธีิการปฏิบติัเพือ่เป็นทางเลือกที่หลากหลายส าหรับบุคลากร
ได้เลือกใช้ แนวทางในการพฒันา คือ โรงเรียนตอ้งส ารวจความตอ้งการของครูในการก าหนด
ทางเลือกและวธีิการปฏิบติัเพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการและตรงเป้าหมายของการท างานที่ก  าหนด
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ไวใ้นโครงการ อยา่งไรก็ตามโรงเรียนควรก าหนดทางเลือกไวอ้ยา่งหลากหลายเพื่อให้ครูไดเ้ลือกใช้
ตามความตอ้งการของแต่ละคน  
  2.3 ด้านการออกแบบวิธีการท างาน ขอ้ที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ มี     
การจดัระบบการท างานเพื่อให้เกิดความเปล่ียนแปลง แนวทางในการพฒันา คือ โรงเรียนควร
จดัการข้อก าหนดของระบบงานที่มีความส าคัญโดยใช้ข้อมูลจากนักเรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา รวมถึงวฒันธรรมขององคก์รมาประยกุตใ์ชใ้นการนิเทศให้เขา้กบับริบทของโรงเรียน
และบุคลากรในโรงเรียนอยา่งเหมาะสม สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง เพื่อให้การปฏิบติังานของครู
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มุ่งเน้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงที่เกิดผลในการเพิ่มประสิทธิภาพใน    
การปฏิบตัิงาน 
  2.4 ดา้นการจดัสรรทรัพยากร ขอ้ที่มีค่ามชัฌิมเลขคณิตนอ้ยที่สุด คือ มีการก าหนด
ทรัพยากรใหแ้ก่บุคลากรหรือโครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไว ้และมีการแบ่งปันทรัพยากร
ให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไว ้เน่ืองจากทรัพยากรเป็นส่ิงส าคญัและ
จ าเป็นที่ต่อการบริหารจดัการในทุกโครงการซ่ึงส่งผลให้โรงเรียนด าเนินการเรียนการสอนหรือ
พฒันานักเรียนให้มีคุณภาพและได้ผลตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา แนวทางใน           
การพฒันา คือ โรงเรียนควรจัดการประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อส ารวจ           
ความตอ้งการและความจ าเป็นการใชท้รัพยากรในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของโรงเรียนให้
สอดคล้องกับการปฏิบติังานของแต่ละโครงการ และโรงเรียนควรมีการแบ่งปันทรัพยากรให้แก่
บุคลากรหรือโครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไว ้ในการใชท้รัพยากรของครูควรเลือกวิธีการ
ปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัทรัพยากรที่มีอยูโ่ดยมีการวางแผนการใชอ้ยา่งเหมาะสม เช่น กระดาษ
จะใชใ้นกิจกรรมใดบา้ง เพือ่ไม่ใหเ้ก็บไวโ้ดยเปล่าประโยชน์ หรือจดัหามาไวเ้กินความจ าเป็น และ
ควบคุมการใช้อย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปอย่างต่อเน่ือง มี 
การพฒันาและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
  2.5 ด้านการประสานงาน ข้อที่ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่ สุด คือ  ควรมี              
การก าหนดเวลาการท างานในแต่ละช่วงให้ชัดเจน แนวทางในการพฒันา คือ โรงเรียนควรมี        
การประชุมวางแผนและก าหนดเวลาการท างานส าหรับการจดัโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ใน
โรงเรียนให้ชดัเจนและก าหนดเป็นปฏิทินการปฏิบติังาน ส าหรับการจดัโครงการหรือกิจกรรม    
ต่าง ๆ ในโรงเรียนนั้น ส่ิงที่จะขาดไม่ได ้คือ การประสานงานระหว่างผูรั้บผิดชอบและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่าย การประสานงานให้เกิดความเขา้ใจในการร่วมมือปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกนัทั้งเวลา และ
กิจกรรมที่ตอ้งการให้บรรลุวตัถุประสงค ์เพื่อให้งานเป็นไปอยา่งราบร่ืนไม่เกิดการท างานซ ้ าซ้อน   
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ผูป้ฏิบติัตอ้งมีความรับผิดชอบ ท าให้งานนั้นเป็นไปตามก าหนดเวลาที่ตกลงกนัให้ตรงเวลาตามที่
ก  าหนดไวใ้นแผนงาน เพือ่ใหง้านมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก  าหนด 
  2.6 ดา้นการอ านวยการ ขอ้ที่มีค่ามชัฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ ควรมีการก าหนด
ทางเลือกไวใ้หส้ามารถตดัสินใจเลือกไดห้ลายทางเลือก แนวทางในการพฒันา คือ โรงเรียนควรมี  
การปรึกษาหารือ ซ่ึงเร่ิมไดจ้ากการระดมความคิดจากคณะครูและบุคลากรในการปฏิบติังานต่าง ๆ 
เพื่อสร้างแนวทางในการด าเนินการทางเลือกที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผูร่้วมปฏิบติังานไดร่้วม
แสดงความคิดเห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นเพือ่หาแนวทางการแกปั้ญหาและพฒันาการปฏิบติังานร่วมกนั 
ส่งผลใหเ้กิดความเหมาะสมในการด าเนินการตามแผนงานที่วางไว ้

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาเก่ียวกับกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก    
อ  าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศ
ของโรงเรียนในการพฒันาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้นและเป็นแนวทางในการวิจยัคร้ัง
ต่อไป ดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

 1. โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการวางแผนการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเหมาะสม สอดคลอ้ง
กบัแผนงบประมาณ ประหยดั คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. โรงเรียนควรพฒันาเร่ืองการวดัพฤติกรรมการท างานของบุคลากร ตรวจสอบกิจกรรม  
ต่าง ๆ และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการศึกษาหรือพจิารณาถึงความสมัพนัธข์องส่ิงต่าง ๆ 

ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาวจิยัสภาพปัญหาของกระบวนการนิเทศการศึกษาเพือ่เป็นประโยชน์ต่อ
การบริหารงาน 
 2. ควรมีการวจิยัปัจจยัที่ส่งผลต่อการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 
 3. ควรมีการวิจัยในเชิงคุณภาพเก่ียวกับกระบวนการการท างานร่วมกันระหว่างผูท้  า        
การนิเทศกบัครู 
 4. ควรมีการวจิยักระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนกบัคุณภาพการเรียนการสอน  
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มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2559. 
ณรงคช์ยั ศรีศศลกัษณ์. "การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2." 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2553. 
ณฏัฐณิชา กอวิจิตร. "การนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทบัสะแก จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์." มหาวิทยาลยั

ศิลปากร, 2557. 
ธงทอง  จนัทรางศุ. สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล พ.ศ. 2552. พิมพค์ร้ังท่ี 3 ed. กรุงเทพ ฯ: บริษทัพริกหวาน

กราฟฟิค, 2553. 
นพพงษ ์บุญจิตราดุล. กา้วสู่ผูบ้ริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2550. 
นรีรัตน์ ประทุมลี. "ความสัมพนัธ์ระหว่างการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในกบัการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

ส าคญัโรงเรียนประถมศึกษา อ  าเภอดงหลวง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร." 

มหาวิทยาลยันครพนม, 2556. 
นุชนรา รัตนศิระประภา และประเสริฐ  อินทร์รักษ.์ การนิเทศการศึกษา: มโนทศัน์และการปฏิบติั. นครปฐม: โรง

พิมพม์หาวิทยาลยัศิลปกร, 2560. 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพ ฯ: ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ, 2553. 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 5 ed. สงขลา: โรงพิมพน์ าศิลป์, 2554. 
ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ. การนิเทศการศึกษา. ราชบุรี: โรงพิมพศ์รีอกัษร, 2557. 
———. การวางแผนเชิงระบบ. เพชรบุรี: มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี, 2553. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. การจดัและการบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพม์หาวิทยาลยัรามค าแหง, 2550. 
มนูญ อรุณไพโรจน์ และคณะ. การนิเทศการสอนในระดบัประถมศึกษา. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช

, 2553. 
เยาวเรศ ภกัดีจิตร. เอกสารประกอบการเสวนาทางวิชาการ วนัส่งเสริมวิชาการสู่คุณภาพการเรียนการสอน. 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค,์ 2557. 
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"โรงเรียนบา้นยางคู่."  http :// data.bopp-obec.info/web/index.php?School_ID=1070480264. 
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ราชบุรี." มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง, 2558. 
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ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: วี.ที.ซี.คอมมิวนิเคชัน่, 
2552. 
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มธัยมศึกษา เขต 8." มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2558. 
อินทรา, อนินทิกา. "กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนเขตต าบลภูหอ อ าเภอภูหลวง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2." มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ, 2557. 
อิสรนนัท ์ศิโรรัตนาพาณิชย.์ "การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา." มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2559. 
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ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ข  
รายช่ือโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายช่ือโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

  1. โรงเรียนบา้นท่ายาง  
  2. โรงเรียนบา้นไทรงาม 
  3. โรงเรียนบา้นหว้ยศาลา 
  4. โรงเรียนบา้นหินสี 
  5. โรงเรียนบา้นยางคู่ 
  6. โรงเรียนสีวะรา 
  7. โรงเรียนบา้นแม่ประจนั   
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ภาคผนวก ค  
จ านวนข้าราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
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จ านวนข้าราชการครูของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
 

โรงเรียน ต าแหน่ง ชาย หญิง รวม 
บา้นท่ายาง ผูบ้ริหาร 1 - 1 

 ครู - 5 5 
บา้นไทรงาม ผูบ้ริหาร - 1 1 

 ครู 1 4 5 
บา้นหว้ยศาลา ผูบ้ริหาร 1 - 1 

 ครู 3 6 9 
บา้นหินสี รักษาการในต าแหน่ง

ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
- 1 1 

 ครู 2 3 5 
บา้นยางคู่ ผูบ้ริหาร - 1 1 

 ครู 1 2 3 
สีวะรา ผูบ้ริหาร 1 - 1 

 ครู - 5 5 
บา้นแม่ประจนั ผูบ้ริหาร 1 - 1 

 ครู 1 2 3 
รวม 12 30 42 
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ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
เร่ือง 

กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
………………………………………………………………………………………….. 

 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน 
 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับ
การจดัท าการคน้ควา้อิสระ เร่ือง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก 
อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี ขอ้มูลที่ไดจ้ากความคิดเห็นของท่านมีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจยัคร้ังน้ี 
ขอ้มูลที่ท่านให้ไวใ้นแบบสอบถามฉบบัน้ีถือเป็นความลบัและขอรับรองว่าไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ทั้ งส้ิน ต่อการปฏิบัติงานหรือต่อโรงเรียนของท่าน จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบ
แบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีส าหรับผูอ้  านวยการโรงเรียน รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ครูวิชาการ และครูผูส้อนซ่ึงมีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี ในโรงเรียนใน
กลุ่มต าบลยางหกั อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี เป็นผูใ้หข้อ้มูล แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน       
 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่าจะไดรั้บความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถามเป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 
 
 
 
       นางสาวอนงค ์จนัทร์หอม 
      นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
          บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
เร่ือง 

กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
……………………………………………………………………………………….. 

ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ หนา้ขอ้ความทีต่รงกบัสถานภาพของท่าน 
ขอ้ที ่ สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
1 เพศ 

     (     ) ชาย 
     (     ) หญิง 

2 อาย ุ(เศษที่เกิน 6 เดือน นบัเพิม่อีกหน่ึงปี) 
     (     ) ต  ่ากวา่ 30 ปี 
     (     ) 30 – 40 ปี 
     (     ) 41 – 50 ปี 
     (     ) 51 ปีขึ้นไป 

3 ระดบัการศึกษา 
     (     ) ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
     (     ) ปริญญาตรี 
     (     ) ปริญญาโท 
     (     ) สูงกวา่ปริญญาโท      

4 ต  าแหน่ง 
     (     ) ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
     (     ) รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน 
     (     ) ครูวชิาการ 
     (     ) ครูผูส้อน 

5 ประสบการณ์ในการท างาน (เศษที่เกิน 6 เดือน นับเพิม่อีกหน่ึงปี) 
     (     ) ไม่เกิน 5 ปี 
     (     ) 6 – 10 ปี 
     (     ) 11 – 15 ปี 
     (     ) 16 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน   
ค าช้ีแจง  1. ในกรณีผูอ้  านวยการโรงเรียนและรักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน
โปรดพจิารณาขอ้ความต่อไปน้ี แลว้ท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นหรือระดบั
การปฏิบติัที่เกิดขึ้นกบัครูผูส้อนในภาพรวมของโรงเรียนตามสภาพที่เป็นจริง 
  2. ในกรณีของครูวิชาการและครูผูส้อน โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ี แลว้ท า
เคร่ืองหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นหรือระดบัการปฏิบติัที่เกิดขึ้นกบัท่านตามสภาพที่
เป็นจริง 

ข้อ
ที่ 

กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

การประเมินสภาพงาน 
1 การวเิคราะห์ขอ้มูลในปัจจุบนัโดยมี

การศึกษาหรือพจิารณาถึงธรรมชาติ และ
ความสมัพนัธข์องส่ิงต่าง ๆ 

     

2 มีการสงัเกตถึงส่ิงต่าง ๆ ดว้ยความรอบคอบ 
เพือ่น าไปสู่การจ าแนกแยกแยะได ้

     

3 มีการทบทวนหรือตรวจสอบปรากฏการณ์
หรือกิจกรรมต่าง ๆ 

     

4 มีการวดัพฤติกรรมการท างานอยา่งพนิิจ
พเิคราะห์ และมีวจิารณญาณ 

     

การจัดล าดับความส าคญัของงาน 
5 มีการก าหนดเป้าหมายการท างานของ

บุคลากรในโรงเรียนไวใ้นโครงการ 
     

6 มีการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
การท างานแต่ละเร่ือง 

     

7 เสนอมีการก าหนดทางเลือกและวธีิการ
ปฏิบตัิเพือ่เป็นทางเลือกที่หลากหลาย
ส าหรับบุคลากรไดเ้ลือกใช ้

     

8 มีการจดัล าดบัความส าคญัของวธีิการที่
เสนอใหไ้วเ้ป็นทางเลือก 
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ข้อ
ที่ 

กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

การออกแบบวิธีการท างาน 
9 มีการจดัระบบการท างานเพือ่ใหเ้กิดความ

เปล่ียนแปลง 
     

10 มีการคิดล่วงหนา้ถึงหลกัการ แนวคิด และ
ทฤษฎีต่าง ๆ ที่จะมาใชใ้นกระบวนการ
ท างาน 

     

11 มีการเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์ ที่จ  าเป็นตอ้ง
ใชใ้นการปฏิบตัิงาน 

     

12 มีการเขียนแผนปฏิบตัิการหรือโครงการ
นิเทศของโรงเรียนตามที่คิดไว ้

     

การจัดสรรทรัพยากร 
13 มีการก าหนดทรัพยากรใหแ้ก่บุคลากรหรือ

โครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไว ้
     

14 มีการจดัแบ่งทรัพยากรต่าง ๆ ระหวา่ง
บุคลากร หรือโครงการใหท้ัว่ถึงตามที่
ก  าหนด 

     

15 มีการแบ่งปันทรัพยากรใหแ้ก่บุคลากรหรือ
โครงการตามความตอ้งการที่ก  าหนดไว ้

     

16 มีการจดัแบ่งทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ  าเป็น
ส าหรับโครงการหรือการปฏิบตัิงานที่มี 
จุดมุ่งหมายเฉพาะ 

     

17 มีการก าหนดหนา้ที่ใหบุ้คลากรปฏิบติังาน
ตามที่ไดรั้บมอบหมาย  
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ข้อ
ที่ 

กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

การประสานงาน 
18 มีการประสานงานการใชท้รัพยากรในการ

ท างานใหเ้กิดความร่วมมือที่ดีในโรงเรียน 
     

19 มีการประสานงานในดา้นบุคลากร วสัดุ 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

     

20 มีการช้ีแจงงานที่แต่ละคนตอ้งปฏิบติั      
21 มีการก าหนดเวลาการท างานในแต่ละช่วง

ใหช้ดัเจน 
     

การอ านวยการ 

22 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอยา่งเป็น
ทางการ 

     

23 มีการก าหนดระเบียบหรือแนวทางในการ
ปฏิบตัิงานในทิศทางที่ตอ้งการ 

     

24 มีการก าหนดทางเลือกไวใ้หส้ามารถ
ตดัสินใจเลือกไดห้ลายทางเลือก 

     

25 มีการตดัสินใจเก่ียวกบัทางเลือกในการ
ปฏิบตัิงาน 

     

26 จดัท าคู่มือการปฏิบติังาน มีการแนะน าการ
ปฏิบติังาน เช่น การประชุม   
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ภาคผนวก จ  
รายช่ือผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
1. นายยทุธพล  ทบัลา   
    ต  าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นท่ายาง ปริญญามหาบณัฑิตการบริหารการศึกษา 
2. นางเบญจรัตน์  คมข า 
    ต  าแหน่งครู วทิยฐานะช านาญการพเิศษ   
3. นางสาวขวญัจิตร  สมรวย  
    ต  าแหน่งครู วทิยฐานะช านาญการพเิศษ   
4. นางเพชรรัตน์  ชอ้ยเครือ  
    ต  าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นไทรงาม วิทยฐานะช านาญการพเิศษ   
   ปริญญามหาบณัฑิตการบริหารการศึกษา 
5. นายคมสนั  วงศว์ายรัุกษ ์  
    ต  าแหน่งครู วทิยฐานะช านาญการพเิศษ   
6. นางจนัทิมา  นาโค    
    ต  าแหน่งครู วทิยฐานะช านาญการพเิศษ   
7. นายรัตน์  มากเมือง   
    ต  าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหว้ยศาลา วิทยฐานะช านาญการพเิศษ   
8. นายสามารถ  ภกัดีประดิษฐ์  
    ต  าแหน่งครู วทิยฐานะช านาญการพเิศษ   
9. นางสมพศิ  จบัจดั   
   ต  าแหน่งครู วทิยฐานะช านาญการพเิศษ   
10. นางสาวจิตติมา  ปลีฟัก  
     ต  าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นยางคู่ ปริญญามหาบณัฑิตการบริหารการศึกษา 
11. นายพิชญา  ช่อชูศรี   
     ต  าแหน่งครู วทิยฐานะช านาญการพเิศษ   
12. นางสาวพทัยา  นะสีโต  
     ต  าแหน่งครู หวัหนา้งานวชิาการ 



 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือ-สกลุ นางสาวอนงค ์จนัทร์หอม 
วัน เดือน ปี เกดิ 9 มีนาคม 2517 
สถานที่เกิด บา้นเลขที ่85 หมู่ที ่2 ต  าบลวงัมะนาว อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 70140 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2539 ครุศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาภาษาองักฤษ สถาบนัราชภฏั

เพชรบุรี จงัหวดัเพชรบุรี 
ที่อยู่ปัจจุบัน 85 หมู่ 2 ต  าบลวงัมะนาว อ าเภอปากทอ่ จงัหวดัราชบุรี 70140   
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