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 การวิจัยนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
หลกัการจดัการชมุชน และปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบุรี 
ประสบความส าเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่ผู้วิจยัศึกษาจากกลุ่มตวัอย่าง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้น า
อย่างเป็นทางการ กลุ่มผู้ น าอย่างไม่เป็นทางการ และตัวแทนชาวบ้าน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลกึ ผลการศกึษาพบว่า วิถีการด าเนินชีวิตของชาวบ้านมีการสืบทอดประเพณี วฒันธรรมมาจาก
รุ่นบรรพบุรุษ เน้นการด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง บ้านเรือนมีความสะอาดเรียบร้อย 
ทุกคนมีความรัก ความสามัคคี เสียสละซึ่งกันและกัน รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน ชอบเข้าร่วม
กิจกรรมของชมุชน การประกอบอาชีพเน้นการเกษตรกรรม ท านา ปลกูผกัสวนครัว เน้นการพึ่งพาตนเอง
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และยังมีกลุ่มแม่บ้านได้รวมตวักันในการประกอบอาชีพงานจกัสาน
หวาย-ไม้ไผ่ มีผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ มากมาย สามารถสร้างอาชีพ มีรายได้มาหาเลีย้งครอบครัว ในส่วน
ของการจัดการชุมชน ผู้ ใหญ่บ้านเน้นให้ชาวบ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ส่งเสริมให้  
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งาน ลงมือปฏิบตัิตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ โดยให้มีการตรวจสอบและประเมินตามช่วงระยะเวลา
อยู่ตลอด และเน้นการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ให้สามารถต่อยอดสร้างรายได้ให้กับ
ชมุชน และในส่วนของปัจจยัที่ส่งเสริมให้ชุมชนประสบความส าเร็จนัน้ มาจากปัจจยัที่เกิดขึ น้ภายใน
ชุมชน ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านกระบวนการบริหารจัดการ ด้านทรัพยากร 
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สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีกับชาวบ้านเพ่ือป้องกันผลกระทบที่อาจตามมา ผลการศึกษาครัง้นีส้ามารถน ามา
เป็นต้นแบบให้กบัชมุชนที่ต้องการน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน
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AFFECTING THE SUCCESSFUL 
 SUPAPORN  PHOOPHAIBOON: SUFFICIENCY ECONOMY-BASED COMMUNITY 
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The objective of this research was to investigate sufficiency economy-based 
lifestyle, community management, and factors affecting the successful sufficiency economy-
based community management of Ban Pho Si, Bang Pla Ma District, Suphan Buri Province. The 
sample of this study consisted of three major groups: The official leader group unofficial leader 
group and village representatives group. In-depth interview was used as the research instrument 
to collect data. The results of this research showed as follows. Local people have lifestyle, 
tradition, and culture inherited from ancestors, rely on sufficiency economy principle, clean 
and tidy house, share love, harmony, and sacrifice, listen to other opinions, prefer 
participating in local activities, make a living as agriculturists, farmers, backyard gardeners, 
are self-reliant based on sufficiency economy. Moreover, local housewives gathered together 
to make woven rattan (palm)-bamboo handicrafts and various local products, generating 
income, supporting their family. For community management, the village headman 
encourages local villagers to participate in local activities, supports them to develop their 
skills, knowledge and experiences, emphasizes teamwork, division of labor based on 
specialization. In addition, the village headman manages the community based on quality cycle: 
plan–do–check–act cycle, emphasizes new innovative improvement, generating income for 
local people. Factors affecting the successful community management were internal factors 
including local personnel, budge, management, resources, and technology and innovation as 
well as external factors. The Community has relied on immunity system to avoid potential 
impacts. In sum, the findings of this study could be used as the model for other communities that 
wish to apply sufficiency economy principle to achieve sustainable community. 
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ตอ่การท าวิทยานิพนธ์ฉบบันี ้
ขอขอบพระคณุ คณุพ่อ คณุแม่ ญาติพ่ีน้อง และคณาจารย์ท่ีเก่ียวข้องทุกท่านท่ีไม่ได้

กล่าวนามในท่ีนี ้ซึ่งผู้วิจยัถือว่าทุกท่านได้ให้ความช่วยเหลือกบัผู้วิจยัเป็นอย่างดีมาโดยตลอดจน
ส าเร็จการศกึษา 

สดุท้ายนี ้หากวิทยานิพนธ์ฉบบันีไ้ด้ก่อเกิดประโยชน์ให้กบัผู้ ท่ีสนใจศกึษาการจดัการ
ชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนี ้ได้สามารถน าไปเป็นแนวทางในการศึกษาวิจ ัยต่อไป 
นบัเป็นความปิตยิินดีอย่างยิ่งท่ีได้ท าวิทยานิพนธ์ฉบบันี ้
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ประเทศไทยในช่วง 20 ปีท่ีผ่านมา มีการมุ่งเน้นการพฒันาด้านเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว 
เห็นได้จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิเร่ิมใช้ตัง้แตปี่ 2504 ในระยะ 5 ปี แผนพฒันาฯ 
ได้มีการปรับปรุง พฒันาให้มีการตอ่ยอดจากแผนพฒันาฯ เดิม จะพบว่า ช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 1-7 
(พ.ศ. 2504-2539) ได้เน้นแตเ่พียงพฒันาด้านเศรษฐกิจ ส่วนด้านสงัคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเกิดปัญหาอย่างมิอาจจะหยดุยัง้ได้ เป็นการพฒันาท่ีไม่เกิดความยัง่ยืนตอ่สงัคมและประเทศ 
จงึท าให้ต้องปรับเปล่ียนแนวคิดและกระบวนการวางแผนในชว่งแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 8 จากการมุ่งพฒันา
เศรษฐกิจเพียงด้านเดียว มาเป็นการพฒันามนษุย์มากขึน้ มุ่งให้คนเป็นศนูย์กลางการพฒันาและ
ใช้เศรษฐกิจเป็นเคร่ืองมือช่วยพฒันาให้คนมีความสขุและมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ พร้อมทัง้ปรับเปล่ียน
วิธีการพัฒนาแบบแยกส่วนมาเป็นบูรณาการแบบองค์รวม เพ่ือให้เกิดความสมดลุระหว่างการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดงัจะเห็นได้จากแผนพัฒนาฯ ฉบบัท่ี 8 และ ฉบบัท่ี 9 
(พ.ศ. 2546-2549) ได้ให้ความส าคญัเร่ืองความสขุ โดยเร่ิมจากระดบับคุคล ระดบัครอบครัว ระดบั
ชมุชน สถาบนัต่าง ๆ และระดบัประเทศ ตามล าดบั และแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
ได้น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการปฏิบตัิควบคู่ไปกับการพัฒนาแบบ
บรูณาการเป็นองค์รวม ท่ีมีคนเป็นศนูย์กลางของการพฒันา เพ่ือการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ
ให้เกิดความสมดลุ เป็นธรรม และยัง่ยืน มุง่สู่สงัคมอยู่เย็นเป็นสขุร่วมกนั (ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2553) 
 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคมของโลกปัจจุบนันี ้โดยเฉพาะกระแสของ
โลกาภิวตัน์และการแข่งขนัระบบทุนนิยม ส่งผลท าให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทาย 
จากรอบด้าน โดยประเทศไทยยงัไม่พร้อมท่ีจะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงทัง้ ในด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อมอย่างดีพอ เห็นได้จากปัญหาท่ีเกิดขึน้ มาตัง้แต่วิกฤตปี 2540  
ท่ีสะท้อนให้เห็นว่า ประเทศไทยยงัขาดความรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง หรือกล่าวอีกนยัหนึ่งว่า 
ยังขาดภูมิคุ้มกันท่ีดี หมายถึง ยังพึ่งพาตนเองไม่ได้และขาดความพอดี ซึ่งในสังคมไทยยังขาด
ความพอดี ในเร่ืองส าคญั 5 ประการ คือ 1) ขาดความพอดีด้านจิตใจ คนส่วนมากมีสภาวะจิตใจ  
ท่ีไม่เข้มแข็งยงัไม่สามารถพึง่ตนเองได้ ขาดจิตส านกึท่ีดี ไมมี่ความเอือ้อาทร ไมรู้่จกัประนีประนอม 
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2) ขาดความพอดีด้านสังคม ไม่ค่อยช่วยเหลือเกือ้กูลกัน ชุมชนขาดความเข้มแข็ง และท่ีส าคญั  
ไมมี่กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากฐานรากท่ีมัน่คงและเข้มแข็ง 3) ขาดความพอดีด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีการใช้และจดัการขาดความรอบคอบ ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัภายในประเทศ
อยา่งไม่เป็นขัน้ตอน 4) ขาดความพอดีด้านเทคโนโลยีจากภมูิปัญญาชาวบ้านและความสอดคล้อง
ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สภาพแวดล้อม 5) ขาดความพอดีด้านเศรษฐกิจ ส่วนใหญ่คนไทยด ารงชีวิตกัน
อยา่งฟุ่ มเฟือยหรือเกินฐานะความเป็นอยูข่องตน (ตฤตนยั นพคณุ, 2548: 41-47) 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ถือเป็นแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบตัิตนของประชาชน 
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดีพอสมควร ต่อผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและ
ภายนอก ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการน าวิชาการ
ตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขัน้ตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้าง
พืน้ฐานจิตใจของคนในชาติในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัประเทศ 
เร่ิมท่ีระดบัครอบครัว มีการด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสมาชิกในครอบครัวได้น าไปเป็น
แบบอยา่ง ยดึหลกัความพอเพียง ไม่ฟุ่ มเฟือย รู้จกัใช้ รู้จกัพอ ในระดบัชมุชน มีการอยูร่่วมกนัอยา่ง
เอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ซึง่กนัและกนั สมคัรสมานสามคัคี ไม่เบียดเบียนผู้ อ่ืน ร่วมคิด ร่วมพฒันาชมุชนให้มี
ความเจริญรุ่งเรือง และระดับประเทศ ผู้ น าควรด าเนินงานไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ
พฒันาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์ อีกทัง้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานของรัฐ นกัทฤษฎี 
และนกัธุรกิจทุกระดบัต้องมีจิตส านึกในคณุธรรม ความซ่ือสตัย์สจุริต และความรอบรู้ท่ีเหมาะสม 
ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพ่ือให้สมดลุพร้อมต่อ
การรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง ทัง้ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี (สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์, 2550: 12) 
 การท่ีเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการยอมรับทัง้ในแง่กรอบความคิด และการปฏิบตัิใน
สงัคมไทยเช่นนี ้เป็นเพราะมาจากประสบการณ์ท่ีเป็นจริงของการพฒันาทัว่ทุกพืน้ท่ีของประเทศ 
โดยมาจากการกลัน่กรอง พระบรมราโชวาทอนัมีพืน้ฐานจากพระราชกรณียกิจ และการด าเนินงาน
โครงการหลวงท่ีพระองค์ท่านทรงพฒันา จึงเป็นประสบการณ์ท่ีแท้จริงของประชาชนส่วนใหญ่ 
เป็นการพฒันาท่ีให้ความส าคญัมุ่งให้คนสามารถพึ่งพาตนเองได้ ปรัชญายงัมีหลกัทางสายกลาง 
มีการพฒันาเป็นขัน้ตอนตามหลกัมจัฉิมาปฏิปทา ของพระพทุธศาสนาอนัเป็นท่ียอมรับของประชาชน
โดยทั่วไป ทัง้ยังให้หลักการพัฒนาท่ีเน้นองค์รวม มุ่งความสุขของบุคคล ทัง้ด้านวตัถุ ด้านสังคม 
ด้านวฒันธรรม และด้านสิ่งแวดล้อม จึงช่วยให้มีกรอบท่ีกว้างกว่าในอดีตท่ีมักจะมองภาพโดยแยก
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ส่วน ปรัชญานีไ้ม่ปฏิเสธกระแสโลกาภิวตัน์ แต่ชีใ้ห้เห็นว่าการมีความรู้เท่าทนัท่ีจะสามารถรองรับ
ปรับเปล่ียนตอ่ความผนัผวนสิ่งตา่ง ๆ ได้ 
 เป้าหมายของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืนสามารถรับต่อ 
การเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายในได้เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม  
สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรม โดยยึดหลักทางสายกลางดงักล่าวแล้ว ปรัชญามีองค์ประกอบ คือ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลง แล้วมีเง่ือนไข
พืน้ฐาน คือ ความรู้ และคณุธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนวคิดท่ีเหมาะสมกบัพืน้ฐาน
ของสังคมไทย เพ่ือการตดัสินใจในการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล เจริญมัง่คง และมีความยั่งยืนใน
ระยะยาว ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงของปัจจยัตา่ง ๆ ท าให้ชีวิตมีการพฒันาอย่างมัน่คง  
ไม่ผันผวนไปตามปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ พิจารณาในหลายมิติ เป็นองค์รวม มิใช่เฉพาะเร่ืองของ
เศรษฐกิจ มีความครอบคลมุทัง้มิตด้ิานจิตใจ ซึ่งก าหนดพฤตกิรรม มิตสิถาบนัทางเศรษฐกิจ สงัคม 
ชุมชน และกฎระเบียบ ท่ีมีผลต่อสภาพแวดล้อมของความพอเพียง การประยุกต์ใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนวคิดการพฒันาชมุชน เพ่ือให้ชมุชนก าหนดและสามารถด าเนินชีวิตได้
ด้วยตนเองได้ จงึจะน าชมุชนสู่ความเข้มแข็งและสามารถจดัการตวัเองได้อยา่งยัง่ยืน อนัจะน ามาสู่
การมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้สง่ผลให้คนมีความสขุอย่างแท้จริง 
 ชมุชนตา่ง ๆ ได้ยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอ
บางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ เป็นชมุชนหรือหมู่บ้านหนึง่ท่ีสมาชิกในชมุชนใช้ชีวิตแบบพอเพียง มี
การจดัการทรัพยากรภายในชมุชนให้เกิดประโยชน์ ด ารงเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมแบบดัง้เดิมมา
อย่างยาวนาน ประกอบอาชีพหัตถกรรมจกัสาน โดยเม่ือปี 2550 ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีแห่งนี ้ได้รับ
รางวัลชนะเลิศ หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ด้านวิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม จากท่ี 
วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชมุชนยึดหลกัความพอเพียงและได้รับรางวลัมาแล้วนัน้ อีกทัง้ในปี 2557 
ชุมชนบ้านโพธ์ิศรี ยังได้รับการคัดเลือกให้เป็นหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเท่ียว ปี พ.ศ. 2557 
ภายใต้บริบทความโดดเดน่เป็นอตัลกัษณ์ของบ้านโพธ์ิศรี มีประเพณีวฒันธรรมของคนในหมู่บ้าน 
ซึ่งสืบทอดกนัมาตัง้แต่บรรพบุรุษซึ่งสืบเชือ้สายจากชาว “พวน” มีวิถีชีวิตท่ีเรียบง่าย เกือ้กูลซึ่งกัน
และกัน สามัคคี ร่วมกันคิด ร่วมกันท า และหมู่บ้านยังสืบสานมรดกทางความคิดเป็นงานฝีมือ  
อนัประณีต ในการจดัท าจกัสานเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และภาชนะตา่ง ๆ ด้วยหวาย และไม้ไผ่ลวดลาย
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ โดยได้สืบทอดมาจากรุ่นสูรุ่่น และได้รับการพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์ OTOP กลุม่จกัสาน
หวายไม้ไผ่ บ้านโพธ์ิศรี ปี 2555 ด้วยชมุชนมีวิถีชีวิตการท าการเกษตร บ้านโพธ์ิศรี จึงเป็นท่ีตัง้ของ
โรงเรียนชาวนา ซึ่งเป็นแหล่งองค์ความรู้การท าปุ๋ ยชีวภาพ แนวทาง และกระบวนการท านาชีวภาพ 
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และมีเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจากทัว่ประเทศ และในปี 2558 เป็นปีมหามงคลท่ีสมเด็จพระเทพ-
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระชนมายุครบ 5 รอบ ในวันท่ี 2 เมษายน 2558 
กระทรวงมหาดไทยได้จดัโครงการ “รักราษฎร์ รักษ์แผ่นดิน สืบสานแนวทางพระราชด าริ” ซึ่งผู้น า
ชุมชนบ้านโพธิ์ศรีได้เห็นความส าคญัของโครงการดงักล่าว ประกอบกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน
และพืน้ท่ีเอือ้ต่อการเข้ารับการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขของโครงการดงักล่าว  ด้วยวิถี
การด าเนินชีวิตของคนในชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และหมู่ ท่ี 12 อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สพุรรณบรีุ ตัง้แตอ่ดีตถึงปัจจบุนัด าเนินชีวิตแบบยดึหลกัความพอเพียง อีกทัง้ความเป็นน า้หนึง่ใจเดียว
ของคนในชมุชนท่ีส่งเสริมให้มีการพึ่งพาตนเอง ใช้ชีวิตแบบพอเพียง รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี
วฒันธรรมแบบดัง้เดิม จึงได้รับการพิจารณาให้เป็นชุมชนต้นแบบ ตามโครงการ “รักราษฎร์ 
รักษ์แผ่นดิน สืบสานแนวทางพระราชด าริ” โดยเม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2558 โดยชมุชนบ้านโพธ์ิศรีได้
เปิดโครงการอย่างเป็นทางการ ให้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีเป็นแหล่งเรียนรู้และศกึษาดงูานโครงการกิจกรรม
พระราชด าริ และมรดกคณุคา่ทางขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรมและวิถีชีวิตของความพอเพียง 
 ปัจจบุนั ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และหมู่ท่ี 12 อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 
เป็นชุมชนต้นแบบตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้ชาวนา เพื่อเป็น
ศนูย์กลางในการถ่ายทอดองค์ความรู้และข้อมูลในการท าการเกษตรกรรมและแนวทางการปลูก
พืชผกัสวนครัวเพ่ือไว้บริโภคภายในครัวเรือน อีกทัง้ ชุมชนยังได้มีศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน เพ่ือ
เป็นศนูย์กลางในการถ่ายทอดความรู้และพฒันาตอ่ยอดตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วัทรงได้ชีน้ าให้ชมุชนได้น าไปประยกุต์ใช้ให้
เกิดความส าเร็จต่อครอบครัวและชุมชนต่อไป ทัง้นี ้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรียงัเป็นแหล่งต้นแบบของ
องค์ความรู้ตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ชุมชนอ่ืน ๆ ได้
น าไปเป็นแนวทางในการบรูณาการพฒันาชมุชนให้เกิดความพอเพียงและยัง่ยืนตอ่ไป ผู้วิจยัได้เห็น
ถึงความส าคญัของการด ารงชีวิตแบบพอเพียง ประกอบกบัชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และหมู่ท่ี 12 
อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ ได้รับรางวลัในด้านความพอเพียงมาอย่างตอ่เน่ือง เพราะวิถีชีวิต
ของคนในชุมชนมีการสืบทอดต่อจากบรรพบรุุษท่ีคงอนุรักษ์ให้ลูกหลานได้ด าเนินชีวิตแบบเรียบง่าย 
ยดึหลกัความพอเพียง จนได้รับคดัเลือกให้เป็นชมุชนต้นแบบตามโครงการ “รักราษฎร์ รักษ์แผน่ดิน 
สืบสานแนวทางพระราชด าริ ”จึงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัท่ีผู้ วิจยัสนใจท่ีจะศกึษาการจดัการชมุชนตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถเป็นชมุชนต้นแบบท่ียัง่ยืนตอ่ไปได้ 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1. เพ่ือศกึษาวิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี 

อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 
2. เพ่ือศกึษาการจดัการชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ ตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
3. เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งเสริมให้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีประสบความส าเร็จตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง การจดัการชมุชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 
อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ มีขอบเขต ดงันี ้
 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นกระบวนการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยผู้วิจยัได้ศกึษาวิเคราะห์ข้อมลูจาก
เอกสารและแหลง่ข้อมลูจากห้องสมดุ ศกึษาวิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของ
ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ ศกึษาประวตัิความ
เป็นมา ประชากร สภาพเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม รวมทัง้สภาพแวดล้อมภายในชมุชนและ
ภายนอกชุมชนท่ีมีผลกระทบต่อการขบัเคล่ือนการพัฒนาชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ตลอดจนศกึษาแนวทางการจดัการของชมุชนและปัจจยัท่ีสง่เสริมให้ชมุชนประสบความส าเร็จเป็น
ชมุชนต้นแบบอยา่งยัง่ยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 ขอบเขตด้ำนกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ให้ข้อมลูหลกัในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้จ าแนกกลุม่ผู้ให้ข้อมลูเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

1. ผู้น าอย่างเป็นทางการ คือ ผู้ ใหญ่บ้าน หมูท่ี่ 3 ผู้ ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี12 ผู้ช่วยผู้ ใหญ่บ้าน 
และหวัหน้ากลุม่อาชีพ ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 

2. ผู้น าอย่างไม่เป็นทางการ คือ บุคคลท่ีชาวบ้านให้ความเคารพนบัถือ เช่น เจ้าอาวาส 
ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้ เฒา่ผู้แก่ 

3. ตวัแทนชาวบ้าน โดยไม่จ ากัดเพศ มีอายุตัง้แต่ 18 ปีบริบูรณ์ และมีการด ารงชีวิต 
ในชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมูท่ี่ 12 อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ มาแล้วไม่น้อยกว่า 
10 ปี เน่ืองจากผู้ วิจัยต้องการข้อมูลท่ีตรงประเด็นและชัดเจนของวิถีชีวิตชาวบ้านภายในชุมชน
ตัง้แตรุ่่นอดีต จึงท าให้ผู้วิจยัต้องมีการก าหนดอายกุลุ่มผู้ให้ข้อมลู และก าหนดระยะเวลาการอาศยั
อยูใ่นชมุชน 
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 ขอบเขตด้ำนพืน้ท่ี 
 ผู้วิจัยได้เห็นถึงความส าคญัของการด าเนินงานชุมชนท่ียึดหลกัปฏิบตัิตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง จึงได้ศกึษาในเขตพืน้ท่ี ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 ต าบลบางปลาม้า 
อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 
 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 การวิจัยครัง้นี  ้ผู้ วิจัยด าเนินการศึกษาข้อมูล ทฤษฎี และก าหนดแนวค าถาม 
การสมัภาษณ์ระหว่างเดือนกรกฎาคม 2558 ถึงเดือนมกราคม 2559 จากนัน้ได้มีการลงพืน้ท่ีเพ่ือ
เก็บข้อมลูภาคสนามระหว่างเดือนกมุภาพนัธ์ 2559 ถึงเดือนมีนาคม 2559 โดยใช้แบบสมัภาษณ์
และแบบสังเกต และท าการรวบรวม วิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมูลตัง้แต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2559 ถึง
เดือนพฤษภาคม 2559 รวมระยะเวลา 11 เดือน 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ท าให้เข้าใจถึงวิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผู้คนในชมุชน
บ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 

2. ท าให้เข้าใจและเกิดองค์ความรู้จากการศกึษาการจดัการชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอ
บางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ท าให้ทราบถึงปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ชมุชนประสบความส าเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ทัง้นี ้ยงัเป็นแนวทางให้ชุมชนอ่ืนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ด้านการจัดการชุมชนตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นประโยชน์แก่หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องในการน าข้อมลูไปบรูณาการ
ก าหนดแผนนโยบายการจดัการชมุชนอ่ืน ๆ ตอ่ไป 
 
นิยำมศัพท์ 
 ในการวิจัยครัง้นีเ้พ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้องและประเด็นตรงกันของค าจ ากัด
ความบางค า จงึขอนิยามศพัท์ ดงันี ้

1. วิถีกำรด ำเนินชีวิตตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินชีวิต
ของสมาชิกในชุมชนโดยยึดหลกัความพอเพียง มีสติ ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลาง ไม่โลภ 
ไม่ประมาท ค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตผุล สร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีให้กบัตนเอง ครอบครัว  
และสมาชิกในชมุชน ตลอดจนใช้ความรู้ท่ีมีอยู่ประกอบกบัใช้ทกัษะ ประสบการณ์ท่ีสัง่สมมาช่วย
คิดวิเคราะห์และตดัสินใจในการด าเนินชีวิตอย่างรอบคอบ รวมทัง้ยึดถือหลกัคณุธรรม จริยธรรม
ประพฤติปฏิบตัิตนเป็นคนดีเพ่ือให้ตนเองสามารถด ารงตนอยู่ในสงัคมได้มีความสขุและเกิดความ
พอเพียงตอ่ไป 
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2. กำรจัดกำรชุมชนตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการ
ด าเนินงานอย่างเป็นขัน้ตอนตามล าดบัอย่างชดัเจนของชุมชน โดยผู้น าชุมชนให้ความส าคญัใน
การประยกุต์ใช้เคร่ืองมือการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคณุภาพ เร่ิมจากการวางแผน การลงมือ
ปฏิบตัิ และตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา มาประยุกต์ใช้ภายในชมุชนให้เกิด
ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล อีกทัง้ผู้ น าชุมชนยังค านึงถึงการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในชมุชนให้ร่วมกนัด าเนินงานภายในชมุชนให้ประสบความส าเร็จเกิดประโยชน์สงูสดุ 

3. ปัจจัยที่ ส่งเสริมให้ชุมชนประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยั่ งยืนตำมแนวทำง
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งท่ีต้องท าให้มีหรือให้เกิดขึน้เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้น า และชาวบ้านภายในชุมชนได้เข้าใจตรงกนั  ร่วมกัน
ด าเนินงานของชมุชนไปในทิศทางเดียวกนัเพ่ือให้เกิดผลสมัฤทธ์ิของชมุชน โดยปัจจยัท่ีส่งเสริมให้
ชุมชนประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งปัจจยัออกเป็นปัจจัย
ภายใน จ าแนกเป็นด้านบคุลากร ด้านงบประมาณ ด้านกระบวนการจดัการ ด้านทรัพยากร และด้าน
เทคโนโลยีนวตักรรม ส่วนปัจจยัภายนอก จ าแนกเป็นด้านสงัคม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ และ
ด้านการเมืองและการสนบัสนนุจากหนว่ยงานตา่ง ๆ เป็นต้น 
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บทที่ 2 

การทบทวนวรรณกรรม 
 
 การวิจยัเร่ือง การจดัการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 
อําเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้ วิจัยได้ศึกษาการจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงของชุมชนมีการจดัการอย่างไร ท่ีสามารถขับเคลื่อนให้ชุมชนประสบความสําเร็จเป็น
ชมุชนต้นแบบอย่างยัง่ยืน อีกทัง้ศกึษาปัจจยัท่ีส่งเสริมการจดัการชุมชนท่ีนําไปสู่ความสําเร็จของ
ชมุชน โดยการศกึษาแนวทางและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นพืน้ฐานและเป็นแนวทางในการศกึษา 
ดงันี ้

1. ข้อมลูทัว่ไปของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อําเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 
2. ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
3. แนวคิดเก่ียวกบัชมุชน 
4. แนวคิดและทฤษฎีกระบวนการจดัการชมุชน 
5. ปัจจยัแหง่ความสําเร็จของชมุชน 

 
1. ข้อมูลท่ัวไปของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 อําเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มีเขตการปกครองของชุมชน จํานวน 11 
หมู่บ้าน ประกอบด้วย หมู่ท่ี 1 ชมุชนบ้านยอด หมู่ท่ี 2 ชมุชนบ้านเก้าห้อง หมู่ท่ี 3 ชมุชนบ้านโพธ์ิ
ศรี หมู่ท่ี 4 ชมุชนบ้านดา่น หมู่ท่ี 5 ชมุชนบ้านเสาธง หมู่ท่ี 6 ชมุชนบ้านดอนมะเกลือ หมู่ท่ี 7 ชมุชน
บ้านกกม่วง หมู่ท่ี 8 ชมุชนบ้านบางปลาม้า หมู่ท่ี 9 ชมุชนบ้านขนมจีน หมู่ท่ี 10 ชมุชนบ้านหวัไผ ่
และ หมูท่ี่ 12 ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี ผู้วิจยัได้เห็นถึงความสําคญัของการดําเนินงานชมุชนตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการพฒันาตอ่ยอดจนชุมชนได้รับรางวลัด้านความพอเพียงมาอย่าง
ต่อเน่ือง อีกทัง้ ชุมชนยังเป็นแหล่งองค์ความรู้ท่ีชุมชนอ่ืน หรือผู้ ท่ีมีความสนใจได้เข้าไปศึกษา
กระบวนการดําเนินงานชุมชนให้ประสบความสําเร็จตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทัง้นี ้
ผู้วิจยัจึงได้คดัเลือกชุมชนท่ีได้รับรางวัลด้านความพอเพียง จํานวน 2 ชุมชน และทัง้ 2 ชมุชนนีย้งั
ได้มีการดําเนินงานร่วมกนัในการพฒันาชมุชนให้เกิดความพอเพียงอย่างยัง่ยืน คือ ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี 
หมูท่ี่ 3 และ หมูท่ี่ 12 อําเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 
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1.1 ชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 ต าบลบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ประวตัคิวามเป็นมาของหมูบ้่านโพธ์ิศรี จดัตัง้เป็นหมูบ้่านมาประมาณ 200 กว่าปี
แล้ว เป็นกลุ่มเชือ้สายมองโกลอยด์อพยพมาจากเมืองหลวงพระบาง เมืองเชียงขวาง ประเทศลาว
เม่ือประมาณสมยัพระเจ้ากรุงธนบรีุ โดยพระบาทสมเด็จพระพทุธยอดฟ้าจฬุาโลกมหาราช ได้ยก
กองทัพไปตีเมืองเวียงจันทร์ จึงได้กวาดต้อนชาวลาวพวนมาด้วยจํานวนมาก และได้แยกย้าย  
ชาวลาวพวนเหล่านัน้ไปอยู่ตามจงัหวดัตา่ง ๆ ทัว่ประเทศ ประมาณ 19 จงัหวดั ชาวไทยพวนท่ีตัง้
ถ่ินฐานอยูท่ี่จงัหวดัสพุรรณบรีุ จะอพยพมาจากบ้านสนามแจง จงัหวดัลพบรีุ และได้มาอาศยัอยู่ท่ี
สวนของตาสี ซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีท่ีดิน ณ บริเวณนีจํ้านวนมาก จึงได้ยกท่ีดินส่วนหนึ่งของตนให้สร้างวดั 
แล้วจงึได้ตัง้ช่ือวดัวา่ “วดัโพธ์ิศรี” ซึง่ได้นําช่ือต้นโพธ์ิใหญ่ และช่ือตาสี มารวมกนัและเม่ือมีชาวพวน
อพยพเข้ามาอยูเ่ป็นจํานวนมาก จงึได้ตัง้ช่ือหมูบ้่านตามช่ือของวดัวา่ “หมูบ้่านโพธ์ิศรี” 
  สภาพวิถีการดํารงชีวิตของชาวบ้านภายในชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 
อําเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ ได้มีการสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรมมาตัง้แต่
รุ่นบรรพบรุุษ บ้านเรือนจดัเป็นระเบียบเรียบร้อยลกัษณะทรงไทย มีคณุคา่ทางมรดกทางวฒันธรรม
ควรค่าแก่การดูแลรักษา อดีตชุมชนบ้านโพธ์ิศรียังไม่ได้มีการแบ่งแยกหมู่บ้าน จนกระทั่งเม่ือปี 
พ.ศ. 2535 มีการแบง่แยกหมูบ้่านเกิดขึน้ จากเดมิอําเภอบางปลาม้า มีจํานวน 11 หมู่บ้าน โดยหมู่
ท่ี 3 มีจํานวนประชากรเพิ่มขึน้ทําให้งบประมาณในการบริหารจดัการภายในชมุชนไมเ่พียงพอจึงได้
ดําเนินการแบง่แยกหมูบ้่าน เกิดหมูบ้่านท่ี 12 ขึน้มาใหม ่แตช่มุชนยงัคงให้ใช้ช่ือหมู่บ้านเดิมอยู่ คือ 
บ้านโพธ์ิศรี ทัง้นี ้การบริหารงานไม่ได้แยกออกจากกัน ผู้ ใหญ่บ้านทัง้ 2 ชุมชนนีมี้การบริหารงาน
ร่วมกนั ร่วมกนัพฒันา แก้ไขปัญหา และมีความภาคภูมิใจกับรางวลัหลายด้านด้วยกนั เช่น ด้าน
คณุธรรม ด้านประเพณี วฒันธรรม และรางวลัท่ีได้รับมาอย่างตอ่เน่ืองและเป็นรางวลัท่ีมีคณุคา่แก่
ชาวบ้านชมุชนบ้านโพธ์ิศรีแหง่นี ้คือ ชมุชนต้นแบบตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2 จ านวนประชากรชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 อ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ตารางท่ี 1 ข้อมลูจํานวนประชากรชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมูท่ี่ 3 และ หมูท่ี่ 12 อําเภอบางปลาม้า 
จงัหวดัสพุรรณบรีุ 

บ้านโพธ์ิศรี จ านวนครัวเรือน 
จ านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 

หมูท่ี่ 3 164 289 293 582 

หมูท่ี่ 12 168 361 357 718 

รวม 332 650 650 1,300 

ท่ีมา : องค์การบริหารส่วนตําบลบางปลาม้า,  “ข้อมูลจํานวนประชากรชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 
และ หมูท่ี่ 12 อําเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ,” ข้อมลูประชากร จงัหวดัสพุรรณบรีุ, 2557. 
 

1.3 ค าขวัญหมู่บ้านโพธ์ิศรี 
  “หมู่บ้านโพธ์ิศรี คนดีศรีสุพรรณฯ ยึดมั่นเศรษฐกิจพอเพียง สําเนียงไทยพวน  
ทําสวนไร่นา ภมูิปัญญาจกัสาน สืบตํานานประเพณี สามคัคีเป็นเลิศ” 

1.4 หมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยว 
  การพิจารณาคดัเลือกหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเท่ียว ปี พ.ศ. 2557 ภายใต้
บริบทความโดดเดน่เป็นอตัลกัษณ์ของบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 ตําบลบางปลาม้า อําเภอ
บางปลาม้า ประกอบด้วย 

1. อตัลกัษณ์ด้านประเพณีวฒันธรรมของคนในหมู่บ้าน ซึ่งสืบทอดกนัมาตัง้แต่
บรรพบรุุษซึง่สืบเชือ้สายจากชาว “พวน” ท่ีได้อพยพมาตัง้รกราก ณ บ้านโพธ์ิศรีในปัจจบุนั 

2. ความโดดเด่นด้านวิถีชีวิตแบบเรียบง่าย เกือ้กูล สามคัคี ดงัจะเห็นได้จาก 
บ้านโพธ์ิศรี ซึ่งเป็นพืน้ท่ีตามเขตการปกครอง หมู่ท่ี 3 และหมู่ท่ี 12 แตก่ารดําเนินงานทกุกิจกรรม
ของคนในหมู่บ้านมิได้ยึดเขตการปกครองแตอ่ย่างใด ยงัร่วมคิด ร่วมทํา ฉันท์พ่ีน้องมาโดยตลอด 
ซึง่เป็นท่ีมาของการดําเนินงานหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเท่ียวบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 
สามารถเป็นต้นแบบแก่พืน้ท่ีใกล้เคียงและพืน้ท่ีอ่ืน ๆ 

3. ความสวยงามของพืน้ท่ี อนัประกอบด้วยคุ้มบ้าน การจดัทํารัว้บ้าน ซึง่เป็นรัว้
กระถิน มีการตดัตกแตง่อยา่งสวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย ความงดงามของบ้านเรือนซึง่เป็น
ป้ายทรงไทย ตามแบบโบราณ ภมูิทศัน์ท่ีร่มร่ืน 

4. การสืบทอดภูมิปัญญาอันลํา้ค่าซึ่งเป็นมรดกทางความคิดเป็นงานฝีมือ  
อนัประณีตในการจดัทําจกัสานเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และภาชนะตา่ง ๆ ด้วยหวายและไม้ไผ่ลวดลายท่ี
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เป็นเอกลกัษณ์ โดยได้สืบทอดมาจากรุ่นสู่รุ่น และได้รับการพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์ OTOP กลุ่ม 
จกัรสานหวายไม้ไผบ้่านโพธ์ิศรี ปี 2555 

5. วิถีชีวิตการทําการเกษตรบ้านโพธ์ิศรี เป็นท่ีตัง้ของโรงเรียนชาวนา ซึ่งเป็นแหล่ง
องค์ความรู้การทําปุ๋ ยชีวภาพ แนวทาง ขัน้ตอน และกระบวนการการทํานาชีวภาพ และมีเครือข่าย
โรงเรียนชาวนาจากทัว่ประเทศ มีผู้ เข้าเรียนรู้นบัพนัคน 

จากความโดดเดน่ดงักล่าว จงัหวดัสุพรรณบุรีจึงได้คดัเลือกบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 
และ หมูท่ี่ 12 อําเภอบางปลาม้า เป็นหมูบ้่าน OTOP เพ่ือการทอ่งเท่ียว ประจําปี พ.ศ. 2557 

1.5 การพัฒนาหมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืนและการพัฒนาหมู่บ้านให้สามารถดงึดูดนักท่องเท่ียว 

1. สร้างความเช่ือมโยงและบูรณาการร่วมกับหมู่บ้าน  OTOP ด้านประเพณี
วฒันธรรม เช่น การสร้างเส้นทางท่องเท่ียวด้านผลิตภณัฑ์ OTOP บ้านโพธ์ิศรี ถึงบ้านวงัหลมุพอง
และถึงพิหารแดง สําหรับนกัท่องเท่ียวท่ีสนใจในผลิตภัณฑ์ OTOP ด้านการสืบสานภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและวิถีชีวิตท่ีสืบทอดกนัมาอย่างยาวนาน เส้นทางท่องเท่ียววฒันธรรม  ชาวพวน และ โซ่ง 
จากบ้านโพธ์ิศรี ถึงบ้านบางแม่หม้าย ถึงบ้านหม่ีตะลุ่ม ถึงบ้านดอนมะเกลือ และถึงบ้านดอนมะนาว 
ซึง่เป็นประเพณีและวฒันธรรมเดียวกนั 

2. สร้างความเช่ือมโยงกับสถานท่ีท่องเท่ียวสําคญั ๆ ในเขตอําเภอและจงัหวัด 
เชน่ บ้านโพธ์ิศรี ถึงตลาด 100 ปี เก้าห้อง และบ้านโพธ์ิศรี แวะไหว้พระเก้าวดัท่ีตําบลพิหารแดง ถึง
วดัป่าเลไลยก์ ฯลฯ 

3. สร้างความเช่ือมโยงกบัหมู่บ้าน OTOP ท่องเท่ียว ระหว่างจงัหวดั โดยสร้าง
เส้นทางทอ่งเท่ียวด้านวฒันธรรม สพุรรณบรีุ ราชบรีุ และเพชรบรีุ 

4. การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูของหมูบ้่านผา่นชอ่งทางส่ือตา่ง ๆ 
5. ร่วมกบัภาคีการพฒันา สนบัสนนุ สง่เสริม เพ่ือพฒันาหมูบ้่านอยา่งตอ่เน่ือง 

1.6 หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตามโครงการ “รักราษฎร์ รักษ์แผ่นดิน สืบสาน
แนวทางพระราชด าริ” 

บ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และหมู่ท่ี 12 อําเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับ
คัดเลือกให้เป็นหมู่บ้านเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ตามโครงการ “รักษ์ราษฎร์ รักษ์แผน่ดนิ สืบสานแนวทางพระราชดําริ” เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ-
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เน่ืองในวันพระราชสมภพ ครบ 5 รอบ 2 เมษายน 
2558 โดย นายเสนห์่ บญุสขุ พฒันาการจงัหวดัสพุรรณบรีุ ได้กลา่ววา่ จงัหวดัสพุรรณบรีุได้มอบให้
สํานกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัร่วมกบัอําเภอบางปลาม้า และประชาชนบ้านโพธ์ิศรี ตําบลบางปลาม้า 
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อําเภอบางปลาม้า พฒันาบ้านโพธ์ิศรี ให้เป็นหมู่บ้านเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ตามโครงการ “รักษ์ราษฎร์ รักษ์แผ่นดิน สืบสานแนวทางพระราชดําริ” เพ่ือ
น้อมนําแนวทางพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเป็นแนวคิด
หลกัและแนวทางการดําเนินงานเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ และศึกษา  
ดูงาน โครงการ กิจกรรมตามแนวพระราชดําริ และเพ่ือรักษามรดกคุณค่าทางขนบธรรมเนียม
ประเพณี วฒันธรรม และวิถีชีวิตชาวบ้านบ้านโพธ์ิศรีตลอดไป 
  จากข้อมูลทัว่ไปของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และหมู่ท่ี 12 อําเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้ วิจัยได้เห็นถึงความสําคญัท่ีชุมชนบ้านโพธ์ิศรีแห่งนีมี้การดําเนินชีวิตของ
สมาชิกภายในชุมชนสามารถได้รับรางวัลด้านความพอเพียงมาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งผู้ นําชุมชน 
คณะกรรมการ รวมทัง้สมาชิกภายในชุมชนได้ร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาชุมชนให้สามารถประสบ
ความสําเร็จ ชมุชนแหง่นีจ้งึเป็นตวัอย่างให้กบัหลาย ๆ ชมุชนท่ีต้องการจะดําเนินการตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงได้นําไปบรูณาการใช้กับชุมชนได้ ผู้ วิจยัเห็นความสําคญัของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี
จึงต้องการท่ีจะศกึษาพืน้ท่ีของชมุชนในกระบวนการการจดัการชุมชน และปัจจยัสู่ความสําเร็จได้
ทําให้ชมุชนประสบความสําเร็จเป็นชมุชนต้นแบบอยา่งยัง่ยืน 
 
2. ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 แนวคิดและความเป็นมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงพระราชดํารัส
แก่พสกนิกรชาวไทย ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2517 ถึง ปี พ.ศ. 2544 ความว่าการพฒันาประเทศจําเป็นต้อง
ทําตามลําดบัขัน้ ต้องสร้างพืน้ฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชนเสียก่อน โดยใช้
หลกัการและแนวทางท่ีถกูต้องและมีความประหยดัถกูต้องตามหลกัวิชาการ เม่ือได้พืน้ฐานความ
มัน่คงพร้อมพอสมควรและปฏิบตัิได้แล้ว จึงค่อยสร้างความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจขัน้สูง
ตามลําดบัต่อไป โดยเศรษฐกิจพอมีพอกิน หมายถึง อุ้มชูตวัเองได้ ให้มีความพอเพียงกับตนเอง 
ความพอเพียงนีไ้มไ่ด้หมายความวา่ ทกุครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตวั จะต้องทอผ้าใส่เอง ซึ่ง
แบบนัน้เกินไป แตว่า่ในหมูบ้่านหรือในอําเภอจะต้องมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างท่ี
ผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้ แตข่ายในพืน้ท่ีไม่ไกลมากเท่าไหร่ เพ่ือไม่ให้เสียค่าขนส่ง
มากนัก แบบนีท้่านนักเศรษฐกิจต่าง ๆ ก็มาบอกว่าล้าสมัย จริงแล้วเศรษฐกิจนัน้ต้องมี การ
แลกเปล่ียน เรียกว่า เศรษฐกิจการค้า ไม่ใช่เศรษฐกิจพอเพียงเลยมองว่าดไูม่หรูหรา แตเ่มืองไทย
เป็นประเทศท่ีมีบุญอยู่ว่าผลิตให้พอเพียงได้ ถ้าสามารถท่ีจะเปล่ียนไปทําให้กลับเป็นเศรษฐกิจ
แบบพอเพียง ไมต้่องทัง้หมดแม้แตค่ร่ึงก็ไม่ต้องอาจจะสกัเศษหนึ่งส่วนส่ีก็สามารถอยู่ ได้ การแก้ไข
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อาจจะต้องใช้เวลา ไม่ใช่ง่าย ๆ โดยมากคนจะใจร้อน เพราะเดือดร้อน แต่ถ้าทําตัง้แต่เด๋ียวนีก็้
สามารถแก้ไขปัญหาได้ เร่ืองความพอเพียง คือ มีกินมีอยู่ไม่ฟุ่ มเฟือย ไม่หรูหราก็ได้ แต่ว่าพอแม้
บางอย่างอาจจะดูฟุ่ มเฟือย แต่ถ้าทําให้มีความสุขทําได้ก็สมควรท่ีจะทําควรท่ีจะปฏิบัติ Self 
Sufficiency หมายความว่า ผลิตอะไร มีพอท่ีจะใช้ ไม่ต้องไปขอซือ้คนอ่ืนอยู่ได้ด้วยตนเอง คนเรา
ถ้าพอในความต้องการ ก็มีความโลภน้อย ย่อมท่ีจะเบียดเบียนผู้ อ่ืนน้อยตามไปด้วย คนเรา
พอประมาณไมส่ดุโตง่ไมโ่ลภมาก ยอ่มสง่ผลให้เรามีความสขุ ส่วนเศรษฐกิจชมุชน คือ ให้พอเพียง
ในหมู่บ้านหรือในท้องถ่ิน สามารถท่ีจะพอมีพอกิน ดํารงอยู่และปฏิบตัิตนในทางท่ีควรจะเป็น 
สามารถนํามาประยกุต์ใช้ได้ตลอดเวลา (สํานกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ
อนัเน่ืองมาจากประราชดําริ, 2555) 
  ดังนัน้ เราควรมองสิ่งต่าง ๆ อย่างเป็นระบบต่อการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
มุง่เน้นการรอดพ้นจากภยัวิกฤต ิเพ่ือความมัน่คงและความยัง่ยืนของการพฒันา เศรษฐกิจพอเพียง
สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบตัิได้ในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึง
ระดบัรัฐ ทัง้ในการพฒันาและบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันา
เศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมี
เหตผุล รวมถึงความจําเป็นท่ีจะต้องมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีพอสมควรตอ่การมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิด
จากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายในและภายนอก ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และ
ความระมดัระวงัเป็นอยา่งยิ่งในการนําหลกัวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินงาน 
ทกุขัน้ตอน ขณะเดียวกนัจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจทกุระดบั ให้มีสํานึกในคณุธรรม ความซ่ือสตัย์สจุริต และให้มีความรอบรู้ท่ี
เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน มีความเพียร มีสติ ใช้ปัญญาในการคิดวิเคราะห์ มีความ
รอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทัง้ด้านวัตถ ุ
สงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี (จไุรรัตน์ แสนใจรักษ์, 2553) 
  จากการศึกษาแนวคิดและความเป็นมาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระบรม
ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ผู้ วิจยัสรุปได้ว่า แนวคิดตามแนวทางความพอเพียง
ต้องเร่ิมต้นท่ีตัวเราก่อน โดยการปฏิบัติตนอย่างพอมี พอกิน พอใช้ ไม่ฟุ่ มเฟือย ไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้ อ่ืน ดํารงตนให้มีความสุขซึ่งเป็นโครงสร้างขัน้พืน้ฐานของความพอเพียงอย่างมัน่คง 
เม่ือดํารงตนได้อย่างพอเพียงแล้วขัน้ต่อไปจึงพฒันาสู่ระดบัชุมชน โดยสมาชิกในชุมชนดํารงตน
อย่างพอมีพอกิน ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน รู้จักการแบ่งปัน มีการผลิตสิ่งของเคร่ืองใช้เพ่ือนํามา
แลกเปล่ียนภายในชุมชนให้เกิดการหมนุเวียนของเงินในระบบเศรษฐกิจ ทัง้นี ้ต้องคํานึงว่าความ
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พอเพียงนัน้ไมจํ่าต้องหาสิ่งของท่ีเกินความจําเป็นหรือมีราคาแพงมาใช้ เพียงแตใ่ช้สิ่งของท่ีมีอยู่ให้
เกิดประโยชน์และสร้างความคุ้มคา่ให้ได้อย่างเต็มท่ี ผู้วิจยัสามารถนําแนวคิดจากกระแสพระราช
ดํารัสมาเป็นแนวทางในการศกึษาการจดัการชมุชนสู่ปัจจยัแห่งความสําเร็จของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี 
โดยนําแนวคิด หลกัการของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเช่ือมโยงกบัการดําเนินชีวิตของผู้คน
ในชมุชนบ้านโพธ์ิศรี วา่มีความสอดคล้องกนัอย่างไร ชมุชนมีการบริหารจดัการอย่างไรจึงสามารถ
ทําให้ชุมชนประสบความสําเร็จได้รับรางวลัด้านความพอเพียงมาหลายปีซ้อน และเป็นท่ีรู้จกัใน
นามวา่ “ชมุชนต้นแบบอยา่งยัง่ยืน” 

2.2 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเวศ วะสี (2542: 13) ได้กล่าวว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” ไม่ได้แปลว่า ไม่เก่ียวข้อง

กบัใคร ไมค้่าขาย ไม่ส่งออก ไม่ผลิตเพ่ือคนอ่ืน ไม่ทําเศรษฐกิจมหภาค สิ่งเหล่านีห้ลายคนอาจคิด
เอาเอง พูดเอาเอง และกลวัไปเองทัง้นัน้ เศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคล คือ ความสามารถใน
การดํารงชีวิตได้อย่างไม่เดือดร้อน มีความเป็นอยู่อย่างประมาณตน ตามฐานะ ตามอตัภาพและ 
ท่ีสําคญัไม่หลงใหลไปตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไม่พนัธนาการอยู่กับสิ่งใด 
สิ่งหนึง่ถือเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสดุ 

สุเมธ ตนัติเวชกุล (2543: 15) ได้ให้ความหมายคําว่า เศรษฐกิจพอเพียง การ
พึ่งตนเอง หมายความว่า ผลิตอะไรพอท่ีจะใช้ไม่ต้องไปขอยืมคนอ่ืน อยู่ได้ด้วยตนเองคนเราถ้า
พอใจในความต้องการ มีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอ่ืนน้อย ถ้าคนในประเทศได้มีความคิด        
อนันี ้มีความคดิวา่ทําอะไรต้องพอเพียง หมายความวา่ พอประมาณ ซ่ือตรง ไมโ่ลภอยา่งมาก คนเราก็อยู่
เป็นสขุ การปฏิบตัติามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ ยึดความประหยดัตดั
ทอนคา่ใช้จ่ายในด้านท่ีไม่จําเป็น ละความฟุ่ มเฟือยในการดํารงชีวิตอย่างจริงจงั ดงัพระราชดํารัส
ท่ีวา่ ความเป็นอยูต้่องไมฟุ่้ งเฟ้อต้องประหยดัในทางท่ีถกูต้อง 

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2549 : 15) ได้
ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) หมายถึง ความพอประมาณ ความ
มีเหตผุลรวมถึงความจําเป็นท่ีจะต้องมีระบบภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีพอสมควร ตอ่การมีผลกระทบใด ๆ 
อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นี  ้จะต้องอาศัยความรอบรู้  
ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและ
ดําเนินการทุกขัน้ตอน ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ นกัวิชาการ และนกัธุรกิจทกุระดบั ให้มีจิตสํานกึในคณุธรรม มีความซ่ือสตัย์สจุริต 
และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสมดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความ
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รอบคอบเพ่ือให้สมดุลและพร้อมท่ีจะรองรับต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 
ทัง้ทางด้านวตัถ ุสงัคม สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี 

อุดมพร อมรธรรม (2549: 22-24) อธิบาย ความพอเพียง หมายถึง พอมี พอกิน 
หรือมีกินมีอยูไ่มฟุ่่ มเฟือย ไมห่รูหรา หรือคําวา่พอก็เพียงพอ เพียงนีก็้พอ ถ้าพอในความต้องการก็มี
ความโลภน้อย เม่ือมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอ่ืนน้อย หากทําอะไรพอเพียง หมายความว่า 
พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก ฉะนัน้ ความพอเพียงนีก็้แปลว่า ความพอประมาณ  
ความมีเหตผุล 

ประดินันท์ อปุรมยั (2551: 17) ได้กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
แนวคิดหลัก หรือหลักคิดท่ีชีแ้นวทางการดํารงชีวิต และการปฏิบตัิตนบนทางสายกลางอย่างมี
เหตผุลเพ่ือวิถีชีวิตของบคุคล ครอบครัว และสงัคมท่ีมีวินยั และมีความสขุอยา่งยัง่ยืน 

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ือ งมาจาก
พระราชดําริ (2555: 7-18) ได้อธิบายคําว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Economy) หมายถึง 
เศรษฐกิจท่ีสามารถอุ้มชตูวัเองได้ ให้มีความพอเพียงกบัตวัเอง (Self Sufficiency) อยู่ได้โดยไม่ต้อง
เดือดร้อน โดยต้องสร้างพืน้ฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือ ตัง้ตวัให้มีความพอกิน
พอใช้ ไมใ่ชมุ่ง่หวงัแตจ่ะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแตเ่พียงอย่างเดียว เพราะผู้ ท่ีมี
อาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเองย่อมสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้า และฐานะทางเศรษฐกิจ
ขัน้ท่ีสงูขึน้ไปตามลําดบัตอ่ไปได้ 
  สรุเชษฐ์ ชิระมณี (2558 : 15-18) ได้กล่าวว่า เป็นหลกัการดําเนินชีวิตท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่วัทรงมีพระราชดํารัสตัง้แตว่นัท่ี 18 กรกฎาคม 2517 และในเวลาตอ่ ๆ มาตามวโรกาสตา่ง ๆ 
เป็นหลักการท่ีใช้ได้กับทุกภาค ได้แก่ ภาครัฐบาล ราชการ วิชาการ ธุรกิจ และทุกระดบั ตัง้แต่
ระดับประเทศ ชุมชน ครอบครัวและส่วนบุคคล โดยหลักการสําคัญ คือ ให้ดําเนินงานไปใน
แนวทางสายกลาง คือ ไม่มากเกินไปในทางใดทางหนึ่ง เลือกให้พอเหมาะ พอดี พอเพียง สิ่งนีเ้ป็น
หลกัการใหญ่ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากหลกัการใหญ่แยกออกเป็น 3 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ ความพอประมาณ หมายถึง พอสมควร ไม่มาก ไม่น้อยเกินไป ซึ่งแตล่ะคนจะต้องรู้จกัตนเอง
ว่าแคไ่หนควรจะพอ มีเหตผุล หมายถึง จะทําการใด ๆ จะต้องศกึษาหาเหตผุลตามความเป็นจริง
ให้มากก่อนจะตดัสินใจ และมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี หมายถึง จะทําการใด ๆ ให้คิดเผ่ือหรือสํารอง ถ้า
กระทําผิดพลาดจะได้ไมเ่สียหายมากนกั ทัง้นี ้การท่ีจะไปสูอ่งค์ประกอบทัง้ 3 ประการได้นัน้ ต้องปู
พืน้ฐาน เง่ือนไข 2 ข้อให้เสร็จเสียก่อนเพราะเป็นหลักปฏิบตัิเบือ้งต้น เง่ือนไขทัง้ 2 ข้อนี ้ไ ด้แก่ 
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เง่ือนไขความรู้ หมายถึง จะต้องค้นคว้า หาความรู้ ทําความเข้าใจเสียก่อนท่ีจะ ดําเนินงานตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 หลักการของเศรษฐกิจพอเพียง 
  มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้อธิบายถึงองค์ประกอบ หลักการตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 3 หว่ง 2 เง่ือนไข ดงันี ้

 

องค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  แนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงสูชี่วิตท่ีมัน่คง และยัง่ยืน 3 หว่ง 2 เง่ือนไข 
ท่ีมา: จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา, ตามรอยพ่อ ชีวิตพอเพียง...สู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน, พิมพ์ครัง้ท่ี 9 
(กรุงเทพฯ: ศนูย์การพิมพ์เพชรรุ่ง, 2554). 
 
  สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2549: 191) ได้
ให้องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงตามคณุลกัษณะความพอเพียง ดงันี ้
  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจําเป็นและเหมาะสมกับฐานะ
ของตนเอง สงัคม สิ่งแวดล้อม รวมทัง้วฒันธรรมในแตล่ะท้องถ่ิน ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไปและ
ต้องไมเ่บียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน 

 

พอประมาณ 

มีเหตุผล   มีภูมิคุ้มกัน 
ในตัวที่ดี 

เง่ือนไขความรู้ 
(รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) 

เงื่อนไขคุณธรรม 
(ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน อดทน สติ ปัญญา) 

น า 

วัตถุ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม 

สมดุล และ พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
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  ความมีเหตผุล หมายถึง การตดัสินใจดําเนินการเร่ืองต่าง ๆ อย่างมีเหตผุลตาม
หลกัวิชาการ หลกักฎหมาย หลกั ศีลธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมท่ีดีงาม โดยคํานึงถึงปัจจยัท่ี
เก่ียวข้องอยา่งถ้วนถ่ี และผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้อยา่งรอบคอบ 
  ภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรม เพ่ือให้สามารถปรับตวัและรับมือได้
อยา่งทนั ทว่งที 
  เง่ือนไขสําคญัเพ่ือให้เกิดความพอเพียง การตดัสินใจและดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ต้องอาศยัทัง้เง่ือนไขคณุธรรม หลกัวิชา และเง่ือนไขชีวิตเป็นพืน้ฐาน 
  เง่ือนไขคณุธรรม เสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติให้มีความซ่ือสตัย์สุจริต 
รู้รัก สามคัคี ไมโ่ลภ ไมต่ระหน่ี และรู้จกัแบง่ปันให้ผู้ อ่ืน 
  เง่ือนไขหลกัวิชา ต้องอาศยัความรอบรู้ รอบคอบ และระมดัระวงัอย่างยิ่ง ในการ
นําวิชาการตา่ง ๆ มาใช้วางแผนและดําเนินการทกุขัน้ตอน 
  เง่ือนไขชีวิต ดําเนินชีวิตด้วยความอดทนมีความเพียร มีสติและปัญญา บริหาร
จดัการการใช้ชีวิต โดยใช้หลกัวิชาและคณุธรรมเป็นแนวทางพืน้ฐาน 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2552) ได้ให้หลักการพิจารณาแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง จําแนก 5 ประเดน็ ได้แก่ 

1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาชีแ้นะแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนในทางท่ี
ควรจะเป็น โดยมีพืน้ฐานมาจากวิถีชีวิตดัง้เดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้น
จากภยั และวิกฤต เพ่ือความมัน่คง และความยัง่ยืน ของการพฒันา 

2. คณุลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยกุต์ใช้กับการปฏิบตัิตนได้ในทุก
ระดบั โดยเน้นการปฏิบตัตินบนสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขัน้ตอน 

3. คํานิยาม ความพอเพียง ประกอบด้วย 3 คณุลกัษณะ ดงันี ้
3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป

โดยไมเ่บียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน 
3.2 ความมีเหตผุล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงต้อง

เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเ ก่ียวข้อง ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึน้จากการกระทํานัน้อยา่งรอบคอบ 
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3.3 การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและ
การเปล่ียนแปลงด้านตา่ง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ตา่ง ๆ ท่ีคาด
วา่จะเกิดขึน้ในอนาคตทัง้ใกล้และไกล 

4. เง่ือนไข การตดัสินใจและการดําเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ให้อยู่ในระดบัพอเพียงนัน้ 
ต้องอาศยัทัง้ความรู้ และคณุธรรมเป็นพืน้ฐาน ได้แก่ 

4.1 เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
อยา่งรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะนําความรู้เหล่านัน้มาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพ่ือประกอบการ
วางแผน และความระมดัระวงัในขัน้ปฏิบตัิ 

4.2 เง่ือนไขคณุธรรม ต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนกัในคณุธรรม 
มีความซ่ือสตัย์สจุริต มีความอดทน มีความเพียร ใช้สตปัิญญาในการดําเนินชีวิต 
  จุไรรัตน์ แสนใจรักษ์ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
การพัฒนาท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยคํานึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตผุล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตวั ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ และ
คณุธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสินใจและการกระทํา มีหลกัพิจารณา 5 ส่วน คือ 1) กรอบ
แนวคิด เป็นปรัชญาท่ีชีแ้นะแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพืน้ฐาน
มาจากวิถีชีวิตดัง้เดิมของสงัคมไทย สามารถนํามาประยกุต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลก
เชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุง่เน้นการรอดพ้นจากภยั และวิกฤต เพ่ือความมัน่คง 
และความยัง่ยืน ของการพฒันา 2) คณุลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยกุต์ใช้กับ
การปฏิบตัิตนได้ในทกุระดบั โดยเน้นการปฏิบตัิตนบนสายกลางและการพฒันาอย่างเป็นขัน้ตอน 
3) คํานิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คณุลกัษณะ คือ (1) ความพอประมาณ หมายถึง 
ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน (2) ความมีเหตุผล 
หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนัน้ จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดย
พิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวข้องตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากการกระทํานัน้ ๆ 
อยา่งรอบคอบ (3) การมีภูมิคุ้มกนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงด้านตา่ง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ตา่ง ๆ ท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึน้ในอนาคตทัง้ใกล้และไกล 4) เง่ือนไข การตดัสินใจและการดําเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ให้อยู่ใน
ระดบัพอเพียงนัน้ต้องอาศยัทัง้ความรู้ และคณุธรรมเป็นพืน้ฐาน คือ เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย 
ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะนําความรู้เหล่านัน้
มาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพ่ือประกอบการวางแผน และความระมดัระวงัในขัน้ปฏิบตัิ เง่ือนไข
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คณุธรรมท่ีจะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนกัในคณุธรรม มีความซ่ือสตัย์สจุริตและมี
ความอดทนมีความเพียรใช้สติปัญญาในการดําเนินชีวิต 5) แนวทางปฏิบตัิ และท่ีคาดว่าจะได้รับ
จากการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ คือ การพฒันาท่ีสมดลุและยัง่ยืน พร้อมรับตอ่
การเปล่ียนแปลงในทกุด้าน ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม ความรู้ และเทคโนโลยี 
  จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา (2554 : 3) ได้กล่าวถึง การพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นการพฒันาท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยคํานึงถึง
ความพอประมาณ ความมีเหตผุล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตวัตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ
และคณุธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสินใจ และการกระทํา 
  จากการท่ีผู้ วิจัยได้ศึกษาความหมายและหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ี
นกัวิชาการและองค์กรตา่ง ๆ ได้กล่าวไว้อย่างมากมาย ทัง้นี ้ผู้วิจยัเกิดความรู้ ความเข้าใจตอ่การ
ดําเนินชีวิตตามแนวทาง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ของหลกัความพอเพียง โดยยึดหลกั “ทางสายกลาง” 
ดํารงตนอยา่งพอเพียง พอประมาณ ไมโ่ลภมาก ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความมีเหตแุละผล พร้อมรับ
ตอ่ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคตได้อย่างทนัท่วงที ตลอดจนนําหลกัความรู้ทางวิชาการมา
ใช้ได้อย่างรอบคอบ ระมดัระวงัในการดําเนินงานทกุขัน้ตอน และดํารงตนตามแนวทางคณุธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้ชีวิตสามารถดํารงตนอยูใ่นสงัคมได้อยา่งเป็นปกตสิขุและยงัเป็นตวัอย่างทีดีให้กบั
ผู้ อ่ืนได้ถือปฏิบตัิตามได้อีกด้วย ทัง้นี ้ผู้ วิจัยจะนําหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไขไป
วิเคราะห์ความเช่ือมโยงวิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิกในชุมชนบ้านโพธ์ิศรี ท่ีมีการส่งเสริมให้
สมาชิกในชุมชนเกิดความตระหนกัถึงความพอเพียง ประกอบอาชีพท่ีสามารถเลีย้งตนเองได้จน
ชมุชนได้รับรางวลัด้านความพอเพียงมาอยา่งตอ่เน่ือง 

2.4 รูปแบบการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
  ประชาชนทุกคนสามารถนําหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบตัิในการ
ดําเนินชีวิตได้ สามารถจําแนกระดบักลุม่ท่ีนําแนวทางไปปฏิบตัไิด้ ดงันี ้

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ กลุ่มพฒันากรอบ
แนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2546 : 138-139) โดยคณะทํางาน
โครงการประยกุต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้สรุปสงัคมวิเคราะห์ผลการสมัมนาจากการระดม
สมองผู้ นําชมุชนจากทกุภาคของประเทศไทยท่ีร่วมกนัทบทวนถึงกิจกรรมตา่งๆ ในการดําเนิน ชีวิต 
ประจําวนั พบวา่ มีความสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบง่เป็น 3 ระดบั คือ 

1. ระดบัจิตสํานึก เกิดจากการท่ีสมาชิกในชุมชนแต่ละคนตระหนกัถึงความสุข
และความพอใจในการใช้ชีวิตอยา่งพอดี และความรู้สึกถึงความพอเพียง คือ ดําเนินชีวิตอย่างสมถะ 
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ประกอบสมัมาอาชีพเลีย้งตนเองได้อย่างถกูต้อง ทัง้นี ้แม้ว่าระดบัความพอเพียงของสมาชิกแตล่ะคน 
จะไมเ่ทา่เทียมกนั แตส่มาชิกทกุคนดําเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลกั 3 ประการ 
ร่วมกนั ได้แก่ การใช้ชีวิตบนพืน้ฐานของการรู้จกัตนเอง การคิดพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกนัและกนั 
และการใช้ชีวิตอยา่งพอเพียง 

2. ระดบัปฏิบตัิ ผู้ นําชุมชนแต่ละพืน้ท่ีได้นําหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
ระดบัปฏิบตั ิโดยแบง่ได้ 4 ขัน้ ได้แก่ 

2.1 การพึ่งตนเองได้ คือ ต้องพยายามพึ่งตนเองให้ได้ในระดบัครอบครัวก่อน 
ให้แตล่ะครอบครัวมีการบริหารจดัการอย่างพอดี 

2.2 การอยู่อย่างพอเพียง คือ การดําเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง ให้
ตนเองอยูไ่ด้อยา่งสมดลุ มีความสขุท่ีแท้จริงโดยไม่ให้รู้สึกขาดแคลนจนต้องเบียดเบียนตนเอง หรือ
ดําเนินชีวิตอยา่เกินพอดีจนต้องไปเบียดเบียนสิ่งแวดล้อม 

2.3 การอยู่ร่วมกันอย่างเอือ้อาทร คือ การรู้จกัให้และรู้จกัแบ่งปัน ซึ่งจะทําให้
เกิดวฒันธรรมท่ีดี อีกทัง้เป็นการชว่ยลดความเห็นแก่ตวั และสร้างความพอเพียงให้เกิดขึน้ในจิตใจ 

2.4 การอยู่ดียิ่งขึน้ด้วยการเรียนรู้ คือ ต้องรู้จักพัฒนาตนเอง โดยการเรียนรู้
จากธรรมชาตแิละประสบการณ์ เพ่ือให้เกิดการระมดัระวงัในการกระทําใดๆ ตอ่ไป 

3. ระดบัปฏิเวธ (ผลท่ีเกิดจากการปฏิบตัิ) คือ การวดัผลจากการปฏิบตัิตามหลกัการ
ข้างต้น กล่าวคือ สมาชิกในแต่ละชุมชนได้พฒันาชีวิตของตนเองให้ดีขึน้ โดยเร่ิมจากการพฒันา
จิตใจ ให้เกิดความพอเพียงในทกุระดบัของการดําเนินชีวิต ทัง้ในระดบัครอบครัว ชมุชน และสงัคม 
ระดบัการศกึษา ขนาดของครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสงัคม รายได้ รายจ่าย การถือครอง
ท่ีดนิ รวมถึงการได้รับขา่วสารเก่ียวกบัทฤษฎีใหม ่ยกเว้น หนีส้ินเท่านัน้ ท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบัการ
เลือกดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม ่
  สเุมธ ตนัติเวชกุล (2549 : 117 – 118) ได้แบง่ระดบัของบคุคลในสงัคมในเร่ืองการ
ประยกุต์แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ปฏิบตั ิแบง่ได้ 2 ระดบั ดงันี ้

1. ระดับบุคคลและครอบครัว เร่ิมต้นจากการเสริมสร้างคนให้มีการเรียนรู้ 
วิชาการและทกัษะตา่ง ๆ ท่ีจําเป็น เพ่ือให้สามารถรู้เทา่ทนัการเปล่ียนแปลงในด้านตา่ง ๆ พร้อมทัง้
เสริมสร้างคณุธรรม จนมีความเข้าใจและตระหนกัถึงคณุคา่ของการร่วมกันของคนในสงัคม และ
อยู่ร่วมกับระบบนิเวศวิทยาอย่างสมดุล เพ่ือจะได้ละเว้นต่อการประพฤติผิดมิชอบ ไม่ตระหน่ี  
เป็นผู้ ให้ เกือ้กูล แบง่ปัน มีสติยัง้คิดพิจารณาอย่างรอบคอบ ก่อนท่ีจะตดัสินใจ หรือกระทําการใด ๆ 
จนกระทัง่เกิดเป็นภมูิคุ้มกนัท่ีดีในการดํารงชีวิต โดยสามารถคิดและกระทําบนพืน้ฐานของความมี
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เหตุมีผล พอเหมาะ พอประมาณกับสถานภาพ บทบาทและหน้าท่ีของแต่ละบุคคล ในแต่ละ
สถานการณ์ แล้วเพียรฝึกปฏิบตัเิชน่นี ้จนสามารถพึง่ตนเองได้ และเป็นท่ีพึง่ของผู้ อ่ืนได้ในท่ีสดุ 

2. ระดับชุมชน ประกอบด้วย บุคคล ครอบครัว ท่ีมีความพอเพียงแล้ว ท่ีใฝ่หา
ความก้าวหน้าบนพืน้ฐานของความพอเพียง คือ มีความรู้ และคณุธรรม เป็นกรอบในการดําเนิน
ชีวิตจนสามารถพึ่งตนเองได้ บคุคลเหล่านีม้ารวมกลุ่มกนัทํากิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีสอดคล้องเหมาะสม
กับสถานภาพ ภูมิสงัคมของแต่ละชุมชน โดยพยายามใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในชุนชนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ผ่านการร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมทํา แลกเปล่ียนเรียนรู้กับบุคคลหลาย
สถานภาพ ในสิ่งท่ีจะสร้างประโยชน์สุขของคนส่วนรวม และความก้าวหน้าของชุมชน อย่างมี
เหตุผล โดยอาศยัสติ ปัญญา ความสามารถของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และบนพืน้ฐานของความ
ซ่ือสตัย์สุจริต อดกลัน้ต่อการกระทบกระทัง่ ขยนัหมัน่เพียร และมีความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ ช่วยเหลือ
แบง่ปันกนัระหว่างสมาชิกในชุมชน จนนําไปสู่ความสามคัคีของคนในชุมชน ซึ่งเป็นภูมิคุ้มกันท่ีดี
ของชุมชน จนนําไปสู่การพัฒนาของชุมชนท่ีสมดุลและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
จนกระทัง่ สามารถพฒันาไปสูเ่ครือขา่ยระหวา่งชมุชนตา่ง  
  สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2549 : 192) ได้
กลา่วว่า ไม่ใช่เฉพาะในหมู่คนจนหรือเกษตรกร โดยต้อง “ระเบิดจากข้างใน” คือ การเกิดจิตสํานึก 
มีความศรัทธา เช่ือมัน่ เห็นคณุคา่ และนําไปปฏิบตัิด้วยตนเอง แล้วจึงขยายไปสู่ครอบครัว ชมุชน 
สงัคม และประเทศชาตติอ่ไป ทัง้นี ้จําแนกเป็น 3 กลุม่ใหญ่ ๆ คือ 

1. ความพอเพียงระดบับุคคลและครอบครัว มุ่งเน้นให้บุคคลและครอบครัว 
อยูร่่วมกนัอย่างมีความสขุทัง้ทางกายและทางใจ พึ่งพาตนเองอย่างเต็มความสามารถ ไม่ทําอะไร
เกินตัวดําเนินชีวิตโดยไม่ เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืนรวมทัง้ใฝ่ รู้และมีการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือความมั่นคงในอนาคต และเป็นที่พึ่งให้ผู้ อื่นได้ในที่ส ุด เช่น หาปัจจัย ส่ีมา 
เลีย้งตนเองและครอบครัวจากการประกอบสมัมาชีพ รู้ข้อมลูรายรับ – รายจ่าย ประหยดั และไม่ตระหน่ี 
ลด ละ เลิก อบายมุข สอนให้เด็กรู้จกัคุณค่า รู้จักใช้ และรู้จักออมเงินและสิ่ งของเคร่ืองใช้ ดูแล
รักษาสขุภาพ มีการแบง่ปันภายในครอบครัว ชมุชนและสงัคมรอบข้าง รวมถึงการรักษาวฒันธรรม 
ประเพณี และการอยูร่่วมกบัทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมได้อยา่งเหมาะสม 

2. ความพอเพียงระดบัชุมชน คนในชุมชนมีการรวมกลุ่มกัน ทําประโยช น์  
เพ่ือส่วนรวม ช่วยเหลือเกือ้กลูกันภายในชมุชนบนหลกัของความรู้ รัก สามคัคี สร้างเป็นเครือข่าย
เช่ือมโยงกนัในชมุชนและนอกชมุชน ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เช่น การรวมกลุ่มอาชีพ องค์กรการเงิน สวัสดิการชุมชน การช่วยเหลือดูแลรักษา ความสงบ  
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ความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย รวมทัง้การใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินและทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมในชุมชนมาสร้างประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม เพื่อสร้างเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งและมีความเป็นอยูท่ี่พอเพียง 

3. ความพอเพียงระดบัประเทศ เป็นการบริหารจดัการประเทศ โดยเร่ิมจากการ
วางรากฐานให้ประชาชนส่วนใหญ่อยู่อย่างพอมีพอกิน และพึ่งตนเองได้ มีความรู้และคณุธรรมใน
การดําเนินชีวิต มีการรวมกลุ่มของชุมชนหลาย ๆ แห่งเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ สืบทอดภูมิปัญญา 
และร่วมกนัพฒันาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างรู้ รัก สามคัคี เสริมสร้างเครือข่ายเช่ือมโยง
ระหวา่งชมุชนให้เกิดเป็นสงัคมแหง่ความพอเพียงในท่ีสดุ 
  ผู้วิจยัได้ศกึษาการนําหลกัไปประยกุต์ใช้แตล่ะระดบั สรุปได้ว่า ไม่ว่าเราจะอยู่ใน
ชมุชนหรือสงัคมใดก็ตาม อย่าไปบอกให้ใครต้องปรับปรุงตวัแบบนัน้แบบนี ้เพียงแคเ่ร่ิมจากตวัเรา
เองเสียก่อน ในการประพฤติปฏิบตัิตนเป็นคนดี ซ่ือสตัย์ สุจริต ดํารงตนบนหลกัความถูกต้อง ทํา
มาหากินประกอบอาชีพท่ีสจุริต หาเลีย้งตนเองได้ โดยไม่เบียดเบียนครอบครัวหรือผู้ อ่ืน อีกทัง้ เม่ือ
เรามีการปฏิบตัิดีตามแนวทางความพอเพียงแล้ว ขาดไม่ได้จะท่ีต้องมีการสร้างสมัพนัธไมตรีหรือ  
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสังคมหรือองค์กรท่ีเราทํางานอยู่ แต่เราควรยึดหลักความมีเหตุผล  
ในการแสดงออกทางความคิดเห็น ร่วมทําอย่างเต็มใจและเต็มแรง นําหลักวิชาการ ท่ีได้ศึกษา 
มาเป็นแนวทางในการร่วมสร้างและแก้ไขปัญหา คนเราทกุคนย่อมต้องมีครอบครัว มีสงัคม ดงันัน้ 
จงึควรเป็นผู้ ท่ีมีนํา้ใจ ชว่ยเหลือเกือ้กลูผู้ อ่ืน รู้รักสามคัคี ไม่โลภ เพียงเท่านีค้รอบครัว ชมุชน สงัคม 
ตลอดจนประเทศชาตก็ิจะมีความสขุและเกิดความยัง่ยืนตลอดไป ทัง้นี ้ผู้วิจยัจะนําแนวทางการนํา
หลกัไปประยกุต์ใช้ในแตล่ะระดบัของผู้คนภายในชมุชนบ้านโพธ์ิศรี แบง่ได้เป็น 2 ระดบั คือ 1) เร่ิมจาก
ระดับครอบครัว สมาชิกภายในครอบครัวทุกคนต่างมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีตนเอง ผู้ นํา
ครอบครัวเป็นบุคคลสําคญัในการเป็นตวัอย่างและเป็นท่ีปรึกษาให้กับสมาชิกภายในครอบครัว  
ได้ชว่ยชีแ้นะแนวทางหรือช่วยแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ได้ ส่วนสมาชิกในครอบครัวต้องมีการรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ีของตนเอง ทัง้นี ้ไม่ว่าสมาชิกในครอบครัวจะทําหน้าท่ีอะไรนัน้ ย่อมนําหลักความ
พอเพียงไปประยกุต์ใช้ในหน้าท่ีของตนเองได้ มีความซ่ือสตัย์ สจุริต รับผิดชอบ ยึดหลกัทางสายกลาง 
มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นท่ีตัง้ และ 2) ระดับชุมชน ผู้ นําชุมชนต้องเป็นบุคคลตัวอย่างท่ีดีให้  
แก่สมาชิกภายในชุมชนได้ปฏิบตัิตาม มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจน มีเป้าหมายของความสําเร็จ สามารถ
เข้ากับผู้ อ่ืนได้ และมีแนวทางการบริหารจัดการภายในชุมชนอย่างชัดเจน ดํารงตนอยู่บนหลัก  
ธรรมาภิบาล อีกทัง้ ผู้ นําต้องเป็นผู้ ท่ีผลกัดนัให้ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนอ่ืน ๆ หรือเข้าร่วม
เป็นเครือขา่ยกบัสงัคมภายนอกได้เป็นอย่างดีอีกด้วย 
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2.5 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้านต่าง ๆ 
  สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2549 : 197) 
ได้ให้แนวทางการประยกุต์ใช้ในด้านตา่ง ๆ จําแนกเป็น 5 ด้าน ดงันี ้

1. ด้านเศรษฐกิจ ไม่ใช้จ่ายเกินตัว ไม่ลงทุนเกินขนาด คิด และวางแผนอย่าง
รอบคอบ มีภมูิคุ้มกนัไมเ่ส่ียงเกินไป 

2. ด้านจิตใจ มีจิตใจเข้มแข็ง มีจิตสํานึกท่ีดี เอือ้อาทร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม
มากกวา่ประโยชน์สว่นตวั 

3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน รู้ รัก สามัคคี สร้างความ
เข้มแข็งให้ครอบครัวและชมุชน รักษาเอกลกัษณ์ ภาษา ภมูิปัญญาและวฒันธรรมไทย 

4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและ
รอบคอบ ฟืน้ฟทูรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนและคงอยูช่ัว่ลกูหลาน 

5. ด้านเทคโนโลยี รู้จกัใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สอดคล้องกบัความต้องการและ
สภาพแวดล้อม พฒันาเทคโนโลยีจากภมูิปัญญาชาวบ้าน 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (2551) ได้อธิบายวิธีการประยกุต์ใช้เศรษฐกิจ
พอเพียงในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้ ด้านจิตใจ คือ ต้องมีจิตใจท่ีเข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ มีจิตสํานึกท่ีดี เอือ้
อาทร ประนีประนอม และให้นึกถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั ด้านสงัคม คือ ต้องช่วยเหลือ
เกือ้กูลกัน รู้รักสามคัคี สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและชุมชน ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม คือ รู้จกัใช้และจดัการอย่างฉลาดและรอบคอบ เลือกใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สงูสดุ ฟืน้ฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนสงูสดุ  และด้านเทคโนโลยี คือ รู้จัก
ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อม (ภูมิสังคม) พัฒนา
เทคโนโลยีจากภมูิปัญญาชาวบ้านเองก่อน ก่อให้เกิดประโยชน์กบัคนหมูม่าก 

2.6 ตัวอย่างชุมชนท่ีประสบความส าเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปัจจุบันหลายชุมชนได้มีการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนตระหนกัถึงความพอเพียง เลีย้งชีพด้วยการพึ่งพาตนเอง อีกทัง้มีการ
ช่วยเหลือเกือ้กูลกันระหว่างครอบครัวและคนในชมุชน ด้วยเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม รวมถึง
ด้านวฒันธรรมได้มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ชุมชนจึงหนัมาให้ความสําคญัตอ่การดําเนิน
ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อความอยูร่อด ด้วยเหตผุลดงักล่าว จึงมีหมู่บ้านท่ีขบัเคล่ือน
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้รับรางวลัและประสบความสําเร็จเป็นตวัอย่างให้ชุมชนอ่ืนได้
นําไปประยกุต์ใช้ ตวัอยา่งหมูบ้่านท่ีประสบความสําเร็จด้านความพอเพียง ดงันี ้
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  บ้านจํารุง หมู่ท่ี 7 ตําบลเนินฆ้อ อําเภอแกลง จังหวัดระยอง ด้วยสภาพความ
เป็นอยูใ่นชมุชนเน้นการพึง่พาตนเอง จนเป็นท่ียอมรับและเป็นตวัอยา่งท่ีดี มีผู้ เข้าไปศกึษาแนวทาง 
การจดัการของชมุชนบ้านจํารุงตลอดทัง้ปี โดยชมุชนได้สง่เสริมให้ประชาชนได้ปลกูผกัพืน้บ้านและ
นํามาบริโภค เช่น ดอกอญัชนั ยอดมะระ ขมิน้ชนั ชะอม ใบชะพลู ใบบวับก ยอดเสม็ดแดง ฯลฯ พืช
เหล่านีจ้ะนํามาประกอบเป็นอาหารหลกั รวมถึงเชิญชวนให้ผู้ ท่ีเข้าไปศกึษาเรียนรู้ชมุชนได้บริโภค
ผกัพืน้บ้านจากร้านส้มตําจํารุง อีกทัง้กลุ่มผู้สูงอายุได้มีการรวมกลุ่มกันเพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
คุณภาพมากมาย เช่น ผลิตข้าวซ้อมมือบรรจุถุงจําหน่ายในร้านค้าของชุมชน เพ่ือส่งเสริมให้
ประชาชนมีสุขภาพท่ีดี โดยมีโรงสีข้าวชุมชนเองมีการผลิตข้าวซ้อมมืออย่างต่อเน่ือง และนําเศษ
แกลบส่งให้กับกลุ่มเกษตรกรพืน้บ้านทําปุ๋ ยชีวภาพ และนําปลายข้าวขายให้กับกลุ่ มผู้ เลีย้ง
ตะพาบนํา้ นอกจากนีห้มู่บ้านจํารุงยังก่อตัง้กลุ่มธนาคารขยะและสิ่งแวดล้อม ผู้คนในชุมชนได้
ตระหนกัเห็นคณุคา่ของสิ่งของท่ีเหลือใช้ มีการรับซือ้ขยะทกุประเภทเพ่ือคดัแยกขยะแตล่ะประเภท 
ทัง้นี ้ยังเป็นการปลูกฝังให้เยาวชนลูกหลานได้เห็นคุณค่าของการใช้สิ่งของอย่างประหยัด เกิด
ทศันคติต่อการรักษ์สิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้ผู้ นําชุมชนได้กล่าวว่า ชุมชนบ้านจํารุงจะเน้นกระบวนการ
เรียนรู้มากกวา่ผลลพัธ์ มุ่งหวงัให้คนในชมุชนได้มีการเรียนรู้ทกัษะ วิชาพืน้ฐาน วิชาการและนํามา
ถ่ายทอดรุ่นสู่รุ่น ปัจจุบนับ้านจํารุงมีทนุทางสงัคมท่ีได้จากการเรียนรู้เร่ืองการพึ่งพาตนเองมากว่า 
20 ปีเต็ม มีกลุ่มกิจกรรมมากกว่า 20 กลุ่ม มีประสบการณ์ตา่ง ๆ มีบคุลากรท่ีมีความเสียสละเห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีองค์ความรู้ในตวัเองมีประเพณีวฒันธรรม และ 
มีส่ือทางเลือกในการส่ือสารของตนเอง ซึ่งเป็นอีกหนึ่งชุมชนท่ีเป็นต้นแบบของการดําเนินตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท่ีประสบความสําเร็จ (จไุรรัตน์ แสนใจรักษ์, 2553 : 61-65) 
  บ้านหนองสะโน เป็นหมู่ท่ีบ้านหนึ่งท่ีประสบความสําเร็จในเร่ืองวิสาหกิจชุมชน 
และในปี 2551 หมู่บ้านหนองสะโน ตําบลดอนนางหงส์ อําเภอธาตพุนม จงัหวดันครพนม ได้รับ 
โล่รางวัลพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี “หมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง อยู่เย็นเป็นสุข” ระดบัจังหวดัอีกด้วย ซึ่งอดีตหมู่บ้านประสบปัญหาความยากจน และ
ปัญหาทางสงัคมซํา้ซาก ขณะนัน้ ผู้ ใหญ่บ้าน ได้ตระหนกัถึงปัญหาจึงเป็นแรงผลกัดันให้ร่วมกับ
แกนนําชมุชน ในการร่วมกนัระดมสมองเพ่ือหาทางยกระดบัคณุภาพชีวิตความเป็นอยู่ของลกูบ้าน
ให้มีความอยู่ดีกินดีขึน้ คือเป้าหมายของผู้ นําชุมชน และคําตอบท่ีได้ร่วมระดม คือ การระดมทุน
ด้วยการ “ออมทรัพย์” ส่งเสริมให้ชาวบ้านเร่ิมต้นด้วยการออมเงิน แล้วนําไปฝากกบัธนาคาร ธ.ก.ส. 
แล้วกําหนดเง่ือนไขในการให้สมาชิกได้กู้ ยืม จากการวางหลกัเกณฑ์ท่ีเคร่งครัด ประกอบกับการ
ไว้วางใจของชาวบ้านจึงทําให้วิสาหกิจชมุชนบ้านหนองสะโนมีหุ้นเรือนหุ้นจํานวนมาก นอกจากนี ้
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ผลของการจดัเวทีประชาคมหมู่บ้าน ทําให้ชาวบ้านมีบทบาทในการกําหนดทิศทางการศกึษาของ
ลกูหลาน โดยมีมตร่ิวมกนัวา่ บทบาทของโรงเรียนนอกจากจะสอนด้านวิชาการแล้ว ต้องมีการสอน
ด้านวิชาชีพด้วย โดยเฉพาะวิชาชีพด้านเกษตรกรรม และวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับวิถีชีวิต
ของชมุชนมากท่ีสดุ จงึเป็นตวัอยา่งชมุชนท่ียึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการพึ่งพาตนเองท่ีประสบ
ความสําเร็จน่าศึกษาเพ่ือนําแนวทางไปประยุกต์ใช้กับชุมชนให้เกิดผลสําเร็จต่อไป  (จุไรรัตน์  
แสนใจรักษ์, 2553 : 67-71) 
  จากการศึกษาหลกัการเศรษฐกิจพอเพียงและชุมชนตวัอย่างท่ีประสบความสําเร็จ
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สามารถกล่าวสรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัการท่ีสําคญัท่ี
ทุกคน ไม่ว่าจะเป็นประชาชน เจ้าหน้าท่ีของรัฐ หรือภาคเอกชนก็ตาม สามารถนําหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุต์ใช้ในการดํารงชีวิตได้ โดยยึดหลกั 3 ประการ คือ ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และมีภูมิคุ้ มกันในตัวที่ดี  เมื่อเกิดปัญหาหรือมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดมาจากการ
เปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ยอ่มจะสามารถแก้ไขปัญหาหรือเผชิญตอ่การเปล่ียนแปลงสิ่ง
นัน้ ๆ ได้ ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวังอย่างยิ่งในการนํา
หลกัวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนการดําเนินงานทกุขัน้ตอน ขณะเดียวกนัจะต้องเสริมสร้าง
พืน้ฐานทางด้านจิตใจให้มีจิตสํานึกต่อคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความ รอบรู้ท่ี
เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน มีความเพียร ตัง้สติ ใช้ปัญญา ไตร่ตรองให้รอบคอบเพ่ือให้
พร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วฒันธรรมจากภายนอกได้เป็นอย่างดี ตลอดจนสร้างเครือข่ายในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
ชมุชน สงัคม เพ่ือให้มีการพฒันาต่อยอดของความรู้ในด้านต่าง ๆ ได้อย่างต่อเน่ือง และตวัอย่าง
ชมุชนท่ีประสบความสําเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เป็นชุมชนที่ส่งเสริมให้สมาชิกได้
ร่วมกนัพฒันา และแก้ไขปัญหา อีกทัง้ ยงัส่งเสริมให้มีการประกอบอาชีพเพ่ือมีเงินใช้และมีเงินออม 
สามารถพึง่พาตนเองได้ ผู้วิจยัจึงใช้แนวทางความสําเร็จของทัง้ 2 ชมุชนข้างต้นนีไ้ปประยกุต์ใช้ใน
การศกึษากบัชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และหมู่ท่ี 12 อําเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ ท่ีมีแนว
ทางการบริหารจดัการชมุชนโดยมุง่เน้นหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
 
3. แนวคิดเก่ียวกับชุมชน 

3.1 ความหมายของชุมชน 
  ประเวศ วะสี (2541 : 35) กล่าวว่าชุมชน หมายถึง การที่คนจํานวนหนึ่งมี
วตัถปุระสงค์ร่วมกัน มีความเอือ้อาทรต่อกนั มีความพยายามทําอะไรร่วมกันในการกระทํา มีการ
จดัการและมีการตดิตอ่ส่ือสารกนั ชมุชนในทศันะของประเวศไมไ่ด้จํากดัอยูท่ี่ชมุชนดัง้เดิมในสงัคม
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ชนบทแตเ่น้นความเป็นชมุชนซึ่งสามารถมีขึน้ได้ใบบริบทใหม่ไม่ว่าจะเป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้ในเมืองหรือ
ชมุชนตามความสนใจ ตามสายอาชีพ ซึ่งมีหลายขนาดตัง้แต่ระดบัเด็กไปจนถึงระดบัโลก ชุมชน
ดงักลา่วอาจไมจํ่าเป็นต้องผกูโยงด้วยการอยูใ่นพืน้ท่ีเดียวกนั 
  ราชบณัฑิตยสถาน (2554: 317) ให้ความหมายของชุมชน หมายถึง หมู่ชน กลุ่มคน 
ท่ีอยูร่วมกนัเป็นสงัคมขนาดเล็ก อาศยัอยูใ่นบริเวณเดียวกนั และมีผลประโยชน์ร่วมกนั 
  วิชิต นันทสุวรรณและจํานง แรกพินิจ (2542: 3) ได้ให้นิยามความหมายของ
ชมุชนว่า การอยู่ร่วมกันของกลุ่มคนในพืน้ท่ีหรือขอบเขตท่ีแน่นอนมีความผกูพนัซึ่งกนัและกนัอนั
เป็นผลมาจากการมีกิจกรรมทางการผลิตหรือวิถีการผลิตท่ีเหมือนหรือใกล้เคียงกนั มี กิจกรรมทาง
สังคมและวัฒนธรรมท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างคนภายในกลุ่ม และเกิดจากกลุ่มชาติพนัธุ์
ประเพณีพิธีกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 
  ธีราพร ทวีธรรมเจริญ (2553: 106) ได้ให้คําจํากัดความคําว่า ชุมชน หมายถึง 
ชุมชนเป็นกลุ่มคนซึ่งอาจมีขนาดเล็กหรือใหญ่ก็ได้ โดยอาศยัอยู่ในเขตพืน้ท่ีหนึ่ง ซึ่งสมาชิกของ
กลุ่มตา่งมีความสมัพนัธ์กนั มีการเรียนรู้ และการติดตอ่ส่ือสารระหว่างกนั โดยมีวตัถปุระสงค์หรือ
เป้าหมายร่วมกันในการดําเนินชีวิต ภายใต้ระเบียบทางสังคมที่คอยควบคุมพฤติกรรมหรือ
ความสมัพนัธ์ของสมาชิกในกลุม่ อยา่งไรก็ตาม ความสมัพนัธ์ท่ีเกิดขึน้ในชมุชนอาจจะเป็นมิติของ
การแบ่งปัน ร่วมมือร่วมใจกันหรือเป็นมิติของความขัดแย้งและไม่เท่าเทียมกันก็ได้ ขึน้อยู่กับ
สมาชิกในสงัคม ซึ่งมีสิทธิในการกําหนดโครงสร้าง ระเบียบ กติกา และควบคมุทรัพยากรทัง้ของ
ตนเองและของสว่นรวมในชมุชน 
  ผู้วิจยัได้ศกึษาความหมายคําว่า “ชมุชน” แล้วนัน้ สามารถกล่าวสรุปได้ว่า ชมุชน
เป็นกลุ่มคนท่ีรวมกลุ่มกัน มีกิจกรรมทําร่วมกัน ร่วมกันคิด วางแผน และดําเนินงานตามแผน
เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ซึ่งเป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์ท่ีกลุ่มคนใน
ชุมชนนัน้ได้กําหนดขึน้นัน้ เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ทัง้นี ้ระหว่างกลุ่มคนหรือกลุ่มคนภายใน
ชมุชนยงัมีการตดิตอ่ส่ือสารเพ่ือแลกเปล่ียนข้อมลูระหว่างกลุ่มหรือระหว่างชมุชนอีกด้วย ทัง้นี ้เม่ือ
จํานวนคนภายในกลุ่มได้เพิ่มขึน้เป็นจํานวนมาก ย่อมก่อให้เกิดความขดัแย้งในบางเร่ืองท่ีมีความ
คดิเห็นไมเ่ป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงันัน้ ชมุชนจึงต้องมีกฎ ระเบียบ ในการให้ทกุคนได้ถือปฏิบตัิ
ร่วมกันเพ่ือความสงบเป็นเป็นปกติสุขของชุมชน ซึ่งตามความหมายของชุมชนได้สอดคล้องกับ
ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี มีผู้ นําชุมชนได้ส่งเสริมให้สมาชิกในชมุชนได้มีการทํากิจกรรมร่วมกัน มีการนํา
วสัดภุายในชมุชนมาประกอบอาชีพ เพ่ือสร้างรายได้หาเลีย้งครอบครัวและเป็นการสร้างมลูคา่เพิ่ม
ผลิตภัณฑ์ให้ชุมชนได้มีเงินหมุนเวียน ซึ่งวิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิกชุมชน บ้านโพธ์ิศรียัง
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สอดคล้องตามหลกัการของหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมีการพึ่งตนเอง ประกอบอาชีพสจุริตหาเลีย้ง
ตนเองและครอบครัว ทัง้นี ้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีก็ไม่ได้ละเลย กฎ ระเบียบ หรือประเพณีปฏิบตัิท่ี
ยดึถือปฏิบตัมิาแตรุ่่นบรรพบรุุษ เพ่ือให้สมาชิกในชมุชนสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งมีความสขุ 

3.2 องค์ประกอบของชุมชน 
  นกัวิชาการหลาย ๆ ทา่น ได้วิเคราะห์และจําแนกองค์ประกอบของการรวมตวัของ
คนจนก่อให้เกิดชมุชนหรือสงัคมได้นัน้ ต้องอาศยัองค์ประกอบ ดงันี ้
  อรัญ จิตตะเสโนและคณะ (2551) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบหลกัของชุมชนมีทัง้
เชิงรูปธรรม และเชิงนามธรรม ซึง่ประกอบด้วย “คน” ทัง้เชิงคณุภาพและเชิงปริมาณในชมุชนนัน้ ๆ 
โดยวิถีชีวิตของคน มี 3 ด้านด้วยกัน คือ ด้านเศรษฐกิจ วิถีชีวิตในการทํามาหากิน ด้านการเมือง 
การปกครอง การบริหารบ้านเมือง และด้านสงัคม เช่น การอยู่ร่วมกนั การศกึษา ศาสนา “เขตแดน” 
พืน้ท่ี เครือข่ายตา่ง ๆ เช่น หมู่บ้าน ตําบล เครือข่าย อาชีพตา่ง ๆ เช่น การเกษตร  งานหตัถกรรม 
“ทรัพยากรต่าง ๆ” ทัง้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีและไม่มีชีวิต ทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้างขึน้  เช่น ถนน 
สะพาน ไฟฟ้า และอ่ืน ๆ “องค์กรต่าง ๆ” ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และของประชาสังคมทัง้ด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม “ทุนต่าง ๆ” ของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภูมิปัญญาชุมชน 
“ปัจจยัแปรเปล่ียนตา่ง ๆ” ท่ีส่งผลกระทบต่อชุมชนทัง้เชิงบวกและเชิงลบทัง้จากภายใน และภายนอก
ชุมชน เช่น นโยบายของรัฐบาล ราคานํา้มัน อตัราดอกเบีย้ ราคาสินค้า การเปล่ียนแปลงของระบบ 
และโครงสร้างของบ้านเมือง เป็นต้น 
  ยศ บริสทุธ์ิ (2558: 7) ได้กลา่ววา่ องค์ประกอบของชมุชน จําแนกได้ 3 ประการ คือ 

1. คนหรือประชากรในฐานะเป็นสมาชิกของชมุชน 
2. สิ่งท่ีมนษุย์สร้างและประดษิฐ์คดิค้นขึน้ 
3. สิ่งท่ีธรรมชาตสิร้างขึน้ 
องค์ประกอบของชุมชนทัง้ 3 ประการ มีความสัมพันธ์และมีการปฏิบัติต่อกัน  

โดยมีคนหรือประชากรในฐานะเป็นสมาชิกของชุมชนมาอยู่ร่วมกนั พร้อมทัง้ปลูกสร้างหรือ
ประดิษฐ์คิดค้นสิ่งต่าง ๆ ขึน้ภายในชุมชนซึ่งใช้ฐานทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่เป็นพืน้ฐานเพ่ือให้
คนในชมุชนสามารถอยูร่่วมกนัอยา่งสนัตสิขุและมีคณุภาพชีวิตท่ีดี 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของชุมชนท่ีก่อตวัขึน้มาได้นัน้ สามารถกล่าวสรุปได้
ว่าเกิดจากรวมตัวกัน  โดยต้องอาศัยผู้ คนที่มีความคิดเห็นที่ เ ป็นไป ในแนวทางเดียว มีการ
ติดตอ่ส่ือสารประสานงานร่วมกนั มีการดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเกิดประโยชน์ตอ่ทกุคน ซึ่งเม่ือคน
ร่วมตวักนัแล้วยอ่มขาดไมไ่ด้กบัอาณาเขต พืน้ท่ีหรือสถานท่ีในการประกอบกิจกรรมร่วมกนั ซึ่งไม่ว่าจะ
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เป็นชมุชนเมือง หรือชมุชนนอกเมืองย่อมมีการพฒันาชมุชนของตนให้มีความเจริญก้าวหน้า รองรับตอ่
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ได้ ทัง้นี ้กิจกรรมท่ีคนภายในชุมชนร่วมกันดําเนินการนัน้ จะประสบ
ความสําเร็จมากน้อยขึน้อยู่กับการได้รับการสนบัสนุนจากหน่วยงานทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 
หรือหน่วยงานอิสระในการสนบัสนนุงบประมาณหรือวสัดอุปุกรณ์เพ่ือการพฒันาชมุชนให้มีความ
เจริญตอ่ไป ดงันัน้การก่อตวัของการจดัตัง้ชมุชนท่ีต้องอาศยัองค์กระกอบหลาย ๆ อย่างเพ่ือให้เกิด
เป็นชมุชนได้นัน้ ผู้วิจยัจะนําไปบรูณาการกบัการวิเคราะห์การจดัตัง้ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี ท่ีมีการรวม
ตวัการจดัตัง้เป็นชมุชนได้มีกระบวนการในการบริหารจดัการชมุชนท่ีประสบความสําเร็จด้านความ
พอเพียงมาอยา่งตอ่เน่ือง 

3.3 ลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง 
  อานันท์ กาญจนพันธุ์  (2544 : 90) ได้อธิบายคําว่า “ชุมชนเข้มแข็ง ” คือ 
ความสามารถในการปรับตัว และจัดการความสัมพันธ์แบบใหม่ขึน้มา เพราะระบบนิเวศและ
ความสมัพนัธ์ท่ีมีอยู่กบัภายนอกและภายในไม่ได้คงท่ี ดงันัน้ ประชาสงัคม ท่ีเกิดจากการรวมกลุ่ม
ของประชาชนในลกัษณะของชมุชนท่ีมีความเข้มแข็ง มีศกัยภาพ มีเสถียรภาพ มีการสัง่สมทนุทาง
ปัญญาและทนุทางเศรษฐกิจ มีภมูิปัญญาภายใต้ระบบเครือขา่ยความร่วมมืออย่างเกือ้กลูและเอือ้
อาทรกนั 
  สทุธิธรรม เลขวิวฒัน์ (2549 : 100) ได้ให้ความหมายของลกัษณะชุมชนเข้มแข็ง 
คือ คนในชมุชนมีศีลธรรม คณุธรรม พึง่พาตนเองได้ ผู้คนในชมุชนมีการประกอบอาชีพเลีย้งตนเอง
อยา่งสจุริต มีกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ได้รับความร่วมมือท่ีดีจากคนในชมุชนท่ีได้ร่วมแรงร่วมใจ พร้อม
เพรียง มีความสามคัคีในการทํากิจกรรมต่าง ๆ มีการบริหารจดัการทรัพยากรอย่างประหยดั ไม่มี
การทุจริต รู้จ ักช่วยเหลือเอือ้อาทรต่อผู้ อื่นด้วยความบริสุทธ์ิใจ ตลอดจนช่วยทํานุบํารุงรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามของชมุชนให้มีความเจริญรุ่งเรือง 
  อรศรี งามวิทยาพงศ์ (2551: 46) ได้อธิบายถึงชมุชนเข้มแข็งจะมีลกัษณะสําคญั 
ตอ่ไปนี ้

1. ชมุชนท่ีมีสภาพรวมกนัเป็นปึกแผน่ จําแนกได้เป็น 2 มิติ ได้แก่ ในทางกายภาพ
หรือรูปธรรม สมาชิกของชมุชนทัง้บคุคล ครอบครัว มีศกัยภาพ มีการพึ่งพาอาศยัและร่วมมือกนัใน
การทํากิจกรรมตา่ง ๆ ทัง้ของสว่นตวัและสว่นรวม ทัง้ด้านอาชีพ วฒันธรรม ประเพณี พิธีกรรม การ
พัฒนาชุมชน การแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ในชุมชน ฯลฯ ในทางนามธรรมหรือจิตวิญญาณ คือ 
สมาชิกของชมุชน มีคา่นิยมความเช่ือตอ่สิ่งสงูสดุอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกนั และรู้สึกว่าตนเองเป็น
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ส่วนหนึ่งของชุมชน มีความรู้สึกผูกพันกับชุมชนและสมาชิกในชุมชน มีความรักใคร่สามัคคี 
เอือ้เฟือ้เผ่ือแผ ่ให้ความชว่ยเหลือแบง่ปันระหวา่งกนั ไมท่อดทิง้กนั ฯลฯ 

2. ชมุชนมีศกัยภาพและความสามารถในการจดัการตนเอง (Self Organization) 
ได้ โดยมีทนุ แรงงาน ทรัพยากร เพ่ือการยงัชีพพืน้ฐานทัง้ในระดบัครอบครัวและชมุชน แม้จะมีการ
พึ่งพิงภายนอก ก็อยู่ในลกัษณะท่ีชุมชนมีอํานาจในการจดัการ การเลือกสรร การตดัสินใจ การมี
สว่นร่วมสงู ไมว่า่ในด้านอาชีพ การศกึษา การกินการอยู ่ประเพณี การรักษาพยาบาล ฯลฯ 

3. ชุมชนสามารถควบคมุและจัดการกับปัญหา (Self Regulation) ท่ีเกิดขึน้ได้
ด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ โดยอาศยัอํานาจ ความรู้ และกลไกภายในของชุมชน กําหนดแนวทาง
ของการแก้ไขปัญหา โดยอาศยัความร่วมมือหรือความสมัพนัธ์ภายในชมุชนเป็นหลกั ไม่ว่าจะเป็น
ปัญหาเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม ฯลฯ 

4. ชมุชนท่ีพฒันาศกัยภาพของตนเองได้อย่างต่อเน่ือง โดยอาศยักระบวนการ
เรียนรู้ สร้างภูมิปัญญาของตนเองในด้านต่าง ๆ ทัง้เศรษฐกิจ การบริหารจัดการ การปกครอง 
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี ฯลฯ มีผลให้ชุมชนมีความรู้และความสามารถท่ีจะพัฒนา
ตนเอง และถ่ายทอดความรู้นัน้ได้อยา่งตอ่เน่ือง 

 ลกัษณะท่ีเข้มแข็งของชุมชน แสดงออกทางพฤติกรรมท่ีสะท้อนถึงระบบคณุค่า
ทางนามธรรมอย่างชดัเจน เช่น การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขนั พร้อมเพรียงและต่อเน่ืองในการงาน
ของส่วนร่วม การเอือ้เฟือ้แบ่งปัน ใส่ใจและช่วยเหลือกันและกันในยามทกุข์ยาก การแสดงความ
เคารพนบัถือ ศรัทธาในอุดมคติหรือค่านิยมอนัใดร่วมกัน และถ่ายทอดให้สืบเน่ืองสู่คนรุ่นต่อไป 
รวมถึงการปฏิบตัติน ยอมรับขนบธรรมเนียมประเพณี ข้อบงัคบัของชมุชนในการใช้ทรัพยากร การ
ดํารงชีวิต การจดัความสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืนด้วยความเตม็ใจ เป็นต้น 
  จากการศกึษาลกัษณะของชมุชนเข้มแข็ง ผู้วิจยัสามารถสรุปได้ว่าชมุชนท่ีมีความ
เข้มแข็งต้องสามารถพึ่งพาตนเองได้ สมาชิกในชุมชนมีการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการของ
ชมุชน โดยชมุชนมีกฎ ระเบียบควบคมุและจดัการปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในชมุชนได้ กําหนดแนวทาง
แก้ไขปัญหา โดยอาศยัความร่วมมือภายในชมุชนเป็นหลกั การศกึษาลกัษณะของชมุชนท่ีมีความ
เข้มแข็ง ผู้ วิจยัสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการศกึษาการจดัการชมุชนตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และหมู่ท่ี 12 อําเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ ในประเด็น 
วิถีชีวิตของคนในชมุชนท่ีมีการพึ่งพาตนเองได้ มีกระบวนการจดัการชุมชนเป็นท่ียอมรับของผู้คน
ภายในชมุชน และปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ชมุชนประสบความสําเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงจน
ได้รับรางวลัชมุชนต้นแบบอยา่งยัง่ยืน 
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4. แนวคิดและทฤษฎีกระบวนการจัดการชุมชน 
4.1 ความหมายของการจัดการ 

  จากการศึกษานิยามของการจัดการ (Management) จะสามารถช่วยให้เกิด
ความเข้าใจเนือ้หาและขอบเขตของการศึกษาได้ชัดเจนขึน้ โดยมีผู้ ให้คํานิยามท่ีแตกต่างกันไป
ตามแตก่รอบของการมองและสภาพแวดล้อมหรือประสบการณ์ของแตล่ะบคุคล ดงันี ้
  สร้อยตระกลู อรรถมานะ (2545: 421) ได้กล่าวว่า กระบวนการจดัการ หมายถึง 
กระบวนการดําเนินงานจะต้องเป็นไปตามขัน้ตอนตามลําดบั เป็นการตดัสินใจล่วงหน้าว่าจะทํา
อะไร ท่ีไหน เม่ือใด โดยใคร นอกจากจะเป็นการลดความไม่แน่นอนแล้ว ยงัทําให้สมาชิกในองค์กร
มีความมัน่ใจในการทํางานทําให้การทํางานมีประสิทธิผล การจัดลําดับการทํางานท่ีดีไม่ควร 
มีลกัษณะตายตวั ต้องมีความยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์อาจมีการปรับปรุงแก้ไข หรือปรับเปล่ียน
ลําดบัการทํางานได้เสมอ สง่ผลให้การปฏิบตังิานเกิดประสิทธิผลมากขึน้ด้วย 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2551) ได้นิยาม การบริหารจัดการชุมชน หมายถึง แนวทาง 
การดําเนินงานหรือการปฏิบตัิงานใด ๆ ของบุคลากรและหน่วยงานทุกภาค ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ 
ภาคเอกชนภาคธุรกิจ ภาคท่ีไม่สังกัดภาครัฐ และภาคประชาชน นํามาใช้ในการเปล่ียนแปลง
พฒันา หรือสร้างความสขุความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนให้แก่ประชาชน และ
ประเทศชาติด้วย อาจมองในลักษณะท่ีเป็นกระบวนการที่มีขัน้ตอนในการดําเนินงานหรือการ
ปฏิบตังิานอยา่งเป็นระบบก็ได้ โดยการบริหารจดัการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทาง
การดําเนินงานหรือการปฏิบตัิงานท่ีบคุคลหรือหน่วยงานนํามาใช้ในการเปล่ียนแปลงพฒันา หรือ
สร้างความอยู่เย็นเป็นสุขอย่างมัน่คงและยั่งยืนให้แก่ประชาชน ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงได้ส่งเสริมให้ประชาชนและชมุชนทกุระดบัยึดถือในการดํารงชีวิตและ
การปฏิบตัิงาน เพ่ือนําไปสู่จดุมุ่งหมายปลายทางสงูสดุ คือ ประเทศชาติ และประชาชนอยู่เย็นเป็นสขุ 
แนวทางนีมี้ขัน้ตอนการดําเนินงานอยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลางท่ีคํานึงถึงหลกัการสําคญั คือ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้ มกัน นอกจากนัน้ ยังต้องอาศัยหลักการ
พึ่งตนเอง การเสริมสร้างคณุภาพคนให้มีทัง้ความรู้และคณุธรรมควบคูก่นั การรวมกลุ่ม การสร้าง
เครือข่าย ตลอดจนความสมดลุและการพฒันาท่ียัง่ยืน จดุเด่นของการบริหารจดัการตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง คือ มีพืน้ฐานมาจากหลักธรรมของพระพุทธศาสนา และสอดคล้องกับวิถีชีวิต
ดัง้เดมิของสงัคมหรือชมุชนไทย ชีแ้นะแนวทางการปฏิบตัิตน การดํารงชีวิต และการปฏิบตัิงานของ
ประชาชนผลชมุชนในทิศทางท่ีควรจะเป็น เพ่ือให้ประชาชนและชมุชนมีความสขุพ้นจากปัญหาและ
วิกฤตตา่ง ๆ อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน มีแนวทางปฏิบตัิท่ีเป็นระบบ มีขัน้ตอนและไม่ได้เจาะจงเฉพาะใน
กลุ่มเกษตรกรหรือเฉพาะด้านเศรษฐกิจเท่านัน้ แตค่รอบคลุมถึงประชาชนและชมุชนทกุชุมชนทัง้
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ในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนท่ีเก่ียวข้องกบัด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม และสามารถ
นําไปประยกุต์ใช้ได้ในทกุชมุชนตลอดเวลา ทัง้นี ้การบริหารจดัการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
กบัการบริหารจดัการชมุชมมีความเก่ียวข้องอยา่งแยกออกจากกนัไม่ได้ เพราะชมุชนทกุระดบั ไม่ว่า
จะเป็นระดบับคุคล ครอบครัว หมู่บ้าน ชมุชน สงัคม ประเทศ และระดบัประชาคมโลก ได้มุ่งพฒันา
หรือส่งเสริมชมุชนหรือประชาชนในชมุชนให้เป็นจุดศนูย์กลางของการพฒันา เน้นการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในชมุชน ให้ความสําคญักบัการพึง่ตนเองของสมาชิก ชมุชนอยูไ่ด้ด้วยตนเอง ไม่ต้อง
พึ่งพาคนอ่ืนหรือชมุชนอ่ืน เน้นเศรษฐกิจท่ีมุ่งสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือให้มีชุมชนท่ีเข้มแข็งเป็น
พืน้ฐานของเศรษฐกิจ อีกทัง้ มีการดําเนินการในรูปของเครือข่ายชมุชนทุกระดบัอย่างเป็นระบบ 
โดยประสานงานและร่วมมือกับภาคธุรกิจ ภาคองค์กรพฒันาเอกชน และภาครัฐ ในด้านเงินทุน 
การตลาด การผลิต การบริหารจดัการ และข้อมลูข่าวสาร บรูณาการความเข้มแข็งของชมุชนพร้อม
กนัทกุด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ สงัคม ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ตลอดจนวฒันธรรม 
  สํานกัเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน กรมการพฒันาชุมชน (2554 : 6) ได้ให้คํา
จํากดัความ การบริหารจดัการชุมชน หมายถึง ชุมชนท่ีมีกระบวนการในการจดัการของชมุชนกับ
การพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชน โดยชุมชนจะมีระบบข้อมูล มีแผนชุมชน มีการจัดเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน มีการนําแผนไปใช้ประโยชน์ มีการจัดการความรู้ของชุมชน เพ่ือเป็น
แหลง่ถ่ายทอดเรียนรู้องค์ความรู้ของชมุชน นําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบแนวทาง
ในการพัฒนาและมีผู้ นํา กลุ่มองค์กร เครือข่ายองค์กร และชุมชนท่ีผ่านมาตรฐาน นําไปสู่ความ
เข้มแข็งของชมุชนท่ียัง่ยืน 
  จากการศึกษาความหมายของการจัดการ ผู้ วิจ ัยสรุปได้ว่า การจัดการชุมชน 
หมายถึง ชุมชนมีกระบวนการจดัการ มีความสามารถในการพยายามจดัสรรทรัพยากรท่ีเป็นคน
และสิ่งของให้สามารถทํางานร่วมกันอย่างมีระเบียบและประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์
ของชมุชนและสอดคล้องกบัความต้องการของสังคมไทยให้มากที่สุดเท่าท่ีจะทําได้ การจดัการ
ชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง จึงหมายถึง แนวทางการดําเนินงานของชุมชนที่เน้น
กระบวนการตามขัน้ตอน เร่ิมตัง้แต่จากการวางแผน การลงมือปฏิบตัิ การตรวจสอบประเมินผล 
และการปรับปรุงพฒันา ทัง้นี ้สง่เสริมให้สมาชิกในชมุชนเป็นศนูย์กลางการพฒันา เน้นการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก ให้ความสําคัญกับการพึ่งตนเอง ชุมชนต้องอยู่ได้ด้วยตนเอง ไม่ต้องพึ่งพาคนอ่ืน 
พฒันาเศรษฐกิจท่ีมุ่งสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือให้มีชุมชนท่ีเข้มแข็งเป็นพืน้ฐานของเศรษฐกิจ   
อีกทัง้ มีคํานงึถึงปัจจยัภายในและภายนอกท่ีชมุชนท่ีอาจมีผลกระทบกบัชมุชนไมม่ากก็น้อย 
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4.2 ขอบเขตของการปฏิบัตงิานด้านการจัดการ 
ธงชยั สนัติวงษ์ (2539: 25-27) ได้ให้ขอบเขตของการปฏิบตัิงานด้านการจดัการ

ขององค์การทัว่ไปจะเก่ียวข้องกบังาน 2 ด้าน ดงันี ้
1. การจดัการภายนอก คือ การปรับองค์กรให้มีการทํางานท่ีเหมาะสมกบัสภาวะ 

ภายนอก เน่ืองจากองค์กรทุกองค์กรต่างมีความสัมพันธ์กับกลุ่มภายนอกเสมอ องค์กรจะผลิต 
สินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกค้าท่ีอยู่ภายนอกและตลอดเวลาก็ต้องดําเนินการอยู่
ภายใต้ ความเป็นไปของระบบสงัคมเศรษฐกิจท่ีรัฐบาลควบคมุ โดยจะมีความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่ม
เกิดขึน้ตลอดไป ต่างฝ่ายต่างก็แลกเปล่ียนผลผลิตระหว่างกัน เพ่ือให้ได้ผลประโยชน์สําหรับฝ่าย
ตนให้มากท่ีสุด องค์กรท่ีประสบความสําเร็จจะต้องสามารถจัดการองค์กร ให้มีการปรับตวัให้
เหมาะสมกับกลุ่มต่าง ๆ และเง่ือนไขต่าง ๆ ในสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีท่ีสุด และได้
ประโยชน์สูงสุดจากกลุ่มภายนอก และยังสามารถหลีกเล่ียงข้อจํากัดต่าง ๆ ได้ ขณะเดียวกัน 
ก็สามารถรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กลุ่มภายนอกทัง้หลาย ซึ่งรวมถึงระบบใหญ่ของรัฐบาล สงัคม
และสภาพวฒันธรรมประเพณีตา่ง ๆ ด้วย 

2. การจัดการภายใน คือ การจัดให้มีความสมดุลเกิดขึน้ระหว่างกันและ กัน
ภายใน โดยจะต้องจดัสรรทรัพยากรภายในตา่ง ๆ ทัง้ท่ีเป็น คน และวตัถสุิ่งของให้สมดลุกบัความ
จําเป็นของงานและจัดลําดบัความสําคญัท่ีสอดคล้องกับสภาพภายนอกเพ่ือให้กิจกรรมตา่ง ๆ 
ดําเนินไปด้วยดี มีการทํางานร่วมกนัอยา่งมีระเบียบและประสิทธิภาพ 

จากการท่ีผู้ วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบการจัดการและขอบเขต สรุปได้ว่า การ
จัดการชุมชน มีองค์ประกอบท่ีสําคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา การ
ประสานงาน และการควบคุม ซึ่งการจัดการมีขอบเขตการจัดการภายใน โดยจะต้องจัดสรร
ทรัพยากรภายในชุมชนต่าง ๆ ทัง้ท่ีเป็นคนและวัตถุสิ่งของให้สมดุลกับความจําเป็ นของการ
ดําเนินงาน และการจัดการภายนอก คือ การปรับองค์กรให้มีการทํางานท่ีเหมาะสมกับสภาวะ
ภายนอก โดยการจดัการชมุชน มีความหมายสอดคล้องกบัการพฒันาชมุชนอย่างยัง่ยืน เน่ืองจาก
มีความหมาย องค์ประกอบและลกัษณะเดียวกนั ซึ่งมีผู้ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีการพฒันาชมุชน
อยา่งยัง่ยืน ดงันี ้

4.3 แนวคิดทฤษฎีของการจัดการ 
แนวคิดทฤษฎีของการจดัการได้มีนกัวิชาการได้เสนอแนวคดิในช่วงแตล่ะยคุอยา่ง

มากมายและแพร่หลาย ผู้วิจยัขอนําเสนอแนวคิดท่ีนํามาประยกุต์ใช้กบังานวิจยั ดงันี  ้
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4.3.1 ทฤษฎีวงจรคุณภาพ (PDCA) 
   ศุภชัย อาชีวะระงับโรค (2547) ได้อธิบายถึงหลักเดมมิ่ง (Deming in 

Mycoted) ของ W.Edwards Deming ปรมาจารย์ทางด้านการบริหารคณุภาพ หลายคนเรียกวงจรนี ้
ว่า “วงจร Deming” ตามแนวคิดของเดมมิ่ง ปัจจบุนัจดัเป็นกระบวนการสากลท่ีทกุคนทราบกนัดี 
และถือเป็นเคร่ืองมือการบริหารท่ีจดัเป็นแกนร่วมของการบริหารท่ีหลากหลายบนพืน้ฐานเดียวกนั 
ทัง้นี ้PDCA คือ การจดัการอย่างมีคณุภาพเป็นกระบวนการท่ีดําเนินการต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดผล
ผลิตและบริการท่ีมีคณุภาพขึน้ โดยหลกัการท่ีเรียกว่า วงจรคณุภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน คือ การวางแผน การปฏิบตัิตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุง
แก้ไข ดงันี ้

1. ขัน้ตอนการวางแผน (Plan) คือ กําหนดกรอบหวัข้อท่ีต้องการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้
พิจารณาว่ามีความจําเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพ่ือการปรับปรุงเปล่ียนแปลงนัน้ โดยระบุวิธีการ 
เก็บข้อมูลให้ชดัเจน วิเคราะห์และกําหนดทางเลือกในการปรับปรุง ในการวางแผนยงัช่วยให้เรา
สามารถคาดการณ์สิ่งท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต ชว่ยลดความสญูเสียท่ีจะเกิดขึน้ได้ 

2. ขัน้ตอนการปฏิบัติ (Do) คือ การลงมือปฏิบัติตามแผนหรือปรับปรุง
เปล่ียนแปลงตามทางเลือกท่ีได้กําหนดไว้ในขัน้ตอนการวางแผน ในขัน้นีเ้ราต้องตรวจสอบระหว่าง
การปฏิบตัิด้วยว่าได้ดําเนินไปในทิศทางที่กําหนดไว้หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ ที่เก่ียวข้อง
รับทราบด้วย  

3. ขัน้ตอนการตรวจสอบ (Check) คือ การประเมินผลท่ีได้รับจากการท่ีเรา
ลงมือปฏิบตัิหรือจากการดําเนินการปรับปรุงเปล่ียนแปลง สิ่งสําคญัของขัน้ตอนนี ้คือ ต้องรู้ว่าจะ
ตรวจสอบอะไรบ้างและตรวจสอบบอ่ยเพียงใด และข้อมลูท่ีได้จากการตรวจสอบนัน้จะนําไปใช้
ประโยชน์สําหรับขัน้ตอนตอ่ไป 

4. ขัน้ตอนการดําเนินการให้เหมาะสม (Act) คือ ยอมรับการเปล่ียนแปลง 
หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจให้นํากระบวนการหรือแนวทางนัน้ไปกําหนดเป็นมาตรฐานใช้บงัคบั
ต่อไป แต่หากผลการปฏิบตัิไม่เป็นไปตามแผน ให้ทําซํา้วงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระทําใน
วงจรท่ีได้ปฏิบตัไิปแล้ว และควรขอความชว่ยเหลือจากผู้ รู้มาให้คําแนะนําในการปรับปรุงตอ่ไป 

แม้ว่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองแต่สามารถเร่ิมต้นจาก
ขัน้ตอนใดก็ได้ขึน้อยู่กับปัญหาและขัน้ตอนการทํางานหรือจะเร่ิมจากการตรวจสอบสภาพความ
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ต้องการเปรียบเทียบกบัสภาพท่ีเป็นจริงจะทําให้ได้ข้อสรุปวา่จะต้องดําเนินการอย่างไรในการแก้ไข
ปัญหาเพ่ือให้เกิดการปรับเปล่ียนไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2  วงจร PDCA กบัการปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง 
ท่ีมา: เอ็ดเวิร์ด เดมิง, อ้างถึงใน ศภุชยั อาชีวะระงบัโรค, Practical PDCA แก้ปัญหาและปรับปรุง

เพื่อความส าเร็จ (กรุงเทพฯ: ซีโนดีไซน์, 2547). 
 

  สมคิด บางโม (2551) ได้อธิบายวงจรของเดมิง ดร. เอ็ดเวิร์ด เดมิง ว่าเป็น
กระบวนการของกลูิกและเออร์วิกให้สัน้ลง เรียกวา่ วฏัจกัรเดมิง (Deming cycle) หรือ PDCA ซึ่งมี 
4 ขัน้ตอน ดงันี ้

  Plan : การวางแผน 
  Do : การนําแผนท่ีวางไว้ไปปฏิบตัิ 
  Check : การตรวจสอบ เม่ือปฏิบตัิไประยะหนึ่งต้องมีการตรวจสอบวา่มี

ปัญหาหรืออปุสรรคอะไรแล้วแก้ไขเสีย 
  Act : การนําแผนท่ีแก้ไขแล้วไปปฏิบตัใิหม่ 
  ในการบริหารงานโดยวฏัจกัร PDCA สามารถหมนุได้หลายรอบ การบริหาร

จะมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ ซึง่วฏัจกัรเดมิงนีส้ามารถนํามาใช้กบักิจกรรมตา่ง ๆ ได้เป็นอยา่งดี 
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  จากหลักการวงจรคุณภาพที่กล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า วงจรคุณภาพ 
(PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การดําเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และ
การปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยการวางแผน การลงมือปฏิบตัิตามแผน การตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีได้ 
และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามท่ีคาดหมายไว้ จะต้องทําการทบทวนแผนการโดยเร่ิมต้นใหม่และ 
ทําตามวงจรคณุภาพซํา้อีก เม่ือวงจรคณุภาพหมนุซํา้ไปเร่ือย ๆ จะทําให้เกิดการปรับปรุงงานและ
ระดบัผลลพัธ์ท่ีสูงขึน้เร่ือย ๆ ซึ่งหลกัการดงักล่าวหากนํามาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
ชมุชนบ้านโพธ์ิศรีจะชว่ยให้มีการพฒันาสมาชิกภายในชมุชนให้มีคณุภาพ 

4.3.2 ทฤษฎีความเป็นผู้น าและภาวะผู้น า 
สมศกัดิ์ ขาวลาภ (2544: 13) ได้กล่าวว่า ผู้ นํา (Leader) กบั ภาวะผู้ นํา 

(Leadership) เป็นการมองคนละด้าน คําว่า ผู้ นํา เน้นท่ีตวับคุคล ส่วนคําว่า ภาวะผู้ นํา เน้นท่ี
คณุลกัษณะในตวับคุคล เราสามารถให้คํานิยามของคําว่า ผู้ นํา ได้โดยอาศยัหลกั 3 ประการ สรุป
ได้ดงันี ้

1. ผู้ นํา คือ บคุคลใดบคุคลหนึ่งในกลุ่มคนหลาย ๆ คนท่ีมีอํานาจอิทธิพล 
หรือความสามารถในการจงูใจคนให้ปฏิบตัิตามความคิดเห็น  ความต้องการ หรือคําสัง่ของเขาได้ 
ผู้ นํามีอิทธิพลเหนือการปฏิบตัิตนหรือพฤติกรรมของผู้ อ่ืน คําว่าผู้ อ่ืนในท่ีนีไ้ม่ได้ หมายความว่า 
ผู้ อ่ืน ทุกคน ในกลุ่มคนท่ีผู้ นําคนนัน้มีส่วนร่วม  เพราะภาวะผู้ นํามิได้เกิดขึน้โดยอาศยัหลกัการ
ทัง้หมดหรือไม่ก็ไม่มีเลย แต่ภาวะผู้ นําเกี่ยวกับความเป็นผู้ นํามากหรือน้อยเพียงใดมากกว่า
ปริมาณคนท่ีเขานํา คืออยูท่ี่ความมากน้อยของอํานาจ อิทธิพลหรือความสามารถในการจงูใจคน 

2. ผู้ นํา คือ บุคคลท่ีมีอํานาจเหนือในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ภาวะผู้ นําเป็นกระบวนการ 2 ทาง (Two–way Process) คือ ผู้ นํามีอิทธิพลเหนือผู้ตามและใน
ทํานองเดียวกนั บางคราวผู้ตามก็มีอิทธิพลเหนือผู้ นํา ความเป็นผู้ นําหรือภาวะผู้ นําจึงเป็นผลรวม
ของเจตคติของสมาชิกในกลุ่มคนนัน้เอง งานวิจยัหลายเร่ืองยืนยนัว่าผู้ นําของกลุ่มคนท่ีมีเจตคติ
นิยมเผด็จการมกัเป็นเผด็จการด้วย ส่วนผู้ นําของกลุ่มคนท่ีมีเจตคตินิยมประชาธิปไตยก็มักเป็น 
คนท่ีมีความเป็นประชาธิปไตยด้วย 

3. ผู้ นําแตกตา่งจากหัวหน้าหรือผู้ บริหาร คน 2 คนนีอ้าจจะเป็นคน ๆ 
เดียวกนัได้ แตไ่มจํ่าเป็นเสมอไป หวัหน้าหรือผู้บริหารหลายคนมีอํานาจหน้าท่ีโดยตําแหนง่ แตอ่าจ
ไมใ่ชผู่้ นํา ท่ีแท้จริงของกลุ่ม ผู้ นําท่ีแท้จริงอาจเป็นคนอ่ืนซึ่งไม่ใช่หัวหน้าหรือผู้ บริหารแต่ เขามี
อํานาจ มีอิทธิพลและมีความสามารถในการจูงใจคนให้ประพฤติหรือปฏิบัติตามความคิดเห็น
ความต้องการหรือคําสัง่ของเขาได้ทัง้ ๆ ท่ีเขาไมมี่อํานาจหน้าท่ีโดยตําแหนง่ใด ๆ ทัง้สิน้ 
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   ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545: 229) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้ นํา 
หมายถึง บคุคลซึ่งมีผู้ตามและมีอิทธิพลท่ีจะทําให้ผู้ ตามช่วยกันกําหนดวัตถุประสงค์และบรรลุ
วตัถปุระสงค์นัน้ หรือเป็นบุคคลท่ีทําให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผลสําเร็จโดยใช้
อิทธิพลจงูใจผู้ อ่ืนให้ปฏิบตัิตาม ผู้ นําเป็นผู้ตดัสินใจ กําหนดปัญหา วางแผน และรับผิดชอบต่อ
ความอยู่รอด หรือการพฒันาขององค์การ นอกจากนัน้แล้วผู้ นํายงัมีส่วนทําให้เกิดวิสยัทศัน์ของ
องค์การและพนกังานรวมทัง้สามารถใช้อํานาจหรืออิทธิพลตา่ง  ๆ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพ่ือนํา
กลุม่ประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ การเป็นผู้ นํานัน้เป็นเร่ืองง่ายแตก่ารเป็นผู้ นําท่ีดีนัน้เป็นเร่ืองยาก 
   สเุทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2545: 3) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้ นํา ว่าเป็น
กระบวนการท่ีผู้ นําช่วยสร้างความชดัเจนแก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้รับรู้ว่า  อะไรคือความสําคญัให้
ภาพความเป็นจริง ขององค์การแก่ผู้ อ่ืนช่วยให้มองเห็นทิศทางและจดุมุ่งหมายอย่างชดัเจนภายใต้
ภาวการณ์เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก 
   เจษฎา บญุมาโฮม (2546 : 185) ให้ความหมายของ ภาวะผู้ นํา ว่าหมายถึง 
กระบวนการ ท่ีเกิดจากบคุคลหนึง่ใช้อิทธิพลท่ีมีอยูเ่หนือสมาชิกคนอ่ืนในกลุม่จดัการนํากลุ่มให้ก้าว
ไปสูจ่ดุมุง่หมายท่ีกลุม่หรือองค์กรปรารถนา 
   จากแนวคิดของนกัวิชาการข้างต้น ผู้วิจยัสามารถสรุปได้ว่า ความเป็นผู้ นํา 
หรือ ภาวะผู้ นํา หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง  ๆ ของบุคคลหรือกลุ่มเพ่ือ
ความสําเร็จของเป้าหมายภายในสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง  ให้เกิดพลงัเป็นอิทธิพลครองใจ
ผู้ ใต้บงัคบับญัชา ผู้ ร่วมงาน ให้ความร่วมมือปฏิบตัิการ ดําเนินกิจกรรมในทกุสถานการณ์โดยใช้
กระบวนการกลุ่มหรือ กลุ่มปฏิสมัพนัธ์ หรือพลวตักลุ่ม ใช้ศิลปะของการส่ือสารเป็นพลงัสนบัสนนุ
เป็นปัจจัยในการบริหารให้กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย  ความสามารถของบุคคลในการสร้าง
กระบวนการเพ่ือจงูใจให้ผู้ อ่ืนให้ความร่วมมือมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน  ดําเนินกิจกรรมให้
เป็นไปตามแผนงานและจดุประสงค์ท่ีวางไว้ 

4.3.2.1 รูปแบบและประเภทของผู้น า 
 ชยัเสฎฐ์ พรหมศรี (2549) ได้อธิบายแนวคิดของ Mosley, Pietri 

and Megginson โดยแบง่ระดบัของผู้ นําออกเป็น 2 วิธีด้วยกนั ดงันี ้
1. ตามวิธีการท่ีผู้ นําใช้หรือแสดงออก (Approach Used) รูปแบบ

ท่ีผู้ นําแสดงออกหรือประเภทของผู้ นําโดยทัว่ไปสามารถแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
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1.1 ผู้ นําแบบเผด็จการ (Autocratic or Authoritarian Leaders) 
คือ ผู้ นําท่ีตดัสินเร่ืองตา่ง ๆ ทัง้หมดเองแตเ่พียงผู้ เดียว โดยไมอ่นญุาตให้บคุคลอ่ืนได้มีส่วนร่วมหรือ
มีโอกาสในการตดัสินใจ 

1.2 ผู้ นําแบบประชาธิปไตย (Democratic or Participative 
Leaders) คือ ผู้ นําท่ีให้ความเอาใจใส่กบัความรู้สึกของผู้ ใต้บงัคบับญัชา และเปิดโอกาสให้ลกูน้อง
หรือทีมคณะกรรมการเหล่านัน้ได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจตอ่การกําหนดวตัถปุระสงค์พืน้ฐานใน
การทํางานกลยทุธ์ตา่ง ๆ รวมถึงกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในการทํางาน 

1.3 ผู้ นําแบบตามสบาย ( Laissez-faire or Free-rein Leaders ) 
คือ ผู้ นําท่ีไม่เข้มงวดและปล่อยให้ลกูน้องทําตามในสิ่งท่ีเขาต้องการตวัอย่างท่ีเราอาจพิจารณาได้  
เช่น อาจารย์ท่ีไม่คอ่ยให้ความเข้มงวดในห้องเรียนให้การบ้านน้อย ไม่มีหลกัเกณฑ์และระเบียบ
ข้อบงัคบัท่ีชดัเจน เป็นต้น 

2. ตามการมุ่งเน้นต่อการทํางานให้สําเร็จลุล่วง  (Orientation 
Toward Job) อีกวิธีการท่ีใช้แบง่ระดบัผู้ นํา คือ การเปิดเผยทศันคติของผู้ นําท่ีมีตอ่การทํางานให้
สําเร็จลลุว่ง ซึง่ผู้ นําบางคนมุ่งเน้นไปท่ีงาน ในขณะท่ีบางคนมุง่เน้นไปท่ีผู้ใต้บงัคบับญัชา 

2.1 ผู้ นําท่ีมุ่งเน้นงาน (Task-oriented or Production-oriented 
Leaders) คือ ผู้ นําท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการทํางานให้สําเร็จลลุ่วง ผู้ นําประเภทนีจ้ะมุ่งเน้นไปท่ีการวาง
แผนการจดัตารางเวลา และกระบวนการในการทํางาน ซึง่พยายามท่ีจะควบคมุอยา่งใกล้ชิดเพ่ือให้
คณุภาพออกมาตามท่ีต้องการ หรืออาจกล่าวได้ว่าผู้ นําประเภทนีจ้ะคอยบอกพนกังานว่าต้องการ
อะไร เม่ือไหร่และอยา่งไร 

2.2 ผู้ นําท่ีเน้นคน (People-oriented or Employee-centered 
Leaders) คือ ผู้ นําท่ีคํานึงถึงสวสัดิการ และความรู้สึกของผู้ ใต้บงัคบับญัชา มีความเช่ือมัน่ตอ่ตนเอง 
และมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะพัฒนาพนักงานและมอบอํานาจให้แก่ผู้ ใช้บงัคบับญัชา
เหลา่นัน้ 

   ผู้วิจยัสามารถสรุปภาวะผู้ นําได้ว่าผู้ ท่ีมีภาวะผู้ นําสงูต้องมีลกัษณะ
หรือความสามารถ คือ เป็นผู้ ท่ีสติปัญญา ความรู้ ความสามารถท่ีดี กล้าตดัสินใจ ปรับตวัเข้ากบั
สงัคมได้ดี มีทักษะในการพูด มีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียวฉลาด มีความ
กระตือรือร้น มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความทะเยอทะยาน และมีคณุธรรมยึดผลประโยชน์ของ
สว่นรวมเป็นหลกั ซึ่งแนวคิดภาวะผู้ นํานีเ้ป็นส่วนสําคญัของปัจจยัท่ีช่วยในการขบัเคล่ือนให้ชมุชน
ดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างชดัเจน ดงันัน้ ผู้ นําชุมชนบ้านโพธ์ิศรีต้องเป็นผู้ ท่ีมี
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คณุลักษณะตามแนวคิดท่ีนักวิชาการได้กล่าวถึงข้างต้น ผู้ วิจัยจึงนําไปวิเคราะห์กับการบริหาร
จดัการชมุชนสูปั่จจยัแหง่ความสําเร็จวา่มีได้รับการสง่เสริมจากผู้ นําชมุชนมากน้อยเพียงใด 

4.3.2.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องผู้วิจยัสามารถสรุปเช่ือมโยงผู้ นําหรือภาวะผู้ นํา

ชมุชนตามผลงานวิจยั เร่ือง บทบาทของผู้ นําชมุชนท่ีมีต่อการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีมอญใน
ตําบลนครชมุน์ อําเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบรีุ ผลงานวิจยัของ นางสาวกาญจนรัตน์ ดีเลิศ (2554) 
ผลการศึกษา พบว่า ผู้ นําชุมชนมีบทบาทในการเผยแพร่วฒันธรรมและประเพณีมอญ โดยผู้ นํา
ชมุชนท่ีเป็นทางการมีสว่นชว่ยในการรณรงค์ให้คนในชมุชนรักษาประเพณีวฒันธรรมของของมอญ
ไว้ได้ และยงัเป็นผู้ ท่ีสามารถประสานงานด้านงบประมาณกบัหน่วยงานราชการในการของงบมา
สนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ ของชมุชน สว่นผู้ นําท่ีไมเ่ป็นทางการ จะมีสว่นชว่ยในการเชิญชวนให้ผู้คน
เข้าวดัทําบุญตกับาตรในวนัพระและเทศกาลวนัสําคญัตา่ง ๆ แตผู่้ นําแบบนีไ้ม่เคยให้ความรู้อะไร
กับชุมชน ส่วนบทบาทในการส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีมอญ พบว่า ผู้ นําชุมชนท่ีเป็นทางการ
ต้องการให้ผู้ ท่ีมีความรู้หรือนกัศกึษามาถ่ายทอดวฒันธรรมประเพณีมอญให้กบัคนในชมุชนท่ีไม่รู้ 
และรณรงค์ให้เยาวชนในชุมชนเห็นถึงความสําคญั ส่วนผู้ นําชมุชนท่ีไม่เป็นทางการจะมีจิตสํานึก
ความเป็นชาวมอญมีความพยายามท่ีจะมีส่วนร่วมในการรักษาและดํารงอยู่ไว้ แม้จะมีการท้อแท้
อยู่บ้างในการสืบสานวฒันธรรมประเพณีมอญ แต่จะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้กับคนในชุมชน
ได้รับรู้ ส่วนบทบาทในการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีมอญ เห็นได้ว่า ผู้ นําชุมชนท่ีเป็นทางการ
ต้องการให้ผู้ รู้อายหุรือผู้ รู้เร่ืองราวความเป็นมาของวฒันธรรมประเพณีมอญให้ถ่ายทอดสู่เยาวชน
รุ่นหลังได้รับรู้ แต่ผู้ นําชุมชนท่ีไม่เป็นทางการต้องการให้มีการฟืน้ฟูวฒันธรรมประเพณีท่ีหายไป 
และต้องการให้ทกุคนในชมุชนร่วมกิจกรรมงานประเพณีท่ีชมุชนได้จดัขึน้ ทัง้นี ้ปัญหาและแนวทาง
ในการสืบสานวฒันธรรมประเพณีมอญ ได้พบว่า เกิดจากความไม่พร้อมของคนในชุมชน เพราะ
ตา่งคนก็มีภาระหน้าท่ีงานประจําท่ีต้องปฏิบตัิ ทําให้ขาดความสนใจ ความน่าเช่ือถือในการดําเนิน
ตามประเพณีวฒันธรรมของชาวมอญ ซึ่งแนวทางแก้ไขผู้ นําควรรณรงค์อย่างจริงจงัในการมีส่วน
ร่วมทําจดักิจรรมของชมุชน เพ่ือเป็นการซมึซบัประเพณีวฒันธรรมของมอญ กิจกรรมเช่น โครงการ
อนรัุกษ์อาหารมอญ ภาษามอญ เป็นต้น 
    จากการศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองของผู้ นําแล้วนัน้ ผู้วิจยัได้
เห็นถึงบทบาท ภาวะของผู้ นําชุมชนท่ีเป็นทางการ หรือผู้ นําท่ีมาจากการเลือกตัง้ของชมุชนอย่าง
เป็นทางการ ผู้ นํากลุ่มนีจ้ะมีอํานาจในการสัง่การ สามารถกําหนดทิศทางของชมุชน อีกทัง้ยงัเป็น
ผู้ นําท่ีเป็นตวัแทนของชมุชนไปประสานงานกบัหน่วยงานราชการได้อย่างราบร่ืน ซึ่งผู้ นําแบบนีจ้ะ



39 

มีความน่าเชื่อถือ อีกทัง้ยังให้ความสําคญักับองค์ความรู้ใหม่ ๆ และวิสัยทัศน์ในการพฒันาสู่
อนาคต สว่นผู้ นําท่ีไมเ่ป็นทางการ คือ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้ เฒ่าผู้แก่ท่ีผู้คนในชมุชนตา่งให้ความ
เคารพนบัถือวา่เป็นผู้ ท่ีสืบทอดองค์ความรู้ดัง้เดิมมาจากรุ่นบรรพบรุุษ ผู้ นํากลุ่มนีจ้ะยึดติดกบัแนว
ทางการดําเนินชีวิตแบบดัง้เดิม ใช้ประสบการณ์มาเล่าสู่ลกูหลานให้เช่ือและปฏิบตัิตาม จะเห็นได้
ว่าผู้ นําทัง้สองกลุ่มท่ีผู้ วิจัยได้นํางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องมาเป็นแนวทางในการนําไ ปศึกษาผู้ นําของ
ชุมชนบ้านโพธ์ิศรี ว่าผู้ นําท่ีได้จากการเลือกตัง้มีส่วนช่วยในการขับเคลื่อนชุมชนให้ประสบ
ความสําเร็จจนได้รับรางวลัตา่ง ๆ มากมายอย่างไร และผู้ นําท่ีสงูอายท่ีุผู้คนในชมุชนตา่งให้ความ
เคารพนบัถือนัน้ จะมีหลกัการแนวคดิในการถ่ายทอดองค์ความรู้สูรุ่่นลกูหลานอยา่งไร 

4.4 แนวคิดกระบวนการมีส่วนร่วม 
  ได้มีนกัวิชาการได้อธิบายความหมายของการมีส่วนร่วมไว้อย่างมากมาย ผู้วิจยั
ของยกตวัอยา่ง ดงันี ้

ถวิลวดี บรีุกลุ (2548) ได้ศกึษา กระบวนการมีส่วนร่วมในการพฒันาชมุชนเป็น
กระบวนการความคิด และการปฏิบตัิท่ีทกุฝ่ายเข้ามาเรียนรู้ โดยทํางานร่วมกนัใช้ความพยายาม
ร่วมกนัให้เกิดความร่วมมือแบบเบญจภาคี ซึ่งได้แก่ องค์กรประชาชน  ภาครัฐ ภาคธุรกิจ 
ภาคเอกชน และนกัวิชาการ เข้าร่วมในการพฒันาเพ่ือส่งเสริมพลงัของแต่ละฝ่ายให้แข็งแกร่ง  
โดยการเรียนรู้ร่วมกนั มีการปฏิบตัอิยา่งจริงจงับนรากฐานความรักความเมตตา คํานึงถึงประชาชน
ท่ีเป็นศนูย์กลางการมีสว่นร่วมกนัทํางาน 

ปาริชาต ิสถาปิตานนท์ (2549) กลา่ววา่ การมีส่วนร่วมและการพฒันา จากแนวคิด
สูก่ารมีส่วนร่วมของประชาชน คือ กญุแจสําคญัของการพฒันาชมุชนไทย โดยเฉพาะสงัคมชนบท 
สงัคมเกษตรกรรม วฒันธรรมและวิถีชีวิตแบบดัง้เดิมเป็นภาพสะท้อนให้เห็นถึงการมีส่วนร่วม 
(Participatory) ตวัอย่างเช่น การลงแขก เป็นภาพสะท้อนให้เห็นว่าสงัคมไทยมีการร่วมแรงร่วมใจ
กนัในการชว่ยเหลือเกือ้กลูซึ่งกันและกัน ซึ่งปัจจุบนัการมีส่วนร่วมในการโครงการพัฒนาตา่ง ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจ ความรับผิดชอบ ทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงของชมุชนขึน้ การจดัการ
ของชุมชนบนพืน้ฐานของความสํานึกในการมีส่วนร่วมจะช่วยให้คนในชมุชนเกิดความรัก ความ
สามคัคี ชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั 

ผู้วิจยัสรุปได้วา่การมีสว่นร่วมของชุมชนนัน้ เกิดจากจิตใจท่ีต้องการเข้าร่วมใน
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ เพ่ือให้บรรลถุึงวตัถปุระสงค์ของกลุม่คนท่ีสอดคล้องกบัวิถีชีวิตทางสงัคม 
ซึง่การเร้าให้คนในชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมนัน้ ผู้ ดําเนินงานจะต้องมีความเข้าใจในวิธีการดําเนิน
ชีวิต คา่นิยม ประเพณี ทศันคตขิองบคุคล เพ่ือให้เกิดความสมคัรใจเข้าร่วมกิจกรรม 
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4.5 การจัดโครงสร้างองค์กร 
  มีนกัวิชาการได้ให้ความหมายของการจดัโครงสร้างองค์กรไว้ ผู้วิจยัขอนําเสนอใน
หลกัการ ดงันี ้
  เสนห์่ จุ้ยโต (2551) ได้อธิบายความหมายของโครงสร้างองค์กร ดงันี ้

1. เป็นเร่ืองเก่ียวข้องกับการบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร กรณีท่ีองค์กรต้องการ
คณุภาพก็จําเป็นต้องจดัองค์กรหรือโครงสร้างองค์กรเพ่ือนําไปสู่คณุภาพท่ีกําหนดไว้ 

2. เป็นการกําหนดกลุม่กิจกรรมให้เป็นระบบ กิจกรรมท่ีเหมือนกนัให้นํามารวมกนั
ไว้ในหมวดหมูเ่ดียวกนั เชน่ จดักลุม่ตามหน้าท่ี จดักลุม่ตามกระบวนการ จดักลุม่ตามพืน้ท่ี จดักลุ่ม
ตามผลิตภณัฑ์ หรือจดักลุม่ตามกิจกรรมของลกูค้า เป็นต้น 

3. เป็นการกําหนดความสมัพันธ์ของงาน หน่วยงาน บุคคล อํานาจ หน้าท่ี สาย
การบงัคบับญัชา การตดิตอ่ส่ือสาร การรายงาน และการประสานงาน เพ่ือให้มีการประสานงานกนั
ทัง้ในแนวดิง่และแนวนอน 

4.5.1 รูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กร 
   ธนชยั ยมจินดา (2540) ได้อธิบายถึงรูปแบบของการจดัโครงสร้าง พืน้ฐาน
ของการจดัโครงสร้างองค์กร มีการกําหนดกลุม่กิจกรรมให้เป็นระบบ มีอยู ่5 รูปแบบ ดงันี ้

1. โครงสร้างสายงานหลกั เป็นโครงสร้างรูปแบบท่ีง่ายท่ีสดุ และนิยมใช้กนั
มากในองค์กรขนาดเล็ก โครงสร้างนีมี้อํานาจหน้าท่ีตามสายการบังคับบัญชาจะถูกกําหนดไว้
เดน่ชดัตัง้แตร่ะดบัสงูจนถึงระดบัต่ํา แตล่ะตําแหนง่ในโครงสร้างองค์กรมีอํานาจหน้าท่ีในลกัษณะรวม 

2. โครงสร้างสายงานหน้าท่ี ได้แก่ ลักษณะการจัดโครงสร้างองค์กรท่ียึด
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ หรือตามความชํานาญเฉพาะของบคุลากร เป็นการแบง่แยกหน้าท่ีการ
ทํางานกนัอย่างชดัเจน โดยสายการบงัคบับญัชาจะกระจายอยู่เป็นหวัหน้างานฝ่ายตา่ง ๆ ซึ่งต้อง
รายงานตรงตอ่ผู้บริหารระดบัสงูตอ่ไป 

3. โครงสร้างสายงานหลักและสายงานท่ีปรึกษา จะมีอํานาจหน้าท่ีของ
สายงานหลกัและสายงานท่ีปรึกษารวมอยู่ด้วยกัน สายงานหลกัมีอํานาจหน้าท่ีในการสัง่การ แต่
สายงานท่ีปรึกษามีอํานาจหน้าท่ีคอยให้คําปรึกษา หรือเสนอแนะ โครงสร้างนีเ้กิดขึน้มาจากความ
ต้องการมีผู้ ชํานาญเฉพาะด้านเข้ามาช่วยบคุลากรในสายงานหลกั การกําหนดสายงานท่ีปรึกษา 
สามารถกําหนดได้ 2 ลักษณะ คือ ท่ีปรึกษาทั่วไป และท่ีปรึกษาเฉพาะด้าน โดยผู้ ท่ีทําหน้าท่ีนี ้
สว่นมากจะมีพืน้ฐานความรู้และประสบการณ์คล้ายกบัผู้บริหารในสายงานหลกั 

4. โครงสร้างรูปคณะกรรมการ เป็นผลมาจากความจําเป็นในการใช้ความรู้
ความชํานาญเฉพาะด้านในหลาย ๆ ด้าน เพ่ือแก้ปัญหาท่ีมีความซบัซ้อน โดยคณะกรรมการนีจ้ะ
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ประกอบด้วยกลุ่มบคุคลภายในองค์กรหรือบคุคลภายนอกองค์กรท่ีมีความสามารถและได้รับการ
แตง่ตัง้ขึน้มาเพื่อแก้ไขปัญหาโดยเฉพาะ หรืออาจได้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ีเพียงให้คําปรึกษา 
เสนอแนะบางประการแก่องค์กรเทา่นัน้ 

5. โครงสร้างรูปโครงการ หรือ โครงสร้างแบบแมตทริกซ์ เป็นโครงสร้างท่ี
เน้นการใช้ทรัพยากรมนษุย์ และทรัพยากรวตัถ ุหรือด้านกายภาพร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
บรรลวุตัถปุระสงค์ของโครงการเป็นการเฉพาะ โครงสร้างลักษณะนีใ้ช้กันมากในองค์กร ซึ่งมี
ขัน้ตอนการผลิตท่ีซบัซ้อน โครงสร้างรูปโครงการซึ่งใช้กันอยู่ทัว่ไป เน้นความสมัพันธ์ของอํานาจ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบทัง้ในแนวดิ่งและแนวนอน ในแนวดิ่งนัน้เป็นความสมัพนัธ์ของอํานาจ
หน้าท่ีของหน่วยงานตามหน้าท่ี ส่วนแนวนอนเป็นความสัมพันธ์ของอํานาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของทีมงานโครงการ โดยหนว่ยงานตามหน้าท่ีเป็นผู้ปฏิบตังิาน และทีมงานโครงการเป็น
ผู้ รับผิดชอบความสําเร็จของโครงการ 
   จากการศึกษาการจดัโครงสร้างองค์กร และรูปแบบโครงสร้างองค์กรแล้ว 
ผู้ วิจยัสรุปได้ว่า การจดัโครงสร้างองค์กรนัน้เพ่ือต้องการให้บุคลากรมีการแบ่งหน้าท่ีกันทําอย่าง
ชดัเจน ไม่ทับซ้อนหน้าท่ีภารกิจของฝ่าย โดยระหว่างกลุ่มงานหรือฝ่ายจะมีการประสานงานกัน
เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว เกิดผลสมัฤทธ์ิท่ีกําหนดไว้มากท่ีสดุ ซึ่งการ
จําแนกโครงการองค์กรหรือชุมชนอาจมีการแบ่งตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความชํานาญของ
บคุลากร ไม่ว่าโครงสร้างจะจําแนกเป็นแนวดิ่งหรือแนวนอน ทุกคนก็ต้องมีมนุษยสมัพนัธ์ในการ
ตดิตอ่ประสานงานอีกด้วย 

4.6 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  การจดัการชมุชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ การดําเนินการอย่างมีระบบ
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ่งต้องอาศยัความรอบคอบและมีวิสยัทศัน์ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย หลักบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 8 ประการ  
ซึง่ได้มีนกัวิชาการหลายทา่นได้อธิบายหลกัการ ดงันี ้
  วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2551: 27-31) ได้ให้หลักการบริหารจัดการตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 8 ประการ ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผ ล การมี
ภูมิคุ้มกัน การพึ่งตนเอง การเสริมสร้างคุณภาพคนให้มีทัง้ความรู้และคุณธรรมควบคู่กัน การ
รวมกลุม่การสร้างเครือขา่ย ความสมดลุและการพฒันาท่ียัง่ยืน ซึง่รายละเอียดแตล่ะหลกัการ ดงันี ้
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1. ความพอเพียง หมายถึง การท่ีประชาชนและชมุชนเน้นการผลิตและบริโภคโดย
ยดึถือทางสายกลาง ความพอประมาณ และความพอดีในเวลาเดียวกนั และก้าวให้ทนัในยคุโลกา
ภิวตัน์ ซึง่หมายความรวมถึงความพอเพียงในด้านตา่งๆ กลา่วคือ 

1.1 ด้านจิตใจ คือ รู้จกัพอ พอประมาณ ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน ยึดมัน่ในทาง
สายกลาง 

1.2 ด้านสงัคม คือ การมุ่งให้เกิดความสงบสุข ประชาชนมีเมตตา เอือ้อาทร
ชว่ยเหลือซึ่งกนัและกนั สามคัคีร่วมมือเพ่ือให้ทกุคนอยู่ร่วมกนัโดยปราศจากการเบียดเบียนและเอารัด
เอาเปรียบ 

1.3 ด้านวฒันธรรม คือ การสนบัสนนุให้เกิดวฒันธรรมหรือวิถีชีวิตท่ีประหยดั 
อดออม มีชีวิตท่ีเรียบง่าย ไมฟุ่่ มเฟือย ไมต่กเป็นทาสของอบายมขุ และบริโภคนิยม 

1.4 ด้านเศรษฐกิจ สนบัสนนุให้ประชาชนในชมุชนมีความขยนัหมัน่เพียร ใน
การประกอบสมัมาอาชีพ พึ่งตนเองได้ พ้นจากความยากจน มีรายได้เพิ่มสงูขึน้ และพ้นจากการเป็น
หนีส้ิน 

1.5 ด้านเทคโนโลยี หมายถึง การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัสภาพของตนเอง 
และชมุชน 

1.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึง การไม่เบียดเบียน
ธรรมชาติมากเกินไป การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างพอดี คุ้มค่าเกิด
ประโยชน์สงูสดุ พร้อมกบัอนรัุกษ์และพฒันาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

2. ความมีเหตผุล หมายถึง การท่ีประชาชนและชมุชนตดัสินใจและลงมือปฏิบตัิ
กิจกรรมตา่ง ๆ เก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนัน้จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตผุล โดยพิจารณาจาก
เหตปัุจจยัท่ีเก่ียวข้อง และคํานึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากการกระทํานัน้ ๆ อย่างรอบคอบ 
ตลอดจนอาศยัทัง้ความรู้และคณุธรรมเป็นพืน้ฐานในการตดัสินใจปฏิบตัิและประเมินผล  ด้วย
ความซ่ือสตัย์ สจุริต อดทน ความเพียร และสตปัิญญา 

3. การมีภูมิคุ้มกนั หมายถึง การท่ีประชาชนและชมุชนมีการเตรียมความพร้อม
รู้เทา่ทนัตอ่ผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวมีความ
เข้มแข็ง มัน่คง และยัง่ยืน 

4. การพึ่งตนเอง หมายถึง ประชาชนและชุมชนสนับสนุนระบบเศรษฐกิจของ
ชมุชนท่ีอยู่ได้ด้วยตนเองไม่ต้องพึ่งพาผู้ อ่ืนหรือชมุชนอ่ืนจนเกินจําเป็น  โดยเน้นความสามารถของ
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ประชาชนและชมุชนในการผลิตสินค้าและบริการเพ่ือเลีย้งประชาชนหรือชมุชนนัน้ ๆ ได้โดยไม่ต้อง
พึง่พาปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีประชาชนหรือชมุชนไมไ่ด้เป็นเจ้าของ กลา่วคือ 

4.1 ด้านจิตใจ คือ การทําตนให้เป็นท่ีพึ่งตนเอง มีจิตสํานึกท่ีดี มีจิตเอือ้อาทร
ประนีประนอม เห็นประโยชน์ของสว่นรวมเป็นท่ีตัง้ 

4.2 ด้านสงัคม พิจารณาถึงการช่วยเหลือเกือ้กลูกนัของแตล่ะชมุชน เช่ือมโยง
เป็นเครือขา่ยชมุชนท่ีแข็งแรงและเป็นอิสระ 

4.3 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คือ การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
ของประชาชนในชมุชนอย่างฉลาด และหาทางเพิ่มมูลค่าโดยยึดหลักการของความยั่งยืนด้าน
เทคโนโลยี จะพิจารณาถึงการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกบัพืน้ฐานของภมูิปัญญาชาวบ้าน 

4.4 ด้านเศรษฐกิจ คือ การสนับสนุนระบบเศรษฐกิจของชุมชนโดยยึดถือ
หลกัการตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน มุ่งเน้นการผลิตท่ีเพียงพอกับความต้องการบริโภคหากเหลือจึงจะ
จําหนา่ย ทัง้นี ้จะต้องมีการประหยดั ลดคา่ใช้จา่ย ยดึหลกัพออยู ่พอกิน พอใช้ และสร้างสิ่งอปุโภค
บริโภคในชมุชนของตนเอง 

5. การเสริมสร้างคณุภาพคน หมายถึง การเสริมสร้างจิตใจของประชาชน และชมุชน
ในระดบัชาต ิเชน่ การมีคณุธรรม การละความชัว่และทําความดี การไม่เบียดเบียน มีความรับผิดชอบ 
ความซ่ือสตัย์สจุริต ความเพียร ความอดทน ความรอบคอบ เป็นต้น เพ่ือให้บรรลผุลสําเร็จของ
ชมุชนท่ีได้กําหนดไว้ 

6. การรวมกลุ่ม หมายถึง การท่ีประชาชนและชมุชนให้ความสําคญักบัการรวมกลุ่ม
เพ่ือให้มีการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพ และนํามาซึง่การกระจายรายได้ท่ีดีขึน้ 

7. การสร้างเครือขา่ย หมายถึง ประชาชนและชุมชนร่วมมือกันสร้างเครือข่ายท่ี
เช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบและร่วมมือกนัเพ่ือประโยชน์ตอ่ชมุชน โดยอาศยัหลกัการเช่ือมโยงท่ี 
ไมเ่บียดเบียน แบง่ปัน และชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั 

8. ความสมดุลและการพัฒนาท่ียั่งยืน  หมายถึง การสนบัสนนุให้ประชาชนและ
ชมุชนยดึถือการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวม  มีสมดุลระหว่างกระแสการแข่งขันจากโลกาภิวตัน์ 
และกระแสท้องถ่ินนิยม มีความหลากหลายในโครงสร้างการผลิต มีการใช้ทนุทางสงัคมท่ีมีอยู่ 
ให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สงูสดุ ไม่ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วฒันธรรม 
ภมูิปัญญาและวิถีชีวิตของท้องถ่ินท่ีดีงาม 
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ภาพท่ี 3  หลกัการสําคญัของการบริหารจดัการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในชมุชน 8 ประการ 
ท่ีมา: วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ,  การบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน (กรุงเทพฯ:  
ธรรกมลพิมพ์, 2551). 
 
  จากการศกึษาหลกับริหารจดัการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 8 ประการ 
ข้างต้นแล้วนัน้ ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน การพึ่งตนเอง  
การเสริมสร้างคณุภาพคนให้มีทัง้ความรู้และคณุธรรมควบคู่กัน การรวมกลุ่มการสร้างเครือข่าย 
ความสมดลุและการพฒันาท่ียัง่ยืน ผู้ วิจยัจะนําหลกัการทัง้ 8 ประการ ไปวิเคราะห์กบัการจดัการ
ชุมชนบ้านโพธ์ิศรี เพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนให้ชุมชนประสบความสําเร็จ  
และเป็นตวัอยา่งให้ชมุชนอ่ืนได้นําไปประยกุต์ใช้ได้อยา่งถกูต้องชดัเจนตอ่ไป 

4.7 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องผู้ วิจัยสามารถสรุปเช่ือมโยงการจัดการของชุมชนตาม
ผลงานวิจยั เร่ือง การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแบบบูรณาการสู่ความพอเพียงและ
ยัง่ยืนของชมุชนบ้านป่าบง ตําบลตะเบาะ อําเภอเมือง จงัหวดัเพชรบรูณ์ ผลงานวิจยัโดย อมลณฐั 
ฉัตรตระกลู และ สุรีย์พร ธรรมิกพงษ์ (2551) ซึ่งผลงานวิจยันีไ้ด้เน้นให้เห็นถึงกระบวนการบริหาร
จดัการชุมชนเพ่ือให้เกิดการบูรณาการ โดยผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารจดัการภายใน
ชุมชนด้านกายภาพและสวัสดิการส่วนใหญ่องค์การบริหารส่วนตําบลตะเบาะเป็นผู้ ดูแล 
ผู้ ใหญ่บ้านและผู้ นําชุมชนมักจะเป็นผู้ กํากับดูแลในการทํากิจกรรมภายในชุมชน การดําเนิน

การบริหารจดัการตาม
แนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. ความพอประมาณ 

2. ความมีเหตผุล 

3. การมีภมูิคุ้มกนั 

4. การพึง่ตนเอง 

5. การเสริมสร้างคณุภาพคนให้มีทัง้
ความรู้และคณุธรรมควบคูก่นั 

6. การรวมกลุม่ 

7. การสร้างเครือขา่ย 

8. ความสมดุลและ
การพฒันาที่ยัง่ยืน 
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กิจกรรมสว่นใหญ่ไมเ่ป็นรูปธรรม ชาวบ้านไมช่อบแสดงความคิดเห็น มีความรักความปรองดองกนั
ในหมู่ญาติมิตร มีการปลูกข้าวและปลกูผกัสวนครัวไว้บริโภค แตย่งัขาดองค์ความรู้ในการพฒันา
คณุภาพชีวิต สว่นปัญหาภายในชมุชนท่ีพบ เชน่ ต้นทนุการผลิตสงู ราคาผลผลิตตกต่ํา คา่ครองชีพสงู 
กระแสโลกาภิวตัน์และวัตถุนิยมสําหรับการพัฒนาศกัยภาพชุมชนควรเร่ิมจากกลุ่มนําร่องและ
ขยายผลต่อไป โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการเสริมแรง ติดตามผล และ
ประชาสมัพนัธ์อย่างต่อเน่ือง ผู้ นําชุมชนต้องมีภาวะผู้ นําและประสานประโยชน์กับภาคี สําหรับ
รูปแบบการบริหารจดัการชุมชน ควรจําแนกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1. การรู้รักสามคัคีโดยชุมชนควร
เสริมสร้างศกัยภาพให้ทกุคนได้มีส่วนร่วม และผลกัดนักลุ่มและเครือข่ายให้บรรลุวัตถุประสงค์  
2. การออมทรัพย์และการบริหารจดัการชุมชนในรูปของคณะกรรมการและสามารถตรวจสอบได้  
3. การอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพย์สินของชมุชนอย่างมีประสิทธิภาพ และ 4. ดํารง 
ชีวิตตามแนวทางหลักเศรษฐกิจพอเพียงทุกครัวเรือนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย มีการตดิตามผลประชาสมัพนัธ์อยา่งสมํ่าเสมอ 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีกระบวนการจัดการชุมชน และงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง ผู้ วิจยัสามารถสรุปได้ว่า กระบวนการท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้ ซึ่งเป็น
การมุ่งให้ความสนใจในสิ่งท่ีจะเรียนรู้ โดยความรู้หรือสิ่งท่ีได้ศกึษาเรียนรู้นัน้ย่อมเป็นประโยชน์ใน
ด้านการพัฒนาความคิดทักษะและเป็นการสั่งสมความรู้และประสบการณ์ได้อีกด้วย ส่วนใน
ลกัษณะของการเรียนรู้ชมุชนจะนําไปใช้ในการตอ่ปรับตวัในสงัคม เป็นความรู้ท่ีไม่คงท่ีตายตวัใน
รูปแบบใดรูปแบบหนึง่ได้อย่างสําเร็จรูปตลอดไป เพราะเป็นเพียงความรู้ท่ีเกิดขึน้เฉพาะเหตกุารณ์
ในชว่งเวลาใดเวลาหนึง่ จะเปล่ียนแปลงพฒันาไปตามลําดบั และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเน้นเช่ือมโยง
กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีการเสริมแรง ติดตามผล และขบัเคล่ือนให้มีการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง มุ่งประชาสมัพันธ์การบริหารงานชุมชน เน้นความรักความสามัคคี ทํางานเป็นทีมหรือ
คณะกรรมการมีการผลักดันกลุ่มให้ไปสู่ เป้าหมายเพ่ือชุมชนดําเนินงานได้อย่างต่อเน่ืองและ
ประสบความสําเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การศกึษาลกัษณะการเรียนรู้ของชมุชน ผู้วิจยั
ได้ใช้เป็นแนวทางในการศกึษาลกัษณะการเรียนรู้ของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี ในรูปแบบ วิธีการท่ีทําให้
ชมุชนเกิดการเรียนรู้สง่ผลตอ่การพฒันาตนเองและชมุชนได้ตอ่ไป 

 
5. ปัจจัยแห่งความส าเร็จของชุมชน 
 มีนกัวิชาการได้อธิบายถึง ปัจจัยแห่งความสําเร็จ ท่ีเป็นส่วนสําคญัอีกปัจจยัหนึ่งใน
การดําเนินงานของชมุชนให้ประสบความสําเร็จ ดงันี ้
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 ปัจจยัแหง่ความสําเร็จ (นภาพร ณ เชียงใหม่, 2548: 50, อ้างถึงใน Blocher et al., 2005) 
ส่งผลให้ชุมชนมีการพัฒนาต่อยอดการดําเนินงานได้อย่างอย่างต่อเนื่อง  คือ กุญแจแห่ง
ความสําเร็จเป็นส่วนท่ีมีความสําคญัของธุรกิจกิจกรรรม หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีกําลงัดําเนินการ
และต้องพบเจอ เพ่ือท่ีจะให้กิจกรรมนัน้ประสบความสําเร็จไม่ว่าจะเป็นในด้านการแข่งขนั ซึ่งสิ่งนี ้
เองเป็นสิ่งท่ีบง่บอกวา่กิจกรรมเรานัน้อยูเ่หนือกวา่คูแ่ข่งขนั สิ่งนีเ้รียกว่าปัจจยัแห่งความสําเร็จท่ีจะ
สร้างให้กิจกรรมนัน้สร้างความประทับใจหรือความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว ปัจจยัแห่ง
ความสําเร็จมีความสําคญักบัผู้ นําเป็นอย่างมาก เพราะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ นําได้ว่า 
กลยุทธ์ท่ีกําหนดขึน้นัน้สอดคล้องกับปัจจยัแห่งความสําเร็จ โดยปัจจยัแห่งความสําเร็จสามารถ
จําแนกได้เป็น 2 ด้านหลกั ดงันี ้

1. ปัจจยัภายใน  จําแนกได้ 5 ด้าน ดงันี ้
1.1 ปัจจยัด้านบุคลากร การท่ีองค์การจะกระทําภารกิจหลกัให้บรรลุวตัถุประสงค์

และมีประสิทธิภาพนัน้ องค์กรจําเป็นจะต้องมีบคุลากรท่ีมีคณุภาพในปริมาณท่ีเหมาะสมกบังาน 
ดงันัน้การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงจัดเป็นปัจจยัท่ีสําคญัอย่างหนึ่งในการบริหารงาน เพราะ
บคุลากรเป็นผู้จดัหาและใช้ทรัพยากรบริหารอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นเงิน วสัดอุปุกรณ์และการจดัการซึ่ง
ถ้าองค์การเร่ิมต้นด้วยการมีบุคลากรท่ีดี มีความสามารถ ปัจจัยด้านอ่ืน ๆ ก็จะดีตามมา ทัง้นี ้
ทกัษะของบุคลากรควรจะมี 6 ประการ คือ ภาวะผู้ นํา ความคิดสร้างสรรค์ ความชํานาญเฉพาะ 
องค์ความรู้ ความสมัพนัธ์ และความเช่ือมโยง เป็นต้น 

1.2 ปัจจัยด้านการงบประมาณ ใช้วัดความสําเร็จ ได้แก่ ผลผลิตท่ีเป็นไปตาม
เป้าหมายซึง่ผลผลิตต้องมีความสอดคล้องกบังบประมาณท่ีได้ใช้ไปจริง นอกจากนีย้งัมีการวดัจาก
ผลผลิตท่ีสําเร็จขึน้นัน้สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการหรือกลุ่มเป้าหมายได้มากน้อยเพียงใด
อีกด้วย 

1.3 ปัจจยัด้านกระบวนการ เป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีใช้วดัความสําเร็จของกิจกรรมหรือ
โครงการ เพราะกระบวนการจัดการภายในถือได้ว่าเป็นหนึ่งกลยุทธ์ที่ผู้ นําต้องมีวิสัยทัศน์ ท่ี
กว้างไกล ชดัเจน ซึ่งผลของการบริหารจดัการภายในชุมชนย่อมส่งผลต่อความสําเร็จของชุมชน
หรือองค์กร ทัง้นี ้ผู้ นําอาจจะใช้เคร่ืองมือการบริหารจดัการตามสถานการณ์ รูปแบบ หรือวิธีการได้
ตามชว่งเวลาเพื่อให้สามารถตอบสนองตอ่ความสําเร็จของชมุชนได้อย่างสงูสดุ 

1.4 ด้านทรัพยากร เป็นปัจจัยที่แสดงให้เห็นว่าองค์กรมีความได้เปรียบทาง
ทรัพยากรภายในองค์กรอ่ืน ทรัพยากรท่ีกล่าวนี ้รวมไปถึงแหล่งความรู้ แหล่งท่ีสามารถ สร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีมีความแตกต่างและมีความได้เปรียบกับคู่แข่งขนัแล้ว เม่ือผู้ นําองค์กรรู้จกัใช้ 
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รู้จกับริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้ตอบสนองความต้องการและสร้างความได้เปรียบทางการ
แขง่ขนัยอ่มสง่ผลดีกบัองค์กร 

1.5 ด้านเทคโนโลยีและนวตักรรม ถือเป็นปัจจยัแห่งความสําเร็จท่ีสําคญัอีกปัจจยัหนึ่ง 
โดยปัจจบุนัเทคโนโลยีมีความสําคญัตอ่การดําเนินงานในหลาย ๆ เร่ือง ทัง้ยงัสามารถตอบสนอง
ตอ่การทํางานได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสงัคม ต่างนําเทคโนโลยีเข้ามา
ประยุกต์ใช้ต่อการทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ ในส่วนของนวตักรรม
เป็นผลผลิตท่ีตอ่ยอดจากการดําเนินงาน เพราะนวตักรรมเป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้ใหม่แล้วยงัเป็นประโยชน์
ตอ่การใช้งานในหลาย ๆ รูปแบบอีกด้วย ซึง่นวตักรรมนีอ้าจเกิดขึน้จากการดําเนินงานของมนษุย์ท่ี
ผ่านกระบวนการทางเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ จึงถือได้ว่าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นปัจจัยท่ี
สง่ผลทําให้องค์กรประสบความสําเร็จได้อีกขัน้หนึง่ 

2. ปัจจยัภายนอก จําแนกได้ 4 ด้าน ดงันี ้
2.1 ด้านสังคม เป็นปัจจัยภายนอกองค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ซึ่งสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีผลกระทบไม่มากก็น้อยกับองค์กร เป็นหน้าที่ ท่ี
ผู้บริหารองค์กรต้องมีการควบคมุ บริหารจดัการ หรือสร้างความได้เปรียบกบัสภาพสงัคมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงนัน้ ๆ 

2.2 ด้านเทคโนโลยี  ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง ไปอย่างรวดเร็ว 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจได้ไวมาก องค์การใด
ต้องการอยู่รอดและเพิ่มความได้เปรียบเชิงการแข่งขนัจะต้องพฒันาและจดัหาเทคโนโลยีเข้ามา
ประยกุต์ใช้กบัองค์กร ทัง้นี ้ต้องนํามาปรับใช้อยา่งเหมาะสมกบัองค์กรด้วย 

2.3 ด้านเศรษฐกิจ ผู้บริหารในยุคปัจจบุนัจะต้องตื่นตวัและรู้เท่ากันความเป็นไป
ของเศรษฐกิจทัง้ภายในประเทศและระดบัโลก เพราะต้องอยู่ท่ามกลางการแข่งขนัแย่งชิงลกูค้า 
ขณะท่ีทรัพยากรตา่ง ๆ ก็มีอยูอ่ยา่งจํากดั 

2.4 ด้านการเมืองและการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นปัจจัยภายนอกท่ี
สําคญัอีกประการท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานขององค์กร เน่ืองจากเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
คณะรัฐบาลแตล่ะสมยัยอ่มมีการเปล่ียนแปลงของนโยบายตามแนวทางการบริหารงานภายในเพ่ือ
ขบัเคล่ือนประเทศ ซึ่งนโยบายท่ีได้มีการเปล่ียนแปลงนีอ้าจส่งผลสู่การดําเนินงานทุกระดบั จาก
ระดบัผู้บริหาร ผู้ปฏิบตัิงาน รวมไปถึงประชาชน ในส่วนของการได้รับการสนบัสนนุจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ หมายถึง ส่วนราชการภาครัฐ และหน่วยงานเอกชน ท่ีมีส่วนสําคัญในการช่วยส่งเสริม 
สนบัสนุนให้ชุมชนมีการพฒันาการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้การสนบัสนุนอาจจะแบ่งเป็น
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สนบัสนุนงบประมาณในการบริหารจดัการ การสนบัสนุนอุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการพฒันาตอ่ยอดการดําเนินงาน 

 กรมพฒันาชมุชน (2548: 26) กล่าวว่า ในการพฒันาชมุชนให้ประสบความสําเร็จใน 
การพฒันาและสามารถดําเนินการตอ่เน่ืองกลายเป็นชนุชนท่ีเข้มแข็ง เกิดจากปัจจยั 2 อยา่ง ดงันี ้

1. ปัจจยัภายใน ประกอบด้วย 
1.1 ผู้ นํา ลกัษณะผู้ นํามีความเข้มแข็งได้รับการยอมรับ มีบารมี สร้างความสามคัคี 

ปฏิบัติตนดี มีความสามารถและคิดถึงประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งลักษณะการเป็นผู้ นําจะเป็นการ
ผสมผสานอยู่ในตวับุคคลเดียวกัน เช่น ผู้ นําทางความคิด ผู้ นําทางด้านศีลธรรม ผู้ นําด้านอาชีพ 
ผู้ นําด้านการปฏิบตั ิผู้ นําด้านการประสานงาน 

1.2 คณะกรรมการมีความเข้มแข็ง ลกัษณะขององค์กรจะมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ซึง่มาจากการเลือกตัง้จากสมาชิก ได้รับการยอมรับจากสมาชิกกลุ่ม มีการกําหนดแบง่หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

1.3 มีการกําหนดกติกา ระเบียบข้อบงัคบั ด้วยการเห็นพ้องต้องกนัของสมาชิกเกิด
การยอมรับและร่วมปฏิบตัติามข้อบงัคบั 

1.4 มีการระดมทนุของชมุชน เพ่ือดําเนินกิจกรรมส่งเสริมการประหยดัและการออม
เป็นการสร้างให้เกิดทนุในชมุชน เพ่ือก่อให้เกิดการผลิต 

1.5 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือแลกเปล่ียนความคิด ความรู้ซึ่งกันและกัน ในการ
ประชมุหรือการจดัเวทีประชาคม 

1.6 การมีสว่นร่วมของชมุชน ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมทํา และร่วมรับผลประโยชน์ 
1.7 การนําทรัพยากรท้องถ่ิน ภมูิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรมมาผสมผสาน เพ่ือให้

เกิดเป็นมืออาชีพ เป็นผลผลิต 
1.8 ความสามคัคี สง่เสริมให้เกิดคณุธรรมในการทํางานด้วยกนั ความซ่ือสตัย์ ความ

เสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไว้วางใจซึง่กนัและกนั 
1.9 ผลประโยชน์ร่วมกนั กระจายผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม และทัว่ถึง 

2. ปัจจยัภายนอก มีดงันี ้
2.1 การได้รับการสนบัสนุนจากภาครัฐ และ ภาคเอกชน มีแหล่งทุนหนุนเสริมใน

ด้านงบประมาณ ความรู้ 
2.2 การประสานความร่วมมือ ได้รับการประสานจากภายนอก ภาคีการพฒันา 
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2.3 การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์จากปัจจัยภายนอก ทําให้ชุมชนเกิดความ
ตระหนกัและการพฒันาตอ่ชมุชน 

2.4 มีการเช่ือมโยงการทํางานของท้องถ่ิน กลุม่ องค์กร หรือเครือขา่ยตา่ง ๆ 
2.5 นโยบายของรัฐในการสร้างโอกาส ให้กบัชมุชนในการสร้างอาชีพ 
2.6 การเพิ่มพนูความรู้และขีดความสามารถของคนในชมุชน ให้รู้จกัการพึ่ง ตนเอง 

การสง่เสริมบคุลากรการผลิตให้มีคณุภาพ เพิ่มพนูทกัษะ สง่เสริมด้านการตลาด 
2.7 การถอดบทเรียนผลของความสําเร็จ และความล้มเหลวจากการพฒันาใน

ชมุชนตา่ง ๆ 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและส่วนราชการในการอธิบายถึงปัจจัยแห่ง
ความสําเร็จ ผู้วิจยัเห็นวา่ชมุชนจะประสบความสําเร็จได้นัน้ ต้องอาศยัทัง้ปัจจยัภายใน และปัจจยั
ภายนอกเพ่ือให้ชมุชนสามารถอยู่รอดพึ่งพาตนเองได้อย่างพอเพียง ทัง้นี ้ปัจจยัท่ีกล่าวมาข้างต้น
ผู้ วิจยัจะนําไปวิเคราะห์กับปัจจัยท่ีสนับสนุนให้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีประสบความสําเร็จเป็นชุมชน
ต้นแบบด้านความพอเพียงทกุวนันีไ้ด้อยา่งไร เพ่ือเป็นแนวทางให้ชมุชนอ่ืนได้นําไปบรูณาการใช้ได้
อยา่งถกูต้องตอ่ไป 

5.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
ผู้วิจยัได้ศกึษาหลกัการของปัจจยัสู่ความสําเร็จของชมุชน สามารถนําหลกัการไป

เช่ือมโยงกับงานวิจัยท่ีมีผู้ ดําเนินงานในการมุ่งเน้นเร่ืองของปัจจัยสู่ความสําเร็จ งานวิจัย เร่ือง 
กระบวนการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมเพื่อการพึง่ตนเองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศกึษา 
ชมุชนเย้า บ้านปางค่าใต้ อําเภอปง จงัหวดัพะเยา ของ พูนผล เล็กไม่น้อย (2551) ผลการศึกษา
พบว่า ชมุชนเย้า บ้านปางคา่ใต้ สืบเชือ้สายมาจากพญาอินทรคีรีศรีสมบตัิ ซึ่งเป็นผู้ นําท่ีได้รับการ
แต่งตัง้จากเจ้านครน่านและพญาคําหล้าท่ีสืบตําแหน่งตอ่จากบิดาเม่ือปี พ.ศ. 2468 ผู้ นํา รุ่นต่อๆ
มาถึงรุ่นปัจจบุนัตา่งเป็นคนในตระกลูศรีสมบตัิ ซึ่งเป็นผู้ นําท่ีเข้มแข็ง นบัเป็นรากเหง้าท่ีภาคภูมิใจ
และเป็นทุนทางสงัคมท่ีมีค่าของชุมชน ในชุมชนมีผู้ รู้และผู้ ท่ีมีการศกึษานบัเป็นจุดแข็งเม่ือเทียบ
กบัชมุชนบนพืน้ท่ีสงูทัว่ไป อย่างไรก็ตามแม้ว่าชมุชนเย้า บ้านปาวคา่ใต้ จะได้รับรางวลักองทนุแม่
ของแผ่นดิน แต่ก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงกระแสการพัฒนาท่ีก่อให้เกิดการพึ่งพาปัจจัยภายนอกและ
ทําลายสภาพแวดล้อมจนอาจนําไปสู่ความไม่พอเพียงและยัง่ยืนของชุมชน ซึ่งเห็นได้จากปัญหา
ความเส่ือมโทรมของพืน้ท่ีทํากิน และครัวเรือนส่วนใหญ่เป็นหนีก้องทุนตา่งๆ ท่ีมีในชมุชน ผลการ
จดัเวทีและการสนทนากลุ่มย่อย ทําให้ผู้ นําการเปล่ียนแปลงตระหนกัถึงแนวทางการพฒันาแบบ
พึ่งตนเองและปัจจัยภายในชุมชนมากขึน้แทนท่ี “บ้านเรามองแต่ข้างนอก” ชุมชนจึงได้รวมกัน
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ออกแบบบญัชีครัวเรือน ทําบญัชีและมอบหมายให้มีผู้สรุปรายงานผลเป็นรายเดือน เพ่ือให้เกิด
ความชดัเจนภายในชุมชน แต่ก็ยงัมองว่าการนําสิ่งท่ีดีจากภายนอกชุมชนเข้ามาปรับใช้ภายใน
ชุมชนเป็นสิ่งท่ีดียงัคงดําเนินการต่อไป จึงมีการเลือกศึกษาดงูานชุมชนอ่ืนท่ีได้รับการยกย่องให้
เป็นตวัอยา่ง คือ ชมุชนบ้านนํา้เก๋ียง ซึ่งผู้ นําได้เล็งเห็นว่าสภาพชมุชนมีความใกล้เคียงกนัสามารถ
ไปศึกษาดูงานแล้วนํามาบูรณาการภายในชมุชนต่อไปได้ ซึ่งผลท่ีได้จากการศึกษาดงูานชุมชน
บ้านนํา้เก๋ียง คือ ผู้ นําบ้านปางคา่ใต้ได้ตระหนกัถึงทรัพยากรภายในชมุชนท่ียงัไม่ได้นํามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุด อีกทัง้ยงัได้เห็นแนวทางในการอนุรักษ์ป่าได้อย่างชดัเจน ส่วนในเร่ืองของ
กองทนุท่ีมีปัญหาหนีส้ินอย่างมาก ชมุชนได้ร่วมกนักําหนดแนวทางจดัการกองทนุแม่ของแผ่นดินใหม ่
โดยให้เป็นกองทนุเพ่ือยืมแบบไม่มีดอกเบีย้เพ่ือกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ อีกทัง้ด้านเยาวชนยงั
ได้มีการส่งเสริมจดัโครงการอบรมแบบมีส่วนร่วมในการเขียนโครงการ และการถ่ายทอดความรู้
เร่ืองวัฒนธรรมของชนเผ่าแก่กลุ่มเยาวชน ทัง้นี ้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในชุมชน พบว่าทุน
ความเป็นเครือญาติมีสายสมัพนัธ์กลบัฟืน้คืนมา ในกิจกรรมท่ีร่วมกันหลายๆ ครัง้ จะมีการสลับ
สบัเปล่ียนผู้ นําตามความถนดั เพ่ือให้เกิดภาวะผู้ นําและผู้ตาม 
  จากการศกึษาหลกัการปัจจัยสู่ความสําเร็จของชุมชน และงานวิจัยท่ีสามารถ
เช่ือมโยงสู่ปัจจัยสู่ความสําเร็จแล้วนัน้  ผู้ วิจ ัยเกิดความรู้ ความเข้าใจว่าชุมชนจะประสบ
ความสําเร็จได้นัน้ ต้องอาศยัองค์ประกอบท่ีสําคญัหลาย ๆ อย่าง นัน่คือ ผู้ นําชมุชน ท่ีต้องมีภาวะ
ผู้ นํา กล้าคิด กล้าตดัสินใจ มีความเด็ดขาด มีความเป็นธรรม และมีจิตใจเอือ้อารีตอ่ลกูบ้าน ผู้ นํา
ต้องได้ขึน้ช่ือว่า “เก่งคน เก่งงาน” ผู้ นําจะบริหารงานให้ประสบผลสําเร็จเพียงผู้ เดียวไม่ได้ต้อง
อาศัยทีมงานหรือคณะกรรมการท่ีรวมตัวกันและชาวบ้านต้องมีการยอมรับในคณะทํางานนี ้
เพ่ือให้การขบัเคล่ือนกิจกรรมหรืองานของชมุชนบรรลตุามเป้าหมาย ทัง้นี ้กิจกรรมจะเกิดผลผลิต
ไม่ได้เท่าท่ีควรยงัต้องได้รับการสนบัสนนุจากภายนอกเพ่ือให้การขบัเคล่ือนกิจกรรมภายในชมุชน
เป็นไปตามเป้าหมาย คือ ได้รับการผลกัดนัหรือสนบัสนนุจากหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนใน
ด้านงบประมาณ ด้านความรู้ ด้านบคุลากรท่ีมีทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ชาวบ้านภายใน
ชุมชนได้พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ให้สามารถพัฒนาชุมชนให้ประสบความสําเร็จอย่าง
ยัง่ยืนได้ 
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บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจยั เร่ือง การจดัการชมุชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี 
อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ มีวิธีการด าเนินการวิจยั ดงันี ้
 
รูปแบบการศึกษา 
 การวิจยัครัง้นี ้เป็นการศึกษาวิจยัเชิงคณุภาพ เป็นการศึกษาจากเอกสาร โดยผู้ วิจยัได้
ทบทวนแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัชุมชน การจดัการชุมชน หลกัเศรษฐกิจพอเพียง ข้อมลูพืน้ท่ี
การศึกษา ตลอดจนงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง และการเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Work) ในการเก็บ
ข้อมลูภาคสนาม ผู้วิจยัได้ใช้วิธีการสงัเกตแบบไมมี่สว่นร่วมเก่ียวกับพฤติกรรมของชาวบ้านในเร่ือง
วิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ศกึษาสภาพทัว่ไปของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และหมู่ท่ี 12 
อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ ได้แก่ ประวตัิความเป็นมา ประชากร สภาพเศรษฐกิจ สงัคม 
และวฒันธรรม ศึกษากระบวนการจดัการชุมชนที่น าไปสู่ปัจจยัแห่งความส าเร็จชุมชนต้นแบบ    
อย่างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนศกึษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของชมุชน 
การเรียนรู้ และการสร้างเครือข่ายของสมาชิกในชมุชน ได้แก่ การชกัชวนให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมกิจกรรม 
การติดต่อส่ือสารระหว่างภายในชุมชนและนอกชุมชน อีกทัง้ สงัเกตพฤติกรรมของผู้น าชุมชนต่อ
การแสดงออกในการบริหารจดัการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และผู้ วิจยัยงัได้ใช้การ
สงัเกตแบบมีส่วนร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ ของชาวบ้าน ได้แก่ การประชมุหมู่บ้าน การร่วมประกอบ
กลุม่อาชีพ และแนวทางการสมัภาษณ์โดยใช้แนวค าถามท่ีเก่ียวกบักบัประเด็นกระบวนการจดัการ
ชมุชน ปัจจยัท่ีสง่ผลให้ชมุชนประสบความส าเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ทัง้นี ้การสมัภาษณ์
จะมุ่งสมัภาษณ์ท่ีผู้น าชมุชน ผู้ช่วย หวัหน้ากลุ่มอาชีพ และตวัแทนชาวบ้านโพธ์ิศรี หลงัจากการท่ี
ผู้วิจยัได้เก็บรวบรวมข้อมลูแล้ว จงึได้น าข้อมลูมาจดัหมวดหมู ่วิเคราะห์ สงัเคราะห์ และด าเนินการ
สรุปผลการศกึษาเป็นล าดบัตอ่ไป 
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การเลือกพืน้ท่ีการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้เลือกพืน้ท่ีชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมูท่ี่ 3 และหมูท่ี่ 12 อ าเภอบางปลาม้า 
จงัหวดัสพุรรณบรีุ ซึ่งเป็นชมุชนท่ีมีการด าเนินชีวิตแบบชาวไทยพวน มีการอนรัุกษ์ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมของไทยมาอย่างยาวนาน มีการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ภายในชุมชนให้เกิด
ความคุ้มค่า สภาพแวดล้อมร่มร่ืนน่าอยู่ วิถีชีวิตของคนในชุมชนเป็นไปอย่างเรียบง่าย ทัง้นี ้ 
ด้วยสภาพแวดล้อมภายในชุมชน ประกอบกับผู้น าชุมชนมีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจน โดยการส่งเสริมให้
ประชาชนด าเนินชีวิตตามหลกัความพอเพียง อยูแ่บบพึง่พาตนเองได้ สง่เสริมให้ชมุชนมีรายได้จาก
การสร้างอาชีพหัตถกรรมท่ีมีการสืบทอดการจักรสานหวายไม้ไผ่มาตัง้แต่อดีต จนเม่ือปี 2557 
ชมุชนได้รับคดัเลือกให้เป็นหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเท่ียว ประจ าปี พ.ศ. 2557 ผู้น าชมุชนและ
ประชาชนต่างภาคภูมิใจต่อผลผลิตและรางวลัท่ีได้รับ และปี 2558 ชุมชนแห่งนีไ้ด้รับคดัเลือกให้
เป็นชมุชนต้นแบบตามโครงการ “รักราษฎร์ รักษ์แผน่ดนิ สืบสานแนวทางพระราชด าริ” เฉลิมพระเกียรต ิ
60 พรรษา สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี โดยวตัถปุระสงค์ของการได้รับการคดัเลือก
ตามโครงการ คือ ชมุชนต้องมีการด าเนินตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพ 
สร้างรายได้ให้แก่ชุมชนและครอบครัว รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของไทยให้
ลกูหลานได้สืบทอดตอ่ไป รวมทัง้ ผู้น าชมุชนและประชาชนภายในชมุชนต้องมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมตา่ง ๆ อยา่งตอ่เน่ือง 
 ด้วยผลงานและรางวลัท่ีชมุชนได้รับ ผู้วิจยัเกิดความสนใจท่ีจะศกึษาการจดัการชมุชน
และปัจจัยท่ีส่งผลให้ชุมชนเกิดความส าเร็จจนได้รับรางวัลด้านการจัดการชุมชนตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงมาอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี  ้การศึกษาวิจ ัยยังส่งผลให้ชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีมีวิถีชีวิตท่ี
คล้ายคลงึตามแบบชมุชนบ้านโพธ์ิศรีแหง่นี ้สามารถน าไปประยกุต์ใช้ในชมุชนตอ่ไปได้ 
 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและเกณฑ์การคัดเลือก 
 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลักในการท่ีผู้ วิจัยลงพืน้ท่ี เพ่ือสัมภาษณ์แบบเชิงลึกครัง้นี ้จ าแนก  
เป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

1. ผู้น าอยา่งเป็นทางการ คือ ผู้ใหญ่บ้าน หมูท่ี่ 3 ผู้ใหญ่บ้าน หมูท่ี่12 ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
และหวัหน้ากลุม่อาชีพ ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 

2. ผู้น าอย่างไม่เป็นทางการ คือ บุคคลท่ีชาวบ้านให้ความเคารพนบัถือ เช่น เจ้าอาวาส 
ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้ เฒา่ผู้แก่ 

3. ตวัแทนชาวบ้าน โดยไม่จ ากดัเพศ มีอายุตัง้แต ่18 ปีบริบรูณ์ และมีการด ารงชีวิตใน
ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมูท่ี่ 3 และ หมูท่ี่ 12 อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
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เน่ืองจากผู้ วิจยัต้องการข้อมลูท่ีตรงประเด็นและชดัเจนของวิถีชีวิตชาวบ้านภายในชมุชนตัง้แตรุ่่น
อดีต จึงท าให้ผู้ วิจยัต้องมีการก าหนดอายุกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล และก าหนดระยะเวลาการอาศยัอยู่ใน
ชมุชน 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจยั เร่ือง การจดัการชมุชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี 
อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสุพรรณบรีุ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ในเบือ้งต้นผู้ วิจยัจะศึกษา
ข้อมูลพืน้ฐานของชุมชน ประวัติความเป็นมา วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน เพ่ือเป็นข้อมูล
พืน้ฐานของการวิจยั ทัง้นี ้เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนลงพืน้ท่ีภาคสนามพบกลุ่มเป้าหมาย โดย
ผู้วิจยัได้ศกึษาข้อมูลจากเอกสารของชมุชน ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี จากหนงัสือ บทความ งานวิจยั
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในด้านการจดัการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใช้ข้อมูลเป็น
แนวทางประกอบการศกึษา จากนัน้ขัน้ของการเตรียมตวัลงพืน้ท่ีต้องเร่ิมจากการแนะน าตวัผู้วิจยั
ให้ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการชมุชน และชาวบ้านท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายได้ทราบถึงวตัถปุระสงค์ของ
การศกึษาข้อมลูครัง้นี ้การเก็บข้อมลูภาคสนาม (Field Work) มีรายละเอียด ดงันี ้

1. การสมัภาษณ์ (Interview) การสัมภาษณ์เป็นการเข้าพบกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ใกล้ชิด และสมัภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ กลุ่มผู้น าชุมชน ผู้ช่วย หวัหน้ากลุ่มประกอบอาชีพ และกลุ่ม
ชาวบ้านโดยการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structural Interview) สมัภาษณ์ตามแนวค าถามท่ีผู้วิจยั
ได้ก าหนดขึน้ในประเด็นเก่ียวกับการจดัการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท่ีน าไปสู่ปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จชมุชนต้นแบบอยา่งยัง่ยืน ตลอดจนศกึษาพฤตกิรรมการมีสว่นร่วมของชมุชน การเรียนรู้ 
และการสร้างเครือข่ายของสมาชิกในชมุชน ใช้แนวค าถามท่ีก าหนดขึน้ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ
ตอ่แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามบทบาทของผู้น าชุมชน บาทบาทของชาวบ้าน ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
การเข้าร่วมกลุม่ การสง่เสริมการเรียนรู้ของชมุชน และการสร้างเครือข่าย มีกฎ ระเบียบของชมุชน 
รวมทัง้การสร้างเครือข่ายกับเพ่ือนบ้านและชมุชนอ่ืน ปัจจยัท่ีท าให้การจดัการชมุชนตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงประสบความส าเร็จ และใช้การสมัภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non-Structural 
Interview) เป็นการสนทนากับชาวบ้านเพื่อให้ได้ข้อมูลทั่วไปของชุมชน วิถีชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง และข้อมลูอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์น าไปสู่ผู้ ให้ข้อมลูหลกั (Key Informant) และ
ข้อมูลอ่ืนในเร่ืองการจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือจะได้เป็นข้อมูลประกอบ 
การสมัภาษณ์ 
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2. การสงัเกต (Observation) ใช้การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 
โดยผู้วิจยัเข้าไปร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ ของชมุชน เชน่ การประชมุชาวบ้านประจ าเดือน การประชมุ
กลุม่อาชีพในชมุชน การร่วมท ากิจกรรมตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง เช่น โครงการศกึษาดงูาน 
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างชมุชน การฝึกประกอบอาชีพตามวิถีชมุชน เป็นต้น ทัง้นี ้เพ่ือเป็น
การตัง้ข้อสังเกตและเก็บรวบรวมข้อมูล และใช้การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant 
Observation) คือ การส ารวจในเชิงสภาพทัว่ไปของพืน้ท่ีชมุชน วิถีการด าเนินชีวิตของผู้คนในชมุชน
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง พฤตกิรรมของผู้คนตอ่การเข้าร่วมกลุ่ม การแสดงความคิดเห็นของ
ผู้คน การเรียนรู้ การแสดงบทบาทหน้าท่ีของผู้น าชุมชน ผู้น ากลุ่ม รวมทัง้ พฤติกรรมการใช้จ่าย 
การออม การปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบของชุมชนตามทศันคติของชาวบ้านท่ีมีต่อการจดัการชุมชน
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจยัใช้เคร่ืองมือในการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจากผู้ ท่ีถูก
สมัภาษณ์ และแบบสงัเกตเพ่ือจดบนัทกึจากการลงภาคสนาม โดยจ าแนกได้ ดงันี ้

1. แบบสมัภาษณ์ 
1.1 แบบสัมภาษณ์ผู้ น าอย่างเป็นทางการ คือ ผู้ ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี 3 ผู้ ใหญ่บ้าน  

หมู่ท่ี12 ผู้ ช่วย และหัวหน้ากลุ่มอาชีพ ชุมชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวัดสุพรรณบุรี 
ประเดน็เร่ือง การจดัการชมุชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง บทบาทของผู้น าชมุชน การส่งเสริม
ให้ชาวบ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมต่อการจดักิจกรรมของชุมชน การผลักดนัให้ชุมชนได้รับคดัเลือก
ด้านความพอเพียงและให้ชาวบ้านมีอาชีพสามารถพึง่พาตนเองได้ การปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบและ
วิถีปฏิบตัขิองชมุชน รวมทัง้ควบคมุให้ประชาชนถือปฏิบตัติามกฎดงักลา่ว 

1.2 แบบสัมภาษณ์ผู้ น าอย่างไม่เป็นทางการและตวัแทนชาวบ้าน คือ บุคคลท่ี
ชาวบ้านให้การเคารพนบัถือ เช่น เจ้าอาวาส ปราชญ์ชาวบ้าน และตวัแทนชาวบ้าน โดยไม่จ ากัด
เพศ มีอายุตัง้แต่ 18 ปีบริบูรณ์ และมีการด ารงชีวิตในชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 
อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี ประเด็นเร่ือง การมีส่วนร่วมในการ
ท ากิจกรรมชุมชน บทบาทหน้าที่ของตนเองในกลุ่ม การพึ่งพาตนเองตามแบบวิธีชีวิตความ
พอเพียง การประกอบอาชีพ การร่วมแสดงออกหรือแสดงความคิดเห็นตอ่ชมุชน 
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2. แบบสังเกต บนัทึกสภาพแวดล้อมทั่วไปภายในชุมชน วิถีชีวิต พฤติกรรมการมี
ส่วนร่วมท ากิจกรรมตา่ง ๆ สมาชิกภายในชมุชน บทบาทผู้น าตอ่การจดัการภายในชมุชน บทบาท
ของผู้น ากลุม่ บทบาทของคณะกรรมการ และสมาชิกตอ่การด าเนินงานตามแผนของชมุชน 
 
การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูล 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้ศึกษาข้อมูล หลกัฐานเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ  
มีความถูกต้องแม่นย า และทุกขัน้ตอนในการศึกษาจะมีความสมบูรณ์ได้นัน้ ผู้ วิจัยได้มีการ
ตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้า ดงันี ้

1. การตรวจสอบข้อมลู ผู้วิจยัจะมีการลงพืน้ท่ีหาข้อมลูและท าการสมัภาษณ์ผู้ ใหญ่บ้าน 
ผู้ช่วย หัวหน้ากลุ่มอาชีพ ตวัแทนชาวบ้าน เพ่ือเป็นสร้างความสัมพนัธ์กับกลุ่มเป้าหมายให้เกิด
ความคุ้นเคย โดยผู้วิจยัจะพิจารณาการลงพืน้ท่ีค านึงถึงเวลา สถานท่ี และตวับุคคลผู้ ท่ีให้ข้อมูล 
เพ่ือให้ได้ข้อมลูเนือ้หาท่ีครบถ้วน และมีความนา่เช่ือถือส าหรับการวิจยั 

2. การตรวจสอบตวัผู้ วิจยั การวิจยัครัง้นีผู้้ วิจัยจะไม่ใช้อคติกับกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล และ
สภาพแวดล้อมของชมุชน ผู้วิจยัจะรับฟังข้อมลูและความคิดเห็นจากผู้ ให้ข้อมลูด้วยความตัง้ใจ จะ
จดบนัทกึข้อมลูภาคสนาม หรือบนัทกึเสียงทกุครัง้ท่ีมีการสมัภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมลูทกุประเดน็ 

3. การรวบรวมและการแปลความข้อมลู ผู้วิจยัน าข้อมลูท่ีได้จากการบนัทึกเทป ขณะ
สมัภาษณ์ น ามาถอดบทสนทนา และล าดบัเนือ้หาท่ีได้จากการสมัภาษณ์ ร่วมกบัการสงัเกตขณะ
สมัภาษณ์แล้วน ามาวิเคราะห์ตามประเด็นหลกัเช่ือมโยงกบัทฤษฎีท่ีได้อ้างอิงในบทท่ี 2 และสรุป
ผลการวิจยัตามประเดน็ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผู้วิจยัน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาทัง้ท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและจากการเก็บ
ข้อมูลภาคสนามมารวบรวม โดยจัดระเบียบของข้อมูลจ าแนกตามประเด็นและหวัข้อ ทัง้นี ้หาก
ข้อมลูท่ีได้ยงัมีความไมช่ดัเจนหรือมีความบกพร่องผู้วิจยัจะลงพืน้ท่ีไปศกึษาและเก็บข้อมลูเพิ่มเตมิ 

2. น าข้อมูลท่ีได้จัดระเบียบจ าแนกตามประเด็นแล้วมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 
โดยใช้การวิจยัเชิงคณุภาพเช่ือมโยงความสอดคล้องแนวคิดและทฤษฎีท่ีผู้วิจยัได้มีการอ้างอิงไว้ 

3. สรุปผลการวิจยั และอภิปรายผลท่ีได้จากการวิจัยตามวัตถุประสงค์เพื่อน าไปสู่
ข้อเสนอแนะการวิจยัตอ่ไป 
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การพทัิกษ์สิทธ์ิกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจยัด าเนินการเพ่ือพิทกัษ์สิทธ์ิของกลุ่มตัวอย่าง โดยการจัดท าหนงัสืออย่างเป็น
ทางการเพ่ือขอความร่วมมือในการสมัภาษณ์เชิงลึก เร่ือง การจดัการชมุชนสู่ปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสุพรรณบรีุ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดย
กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลักได้รับทราบวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้วซึ่งจะให้ความร่วมมือหรือปฏิเสธ
ความร่วมมือก็ได้ ทางผู้ วิจัยจะไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้ ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์รวมทัง้
ค าตอบหรือข้อมูลท่ีได้จะถือว่าเป็นความลบั และข้อมูลท่ีได้จะน ามาใช้ตามวตัถุประสงค์ของการ
วิจยัครัง้นีเ้ทา่นัน้ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การศึกษาการจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ วิจัยได้ท าการเก็บข้อมูลโดย
การศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร และลงพืน้ที่ส ัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล โดยใช้
ลกัษณะค าถามอย่างกว้าง ๆ รายละเอียดค าถามเก่ียวข้องกบัวิถีการด าเนินชีวิต การจดัการชมุชน
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และปัจจัยที่ส่งเสริมให้ชุมชนบ้านโพธิ์ศรี อ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรีประสบความส าเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง อีกทัง้ผู้ วิจัยยงัได้ใช้การ
สงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมต่าง ๆ และศึกษากระบวนการจดัการชมุชนใน
ด้านตา่ง ๆ ซึ่งได้รับความอนเุคราะห์ข้อมลูการสมัภาษณ์จากผู้ ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี 3 ผู้ ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี 12 
ผู้น ากลุ่มอาชีพต่าง ๆ และชาวบ้านชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 อ าเภอบางปลาม้า 
จงัหวดัสพุรรณบรีุ ผู้วิจยัรวบรวมข้อมลู และวิเคราะห์ สงัเคราะห์ สามารถจ าแนกได้ 3 สว่น ดงันี ้
 สว่นท่ี 1 วิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 
อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 
 สว่นท่ี 2 การจดัการชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ส่วนท่ี 3 ปัจจัยท่ีส่งเสริมให้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีประสบความส าเร็จตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
ส่วนที่ 1  วิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 วิถีการด าเนินชีวิตของผู้คนชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และหมู่ท่ี 12 อ าเภอบางปลาม้า 
จงัหวดัสพุรรณบรีุ สภาพความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย บ้านเรือนมีความสะอาดเรียบร้อย มีการปลกู
ผกัไว้ริมรัว้เพ่ือเป็นแนวกัน้รัว้ท่ีสวยงาม สามารถเก็บกินผลผลิตของพืชผกัจากรัว้ได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในด้านการพอเพียง ผู้คนในชุมชนต่างมีความรัก ความปรองดอง 
สามัคคี เสียสละซึ่งกันและกัน รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน เคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่างและ
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สามารถพฒันาให้ชุมชนเดินไปในทิศทางท่ีเจริญก้าวหน้า สอดคล้องกับเศรษฐกิจพอเพียงด้านมี
เหตผุล ด้านภมูิคุ้มกนัท่ีดี ดงับทสมัภาษณ์ ดงันี ้
 “รัว้บ้านก็จะมีการปลูกกระถินเพื่อเป็นแนวรัว้  คนในหมู่บ้านมาช่วยกันท าความ
สะอาด ชุมชนมีการน าหลกัแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามทางสายกลาง พอประมาณ  
มีเหตผุล มีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดีมาปรับใช้” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 “ผู้คนท่ีนีจ้ะมีการตกแต่งบ้านเรือนกนัอยู่ตลอดเวลา คนพวนจะมีการพัฒนาอย่าง
ตอ่เน่ือง คนพวนผู้ ใหญ่พดูอะไรก็จะท าตามเสมอ รับฟังความคิดเห็นใหม ่ๆ มีวิถีการด ารงชีวิตแบบ
พอเพียง ยามว่างก็จะปลกูผกัไว้กินยึดตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดยหมู่บ้านท่ีนีจ้ะเป็นหมู่บ้าน
รัว้กินได้ มีกระถิน มะขาม” (ชอบ ทองแย้ม, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 ตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบันบ้านโพธ์ิศรี หมู่ ท่ี 3 และ หมู่ ท่ี 12 ได้มีการสืบทอดการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าไร่ ปลูกพืชผ ักส่วนครัวในการบริโภคภายในครัวเรือน  
ซึ่งอาชีพการท านานีถื้อได้ว่าเป็นอาชีพท่ียั่งยืนท่ีสุดและสามารถสร้างรายได้เลีย้งดูตนเอง 
ครอบครัวได้เป็นอย่างดีอีกด้วย อีกทัง้ ชุมชนยงัมีการส่งเสริมให้มีการรวมตวัของกลุ่มแม่บ้านใน
การประกอบอาชีพจกัสานหวาย-ไม้ไผ่ โดยกลุ่มแม่บ้านและบางครอบครัวมีการท าผลิตภัณฑ์ 
จกัสานในรูปแบบตา่ง ๆ ซึ่งเป็นการสร้างอาชีพ มีผลิตภณัฑ์ เกิดรายได้มาหาเลีย้งครอบครัวได้เป็น
อยา่งดี ดงัปรากฏจากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
 “ผู้คนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าไร่ มีการปลกูผกั ผกัสวนครัวรัว้
กินได้มาตัง้แตแ่รก” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 “อาชีพท่ียั่งยืนท่ีสุดท่ีช ุมชน คือ ท านา และ ด้วยการจ ักสาน คนพวนยึดอาชีพ 
จกัสาน” (ชอบ ทองแย้ม, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 “กลุ่มแม่บ้านรวมตวัสืบทอดงานจักสานหวาย-ไม้ไผ่ และบางครัวเรือนมีการท า
ผลิตภณัฑ์กนัเองจนเกิดผลิตภณัฑ์ตา่ง ๆ ของชุมชน ทุกวันนีก้็ยังมีการจักสานหวาย-ไม้ไผ่อยู่ 
ตอนนีส้มาชิกในกลุ่มก าลังหารูปแบบใหม่ ๆ ของผลิตภัณฑ์” (ดารณี วงศ์จันทร์, ค าสัมภาษณ์, 
วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 

1. หลักความพอประมาณ 
  หนึ่งในสามห่วงตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็นจุดเร่ิมต้น คือ หลัก
ความพอประมาณ โดยชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมูท่ี่ 3 และ หมูท่ี่ 12 ผู้ใหญ่บ้านชมุชนทัง้ 2 หมู่บ้านตา่ง
ก็มีการด าเนินงานควบคู่กันตลอด ช่วยเหลือซึ่งกันและกันชาวบ้านมีการใช้ชีวิตกันอย่างพอเพียง 
บางครัวเรือนมีการจักสานหวาย-ไม้ไผ่เป็นเคร่ืองใช้และส่งขายเพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้กับ
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ครอบครัว เช่น ตะกร้า กระบุง กระจาด ฯลฯ ในส่วนของบ้านเรือน และบริเวณภายในชุมชน
ชาวบ้านต่างปลูกพืชผักสวนครัวไว้บริโภคเพ่ือความประหยัด และยังเป็นผักสดท่ีปลอดสารพิษ  
ยงัสร้างความสวยงามเป็นระเบียบของชมุชนให้นา่ด ูสะอาดตา ดงัจะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “บางครอบครัวมีการจกัสานหวาย-ไม้ไผ่เป็นเคร่ืองใช้ภายในครอบครัวกนัเอง และ
เม่ือปี 2545 ชุมชนมีการน าผลิตภัณฑ์จักสานไปขายงานท่ีเมืองทองธานี ขายดีมาก พอได้เงินก็
น ามาแบง่กนัภายในสมาชิกกลุม่ ชาวบ้านตา่งดีใจมาก ช่วงนีก็้ยงัมีออร์เดอร์สัง่ผลิตภณัฑ์อยู่บ้าง” 
(ดารณี วงศ์จนัทร์, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “มีการปลูกผักสวนครัวรัว้กินได้ ปลูกกระถินเพื่อเป็นแนวรัว้ น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ทางสายกลาง พอประมาณ มีเหตผุล มีภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดี มาปรับใช้” (จ ารัส 
พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “ชุมชนนีดี้ อยู่แบบพึ่งพาอาศัยกัน แบบพ่ีน้อง มีอะไรก็จะแบ่งปันกัน ทัง้ 2 หมู ่
รักใคร่ปรองดองกนั” (มณี ดวงแก้ว, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “เราก็เด็ดผักริมรัว้ท่ีปลูกริมรัว้ท่ีบ้านกิน ประหยัดเงินไปได้” (สุทิน ดากะบุศย์,  
ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 4 มีนาคม 2559) 

2. การมีเหตุผล 
  ชาวบ้านชุมชนบ้านโพธ์ิศรี มีความรักความสามัคคีกัน ช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน 
ชาวบ้านจะเป็นผู้ ตามท่ีดี ร่วมกันคิด วิเคราะห์ถึงความถูกต้องของภารกิจงานชุมชน ชอบร่วม
ประชมุกิจกรรมของชมุชนเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการขบัเคล่ือนงานของชมุชน อีกทัง้ ชาวบ้านมีความ
ยินดีท่ีจะให้ผู้น ามาจากบุคคลภายนอกชุมชน เพราะเห็นว่าผู้น าท่ีมาจากภายนอกชุมชนนัน้จะมี
แนวคิดท่ีแตกตา่งในเร่ืองของการพฒันาท่ีสามารถตอ่ยอดให้ชมุชนประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดี 
ทัง้ 2 หมู่บ้านไม่เคยมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันจะท ากิจกรรมภายในชุมชนก็จะร่วมกันตลอด 
ผู้ใหญ่บ้านทัง้ 2 คนสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีแทนกนัได้ จะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “มีคนหลกั เราท างานอะไรเราจะท ากันในนามหมู่บ้าน มีผู้ ใหญ่ 2 หมู่ ผู้ช่วย กลุ่ม
แม่บ้าน มาร่วมกันเป็นกองหนุนในการขับเคล่ือนงานให้ส าเร็จ” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสัมภาษณ์, 
วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “ชาวบ้านจะรับฟังแนวคิดของผู้น า และชอบรับฟังความคิดเห็นผู้ อ่ืนแล้วคิดวิเคราะห์
การด าเนินงานให้เหมาะสมกบัชมุชน” (ชอบ ทองแย้ม, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “มีงานอะไรเราก็จะมาช่วยกันท า ช่วยกันคิด ร่วมกันท าทุกอย่าง” (มณี ดวงแก้ว, 
ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
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  “ชุมชนเห็นความส าคัญถึงความถูกต้อง ชัดเจน ตรงท่ีว่ายึดหลักตามแนวทาง
เยาวชนคนดีศรีสพุรรณ” (จ าเนียร แก้ววิชิต, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 5 มีนาคม 2559) 

3. การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี 
  จากการศึกษาข้อมูลของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี พบว่าชุมชนมีวิถีการด าเนินชีวิตท่ีสืบ
ทอดมาตัง้แตส่มยัรุ่นบรรพบรุุษ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม ปัจจบุนัชาวบ้านใน
ชมุชนยงัมีการสืบทอดประเพณีเหล่านีอ้ยู่เพ่ือไว้ให้ลูกหลานได้รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีนีไ้ว้ 
เช่น ประเพณีงานก าฟ้า ประเพณีพาส ารับ ประเพณีท าบญุหลงับ้าน ประเพณีบายศรีสู่ขวญั ฯลฯ 
ซึ่งชุมชนมีการด าเนินกิจกรรมประเพณีตลอดทัง้ปี ขึน้อยู่กับช่วงระยะเวลา ในการท ากิจกรรม
ผู้ ใหญ่บ้าน ผู้ เฒ่าผู้แก่ ชาวบ้าน วดั โรงเรียน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมนีด้้วยเพ่ือเป็น
การร่วมแสดงออกถึงความรักความสามัคคีให้ชุมชนเป็นหนึ่งเดียวกัน และเพ่ือสืบสานประเพณี
วฒันธรรมให้อยู่คูชุ่มชนตลอดไป ดงัเป็นการสร้างความรักความสามคัคี สร้างภูมิคุ้มกนัท่ีดีให้กับ
ชาวบ้านได้มีความรัก หวงแหน รักษาประเพณี วฒันธรรมของชมุชนให้อยูคู่ก่บัลกูหลานไว้ ดงัเห็น
ได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “ทางชุมชนมีการเช่ือมโยงกับทางโรงเรียน และวัดในการถ่ายทอดประเพณีและ
วฒันธรรมของชาวไทยพวนให้เด็กนักเรียนและชาวบ้านได้มีการรับรู้ และได้ร่วมกันจัดกิจกรรม  
เพ่ือสืบสานประเพณีให้อยู่คูก่บัลกูหลานของเราไว้” (จ าลอง หนทูา, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 
2559) 
  “กิจกรรมท่ีหมู่บ้านเน้นเร่ืองประเพณีท่ีร่วมกนัท า คือ งานก าฟ้า ท่ีจดัตอนเดือน 3 
ขึน้ 3 ค ่า ซึง่จดัไปได้ไมน่านมานีเ้อง” (ชอบ ทองแย้ม, สมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  ในส่วนของการช่วยเหลือชาวบ้านในเร่ืองกองทุน ชุมชนได้มีการจัดตัง้กองทุน  
ออมเงินวนัละบาท เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกท่ีน าส่งเงินเข้ากองทุนในการขอกู้ เพ่ือน าไปใช้ต่อยอด
ประโยชน์งานต่าง ๆ กองทุนนีเ้ป็นการช่วยเหลือไม่ให้ชาวบ้านไปกู้ เงินนอกระบบจากภายนอก  
เป็นการสร้างภมูิคุ้มกนัชาวบ้านให้มีกินมีใช้ ดงัเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “ชมุชนมีการสง่เสริมให้มีการออมเงิน เงินตรงนีเ้อาไว้ใช้กู้แก่สมาชิกท่ีสง่เข้ากองทนุ 
กู้ ไปท าประโยชน์เทา่นัน้นะ” (ละออ เศรษฐีมนตรี, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 5 มีนาคม 2559) 
  ชุมชนมีการถือปฏิบัติตามแนวทางเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ ท่ีเน้นการประพฤติ
ปฏิบตัิตนเป็นคนดี ยดึมัน่ตามหลกัคณุธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ อีกทัง้ชมุชนยงัมีการมุง่เน้น
ไม่ให้ลูกหลานเข้าไปยุ่งเก่ียวกบัยาเสพติด ซึ่งผู้ปกครองทกุครอบครัวต้องคอยเป็นหูเป็นตาในการดแูล
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ลกูหลาน หากครอบครัวใดท่ีเข้าไปยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด ชมุชนจะถือวา่ไม่เคารพกฎระเบียบชมุชน 
จะไมใ่ห้สิทธิประโยชน์แก่ครอบครัวนัน้เลย ดงัเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “กฎของหมู่บ้านยึดตามหลักคนดีศรีสุพรรณ สิ่งหนึ่งท่ีให้ความส าคัญ คือ  ด้าน
คุณธรรม ความดีงาม และเร่ืองยาเสพติด โดยครอบครัวใดยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด กิจกรรมของ
กองทุนหมู่บ้าน กรรมการก็จะไม่ปล่อยเงินกู้ ให้แก่ครอบครัวนัน้ ส่วนการจัดการแก่ครอบครัวท่ีมี
สมาชิกยุ่งเก่ียวกบัยาเสพติด ก็ให้ผู้ ใหญ่บ้านทัง้ 2 หมู่บ้าน ไปด าเนินการตามกระบวนการขัน้ตอน
ของฝ่ายปกครอง” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “ยึดหลักตามแนวทางเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ เน้นการเป็นคนดี มีจิตส านึก  
ตอ่สงัคม และเน้นเร่ืองยาเสพตดิ” (จ าเนียร แก้ววิชิต, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 5 มีนาคม 2559) 

4. เง่ือนไขความรู้ 
  ผู้ ใหญ่บ้านชุมชนโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของการ
พฒันาทกัษะ ความรู้ และประสบการณ์ด้านต่าง ๆ อนัจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาชมุชน จึงมี
การผลกัดนัให้ชาวบ้านไปศกึษาดงูาน ณ หมู่บ้านจ ารุง จงัหวดัระยอง โดยศกึษาการบริหารจดัการ
ชุมชน กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการแบ่งสนัปันส่วน และชาวบ้านยงัได้ไปศึกษาดูงาน
การจดัตัง้โฮมสเตย์ ณ อ าเภออมัพวา จงัหวดัสมทุรสาคร เพ่ือน าความรู้ท่ีได้จากการศกึษาดงูานไป
ด าเนินการพฒันาภายในชมุชนบ้านโพธ์ิศรีเอง อีกทัง้ หวัหน้ากลุ่มอาชีพยงัได้เห็นถึงความส าคญั
ในการต่อยอดความรู้ ทกัษะจากการท าเคร่ืองจกัสานหวาย-ไม้ไผ่ โดยได้ไปเข้าร่วมงานอบรมการ
จักสานจากภายนอกชุมชนแล้วน าความรู้มาถ่ายทอดสู่ชาวบ้านให้ได้มีทักษะการจักสานกัน  
ในการนีมี้ทีมวิทยากรจากส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
(สพุรรณบรีุ) ได้เข้ามาถ่ายทอดทักษะงานจักสานให้กับชาวบ้านได้มีการเรียนรู้กนัภายในชมุชน 
อีกด้วย ดงัจะปรากฏในบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “มีการพาชาวบ้านไปศกึษาดงูานการท าโฮมสเตย์ท่ี อ าเภออมัพวา จงัหวดัสมทุรสาคร 
และศกึษาดงูานแนวทางบริหารจดัการจากบ้านจ ารุง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, 
ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “มีงานอบรมจกัสานท่ี หมู่ 2 ตลาดเก้าห้อง ป้าติ๋มกับชาวบ้านท่ีสนใจก็เลยอบรม 
(ดารณี วงศ์จนัทร์, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “ทีม กศน. ได้ส่งวิทยากรเข้ามาสอนวิธีการจกัสานใหม่ ๆ และส่งเสริมให้ชาวบ้าน
จดัตัง้กลุ่มอาชีพ เร่ิมแรกมี 15 คน พอเม่ือสอนได้ชาวบ้านก็เกิดทกัษะมากขึน้” (ดารณี วงศ์จนัทร์, 
ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
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  เม่ือชาวบ้านได้เรียนรู้ทกัษะ ประสบการณ์ ศกึษาแนวทางการบริหารจดัการชมุชน
จากสถานท่ีต่าง ๆ และการฝึกอบรมงานจักสานหวาย-ไม้ไผ่แล้วนัน้ ท าให้ชาวบ้านเกิดการ
ตระหนกัร่วมกนัคิด ร่วมกนัหาแนวทางในการบริหารจัดการชุมชนท่ีเน้นแบบทุกคนมีส่วน ร่วม  
เน้นการแบ่งสนัปันส่วน วางแผนงานอย่างเป็นระบบ เน้นการท างานที่มีความชัดเจน จึงท าให้
ชุมชนเกิดกระบวนการท างานท่ีชดัเจน สามารถเช่ือมโยงและบูรณาการงานทุกฝ่ายเข้าหากันได้
เป็นอย่างดี ทัง้นี ้เม่ือชมุชนมีการบริหารจดัการท่ีพร้อมแล้ว ย่อมส่งผลท าให้ชมุชนบ้านโพธ์ิศรีเป็น
ท่ีรู้จกัในด้านการบริหารงานท่ีเน้นหลกัการมีส่วนร่วมของชมุชน และมุ่งเน้นตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงท าให้มีคณะครู นกัศึกษามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร และคณะ
ศึกษาดูงานของกระทรวงการต่างประเทศเข้ามาศึกษากระบวนการจัดการชุมชนตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตา่งฝ่ายก็จะมีข้อเสนอแนะเพ่ือให้เป็นข้อสงัเกตในการน าไปประยกุต์ใช้หรือ
พัฒนาต่อยอดในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และในส่วนของการได้ความรู้จากการฝึกอบรมงาน 
จกัสานหวาย-ไม้ไผ่ ชาวบ้านได้มีการน าความรู้ที่ได้มาต่อยอดผลิตเคร่ืองจักสานหวาย-ไม้ไผ่
หลากหลายรูปแบบผลิตไว้ใช้สอยภายในครัวเรือนเอง ยังมีการผลิตขายเพื่อสร้างรายได้ให้กับ
ครอบครัวและชมุชนได้เป็นอยา่งดีอีกด้วย ดงัจะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “เม่ือได้ไปดูงานแล้ว กลับมาจึงได้หารือร่วมกันเพ่ือน าแนวทางมาเป็นตัวอย่าง 
ในการบริหารจดัการของหมู่บ้านโพธ์ิศรี กระบวนการจดัการเรียนรู้ กระบวนการแบ่งสันปันส่วน 
โดยทุกคนท่ีเข้ามาจะมีส่วนร่วมด้วยกันทัง้หมด” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสัมภาษณ์, วันท่ี 21 
กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “คณะแรกท่ีเข้ามาคือ คณะนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มาศึกษาดูงานเร่ืองการจัดการชุมชน มีการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างนักศึกษากับชุมชน และ 
มีคณะกระทรวงการต่างประเทศ เข้ามาดูงานโดยใช้สวนของเกษตรกรตัวอย่างเป็นท่ีรองรับ ” 
(จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “เม่ืออบรมแล้วก็ขยายไปท าผลิตภณัฑ์ของแตล่ะครอบครัวกนัเอง จนเกิดผลิตภัณฑ์
มากมายของชมุชน” (ดารณี วงศ์จนัทร์, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
  ชมุชนบ้านโพธ์ิศรีมีการส่งเสริมให้ชาวบ้านในชมุชนถือปฏิบตัิตามหลกัเยาวชนคนดี
ศรีสุพรรณ 11 ประการ ซึ่งหนึ่งในสิบเอ็ดประการนีมุ้่งเน้นให้ทุกคนมีการประพฤติปฏิบตัิตนเป็น 
คนดี ยึดหลกัคณุธรรม จริยธรรม รักษาความเป็นประชาธิปไตย เน้นการพึ่งพาตนเองและหาเลีย้ง
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ครอบครัวอย่างสจุริต ท่ีส าคญัชมุชนยงัมีการส่งเสริมให้ชาวบ้านห่างไกลจากยาเสพติด ไม่เข้าไปยุ่ง
เก่ียวกบัอบายมขุตา่ง ๆ ดงัจะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “กฎระเบียบของหมู่บ้าน ก็จะยึดตามหลักคนดีศรีสุพรรณ ท่ีให้ความส าคญั คือ 
ด้านคณุธรรม ความดีงาม และ ยาเสพตดิ” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “ชุมชนเห็นความส าคัญถึงความถูกต้อง ชัดเจน ตรงท่ีว่า ยึดหลักตามแนวทาง
เยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 11 ประการ เน้นการเป็นคนดี มีจิตส านึกต่อสงัคม และเน้นเร่ืองยาเสพติด” 
(จ าเนียร แก้ววิชิต, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 5 มีนาคม 2559) 
  ชมุชนบ้านโพธ์ิศรีมุง่เน้นให้ชาวบ้านปฏิบตัิตนเป็นคนดี ยึดถือตามหลกัเยาวชนคน
ดีศรีสุพรรณ 11 ประการแล้ว ยังมีการส่งเสริมให้ชาวบ้านได้ใช้ชีวิตอย่างพอเพียงตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง เม่ือทกุครัวเรือนได้ให้ความร่วมมือในการปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งท่ีดีแล้ว จึงท า
ให้ชุมชนได้รับรางวลัด้านการมีคุณธรรมแบบอย่างที่ดี ชาวบ้านเกิดความภาคภูมิใจ ท่ีได้เป็น 
สว่นหนึง่ในการด ารงไว้ซึง่ความดีงาม มีคณุธรรมจริยธรรม ดงับทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “ชมุชนได้รับรางวลัด้านคณุธรรม ด้านประเพณี วฒันธรรม ชมุชนเราก็ได้รับรางวลั
มาอยา่งตอ่เน่ือง” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 
ส่วนที่ 2  การจัดการชุมชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสุพรรณบุรี เดิมที
เป็นชมุชนเดียวกนัท่ีมีการบริหารจดัการและด าเนินงานโดยมีผู้ ใหญ่บ้านเป็นผู้น าในการขบัเคล่ือน
เป็นหลกั และมีผู้ชว่ย หวัหน้ากลุม่อาชีพเป็นผู้ ท่ีคอยประคบัประคองดงึชาวบ้านเข้ามาร่วมกิจกรรม
ของชมุชน ตอ่มาเม่ือปี พ.ศ. 2535 มีการแบง่แยกชมุชนออกจากเดิมมีเพียงแค่ หมู่ 3 พอแบง่แล้วอีก
ชมุชนหนึ่งจึงกลายเป็นหมู่ท่ี 12 ตอ่จากหมู่ท่ี 11 เดิมทีต าบลบางปลาม้าจะมีทัง้หมด 11 หมู่บ้าน 
สาเหตุท่ีชุมชนบ้านโพธ์ิศรีต้องมีการแบ่งแยกชุมชนนัน้ เพราะว่าครอบครัวมีจ านวนเพิ่มมากขึน้ 
ผู้น าชมุชนเกรงจะมีการบริหารจดัการให้ทัว่ทัง้ชมุชนไม่เต็มท่ี ประกอบกบัเร่ืองงบประมาณในการ
ได้รับการจ ัดสรรแต่ละครัง้ในการพ ัฒนานัน้ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาชุมชนได้อย่างเต็มท่ี 
จึงด าเนินการท าเร่ืองส่งเข้าส่วนราชการในการขอแบ่งแยกชมุชน แต่ยงัคงให้ใช้ช่ือชุมชนเดียวกัน 
คือ ชุมชนบ้านโพธ์ิศรี ซึ่งหลักในการบริหารจัดการทัง้ 2 หมู่บ้านนีจ้ะใช้หลักบริหารจัดการแบบ
เดียวกนั ถึงจะมีผู้น าท่ีเป็นผู้ ใหญ่บ้าน จ านวน 2 คน แต่ยงัคงบริหารงานร่วมกันมาอย่างต่อเน่ือง 
หลกัส าคญัของการบริหารชมุชนเน้นตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนต้องมีการ
พึง่พาตนเองได้ หาเลีย้งครอบครัวด้วยความสจุริต ประกอบอาชีพหารายได้มีใช้และมีเก็บ ไมท่ าให้
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ผู้ อ่ืนเดือดร้อน ซึ่งหลักการยังคงยึด 3 ห่วง 2 เง่ือนไข อย่างชัดเจน ผู้ วิจัยสามารถสรุปได้ตาม
หลกัการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงันี ้

1. ด้านการวางแผน 
  ด้านการวางแผนถือเป็นหลกัการหนึ่งท่ีผู้ ใหญ่บ้านโพธ์ิศรี ผู้ช่วย และหวัหน้ากลุ่ม
อาชีพ หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 ต่างให้ความส าคญัในเร่ืองของการวางแผนการด าเนินงานกิจกรรม
ต่าง ๆ ของชุมชน โดยขัน้ตอนการวางแผนนีถื้อได้ว่าเป็นล าดบัแรกท่ีผู้ ใหญ่บ้านให้ความส าคญั  
ทัง้ในเร่ืองการวางแผนด้านการบริหารจัดการกิจกรรมของชุมชน รวมไปถึงด้านการวางแผน
งบประมาณในการจดัสรรเพื่อพฒันากิจกรรมของชมุชนให้ประสบความส าเร็จตอ่ไป 
  ทัง้นี ้การวางแผนบริหารจัดการ โดยผู้ ใหญ่บ้าน ผู้ ช่วย หัวหน้ากลุ่มอาชีพท่ีเป็น
แกนน าในการท ากิจกรรมตา่ง ๆ เม่ือได้มีการวางแผนถึงเร่ืองการด าเนินการบริหารงานชมุชนแบบ
พอเพียง เน้นกระบวนการเรียนรู้ จึงได้ไปศึกษาดูงานชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหาร
จดัการโดยชมุชนเอง และผู้ ใหญ่บ้านโพธ์ิศรี ชาวบ้านกลบัมาวางแผนโดยการหารือให้ได้แนวทาง
และข้อสรุปในการบริหารงานชุมชนอย่างพอเพียง ถือได้ว่าทุกคนให้ความส าคญักับการวางแผน
เป็นอยา่งมาก ดงัจะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “เม่ือกลบัมาจากศึกษาดงูานแล้ว ก็ได้มีการมาพดูคยุหารือร่วมกนัเพ่ือน าแนวทาง
ของบ้านจ ารุงมาเป็นตวัอย่างในการบริหารจดัการของหมู่บ้านโพธ์ิศรี โดยได้มีการเสนอเร่ืองไปยงั
พฒันากรอ าเภอ ท าให้สามารถบริหารจดัการได้ดียิ่งขึน้” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 21 
กมุภาพนัธ์ 2559) 
  ในเร่ืองของงบประมาณชุมชนบ้านโพธ์ิศรีได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก 
เน่ืองจากการด าเนินกิจกรรมของชุมชนนัน้จะให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัย
งบประมาณเป็นส่วนหนึง่ในการขบัเคล่ือนกระบวนการบริหารจดัการกิจกรรมของชมุชนให้ความมี
ตอ่เน่ือง ดงัจะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “งบประมาณจะท าอะไรเราต้องมีการวางแผนการใช้จา่ยให้ดี แม้ครอบครัว กองทนุ 
ชุมชน เราก็ต้องวางแผนให้ชัดเจนเพ่ือจะได้มีงบประมาณในการใช้จ่ายในงานส่วนอ่ืนต่อไป” 
(เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 

2. ด้านการลงมือปฏิบัติ 
  ชาวบ้านหมู่บ้านโพธ์ิศรีอยู่กันแบบพ่ีน้อง มีกิจกรรมชมุชนอะไรก็จะมาช่วยกันจดั
ช่วยกันท า ก่อนวนัจดักิจกรรมสมาชิกในชุมชนต่างออกจากบ้านเพื่อมาช่วยกันจัดสถานท่ี  
ผู้ใหญ่บ้านมีการแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบให้กบัลกูบ้านชว่ยกนัท าอย่างชดัเจน ทกุคนไม่เก่ียงงาน 
แตล่ะฝ่ายจะกระจายงานกนัท าตามความถนดั ซึ่งเม่ือทกุคนได้รับหน้าท่ีแล้วก็จะลงมือปฏิบตัิด้วย
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ความเต็มใจรีบเร่งให้เสร็จตามก าหนดแผนท่ีได้มีการก าหนดไว้ ทุกคนต่างมีความสุขท่ีได้เข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งในการร่วมบริหารจดัการภารกิจของชมุชนให้ประสบความส าเร็จ ดงัจะเห็นได้จากบท
สมัภาษณ์ ดงันี ้
  “การศกึษาดงูานทางตวัผมเองก็จะท าหน้าท่ีรับเร่ืองแล้วส่งเร่ืองให้ทางกลุม่แม่บ้าน
ดแูลเร่ืองอาหารเคร่ืองดื่มส าหรับรับรองคณะแขก ส่วนเจ้าของบ้านโฮมสเตย์ก็จะมีการเรียกประชุม
เพ่ือมารับทราบข้อมูลมีการจดัท าทะเบียนบญัชีโฮมสเตย์ ส่วนการจดัเตรียมสถานท่ีก็จะมีผู้ ใหญ่
ชอบเป็นผู้ด าเนินการ” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “แต่ท่ีเป็นสภาพแบบนีไ้ด้ต้องมีคนหลัก มีผู้ ใหญ่ 2 หมู่ พ่ีเฉลา อบต. ผู้ ช่วยกลุ่ม
แม่บ้าน มาร่วมกันเป็นกองหนุนในการขับเคล่ือนงานให้ส าเร็จ ฝ่ายสถานท่ีก็จะเป็นผู้ ใหญ่ชอบ 
ส่วนฝ่ายบรรยายก็จะเป็นผู้ ใหญ่จ ารัส พ่ีเฉลา พอมีงานเราก็จะแบ่งเป็นฝ่ายเป็นหน้าท่ีกัน  
อยา่งชดัเจน คนละไม้ละมือ” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 

3. ด้านการตรวจสอบประเมินผล 
  ผู้ ใหญ่บ้านโพธ์ิศรีได้มีการน าหลักการตรวจสอบประเมินผลมาประยุกต์ใช้กับ 
การจดักิจกรรมของชมุชน โดยมีการตรวจสอบประเมินผลของรายรับ รายจ่าย วิถีการด าเนินชีวิต
ของลูกบ้านให้ผู้ ใหญ่บ้านสามารถติดตามว่าครัวเรือนใดก าลงัประสบกับสภาวะรายจ่ายมากกว่า
รายรับเพ่ือจะได้แก้ไขปัญหาได้ทันถ่วงที อีกทัง้ ปัญหาถนนช ารุดเป็นหลุมเป็นบ่อภายในชุมชน 
ผู้ ใหญ่ บ้านและชาวบ้านต่างมีการตรวจสอบจุดท่ีช ารุดและน ามาสรุปผลว่าชุมชนต้ องใช้
งบประมาณในการซอ่มแซมมากน้อยเพียงใด ดงัจะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “กิจกรรมท่ีก าลงัท านี ้คือ ก าลงัท าบญัชีครัวเรือน หมู่ท่ี 12 จ านวน 30 คน เดือนหน้า
ท าอีก 50 คน เป็นการท าบัญชีครัวเรือนเป็นการขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของเกษตรกรชนบท รายรับรายจ่าย ภาพรวมของชมุชนว่าหมู่บ้านนีมี้เงินติดลบมากน้อย
เพียงใด หมูบ้่านล้มละลายรึเปลา่” (ชอบ ทองแย้ม, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “ทางหมู่บ้านได้มีการตรวจสอบหลมุบ่อท่ีช ารุดและมาประชมุหารือกันเพ่ือหาทาง
จดัการแก้ไขปัญหาว่าถนนท่ีมีช ารุด เป็นหลมุบอ่จะแก้ไขกนัอย่างไร” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, 
วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2559) 

4. ด้านปรับปรุงและพัฒนา 
  ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี เม่ือสภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ี รวมไปถึงกิจกรรมการจดังาน
ต่าง ๆ ประสบความส าเร็จหรือเกิดการช ารุดทรุดโทรม ผู้ ใหญ่บ้าน ผู้ ช่วย หัวหน้ากลุ่มอาชีพ  
ได้เชิญชวนให้สมาชิกในชุมชนได้มาเข้าประชุมรับทราบถึงประเด็นปัญหาท่ีเกิดขึน้ เพ่ือร่วมกัน
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แก้ไขปัญหาของชุมชนให้สามารถกลับมาใช้งานได้ดีตามเดิม และเพ่ือให้ชุมชนเกิดความน่าอยู่
ตอ่ไป ดงัจะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “ตอนปิดงบดลุกองทุนหมู่บ้านท่ีประชุมมีความเห็นร่วมกันว่าใช้งบส่วนหนึ่งของ
กองทนุหมู่บ้านของหมู่ 3 ร่วมกบัหมู่ 12 และกลุ่มออมทรัพย์ ประมาณ 20,000 กว่าบาท ไปจดัซือ้
ยางมะตอยส าเร็จรูปจากแหล่งผลิต น ามาซ่อมแซมถนนที่ช ารุด แต่เงินจ านวนนีไ้ม่เพียงพอ 
ชาวบ้านจึงมีการเร่ียไรเงินเพ่ือสมทบอีกส่วนหนึ่ง เป็นการร่วมกันแก้ไขปัญหาของชุมชน” (จ ารัส 
พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  ในเร่ืองของการพัฒนาชุมชนได้ให้ความส าคญัในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ 
งานจกัรสาน โดยกลุม่อาชีพงานจกัรสานได้มุ่งผลิตจกัรสานผลิตภณัฑ์ไม้ไผ่ในการสง่ขายเพ่ือสร้าง
รายได้ให้แก่ครอบครัวและชุมชน ทัง้นี ้ผลิตภัณฑ์งานจักรสานยังมีรูปแบบท่ีคงเดิม กลุ่มอาชีพ  
จึงได้มีการคิดค้นรูปแบบผลิตภณัฑ์งานใด ๆ เพ่ือเป็นสินค้าท่ีต้องการสู่ท้องตลาดตอ่ไป ดงัจะเห็น
ได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “ตอนนีส้มาชิกกลุ่มจักรสานก าลังหารูปแบบใหม่ ๆ ของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ได้
ผลิตภณัฑ์ท่ีนา่สนใจตอ่ไป” (ดารณี วงศ์จนัทร์, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 
ส่วนที่ 3 ปัจจัยท่ีส่งเสริมให้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีประสบความส าเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 ปัจจัยท่ีส่งเสริมให้ชุมชนประสบความส าเร็จเป็นสิ่งส าคัญท่ีสามารถท าให้ชุมชน 
มีการขบัเคล่ือนการด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จได้เป็นอย่างดี ปัจจยัเหล่านีส้ามารถจ าแนกได้เป็น 
2 ส่วนหลัก ๆ คือ ปัจจัยภายใน และ ปัจจัยภายนอกท่ีมาสนับสนุนให้ผู้ น าและชาวบ้านมีการ
ด าเนินงานสะดวก รวดเร็ว ตอบสนองตอ่ความต้องการของทกุคนได้ ผู้วิจยัขอเสนอ ดงันี ้

1. ปัจจัยภายใน 
1.1 ด้านบุคลากร 

   ในด้านบคุลากรผู้น าชมุชนโดยผู้ใหญ่บ้านท่ีได้รับการคดัเลือกให้เป็นผู้น าชมุชน
อย่างเป็นทางการตระหนกัถึงวิถีความเป็นอยูข่องชาวบ้าน จงึได้มีการสง่เสริมให้ทกุครัวเรือนมีการ
ปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ยึดถือหลักการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 11 ประการ  
อีกทัง้ผู้ ใหญ่บ้านยงัด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบัชาวบ้านได้ถือปฏิบตัิ เม่ือผู้ ใหญ่บ้านขอความ
ร่วมมือจากชาวบ้านให้ท าสิ่งตา่ง ๆ ย่อมได้รับการสนบัสนนุจากชาวบ้านด้วยความเตม็ใจ ดงัจะเห็น
ได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
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   “หมู่บ้านนีเ้พียงแค่ผู้ ใหญ่บ้านขอความช่วยเหลือให้ท านัน้ให้ท านี ช้าวบ้าน 
ทกุคนจะช่วยกนัออกแรงในการสนบัสนุนอย่างแน่นอน” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 21 
กมุภาพนัธ์ 2559) 
   ในส่วนของชาวบ้านชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 มีความเป็นอยู่
แบบช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน มีความรักความสามัคคีกันภายในชุมชนอย่างแน่นแฟ้น  
ความร่วมมือร่วมใจกันของชาวบ้านเม่ือชุมชนมีกิจกรรมส่วนรวมทุกครัวเรือนจะให้ความส าคญั 
กบัการเตรียมจดักิจกรรม อีกทัง้บคุลากรยงัมีความพร้อมตอ่การพฒันาทกัษะความรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
ซึ่งจะเห็นได้จากการท่ีมีการเรียนรู้ ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือให้พร้อมต่อการพัฒนาต่อยอด
อาชีพและกิจกรรมของชมุชน ดงัจะปรากฏจากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
   “มี เฉลา นิลวรรณ ประธานโรงเรียนชาวนา ประธานกองทุนชุมชน และกลุ่ม
แม่บ้านคอยขับเคล่ือน อย่างเช่น การมาศึกษาดูงานของแขกต่าง ๆ โดยทางผู้ ใหญ่บ้านก็จะท า
หน้าท่ีรับเร่ืองแล้วส่งเร่ืองให้ทางกลุ่มแม่บ้านดแูลเร่ืองอาหารเคร่ืองดื่มส าหรับรับรองคณะ สว่นการ
จดัเตรียมสถานท่ีก็จะมีอีกชดุหนึง่โดยมีผู้ ใหญ่ชอบ ทองแย้ม เป็นผู้ด าเนินการ” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, 
ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   “เม่ือผู้ ใหญ่ทัง้ 2 คน สร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง ผมเองก็ต้องสร้างทีมชาวบ้าน 
ท่ีเข้มแข็ง เราจงึมาร่วมกนัเป็นทีมเดียวกนั พอเม่ือผู้น าไมอ่ยูบ่างครัง้ ลกูบ้านก็ต้องมีการขบัเคล่ือน
งานตอ่ไปได้” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   “มีอบรมเรียนรู้ของกลุ่มพวกแม่บ้านในการมาประดิษฐ์งานต่าง ๆ พวกงาน  
ร้อยมาลยั ร้อยลกูปัด” (มณี ดวงแก้ว, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   “ชมุชนมีความเข้มแข็ง ทีม กศน. จะเข้ามาอบรมให้ในหลกัสตูรตา่ง ๆ พวกงาน
ฝีมือนีต้้องใช้สมาธิ มีใจรัก และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ได้ตลอดเวลา” (สมคิด เฟ่ืองฟลูอย, ค าสมัภาษณ์, 
วนัท่ี 5 มีนาคม 2559) 

1.2 ด้านการจัดการงบประมาณ 
   ชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 งบประมาณได้รับการจัดสรรจาก 
ส่วนราชการในการน ามาพัฒนาชุมชน ซึ่งการติดต่อขอรับงบประมาณก้อนนีจ้ าเป็นต้องใช้
ระยะเวลาและต้องย่ืนเอกสารต่าง ๆ มากมาย เพราะว่าการติดต่อส่วนราชการถือได้ว่าต้อง
ด าเนินการตามขัน้ตอนตามระยะเวลา บางครัง้ชุมชนจึงต้องมีการน างบประมาณส่วนกลางมา
ด าเนินการจดักิจกรรมชมุชนก่อน ซึ่งงบประมาณท่ีชมุชนมีไว้ส ารองนีถื้อได้ว่ามาจากการเก็บเงิน
ภายในชมุชนกนัเอง ดงัจะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
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   “งบสาธารณประโยชน์เราก็ได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยราชการ ในการน า 
มาพฒันาชมุชน” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   “เรามีกองทุนชุมชนท่ีเป็นกองทุนกลาง เอาไว้ช่วยเหลือแก่สมาชิกท่ีน าเงิน 
ส่งกองทุน ตอนนีก้องทุนก็มีประมาณเกือบล้านแล้ว” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสัมภาษณ์, วันท่ี 22 
กมุภาพนัธ์ 2559) 
   การจดัการงบประมาณภายในชมุชนผู้ ใหญ่บ้านทัง้ 2 หมู่ ต่างให้ความส าคญักับ
เร่ืองนีม้าก เพราะว่าการจะได้รับการสนบัสนนุงบประมาณจากส่วนราชการต้องอาศยัระยะเวลา 
จงึอาจไม่ทนักบัการพฒันาหรือจดังานกิจกรรมภายในชมุชน ดงันัน้ ชมุชนจึงได้มีการตกลงร่วมกนั
ในการออมเงินคนละบาท ในวันท่ี 10 ของทุกเดือน จึงมีการเก็บรวบรวมเงินจากชาวบ้านเพ่ือ
น าเข้าสมทบกองทนุใช้เป็นกองกลางในการพฒันาและจดักิจกรรมของชมุชน อีกทัง้ กองทนุนีย้งัมี
ไว้เพ่ือให้ชาวบ้านได้กู้น าไปใช้ประโยชน์ตอ่ยอดในอาชีพตอ่ไป ดงัจะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี  ้
   “ทุกวันท่ี 10 ของเดือน รวบรวมสวัสดิการ ออมกันคนละบาท ปัจจุบันมี
งบประมาณเกือบล้านแล้ว (เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   “ชุมชนมีการส่งเสริมให้มีการออมเงิน เงินตรงนีเ้อาไว้ใช้กู้ แก่สมาชิกท่ีส่งเข้า
กองทนุ กู้ ไปท าประโยชน์เทา่นัน้นะ” (ละออ เศรษฐีมนตรี, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 5 มีนาคม 2559) 
   เม่ือชมุชนมีการบริหารจดัการงบประมาณชมุชนแล้วนัน้ ผลท่ีได้จากการจดัการ
คือ ผลผลิตท่ีได้จากน า้พกัน า้แรงของชาวบ้านในชมุชนในการช่วยกนัแก้ไขปัญหาถนนท่ีช ารุดของ
ชุมชนให้กลับมาใช้งานได้ตามเดิม และยังท าให้ชุมชนน่าอยู่เป็นแหล่งท่องเที่ยวในการดึงดูด
บคุคลภายนอกได้เข้าไปศกึษาดงูานของชมุชน ดงัปรากฏตามบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
   “ชาวบ้านร่วมกันแก้ไขปัญหาถนนช ารุดของชุมชน ไม่หวังพึ่งความช่วยเหลือ
จากหนว่ยราชการแตอ่ยา่งเดียว” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559) 

1.3 ด้านกระบวนการบริหารจัดการ 
   จากการเก็บข้อมูลพบว่า ด้านกระบวนการบริหารจดัการภายในชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 
หมู่ ท่ี 3 และ หมู่ ท่ี 12 มีการด าเนินงานแบบหมู่บ้านพ่ีหมู่บ้านน้อง มีการบริหารงานร่วมกัน 
ผู้ ใหญ่บ้านทัง้ 2 หมู่เป็นผู้น าในการขับเคล่ือนกิจกรรมของชุมชน อีกทัง้ยังมีได้รับการสนับสนุน  
จากวดัโดยท่านเจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้ ท่ีชาวบ้านให้ความเคารพและศรัทธามาอย่างช้านาน ได้เข้ามา
เป็นแกนน าในการช่วยขบัเคล่ือนภารกิจของชมุชน ซึ่งจะเห็นได้ว่า มีการเน้นหลกัผู้น าในการบริหาร
จดัการชมุชน ดงัปรากฏตามบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
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   “ท่านเจ้าอาวาสก็มีส่วนร่วมเป็นแกนน าในการพฒันาหมู่บ้าน” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, 
ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   “ผู้ ใหญ่บ้านทัง้ 2 หมู่นีจ้ะท าหน้าท่ีร่วมกัน และท าหน้าท่ีแทนกนัได้ เม่ือผู้ ใหญ่
คนหนึง่ติดภารกิจ ผู้ ใหญ่อีกคนก็สามารถไปแทนได้ตลอดเวลา ซึ่งตา่งคนตา่งขบัเคล่ือนแทนกนัได้ 
โดย 2 หมูบ้่านนีมี้ความได้เปรียบในการมีผู้น า 2 คนท่ีท างานแทนกนัได้” (ชอบ ทองแย้ม, ค าสมัภาษณ์, 
วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   “แต่ท่ีจะเป็นสภาพแบบนีไ้ด้ต้องมีคนหลกั เราท างานอะไรเราจะท ากันในนาม
หมูบ้่าน” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   จากการเก็บข้อมูลเห็นได้ว่า ชุมชนร่วมกันท างานอย่างเต็มท่ี โดยเร่ิมจากการ
แบง่หน้าท่ีกนัท าอย่างชดัเจน แบง่กนัตามความถนดัของแตล่ะคน เน้นการท างานเป็นทีม แบง่ตาม
โครงสร้างหน้าท่ีความรับผิดชอบ ถือได้ว่าชุมชนเปิดโอกาสให้ชาวบ้านทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วม  
ในการพฒันางานของชมุชน ดงัปรากฏจากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
   “เป็นการบูรณาการร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายศาสนาในการร่วมกัน
พฒันาหมู่บ้านให้มีความเจริญมากยิ่งขึน้ ในสว่นผู้ ใหญ่บ้านรุ่นปัจจบุนัก็เข้ามาสานตอ่แนวคดิของ
คนรุ่นก่อนท่ีได้วางรากฐานไว้แล้ว ให้มีการพัฒนามากยิ่งขึน้” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, 
วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   “มีผู้ ใหญ่ 2 หมู่ พ่ีเฉลา อบต. ผู้ ช่วย กลุ่มแม่บ้าน มาร่วมกันเป็นกองหนุนใน
การขบัเคล่ือนงานให้ส าเร็จ ฝ่ายสถานท่ีก็จะเป็นผู้ ใหญ่ชอบ ส่วนฝ่ายบรรยายก็จะเป็นผู้ ใหญ่จ ารัส 
พ่ีเฉลา พอมีงานเราก็จะแบ่งเป็นฝ่ายเป็นหน้าท่ีกนัอย่างชดัเจน คนละไม้ละมือ” (เฉลา นิลวรรณ, 
ค าสมัภาษณ์, 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   ชาวบ้านชมุชนบ้านโพธ์ิศรีตา่งเห็นความส าคญัถึงงานสว่นร่วมของชมุชน พอมี
กิจกรรมท่ีต้องการคนจ านวนมาก ๆ ชาวบ้านก็จะพร้อมใจกนัออกมาช่วยอย่างเต็มท่ี ทกุคนตา่งให้
ก าลงัใจซึ่งกันและกนัในการท างาน ไม่ว่าจะในส่วนของท่านเจ้าอาวาส ผู้ ใหญ่บ้าน ผู้ช่วย หวัหน้า
กลุ่มอาชีพ รวมถึงชาวบ้านต่างให้ก าลังใจซึ่งกันและกันเม่ือท างานของชุมชนจึงรู้สึกผ่อนคลาย  
ไม่เกิดความตึงเครียด ผลของการท างานร่วมกันเป็นทีมให้ทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมย่อมท าให้
ผลงานมีความส าเร็จตามเปา้หมาย ดงัปรากฏจากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
   “พอมีกิจกรรมอะไร เช่น เม่ือต้องการคนมาร่วมกิจกรรม เราก็จะมาร่วมกนัของ
ชาวบ้านทัง้ 2 ชมุชน” (ชอบ ทองแย้ม, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
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   “เราไม่ได้ท างานอยู่ที่เดียวกัน คนนัน้ต้องไปเตรียมจัดสถานท่ี คนนีต้้องไป
ประสานงานตรงนัน้ แตส่ิ่งส าคญัท่ียงัสามารถให้ทกุคนชว่ยกนัได้ นัน่คือ ก าลงัใจท่ีมีให้กนั” (เฉลา 
นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 

1.4 ด้านทรัพยากรต่าง ๆ 
   ด้านทรัพยากรภายในชุมชนบ้านโพธ์ิศรีถือได้ว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ี
สามารถต่อยอดอาชีพและยังเป็นการสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัวและชุมชน  ทัง้ยังเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวตามวิถีชุมชนได้เป็นอย่างดีอีกด้วย โดยทรัพยากรนัน้ ได้แก่ โรงเรียนชาวนา โฮมสเตย์ 
และแหลง่จกัสานหวาย-ไม้ไผ ่เป็นต้น ซึง่ 3 แหล่งนีเ้ป็นการร่วมมือร่วมกนัใจของผู้ ใหญ่บ้าน ผู้ช่วย 
หวัหน้ากลุ่มอาชีพ และชาวบ้านในการส่งเสริมให้เกิดแหล่งทรัพยากรท่ีมีคุณค่าแก่ชุมชน ดงัจะ
ปรากฏจากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
   “โรงเรียนชาวนาเป็นพลังในการขับเคล่ือนด้านเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 
เป็นจุดหนึ่งของการท่องเท่ียวชุมชนบ้านโพธ์ิศรีด้วย” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสัมภาษณ์, วันท่ี 4 
มีนาคม 2559) 
   “ชมุชนมีบ้านท่ีเป็นโฮมสเตย์ไว้คอยรองรับผู้ ท่ีสนใจเข้ามาเท่ียวพกัผ่อนตามวิถี
ของชมุชน” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 4 มีนาคม 2559) 
   “ชุมชนมีแหล่งจักสานหวาย -ไม้ไผ่ ท าเป็นภาชนะเคร่ืองใช้ รูปแบบต่าง ๆ 
ลวดลายเป็นเอกลักษณ์ และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ จนเม่ือปี 2555 ผลิตภัณฑ์ได้รับเป็นสินค้า 
OTOP กลุม่จกัสานหวาย-ไม้ไผบ้่านโพธ์ิศรี” (ดารณี วงศ์จนัทร์, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 

1.5 ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   ในด้านของเทคโนโลยีและนวตักรรมชมุชนบ้านโพธ์ิศรีได้มีการคิดค้นนวตักรรม
ท่ีใช้ภายในชมุชนเอง โดยแหล่งภายในชุมชนท่ีส่งเสริมให้ชาวบ้านมารวมตวักนัในการคิดค้นและ
ผลิตนวตักรรมของชุมชนจะมีด้วยกัน 3 ท่ี คือ แหล่งแรกโรงเรียนชาวนา เป็นแหล่งท่ีส่งเสริมให้
ชาวบ้านได้มีการผลิตปุ๋ ยชีวภาพท่ีท ามาจากธรรมชาตใิช้เอง ไม่สิน้เปลืองงบประมาณ ดงัจะเห็นได้
จากภาพท่ี 4 แหล่งท่ี 2 ศนูย์การเรียนรู้เพ่ือพฒันาเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ธ.ก.ส. บ้านโพธ์ิศรี 312 
หมู่ท่ี 3, 12 ต าบลบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นอาคารท่ีรวมแหล่งความรู้
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชมุชน โดยอาคารนีย้งัสามารถเป็นศนูย์การฝึกอบรม
งานฝีมือตา่ง ๆ ของแม่บ้านท่ีมารวมตวักนัในวนัหยดุเพ่ือประดิษฐ์ของใช้และของท่ีระลึกของชมุชน
เพ่ือส่งขายสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัวและชุมชน เห็นได้จากภาพท่ี 5 และ ภาพท่ี 6 และแหล่งท่ี 3  
เป็นแหลง่จกัสานหวาย-ไม้ไผบ้่านนางดารณี วงศ์จนัทร์ ดงัภาพท่ี 7 เป็นแหลง่ท่ีรวมตวักนัของชาวบ้าน
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ในชมุชนเพ่ือผลิตเคร่ืองใช้จกัสานหวาย-ไม้ไผ่ โดยมีการผลิตตัง้ขายภายในชมุชน และผลิตส่งออก
มาขายนอกชมุชนอีกด้วย เห็นได้จากภาพท่ี 8 ดงัจะปรากฏในบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
   “มีการจัดตัง้โรงเรียนชาวนา เห็นว่าเป็นชุมชนมีความอุดมสมบูรณ์ ชาวบ้าน
เน้นอาชีพการท านา เร่ิมก่อตัง้โรงเรียนชาวนา ได้มีการผลิตปุ๋ ยใช้เอง ชมุชนจงึได้เน้นตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 4 มีนาคม 2559) 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4 ด้านหน้าศนูย์เรียนรู้ โรงเรียนชาวนาบ้านโพธ์ิศรี 
 
   “ท่ีน่ีมีศนูย์การเรียนรู้เพ่ือการพฒันาเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ธ.ก.ส. บ้านโพธ์ิศรี 
312 หมูท่ี่ 3 และ 12 บางปลาม้า สพุรรณบรีุ ศนูย์แห่งนีเ้อาไว้ประชมุ จดักิจกรรมตา่ง ๆ ของชมุชน 
และเป็นท่ีเรียนรู้ของกลุม่พวกแม่บ้านในการมาประดษิฐ์งานตา่ง ๆ พวกงานร้อยมาลยั ร้อยลกูปัด” 
(มณี ดวงแก้ว, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5 ศนูย์การเรียนรู้เพ่ือการพฒันาเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ธ.ก.ส. บ้านโพธ์ิศรี 312 หมู่ท่ี 3 

และ 12 บางปลาม้า สพุรรณบรีุ 
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ภาพท่ี 6 กิจกรรมประดิษฐ์การร้อยลูกปัด ณ ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพฒันาเศรษฐกิจพอเพียง

ต้นแบบ ธ.ก.ส. บ้านโพธ์ิศรี 312 
 
   “ท่ีบ้านก็จะเปิดให้เป็นแหล่งรวมตัวของชาวบ้านในการผลิตเคร่ืองจักสาน
หวาย-ไม้ไผ่ มีวางขายท่ีชุมชนและท าส่งออกด้วย” (ดารณี วงศ์จันทร์, ค าสัมภาษณ์, วันท่ี 28 
กมุภาพนัธ์ 2559) 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 7 หน้าบ้านกลุม่จกัสานหวาย-ไม้ไผ ่นางดารณี วงศ์จนัทร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 8 ผลิตภณัฑ์จกัสานหวาย-ไม้ไผ ่
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   จากการเก็บข้อมูลพบว่า นวัตกรรมท่ีชุมชนได้นัน้มีทัง้ ปุ๋ ยหมักท่ีหาเก็บ
ส่วนผสมได้จากพืชผกัริมรัว้เป็นการประหยดังบประมาณคา่ใช้จ่ายในการต้องซือ้พวกยาฆ่าแมลง
ซึง่ชมุชนก็ไม่สนบัสนนุให้ชาวนาใช้สารเคมี และโรงเรียนชาวนาแห่งนีย้งัมีการผลิตปุ๋ ยเบญจคณุท่ี
เอาไว้ใส่ในแปลงนา เพ่ือต้องการให้พืน้ท่ีดินมีการมับตวั ดินไม่ร่วนซุยเกินไป ซึ่งถือได้ว่าชุมชน
คิดค้นนวัตกรรมท่ีน ามาใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี จะเห็นได้จากภาพท่ี 9 ในส่วนของศูนย์การ
เรียนรู้ ธ.ก.ส. 312 นัน้ ได้มีการติดปา้ยความรู้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และแนวปฏิบตัิ
ของชมุชนให้ทกุคนถือปฏิบตัิ นวตักรรมท่ีเกิดขึน้จากศนูย์การเรียนรู้นี ้คือ สิ่งประดิษฐ์จ าพวก ก าไร 
พวงมาลยั ตุ๊กตากระปกุออมสิน ท่ีท ามาจากลูกปัด ซึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีชาวบ้านท่ีสนใจมาเรียนรู้นีม้า
สามารถขายได้สร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือนได้อีกทางหนึ่ง ในส่วนของแหล่งจกัสานหวาย-ไม้ไผ่นัน้
ผลิตภณัฑ์ท่ีได้ จ าพวก ตะกร้า ตะค้อง ฯลฯ ซึ่งถือได้ว่าสร้างมลูคา่ของสินค้าได้เป็นอย่างดี กระทัง่
เม่ือปี 2555 ผลิตภัณฑ์จักสานนีไ้ด้เป็นสินค้า OTOP ของชุมชนอีกด้วย เห็นได้จากภาพท่ี 10 
ดงัปรากฏตามบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “ปุ๋ ยชีวภาพท่ีเราคิดค้นขึน้มานี ้เป็นจุลินทรีย์ท่ีมีชีวิต ไม่ใช่จุลินทรีย์ท่ีตายแล้วพอ
จลุินทรีย์ตายปุ๊ บเราก็เตมิน า้ตาล เติมร าไปจลุินทรีย์ก็เดนิตอ่ไปได้” เราหมกัสกัเดือนหนึง่ก็จะน ามา
ต่อยอดแม่กับลูก 100 ต่อ 10 คือ ลูก 100 ลิตร แม่ 10 เร่ิมจากลูกมีร า มีนม มีกากน า้ตาล 
ผกัคะน้า แตงกวา มะเขือ บวบ พวกผกันีใ้ช้เป็นน า้หมกัได้ชัน้ยอดเลย เพราะเก็บพืชผกัสด ๆ จะท า
หัวเชือ้ได้ต้องมีการต่ืนแต่เช้า เพ่ือมาเก็บยอดผักตอนรุ่งเช้าเลย ช่วงเช้ายอดผักจะอุดมไปด้วย
วิตามิน ซึ ่งย ังไม่โดนแดดท าให้วิตามินอยู่ครบ เมื่อวิตามินหลาย ๆ ตวัมาผ สมกันรวมกับ
กากน า้ตาลย่อมก่อให้เกิดแหล่งของวิตามินท่ีน าไปใช้และน าไปต่อยอดเป็นหวัเชือ้น า้หมกัได้เป็น
อยา่งด”ี (เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 4 มีนาคม 2559) 
   “ปุ๋ ยเบญจคณุจะปัน้เป็นก้อน ๆ ส่วนผสมมาจากดินนา เหย่ือไผ่ ดินปลวก เป็นเชือ้ 
จลุินทรีย์อยา่งดี” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 4 มีนาคม 2559) 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 9 ก้อนปุ๋ ยเบญจคณุ 
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   “หลักสูตร ศิลปะประดิษฐ์ จากลูกปัด ระหว่าง 15-25 กุมภาพันธ์  2559 
อุปกรณ์ทัง้หมดนีก็้น ามาจากทีม กศน. ผลิตภัณฑ์ท่ีประดิษฐ์ได้นี ้สามารถวางขายได้เลย ชิน้ละ 
100-200 แล้วแต่วสัด ุถ้าชาวบ้านอยากต่อยอดเพิ่มผลิตภัณฑ์ก็ต้องลงทุนเพิ่มเงินในการซือ้วสัดุ
มาท าเองอีกได้” (สมคดิ เฟ่ืองฟลูอย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 5 มีนาคม 2559) 
   “งานจกัสานเคร่ืองใช้และภาชนะตา่ง ๆ ของชมุชนด้วยหวายและไม้ไผ่ลวดลาย
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์จากรุ่นสู่รุ่น จนได้รับการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ OTOP กลุ่มจกัสานหวาย-ไม้ไผ่
บ้านโพธ์ิศรี ปี 2555 (ดารณี วงศ์จนัทร์, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 10 ผลิตภณัฑ์จกัสานหวาน-ไม้ไผ ่ 
 

2. ปัจจัยภายนอก 
2.1 ด้านสังคม 

   สถานการณ์ทางสงัคมอาจมีผลกระทบต่อวิถีการด าเนินชีวิตหรือกิจกรรมของ
ผู้คนในชุมชนไม่มากก็น้อย ดงันัน้ ผู้น าชุมชน พร้อมทัง้ชาวบ้านจ าเป็นต้องมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในการ
เผชิญกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางสงัคม อีกทัง้ ชมุชนต้องพร้อมรับมือกบัสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได้ โดยการมีความรัก ความสามัคคีกัน ผู้ ปกครองต้องมีการดูแลให้
ค าปรึกษาลกูหลาน ดงัปรากฏตามบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
   “ภายนอกชมุชนจะมีการเปล่ียนแปลงยงัไง เราเป็นผู้ ใหญ่บ้านต้องพร้อมรับกบั
เหตกุารณ์ แต่ก่อนท่ีจะเกิดอะไรขึน้ ชุมชนเราต้องมีเข้มแข็งกันก่อน เราต้องสามคัคีกันไว้ปกป้อง
ไม่ให้ชมุชนเราตกเป็นเคร่ืองมือของเหตกุารณ์ภายนอกชมุชน” (ชอบ ทองแย้ม, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 5 
มีนาคม 2559) 
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   “คนในครอบครัวต้องมีการดูแลกัน พูดคุยกัน เพ่ือให้ลูกหลานอยู่ในสายตา 
(เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 

2.2 ด้านเทคโนโลยี 
   ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีได้รับการตอบรับจากส่ือมวลชนท่ีได้เข้ามาเย่ียมชมชุมชน
ตามโครงการเย่ียมบ้านยามเย็น โดยชาวบ้านได้มีการเตรียมอาหารคาว -หวาน ท่ีเรียกว่า  
“พาส ารับ” ไว้ต้อนรับคณะผู้มาเย่ียมชมและส่ือมวลชน ดงัจะเห็นได้จากภาพท่ี 11 ภาพท่ี 12 และ
ภาพท่ี 13 ถือได้วา่ส่ือมวลชนเป็นส่วนส าคญัในการน าเสนอผลงานของชมุชนให้บคุคลภายนอกได้
รู้จัก แล้วยังเป็นการเชิญชวนให้นักท่องเท่ียวได้เข้าไปสัมผัสวิถีการด าเนินชีวิต เอกลักษณ์ 
ประเพณี และวฒันธรรมของชาวบ้านชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 ได้อีกทางหนึ่งด้วย 
ดงัจะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
   “ผู้ ว่าราชการจังหวดัได้มาแวะท่ีบ้านโพธ์ิศรี มีรายการก๊อกแก๊กทัวร์มาท าส่ือ
ออกรายการด้วย ทางชมุชนจึงจดัประเพณีต้อนรับคณะท่านผู้ ว่าและส่ือมวลชนด้วยการจดัขบวน
พาส ารับ มีการหาบอาหารคาว อาหารหวาน อย่างละส ารับ จดัคนหามตามจ านวนแขกท่ีมาเย่ียมชม
ชมุชน เราจะเห็นว่าชดุของชาวไทยพวนจะมีความสวยงาม” (จ าลอง หนูทา, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 21 
กมุภาพนัธ์ 2559) 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 11 ขบวนพาส ารับ พร้อมต้อนรับคณะผู้มาเย่ียมชมชมุชนบ้านโพธ์ิศรี 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 12 ชาวบ้านเตรียมส ารับ พร้อมโต๊ะอาหาร รอต้อนรับคณะผู้มาเย่ียมชม 
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ภาพท่ี 13 คณะส่ือมวลชนนัง่รถอีแตน๋ ชมรอบหมูบ้่าน 
 

2.3 ด้านเศรษฐกิจ 
   สภาพแวดล้อมภายนอกชมุชนมีการเปล่ียนแปลงอย่างตอ่เน่ือง เศรษฐกิจเป็น
อีกปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตภายในชุมชน เช่น สภาวะการตกต ่าของราคาข้าว  
ท าให้ส่งผลกระทบกบัเกษตรกรชุมชนบ้านโพธ์ิศรี ทัง้นี ้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีจึงได้มีการส่งเสริมให้ 
ทกุครัวเรือนมีการด ารงตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการพอมีพอกิน ปลกูผกัสวนครัวไว้
บริโภคเพ่ือเป็นการประหยดัคา่ใช้จ่าย อีกทัง้ ยงัมีการส่งเสริมให้ชาวบ้านประกอบอาชีพเสริมเพ่ือ
หารายได้เลีย้งครอบครัว เช่น การท าเคร่ืองจกัสานหวาย-ไม้ไผ่ การประดิษฐ์ของท่ีระลึก เป็นต้น  
ดงัจะปรากฏจากบทสมัภาษณ์ ดงันี ้
   “บางช่วงราคาข้าวตกต ่ามาก เกษตรกรเราก็ได้รับผลกระทบ แต่ชุมชนก็ไม่ได้
ทิง้เกษตรกร ยงัช่วยเหลือและส่งเสริมให้ท าอาชีพเสริมด้วย” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 
กมุภาพนัธ์ 2559) 
   “ชาวบ้านจะปลกูผกั ไว้กินเอง ยึดตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง” (ชอบ ทองแย้ม, 
ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   “ท่ีบ้านเปิดเป็นแหล่งรวมตวัของชาวบ้านในการผลิตเคร่ืองจกัสานหวาย-ไม้ไผ ่
เป็นอาชีพเสริมสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนได้ ” (ดารณี  วงศ์จันทร์, ค าสัมภาษณ์, วันท่ี 28 
กมุภาพนัธ์ 2559) 
   “งานฝีมือ ศิลปะประดิษฐ์จากลกูปัด ผลิตภัณฑ์ท่ีได้นี ้สามารถวางขายได้เลย 
ชิน้ละ 100-200 เลยทีเดียว” (สมคดิ เฟ่ืองฟลูอย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 5 มีนาคม 2559) 

2.4 ด้านการเมืองและการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
   ปัจจุบนัหลายชุมชนมีบูรณาการน าแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงมหาดไทย 
พ.ศ. 2556 – 2561 ด้านการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากชุมชนท่ีเข้มแข็งสอดคล้องกับนโยบาย
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รัฐบาลท่ีส่งเสริมให้ชมุชนมีการพึ่งพาตนเอง ด ารงตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ผู้น าชมุชนจึง
ต้องมีความเข้าใจและพร้อมท่ีจะน าแผน นโยบายของรัฐบาลชุดปัจจุบนัไปบูรณาการปรับใช้กับ
ชุมชน เพ่ือให้การบริหารงานชุมชนเป็นไปตามเป้าหมายและสอดคล้องต่อการขบัเคล่ือนพัฒนา
บริบทของประเทศ ดงับทสมัภาษณ์ ดงันี ้
  “ไปประชุมท่ีเมืองทองธานี รับนโยบายของท่านนายกฯ กองทุนละ 500,000 บาท 
หลังจากเสร็จการประชุมกลับมาท่ีชุมชนก็ได้มีการพูดคุยวางแผนกัน เตรียมเขียนแผน” (จ ารัส 
พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559) 
   ไมเ่พียงแตน่โยบายรัฐบาลเพียงอยา่งเดียว แนวคดิ ค าสัง่ หรือข้อเสนอแนะของ
ผู้ ว่าราชการจังหวดัย่อมส่งผลกระทบต่อชุมชน ก่อให้เกิดการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการ
ภายในชมุชน เช่น เม่ือครัง้ท่ีผู้ว่าราชการจงัหวดัสพุรรณบรีุได้มาเข้าร่วมโครงการเย่ียมบ้านยามเย็น 
โดยชมุชนบ้านโพธ์ิศรีได้จดัรถอีแตน๋ จ านวน 10 คนั เพ่ือรองรับคณะท่านผู้ว่าฯ แล้วพาขบัรถเย่ียมชม
รอบ ๆ หมู่บ้าน ดงัจะเห็นได้จากภาพท่ี 14 ด้วยความสะอาดของชุมชน เส้นทางคมนาคมภายใน
ชุมชนนัน้สะดวกสบาย ผู้ ว่าราชการจงัหวดัฯ จึงได้มีแนวคิดให้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีจดัท าโฮมสเตย์ 
ด้วยแนวคดิดงักลา่วชมุชนจงึต้องมีการศกึษาแนวทางการด าเนินการและจดัท าโฮมสเตย์ขึน้ ดงันัน้ 
ชุมชนจึงต้องให้ความส าคญักับแนวคิดของผู้ ว่าราชการจังหวัดฯ อีกด้วย ดงัปรากฏจากบท
สมัภาษณ์ ดงันี ้
   “ผู้ ว่าราชจังหวัด นายสมศกัย์ ภูรีศรีศกัดิ์ ได้เข้ามาท ากิจกรรมผู้ ว่าเย่ียมบ้าน
ยามเย็น เชิญท่านผู้ ว่าฯ ผู้แทนส่วนราชการ นั่งรถอีแต๋น ประมาณ 10 คนั โดยมีการบรรยายไป
ตามคุ้มตา่ง ๆ ของหมู่บ้าน แตล่ะคุ้มก็จะมีกิจกรรมเพ่ือมาน าเสนอ ซึ่งผู้ว่าฯ ได้ให้ข้อคิดวา่หมู่บ้าน
โพธ์ิศรีเหมาะท่ีจะท าโฮมสเตย์” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 14 ผู้วา่ราชการจงัหวดัสพุรรณบรีุ ผู้แทนสว่นราชการ นัง่รถอีแตน๋เย่ียมชมรอบหมูบ้่านโพธ์ิศรี 
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   ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐหรือหน่วยงานราชการซึ่งมีความส าคญัในการ
ช่วยส่งเสริมให้ชุมชนมีความรู้ สามารถน าความรู้ท่ีได้ไปประกอบอาชีพ เป็นการช่วยสมาชิกใน
ชุมชนให้มีรายได้ และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ หรือแม้กระทั่ง ชุมชนได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานเพ่ือน างบประมาณมาพัฒนาต่อยอดการด าเนินงานของชุมชน ทัง้นี ้
หน่วยงานราชการได้จดัสง่วิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านตา่ง ๆ ได้ลงพืน้ท่ีมาถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่ชาวบ้านชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หรือเป็นการไปศึกษาดูงานจากแหล่งความรู้ภายนอก
ชมุชนแล้วสามารถน ามาประยกุต์ใช้กบัการบริหารจดัการชมุชนได้ ดงัจะเห็นได้จากบทสมัภาษณ์ 
ดงันี ้
   “กระบวนการจดัท าเร่ืองโฮมสเตย์ก็เร่ิมขึน้ โดยมีท่องเท่ียว จังหวดัสุพรรณบุรี 
พฒันาการ จงัหวดัสพุรรณบรีุ เข้ามาร่วมให้ความชว่ยเหลือถ่ายทอดองค์ความรู้ในเร่ืองดงักล่าว มี
การจดัประชมุหลายครัง้ และพาไปศกึษาดงูานท่ี อ าเภออมัพวา จงัหวดัสมทุรสาคร แล้วมาจดัท า
เป็นโฮมสเตย์หมูบ้่านโพธ์ิศรี” (จ ารัส พิมพ์มีลาย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2559) 
  “วิทยากรที่เข้ามาแนะน าเร่ืองการท าปุ๋ ยหมัก การท าโรงเรียนชาวนาก็จะเป็น
อาจารย์อยู่ท่ี พอช. วิทยากรท่ีมาบรรยายบอกว่าชมุชนท่ีน่ีเพียงชุมชนเดียวนะท่ีมีการตอ่ยอดและ
ชว่ยเหลือชาวบ้านกนัตลอด” (เฉลา นิลวรรณ, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 4 มีนาคม 2559) 
  “ถ้าชุมชนไหนมีความเข้มแข็ง กศน. ก็จะเข้าไปให้การอบรมให้ อาจจะเป็น
หลกัสตูรอ่ืน ๆ” (สมคดิ เฟ่ืองฟลูอย, ค าสมัภาษณ์, วนัท่ี 5 มีนาคม 2559) 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภปิราย และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาการจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 
อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสุพรรณบุรี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ศกึษาการจดัการชมุชน และศกึษาปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอ
บางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ ประสบความส าเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ใช้แนวทางการ
วิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ซึ่งผู้ วิจยัได้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบสมัภาษณ์เชิงลึก 
ด้วยแนวค าถามการวิจยัท่ีมีรายละเอียดค าถามเก่ียวกบัวิถีการด าเนินชีวิต การจดัการชมุชน และ
ปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ชุมชนประสบความส าเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นองค์ความรู้
ให้แก่ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีได้มีการพฒันาต่อยอดตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง อีกทัง้ยงัสามารถ
เป็นองค์ความรู้ของชุมชนต้นแบบอย่างยัง่ยืนให้กับชุมชนอ่ืน ๆ ได้น าไปประยุกต์ใช้กับชุมชนได้
เป็นอยา่งดีอีกด้วย จากการรวบรวมวิเคราะห์ข้อมลู สามารถสรุปและอภิปรายผลได้ ดงันี ้
 ส่วนท่ี 1 วิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 
อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 
 สว่นท่ี 2 การจดัการชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 สว่นท่ี 3 ปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีประสบความส าเร็จตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ส่วนที่  1  วิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้าน
โพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

1. ความเป็นมาชุมชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
  บ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบุรี จดัตัง้ขึน้
ประมาณ พ.ศ. 2322 ราษฎรส่วนใหญ่เป็นไทยพวน บรรพบุรุษอพยพมาจากเมืองเชียงขวางประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สภาพวิถีการด ารงชีวิตปัจจบุนัได้สืบทอดขนบธรรมเนียม
ประเพณี วฒันธรรม มีการจดับ้านเรือนเป็นระเบียบเรียบร้อยลกัษณะทรงไทย มีคณุคา่ทางมรดก
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ทางวัฒนธรรมควรค่าแก่การดแูลรักษา อดีตชุมชนบ้านโพธิ์ศรียังไม่ได้มีการแบ่งแยกหมู่บ้าน 
จนกระทัง่เม่ือปี พ.ศ. 2535 มีการแบ่งแยกหมู่บ้านเกิดขึน้ จากเดิมอ าเภอบางปลาม้า มีจ านวน  
11 หมู่บ้าน โดยหมู่ท่ี 3 มีจ านวนประชากรเพิ่มขึน้ท าให้งบประมาณในการบริหารจัดการภายใน
ชมุชนไม่เพียงพอจึงได้ด าเนินการแบง่แยกหมู่บ้าน เกิดหมู่บ้านท่ี 12 ขึน้มาใหม่ แตช่มุชนยงัคงให้ใช้
ช่ือหมู่บ้านเดิมอยู่ คือ บ้านโพธ์ิศรี ทัง้นี ้การบริหารงานไม่ได้แยกออกจากกนั ผู้ ใหญ่บ้านทัง้ 2 ชมุชน
นีมี้การบริหารงานร่วมกัน ร่วมกันพฒันา แก้ไขปัญหา และมีความภาคภูมิใจกับรางวลัหลายด้าน
ด้วยกัน เช่น ด้านคุณธรรม ด้านประเพณี วัฒนธรรม และรางวัลท่ีได้รับมาอย่างต่อเน่ืองและเป็น
รางวัลท่ีมีคุณค่าแก่ชาวบ้านชุมชนบ้านโพธ์ิศรีแห่งนี ้คือ ชุมชนต้นแบบตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. วิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
  วิถีการด าเนินชีวิตของผู้คนชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และหมู่ท่ี 12 อ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี มีความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย บ้านเรือนมีความสะอาดเรียบร้อย ส่งเสริมให้ 
ทกุครัวเรือนปลกูผกัริมรัว้เป็นแนวกัน้ท่ีสวยงาม และยงัเก็บกินพืชผกัจากรัว้ได้ ชาวบ้านมีความรัก 
ความสามคัคี เสียสละซึง่กนัและกนั รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน ร่วมกนัพฒันากิจกรรมของชมุชน
ให้สามารถเดินไปในทิศทางท่ีเจริญก้าวหน้า สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง  
2 เง่ือนไข การประกอบอาชีพเน้นไปท่ีการท านา ท าไร่ ปลูกพืชผักส่วนครัวในการบริโภคภายใน
ครัวเรือน ทัง้นี ้ชมุชนมีการสง่เสริมกลุม่แมบ้่านรวมตวักนัในการประกอบอาชีพจกัสานหวาย-ไม้ไผ ่
โดยมีการท าผลิตภณัฑ์จกัสานเคร่ืองใช้รูปแบบตา่ง ๆ เป็นการสร้างอาชีพ เกิดผลิตภณัฑ์ มีรายได้
มาหาเลีย้งครอบครัวได้ 

2.1 หลักความพอประมาณ 
   ชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 ผู้ ใหญ่บ้านทัง้ 2 หมู่บ้าน มีการ
ด าเนินงานควบคูก่นัตลอด ชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั ชาวบ้านมีการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง บริเวณ
ท่ีอยู่อาศยัของชาวบ้านมีการปลูกผกัสวนครัวไว้บริโภคเป็นผกัสดท่ีปลอดสารพิษ และเป็นการ
ประหยดัค่าใช้จ่ายภายในครัวเรือนอีกด้วย หลายครอบครัวหาอาชีพเสริมในการสร้างรายได้โดย
การจกัสานหวาย-ไม้ไผเ่ป็นเคร่ืองใช้ภายในบ้านเพ่ือลดคา่ใช้จ่ายในการซือ้อปุกรณ์ และยงัผลิตส่ง
ขายสร้างรายให้กบัครอบครัวและชมุชน เห็นได้ว่าผู้น าชุมชนและชาวบ้านมีความตระหนักถึง
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงด้านการพอประมาณ ทกุคนตา่งปฏิบตัิตนอย่างพอเหมาะไม่มากเกินไป 
และไม่น้อยเกินไป และไม่ไปเบียดเบียนผู้ อื่น เป็นแนวทางที่ควรแก่การส่งเสริมและน ามา
ประยกุต์ใช้กบัการด าเนินชีวิต 
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2.2 การมีเหตุผล 
   ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีมีความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ชาวบ้านพร้อม 
ท่ีจะเป็นผู้ตามเสมอ ร่วมคดิร่วมประชมุกิจกรรมของชมุชน ชาวบ้านมีความยินดีท่ีจะให้ผู้น าชมุชน
มาจากภายนอกชุมชนเห็นว่าผู้น าท่ีมาจากภายนอกชุมชนนัน้มีแนวคิดท่ีแตกต่างในการพฒันาท่ี
สามารถต่อยอดให้ชุมชนด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง โดย 2 หมู่บ้านมีความคิดเห็นท่ีเป็นไปใน
แนวทางเดียวกนัมาตลอด ผู้ ใหญ่บ้านทัง้ 2 หมู่ สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีแทนกนัได้ จากแนวคิดของ
ชาวบ้านสามารถสรุปได้ว่าใช้หลกัการมีเหตผุลในการตดัสินใจท่ีจะเลือกผู้น ามาบริหารงานของ
ชมุชน แตก็่ไมไ่ด้หมายความวา่ชาวบ้านจะไมส่นบัสนนุให้คนในชมุชนได้เป็นผู้น าเพียงแตช่าวบ้าน
ต้องการผู้น าท่ีมีแนวคิด ทกัษะ และประสบการณ์รอบด้านมาช่วยพฒันาชมุชนให้มีการขบัเคล่ือน
ไปในทิศทางท่ีถกูต้อง 

2.3 การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี 
   ชุมชนบ้านโพธ์ิมีวิถีการด าเนินชีวิตท่ีสืบทอดมาตัง้แต่สมัยรุ่นบรรพบุรุษ 
ชาวบ้านยังคงด ารงวิถีชีวิต สืบทอดประเพณี ว ัฒนธรรม ให้อยู่คู่ก ับลูกหลานรุ่นต่อรุ่น เช่น 
ประเพณีท าบุญก าฟ้า ประเพณีพาส ารับ ประเพณีท าบุญหลงับ้าน ประเพณีบายศรีสู่ขวญั ฯลฯ 
การท ากิจกรรมโดยผู้ เฒ่าผู้ แก่ ผู้ ใหญ่บ้าน ชาวบ้าน วัด โรงเรียน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมนีด้้วยเพ่ือแสดงออกถึงความรักความสามคัคีภายในชมุชน และเป็นการสืบสานประเพณี
วฒันธรรมให้อยู่คู่ชุมชนตลอดไป เป็นการสร้างความรักความสามัคคี สร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีให้กับ
ชาวบ้านได้มีความรัก หวงแหน รักษาประเพณี วัฒนธรรมของชุมชนให้อยู่คู่กับลูกหลาน ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการสร้างภูมิคุ้มกันเก่ียวกับวิถีด าเนินชีวิตของชาวบ้านได้เป็นอย่างดี อีกทัง้ 
ชุมชนยังได้มีการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับชาวบ้านทุกครัวเรือนได้รู้จกัใช้เงิน จดัการกับค่าใช้จ่าย
ภายในครอบครัวได้อยา่งเหมาะสม ไมส่ง่เสริมให้ชาวบ้านไปกู้หนียื้มสินจากภายนอกหรือท่ีเรียกว่า 
กู้ เงินนอกระบบ ชมุชนจึงได้มีการจดัตัง้กองทนุชมุชนเพ่ือขจดัปัญหาหนีน้อกระบบและยงัเป็นการ
สง่เสริมให้ชาวบ้านตอ่ยอดของเงินท่ีมีอยูห่รือเงินท่ีกู้จากกองทนุหมูบ้่านไปลงทนุกิจการตา่ง ๆ และ
ในส่วนของกฎระเบียบของชุมชนถือได้ว่าเป็นแนวทางสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีให้กับชมุชน โดยยึดหลกั
ปฏิบตัิตามแนวทางเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 11 ประการ เน้นการปฏิบตัิตนเป็นคนดี ยึดมัน่ตาม
หลกัคณุธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มุง่เน้นให้ลกูหลานหา่งไกลจากยาเสพตดิ 

2.4 เง่ือนไขความรู้ 
   ชมุชนมีการผลกัดนัให้ชาวบ้านเกิดความรู้พฒันาทกัษะและประสบการณ์ด้าน
ตา่ง ๆ จึงได้ส่งเสริมให้ชาวบ้านไปศึกษาดงูานบ้านจ ารุง จงัหวดัระยอง ศึกษาการบริหารจดัการ
ชมุชน กระบวนการจดัการเรียนรู้ กระบวนการแบง่สนัปันส่วน และยงัได้ไปดงูานการท าโฮมสเตย์ท่ี



82 

อมัพวา จังหวัดสมุทรสาคร อีกทัง้ หัวหน้ากลุ่มอาชีพได้ไปอบรมการจกัสานหวาย-ไม้ไผ่จาก
ภายนอกชุมชนและยงัมีวิทยากรจากส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั (สพุรรณบรีุ) ได้เข้ามาอบรมการจกัสานหวาย-ไม้ไผใ่ห้กบัชาวบ้านได้มีการพฒันาตอ่ยอด
อีกด้วย เม่ือชาวบ้านได้เรียนรู้ทกัษะ ประสบการณ์ ท าให้ชาวบ้านร่วมกนัหาแนวทางในการบริหาร
จดัการชมุชนเน้นให้ทกุคนมีส่วนร่วม วางแผนงานอย่างเป็นระบบ จึงท าให้ชมุชนเกิดกระบวนการ
ท างานท่ีมีความชดัเจน จึงท าให้มีผู้ ท่ีสนใจติดตอ่เข้ามาศกึษาดงูานชมุชนบ้านโพธ์ิศรี คือ คณะครู 
นกัศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร และคณะท างานกระทรวงการ
ต่างประเทศ และในส่วนของงานจักสานหวาย-ไม้ไผ่ ชาวบ้านได้มีการผลิตเป็นเคร่ืองใช้ภายใน
ครัวเรือน และสง่ขายสร้างรายได้ให้กบัครอบครัวและชมุชน 

2.5 เงื่อนไขคุณธรรม 
   ชมุชนบ้านโพธ์ิศรีมีการสง่เสริมให้ชาวบ้านในชมุชนถือปฏิบตัิตามหลกัเยาวชน
คนดีศรีสุพรรณ 11 ประการ มุ่งเน้นให้ทุกคนประพฤติปฏิบตัิตนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
รักษาความเป็นประชาธิปไตย พึ่งพาตนเองและหาเลีย้งครอบครัวอย่างสุจริต ส่งเสริมให้ชาวบ้าน
ห่างไกลจากยาเสพติด เม่ือชุมชนมีกฎระเบียบท่ีทุกคนถือปฏิบตัิจึงท าให้ชุมชนได้รับรางวลัด้าน
คณุธรรมแบบอยา่งท่ีดี ชาวบ้านเกิดความภาคภมูิใจเป็นอยา่งมาก 
 ส่วนที่  2  การจัดการชุมชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 ชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
สนบัสนนุให้ชาวบ้านปฏิบตัติามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข โดยผู้ ใหญ่บ้านได้น า
หลักการจัดการมาประยุกต์ใช้บริหารงานชุมชนเพ่ือให้การบริหารงานภายในชุมชนเป็นไปตาม
เป้าหมายของชมุชนท่ีได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้ไม่เพียงแต่หลกัการด้านความพอเพียงชมุชนยงัได้มีการ
ส่งเสริมให้ทุกคนมีการประพฤติปฏิบตัิตนเป็นคนดีตามหลกัเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 11 ประการ 
เพ่ือให้ชุมชนอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุ ผู้ วิจยัจึงขอสรุปผลการวิจยัในหลกัการจดัการของชุมชน
บ้านโพธ์ิศรี จ าแนกได้ 4 แนวทาง ดงันี ้

1. ด้านการวางแผน 
  ผู้ ใหญ่บ้านโพธ์ิศรี  หมู ่ที ่ 3  และ หมู ่ที ่ 12 ผู้ ช ่วย ห ัวหน้ากลุ ่ม อาชีพ ได้ให้
ความส าคญัในเร่ืองการวางแผนด้านการบริหารจดัการภารกิจของชุมชน โดยสมาชิกชุมชนจะมี
การร่วมกนัหารือถึงแนวทางการด าเนินกิจกรรม ทกุคนจะค านึงถึงสภาพแวดล้อม วิถีความเป็นอยู ่
รวมถึงการได้รับประโยชน์จากกิจกรรมท่ีจดัขึน้ เม่ือได้ข้อสรุปในเบือ้งต้นแล้ว จึงได้มีการวางแผน 
การด าเนินกิจกรรมของชมุชน ด้วยการน าแนวทางจากชมุชนท่ีประสบความส าเร็จมาเป็นตวัอย่าง
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ในการพาสมาชิกไปศกึษาดงูานในด้านการบริหารจดัการชมุชนต้นแบบ โดยชมุชนเลือกไปศกึษาดงูาน 
ณ หมูบ้่านจ ารุง จงัหวดัระยอง ซึง่ถือได้วา่หมูบ้่านจ ารุงเป็นตวัอยา่งของชมุชนท่ีดีในการส่งเสริมให้
สมาชิกภายในชุมชนเน้นการเรียนรู้ มุ่งกระบวนการมากกว่าท่ีจะเน้นผลลพัธ์ ผู้ ใหญ่บ้านโพธ์ิศรี 
ชาวบ้านเม่ือได้ไปศึกษาดูงานจากหมู่บ้านต้นแบบแล้วพอกลับมาได้มาร่วมกันวางแผนหารือ
แนวทางในการบริหารงานชุมชนให้เกิดความพอเพียงอย่างยั่งยืน เน้นให้ทุกคนได้มีส่วนร่วม 
สง่เสริมให้เกิดความรู้ต่อยอดภายในชุมชน และอีกหนึ่งสถานท่ีท่ีชุมชนบ้านโพธ์ิศรีได้ไปศึกษา 
ดงูานเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ให้เข้ากบับริบทของชุมชน คือ ชุมชนโฮมสเตย์ อ าเภออมัพวา จงัหวดั
สมุทรสาคร โดยชุมชนบ้านโพธิ์ศ รี ไ ด้ ไปศึกษาถึงหลักการบริหารจัดการ กระบวนการ
แบ่งสันปันส่วน ซึ่งความรู้ท่ีชาวบ้านได้รับนัน้จึงน ามาสรุปเป็นแนวทางให้สอดคล้องตามวิถีการ
ด าเนินชีวิตของผู้คนในชมุชนบ้านโพธ์ิศรีให้มากท่ีสดุ 
  ในเร่ืองของงบประมาณ ชมุชนบ้านโพธ์ิศรียงัได้มีการวางแผนการใช้งบประมาณให้
เกิดความคุ้มค่ากับกิจกรรมของชุมชน โดยชมุชนได้มีการร่วมกันวางแผนและตัง้จดักองทุนชุมชน
ขึน้มา โดยให้สมาชิกท่ีเข้าร่วมกองทนุมีการออมเงินทุกวนัท่ี 10 ของเดือน จะเก็บคนละ 1 บาท เพ่ือ
น าเข้ากองทุนเป็นทุนส ารองไว้ใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมของชุมชน อีกทัง้ มติท่ีประชุมเม่ือครัง้ 
มีการตกลงร่วมกันจัดตัง้กองทุนได้หารือกันว่ากองทุนนีจ้ะเอาไว้ช่วยสมาชิก ท่ีต้องการต่อยอด
อาชีพในการสร้างรายได้หาเลีย้งตนเองและครอบครัว เห็นได้ว่าชุมชนบ้านโพธ์ิศรีเม่ือมีกิจกรรม
หรือภารกิจใด ๆ ต้องมีการมาร่วมกันหารือเพ่ือให้ได้ข้อสรุปท่ีชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
มากท่ีสดุ 

2. ด้านการลงมือปฏิบัติ 
  ชมุชนบ้านโพธ์ิศรีเม่ือมีกิจกรรมอะไรก็จะมาชว่ยกนัท า โดยก่อนวนัเร่ิมงานชาวบ้าน
ตา่งออกมาชว่ยกนัจดัสถานท่ี ผู้ใหญ่บ้านมีการแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบให้กบัลกูบ้านช่วยกนัท า
อย่างชดัเจน แตล่ะคนจะได้รับหน้าท่ีตามความถนดั เม่ือทกุคนได้รับมอบหมายหน้าท่ีแล้วก็จะลง
มือปฏิบตัิด้วยความเต็มใจตา่งมีความสขุท่ีได้มาเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมท ากิจกรรมของชมุชนให้
ประสบความส าเร็จ จะเห็นได้จากการจดักิจกรรมต้อนรับคณะท่านผู้ว่าราชการจงัหวดัสพุรรณบรีุ 
และผู้ ร่วมเดนิทางมาเย่ียมชมชมุชนบ้านโพธ์ิศรีตามโครงการ เย่ียมบ้านยามเย็น ซึ่งกิจกรรมนีเ้ป็น
งานท่ีส าคญัอีกงานหนึ่งในการจะน าเสนอผลงานของชุมชนให้ส่ือมวลชนท่ีได้เข้ามาท าข่าวได้มี
การน าข้อมูลข่าวประชาสมัพนัธ์ของชุมชนไปเผยแพร่ ชุมชนจึงได้มีการเตรียมความพร้อมของ
สมาชิกในชุมชน โดยมีการแบ่งหน้าท่ีกันรับผิดชอบตามความถนดั เช่น ผู้ ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี 3 และ
ผู้ช่วย จะท าหน้าท่ีเป็นวิทยากรในการบรรยายสภาพทั่วไปของชุมชนและหลักการบริการงาน
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ภายในชุมชน ผู้ ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี 12 ได้รับหน้าท่ีจดัเตรียมสถานท่ี อุปกรณ์ท่ีใช้ในวนังาน ซึ่งได้มี
ชาวบ้านหลายคนได้เข้าร่วมกบัฝ่ายจดัเตรียมสถานท่ีเพราะต้องการก าลงัแรงงานในการช่วยยกของ 
ส่วนฝ่ายต้อนรับพร้อมจดัเตรียมขบวนพาส ารับอาหารคาวหวานจะเป็นหวัหน้ากลุ่มอาชีพในการ
น าทีม เห็นได้ว่ากิจกรรมท่ีชุมชนจดัขึน้ได้รับความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชนอย่างเต็มท่ีซึ่งมี
ความสอดคล้องงานวิจยัของ กาญจนรัตน์ ดีเลิศ ในเร่ือง บทบาทของผู้น าชุมชนท่ีมีต่อการสืบสาน
วฒันธรรมประเพณีมอญในต าบลนครชุมน์ อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรี นัน้จะเห็นว่าผู้น าอย่าง
เป็นทางการจะชว่ยกนัรณรงค์รักษาประเพณี วฒันธรรมให้คงอยูคู่ก่บัชมุชน อีกทัง้ผู้น านีย้งัมีหน้าท่ี
ในการติดต่อขอรับงบประมาณจากส่วนราชการ ถือได้ว่าผู้น าท่ีชุมชนต าบลนครชุมน์นีม้ีความ
คล้ายคลงึกบัผู้น าชมุชนบ้านโพธ์ิศรีท่ีได้มีการส่งเสริมให้ลกูบ้านช่วยกนัรักษาประเพณี วฒันธรรม 
มีการถ่ายทอดสู่ลูกหลานผ่านทางโรงเรียน ถือได้ว่าเป็นการต่อยอดแนวทางการรักษาประเพณี 
วฒันธรรม และในส่วนของผู้น าท่ีไม่เป็นทางการของชมุชนจะเน้นให้มีการฟื้นฟูความรู้ในด้านของ
ประเพณี และวฒันธรรม โดยเน้นให้ผู้ มีความรู้ ประสบการณ์ เข้ามาช่วยถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ 
ให้กบัชมุชน ซึ่งแนวทางการด าเนินงานภายในชุมชนนครชมุน์ มีความสอดคล้องเช่นเดียวกนับ้าน
โพธ์ิศรีเป็นอยา่งมาก 
  การร่วมมือกันท ากิจกรรมของสมาชิกภายในชมุชนบ้านโพธ์ิศรีจะส าเร็จได้นัน้ต้อง
อาศยัก าลงัใจท่ีทกุคนตา่งให้กนั จึงท าให้ทกุคนมีความสขุกบัการท ากิจกรรมเพ่ือส่วนรวมส่งผลให้
เกิดผลลพัธ์ท่ีดีและมีประโยชน์กบัชมุชนมากท่ีสดุ 

3. ด้านการตรวจสอบประเมินผล 
  ผู้ ใหญ่บ้านโพธ์ิศรีได้เห็นถึงความส าคญัในเร่ืองของคา่ใช้จ่ายภายในครัวเรือนของ
ลูกบ้าน นับได้ว่าเป็นปัญหาส าคัญมากในเร่ืองของรายรับ -ร่ายจ่ายแตล่ะครัวเรือน ซึ่งอาจจะ
ก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาได้ โดยผู้ ใหญ่บ้านจึงได้มีการด าเนินงานตามหลกัการขบัเคล่ือน
การพฒันาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งเน้นเร่ืองการกินดีอยู่ดีมีความสขุของลกูบ้าน มีการ
ตรวจสอบประเมินผลของรายรับ-รายจ่าย การด าเนินชีวิตของลกูบ้าน เพ่ือเป็นติดตามว่าครัวเรือน
ใดก าลงัประสบกับสภาวะรายจ่ายเกินกว่ารายรับจะได้แก้ไขปัญหาได้อย่างทนัที ซึ่งจะเห็นได้ว่า
ชุมชนมีการใส่ใจเก่ียวกับปากท้องของสมาชิกในชุมชนเป็นอย่างมาก จึงได้มีด าเนินการติดตาม
ตรวจสอบรายรับ-รายจ่ายทกุเดือน เพ่ือให้ชมุชนเกิดสภาพคล่องในการบริหารจดัการงบประมาณ
ได้อีกทางหนึง่ 
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  การตรวจสอบประเมินผลอีกหนึ่งปัญหาท่ีชมุชนได้มีการด าเนินการส ารวจเส้นทาง
คมนาคมภายในชมุชน ถนนบริเวณภายในชมุชนเกิดการช ารุดเป็นหลมุเป็นบอ่ ซึ่งผู้ ใหญ่บ้านและ
ชาวบ้านชว่ยกนัส ารวจตรวจสอบจดุท่ีช ารุดแล้วน าข้อมลูปัญหานัน้มาหารือสรุปผลถึงแนวทางการ
แก้ไขปัญหา และก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการแก้ปัญหาครัง้นี ้

4. ด้านปรับปรุงและพัฒนา 
  ชุมชนบ้านโพธิ์ศรีให้ความส าคัญในด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อม อาคาร 
สถานท่ี รวมไปถึงส่งเสริมให้มีการพฒันานวตักรรมใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ให้กับชุมชน ในด้านของ
การปรับปรุงผลเกิดจากการท่ีผู้ ใหญ่บ้าน สมาชิกในชุมขนต่างช่วยกันตรวจสอบสภาพเส้นทาง
คมนาคมภายในชุมชน พบว่าต้องมีการซ่อมแซมพืน้ผิวถนนท่ีเป็นหลุมเป็นบ่อ จึงได้มีการน า
งบประมาณบางสว่นจากกองทนุชมุชนและรับบริจาคเงินจากชาวบ้านภายในชมุชน จนสามารถท า
ให้งบประมาณท่ีรวบรวมมาได้น าไปซือ้ยางมะตอยมาจดัการซ่อมแซมถนนท่ีช ารุดเสียหายโดยไม่
รอส่วนราชการมาปรับปรุงเพ่ือต้องการให้ชมุชนน่าอยู่ น่ามอง เส้นทางคมนาคมสะดวกสบายต่อ
ชาวบ้านและบคุคลท่ีมาเดนิทางมาเย่ียมชมชมุชน 
  ในด้านของการพฒันางานหรือนวตักรรม ชุมชนได้มีการส่งเสริมให้กลุ่มแม่บ้านมี
การพัฒนาผลิตภัณฑ์งานจักสานหวาย-ไม้ไผ่ ที่มีความหลากหลายของรูปแบบที่สามารถ
ตอบสนองต่อตลาดภายนอกชุมชนได้ จึงคิดท่ีจะมีการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์งานจกัสาน โดย
กลุ่มอาชีพงานจกัสานได้มุ่งผลิตเคร่ืองใช้ท่ีท าจากหวาย-ไม้ไผ่ ท าขายเพื่อสร้างรายได้ให้แก่
ครอบครัวและชุมชน และการพฒันาอีกด้านหนึ่งท่ีชุมชนมีการส่งเสริมเป้นอย่างมากเพราะ
สามารถลดค่าใช้จ่ายแต่ละครัวเรือนได้และยังไม่ก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศ นั่นคือ โรงเรียน
ชาวนา ท่ีได้มีการคิดค้นการลดใช้สารเคมีหันมาใช้ปุ๋ ยชีวภาพที่ชาวบ้านมีการหมักเอง ซึ่งปุ๋ ย
ชีวภาพนีไ้ด้จากการเก็บเก่ียวพืชผลจากริมร่ัวของชาวบ้านมาตอ่ยอดในการผลิตปุ๋ ยชีวภาพไว้ใช้ฉีด
ป้องกันแมลงหรือศตัรูพืชไม่ให้กัดกินพืชผกัท่ีชาวบ้านปลูกไว้บริโภคและขาย อีกทัง้ยงัมีการผลิต
ปุ๋ ยเบญจคณุท่ีไว้ใช้น าไปใสใ่นแปลงนาข้าว เพ่ือให้ดินไม่มบัตวั มีความชมุชนช่ืนของดินได้อีกด้วย 
เห็นได้ว่าชุมชนมีการส่งเสริมให้สมาชิกได้มีการต่อยอดความรู้เพ่ือผลักดันให้เกิดการสร้าง
นวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนและสงัคม 
 ส่วนที่ 3 ปัจจัยท่ีส่งเสริมให้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีประสบความส าเร็จตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 จากการศกึษา ผู้วิจยัได้จ าแนกปัจจยัท่ีสง่เสริมให้ชมุชนประสบความส าเร็จ แบง่เป็น 
2 ปัจจยัหลกั คือ ปัจจยัภายใน และ ปัจจยัภายนอก พบว่า 
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1. ปัจจัยภายใน 
1.1 ด้านบุคลากร 

   ผู้ใหญ่บ้านชมุชนบ้านโพธ์ิศรีมีการส่งเสริมให้ชาวบ้านทกุครัวเรือนมีการปฏิบตัิ
ตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ยึดถือหลกัการเยาวชนคนดีศรีสพุรรณ 11 ประการ ผู้ ใหญ่บ้าน
ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ซึ่งผู้ ใหญ่บ้านขอความร่วมมือจากชาวบ้านให้ท าสิ่งตา่ง ๆ จะได้รับการ
สนบัสนุนจากชาวบ้านด้วยความเต็มใจ อีกทัง้ชาวบ้านมีความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย ช่วยเหลือ
เกือ้กูลกัน มีความรักความสามคัคี เม่ือชุมชนมีกิจกรรมทุกครัวเรือนจะให้ความส าคญักับการ
เตรียมจดักิจกรรม และชาวบ้านยงัมีความพร้อมต่อการพฒันาทกัษะความรู้อย่างตอ่เน่ือง มีการ
เรียนรู้ฝึกอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ เพ่ือให้พร้อมตอ่การพฒันาตอ่ยอดอาชีพและกิจกรรมของชุมชน 

1.2 ด้านการจัดการงบประมาณ 
   ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 มีงบประมาณจาก 2 ส่วนหลกั ๆ ท่ีไว้
ใช้ในการพัฒนาชุมชน คือ งบประมาณได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานราชการซึ่งเมื่อชุมชน
ต้องการท่ีจะใช้งบประมาณในส่วนนี ้ชุมชนต้องมีการท าเร่ืองไปขอรับงบประมาณสนบัสนุนจาก
หน่วยงานราชการ โดยต้องอาศยัระยะเวลาและผ่านขัน้ตอนกระบวนการอย่างมากมาย บางครัง้
งบประมาณในส่วนได้รับการสนบัสนุนนีจ้ึงเกิดความล่าช้าในบางครัง้ ชาวบ้านในชุมชนจึงหารือ
และมีมตร่ิวมกนัในการจดัตัง้กองทนุชมุชนออมวนัละบาท โดยในทกุวนัท่ี 10 ของเดือน สมาชิกกองทนุ
จะน าเงินสง่เข้ากองทนุชมุชน งบประมาณสว่นนีถื้อได้วา่เป็นงบประมาณกลางในการน ามาพฒันา
ภายในชมุชน และยงัส ารองไว้ชว่ยเหลือแก่สมาชิกกองทนุภายในชมุชนให้การกู้ ยืมได้อีกด้วย 

1.3 ด้านกระบวนการบริหารจัดการ 
   การบริหารจดัการภายในชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 มีการด าเนินงาน
แบบหมูบ้่านพ่ีหมูบ้่านน้อง มีการบริหารงานร่วมกนั ได้รับการสนบัสนนุจากวดัโดยท่านเจ้าอาวาส
ได้เข้ามาเป็นแกนน าในการช่วยขบัเคล่ือนภารกิจของชมุชน ชมุชนจึงร่วมกนัท างานอย่างเต็มท่ี มี
การแบง่หน้าท่ีกนัท าอย่างชดัเจน แบ่งกันตามความถนดัของแตล่ะคน เน้นการท างานเป็นทีม ถือ
ได้ว่าชุมชนเปิดโอกาสให้ชาวบ้านทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันางานของชุมชน พอมี
กิจกรรมท่ีต้องการคนจ านวนมาก ๆ ชาวบ้านก็จะพร้อมใจกนัออกมาช่วยอย่างเต็มท่ี ทกุคนตา่งให้
ก าลงัใจซึง่กนัและกนัในการท างาน 

1.4 ด้านทรัพยากรต่าง ๆ 
   ด้านทรัพยากรต่าง ๆ ภายในชุมชนบ้านโพธ์ิศรีเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่าท่ีควร
คา่แก่การรักษาไว้ สามารถตอ่ยอดเป็นการอาชีพเสริมและสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัวได้ด้วย อีก
ทัง้เป็นแหล่งท่องเท่ียวตามวิถีชมุชนด้วย โดยทรัพยากรนัน้ ได้แก่ โรงเรียนชาวนา โฮมสเตย์ และ
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แหล่งจกัสานหวาย-ไม้ไผ่ เป็นต้น ซึ่ง 3 แหล่งทรัพยากรนีเ้ป็นการร่วมมือร่วมกนัใจของผู้ ใหญ่บ้าน 
ผู้ชว่ย หวัหน้ากลุม่อาชีพ และชาวบ้านในการสง่เสริมให้เกิดแหลง่ทรัพยากรท่ีมีคณุคา่แก่ชมุชน 

1.5 ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   ชุมชนมีแหล่งท่ีก่อให้เกิดการสร้างผลงานนวัตกรรม จ านวน 3 แหล่ง คือ 
โรงเรียนชาวนา ส่งเสริมให้ชาวบ้านมีการผลิตปุ๋ ยชีวภาพท่ีท ามาจากธรรมชาติใช้เอง ไม่สิน้เปลือง
งบประมาณ แหล่งท่ี 2 ศนูย์การเรียนรู้เพ่ือพฒันาเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ธ.ก.ส. บ้านโพธ์ิศรี 
312 หมู่ท่ี 3, 12 ต าบลบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า จังหวดัสุพรรณบุรี เป็นแหล่งองค์ความรู้
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชมุชน และสามารถเป็นศนูย์การฝึกอบรมงานฝีมือตา่ง ๆ 
ของแม่บ้านท่ีมารวมตวักันเพ่ือฝึกอบรมท าของใช้และของท่ีระลึกสามารถขายสร้างรายได้ให้แก่
ครอบครัวและชุมชน และแหล่งท่ี 3 เป็นแหล่งจกัสานหวาย-ไม้ไผ่บ้านนางดารณี วงศ์จนัทร์ เป็น
แหลง่ท่ีรวมตวักนัของชาวบ้านผลิตเคร่ืองใช้จักสานหวาย-ไม้ไผ่ ขายภายในชมุชนและผลิตส่งออก
มาขายนอกชมุชน โดยนวตักรรมท่ีเกิดจากทัง้ 3 แหลง่ เชน่ ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ ยเบญจคณุ สิ่งประดิษฐ์ตา่ง ๆ 
จ าพวก ก าไร พวงมาลยั ตุ๊กตากระปกุออมสิน ท่ีท ามาจากลกูปัด และเคร่ืองใช้จกัสานหวาย-ไม้ไผ ่
จ าพวก ตะกร้า ตะค้อง ฯลฯ จนเม่ือปี 2555 ผลิตภณัฑ์จกัสานหวาย-ไม้ไผ่นีไ้ด้เป็นสินค้า OTOP 
ของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี 

2. ปัจจัยภายนอก 
2.1 ด้านสังคม 

   สภาวะแวดล้อมทางด้านสงัคมมีผลกระทบต่อวิถีการด าเนินชีวิตของชาวบ้าน  
ในชมุชนอยู่บ้าง ผู้ ใหญ่บ้านทัง้ชาวบ้านจ าเป็นต้องมีภูมิคุ้มกนัท่ีดีในการเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีมี
การเปล่ียนแปลงทางสงัคม อีกทัง้ ชมุชนต้องพร้อมรับมือกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได้ 
โดยการมีความรัก ความสามคัคีกนั ผู้ปกครองต้องมีการดแูลให้ค าปรึกษาลกูหลาน 

2.2 ด้านเทคโนโลยี 
   ส่ือมวลชนได้เข้ามาเย่ียมชมชมุชนบ้านโพธ์ิศรีตามโครงการเย่ียมบ้านยามเย็น 
ถือได้ว่าส่ือมวลชนเป็นส่วนส าคญัในการน าเสนอผลงานของชมุชนให้บุคคลภายนอกได้รู้จกั แล้ว
ยงัเป็นการเชิญชวนให้นักท่องเท่ียวได้เข้าไปสมัผสัวิถีการด าเนินชีวิต เอกลกัษณ์ ประเพณี และ
วฒันธรรมของชาวบ้านชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมูท่ี่ 3 และ หมูท่ี่ 12 ได้อีกทางหนึง่ด้วย 

2.3 ด้านเศรษฐกิจ 
   เศรษฐกิจเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกชมุชนมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง  
มีผลกระทบต่อการด ารงชีวิตภายในชุมชน เช่น สภาวะการตกต ่าของราคาข้าวส่งผลกระทบกับ
เกษตรกรชมุชนบ้านโพธ์ิศรี ชมุชนจึงได้มีการส่งเสริมให้ทกุครัวเรือนมีการด ารงตนตามแนวทาง
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เศรษฐกิจพอเพียง เน้นการพอมีพอกิน ปลูกผกัสวนครัวไว้บริโภคเพ่ือเป็นการประหยดัค่าใช้จ่าย 
และมีการส่งเสริมให้ชาวบ้านประกอบอาชีพเสริมสร้างรายได้เลีย้งครอบครัว เช่น การท าเคร่ืองจกัสาน
หวาย-ไม้ไผ ่การประดษิฐ์ของท่ีระลกึ เป็นต้น 

2.4 ด้านการเมืองและการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
   นโยบายรัฐบาลและแผนพัฒนาฯ มีความเก่ียวข้องโดยตรงกับการบริหาร
จดัการชุมชน นโยบายรัฐบาลจะมีการปรับเปล่ียนตามคณะรัฐบาลนัน้ ๆ เพ่ือให้การบริหารงาน
ชุมชนเป็นไปตามเป้าหมายและสอดคล้องต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาบริบทของประเทศ     
ไม่เพียงแตน่โยบายรัฐบาล แนวคิดหรือข้อเสนอแนะของผู้ ว่าราชการจงัหวดัมีผลกระทบต่อชมุชน 
ก่อให้เกิดการพฒันาในด้านการบริหารจดัการภายในชมุชนบ้านโพธ์ิศรี คือ การท าโฮมสเตย์ ชมุชน
จงึไมอ่าจจะละทิง้แนวคดิของผู้บริหารระดบัสงูได้ ในส่วนของการสนบัสนนุจากหน่วยงานตา่ง ๆ มี
การสง่เสริมความรู้ชมุชน สนบัสนนุงบประมาณเพ่ือน ามาพฒันาตอ่ยอดการด าเนินงานของชมุชน 
โดยการส่งทีมวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ลงพืน้ท่ีมาถ่ายทอดความรู้ให้แก่
ชาวบ้านชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อีกทัง้ ส่ือมวลชนได้เข้ามาเก็บข้อมลูแล้วน าเสนอผลงานของชมุชนผ่าน
ส่ือออนไลน์ให้บคุคลภายนอกได้รู้จกัชมุชนบ้านโพธ์ิศรี เป็นการเชิญชวนให้นกัท่องเท่ียวได้เข้าไป
สมัผสัวิถีการด าเนินชีวิต เอกลกัษณ์ ประเพณี และวฒันธรรมของชาวบ้านชมุชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 
และ หมูท่ี่ 12 ได้อีกทางด้วย 
 
อภปิรายผล 
 ส่วนที่ 1  วิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 วิถีการด าเนินชีวิตของชาวบ้านชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มีสภาพความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย สืบทอดประเพณี วัฒนธรรมมา
ตัง้แตรุ่่นบรรพบรุุษ ชมุชนมีการจดัประเพณีตา่ง ๆ มีการบรูณาการชาวบ้านทกุฝ่ายมาร่วมกิจกรรม 
ทัง้ วดั โรงเรียน ชมุชน เพ่ือเป็นการถ่ายทอดประเพณีให้คนรุ่นหลงัได้เกิดความเข้าใจ รักและหวงแหน
ประเพณีท่ีดีงามให้อยู่คู่กับชมุชน ชาวบ้านโพธ์ิศรีชอบท ากิจกรรมชุมชน ชอบเข้าร่วมประชมุเพ่ือ
แสดงความคิดเห็น และร่วมฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ถวิลวดี บุรีกุล 
(2548) และ ปาริชาต ิสถาปิตานนท์ (2549) ท่ีได้กลา่ววา่เป็นการปฏิบตัิงานท่ีทกุฝ่ายเข้ามาร่วมกนั
เรียนรู้ ร่วมกันใช้ความพยายาม ร่วมกันให้เกิดความผลงานตามวตัถปุระสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ โดย
ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีนีไ้ด้มีการส่งเสริมให้ทุกกิจกรรมต้องให้ชาวบ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมนัน้ ๆ ด้วยแต่มีความแตกต่างจากชาวบ้านชุมชนบ้านป่าบง ต าบลตะเบาะ อ าเภอเมือง 
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จังหวัดเพชรบูรณ์ ท่ีปรากฏในผลงานวิจัยของ อมลณัฐ ฉัตรตระกูล และ สุรีย์พร ธรรมิกพงษ์ 
(2551) ได้กลา่ววา่ ชาวบ้านไมช่อบแสดงความคิดเห็น ไม่คอ่ยเข้าร่วมกิจกรรม รอให้ผู้น าเป็นผู้สัง่การ
เพียงอย่างเดียว ซึ่งท าให้การบริหารงานขาดความเช่ือมโยงระหว่างผู้น าและผู้ตาม (Buttom Up) 
ได้ สว่นบ้านเรือนภายในชมุชนมีความสะอาด รอบรัว้เขตบ้านทกุหลงัมีการปลกูพืชผกัสวนครัวเป็น
แนวกัน้เพ่ือความสวยงามและสามารถเก็บบริโภคได้ ผกัท่ีปลกูจะปลอดสารพิษ ผู้คนส่วนใหญ่จะ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าไร่ บางครัวเรือนจะประกอบอาชีพงานจกัสานหวาย-ไม้ไผ่
เป็นการสร้างรายได้หาเลีย้งตนเองครองครัวได้เป็นอย่างดี เวลาว่างแม่บ้านก็จะมารวมตวักันใช้
เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ด้วยการมาเข้าร่วมเรียนรู้อบรมท าสิ่งประดษิฐ์ตา่ง ๆ ท่ีศนูย์การเรียนรู้เพ่ือ
พฒันาเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ธ.ก.ส. 312 ซึ่งผลงานท่ีแม่บ้านท าได้นัน้น าไปเป็นของท่ีระลึก
หรือสามารถขายสร้างรายได้เลีย้งดตูนเอง ทัง้นี ้ชาวบ้านทุกคนมีการตกลงร่วมกนัว่าจะประพฤติ
ปฏิบัติตนตามระเบียบท่ีชุมชนถือปฏิบตัิ นั่นคือ หลักเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 11 ประการ โดย
มุ่งเน้นให้ปฏิบตัิตนเป็นคนดี มีคณุธรรม จริยธรรม ไม่เบียดเบียน สร้างความเดือดร้อนให้ผู้ อ่ืน 
อีกทัง้ มุง่เน้นให้ชมุชนหา่งไกลจากยาเสพตดิอีกด้วย 
 ด้วยวิถีชีวิตของชมุชนบ้านโพธ์ิศรีมีการด าเนินอย่างเรียบง่าย มีการประกอบอาชีพ
สุจริต ปลูกพืชผักสวนครัวไว้บริโภค ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ผู้น ามีการส่งเสริมการพัฒนา
ทกัษะ ความรู้ และประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้แก่ชาวบ้านอย่างตอ่เน่ือง อีกทัง้ยงัมีการส่งเสริมให้เด็ก
นกัเรียนได้เข้ามามีสว่นร่วมในการสืบทอดประเพณี วฒันธรรมของชมุชน เพ่ือสร้างความรัก ความ
ผกูพนัให้กบัชาวบ้านภายในชุมชนนัน้ถือได้ว่าวิถีการด าเนินชีวิตของชุมชนบ้านโพธ์ิศรีสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2542) สุเมธ ตันติเวชกุล (2543) อุดมพร อมรธรรม (2549) 
ประดินนัท์ อปุรมยั (2551) และ สรุเชษฐ์ ชิระมณี (2558) ท่ีได้กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเน้นวิถี
การด าเนินชีวิตแบบพอประมาณ มีเหตผุล มีภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดี ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้และ
ส่งเสริมให้มีคณุธรรม เป็นหลกัการท่ีผู้ ใหญ่บ้านชุมชนบ้านโพธิ์ศรีได้ส่งเสริมให้ชาวบ้านได้ถือ
ปฏิบตัติามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อความเป็นอยู่ของทกุคนอยู่ดีกินดีมีความสขุกายสบายใจ
และเพ่ือเป็นชมุชนท่ีเข้มแข็งอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 
 ส่วนที่  2  การจัดการชุมชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผู้น าชุมชนบ้านโพธ์ิศรี หมู่ท่ี 3 และ หมู่ท่ี 12 อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ มี
แผนงานกระบวนการในการบริหารจดังานกิจกรรมของชุมชนมีการให้ชาวบ้านทุกคนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของชุมชน ผู้ ใหญ่บ้านทัง้ 2 หมู่บ้านมีการบริหารงานร่วมกัน มีผู้ช่วย 
หัวหน้ากลุ่มอา ชีพคอยเ ป็นผู้ สนับสนุนใ ห้ชาวบ้ านไ ด้ เ ข้ ามา ร่วมกิจกรรมของชุมชน 
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ซึง่สอดคล้องกบัหลกัการจดัการด้านผู้น าและภาวะผู้น าท่ีต้องใช้อ านาจหน้าท่ี อิทธิพลในการสัง่การ
ให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ ไมเ่พียงแตผู่้น าอยา่งเดียว ผู้ช่วย หวัหน้ากลุ่มอาชีพ ยงัมีภาวะผู้น าในตวัอีกด้วย 
ท่ีสามารถท าให้ชาวบ้านเช่ือใจ เข้าใจ และลงมือปฏิบตัิตามด้วยความเต็มใจซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ สมศกัดิ์ ขาวลาภ (2544) ศิริวรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545) และ เจษฎา บญุมาโฮม 
(2546) อีกทัง้ผู้น าชุมชนบ้านโพธ์ิศรีนีใ้ช้หลกัการน าแบบประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของ
ลกูบ้านทกุคน ถ้าเกิดประเด็นท่ีไม่เข้าใจตรงกนัก็จะมาร่วมกนัหารือเพ่ือสรุปให้ได้แนวทางท่ีดีท่ีสดุ
ของชุมชน และผู้น ายงัมีการบริหารงานท่ีเน้นงานและเน้นคนควบคู่กันด้วย มุ่งพัฒนาชุมชนให้
ขับเคล่ือนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน ขณะเดียวกันก็จะคอยให้ก าล ังใจซึ ่งกันและกันระหว่าง
ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ชว่ย หวัหน้ากลุม่อาชีพ และชาวบ้าน เพ่ือให้มีก าลงัใจในการท างาน 
 ในส่วนของการวางแผนการด าเนินงานของชมุชนผู้ ใหญ่บ้านใช้ทกัษะ และประสบการณ์
ในการวางแผนงานกิจกรรมโครงการ มีการส่งเสริมให้ชาวบ้านเกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ จากภายนอก
ชมุชนด้วยการไปศกึษาดงูานชมุชนท่ีประสบความส าเร็จ น าแนวทางการบริหารจดัการชมุชนอย่าง
พอเพียง แนวทางการแบง่สนัปันส่วน หลกัการให้ทกุคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
เม่ือได้หลักการแนวทางในการจัดการชุมชนแล้ว ผู้ ใหญ่บ้านจึงได้น าหลักการมาบูรณาการให้
สอดคล้องเข้ากบับริบทของชมุชนบ้านโพธ์ิศรีมากท่ีสดุ เห็นได้ว่าผู้ ใหญ่บ้านให้ความส าคญักบัการ
บริหารจดัการชมุชนตัง้แต่เ ร่ิมแรกการวางแผน เพราะเป็นจุดเ ร่ิมต้นของการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของชมุชนให้ไปสู่เป้าหมาย ทัง้ยงัเป็นแนวทางให้ทกุคนได้เข้าใจและร่วมกนับริหารงาน
ของชมุชนได้อยา่งตอ่เน่ือง 
 เม่ือชุมชนมีการศึกษาดงูานแล้วได้น าแนวทาง ประสบการณ์ท่ีได้ไปศึกษาดงูานมา
หารือร่วมกันก าหนดแผนงานแล้วจึงน ามาลงมือปฏิบตัิงานตามแผนท่ีได้มีการก าหนดไว้ โดย
ผู้ ใหญ่บ้านมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ลูกบ้านได้มีส่วนร่วมท ากิจกรรมกันทกุคนเป็นการ
เสริมสร้างให้ชาวบ้านได้เกิดความภาคภูมิใจตอ่กิจกรรมท่ีร่วมกนัท า จะเห็นได้จากพอมีกิจกรรม
ของชมุชนผู้ใหญ่บ้านทัง้ 2 หมู ่พ่ีเฉลา (อดีต อบต.) ผู้ช่วย กลุ่มแม่บ้าน จะมาร่วมกนัเป็นกองหนนุ
ในการท ากิจกรรม ฝ่ายสถานท่ีจะมอบหมายให้ผู้ ใหญ่ชอบ ผู้ ใหญ่บ้านหมู่ท่ี 12 ได้มีการจดัเตรียม
สถานท่ีและวสัดอุุปกรณ์ท่ีใช้ท ากิจกรรม ผู้ รับผิดชอบหน้าท่ีในการเป็นวิทยากรบรรยายสภาพวิถี
ชีวิต และการบริหารจดัการชมุชนจะเป็นผู้ใหญ่จ ารัส ผู้ ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี 3 และพ่ีเฉลา ส่วนชาวบ้าน
เป็นลกูมือในการเตรียมสถานท่ี จากการแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบของชมุชนบ้านโพธ์ิศรีมีความ
สอดคล้องกบัแนวคิดของ ธนชยั ยมจินดา (2540) และ เสน่ห์ จุ้ยโต (2551) ท่ีได้กล่าว่าหลกัการ
แบง่หน้าท่ีตามโครงสร้างองค์กรหรือชมุชนนัน้ต้องมีการแบง่หน้าท่ีกนัท าอย่างชดัเจน ไม่เกิดความ
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ซ า้ซ้อนของภารกิจแตล่ะงาน ทกุฝ่ายมีการท างานแบบประสานงานเช่ือมโยงกนัเพ่ือให้กิจกรรมมี
ความราบร่ืนและประสบความส าเร็จตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ เช่น กิจกรรมการเย่ียมบ้านยามเย็นท่ี
ผู้ว่าราชการจงัหวดัสพุรรณบรีุได้มาเย่ียมชมุชนบ้านโพธ์ิศรี ทกุคนตา่งร่วมกนัจดังานต้อนรับคณะ
ทา่นผู้วา่ฯ อยา่งเตม็ท่ี 
 ในด้านการตรวจสอบประเมินผลชมุชนบ้านโพธ์ิศรีไม่ได้ละเลยขัน้ตอนนี ้ผู้ ใหญ่บ้านมี
การติดตามรายรับ-รายจ่ายของลูกบ้านโดยการจัดท าบัญชีครัวเรือนตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงทกุเดือนเพ่ือให้ทราบถึงความเคล่ือนไหวสภาวะค่าใช้จ่ายของแต่ละครัวเรือน ยงัเป็นการ
เช่ือมโยงไปสู่การจดัสรรงบประมาณกองทนุออมวนัละบาทท่ีชมุชนมีการจดัเก็บกนัทกุวนั 10 ของ
เดือน โดยกองทุนนีมี้ไว้เพ่ือเป็นงบประมาณส ารองในการไว้ใช้จัดกิจกรรมหรือพัฒนาชุมชน 
เน่ืองจากการบางครัง้ชุมชนขอรับงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการอาจมีความล่าช้า  
จึงต้องมีการน างบประมาณส ารองจากหมู่บ้านมาใช้จ่ายก่อน อีกทัง้ กองทนุนีย้งั มีไว้ช่วยเหลือให้
สมาชิกได้ใช้กู้ ยืมไปเพ่ือตอ่ยอดกิจการท่ีท าหรือน าเงินไปใช้ประโยชน์ในด้านตา่ง ๆ ซึ่งสอดคล้องกบั
งานวิจยัของ ยทุธนา หาระบตุร ท่ีกล่าวว่า ชมุชนภาคอีสานตอนใต้มีการด าเนินงานภายในชมุชน
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีการจดัตัง้กองทุนเพื่อช่วยเหลือสมาชิกในชุมชนที่เดือดร้อน
ต้องการใช้เงินไปตอ่ยอดในการประกอบอาชีพ ในด้านการพฒันาปรับปรุงชมุชนบ้านโพธ์ิศรีตา่งให้
ความส าคญัในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน โดยการคิดค้นรูปแบบผลิตภัณฑ์เคร่ืองจักสาน
หวาย-ไม้ไผ่ท่ีมีรูปแบบท่ีแตกต่างและทนัสมยั เพ่ือเป็นท่ีต้องการของตลาดท่ีส่งออกมากขึน้ บาง
ครอบครัวหนัมาท าอาชีพงานจกัสานหวาย-ไม้ไผเ่ป็นการสร้างรายได้ให้กบัครอบครัวได้เป็นอย่างดี  
 ในส่วนของการปรับปรุงชุมชนได้มีการเร่ียไรเงินจากชาวบ้านในการจัดซือ้ยาง 
มะตอยมาปรับปรุงเส้นทางคมนาคมภายในชมุชนให้สามารถสญัจรได้อย่างสะดวกและเกิดความ
สวยงามและน่าอยู่ของคนในชมุชน จะเห็นได้ว่าชมุชนบ้านโพธ์ิศรี มีการท างานร่วมกนัระหว่างวดั 
โรงเรียน ชุมชน น าโดย ท่านเจ้าอาวาส ผู้ ใหญ่บ้าน ผู้ช่วย หวัหน้ากลุ่มอาชีพ พร้อมทัง้ชาวบ้าน
ร่วมกันในการพฒันาชมุชนบ้านโพธ์ิศรีตามหลกัการ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
เน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจและร่วมกันแก้ไขพัฒนาภารกิจของชุมชนให้
ขบัเคล่ือนไปสูช่มุชนต้นแบบอยา่งยัง่ยืน 
 เห็นได้วา่การบริหารจดัการภายในชมุชนบ้านโพธ์ิศรี มีขัน้ตอนกระบวนการแบบแผนท่ี
ดีสอดคล้องกบัหลกัการจดัการตามวงจรคณุภาพ ของ ดร. เอ็ดเวิร์ด เดมิง อ้างถึงในศภุชยั อาชีวะ
ระงบัโรค (2547) ท่ีมีการบริหารท่ีเน้นตัง้แต่เร่ิมแรก ให้ทกุคนมีการเพิ่มทกัษะ ความรู้ โดยการไป
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้ไปอบรม เพื่อได้น าความรู้ที่ได้จากการไปศึกษา 
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ดงูานอบรมนัน้มาร่วมกันวางแผนงานโครงการต่าง ๆ ก่อให้เกิดกระบวนการการท างานท่ีชดัเจน 
เน้นให้ทกุคนได้ร่วมกนัปฏิบตัิเพ่ือจะได้เกิดความภาคภูมิใจตอ่ผลงานท่ีทกุคนร่วมกนัจดัขึน้  ทัง้ยงั
มีการตรวจสอบ รวมไปถึงการปรับปรุงและพัฒนางานของชุมชนบ้านโพธิ์ศรีให้มีการต่อยอด
ผลงานไปสูผ่ลส าเร็จได้ดียิ่งขึน้ 
 ส่วนที่ 3 ปัจจัยท่ีส่งเสริมให้ชุมชนบ้านโพธ์ิศรีประสบความส าเร็จตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ปัจจยัท่ีสง่เสริมให้ชมุชนบ้านโพธ์ิศรีประสบความส าเร็จนัน้ แบง่ได้เป็น 2 สว่น คือ  

1. ปัจจยัภายในชุมชน ท่ีมีความพร้อมในการผลักดนัให้ชุมชนมีการขับเคลื่อนไปสู่
ความส าเร็จ เห็นได้จากผู้ ใหญ่บ้าน มีส่วนส าคญัในการก าหนดทิศทางและน าพาชุมชนไปสู่
ความส าเร็จอย่างตอ่เน่ือง ด้วยการส่งเสริมให้ชาวบ้านทุกครัวเรือนมีการปฏิบตัิตนตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ยึดถือหลกัการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 11 ประการ ผู้ ใหญ่บ้านด ารงตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี ชาวบ้านท่ีมีความรักความสามคัคี มุ่งเน้นการร่วมกนัท ากิจกรรมชมุชนถือได้ว่าเป็น
พลงัส าคญัในการผลกัดนัให้ชุมชนมีการพฒันาต่อยอดอย่างต่อเน่ือง ด้านงบประมาณ ชุมชนมี
การบริหารจดัการท่ีพร้อมรับกบัสถานการณ์หรือกิจกรรมทกุครัง้ ทัง้ยงัมีการช่วยเหลือครัวเรือนท่ี
ขาดแคลนทุนในการประกอบอาชีพ ชุมชนบ้านโพธิ์ศรีมีการมองทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกซึ่งสอดคล้องกับชมุชนเย้า บ้านปางคา่ใต้ อ าเภอปง จงัหวดัพะเยาท่ีปรากฏในงานวิจยั
ของ พนูผล เล็กไม่น้อย (2551) ได้กล่าวว่า ชมุชนเย้ามีการจดัเวทีและการสนทนากลุ่มย่อย ผู้น า
ตระหนักถึงแนวทางการพัฒนาแบบพึ่งตนเองและปัจจยัภายในชมุชนมากขึน้ โดยชมุชนมีการ 
“มองแตข้่างนอก” ชมุชนจึงได้ร่วมกนัออกแบบบญัชีครัวเรือน ท าบญัชีและมอบหมายให้มีผู้สรุป
รายงานผลเป็นรายเดือน เพ่ือให้เกิดความชดัเจนภายในชมุชน แต่ก็ยงัมองว่าการน าสิ่งท่ีดีจาก
ภายนอกชมุชนเข้ามาปรับใช้ภายในชมุชนเป็นสิ่งท่ีดียงัคงด าเนินการตอ่ไป เห็นได้ว่าชมุชนเย้านัน้
มีกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนท่ีมองทัง้ภายในชุมชนในด้านกระบวนการบริหารจดัการ มอง
ทรัพยากรภายในชมุชน จดัท ารายงานผลบญัชีครัวเรือน เป็นต้น กระบวนการบริหารจดัการภายใน
ชุมชนเน้นหลักการมีส่วนร่วม ท างานเป็นทีม เสียสละเพ่ือท ากิจกรรมของชุมชน ผู้น าชุมชนใช้
ทกัษะ ประสบการณ์ในการจงูใจให้ชาวบ้านได้ร่วมกิจกรรมของชมุชน จึงท าให้สภาพความเป็นอยู่
ของชมุชนมีความรักใคร่สามคัคีแน่นแฟ้นกนั ทัง้นี ้ชมุชนได้มีทรัพยากรท่ีมีคณุคา่ควรแก่การรักษา
ไว้เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้และยงัเป็นแหล่งท่ีส่งเสริมให้ชุมชนเกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้าง
นวัตกรรมมากมาย เช่น โรงเรียนชาวนา โฮมสเตย์ ศูนย์การเรียนรู้พัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ธ.ก.ส. 312 บ้านกลุ่มจกัสานหวาย-ไม้ไผ่ เป็นต้น แหล่งเรียนรู้เหล่านีเ้องท่ีท าให้ชาวบ้าน
ได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันากิจกรรม นวตักรรมใหม่ของชมุชน ไม่ว่าจะเป็นการคิดค้นปุ๋ ย
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ชีวภาพท่ีใช้ต้นทุนท่ีต ่ากว่าท้องตลาด ส่งเสริมให้ชาวบ้านในชุมชนลดการใช้สารเคมี มาใช้ปุ๋ ย
ชีวภาพท่ีสามารถผลิตเองได้ เป็นการลดต้นทุนได้เป็นอย่างดี และยงัมีการคิดค้นปุ๋ ยเบญจคณุท่ี
ช่วยเพิ่มธาตุอาหารในแปลงนา เกิดความชุ่มชื่นให้กับดินซึ่งนวัตกรรมเหล่านีช้าวบ้านต่าง
ภาคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งในการคิดค้นและน าไปใช้ได้อย่างแท้จริง ส่วนเคร่ืองจักสานหวาย -    
ไม้ไผย่งัเป็นการสร้างอาชีพให้แก่ชาวบ้านเกิดรายได้หาเลีย้งตนเองและครอบครัวได้เป็นอยา่งดี 

2. ปัจจยัภายนอก ด้านสงัคมมีผลกระทบต่อวิถีการด าเนินชีวิตของชาวบ้านในชุมชน 
ผู้ใหญ่บ้าน ชาวบ้านต้องมีภมูิคุ้มกนัท่ีดีในการเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางสงัคม 
พร้อมรับมือกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ โดยการมีความรัก ความสามัคคีกัน 
ผู้ปกครองต้องมีการดแูลให้ค าปรึกษาลูกหลานอย่างใกล้ชิด ด้านเทคโนโลยี มีส่วนส าคญัในการ
น าเสนอผลงานของชมุชนบ้านโพธ์ิศรีให้บคุคลภายนอกได้รู้จกัยงัเป็นการเชิญชวนให้นกัท่องเท่ียว
ได้เข้าไปสมัผสัวิถีการด าเนินชีวิต เอกลกัษณ์ ประเพณี และวฒันธรรมของชาวบ้านชมุชนบ้านโพธ์ิ
ศรีได้อีกทางหนึ่งด้วย ด้านเศรษฐกิจ ทุกครัวเรือนชุมชนต้องมีการส่งเสริมให้มีการด ารงตนตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการพอมีพอกิน ปลูกผักสวนครัวไว้บริโภคเพ่ือเป็นการประหยัด
ค่าใช้จ่าย และมีการส่งเสริมให้ชาวบ้านประกอบอาชีพเสริมสร้างรายได้เลีย้งครอบครัว และในด้าน
การเมืองและการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ มีผลกระทบโดยตรงกับชุมชนบ้านโพธิ์ศรี 
กล่าวคือ ชุมชนต้องมีการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกบันโยบายรัฐบาลและแผนพฒันาฯ เพ่ือให้การ
บริหารงานชุมชนเป็นไปตามเป้าหมายและบูรณาการไปสู่การพฒันาบริบทของประเทศ และ
งบประมาณรวมถึงวิทยากรท่ีชุมชนได้รับการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ถือว่าส าคญัต่อการ
ช่วยในการบริหารจดัการชมุชนให้สามารถขบัเคล่ือนน าไปสู่เป้าหมาย ดงันัน้ไม่ว่าปัจจยัภายนอก
ชมุชนจะมีการเปล่ียนแปลงหรือมีผลกระทบกบัชมุชน ผู้ใหญ่บ้าน ชาวบ้านมีด ารงตนเป็นคนดี เน้น
ความพอเพียง มีเหตมีุผล และมีภูมิคุ้มกนัท่ีดีภายใต้ของเง่ือนไขความรู้ตามหลกัทางวิชาการ และ
ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถ่ิน ทัง้ยงัยึดถือหลกัคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบตัิตนตามหลัก
เยาวชนคนดีศรีสุพรรณ 11 ประการ เพียงเท่านีปั้จจัยภายนอกชุมชนไม่อาจจะท าลายวิถีการ
ด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผู้คนชมุชนบ้านโพธ์ิศรีได้ 

 
ประโยชน์จากการวิจัย 
 การจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอ
บางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ พบวา่ มีการบริหารร่วมกนัระหวา่งทา่นเจ้าอาวาส ผู้น าชมุชน ผู้ช่วย 
หวัหน้ากลุม่อาชีพ รวมทัง้ชาวบ้านตา่งร่วมกนับริหารจดัการชมุชนให้สามารถขบัเคล่ือนการท างาน
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ไปสู่เป้าหมายได้อย่างส าเร็จเป็นชุมชนต้นแบบอย่างยัง่ยืน ผู้ วิจยัจึงขอน าเสนอประโยชน์เชิงการ
จดัการ และประโยชน์เชิงทฤษฎี ดงันี ้

1. ประโยชน์เชิงการจัดการ 
1.1 ผู้ ใหญ่บ้านมีการส่งเสริมให้ชาวบ้านปฏิบตัิตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

อีกทัง้ยงัมีการบรูณาการเทคนิคการจดัการให้สอดคล้องกบับริบทของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี จึงถือเป็น
แนวทางท่ีต้องสง่เสริมและเหมาะสมในการน าไปประยกุต์ใช้กบัชมุชนอ่ืน ๆ ได้ 

1.2 แหล่งจกัสานหลาย-ไม้ไผ่ เป็นแหล่งท่ีสร้างรายได้ให้กับชุมชนเป็นอย่างมาก 
เพ่ือเป็นการขยายแหล่งรายได้ของชมุชนและส่งเสริมให้ชาวบ้านมีอาชีพ ผู้ ใหญ่บ้าน หวัหน้ากลุ่ม
อาชีพควรประสานสว่นราชการหรือแหลง่การค้าในการสง่ออกผลิตภณัฑ์เคร่ืองจกัสานหวาย-ไม้ไผ ่

1.3 นวัตกรรมท่ีชุมชนบ้านโพธ์ิศรีมีการคิดค้นขึน้จากโรงเรียนชาวนา คือ ปุ๋ ย
ชีวภาพ ปุ๋ ยเบญจคุณ เป็นต้น ชุมชนควรมีการจดลิขสิทธ์ิ บนัทึกเป็นนวตักรรมของชุมชนอย่าง
ถกูต้องชดัเจน แล้วประชาสมัพนัธ์ให้ชมุชนอ่ืนได้น าไปใช้เพ่ือตอ่ยอดผลิตภณัฑ์ตอ่ไป 

1.4 ในเร่ืองของประเพณี วฒันธรรม ท่ีได้มีการสืบทอดมาตัง้แตบ่รรพบรุุษนัน้ เป็น
เร่ืองท่ีชุมชนควรจะส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมตามประเพณี วัฒนธรรมของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี
อยา่งตอ่เน่ืองไปสูเ่ยาวชนรุ่นหลงั 

1.5 การให้ วดั โรงเรียน ชมุชน ได้เข้ามามีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมของชมุชน ถือ
ได้ว่าเป็นการตอ่ยอดทกัษะความรู้ ผู้ ใหญ่บ้านต้องเน้นให้ชาวบ้านตระหนักถึงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหวา่งกนั 

2. ประโยชน์เชิงทฤษฎี 
  จากการศึกษาการจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน  
บ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้ วิจัยน าทฤษฎีตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข มาวิเคราะห์เช่ือมโยงกับวิถีการด าเนินชีวิตของชาวบ้านชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 
อีกทัง้ยงัได้ใช้ทฤษฎีวงจรคณุภาพวิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมูลหลกัการบริหารจดัการชมุชนควบคู่
กบัสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกชุมชน ซึ่งเห็นได้ว่าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตาม
ทฤษฎีนัน้สามารถน าไปปรับใช้ในการด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ
ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อีกทัง้ผู้ใหญ่บ้านมีภาวะผู้น าในการบริหารจดัการชมุชนน าไปสู่ชมุชนต้นแบบมา
อยา่งตอ่เน่ืองนัน้ถือได้วา่เป็นการสนบัสนนุแนวคิดและทฤษฎีการจดัการอีกด้วย 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 
1. การศกึษาครัง้นีผู้้วิจยัใช้กลุม่ผู้ให้ข้อมลูเฉพาะบคุคลท่ีอาศยัอยูภ่ายในชมุชนเท่านัน้ 

จงึท าให้ได้ข้อมลูเฉพาะมมุมองภายในอย่างเดียว ผู้วิจยัจึงขอเสนอแนะการวิจยัครัง้ตอ่ไปว่าต้องมี
การสมัภาษณ์บคุคลภายนอกชมุชนบ้านโพธ์ิศรีท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบัการบริหารงานของชมุชน เช่น 
ตวัแทนข้าราชการหนว่ยงานท่ีตดิตอ่กบัชมุชน (นกัพฒันากร) หรือวิทยากรท่ีเข้ามาถ่ายทอดความรู้
ให้แก่ชาวบ้าน 

2. การศกึษาครัง้นีผู้้วิจยัได้ศกึษาถึงปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ชมุชนประสบความส าเร็จ โดย
ปัจจยัท่ีส าคญัเป็นล าดบัแรกในการส่งเสริมให้ชมุชนประสบความส าเร็จนัน้ คือ ด้านผู้น า ซึ่งถือว่า
เป็นบุคคลส าคญัในการชีน้ า บริหารจดัการชุมชนให้ไปสู่เป้าหมายได้ ผู้ วิจัยจึงขอเสนอแนะการ
วิจยัครัง้ต่อไปว่าให้มีการมุ่งเน้นการศกึษาถึงภาวะผู้น า เทคนิคของการบริหารงานของผู้น าชมุชน
เพ่ือให้เกิดความชดัเจนและยงัสามารถเป็นตวัอยา่งในการประยกุต์ใช้กบัผู้น าอ่ืนตอ่ไปได้ 
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แนวค าถามในการวิจัยเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
เร่ือง การจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
(ส าหรับผู้น าอย่างเป็นทางการ) 

 

วันท่ีให้สัมภาษณ์ 
 วนัท่ี ................. เดือน ........................ พ.ศ. ................... เวลา............................ 

 สถานท่ีสนทนา .................................................................................................... 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน 
 ช่ือ – นามสกลุ …………….….…… อาย ุ........... ปี ต าแหนง่ ................................. 
 

ประเดน็ค าถาม 
1. ประวตั ิความเป็นมาของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี 
2. วิถีการด าเนินชีวิตของสมาชิกในชมุชน 

2.1 อาชีพหลกั และ อาชีพเสริม 
2.2 กลุม่/ชมรม/สหกรณ์ชมุชน 
2.3 ผลิตภณัฑ์เพ่ืออปุโภค/บริโภค และจ าหนา่ยของชมุชน 

3. ชอ่งทางท่ีชมุชนได้เข้าร่วมโครงการด้านความพอเพียง 
4. วิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

4.1 ความรู้ ความเข้าใจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
4.1.1 ความรู้ ความเข้าใจของผู้ถกูสมัภาษณ์ 
4.1.2 แนวทางการส่งเสริมให้สมาชิกในครอบครัวเกิดความรู้ ความเข้าใจ

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
4.1.3 แนวทางการส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนเกิดความรู้ ความเข้าใจตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2 เหตผุลของการน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 
4.3 วิธีการน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 

4.3.1 ด้านครอบครัว 
4.3.2 ด้านชมุชน 
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  4.4 แนวทางการสร้างภมูิคุ้มกนัท่ีดีตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
4.4.1 ด้านครอบครัว 
4.4.2 ด้านชมุชน 

  4.5 ความภาคภมูิใจจากการได้รับรางวลัตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.6 เปา้หมายในอนาคตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท่ีคาดหวงั 

4.6.1 เปา้หมายครอบครัว 
4.6.2 เปา้หมายชมุชน 

  4.7 แนวทางการพฒันาให้ชมุชนเกิดความพอเพียงอยา่งตอ่เน่ือง 
5. การจดัการชมุชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

5.1 หลกัการบริหารงานชมุชน 
5.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการบริหารจดัการชมุชน 
5.3 ภารกิจและหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินงานชมุชนให้สามารถขบัเคล่ือน 

สูเ่ปา้หมายได้ 
5.4 กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีถือปฏิบตัภิายในชมุชน 
5.5 แนวทางการส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมการด าเนินงาน

ชมุชน 
5.6 กิจกรรมชมุชน 

6. ปัจจัยท่ีส่งเสริมให้ชุมชนประสบความส าเร็จเป็นชมุชนต้นแบบอย่างยัง่ยืน ตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

6.1 บทบาทและหน้าท่ีของผู้น า 
6.2 การเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรมของชมุชน 
6.3 ข้อบงัคบั กฎ ระเบียบของชมุชน 
6.4 การเรียนรู้ แหลง่เรียนรู้ของสมาชิกในชมุชน 
6.5 เครือข่ายภายนอกชมุชน และงบประมาณท่ีได้รับการสนบัสนนุ 

 

-------------------------------------- 
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แนวค าถามในการวิจัยเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
เร่ือง การจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
(ส าหรับผู้น าอย่างไม่เป็นทางการ และตัวแทนชาวบ้าน) 

 
วันท่ีให้สัมภาษณ์ 
 วนัท่ี ............... เดือน ..................... พ.ศ. ................... เวลา.................................. 

 สถานท่ีสนทนา .................................................................................................... 
 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

 ช่ือ – นามสกลุ …………..….…… อาย ุ........... ปี ต าแหนง่ .................................. 
 อาชีพ .................................................................................................................. 

 
ประเดน็ค าถาม 

1. ประวตั ิความเป็นมาของชมุชนบ้านโพธ์ิศรี 
2. วิถีการด าเนินชีวิตของสมาชิกในชมุชน 

  2.1 อาชีพหลกั และ อาชีพเสริม 
  2.2 กลุม่/ชมรม/สหกรณ์ชมุชน 
  2.3 ผลิตภณัฑ์เพ่ืออปุโภค/บริโภค และจ าหนา่ยของชมุชน 
3. วิถีการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1 ความรู้ ความเข้าใจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2 การมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนการด าเนินงานของชุมชนตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง 
3.3 วิธีการน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตของ

ตนเองและครอบครัว 
3.4 แนวทางการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของตนเองและ

ครอบครัว 
3.5 ความภาคภมูิใจจากการได้รับรางวลัตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
3.6 เป้าหมายในอนาคตของตนเองและของครอบครัวตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีคาดหวงั 
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3.7 แนวทางการด าเนินชีวิตในอนาคตจากการได้รับรางวลั 
3.8 ข้อเสนอแนะ แนวทางในการให้ชมุชนมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 

4. การจดัการชมุชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.1 มีสว่นร่วมกิจกรรมในการบริหารงานชมุชน 
  4.2 หน้าท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินงานชมุชนให้สามารถขบัเคล่ือนสู่เปา้หมายได้ 
  4.3 กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของชมุชน 
  4.4 กิจกรรมชมุชน 
5. ปัจจยัที่ส่งเสริมให้ชุมชนประสบความส าเร็จเป็นชุมชนต้นแบบอย่างยั่งยืน ตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.1 มมุมองและความคดิเห็น ตอ่บทบาทและหน้าท่ีของผู้น าชมุชน 
  5.2 การแสดงความคดิเห็น และการมีสว่นร่วมด าเนินกิจกรรมของชมุชน 
  5.3 ข้อบงัคบั ระเบียบ ท่ีถือปฏิบตัิ 
  5.4 การเรียนรู้ แหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกชมุชน 
 

-------------------------------------- 
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แบบสังเกต 
เร่ือง การจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี 

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

วันท่ีสังเกต 
 วนัท่ี ................ เดือน ................... พ.ศ. ................... เวลา................................... 

 สถานท่ีสงัเกต ...................................................................................................... 
 
ประเดน็การสังเกต 

1. สภาพแวดล้อมทัว่ไปของชมุชน 
2. พฤตกิรรมการด ารงชีวิตของชาวบ้านภายในชมุชน 
3. กิจกรรมท่ีชาวบ้านในชมุชนเข้าร่วม 

 
-------------------------------------- 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Administrator
Typewritten Text
106 



Administrator
Typewriter
107



Administrator
Typewriter
108



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้ให้ข้อมูล (สัมภาษณ์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



110 
 

รายช่ือผู้ให้ข้อมูล (สัมภาษณ์) 
เร่ือง การจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ของชุมชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลอย่างเป็นทางการ 

1. นายจ ารัส  พิมพ์มีลาย 

  ต าแหนง่ ผู้ใหญ่บ้าน หมูท่ี่ 3 ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 

  วนัท่ีสมัภาษณ์ 
  วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2559 
  วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2559 

  วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559 

  วนัท่ี 4 มีนาคม 2559 

2. นายชอบ  ทองแย้ม 

  ต าแหนง่ ผู้ใหญ่บ้าน หมูท่ี่ 12 ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 
  วนัท่ีสมัภาษณ์ 

  วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559 

  วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559 

  วนัท่ี 5 มีนาคม 2559 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลอย่างไม่เป็นทางการ 

3. นายเฉลา  นิลวรรณ 

  ต าแหนง่ ผู้ชว่ยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี 12 / ประธานโรงเรียนชาวนา / หวัหน้ากองทนุชมุชน 

  วนัท่ีสมัภาษณ์  
  วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2559 
  วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2559 
  วนัท่ี 4 มีนาคม 2559 

4. นายจ าลอง  หนทูา 

  ต าแหนง่ ข้าราชการครูบ านาญ / เป็นผู้น าชมุชนด้านประเพณี วฒันธรรมของชมุชน 
หมูท่ี่ 3 และ หมูท่ี่ 12 ชมุชนบ้านโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลาม้า จงัหวดัสพุรรณบรีุ 

  วนัท่ีสมัภาษณ์ 

  วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2559 
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5. นางดารณี  วงศ์จนัทร์ 
  ต าแหนง่ หวัหน้ากลุม่อาชีพเคร่ืองจกัสานหวาย – ไม้ไผ ่

  วนัท่ีสมัภาษณ์ 

  วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559 

 

ตัวแทนชาวบ้าน 

6. นางสาวมณี  ดวงแก้ว 

  วนัท่ีสมัภาษณ์ 
  วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2559 

7. นางสทุิน  ดากะบศุย์ 

  วนัท่ีสมัภาษณ์ 
  วนัท่ี 4 มีนาคม 2559 

8. นางจ าเนียร  แก้ววิชิต 

  วนัท่ีสมัภาษณ์ 
  วนัท่ี 5 มีนาคม 2559 

9. นางสาวละออ  เศรษฐีมนตรี 
  วนัท่ีสมัภาษณ์ 

  วนัท่ี 5 มีนาคม 2559 

10. นางสาวสมคดิ  เฟ่ืองฟลูอย 

  วนัท่ีสมัภาษณ์ 
  วนัท่ี 5 มีนาคม 2559 
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ประวัตผู้ิวิจัย 
 
ช่ือ-สกลุ นางสาวสภุาพร  ภู่ไพบลูย์ 
ท่ีอยู่ 188/1  หมู่ท่ี 1  ต าบลดอนก ายาน  อ าเภอเมืองสพุรรณบรีุ 

จงัหวดัสพุรรณบรีุ  72000 
สถานท่ีท างาน ส านกังานปลดัส านกันายกรัฐมนตรี 
 ท าเนียบรัฐบาล  ถนนพิษณโุลก  แขวงจิตลดา  เขตจิตลดา 
 กรุงเทพมหานคร  10300 
 
ประวตัิการศกึษา 

พ.ศ. 2553 ส าเร็จการศกึษา ปริญญารัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต  
 สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและเอกชน 

คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 

พ.ศ. 2558 ศกึษาตอ่ระดบั ปริญญาศลิปศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน 
คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลยัศลิปากร 

 
ประวตัิการท างาน 

พ.ศ. 2553 – 2555 เจ้าหน้าท่ีงานประกนัคณุภาพ 
 วิทยาลยันานาชาต ิ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 

 พ.ศ. 2555 – ปัจจบุนั นกัทรัพยากรบคุคลปฏิบตักิาร 
  กลุม่สรรหาบรรจแุตง่ตัง้และข้อมลูบคุคล 
  กองการเจ้าหน้าท่ี  ส านกังานปลดัส านกันายกรัฐมนตรี 
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