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This research aims to study the problem of labor, state labor shortage and to propose 

ways to solve the shortage of labor in the cane fields of Nakhon Pathom. This study is a 
qualitative research methodology by “phenomenology” chooses study areas that are consistent 
with the purposes of research and questions. Data were collected using in-depth interviews. 
With observation without participation and record the information. Document analysis and 
related research. The data is the operators of 4 hectares of sugarcane were analyzed by 
descriptive analysis. To be used as the basis for the research. 

The results showed that Labor issues of entrepreneurship sugarcane harvest sugar 
cane workers in Nakhon Pathom, the aging workforce in the area began to diminish. And 
workers began moving into new jobs in service industries more. Because the plant is operating 
at a higher revenue than a certainty. Welfare is better and painlessly as harvesting sugar 
cane. As a result, operators must contact the sugarcane workers from the Northeast. Entrepreneurs 
need to pay a deposit before the Labour years without interest. When the harvest workers do 
not come under the contract. The prosecution, but not worth the cost of the track. Entrepreneurs 
must recognize that these workers do not have to pay real money. Troubleshooting of the 
operator, thus finding a replacement is selected. Rent a car cut from sugar cane instead of 
manual labor. Or workers and harvesters concurrently. Although using harvesters to cost and 
yield reduction. However, operators do not have to accept it, because faced with a lack of 
workers harvest the cane anymore. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสําคญัของปญัหา 

อ้อยโรงงานเป็นพืชเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศไทย ใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมนํ้าตาล 
เพ่ือใช้บริโภคในประเทศและส่งออก ปี 2556 ไทยมีการบริโภคนํ้าตาลในประเทศ 2.50 ล้านตัน ส่งออก 
7.52 ล้านตัน มูลค่า 100,000 ล้านบาท คิดเป็นอันดับที่ 3 ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมดของประเทศ 
อ้อยโรงงานมีแหล่งเพาะปลูกอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคเหนือของไทย ปี 2556 
มีเน้ือที่ 8.26 ล้านไร่ ผลผลิต 100.10 ล้านตัน การผลิตอ้อยโรงงานระหว่างปี 2551/52-2555/56 
ไทยมีเน้ือที่เพาะปลูก และผลผลิตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.10 และร้อยละ 12.37 ตามลําดับ เน่ืองจากภาครัฐ 
มีการส่งเสริมให้เกษตรกรขยายเน้ือที่เพาะปลูก ประกอบกับราคาจูงใจให้เกษตรกรเพ่ิมพ้ืนที่เพาะปลูก
มากขึ้น (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2556)  ส่งผลให้ผู้ประกอบการไร่อ้อยเกิดความต้องการแรงงาน 
เพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะแรงงานเก็บเก่ียวอ้อยโรงงาน ซึ่งต้องใช้แรงงานคนเป็นจํานวนมากและใช้ระยะ
เวลานาน แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบันแรงงานภาคการเกษตรยังมีไม่เพียงพอ เน่ืองจากแรงงานมีการเคลื่อนย้าย 
สู่ภาคอุตสาหกรรมที่กําลังเติบโตและครอบคลุมเศรษฐกิจของไทย อีกทั้งแรงงานภาคการเกษตรท่ีมีอยู่
ในปัจจุบันเริ่มเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุมากขึ้นจึงทําให้ใช้แรงงานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ (สํานักงาน 
เศรษฐกิจการเกษตร, 2557) และแรงงานรุ่นใหม่ขาดแรงจูงใจในการทํางานในภาคเกษตร เพราะงาน
ภาคเกษตรเป็นงานที่หนัก มีรายได้ที่ไม่แน่นอน ค่าแรงในภาคเกษตรไม่สูงมากนัก ต้องพ่ึงพาธรรมชาติ
เป็นหลัก และการจ้างแรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิตจะมีลักษณะเป็นการจ้างแรงงานเฉพาะในช่วงฤดู 
การผลิตและเก็บเกี่ยว รวมถึงการขาดสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ประกอบกับการเพ่ิมขึ้นของอัตรา 
ค่าจ้างขั้นตํ่า ส่งผลกระทบให้เกิดการเคลื่อนย้ายแรงงานออกจากภาคเกษตรเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม 
(ประกาย กิจธิคุณ, 2556) ทําให้เกิดปัญหาแรงงานท้องถิ่นมีจํานวนไม่เพียงพอ จึงเกิดมีระบบจัดหา
แรงงานจากภาคอิสานเข้ามารับจ้างเก็บเก่ียวพืชผลช่ัวคราว   

สรุปสถานการณ์พ้ืนที่ปลูกอ้อยปีการผลิต 2556/57 ในปีการผลิต 2556/57 มีพ้ืนที่เพาะปลูก 
อ้อยในเขตพื้นที่สํารวจรวม 48 จังหวัดซึ่งมีจังหวัดนครปฐมอยู่ในพ้ืนที่สํารวจด้วย ซึ่งในจังหวัดนครปฐม 
มีพ้ืนที่ 2,168.327 ตารางกิโลเมตร หรือ 1,355,204 ไร่ มีพ้ืนที่ที่ใช้ในการปลูกอ้อย3 อําเภอ ได้แก่ 
กําแพงแสน มีพ้ืนที่เพาะปลูกทั้งหมด 65,651 ไร่ รองลงมาคือ อําเภอเมืองนครปฐม มีพ้ืนที่เพาะปลูก
ทั้งหมด 17,736 ไร่ สุดท้ายคืออําเภอดอนตูม มีพ้ืนที่เพาะปลูกทั้งหมด 1,204 ไร่ รวมเป็นเนื้อที่
การเพาะปลูกทั้งหมด 84,591 ไร่ และมีรายงานพ้ืนที่เพาะปลูกอ้อยและผลผลิตปีการผลิต 2557/58  
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นครปฐมมีพ้ืนที่เก็บเก่ียวอ้อยส่งโรงงานผลิตน้ําตาลทั้งหมด 76,132 ไร่ มีปริมาณอ้อยที่ส่งโรงงาน 
867,142 ตัน และมีผลผลิตอ้อยเฉลี่ย 11.39 ตัน/ไร่ (สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและนํ้าตาลทราย, 
2557) 

ปัจจุบันในส่วนของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐมได้ประสบปัญหาการขาดแคลน 
แรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิตออ้ยเป็นอย่างมาก ถึงแม้ว่าปัจจุบันจะมีเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาแทนที่
แรงงานคน มีการเปรียบเทียบการตัดอ้อยโรงงาน ระหว่างการใช้แรงงานคน การใช้รถตัดอ้อยกรณีเป็น
เจ้าของเอง พบว่ากรณีเป็นเจ้าของรถตัดอ้อยเองมีต้นทนุรวมสงูสุด 13,406 บาท/ไร่ รองลงมาคือการจ้าง 
รถตัดอ้อย 11,837 บาท/ไร่ และกรณีใช้แรงงานคน 11,199 บาท/ไร่ ตามลําดับ สอดคล้องกําไรสุทธิ
ของเกษตรกรที่พบว่าการใช้แรงงานคนตัดอ้อยจะมีกําไรสุทธิเฉลี่ยสูงสุดที่ 3,377 บาท/ไร่ รองลงมาคือ
จ้างรถตัดอ้อยเฉลี่ย 2,913 บาท/ไร่ และเป็นเจ้าของรถตัดอ้อยเฉลีย่ 1,551 บาท/ไร่ (สํานักงานเศรษฐกิจ 
การเกษตร, 2556) 

อย่างไรก็ตามปัญหาคนงานไม่มาตัดอ้อยตามที่ตกลงกันไว้ ทําให้ผู้ประกอบการไร่อ้อยจัดหา 
แรงงานได้ยากข้ึน จึงหันมานิยมใช้วิธีการเผาใบอ้อยก่อนการเก็บเก่ียว เพ่ือลดปัญหาด้านแรงงานสามารถ 
ตัดอ้อยโรงงานได้รวดเร็ว ทันฤดูเปิดหีบของโรงงานนํ้าตาลรวมท้ังแรงงานคนสามารถตัดอ้อยที่ล้ม แต่
วิธีดังกล่าวทําให้เกิดปัญหาทางด้านสิ่งแวดล้อมตามมามากมาย เช่น ปรากฏการณ์เรือนกระจก 
ความอุดมสมบูรณ์ของดินถกูทําลาย นอกจากนี้การเผาใบอ้อยยังส่งผลให้สูญเสียผลผลิต นํ้าหนักและ
คุณภาพความหวานของอ้อยโรงงานอีกด้วย รวมทั้งถูกโรงงานนํ้าตาลหักเงินค่าอ้อยจากราคาอ้อยขั้นต้น 
20 บาท/ตัน ส่วนการใช้รถตัดอ้อยในการเก็บเกี่ยวกรณีเป็นเจ้าของรถตัดอ้อยเอง แม้ลดปัญหาการขาด
แคลนแรงงานได้ แต่ก็มีข้อเสียในเรื่องของราคารถตัดอ้อยที่มีราคาสูง(สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและ
นํ้าตาลทราย, 2557) 

จากความสําคัญที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษากระบวนการการจัดการแรงงาน 
สภาพปัญหาการขาดแคลนแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม โดยผู้วิจัยมุ่งหวังจะได้
ทราบถึงกระบวนการการจัดการแรงาน และสภาพปัญหา เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาการขาดแคลน 
แรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิตอ้อยของจังหวัดนครปฐมในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การจัดการปัญหาการขาดแคลนแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัด 
นครปฐม ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษากระบวนการการจัดการแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
2. เพ่ือศึกษาถึงสภาพปัญหาการขาดแคลนแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัด

นครปฐม 
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3. เพ่ือนําเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อย 
ในจังหวัดนครปฐม 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การขาดแคลนแรงงานในผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัย
ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพแบบวิธีปรากฏการณ์วิทยา เป็นแนวทางในการวิจัย มีขอบเขตการศึกษาวิจัยดังน้ี 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาน้ีมุ่งศึกษาสภาพปัญหาการขาดแคลนแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยใน

จังหวัดนครปฐม ที่ประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงาน โดยศึกษาเฉพาะบุคคล คือ ผู้ประกอบการไร่
อ้อยหรือเถ้าแก่ไร่อ้อย เพ่ือให้ทราบถึงสภาพปัญหาการขาดแคลนแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยใน
จังหวัดนครปฐม โดยยึดหลักแนวคิดดังน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกับธุรกิจการเกษตร 
2. แนวคิดเก่ียวกับแรงงานไร่อ้อย  
3. แนวคิดการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน และค่าตอบแทน 
ขอบเขตด้านประชากร  
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม ที่ประสบ

ปัญหาการจ้างแรงงาน และการขาดแคลนแรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิตไร่อ้อย 
ขอบเขตด้านข้อมูล 
1. ข้อมูลจากเอกสาร เป็นข้อมูลที่เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงวิชาการจากเอกสาร หนังสือ 

บทความทางวิชาการ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้แก่  
 1.1 เอกสารวิชาการให้ความรู้เก่ียวข้องกับการประกอบการไร่อ้อย มีทั้งงานวิจัย 
บทความที่ถ่ายทอดด้านเทคโนโลยีการเกษตร ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และข้อมูลจากสํานักงาน
เศรษฐกิจเกษตร ฯลฯ 
 1.2 เอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎี เช่น แนวคิดเก่ียวกับธุรกิจ
การเกษตร แนวคิดเก่ียวกับการประกอบการไร่อ้อย ปัญหาแรงงานภาคการเกษตร 
 1.3 เอกสารที่เก่ียวข้องกับข้อมูลการประกอบการไร่อ้อย และปัญหาการขาดแคลน
แรงงาน ในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม 

2. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เป็นข้อมูลที่ได้จากการลงภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการไร่อ้อยในพ้ืนที่ที่กําหนด จํานวน 4 คน 

ขอบเขตด้านพื้นที่ 
การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีขอบเขตพ้ืนที่ภายในจังหวัดนครปฐม 
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ขอบเขตด้านเวลา 
ผู้วิจัยดําเนินการศึกษาต้ังแต่เดือน พฤศจิกายน 2558 ถึงเดือน มีนาคม 2559 รวมระยะเวลา 

5 เดือน 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ได้ทราบถึงกระบวนการในการจัดการแรงงานซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการไร่

อ้อยใน จังหวัดนครปฐม และผู้ประกอบการไร่อ้อยรายอ่ืนๆ สามารถนําไปเป็นแนวทางในการจัดการ
แรงงานของตนได้ เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 

2. ได้ทราบถึงสภาพปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม โดย
ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐมและหน่วยงานที่เก่ียวข้องสามารถใช้เป็นข้อมูลในการประกอบ 
กิจการหรือดําเนินงานเกี่ยวกับการจ้างแรงงานไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐมต่อไป 

3. ได้ทราบถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาแรงงานในผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
โดยผลการศึกษาที่ได้สามารถนําไปประยุกต์ใช้แก่ผู้ประกอบการไร่อ้อยรายอ่ืนๆ 
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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร แนวคิด และทฤษฎี และผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือนํามากําหนด
เป็นกรอบแนวคิดและแนวทางในการศึกษาวิจัยดังน้ี 

1.  แนวคิดเก่ียวกับธุรกิจการเกษตร 
2.  แนวคิดเก่ียวกับผู้ประกอบการ 
3.  แนวคิดเก่ียวกบัการประกอบการไร่อ้อย 
4.  แนวคิดเก่ียวกับแรงงานภาคการเกษตร 
5.  แนวคิดการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 
6.  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
แนวคิดเก่ียวกับธุรกิจการเกษตร 

ความหมายและขอบเขตของธุรกิจการเกษตร 
ความหมายของธุรกิจการเกษตรน้ันมีผู้ที่ให้ความหมายไว้หลายท่านโดย เดวิส และโกลด์เบิร์ก 

(2550) มีโครงการวิจัยศึกษาความสัมพันธ์ของเกษตรกับธุรกิจในแง่ของปัจจัยการผลิต การผลิตสินค้า
เกษตร การแปรรูป และการจัดจําหน่ายสินค้าเกษตรตั้งแต่ในเดือนธันวาคม พ.ศ.2495 ต่อมาในปี 
พ.ศ. 2500 ได้ตีพิมพ์หนังสือเรื่อง แนวความคิดทางธุรกิจการเกษตร (A Conception of Agribusiness) 
ขึ้นเป็นคร้ังแรกในสหรัฐอเมริกาและได้เป็นผู้ให้ความหมายของธุรกิจการเกษตรคร้ังแรกไว้ว่า ธุรกิจ
การเกษตร หมายถึง การดําเนินงานทั้งหลายด้านที่เกี่ยวกับ การผลิตและการจัดจําหน่าย ปัจจัยการผลิต 
กิจกรรมการผลิตในฟาร์ม การเก็บรักษา การแปรรูป และการจัดจําหน่ายสินค้าเกษตรและผลิตผลพลอยได้ 
จากสินค้าเกษตร  

อีเวล (1976) ได้ให้ความหมายของธุรกิจการเกษตรที่เน้นด้านอาหารและเส้นใยไว้ว่า ธุรกิจ 
การเกษตรเป็นการประสานงานวิทยาการต่างๆ ในด้านการผลิตและการจําหน่ายปัจจัยการผลิตทาง
เกษตรตามด้วยการผลิตผลผลิตทางการเกษตร การแปรรูป  และการจัดจําหน่ายอาหารและเส้นใย 

วอลเตอร์ (1973) เห็นว่าความหมายของธุรกิจการเกษตรควรแยกการผลิตในฟาร์มออกไป 
โดยให้เหตุผลว่าการจัดการกิจกรรมในการผลิตระดับฟาร์มน้ันต้องใช้ความรู้ในการจัดการฟาร์มโดยเฉพาะ 
ที่แตกต่างไปจากการจัดการในการซื้อหรือการขายของเกษตรกร 
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สอ เสถบุตร (2552) ได้ให้ความหมายของธุรกิจการเกษตรไว้ว่า กสิกรรม การทําเรือกสวน 
ไร่นา การเพาะปลูก รวมทั้งการเลี้ยงไก่ เป็ด และการรีดนมด้วย  

ความหมายต่าง ๆ ที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า “ธุรกิจทุกประเภทท่ีเก่ียวข้องกับการเกษตรถือ
ว่าเป็นธุรกิจ การเกษตร” ขอบเขตของธุรกิจการเกษตร จากความหมาย ธุรกิจการเกษตรจึงครอบคลุม 
ธุรกิจที่ เก่ียวข้องกับการเกษตรนับต้ังแต่การผลิตการนําเข้า การจําหน่ายปัจจัยการผลิต การผลิตสินค้า 
เกษตรในระดับฟาร์ม การรวบรวมสินค้าเกษตรจากเกษตรกรเพ่ือส่งต่อไปสู่การขายส่ง การแปรรูปและ 
การส่งออก รวมทั้งการขายส่ง ขายปลีกสินค้าเกษตร ผลิตภัณฑ์และผลิตผลพลอยได้ไปสู่ผู้บริโภค 
จึงจะเห็นได้ว่าธุรกิจการเกษตรเป็นกระบวนการทางธุรกิจเกษตรที่เกี่ยวข้องทั้งสาขาการเกษตรและที่
ไม่ใช่สาขาการเกษตร ส่วนที่เกี่ยวข้องกับสาขาการเกษตรได้แก่การผลิตพืช ปศุสัตว์ ประมง ป่าไม้ 
บริการทางการเกษตรและการแปรรูปสินค้าเกษตรอย่างง่าย การทําธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ การค้าสินค้า
เกษตรไม่ว่าจะเป็น ระดับการรวบรวมสินค้าจากเกษตรกร การแปรรูป การขายส่ง การขายปลีก และ
การส่งออกสินค้าเกษตร ในส่วนที่ไม่ใช่สาขาเกษตร ได้แก่ การผลิต และการจําหน่ายปัจจัยการผลิตต่างๆ 
เช่น เคร่ืองมือและอุปกรณ์ ที่ใช้ในการเกษตร ได้แก่ รถแทรกเตอร์ รถไถเดินตาม เคร่ืองที่ใช้ในการปลูก 
และหยอดเมล็ด เครื่องป๊ัม และสูบน้ํา เครื่องพ่นสายกําจัดศัตรูพืช เครื่องเก็บเก่ียวผลผลิต และเครื่องจักร 
ในการแปรรูปสินค้าเกษตร เป็นต้น การนําเข้า การผลิตและการจําหน่ายเมล็ดพันธ์ุ ปุ๋ยสารป้องกันและ 
กําจัดศัตรูพืช พันธ์ุสัตว์ อาหารสัตว์ และยาป้องกัน และรักษาโรคสัตว์ ดังน้ัน จึงสรุปได้ว่าถ้ากิจกรรม
ใดก็ตามท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการเกษตรหรือนํามาใช้กับการเกษตรแล้วถือว่า เป็นธุรกิจการเกษตรทั้งส้ิน 
ดังน้ัน ธุรกิจการเกษตรจึงเก่ียวพันกับหลายฝ่ายแต่ละฝ่ายยังเก่ียวพัน กับวิทยาการและ ความสามารถ
ในหลายๆ ด้านเพ่ือการจัดการและดําเนินการทางธุรกิจ เช่น การผลิตปัจจัยเป็นการผลิต เครื่องจักร
และอุปกรณ์ที่ใช้ในการแปรรูปสินค้าเกษตร ต้องอาศัยวิธีการทางวิศวกรรมทางช่างและทางฟิสิกส์มา
เก่ียวข้อง การผลิตปุ๋ยและสารป้องกันและกําจัดศัตรูพืชต้องอาศัยกรรมวิธีทางเคมีการผลิต เมล็ดพันธ์ุ 
หรือการปรับปรุงพันธ์ุพืชและสัตว์ให้ดีย่ิงข้ึน ต้องอาศัยกรรมวิธีพันธุศาสตร์ สถิติและอื่นๆ 

นอกจากน้ันการผลิตทางการเกษตร เกษตรกรจําเป็นต้องมีความรู้ความสามารถที่จะใช้
ปัจจัยการผลิตที่ถูกต้อง วิธีการบํารุงรักษาเคร่ืองมือ เครื่องจักรอุปกรณ์ เพ่ือให้ใช้ได้อย่างคงทนและมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด และต้องมีความรู้ทางเศรษฐศาสตร์เกษตรเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการผลิต
สินค้าเกษตรเมื่อได้ผลผลิตสินค้าเกษตรขั้นต้นมาแล้ว ผู้ที่ทําหน้าที่รับช่วงต่อไปในด้านการตลาดและ
แปรรูปจําเป็นต้องมี ความรู้ ความชํานาญหลายๆ ด้าน เป็นต้นว่า การจัดการ การจัดองค์กร การเงิน 
การบัญชี การตลาด อุตสาหกรรมเกษตร แรงงานและการบริโภค เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจ และธุรกิจ 
สนับสนุนการทําธุรกิจ การเกษตรเพ่ืออํานวยความสะดวกให้หน่วยธุรกิจที่ดําเนินงานสามารถดําเนินงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่นการขนส่งการเงินและคลังสินค้า เป็นต้น 



7 

สรุปได้ว่า ธุรกิจการเกษตรเน้นที่ความเช่ือมโยงและการตลาดท่ีมีความสัมพันธ์กันนับต้ัง 
แต่ระบบย่อยปัจจัยการผลิต การผลิต จัดหา แปรรูป การเก็บรักษา จัดจําหน่ายและส่งออก ผู้ที่ประกอบ 
ธุรกิจการเกษตรจําเป็นต้องมีความรู้หลายๆ ด้านที่จะต้องนํามาประยุกต์หรือจัดการให้เข้ากับการเกษตร 
(สมคิด ทักษิณาวิสุทธ์ิ, 2548)  

เห็นได้ว่าจากความหมายและขอบเขตของธุรกิจการเกษตรข้างต้น ธุรกิจการเกษตรจึง
เป็นกระบวนการทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสาขาเกษตรและที่ไม่ใช่สาขาเกษตร ซึ่งลักษณะเกษตรที่เห็น
ได้ชัดเจนได้แก่ การผลิตพืช เช่น การปลูกอ้อย ข้าว ข้าวโพด มันสําปะหลัง ยางพารา เป็นต้น ส่วน
การเลี้ยงสัตว์ ได้แก่ การเลี้ยงโคเน้ือ โคนม การเลี้ยงสุกร และการเล้ียงไก่เนื้อ และไก่ไข่ เป็นต้น และ
ยังมีการเพาะเลี้ยงสัตว์นํ้าและจับสัตว์น้ํา ได้แก่ การเลี้ยงปลา การเลี้ยงกุ้งกุลาดําในปัจจุบัน (จีรเกียรติ 
และคณะ, 2538) 

สินค้าเกษตรจัดว่าเป็นสินค้าที่จําเป็นของมนุษย์เพราะต้องใช้บริโภคทุกวัน เมื่อท่านเดิน
เข้าไปในร้านซุปเปอร์มาร์เก็ต (Supermarket) ท่านจะเห็นสินค้าเกษตรประเภทอาหารหลายชนิด
หลายประเภท ท่านคิดไหมว่าสินค้าเหล่าน้ีมาได้อย่างไร แน่นอนที่สุดสินค้าเหล่าน้ีต้องผ่านขบวนการต่างๆ 
โดยการนําปัจจัยการผลิตต่างๆ เช่น ปุ๋ย เมล็ดพันธ์ุ ฯลฯ มาใช้ในการทําฟาร์มจนเป็นผลผลิต เมื่อนํา 
มาจําหน่ายให้ผู้บริโภค ดังน้ันพอสรุปได้ว่าธุรกิจการเกษตรต้องผ่านกระบวนการต่างๆ ดังน้ี (ศิณีย์ 
สังข์รัศมี, 2528)    

ลักษณะธุรกิจเกษตร 
ธุรกิจเกษตรทางเศรษฐศาสตร์แบ่งออกเป็น 7 สาขาด้วยกัน คือ 
1. ปัจจัยการผลิตสินค้าเกษตร  
2. การผลิตสินค้า 
3. การตลาดหรือจัดหาสินค้าเกษตร 
4. การแปรรูปสินค้าเกษตร 
5. การตัดจําหน่ายสินค้าเกษตร   
6. การส่งออกสินค้าเกษตร 
7. สินเช่ือการเกษตร  
เกษตรกรจึงนําปัจจัยการผลิต เช่น อาหารสัตว์ ปุ๋ย เมล็ดพันธ์ุ เครื่องจักรและอุปกรณ์ 

นํ้ามัน การขนส่ง ฯลฯ มาใช้ในการทําฟาร์ม แล้วจึงนําผลิตผลท่ีได้ไปทําการแปรรูป แล้วจึงนําไปจําหน่าย 
ให้แก่ผู้บริโภค ในการสํารวจอาชีพเก่ียวกับธุรกิจเกษตร (United States Department of Agriculture, 
1974) ได้แยกรายการต่อไปนี้ตามผู้ทํางานในสาขาธุรกิจเกษตร โดยพิจารณาความรู้และความชํานาญ
ดังน้ี 
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1. การปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ ผลิตภัณฑ์จากพืช การป่าไม้ และผลิตภัณฑ์จากป่า 
2. การบริการที่เกี่ยวข้องกับการผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรมทางการเกษตร การจัด 

จําหน่ายปัจจัยการผลิตและผลิตภัณฑ์จากการเกษตร 
3. การออกแบบติดต้ัง ซ่อมแซม การควบคุมการทํางานของเคร่ืองจักร การบริการทาง 

ด้านเครื่องจักรและเครื่องมือ การก่อสร้างอาคาร สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการเกษตร 
4. กิจกรรมที่เกี่ยวกับการตรวจสอบ การแปรรูป การตลาด ผลิตผลการเกษตร และผล

พลอยได้ 
5. การดําเนินที่เก่ียวกับการปลูกพืชในโรงเรือน (ในเมืองหนาว) การดูแลพืช การตกแต่ง 

ประดับต้นไม้ และการดําเนินการเกี่ยวกับพวกพืชไม้ประดับ 
6. การปรับปรุงและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. การปลูกป่าและการใช้ทรัพยากร 
นอกจากน้ียังมีอาชีพอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเกษตรอีก 950 อาชีพ และ 1,900 อุตสาหกรรม 

ที่ใช้วัตถุดิบจากธุรกิจเกษตร ดังน้ันธุรกิจเกษตรจึงเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรอย่างกว้างๆ คือ 
การผลิตอาหาร การจัดจําหน่าย 

โครงสร้างระบบธุรกิจการเกษตร 
ระบบคือการรวมตัวกันของหลายๆ สิ่ง เป็นรูปแบบท่ีมีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน ระบบ

ธุรกิจการเกษตรจึงเป็นความเช่ือมโยงขององค์ประกอบในงานของธุรกิจการเกษตรทั้ง 4 องค์ประกอบ 
ดังน้ี (นงนุช โสรัตน์, 2529) 

ระบบย่อยที่ 1 ปัจจัยการผลิตสินค้าเกษตร มีทั้งการผลิตได้เองในประเทศ และพ่ึงพิงการ
นําเข้าจากต่างประเทศ เช่น ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยอินทรีย์ สารเคมีป้องกันและกําจัดศัตรูพืช เครื่องมือและอุปกรณ์ 
การเกษตร อาหารสัตว์ 

ระบบย่อยที่ 2 กิจกรรมการผลิตในฟาร์ม ลักษณะการประกอบการมีหลายรูปแบบ เช่น 
แบบด้ังเดิม กึ่งการค้า และเชิงการค้า เกษตรเชิงเด่ียวและเกษตรผสมผสาน ในส่วนของกลุ่มสินค้าหรือ 
ผลผลิตที่จะได้รับจากการประกอบกิจการ เช่น พืชนา พืชไร่ พืชสวน พืชผัก ไม้ผล ไม้ยืนต้น สัตว์บก 
สัตว์ปีก เพาะเลี้ยง ประมงทะเล 

ระบบย่อยที่ 3 การแปรรูป และการเก็บรักษา การแปรรูป และการเก็บรักษา สามารถใช้
วิธีแบบง่ายๆ ตามวิถีชีวิตชาวบ้าน ผลิตที่แปรรูปได้ก็จะเก็บไว้ในยุ้งฉางหรือโรงคลุม ส่วนการใช้เทคโนโลยี 
ขั้นสูงที่มีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมที่มีทั้ง อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมก่ึงอาหาร และอุตสาหกรรม 
ที่ไม่ใช่อาหาร ผลผลิตแปรรูปที่ได้จะเก็บไว้ในโกดัง คลังสินค้า ไซโล ห้องเย็น เป็นต้น  
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ระบบย่อยที่ 4 การจัดจําหน่ายสินค้าเกษตรและและผลิตผลพลอยได้จากสินค้าเกษตร
ลักษณะสินค้าที่จัดจําหน่ายจะสามารถแบ่งเป็นสินค้าประเภท สินค้าเกษตรบริโภคสด และผลิตภัณฑ์
แปรรูป และแหล่งที่จําหน่ายจะมีทั้งตลาดในประเทศ ส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ ตลาดผู้บริโภค 
และตลาดอุตสาหกรรม  

จากแนวคิดธุรกิจการเกษตรสรุปได้ว่า ธุรกิจการเกษตรในปัจจุบันแตกต่างจากสมัยก่อน
มาก สมัยก่อนธุรกิจเกษตรยังไม่กว้างขวาง เป็นธุรกิจขนาดเล็ก การนําความรู้ทางด้านการบริหารธุรกิจ 
มาใช้ยังน้อย แต่ในปัจจุบันธุรกิจการเกษตรได้ขยายตัวใหญ่ขึ้น จึงมคีวามจําเป็นต้องนําความรู้ทางด้าน 
ต่าง ๆ มาใช้กับธุรกิจประเภทน้ีมากข้ึน เพ่ือจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ เช่น แรงงาน เครื่องมือ ที่ปัจจุบัน
ประเทศไทยกําลังประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานทางการเกษตรเป็นอย่างมาก จนส่งผลกระทบ
ไปถึงจํานวนผลผลิตทางการเกษตรในตอนน้ี รวมท้ังต้องมีการจัดสรรต้นทุน และเทคโนโลยีใหเ้หมาะสม 
โดยใช้ต้นทุนการผลิตตํ่าสุดและได้ผลตอบแทนสูงสุด  
 
แนวคิดเก่ียวกับผู้ประกอบการ  

ความหมายของผู้ประกอบการ ประกอบการหรือเถ้าแก่ ภาษาอังกฤษเรียกว่า Entrepreneur 
ในพจนานุกรมภาษาอังกฤษ หมายถึง บุคคลที่ยอมรับความเสี่ยงต้ังองค์กรธุรกิจขึ้นมาเพ่ือหวังผลกําไร 
นักเศรษฐศาสตร์ที่มีช่ือเสียงของไทย ได้ให้ความหมายว่า ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมคือ ผู้ที่เป็นเจ้าของ 
ธุรกิจ ได้มองเห็นโอกาสที่จะทํากําไร โดยการผลิตสินค้าชนิดใหม่ขึ้นมาเสนอขายในตลาด ด้วยการนํา 
เอาขบวนการผลิตใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพกว่าเดิมเข้ามาใช้หรือด้วยการปรับปรุงองค์กรผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรม เป็นผู้แสวงหาเงินทุน รวบรวมปัจจัยในการผลิตและการจัดการบริหารเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่กล่าวมาข้างต้น คําจํากัดความดังกล่าวทําให้เห็นว่าบุคคลที่จะเป็นผู้ประกอบการน้ันจะต้องเป็นผู้ที่มี
ความกระตือรือร้น ขวนขวายที่จะเอาปัจจัยการผลิตต่างๆ มาผสมผสานด้วยหลักการจัดการ ทําให้เกิด 
เป็นสินค้าแปลกใหม่ เกิดผู้บริโภคใหม่ มีการเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางท่ีทําให้เกิดกําไร เป็นผู้ที่
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ให้กับสินค้าตัวเดิมอยู่เสมอ หรือปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิม
ให้ดีขึ้น เกิดการลดต้นทุนการผลิต ในการบริหารงานจัดการองค์กรโดยหาข้อบกพร่องแล้วทําการปรับปรุง 
ให้ดีขึ้น ติดตามข่าวสารสถานการณ์ต่างๆ ที่รุดหน้าอย่างรวดเร็ว ตลอดจนวิทยาการใหม่ๆ ไปใช้ปรับปรุง 
ให้ดีขึ้น (ชุติภา โอภาสถานนท์, 2543) 

ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) ตามความหมายของ Webster’s New World Dictionary 
of American Language (2000) หมายถึง บุคคลที่จัดต้ังองค์การดําเนินธุรกิจโดยยอมรับความเสี่ยง
ภัยเพ่ือหวังผลกําไร 

ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ที่ริเร่ิมและดําเนินกิจการด้วยตนเอง (ดนัย, 2532) 
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ผู้ประกอบการ เป็นบุคคลที่มีความสําคัญในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม เป็นบุคคลที่
ค้นพบความคิดและโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เป็นผู้ที่รวบรวมเงินทุนเพ่ือจัดต้ังธุรกิจ จัดระเบียบในธุรกิจ
และบริหารดําเนินงานของธุรกิจ เพ่ือจัดหาสินค้าและบริการให้แก่สาธารณะชน ความสาํเร็จทางเศรษฐกิจ 
เป็นจํานวนมากมาจากพลังและการประดิษฐ์คิดค้นของผู้ประกอบการท่ีดําเนินงานอยู่ในสภาพแวดล้อม 
ของวิสาหกิจเอกชน (ผุสดี, 2540) 

ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ที่มีความคิดที่จะดําเนินธุรกิจ ทําการก่อต้ังธุรกิจขึ้นมา และคอย 
ประคับประคองให้ธุรกิจที่ต้ังขึ้นมานั้นมีการเจริญเติบโต (วินิจ, 2529 : อ้างถึงใน ฤทธ์ิ ตันติพนารัตน์, 
2543)  

ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลผู้จัดต้ังและบริหารวิสาหกิจของตนเอง โดยมีอิสระและ
ความเสี่ยงในการประกอบการ รวมทั้งโอกาสในการทํากําไรจากวิสาหกิจนั้น (ชูชัย สมิทธิไกร, 2548)  
ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้จัดต้ังองค์การเป็นเจ้าของ บริหารงาน และยอมรับความเสี่ยงทางธุรกิจ
(Hodgetts and Kuratko, 1986)  

ผู้ประกอบการ คือ บุคคลที่มองเห็นโอกาสและสามารถนําทรัพยากรที่มีจํากัดมาสร้างสรรค์ 
หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ เพ่ือจุดประสงค์ในการขายสินค้าและบริการ โดยจัดต้ังองค์กร
ขึ้นมาและบริหารธุรกิจ โดยยอมรับความเสี่ยงเพ่ือหวังผลกําไรในระยะยาว รวมทั้งประคับประคอง
ธุรกิจที่ต้ังข้ึนมานั้นให้มีการเจริญเติบโต ผู้ประกอบการจะเป็นเจ้าของกิจการ มีอํานาจในการตัดสินใจ
และมีบทบาทในการเป็นผู้นําขององค์กร (Jones and George, 2003) 

ลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ  
ลักษณะความเป็นผู้ประกอบการเป็นปัจจัยที่ส่งผลถึงความสําเร็จของการดําเนินกิจการ 

ดังน้ี 
1. ต้องค้าขายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
2. ต้องไม่เอาเปรียบลกูค้า  
3. ต้องต้อนรับลูกค้าเป็นอย่างดี  
4. ต้องรู้จักคบคนเพ่ือนที่ดี  
5. ต้องมีความมัธยัสถ์  
6. ต้องรู้จักอดออม  
7. ต้องรู้จักช่วยเหลือสังคมให้เจริญ  
8. ต้องมีความมานะอดทน 
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ลักษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความสําเร็จ 
Bygrave (1989) ได้กล่าวถึงลักษณะสําคัญของผู้ประกอบการที่ประสบความสําเร็จ 

พึงจะมี 10 ประการ โดยเรียกว่า 10 Ds ดังน้ี 
1. Dream: ผู้ประกอบการต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ประกอบไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

ใหม่ที่จะนําพาไปสู่ความพัฒนาในธุรกิจต่อไป  
2. Decisiveness: ผู้ประกอบการต้องมีความกล้าตัดสินใจ รวมถึงมีวิจารณญาณที่แม่นยํา  
3. Doer: มีการตัดสินใจอย่างเฉียบขาดและมีความสามารถในการสั่งการและนําแผนงาน 

ไปปฏิบัติได้อย่างฉับไว  
4. Determination: มีความมุ่งมั่นในการทํางานให้เสร็จ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่างๆ ที่

เกิดขึ้นในการดําเนินงาน  
5. Dedication: สามารถทุ่มเทให้กับธุรกิจของตนได้อย่างเต็มที่ บ่อยครั้งผู้ประกอบการ 

จะต้องสละความสุขสบายส่วนตัวเพ่ือมาทุ่มเทเวลาและความพยายามให้กับการพัฒนาธุรกิจของตน  
6. Devotion: ผู้ประกอบการต้องมคีวามรักชอบธุรกิจของตนเป็นการเฉพาะตัวในอันที่

จะฟูมฟักและทุ่มเทกายใจลงไปเพ่ือสร้างผลงานของตนเองให้ประสบความสําเร็จตามที่มุ่งหวังและฝัน
เอาไว้  

7. Details: ผู้ประกอบการต้องเป็นผู้ต้องสังเกต และใส่ใจรายละเอียดต่างๆ ที่มีอิทธิพล
ต่อการประกอบธุรกิจของตน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในขั้นตอนการจัดธุรกิจใหม่  

8. Destiny: ผู้ประกอบการเป็นผู้ที่ไม่ยอมย่อท้อหรือยอมแพ้ต่อโชคชะตา มีความคิดว่า 
ตนเองต้องเป็นผู้กมุชะตาชีวิตและธุรกิจของตนเองไว้ในมือ  

9. Dollars: ผู้ประกอบการโดยทั่วไปมิได้คาดหวังในเร่ืองของผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินว่า 
จะเป็นปัจจัยสําคัญในการกระตุ้นจูงใจในการจัดต้ังธุรกิจของตน มองเพียงแค่ผลพลอยได้จากความสําเร็จ 
ของธุรกิจของตนมากกว่า  

10. Distribute: ผู้ประกอบการควรที่จะมีการกระจายความรับผิดชอบ และสร้างความรู้สึก 
เป็นเจ้าของร่วมให้กับพนักงานที่มีความสามารถและความสําคัญกับธุรกิจของตน 

Ryan et al. (1999) ได้รวบรวมและสรุปปัจจัยที่จะทําให้ผู้ประกอบการที่ประสบความ 
สําเร็จ และประสบความล้มเหลว โดยแยกได้เป็นดังน้ี 

ปัจจัยที่ทําให้ประสบความสําเร็จ 
1. มีความมุ่งมั่นที่จะประสบความสําเร็จ (Willingness to succeed) การเป็นผู้ประกอบการ 

ที่ประสบความสําเร็จน้ัน จะต้องทั้งลงทุนและลงแรง ต้องทํางานหนักแทบไม่จะไม่มีวันหยุด เพราะต้อง 
วางแผน ตัดสินใจ ดําเนินการ แก้ไขปัญหาอยู่เกือบตลอดเวลา ลักษณะดังกล่าวน้ีจึงจําเป็นอย่างย่ิงที่
จะได้รับการสนับสนุนจากครอบครัว 
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2.  มีความมั่นใจในตนเอง (Self – confidence) คนที่เชื่อมั่นในตนเองจะเป็นคนที่มี
กําลังใจให้ตนเองสูง ไม่กลัวที่จะต่อสู้กับปัญหาและอุปสรรค จึงมีโอกาสสูงที่จะบรรลุกับความสําเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ คุณสมบัติน้ีจะทําให้คนที่ทํางานด้วยหรือคนอ่ืนที่เก่ียวข้องมีความเช่ือมั่นตามไป
ด้วย 

3. มีแนวคดิเก่ียวกับธุรกิจของตนเองอย่างชัดเจน (A clear business idea) ผู้ประกอบ 
การ จะต้องรู้ว่าตนเองกําลังอยู่ในธุรกิจอะไร ผลิตภัณฑ์หรือบริการของตนคืออะไร ธุรกิจของตนเมื่อ
เทียบกับคู่แข่งมีจุดอ่อน จุดแข็งอย่างไรบ้าง นอกจากน้ียังต้องรู้ยุทธวิธีว่าทําอย่างไร ธุรกิจของตนจึงจะ 
ประสบความสําเร็จได้ เช่น รู้ว่าทําอย่างไรจึงจะทําให้ผลิตภัณฑ์หรือบริการของตนถูกใจผู้บริโภคได้
มากกว่ามีคุณภาพมากกว่า เป็นต้น 

4. มีแผนงานที่เป็นระบบ (The business plan) การมีเฉพาะแนวคิดทางธุรกิจที่ดีไม่ได้ 
ยืนยันว่าผู้ประกอบการจะประสบความสําเร็จ แต่ควรจะมีแผนงานที่เป็นระบบด้วย แผนงานน้ี เรียกว่า 
แผนธุรกิจ ผู้ประกอบการจะต้องมีความสามารถในการสร้างแผนธุรกิจ เพ่ือช้ีให้เห็นว่า จะทําอะไร ที่ไหน 
อย่างไร โดยใคร เมื่อใด ใช้เงินทุนเท่าใด จะได้ผลอย่างไร การมีแผนธุรกิจที่ชัดเจนจะช่วยให้เราวิเคราะห์ 
สถานการณ์ที่เป็นอยู่และที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต เหมือนมีแผนที่อยู่ในมือทําให้ไม่หลงทาง 

5 มคีวามสามารถในการบริหารการเงิน (Exact control of finances) ผู้ประกอบการ
เป็นจํานวนมากสร้างตัวข้ึนมาได้จากการใช้ทักษะด้านการตลาด หรือการผลิต แต่มักละเลยไม่พัฒนา
ทักษะในเรื่องบัญชีและการเงิน โดยมักจะโยนให้เป็นหน้าที่ของพนักงานบัญชี ซึ่งเป็นสาเหตุหน่ึงที่ทํา
ให้เกิดการรั่วไหลของเงินทุนในกิจการ ยิ่งเมื่อกิจการเติบโต ความซับซ้อนและปริมาณของกิจกรรมทาง 
การค้าย่ิงมีมากข้ึน ผู้ประกอบการควรทราบว่า ขนาดที่แท้จริงของกิจการเป็นอย่างไร เช่น มีสินทรัพย์ 
รายได้ ต้นทุน ค่าใช้จ่าย กําไร เป็นอย่างไร ควรรู้วิธีการตรวจสอบฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
ของกิจการ จะได้รู้ปัญหาและหนทางแก้ไขปัญหาก่อนได้ 

6. มีความสามารถทางการตลาด (Targeted Marketing) ในยุคของการแข่งขันแบบน้ี 
ความสามารถทางการตลาดเป็นทักษะที่สําคัญที่จะทําให้กิจการอยู่รอดได้ ผู้ประกอบการจะต้องแสดง
ฝีมือด้านนี้ให้เห็นชัดเจนว่า ตนเองรู้วิธีการที่จะนําสินค้าหรือบริการเข้าสู่ตลาดให้ประสบผลสําเร็จได้ 

7. มีความสามารถมองเห็นสภาพของการแข่งขันในอนาคตได้ (A step ahead of the 
competition) ในการทําธุรกิจน้ัน แนวคิดแผนงานมักกระทํากันในวันน้ี แต่การดําเนินงานจริงมักจะ
เกิดขึ้นในอนาคตซึ่งมีความไม่แน่นอน ดังน้ันผู้ประกอบการท่ีดีจะต้องคาดการณ์ได้แม่นยําว่าสภาพตลาด 
และการแข่งขันจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร และทําการวางแผนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ไว้ล่วงหน้าซึ่ง
ถือว่าเป็นการเตรียมความพร้อม ไม่ได้รอคอยโอกาสทางธุรกิจเข้ามาเฉย ๆ 

8. มีแหล่งสนับสนุนที่ดี (Management Support) ผู้ประกอบการท่ีจะประสบความ 
สําเร็จน้ันมักจะเป็นบุคคลที่รู้จักเครือข่าย แหล่งสนับสนุนต่างๆ ที่มีผลต่อธุรกิจของตน เช่น ผู้ประกอบการ 
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อาวุโสที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันที่สามารถสนับสนุนแนวคิด และวิธีการแก้ไขปัญหาในลักษณะที่คล้ายกัน 
สถาบันการเงินที่สามารถให้คําปรึกษาเก่ียวกับเงินทุนและการขยายกิจการเป็นต้น การพัฒนาตนเอง
ให้มีเครือข่ายกว้างขวางจะช่วยทําให้มีที่ปรึกษามากในการขอความสนับสนุนในด้านต่างๆ ในอนาคต 

9. มีทักษะในการประสานงาน (Cooperation) ผู้ประกอบการควรทราบว่าตนเองไม่สามารถ 
รู้ทุกเร่ือง และทําทุกเร่ืองด้วยตัวคนเดียวได้ โดยเฉพาะเมื่อกิจการเริ่มขยายตัว การมีทักษะการประสานงาน 
ทั้งภายในกิจการ (กับพนักงานตนเอง) และกับภายนอกกิจการจะช่วยให้การดําเนินงานเป็นไปได้อย่าง
ราบร่ืน ทักษะในการประสานงานน้ีรวมถึงการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี การมีทักษะในการสื่อสาร การส่ังการ 
การมีภาวการณ์เป็นผู้นํา การถ่ายทอดงาน เป็นต้น 

10. มีการจัดองค์กรที่เหมาะสม (Clear company structure) การจัดองค์กรที่เหมาะสม 
ไม่ได้หมายความว่าจะต้องมีโครงสร้างองค์กรเหมือนบริษัทใหญ่โดยทันที แต่หมายถึงการมีสายการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจน ไม่ซับซ้อน เหมาะกับขนาดของกิจการ และสามารถปรับเปลี่ยนได้เป็นระยะๆ 
ตามขนาดขององค์กรที่เติบโตขึ้น 

ปัจจัยที่ทําให้ประสบความล้มเหลว 
1. ไม่มีบุคลิกภาพที่น่าเช่ือถือ (Weak Personality) บุคลิกภาพในที่นี้ หมายถึง ความ

เช่ือมั่นในตนเอง การมีพลังที่จะต่อสู้ ไม่ยอมแพ้ การขาดความมุ่งมั่นน้ีเป็นสาเหตุสําคัญที่ทําให้ธุรกิจ
ไม่ประสบความสําเร็จ ผู้ประกอบการจํานวนมากที่ล้มลุกคลุกคลานมาหลายคร้ังกว่าจะประสบความ 
สําเร็จ ซึ่งต้องมีกําลังใจดีมาก ดังน้ันจึงต้องไม่คิดว่าจะไม่เจออุปสรรคใดๆ เลยในการทําธุรกิจ 

2. ไม่ชอบพบปะผู้คน (The Loner Syndrome) การทําธุรกิจจะต้องพบปะผู้คน ต้องรู้
ความต้องการของผู้บริโภค รู้จักพนักงาน รู้จักผู้ผลิตและผู้จําหน่ายวัตถุดิบ รู้จักหน่วยงานราชการและ
บุคคลอ่ืนๆ เป็นต้น เจ้าของกิจการจึงต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี การที่มีนิสัยส่วนตัวไม่ชอบพบปะผู้คน
เป็นคุณลักษณะที่เป็นอุปสรรคต่อการเป็นผู้ประกอบการที่ดี 

3. ไม่มีแนวคิดทางธุรกิจที่ชัดเจน (Nebulous Business Ideas) ผู้ประกอบการที่ล้มเหลว 
คือ บุคคลที่ไม่รู้ว่าตนเองกําลังอยู่ในธุรกิจอะไร หรือรู้แต่ไม่ศึกษาว่าธุรกิจน้ันกําลังถูกคุกคามจากอะไร 
คู่แข่งมีการปรับตัวอย่างไร ผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงรสนิยมหรือไม่ มักจะทําธุรกิจในรูปแบบเดิมอยู่
ตลอดเวลา 

4. ไม่มีแผนงานที่เป็นระบบ (No plan) บางคร้ังผู้ประกอบการมีแนวคิดทางธุรกิจที่ชัดเจน 
แต่เวลานําแนวคิดไปปฏิบัติลงในรายละเอียด กลับมีลักษณะเป็นมวยวัด อย่างน้ีมีโอกาสจะล้มเหลวได้
ง่าย เพราะแสดงถึง การทํางานแบบไม่เป็นระบบ การทําแผนงานเอาไว้จะทําให้กําหนดทิศทางและ
รายละเอียดเอาไว้ก่อน ทําให้ไม่ลืม เพราะสมองคนเราไม่สามารถจําทุกเร่ืองและดึงออกมาทุกเร่ืองอย่าง 
เป็นระบบทุกคร้ังที่เราต้องการได้ 
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5. ไม่มีแหล่งเงินทุนของตนเอง (Too little financial backing) แม้จะมีตัวอย่างมากมาย 
ของผู้ประกอบการที่ประสบความสําเร็จจากการเร่ิมต้นจากศูนย์ คือไม่มีเงินเลยแต่ต้องทราบด้วยว่าใน
ที่สุดกิจการที่จะเติบโตได้ก็ต้องใช้เงินทุน ผู้ประกอบการท่ีเริ่มต้นจากศูนย์ก็ต้องเก็บหอมรอมริบให้ตนเอง 
มีเงินทุนเพ่ือใช้ดําเนินการเช่นกัน การขาดเงินทุนของตนเองทําให้ไม่มีฐานเงินทุนในส่วนของเจ้าของ 
ซึ่งถือว่าเป็นความเสี่ยงมากสําหรับสถาบันการเงินที่จะปล่อยกู้ให้ 

6. ไม่มีความรู้ในการบริหารกระแสเงินสด (Cash– flow troubles) ผู้ประกอบการที่
ล้มเหลวมักจะไม่มีความรู้ในการจัดการ วางแผนเก่ียวกับกระแสเงินสดเข้าและออก เมื่อขายสินค้าไป
เกิดลูกหน้ี ถ้าประสิทธิภาพการบริหารลูกหน้ีไม่ดี เกิดหน้ีเสียมาก ก็จะทําให้กระแสเงินสดไม่เข้ามา
อย่างที่คาดหวังไว้ ในขณะที่ถ้าเงินสดรับที่เข้ามาช้าน้ี ทําให้ไม่สามารถจ่ายค่าแรง ค่าสินค้า วัตถุดิบได้ 
ก็จะทําให้เกิดภาวะขาดสภาพคล่อง และส่งผลลบต่อการดําเนินงานด้วย 

7. ไม่มีกลยุทธ์การตลาดที่ดี (No marketing strategy) สถิติในสหรัฐอเมริกาช้ีให้เห็น
ว่า 1 ใน 3 ของผู้ประกอบการรายใหม่ที่ล้มเหลวและออกไปจากตลาดสืบเน่ืองมาจากการไม่มีกลยุทธ์
และการวางแผนการตลาดที่ดีพอ ซึ่งส่งผลต่อการไม่สามารถขายสินค้าได้ เน่ืองจากกลยุทธ์ที่ใช้ไม่สามารถ 
ตรงใจและดึงดูดใจลูกค้าได้ 

8. ไม่มีระบบการควบคุม (No Controlling) ผู้ประกอบการท่ีล้มเหลวจํานวนหน่ึง มักเป็น 
นักธุรกิจที่ชอบรุกไปข้างหน้าอย่างเดียว โดยไม่คํานึงถึงว่าเมื่อสร้างธุรกิจขึ้นได้ตามความฝันแล้ว การจะ 
ดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนจะต้องดําเนินการควบคุมให้ได้ผลตามเป้าหมายอย่างไร การไม่มีระบบ 
การตรวจสอบหรือการควบคุม จะทําให้ไม่สามารถทราบว่า แต่ละหน่วยงานในกิจการดําเนินงานอย่าง
มีประสิทธิภาพหรือมีการร่วมมอืกันอย่างเต็มที่ระหว่างหน่วยงานหรือไม่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

9. ไม่มีบุคลากรที่ดี (The Wrong People) ผู้ประกอบการมักจะสูญเสียเงินทองเป็น
จํานวนมากในการว่าจ้างพนักงานที่ไม่มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมมาช่วยงาน ทําให้ต้องลงมาดู
งานในรายละเอียดทุกอย่าง ทั้งที่บางคร้ังไม่จําเป็น ทําให้การทํางานขาดประสิทธิภาพ ไม่สามารถขยาย 
งานได้ หรือบางคร้ังทําให้เป็นอุปสรรคในการดําเนินงานจนก่อให้เกิดความล้มเหลวได้ 

10. ไม่มีการคาดการณ์สภาพการแข่งขันได้อย่างเหมาะสม (Underestimating the 
Competition) การมีแนวคิดที่ดี ไม่ได้เป็นเคร่ืองรับประกันเสมอไปว่าจะประสบความสําเร็จ เพราะ
การแข่งขันในธุรกิจมอียู่ตลอดเวลา เราทําสิ่งหน่ึงได้ คนอ่ืนก็อาจจะทําตาม หรือทําให้ดีกว่าได้ ผู้ประกอบการ 
ที่ไม่เรียนรู้สภาพที่แท้จริงของตลาด หรือประมาณการระดับการแข่งขันตํ่ากว่าความเป็นจริงมีโอกาส
ล้มเหลวได้มาก 

จากแนวคิดเกี่ยวกับผู้ประกอบการ สรุปได้ว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่จัดต้ังธุรกิจใหม่ 
ผู้ที่ริเริ่มและพร้อมที่จะรับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนในการลงทุนประกอบกิจการ อาจเกิดขึ้นจาก 
การผลิต และบริหารจัดการในกระบวนการผลิต โดยใช้ปัจจัยการผลิตทั้งหลาย ผสมผสานกับสติปัญญา 
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ความสามารถ ประสบการณ์ และหลักการบริหารที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดสินค้าและบริการต่อลูกค้าและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแสวงหาผลกําไรและความเติบโต มุ่งหาความต้องการของตลาดเพ่ือสนองความต้องการ 
ในทางเศรษฐศาสตร์ ผู้ประกอบการคือ ผู้รวบรวมปัจจัยการผลิต ได้แก่ ที่ดิน แรงงาน และทุน มาผลิต
เป็นสินค้าและบริการ ผู้ประกอบการอาจจะเป็นหน่วยงาน บริษัท ห้างร้าน หรอืเอกชนเพียงคนเดียวก็ได้ 
อาจเกิดขึ้นจากการผลิต และบริหารจัดการในกระบวนการผลิต ผลตอบแทนที่ได้คือ กําไร หรือ ขาดทุน 
 
แนวคิดเก่ียวกับการประกอบการไร่อ้อย 

อ้อย มีช่ือวิทยาศาสตร์ว่า Saccharum officinarum L. มีถิ่นกําเนิดในทวีปเอเชีย และ
แพร่กระจายไปยังหมู่เกาะเมลานี (Melanesia) ตะวันออกกลาง และแอฟริกาเหนือ อ้อยเป็นพืชอยู่ใน
สกุล Saccharum มีอยู่ 6 species แต่อ้อยที่ใช้ในอุตสาหกรรมผลิตนํ้าตาลในปัจจุบันคือ Saccharum 
officinarum L. (สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย, 2550) อ้อยนับเป็นพืชสําคัญอันดับ 
4 ของโลกรองจากข้าวสาลี ข้าวโพด และข้าว ตามลําดับ แต่เมื่อพิจารณาในแง่ของผลผลิต คิดเป็น
นํ้าหนักแห้งที่เก็บเกี่ยวได้ต่อเน้ือที่ต่อปี อ้อยมาเป็นอันดับแรก ทั้งน้ีเพราะอ้อยสามารถใช้ปัจจัยสําหรับ 
การเจริญเติบโต เช่น แสงแดด น้ํา อากาศ และธาตุอาหารได้มีประสิทธิภาพมากกว่าน่ันเอง อ้อยชอบ
อากาศร้อนและชุ่มช้ืน นอกจากน้ีอ้อยยังเป็นพืชที่ปลูกง่าย และเมื่อปลูกครั้งหน่ึงแล้ว สามารถเก็บเกี่ยว 
ได้หลายคร้ังจํานวนครั้งที่เก็บเกี่ยวตลอดจนผลผลิตที่ได้รับในการเก็บเก่ียวแต่ละครั้งขึ้นอยู่กับปัจจัย
หลายอย่าง เช่น พันธ์ุ ลมฟ้าอากาศ เวลาในการเก็บเก่ียวตลอดจนการปฏิบัติของชาวไร่ในการเตรียม
ดิน การปลูก การใสปุ๋่ย และการตัด เป็นต้น (สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย, 2550) 

ขั้นตอนของการทําไร่อ้อย 
1. การเตรียมดิน การทําให้พ้ืนที่อยู่ในสภาพที่จะใช้เครื่องมือทําไร่อ้อยได้สะดวก พ้ืนที่

ที่จะใช้ปลูกอ้อยควรโล่งเตียน ไม่มีต้นไม้ใหญ่ขึ้นบังเพื่อเปิดโอกาสให้อ้อยได้รับแสงแดดที่จําเป็นต่อ
การเจริญเติบโตได้อย่างเต็มที่ อ้อยสามารถปลูกได้ในดินเกือบทุกประเภท ต้ังแต่ดินร่วนถึงดินร่วนปนทราย 
พ้ืนที่ปลูกควรเป็นที่ราบ  ควรหลีกเลี่ยงการปลูกอ้อยในดินเหนียวจัด ดินทรายจัดและดินลูกรัง หลังจากน้ัน 
ควรการปรับปรุงสมบัติของดิน เน่ืองจากดินที่ปลูกอ้อยหรือพืชอ่ืนนอกจากพืชตระกูลถั่วติดต่อกันมา
เป็นเวลานาน มักจะมีความอุดมสมบูรณ์น้อยลง ทําให้ผลผลิตพืชที่ปลูกตํ่าลง วิธีที่จะปรับปรุงให้ดินดี
ขึ้นกระทําได้ด้วยการใส่ปุ๋ยโดยเฉพาะพวกปุ๋ยอินทรีย์ต่างๆ เป็นผลให้ผลผลิตอ้อยเพ่ิมขึ้นด้วย  

2. การเตรียมพันธ์ุอ้อย ซึ่งการเตรียมพันธุ์อ้อยไว้สําหรับปลูกเอง นับว่ามีความจําเป็น
สําหรับชาวไร่ ในการทําไร่อ้อยพันธ์ุอ้อยควรมาจากแปลงอ้อยที่เจริญเติบโตดี ตรงตามพันธ์ุ ปราศจาก
โรคและแมลง มีอายุประมาณ 8-10 เดือน ในแต่ละพ้ืนที่ก็จะมีพันธ์ุอ้อยที่เหมาะสมแตกต่างกันไป ใน
ส่วนของจังหวัดนครปฐม พันธ์ุอ้อยที่นิยมปลูกมากที่สุดคือ เค. 84-200 เกษตรกรควรมีแปลงพันธ์ุอ้อย
ไว้ใช้เองเพ่ือลดค่าใช้จ่าย อ้อยจากแปลงพันธ์ุ 1 ไร่ (อายุ 7-8 เดือน) ปลูกขยายได้ 10 ไร่ สําหรับแปลงพันธ์ุ 
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ควรแช่ท่อนพันธ์ุในนํ้าร้อนนาน 2 ช่ัวโมง เพ่ือป้องกันโรคใบขาว และกอตะไคร้ จากน้ันแช่ท่อนพันธ์ุใน 
สารเคมีโพรนิโคนาโซล อัตรา 66 ซีซี ต่อน้ํา 20 ลิตร นาน 30 นาที เพ่ือป้องกันโรคแส้ดํา เหี่ยวเน่าแดง 
และกลิ่นสัปปะรด ทั้งน้ีเพราะนอกจากจะได้พันธ์ุที่ดีตามเวลาที่ต้องการแล้ว ยังได้อ้อยที่มีความสมบูรณ์ 
ในขณะเดียวกันช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายอีกด้วย วิธีการก็คือ เมื่อต้องการจะปลูกอ้อยพันธ์ุใด ก็หาพันธ์ุ
มาปลูกไว้ล่วงหน้าประมาณ 6-7 เดือน เพ่ือให้อ้อยเติบโตเต็มที่ ก่อนตัด 2-3 สัปดาห์ควรลอกกาบออก 
เพ่ือให้ตาแข็งแรง อ้อยที่ปลูกไว้ทําพันธ์ุในเนื้อที่1ไร่ จะใช้ปลูกได้ 10-20 ไร่ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับระยะปลูก 
และอัตราปลูก  ปัจจุบันมีหน่วยงานท่ีพัฒนาพันธ์ุอ้อยอยู่หลายแห่ง เช่น ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมอ้อย 
และน้ําตาลทราย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย ศูนย์วิจัยพืชไร่ สังกัด กรมวิชา 
การเกษตร และศูนย์วิจัยและพัฒนาอ้อยกําแพงแสน สังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยชาวไร่สามารถ 
ติดต่อซื้อได้จากแหล่งดังกล่าวนํามาเป็นแปลงพันธ์ุ เมื่อเห็นว่าเหมาะสมกับสภาพที่ดินของตนเอง แลว้
จึงขยายเป็นการค้าต่อไป (สํานักงานกองทุนอ้อยและน้ําตาลทราย, 2557)  

ลักษณะอ้อยที่เหมาะกับการทําพันธ์อ้อยมีดังนี้ 
1. ต้องเป็นอ้อยปลูก (Plant Cane) ที่ได้รับนํ้าและปุ๋ยอย่างเพียงพอ มีการเจริญเติบโตดี 

ปราศจากโรคและแมลงรบกวน ไม่ควรใช้อ้อยตอ (Raton Cane) ทําพันธ์ุ 
2. ต้องไม่แก่หรืออ่อนเกินไป อายุที่เหมาะสมคือ 5-8 เดือน อ้อยที่อ่อนเกินไปมกัจะแห้งง่าย 

และมีความงอกตํ่า โดยเฉพาะถ้าปลูกในฤดูแล้ง และดินมีความช้ืนไม่พอ อ้อยที่แก่เกินไปก็มีความงอก
ตํ่าเช่นเดียวกัน 

3. ลําต้นควรเป็นขนาดปานกลางถึงขนาดใหญ่ อ้อยที่ลําเล็กเกินไปจะให้ต้นอ่อนที่ไม่
ค่อยแข็งแรง ต้ังตัวได้ช้า การใช้ส่วนยอดของลําต้นที่ตัดเข้าหีบทาํพันธ์ุนั้นได้ผลน้อยกว่าอ้อยที่ปลูก ไว้
ทําพันธ์ุโดยเฉพาะที่มักจะเกิดปัญหาเก่ียวกับเวลาตัด และเวลาปลูกไม่สัมพันธ์กัน เป็นการไม่สะดวก 
นอกจากน้ีการปลูกอ้อยที่ได้ผลดีควรจะปลูกอ้อยหลายๆ พันธ์ุที่สามารถเก็บเก่ียวได้ในเวลาต่างๆ กัน 
คือ มีทั้งพันธ์ุที่เก็บเก่ียวต้นฤดู กลางฤดู และปลายฤดูหีบ ทั้งน้ีเพ่ือจะได้อ้อยที่มีคุณภาพดีส่งโรงงานตลอด 
ฤดูหีบ การปลูกอ้อยเพียง 1-2 พันธ์ุในพ้ืนที่จํานวนมากๆ อาจมีปัญหาเรื่องคุณภาพในช่วงเวลาเก็บเก่ียว 
ที่ยาวนานนับเป็นเดือน 

การเตรียมท่อนพันธุ์ 
ท่อนพันธ์ุที่ดีจําเป็นสําหรับการงอกท่ีดี และการเจริญเติบโตท่ีดีด้วย ท่อนพันธ์ุที่ดีต้องมี

ตาที่สามารถงอกและเจริญเติบโตได้ อย่างน้อยท่อนละหน่ึงตา โดยทั่วไปชาวไร่ใช้ท่อนพันธ์ุที่มี 2 ตาปลูก 
แต่ถ้าใช้ท่อนที่มี 3 ตา จะให้ผลดีกว่าทั้งในด้านความงอก และการเจริญเติบโต โดยเฉพาะในระยะแรก 
ชาวไร่โดยทั่วไปมักจะขาดความระมัดระวังเรื่องท่อนพันธ์ุ ทําให้ความงอกตํ่า จึงต้องมีการชดเชยโดย
ใช้ท่อนพันธ์ุเกินความจําเป็นทําให้ต้องเสียค่าใช้เพ่ิมขึ้นโดยใช่เหตุ การเตรียมท่อนพันธ์ุที่ดีกระทําได้ดังน้ี 
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1. ตัดท่อนพันธ์ุให้มี 3 ตา ตัดก่ึงกลางปล้อง  
2. ระวังอย่าให้ตาถูกกระทบกระเทือน มิฉะน้ันอาจไม่งอก  
3. แช่ท่อนพันธ์ุด้วยยาฆ่าเช้ือราทันที ภายหลังตัดเป็นท่อน  
4. ถ้าสงสัยว่าจะมีโรคที่เกิดจากเช้ือไวรัส หรือหนอนกอ ต้องแช่น้ําร้อน 50-52 องศา

เซลเซียส เป็นเวลา ½ ถึง 1 ช่ัวโมง หรือแช่นํ้าปูนขาว 7-8 ช่ัวโมง หรือใช้แบคทีเรียผสมนํ้าราดกองพันธ์ุอ้อย 
ทิ้งไว้ 1-2 วันก่อนปลูก เพ่ือฆ่าหนอนในลําอ้อย 

5. ถ้าต้องขนส่งพันธ์ุอ้อย ควรขนส่งทั้งลํา โดยไม่ลอกกาบ เพราะการขนย้ายจะทําให้
ตาชํ้า ตาแตก อ้อย ไม่งอก  

6. ไม่ควรลอกกาบท่อนพันธ์ุ เพราะจะทําให้ตาอ้อยขาดเครื่องป้องกัน ซึ่งอาจทําให้มี
ความงอกน้อย การลอกกาบก่อนปลูกจะทําให้อ้อยงอกเร็วกว่าไม่ลอกกาบเล็กน้อย แต่จะทําให้เสียเวลา 
เสียค่าใช้จ่ายสูงข้ึนโดยไม่จําเป็น ถ้าใช้เครื่องปลูกควรลอกกาบเพราะจะทําให้อ้อยลงสมํ่าเสมอ 

7. ถ้าต้องเก็บท่อนพันธ์ุที่ได้สับเป็นท่อนแล้วไว้หลายวัน ควรกองไว้ในร่ม คลุมด้วยหญ้าแห้ง 
ฟาง หรือใบอ้อยแห้ง รดนํ้าให้ชุ่ม 

8. ถ้าสงสัยว่าแปลงพันธ์ุอ้อยจะเป็นโรคใบขาวหรือไม่ ให้สุ่มตัดยอดทิ้ง จํานวน 15-20 
ยอด ถ้าตาที่แตกมีใบขาวเกินจาก 1-2 ต้น อ้อยแปลงน้ีก็ไม่ควรใช้ทําพันธ์ุ 

ฤดูกาลปลูก  
การปลูกอ้อยในปัจจุบัน  สามารถแบ่งตามฤดูกาลได้เป็น 2 ประเภท คือ 
1. การปลูกอ้อยข้ามแล้ง เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ ดินที่เตรียมไว้ต้องละเอียด 

เตรียมดินลึกมากกว่า 30 เซนติเมตร ดินมีความช้ืนดี ปลูกด้วยเครื่องปลูกจะลดการสูญเสียความช้ืน 
ความลึกที่ระดับ 20 เซนติเมตร มีความช้ืนดี เมื่อกําดูดินจะรวมเป็นก้อน เมื่อแบมือออกดินไม่แตกออก 
ถ้าแตกออกแสดงว่าความช้ืนไม่พอ ต้องให้น้ํา ถ้าไม่มีน้ําต้องยุติการปลูกการปลูกด้วยแรงงานเม่ือเปิด
ร่องด้วยผ่านหัวหมูจะต้องรีบใส่ปุ๋ยรองพ้ืนวางท่อนพันธ์ุ สับ 3-4 ตาต่อท่อน กลบดินหนาประมาณ 10 
เซนติเมตร ด้วยรถไถเดินตามหรือแรงงานระยะห่าง 1.20-1.30 เมตร สําหรับการบํารุงรักษาด้วยแรงงาน 
หรือรถไถ เดินตามระยะห่าง 1.40-1.50 เมตร สําหรับการบํารุงรักษาด้วยเคร่ืองจักรกล ถ้าพันธ์ุที่แตก
กอไม่ดี ควรวางท่อนคู่ หรือปลูกร่องคู่ ถ้าดินมีปลวกให้ฉีดพ่นท่อนพันธ์ุด้วยแอสเซนด์ อัตรา 450 ซีซี. 
ต่อไร่ ก่อนกลบ อ้อยที่ปลูกจะให้ผลผลิตสูง คุณภาพดี ประหยัดคา่ใช้จ่ายได้รับความนิยมมากข้ึนทั่วทุก 
ภาคกอ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,คณาจารย์ภาควิชาพืชไร่นา, 2542) 

2. ปลูกอ้อยต้นฝน ควรปลูกต้ังแต่ฝนแรก ๆ ให้แล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคมถึงเดือน 
กรกฎาคม  เดือนมีนาคม-เมษายน เกิดฝนตก ดินช้ืนพอ ถ้าปลูกช่วงมีนาคม-เมษายน อากาศร้อนจัด 
ถ้ากลบดินน้อยกว่า 10 เซนติเมตร ตาอ้อยจะสุกไม่งอก หรือดินจะแห้งก่อนอ้อยงอก อ้อยจะเสียหาย
หมดถ้าฝนไม่ตกซ้ํา ฉะน้ันการปลูกอ้อยในเดือนมีนาคม-เมษายน ต้องติดตามสภาพ ดินฟ้าอากาศอย่าง 
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ใกล้ชิด ถ้าอากาศร้อนจัดควรกลบดินหนา 10-12 เซนติเมตร และดินต้องมีความชื้นเพียงพอ ระยะ
ระหว่างร่อง 1.20-1.30 เมตร สําหรับบํารุงรักษาด้วยแรงงานคนหรือ รถไถเดินตาม หรือระยะห่าง 
1.40-1.50 เมตร สําหรับบํารุงรักษาด้วยเครื่องจักร หลังจากเบิกร่อง ใส่ปุ๋ยรองพ้ืน 40-50 กิโลกรัม ต่อไร่ 
วางท่อนพันธ์ุ สับ 3 - 4 ตา ต่อท่อน ถ้าดินช้ืนมาก กลบ 2 – 5 เซนติเมตร หรือไม่ต้องกลบ พันธ์ุอ้อย
หากแตกกอไม่ดีควรวางคู่ หรือปลูกร่องคู่ ข้อควรระวัง การกลบดินหนา หากฝนตกหนักจะทําให้ท่อน
พันธ์ุเน่า ไม่งอก ถ้างอกจะไม่แตกกอ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,คณาจารย์ภาควิชาพืชไร่นา, 2542)  

วิธีปลูก 
วิธีปลูกอ้อยเท่าที่ปฏิบัติในบ้านเรามี 2 วิธี คือปลูกด้วยเครื่องปลูก และปลูกด้วยแรงคน 
1. ปลูกด้วยเครื่องปลูก เป็นเครื่องมือที่ติดกับรถแทรกเตอร์ ซึ่งทําหน้าที่หลายอย่างไป

พร้อมๆ กัน นับต้ังแต่การเปิดร่อง ตัดลําต้นอ้อยออกเป็นท่อนๆ ยาวประมาณ 30 เซนติเมตร วางท่อน
พันธ์ุในร่อง ใส่ปุ๋ย และกลบท่อนพันธ์ุ การปลูกด้วยเครื่องต้องใช้แรงงาน 3 คน คนหนึ่งทําหน้าที่ขับ 
และควบคุมการทํางานของส่วนต่างๆ ส่วนอีกสองคนทําหน้าที่ป้อนอ้อยทั้งลํา การปลูกด้วยเครื่อง ไม่
ต้องมีการเปิดร่อง หรือยกร่องไว้ก่อน เพียงแต่ไถให้ดินร่วนซุยดีเท่าน้ัน ชาวไร่รายใหญ่นิยมใช้เครื่องปลูก 
เพราะปัจจุบันมีการพัฒนาจนมีประสิทธิภาพสูง และมีความงอกสม่ําเสมอดี เพราะความช้ืนในดินสูญเสีย 
ไปน้อยกว่าการปลูกด้วยแรงคน ซึ่งต้องยกร่องไว้ล่วงหน้า วันหน่ึงปลูกได้ ประมาณ 15-20 ไร่ (มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์,คณาจารย์ภาควิชาพืชไร่นา, 2542) 

2. ปลูกด้วยแรงคน ในทางทฤษฎีแนะนําให้เปิดร่องแล้วปลกูทันที แต่ในทางปฏิบัติ ชาวไร่ 
มักจะเตรียมดิน แล้วยกร่องคอยฝน เมื่อฝนตกมากพอ ก็จะรอจนดินหมาด แล้วจึงลงมือปลูก ก่อนปลูก 
ควรใส่ปุ๋ยรองพ้ืน แล้วกลบปุ๋ยก่อนวางท่อนพันธ์ุ การปลูก ก็ใช้วิธีวางท่อนพันธ์ุให้ราบกับพ้ืนร่อง แบบ
เรียงเด่ียวหรือคู่ แล้วกลบดินให้หนาประมาณ 5-15 เซนติเมตร ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับฤดูปลูก ถ้าปลูกหน้าฝน
กลบบาง หน้าแล้งกลบหนา ขณะปลูกต้องมีการคัดเลือกท่อนพันธ์ุไปด้วย ควรปลูกเฉพาะท่อนพันธ์ุที่
มีตาสมบูรณ์เท่าน้ันระยะปลูกแตกต่างกันไปตามสถานที่ โดยทั่วไปใช้ระยะระหว่างแถวต้ังแต่ 90-140 
เซนติเมตร ส่วนระยะระหว่างท่อนห่างกัน 30-50 เซนติเมตร วัดจากก่ึงกลางท่อนหน่ึงถึงก่ึงกลางของ
อีกท่อนหนึ่ง อย่างไรก็ดีเน่ืองจากชาวไร่ขาดความระมัดระวัง เกี่ยวกับท่อนพันธ์ุ ทําให้ความงอกตํ่าจึง
ต้องใช้ท่อนพันธ์ุมากขึ้น เช่น ปลูกโดยวางท่อนพันธ์ุเป็นคู่ติดต่อกันไป หากชาวไร่ใช้ท่อนพันธ์ุ 3 ตา 
และมีการระวัง ในการเตรียมท่อนพันธ์ุแล้วจะใช้ท่อนพันธ์ุประมาณ 2,000-4,000 ท่อนต่อไร่เท่าน้ัน 
แทนที่จะใช้ 6,000-8,000 ท่อนต่อไร่อย่างเช่นที่ปฏิบัติกันอยู่ นอกจากน้ีก็มีชาวไร่บางรายที่นิยมปลูก
โดยวางอ้อยทั้งลําลงในร่อง โดยมิได้สับให้ขาดจากกันเป็นท่อนๆ วิธีนี้ไม่ถูกต้อง เพราะอ้อยจะงอกเฉพาะ 
ปลายกับโคนเท่าน้ัน วิธีที่ถูกคือ เมื่อวางอ้อยทั้งลําแล้วใช้มีดสับให้ขาดเป็นท่อนๆ ละ 2-3 ตา วิธีนี้จะ
ช่วยประหยัดแรงงานได้มาก แต่อ้อยที่ใช้ทําพันธ์ุต้องมีอายุระหว่าง 5-8 เดือนจึงจะได้ผลดี ในกรณีที่ 
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ดินแฉะ หรือมีนํ้าขังเล็กน้อยควรปลูกโดยวิธีปักท่อนพันธ์ุให้เอียงประมาณ 45 องศากับแนวด่ิง และควร 
ฝังให้ลึกประมาณสองในสามของความยาวท่อนพันธ์ุ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2542) 

การดูแล 
การใส่ปุ๋ยอ้อย เป็นสิ่งจําเป็น ควรมีการใส่ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก และปุ๋ยพืชสดร่วมกับปุ๋ยเคมี 

เพื่อปรับสภาพทางกายภาพของดิน ปริมาณปุ๋ยที่ใส่ควรดูตามสภาพความอุดมสมบูรณ์ของดิน และ
การเจริญเติบโตของอ้อย ถ้ามีการวิเคราะห์ดินด้วยย่ิงดีปุ๋ยเคมีที่ใส่ควรมีธาตุอาหารครบทั้ง 3 อย่างคือ 
ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโปตัสเซียม (เอ็น พี เค) การใช้สารเคมีกําจัดวัชพืชให้มีประสิทธิภาพ เกษตรกร 
ต้องรู้จักวิธีใช้ให้ถูกต้อง ฉีดสารเคมีกําจัดวัชพืชในขณะที่ดินมีความช้ืนหัวฉีดควรเป็นรูปพัด นอกจากน้ี
สามารถคุมวัชพืชโดยปลูกพืชอายุสั้นระหว่างแถวอ้อย เช่น ข้าวโพด ถั่วเขียว และถั่วเหลือง เป็นต้น 
นอกจากจะช่วยคุมวัชพืชแล้ว อาจเพ่ิมรายได้และช่วยบํารุงดินด้วย  

การให้น้ําและการระบายน้ํา  
เน่ืองจากอ้อยปลูกเป็นร่องๆอยู่แล้ว ดังน้ันการให้น้ําจึงกระทําได้ง่าย โดยปล่อยนํ้าเข้าไป

ตามร่องจากที่สูงสู่ที่ตํ่าในขณะเดียวกันก็ทําร่องทิ้งนํ้าไว้ทางปลายร่องเพ่ือจะได้ระบายนํ้าที่เกินพอออก 
ไปจากไร่ การให้นํ้าภายหลังปลูกมักกระทําทันทีที่ปลกูเสร็จส่วนคร้ังต่อๆไปให้เมื่ออ้อยเร่ิมแสดงอาการ 
ขาดนํ้า ซึ่งจะเห็นได้จากอาการที่ใบห่อในเวลาเที่ยงวันหรือเวลาบ่ายปริมาณนํ้าและเวลาที่ให้แตกต่างกัน 
ตามชนิดของดิน ลมฟ้าอากาศตลอดจนระยะการเจริญเติบโตของอ้อยด้วยสําหรับการให้นํ้าก่อนหรือ 
หลังปลูกน้ันมีชาวไร่บางรายสังเกตว่า ในสภาพดินร่วนเหนียวปนทราย เช่น ในท้องที่อําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม การให้นํ้าก่อนปลูกโดยปล่อยนํ้าเข้าตามร่องแล้วทิ้งไว้จนกระทั่งดินหมาดพอที่จะปลูก 
ได้สะดวก จึงปลูกได้ผลดีกว่าการให้น้ําหลังปลูก วิธีให้น้ํานอกจากจะปล่อยเข้าไปตามร่องแล้วอาจให้
แบบฝนเทียม (Sprinkle) หรอืแบบหยดนํ้า (Drip หรือ Triggle) อีกด้วยการให้นํ้าแบบหยดนํ้าคงจะเป็น 
ที่นิยมในอนาคตเพราะนอกจากจะประหยัดทั้งนํ้าและค่าใช้จ่ายแล้วยังได้ผลดีอีกด้วย 

การปลูกซ่อม  
ถ้าปลูกด้วยท่อนพันธ์ุ 3 ตา และมีการคัดเลือกเฉพาะท่อนที่มีตาสมบูรณ์การปลูกซ่อมก็

อาจไม่จําเป็น เพราะอ้อยจะงอกเป็นส่วนมาก ความจริงท่อนพันธ์ุท่ีมี 3 ตาน้ัน ถ้างอกเพียงตาเดียวก็
พอแล้วแม้ว่าบางท่อนจะไม่งอกเลย แต่ถ้าช่องว่างที่ไม่งอกน้ัน มีความยาวไม่เกิน 75 เซนติเมตร ก็ไม่
จําเป็นต้องซ่อม ทั้งน้ีเพราะกอที่อยู่ข้างๆ ช่องว่างน้ัน จะมีการแตกกอมากข้ึนเป็นการชดเชย การปลูก
ซ่อมควรกระทําภายในเวลา 3-4 สัปดาห์ ภายหลังปลูก และควรใช้ท่อนพันธ์ุหรือช้ินตาท่ีชําให้งอกก่อน 
แล้วปลูกซ่อมจะให้ผลดีกว่าใช้ท่อนพันธ์ุโดยตรง 

การใส่ปุ๋ยและการพูนโคน  
ชาวไร่ที่ส่งอ้อยแก่โรงงานท่ีซื้อตามนํ้าหนักมักนิยมใส่ปุ๋ยเด่ียวคือ แอมโมเนียซัลเฟต หรือ

แอมโมเนียมคลอไรด์ อัตราประมาณ 10-20 กิโลกรัม ไนโตรเจนต่อไร่ ใส่คร้ังเดียวส่วนพวกท่ีขายอ้อย
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ให้แก่โรงงานที่ซื้อตามคุณภาพมักจะใส่ปุ๋ยผสมสมบูรณ์สูตรต่างๆ เช่น 12-10-18 หรือ 13-13-21 หรือ 
15-15-15 อัตรา 100-150 กิโลกรัมต่อไร่ การใส่ปุ๋ยครั้งที่สองนี้ทําโดยโรยปุ๋ยไปตามแถวอ้อย แล้ว
พรวนดินกลบ อย่างไรก็ดีเมื่อพิจารณาปริมาณปุ๋ยที่ชาวไร่ใส่กับอายุของอ้อยที่ยืนยาวนับปีแลว้ จะเห็น
ว่าปุ๋ยที่ใส่น้ันค่อนข้างน้อยมากชาวไร่บางรายนอกจากจะพรวนดินกลบปุ๋ยแล้วยังพูนโคน (hilling-up) 
อีกด้วย วิธีการก็คือการไถดินระหว่างร่องเข้ามากลบที่โคนอ้อย ทําให้มีร่องเกิดขึ้นระหว่างแถวอ้อย วิธีนี้ 
อาจไม่จําเป็นสําหรับที่บางแห่งโดยเฉพาะแห่งที่ปลูกโดยอาศัยนํ้าฝน 

การเก็บเก่ียวอ้อย 
การเก็บเก่ียวอ้อยจัดเป็นข้ันตอนสําคัญควรเก็บและขนส่งเข้าโรงงานในเวลาที่เหมาะสม 

ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับ พันธ์ุที่ปลูกด้วยดังน้ันการวางแผนก่อนการปลูกอ้อยจะมีผลต่อเน่ืองจนถึงระยะเก็บเกี่ยว 
ก่อนเก็บเก่ียวไม่ควรเผาอ้อยก่อนตัดนอกจากจะสูญเสียอินทรีย์วัตถุในดินแล้ว หากปล่อยอ้อย ค้างอยู่
ในแปลงนานจะทําให้คุณภาพอ้อยลดลง การเก็บเก่ียวของเกษตรกรโดยทั่วไปยังคง ใช้แรงงานคน ซึ่ง
นับวันแรงงานคนในการเก็บเก่ียวอ้อยก็เริ่มลดน้อยลง กลายเป็นปัญหาสําคัญของผู้ประกอบการไร่อ้อย 
ในอดีตการเก็บเกี่ยวอ้อยด้วยเคร่ืองจักรกลยังไม่เป็นที่นิยมของเกษตรกร เพราะเคร่ืองเก็บเก่ียวอ้อยมี
ราคาแพง เสียค่าใช้จ่ายสูง และจําเป็นต้องเผาอ้อยก่อนจึงจะเก็บเกี่ยวได้ เน่ืองจากขาดแคลนแรงงาน
ทําให้ตัดอ้อยได้เร็วไม่ต้องลอกกาบใบ อ้อยที่เผาใบถ้าไม่รีบตัดส่งโรงงานทันทีจะทําให้เสียนํ้าตาลและ
คุณภาพความหวานและต้องจ่ายค่ากําจัดวัชพืช และให้น้ําเพ่ิมขึ้นในอ้อยตอแนวทางแก้ไขคือ ถ้าส่ง
โรงงานไม่ทันต้องตัดอ้อยไฟไหม้กองไว้ในไร่ ซึ่งจะสูญเสียความหวานน้อยกว่าทิ้งไว้ในไร่และมีข้อเสียคือ 
การเผาอ้อยจะส่งผลให้หน้าดินได้รับความเสียหาย แร่ธาตุจําเป็นต่างๆในดินสลายไป ปัจจุบันโรงงาน
น้ําตาลหลายแห่งได้นําเครื่องเก็บเกี่ยวอ้อยจากต่างประเทศมาใช้ เพ่ือลดปัญหาขาดแคลนแรงงานตัด
อ้อยแต่ก็ยังไม่เพียงพอกับพ้ืนที่ปลูกอ้อยของเกษตรกร ก่อนเก็บเกี่ยวและขนอ้อยเข้าโรงงานชาวไร่อ้อย 
ควรประสานกับโรงงานเรื่องปริมาณและวันที่คาดว่าจะส่งอ้อยได้เพ่ือให้โรงงานสามารถวางแผนการผลิต 
ให้สอดคล้องกับปริมาณอ้อย (สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย, 2550)  

จากแนวคิดการประกอบการไรอ้อยสรุปได้ว่า ขั้นตอนการทําไร่อ้อยเร่ิมจากการเตรียมดิน 
การเตรียมพันธ์ุอ้อย การปลูกอ้อยและการดูแลรักษาจนกว่าอ้อยจะเติบโต โดยฤดูการปลูก อ้อยแบ่ง
ออกเป็น 2 ฤดู คือ ฤดูปลูกอ้อยต้นฝนและปลูกอ้อยปลายฝนหรืออ้อยข้ามแล้ง และการเก็บเก่ียวอ้อย
นําส่งโรงงานซึ่งในขั้นตอนการเก็บเก่ียวน้ีพบว่าผู้ประกอบการประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานคนใน
การเก็บเก่ียวเป็นอย่างมากถึงแม้ว่าจะมีการเก็บเก่ียวอ้อยด้วยเครื่องจักรกลก็ตาม จึงต้องมีการศึกษา 
และเก็บข้อมูลด้านการขาดแคลนแรงงานและนําแนวคิดน้ีมาศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเป็นประโยชน์
ในการประกอบการไร่อ้อย 
 
 



21 

แนวคิดเก่ียวกับแรงงานภาคการเกษตร 
รายงานการสํารวจภาวการณ์ทํางานของประชากร ทั่วราชอาณาจักร 2548 ได้ให้ความหมาย 

แรงงานภาคการเกษตรไว้ว่า  
ลูกจ้างในงานเกษตรกรรม หมายถึง ผู้ที่ทํางานเกี่ยวกับการเพาะปลูก การเลี้ยงสัตว์ การป่าไม้ 

และการประมง โดยได้รับค่าจ้างเป็นรายช่ัวโมง รายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน และงานเหมา โดยค่าจ้าง 
ที่ได้รับจากการทํางานอาจจะเป็นเงินหรือทั้งเงินและสิ่งของ 

ลูกจ้างรายวัน หมายถึง ลูกจ้างในงานเกษตรกรรมที่นายจ้างตกลงจ้างโดยคํานวณค่าจ้าง
ให้เป็นรายวัน ไม่ว่าจะจ่ายเงินให้ทุกวัน สัปดาห์ละคร้ัง หรือเดือนละคร้ังก็ตาม 

ลูกจ้างรายเดือน หมายถึง ลูกจ้างในงานเกษตรกรรมที่นายจ้างตกลงจ้างโดยคํานวณค่าจ้าง 
ให้เป็นรายเดือน ไม่ว่าจะจ่ายเงินให้ทุกวัน สัปดาห์ละคร้ัง หรือเดือนละคร้ังก็ตาม 

ลูกจ้างงานเหมา หมายถึง ลูกจ้างในงานเกษตรกรรมที่นายจ้างตกลงจ้างโดยคํานวณค่าจ้าง 
จากผลงานที่ลูกจ้างทําได้ ซึ่งอาจเป็นรายช้ินหรือตามปริมาณอย่างอ่ืน เช่น ถัง กิโลกรัม เป็นต้น  

สํานักงานสถิติแห่งชาติ และกระทรวงแรงงาน ให้ความหมายของกําลังแรงงานไว้ว่า 
กําลังแรงงาน หมายถึง บุคคลที่มีอายุ 15 ปีขึ้นไป ซึ่งในสัปดาห์แห่งการสํารวจ มีงานทํา หรือไม่มีงานทํา 
(ว่างงาน) หรือรอฤดูกาล (บัณฑิตย์ ธนชัยเศรษฐวุฒิ, 2550) 

แรงงานรับจ้างภาคเกษตร แรงงานกลุ่มน้ีมักไม่ใช่เกษตรกรที่มีที่ดินทํากินของตนเองหรือ
ทํางานในภาคเกษตรปัญหาขาดทุน มีรายได้ไม่เพียงพอต่อการยังชีพ ทําให้ต้องด้ินรนไปทํางานรับจ้าง
ทั้งในและนอกภาคการเกษตร นอกถิ่นฐานที่อยู่ของตนเอง เช่น รับจ้างตัดอ้อย รับจ้างเก่ียวข้าว รับจ้าง 
พ่นสารเคมีในไร่นา เป็นต้น แรงงานรับจ้างภาคเกษตรมักต้องทํางานหนัก และมีรายได้ตํ่า โดยกฎหมาย 
ไม่ได้คุ้มครองเรื่องค่าจ้างข้ันตํ่าและสวัสดิการอีกหลายอย่าง เมื่อบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทํางาน
ต้องรับผิดชอบรักษาตัวเอง หรือไปสถานพยาบาลตามโครงการหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า ซึ่งมีปัญหา 
ในการเข้าถึงระบบบริการเมื่อต้องไปทํางานต่างถิ่นเป็นประจํา เมื่อลาหยุดไม่ว่ากรณีใดย่อมไม่ได้ค่าแรง 
เพราะส่วนใหญ่จะได้ค่าจ้างแบบรับเหมาหรือรายช้ินไม่ใช่เป็นรายวัน รายเดือนแบบลูกจ้างในโรงงาน
หรือบริษัททั่วไป เช่น กรณีศึกษาคนงานไร่อ้อยที่จังหวัดชลบุรี คนงานต้องทํางานวันละ 10-14 ช่ัวโมง 
โดยได้ค่าแรงเหมาตามนํ้าหนักเฉลี่ยได้ประมาณ 100-120 บาท ต่อวัน ซึ่งตํ่ากว่าค่าจ้างข้ันตํ่าในพ้ืนที่ 
นอกจากน้ียังต้องเผชิญปัญหาสภาพอากาศ ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติในการดํารงชีวิต 
ปัญหาสุขภาพและสภาพแวดล้อมในการทํางาน เป็นต้น (ฐาปกรณ์ แก้วเงิน, 2550) 

ประเทศไทยได้มีการพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมุ่งการพัฒนา 
ให้เป็นประเทศอุตสาหกรรม ที่ส่งผลให้ภาคการผลิตของไทยเปลี่ยนแปลงไป จากประเทศเกษตรกรรม
พัฒนาเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ ทําให้มีความเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างแรงงานอย่างสําคัญจาก
แรงงานที่อยู่ในภาคเกษตรกรรมกว่าร้อยละ 60 ในช่วงก่อนทศวรรษที่ 2530 ปัจจุบันมีแรงงานภาค
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เกษตรกรรมเพียงร้อยละ 36 (ทศวรรษ 2550) โดยประมาณ ซึ่งสัมพันธ์กับการเติบโตของเศรษฐกิจ
อย่างต่อเน่ืองกว่าร้อยละ 10 ต่อปี (ในช่วงปี 2531-2533) ทําให้การจ้างงานในภาคนอกการเกษตร
ขยายตัวอย่างสูง ในช่วง 30 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยได้มีการพัฒนาด้านอุตสาหกรรม และภาคการผลิต 
อ่ืนๆ มาอย่างต่อเน่ือง ทําให้อัตราแรงงานที่ทํางานในภาคเกษตรกรรมลดลงอย่างต่อเน่ือง ในช่วงปี 
พ.ศ. 2516 - 2520 มีแรงงานในภาคเกษตรร้อยละ 67 ช่วงปี 2531 - 2535 มีแรงงานภาคเกษตรร้อยละ 
60 และช่วงปี 2546 - 2549 มีแรงงานภาคเกษตรเหลือเพียงร้อยละ 42.2 ของแรงงานทั้งหมด ในปี 
พ.ศ. 2553 แรงงานเกษตรมีสัดส่วนเหลือเพียงร้อยละ 37 สัดส่วนแรงงานในภาคเกษตรของไทยลดลง
อย่างเห็นชัดเจนจากปี 2516 - 2520 ที่มีแรงงานภาคเกษตรสูงเกือบ 2 ใน 3 ของผู้มีงานทําทั้งหมด 
(ร้อยละ 67) เหลือเพียงร้อยละ 41.1 ในปี 2554 ในทางกลับกันแรงงานได้เข้าไปทํางานในภาคบริการ 
และภาคการผลิตเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะภาคบริการ การขายส่ง การขายปลีก โรงแรมและภัตตาคาร 
การขนส่ง เป็นต้น ซึ่งมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองจนมีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกับผู้ทํางานภาคการเกษตร 
ในปัจจุบัน โดยเพ่ิมจากร้อยละ 23.0 ในปี 2533 เป็นร้อยละ 39.6 ในปี 2554 เมื่อจําแนกตามอายุจะ
พบว่า ประชากรกลุ่มอายุ 15-24 ปี มีแนวโน้มที่จะทํางานภาคการเกษตรลดน้อยลงเหลือเพียง 1 ใน 
3 ในช่วง 20 ปี คือ จากร้อยละ 35.3 ในปี 2530 เหลือเพียงร้อยละ 12.1 ในปี 2554 ส่วนในกลุ่มอายุ 
25-39 ปี มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยในช่วงปี 2530-2540 และปรับตัวลดลงอย่างต่อเน่ืองจนในปี 2554 
เหลือผู้ทํางานในภาคการเกษตรร้อยละ 28.7 ขณะที่ในกลุ่มอายุ 40-59 ปี มีสัดส่วนคนทํางานในภาค
การเกษตรเพ่ิมข้ึนอย่างเห็นได้ชัดจากร้อยละ 25.7 เป็นร้อยละ 46.3 ในปี 2530 และ 2554 ตามลําดับ 
สําหรับผู้สูงอายุ (60 ปีข้ึนไป) มีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นเกือบ 3 เท่าตัว คือ จากร้อยละ 4.4 ในปี 2530 เป็นร้อยละ 
12.8 ในปี 2554 (สํานักงานสถิติแห่งชาติ, 2555)  

จากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ปัจจุบันแรงงานไทยได้ออกจากภาคเกษตรหันไป
ประกอบอาชีพด้านการผลิต โดยเฉพาะการบริการเป็นจํานวนมาก และทํางานด้านการเกษตรลดลง
อย่างชัดเจน โดยเฉพาะในกลุ่มหนุ่มสาว (อายุ 15-24 ปี) นอกจากปัจจัยการขยายตัวของเศรษฐกิจ 
และการเพิ่มขึ้นของโรงงาน หรือภาคการผลิตอ่ืนๆ แล้วปัญหาสําคัญอีกประการหนึ่งที่ทําให้แรงงานใน
ภาคเกษตรกรรมลดลง คือ ที่ทํากินตกอยู่ในมือของคนนอกภาคเกษตรกรรมมากข้ึน กล่าวคือ ประเทศไทย 
มีปัญหาการกระจายการถือครองที่ดิน ที่ดินทั้งประเทศมีจํานวนมากที่ถูกทิ้งให้รกร้างว่างเปล่าไม่ได้ใช้
ประโยชน์ ที่ดินเหล่าน้ีเป็นของนายทุนขนาดใหญ่ ซึ่งเป็นผลมาจากการเก็งกําไรท่ีดินต้ังแต่ทศวรรษที่ 
2530 ช่วงที่เศรษฐกิจมีการขยายตัวทําให้ราคาที่ดินสูงขึ้นอย่างมาก เกษตรกรจํานวนมากเป็นเกษตรกร 
ไร้ที่ดิน หรือไม่ก็ขาดทุนจนไม่สามารถอยู่ในภาคการผลิตทางการเกษตรได้ ทําให้ผันตนเองไปเป็นแรงงาน 
ในภาคการผลิตอ่ืน รวมถึงการจ้างงานในภาคการเกษตรมีระยะเวลาสั้นเพียง 6 เดือนต่อปี แต่การทํางาน 
ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ มีการจ้างงานตลอดปี ทําให้มีรายได้อย่างต่อเนื่องทําให้เกษตรกร
จํานวนมากหันไปเป็นแรงงานในภาคบริการ ทําให้สัดส่วนแรงงานไทยในภาคเกษตรกรรมลดลงอย่างมาก 



23 

ต้ังแต่ต้นทศวรรษที่ 2530 และส่งผลให้การขาดแคลนแรงงานในภาคเกษตรกรรม และแรงงานต่างด้าว 
ได้เข้ามาทดแทนแรงงานเหล่าน้ี รวมถึงเป็นแรงงานราคาถูกในกลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรม 
ห้องเย็น และประมง ซึ่งแรงงานกลุ่มน้ีถือว่าเป็นแรงงานที่สร้างความเติบโตให้อุตสาหกรรมกลุ่มน้ีอย่าง 
ต่อเนื่อง (สํานักงานสถิติแห่งชาติ, 2555) 

อย่างไรก็ตามแรงงานในภาคเกษตรกรรมนอกจากเป็นแรงงานที่ทําเกษตรกรรมแล้ว  
ยังพบว่าแรงงานเหล่าน้ีเป็นแรงงานรับจ้างในช่วงนอกฤดูกาล ไม่ได้เป็นแต่เกษตรกรในไร่นาอย่างเดียว 
พบว่าต้ังแต่ปลายทศวรรษที่ 2510 แล้วที่ครอบครัวของคนอิสานมีรายได้จากภาคนอกภาคเกษตรกรรม 
ถึงร้อยละ 48 แต่พอมาถึงปลายทศวรรษที่ 2520 รายได้นอกภาคเกษตรเพ่ิมเป็นร้อยละ 69 การพ่ึงพา 
รายได้จากภาคการผลิตอ่ืนๆ ไปพร้อมกันด้วยทาํให้แรงงานในภาคเกษตรกรรมคุ้นเคยกับอาชีพภาคนอก 
เกษตรกรรมอ่ืนๆ เช่น ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ และพบว่าภาคบริการและอุตสาหกรรม 
สามารถสร้างรายได้อย่างต่อเน่ืองตลอดท้ังปี ซึ่งแตกต่างจากอาชีพเกษตรกรรมที่มีระยะเวลาทํางาน
เพียง 6 เดือน รวมถึงรายได้ที่ไม่ต่อเน่ืองข้ึนอยู่กับกลไกตลาด และสภาพภูมิอากาศ ทําให้แรงงานใน
ภาคเกษตรกรรมผนัตัวเองไปเป็นแรงงานในภาคนอกเกษตรกรรมจํานวนมาก น่าตกใจว่าหากสถานการณ์ 
ยังเป็นแบบน้ีต่อไปในอนาคต แรงงานในภาคเกษตรของเราจะอยู่ในข้ันวิกฤติ และแทบเป็นไปไม่ได้ที่
จะไม่พ่ึงพาแรงงานต่างชาติ หรือไม่ก็ต้องปรับเปล่ียนไปใช้เครื่องจักรแทนแรงงานคน ซึ่งเป็นไปไม่ได้เลย 
สําหรับเกษตรกรรายย่อย ซึ่งต้องผันตัวเองมาเป็นแรงงานรับจ้างในภาคต่างๆ หรือไม่ถ้าจะทําเกษตรกรรม 
ก็ต้องเป็นเกษตรทางเลือก เช่น เกษตรอินทรีย์ วนเกษตร ฯลฯ หากสถานการณ์ยังเป็นอย่างนี้ต่อไป
คาดว่าในอนาคตประเทศไทย เป็นประเทศเกษตรกรรมจะคงความเป็น “ครัวโลก” อาจจะต้องหันไป
พ่ึงพาเคร่ืองจักรและแรงงานข้ามชาติเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือทดแทนแรงงานไทยในภาคเกษตรที่ขาดหายไป
(สํานักงานสถิติแห่งชาติ, 2555) 

นอกจากน้ีภาคเกษตรเป็นภาคที่ใช้แรงงานมากที่สดุแต่มีรายได้ต่อประชากรตํ่าสุด ประเทศไทย 
เป็นประเทศผู้ผลิตและส่งออกสินค้าเกษตรและอาหารท่ีสําคัญของภูมิภาค กําลังเผชิญปัญหาใหม่ด้าน
แรงงานที่จะส่งผลกระทบต่อการผลิตทางการเกษตรในอนาคตอันใกล้นี้ สาเหตุหลักของปัญหามาจาก 

1. การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) ของประเทศไทย ประชากรท่ีประกอบ
อาชีพเกษตรมีอายุโดยเฉลี่ยประมาณ 58 ปี ซึ่งประสิทธิภาพการใช้แรงงานกับการเกษตรน้ันลดลงการ
ขาดตัวเลขสํารวจจํานวนแรงงานท่ีทํางานเต็มเวลาในภาคเกษตร และเกณฑ์อายุเฉลี่ยเป็นอีกปัจจัยเสี่ยง 
ที่ทําให้ไม่สามารถวาดแผนการรับมือการขาดแรงงานและการใช้ประโยชน์คนกลุ่มปัจจุบันในฐานะ 
Facilitator ในการส่งต่อความรู้สู่เกษตรกรรุ่นต่อไป 

2. ความไม่มั่นคงในรายได้จากการทําการเกษตร (Income & Stability) ขาดแรงจูงใจ 
ขาดนโยบายแก้ปัญหาที่เป็นรูปธรรมอย่างต่อเน่ือง ทําให้คนหนุ่มสาวในสังคมเกษตรที่อยู่ในวัยแรงงาน
ไหลออกจากภาคเกษตรไปสู่ภาคอุตสาหกรรมหรือบริการเพ่ือมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ได้การยอมรับ
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ในสังคม หรือต้องการเปลี่ยนสถานะเป็นคนเมือง ซึ่งประเด็นน้ีจะเก่ียวโยงกับปัญหา Aging Society 
ที่อนาคตแรงงานในภาคเกษตรไทยจะมีแค่ผู้สูงอายุ ส่งผลให้ผลิตการผลิตของภาคเกษตรลดน้อยถอย
ลงไปด้วย ดังน้ัน การเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในภาคเกษตรเป็นสิ่งจําเป็นย่ิง และจะทําอย่างไรให้คน
เหล่าน้ีมีรายได้จากผลผลิตทางการเกษตรที่ดีขึ้น 

3. การเคลื่อนย้ายแรงงาน การขาดแรงงานที่มีคุณภาพน้ัน ส่งผลให้เกิดการขาดแคลน
แรงงานฝีมือสําหรับภาคการผลิต ที่จะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการแข่งขันในตลาดเสรี ขณะที่
ไทยกําลังเผชิญปัญหาการขาดแรงงานหลักกําลังไหลบ่าออกจากภาคเกษตรน้ัน มีแรงงานทดแทนใน
ภาคเกษตรที่ช่วยขับเคล่ือนให้ภาคเกษตรยังคงเดินต่อไปได้ ประกอบด้วย 

ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่ที่ไม่มีพ้ืนฐานเกษตร อาจเป็นนักลงทุน หรือเรียนสาขาวิชา
อ่ืนแต่อยากทําเกษตรกรรม รวมถึงกลุ่มผู้เกษียณอายุ แรงงานรับจ้างถาวร แรงงานรับจ้างช่ัวคราวที่
ส่วนใหญ่เป็นคนต่างด้าว และแรงงานกลุ่มน้ีจะเพ่ิมมากขึ้นหลังจากเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใน
ปี 2558 ซึ่งประเด็นที่ต้องระวังคือผลิตภาพการผลิตของไทยที่มีแนวโน้มพ่ึงพิงแรงงานต่างด้าวมากข้ึน
(สํานักงานสถิติแห่งชาติ, 2555) 
 
แนวคิดการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 

ความหมายของแรงจูงใจ (Definition of Motive) 
ศิริพร โอฬารธรรมรัตน์ (2546) ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้ว่า ความพยายามใดๆ ที่เป็น 

แรงผลักดัน กระตุ้นหรือโน้มน้าว เพ่ือให้บุคคลแสดงพฤติกรรมหรือการกระทําตามทิศทางที่กําหนดไว้
ด้วยความร่วมมือ อย่างยินดีและเต็มใจ ทั้งน้ีเพ่ือจะนํามาซึ่งการทํางานที่มีประสิทธิภาพให้กับองค์กร
เพ่ิมมากขึ้น 

จิตลดา พัดเย็น (2543) ให้ความหมายว่า แรงจูงใจคือความเต็มใจท่ีจะใช้พลังเพ่ือให้ประสบ 
ความสําเร็จในเป้าหมายหรือให้ได้รับรางวัลเป็นสิ่งสําคัญของการกระทําของมนุษย์และเป็นสิ่งย่ัวยุคน
ให้ไปถึงวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้มาซึ่งรางวัลน้ัน 

Mitchell (1992) กล่าวว่า แรงจูงใจหมายถึง ระดับความต้องการและความพยายามที่
จะกระทําภารกิจน้ันๆ ของแต่ละคน การจูงใจเป็นกระบวนการทางจิตที่รวมถึงเหตุปลุกเร้าพฤติกรรม 
ทิศทางพฤติกรรมและความคงอยู่ของพฤติกรรม โดยกระทําด้วยความเต็มใจเพ่ือนําไปสู่เป้าหมาย 

Walters (1978) ให้ความหมายว่า แรงจูงใจ หมายถึง บางส่ิงบางอย่างที่อยู่ภายในตัว
ของบุคคลที่มีผลทําให้บุคคลต้องกระทํา หรือเคลื่อนไหว หรอืมีพฤติกรรมในลักษณะที่มีเป้าหมาย  

Loundon and Bitta (1988) แรงจูงใจ หมายถึง สภาวะที่อยู่ภายในตัวที่เป็นพลัง ทําให้
ร่างกายมีการเคล่ือนไหว ไปในทิศทางที่มีเป้าหมายที่ได้เลือกไว้แล้ว ซึ่งมักจะเป็นเป้าหมายที่มีอยู่ใน
ภาวะสิ่งแวดล้อม 
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การจูงใจมีอิทธิผลต่อผลผลิต ผลิตผลของงานจะมีคุณภาพดี มีปริมาณมากน้อยเพียงใด 
ขึ้นอยู่กับ การจูงใจในการทํางาน ดังน้ัน ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานจึงจําเป็นต้องเข้าใจว่าอะไร คือ
แรงจูงใจที่จะทําให้พนักงานทํางานอย่างเต็มที่ และไม่ใช่เร่ืองง่ายในการจูงใจพนักงาน เพราะพนักงาน
ตอบสนองต่องานและวิธีทํางานขององค์กรแตกต่างกัน การจูงใจพนักงานจึงมีความสําคัญ สามารถสรุป 
ความสําคัญของการจูงใจในการทํางานได้ดังน้ี 

1. พลัง (Energy) เป็นแรงขับเคลื่อนที่สําคัญต่อการกระทํา หรือ พฤติกรรมของมนุษย์ 
ในการทํางานใดๆ ถ้าบุคคลมีแรงจูงใจในการทํางานสูง ย่อมทําให้ขยันขันแข็ง กระตือรือร้นกระทําให้
สําเร็จซึ่งตรงกันข้ามกับบุคคลที่ทํางานประเภท "เช้าชาม เย็นชาม" ที่ทํางานเพียงเพ่ือให้ผ่านไปวันๆ 

2. ความพยายาม (Persistence) ทําให้บุคคลมีความมานะ อดทน บากบ่ัน คิดหาวิธีการ 
นําความรู้ความสามารถ และ ประสบการณ์ของตน มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่องานให้มากที่สุด ไม่ท้อถอย 
หรือละความพยายามง่ายๆ แม้งานจะมีอุปสรรคขัดขวาง และเมื่องานได้รับผลสําเร็จด้วยดีก็มักคิดหา
วิธีการปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นเรื่อยๆ  

3. การเปลี่ยนแปลง (variability) รูปแบบการทํางานหรือวิธีทํางานในบางครั้ง ก่อให้เกิด 
การค้นพบช่องทาง ดําเนินงานที่ดีกว่า หรือประสบผลสําเร็จมากกว่า นักจิตวิทยาบางคนเช่ือว่าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นเคร่ืองหมายของความเจริญก้าวหน้าของบุคคล แสดงให้เห็นว่า บุคคลกําลังแสวงหา
การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ให้ชีวิต บุคคลที่มีแรงจูงใจในการทํางานสูง เมื่อด้ินรน เพ่ือจะบรรลุวัตถุประสงค์
ใดๆ หากไม่สําเร็จ บุคคลก็มักพยายามค้นหาสิ่งผิดพลาดและพยายามแก้ไขให้ดีขึ้นในทุกวิถีทาง ซึ่งทํา
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการทํางานจนในที่สุดทําให้ค้นพบแนวทาง ที่เหมาะสมซึ่งอาจจะต่างไปจากแนวเดิม 

4. บุคคลที่มีแรงจูงใจในการทํางาน จะเป็นบุคคลที่มุ่งมั่นทํางานให้เกิดความเจริญก้าวหน้า 
และการมุ่งมั่นทํางานที่ตนรับผิดชอบให้เจริญก้าวหน้า จัดว่าบุคคลผู้นั้นมี จรรยาบรรณในการทํางาน 
(work ethics) ผู้มีจรรยาบรรณในการทํางานจะเป็นบุคคลที่มีความรับผิดชอบ มั่นคงในหน้าที่ มีวินัย
ในการทํางาน ซึ่งลักษณะดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความสมบูรณ์ ผู้มีลักษณะดังกล่าวนี้มักไม่มีเวลาเหลือพอ 
ที่จะคิดและทําในสิ่งที่ไม่ดี 

ลักษณะของแรงจูงใจ 
แรงจูงใจของมนุษย์มมีากมายหลายอย่าง เราถูกจูงใจให้มีการกระทําหรือพฤติกรรมหลาย 

รูปแบบ เพ่ือหาน้ําและอาหารมาด่ืมกิน สนองความต้องการทางกายแต่ยังมีความต้องการมากกว่าน้ัน 
เช่น ต้องการความสําเร็จ ต้องการเงิน คําชมเชย อํานาจ และในฐานะที่เป็นสัตว์สังคม คนยังต้องการมี
อารมณ์ผูกพันและอยู่รวมกลุ่มกับผู้อ่ืน แรงจูงใจจึงเกิดขึ้นได้จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

1. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motives) แรงจูงใจภายในเป็นสิ่งผลักดันจากภายในตัว
บุคคล ซึ่งอาจจะเป็นเจตคติ ความคิดเห็น ความสนใจ ความตั้งใจ การมองเห็นคุณค่า ความพอใจ 
ความต้องการ ฯลฯ สิ่งต่างๆ ดังกล่าวเหล่าน้ี มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมค่อนข้างถาวร เช่น คนงานที่เห็น
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คุณค่าของงาน มองว่าองค์การคือสถานท่ีให้ชีวิตแก่เขาและครอบครัว เขาก็จะจงรักภักดีต่อองค์การ 
กระทําการต่างๆ ให้องค์การเจริญก้าวหน้า หรือในกรณีที่บ้านเมืองประสบปัญหาเศรษฐกิจ ในช่วงเวลา 
ของเศรษฐกิจขาลง องค์การจํานวนมากอยู่ในภาวะขาดทุน ไม่มีเงินจ่ายค่าตอบแทน แต่ด้วยความผูกพัน 
เห็นใจกันและกัน ทั้งเจ้าของกิจการและพนักงานต่างร่วมกันค้าขายอาหารเล็กๆ น้อยๆ ทั้งประเภท
แซนวิช ก๋วยเต๋ียว ฯลฯ เพียงเพ่ือให้มีรายได้ประทังกันไปทั้งผู้บริหารและลูกน้อง และในภาวะดังกล่าวน้ี 
จะเห็นว่า พนักงานหลายรายที่ไม่ทิ้งเจ้านายทั้งเต็มใจไปทํางานวันหยุดโดยไม่มีค่าตอบแทน ถ้าการกระทํา 
ดังกล่าวเป็นไปโดยเน่ืองจากความรู้สึกหรือเจตคติที่ดีต่อเจ้าของกิจการหรือด้วยความรับผิดชอบในฐานะ 
สมาชิกคนหนึ่งขององค์การ มิใช่เพราะเกรงจะถูกไล่ออกหรือไม่มีที่ไป ก็กล่าวได้ว่าเป็นพฤติกรรมที่เกิด 
จากแรงจูงใจภายใน 

2. แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motives) แรงจูงใจภายนอกเป็นสิ่งผลักดันภายนอก
ตัวบุคคลท่ีมากระตุ้นให้เกิดพฤติกรรม อาจจะเป็นการได้รับรางวัล เกียรติยศ ช่ือเสียง คําชม การได้ 
รับการยอมรับ ยกย่อง ฯลฯ แรงจูงใจน้ีไม่คงทนถาวรต่อพฤติกรรม บุคคลจะแสดงพฤติกรรมเพ่ือตอบสนอง 
สิ่งจูงใจดังกล่าว เฉพาะในกรณีท่ีต้องการรางวัล ต้องการเกียรติ ช่ือเสียง คําชม การยกย่อง การได้รับ 
การยอมรับ ฯลฯ ตัวอย่างแรงจูงใจภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม เช่น การท่ีคนงานทํางานเพียง
เพ่ือแลกกับค่าตอบแทนหรือเงินเดือน การแสดงความขยันต้ังใจทํางานเพียงเพ่ือให้หัวหน้างานมองเห็น 
แล้วได้ความดีความชอบ เป็นต้น 

ทฤษฎีการจูงใจในการทํางานธุรกิจเกษตร 
Gregor (1980) ศาสตราจารย์ผู้มีช่ือเสียงของสถาบัน MIT. ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับลักษณะ 

ของคนไว้ในทฤษฎีที่เขาเรียกว่า ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y ในทฤษฎีการจูงใจของเขา ทฤษฎีทั้งสองจะ
แสดงให้เห็นถึงความรู้สึกของผู้บริหารที่มีต่อลักษณะของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ตามทฤษฎี X Gregor 
ต้ังข้อสมมติฐานว่า คนโดยพ้ืนฐานแล้วจะมีลักษณะของความเกียจคร้านและหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 
ดังน้ันจึงมีความจําเป็นต้องบังคับให้ทํางาน ส่วนทฤษฎี Y จะต้ังข้อสมมติฐานฐานว่าคนโดยพ้ืนฐานแล้ว 
จะให้ความร่วมมือ สนับสนุน มีความขยัน และมีความรับผิดชอบ (Douglas,1980 อ้างใน สิณีย์ สังข์รัศมี, 
2528) 

การนําทฤษฎีการจูงใจมาใช้ในการบริหาร 
ผู้บริหารในธุรกิจเกษตรควรตระหนักว่ามนุษย์เป็นทรัพยากรการบริหารท่ีมีจิตใจ ทําอย่างไร 

จึงจะจูงใจให้ผู้ร่วมงานดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูง มนุษย์ไม่ได้ดีตามทฤษฎี
ไปหมดทุกคน และไม่ได้เลวตามทฤษฎีไปหมดทุกคนเช่นกัน มนุษย์มีความแตกต่างกันทั้งความรู้ 
ความสามารถ ความชํานาญ ความสนใจ พฤติกรรมของมนุษย์จึงมิได้จํากัดลงตามทฤษฎีเท่าน้ัน แต่ควร 
คาํนึงถึงปัจจัยอ่ืนๆ เช่น สถานการณ์ สภาวะแวดล้อม และโอกาส ดังน้ันผู้บริหารจึงควรจัดภาวการณ์
ที่เหมาะสม ภาวการณ์ในที่นี้หมายถึง ภาวการณ์ต่างๆท้ังภายในและภายนอกธุรกิจเกษตร เช่น มีบรรยากาศ 
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ที่ดี จูงใจอยากให้ทํางาน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีภายในธุรกิจเกษตร มีหลักการบริหารงานบุคคลที่ดี มีการ
แบ่งงานตามความรู้สามารถและความถนัด มนุษย์พร้อมที่จะดีมีประโยชน์ต่อธุรกิจเกษตรตามทฤษฎี 
Y ถ้าผู้บริหารสามรถจัดภาวการณ์ที่เหมาะสม แต่ถ้าผู้บริหารไม่สามารถสร้างภาวการณ์ที่เหมาะสม 
มนุษย์พร้อมจะทําตัวไมมี่ประโยชน์ต่อธุรกิจเกษตรตามทฤษฎี X (Douglas,1980 อ้างใน สิณีย์ สังข์รัศมี, 
2528)  

ลําดับขั้นของความต้องการของมนุษย์ในธุรกิจเกษตร  
ผู้จัดการธุรกิจเกษตรจําเป็นต้องรู้ความต้องการของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทุกคนย่อมมีความ 

ต้องการ เช่น ผลตอบแทนที่สูง ความมั่นคงของงาน ฯลฯ ถ้าผู้บริหารมีความรู้ถึงการจูงใจที่เก่ียวกับ
ความต้องการก็จะช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังน้ันเมื่อคนมีความต้องการจะปฏิบัติ
หรือกระทํากิจกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการเหล่าน้ีแล้ว ก็หมายความว่ามีแรงจูงใจหรือได้รับการ
กระตุ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการ (สมยศ นาวีการ, 2522)  

ความต้องการเป็นแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดการกระทํา ดังน้ันเราต้องเข้าใจเร่ืองความต้องการ
ก่อน ความเข้าใจเร่ืองของการจูงใจจะตามมาที่หลัง ผู้จัดการธุรกิจการเกษตรที่รู้แนวทางหรือปัจจัยที่
นํามาใช้คาดคะเนถึงความต้องการของลูกน้อง แนวทางน้ันจะช่วยผู้จัดการธุรกิจเกษตรเข้าใจได้ดีขึ้นว่า 
อะไรเป็นแรงจูงใจ หรือสิ่งกระตุ้นในคนทําการอย่างใดอย่างหน่ึง 

Maslow (1975) ทฤษฎีแรงจูงใจตามลําดับข้ันของ Maslow (Work Motivation Theories) 
อธิบายว่ามนุษย์มีความต้องการเป็นลําดับขั้น โดยบุคคลน้ันจะด้ินรนตอบสนองความต้องการความต้องการ 
ขั้นตํ่าสุดก่อน เมื่อได้รับการสนองตอบขั้นตํ่าแล้ว จะแสวงหาความต้องการข้ันสูงต่อไป โดยจัดเรียงลําดับ 
ความต้องการของมนุษย์เอาไว้ดังน้ี (Maslow, 1975 อ้างใน สิณีย์ สังข์รัศมี, 2528) 

ลําดับที่ 1 ความต้องการอันเกิดจากสภาพร่างกาย (Physiological Needs) ความต้องการ 
อันเกิดจากสภาพร่างกายน้ันเป็นความต้องการพ้ืนฐานเพ่ือให้ดํารงชีวิตอยู่รอด ความต้องการน้ีได้แก่
ปัจจัยสี่อันมี อาหาร นํ้า อุณหภูมิที่พอเหมาะ ยารักษาโรคและที่อยู่อาศัย ในสภาพที่อดอยากมนุษย์
ย่อมมีความต้องการอาหารก่อนสิ่งอ่ืน เพราะความต้องการทางร่างกายเป็นความต้องการท่ีปรากฏขึ้น
เป็นประการแรกของมนุษย์ “กล่าวโดยทั่วไปแล้วเมื่อความต้องการในระดับตํ่าได้รับการตอบสนองแล้ว 
มนุษย์ก็จะมีความต้องการระดับสูงต่อไปอีก” ความต้องการทางด้านร่างกายจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของคนเมื่อความต้องการทั้งหมดของคนยังไม่ได้รับการสนองเลย ได้ช้ีให้เห็นว่า บุคคลใดก็ตามท่ียังอยู่
ในภาวะของการขาดแคลนอาหาร ความปลอดภัย การเข้าสังคม และความมีช่ือเสียงแล้ว บุคคลผู้น้ัน
ย่อมจะมีความต้องการอาหารมากกว่าสิ่งใดๆ 

ลําดับที่ 2 ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) ในทรรศนะของ Maslow 
ความต้องการข้ันที่สองของมนุษย์ก็คือ ความต้องการด้านความปลอดภัยและความมั่นคง หมายถึงความ 
ต้องการในหลักประกันว่า มีความมั่นคงในงานที่ทํา จะไม่ถูกไล่ออกจากงานง่ายๆ โดยปราศจากความผิด 
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ต้องการรายได้เพ่ือการดํารงชีวิตอย่างดี พอสมควรแก่ฐานะ มีหลักประกันชีวิตมั่นคงยามยามเจ็บไข้ก็
ได้รับการรักษาที่ดียามชราแก่เฒ่าก็มีหลักประกันความเป็นอยู่ว่าจะไม่อดตาย รวมท้ังประกันความผาสุก 
ของครอบครัวด้วย ฯลฯ  

ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาจะต้องพิจารณาความต้องการและความมั่นคงและความปลอดภัย 
ดังกล่าวน้ีของผู้ร่วมงาน และหาทางสนองตอบให้ดีที่สุดเท่าที่จะทําได้ เพ่ือบุคคลเหล่าน้ันจะได้มีกําลังใจ 
ในการทํางานให้เกิดผลดีต่อองค์การ เป็นการตอบแทนซึ่งกันและกันที่มีเหตุผล 

ลําดับที่ 3 ความต้องการความรักจากผู้อ่ืน (Belongingness and Love Needs) เป็น
ความต้องการที่จะให้สังคมยอมรับ ความต้องการเป็นสมาชิกของสังคม ต้องการมิตรภาพและความเห็น 
อกเห็นใจจากบรรดาเพ่ือนฝงู ต้องการท่ีจะมีคนรักคอยห่วงใยมีผู้บังคับบัญชาที่ดีคอยดูแล 

ลําดับที่ 4 ความต้องการมีชื่อเสียงเกียรติยศ (Esteem Needs) ลาภยศสรรเสริญเป็น
ธรรมดาที่เป็นที่ปรารถนาของทุกคน คนย่อมต้องการที่จะให้บุคคลอ่ืนยอมรับ เคารพ ยกย่อง นับถือตน 
ต้องการมีฐานะที่ดีและตําแหน่งที่ดีในสังคม  

ลําดับที่ 5 ความต้องการความสําเร็จสูงสุดในชีวิต (Self-Actualization) เป็นความต้องการ 
ที่ประสบความสําเร็จสูงสุดในชีวิตของตนตามที่ใฝ่ฝันเอาไว้ เช่น อยากเป็นผู้จัดการธุรกิจเกษตรบางคน 
อยากเป็นประธานบริษัทของธุรกิจเกษตร ฯลฯ 

ประเภทของความต้องการ (Classification of Needs) 
1. ความต้องการที่เกิดจากจิตใจ (Psychological Needs) เช่น ความต้องการความมั่นคง 

ปลอดภัย ต้องการยศถาบรรดาศักด์ิ ลาภยศ สรรเสริญ ความรักและความหว่งใย 
2.  ความต้องการที่เกิดจากร่างกาย (Physiological Needs) เช่น ความหิวอาหาร 

ความต้องการอากาศหายใจ ความต้องการที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค ฯลฯ 
3. ความต้องการที่เรียนรู้จากสังคม (Social Sociological Needs) แล้วแต่สังคมจะสอน 

ให้ต้องการ เช่น ความต้องการเป็นที่รักใคร่ของเพ่ือนฝูง ต้องการเป็นที่ยกย่องสรรเสริญ ต้องการความ 
สําเร็จในชีวิต ฯลฯ 

ลักษณะของความต้องการ 
1. พฤติกรรมของคนไม่ได้เกิดจากความต้องการสิ่งเดียวเสมอไป แต่เกิดเพราะความต้องการ 

หลายๆประการมากกว่า 
2. พฤติกรรมของคนที่เกิดจากความต้องการชนิดเดียวกัน ไม่จําเป็นที่จะต้องเหมือนกัน 
3. คนมีความต้องการอยู่เสมอไม่มีที่สิ้นสุด ถ้าได้รับตอบสนองความต้องการชนิดหน่ึง

ไปแล้วก็จะเกิดความต้องการอ่ืนๆตามมา เช่น หิวอาหาร เมื่อได้รับอาหารแล้วก็ต้องการสิ่งอ่ืนอีกเช่น 
เครื่องด่ืม เสื้อผ้า ของใช้ และอีกหลายๆ อย่างตามมาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
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4. ความต้องการของบุคคลท่ีมีต่อสิ่งต่างๆ ไม่เท่ากัน เช่น บางคนต้องการเงินมากกว่า
เกียรติ บางคนต้องการความสวยงามมากกว่าอาหาร บางคนต้องการเกียรติมากกว่าเงิน ต้องการมากกว่า 
ความสวยงาม 

จากการศึกษาสามารถให้ความหมายของแรงจูงใจได้ว่า แรงจูงใจ คือพลังผลักดันให้คนมี
พฤติกรรม และยังกําหนดทิศทางและเป้าหมาย ของพฤติกรรมน้ันด้วย เพ่ือให้บุคคลแสดงออกทางด้าน 
พฤติกรรม และเพ่ือให้ดําเนินตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการบรรลุเป้าหมายเพ่ือตอบสนองความต้องการน้ันๆ 
คนที่มีแรงจูงใจสูงจะใช้ความพยายามในการกระทําไปสู่เป้าหมายโดยไม่ลดละ แต่คนที่มีแรงจูงใจตํ่า
จะไม่แสดงพฤติกรรมหรือไม่ก็ล้มเลิกการกระทําก่อนบรรลุเป้าหมาย อย่างไรก็ตามก่อนที่ผู้จัดการธุรกิจ 
การเกษตรจะรู้ว่าอะไรท่ีเป็นแรงจูงใจ จะต้องรู้เข้าใจในเรื่องของความต้องการเสียก่อน เพ่ือใช้เป็นการ
คาดคะเนถึงความต้องการของลูกน้อง ซึ่งจะทําให้ผู้จัดการธุรกิจเกษตรสามารถเข้าใจได้ดีย่ิงขึ้นว่าอะไรที่
เป็นแรงจูงใจที่ทําให้คนสามารถทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้ 
 
งานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่อง การจัดการปัญหาแรงงานของ
ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม มีงานวิจัยที่เก่ียวข้อง สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ประภาภรณ์ พวงเนียม (2554) ได้ศึกษา วิถีชีวิตและเร่ืองเล่าเถ้าแก่ไร่อ้อย อําเภอท่าม่วง 
จังหวัดกาญจนบุรี จากการวิจัย พบว่า เถ้าแก่ไร้อ้อยมีความสําคัญในการเก็บเกี่ยวผลลิตอ้อยนําส่ง
โรงงานนํ้าตาล และช่วยเหลือชาวไร่อ้อยที่ไม่มีเงินทุนในการทําไร่อ้อย การประกอบธุรกิจเป็นแบบ
สามีภรรยา โดยการเร่ิมดําเนินกิจการเองหรือหรือสืบทอดกิจการ การใช้แรงงานคนได้ผลผลิตมากที่สุด 
รองลงมาคือการใช้แรงงานคนควบคู่กับรถตัดอ้อย และการใช้รถตัดอ้อยทําให้เกิดผลเสียหายมากที่สุด 
ปัจจุบันแนวความคิดเถ้าแก่ไร่อ้อยหลายรายเปลี่ยนไปเน่ืองจากแรงงานคนประสบปัญหาการขาดแคลนมาก 
แรงงานบางรายไม่มาทํางานตามสัญญา ถึงแม้จะมีการจ่ายค่าแรงล่วงหน้าไปแล้ว เถ้าแก่พยายามติดตาม 
ทวงและดําเนินคดีตามกฎหมายก็ตาม จงึหันมาใช้รถตัดอ้อยแทนแรงงานคน และอนาคตคาดว่าเทคโนโลยี 
อาจเข้ามาแทนที่แรงงานคนท้ังหมด ต้ังแต่การเร่ิมปลูกอ้อยโดยใช้รถปลูก และการเก็บเก่ียวโดยใช้รถ
ตัดอ้อย 

ธนภัค มนูญกิติกร (2553) ได้ศึกษา สภาพปัญหาการจ้างแรงงานของผู้ประกอบการใน
งานอุตสาหกรรมเครื่องป้ันดินเผาจังหวัดราชบุรี จากการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการในงานอุตสาหกรรม 
เคร่ืองป้ันดินเผา จังหวัดราชบุรี มีความต้องการแรงงานต่างด้าวเป็นจํานวนมาก เน่ืองจากผู้ประกอบการ 
ต้องการลดต้นทุนในการจ้าง แรงงานต่างด้าวมีความขยันและอดทนในการทํางาน ขณะเดียวกันก็ขาด
แคลนแรงงานไทย โดยมีสภาพปัญหาจากแรงงานต่างด้าวคือ แรงงานต่างด้าวมีการแย่งงานกับแรงงานไทย 
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มีปัญหาผู้ติดตาม และเด็กไร้สัญชาติ แรงงานต่างด้าวต้ังถ่ินฐานเป็นกลุ่ม เกิดเป็นแหล่งทรุดโทรม และ
นําพาโรคต่างๆ เข้ามาในประเทศไทย 

ทัชชกร สอนสิทธ์ิ (2556) ได้ศึกษา สภาพปัญหาในการจ้างงานของผู้ประกอบการรับเหมา 
ก่อสร้างจังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาในการจ้างแรงงานก่อสร้างคือแรงงานไทยเลือกทํา มี
ความอดทนต่องานหนักน้อยลง ขาดความรับผิดชอบ ขาดความสม่ําเสมอในการทํางาน ขณะที่แรงงาน 
ต่างด้าวมีปัญหาในเร่ืองของการสื่อสาร ไม่ค่อยมีความซื่อสัตย์ มีการโยกย้ายงานโดยที่ไม่บอกกล่าว ไม่
สามารถปล่อยให้ทํางานตามลําพังได้ การแก้ปัญหาของผู้รับเหมาคือเพ่ิมค่าแรง การทําประกันสังคม 
มีสวัสดิการที่ดี มีค่าตอบแทนพิเศษจากงานการทํางาน การจัดหาแรงงานทาํโดยกาติดป้ายประกาศรับ
สมัครงานที่หน้าบริษัทและให้แรงงานเก่าชักชวนคนรู้จักเข้ามาทํางานในขณะที่ความต้องการแรงงาน
ก่อสร้างนั้นมีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากการขยายตัวของธุรกิจของแต่ละองค์กร แรงงานที่ผู้รับเหมาต้องการคือ
เพศชาย มีทักษะในการทํางาน ไม่จํากัดการศึกษา ขยัน ทํางานหนักได้ 

ศุภกฤษฏ์ิ ช่วยชูหนู (2550) ได้ศึกษา การศึกษาความเป็นไปได้ในการบริหารจัดการแรงงาน 
เกี่ยวกับอ้อย กรณีศึกษาโรงงานนํ้าตาลมิตรภูเวียง ศึกษาปัญหาการส่งอ้อยไม่สอดคล้องกับกําลังการ
ผลิตของโรงงานนํ้าตาล อันเน่ืองมาจากช่วงต้นหีบ ชาวไร่ลูกค้าโรงงานประสบปัญหาขาดแคลนแรงงาน 
เก็บเก่ียวอ้อยเน่ืองจากช่วงเวลาดังกล่าวซ้อนทับกับฤดูกาลเก็บเก่ียวข้าว ทําให้แรงงานบางส่วนหายไป 
ทําให้ปริมาณการส่งอ้อยเข้าโรงงานน้อยกว่ากําลังการผลิต ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น เพ่ือเป็นการ
แก้ปัญหาดังกล่าวและสามารถควบคุมปริมาณอ้อยเข้าหีบสม่ําเสมอ ได้ทําการศึกษาไว้ 3 รูปแบบ คือ 
รูปแบบการบริหารจัดการแรงงานโดยแรงงาน รูปแบบการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และรูปแบบผสม 
ซึ่งรูปแบบแรกมีลักษณะคือ โรงงานมีแรงงานบริการตัดอ้อยให้กับชาวไร่ที่ร่วมโครงการ โดยโรงงานจะ
เป็นผู้บริหารจัดการทั้งหมด รูปแบบที่ 2 มีลักษณะคือ โรงงานทําหน้าที่เป็นตัวกลางประสานงานให้
ชาวไร่ที่ร่วมโครงการใช้ทรัพยากรร่วมกัน นั่นคือการใช้แรงงานตักและรถบรรทุกร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
ในการเก็บเก่ียวและเกิดการช่วยเหลือกัน ระหว่างโควตา และรูปแบบสุดท้ายมีลักษณะคือ โรงงานจะ
มีแรงงานบางส่วนเพื่อเสริมให้กับชาวไร่ที่ร่วมโครงการ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
ส่งให้ในแต่ละผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีผลประโยชน์สูงสุด ต้นทุนตํ่า และใหผ้ลทางเศรษฐศาสตร์ดีที่สุด จึงเป็น 
รูปแบบที่เหมาะสมแก่การส่งเสริมเพ่ือให้เกิดรูปธรรม เนื่องจากจะทําให้ปริมาณการส่งอ้อยสอดคล้อง
กับกําลังการผลิต ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ใช้ทรัพยากรอย่างเต็มประสิทธิภาพ เพ่ิมรายได้และลดต้นทุน ซึ่ง
จะทําให้อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลอยู่คู่กับสังคมไทยอย่างย่ังยืน 

สุวัชร หวันทา (2551) ได้ศึกษา การศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของผู้ใช้แรงงานในโรงงาน
อุตสาหกรรม: กรณีศึกษา เขตอุตสาหกรรมกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี จากการวิจัยพบว่า ระดับ
คุณภาพชีวิตของผู้ใช้แรงงานในโรงงานอุตสาหกรรม เขตอุตสาหกรรมกบินทร์บุรี อยู่ในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณภาพชีวิตของผู้ใช้แรงงานอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับ 
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จากมากไปหาน้อย คือด้านฝักใฝ่การศึกษา ด้านปลูกฝังค่านิยม ด้านสุขภาพ ด้านร่วมใจพัฒนา ด้านที่
อยู่อาศัย และด้านรายได้ก้าวหน้า ความพึงพอใจของผู้ใช้แรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมเขตอุตสาหกรรม 
กบินทร์บุรี อยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่า ความพึงพอใจของผู้ใช้แรงงานอยู่ใน 
ระดับน้อย โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านสวัสดิการ ด้านได้รับข้อมูลข่าวสาร ด้านการได้
ทํางานที่ท้าทายความสามารถ ด้านวันหยุดวันชดเชย ด้านสถานภาพทางเศรษฐกิจ ด้านความสัมพันธ์
ต่อผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ด้านโอกาสก้าวหน้าและความมั่นคงในการทํางาน ด้านการได้รับ
การปฏิบัติที่เป็นธรรมและเสมอภาคในการทํางาน และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ข้อเสนอแนะใน
การพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ใช้แรงงานให้ดีขึ้น คือ เพ่ิมมาตรการเกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้แรงงาน และผู้ประกอบการควรให้ความสําคัญกับการยกระดับ
คุณภาพชีวิตแรงงานโดยตรวจสอบเคร่ืองมือวัสดุอุปกรณ์และความต้องการทางสวัสดิการ เพ่ือให้คุณภาพชีวิต 
ของผู้ใช้แรงงานดําเนินไปได้กับสภาวะสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกสถานการณ์ 

วรรณพร พิมพ์เพ็ง (2550) ได้ทําการศึกษาเรื่องภาวการณ์ขาดแคลนแรงงานและความ
ต้องการแรงงานในกิจการโรงสีข้าวในจังหวัดชัยนาท ผลการวิจัยพบว่าการจ้างงานในกิจการโรงสีข้าวมี
จํานวนลดลง แต่กําลังการผลิตมเีท่าเดิม เน่ืองจากมีการนําเทคโนโลยีและเครื่องจักรมาใช้ในกระบวนการ 
สีข้าว มีการขออนุญาตแรงงานต่างด้าวมากขึ้น ปัจจัยที่เป็นสาเหตุของการขาดแคลนแรงงาน มีหลาย
ประการ เช่น สภาพส่ิงแวดล้อม ลักษณะงาน ความคาดหวังของแรงงาน สภาพการจ้างฤดูกาลผลิต 
จํานวนสถานประกอบการที่มีจํานวนมากขึ้น ปัญหาการเข้าออกงาน การเคลื่อนย้ายแรงงาน รวมท้ัง
แรงจูงใจในการทํางาน 

จากการศึกษางานวิจัยต่างๆท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมดข้างต้น ทําให้ผู้วิจัยสามารถนําความรู้ที่ได้
ไปใช้เป็นแนวทางการจัดการปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม และสามารถ
นําไปต่อยอดแนวคิด แนวคําถาม เพ่ือใช้ในการดําเนินการวิจัยในบทต่อไปอย่างเข้าใจ รวมถึงขยาย
ความผลการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมาว่ามีความสอดคล้องหรือแตกต่างกันอย่างไร เพ่ือประโยชน์ในการ
วิจยัต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

การวิจัยนี้จัดทําข้ึนเพ่ือศึกษาการจัดการปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัด 
นครปฐม เพ่ือมุ่งศึกษาเก่ียวกับกระบวนการการจัดหาแรงงาน สภาพปัญหาการขาดแคลนแรงงานและ 
แนวทางการแก้ไขปัญหาแรงงานซึ่งในการวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยวิธีวิจัยแบบปรากฏการณ์วิทยา เน่ืองจากวิธีน้ีเป็นวิธีการที่ให้บุคคลเล่าประสบการณ์ในชีวิตซึ่งบุคคล 
ได้ผ่านพบมา โดยมีฐานความคิดว่ามนุษย์จะรู้ดีในสิ่งที่ตนเองประสบมา การวิจัยแบบน้ีมุ่งทําความเข้าใจ 
ความหมายประสบการณ์ชีวิตที่บุคคลได้ประสบเป็นหลัก ผู้วิจัยจึงได้นําเสนอแนวคิดการวิจัยทฤษฎี
ปรากฏการณ์วิทยาโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ทฤษฎีปรากฏการณ์นิยม (Phenomenology) ปรากฏการณ์นิยมทางปรัชญามีต้นความคิด 
มาจากนักปรัชญาช่ือ Edmund Husserl โดยมีนักปรัชญาอีกคนหน่ึง คือ Alfred Schultz เป็นผู้ถ่ายทอด 
มาอีกต่อหน่ึง หากใครคุ้นเคยกับความคิดของ Max Waber และทฤษฎีการกระทําระหว่างกันด้วย
สัญลักษณ์แลว้ ตามแนวความคิดของพวกปรากฏการณ์นิยมน้ัน มนุษย์จะเป็นผู้สร้างบริบทหรือสภาวการณ์ขึ้น 
โดยท่ีตนเป็นส่วนหน่ึงของสภาวการณ์  หรือระเบียบสังคม เมื่อเป็นดังน้ัน มนุษย์จึงเป็นผู้สร้างสังคม
ขึ้น แล้วกําหนดความหมายสิ่งต่างๆในสังคมน้ันตามที่ตนเห็นสมควร (Social Order) ขึ้นได้อย่างไร 
นักปรากฏการณ์นิยมเน้นการศึกษากระบวนการเหล่าน้ี ภายหลังในสังคมหรือจากความรู้สึกนึกคิดของ 
สมาชิกสังคมที่เขาศึกษานั้น ส่วนใหญ่มักจะอาศัยเทคนิคการให้สมาชิกได้หยุดดําเนินชีวิตตามปกติช่ัวคราว 
แล้วให้คิดว่าความจริงน้ีควรเป็นเช่นไร การวิจัยแบบปรากฏการณ์วิทยาเป็นทั้งปรัชญา และวิธีการท่ี
มุ่งศึกษาและทําความเข้าใจประสบการณ์การดําเนินชีวิตในแต่ละวันของบุคคลว่าแท้จริงแล้วบุคคลน้ัน
รับรู้และให้ความหมายกับประสบการณ์ที่กระทําอย่างไรบ้าง มีความคิด ความรู้สึกอย่างไรต่อบุคคลและ 
เหตุการณ์แวดล้อมต่างๆ อย่างไรก็ตามมีผู้ให้ความหมายของปรากฏการณ์วิทยา ดังน้ี 

เอ็ดมันด์ ฮุสเซิร์ล (1895-1938)  นักทฤษฎีชาวเยอรมัน เป็นผู้นาํทางความคิดของทฤษฎี
ปรากฏการณ์นิยม โดยให้ความสําคัญต่อกระบวนการทางจิตหรือปัญญาของมนุษย์มากที่สุด ไม่ใช่สมมติฐาน 
เกี่ยวกับสาเหตุหรือผลของกระบวนการทางจิตแต่อย่างใด คือศึกษาสาระสําคัญหรือความหมายของ
สิ่งต่างๆ หรือการกระทําต่างๆ ที่มนุษย์เป็นผู้ให้ปรากฏการณ์นิยม ไม่ใช่ประจักษ์นิยมแต่เป็นกระบวนการ 
พิจารณาหรือการศึกษาค้นคว้าตามหลักเหตุผลถือว่าจิตเป็นต้นกําเนิดของความคิดโดยไม่อาศัยสภาพ 
แวดล้อม 
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อัลเฟรด ชุตต์ (Alfred Schutz) (ค.ศ. 1899 – 1959)  แนวความคิดที่สําคัญคือ ทฤษฎี
ปรากฏการณ์นิยมที่อธิบายธรรมชาติของมนุษย์ ต่อปัญหาที่ว่ามนุษย์มีลักษณะสําคัญอย่างไร 
นักปรากฏการณ์นิยม ตอบว่ามนุษย์เป็นนักสร้างสรรค์หรือเป็นผู้สร้าง คือเป็นผู้มีความคิดความอ่าน 
เป็นผู้กระทําการสร้างสรรค์งานต่างๆ มนุษย์เป็นผู้สร้างสังคมขึ้นมา โดยการที่มนุษย์มีการกระทํา
ระหว่างกันในชีวิตประจําวัน    

วูด และฮาเบอร์ (2002) กล่าวว่า การวิจัยแบบปรากฏการณ์วิทยาเป็น กระบวนการของ
การเรียนรู้และทําความเข้าใจความหมายของประสบการณ์ของมนุษย์ ผ่านการสนทนากับบุคคลซึ่งใช้
ชีวิตอยู่ในประสบการณ์น้ันๆ  

ฮาเซอร์ (2008) กล่าวว่า ปรากฏการณ์วิทยา คือ การศึกษาประสบการณ์ชีวิตของบุคคล
ที่ต้องเผชิญกับสิ่งที่ปรากฏขึ้นกับบุคคลน้ัน  

ชาย โพธิสิตา (2550) กล่าวว่า ปรากฏการณ์วิทยาเป็นเครื่องมือในการศึกษาปรากฏการณ์ 
และประสบการณ์ชีวิตของมนุษย์ โดยมุ่งทําความเข้าใจความหมายประสบการณ์ชีวิตที่บุคคลได้ประสบ 
เป็นหลัก 

อารีย์วรรณ อ่วมตานี (2549) กล่าวว่า ปรากฏการณ์วิทยาเป็นการศึกษาที่มีพ้ืนฐานมา
จากสาขาปรัชญา ในการทําความเข้าใจความเช่ือมโยงของมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมในโลก โดยศึกษา 
ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึงที่สนใจจากคําบอกเล่าของผู้มีประสบการณ์ตรง เพ่ือค้นหาแก่นแท้
ของปรากฏการณ์น้ันให้มีความชัดเจน โดยมีภาษาเป็นสื่อขั้นต้นในการถ่ายทอดความหมายของประสบการณ์ 
ชีวิตของมนุษย์ 

ประเวศน์ มหารัตน์สกุล (2557) การวิจัยแบบปรากฏการณ์ (Phenomenology) เป็น
การศึกษาปรากฏการณ์อาจเป็นปรากฏการณ์หรือเหตุการณ์ที่ประสบมาแล้วหรือกําลังเกิดขึ้น โดยผู้วิจัย 
จะเข้าไปมีส่วนร่วมเพื่อตีความแยกแยะประสบการณ์ของมนุษย์ การวิจัยแบบน้ีจะมีความสัมพันธ์กับ
ความรู้สึก จิตสํานึก (Conscious) ประสบการณ์ ความประทับใจ ความผิดหวัง ฯลฯ โดยพยายามจะ
ทําความเข้าใจเหตุปัจจัยที่ทําให้เกิดเหตุการณ์ด้วยปรัชญา (Philosophy) มากกว่าวิธีการ (Method) 
กระบวนการในการศึกษาจะข้าไปมีส่วนร่วมในเหตุการณ์ซึ่งมีจาํนวนไม่มากแล้วขยายผลอธิบายเป็นวง
กว้างเพ่ือสรุปเป็นหลักการทั่วไป (Generalization) การศึกษาประเภทน้ีเป็นการศึกษาที่ผู้วิจัยใช้
ประสบการณ์ของตนเองเพ่ือทําความเข้าใจประชากรท่ีศึกษา  

เพ่ือศึกษาแนวทางในการจัดการแรงงาน และการได้มาของข้อมูลน้ัน ผู้วิจัยได้ทําการรวบรวม 
ข้อมูลโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพตามลําดับดังน้ี 

1.  การเลือกพ้ืนที่ในการเก็บข้อมูล 
2.  ประชากรผู้ให้ข้อมลูหลัก 
3.  เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.  การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูล 
6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
7.  การนําเสนอผลการวิจัย 

 
การเลือกพื้นทีใ่นการเก็บข้อมูล 

การเลือกพ้ืนที่ในการเก็บข้อมูลเป็นขั้นตอนที่สําคัญมากต่อการได้มาของข้อมูลที่ตรงและ
เพียงพอสําหรับอธิบายปรากฏการณ์ที่ต้องการศึกษา ต้องเป็นพ้ืนที่ที่สอดคล้องและตรงตามวัตถุประสงค์ 
การวิจัย ดังน้ันผู้วิจัยจึงเลือกพ้ืนที่ในการเก็บข้อมูลในจังหวัดนครปฐม เน่ืองจากผู้วิจัยมีภูมิลําเนาอยู่
ในจังหวัดนครปฐม และครอบครัวได้ประกอบกิจการไร่อ้อย ซึ่งกําลังประสบปัญหาเก่ียวกับการจัดการ
แรงงาน การจ้างงาน และการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงกระบวนการการจัดหาแรงงานอีกด้วย 
 
ประชากรผูใ้หข้้อมูลหลัก 

ประชากรผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) คือผู้ที่ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักตาม
วิธีการการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้ให้ข้อมูลหลักน้ันจะถูกเลือกโดยผู้วิจัย
เอง เพ่ือสามารถให้ข้อมูลได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งน้ี โดยผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งน้ี
คือ ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม ที่มีความต้องการแรงงานและมีปัญหาการจัดการแรงงาน 
 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลเพ่ือนํามาใช้ในงานวิจัย คือ การสัมภาษณ์ และการสังเกตเป็นวิธีการหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. แบบสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยสร้างข้ึนจากการศึกษางานวิจัย วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง ตํารา 
เอกสาร รายงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจงัหวัดนครปฐม 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการศึกษาวิจัยและนํามาเป็นแนวทางในการจัดทําแบบสัมภาษณ์  

2. อุปกรณ์ที่ช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.1 สมุดบันทึกข้อมูล การจดจะช่วยให้ผู้สัมภาษณ์ได้คิดตาม และจับประเด็นสําคัญ 
ของสิ่งที่ผู้ถูกสัมภาษณ์พูดไปพร้อมกันด้วย เพราะในการสัมภาษณ์บางคร้ังนักวิจัยไม่สามารถจะบันทกึเสียง
ได้ แม้จะมีเครื่องบันทึกเสียงอยู่ก็ตาม อาจเป็นเพราะว่าบริเวณรอบๆน้ันมีเสียงอ่ืนรบกวนมากเกินไป 
หรือผู้ให้สัมภาษณ์ไม่อนุญาต การจดบันทึกในกระดาษหรือสมุดจึงจําเป็น นักวิจัยสามารถเลือกที่จะ
บันทึกได้ตามใจ หรือจดแต่ย่อๆกไ็ด้ ในกรณีที่ไม่สามารถใช้เครื่องบันเสียงได้ ควรจดบันทึกในสมุดให้
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ละเอียดที่สุดเท่าที่จะสามารถทําได้ พยายามจดประเด็นสําคัญของข้อมูลให้ได้มากที่สุด (ชาย โพธิสิตา, 
2548)  
 2.2 เคร่ืองบันทึกเสียง ช่วยทําให้งานเก็บข้อมูลในภาคสนามสะดวกมาก เพราะ
เครื่องบันทึกเสียงสามารถเก็บรายละเอียดได้แบบคําต่อคํา ผู้สัมภาษณ์ไมต้่องกังวลเร่ืองจดบันทึกมากนัก 
ทําให้มีสมาธิในการสัมภาษณ์ เสียงที่บันทึกมาจะให้ความรู้สึกของผู้ถูกสัมภาษณ์ ในปัจจุบันเทคโนโลยี
การบันทึกเสียงก้าวหน้าไปเป็นระบบดิจิตอล ทําให้สามารถบันทึกเสียงต่อเน่ืองได้นานนับสิบช่ัวโมง 
ช่วยให้การบันทึกเสียงในการสัมภาษณ์สะดวกขึ้นมาก 
 2.3 โน๊ตบุ๊ก ช่วยแยกเร่ืองราวที่บันทึกออกเป็นหมวดหมู่ สามารถเรียกดูเอกสารอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องได้ทันทีทุกเวลา 
 2.4 กล้องดิจิตอล เพ่ือเก็บข้อมูลภาพในบรรยากาศ ขั้นตอน และกระบวนการท่ี
ดําเนินการการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการไร่อ้อย นํามาประกอบกับข้อมูลการสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ชัดเจนมากขึ้น 
 2.5 ตัวผู้วิจัย ในฐานะที่เป็นเครื่องมือที่สําคัญที่สุดในการวิจัย เพราะการวิจัยเชิง
คุณภาพเป็นการสัมผัสกับผู้ให้ข้อมูลหลักโดยตรงดังน้ันผู้วิจัยจึงได้เตรียมตัวก่อนก่อนการลงพ้ืนที่เก็บ
ข้อมูล เน่ืองจากผู้วิจัยคือผู้เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเอง โดยเร่ิมจากการแนะนําตนเองกับ
ผู้ให้ข้อมูลให้ความสําคัญ สร้างบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง ทักทายด้วยอัธยาศัยอันดี บอกวัตถุประสงค์ใน
การสัมภาษณ์และขออนุญาตบันทึกเสียงจากการสัมภาษณ์ พร้อมทั้งในขณะสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้สังเกต
พฤติกรรมต่างๆ เช่น สีหน้า ท่าทาง นํ้าเสียง และความรู้สึกของผู้ให้สัมภาษณ์ เพ่ือนํามาประกอบการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยศึกษาเร่ือง การจัดการปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
มีรายละเอียดการเก็บรวบรวมข้อมูลดังน้ี 

1. การเก็บข้อมูลปฐมภูมิ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลซึ่งดําเนินการด้วยวิธี การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) พร้อมกับการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม โดยคําถามเป็นไปในลักษณะตะล่อม 
เป็นคําถามปลายเปิด เพ่ือให้ได้ข้อมูลอย่างละเอียด ซึ่งข้อคําถามต่างๆ สามารถยืดหยุ่นได้ไม่กําหนดตายตัว 
การซักถามในประเด็นและข้อคําถามต่างๆ จะมีการปรับและเปลี่ยนแปลงลําดับไปได้ตลอดตามสถานการณ์ 
หรือความเหมาะสมโดยยังคงรักษาแนวคําถามตามประเด็นหลักไว้ โดยการสัมภาษณ์ผู้วิจัยใช้การซักถาม 
พูดคุยสนทนาแบบเป็นกันเองมากที่สุด เพ่ือไม่ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์รู้สึกกดดัน อึดอัด หรือเกิดความกังวลใจ 
นอกจากนี้ผู้สัมภาษณ์ยังสามารถสังเกตพฤติกรรมต่างๆ เช่น สีหน้า ท่าทาง แววตา น้ําเสียง และความรู้สึก 
เป็นการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม เพ่ือให้ผู้ถูกสังเกตรู้สึกถูกรบกวนจากผู้สังเกต ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
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และการสังเกต สิ่งเหล่าน้ีล้วนแต่เป็นประโยชน์สําหรับการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้วิจัยทั้งสิ้น เมื่อจบการ
สัมภาษณ์แล้วรีบนําบันทึกย่อน้ีมาทบทวนและขยายความให้เป็นบันทึกที่ละเอียดทันทีที่สามารถจะทํา
ได้ ควรทําในขณะที่ความจําของผู้สัมภาษณ์ยังสดอยู่ และที่ดีที่สุดคือทําก่อนที่จะสัมภาษณ์รายต่อไป 
หากเก็บไว้นานโอกาสที่ผู้สัมภาษณ์จะลืมหรือจําสับสนกับการสัมภาษณ์รายอ่ืนๆที่ตามมาก็มีได้มาก 
นําบันทึกที่จดมาอย่างละเอียดมาทบทวนและเรียบเรียงใหม่ให้อ่านง่าย การทบทวนจะเป็นโอกาสให้
นักวิจัยประเมินการสัมภาษณ์และข้อมูลที่ได้ ว่ามีประเด็นอะไรที่น่าจะติดตามสัมภาษณ์เพ่ิมเติมในเรื่องน้ัน 
อีกหรือไม่ มีการตกหล่นของประเด็นคําถามที่ต้องการศึกษาหรือไม่ หากพบว่ามีความผิดพลาดก็จะต้ัง
คําถามเพ่ิมเติมเพ่ือทําการสัมภาษณ์ในคร้ังถัดไป เพ่ือจะนํามาขยายรายละเอียดของข้อมูล จะทําให้ได้
ข้อมูลระดับลึกเข้าถึงความเป็นจริงมากที่สุด 

2. การเก็บข้อมูลทุติยภูมิ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากการรวบรวมเอกสารและแหล่งข้อมูลที่
เก่ียวข้องที่เก่ียวกับการจัดการแรงงาน ปัญหาแรงงาน เพ่ือช่วยให้ผู้วิจัยสามารถศึกษาและวิเคราะห์ มี
ความรู้ความเข้าใจเพ่ือสามารถนําข้อมูลที่ได้ไปใช้กําหนดกรอบแนวทางการวิจัย กําหนดกรอบแนว
คําถามในการสัมภาษณ์ การสรุป และการวิเคราะห์ผลการวิจัย แต่ในบางคร้ัง ข้อมูลน้ันอาจมีความ
ผิดพลาดและผู้ใช้มักจะไม่ทราบข้อผิดพลาดดังกล่าวซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการสรุปผล ดังน้ันก่อนที่
ผู้วิจัยจะนําข้อมูลทุติยภูมิมาใช้ควรระมัดระวังและตรวจสอบคุณภาพข้อมูลก่อนที่จะนําไปวิเคราะห์ 
 
การตรวจสอบความนา่เชื่อถือของข้อมูล 

ในการวิจัยเชิงคุณภาพคร้ังน้ีใช้วิธีการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) คือ การใช้วิธีการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ กัน เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกันโดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท (สุภางค์ 
จันทวานิช, 2543) 

1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) จะเน้นการตรวจสอบข้อมูล 
ที่ผู้วิจัยได้มาน้ันถูกต้องหรือไม่ วิธีการตรวจสอบของข้อมูลนั้น จะต้องตรวจสอบแหล่งที่มา 3 แหล่ง 
ได้แก่ เวลา สถานที่ และบุคคล ซึ่งถ้าทุกแหล่งข้อมูลพบว่า ได้ข้อค้นพบมาเหมือนกันแสดงว่า ข้อมูลที่
ผู้วิจัยได้มามีความถูกต้อง 
 1.1 การตรวจสอบแหล่งเวลา หมายถึง การตรวจสอบข้อมูลในช่วงเวลาที่ต่างกัน 
เพ่ือให้ทราบว่าข้อมูลที่ได้รับในช่วงเวลาต่างๆ นั้น เหมือนกันหรือไม่ 
 1.2 การตรวจสอบสถานที่ หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างสถานที่กัน ข้อมูลน้ันจะเหมือนกัน 
หรือไม่ 
 1.3 การตรวจสอบบุคคล หมายถึง ถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมูลเปลี่ยนไป ข้อมูลจะเหมือนเดิม 
หรือไม่ 
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2. การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation) จะเน้นการตรวจสอบ 
จากผู้วิจัยหรือผู้เก็บข้อมูลต่างคนกันว่าได้ข้อค้นพบที่เหมือนกันหรือแตกต่างกันอย่างไร ซึ่งถ้าผู้วิจัยหรือ 
ผู้เก็บข้อมูลทุกคนพบว่า ข้อค้นพบที่ได้มามีความเหมือนกัน แสดงว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มามีความถูกต้อง 

3. การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) เน้นการตรวจสอบว่า 
ถ้ามีการใช้ทฤษฎีที่หลากหลายแล้ว ข้อมูลที่ได้มาเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ ถ้าผู้วิจัยพบว่า ไม่
ว่าจะนําทฤษฎีใดมาใช้ก็ได้ข้อค้นพบที่เหมือนกัน แสดงว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มามีความถูกต้อง 

4. การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) 
คือการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆกัน เพ่ือรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้การสังเกตควบคู่
กับการซักถามพร้อมกันน้ันก็ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากแหล่งเอกสารหรือทําการซักถามผู้ให้ข้อมูลสําคัญ
หรืออาจซักถามผู้ให้ข้อมูลหลังจากสรุปผลการศึกษา เพ่ือความแน่นอนว่าข้อสรุปน้ันเที่ยงตรงตาม
ความเป็นจริงหรือไม่ แล้วจึงแก้ไขเป็นรายงานฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

 
การวิเคราะหข์้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในระหว่างที่เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การสังเกต จะวิเคราะห์ไป
พร้อมๆกับกับการเก็บข้อมูล  ซึ่งหากพบว่ามีข้อมูลที่ตกหล่นหรือยังไม่ได้รับข้อมูลที่ชัดเจนก็จะมีการ
เก็บข้อมูลเพ่ิมเติมทันทีโดยจะนําข้อมูลที่ได้จากการจดบันทึกและการถอดเทปบันทึกเสียงสัมภาษณ์
มาจัดแยกเป็นหมวดหมู่ตามประเด็นคําถามต่างๆ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของ
ข้อมูล เพ่ือให้ทราบว่ายังมีข้อมูลใดบ้างที่ยังต้องตรวจสอบเพ่ิมเติม และข้อมูลด้านใดที่ยังหายไป ซึ่งทํา
ให้สามารถศึกษาเจาะจงในระดับลึกต่อไปได้ พร้อมทั้งมีการถอดเทปบันทึกการสัมภาษณ์แบบคําต่อคํา 
(Verbatim) และนํามาพิมพ์เป็นบทสัมภาษณ์ (Transcript) ในบทสัมภาษณ์ประกอบด้วยรายละเอียด
ของผู้ให้ข้อมูลหลัก ซึ่งจะประกอบด้วย  ช่ือ-นามสกุล (นามสมมุติ) ที่ต้ังสถานประกอบการ วันเดือนปี
ที่สัมภาษณ์ และแนวคําถามที่เก่ียวข้อง จากน้ันผู้วิจัยนําบทสัมภาษณ์มาตรวจสอบกับข้อมูลดิบที่ได้
จากเคร่ืองบันทึกเสียงด้วยการอ่านควบคู่กันไป ก่อนนําบทสัมภาษณ์ที่ได้มานําไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 
การนําเสนอผลการวิจัย 

การนําเสนอผลงานวิจัยเร่ือง “การจัดการปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัด
นครปฐม” ผู้วิจัยได้นําเสนอในเชิงพรรณนา (Descriptive) ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และ
รายละเอียดต่างๆท่ีได้จดบันทึกไว้ และจะนํามาทําการวิเคราะห์ทําให้ได้ข้อมูลที่สามารถนําไปใช้เป็น
แนวทางในการแก้ไขปัญหาการจัดการแรงงานตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยน้ีต่อไป  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเร่ือง “การจัดการปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัด 
นครปฐม” ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม จํานวน 4 ราย ใช้วิธีการแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  ผู้วิจัยแบ่งการนําเสนอข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

1. กระบวนการการจัดหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
2. สภาพปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
3. แนวทางในการแก้ไขปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 

 
กระบวนการการจัดหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 

ข้อมูลพืน้ฐานท่ัวไปของผูป้ระกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
จาการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐมแบบเชิงลึกของผู้วิจัย รวมท้ัง

เก็บข้อมูลโดยการจดบันทึกและบันทึกเสียงจํานวน 4 ราย ช่วยให้ผู้วิจัยมีข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปเก่ียวกับ
ผู้ประกอบการไร่อ้อยดังต่อไปนี้ 

1. ที่ต้ังสถานประกอบการไร่อ้อย ผู้ประกอบการไร่อ้อยทั้ง 4 ราย มีภูมิลําเนาอยู่ที่จังหวัด 
นครปฐมทั้งหมด โดยมีที่ต้ังสถานประกอบการอยู่ในอําเภอกําแพงแสน 3 ราย อําเภอเมืองนครปฐม 1 
ราย 

2. ระยะเวลาในการประกอบกิจการไร่อ้อย ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม ทั้ง 4 
ราย มีลักษณะการก่อต้ังกิจการที่เป็นแบบเดียวกัน โดยเป็นการประกอบกิจการแบบคู่สามีภรรยา สืบทอด 
กิจการต่อจากบรรพบุรุษที่เป็นเถ้าแก่ไร่อ้อยมาก่อน มีระยะเวลาในการประกอบกิจการ 35-45 ปี เป็น
จํานวน 2 ราย และระยะเวลาในการประกอบกิจการ 45-50 ปี เป็นจํานวน 2 ราย 

3. จํานวนไร่อ้อยของผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการไร่อ้อยทุกราย ภายหลังจากการแต่งงาน 
ได้แยกครอบครัวออกมา ได้รับการแบ่งที่ดินทํามาหากินจากบรรพบุรุษมาพอสมควร และค่อยๆ จัดหา 
ซื้อที่ดินเพ่ิมเพ่ือขยายพ้ืนที่ทํากิน โดยผู้ประกอบการไร่อ้อยมีพ้ืนที่ในการทําไร่จํานวน 150 ไร่ 1 ราย 
และ 250-400 ไร่ 3 ราย 
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ข้อมูลกระบวนการจ้างงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
ข้อมูลกระบวนการจ้างงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม ประเภทของคนงาน 

มีทั้งคนงานตัดอ้อยและคนงานขับรถบรรทุกอ้อย แรงงานมีทั้งผู้ชายและผู้หญิง มาทํางานกันเป็นครอบครัว 
ผู้ประกอบการจะจ้างแรงงานให้ตัดอ้อยเฉพาะฤดูกาลเก็บเก่ียวเป็นระยะเวลาประมาณ 4-5 เดือน โดย 
มีอัตราค่าจ้างที่แตกต่างกันทั้งคนงานตัดอ้อยด้วยกันเอง และคนงานตัดอ้อยกับคนงานขับรถบรรทุก 
และมีสวัสดิการที่พักฟรี โดยผลการวิจัยมีดังน้ี  

1. กระบวนการจัดหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
กระบวนการในการจัดหาแรงงานน้ันจะเป็นแรงงานที่ติดต่อมาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ทั้งหมดรวม 6 จังหวัด เป็นแรงงานในจังหวัด ขอนแก่น อุบลราชธานี บุรีรัมย์ ร้อยเอ็ด ชัยภูมิ และ
หนองบัวลําภู การไปติดต่อแรงงานของผู้ประกอบการจะใช้วิธีการติดต่อกับคนที่รู้จักและสนิทสนมกัน
ที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดน้ันๆ แนะนําและพาไปหาแรงงานตามหมู่บ้านต่างๆ โดยต้องเป็นผู้ที่ชาวบ้าน
เหล่าน้ันรู้จักและไว้ใจ แรงงานถึงจะยอมตกลงมาทํางานในไร่อ้อยให้ โดยมีการจัดต้ังหัวหน้าคนงานใน
หมู่บ้านน้ันรับผิดชอบดูแลในการจัดหาแรงงานให้ได้ตามจํานวนที่ผู้ประกอบการต้องการ มีการทําสัญญา 
ว่าจ้างแรงงาน พร้อมทั้งเบิกเงินค่าแรงล่วงหน้า มีการพูดคุยตกลงในเรื่องค่าแรง ที่พักอาศัยคนงานและ 
ลักษณะงานที่ทําในไร่อ้อย มีการจัดหารถรับแรงงานจากจังหวัดต่างๆมาทํางานในไร่และเมื่อหมดฤดูกาล 
เก็บเก่ียวก็จะมีรถไปสง่  

นอกจากน้ีแรงงานส่วนใหญ่จะมาทํางานเป็นครอบครัว ซึ่งความต้องการแรงงานของ
ผู้ประกอบการทุกรายมีความต้องการแรงงานเพศชายมากกว่าเพศหญิง เพราะงานไร่อ้อยเป็นงานที่หนัก 
ต้องมีความอดทนและแข็งแรง เวลาไปติดต่อแรงงานก็จะพยายามหาแรงงานที่เป็นผู้ชายมากกว่า ผู้วิจัย 
ขอนําข้อมูลดิบที่ได้จากการสัมภาษณ์มานําเสนอเพ่ือให้สิ่งที่กล่าวไปเป็นรูปธรรม ดังน้ี 

ผู้ใหญ่หน่ึง (นามสมมติ) (2559) กล่าวว่า “การหาคนงานสมัยนี้ต้องหาหลายๆ ที่มารวมกัน 
ถึงจะได้จํานวนคนงานตามที่เราต้องการ เราจะต้องอาศัยคนท่ีเป็นคนงานเก่าในไร่เป็นหัวหน้าคนงาน 
คอยรวบรวมจํานวนคนงานท่ีจะมาทําที่ละ 6-8 คน ถึงจะพอ โดยท่ีหัวหน้าจะได้รับค่าหัวตามจํานวน
คนงานที่หามาได้” 

ผู้ใหญ่สอง (นามสมมติ) (2559) กล่าวว่า “พูดถึงการหาคนงานภาคอิสาน ผมจะหาคนงาน 
เก่าที่เคยทําด้วยกันน้ันเป็นคนหาให้อีกที โดยเขาจะรู้ว่าคนงานคนไหนท่ีดี หรือไม่ดี สู้งานมั้ย โดยให้
เขาตัดสินใจแทนไปเลย แล้วจึงตกลงกัน” 

นายสาม (นามสมมติ) (2559) กล่าวว่า “เวลาไปหาคนงาน ก็อยากจะได้คนงานผู้ชายวัย
ที่ทํางานได้ แต่ไม่คอ่ยจะได้หรอก หลายๆคร้ังก็จะผู้ชายครึ่งผู้หญิงครึ่ง ย่ิงเด๋ียวน้ีคนงานหายากจริงๆ 
ได้มาแค่ไหนก็ต้องเอาเอาแค่ให้ทํางานได้ก็พอ” 
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2. ประเภทของแรงงานและอัตราค่าจ้าง แรงงานที่ผู้ประกอบการไร่อ้อยต้องการมี 2 
ประเภท ดังน้ี 
 2.2 แรงงานเก็บเก่ียวอ้อย จะเริ่มเก็บเก่ียวอ้อยในตอนเช้าตรู่จนถึงเย็น แรงงานตัด
อ้อยจะมีทั้งคนในพ้ืนที่ซึ่งมีน้อยมากและคนท่ีมาจากภาคอิสานที่ได้มีการจัดหามาจากคนรู้จัก คนงาน
ตัดอ้อยทั้งหมดจะสามารถตัดอ้อยได้จํานวน 10 ไร่ต่อวัน ผู้ประกอบการจะจ่ายค่าแรงตามจํานวนอ้อย
ที่ตัดได้โดยจะแบ่งเป็นลักษณะของอ้อยสดและอ้อยที่เผาใบหรืออ้อยไฟไหม้ ซึ่งอ้อยสดคิดเป็น 2.50 
บาท/ 2 เมตร และอ้อยไฟไหม้คิดเป็น 1.50บาท/2 เมตร ในผู้ประกอบการบางรายจะจ่ายค่าแรงโดย
คิดจากการตัดอ้อยเป็นมัด มัดละ 1.50-2 บาท ส่วนใหญ่แล้วคนงานทุกคนจะมาเบิกเป็นเงินทีละเล็กที
ละน้อยเพ่ือใช้จ่ายเป็นค่าอาหาร ค่าของใช้ต่างๆ เมื่อเสร็จฤดูกาลตัดอ้อยเถ้าแก่ก็จะจ่ายเป็นเงินก้อนที่
เหลือจากเงินที่เบิกให้ทั้งหมด  
 2.2 แรงงานขับรถบรรทุก ไม่มีเวลาทํางานที่แน่นอน หากมีอ้อยเต็มรถบรรทุกก็เริ่ม
ทํางาน ส่วนใหญ่จะเป็นคนในพ้ืนที่ของผู้ประกอบการที่ทํางานด้วยกันมานาน ผู้ประกอบการจะจ่าย
ค่าแรงแบบรายเดือน เดือนละ 15,000-18,000 บาท หรือจ่ายค่าแรงโดยคิดจากปริมาณน้ําหนักอ้อย
เป็นตัน ตันละ 20 บาท พร้อมด้วยเงินเดือนอีกประมาณ 2,000- 3,000 บาท ผู้ให้สัมภาษณ์รายหน่ึง
กล่าวสอดคล้องกับข้อมูลข้างต้นดังความว่า  

ผู้ใหญ่หน่ึง (นามสมมติ) (2559) กล่าวว่า “ผมจา้งเขาขับรถเป็นรายเดือน เดือนละ 18,000 
บาท ในกรณีรถบรรทุกที่ไม่มีพ่วงนะ แต่ถ้ารถบรรทุกมีพ่วงก็จะจ่าย ค่าแรงสูงกว่า ก็ประมาณ 22,000 
บาท” 

3. จํานวนแรงงานที่ผู้ประกอบการไร่อ้อยต้องการ จากการรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยพบว่า 
ผู้ประกอบการไร่อ้อยแต่ละรายจะจัดหาแรงงานซึ่งรวมทั้งผู้หญิงและผู้ชายมาตัดอ้อยในแต่ละฤดูกาล
เก็บเก่ียวไม่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับจํานวนไร่อ้อยของแต่ละผู้ประกอบการ ซึ่งผู้ประกอบการ 1 ราย ที่มีเน้ือ
ที่ไร่อ้อย 150 ไร่ มีความต้องการแรงงานตัดอ้อยประมาณ 20-25 คน ส่วนผู้ประกอบอีก 3 ราย ที่มี
เน้ือที่ไร่อ้อย 200-400 ไร่ จะมีความต้องการแรงงานตัดอ้อยประมาณ 25-30 คน  

4. คุณสมบัติของแรงงาน จากการรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยพบว่าผู้ประกอบการไร่อ้อย
ทุกรายมีความต้องการแรงงานท่ีเป็นผู้ชาย แรงงานที่เป็นผู้หญิงก็มี แต่เป็นส่วนน้อย เน่ืองจากงานไร่
อ้อยเป็นงานที่หนัก และต้องอยู่กลางแสงแดด ต้องใช้ความอดทน แข็งแรง ส่วนคุณสมบัติอ่ืนๆ ทั่วไป
คือ สู้งานหนัก ไม่เลือกงาน ขยันขันแข็ง มีความซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา ไม่ด่ืมสุราและเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ 
อันเป็นสาเหตุทําให้เกิดเรื่องทะเลาะเบาะแว้งกับแรงงานด้วยกันเอง  

5. อายุของแรงงาน จากการรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยพบว่าผู้ประกอบการไร่อ้อยมีการ
จ้างงานแรงงานท่ีมีอายุ ในช่วงอายุ 30-50 ปี ส่วนในช่วงอายุ 30-35 ปี เป็นแรงงานที่อยู่ในวัยทํางาน
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สามารถทํางานที่ต้องใช้ความอดทนสูงได้ บางคนก็เป็นแรงงานเดิมที่เคยมาแล้วในปีก่อน และแรงงาน
ที่มีอายุ 35-50 ปีขึ้นไป ส่วนใหญ่จะเป็นแรงงานเก่าที่มาตัดอ้อยเป็นประจําในทุกๆ ปี   

6. สวัสดิการ จากการรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยพบว่าผู้ประกอบการไร่อ้อยทั้งหมด 4 ราย 
ได้จัดสวัสดิการให้กับแรงงานคือ ประกันสังคม มทีี่พักให้อยู่ฟรีในบริเวณที่ดินของผู้ประกอบการ มีนํ้า
และไฟให้ใช้ฟรี และจ่ายค่ารักษาพยาบาลให้ในกรณีเจ็บป่วยตลอดระยะเวลาที่ทํางานอยู่กับผู้ประกอบการ 
ผู้ให้สัมภาษณ์รายหนึ่งกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลข้างต้นดังความว่า 

ผู้ใหญ่สอง (นามสมมติ) (2559) “เราจะมีที่พักคนงานให้อยู่ฟรีอยู่ในรั้วบ้าน มีนํ้า มไีฟฟ้า 
ให้ใช้ฟรี ซึ่งคนงานส่วนใหญ่ก็ไม่ได้ใช้อะไรมาก ทีวี ตู้เย็นบางคนก็ไม่ได้เอามา และก็มีที่เล็กๆ ให้คนงาน 
ไว้ปลูกผักไว้กินกัน ไม่ต้องไปซื้อ” 
 
สภาพปญัหาแรงงานของผู้ประกอบการไรอ้่อยในจังหวัดนครปฐม 

จากการรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยพบว่า ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐมพบสภาพ 
ปัญหาแรงงานที่เหมือนกันทั้ง 4 ราย โดยแบ่งเป็นสภาพปัญหาด้านแรงงานและสภาพปัญหาด้านการ
เก็บเก่ียว ดังน้ี 

ปัญหาด้านแรงงาน  
จากการรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยพบว่า ปัญหาด้านแรงงานเป็นปัญหาที่สําคัญที่สุดของ

ผู้ประกอบการไร่อ้อยซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังน้ี 
1. แรงงานไม่ทําตามสัญญา แรงงานที่ติดต่อมาจากทางภาคตะวัน ออกเฉียงเหนือ ขั้นตอน 

ของการติดต่อเพ่ือให้แรงงานมาน้ัน ผู้ประกอบการจะต้องมีการจ่ายเงินค่าแรงล่วงหน้าให้แรงงานไป
ก่อน ปัญหาที่ผู้ประกอบการพบบ่อยครั้งคือ แรงงานเบ้ียว ไม่ทําตามสัญญา ถึงเวลาทํางาน ส่งรถไป
รับที่บ้านแต่ก็ไม่ยอมมาตามท่ีกําหนดไว้ และไม่คืนเงินที่ได้รับไปก่อนแล้ว ถึงแม้จะมีการติดตามดําเนิน 
คดีทางกฎหมาย แต่ก็ไม่คุ้มกับเวลาและค่าค่าใช้จ่ายที่เสียไป ผู้ประกอบการทุกรายยอมเสียเงินส่วนน้ี
ไป บางคร้ังก็ติดตามไม่พบหรือยอมประนอมหน้ีสินกันแต่ผู้ประกอบการอาจได้เงินไม่ครบตามที่เสียไป 
ผู้ให้สัมภาษณ์รายหนึ่งกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลข้างต้นดังความว่า 

ผู้ใหญ่สี่ (นามสมมติ) (2559) “แรงงานมาจากขอนแก่น เบิกเงินไปก่อนแล้ว ไม่ยอมทํา
ตามสัญญา ไปรับก็ไม่มา บางทีไปก็ไม่เจอ ให้หัวหน้าคนงานติดตามทวง แต่ก็ไม่เคยสําเร็จสักคร้ัง หนีไป 
ทํางานที่อ่ืนกัน” 

2. แรงงานรุ่นใหม่ขาดแรงจูงใจในการทํางาน เนื่องจากงานไร่อ้อยเป็นงานที่หนัก 
อยู่ท่ามกลางแสงแดด อัตราค่าจ้างและสวัสดิการมีน้อย ขาดความม่ันคงในการดํารงชีวิต 

3. การเปลี่ยนงาน แรงงานไร่อ้อยเริ่มเคลื่อนย้ายเข้าสู่งานอุตสาหกรรมมากขึ้น คนใช้แรงงาน 
เร่ิมลดลง เน่ืองจากงานอุตสาหกรรมเป็นงานที่ไม่หนักมาก มีสวัสดิการที่ดีกว่าและมีการเพ่ิมขึ้นของ
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อัตราค่าแรงขั้นตํ่า ประกอบกับงานไร่อ้อยเป็นการจ้างงานแค่ฤดูกาลเก็บเก่ียวเท่าน้ัน ซึ่งอยู่ในระยะเวลา 
4-5 เดือน หลังจากนั้นแรงงานจะต้องไปหาอาชีพใหม่ต่อไป ทําให้แรงงานเปลี่ยนงานจากงานไร่อ้อย
ไปทํางานอุตสาหกรรมเป็นส่วนใหญ่  

4. แรงงานผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น จากการรวบรวมข้อมูลของผู้วิจยัพบว่า แรงงานไร่อ้อยส่วน
ใหญ่เป็นแรงงานผู้สูงอายุที่ทํางานอยู่กับผู้ประกอบการมาต้ังแต่เร่ิมต้นจนถึงปัจจุบัน ด้วยอายุที่เพ่ิมขึ้น 
และร่างกายที่ไม่แข็งแรงเช่นเดิม ทําให้ใช้กําลังในการทํางานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ  

ปัญหาด้านการเก็บเก่ียว 
จากการรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยพบว่า ปัญหาด้านแรงงานที่เป็นปัญหาสําคัญที่สุด ส่งผล

กระทบต่อการเก็บเก่ียวผลผลิตอ้อยผลิตอ้อยเช่นกัน ดังน้ี 
1. แรงงานปฏิเสธการตัดอ้อยสด เนื่องจากอ้อยสดมีใบอ้อยแห้งที่รกรุงรัง สร้างความ

ยากลําบากในการเก็บเก่ียว แรงงานจะชอบการตัดอ้อยเผาใบมากกว่า ทําให้ผู้ประกอบส่วนใหญ่ตัดสินใจ 
เผาใบอ้อย เพราะการเผาใบอ้อยทําให้ตัดอ้อยได้ง่าย และแรงงานได้ค่าตอบแทนสูงกว่าการตัดอ้อยสด 
แต่การเผาใบอ้อยก่อนการตัด จะทําให้ค่าความหวานและคุณภาพของนํ้าตาลลดลง ถูกโรงงานหักค่า
ความหวานของน้ําตาล อีกทั้งต้องรอคิวเข้าโรงงานนาน 

2. ผู้ประกอบการเปลี่ยนมาใช้รถตัดอ้อย เน่ืองจากผู้ประกอบการเผชิญกับปัญหาแรงงาน 
คนในการตัดอ้อยมีไม่เพียงพอ หากใช้แรงงานคนตัดให้เสร็จอาจไม่ทันเวลา ปิดหีบอ้อยของโรงงานได้ 
จึงเปลี่ยนมาใช้รถตัดอ้อยแทนแรงงานคน ส่วนใหญ่จะเป็นการเช่ารถจากโรงงานนํ้าตาล ซึ่งทางโรงงาน 
น้ําตาลจะจัดหาไว้ให้ การใช้รถตัดอ้อยทําให้ตัดอ้อยได้รวดเร็ว สะดวก ตัดอ้อยสดได้โดยไม่ต้องเผาใบ
ก่อนตัด ซึ่งอ้อยสดจะมีค่าความหวานและคุณภาพของนํ้าตาลสูงกว่าอ้อยที่เผาใบ อ้อยสดไม่ต้องรอคิว
เข้าโรงงานนาน เพราะโรงงานเปิดโอกาสให้อ้อยสดเข้าโรงงานได้ทันที ลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานคน 
ในช่วงเก็บเก่ียวอ้อยได้ ผู้ให้สัมภาษณ์รายหนึ่งกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลข้างต้นดังความว่า 

ผู้ใหญ่สาม (นามสมมติ) (2559) “รถตัดอ้อยสามารถตัดอ้อยได้เร็วและเยอะกว่าคนงาน
ตัดต่อวัน ไม่ต้องไปเดือดร้อนเร่ืองจ้างคนงานอิสาน ถูกคนงานเบ้ียว แต่เราก็จะต้องยอมรับในค่าใช้จ่าย 
ที่สูงของรถตัดอ้อยด้วยนะ ว่ามันอาจทําให้เราเหลือกําไรน้อยลง”  

3. รถตัดอ้อยมีค่าใช้จ่ายที่สูงกว่าแรงงานคน จากการรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยพบว่า 
ถึงแม้การใช้รถตัดอ้อยที่เช่าจากโรงงานจะทําให้สามารถตัดอ้อยได้รวดเร็ว สะดวกสบาย แต่การใช้รถ
ตัดอ้อยมีค่าใช้จ่ายที่สูงกว่าการใช้แรงงานคนมาก ผู้ประกอบจะต้องมีค่าใช้จ่ายในการซ่อมบํารุง 
ค่านํ้ามันเช่ือเพลิง ต้องปรับพ้ืนผิวดินให้เรียบก่อนการปลูกอ้อย และพ้ืนที่เพาะปลูกต้องมีขนาดใหญ่
มากพอจึงจะคุ้มกับการลงทุน 

4. ผลกระทบจากการเผาใบอ้อย เนื่องจากการเผาใบอ้อยก่อนการตัดทําให้ตัดอ้อยได้
ง่ายขึ้น และแรงงานส่วนใหญ่ก็พอใจที่จะตัดอ้อยเผาใบ แต่การเผาใบอ้อยจะส่งผลกระทบต่อสภาพผิวดิน 
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ทําให้ความอุดมสมบูรณ์ของดินลดลง จึงเพ่ิมการใช้ปุ๋ยเคมีมากขึ้น และการที่ไม่มีใบอ้อยสดคลุมผิวดิน
จะเป็นการเพ่ิมจํานวนศัตรูพืชและวัชพืช ส่งผลให้ต้องมีการใช้สารเคมีกําจัดศัตรูพืชและวัชพืชมากขึ้น
ตามมา 
 
แนวทางในการแก้ไขปัญหาการจัดการแรงงานของผูป้ระกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 

จากการรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยพบว่า ผู้ประกอบไร่อ้อยมีแนวทางการแก้ไขปัญหาการ
จัดการแรงงาน โดยสามารถแบ่งเป็นประเด็นดังน้ี 

1. ปัญหาด้านแรงงาน ผู้ประกอบการใช้วิธีให้แรงงานเก่าชักชวนแรงงานที่อ่ืนที่รู้จักเข้า
มาทํางาน ช้ีแจงถึงค่าแรง สวัสดิการ ที่จะได้รับจากการทํางาน สร้างแรงจูงใจให้แรงงานอยากมาทํางาน 
โดยเพ่ิมสวัสดิการ มีเบ้ียเลี้ยงพิเศษอ่ืนๆเพ่ิมเติม ในกรณีน้ีผู้ประกอบการจะตกลงกับแรงงานด้วยตนเอง 
เช่น มีเบ้ียขยันในการทํางาน มีอาหารให้ เป็นต้น และหากผู้ที่ชักชวนแรงงานมาทําได้จํานวนมากน้อย
เท่าไร ผู้ประกอบการไร่อ้อยจะมีค่าตอบแทนพิเศษให้กับผู้ที่ชักชวนคนมาทํางาน ในส่วนของการป้องกัน 
ไม่ให้แรงงานเบ้ียวงาน ไม่มาทํางานตามสัญญา ผู้ประกอบการพบว่าไม่สามารถที่จะแก้ไขได้ นอกจาก
จะต้องสร้างแรงจูงใจและสวัสดิการให้แก่แรงงานให้ได้มากที่สุดเช่นข้างต้น 

2. ปัญหาด้านการเก็บเกี่ยว เน่ืองจากปัญหาขาดแคลนแรงงานเป็นปัญหาที่สําคัญและ
ยังไม่สามารถแก้ไขได้สําเร็จ ทําให้ผู้ประกอบไร่อ้อยหันมาใช้วิธีพ่ึงพาเทคโนโลยี โดยการจ้างรถตัดอ้อย
ซึ่งทางโรงงานนํ้าตาลจัดไว้ให้มาแทนแรงงานคน เพราะรถตัดอ้อยสามารถลดปัญหาการขาดแคลน
แรงงานในช่วงเก็บเก่ียว ตัดอ้อยได้สะดวกและรวดเร็ว ได้อ้อยสดที่มีค่าความหวานและมีคุณภาพ 
ไม่ต้องรอคิวเข้าโรงงานนํ้าตาล ถึงแม้การจ้างรถตัดอ้อยโรงงานจะมีขั้นตอนที่ซับซ้อนและมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น 
ทั้งค่าซ่อมบํารุงที่สูง ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง นํ้ามันหล่อลื่น ต้องมีการปรับพ้ืนที่ก่อนกรปลูกให้เรียบ เพราะ
รถตัดอ้อยจะสามารถตัดอ้อยได้เฉพาะบริเวณท่ีผิวดินเรียบเท่าน้ัน  ซึ่งในส่วนน้ีก็ต้องมีค่าใช้จ่ายในการ
จ้างรถปรับผิวดินอีก แต่ด้วยผู้ประกอบการไม่มีทางเลือกอ่ืน อีกทั้งผลผลิตรวมยังไม่ทําให้ขาดทุนจาก
การใช้รถเก็บเก่ียวมากนัก และที่สําคัญคือสามารถลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานคนตัดอ้อยไปได้ใน 
ช่วงฤดูกาลเก็บเก่ียว จึงเป็นเหตุผลที่ผู้ประกอบการบางรายเลือกใช้รถตัดแทนแรงงานคน 
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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม” 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการการจัดการแรงงาน ศึกษาสภาพปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
และศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
วิธีการศึกษาใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีวิจัยแบบปรากฏการณ์วิทยา ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้นํา 
แนวคิดเก่ียวกับธุรกิจการเกษตร แนวคิดเก่ียวกับผู้ประกอบการ แนวคิดเก่ียวกับการประกอบการไร่
อ้อย แนวคิดเก่ียวกับแรงงานภาคการเกษตรแนวคิดการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน และงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง มาเป็นแนวทางเพ่ือกําหนดกรอบในการวิจัย 

ในการวิจัยผู้วิจัยใช้วิธการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
พร้อมกับการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมเพ่ือไม่ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์รู้สึกกดดัน ผู้วิจัยใช้แนวคําถามปลายเปิด
ที่มีข้อมูลเช่ือมโยงกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบในการสัมภาษณ์การจัดการแรงงานของ
ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม โดยผู้วิจัยเป็นผู้กําหนดผู้ให้ขอ้มูลหลักแบบเจาะจงด้วยตัวเอง 
โดยเลือกจากคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลหลักต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐมที่ประสบกับปัญหาการจัดการแรงงาน 
จํานวน 4 ราย 

ผู้วิจัยได้นําข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์ผู้ประกอบการไร่อ้อยมาแยกเป็นประเด็นคําถาม
ต่างๆตามข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลหลักปรากฏการณ์วิทยา เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนการการจัดการ
แรงงาน สภาพปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และแนวทางการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานของ
ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม  

 
สรุปผลการวิจัย 

ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
จาการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐมเป็นจํานวน 4 ราย พบว่า

ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีภูมิลําเนาเป็นคนจังหวัดนครปฐมแต่กําเนิด เริ่มประกอบกิจการแบบคู่สามี
ภรรยา โดยเป็นการสืบทอดกิจการจากบรรพบุรุษที่เป็นผู้ประกอบการมาก่อน และค่อยๆ ขยายที่ดิน
ทํากินเพ่ิมในภายหลัง ทั้งยังเป็นผู้บริหารกิจการด้วยตนเอง ผู้ประกอบส่วนใหญ่มีที่ต้ังสถานประกอบการ 
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อยู่ในอําเภอกําแพงแสน และประกอบกิจการมาเป็นระยะเวลาประมาณ 35-50 ปี มีจํานวนไร่อ้อย 
150-400 ไร่ 

จากการวิจัยสภาพปัญหาการจัดการแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
โดยวิธีปรากฏการณ์วิทยา ในการเรียนรู้และทําความเข้าใจมโนทัศน์ของผู้ประกอบการไร่อ้อยในการศึกษา 
กระบวนการการจัดหาแรงงาน สภาพปัญหาแรงงานและแนวทางในการแก้ไขปัญหาของผู้ประกอบการ 
ไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม โดยผู้ประกอบการมีความเข้าใจถึงปัญหาในการขาดแคลนแรงงานเป็นอย่าง
ดีและมีการแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้นแล้ว สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังน้ี 

วัตถุประสงค์ของการศึกษาข้อที่ 1 เพื่อศึกษากระบวนการการจัดการแรงงานของ
ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 

ผู้ประกอบการไร่อ้อยมีจัดหาแรงงานมาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาแทนแรงงานใน
พ้ืนที่ เน่ืองจากแรงงานในพ้ืนที่หันไปทํางานอุตสาหกรรมมากขึ้น และแรงงานเดิมที่เคยทําอยู่ด้วยกันก็
เร่ิมเข้าสู่แรงงานผู้สูงอายุ โดยผู้ประกอบการมีคนรู้จักในจังหวัดตามพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จะ
พาไปหาแรงงานตามหมู่บ้านต่างๆ หลังจากที่จัดหาแรงงานมาได้ ผู้ประกอบการจะมีการทําสัญญาและ 
ให้เบิกเงินล่วงหน้า ซึ่งเป็นส่วนของค่าแรงไปใช้จ่ายก่อน มีการทําสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร และ
เมื่อถึงฤดูกาลเก็บเก่ียวจะต้องไปทํางานให้ตามสัญญาโดยจะมีรถมารับถึงที่บ้าน แรงงานส่วนใหญ่มา
กันเป็นครอบครัว มีทั้งผู้หญิง และผู้ชาย แต่ผู้ประกอบการมีความต้องการแรงงานผู้ชายมากกว่าเน่ืองจาก 
เป็นงานที่หนักและร้อน ต้องใช้ความอดทน ผู้ประกอบการมีการจ้างแรงงานอยู่ 2 ประเภท คือ แรงงาน 
เก็บเก่ียวอ้อยหรือคนงานตัดอ้อย การเก็บเก่ียวอ้อยแต่ละครั้งใช้ระยะเวลา 4-5 เดือน ต้องใช้แรงงาน
ประมาณ 20-30 คน ขึ้นอยู่กับจํานวนไร่ของแต่ละผู้ประกอบการ ส่วนอัตราค่าแรงจะจ่ายตามจํานวน
อ้อยที่ตัดได้โดยจะแบ่งเป็นลักษณะของอ้อยสดและอ้อยที่เผาใบหรืออ้อยไฟไหม้ ซึ่งอ้อยสดคิดเป็น 
2.50 บาท/ 2 เมตร และอ้อยไฟไหม้คิดเป็น 1.50บาท/2 เมตร และแรงงานขับรถบรรทุกอ้อย จะจ่าย
ค่าแรงโดยคิดจากปริมาณนํ้าหนักอ้อยเป็นตัน ตันละ 20 บาท พร้อมด้วยเงินเดือนอีกประมาณ 3,000 
บาท ผู้ประกอบการจะจ่ายค่าแรงแบบรายเดือน เดือนละ 15,000-18,000 บาท แรงงานมีอายุต้ังแต่ 
30-50 ปีขึ้นไป  

ในส่วนของสวัสดิการ ผู้ประกอบการจัดหาที่พักฟรี มีน้ําและไฟฟ้าให้ใช้ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 
ซึ่งจะพักอยู่ในบริเวณท่ีต้ังสถานประกอบการไร่อ้อย ค่ารักษาพยาบาลเมื่อเจ็บป่วย ประกันสังคม 
ในผู้ประกอบการบางรายก็มีคนงานเดิมที่อาศัยอยู่ด้วย ทํางานให้ต้ังแต่เร่ิมแรกแต่ส่วนใหญ่ก็เป็นผู้สูงอายุ 
ที่มีลูกมีหลาน 
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วัตถุประสงคข์องการศึกษาข้อที่ 2 เพื่อศึกษาถึงสภาพปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการ 
ไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม  

ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐมมีความเข้าใจถึงปัญหาการขาดแคลนแรงงานดังน้ี 
ในปัจจุบันแรงงานตัดอ้อยเริ่มหันเข้าสู่โรงงานอุตสาหกรรมเยอะขึ้น เน่ืองจากงานในอุตสาหกรรมมี
รายได้ที่แน่นอน มีสวัสดิการที่ดีกว่า การตัดอ้อยเป็นงานที่หนัก ร้อน เหน่ือย ต้องใช้ความอดทนและ
เข้มแข็งอย่างมาก และเป็นเป็นงานที่จ้างแค่ช่วงระยะเวลาเก็บเก่ียว หลังจากหมดฤดูเก็บเก่ียวก็ต้องไป
หางานอ่ืนทําเพ่ือจะได้มีรายได้ แรงงานบางคนเม่ือกลับบ้านไปแล้วก็ไม่กลับมาทํางานอีก บางครั้งใน
การจ้างแรงงานจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือผู้ประกอบการบางรายถูกเบ้ียว คนงานไม่ไปตามสญัญา 
มีการติดตามทวงถามและดําเนินคดีตามกฎหมาย แต่ก็ไม่คุ้มกับเวลาและค่าค่าใช้จ่ายที่เสียไป ผู้ประกอบการ 
ทุกรายยอมเสียเงินส่วนน้ีไป บางคร้ังก็ติดตามไม่พบหรือยอมประนอมหน้ีสินกันแต่ผู้ประกอบการอาจ
ได้เงินไม่ครบตามที่เสียไป และมีการแย่งคนงานกันโดยการให้ค่าแรงที่สูงกว่า ผู้ประกอบการจึงได้แรงงาน 
มาตามจํานวนที่ไม่พอกับการเก็บเก่ียวอ้อย 

ปัจจุบันแรงงานรุ่นใหม่ขาดแรงจูงใจในการทํางาน งานไร่อ้อยเป็นงานที่หนักแต่ได้ค่าตอบแทน 
น้อยกว่างานอุตสาหกรรม แรงงานจึงหันไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมที่มีรายได้ที่สูงกว่า มีสวัสดิการ 
ที่ดี อีกทั้งแรงงานส่วนใหญ่เริ่มเข้าสู่ผู้สูงอายุมากข้ึนจึงไม่สามารถใช้แรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
แรงงานที่มีส่วนใหญ่ปฏิเสธการตัดอ้อยสด แต่ต้องการที่จะตัดอ้อยเผาใบ ทําให้ผู้ประกอบการตัดสินใจ
เผาใบอ้อย เพราะการเผาใบอ้อยทําให้ตัดอ้อยได้ง่าย และแรงงานได้ค่าตอบแทนสูงกว่าการตัดอ้อยสด 
แต่การเผาใบอ้อยก่อนการตัด จะทําให้ค่าความหวานและคุณภาพลดลง ถูกโรงงานหักค่าความหวาน
ของน้ําตาล อีกท้ังต้องรอคิวเข้าโรงงานนาน การเผาใบอ้อยยังส่งผลกระทบต่อความอุดมสมบูรณ์ของ
ช้ันผิวดิน 

ผู้ประกอบการต้องใช้รถตัดอ้อยโรงงานนํ้าตาลซึ่งมีให้เช่าแต่ก็มีค่าใช้จ่ายที่สูงกว่าการใช้
แรงงานคน เพราะรถตัดอ้อยมีค่าใช้จ่ายมากมาย เช่น ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง ค่าบํารุงรักษา และค่าปรับหน้าดิน 
ก่อนการปลูกอ้อย ส่งผลให้ผลกําไรในแต่ละปีลดน้อยลง   

วัตถุประสงคข์องการศึกษาข้อที่ 3 เพือ่นาํเสนอแนวทางในการแก้ไขปญัหาแรงงานของ 
ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม  

ผู้ประกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐมมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์การขาดแคลน 
แรงงานโดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน จัดหาความต้องการพ้ืนฐานให้แก่แรงงาน เพ่ือ
รักษาแรงงานเดิมที่มีอยู่แล้วไม่ให้เปลี่ยนงานหรือย้ายครอบครัวหนีไปทํางานที่อ่ืน เช่น มีเบ้ียเลี้ยงพิเศษ 
เลี้ยงอาหารกลางวัน  รวมถึงการดึงดูดแรงงานใหม่ด้วยสิ่งล่อใจและผลตอบแทน โดยปรับอัตราค่าแรง
ให้แรงงานมีความรู้สึกว่าค่าตอบแทนในการทํางานมีความเหมาะสมกับงานที่ทํา แก้ปัญหาสวัสดิการเพ่ือ 
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เป็นการสร้างความมั่นคงให้กับแรงงาน และใช้รถตัดอ้อยไปควบคู่กับการใช้แรงงานคน เป็นการลด
ค่าใช้จ่ายบางส่วนและ เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่ยังไม่มีหนทางที่จะสามารถแก้ไขได้ในปัจจุบัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผลดังน้ี 
1.  กระบวนการจัดการแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อย พบว่า มีการจัดหาแรงงานมา

จากภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพ่ือมาแทนแรงงานท้องถิ่นท่ีหันไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม โดยมี
คนรู้จักสนิทสนมกันในพ้ืนที่นั้นๆ พาไปหาแรงงาน และมีการทําสัญญา อีกทั้งให้เบิกเงินซึ่งเป็นส่วนของ 
ค่าแรงล่วงหน้าไปก่อน แต่หลายคร้ังผู้ประกอบการถูกแรงงานเบ้ียวเงินและไม่ยอมมาทํางานตามสัญญา 
ที่ตกลงกันไว้ มีการติดตามแต่ก็ไม่คุ้มกับเวลาและค่าใช้จ่ายที่เสียไป ผู้ประกอบการจึงยอมที่จะเสียเงิน
จํานวนน้ันไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาภรณ์ พวงเนียม (2554) ที่พบว่า “แรงงานบางรายไม่
มาทํางานตามสัญญา ถึงแม้จะมีการจ่ายค่าแรงล่วงหน้าไปแล้ว เถ้าแก่พยายามติดตามทวงและดําเนินคดี 
ตามกฎหมายก็ตาม จึงหันมาใช้รถตัดอ้อยแทนแรงงานคน” 

2. สภาพปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อย พบว่า  แรงงานตัดอ้อยเร่ิมหันเข้าสู่
โรงงานอุตสาหกรรมเยอะข้ึน เนื่องจากงานมีรายได้ที่แน่นอน มีสวัสดิการท่ีดีกว่า การตัดอ้อยเป็นงาน
ที่หนัก ร้อน  และต้องใช้ความอดทนอย่างมาก เป็นงานที่จ้างแค่ช่วงระยะเวลาเก็บเก่ียว หลังจากหมด
ฤดูเก็บเก่ียวก็ต้องไปหางานอ่ืนทํา อีกทั้งพบว่าแรงงานรุ่นใหม่ขาดแรงจูงใจในการทํางานไร่อ้อย สาเหตุหลัก 
คือได้ค่าตอบแทนน้อยมากเมื่อเทียบกับงานอุตสาหกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณพร พิมพ์เพ็ง 
(2550) ที่พบว่า “ปัจจัยที่เป็นสาเหตุของการขาดแคลนแรงงาน มีหลายประการ เช่น สภาพสิ่งแวดล้อม 
ลักษณะงาน ความคาดหวังของแรงงาน สภาพการจ้างฤดูกาลผลิต จํานวนสถานประกอบการท่ีมีจํานวน 
มากข้ึน ปัญหาการเข้าออกงาน การเคลื่อนย้ายแรงงาน รวมทั้งแรงจูงใจในการทํางาน” 

3. แนวทางในการแก้ไขปัญหาแรงงานของผู้ประกอบการไร่อ้อย พบว่าผู้ประกอบการเปลี่ยน 
ไปใช้รถตัดอ้อยแทนแรงงานคนแต่รถตัดอ้อยมีค่าใช้จ่ายที่สูงกว่าทําให้แรงงานคนยังคงสําคัญกว่า 
ผู้ประกอบการจึงมุ่งเน้นไปที่การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน จัดหาความต้องการพ้ืนฐานให้แก่แรงงาน 
เพ่ือรักษาแรงงานเดิมที่มีอยู่แล้วไม่ให้เปลี่ยนงาน เช่น มีเบ้ียเลี้ยงพิเศษ เลี้ยงอาหารกลางวัน สอดคล้อง 
กับงานวิจัยของ ทัชชกร สอนสิทธ์ิ (2556) ที่พบว่า “การแก้ปัญหาของผู้รับเหมาคือเพ่ิมค่าแรง การทํา 
ประกันสังคม มีสวัสดิการที่ดี มีค่าตอบแทนพิเศษจากการทํางาน” 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
จากการวิจัยพบว่าปัญหาการขาดแคลนแรงงานและเป็นปัญหาสําคัญที่สุดของผู้ประกอบการ 

ไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐมและต้องได้รับการแก้ไข ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งน้ีดังน้ี 
1. ผู้ประกอบการไร่อ้อยควรสร้างแรงจูงใจในการทํางานให้กับแรงงานในไร่ มีสวัสดิการ

ที่ดี เพ่ิมค่าแรงหรือมีการให้ค่าตอบแทนพิเศษในกรณีที่ทํางานล่วงเวลาหรือทํางานที่หนักเกินไป 
2. หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริมให้สหกรณ์การเกษตรจัดหารถตัดอ้อยให้แก่ผู้ประกอบการ 

ไร่อ้อยเช่าในราคาที่ถูก เพ่ือช่วยเหลือผู้ประกอบการไร่อ้อยที่ขาดแคลนแรงงานเก็บเก่ียวอ้อย 
3. หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริมการพัฒนาการผลิตรถตัดอ้อยโรงงานภายในประเทศ 

เพ่ือลดการนําเข้ารถตัดอ้อยโรงงานจากต่างประเทศ ทําให้ผู้ประกอบไร่อ้อยการสามารถซื้อรถตัดอ้อย
ได้ในราที่ถูกลง 

ข้อเสนอแนะสาํหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
ควรมีการศึกษาวิถีชีวิตของแรงงานเก็บเก่ียวอ้อย และสภาพปัญหาของแรงงานเก็บเกี่ยว

อ้อย สําหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงในชีวิต รวมถึงสวัสดิการ เพ่ือให้ข้อมูล
ที่ได้มีความสมบูรณ์เพ่ิมมากขึ้น เป็นการรักษาแรงงานเหล่าน้ีไว้ ป้องกันการย้ายหรือเปล่ียนงาน จะเป็น 
การลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานในผู้ประกอบการได้ 
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แบบสัมภาษณ์เถ้าแก่ไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
 
เรื่อง การจัดการปัญหาแรงงานของเถ้าแก่ไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
คําชี้แจง  ขอความร่วมมือเถ้าแก่ไร่อ้อยให้ข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์โดยแบบประกอบด้วย 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานท่ัวไปของกิจการไร่อ้อย 

1. ช่ือ-นามสกุลของเถ้าแก่ไร่อ้อย 
2. ที่ต้ังสถานประกอบกิจการไร่อ้อย 
3. อยากทราบว่าเถ้าแก่ประกอบกิจการไร่อ้อยมาแล้วก่ีปี 
4. โดยประมาณแล้วเถ้าแก่มีจํานวนไร่อ้อยก่ีไร่ 
5. เถ้าแก่ดูแลไร่อ้อยและคนงานในไร่ทั้งหมดด้วยตัวเองหรือว่ามีบุคคลอ่ืนเขา้มาช่วยดูแลให้ 

 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลการจ้างคนงานในไร่อ้อย 

1. อยากทราบว่าคนงานที่ทําอยู่ในไร่มาจากที่ใดกันบ้าง และมาได้อย่างไร 
2. คนงานในไร่ส่วนใหญ่เป็นผู้ชายหรือผู้หญิง มอีายุประมาณเท่าไร 
3. เถ้าแก่ต้องการคนงานที่มีลักษณะนิสัยอย่างไร 
3. อยากทราบว่าเถ้าแก่ได้จัดสวัสดิการอะไรบ้างให้กับคนงานในไร ่
4. เถ้าแก่ต้องการคนงานในไร่ทั้งหมดในการตัดอ้อยคร้ังหนึ่งมากน้อยเท่าใด 
5. คนงานที่ทําในไร่มีหน้าที่ทํางานอะไรกันบ้าง 
6. ในการตัดอ้อยแต่ละครั้งเถ้าแก่จ้างคนงานในไร่เพ่ือมาเก็บเก่ียวอ้อยเป็นระเวลาก่ีเดือน 

เร่ิมเก็บเก่ียวอ้อยเดือนไหน 
 
ส่วนที่ 3 ประเภทของคนงานในไร่อ้อย 

1. คนงานตัดอ้อยและปลูกอ้อย 
 - อยากทราบว่าคนงานตัดอ้อยในไร่เป็นคนงานที่มาจากที่ใด 
 - ในทุกๆ วันคนงานตัดอ้อยในไร่มีหน้าที่อะไรบ้าง หรือว่าตัดอ้อยเพียงอย่างเดียว 
 - ในหน่ึงวันคนงานตัดอ้อยทั้งหมดสามารถตัดอ้อยได้ประมาณกี่ไร่ 
 - เถ้าแกใ่ห้คนงานตัดอ้อยในไร่เร่ิมทํางานต้ังแต่ประมาณกี่โมงถึงก่ีโมง 
 - เถ้าแก่จ้างคนงานตัดอ้อยในไร่ในอัตราค่าจ้างเท่าไร 
 - อยากทราบว่าคนงานตัดอ้อยในไร่ได้เรยีกรอ้งสิ่งใดจากเถ้าแก่หรอืไม ่นอกจากสวัสดิการ 
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2.  คนขับรถบรรทกุอ้อย 
 - อยากทราบว่าคนขับรถบรรทุกอ้อยในไร่เป็นคนงานมาจากที่ใด 
 - คนขับรถบรรทุกอ้อยในไร่เร่ิมทํางานต้ังแต่ประมาณกี่โมงถึงก่ีโมง 
 - เถ้าแก่จ้างคนขับรถบรรทุกอ้อยในไร่ในอัตราค่าจ้างเท่าไร 

 
ส่วนที่ 5 ข้อมูลปัญหาและสภาพการขาดแคลนแรงงาน  

1. อยากทราบว่าเถ้าแก่ได้พบปัญหาการขาดคนงานเก็บเก่ียวอ้อยหรือไม่ 
2. ในตอนน้ีเถ้าแก่พบปัญหาการขาดคนงานในไร่ที่ทําหน้าทีอ่ะไรมากที่สุด 
3. เถ้าแก่มีวิธการแก้ไขปัญหาการขาดแรงงานเก็บเก่ียวอ้อยในไร่อ้อยของท่านอย่างไรบ้าง 

 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ข 
ระละเอียดของผู้ใหข้้อมูลหลัก
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รายชื่อผู้ให้ข้อมูลหลัก ผูป้ระกอบการไร่อ้อยในจังหวัดนครปฐม 
 

ชื่อ-นามสกุล 
ผู้ประกอบการ 

ที่อยู่ 
ระยะเวลา

ดําเนนิงาน (ปี) 
จํานวนไร่
อ้อย (ไร่) 

ผู้ใหญ่หน่ึง (นามสมมติ) ต.หนองกระทุ่ม อ.กําแพงแสน 
จ.นครปฐม 

48 150

ผู้ใหญ่สอง (นามสมมติ) ต.สระพัฒนา อ.กําแพงแสน 
จ.นครปฐม 

50 400

ผู้ใหญ่สาม (นามสมมติ) ต.กระตีบ  อ.กําแพงแสน
จ.นครปฐม 

35 400

นายสี่ (นามสมมติ) ต.หนองงูเหลือม อ.เมือง 
จ.นครปฐม 

45 250
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