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การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการ

จัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า และ 2) เพื่อเสนอแนวการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 
โดยใช้วิธีวิทยาแบบปรากฎการณ์วิทยา วิเคราะห์เนื้อหา เป็นการมุ่งศึกษาและท าความเข้าใจการจัดการ
เศรษฐกิจชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูล
ภาคสนามจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกต ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า คือ 
ผู้น าของชุมชนท้องถิ่น คณะกรรมการตลาด พ่อค้าแม่ค้า และเจ้าหน้าที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ของหลาด 
ท่าทองเมืองเกา่ มีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 18 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง และเครื่องอัดเสียง โดยผู้วิจัยท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการสนทนา และเปิดโอกาสให้ผู้ให้สัมภาษณ์
ตอบค าถามที่ผู้วิจัยเตรียมไว้ โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การใช้เทคนิค พรรณนาวิเคราะห์เพื่อน ามาเป็น
พื้นฐานในการวิจัย 

ผลการศึกษา พบว่า1) สภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า มีการจัดการตลาด
ที่มีความเหมาะสม โดยมีการแบ่งคณะท างานออกเป็น 9 คณะ ซึ่งคณะท างานมาจากคนในพื้นที่ชุมชน
ท้องถิ่นต าบลท่าทองเป็นส่วนใหญ่ และเป็นระบบหน้าที่แก่การน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางส าหรับชุมชน
ท้องถิ่นอื่นที่มีความสนใจในการจัดตั้งตลาด โดยการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณีวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
และทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่นที่มีอยู่มาเป็นจุดเด่น ในการสนับสนุนการจัดการตลาดให้เป็นที่น่าสนใจ 
และที่ส าคัญการจัดตั้งตลาดในลักษณะนี้จะท าให้ผู้คนเกิดความสนใจมาเยี่ยมชมและใช้บริการตลาด  อีกทั้ง
ท าให้เกิดการหมุนเวียนเศรษฐกิจภายในชุมชน สร้างงาน สร้างรายได้ และเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก
ของชุมชนท้องถิ่นอีกด้วย และ 2) การเสนอแนวการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 
ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 3 ด้าน คือ ด้านที่ 2.1) การจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านความรู้ความสามารถของคนในชุมชน 
ด้านที่ 2.2) การจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า  
ด้านที่ 2.3) การจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการอนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

59601704 : Major (Public and Private Management) 
Keyword : COMMUNITY ECONOMY MANAGEMENT, COMMUNITY ECONOMY, THA THONG  
MUANG KAO MARKET 

MR. SARAWUT NGHAOSIRIKUL : THE COMMUNITY’S ECONOMY MANAGEMENT 
FOR THA THONG MUANG KAO MARKET, KANCHANADIT DISTRICT, SURAT THANI 
PROVINCE THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR KREAGRIT AMPAVAT, D.B.A. 

This research is a qualitative research which aims to study 1) Current Situation 
of Tha Thong Muang Kao Market Management 2) Proposed management of community 
economy at Tha Thong Muang Kao Market. Phenomenology method was used in content 
analysis expecting an understanding The Community’s Economy Management for Tha Thong 
Muang Kao Market, Kanchanadit District, Surat Thani Province. The researcher performed In-
Depth interview and Observation 18 key informants which are Community Leaders, Board of 
Tha Thong Muang Kao Market, Merchants. The researcher paid role as a moderator, using 
Semi-Structured Interview and voice recorder as the evidence from the interview. The Key 
informants was liberated to describe their ideas about the topic plainly and contain was 
later interpreted by Descriptive Analysis method. 

The result from this study shown that 1) Current Situation of Tha Thong Muang 
Kao Market Management Divide the working group into 9 groups from public in Tha Thong 
Muang Kao Market Kanchanadit district and Function Process to applying as a guideline for 
other local communities interested in establishing a market and applying local Knowledge, 
Cultural, History and Natural resources to Community Strengths. Support the market 
management to be attractive. The important impact will be on employment, The economic 
revolutions within the community. And 2) Proposed approach of Community ,s Economy 
Management for Tha Thong Muang Kao Market, to finding 3 factor which are 2.1) Community 
Capabilities 2.2) Management of community economy at Tha Thong Muang Kao Market 2.3) 
Management of community economy in Natural resources and Environment Tha Thong 
Muang Kao Market. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์เรื่อง การจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เล่มนี้ได้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาได้ด้วยความอนุเคราะห์และด้วย
ความกรุณาจากผู้มีพระคุณหลายท่าน ผู้วิจัยมีความรู้สึกประทับใจและซาบซึ้งในความเมตตาของท่าน
เหล่านี้ด้วยจิตคารวะยิ่ง และเพื่อเป็นเกียรติคุณแด่ผู้มีอุปการคุณทุกท่าน จึงขอกล่าวนามไว้เพื่อเป็น
เกียรติในกิตติกรรมประกาศ ดังนี ้

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกริกฤทธิ์ อัมพะวัต ที่กรุณาอนุเคราะห์เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา ควบคุมวิทยานิพนธ์ ตลอดจนให้ค าแนะน าและคอยให้ค าปรึกษา  ในการแก้ไข
ข้อบกพร่องในส่วนต่าง ๆ ตลอดจนระยะเวลาที่ท าการวิจัย และเก็บรวบรวมข้อมูลจนส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยด ีด้วยความกรุณาและเมตตายิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.อัฏฐมา บุญปาลิต ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และ 
อาจารย์ ดร.นพวรรณ วิเศษสินธุ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน า ช่วยเหลือ และ
แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนท าให้วิทยานิพนธ์นี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง คณะผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าทองทุก ๆ ท่าน ตลอดจน ผู้น าท้องถิ่น ผู้ใหญ่บ้าน ของต าบลท่าทอง อ าเภอ
กาญจนดิษฐ์ รวมถึงคณะกรรมการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” เจ้าหน้าที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
พ่อค้า แม่ค้า ประชาชน หลาดท่าทองเมืองเก่าทุก ๆ ท่าน ที่ให้ความเป็นกันเอง พร้อมให้ความร่วมมือใน
การท าวิจัย ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งด้วยดีเสมอมา ตลอดระยะเวลาที่ท าการวิจัย และขอขอบพระคุณ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้กรุณาตรวจสอบเครื่องมือ และข้อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับ
หลาดท่าทองเมืองเก่าด้วยความกรุณาและเมตตายิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณแทบเท้าคุณพ่อสมหมาย คุณแม่ป้อมใจ และขอขอบพระคุณ ญาติพี่น้อง 
และเพื่อน ๆ (พรรคพวกบ้านปากกะแดะ) และโดยเฉพาะ คุณป้าเสาวนีย์ ที่ทุกท่านคอยให้ก าลังใจและ
ค าแนะน า ตลอดจนสนับสนุนในส่วนต่าง ๆ ด้วยดีเสมอมา (ขอกราบขอบพระคุณทุก ๆ ท่าน มา ณ 
โอกาสนี้ ด้วยจิตคารวะย่ิง) 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ตลอดระยะเวลา 50 ปีที่ประเทศไทยได้พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยการใช้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ (สรรเสริญ วงศ์ชอุ่ม,  
2554: 3) ตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่1 (2504-2509) จนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (2560-2564) น้ัน  
การพัฒนาประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมาพยายามมุ่งเน้นการพัฒนาการเจริญเติบโตของระบบเศรษฐกิจ  
(Economic Growth) เป็นส่วนใหญ่ แต่อย่างไรก็ตามการพัฒนานั้นไม่ได้เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ฐานราก ดังนั้นรัฐจึงมีแนวคิดการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมจากฐานราก โดยที่มุ่งสร้าง
เศรษฐกิจฐานรากให้มีความมั่นคงเป็นส าคัญ เนื่องจากระบบเศรษฐกิจฐานรากเกิดจากเศรษฐกิจของ 
ชุมชน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจไทยในแง่ ชุมชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  
(ศิริรณา จิตต์จรัส, 2554: 24) ซึ่งชุมชนนั้นมีความส าคัญยิ่งต่อระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ  
โดยผ่านนัยยะทางด้านการเมือง การปกครอง การศึกษา วัฒนธรรมของประชาชน ทั้งนี้การท างาน
ของชาวบ้านอาจเพื่อเป็นการด ารงชีพซึ่งมักจะให้ความส าคัญกับการรวมกลุ่มและการอยู่ร่วมกัน เช่น  
การปลูกพืช การบริการ การผลิตนอกการเกษตร เพื่อให้เกิดการพออยู่พอกิน การพึงพอใจเพื่อให้คุ้ม 
กับการลงทุนเพ่ือผลก าไร เป็นต้น (มงคล ด่านธานินทร์, 2541: 91-94) 

เศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองจึงเป็นทางออกทางหนึ่งในการแก้ไขปัญหาของสังคม 
ในด้านต่าง ๆ เนื่องจากการด าเนินงานในแบบเศรษฐกิจชุมชนนั้น เป็นการประสานการท างานของ 
ประชาชนในท้องถิ่นแบบพหุภาคี มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อน ามา
ช่วยเหลือกระบวนการผลิต การตลาด ทุนการจัดการร่วมกันในเรื่องของการแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตร การค้าขาย การบริการ การท่องเที่ยว การพัฒนาส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่น โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดรายได้ต่อบุคคล ครอบครัว และชุมชนในท้ายที่สุด โดยที่การพัฒนาระบบ  
เศรษฐกิจชุมชนในระดับฐานรากนั้นนับเป็นการยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนในชนบทให้ดีขึ้น  
(ธเนศ ศรีวิชัยล าพันธ์, 2555: 10) อีกทั้งเศรษฐกิจชุมชนมีความน่าสนใจเกิดจากการรวมตัวกันของ 
ชาวบ้านที่ร่วมกันคิด ด าเนินงาน โดยการผนึกผสานก าลังกับหน่วยงานรัฐบาลหรือเอกชนก็ดีที่ให้ 
การสนับสนุนในการด าเนินงานพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้การเชื่อมโยงของสถานที่ส าคัญในพื้นที่  
กับกลุ่มบุคคลและกลุ่มอาชีพต่างๆ ของชุมชนซึ่งก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชน “หลาดท่าทอง 
เมืองเก่า” ขึ้น โดยระบบเศรษฐกิจชุมชนของ “หลาดท่าทองเมืองเก่า” นี้ จะเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ 
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เศรษฐกิจฐานราก หรือวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ ในการรวมกลุ่มประสานประโยชน์ระหว่างกลุ่มอาชีพต่าง ๆ  
ก่อให้เกิดการรวมกลุ่มกันของคนในท้องที่ อันจะช่วยให้ชาวบ้านน าสินค้าท้องถิ่น ได้แก่ สินค้าทาง  
การเกษตรและประมง ตลอดจนสินค้าอื่น ๆ ที่ท้องถิ่นผลิตขึ้น น ามาจ าหน่ายยังตลาดชุมชนแห่งนี้ 
การด าเนินงานหลาดท่าทองเมืองเก่าเป็นไปเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ และเป็นการสร้างชื่อเสียงและ
กระจายรายได้ให้กับชุมชน นอกจากนี้ทาง “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ยังมีกิจกกรรมให้นักท่องเที่ยว 
ได้เรียนรู้สถานที่ท่องเที่ยวที่ส าคัญของชุมชน เช่น มีบริการจัดเรือให้กับนักท่องเที่ยวได้ออกไปชม 
ความสวยงามทางภูมิทัศน์ของปากอ่าวท่าทอง ชมพระอาทิตย์ตกดินที่มีความสวยงามมาก และนมัสการ 
พระนอนอายุนับร้อยปี ที่ประดิษฐานอยู่ภายในถ้ าวัดเขาพระนิ่ม เป็นต้น (ส านักข่าวไทยรัฐ, 2560) 

จากความส าคัญของระบบเศรษฐกิจชุมชน “หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี” ที่ได้กล่าวมาข้างต้น การศึกษาครั้งนี้ มีจุดประสงค์ในการศึกษากระบวนการ 
จัดการของ “ชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า” ในปัจจุบันที่มีอยู่ โดยมีแนวคิดในการศึกษาที่ให้ 
ความส าคัญกับเศรษฐกิจชุมชน หรือเศรษฐกิจฐานรากของคนในชุมชนซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ  
น าไปสู่การเป็นชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน พร้อมกันนั้นเพื่อเสนอกระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุม 
ที่เหมาะสมกับ “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ซึ่งจะสามารถน าไปสู่การพัฒนา “แนวทางการพัฒนา 
เศรษฐกิจของชุมชน” ให้เป็นศูนย์กลางของแหล่งท่องเที่ยวและศูนย์กลางของการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสังคมไทยในขณะนี้ที่เน้น “ชุมชนเป็นศูนย์กลางของ 
การพัฒนา”   
 
2. ค าถามการวิจัย 

1. การจัดการ หลาดท่าทองเมืองเก่า ในปัจจุบันมีลักษณะอย่างไร 
2. การจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับ หลาดท่าทองเมืองเก่า ควรมีการเสนอแนวทาง

อย่างไรบ้าง 
 

3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า 
2. เพื่อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 

 
4. ขอบเขตของการศึกษาวจิัย 

ในงานวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา การจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอ 
กาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตไว้ ดังนี้ 

1. ขอบเขตทางด้านพื้นที่ของการวิจัยนี้คือ “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ตั้งอยู่ที่หมู่ 1 ต าบล
ท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
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2. ขอบเขตทางด้านเน้ือหา ศึกษาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนที่เกี่ยวข้อง ได้แก ่
2.1 ข้อมูลปฐมภูมิ เก็บข้อมูลโดยลงพ้ืนที่ในการสัมภาษณ ์

2.1.1 การจัดการ “หลาดท่าทองเมืองเก่า” 
2.2 ข้อมูลทุติยภูมิ ศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้อง ได้แก ่

2.2.1 ความหมายของเศรษฐกิจ 
2.2.2 ความหมายและแนวคิดเศรษฐกิจชุมชน/ เศรษฐกิจฐานราก 
2.2.3 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
2.2.4 การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
2.2.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
2.2.6 เศรษฐกิจชุมชนกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.2.7 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ 
2.2.8 แนวคิดเก่ียวกับผู้น าและภาวะผู้น า 
2.2.9 แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
2.2.10 ข้อมูลเชิงพื้นทีข่อง “หลาดท่าทองเมืองเก่า” 

2.3 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-Depth Interview) โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) และมีการสัมภาษณเ์จาะลึกเฉพาะรายบุคคล 

3. ขอบเขตของผู้ให้ข้อมูลหลัก เพื่อศึกษาการจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า  
โดยใช้แบบสัมภาษณแ์บบกึ่งโครงสร้างในการสัมภาษณ์ โดยมีกลุ่มผู้ให้การสัมภาษณ ์ดังนี ้

กลุ่มที่ 1 : ผู้น าท้องที่ในต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง, 
ผู้ใหญ่บ้านของหมู่บ้านที่เกี่ยวข้องกับหลาดท่าทองเมืองเก่า 

กลุ่มที่ 2 : คณะกรรมการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ประกอบด้วย ประธาน
กรรมการตลาด, และ/หรือ คณะกรรมการตลาด, เลขานุการคณะกรรมการตลาด 

กลุ่มที่ 3 : พ่อค้าแม่ค้าในตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ผู้แทนพ่อค้าแม่ค้า  
กลุ่มที่ 4 : เจ้าหน้าที่หรือผู้แทนหน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ตัวแทน

เจ้าหน้าที่ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดสุราษฎร์ธานี, ตัวแทนเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี, เจ้าอาวาสวัดเขาพระนิ่ม ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญ
จนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี 

4. ขอบเขตทางด้านเวลา โดยใช้ระยะเวลาท าการศึกษาตั้งแต่ เดือนมีนาคม 2561 ถึง 
เดือนตุลาคม 2561 
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5. นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. การจัดการ คือ กระบวนการต่าง ๆ ในการท าให้องค์กรธุรกิจประสบความส าเร็จได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดการ 5 ขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน การจัดการองค์การ การบังคับ
บัญชาการสั่งการ การประสานงานและการควบคุม เป็นเครื่องมือส าคัญ โดยมีทักษะของผู้บริหารหรือ 
เป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จ โดยเป็นการจัดการเศรษฐกิจชุมชน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ที่นี่เท่านั้น 

2. ระบบเศรษฐกิจ คือ ระบบการผลิต การกระจายสินค้าและการบริการ ตลอดจน 
การจัดสรรทรัพยากรในสังคมหนึ่ง ระบบเศรษฐกิจประกอบด้วยการรวมสถาบัน หน่วยงานและ  
ผู้บริโภคซึ่งประกอบเป็นโครงสร้างทางเศรษฐกิจของชุมชนหนึ่ง มโนทัศน์ที่เกี่ยวข้อง คือ วิถีการผลิต 
การศึกษาระบบเศรษฐกิจ เช่น หน่วยงานและสถาบันต่าง ๆ เหล่านี้เกี่ยวโยงกันอย่างไร การไหลของ  
สารสนเทศระหว่างหน่วยงานและสถาบันต่าง ๆ เป็นอย่างไร  โดยเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชน  
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” ที่นี่เท่านั้น 

3. ทรัพยากร หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ หรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น ซึ่งช่วยอ านวย 
ประโยชน์แก่มนุษย์และธรรมชาติด้วยกันเอง ทรัพยากรที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ เช่น อากาศ แม่น้ า   
ล าคลอง น้ าตก ทะเล พื้นดิน แร่ธาตุ ภูเขา ป่าไม้ เป็นต้น ทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น บ้านเรือน  
โรงเรียน วัด ถนน เขื่อนเก็บน้ า เป็นต้น ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน “หลาดท่าทองเมืองเก่า”  
ที่นี่เท่านั้น 

4. เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการ 
ผลิต การบริโภค การจ าหน่ายจ่ายแจกที่คนในท้องถิ่นชุมชนได้มีส่วนร่วมคิดร่วมท าร่วมรับประโยชน์
ของประชาชน และร่วมกันเป็นเจ้าของ เศรษฐกิจชุมชนมีรากฐานมาจากศักยภาพของชุมชน  
ภูมิปัญญาของชุมชน หรือทุนในชุมชน อาทิ วัฒนธรรม ประเพณี สภาพภูมิประเทศ ความหลากหลาย 
ทางทรัพยากรที่มีอยูใ่นท้องถิ่น ของชุมชน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ที่นี่เท่านั้น 

5. ผู้น าท้องถิ่นในต าบลท่าทอง คือ บุคคลที่ช่วยให้ชาวบ้านหรือผู้คนในชุมชน  
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” ได้มีการตกลงกันและพยายามหาทางให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
ที่วางไว้พฤติกรรมของผู้น าท้องถิ่นจะมีอิทธิพลเหนือประชาชนในท้องถิ่นนั้น อันจะก่อให้เกิด 
การร่วมมือกันท างาน โดยมุ่งความส าเร็จของชุมชนเป็นส าคัญหรืออาจกล่าวได้ง่ายๆ โดยสรุปว่า ผู้น า 
ท้องถิ่นในชุมชน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” คือ ผู้มีอ านาจหรืออิทธิพลสามารถชักจูงคนในชุมชนของ 
ต าบลท่าทองได้ อาทิ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง คณะกรรมการตลาด 
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” ที่นี่เท่านั้น 

6. หลาด หมายถึง ตลาด ซึ่งเป็นภาษาพื้นถิ่นของประชาชนภาคใต้ “หลาด” มีความหมาย 
ในภาษาภาคกลางว่า “ตลาด” ซึ่ง “หลาด” ในที่นี้คือ “หลาดท่าทองเมืองเก่า ต าบลท่าทอง อ าเภอ 
กาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธาน”ี ที่นี่เท่านั้น  
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7. หลาดท่าทองเมืองเก่า หมายถึง ตลาดพื้นบ้านของชุมชน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” 
อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่นี่เท่านั้น อันเป็นศูนย์รวมสินค้าของชุมชนที่หาซื้อได้ยาก 
ในท้องตลาด เช่น ขนม อาหาร สมุนไพร พืชผักพื้นบ้าน อาหารทะเลสดๆ จากชาวประมงพื้นบ้าน  
และพชืพรรณทางการเกษตร เป็นต้น ที่มาของชื่อ “หลาดท่าทองเมืองเก่า” มีความเป็นมาจากสถานที่ตัง้ 
ของตลาด ด้วยบริเวณดังเป็นแหล่งประวัติศาสตร์และเคยเป็นที่ตั้งของเมืองเก่า คือ “เมืองท่าทอง”  
อีกทั้งบริเวณแห่งนี้มีแหล่งโบราณสถานที่เก่าแก่และส าคัญของจังหวัดสุราษฎร์ธานี อย่างมากมาย 
หลายแห่งด้วยกัน  
 
6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบั 

1. ท าให้ทราบสภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า 
2. เพื่อได้ข้อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 
3. สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการตลาดของแหล่งชุมชนอ่ืน ๆ ได้ 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาการจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี โดยมีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า  
2. เพื่อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัย 
ได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และทบทวนผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ความหมายและแนวคิดทฤษฎีของเศรษฐกิจ และเศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจฐานราก 
1.1 ความหมายของเศรษฐกิจ 
1.2 ความหมายและแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน/ เศรษฐกิจฐานราก 
1.3 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
1.4 การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
1.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
1.6 เศรษฐกิจชุมชนกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ 
3. แนวคิดเก่ียวกับผู้น าและภาวะผู้น า 
4. แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
5. พื้นที่ศึกษา 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
7. กรอบแนวคิด 

 
1. ความหมายและแนวคิดทฤษฎีของเศรษฐกิจ และเศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจฐานราก  

ซึ่งผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิดและทฤษฎี ไว้ดังนี ้
1.1 ความหมายของเศรษฐกิจ 

พจนานุกรมไทย ฉบับทันสมัย (2545: 507) ได้ให้ความหมายของค าว่า เศรษฐกิจ 
หมายถึง งานอันเกี่ยวกับการผลิต การจ าหน่าย และการบริโภคใช้สอยสิ่งต่าง ๆ ของชุมชน 

ทับทิม วงศ์ประยูร (2526: 2) ได้ให้ความหมายของค าว่า เศรษฐกิจไว้ว่า เศรษฐกิจ 
หมายถึง การศึกษาเกี่ยวกับความต้องการของมนุษย์อันมีอยู่ไม่จ ากัด แต่แนวทางที่จะได้รับมีขอบเขต
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จ ากัด อันได้แก่ การประกอบการหาเลี้ยงชีพหรือเลี้ยงชีวิต การแสวงหารายได้ การสะสมทรัพย์สิน 
การผลิต การจ าหน่าย ตลอดจนการบริโภคสิ่งอุปโภคต่าง ๆ เป็นต้น 

จ านง อดิวัฒนสิทธิ์  (2543: 109) ได้ให้ความหมายของค าว่า เศรษฐกิจไว้ว่า 
เศรษฐกิจ (Economy) หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรที่อยู่อย่างจ ากัด ด้วย
วิธีการต่าง ๆ อีกทั้งเพื่อสนองความต้องการอันไม่มีที่สิ้นสุดของมนุษย์ให้ได้มากที่สุดและอย่าง
ประหยัดที่สุด เป็นต้น 

1.2 ความหมายและแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน/ เศรษฐกจิฐานราก 
ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (2550: 98) เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ของชุมชน อันจะประกอบด้วย กิจกรรมต่าง ๆ ทางการผลิต กิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรม 
การซื้อและการบริโภคของชุมชน รวมถึงกิจกรรมที่ก่อให้เกิดค่าจ้าง ค่าเช่า และผลก าไรของชุมชน 

กระทรวงมหาดไทย (2541: 2) ได้ให้ความหมายของ เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง  
เศรษฐกิจทุกสาขาของชุมชนและหมู่บ้าน ซึ่งด าเนินอยู่บนพื้นฐานของการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
และสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม คุ้มค่าและยั่งยืน เป็นการผลิตที่เลี้ยงชีวิต ครอบครัวและชุมชนได้อย่าง 
พอเพียง ส่วนเกินของผลผลิตนี้เป็นเศรษฐกิจแห่งการแลกเปลี่ยนซื้อขายหรือแปรรูปตามก าลังและ 
วัฒนธรรมของชุมชนที่ท าได ้

เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การผลิตสินค้าหรือการบริการ การแปรรูปสินค้า การบริโภค  
อุปโภค และการค้าที่ชุมชนตัดสินใจด าเนินงานร่วมกัน (กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย, 2541;  
อ้างถึงใน การพัฒนากลุ่มเศรษฐกิจฐานราก: 2547) ซึ่งเป็นกิจกรรมหรือกิจการที่คนในชุมชนช่วยกัน 
ด าเนินการด้วยตนเองบางส่วนหรือทั้งหมด โดยการประสานการด าเนินงานกับพหุภาคี หรือกับ
หน่วยงาน คนในท้องถิ่น โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสมถูกต้องเป็นเครื่องมือ 
ช่วยเหลือการผลิต การตลาด การลงทุน การแปรรูปสินค้า ผลผลิตทางการเกษตร การขายสินค้า  
และบริการ การท่องเที่ยว การพัฒนาส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อก่อให้เกิดรายได้ต่อครอบครัว  
และชุมชน (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2541; อ้างถึงใน การพัฒนากลุ่มเศรษฐกิจ 
ฐานราก, 2547) 

เศรษฐกิจชุมชน คือ ความเป็นชุมชนเศรษฐกิจและเป็นส่วนหนึ่งของความเป็นชุมชน  
ประเวศวะสี (2550: 21) มองว่า “จะต้องมีความเป็นบูรณาการของชุมชน ทุกอย่างเชื่อมโยงกันหมด 
อันนี้จะท าให้ไม่สุดโต่ง การไม่เอาชุมชน ไม่เอาสิ่งแวดล้อม ไม่เอาวัฒนธรรมก็จะเป็นแนวคิดแบบสุดโต่ง  
อนึ่งเศรษฐกิจชุมชนต้อง เชื่อมโยงระหว่างเศรษฐกิจครอบครัวกับธุรกิจขนาดใหญ่ เพื่อเชื่อมโยงกับ 
การสั่งออกและการตลาดเข้าด้วยกันให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน” ซึ่งแนวความคิดนี้มีความสอดคล้อง 
กับ ณรงค์ โชควัฒนา (2542) ที่มองว่าเศรษฐกิจพอเพียงพึ่งตนเองตามแนวพระราชด ารัส คือ 
การพัฒนาอย่างบูรณาการโดยไม่มองเศรษฐกิจแต่เพียงอย่างเดียว แต่จะต้องมองสังคมและมอง
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สิ่งแวดล้อมไปด้วยพร้อม ๆ กับการพัฒนา เพราะสังคมมีต้นทุนของสังคม สิ่งแวดล้อมมีต้นทุนของ 
สิ่งแวดล้อม อยู่ในตัวของมันเอง 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549: 6) ได้ให้ความหมายของค าว่า เศรษฐกิจ 
ชุมชน ไว้คือ เศรษฐกิจชุมชนเป็นระบบความสัมพันธ์ของฐานทรัพยากร (ดิน น้ า และ ป่า) ระบบการผลติ 
ระบบการบริโภคระบบการจัดการทุน (ทั้งเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน) โดยอาศัยกิจกรรมกลุ่มเพื่อ 
เสริมสร้างการเรียนรู้พัฒนาศักยภาพหรือฟื้นฟูสภาพแวดล้อม คน ครอบครัว  ชุมชน และอาชีพ  
เป็นการยกระดับการกินดีอยู่ดี และการท ามาค้าขายหรือการท ามาหากินของชุมชนต่อการพัฒนา 
คุณภาพของชีวิตของคนในชุมชนให้ดีขึ้น 

กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย (2541: 27) ได้ให้ความหมายเศรษฐกิจชุมชน  
หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลหรือองค์กรของชุมชน หรือเอกชนร่วมกิจการและ/หรือช่วยกันด าเนินการ 
ด้วยตนเองทั้งหมด หรือบางส่วน หรือการรับช่วงงานต่อไปท าจากเอกชนหรือกลุ่มองค์กรหน่วยงานอื่น 
โดยมีการประสานการท างานร่วมกันพหุภาคี กับหน่วยงาน/เอกชนและผู้คนในชุมชนท้องถิ่นร่วมกัน  
โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสมช่วยเหลือในการผลิต การตลาด ทุน รวมถึงการ 
จัดการร่วมกันในเรื่องเกีย่วกับการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การค้าขาย การบริการ การท่องเที่ยว  
ทั้งยังพัฒนาส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดรายได้ อันส่งผลต่อคน ครอบครัว และชุมชนท้องถิ่น 

ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2542: 65) ได้เสนอแนวความคิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ไว้ว่า การพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน ถือได้ว่าเป็น “เศรษฐกิจรากฐาน” ที่มีความส าคัญยิ่งนัก  
ควรอย่างยิ่งต่อการส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งในระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น และสนับสนุน 
การเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายระหว่างองค์กรท้องถิ่นด้วยกัน อันได้แก่ องค์กรเชิงปกครอง องค์กรเชิงทุน 
ของชุมชน องค์กรเชิงกลุ่มอาชีพของชุมชน ทั้งในระดับแนวราบ คือ ท้องถิ่น และระดับแนวดิ่ง  คือ 
ระดับภาคและระดับประเทศ ให้สามารถมีส่วนร่วมในการสร้างกิจกรรมทางธุรกิจให้มีความมั่นคง 
สามารถสร้างเกราะคุ้มภัยจากผลกระทบที่เกิดจากเศรษฐกิจมหภาคหรือเศรษฐกิจโลกได ้

ประทีป วีระพัฒนนิรันดร์ (2542: 65) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ชุมชน ไว้ว่า การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นให้มั่นคงได้นั้น โดยเริ่มต้นจากการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  
การพัฒนาแบบแยกส่ วน  ( Split Type Development) ไปสู่ ก า รพัฒนาอย่ า งบู รณาการ  
(Holisticapproach) ซึ่งทุกส่วนมีความเชื่อมโยงกันว่าเมืองและชนบทก็ไม่สามารถแยกส่วนจากกันได้  
ในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และการบริการเกื้อกูลกันนั้น ขณะเดียวกันควรสร้างโอกาส 
การเรียนรู้ให้แก่คนในชุมชน คือ “การสร้างอาชีพหลากหลาย” โดยคนในชุมชนจะได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจด้วยตนเองและมีความสอดคล้องกับศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อก่อให้เกิด  
“ผลประโยชน์” ในการเพิ่มพูนความรู้และรายได้ 
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มงคล ด่านธานินทร์ (2541) ไม่ได้ให้ค าจ ากัดความในเรื่อง เศรษฐกิจชุมชนไวโ้ดยตรง  
ด้วยเห็นว่าจะเป็นเพียงข้อความหนึ่ง ที่ท าให้ผู้คนพยายามจ าความหมายมากกว่าที่จะพยายามท า
ความเข้าใจ ดังนั้น ในที่นี้จึงใช้วิธีตั้งเป็นประเด็นเพื่อตอบค าถาม ให้เกิดความเข้าใจในศัพท์ เพื่อจะได้ 
หลีกเลี่ยงการจดจ า โดยตั้งเป็นประเด็นในลักษณะเป็นกรอบแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน แสดงในภาพ 
ที่ 1 ดังนี ้

 

ภาพที่ 1 แนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน 
ที่มา : มงคล ด่านธานินทร์ ,  เศรษฐกิจชุมชนพึ่ งตนเอง : แนวความคิดของยุทธศาสตร์  
(กรุงเทพมหานคร: กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2541). 
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จากภาพที่ 1 ที่แสดงไว้ในข้างต้น เป็นแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชนของ มงคล  
ด่านธานินทร์ (2541) ซึ่งการจัดการเศรษฐกิจชุมชนมีตามล าดับ ดังต่อไปน้ี 

1. ปณิธาน หมายถึง เศรษฐกิจชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจชาติ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
จึงต้องด าเนินการด้วยความมุ่งมั่น ต้องสัมพันธ์กัน การเมือง การปกครอง การศึกษาและวัฒนธรรม
ของคนทั้งประเทศ การด าเนินการเศรษฐกิจโดด ๆ จะไม่ช่วยให้บรรลุปณิธานได ้

2. ท าอะไร หมายถึง ท างานเพื่อด ารงชีพในแนวสัมมาชีพ เพื่ออยู่ร่วมกับเพื่อน
มนุษย์อื่น ๆ ในชุมชน เช่น การเพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ แปรรูปผลผลิต ตัดเย็บเสื้อผ้า ปลูกพืชสมุนไพร 
บริการ ท่องเที่ยว เป็นต้น 

3. ท ากับใคร หมายถึง ชาวบ้านรวมกลุ่มกันเองอย่างไม่เป็นทางการ ไม่เป็นนิติ
บุคคล เช่น สหกรณ์ สมาคมหรือรวมกลุ่มกับนักพัฒนาเอกชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือนักวิชาการ 

4. ท าอย่างไร เมื่อรวมกลุ่มแล้วก็ท าการผลิตสินค้า แปรรูป และซื้อขายแลกเปลี่ยน 
สินค้า 

5. ท าไปท าไม เนื่องจากชาวบ้านมีระดับการท ามาหากินต่างกัน การรวมกลุ่มจะช่วย
ให้เกิดความพออยู่พอกิน เกิดความพึงพอใจ เพื่อจะเกิดความคุ้มค่ากับการลงทุน และเพื่อก าไร 

6. เพื่ออะไร เป็นการรวมตัวของชุมชนในระดับล่างสุดของสังคม เพื่อร่วมกันท างาน
ให้คนมีความสุข และชุมชนมีความเข้มแข็ง 

1.3 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
มงคล ด่านธานินทร์ (2541) ได้ศึกษาแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  

ประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ ปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน กระบวนการเศรษฐกิจชุมชน  
และก าไรส่วนเกินจากเศรษฐกิจชุมชน แสดงดังภาพที่ 2. 
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ภาพที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ที่มา : มงคล ด่านธานินทร์ ,  เศรษฐกิจชุมชนพึ่ งตนเอง : แนวความคิดและยุทธศาสตร์  
(กรุงเทพมหานคร: กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2541). 
 

1.4 การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
การส่งเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน ประเวศ วะสี (2550: 51-57) ได้กล่าวไว้  

10 ประการด้วยกัน ดังนี ้
ประการที่ 1 นโยบายและกระแสสังคม เนื่องด้วยความเข้มแข็งของชุมชน และ

เศรษฐกิจชุมชนเป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่ออนาคตของประเทศชาติ ควรอย่างยิ่งที่ทุกฝ่ายในสังคมจะ
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ศึกษาให้มีความเข้าใจและขับเคลื่อนให้เกิดเป็นทิศทางและกระแสสังคม เพื่อนโยบายและการกระท า
หรือปฏิบัตไิปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนและรวมถึงเศรษฐกิจชุมชน 

ประการที่ 2 ส ารวจผังชุมชนและเครือข่ายในแต่ละจังหวัด ควรท าส ารวจและ 
จัดท าผัง (Mapping) เพื่อจะได้รู้ว่ามีชุมชนและเครือข่ายของชุมชนที่เข้มแข็งอยู่แล้วอย่างไรบ้าง  
ในเรื่องอะไรเพ่ือจะได้สนับสนุนได้ถูกต้อง 

ประการที่ 3 ส่งเสริมการขยายตัวของเครือข่ายชุมชน ส่งเสริมให้หมู่บ้านอื่น หรือ
ต าบลอื่น ไดเ้รียนรู้จากเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง ถ้ามีผังชุมชนเข้มแข็งแล้วก็จะได้ทราบว่าจะไปเรียนรู้
เรื่องอะไร ที่ไหนอย่างไรได้บ้าง การส่งเสริมนี้จะท าโดยหน่วยงานใดก็ได้ อาทิ กระทรวงมหาดไทย 
เกษตรศึกษา สาธารณสุข องค์กรพัฒนาเอกชน พระ และภาคธุรกิจ 

ประการที่ 4 สร้างศูนย์บริการวิชาการเบ็ดเสร็จ (One -Stop Service) เมื่อชาวบ้าน 
รวมตัวกันท ากิจกรรม เช่น เกษตรผสมผสาน หรือการค้าขาย ต้องหาความรู้ทางวิชาการด้วยความ 
ยากล าบาก เช่น จะเริ่มต้นอย่างไร จะได้พันธุ์จากที่ไหน ขุดสระอย่างไร ค้าขายอย่างไร เป็นต้น  
เพราะแหล่งวิชาการอยู่ห่างไกล ควรจะมีศูนย์วิชาการเบ็ดเสร็จ ทั้งเรื่องเกษตรอุตสาหกรรมชุมชน  
การค้าขาย รวมกันอยู่ที่เดียวเพื่อให้ชาวบ้านได้ใช้บริการทางความรู้  

ประการที่ 5 การเชื่อมต่อการค้าขาย ชุมชนมีก าลังน้อยและช่วงสั้น ควรจะมีการ 
เชื่อมต่อให้มีก าลังและมีช่วงยาวขึ้น โดยกระทรวงมหาดไทย ควรจัดลานค้าในระดับอ าเภอทุกอ าเภอ  
เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรไดน้ าผลิตผลของเขามาขายได้ในลานสินค้าน้ัน ๆ 

ประการที่ 6 สื่อเพื่อสังคม รัฐบาลควรส่งเสริมสนับสนุนและใช้กฎหมายให้สื่อต่าง ๆ 
ท าความเข้าใจเรื่องชุมชนและสื่อเรื่องชุมชน ตลอดจนให้มีวิทยุชุมชนที่ชุมชนจะใช้สื่อสารกันได้ เพื่อ
จะท าให้เกิดกระแสสังคมและเป็นเครื่องมือเรียนรู้ของชุมชน อันจะท าให้ชุมชนเข้มแข็งโดยรวดเร็ว 

ประการที่ 7 ควรมีการปรับวิธีการงบประมาณให้เอาพื้นทีห่รือชุมชนเป็นตัวตั้งกองทนุ 
เพื่อชุมชนที่เป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ จะเป็นเครื่องมือให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 

ประการที่ 8 ออกกฎหมายเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน โดยส่งเสริมความเข้มแข็ง 
ของชุมชน ควรมีการศึกษาให้ดี และน ามาออกกฎหมายให้มีการปฏิบัติรวมทั้งการศึกษาโครงสร้าง 
และกระบวนการที่จะส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ยกเลิกกฎหมายที่ขัดกับบัญญัติกฎหมาย  
ที่ส่งเสริม 

ประการที ่ 9 การฝึกอบรมทักษะการสร้างความเป็นชุมชน ในการส่งเสริมให้มีการ 
รวมกลุ่มสร้างความเป็นชุมชนทั่วประเทศ รวบรวมความรู้เกี่ยวกับวิธีการที่ส่งเสริมให้คนท างาน 
ร่วมกันแบบรวมกลุ่ม 
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ประการที่ 10 การวิจัยเพื่อความเข้มแข็งของชุมชนและการประเมินผลกิจกรรม  
การวิจัยเพื่อสร้างความรู้และเอาความรู้ไปใช้ในการที่จะท างานได้ถูกต้อง ควรมีงบประมาณส่งเสริม 
การวิจัย เป็นต้น  

1.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ประกอบด้วยสาระส าคัญ 5 ประการ 

ด้วยกัน คือ 
ประการที ่1 การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศจะต้องเริ่มต้นที่ชุมชนในภาค 

เกษตรกรรม ซึ่งเป็นพื้นฐานของประเทศ เศรษฐกิจชุมชนนับว่ามีความส าคัญ ทั้งนี้ประชาชนต้องมี
ความสามัคคี ร่วมกันคิด ร่วมกันท า ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ประการที่ 2 การรวมกลุ่มของชุมชนต้องใช้กิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นเครื่องมือ 
หรือปัจจัยเชื่อมความสัมพันธ์ของสมาชิก เพราะกิจกรรมทางเศรษฐกิจจะเป็นสิ่งที่สมาชิกหรือทุกคน 
เห็นประโยชน์ร่วมกัน 

ประการที่ 3 ชาวบ้านในชุมชนมีการรวมกลุ่มกันมานานแล้ว ซึ่งมีทั้งที่ประสบปัญหา 
และประสบความส าเร็จ มีการพัฒนาตนเองให้เข้มแข็ง แต่กลุ่มเหล่านี้ยังมีการกระจายอยู่ในพื้นที่ต่าง ๆ  
ยังขาดเครือข่ายการเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ดังนั้นหากจะสร้างความเข้มแข็งในชุมชนจะต้องส่งเสริม
และสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายชุมชน เพื่อจะได้ศึกษาเรียนรู้กระบวนการพัฒนาที่ประสบความส าเร็จ  
ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นวิทยาลัยชาวบ้าน 

ประการที่ 4 ปัญหาของภาคเกษตรกรรม หรือภาคอุตสาหกรรมในครัวเรือนของ 
ชนบท คือ “การตลาด” เมื่อชาวบ้านมีผลผลิตทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ แล้วไม่สามารถ
ขายหรือจ าหน่ายได้ในราคาที่เป็นธรรม แนวทางในการแก้ไขปัญหาข้างต้นคือ การจัดให้มีตลาดนัด 
ชุมชนหรือลานสินค้าชุมชน เพื่อให้เกษตรกรหรือกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ได้น าผลผลิตมาขายหรือจ าหน่าย 
ได้ด้วยตนเอง ซึ่งท าให้ชาวบ้านไดม้ีลานขายสินค้าและจ าหน่ายผลผลิตได้ในราคาที่เป็นธรรม 

ประการที ่5 ประชาชนในชุมชนยังขาดการปรึกษาหารือร่วมกันในการแก้ไขปัญหา 
ของชุมชน ต้องจัดให้มีการประชุมประชาคมเศรษฐกิจพื้นฐานของชุมชน เพื่อให้เป็นเวทีการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น ปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาของชุมชน วางแผนการจัดท าโครงการเพื่อจัดหางบประมาณ 
ในลักษณะแบบคิดเองระหว่างเพื่อนด้วยกัน มีผู้แทนจากส่วนราชการ หน่วยงาน องค์กรพัฒนาเอกชน
และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง มิใช่เครื่องมือในการแก้ไขปัญหา 
แต่เป็นการพัฒนากระบวนการและพัฒนาความคิด ทัศนคติ  พฤติกรรมในการด ารงชีวิตของชาวบ้าน 
ในชุมชน โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนความคิดว่าจะต้องพ่ึงตนเองเป็นอันดับแรก (สนั่น ขจรประศาสน์,  
2541, อ้างถึงใน วรรณภา สังเกต, 2552)  
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1.6 เศรษฐกิจชุมชนกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ธเนศ ศรีวิชัยล าพันธ์ (2556: 9) ได้กล่าวถึง แนวทางการเศรษฐกิจชุมชน คือ  

การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ทั้งด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ในระดับครัวเรือน ทั้งใน 
ด้านการผลิต การบริโภค และการกระจายผลผลิต โดยให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
พื้นฐานทางเศรษฐกิจของชุมชนน้ัน ๆ กล่าวคือ  

ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมคิด  (What?) ร่วมท า  (How?) ร่วมรับผลประโยชน์   
(For Whom?) บนพื้นฐานของความสามารถที่ชุมชนต่าง ๆ มีอยู่น้ัน โดยการใช ้“ทุนของชุมชน” ทั้งที ่
เป็นสินค้าทุน (เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์การผลิตต่าง ๆ ฯลฯ ที่มีอยู่หรือสามารถจัดหามาได้ตาม
ศักยภาพ) ทุนทางเศรษฐกิจ (ปัจจัยที่สนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นไปอย่างสะดวก 
ราบรื่น เช่น ที่ดิน แหล่งน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพภูมิประเทศ และการคมนาคมขนส่ง เป็นต้น) 
และทุนทางสังคม (วิถีการผลิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศาสนสถาน โรงเรียน สถานีอนามัย เป็นต้น) 

ดังนั้น สมาชิกในชุมชนจะเป็นผู้ตัดสินใจเองว่า จะผลิตอะไรได้บ้างตามศักยภาพและ
ทุนประเภทต่าง ๆ ที่ชุมชนน้ัน ๆ มีอยู ่พวกเขาจะผลิตกันอย่างไร แล้วพวกเขาจะแบ่งปันผลประโยชน์
จากการผลิตร่วมกันอย่างไร นั่นคือ ชุมชนจะต้อง คิดเอง ท าเอง และได้ประโยชน์เอง  

ต่อมากล่าวถึงประเด็นที่ว่า “เศรษฐกิจชุมชนกับการพัฒนาที่ยั่งยืน” แล้ววิถีทาง
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างไร  เราจะต้องเข้าใจตรงกันว่า  
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไม่ใช่การมุ่งเน้นที่พัฒนาเพื่อจะเอา แต่ความร่ ารวยอย่างเดียว หากแต่ 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนนั้นกระท าไปเพราะมีเป้าหมายที่ส าคัญอยู่ร่วมกันหลายประการ เช่น 

1. การพัฒนาขีดความสามารถของคนในครอบครัว  และชุมชน จากการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้เพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได ้

2. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  ตามศักยภาพของ
ตนเองให้ประชาชนในชุมชนมีความอยู่ดี กินด ีอย่างถ้วนหน้า 

3. การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้ยั่งยืน  รวมถึง 
การอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สามารถด ารงสืบไปจนถึงรุ่นลูก รุ่นหลาน เป็นต้น 
 
2. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ 

แนวคิดทางด้านการบริหารการจัด หากกล่าวจากอดีตที่ผ่านมาระบบการจัดการของ 
การผลิต หรือกิจกรรมต่าง ๆ และเศรษฐกิจทางการตลาดไม่ได้มีความสลับซับซ้อนมากนักเท่าไหร่  
และไม่ต้องอาศัยระบบของการจัดการ เช่น ในปัจจุบันนี้ ซึ่งปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก 
อันมีผลท าให้เศรษฐกิจ สังคม การเมือง มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมากด้วย รวมถึงมีการ 
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่รวดเร็วและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเริ่มเป็นที่ยอมรับและขยายตัวในวง
กว้างมากขึ้น โดยมีแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ดังนี ้



 15 

 

Kate (1965, อ้างถึงใน ณกานต์ ตีรสิน, 2553: 21) กล่าวว่าทักษะที่จ าเป็นในการบริหาร  
งานของผู้บริหารงานของผู้บริหารมี 3 ประการ คือ 

1. ทักษะด้านความรู้ความเข้าใจ (Conceptual Skill) หรือทักษะด้านมโนคติ หมายถึง  
ความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจหน่วยงานที่สังกัดในทุกลักษณะและขั้นตอนอย่างละเอียด  
สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานด้านต่าง ๆ ในองค์การ หรือหน่วยงานได้อย่างชัดเจนและ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงในบางส่วนของงานจะมีผลกระทบต่อส่วนอื่นได้ รวมทั้งความเข้าใจความสัมพันธ์ 
ระหว่างหน่วยงานที่ตนสังกัดกับหน่วยงานอื่น ๆ ในการบริหาร มีกิจการหลายอย่างที่ผู้บริหารต้องใช้ 
ทักษะด้านนี้ เช่น การก าหนดนโยบาย การวางแผน การตัดสินใจ การประสานงานและการแก้ปัญหา
ตามข้อขัดแย้ง เป็นต้น 

2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถและความช านาญ 
ของผู้บริหารในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันได้แก่ ความสามารถในการประสานงาน 
กับผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนและการยอมรับ ความสามารถในการประสานความร่วมมือ 
จากผู้ร่วมงาน การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่จะร่วมมือกับหน่วยงานของตน ตลอดจน  
การสร้างภาพพจน์ที่ดีให้กับหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความศรัทธาเชื่อถือและไว้วางใจในกิจกรรมที่ 
ผู้บริหารจะต้องใช้ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ อาทิ การพูด การสร้างขวัญและก าลังใจ การประสานงาน  
และเผยแพร่ผลงานต่าง ๆ เป็นต้น 

3. ทักษะด้านเทคนิควิธีการ (Technical Skill) หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ  
และความช านาญในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับระเบียบวิธีการกระบวนการ  
การด าเนินการ เครื่องมือและเทคนิคที่ส าคัญของงานนั้น ๆ กิจกรรมที่ผู้บริหารต้องใช้ทักษะด้านนี้  
ได้แก่ การวางแผน หรือโครงการ การติดต่อสื่อสาร ทักษะกระบวนการกลุ่มการจัดการหรือ  
การอ านวยการ เป็นต้น 

หน้าที่ในการจัดการ (The Function of Management) 
นักวิชาและนักบริหารหลายท่านด้วยกัน ได้มีการวิเคราะห์ว่าการจัดการนั้นนับเป็นความรู ้

ที่มีประโยชน์เป็นอย่างมาก ดังนั้นจึงได้จัดการศึกษาหน้าที่ของการจัดการ โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเภท  
ดังนี้คือ 

1. การวางแผน (Planning) 
2. การจัดองค์การ (Organization) 
3. การจัดหาคนเข้าท างาน (Staffing) 
4. ภาวะผู้น า (Leading) 
5. การควบคุม (Controlling)  
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Robbins and Coulter (1996: 8) ได้อธิบายว่า การบริหารจัดการนั้น คือ กระบวนการ 
ของกิจกรรมที่ท าให้ก่อเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายในองค์การโดยไม่ได้ท าเองหากแต่ด้วย
ความร่วมมือกันประสานสัมพันธ์กันและกันเป็นกลุ่ม เป็นต้น 

การบริหารการจัดการ (Planning, Organizing, Leading, Controlling: POLC) 
ปัจจุบันแนวทางพื้นฐานที่นักบริหารหรือผู้บริหารในแต่ละองค์การต้องน ามายึดถือในการ

ปฏิบัติ คือ การวางแผน (Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การชี้น า (Leading) และการ
ควบคุม (Controlling) กล่าวคือ  

การวางแผน (Planning) จะเป็นการเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายขององค์การ  
การก าหนดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานหรือภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายของ 
องค์การที่ตั้งไว้ รวมถึงการพยายามพัฒนาแผนงานต่าง ๆ เป็นล าดับขั้น (Hierarchy of Plans) เพื่อให้ 
สามารถบูรณาการภารกิจหรือกิจกรรมของงานต่าง ๆ ให้เป็นหนึ่งเดียวกัน  

การจัดองค์การ (Organizing) จะเป็นเรื่องของผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบในการออกแบบ
โครงสร้างองค์การนั้น ๆ คือ การก าหนดว่างานอะไรบ้างที่จะต้องกระท า, ใครจะเป็นผู้ปฏิบัติ, จะรวม
งานเป็นกลุ่มงานเดียวกันได้หรือไม่อย่างไร, ใครควรขึ้นต่อใคร, รายงานต่อใคร ตลอดจนการก าหนด
ระดับของการตัดสินใจ เป็นต้น  

การน า (Leading) เป็นภารกิจทางด้านการจัดการอีกประการหนึ่งในการประสานงานและ 
อ านวยการให้กับสมาชิกในองค์การ โดยมีการชักจูงหรือโน้มน้าวจิตใจ ตลอดถึงการกระตุ้นให้ผู้ที่อยู่ใต้ 
บังคับบัญชาแสดงพฤติกรรมที่ต้องการ , การดูแลและการสั่งการในกิจกรรมของผู้อื่น , การเลือก
ช่องทางการติดต่อสื่อสารประสานงานที่ให้ประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงการพยายามหรือการแก้ไขความ 
ขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกในองค์การที่มักเรียกกันว่า “การบริหารความขัดแย้ง เป็นต้น 

การควบคุม (Controlling) จะเริ่มด าเนินการปฏิบัติต่อเมื่อเป้าหมายต่าง ๆ ขององค์การ 
ได้ถูกก าหนดขึ้นก่อนแล้ว ในขณะที่การท างานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายดังกล่าวอาจเกิดข้อผิดพลาด 
ขึ้นได้ ดังนั้น เพื่อเป็นการประกันหรือควบคุมความผิดพลาดต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ผู้บริหารต้องดูแล 
สอดส่องใส่ใจกับการปฏิบัติงานของผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชา ผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันสามารถที่จะ
เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานในอดีต หากพบว่ามีข้อน่าสงสัยเกิดขึ้นนั้น ยังสามารถกลับตัวไปเริ่ม 
ที่จุดเริ่มต้นใหม่ได้ทัน ฉนั้นสรุปได้ว่า การควบคุม ก็คือ การตรวจสอบ (Monitoring) เปรียบเทียบ  
(Comparing) และแก้ไข (Correcting) ผลการปฏิบัติงานขององค์การให้สามารถด าเนินการต่อไปได้ 
อย่างถูกต้องตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป็นต้น (Robbins and Coulter, 1999: 11 – 12, อ้างถึงใน 
ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2547: 46) 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 
มยุรี รัตนมุง (2534: 27) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า ผู้น า เป็น 2 นัยยะ คือ 
1. ผู้น า คือ บุคคลที่ด ารงต าแหน่งหัวหน้าในหน่วยงานนั้น ๆ อาจเป็นโดยการแต่งตั้งหรือ

โดยการได้รับเลือก ซึ่งผู้น าประเภทนี้จะเป็นผู้น าโดยต าแหน่ง 
2. ผู้น า คือ บุคคลหนึ่งบุคคลใดนั้น อันมีบทบาทในการมีอิทธิพล ในการชี้น าให้คนอื่น 

ปฏิบัติตามความประสงค์หรือความต้องการของตนได้ ตามนัยยะนี้ ผู้น าจึงไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มี 
ต าแหน่งการบริหาร แตผู่้น าประเภทนี้เป็นผู้น าโดยบทบาทหรือผู้น านอกบทบาท 

ภิญโญ สาธร (2516: 153-154) ได้ให้ความหมายของค าว่า ผู้น า ไวว้่า 
1. ผู้น า คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มคนหลาย ๆ คน กลุ่ม ๆ นั้น ที่มีอ านาจหรือมีอิทธิพล 

ตลอดจนมีความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการหรือค าสั่งของตนได้  
ผู้น ามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมของผู้อื่น ค าว่าผู้อื่นในที่นี้ไม่ได้หมายความว่าผู้อื่น  
“ทุกคน” ในกลุ่มคนที่ผู้น าคนนั้นมีส่วนร่วม เพราะภาวะผู้น ามิได้เกิดขึ้นโดยอาศัยหลักการ “ทั้งหมด
หรือไม่ก็ไม่มีเลย” แต่ภาวะผู้น าเกี่ยวกับความเป็นผู้น ามากหรือน้อยเพียงใดนั้น มากกว่าประเมินคน 
ที่เขาน า คือ อยู่ที่ความมากน้อยของอ านาจอิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคน 

2. ผู้น า คือ บุคคลที่มีอ านาจเหนือในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal  
Relation) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ 2 ทาง (Two-Ways Process) คือ ผู้น ามีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 
และในท านองเดียวกันบางคราวผู้ตามก็มีอิทธิพลเหนือผู้น า ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าจึงเป็น 
ผลรวมของทัศนคติหรือความคิดของสมาชิกในกลุ่มนั้นเอง งานวิจัยหลายเรื่องยืนยันว่าผู้น าของกลุ่ม
คนที่มีทัศนคติเผด็จการมักเป็นเผด็จการด้วย ส่วนผู้น าของกลุ่มคนที่มีทัศนคติประชาธิปไตยก็มักเป็น 
คนที่มีความเป็นประชาธิปไตย เป็นต้น 

3. ผู้น าแตกต่างจากหัวหน้าหรือผู้บริหาร อาจจะเป็นคนเดียวกันก็ได้แต่ไม่จ าเป็นเสมอไป  
หัวหน้าหรือผู้บริหารหลายคนมีอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่งแต่อาจไม่ใช่ผู้น าที่แท้จริงของกลุ่ม ผู้น าที ่
แท้จริงอาจจะเป็นคนอื่นไม่ใช่หัวหน้าหรือผู้บริหารก็ได ้แต่เขามีอ านาจหรือมีอิทธิพลและมีความสามารถ 
ในการจูงใจคนให้ประพฤติหรือปฏิบัติตามความเห็นความต้องการหรือค าสั่งของเขาได้ทั้ง ๆ ที่เขาไม่มี 
อ านาจหน้าที่โดยต าแหน่งใด ๆ ทั้งสิ้น เป็นต้น 
 
4. แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

คาสเปอร์ซัน และเบรทแบงค์ (Kasperson and Breitbank, 1974, อ้างถึงใน ทานตะวัน  
อินทร์จันทร์, 2546: 19) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การที่ประชาชนท าตน 
ให้เป็นผู้สร้างสรรค์กิจกรรมหรือกิจการต่าง ๆ ในกระบวนการพัฒนาซึ่งจะบังเกิดผล คือ สามารถแสดง 
บทบาทที่ สร้างสรรค์ได้และผลของกิจกรรมจะต้องย้อนกลับมาสู่พวกเขาเอง United Nations  
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Research 8 Institute of Social Development (UNRISD) ระบุความหมายว่าเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
กับประชาชนในเรื่องของการตัดสินใจ, การเข้าร่วมกิจกรรม และการร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็น
ธรรมที่เกิดจากกิจกรรมนั้น ๆ เป็นต้น 

สหประชาชาติ (United Nations, 1981) ได้ให้ความส าคัญและความหมาย การมีส่วนร่วม 
(Participation) ไว้ว่า  

1. การมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา  
2. การเข้ามีส่วนร่วมให้เกิดการพัฒนา 
3. การเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในเรื่องพัฒนา  
เฮด แฟร์ไซลด์ และคณะ (Fairchaild, et. al., 1964, อ้างถึงใน ทานตะวัน อินทร์จันทร์,  

2546: 19) ได้ให้ความหมายของ การมีส่วนร่วมไว้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมหรือกิจการต่าง ๆ โดยร่วมกันหรือการเข้ามามีส่วนติดต่อเชื่อมโยงสัมพันธ์กันและ 
อาจหมายถึงสถานการณ์ ทางสังคมด้วยกว็่าได ้ 

วิลเลี่ยม (Erwin, 1976, อ้างถึงใน ปรีดา เจษฎาวรางกุล, 2550: 24) ได้ให้ความหมายของ  
การมีส่วนร่วม ไว้ว่า เป็นกระบวนการให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา  
มีส่วนร่วมในการคิด และตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเอง โดยเน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องของประชาชน 
เป็นส าคัญ ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความช านาญของประชาชน กับการใช้วิทยาการที่เหมาะสม 
และสนับสนุน ติดตามการปฏิบัติงานขององค์การหรือหน่วยงาน และเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นต้น 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
จ านง อดิวัฒนสิทธิ์ (2532: 60 - 63) ได้ศึกษาเรื่องการกระท าของมนุษย์ (Human Action)  

โดยให้ก าหนดความ การกระท าว่าเป็นพฤติกรรมของมนุษย์ทั้งที่เป็นแบบเปิดเผยและลึกลับหรือ 
ซ้อนเร้น ซึ่งบุคคลเป็นผู้ท าหรือก าหนดให้มีความหมายเป็นส่วนตัว ความเข้าใจในระบบความหมาย 
เกิดขึ้นได้ 2 ประการ กล่าวคือ 

1. ความหมายส่วนตัวจากการกระท าของบุคคลหนึ่งสามารถเข้าใจได้จากการสังเกต 
โดยตรง 

2. มีการเข้าใจสิ่งเร้า ซึ่งเราสามารถแสดงความรู้สึกออกมาด้วยตัวของเราเอง ในการให้ 
เหตุผลซึ่ง เป็นวัตถุประสงค์ของผู้น าหรือถ้าการกระท าของบุคคลไม่มีเหตุผลแล้ว โดยอาศัยการเข้าไป 
มีส่วนร่วมที่มีความเห็นอกเห็นใจต่อมนุษย์ ผู้สังเกตไม่จ าเป็นต้องเห็นด้วยกับแนวทฤษฎีหรือจุดมุ่งหมาย 
ขั้นสูงสุดหรือค่านิยมของผู้น าแต่โดย สติปัญญาแล้วเราอาจเข้าใจสถานการณ์หรือพฤติกรรมได้  
อีกนัยหนึ่งการกระท าบางอย่าง อาจเกิดขึ้นจากแรงกระตุ้นสามารถถือได้ว่าการอธิบายที่แท้จริงของ 
การกระท า ด้วยเพราะแรงกระตุ้นจะมีอยู่ ในส่วนลึกของจิตใจผู้กระท าและส าหรับผู้สังเกตนั้น  
แรงกระตุ้นเป็นพ้ืนฐานที่เหมาะส าหรับการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ เป็นต้น  
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ลักษณะและรูปแบบของการมีส่วนร่วม  
แอนดรูว์ และสตีเฟล (Andrew and Stiefel, 1980, อ้างถึงใน ทานตะวัน อินทร์จันทร์,  

2546: 19) ได้กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมไว้ 4 ประการด้วยกัน คือ  
1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   
2. การมีส่วนร่วมในขั้นปฏิบัติการ  
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
อิระวัชร์ จันทรประเสริฐ (2541, อ้างถึงใน ณรงค์ วารีชล, 2551: 6) กล่าวไว้ คือ 
1. การมีส่วนร่วมในลักษณะตัวบุคคล ให้ความส าคัญกับปัจเจกบุคคลที่เข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรมต่าง ๆ 
2. การมีส่วนร่วมในลักษณะของกลุ่มขบวนการ ที่มุ่งสร้างพื้นฐานอ านาจจากการสร้างกลุ่ม 

และโครงสร้างภายในของหน่วยงาน 
3. การมีส่วนร่วมในลักษณะโครงการต่าง ๆ โดยให้ความส าคัญที่การจัดโครงการ 

อันก่อให้เกิด การมีส่วนร่วมที่ดี โดยการการถ่ายทอดระบบเทคนิค องค์ความรู้ และการกระจาย 
อ านาจสู่ประชาชน  

4. การมีส่วนร่วมในลักษณะสถาบัน ให้ความส าคัญในแง่ มุมของการก่อให้ เกิด  
การเปลี่ยนแปลงทางสถาบัน ในการขยายโครงการสร้างอ านาจของกลุ่ม หรือก่อเกิดผลประโยชน์ 
และชนชั้นทางสังคม  

5. การมีส่วนร่วมในลักษณะนโยบาย โดยการมุ่งเน้นในเรื่องหลักการยอมรับการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนในสังคม และน ามาก าหนดนโยบายและแผนงาน 

ขณะเดียวกันขั้นตอนในการมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น ตามแนวคิดของ Cohen และ  
Uphoff (1977: 7-26) ได้ศึกษาเรื่องของการมีส่วนร่วมว่ามีลักษณะของการมีส่วนร่วม ไว้ 4 ขั้นตอน 
กล่าวคือ 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (Decision Making) ซึ่งเป็นการของการตัดสินใจ 
ในกระบวนการต่าง ๆ ของงานนั้น ๆ เป็นต้น 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) นับเป็นส่วนที่เป็นองค์ประกอบ
ของการท างานต่าง ๆ น้ัน เพื่อให้งานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปข้างหน้าได้อย่างส าเร็จ เป็นต้น 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) คือส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญที่เกี่ยวกับ 
การได้รับผลประโยชน์นั้น ๆ ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อมก็เป็นได้ เป็นต้น 
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4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) นับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง ต่อการมี
ส่วนร่วม เพราะการประเมินผลนั้นมีความจ าเป็นต่อการติดตามงานหรือการด าเนินงาน ซึ่งจะส่งผลต่อ
การปรับปรุงและพัฒนางานนั้น ๆ ต่อไปได้ เป็นต้น 
 
5. พื้นที่ศึกษา 

การศึกษาการจัดการเศรษฐกิจชุมชน  หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์   
จังหวัดสุราษฎร์ธานี “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 ของต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนของ “หลาดท่าทอง 
เมืองเก่า” โดยผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลทั่ว ๆ ไป และข้อมูลเชิงพ้ืนที่ โดยสังเขปไว้ดังนี ้

ประวัติความเป็นมา 
“ท่าทอง” เมืองเก่าแก่มาตั้งแต่โบราณกาล ตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 18-19 โบราณมาแต่ 

ก่อนสุโขทัย ตัวเมืองตั้งอยู่แถบล าน้ าท่าทองเป็นเมือง 12  นักษัตรของเมืองนครศรีธรรมราช  
พระพนมวัง และนางสะเตียงทอง ผู้ซึ่งสร้างเมืองนครศรีธรรมราชได้ให้เจ้าศรีราชาบุตร  ไปปกครอง 
สร้างไร่นา ที่ “เมืองสะอุเลา” ต่อมาเจ้าศรีราชาได้เป็นพญาศรีธรรมราชโศกราช ครองเมือง 
นครศรีธรรมราช รายชื่อเมืองสะอุเลาปรากฏในกฎในต านานเมืองนครศรีธรรมราช หมายว่าเป็น  
“เมืองท่าทอง”  

“ดังข้อความตอนหนึ่งในต านานเมืองนครศรีธรรมราช” กล่าวว่า “เมื่อพระพนมวังและ 
นางสะเตียงทองและพญาศรีราชามาสร้างเมืองนครตอนพระนั้น และพระพนมวัง และนางสะเตียงทอง  
ก็มาตั้งบ้านอยู่จงสระ อยู่นอกเมืองดอนพระ สร้างป่าเป็นนา สร้างนาทุ่งเขา สร้างนาท่าทอง สร้างนา
ไชยคราม สร้างนากะนอม สร้างนาสะเพียง อีกตอนหนึ่งกล่าวถึงเมืองท่าทองไว้ว่าพระยาศรีธรรมโศกราช 
ก็ทูลกรุณาว่า “เมืองท่าทองใต้หล้าฟ้าเขียวน้ี ยากเงินทอง ข้าพเจ้าพระบาทอยู่หัวขอน าเงินเล็กติดตรา 
นะโมแต่นี้ไปเมื่อหน้า” 

ต าบลท่าทอง มีประวัติความเป็นมาว่า เมืองท่าทองเดิมที่ตั้งอยู่ที่บ้านสะท้อน มีต านาน 
เล่ากันว่า สมัยก่อนริมคลองจะมีต้นสะท้อนเป็นดง ต่อมา นายมาก ชาวนครศรีธรรมราชอพยพผู้คน 
มาตั้งถิ่นฐานท ามากินที่นี้ มีฐานะร่ ารวย จึงเปลี่ยนชื่อบ้านสะท้อนเป็นบ้านท่าทอง โดยมีพระวิสูตร 
สงครามราชภักดี เป็นเจ้าเมืองต่อมาในปี พ.ศ. 2328 ตรงกับสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้า  
จุฬาโลกมหาราช พระเจ้าปดุงกษัตริย์พม่าได้ยกทัพมาตีหัวเมืองภาคใต้ตั้งแต่เมืองชุมพร หลังสวน  
ไชยา จนถึงเมืองท่าทอง เมืองนครศรีธรรมราช หัวเมืองเหล่านี้ถูกพม่ายึดครองอยู่ระยะหนึ่ง ต่อมา  
สมเด็จพระบรมราชเจ้ามหาสุรสิงหนาท ทรงน ากองทัพจากกรุงเทพฯ มาขับไล่พม่าจนหมดสิ้น แต่การ 
ท าสงครามในครั้งนี้ พม่าได้ท าลายเมืองท่าทองมากเกินกว่าที่จะบูรณะให้ดีเหมือนเดิมได้ หลังสงคราม
นายสมผู้ตั้งเมืองท่าทอง ได้ย้ายเมืองท่าทองจากบ้านสะท้อนมาตั้งที่บ้านกะแดะ (ที่ตั้งอ าเภอกาญจนดษิฐ์  
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ในปัจจุบัน) ยังคงเรียกว่าเมืองท่าทองชื่อเดิม นายสมผู้ตั้งเมืองได้รับบรรดาศักดิ์เป็นหลวงวิเศษ  
ครองเมืองท่าทองอยู่ที่ริมคลองกะแดะอยู่ไม่นานเห็นว่าเป็นคลองเล็กไม่สะดวกในการสัญจรจึงได้  
ย้ายเมืองท่าทองมาอยู่ที่คลองมะขามเตี้ย (อ าเภอเมืองในปัจจุบัน) ต่อมาเมื่อประมาณ พ.ศ. 2336  
หลวงวิเศษได้เลื่อนบรรดาศักดิ์เป็นพระวิสูตร ครองเมืองท่าทองถึงปี พ.ศ. 2375 ก็ถึงแก่กรรม  
บุตรชายพระวิสูตรได้ครองเมืองแทนได้รับบรรดาศักดิ์เป็นพระพิทักษ์สุนทร ต่อมาในสมัยรัชกาลที่ 4  
เมืองท่าทองที่บ้านดอนได้พระราชทานนามใหม่ว่า “เมืองกาญจนดิฐ” ในปี พ.ศ. 2442 โปรดให้รวม 
เมืองไชยาและ “เมืองกาญจนดิษฐ” เป็นเมืองเดียวกัน เรียกว่า “เมืองไชยา” เพื่อให้ชื่อ “กาญจนดิษฐ”  
มาเป็นชื่ออ าเภอและได้ตั้งที่ว่าการอ าเภอที่วัดก าแพงหรือที่ตั้ง ส.ภ.อ.กาญจนดิษฐ์ในปัจจุบัน ต่อมา  
เมื่อ พ.ศ.2510 นายชื่น ทองศิริ นายอ าเภอได้ย้ายที่ว่าการอ าเภอไปตั้งที่ปัจจุบันและได้เปลี่ยนชื่อ   
“อ าเภอกาญจนดิษฐ” เป็น “อ าเภอกาญจนดิษฐ์” ในสมัยนายอ าเภอวีระเทพ หาญณรงค์ และ 
เมืองท่าทองที่บ้านสะท้อนในอดีตกลายเป็น “ต าบลท่าทอง” อยู่ในพื้นที่การปกครองของอ าเภอ 
กาญจนดิษฐ์ ตราบปัจจุบัน (แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี พ.ศ.2561 - 2564 (องค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่าทอง, 2561) 

ค าขวัญประจ าอ าเภอกาญจนดิษฐ์ 
“หอยใหญ่นางรม ชมวิทยาลัยฝึกลิง มากยิ่งกุ้งกุลาด า งามล้ าพระไสยาสน์ พระพุทธบาท

ควรผดงุ รุ่งเรืองเมืองท่าทอง” 
ค าขวัญประจ าต าบลท่าทอง 
“เมืองเก่าท่าทอง น่ามองพระนอน ที่พักผ่อนชายทะเล เสน่ห์เมืองหอยใหญ่ ร่วมน้ าใจ 

อนุรักษ ์สงวนรักป่าชายเลน” 
ที่ตั้งของหมู่บา้นหรือชุมชน (ที่ตั้งของหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง)  
ต าบลท่าทอง ประกอบด้วย 
หมู่ที่  1  บ้านปากน้ าท่าทอง  (พื้นที่ส่วนมาก) 
หมู่ที่  2  บ้านท่าโพธิ์   (พื้นที่ส่วนมาก) 
หมู่ที่  3  บ้านวัดจันทร์  (พื้นที่ส่วนมาก) 
หมู่ที่  4  บ้านสะท้อน  
หมู่ที่  5  บ้านถนนใหม ่
หมู่ที่  6  บ้านสวนหม ี
หมู่ที่  7  บ้านท่าเกตุ 
หมู่ที่  8  บ้านดอนสน 
หมู่ที่  9  บ้านดอนยาง  
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อาณาเขตขององค์การบริหารส่วนต าบลทา่ทอง 
ที่ตั้งและอาณาเขต ของต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ทางทิศเหนือ 

ของที่ว่าการอ าเภอกาญจนดิษฐ์ ระยะห่างจากที่ว่าการอ าเภอประมาณ 16 กิโลเมตร และห่างจาก 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประมาณ 35 กิโลเมตร มีอาณาเขตดังนี ้

ที่มา: แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี (พ.ศ.2561 - 2564) (องค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง, 2561). 
 

ประชากร 
ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร จ านวนประชากรทั้งสิ้น 5,606 คน แยกเป็นชาย 2,852 คน 

หญิง 2,754 คน 
ศาสนา  
การนับถือศาสนา ผู้ที่นับถือศาสนาพุทธ ร้อยละ 98  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง ได้อนุรักษ์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ได้แก่ วิธีการท าจากคา วิธีการทอเสื่อจากต้นกก และวิธีการจับปลาธรรมชาติ   
ภาษาถิ่น ส่วนมากร้อยละ 90 เปอร์เซ็น พดูภาษาใต้  
สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 
ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทองได้ผลิตของใช้พื้นเมืองขึ้นใช้ในครัวเรือน

และเหลือเอาไว้จ าหน่วยบ้าง ได้แก่ เสื่อที่ทอจากต้นกก เครื่องจักรสานที่ท าจากไม้ไผ่ อาหารทะเล 
และอาหารทะเลแปรรูป 

ทรัพยากรธรรมชาต ิ
น้ า ที่ใช้ในการอุปโภค-บริโภค จากแหล่งน้ าตามธรรมชาติ ได้แก่ คลองท่าทอง คลองนาว่าว  

ฯลฯ ซึ่งบางแห่งเค็ม ไม่สามารถใช้ดื่มและอุปโภคได้ 
ป่าไม้ ป่าชายเลน ป่าชายเลนอ่าวบ้านดอนขึ้นอยู่ชายฝั่งทะเล เป็นแนวแคบ ๆ ประมาณ  

50-100 เมตร จากฝั่งทะเล ถัดจากแนวนี้เป็นนากุ้ง พบพันธุ์ไม้ไม่น้อยกว่า 26 ชนิด ได้แก่ ชะคราม  
แสมด า แสมขาว แสมทะเล ล าพู ล าแพน โกงกางใบใหญ่ โกงกางใบเล็ก ถั่วขาว ตะบูนขาว และตาตุ่ม
ทะเล เป็นต้น 

ทิศเหนือ  จดอ่าวบ้านดอน อ่าวไทย 

ทิศตะวันออก  จดต าบลชลคราม อ าเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ทิศตะวันตก  จดอ่าวบ้านดอน อ่าวไทย  

ทิศใต้  จดต าบลท่าอุแท อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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ภูเขา ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง มี เขาพระนิ่ม, เขาคอย, เขาเทวดา, เขาง่าม,  
เขาน้อย,เขาขาด 

ทรัพยากรธรรมชาติทางเศรษฐกิจ 
“ตัวหลน” แมลงเศรษฐกิจตัวใหม่ในป่าชายเลนของ ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี “หลน” ดักแด้ผีเสื้อกลางคืนในป่าชายเลน หนุนเสริมความแข็งแกร่งให้กับ 
เศรษฐกิจฐานรากในชุมชน หลน (Achaea Janata) คือตัวอ่อนระยะดักแด้ของหนอนผีเสื้อกลางคืน 
ชนิดหนึ่งที่อาศัยในป่าชายเลนและกินใบตาตุ่มเป็นอาหาร ในระยะที่เป็นตัวหนอนหลังจากนั้นจะคืบ
คลานไปห่อตัว (เข้าดักแด้) โดยใช้ใบไม้พื้นล่างในป่าชายเลน เช่น ขลู่ ถอบแถบ เป้ง ถั่วและไม้ชนิดอื่น ๆ  
จากการศึกษาคุณค่าทางโภชนาการพบว่าในน้ าหนักสดของ “หลน” 100 กรัม มีปริมาณโปรตีนสูงถึง  
19.3 กรัมโดยมีไขมันต่ าเพียง 5.3 กรัมและให้พลังงาน 126 กิโลแคลอรี 

“ปูแสม” และ “หอยจุ๊บแจง” ในบริเวณป่าโกงกาง ของชุมชนต าบลท่าทอง ที่มีอยู่มาก 
และชุกชุมในป่าชายเลน 

“ชะคราม” หรือ “ช้าคราม” (ชื่อวิทยาศาสตร์ : Sueda Maritima) เป็นพืชล้มลุก  
พบทั่วไปตามชายฝั่งทะเล ที่น้ าเค็มขึ้นถึง ในไทยพบมากที่เป็นพืชทนเค็ม กิ่งก้านอวบน้ า ใบแคบยาว  
พองกลม ปลายแหลมมีนวลจับขาว จ านวนมาก สีเขียวอมฟ้า ใบมีรสเค็ม ออกดอกตามซอกใบ  
ชะคราม ใช้เป็นดัชนีชี้วัดความเค็มของดินได้ โดยชะครามที่ขึ้นในดินเค็ม ใบออกสีม่วงแดง ส่วนต้นที ่
ขึ้นในดินจืด ใบจะออกสีน้ าเงิน ซึ่งขึ้นอยู่มากบริเวณพื้นที่ปากอ่าวท่าทองแห่งนี้   

ลักษณะภูมิประเทศ 
ต าบลท่าทองเป็นพื้นที่ราบลุ่มริมคลองทางตอนกลางของต าบล โดยมีคลองท่าทอง 

ไหลผ่านทุกหมู่บ้านจากต าบลท่าอุแททางด้านตะวันออก จนถึงอ่าวบ้านดอนที่อยู่ทางทิศตะวันตก 
ของต าบล ยกเว้นหมู่ที่ 2 บ้านท่าโพธิ์ และที่ราบลุ่มชายฝั่งทะเลจะเป็นพื้นที่แนวเดียวกันตั้งแต่ 
ทิศตะวันตกถึงทางทิศเหนือของต าบลพื้นที่บริเวณนี้จะเป็นพื้นที่แนวเขตอนุรักษ์ป่าชายเลน พื้นที่  
ส่วนใหญ่ของต าบลท่าทองจะเป็นพื้นที่ เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าตั้งแต่พื้นที่สองฝั่งคลองท่าทองและพื้นที่ 
ชายทะเล ส่วนทางพื้นที่ด้านใต้เป็นพื้นที่ราบ เป็นพื้นที่ท าการเกษตรท าสวนปาล์มน้ ามัน (แผนพัฒนา 
ท้องถิ่น 4 ปี พ.ศ.2561 - 2564 (องค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง, 2561) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
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ภาพที่ 3 แสดงแผนที่ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ที่มา: แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี พ.ศ.2561 - 2564 (องค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง, 2561). 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” 
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” 
“ล่องเรือแลป่าเล ชิมของหรอยเมืองท่าทอง อาหารทะเลสดๆ หนมไทยโบราณ  

ผักพื้นบ้านใบชะคราม นมัสการถ้ าพระนอน แลหวันตกที่หน ากลางเล” 
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” เปิดมาให้ เที่ยว กิน ถ่ายรูป ในวันอาทิตย์ ตั้งแต่เวลา  

14.00 น.-20.00 น. 
หลาดท่าทองเมืองเก่า ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” เกิดขึ้นด้วยแนวคิดของ นายภิรมณ์ สุขสม นายกองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลท่าทอง และผู้บริหารท้องถิ่น ผู้น าชุมชน ร่วมใจกัน จากแนวคิดที่จะช่วยให้ชาวบ้านน าสินค้า 
ทางด้านการเกษตรและประมง ซึ่งเป็นวิถีชีวิตที่ชาวท้องถิ่นท่าทองยึดเป็นอาชีพ และมีชื่อเสียง  
ด้านอาหารทะเลสดเป็นที่รู้จัก เช่น หอยนางรม หอยแครง กุ้ง หอย ปู ปลา มีพื้นที่ออกมาขาย รวมไปถึง 
สินค้าโอทอป ซึ่งล้วนแต่เป็นสินค้าคุณภาพ เพื่อเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจ และเป็นการกระจายรายได้ 
ให้กับชุมชน นอกจากนี้ทางตลาดยังมีบริการจัดเรือให้กับนักท่องเที่ยวได้ออกไปชมความงามทางภูมิทัศน์ 
ของปากอ่าวท่าทอง ชมพระอาทิตย์ตกดินที่มีความสวยงาม และนมัสการพระนอนอายุนับร้อยปี  
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ที่ประดิษฐานอยู่ภายในถ้ าวัดเขาพระนิ่ม และเป็นแหล่งท่องเที่ยววันอาทิตย์อีกสถานที่หนึ่งที่น่าสนใจ 
ของอ าเภอกาญจนดิษฐ์ อีกทั้งได้รับการคัดเลือกและสนับสนุน ส่งเสริมจากส านักงานพาณิชย์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ให้เป็นตลาดต้องชม 

ต าบลท่าทอง มีความรุ่งเรืองมากในอดีต เพราะมีโบราณสถานที่ส าคัญ มีวัดที่เก่าแก่มาก
ถึง 9 วัด แต่ละวัดจะมีประวัติความเป็นมาที่แตกต่างกัน ในส่วนด้านทรัพยากรธรรมชาติ มีความอุดม 
สมบูรณ์และมีความหลากหลาย การประกอบอาชีพของประชาชนส่วนใหญ่การประมงพื้นบ้าน การเลี้ยง 
สัตว์น้ าที่ส าคัญ เช่น หอยนางรม หอยแครง กุ้งขาว กุ้งกุลาด า ปลูกผักปลอดสารพิษ และยังมีพืช 
และสัตว์เศรษฐกิจบางชนิดที่เป็นแหล่งพบได้ที่เดียวในจังหวัดสุราษฎร์ธานี คือ ใบชะคราม รากสามสิบ  
(ต้นสามสิบ) ตัวหลน ซึ่งพบมากในพื้นที่ต าบลท่าทอง ซึ่งมีความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน (รายงานผล
การด าเนินงานตลาดต้องชม “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ประจ าปี 2560, องค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่าทอง, 2560) 

เสน้ทางคมนาคม 
ต าบลท่าทอง และ หลาดท่าทองเมืองเก่า อยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอกาญจนดิษฐ์  

ระยะห่างจาก ที่ว่าการอ าเภอกาญจนดิษฐ์ประมาณ 16 กิโลเมตร และห่างจากจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
ประมาณ 35 กิโลเมตร (ทางหลวงหมายเลข 4117 สายอ าเภอกาญจนดิษฐ์ - บ้านพอด) 
 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาการวิจัยเรื่อง การจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผู้วิจัย ได้ทบทวนวรรณกรรมหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องไว้ดังนี้ 

ศุภกาญจน์ นันทะวรการ (2544) ศึกษาพัฒนาการของกลุ่มรวมยางและผลกระทบที่มีต่อ 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนชนบท: กรณีศึกษากลุ่มรวมยางอ าเภอนาทวี จังหวัดสงขลา โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อศึกษาการรวมกลุ่มกันท าธุรกิจชุมชน และการประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์และสังคมศาสตร ์
ในการพัฒนาและอธิบายพัฒนาการของธุรกิจชุมชนกลุ่มยาง โดยอาศัยบริบททางประวัติศาสตร์  
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจชุมชนของเกษตรกรสวนยาง เพื่อสามารถเปรียบเทียบปัจจัยและ  
ผลการด าเนินงาน ความส าเร็จและกลุ่มการรวมตัวที่ล้มเหลว รวมถึงศึกษาผลของธุรกิจกลุ่มรวมยาง 
ที่มีต่อสถานะทางเศรษฐกิจของแต่ละครัวเรือนและกลุ่มทางสังคมชุมชน   

ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนสวนยางไม่สามารถรวมกลุ่มให้เป็นองค์กรใหญ่องค์กรเดียวได้  
เนื่องจากเกษตรกรท าสวนยางแต่ละครัวเรือนมีสถานะทางเศรษฐกิจแตกต่างกันตามปัจจัยการผลิต 
ที่ส าคัญของระบบการผลิตยาง กล่าวคือ ที่ดินและแรงงาน ความแตกต่างที่กล่าวมานี้เป็นความแตกต่าง 
ที่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตซ้ าและระบบความสัมพันธ์ทางสังคมแต่ละครัวเรือนที่สังกัดชุมชน 
ที่แตกต่างกันด้วย และเมื่อเกษตรกรชาวสวนยางถูกพ่อค้าคนกลางแร่รับซื้อน้ ายางตามหมู่บ้าน จะถูก 
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เอารัดเอาเปรียบ ทั้งการชั่งน้ าหนักที่คลาดเคลื่อนการพิจารณาคุณภาพยางต่ ากว่าความเป็นจริง  
ดังนั้นการรวมกลุ่มกันของเกษตรกรสวนยางจึงเป็นทางเลือกหนึ่งในการสร้างกลไกการต่อรองและ  
เป็นทางเลือกที่ดีทางเลือกหนึ่งในการแก้ไขปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น 

เมื่อพิจารณาการจ าแนกครัวเรือนแต่ละหมู่บ้านออกเป็นกลุ่มชนชั้นต่าง ๆ ท าให้ผู้วิจัย 
พบว่ากลุ่มรวมยางเป็นกลุ่มการรวมตัวกันของผู้ที่มีความสามารถย่อย ๆ แต่ละชุมชนในการผลิตซ้ า 
และสามารถด าเนินงานในกระบวนการผลิตได้ เป็นอย่างดี จึงสามารถรวมกลุ่มกันและยอมรับ 
ความเสี่ยงในการท าธุรกิจการผลิตยาง โดยอาศัยการด าเนินงานร่วมกันในการท างานทุกขั้นตอน  
ทั้งด้านการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพน้ ายางอย่างเข้มข้น  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดต้นทุน 
ทางการผลิตและสามารถต่อรองราคากับนายทุนและโรงงานผู้รับซื้อยางได้ ทั้งนี้กลุ่มยังสามารถ 
ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจที่เหมาะสม โดยมีต้นทุนทางธุรกรรม ต้นทุนทางการจัดการ ต้นทุน 
ทางการแปรรูปยางที่ต่ าลง ท าให้การรวมกลุ่มรวมยางสามารถด าเนินงานและสามารถอยู่รอดในตลาด 
ที่มีการแข่งขันและอ่อนไหวสูง เมื่อพิจารณาถึงความแตกต่างทางด้านเศรษฐกิจชุมชนแล้ว พบว่าธุรกิจ 
รวมยางเป็นธุรกิจที่กระจายผลประโยชน์โดยอาศัยหลักการผลิตแบบเดิม ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหา
ความเหลื่อมล้ าทางด้านเศรษฐกิจชุมชนได้ ดังนั้นครัวเรือนที่ไม่ได้ครอบครองปัจจัยการผลิตที่ส าคัญ  
เช่น มีสวนยางเป็นของตนเอง หรือประชาชนผู้มีอาชีพแรงงานรับจ้างจึงยังไม่สามารถรับผลประโยชน์
ที่เกิดขึ้นจากการรวมกลุ่มเศรษฐกิจชุมชนสวนยางได้อย่างเต็มที่ เมื่อเทียบกับกลุ่มชนชั้นอื่นในชุมชน  
ทั้งนี้ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การแก้ไขกฎระเบียบในการรวมกลุ่มจะเป็นแนวทางที่ดีในการแก้ไขปัญหา
ความเหลื่อมล้ าทางรายได้ของกลุ่มดังกล่าวได้ 

วัฒนา มุละชีวะ (2546) ศึกษาการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนในเศรษฐกิจ 
ชุมชน: กรณีศึกษากลุ่มสตรีผลิตข้าวปลอดสารพิษ โรงสีสหเกษตรข้าวขวัญ อ าเภอเดิมบางนางบวช 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเหตุผลที่มาของการพัฒนากลุ่มสตรีผลิตข้าวปลอด
สารพิษ การศึกษาครั้งนี้ได้คัดเลือกกลุ่มที่จะศึกษาจากระบบเศรษฐกิจชุมชน เพื่อเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ของเกษตรกรผลิตข้าว อีกทั้งการศึกษาในครั้งนี้อาจจะน าไปประยุกต์ใช้และขยายผลในพื้นที่ชุมชนอื่น
ต่อไปได้ด้วย  

ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรที่เป็นสมาชิกกลุ่มการผลิตแบบเดิมที่มีการท าการเกษตร 
แบบเดิมเป็นหลักได้เปลี่ยนแนวทางการท าการเกษตรเป็นเกษตรแบบอินทรีย์ จากการเปลี่ยนแปลง 
การท าการเกษตรดังกล่าวท าให้เกษตรกรมีสุขภาพดีขึ้น รายได้เพิ่มมากขึ้นและเป็นการอนุรักษ์
ทรัพยากรในพื้นที่ด้วย นอกจากนี้กลุ่มเกษตรกรได้รวมตัวกันเพื่อแสวงหาแนวทางการตลาดโดยการ 
รวมกลุ่มขายสินค้าข้าวปลอดสารพิษ และมีการจัดสร้างโรงสีข้าวขนาดเล็กตามหลักการการประหยัด
ขนาดและการประหยัดทางขอบข่าย แม้ว่าโครงการโรงสีข้าวจะก าลังด าเนินงานอยู่ แต่ผลการวิเคราะห์  
ได้แสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้ของการลงทุนผ่านมุมมองทางด้านมิติทางการเงินและมุมมอง  
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ทางด้านมิติทางเศรษฐกิจ จากมุมมองของผู้ศึกษามีข้อเสนอแนวทางเชิงนโยบาย คือ การส่ง เสริมให้
เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมและพัฒนาการลงทุนของเกษตรกรเอง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน  
ตลอดจนเมื่อได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนอื่น  ๆ มีระบบ 
การดูแลก ากับการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้เกิดการแน่ใจว่า การลงทุนในการจัดตั้งธุรกิจ  
ชุมชนจะสามารถประสบผลส าเร็จได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรให้มีการเริ่มต้นจัดตั้งโครงการตามแนวคิด
และแนวทางในการปฏิบัติที่เกิดจากการศึกษาครั้งนี้ สามารถน าไปประยุกต์และพิจารณาใช้ในพื้นที่อื่น ๆ  
ที่มีศักยภาพต่อไปได้ 

ประภาพรรณ จันทร์ศิริ (2547) ศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบล และการมี 
ส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินโครงการเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง: ศึกษากรณีองค์การบริหาร  
ส่วนต าบลสุเทพ อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บทบาทของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลในการด าเนินงานเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 2)  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนในการพัฒนาโครงการเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 3) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค 
ในการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 

ผลการศึกษาพบว่า ตามยุทธศาสตร์ โครงการเศรษฐกิจชุมช นพึ่ งตนเอง ของ 
กระทรวงมหาดไทย จ านวน 9 ภารกิจ องค์การบริหารต าบล (อบต.) สุเทพด าเนินงานแล้วเสร็จ  
จ านวน 5 ภารกิจ คือ 1) กิจกรรมระดมทุนจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ 2) กิจกรรมพัฒนากลุ่มอาชีพ  
3) กิจกรรมพัฒนาเครือข่ายองค์กรชุมชน 4)  กิจกรรมการจัดลานค้าชุมชน/ตลาดนัดชุมชน  
5) กิจกรรมประชาคมต าบล แต่ยังคงค้างการด าเนินงาน จ านวน 4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมเกษตร 
แบบผสมผสาน 2) กิจกรรมการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดเล็ก 3) การท าผังเครือข่ายองค์กรชุมชน  
4) การจัดตั้งศูนย์บริการเบ็ดเสร็จทางด้านการเกษตร การการศึกษาการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
ชุมชนเป็นงานที่ส าคัญ เนื่องจากเป็นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น อีกทั้งยังเป็นกิจกรรมที่องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลสามารถด าเนินงานกระตุ้นให้ประชาชนเข้าร่วมได้ง่าย เพราะประชาชนสามารถมองเห็น  
ประโยชน์ของกิจกรรมได้ชัดเจนกว่ากิจกรรมอื่น ๆ 

ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่มีระดับความรู้และความเข้าใจ 
เกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน โดยผ่านทางสื่อมวลชน ทั้งทางโทรทัศน์ วิทยุ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุเทพ จากการศึกษาพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการร่วม 
ด าเนินโครงการดังกล่าว อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากโครงการที่จัดท าดังกล่าวมีระดับความยาก
และความซับซ้อนของการด าเนินกิจกรรมซึ่งเป็นผลมาจากรูปแบบการด าเนินงานดังกล่าวเป็นรูปแบบ 
ที่รัฐบาลก าหนดมาจากส่วนกลาง มิใช่ประชาชนเป็นผู้ออกแบบการด าเนินโครงการเอง ซึ่งเป็นภาพ
สะท้อนว่ารัฐก าหนดแนวทางการพัฒนาโดยไม่ได้น าแนวทางมาจากประชามติและความต้องการของ  
ท้องถิ่นน้ัน ๆ มาก าหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
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ด้านปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการ พบว่า ปัญหาที่ส าคัญประการหนึ่ง  คือ 
ปัญหาด้านงบประมาณมีจ านวนจ ากัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดบุคลากรผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและทักษะที่เกี่ยวข้องกับโครงการเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง รวมถึงปัญหาที่เป็นสิ่งที่  
ค้นพบประการหนึ่ง คือประชาชนที่อาศัยในเขตพื้นที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลสุเทพ
นั้น เป็นประชากรที่ย้ายมาจากพื้นที่อื่น ซึ่งไม่มีความผูกพันธ์และมีจิตส านึกในการรักถิ่นที่อาศัย  
(อบต.สุเทพ) น้อย  ส่งผลให้ประชาชนขาดการร่วมมือในการด าเนินงานร่วมกับองค์การบริหาร  
ส่วนต าบลในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง หน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชนในท้องถิ่น ควรให้ความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนต าบลในการด าเนินงานพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน เพราะหากเกิดความร่วมมือแล้วการด าเนินงานน่าจะประสบความส าเร็จอย่างราบรื่น  
ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการจัดโครงการอบรมความรู้ด้านการพัฒนาทักษะทางด้านต่าง ๆ  
ให้แก่บุคลากรในสังกัดเพื่อน าความรู้ที่ได้นั้นไปเผยแพร่และต่อยอดให้เกิดประโยชน์กับประชาชน  
ในชุมชน เน้นกิจกรรมการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ การสร้างจิตส านึกในการให้ความร่วมมือกัน 
ด าเนินงานเศรษฐกิจชุมชนให้มากขึ้น นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลควรจัดกิจกรรมที่มีความ  
เหมาะสมกับแต่ละพื้นที่  เนื่องจากมีสภาพแวดล้อม ความพร้อมและทรัพยากรของแต่ละพื้นที่ 
ที่แตกต่างกัน ท้ายสุดการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจชุมชนควรจัดท าลงในแผนพัฒนาองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

อุดร ยอดเพชร (2548) ศึกษาการน านโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองไปสู่ 
การปฏิบัติในอ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการน านโยบายเศรษฐกิจ 
ชุมชนพึ่งตนเองไปปฏิบัติ การเกิดปัญหาและอุปสรรคจากการน านโยบายไปปฏิบัติในอ าเภอวัฒนา
นคร จังหวัดสระแก้ว โดยการใช้เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม สัมภาษณ์บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
โครงการการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ซึ่งประกอบด้วย ข้าราชการที่น านโยบายไปปฏิบัติ และ
ประชาชนที่ปฏิบัติตามโครงการฯ และการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ  
ประกอบการสังเกตเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย  

ผลการศึกษาพบว่า มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามโครงการการพัฒนา 
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองไปสู่การปฏิบัติ ในอ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว ในด้านข้าราชการผู้น า
นโยบายไปปฏิบัติทั้งหมด 5 ประการ คือ 1) ด้านนโยบาย หลักการ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 2) ด้านองค์กรของผู้น านโยบายไปปฏิบัติ 3) ด้านข้าราชการ 4) ด้านทรัพยากรบุคคลและ 
งบประมาณ และ 5) ด้านการใช้ข้อมูล กระบวนการติดต่อ และการประชาสัมพันธ์ ซึ่งผลจากการศึกษา  
ข้าราชการที่เข้าร่วมโครงการฯ มีความเข้าใจในหลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโครงการฯ และ 
สามารถน าไปปฏิบัติได้เป็นอย่างดี ด้านองค์กรผู้รับผิดชอบโครงการฯมีการให้ความร่วมมือและ 
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สนับสนุนโครงการ ข้าราชการที่เข้าร่วมโครงการมีการพัฒนาตนเองทั้งทางด้านการหาความรู้ และ  
ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองและการปฏิบัติงาน ทางด้านทรัพยากร
บุคคลและงบประมาณ มีการจัดสรรบุคลากรและงบประมาณได้เหมาะสมแต่ยังไม่เพียงพอต่อการ  
ใช้งานซึ่งเป็นปัญหาหนึ่งที่ส าคัญต่อผลส าเร็จของโครงการฯ การประชาสัมพันธ์ยังมีไม่เพียงพอ  
กับความต้องการของประชาชน ทางด้านประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการนั้นมีความเข้าใจในหลักการของ
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง และมีการปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินงานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
พึ่งตนเองเป็นอย่างดีและมีความเห็นว่าโครงการฯ นี้มีส่วนท าให้ความเป็นอยู่ของตนเองดีขึ้น ทางด้าน
ปัญหาที่พบจากการศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัติมีหลายประการด้วยกันคือ การสนับสนุนทางด้าน 
งบประมาณและบุคลากรยังไม่เพียงพอ ความเข้าใจของประชาชนในด้านทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบัติ  
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงานทั้งของข้าราชการและประชาชน การประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองยังไม่ครอบคลุมและทันสมัย และการให้ความรู้ทางด้าน 
การตลาดแก่ประชาชนยังไม่เพียงพอ ผลการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า การน านโยบายไปปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุความส าเร็จได้นั้นจะต้องอาศัยปัจจัยทั้ง 2 ประการคือ ข้าราชการและประชาชนที่อยู่ในโครงการ  
และปัจจัยที่เน้นด้านชุมชนที่ยึดมั่นในวัฒนธรรม ปัจจัยทางด้านนโยบาย ปัจจัยด้านข้าราชการระดับ
ปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้าราชการระดับปฏิบัติที่จะเป็นผู้เชื่อมโยงนโยบายระดับนามธรรมลงสู่การ
ปฏิบัติระดับพื้นที่ที่เป็นรูปธรรม หากข้าราชการขาดความตั้งใจจริง ไม่มีความสามารถด้ านวิชาชีพ 
หรือไม่อาจปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่แล้ว ถึงแม้นโยบายจะมีความชัดเจน สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและวัฒนธรรมของพื้นที่เพียงใด ก็อาจจะท าให้นโยบายล้มเหลวได้ในที่สุด จากข้อสรุป
ดังกล่าวนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์กับรัฐและหน่วยงานระดับปฏิบัติในพื้นที่ ใช้เป็นแนวทางในการ 
ปรับปรุงการน านโยบายไปปฏิบัติในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ในอ าเภอวัฒนานคร จังหวัด 
สระแก้ว ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายนโยบายที่วางไว้ต่อไป 

จริยาวัฒน์ โลหะพูนตระกูล (2553: 1) ศึกษาการพัฒนาและแก้ไขปัญหาชุมชนด้วยการ 
จัดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษาตลาดน้ าบางน้ าผึ้ง อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาและแก้ไขปัญหาชุมชน ด้วยการจัดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
โดยชุมชน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพผสมผสานกับการส ารวจข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้ข้อมูลจาก
เอกสาร ต าราต่าง ๆ ประกอบการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ทั้งเป็นทางการและไม่เป็น 
ทางการ การเข้าร่วมกิจกรรมในพื้นที่ การส ารวจพื้นที่และการใช้แบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลพื้นฐาน  
ผู้จ าหน่ายสินค้าและนักท่องเที่ยวตลาดน้ าบางน้ าผึ้ง เพื่อประกอบการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
ร่วมกับการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ  

ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวตลาดน้ าบางน้ าผึ้ง ด าเนินการโดยองค์การ 
บริหารส่วนต าบล (อบต.) บางน้ าผึ้ง เพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชนเรื่องผลผลิตไม่มีที่จ าหน่าย สินค้าราคา 
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ตกต่ า และหลังจากมีแหล่งท่องเที่ยวตลาดน้ าบางน้ าผึ้งแล้ว สามารถแก้ไขปัญหาให้แก่ชุมชนเรื่อง  
ผลผลิตทางเกษตรได้ เพราะมีการสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชนในพื้นที่ และผลการศึกษา
ด้านปัจจัยที่ส่งเสริมให้การพัฒนาประสบความส าเร็จพบว่า ปัจจัยภายนอกซึ่งได้แก่กระแสการส่งเสริม 
การท่องเที่ยวรูปแบบต่าง ๆ ของภาครัฐ ที่สร้างความต้องการในการท่องเที่ยวของภาคประชาชนอย่าง
ต่อเนื่อง ควบคู่กับการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวระดับท้องถิ่นนั้น ท าให้เกิดกระแสการท่องเที่ยวในระดับ
ท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น และปัจจัยภายในของแหล่งท่องเที่ยวตลาดน้ าบางน้ าผึ้งที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการพัฒนาคือ พื้นที่แหล่งท่องเที่ยวที่เป็นธรรมชาติมีเอกลักษณ์ทางท้องถิ่น เพราะเป็นพื้นที่สวน
เกษตรดั้งเดิมแบบยกท้องร่อง ซึ่งเป็นพื้นที่อนุรักษ์ของภาครัฐมาตั้งแต่ปี  2520 และการมีผู้น า 
ที่เข้มแข็งมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา และเป็นผู้น าอย่างเป็นทางการคือด ารงต าแหน่ง นายก อบต.นั้น  
สามารถจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงสามารถขยายผล
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวไปเชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชนในด้านต่าง  ๆ ได้อย่างกว้างขวาง เช่น  
การพัฒนาด้านคมนาคม สาธารณูปโภคต่าง ๆ การรื้อฟื้นวัฒนธรรมประเพณี เป็นต้น และผู้จ าหน่าย
สินค้าในตลาดน้ าส่วนใหญ่หรือเกือบทั้งหมดเป็นผู้มีอัธยาศัยดี มีน้ าใจ พูดคุยตอบค าถามนักท่องเที่ยว 
อย่างเต็มใจ จนเป็นที่ประทับใจของนักท่องเที่ยว จึงกล่าวได้ว่า ผู้จ าหน่ายสินค้านอกจากขายสินค้า
แล้วยังเป็นผู้ประชาสัมพันธ์ที่ดีให้แก่แหล่งท่องเที่ยวอีกทางหนึ่ง ในส่วนของกระบวนการจัดการเพื่อ 
บรรลุตามองค์ประกอบ 4 ด้านของการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน อันได้แก่ (1) องค์ประกอบ 
ด้านพื้นที่ท่องเที่ยว (2) องค์ประกอบด้านการจัดการ (3) องค์ประกอบด้านกิจกรรม กระบวนการ  
(4) องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม พบว่าท าได้ดีในหลายด้าน โดยด้านที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม คือ  
การส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนพัฒนาตลาดน้ าและการประเมินผลร่วมกันระหว่างองค์กรและผู้จ าหน่าย 
สินค้า เพื่อสร้างการเรียนรู้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างครบวงจรแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อลด
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นด้านสิ่งแวดล้อม และเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนในการพัฒนาแหล่ง  
ท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 

ณัฐชัย อินทรรักษ์ (2552) ศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บางระก า อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 

ผลการศึกษาพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก  
มีปัญหาด้านการรวมกลุ่มเศรษฐกิจชุมชนในหลายด้าน เช่น การขาดการส่งเสริมและสนับสนุนที่ดีจาก 
องค์การบริหารส่วนต าบลในการจัดหาพื้นที่แลกเปลี่ยนสินค้าชุมชน การส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน
อาชีพ การแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร การขาดการจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ การเงินและ 
การบัญชี เป็นต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงเสนอแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยการสร้างเครือข่ายการผลิต 
สินค้าภายในชุมชน ส่งเสริมการจัดลานค้าชุมชนเพื่อให้กลุ่มเศรษฐกิจชุมชนน าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์  
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ของตนเองออกมาขายหรือแลกเปลี่ยนกันเองระหว่างกลุ่ม เพื่อให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกันและเป็นการสร้างรายได้เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลควรมีหน้าที่ในการ  
ให้ความรู้ด้านการแปรรูปสินค้าการเกษตร การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ การด าเนินการช่วยเหลือกลุ่ม 
ทางด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างมีระบบเพื่อการจัดการข้อมูล โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการบัญชี 
ตลอดจนการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์และกองทุนหมุนเวียนภายในชุมชน เพื่อให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง  
และยังยืน 

กษีร สุพจน์เฉลิมขวัญ (2545) ศึกษา การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการส่งเสริม 
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน: กรณีศึกษากองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม  
ในจังหวัดลพบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการส่งเสริม  
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาอาชีพ และเศรษฐกิจชุมชน และกิจกรรมในโครงการฯ ด้านการเกษตรแบบ
ผสมผสาน ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านพัฒนาบทบาทสมาชิก  

ผลการศึกษาพบว่า ประชาชนในชุมชนที่เป็นสมาชิกโครงการฯ ส่วนใหญ่เข้าร่วมด าเนิน 
กิจกรรมตามโครงการฯ และด าเนินงานตามแนวทางเกษตรแบบผสมผสานอยู่ในระดับปานกลาง
ค่อนข้างน้อย ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านการพัฒนาบทบาทสมาชิก 
ในการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการอยู่ในระดับน้อย ส่วนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการเกษตร
แบบผสมผสาน ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านการพัฒนาบทบาท  
สมาชิกในการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย เช่นเดียวกัน และจากการศึกษาพบว่าสถานภาพส่วนบุคคล 
มีความสัมพันธ์ต่อระดับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทั้ง 3 ด้าน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และ 
การท ากิจกรรมในโครงการฯ มีอิทธิพลต่อระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน 

พิมพ์ทิพย์ นิกรสถิต (2553) ศึกษา “แนวทางในการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพตามโครงการ 
เศรษฐกิจชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองคูขาด อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม” โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มเศรษฐกิจชุมชนของต าบลหนองคูขาด จากการศึกษา
พบว่า ปัญหาส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มี 3 ประการ คือ 1) งบประมาณในการส่งเสริม  
และสนับสนุนกิจกรรมด้านเศรษฐกิจชุมชนมีไม่เพียงพอ และขาดเงินหมุนเวียนในการด าเนินงาน  
2) ด้านศักยภาพของกลุ่มเศรษฐกิจชุมชน ที่สมาชิกยังขาดความรู้ ประสบการณ์ ในการด าเนินงาน  
การบริหารกองทุน งบประมาณ การบัญชี  และการจัดท าระเบียบต่าง ๆ ซึ่งยังไม่มีความชัดเจน รวมถึง 
การขาดการติดตามและแนะแนวทางการด าเนินงานจากภาครัฐ 3) ด้านผลสัมฤทธิ์ การด าเนินงาน  
เศรษฐกิจชุมชนยังไม่มีคุณภาพที่ได้มาตรฐาน และไม่สามารถพัฒนาเป็นสินค้าโอทอปได้ รวมถึงสินค้า 
ที่กลุ่มผลิตได้มีผลการผลิตไม่สม่ าเสมอ ไม่ต่อเนื่อง จะสามารถผลิตได้ตามฤดูกาลเท่านั้น 

แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน มี 3 ประการ คือ 1) ด้านงบประมาณ  
ควรมีงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มอย่างเพียงพอ 2) ด้านความรู้ความสามารถของ 
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ผู้น าชุมชนและผู้น าท้องถิ่นจะเป็นปัจจัยที่ให้การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจชุมชน 
ให้มีการท างานที่ดี มีประสิทธิผล 3) ด้านบุคลากร ควรมีการพัฒนา อบรม ความรู้ความสามารถเพื่อ
เพิ่มทักษะการท างานให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น 4) ด้านการมีส่วนร่วม ควรมีการส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วม 
ให้มากขึ้น โดยการเพิ่มการประชุมกลุ่มย่อยหรือมีเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู้ตลอดจนข้อคิดเห็น  
ต่าง ๆ เพื่อน ามาพัฒนาศักยภาพของกลุ่มต่อไปในอนาคต 

พรเทพ รัตนเรืองศรี (2551) ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแก้ปัญหา 
ความยากจน หมู่บ้านหนองแวง ต าบลโนนสะอาด อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษา 1) บริบทหมู่บ้านหนองแวง ต าบลโนนสะอาด อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น ในด้าน 
กายภาพ สังคม และเศรษฐกิจ 2) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ในการแก้ปัญหาความยากจนหมู่บ้านหนองแวง ต าบลโนนสะอาด 3) เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา 
เศรษฐกิจชุมชน ในแก้ปัญหาความยากจนหมู่บ้านหนองแวง การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบส ารวจ  
จากการศึกษาพบว่า การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของหมู่บ้านหนองแวง ยังขาดทักษะความรู้ความสามารถ 
ในการผลิต การบริหารจัดการองค์กร การด าเนินการเกี่ยวกับการท าการตลาด และการขาดเงินทุน  
ในการสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่มองค์กร โดยความต้องการของกลุ่มเศรษฐกิจชุมชน 
บ้านหนองแวง ต้องการการส่งเสริมและการสนับสนุนด้านการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ในด้านของ 
การผลิต การปรับปรุงเทคนิคและกระบวนการผลิต รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มเติมให้สินค้าโดยการ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์และการบรรจุหีบห่อ การสนับสนุนด้านการเงิน และการอบรมสัมมนาทักษะ 
ด้านการท างานและการบริหารจัดการองค์กร โดยผู้วิจัยมีแนวทางการพัฒนากลุ่มแบ่งออกเป็น
แนวทางจ านวน 4 แนวทาง คือ 1)แนวทางการลดรายจ่าย 2)แนวทางการส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจ 
ชุมชน 3)แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านอาชีพ 4)แนวทางการบริหารและจัดการกลุ่ม 

Jean-Marc Fontan and others (1999) จากการศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
(Community Economic Development) ของ Jean-Marc Fontan, Pierre Hamel, Richard Morin  
และ Eric Shragge (Jean-Marc Fontan and others, 1999) เรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและ 
รัฐบาลเมือง: การเปรียบเทียบระหว่างเมืองมอนทรีออลและโตรอนโต้ (Community Economic  
Development and Metropolitan Governance: A Comparison of Montreal and Toronto) 
จากการศึกษาพบว่า เนื่องด้วยรัฐบาลของมลรัฐทั้งสองมองเห็นปัญหาด้านเศรษฐกิจของประชาชน  
ในรัฐว่ามีรายได้ประชากรน้อย เกิดความยากจน ดังนั้นรัฐบาลมลรัฐทั้งสองจึงให้ความส าคัญในการ  
แก้ไขปัญหาความยากจนดังกล่าว  การด าเนินการในการแก้ปัญหาดังกล่าว รัฐบาลเมืองได้ขอความ
ช่วยเหลือจาก “สถาบันเครือข่ายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน” (Communities Economic  
Development Cooperation: CEDC) เพื่อให้การช่วยเหลือด าเนินการโดยมีแนวทางการท างานหลัก 
3 ประการคือ (1) การให้ความส าคัญและการท าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงโครงการของรัฐบาล 
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ท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาความยากจน (2) วิเคราะห์และสังเคราะห์สาเหตุและแนวทางการ
ด าเนินงานผู้ที่ยากจน (3) น าผู้ที่ยากจนเหล่านั้นเข้าสู่ตลาดแรงงาน โดยการส่งเสริมและสร้างงาน  
ให้ เกิดขึ้นในชุมชน การด าเนินงานตามขั้นตอนทั้ งสามนี้ท าให้ เกิดหุ้นส่วนทางการท างาน  
(Partnership) และเกิดตัวแทนของชุมชนท้องถิ่น ทั้งในภาคชุมชน ภาคเอกชน และภาครัฐ เกิดเป็น
เครือข่ายการท างานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  

สิ่งส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนคือ การที่ทุกภาคส่วนทั้ง ชุมชน องค์กรธุรกิจ 
เอกชน รัฐบาลให้ความส าคัญและตระหนักถึงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้
ความส าคัญของภาครัฐในการตระหนักและให้การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในด้านต่าง  ๆ  
โดยมีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ การวางกลยุทธ์ในการท างาน การให้ความส าคัญในการ
พัฒนาและยกระดับเศรษฐกิจระดับชุมชนและระดับตัวบุคคล การสร้างศูนย์ทรัพยากรทางธุรกิจ  
(Communities Resources Business Center: CRBC) เพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ประสานงาน 
และรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ รวมถึงการให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ 
ทั้งรายเล็กและขนาดกลางในพื้นที่ให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มมากขึ้น การพัฒนาทักษะ การอบรม  
ซึ่งผลที่ตามมาจากการรวมกลุ่มนั้นสร้างให้เกิดช่องทางในการแลกเปลี่ยนสินค้าซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ยังมี 
การสร้างแนวทางการด าเนินงานโดยการเชื่อมโยงการท างานของผู้มีส่วนได้เสียในในท้องถิ่น โดยเริ่ม
ตั้งแต่ระดับชุมชน ระดับหน่วยงานในเขต มลรัฐ และรัฐบาลส่วนกลาง  อีกทั้งการด าเนินงานดังกล่าว
ได้ขยายแนวคิดการเชื่อมโยงกลุ่มแต่ละกลุ่มเป็นระดับที่ใหญ่ขึ้นทั้งในด้านของมิติภายในกลุ่ม ภายใน  
จังหวัดและระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง เกิดเป็นการขับเคลื่อนการประสานการท างานอย่าง
เกิดประสิทธิภาพระหว่างกลุ่มเพื่อเอื้อหนุนซึ่งกันและกัน แนวทางการศึกษาของงานวิจัยเรื่องนี้ 
ผู้ศึกษาสนใจเนื่องจากเป็นการศึกษาถึงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยมีหน่วยงานของรัฐและหน่วยงาน 
ของภาคเอกชนทุกภาคส่วนซึ่งมีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจนเกิดการ 
ประสานการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวทางการด าเนินงานและแนวทางการศึกษา วิจัยเรื่องนี้
อาจจะน ามาเป็นตัวอย่างเพื่อวิเคราะห์ถึงแนวทางการรวมกลุ่มของ “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ได้  

นอกเหนือจากสิ่งที่กล่าวมาข้างต้น สิ่งหนึ่งที่เป็นปัจจัยเอื้อหนุนให้การพัฒนาเศรษฐกิจ  
ชุมชนเกิดความส าเร็จ เกิดจากการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงานและการสร้างความ
ร่วมมือของสังคมผู้ประกอบการ อันเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเกิดความส าเร็จ  
สิ่งหนึ่งที่เป็นปัจจัยเอื้อหนุนให้การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเกิดความส าเร็จ เกิดจากการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการด าเนินงานและการสร้างความร่วมมือของสังคมผู้ประกอบการ อันเป็นปัจจัยส าคัญ 
ที่ท าให้การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเกิดความส าเร็จ  

Brendan Reimer and Sarah Leeson-Klym (2015) ได้ท าการศึกษาเศรษฐกิจชุมชน 
ซึ่ ง เขาได้ศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  จากงานเขียนเรื่อง COMMUNITY ECONOMIC  
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DEVELOPMENT: A FORCE FOR NEIGHBOURHOOD RESILIENCE จากการศึกษาพบว่า แนวทางการ 
แก้ปัญหาจะขับเคลื่อนโดยนโยบายสาธารณะที่มีแนวทางการก าหนดนโยบายมาจากความไม่เท่าเทียม 
ความยากจน และสภาพแวดล้อมของผู้คน อย่างไรก็ตามแนวนโยบายการแก้ปัญหานั้นอาจจะแตกต่าง 
กันเนื่องจากบริบทพื้นที่มีความแตกต่างกัน ดังนั้นแนวนโยบายหนึ่งในพื้นที่หนึ่งอาจจะไม่สามารถ
น าไปใช้ได้ในอีกพื้นที่หนึ่งก็เป็นได้ ซึ่งผลลัพธ์ที่ดีที่สุดของการแก้ปัญหาคือการแก้ปัญหาโดยปรับให้ 
เหมาะสมกับบริบทและพื้นที่นั้น ๆ การศึกษาครั้งนี้ได้ชี้ถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย อัตลักษณ์ของชุมชน วิสัยทัศน์ของผู้น าและประชาชน การเลือก  
วิสัยทัศน์ในการแก้ไขปัญหา นอกจากนี้การศึกษาดังกล่าวยังพบว่า มีปัจจัยภายนอกอื่นที่เข้ามา  
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจเพิ่มเติม ได้แก่ นโยบายสาธารณะ การตลาด แนวโน้มทางด้าน 
เศรษฐกิจ นวัตกรรมสังคม บริบททางประวัติศาสตร์ การถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม
งานวิจัยชิ้นนี้ได้ชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่ส าคัญของการด าเนินนโยบายนั้น กล่าวคือ การสร้างเครือข่าย  
การด าเนินงานและการประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Partnership) เพื่อการด าเนินการพัฒนา 
เศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน การประสานงานเพื่อด าเนินงานต่าง  ๆ เป็นหน้าที่สมาชิกของกลุ่ม  
ต้องประสานการท างานร่วมกัน ประกอบด้วยตัวแทนผู้น าในองค์กรธุรกิจและผู้แทนของภาคส่วนอื่น ๆ  
ผู้ประกอบการเหล่านี้จะด าเนินธุรกิจให้เกิดโอกาสทางการจ้างแรงงานในท้องถิ่น และสร้างโอกาสทาง 
ธุรกิจให้กับผู้ประกอบการท่านอื่น ๆ เชื่อมโยงกิจการและการหางานระหว่างผู้ประกอบการ  
(Entrepreneur) ไปพร้อมกันด้วย 

นอกจากนี้สิ่งหนึ่งที่ขาดไม่ได้เลยที่จะพัฒนาให้การส่งเสริมพัฒนาระบบเศรษฐกิจท้องถิ่น 
เกิดการพัฒนาอย่างมั่นคงคือ เงินงบประมาณการสนับสนุนการด าเนินงานหรือเงินทุนกู้ยืมเพื่อการ 
ลงทุน ซึ่งแหล่งงบประมาณนี้จะเป็นหลักประกันการสร้างธุรกิจชุมชนและการสร้างแรงผลักทาง
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินธุรกิจให้เกิดการพัฒนาอย่างรวดเร็ว จากข้อความที่กล่าวมาข้างต้น 
จะเห็นได้ว่า แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนนั้น ต้องมีขั้นตอน แผนการด าเนินงาน การสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ การตลาด การเงินและงบประมาณ เป็นต้น ทั้งนี้  
Brendan Reimer and Sarah Leeson-Klym ได้อธิบายถึงพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
ไว้ดังนี้  

1. การใช้สินค้าและบริการที่อยู่ในท้องถิ่น หลีกเลี่ยงการสินค้าและบริการที่มาจากแหล่ง
ข้างนอก ซึ่งจะท าให้เงินหมุนเวียนเกิดขึ้นในท้องถิ่นเอง สร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิ จชุมชน 
ไปพร้อมกัน 

2. การสร้างสินค้าและบริการให้มีในท้องถิ่น เมื่อท้องถิ่นแต่ละแห่งมีสินค้าและบริการ 
ที่ครอบคลุมความต้องการของคนในท้องถิ่น เงินจะหมุนเวียนในท้องถิ่นเอง   
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3. การลงทุนในท้องถิ่น เป็นการให้ผู้ประกอบการที่ต้องการขยายฐานการผลิต หรือ
ผู้ประกอบการที่ต้องการสร้างสินค้าใหม่ๆ ให้มาลงทุนในท้องถิ่นของตนเอง เกิดการขยายฐานกิจการ
ของท้องถิ่น สร้างความมั่นคงให้กับชุมชนในอนาคต 

4. การจ้างงานในท้องถิ่นในระยะยาว การสร้างโอกาสทางการจ้างงานในระยะยาวจะท า
ให้เกิดรายรับในท้องถิ่นที่มีความยั่งยืน โดยการจ้างงานนี้มองทั้งแบบจ้างงานชั่วคราวที่มีฝีมือแรงงาน 
และการจ้างงานถาวร โอกาสการจ้างงานระยะยาวนี้เป็นการสร้างโอกาสและสร้างสังคมการอยู่อาศัย 
ที่มีคุณภาพ 

5. การพัฒนาทักษะฝีมือ การพัฒนาทักษะฝีมือเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการยกระดับ 
การผลิตให้มีความสามารถในการผลิตที่สูงขึ้น ผลผลิตให้มีคุณภาพ และเกิดการประหยัดต่อขนาด  
การพัฒนาทักษะนี้ ควรเป็นการพัฒนาที่เกิดจากความต้องการและความเหมาะสมในสาขางานนั้น  ๆ  
ขององค์กรท้องถิ่นด้วย 

6. การตัดสินใจโดยท้องถิ่น ซึ่งเป็นการตัดสินใจและการควบคุมโดยเจ้าของกิจการ  
การสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการในท้องถิ่น และการด าเนินงานร่วมกันของประชาชนในท้องถิ่น 

7. การสาธารณสุข เป็นการให้การสนับสนุนทางด้านการสาธารณสุข เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผล ถูกสุขลักษณะในกระบวนการท างาน  

8. สิ่งแวดล้อม การสร้างสุขภาวะที่ดีของชุมชน การสร้างความร่วมมือกับชุมชนโดยรอบ 
การสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีในกระบวนการท างานและสภาพแวดล้อมของชุมชน 

9. การสร้างชุมชนที่มีเสถียรภาพ เป็นการสร้างชุมชนให้มีความน่าอยู่ ประชาชนสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ได้โดยการมีงานท าในระยะยาว และการพัฒนาชุมชนนั้นให้เกิดเป็นสังคมที่หนาแน่นเพิ่ม
มากขึ้น 

10. การสร้างความภาคภูมิ ซึ่งการด าเนินงานในด้านนี้อาจจะเป็นการด าเนินงานด้าน
นามธรรมแต่เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับจิตใจของผู้ด าเนินงาน ตัวอย่างเช่น การสร้างการ
ยอมรับในตนเองและสังคม การให้ความเคารพต่อผู้อาวุโส การพัฒนาผู้สูงอายุ เป็นต้น  

จากสิ่งที่กล่าวมาข้างต้นนั้นเป็นสิ่งที่เกิดจาการศึกษาวิจัยส่วนบุคคลที่ให้ความส าคัญ 
ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและจากการศึกษาของกระทรวงพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศ
ออสเตรเลีย กล่าวคือ 

Department of Industry Tourism and Resource, Australian Government (2006)  
จากการศึกษา ของกระทรวงพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศออสเตรเลีย ในเรื่องการพัฒนาชุมชน  
(Community Engagement and Development) ได้สรุปแนวทางส าคัญของการพัฒนาชุมชน 
อย่างยั่งยืน ไว้ในเอกสารดังกล่าว ดังมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
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1. บทบาทต่าง ๆ สิ่งแรกที่ส าคัญของการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน คือ ผู้ด าเนินการ 
จ าเป็นต้องทราบบริบทของชุมชนในมิติต่าง ๆ อย่างครอบคลุม เพื่อเป็นพื้นฐานของการศึกษาและ
วิเคราะห์ นอกจากนั้นการด าเนินงานตามความต้องการของชุมชนหรือท้องถิ่นนั้นก็เป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่ง  
เนื่องจากเป็นสิ่งที่ชุมชนต้องการการช่วยเหลือและเป็นความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง  แต่สิ่งที่ 
ส าคัญกว่าคือการสร้างและท าให้ชุมชนเกิดความรู้และความเข้าใจถึงการพัฒนานั้นด้วย โ ดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้การด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จ ทั้งนี้ต้องสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจ 
ในกระบวนการด าเนินงานแก่ทุกคนในชุมชนไปพร้อมกันด้วย 

2. การสร้างเครือข่ายการร่วมมือกันด าเนินงาน ในการด าเนินงานส่วนนี้เป็นส่วนที่ส าคัญ 
ที่ท าให้การท างานต่าง ๆ เกิดการด าเนินการร่วมกัน ซึ่งต้องให้ความส าคัญกับการสร้างเครือข่ายของ
ประชาชน เอกชน ภาครัฐ เพื่อให้เกิดความร่วมมือทางการท างาน ประสานประโยชน์ ร่วมมือซึ่งกัน 
และกัน ซึ่งหากการท างานของส่วนต่าง ๆ เกิดการประสานงานอย่างดีแล้ว การด าเนินงานเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนนั้นย่อมเกิดความส าเร็จโดยง่าย   

3. การสร้างหุ้นส่วนและการสร้างความเข้มแข็งขององค์กร ในกระบวนการนี้ คือการท า 
ให้ทุกภาคส่วนและองค์กรต่าง ๆ ที่มาจากต่างหน่วยงานต่างสังกัดเกิดความมุ่งมั่นในการด าเนินงาน
เพื่อเป้าหมายเดียวกัน ซึ่งในการนี้การสร้างองค์กรต่าง ๆ ให้มีความเข้มแข็งก็เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขาดความสามารถในการเข้าใจและเรียนรู้การพัฒนาชุมชนในบริบทของชุมชน
รากหญ้า 

4. การขยายเครือข่าย ขั้นที่สี่ เมื่อมีการด าเนินงานมาสามขั้นตอนข้างต้นแล้ว ขั้นต่อไป 
คือการสร้างและขยายเครือข่ายที่มีอยู่แล้วให้เกิดเป็นวงกว้างมากขึ้น เพื่อท าให้เกิดการร่วมแบ่งปัน 
ความรู้ แบ่งปันประสบการณ์ ซึ่งมาจากส่วนต่าง ๆ เกิดเป็นการยกระดับและบทเรียนแห่งการ 
พัฒนาขึ้น เป็นต้น 

Chris Stone (2012) ได้ท าการศึกษา ความผูกพันธ์ต่อสังคมในการพัฒนาชุมชนอย่าง 
ยั่งยืนส าหรับสินค้าชุมชน (Community Engagement in Sustainable Development for Local 
Products) การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนผ่านทางการพัฒนาสินค้าชุมชน  
โดยการท าให้ชุมชนเป็นสินค้า (Product) สร้างจุดขายของชุมชน โดยการดึงทรัพยากรที่ชุมชนมี  
ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรทางธรรมชาติ วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณีของคนในท้องถิ่นนั้นออกมา 
เพื่อเป็นจุดขาย ด้วยจุดแข็งที่กล่าวมานี้ จึงท าให้ชุมชนสามารถขายทรัพยากร (Resources) ของชุมชน 
เองได้ผ่านรูปแบบของการท่องเที่ยวที่มีความสัมพันธ์กับในมิติของพื้นที่ ภาพลักษณ์ วัฒนธรรม  
และตราสินค้า เนื่องจากการท่องเที่ยวนั้นมีหลายรูปแบบตามมิติและบริบทของพื้นที่และความช่ืนชอบ 
ของนักท่องเที่ยวเอง การพัฒนาสินค้าจึงต้องค านึงถึงจุดแข็งของท้องถิ่นในการปรับประยุกต์ให้เข้ากับ 
เทรนการท่องเที่ยวและความต้องการของนักท่องเที่ยวที่แตกต่างกัน การที่ผู้วิจัยหยิบยกเรื่องนี้ ขึ้นมา 
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ศึกษาเพื่อชี้ให้เห็นถึงการประยุกต์และปรับมุมมองทางการท่องเที่ยวเพื่อให้น าจุดเด่นของท้องถิ่น  
ชุมชน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” มาเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาเยี่ยมชม ซึมซับและเรียนรู้ถึง
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนในชุมชนท้องถิ่น อันจะเป็นการเพิ่มช่องทางการเข้าถึงและ 
ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบถึงการด าเนินงานของการรวมกลุ่ม เศรษฐกิจชุมชน 
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” ไปพร้อมกันด้วย เป็นต้น 
 
7. กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการท าวิจัยเรื่อง การจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งมีกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี ้

 

 

ภาพที่ 4 แสดงกรอบแนวคิดในการท าวิจยั 

เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า 
- การสัมภาษณ ์
- การสังเกต  

การจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จงัหวัดสุราษฎร์ธานี 

เพื่อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 
- โดยใช้หลักแนวคิดการจัดการเศรษฐกิจชุมชน และหลักแนวคิดการบริหาร

จัดการ (Planning, Organizing, Leading, Controlling: POLC) มาประยุกต์ใช้เพ่ือ
เสนอเป็นแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 

- โดยผ่านการแนะน าและตรวจสอบข้อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า จากผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ  
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บทที่ 3 

วิธีการด าเนนิงานวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้แบบ 
สัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In - Depth Interview ) เพื่อศึกษาการจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ  
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า และ 2. เพื่อเสนอแนวทางการจัดการ 
เศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า อนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเศรษฐกิจชุมชน 
ส าหรับชุมชน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” และชุมชนอื่น ๆ ที่สนใจได้ ในการด าเนินงานวิจัยเพื่อให้ได้ 
ความรู้และข้อค้นพบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งมีขั้นตอนในการด าเนินงานวิจัยดังต่อไปน้ี 

 

1. การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
การรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

โดยมีการใช้วิธีหลัก คือ การใช้แบบสัมภาษณ์ ในรูปแบบการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi -  
Structured Interview)  เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ เชิงลึก ( In - Depth Interview)  เฉพาะ 
รายบุคคลไป พร้อมกับการสังเกต 

การสัมภาษณ์ หมายถึง การสนทนากับผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเผชิญหน้า หรือตัวต่อตัว  
การสังเกต รวมถึงสนทนาทางโทรศัพท์หรือการสนทนากับผู้ให้ข้อมูลส าคัญนั้น เพื่อให้ได้ข้อมูล 
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยการสัมภาษณ์ ในการวิจัยเชิงคุณภาพ อาจแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ  
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างการ หรือ การสัมภาษณ์แบบ 
กึ่งโครงสร้าง ซึ่งการสัมภาษณ์ในการวิจัยเชิงคุณภาพส่วนใหญ่เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  
(In - Depth Interview) อนึ่ง ผู้วิจัยจะต้องมีความตั้งใจเป็นอย่างมากในการรับฟังหรือรับทราบข้อมูล 
จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยมีความเคารพและมีความกระตือรือร้นเกี่ยวกับสิ่งที่ได้รับฟังรับรู้ และท า 
ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งที่ผู้ให้ข้อมูลบอก เป็นต้น (สุภางค์ จันทวานิช, 2548) 

การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In - Depth Interview) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ  
โดยการสัมภาษณ์เดี่ยวแบบเผชิญหน้า โดยผู้สัมภาษณ์สอบถามผู้ให้ข้อมูลตามแนวค าถาม (Interview  
Guideline) ที่ได้วางไว้ โดยแนวค าถามนี้เป็นค าถามปลายเปิดที่ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการ 
ถาม รูปแบบการสัมภาษณ์ควรมีลักษณะเป็นการสนทนากันตามธรรมชาติ จากประเด็นค าถามที่ตั้งไว้ 
ผู้สัมภาษณ์อาจแตกเป็นค าถามย่อยได้อีกเป็นจ านวนมาก ตามบริบทหรือสถานการณ์ขณะสนทนากัน 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญนั้น ๆ เพื่อให้ได้ตอบหรือแสดงความเห็นจนครบถ้วนและชัดเจนเพียงพอ เป็นต้น 
(สุภางค์ จันทวานิช, 2548) 
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2. พื้นที่การศกึษาวิจัย 
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” ตั้งอยูห่มู่ที่ 1 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จงัหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
3. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคญั (Key Information)ในการศึกษาในครั้งนี้ได้แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก ่
กลุ่มที่ 1 : ผู้น าท้องที่ในต าบลท่าทอง ประกอบด้วย อาทิ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล

ท่าทอง รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง ก านัน และ/หรือ ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลท่าทอง อ าเภอ
กาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธาน ีเป็นต้น 

กลุ่มที่ 2 : คณะกรรมการตลาด ประกอบด้วย อาทิ ประธานกรรมการตลาด และ/หรือ 
คณะกรรมการตลาด เลขานุการคณะกรรมการตลาด ของ“หลาดท่าทองเมืองเก่า” 

กลุ่มที่ 3 : พ่อค้าแม่ค้าในตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” โดยเป็นตัวแทนพ่อค้าแม่ค้า 
ในหลาดท่าทองเมืองเก่า เป็นต้น  

กลุ่มที่ 4 : เจ้าหน้าหรือผู้แทนหน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย อาทิ ตัวแทน
เจ้าหน้าที่ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตัวแทนเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง                         
อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี และเจ้าอาวาสวัดเขาพระนิ่ม เป็นต้น 
 
4. กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Information) ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม มีจ านวน 
ทั้งสิ้น 18 คน โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลอย่างเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  
โดยมีเกณฑ์ในการเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ เป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการตลาด  
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” ในด้านการจัดการตลาด ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการจัดการ 
หลาดท่าทองเมืองเก่า  

นอกจากนี้ ผู้วิจัยใช้เทคนิค Snowball โดยให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้มีการแนะน าผู้ให้ 
สัมภาษณ์ล าดับต่อไปด้วย ดังนั้นผู้วิจัยมีการด าเนินการการเก็บข้อมูลเพิ่มเติมจนกว่าข้อมูลจะมีความ 
อิ่มตัวและครอบคลุมวัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยก าหนดไว้   

ซึ่งผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งหมดที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น  4 กลุ่ม มีจ านวน 
ทั้งสิ้น 18 คน ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง 1 คน (ผู้น าท้องที่/ท้องถิ่น) 
2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง 1 คน (ผู้น าท้องที่/ท้องถิ่น) 
3. ผู้ใหญ่บ้านหรือผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 1 (เขตตั้งตลาด) 1 คน (ผู้น าท้องที่/ท้องถิ่น) 
4. ผู้ใหญ่บ้านหรือผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 9 (เขตตั้งตลาด) 1 คน (ผู้น าท้องที่/ท้องถิ่น) 
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5. คณะกรรมการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า”  4 คน (คณะกรรมการตลาด) 
6. ผู้แทนร้านค้า (พ่อค้าแม่ค้า) 7 คน/ร้าน (พ่อค้าแม่ค้า) 
7. เจา้อาวาสวัดเขาพระนิ่ม 1 รูป (หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) 
8. ผู้แทนหรือเจ้าหน้า (อบต.ท่าทอง) 1 คน (หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) 
9. ผู้แทนหรือเจ้าหน้าที่ส านักงานพาณิชย์จังหวัด 1 คน (หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) 

 
5. การตรวจสอบและรับรองข้อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนฯ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/นักวิชาการที่ตรวจสอบและรับรองข้อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 

ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ได้มีผู้ทรงคุณวุฒิ/นักวิชาการ โดยเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านการจัดการ 
ชุมชน ในการตรวจสอบความถูกต้องและรับรอง ข้อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชน 
ส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 1) ดร.กรวิทย์ เกาะกลาง อาจารย์ประจ า 
สาขาวิชาการจัดการรัฐกิจ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2) ดร.ชุมพล แก้วสม อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
วิทยาเขตชุมพร และ 3) ดร.อนิรุต หนูปลอด อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
วิทยาเขตชุมพร 
 
6. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยจะใช้วิธีการดังนี ้
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

(Semi - Structured Interview หรือ SSI) โดยแบบสัมภาษณ์นี้เป็นลักษณะก าหนดแนวค าถามหลัก 
ไว้และมีลักษณะยืดหยุ่น คือ สามารถปรับเปลี่ยนค าถามได้ตามสถานการณ์โดยยังคงรักษาแนวค าถาม 
ตามประเด็นหลักไว้ได้ ซึ่งจะเป็นการสัมภาษณเ์จาะลึกเฉพาะรายบุคคลไป 

ข้อค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) ข้อค าถามจะเป็นการตั้งค าถามโดย 
เปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ให้ข้อมูลได้อย่างเสรี เพื่อให้ได้มาซึ่งความคิดกว้าง  ๆ ข้อมูลที่ได้ 
จะกระจัดกระจาย ผู้วิจัยจะต้องวิเคราะห์เนื้อหาโดยจับเนื้อหาที่มีประเด็นคล้ายคลึงกันอยู่ในกลุ่ม  
เดียวกันเพื่อสรุปผลการวิจัย 

วิธีการสังเกต โดยการสังเกตกิริยาท่าทางของผู้ให้สัมภาษณ์ โดยมองจากความรู้สึก และ 
การแสดงท่าทาง อารมณ์ในขณะที่ผู้ให้ข้อมูลมีปฏิกิริยาเป็นอย่างไร และสังเกตจากสภาพพื้นที่จริง 
บริบทจริงของใน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” เพื่อน ามาประกอบกับการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยชิ้นนี้ 
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วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ อุปกรณ์เครื่องเขียน กล้องถ่ายรูป  
และ เพื่อความสะดวกในการเก็บข้อมูล รวมทั้งช่วยให้ได้ข้อมูลและได้หลักฐานครบถ้วนและสมบูรณ์ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย (สุภางค์ จันทวานิช, 2548) 
  
7. การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ส าหรับขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ มีดังนี ้
1. ศึกษาและรวบรวมข้อมูลประเด็นการสัมภาษณ์จากหนังสือ เอกสาร บทความ

วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. ร่างประเด็นที่จะสัมภาษณ์ และสังเกตให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ 
3. น าร่างประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน และครอบคลุมตามที่ ศึกษา 
ตามหลักวิชาการ ได้แก่ 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกริกฤทธิ์ อัมพะวัต อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 2) ดร.อัฏฐมา บุญปาลิต อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยศิลปากร 3) ดร.นพวรรณ วิเศษสินธุ์ อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏธนบุรี และ 4) ดร.จิระชัย ยมเกิด อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่องเที่ยว  
คณะพัฒนาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ซึ่งทั้งสี่ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความรู้ในด้านการวิจัย 

4. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 4 ท่าน 
5. น าแบบสัมภาษณ์ ไปทดลองใช้สัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างในชุมชน “หลาดท่าทอง 

เมืองเก่า” ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ 
ความเข้าใจในส านวนภาษาที่ใช้ให้เข้าใจง่ายและตรงประเด็น 

6. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ อีกครั้งก่อนน าไปใช้จริง 
 
8. การตรวจสอบความน่าเชือ่ถือของข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ข้อมูล 
มีความเที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ การตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพผู้วิจัยจะใช้หลักการสามเส้า 
(Triangulation) มีวิธีการดังนี ้

การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) อนึ่งคือ การพิสูจน์ว่าข้อมูล 
ที่ผู้วิจัยได้มาจากเอกสารหลายๆ แหล่งนั้นถูกต้องหรือเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ ทั้งนี้เพื่อหา
ข้อสรุปของข้อมูล 
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9. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปน้ี 
ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล, ท าหนังสือและขอความร่วมมือ นัดหมายกับผู้ให้ 

ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ และเก็บรวบรวมข้อมูลในการด าเนินการวิจัย ระหว่างเดือนมิถุนายนถึง 
เดือนตุลาคม พ.ศ.2561 เพื่อให้ได้ข้อมูลปฐมภูมิจากแบบสัมภาษณ์แล้วท าการตรวจสอบความถูกต้อง 
เรียบร้อยของแบบสัมภาษณ์โดยให้ได้การสัมภาษณ์ครบถ้วนตามที่ต้องการและน าข้อมูลที่ได้ 
ไปวิเคราะห์ต่อไป 

 
10. การพิทักษ์สิทธิกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการพิทักษ์สิทธิกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ซึ่งก่อนการเก็บข้อมูลจาก 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยจะท าการชี้แจงในวัตถุประสงค์ของการท าวิจัยก่อน โดยแจ้งให้กลุ่ม  
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่จะท าการศึกษาทราบว่าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์นี้ เป็นเพียงข้อมูลทาง  
การศึกษางานวิจัยนี้เท่านั้น ซึ่งจะไม่สร้างและก่อให้เกิดความเดือดร้อนหรือเสียหายแก่กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ โดยมีการป้องกันหรือหลีกเลี่ยงข้อที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
ไม่ว่าร่างกายและจิตใจ เช่น ความวิตกกังวลในเรื่องต่าง ๆ ที่เกิดจากการเก็บข้อมูล โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
มีสิทธิที่จะให้ข้อมูลหรือไม่ให้ข้อมูลก็ได้แล้วแต่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจะพิจารณาเห็นควรให้ข้อมูล (อัศนี  
วันชัย, 2556) ในการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะสังเกตบริบทส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาวะแวดล้อม 
ที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญพ านักหรืออาศัยอยู่ รวมถึงการแสดงท่าทางกิริยาที่แสดงออกมาด้วย เพื่อจะได้ใช ้
เป็นองค์ประกอบในการศึกษาที่ลึกซึ้งและเข้าใจบริบทที่ศึกษามากยิ่งขึ้น เป็นต้น 
 
11. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยจึงได้มีการ 
น าเอาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ คือ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน 
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การมีส่วนร่วม น ามาประยุกต์ใช้ เพื่อให้แนวคิด และทฤษฎีเหล่านี้เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการวิเคราะห์ 
และอธิบายการจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลนั้นผู้วิจัยจะใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงพรรณนา โดยการน าเอาประเด็นหรือ
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เปรียบเทียบค าตอบในค าถามของแต่ละประเด็น ของแต่ละ 
บุคคลหรือกลุ่มตัวอย่าง เพื่อจัดกลุ่มข้อมูลที่ได้ในแต่ละกลุ่มตัวอย่าง ว่ามีข้อมูลเหมือนหรือต่างกัน 
อย่างไรบ้าง โดยน าการมาวิเคราะห์สรุปตามที่ต้องการเพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย โดยจะน ามาเสนอ
ในลักษณะเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เพื่อที่จะตอบค าถามในการวิจัยที่ได้ตั้งไว้ (Research  
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Question) โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ น าค าที่ได้จากการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ มาท าการวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาดังนี้   
1.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า และ 2.เพื่อเสนอแนวทางการจัดการ 
เศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า อนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเศรษฐกิจชุมชน  
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” และชุมชนอ่ืน ๆ ที่สนใจ 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

ในการศึกษาเรื่องการจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพส่วนหนึ่งวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้จากการ 
สัมภาษณ์เชิงลึก เมื่อรวบรวมข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์ทุกฉบับแล้วผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ และได้สรุป 
การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ โดยมีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการ
หลาดท่าทองเมืองเก่า และ 2.เพื่อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทอง 
เมืองเก่า โดยผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์ผลและน าเสนอ ดังต่อไปน้ี 

1. สภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า 
2. การเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 
3. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

 
1. สภาพปัจจบุันของการจดัการหลาดท่าทองเมืองเกา่ 

พ่อค้าแม่ค้า “…เริ่มมาจากผู้น าท้องถิ่น อาทิ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง 
(นายก อบต.) ทีมงานผู้บริหารและสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง (อบต.) ผู้ใหญ่บ้าน 
ในต าบลท่าทอง เจ้าอาวาสวัดเขาพระนิ่ม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและชาวบ้านบางส่วนมาร่วมกันประชุม 
ปรึกษาหารือ วางแผน และเลือกพื้นที่จัดตั้งตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” และร่วมกันพัฒนาพื้นที่ 
ลานโล่งแจ้งพ้ืนที่ว่างบริเวณริมท่าน้ าภายในวัดเขาพระนิ่ม ทั้งนี้พื้นที่ในการจัดตั้งตลาด “หลาดท่าทอง
เมืองเก่า” อาณาบริเวณอยู่ติดกับพิพิธภัณฑ์ประวัติศาสตร์เมืองท่าทองซึ่งเป็นพื้นที่ของวัดเขาพระนิ่ม 
ทั้งหมด โดยได้รับอนุญาตและสนับสนุนให้จัดตั้งตลาดจากหลวงพ่อสมพร เจ้าอาวาสวัดเขาพระนิ่ม  
และจัดท าเขตหรือแนวเขตเพื่อจัดวางซุ้มร้านค้าของแต่ละร้านไว้ ก่อนที่ชาวบ้านจะมาขายสินค้าได้  
จะต้องมีการลงทะเบียนว่าร้านใด ใครจะขายอะไร เพื่อให้เกิดการขายที่มีหลากหลายและรู้จ านวน
สมาชิกที่จะมาขายของในตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” โดยเน้นสินค้าที่มาจากชุมชนท้องถิ่นของ 
ชาวบ้านเป็นหลัก ทั้งนี้ยังเปิดโอกาสให้พ่อค้าแม่ค้าหรือผู้ที่มีความสนใจต่างถิ่นเข้ามาขายได้ด้วย  
ซึ่งผู้ที่รับผิดชอบดูแลก็จะเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการตลาด ซึ่งมี นายก (อบต.) ต าบลท่าทอง  
คณะผู้บริหารของ (อบต.) เจ้าหน้าที่ของ (อบต.) ผู้น าท้องถิ่น ผู้ใหญ่บ้าน ชาวบ้านและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ที่มีจิตอาสาเข้ามามีส่วนร่วมร่วมกัน โดยมีการควบคุมดูแลการจัดตั้งแผงขายหรือร้านค้าแต่ละร้าน  
เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยในการง่ายต่อการเลือกซื้อสินค้า เช่น การวางขายแบ่งแยกโซน  
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ประเภทต่าง ๆ ของสด ของคาว ขนม ของที่ระลึก และเสื้อผ้า รวมถึงมีการเก็บค่าแผงที่ขายสินค้า  
แผงละ 20 บาท /ต่อครั้งต่อวัน โดยเงินที่ได้จากการเก็บค่าแผงจากพ่อค้าแม่ค้าจะเป็นเงินที่น าไป
บริหารจัดการในตลาดเรื่องของการจ้างคนเก็บขยะ รักษาความสะอาดบริเวณตลาด ค่าน้ าและค่าไฟ  
เป็นต้น อีกทั้งมีการควบคุมในเรื่องของความสะอาด ราคาสินค้าในการขาย และบรรจุภัณฑ์ที่เป็น  
กฎต้องห้าม คือบรรจุภัณฑ์ที่ใส่อาหารหรือของกิน โดยการงดใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นโฟม โดยเด็ดขาด  
ในการประชาสัมพันธ์ก็จะเริ่มจากการพูดบอกกล่าวกันปากต่อปากหลังจากนั้นก็ใช้ช่อ งทางของ 
โลกโซเชียล ในกลุ่มพ่อค้าแม่ค้าและกลุ่มกรรมการตลาดในการช่วยประชาสัมพันธ์ ในทางไลน์  
เฟรสบุ๊ค รวมไปถึงส านักข่าวต่าง ๆ ที่มาท าข่าว และยังมีรถของคณะกรรมการตลาดว่ิงประชาสัมพันธ์ 
ไปตามท้องถนนพื้นที่ต าบลใกล้เคียงในการโฆษณาเชิญชวนให้ผู้คนมาเที่ยวชมหลาดท่าทองเมืองเก่า  
การจัดการก่อนตลาดเปิดจะท าความสะอาดแผงหรือร้านก่อนในวันอาทิตย์ตอนเที่ยงหรือก่อนเวลา
ขายโดยตัวแทนร้านค้าแต่ละร้านเอง และวันอาทิตย์เช้าจะมีกรรมการตลาดด าเนินการสอดส่องดูแล  
และจะมีการจ้างคนมาดูแลความเรียบร้อยและท าความสะอาดบนลานที่ตั้งแผงหรือร้านค้าในแต่ละจุด 
ให้มีความสะอาดเรียบร้อย ส่วนหลังจากเลิกตลาดก็จะให้พ่อค้าแม่ค้าทุกร้านจัดการเก็บกวาดอุปกรณ์
ของแผงขายหรือร้านให้เรียบร้อย และจะมีคนดูแลจากกรรมการตลาดมาจัดเก็บขยะบริเวณลาน  
นอกเหลือจากแผงหรือร้านค้า และขยะทั้งหมดไปทิ้งอีกครั้งหนึ่ง โดยทางตลาด “หลาดท่าทอง 
เมืองเก่า” จะมีคณะกรรมการตลาดรับผิดชอบดูแลเรื่องความเป็นธรรมให้กับคนขายและคนซื้อและ 
ตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” จะมีกฎอยู่ว่าห้ามขับรถเข้าตลาดตั้งแต่ 14.00 น. - 20.00 น. ส่วนรถ 
ที่ใช้ในการขนของเพื่อจะเตรียมตัวมาขายสินค้าจะต้องขนให้เสร็จก่อน 14.00 น. และผู้ที่มาจับจ่าย 
ซื้อของจะมีโซนหรือลานจอดรถโดยมีเจ้าหน้าที่กรรมการตลาดคอยดูแลและอ านวยความสะดวก  
ในการจอดรถแก่ผู้ที่มา “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ส่วนการควบคุมดูแล คณะกรรมการตลาด  
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” จะเป็นผู้ดูแล ห้ามไม่ให้ผู้อื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาดูแลและจะมีการ
ประชุมตลาดในวาระต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าทองจัดขึ้น หรือในกรณีต่าง ๆ ที่ต้องการ
ประชุมก็จะเรียกประชุมเพื่อให้การจัดการตลาดเป็นไปในทางทิศทางเดียวกัน โดยมีผู้แทนร้านค้า  
แผงขายของต่าง ๆ รวมถึงผู้น าท้องถิ่น กรรมการตลาด ชาวบ้าน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วม 
ประชุมร่วมกัน…” พ่อค้าแม่ค้าในหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

ผู้น าท้องที่ คณะกรรมการตลาด และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง “.…ได้มีการให้ชาวบ้านในชุมชน
ของต าบลท่าทอง หรือใกล้เคียง มาลงทะเบียนว่าจะท าการขายสินค้าอะไรในพื้นที่ตลาดชุมชน  
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” โดยส่งความจ านงต่อองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง หรือคณะกรรมการ
ตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” เพื่อใช้ในการตรวจสอบสินค้าเพื่อความสะดวกในการตรวจสอบดูแล  
จ านวนของแผงหรือร้านว่ามีกี่แผงและขายอะไรบ้าง อันเป็นข้อมูลพื้นฐานของแผงหรือร้านค้าผู้ขาย 
สินค้าในตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” สินค้าที่น ามาขายนั้นจะต้องเป็นสินค้าที่มีวัตถุดิบมาจากพื้นที่
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ของชุมชนต าบลท่าทอง หรือชุมชนใกล้เคียง ร้านค้าที่มีสินค้าประเภทเดียวกันจะไม่ให้ตั้งร้านติดกัน  
แต่จะจัดเป็นโซนในการขายที่เหมือนกัน เช่น โซนของสด โซนของแห้ง โซนของใช้และเสื้อผ้า เป็นต้น 
และเมื่อส่งรายชื่อประเภทสินค้าที่จะขายแล้ว ก็จะอยู่ในการดูแลของคณะกรรมการตลาด โดยมี  
ผู้ติดประสานงานส่วนต่าง ๆ คือเลขานุการคณะกรรมการตลาด เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้มีการขาย  
ในการจัดตั้งตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ขึ้นมานี้ได้มีการจัดท ากฎกติกาข้อบังคับของตลาดขึ้นมาด้วย  
เพื่อใช้เป็นกฎระเบียบที่เด็ดขาด ในการประชุมแต่ละครั้งหากมีร้านค้าท าผิดกฎระเบียบจะต้องมีการ  
ตักเตือน เพื่อให้ปฏิบัติเป็นไปในทิศทางหรือรูปแบบเดียวกัน การประชาสัมพันธ์จะได้มาจากการที่ 
นักข่าวอิสระของส านักข่าวต่าง ๆ มาท าการเก็บภาพสดและภาพนิ่งไปเผยแพร่ทางหนังสือโทรทัศน์ 
หรือทางโซเชียล เช่น ไลน์ เฟรสบุ๊ค เป็นต้น รวมถึงพ่อค้าแม่ค้าและคนในท้องที่ร่วมกันประชาสัมพันธ์  
โดยการโพสรูป แชร์รูปเกี่ยวกับหลาดท่าทองเมืองเก่าในโลกโซเชียล ของตนเองผ่านทางไลน์หรือ 
เฟรสบุ๊คส่วนตัวร่วมกันด้วย อีกทั้งยังมีรถประชาสัมพันธ์วิ่งไปตามท้องถนนโฆษณาเชิญชวนให้  
ประชาชนมาเดินเที่ยวหลาดท่าทองเมืองเก่าโดยการประชาสัมพันธ์โดยทีมงานคณะกรรมการตลาด 
และในเย็นวันอาทิตย์หลังจากตลาดเลิกพ่อค้าแม่ค้าทุกร้านก็จะเก็บร้านค้าและจัดการกับอุปกรณ์  
เครื่องใช้ภายในร้านอย่างเรียบร้อย รวมถึงปัดกวาดขยะของแต่ละแผงหรือร้านค้าใส่ถุงหรือกองไว้  
เป็นสัดส่วน เพื่อให้ผู้ที่รับผิดชอบที่คณะกรรมการตลาดแต่งตั้งให้ดูแล มาเก็บกวาดรวบรวมอีกครั้งหนึ่ง 
โดยการน ารถเข็นมาเก็บขยะรวบรวมไว้เป็นจุดหรือที่เดียวกันอย่างเป็นระเบียบ เพื่อการน าไปก าจัดให้
เกิดความสะอาดของพื้นที่ตลาด ทั้งนี้ยังมีการจัดเก็บขยะโดยรอบบริเวณของตลาดให้สะอาดเรียบร้อย 
หลังตลาดเลิกทุกครั้งในวันอาทิตย์ จากนั้นก็จะมีรถขนขยะขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง  
เข้ามาจัดการไปทิ้งอย่างถูกสุขลักษณะ เป็นต้น ในบางเดือนอาจมีการนัด กลุ่มพ่อค้าแม่ค้า  
คณะกรรมการตลาด ผู้น าท้องถิ่นหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อประชุมตลาดกันบ้าง คือมีการประชุมกัน 
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง ปีละ 3-4 ครั้ง ในการปรึกษาหารือ ร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
หรือเสนอความเห็นในการขับเคลื่อนตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า”  

ผู้ที่ดูแลตลาดมีทั้งคณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการตลาด และคณะท างานอีก  
9 คณะ คือ 

1. คณะกรรมการอ านวยการ 
1. นายภิรมณ์ สุขสม นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง ประธาน 
2. นายจรุง นพคุณ ก านันต าบลท่าทอง รองประธาน 
3. นายอนุชา เกตุสกุล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง กรรมการ 
4. นายวัชรพงษ์ วิจักขณ์รัตนะ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง  

  กรรมการ 
5. นายชัยรัตน์ ศรีสุธรรม  ผู้ใหญ่บ้านหมูท่ี่ 1 กรรมการ 
6. นางเมตตา สุขสม  ผู้ใหญ่บ้านหมูท่ี่ 2 กรรมการ 
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7. นายอาภรณ์ วิจักขณ์รัตนะ ผู้ใหญ่บ้านหมูท่ี่ 7 กรรมการ 
8. นายจักรินทร์ ฤทธ ี  ผู้ใหญ่บ้านหมูท่ี่ 9 กรรมการ 
9. นายสุธรรม วภิาคหัตถกิจ ประธานสภา อบต.ท่าทอง กรรมการ 
10. นายประจวบ ศรีวิลัย  สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ม. 1 กรรมการ 
11. นายธีระชัย ซุ่นหิรัญ  สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ม. 2 กรรมการ 
12. นางเกษร คงเศรษฐกลุ สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ม. 2 กรรมการ 
13. นายสมพงศ์ ต้อยแก้ว สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ม.5  กรรมการ 
14. นายศิรัณ ทองกะแดะ สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ม.9 กรรมการ 
15. นายศักด์ิชัย ฤทธ ี  เลขานุการนายก อบต.ท่าทอง เลขานุการ 
16. นางสาวจิราพร สันติเวสน์รัตน ์  รองปลัด อบต.ท่าทอง ผู้ช่วยเลขานุการ 
มีหน้าที่ ติดตาม ก ากับ ดูแลการด าเนินงาน ให้ค าปรึกษา และอ านวยความสะดวกแก่ 

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในการด าเนินงานแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน ประชุมวางแผนการ
ด าเนินงาน การประเมินผลการด าเนินงาน 

2. คณะกรรมการฝ่ายจัดการและดูแล แผง ร้านค้า  
1. นายศักด์ิชัย ฤทธ ี เลขานุการนายก อบต.ท่าทอง ประธาน 
2. นายวสวรรธน์ วงษ์ธนเจริญ  กรรมการ 
3. นายชูศักดิ์ เทพเซ่งหล ี  กรรมการ 
4. นายบ ารุง อักษรทิพย ์ รองประธานสภา อบต.ท่าทอง กรรมการ 
5. นางสาวพัชรินทร์ ภาคอารีย ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ เลขานุการ 
มีหน้าที่ วางแผน แผงผังร้านค้า จัดระเบียบร้านค้า ควบคุม ก ากับ ร้านค้า ประชุม 

สรุปผล การด าเนินงาน วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และโอกาสพัฒนา รายงานผลการด าเนินงานต่อ  
คณะกรรมการอ านวยการต่อไป 

3. คณะกรรมการฝ่ายส่งเสริมการท่องเที่ยว บริการการท่องเที่ยว (เรือน าเที่ยว  
รถน าเที่ยว) 

1. นางสาวจิราพร สันติเวสน์รัตน์  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง ประธาน 
2. นายธีระชัย ซุ่นหิรัญ สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ม.2 กรรมการ 
3. นายพงษ์ศักด์ิ แดงสวัสดิ ์ พนักงานขับรถยนต ์ กรรมการ 
4. นายศุภชัย ขวยเจริญ พนักงานจดมาตรวัดน้ า กรรมการ 
5. นางเกษร คงเศรษฐกลุ สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ม.2 เลขานุการ 
มีหน้าที่ ส่งเสริมการท่องเที่ยว บริการท่องเที่ยว จัดล าดับ เรือ รถ บริการนักท่องเที่ยว 
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4. คณะกรรมการฝ่ายดูแลความเรียบร้อย ด้านสถานที่ ไฟฟ้า น้ าประปา   
1. นายศิรัณ ทองกะแดะ สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ม.9 ประธาน 
2. นายพนม พูลสวัสดิ ์ ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 2 กรรมการ 
3. นายเฉลิมศักดิ ์โอชุม ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 2 กรรมการ 
4. สมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  (อปพร. ต าบลท่าทอง) กรรมการ 
5. นายณรงค์ ข าชุมพร  กรรมการ 
มีหน้าที่ ดูแลความเรียบร้อย ด้านสถานที่และอ านวยความสะดวกรถที่มาจอด ไฟฟ้า  

น้ าประปา 
5. คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์  

1. นายประจวบ ศรีวิลัย สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ม.1 ประธาน 
2. นายศิรัณ ทองกะแดะ สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ม.2 กรรมการ 
3. นายกมลเทพ วิเชียรฉาย  กรรมการ 
4. นางสาวศรีสุดา มูสิก นักวิชาการศึกษาช านาญการ เลขานุการ 
มีหน้าที่ พิธีกร ประชาสัมพันธ์เชิญชวน ให้ประชาชนเข้าร่วมชมกิจกรรม 

6. คณะกรรมการฝ่ายการเงินและบัญชี 
1. นายภิรมณ์ สุขสม นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง กรรมการ  
2. นางสาวจิราพร สันติเวสน์รัตน ์รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง กรรมการ 
3. นางเกษร คงเศรษฐกลุ สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ม. 2 กรรมการ 
4. นางสาวพัชรินทร์ ภาคอารีย ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กรรมการ 
มีหน้าที่ จัดเก็บรายได้ จัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย ให้เป็นปัจจุบัน 

7. คณะกรรมการฝ่ายดูแล รักษาอุปกรณ์เกี่ยวกับตลาด เช่น เต้นท์ เสื้อชูชีพ 
1. นายวสวรรธน์ วงษ์ธนเจริญ ประธาน 
2. นายชูศักดิ์ เทพเซ่งหล ี กรรมการ 
3. นายพงศ์ศักด์ิ แดงสวัสดิ ์ กรรมการ 
4. นายศุภชัย ขวยเจริญ กรรมการ   
มีหน้าที่ ดูแลการเบิกจ่าย อุปกรณ์เกี่ยวกับตลาด ให้กับพ่อค้าแม่ค้า และอื่น ๆ ที่ฝ่าย 

ต่าง ๆ ต้องใช้ 
8. คณะกรรมการฝ่ายรักษาความปลอดภัย 

1. นายอนุชา เกตุสกุล ประธาน 
2. นายวัชรพงษ์ วิจักขณ์รัตนะ กรรมการ 
3. ร.ต.อ.เสรี จ่ายเกิด กรรมการ 
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4. เจ้าหน้าที่ต ารวจของหน่วยบริการประชาชนต าบลท่าทอง กรรมการ 
5. สมาชิก อปพร.ของต าบลท่าทอง กรรมการ 
6. ชุด ช.ร.บ.หมู่บ้านของต าบลท่าทอง กรรมการ 
มีหน้าที่ ดูแลตรวจตรา รักษาความปลอดภัย ภายในตลาด 

9. คณะกรรมการฝ่ายการแสดง 
1. นางเกษร คงเศรษฐกลุ สมาชิกสภา อบต.ท่าทอง ประธาน 
2. นางสาวเพ็ญทิพย์ เสืออินโท ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่  9 กรรมการ 
3. นางสาวศรีสุดา มูสิก นักวิชาการศึกษาช านาญการ กรรมการ 
4. นางสาวเสาวลักษณ์ เมฆจันทร์ ครู ค.ศ.1 กรรมการ 
5. นางสาวพัชรินทร์ ภาคอารีย ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ เลขานกุาร 
มีหน้าที ่ด าเนินการ ประสานงาน และจัดการแสดงต่าง ๆ ภายในตลาด 

ทั้งนี้คณะกรรมการหรือคณะท างานตั้งแต่ ข้อที่ 2-9 มีหน้าที่ดังนี้ 
1. จัดระเบียบรถ โดยรถทุกคันที่ลงของเสร็จแล้ว และรถอื่น ๆ ออกจากตลาด (หลาดท่าทอง 

เมืองเก่า) ไปจอดบริเวณสนามลานจอดรถที่จัดไว้ให้ ก่อนเวลา 14:00 น. (ยกเว้นรถเครื่องเสียง/เครื่อง
ปั่นไฟ หรือรถที่จ าเป็นต้องใช้ในส่วนต่าง ๆ) 

2. ให้ทุกร้านติดป้ายรายการ สินค้าหรืออาหาร โดยมีราคาที่ชัดเจนและราคาต้องไม่สูง
กว่าราคาปกติในท้องตลาดทั่วไป 

เงื่อนไข / หลักเกณฑ์ของตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” 
1. จะต้องวางสินค้าเพื่อจ าหน่ายเริ่มตั้งแต่ 15.00 - 17.00 น. หากเลยเวลาที่ก าหนด 

ถือว่าไม่มาจ าหน่าย 
2. จัดวางสินค้าให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่ยืน่ล้ าจากบริเวณที่ก าหนด 
3. ผู้ประกอบการต้องแต่งกายสุภาพเรียบร้อย ต้องมีหมวกคลุมผม ผูกผ้ากันเปื้อนเรียบร้อย 
4. ห้ามมิให้ผู้ประกอบการอนุญาตให้ผู้อื่นมาจ าหน่ายสินค้าแทน กรณีตนเองหยุดการ

จ าหน่าย 
5. ผู้ประกอบการจะต้องรักษาความสะอาดบริเวณแผงจ าหน่ายสินค้าของตนเองหลัง

เสร็จสิ้นการจ าหน่าย 
6. กรณีอาหารที่ต้องน ามาปรุงจ าหน่าย เช่น ประเภททอด ผัด ย่าง จะต้องมีวัสดุอุปกรณ์

ในการป้องกันความสกปรกบนพื้นที่ 
7. ผู้ประกอบการทุกรายจะต้องช าระค่ารักษาความสะอาดให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

ท่าทอง แผงละ 20 บาท (ยี่สิบบาท) ต่อครั้ง / ต่อวัน 
8. เน้นอาหารพ้ืนบ้าน อาหารทะเลสด อาหารแปรรูปจากคนในพื้นที่ 
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สโลแกน หรือค าขวัญตลาดต้องชม “หลาดท่าทองเมืองเก่า” 
“ล่องเรือแลป่าเล ชิมของหรอยเมืองท่าทอง อาหารสด ๆ หนมไทยโบราณ ผักพื้นบ้าน 

ใบชะคราม นมัสการถ้ าพระนอน แลหวันตกดินที่หน ากลางเล” 
“ล่องเรือแลป่าเล” คือ การนั่งเรือที่ชาวบ้าน เอาเรือมาให้บริการแก่ผู้มาเที่ยวหลาดท่าทอง 

เมืองเก่า โดยแล้วแต่ใครจะใช้บริการล่องเรือชมป่าชายเลนที่มีความอุดมสมบูรณ์ ในคลองท่าทอง  
และปากอ่าวท่าทองก็ได้ โดยมีค่าบริการคนละ 40 บาท ต่อคน 

“ชิมของหรอยเมืองท่าทอง” คือ อาหารอร่อยสูตรโบราณนานาชนิด ทั้งของคราวและ
ของหวาน ที่ชวนให้ต้องชิมและลิ้มลอง ที่มีขายในตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” แห่งนี้ ต้องบอกเลยว่า 
อาหารที่นี้หรอยอย่างแรง 

“อาหารสด ๆ หนมไทยโบราณ” คือ อาหารทะเลสดๆ โดยเฉพาะ กุ้ง ปู ปลา และ 
หอยชนิดต่าง ๆ หอยแครง หอยแมลงภู่ หอยขาว หอยจุ๊บแจง และหอยนางรม ที่ขึ้นชื่อของ 
แหล่งหอยที่นี่ ที่น ามาขายแบบสด ๆ จากฟาร์มเลยทีเดียว ทั้งนี้ยังมีขนมไทยโบราณที่น่าชวนกิน 
หลาย ๆ อย่างด้วยกนั อาทิ ขนมจาก ขนมทองม้วน ใบโกงกางชุบแป้งทอด เป็นต้น 

“ผักพื้นบ้านใบชะคราม” คือ นับเป็นผักที่มีที่นี้ของต าบลท่าทอง และมีมากที่สุดกว่า 
แหล่งอื่น ๆ โดยขึ้นเองตามธรรมชาติ นับเป็นผักเศรษฐกิจที่สร้างรายได้ให้แก่ชาวบ้านต าบลท่าทอง  
เลยทีเดียว โดยน ามาปรุงอาหารโดยการย า หรือลวกกะทิกินกับน้ าพริกก็อร่อย  

“นมัสการถ้ าพระนอน” คือ กราบนมัสการพระนอนองค์ใหญ่อายุนับร้อยปี เป็นพระคู่บ้าน  
คู่เมืองของเมืองท่าทอง ซึ่งประดิษฐานอยู่ในถ้ าวัดเขาพระนิ่ม อยู่ท่างจากที่ตั้งหลาดท่าทองเมืองเก่า  
ประมาณ 100 เมตร เหมาะอย่างยิ่งที่ไม่ควรพลาดต่อการเข้าไปกราบขอพรเพื่อความเป็นสิริมงคล  
แก่ชีวิต 

“แลหวันตกดินที่หน ากลางเล” คือ ชมพระอาทิตย์ตกดินในยามเย็น ที่ขน ากลางทะเล
ปากอ่าวท่าทอง  

ประเภทสินค้าที่สามารถน ามาขายได ้
สินค้าทุกประเภท 
วันที่เปิดตลาด จ าหน่ายและบริการ 
ในวันอาทิตย ์(ตั้งแต่ 14.00 น. - 20.00 น.) 
จ านวนแผงค้าทั้งหมด 
ประมาณ 80-90 แผง 
หมวดอาหารและประเภทสินค้า 
1. หมวดอาหารปรุงส าเร็จ 
2. หมวดเครื่องด่ืม 
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3. หมวดผักและผลไม ้
4. หมวดผ้าและเครื่องแต่งกาย 
5. หมวดของใช้/ของตกแต่ง/ที่ระลึก 
6. สมุนไพร (ยา/เครื่องส าอาง) 
7. อื่น ๆ อาทิ ขนมหวาน ของสด สินค้าแปรรปู ปลาสวยงาม เป็นต้น 
ของที่ขายเน้นของที่ผลิตเองในพื้นที่ 
1. สินค้าหรือของในภาคเกษตรกรรม ที่ชาวบ้านประกอบอาชีพ เพาะปลูกพืชผัก หรือ 

พืชพรรณในท้องถิ่นที่ขึ้นเองโดยธรรมชาติ เช่น ใบชะคราม ยอดสามสิบ และอื่น ๆ 
2. สินค้าหรือของในภาคประมง ที่ชาวบ้านเพาะเลี้ยงเองในทะเล เช่น หอยต่าง ๆ กุ้ง ปู 

ปลา ปลาหมึก สด ๆ จากทะเล เป็นต้น  
จุดเด่นของพื้นที่หลาดท่าทองเมืองเก่า 
1. ด้านวัฒนธรรมประวัติศาสตร์เมืองท่าทอง (วัดเขาพระนิ่ม , วัดดอนยาง, วัดกุฎิ,  

วัดเสนาเมือง, วัดจันทราวาส, วัดประสพ, วัดขนุน, วัดสวนหมี, วัดดอนสน) ซึ่งเป็นวัดเก่าแก่แต่สมัย
โบราณของเมืองท่าทองแต่ในอดีต 

2. ชมวิถีชีวิตพอเพียง ประมงพื้นบ้านริมคลองท่าทอง (ล่องเรือน าเที่ยว ชมวิวคลองท่าทอง,  
ชมฟาร์มหอย, ชมเลี้ยงปลากะชัง, ฟาร์มกุ้ง) ซึ่งเป็นวิถีชีวิต และเศรษฐกิจของชาวบ้านชุมชนท่าทอง 

3. ธรรมชาติป่าชายเลน (ตัวหลน, หอยจุ๊บแจง, ปูเปรี้ยว, หมูป่า, ผักชะคราม, ยอดสามสิบ  
เป็นต้น) ซึ่งเป็นแหล่งทรัพยากรที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และสร้างรายได้ให้กับชาวบ้านชุมชนท่าทอง 

4. แหล่งผลิตอาหารทะเล (หอยนางรม, หอยแมลงภู่, หอยแครง, กุ้ง, ปูด า, ปูม้า, ปลา 
ต่าง ๆ) ซึ่งพื้นที่แห่งนี้เป็นแหล่งผลิตอาหารทะเลที่ขึ้นชื่อของจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ซึ่งอาหารทะเล 
ของปากอ่าวท่าทองแห่งนี้มีความสด สะอาด และราคาย่อมเยา 

5. เป็นแหล่งเพาะปลูกพืชผักปลอดสารพิษของชาวบ้านชุมชนท่าทอง อาทิ พืชผักสวนครัว  
6. มีสินค้าอาหารทะเลที่แปรรูป ซึ่งสินค้ามีคุณภาพระดับโอทอป 
กฎระเบียบ “หลาดทา่ทองเมืองเก่า” 
หมวดสินค้า เพื่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
1. กลุ่มพืชผัก และไม้ผลพื้นบ้านตามฤดูกาล ผู้ผลิต รับรองคุณภาพ ปลอดสารเคมี 

หรือสารพิษ 
2. กลุ่มอาหารพื้นบ้าน คาว หวาน พร้อมรับประทาน ให้ใช้วัตถุดิบสดในท้องถิ่น  

ด้วยภูมิปัญญา และฝีมือในการปรุงสด ผู้ผลิตรับรองคุณภาพการปลอดสารเคมีปรุงแต่ง รส กลิ่น สี 
สารกันบูด สารฟอกขาว รสดี เป็นต้น 
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3. กลุ่มของใช้ท ามือ เช่น ส่งเสริมวัสดุที่ท าจากสิ่งธรรมชาติ อาทิ งานจักสาน หวาย ไผ่ 
งานถัก หรือสิ่งทอ งานประดิษฐ์จากไม้ และงานปั้น 

4. กลุ่มทอผ้าพื้นบ้าน ย้อมสีธรรมชาติ และของเก่าเหลือใช้เพื่อการแลกเปลี่ยน ซื้อขาย
ตามความสมัครใจของผู้ซื้อ 

5. กลุ่มน้ าดื่มสมุนไพร ปรุงสดจากพืช ผัก และไม้ผลตามฤดูกาล ที่มีคุณภาพ และสะอาด 
การแต่งกาย และกลุ่มผู้ที่มีสิทธใินการขาย 
1. การแต่งกาย เน้นความสบาย สะอาด และให้สวมผ้ากันเปื้อน สวมหมวกเก็บเส้นผม 

ให้มิดชิด ส่งเสริมการนุ่งผ้าถุง หรือชุดพื้นถิ่นพื้นบ้าน เพื่อเป็นการอนุรักษ์ส่งเสริมและเผยแพร่
วัฒนธรรมผ้าพื้นบ้านของชาวใต ้

2. ผู้ผลิต หรือกลุ่มผู้ผลิตมาจากชุมชนในพื้นที่ต าบลท่าทอง เป็นหลัก และเปิดโอกาส 
ให้ชุมชนพ้ืนที่ใกล้เคียงได้มีพ้ืนที่ขายสินค้าด้วย 

กติการ่วมที่ต้องปฏิบัต ิ
การเพ่ิม ลด รายการของที่น ามาขาย ให้แจ้งกรรมการตลาดก่อน ก่อนจะน ามาขายทุกครั้ง  

เพื่อเป็นการรับรองคุณภาพของอาหารและเป็นข้อมูลเบื้องต้นของฐานข้อมูลด้านสินค้าของตลาด  
หมวดบรรจุภัณฑ์ให้เน้นเพ่ือรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และไม่เป็นผลเสียต่อสุขภาพ 

1. การห้ามใช้โฟมในการน ามาเป็นบรรจุภัณฑ์ใส่อาหารโดยเด็ดขาด เน้นส่งเสริมให้ใช้ 
ก้านทางมะพร้าว หรือห่อ รัด ร้อย ด้วยวัสดุธรรมชาติ เช่น ใบบัว ใบยอ ใบเตย ใบจาก ใบมะพร้าว  
กาบหมากและเชือกกล้วย เป็นต้น 

2. อาหารที่เป็นของเหลว ให้ใช้ถุงพลาสติกร้อน เย็น ในการใส่บรรจุ 
3. ช่วยกันพัฒนาแนวทางการใช้ถุงกระดาษ หรือถุงผ้า แทนถุงพลาสติกถ้าเป็นไปได้ 

อนุโลมแค่ปูช่วยกันรักษาความสะอาดของพื้นที่ที่ตั้งแผงขายให้สะอาดอยู่เสมอ.... ” ผู้น าท้องที่ 
คณะกรรมการตลาด และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ของหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

สรุป การบริหารจัดการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” จะใช้คณะกรรมการตลาด หรือ 
คณะท างานของตลาด 9 คณะท างานด้วยกัน ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้น าในพื้นที่หรือคนในชุมชนต าบลท่าทอง
ทั้งสิ้น คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง ก านัน ผู้ใหญ่บ้านและผู้แทนชาวบ้านของต าบล  
ท่าทอง มีกฎกติกาที่ใช้ในการควบคุมโดยทุกคนต้องกระท าร่วมกันเพราะตลาดแห่งนี้เป็นของทุกคน 
ไม่ใช่คนใดคนหนึ่ง จึงจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนกันก่อน เพื่อให้ตลาดเป็นรูปธรรมจึงต้องมีการ
บริหารจัดการที่ดีและที่ส าคัญได้รับการสนับสนุนจากหลาย ๆ ฝ่ายและหลายภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นคน 
ในชุมชุนเอง ชาวบ้าน หรือผู้น าท้องถิ่นและองค์กรหน่วยงานภายนอกที่เข้ามาร่วมกันในการขับเคลื่อน
การจัดการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ให้ด าเนินขับเคลื่อนไปข้างหน้า โดยมีงบประมาณที่ได้รับ 
การสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง และส างานพาณิชย ์



 53 

 

จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่คอยให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของการด าเนินงานหลาดท่าทองเมืองเก่า  
และเงินงบประมาณอีกส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการตลาดมาจากค่าบ ารุงจากพ่อค้าแม่ค้าที่มาขายของ 
ในหลาดท่าทองเมืองเก่า จากเงินที่เก็บค่าเช่าที่ในการขายแผงละ 20 บาท ต่อแผงขายร้านค้า / ต่อครั้ง 
ของวันอาทิตย์ที่มาขายของ ทั้งนี้นับว่าเกิดจากความเสียสละของผู้น าชุมชนท้องถิ่น พ่อค้าแม่ค้าและ
ชาวบ้านในพื้นที่ชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่าอย่างแท้จริงท าให้ตลาดนี้เกิดขึ้นมาได้ในปัจจุบัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยาวัฒน์ โลหะพูนตระกูล (2553: 1) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาชุมชนด้วยการจัดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษาตลาดน้ าบางน้ าผึ้ง   
อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวตลาดน้ าบางน้ าผึ้ง ด าเนินการโดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางน้ าผึ้ง สามารถแก้ไขปัญหาให้แก่ชุมชนเรื่องผลผลิตทางการเกษตรได้เพราะเป็น 
การสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชนในพื้นที่ความส าเร็จดังกล่าวเป็นผลสืบเนื่องจากปัจจัย  
ภายนอกซึ่งได้แก่กระแสการส่งเสริมการท่องเที่ยวรูปแบบต่าง ๆ ของภาครัฐที่สร้างความต้องการในการ
ท่องเที่ยวของภาคประชาชนอย่างต่อเนื่องควบคู่กับการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวระดับท้องถิ่นโดยมี 
ปัจจัยภายใน คือพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นสวนเกษตรดั้งเดิมแบบยกท้องร่อง ซึ่งเป็นพื้นที่อนุรักษ์ของภาครัฐ
มาตั้งแต่ปี 2520 และตั้งอยู่ใกล้กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้การมีผู้น าอย่างเป็นทางการที่ด ารงต าแหน่ง
นายก อบต. ท าให้ สามารถจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างต่อเนื่องรวมถึง
สามารถขยายผลการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวไปเชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชนในด้านต่าง  ๆ ได้อย่าง 
กว้างขวาง เช่น การพัฒนา ด้านคมนาคม สาธารณูปโภคต่าง ๆ การรื้อฟื้นวัฒนธรรมประเพณี เป็นต้น 
ทั้งนี้หลาดท่าทองเมืองเก่ามีรูปแบบการจัดการตลาดที่ดึงเอาของดีและทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น  
ไม่ว่าจะเป็นสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรทางธรรมชาติ อาทิ ภูเขา แม่น้ า ล าคลอง ที่สวยงาม รวมถึง
ทิวทัศน์ ทัศนียภาพ อัตลักษณ์ วิถีชีวิตชุมชนประมงพื้นบ้าน ประเพณีและวัฒนธรรมเก่าแก่ที่มีอยู่ใน
ชุมชน โบราณสถาน แหล่งประวัติศาสตร์เมืองท่าทอง เช่น วัดวาอารามของเมืองเก่าท่าทองที่มีความ
สวยงามตามศิลปะโบราณในยุคเมืองเก่าท่าทอง มาเป็นจุดเด่นในการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวหลาดท่าทอง 
เมืองเก่าให้มีความน่าสนใจในการมาเที่ยวหลาดท่าทองเมืองเก่า และชุมชนท้องถิ่นต าบลท่าทอง  
แห่งนี้ ดั่งสโลแกนหรือค าขวัญการส่งเสริมการท่องเที่ยวหลาดท่าทองเมืองเก่า ที่ว่า “ล่องเรือแลป่าเล  
ชิมของหรอยเมืองท่าทอง อาหารทะเลสด ๆ หนมไทยโบราณ ผักพื้นบ้านใบชะคราม นมัสการ 
ถ้ าพระนอน แลหวันตกดินที่หน ากลางเล” ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chris Stone (2012)  
ได้ท าการศึกษา ความผูกพันธ์ต่อสังคมในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนส าหรับสินค้าชุมชน (Community  
Engagement in Sustainable Development for Local Products) การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษา 
การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนผ่านทางการพัฒนาสินค้าชุมชน โดยการท าให้ชุมชนเป็นสินค้า (Product) 
สร้างจุดขายของชุมชน โดยการดึงทรัพยากรที่ชุมชนมี ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรทางธรรมชาติ วิถีชีวิต  
ขนบธรรมเนียมประเพณีของคนในท้องถิ่นนั้นออกมาเพื่อเป็นจุดขาย ด้วยจุดแข็งที่กล่าวมานี้ จึงท าให้
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ชุมชนสามารถขายทรัพยากร (Resources) ของชุมชนเองได้ผ่านรูปแบบของการท่องเที่ยวที่มี
ความสัมพันธ์กับในมิติของพื้นที่ ภาพลักษณ์ วัฒนธรรมและตราสินค้า เนื่องจากการท่องเที่ยวนั้นมี
หลายรูปแบบตามมิติและบริบทของพื้นที่และความชื่นชอบของนักท่องเที่ยวเอง การพัฒนาสินค้าจึง
ต้องค านึงถึงจุดแข็งของท้องถิ่นในการปรับประยุกต์ให้เข้ากับเทรนการท่องเที่ยวและความต้องการ
ของนักท่องเที่ยวที่แตกต่างกัน การที่ผู้วิจัยหยิบยกเรื่องนี ้ขึ้นมาศึกษาเพ่ือชี้ให้เห็นถึงการประยุกต์และ
ปรับมุมมองทางการท่องเที่ยวเพื่อให้น าจุดเด่นของท้องถิ่นชุมชน  “หลาดท่าทองเมืองเก่า” มาเพื่อ
ดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาเยี่ยมชม ซึมซับและเรียนรู้ถึงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนใน
ชุมชนท้องถิ่น อันจะเป็นการเพิ่มช่องทางการเข้าถึงและประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ
ถึงการด าเนินงานของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจชุมชน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ไปพร้อมกันด้วย เป็นต้น 

การสร้างกระบวนการหลาดท่าทองเมืองเก่า 
พ่อค้าแม่ค้า “…ผู้น าท้องถิ่น คณะกรรมการหลาดท่าทองเมืองเก่า จะมีการแจ้งข่าวสาร 

เชิญชวนชาวบ้านชุมชนท่าทองหรือชุมชนใกล้เคียง ว่าใครมีความสนใจ ที่จะขายสินค้าของตนเอง  
ให้มาติดต่อลงทะเบียนรายชื่อเพื่อจับจองพื้นที่ในการขายสินค้า โดยคณะกรรมหลาดท่าทองเมืองเก่า 
จะเป็นผู้จัดสรรพื้นที่ในการจัดต้ังแผงขายให้กับพ่อค้าแม่ค้าโดยใช้เงินงบประมาณสนับสนุนขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นผู้และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ พัฒนาชุมชน ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
ส่วนใหญ่จะเอาผลผลิตทางการเกษตรและประมงในพื้นที่ชุมชนของตนเองมาขาย และเมื่อรู้ว่าเราจะ 
ขายอะไรให้แจ้งคณะกรรมการหลาดท่าทองเมืองเก่าให้ทราบ เมื่อรับทราบแล้วก็ให้ด าเนินการขายได้  
คณะกรรมการหลาดท่าทองเมืองเก่าคอยดูแล และสนับสนุนกลุ่มพ่อค้าแม่ค้าหลาดท่าทองเมืองเก่า  
ในการด าเนินการขายของ…” พ่อค้าแม่ค้าในหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

ผู้น าท้องที่ คณะกรรมการตลาด และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง “…ต้องเริ่มจากการที่ผู้น าท้องถิ่น  
คณะกรรมการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของหลาดท่าทองเมืองเก่า ในการจัดตั้งตลาดลงมือด าเนินการจัดตั้ง
ตลาดตามที่ประชุม วางแผน เพื่อที่จะให้ชาวบ้านได้เห็นเป็นแบบอย่างว่าผู้น าทุกคนนั้นจะลงมือท า 
จริง ๆ ตั้งใจที่จะตั้งตลาดขึ้นเพื่อชุมชนท้องถิ่นของเราเป็นส าคัญ โดยการออกแรงกายทุ่มเทที่จะสร้าง
พื้นที่ในการขายสินค้าที่มีชื่อว่า หลาดท่าทองเมืองเก่าของชุมชนบ้านเรา โดยการสร้างเขตแนว 
เพื่อจัดตั้งแผงส าหรับการขายสินค้าและบริการของแต่ละร้านค้า รวมถึงการส่งเสริมการขายที่ชาวบ้าน 
ต้องการให้ช่วยเหลือ ก็ให้การสนับสนุนตามความสมควรและเหมาะสม ท าให้ชาวบ้านรู้สึกรักหลาด  
ท่าทองเมืองเก่า โดยการที่ให้ชาวบ้านที่เป็นแม่ค้า พ่อค้า ดูแล รักษาแผงขายของของตนเองและ 
บริเวณทั่วทั้งตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” เสมือนเป็นบ้านของตัวเองและยึดหลักความรักความ 
สามัคคีในกลุ่มพ่อค้าแม่ค้า เพราะเช่ือว่าหากพ่อค้าแม่ค้ามีความรักความสามัคคีต่อกันความส าเร็จของ 
การจัดตั้งตลาดก็ย่อมที่จะเกิดขึ้นในทิศทางที่ดี ในการที่จะท าให้เกิดความรักความสามัคคีกันนั้น
จะต้องสร้างเกียรติประวัติความภาคภูมิใจให้กับเหล่าพ่อค้าแม่ค้าว่าเขาได้มีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่ง
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ที่ส าคัญของการขับเคลื่อนตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” อาทิ ผลลัพธ์ของการจัดการตลาดที่ออกมา 
และเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปนั้น คือผลพวงที่เกิดจากความร่วมมือร่วมใจของพ่อค้าแม่ค้าและผู้มี  
ส่วนเกี่ยวข้องของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่าทั้งสิ้น โดยพ่อค้าแม่ค้าแต่ละคนจะต้องรู้บทบาทและ
หน้าที่รวมถึงความรับผิดชอบของตนเองว่าควรท าสิ่งใดบ้าง อนึ่ง มีพ่อค้าแม่ค้าบางคน พูดว่า “มีงานอื่น 
ที่สบายกว่าและได้ผลตอบแทนมากกว่านี้ แต่เลือกที่จะท าหน้าที่นี้เพราะเรารักและมีความสุขในการ  
ท าหน้าที่นี้ ที่เป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกในหลาดท่าทองเมืองเก่า โดยคิดว่าเป็นงานที่มีเกียรติส าคัญกว่า
เงิน เพราะเป็นการท าเพื่อชุมชนของเรา”  

การคัดเลือกร้านค้านั้นทางคณะกรรมการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” จะชักชวนและ 
ประชาสัมพันธ์ ผ่านทางผู้น าท้องถิ่น ผู้ใหญ่บ้านและชาวบ้าน เพื่อให้ชาวบ้านที่สนใจมาเป็นสมาชิก 
ในการขายของในหลาดท่าทองเมืองเก่า โดยเสนอรายชื่อผู้ขายและสินค้าที่จะขาย ผ่านทางคณะกรรมการ 
หลาดท่าทองด้วยตนเอง จากนั้นทางคณะกรรมการหลาดท่าทองเมืองเก่าจะพิจารณาเห็นควร ว่าควร 
ขายสินค้านั้นหรือไม่ ซึ่งสินค้าที่ชาวบ้านได้เสนอมานั้นก็ไม่ใช่ว่าจะผ่านทุกอย่าง อาทิ ไม่ใช่สินค้าท้องถิ่น 
ก็ไม่อนุญาตให้ขาย หลังจากนั้นทางคณะกรรมการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ก็จะท าการบันทึก 
ประวัติผู้ขายและสินค้าที่น ามาขาย แล้วแจ้งให้ผู้ที่ผ่านการคัดเลือก ได้มาขายของในวัน และเวลาที่ 
ทางกรรมการหลาดท่าทองเมืองเก่าได้ก าหนดไว้ ในส่วนของการสนับสนุนและช่วยเหลือทางผู้น าท้องถิ่น 
หรือคณะกรรมการหลาดท่าทองเมืองเก่าจะมีส่วนช่วยเหลือในการประชาสัมพันธ์ให้ผู้คนในชุมชนและ 
พื้นที่ใกล้เคียงมาเที่ยวหลาดท่าทองเมืองเก่า การปรับปรุงรูปแบบพื้นที่ลานขาย ซุ้ม เต็นท์ หากเกิด 
การผุพังหรือช ารุดขึ้นมาทางคณะกรรมการหลาดท่าทองเมืองเก่าก็จะท าการซ่อมแซมหรือจัดหาใหม่  
ขึ้นมา แทนของเก่าที่ผุพังหรือช ารุดไปให้กับพ่อค้า แม่ค้า ใหม่ 

การที่จะให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมนั้นก็คือ การเปิดโอกาสให้ชาวบ้านทุกคนในชุมชน  
ท่าทองชาวบ้านพื้นที่ละแวกใกล้เคียงและชาวบ้านกลุ่มพ่อค้าแม่ค้า ที่มีความสนใจ ที่จะใช้พื้นที่  
หลาดท่าทองเมืองเก่านี้ ได้มีโอกาสเสนอตนเองเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในรูปแบบการขาย โดยการ  
ประชาสัมพันธ์ไปยังชุมชนต่าง ๆ ผ่านทางผู้น าท้องถิ่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และชาวบ้านทั่วไป ให้บอก 
ต่อ ๆ กัน มีการเชิญชวนชาวบ้านในชุมชนท่าทองและชาวบ้านในละแวกใกล้เคียงที่สนใจให้มาประชุม  
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิด และเสนอความเห็นร่วมกัน นับเป็นการเชื่อมโยงสารสัมพันธ์
ระหว่างชาวบ้านกับคณะกรรมการหลาดท่าทองเมืองเก่า ผู้น าท้องถิ่น และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ได้ประชุม 
ร่วมกันในการด าเนินการกิจการหลาดท่าทองเมืองเก่า….” ผู้น าท้องที่ คณะกรรมการตลาด และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องของหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

สรุป การสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมระหว่างผู้น าท้องถิ่น คณะกรรมการตลาด  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และพ่อค้าแม่ค้าในชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่าในการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า  
โดยเริ่มจากผู้น าท้องถิ่น คณะกรรมการตลาด ในการเปิดโอกาสชักชวนชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นต าบล
ท่าทองหรือชาวบ้านพื้นที่ละแวกใกล้เคียง ให้เข้ามามีส่วนในการขับเคลื่อน หลาดท่าทองเมืองเก่า  
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ในด้านต่าง ๆ ในการจัดการตลาดให้ด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งตลาดที่ส่งเสริมการขาย
ของพ่อค้าแม่ค้าในชุมชนต าบลท่าทองหรือละแวกใกล้เคียงได้มีพื้นที่ขายของ ทั้งนี้ ผู้น าท้องถิ่นหรือ 
ผู้น าชุมชนก็เป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันที่ส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างกระบวนการหลาดท่าทองมืองเก่า  
โดยเป็นแบบอย่าง ผู้น าสละก าลังกาย ก าลังความคิด ในการจัดตั้งหรือสร้างหลาดท่าทองเมืองเก่า  
ขึ้นมาให้เป็นสมบัติของส่วนรวม โดยมีชาวบ้าน คนในชุมชนท้องถิ่นเป็นเจ้าของร่วมกัน ผู้น าท้องถิ่น 
หรือผู้น าชุมชนเป็นแค่แกนน าหรือสนับสนุน ส่งเสริมชาวบ้านให้ร่วมกันด าเนินงานของหลาดท่าทอง 
เมืองเก่าในส่วนต่าง ๆ ให้เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนท้องถิ่นต าบลท่าทองเป็นหลัก ผู้น าจะเป็นผู้ที ่
คอยควบคุม ดูแล มาตรฐาน หรือคุณภาพของตลาดไว้ในการก าหนดกฎเกณฑ์ของตลาด ของ 
คณะกรรมการตลาดและชาวบ้าน หากชาวบ้านและผู้น าชุมชนท้องถิ่นมีความรักความสามัคคีต่อกัน 
ความส าเร็จในการขับเคลื่อนตลาดก็ย่อมจะเกิดในทิศทางที่ดีขี้น  ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิด
เกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น าของ ภิญโญ สาธร (2516: 153-154) ผู้น าคือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่ม 
คนหลาย ๆ คน ที่มีอ านาจหรืออิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น  
ความต้องการหรือค าสั่งของเขาได้ผู้น ามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมของผู้อื่น ค าว่า 
ผู้อื่นในที่นี้ไม่ได้หมายความว่าผู้อื่น “ทุกคน” ในกลุ่มคนที่ผู้น าคนนั้นมีส่วนร่วม เพราะภาวะผู้น า 
มิได้เกิดขึ้นโดยอาศัยหลักการ “ทั้งหมดหรือไม่ก็ไม่มีเลย” แต่ภาวะผู้น าเกี่ยวกับความเป็นผู้น ามาก 
หรือน้อยเพียงใดมากกว่าประเมินคนที่เขาน า คือ อยู่ที่ความมากน้อยของอ านาจอิทธิพล หรือ 
ความสามารถในการจูงใจคนและ แนวคิดของเฮด แฟร์ไซลด์ และคณะ (Fairchaild, et. al., 1964,  
อ้างถึงใน ทานตะวัน อินทร์จันทร์, 2546: 19) ได้ให้ความหมายของค าว่า การมีส่วนร่วมไว้ว่า การมี 
ส่วนร่วม หมายถึง การเข้ามามี ส่วนร่วมในกิจกรรมร่วมกันหรือการเข้ามามีส่วนติดต่อสัมพันธ์กัน 
และอาจหมายถึงสถานการณ์ ทางสังคมด้วยก็ได้ รวมถึงแนวคิดของ คาสเปอร์ซัน และ เบรทแบงค์  
(Kasperson and Breitbank, 1974, อ้างถึงใน ทานตะวัน อินทร์จันทร์, 2546: 19) ให้ความหมายว่า  
การมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การที่ประชาชนท า ตนเป็นผู้สร้างสรรค์กิจกรรมในกระบวนการพัฒนา 
ซึ่งจะบังเกิดผล คือ สามารถแสดงบทบาทที่ สร้างสรรค์ได้และผลของกิจกรรมจะต้องย้อนกลับมาสู่ 
พวกเขาเอง United Nations Research 8 Institute of Social Development (UNRISD) ระบุความหมาย  
ว่าเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ ประชาชนในเรื่อง  

1. การตัดสินใจ  
2. การเข้าร่วมกิจกรรม  
3. การร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็น ธรรมที่เกิดจากกิจกรรมนั้น ๆ 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดตั้งหลาดท่าทองเมืองเก่า 
พ่อค้าแม่ค้า “…พ่อค้าแม่ค้ามีรายได้จากการขายสินค้าให้กับผู้คนและนักท่องเที่ยว  

ที่มาเที่ยวหลาดท่าทองเมืองเก่า ส่วนชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นที่ไม่ได้ขายสินค้าในหลาดท่าทองเมืองเก่า 
แต่มีวัตถุดิบของตนเองที่มีอยู่หรือหามาได้ ก็สามารถน ามาขายให้กับพ่อค้าแม่ค้าหลาดท่าทองเมืองเก่า 
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จนกลายเป็นรูปแบบของห่วงโซ่การพึ่งพากันภายในชุมชนท้องถิ่น ท าให้เกิดเศรษฐกิจการหมุนเวียน  
ภายในชุมชนเกิดขึ้น ทั้งนี้ยังเกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากอีกทางหนึ่ง เพราะชาวบ้านมีรายได้  
เกิดอาชีพ เกิดการสร้างงาน ท าให้ชาวบ้านในชุมชนเกิดกระบวนการคิดเป็น ท าเป็นในธุรกิจขนาดย่อม 
ของครัวเรือน อีกอย่างหนึ่ง เมื่อชาวบ้านมีรายได้เพิ่มขึ้นก็ท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองและ 
ครอบครัวดีขึ้น รวมถึงเกิดการพัฒนาของชุมชนท้องถิ่นเกิดขึ้นอีกด้วย…” พ่อค้าแม่ค้าในหลาดท่าทอง 
เมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

ผู้น าท้องที่ คณะกรรมการตลาด และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง “… ประโยชน์ที่ได้รับจากการมี 
หลาดท่าทองเมืองเก่าถือเป็นลานขายสินค้าของชุมชนท้องถิ่นโดยชาวบ้านเองได้มีโอกาสในการขาย  
สินค้าของเขาเอง ในรูปแบบของการมาเป็นพ่อค้าแม่ค้าในหลาดท่าทองเมืองเก่า ซึ่งประโยชน์ที่ได้รับ 
ก็เป็นเสมือนห่วงโซ่ ถ้าพูดให้ชัดก็คือ คนที่ไม่ได้เป็นพ่อค้าแม่ค้าในหลาดท่าทองเมืองเก่าก็ได้น าวัตถุดิบ 
และสิ่งของในชุมชนท้องถิ่นมาขายให้กับพ่อค้าอแม่ค้าในตลาด ส่วนพ่อค้าแม่ค้าก็ท าหน้าที่ในการขาย
สินค้าต่อให้กับลูกค้าที่มาซื้อของในหลาดท่าทองเมืองเก่า นับว่าเป็นการสร้างรายได้ของเศรษฐกิจ  
ชุมชนอย่างหนึ่ง เช่น ชาวบ้านที่จับปูเปรี้ยวในป่าชายเลนของต าบลท่าทองก็ได้น าปูเปรี้ยวที่จับได้มา
ขายแม่ค้าพ่อค้าหลาดท่าทองเมืองเก่า พ่อค้าแม่ค้าหลาดท่าทองเมืองก็รับซื้อและน ามาแปรรูปเป็น 
ปูดองหรือน ามาท าเป็นอาหาร อาทิ ย าปูดอง ปูหล่นดอง เป็นต้น เกษตรที่ปลูกกล้วยก็ได้น ากล้วย  
มาขายให้กับพ่อค้าแม่ค้าหลาดท่าทองเมืองเก่า พ่อค้าแม่ค้าก็ได้น ากล้วยมาแปรรูปเป็นอาหาร เช่น  
กล้วยเช่ือม กล้วยฉาบ กล้วยย่าง กล้วยทอด เป็นต้น ชาวประมงที่หากุ้ง หอย ปู ปลา ก็ได้น าของทะเล
ที่หาได้มาขายให้กับพ่อค้าแม่ค้าหลาดท่าทองเมืองเก่า พ่อค้าแม่ค้าก็น าของทะเลนั้นมาขายเป็นอาหาร 
ทะเลสด และแปรรูปเป็นอาหารส าหรับพร้อมทาน เช่น ต้ม แกง ย า นอกจากนี้น าของทะเลเหล่านั้น
มาท าเป็นกุ้งแห้ง กะปิ ปลาเค็ม ปลาแห้ง เป็นต้น ถ้าถามว่าชุมชนท้องถิ่นได้อะไรจากหลาดท่าทอง 
เมืองเก่าบ้าง แน่นอนว่า ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการค้าขาย 
สินค้า, ท าให้ชุมชนเปิดกว้างในเรื่องของการต้อนรับผู้คน และนักท่องเที่ยว ที่มาท่องเที่ยวในหลาดท่าทอง 
เมืองเก่าท าให้ชาวบ้านในชุมชนมีรายได้ ชุมชนมีความยั่งยืน” ผู้น าท้องที่ คณะกรรมการตลาด และ 
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ของหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

สรุป ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดตั้งหลาดท่าทองเมืองเก่า อนึ่ง พ่อค้าแม่ค้าได้มีรายได้ 
แก่ตนเองและครอบครัว รวมถึงรายได้ผลรวมของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพ  
รวมถึงการแก้ไขปัญหาความยากจนของคนในชุมชนท้องถิ่นได้ในระดับหนึ่ง ก่อให้เกิดพื้นที่ในการ  
สร้างโอกาสการขายสินค้าและบริการของชาวบ้าน ท าให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดความเข้มแข็งทางด้าน 
เศรษฐกิจและชีวิตการเป็นอยู่ที่มั่นคงขึ้น อีกทั้งท าให้เกิดการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของคนในชุมชน 
ระหว่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับครัวเรือน และครัวเรือนกับครัวเรือนอื่น ๆ อันเป็นแนวทางการสร้าง 
และเกิดประโยชน์โดยตรงต่อชุมชนท้องถิ่น นับเป็นพื้นฐานการกระตุ้นหรือผลักดันเศรษฐกิจชุมชน 
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หรือเศรษฐกิจฐานราก ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจระดับประเทศ ให้มีความเจริญ มั่งคั่ง ยั่งยืน สืบไปด้วย  
ก็เพราะด้วยเศรษฐกิจฐานรากคือพื้นฐานของเศรษฐกิจระดับชาติ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พรเทพ รัตนเรืองศรี (2551) ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแก้ปัญหาความยากจน  
หมู่บ้านหนองแวง ต าบลโนนสะอาด อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
1) บริบทหมู่บ้านหนองแวง ต าบลโนนสะอาด อ าเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น ในด้านกายภาพ 
สังคม และเศรษฐกิจ 2) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการ 
แก้ปัญหาความยากจนหมู่บ้านหนองแวง ต าบลโนนสะอาด 3) เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา 
เศรษฐกิจชุมชน ในแก้ปัญหาความยากจนหมู่บ้านหนองแวง เป็นต้น อีกทั้งยังมีความสอดคล้องกับ 
แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนของ กระทรวงมหาดไทย (2541: 2) เศรษฐกิจชุมชน คือ เศรษฐกิจทุกสาขา 
ของชุมชนและหมู่บ้าน ซึ่งด าเนินอยู่บนพื้นฐานการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและยั่งยืนเป็นการผลิตที่เลี้ยงชีวิต ครอบครัวและชุมชนได้อย่างพอเพียง  
ส่วนเกินแห่งผลผลิตนี้เป็นเศรษฐกิจแห่งการแลกเปลี่ยนซื้อขายหรือแปรรูปตามก าลังและวัฒนธรรม  
ของชุมชน และ เศรษฐกิจชุมชนคือการผลิตสินค้าหรือบริการ การแปรรูปสินค้า การบริโภค อุปโภค  
และการค้า ที่ชุมชนตัดสินใจด าเนินงานร่วมกัน (กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย, 2541, อ้างถึง
ในการพัฒนากลุ่มเศรษฐกิจฐานราก, 2547) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่บุคคลในชุมชนช่วยกันด าเนินงาน 
ด้วยตนเองบางส่วนหรือทั้งหมด โดยการประสานการด าเนินงานกับพหุภาคี กับหน่วยงานหรือคน 
ในท้องถิ่น ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ถูกต้องเป็นเครื่องมือช่วยเหลือการผลิต 
การตลาด การลงทุน การจัดการร่วมกันเกี่ยวกับการแปรรูปสินค้า ผลผลิตทางการเกษตร การขายสินค้า 
และการบริการ การท่องเที่ยว การพัฒนาส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อก่อให้เกิดรายได้ต่อครอบครัว 
และชุมชน (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2541, อ้างถึงใน การพัฒนากลุ่มเศรษฐกิจ 
ฐานราก, 2547) และแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนของ ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม ( 2542: 65) ได้เสนอแนวความคิด 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไว้อย่างน่าสนใจกล่าวคือ การพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน ซึ่งถือเป็น  
“เศรษฐกิจรากฐาน” ที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง จึงควรแก่การส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งในระบบ 
เศรษฐกิจของชุมชน และสนับสนุนการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายระหว่างองค์กรท้องถิ่นด้วยกัน  ได้แก่
องค์กรเชิงปกครอง องค์กรเชิงทุนของชุมชน องค์กรเชิงกลุ่มอาชีพของชุมชน ทั้งในระดับแนวราบ คือ  
ท้องถิ่น และระดับแนวดิ่งคือระดับภาคและระดับประเทศให้สามารถมีส่วนร่วมในการสร้างกิจกรรม 
ทางธุรกิจให้มีความมั่นคงแข็งแรง สามารถสร้างเกราะคุ้มภัยผลกระทบกระเทือนจากเศรษฐกิจมหภาค 
หรือเศรษฐกิจโลก นอกจากนี้ยังมีความสอดคล้องกับแนวความคิดของ ประทีป วีระพัฒนนิรันดร์  
(2542: 65) ที่ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ไว้ว่า การพัฒนาเศรษฐกิจ 
ท้องถิ่นให้มั่นคง โดยเริ่มต้นจากการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ การพัฒนาแบบแยกส่วน (Split Type  
Development) ไปสู่การพัฒนาอย่างบูรณาการ (Holisticapproach) ซึ่งทุกส่วนมีความเชื่อมโยงกัน 
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ว่าเมืองและชนบทก็ไม่สามารถแยกส่วนจากกันได้ ในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และ 
การบริการเกื้อกูลกัน ขณะเดียวกันควรสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่คนในชุมชน คือ “การสร้างอาชีพ 
หลากหลาย” โดยคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วยตนเองและสอดคล้องกับศักยภาพ  
ทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อก่อให้เกิด “ผลประโยชน์” ในการเพิ่มพูนความรู้รายได้ทรัพยากร 
และความเอื้ออาทรต่อกัน 
 
2. การเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดทา่ทองเมืองเก่า 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้มี การเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับ 
หลาดท่าทองเมืองเก่า โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ/นักวิชาการที่มีความรู้ด้านการจัดการชุมชน จ านวน 3 ท่าน  
ด้วยกัน ประกอบด้วย 1) ดร.กรวิทย์ เกาะกลาง 2) ดร.ชุมพล แก้วสม และ 3) ดร.อนิรุต หนูปลอด  
ได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องและรับรอง ข้อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับ  
หลาดท่าทองเมืองเก่า พร้อมทั้งได้เสนอความเห็นและข้อแนะน าในการเสนอแนวทางการจัดการ 
เศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า ไว้ดังนี้  

ส าหรับแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ได้มีการน าแนวคิด
การจัดการเศรษฐกิจชุมชน ที่ว่าด้วย “เศรษฐกิจชุมชนกับการพัฒนาที่ยั่งยืน” ของ ธเนศ ศรีวิชัยล าพันธ์  
(2556: 9) มาประกอบกับแนวคิดการบริหารจัดการ (Planning, Organizing, Leading, Controlling:  
POLC) โดยการน าหลักแนวคิดทั้งสองนี้มาประยุกต์ใช้เพื่อเสนอเป็นแนวทางการจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 

ซึ่ง ธเนศ ศรีวิชัยล าพันธ์ (2556: 9) ได้กล่าวไว้ว่า วิถีทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนน้ันมีเป้าหมายที่ส าคัญอยู่ด้วยกัน คือ 

1. การพัฒนาขีดความสามารถของคนในครอบครัว และชุมชน จากการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือให้สามารถพึ่งตนเองได้ 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ตามศักยภาพของตนเอง 
ให้ประชาชนในชุมชนมีความอยู่ด ีกินด ีอย่างถ้วนหน้า 

3. การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้ยั่งยืน รวมถึงการอนุรักษ์
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สามารถด ารงสืบไปจนถึงรุ่นลูก รุ่นหลาน เป็นต้น 

โดยผู้วิจัยได้มีการน าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเกา่  
มาเป็นพื้นฐานทางข้อมูลในการน ามาเพื่อเสนอเป็นแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาด
ท่าทองเมืองเก่า โดยมีมุมมองที่น่าสนใจควรแก่การเสนอแนวทางการจัดการการจัดการเศรษฐกิจ  
ชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า อยู่ 3 ประการด้วยกัน ได้แก่ 1) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจ 
ชุมชนด้านความรู้ความสามารถของคนในหลาดท่าทองเมืองเก่า 2) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจ 
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ชุมชนด้านการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า และ 3) แนวทางการจัดการ
เศรษฐกิจชุมชนด้านการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรม  
และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า  

โดยมีการเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่ า  
ไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านความรู้ความสามารถของคนในชุมชน 
หลาดท่าทองเมืองเก่า ซึ่งในด้านนี้จะต้องมีการจัดองค์การ (Organizing) ในการสนับสนุนส่งเสริม 
เรื่องความรู้และความสามารถ โดยผู้น าองค์การหรือของผู้น าท้องถิ่นหลาดท่าทองเมืองเก่าเอง จะต้อง 
ให้การสนับสนุนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คณะกรรมการตลาด และพ่อค้าแม่ค้าของหลาดท่าทองเมืองเก่า  
ให้เขาเหล่านั้นได้มีการศึกษาดูงานเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถหรือประสบการณ์ใหม่  ๆ  
จากชุมชนอื่น ๆ มาเป็นแบบอย่างในการประยุกต์ใช้ในการจัดการหรือการบริหารงานหรือการพัฒนา 
ด้านการตลาดของหลาดท่าทองเมืองเก่า เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาที่ดีขึ้นในอนาคต 
และการน าองค์การ (Leading) โดยผู้น าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของหลาดท่าทองเมืองเก่า จะต้องมีการ 
ชักจูงส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกฝ่าย ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลาดท่าทองเมืองเก่า ได้มีการ
ประชุม ปรึกษาหารือเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอันน ามาซึ่งความรู้ใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น  
จากประสบการณ์ท างานร่วมกัน ที่ส่งผลต่อการน ามาปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาในการด าเนินงานของ
ตลาดได้อย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งเป็นการส่งเสริมด้านความรู้สู่กระบวนการคิดเป็นท าเป็นโดยคนของ  
ชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่าเอง เพราะเนื่องจากการประชุมในปัจจุบันมีการประชุมเฉลี่ย 3-4 ครั้ง/ปี  
ควรส่งเสริมให้มีการประชุมประจ าเดือน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่าง ๆ ในการน ามาแก้ไขในส่วน
ที่บกพร่องในการด าเนินการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่าและเป็นการเพิ่มศักยภาพของกลุ่มต่อไป 
ในอนาคต เป็นต้น 

ด้านที่ 2) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ 
ชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า ซึ่งในด้านนี้จะต้องมีการวางแผน (Planning) ในเรื่องของงบประมาณ  
อนึ่งองค์การหรือหน่วยงานที่ดูแลและส่งเสริมอยู่ โดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง หรือ 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ควรให้การสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณในการด าเนินงานหรือกิจการ  
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า ในเรื่องของสาธารณูปการ  
ห้องน้ า อาคารสถานที่ที่มีความมั่นคงถาวรสามารถก าบังลมฝน เพื่อการรับมือต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ทางสภาพอากาศที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง รวมถึงโต๊ะ เก้าอี้ ส าหรับนั่งรับประทานอาหาร ที่นั่งผ่อนคลาย  
หรือที่พักผ่อนบริเวณริมน้ าหลาดท่าทองเมืองเก่า การปรับปรุงภูมิทัศน์แสงสว่างให้เพียงพอในยาม  
ค่ าคืน รวมถึงการวางแผนการส่งเสริมการขายสินค้าและบริการให้เพียงพอหรือเพิ่มจ านวนให้มากขึ้น 
ต่อการให้บริการ ตลอดจนส่งเสริมการออมหรือการจัดตั้งสหกรณ์ชุมชนของสมาชิกชุมชน  
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หลาดท่าทองเมืองเก่าเพื่อเป็นการส่งเสริมคุณภาพทางเศรษฐกิจและสังคมหรือรายได้ของคนในชุมชน 
ให้มีความมั่นคงยิ่งขึ้น และการควบคุม (Controlling) ในเรื่องการจัดระบบหรือระเบียบการให้บริการ 
ล่องเรือชมวิถีชุมชนให้มีความเพียงพอและมีระบบการให้บริการที่เป็นระเบียบเพื่อการบริการที่สะดวก
ต่อการใช้บริการของนักท่องเที่ยวหรือผู้ใช้บริการ รวมถึงเรื่องการปฏิบัติตามกฎและระเบียบของตลาด 
อย่างเคร่งครัดในเรื่องของเวลาที่ปิดให้บริการหรือการขายของของร้านหรือแผงขาย ที่ไม่ควรเก็บก่อน 
เวลาที่ตลาดก าหนดไว้ เป็นต้น 

และ ด้านที่ 3) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า  
ซึ่งในด้านนี้จะต้องมีการจัดองค์การ (Organizing) ในเรื่องของการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
โดยให้มีกิจกรรมหรือการแสดงต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศให้มีความครึกครื้นและดึงดูด 
นักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวภายในหลาดท่าทองเมืองเก่า อาทิ การแสดงของกลุ่มแม่บ้าน การแสดงศิลปะ
พื้นบ้านของภาคใต้ และการแข่งขันเรือพาย ซึ่งสิ่งเหล่านี้เองนับว่าเป็นการส่งเสริมการอนุรักษ์ 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า รวมถึงการจัดให้บริการของเรื่อง  
การทิ้งขยะ ควรมีถังขยะตามจุดต่าง ๆ ในบริเวณพื้นที่ให้บริการของหลาดท่าทองเมืองเก่าให้มีความ 
เพียงพอ เพื่อเป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดีของหลาดท่าทองเมืองเก่าไม่ให้มีความเสื่อมโทรม  
ไปจากสภาพที่เป็นอยู่ที่ดีอยู่แล้วในปัจจุบันที่มีอยู่ เป็นต้น   
 
3. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการจัดการเศรษฐกิจชุมชน
ของหลาดท่าทองเมืองเก่า ที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะจงของผู้น าท้องที่ คณะกรรมการตลาด  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และพ่อค้าแม่ค้า ของหลาดท่าทองเมืองเก่า พบว่า 

“…ส่วนใหญ่เกิดจากสภาพอากาศ ฝนตกหนัก ลมกระโชกแรง ท าให้วัสดุ สินค้าของพ่อค้า
แม่ค้า ได้รับความเสียหาย ข้อเสนอแนะ คืออยากให้มีโดมหรือท าหลังคา อาคารถาวรในการตั้งแผง
ขายสินค้าและบริการที่สามารถกันแดด ฝน ได้ อย่างมั่นคง แข็งแรง อีกทั้งอยากให้มีอาคารถาวรให้กับ
นักท่องเที่ยวเพื่อให้นักท่องเที่ยวได้นั่ งได้พักผ่อน เวลาเกิดฝนตกก็จะได้ เป็นที่หลบฝน…”  
พ่อค้าแม่ค้าในหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

“…ปัญหาที่จอดรถ บริเวณที่จอดรถยังไม่เพียงพอต่อการจอดรถของนักท่องเที่ยว  
ข้อเสนอแนะควรมีการเพ่ิมแผงร้านค้า …” พ่อค้าแม่ค้าในหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

“…ที่นั่งส าหรับให้นักท่องเที่ยวนั่งพักผ่อน หรือกินอาหาร มีจ านวนน้อย ข้อเสนอแนะ 
ต้องการให้เพิ่มจ านวนที่นั่งเพื่อให้นักท่องเที่ยวนั่งพักผ่อน หรือกินอาหาร…” พ่อค้าแม่ค้าในหลาดท่าทอง
เมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 
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“…ส่วนใหญ่เกิดจากสภาพแวดล้อมจากธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่ เช่น ฝนตกบ่อยท าให้คน
ต้องรีบกลับ เพราะหลาดท่าทองเมืองเก่าไม่มีสถานที่ไว้รองรับนักท่องเที่ยวหรือผู้คนที่มาเที่ยว 
ข้อเสนอแนะ คืออยากให้มีการเพิ่ม โต๊ะ เก้าอี้ ซุ้มถาวรที่มีหลังคาป้องกันลมฝน…” พ่อค้าแม่ค้า 
ในหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

“…เรือส าหรับให้บริการล่องเรือชมวิวยังมีจ านวนน้อย หรือบางครั้งมากจนเกินไป 
ข้อเสนอแนะ ควรเพิ่มเรือบริการท่องเที่ยวให้เพียงพอส าหรับให้บริการ และควรจัดระเบียบเรือที่
ให้บริการอย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกต่อการที่นักท่องเที่ยวได้รับบริการ…” พ่อค้าแม่ค้าในหลาด 
ท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

“…เรือบางล าที่ให้บริการส าหรับนักท่องเที่ยวในการล่องเรือมีการแข่งขัน แย่งชิงลูกค้ากัน 
ข้อเสนอแนะ ควรจัดคิวการบริการล่องเรือให้มีรูปแบบที่ชัดเจน…” พ่อค้าแม่ค้าในหลาดท่าทอง 
เมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

“…บรรยากาศโดยรอบของพื้นที่ตลาดในบางจุดยังขาดแสงสว่างในรอบเวลาหัวค่ าหรือ
กลางคืน รวมถึงการแสดงที่สร้างสีสันในตลาด มีแค่บางสัปดาห์ ข้อเสนอแนะ ควรเพิ่มแสงสว่างในบาง
จุดที่มีความมืดเกินไป และควรมีการแสดงในทุกสัปดาห์ เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศให้มีความ
ครึกครื้นภายในตลาด…” พ่อค้าแม่ค้าในหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

“…เวลาในการเก็บสินค้าหรือของที่ขายของบางร้านมีการเก็บไวกว่าที่ตลาดก าหนดเวลา
ไว้ การแสดงมีบ้างไม่มีบ้าง รวมถึงเรือที่จัดการแข่งขัน ยังมีการจัดการแข่งขัน ไม่บ่อยนัก ข้อเสนอแนะ 
ควรปฏิบัติตามเวลาที่ตลาดก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ควรมีการแสดงอย่างต่อเนื่อง และควรมีการจัด
แข่งเรือให้เป็นประจ าทุกเดือนหรือสัปดาห์ละครั้งก็เป็นการดี…” ผู้น าท้องที่ คณะกรรมการตลาด  
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ของหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

“…ไฟฟ้า หรือแสงสว่างในยามค่ าคืน ยังขาดในบางพื้นที่ของตลาด ท าให้ตลาดบางจุด  
ยังมีความมืด การแข่งขันเรือพาย ยังไม่มีการจัดการแข่งอย่างสม่ าเสมอเท่าที่ควร และเรื่องเวลาของ  
การจัดเก็บของของพ่อค้าแม่ค้าบางแผงการขายในบางร้านมีการเก็บของหรือสินค้าก่อนร้านอื่น  ๆ  
ข้อเสนอแนะ ควรเพิ่มไฟฟ้าเพื่อให้มีแสงสว่างในจุดที่ยังมืดอยู่ ควรสนับสนุนและจัดตารางการแข่งขัน 
เรือพายให้มีการแข่งขันเป็นประจ าและสม่ าเสมอ ควรแจ้งเตือนหรือชี้แจงโดยเด็ดขาดในเรื่องของ 
การเก็บของให้ตรงตามเวลาที่ตลาดก าหนด คือ ไม่ควรเก็บก่อนหรือหลังร้านอื่น ควรท าให้เหมือน ๆ กัน 
ทุกร้าน…” ผู้น าท้องที่ คณะกรรมการตลาด และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ของหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561:  
สัมภาษณ์) 

“…ลมกระโชกแรง ท าให้เต้นท์ที่กางขายของได้รับความเสียหายบ่อยครั้ง ข้อเสนอแนะ 
ควรท าเป็นโดมที่มีความแข็งแรง และคงทนถาวร…” ผู้น าท้องที่ คณะกรรมการตลาด และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ของหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 
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“…ปัญหาเรื่องถังขยะยังไม่เพียงพอเท่าที่ควร ในแต่ละจุดพื้นที่ของตลาด ข้อเสนอแนะ 
ควรเพิ่มหรือบริการจุดทิ้งขยะที่ถูกสุขลักษณะให้เพียงพอต่อพื้นที่ในตลาด…” ผู้น าท้องที่ คณะกรรมการ 
ตลาด และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ของหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

“…ปัญหาเรื่องห้องน้ าที่ยังมีน้อยอยู่ ข้อเสนอแนะ ควรสร้างห้องน้ าเพิ่มหรือมีห้องน้ า
เคลื่อนมาอ านวยความสะดวกให้กับพ่อค้าแม่ค้า และนักท่องเที่ยว ในจุดที่ใช้บริการได้สะดวก…”  
ผู้น าท้องที่ คณะกรรมการตลาด และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ของหลาดท่าทองเมืองเก่า (2561: สัมภาษณ์) 

สรุป ข้อปัญหาของการจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ ์
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

1. สภาพอากาศฝนตกหนัก ลมกระโชกแรง ท าให้พ่อค้าแม่ค้า วัสดุ สินค้า ได้รับความ
เสียหาย 

2. การขาดความต่อเนื่องของกิจกรรม เช่น การแสดงประจ าสัปดาห์ การแข่งเรือพาย  
3. จ านวนที่นั่งส าหรับรับประทานอาหารมีให้บริการไม่เพียงพอ 
4. ยังขาดที่นั่งผ่อนคลายบริเวณริมน้ าคลองท่าทองตลอดแนว 
5. จ านวนเรือที่ให้บริการท่องเที่ยวล่องชมคลองท่าทองยังมีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอต่อ

การบริการ และยังไม่ระบบเท่าที่ควรในการบริการนักท่องเที่ยว 
6. ยังขาดแสงสว่างในบางจุดของพ้ืนที่ตลาดในยามค่ าคืน 
7. ยังขาดถังขยะหรือจุดบริการให้ทิ้งขยะในพื้นที่ต่าง ๆ ของบริเวณตลาด 
8. ห้องน้ ายังมีไม่เพียงพอต่อการให้บริการแก่พ่อค้าแม่ค้า และนักท่องเที่ยว 
สรุป ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาของการจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทอง 

เมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
1. ควรจัดสร้างโดมหรืออาคารที่คงทนถาวร ในการตั้งแผงขายของให้กับพ่อค้าแม่ค้า  

เพื่อป้องกันความเสียหายจากลมที่กระโชกแรง และฝนที่ตกบ่อยครั้ง 
2. ควรจัดกิจกรรม เช่น การละเล่นพื้นบ้าน การแสดง การแข่งขันเรือพาย ให้เป็นประจ า 

และต่อเนื่อง อย่างสม่ าเสมอ 
3. ควรเพิ่มหรือสร้างจ านวนที่นั่งส าหรับรับประทานอาหารให้เพียงพอต่อการใช้บริการ 

ในพื้นที่ตลาด 
4. ควรเพิ่มหรือสร้างที่นั่งผ่อนคลายบริเวณริมน้ าคลองท่าทองตลอดแนวอย่างเพียงพอ

และเหมาะสม 
5. ควรเพิ่มจ านวนเรือที่ให้บริการท่องเที่ยวล่องชมคลองท่าทองให้เพียงพอกับผู้ใช้บริการ 

และจัดระบบการเดินเรือให้เป็นระบบคิว ก่อน-หลัง ตามล าดับ เพื่อเป็นการง่ายต่อการให้บริการ  
ของผู้ใช้บริการ  
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6. ควรเพ่ิมไฟหรือแสงสว่างในจุดของพ้ืนที่ตลาดที่ยังมืดอยู่  
7. ควรเพ่ิมจ านวนถังขยะหรือจุดบริการทิ้งขยะในพื้นที่ต่าง ๆ ของบริเวณตลาดให้ทั่วถึง 
8. ควรสร้างหรือเพิ่มห้องน้ าให้มีความเพียงพอต่อการบริการ หรือมีห้องน้ าเคลื่อนที่คอย

ให้บริการ 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

จากการวิจัยเรื่องการจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยมีกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 18 ท่าน โดยมีการเก็บรวมรวมข้อมูล  
ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพในการวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก  
เมื่อรวบรวมข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์ทุกฉบับแล้วผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ และได้สรุปการวิเคราะห์ 
ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการ 
หลาดท่าทองเมืองเก่า และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทอง 
เมืองเก่า โดยผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์ผลและน าเสนอ ดังต่อไปนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า 
2. การเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 
3. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

 
1. สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ 
ที่เกี่ยวกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่หลาดท่าทองเมืองเก่า จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้น า
ท้องที่ คณะกรรมการตลาด ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และพ่อค้าแม่ค้า ผลการวิจัย สรุปได้ว่า 

1.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า 
การบริหารจัดการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” จะใช้คณะกรรมการตลาด หรือ 

คณะท างานของตลาด 9 คณะท างานด้วยกัน ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้น าในพื้นที่หรือคนในชุมชนต าบลท่าทอง 
ทั้งสิ้น คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง ก านัน ผู้ใหญ่บ้านและผู้แทนชาวบ้านของต าบล  
ท่าทอง มีกฎกติกาที่ใช้ในการควบคุมโดยทุกคนต้องกระท าร่วมกันเพราะตลาดแห่งนี้เป็นของทุกคน  
ไม่ใช่คนใดคนหนึ่ง จึงจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนกันก่อน เพื่อให้ตลาดเป็นรูปธรรมจึงต้องมีการ
บริหารจัดการที่ดีและที่ส าคัญได้รับการสนับสนุนจากหลาย ๆ ฝ่ายและหลายภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นคน 
ในชุมชุนเอง ชาวบ้าน หรือผู้น าท้องถิ่นและองค์กรหน่วยงานภายนอกที่เข้ามาร่วมกันในการขับเคลื่อน
การจัดการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ให้ด าเนินขับเคลื่อนไปข้างหน้า โดยมีงบประมาณที่ได้รับ 
การสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง และส างานพาณิชย์ 
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จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่คอยให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของการด าเนินงานหลาดท่าทองเมืองเก่า 
และเงินงบประมาณอีกส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการตลาดมาจากค่าบ ารุงจากพ่อค้าแม่ค้าที่มาขาย  
ของในหลาดท่าทองเมืองเก่า จากเงินที่เก็บค่าเช่าที่ในการขายแผงละ 20 บาท ต่อแผงขายร้านค้า /  
ต่อครั้งของวันอาทิตย์ที่มาขายของ ทั้งนี้นับว่าเกิดจากความเสียสละของผู้น าชุมชนท้องถิ่น พ่อค้า
แม่ค้าและชาวบ้านในพื้นที่ชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่าอย่างแท้จริงท าให้ตลาดนี้เกิดขึ้นมาได้  
ในปัจจุบัน ทั้งนี้หลาดท่าทองเมืองเก่ามีรูปแบบการจัดการตลาดที่ดึงเอาของดีและทรัพยากรที่มีอยู่ใน 
ท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรทางธรรมชาติ อาทิ ภูเขา แม่น้ า ล าคลอง ที่สวยงาม 
รวมถึงทิวทัศน์ ทัศนียภาพ อัตลักษณ์ วิถีชีวิตชุมชนประมงพื้นบ้าน ประเพณีและวัฒนธรรมเก่าแก่ที่มี
อยู่ในชุมชน โบราณสถาน แหล่งประวัติศาสตร์เมืองท่าทอง เช่น วัดวาอารามของเมืองเก่าท่าทองที่มี 
ความสวยงามตามศิลปะโบราณในยุคเมืองเก่าท่าทอง มาเป็นจุดเด่นในการเชื่อมโยงการท่องเที่ยว  
หลาดท่าทองเมืองเก่าให้มีความน่าสนใจในการมาเที่ยวหลาดท่าทองเมืองเก่า และชุมชนท้องถิ่นต าบล 
ท่าทองแห่งนี้ ดั่งสโลแกนหรือค าขวัญการส่งเสริมการท่องเที่ยวหลาดท่าทองเมืองเก่า ที่ว่า “ล่องเรือ 
แลป่าเล ชิมของหรอยเมืองท่าทอง อาหารทะเลสด ๆ หนมไทยโบราณ ผักพื้นบ้านใบชะคราม 
นมัสการถ้ าพระนอน แลหวันตกดินที่หน ากลางเล 

การสร้างกระบวนการหลาดท่าทองเมืองเก่า 
การสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมระหว่างผู้น าท้องถิ่น คณะกรรมการตลาด  

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และพ่อค้าแม่ค้าในชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่าในการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า  
โดยเริ่มจากผู้น าท้องถิ่น คณะกรรมการตลาด ในการเปิดโอกาสชักชวนชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นต าบล 
ท่าทองหรือชาวบ้านพื้นที่ละแวกใกล้เคียง ให้เข้ามามีส่วนในการขับเคลื่อน หลาดท่าทองเมืองเก่า  
ในด้านต่าง ๆ ในการจัดการตลาดให้ด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งตลาดที่ส่งเสริมการขาย 
ของพ่อค้าแม่ค้าในชุมชนต าบลท่าทองหรือละแวกใกล้เคียงได้มีพื้นที่ขายของ ทั้งนี้ ผู้น าท้องถิ่นหรือ  
ผู้น าชุมชนก็เป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันที่ส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างกระบวนการหลาดท่าทองมืองเก่า 
โดยเป็นแบบอย่าง ผู้น าสละก าลังกาย ก าลังความคิด ในการจัดตั้งหรือสร้างหลาดท่าทองเมืองเก่า  
ขึ้นมาให้เป็นสมบัติของส่วนรวม โดยมีชาวบ้าน คนในชุมชนท้องถิ่นเป็นเจ้าของร่วมกัน ผู้น าท้องถิ่น 
หรือผู้น าชุมชนเป็นแค่แกนน าหรือสนับสนุน ส่งเสริมชาวบ้านให้ร่วมกันด าเนินงานของหลาดท่าทอง 
เมืองเก่าในส่วนต่าง ๆ ให้เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนท้องถิ่นต าบลท่าทองเป็นหลัก ผู้น าจะเป็นผู้ที่ 
คอยควบคุม ดูแล มาตรฐาน หรือคุณภาพของตลาดไว้ในการก าหนดกฎเกณฑ์ของตลาด ของ 
คณะกรรมการตลาดและชาวบ้าน หากชาวบ้านและผู้น าชุมชนท้องถิ่นมีความรักความสามัคคีต่อกัน 
ความส าเร็จในการขับเคลื่อนตลาดก็ย่อมจะเกิดในทิศทางที่ดีขี้น 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดตั้งหลาดท่าทองเมืองเก่า 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดตั้งหลาดท่าทองเมืองเก่า อนึ่ง พ่อค้าแม่ค้าได้มีรายได้ 

แก่ตนเองและครอบครัว รวมถึงรายได้ผลรวมของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพ 
รวมถึงการแก้ไขปัญหาความยากจนของคนในชุมชนท้องถิ่นได้ในระดับหนึ่ง ก่อให้เกิดพื้นที่ในการ  
สร้างโอกาสการขายสินค้าและบริการของชาวบ้าน ท าให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดความเข้มแข็งทางด้าน  
เศรษฐกิจและชีวิตการเป็นอยู่ที่มั่นคงขึ้น อีกทั้งท าให้เกิดการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของคนในชุมชน 
ระหว่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับครัวเรือน และครัวเรือนกับครัวเรือนอื่น ๆ อันเป็นแนวทางการสร้าง 
และเกิดประโยชน์โดยตรงต่อชุมชนท้องถิ่น นับเป็นพื้นฐานการกระตุ้นหรือผลักดันเศรษฐกิจชุมชน 
หรือเศรษฐกิจฐานราก ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจระดับประเทศ ให้มีความเจริญ มั่งคั่ง ยั่งยืน สืบไปด้วย  
ก็เพราะด้วยเศรษฐกิจฐานรากคือพ้ืนฐานของเศรษฐกิจระดับชาต ิ

1.2 การเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 
โดยมีมุมมองที่น่าสนใจควรแก่การเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับ

หลาดท่าทองเมืองเก่า อยู่ 3 ประการด้วยกัน ได้แก่ 1) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านความรู้
ความสามารถของคนในหลาดท่าทองเมืองเก่า 2) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า และ 3) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชน 
ด้านการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า  

ซึ่งมีการเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า  
ไว้ 3 ด้าน ดังนี ้

ด้านที่ 1) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านความรู้ความสามารถของคน 
ในชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า ซึ่งในด้านนี้จะต้องมีการจัดองค์การ (Organizing) ในการสนับสนุน 
ส่งเสริมเรื่องความรู้และความสามารถ โดยผู้น าองค์การหรือของผู้น าท้องถิ่นหลาดท่าทองเมืองเก่าเอง 
จะต้องให้การสนับสนุนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คณะกรรมการตลาด และพ่อค้าแม่ค้าของหลาดท่าทอง  
เมืองเก่าให้เขาเหล่านั้นได้มีการศึกษาดูงานเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถหรือประสบการณ์
ใหม่ ๆ จากชุมชนอื่น ๆ มาเป็นแบบอย่างในการประยุกต์ใช้ในการจัดการหรือการบริหารงานหรือ 
การพัฒนาด้านการตลาดของหลาดท่าทองเมืองเก่า เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาที่ดีขึ้น 
ในอนาคต และการน าองค์การ (Leading) โดยผู้น าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของหลาดท่าทองเมืองเก่า 
จะต้องมีการชักจูงส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกฝ่าย ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลาดท่าทองเมืองเก่า  
ได้มีการประชุม ปรึกษาหารือเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอันน ามาซึ่งความรู้ใหม่  ๆ  
ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ท างานร่วมกัน ที่ส่ งผลต่อการน ามาปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาในการ 
ด าเนินงานของตลาดได้อย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งเป็นการส่งเสริมด้านความรู้สู่กระบวนการคิดเป็นท าเป็น 
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โดยคนของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่าเอง เพราะเนื่องจากการประชุมในปัจจุบันมีการประชุมเฉลี่ย 
3-4 ครั้ง/ปี ควรส่งเสริมให้มีการประชุมประจ าเดือน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่าง ๆ ในการน ามา 
แก้ไขในส่วนที่บกพร่องในการด าเนินการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่าและเป็นการเพิ่มศักยภาพของ
กลุ่มต่อไปในอนาคต เป็นต้น 

ด้านที่ 2) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า ซึ่งในด้านน้ีจะต้องมีการวางแผน (Planning) ในเรื่องของงบประมาณ 
อนึ่งองค์การหรือหน่วยงานที่ดูแลและส่งเสริมอยู่ โดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง หรือ  
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ควรให้การสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณในการด าเนินงานหรือกิจการต่าง ๆ  
เพื่อพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า ในเรื่องของสาธารณูปการ ห้องน้ า  
อาคารสถานที่ที่มีความมั่นคงถาวรสามารถก าบังลมฝน เพื่อการรับมือต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงทาง 
สภาพอากาศที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง รวมถึงโต๊ะ เก้าอี้ ส าหรับนั่งรับประทานอาหาร ที่นั่งผ่อนคลายหรือ 
ที่พักผ่อนบริเวณริมน้ าหลาดท่าทองเมืองเก่า การปรับปรุงภูมิทัศน์แสงสว่างให้เพียงพอในยามค่ าคืน  
รวมถึงการวางแผนการส่งเสริมการขายสินค้าและบริการให้เพียงพอหรือเพิ่มจ านวนให้มากขึ้นต่อการ
ให้บริการ ตลอดจนส่งเสริมการออมหรือการจัดตั้งสหกรณ์ชุมชนของสมาชิกชุมชนหลาดท่าทอง  
เมืองเก่าเพื่อเป็นการส่งเสริมคุณภาพทางเศรษฐกิจและสังคมหรือรายได้ของคนในชุมชนให้มีความ  
มั่นคงยิ่งขึ้น และการควบคุม (Controlling) ในเรื่องการจัดระบบหรือระเบียบการให้บริการล่องเรือ
ชมวิถีชุมชนให้มีความเพียงพอและมีระบบการให้บริการที่เป็นระเบียบเพื่อการบริการที่สะดวกต่อ  
การใช้บริการของนักท่องเที่ยวหรือผู้ใช้บริการ รวมถึงเรื่องการปฏิบัติตามกฎและระเบียบของตลาด  
อย่างเคร่งครัดในเรื่องของเวลาที่ปิดให้บริการหรือการขายของของร้านหรือแผงขาย ที่ไม่ควรเก็บก่อน 
เวลาที่ตลาดก าหนดไว้ เป็นต้น 

และ ด้านที่ 3) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า 
ซึ่งในด้านนี้จะต้องมีการจัดองค์การ (Organizing) ในเรื่องของการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง 
ต่อเนื่องโดยให้มีกิจกรรมหรือการแสดงต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศให้มีความครึกครื้นและ
ดึงดูดนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวภายในหลาดท่าทองเมืองเก่า อาทิ การแสดงของกลุ่มแม่บ้าน การแสดง  
ศิลปะพื้นบ้านของภาคใต้ และการแข่งขันเรือพาย ซึ่งสิ่งเหล่านี้เองนับว่าเป็นการส่งเสริมการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า รวมถึงการจัดให้บริการของเรื่อง 
การทิ้งขยะ ควรมีถังขยะตามจุดต่าง ๆ ในบริเวณพื้นที่ให้บริการของหลาดท่าทองเมืองเก่าให้มีความ 
เพียงพอ เพื่อเป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดีของหลาดท่าทองเมืองเก่าไม่ให้มีความเสื่อมโทรมไปจาก  
สภาพที่เป็นอยู่ที่ดีอยู่แล้วในปัจจุบันที่มีอยู่ เป็นต้น   
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1.3 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ การจัดการการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทอง 
เมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

จากผลการสัมภาษณ์ที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะจงของผู้น าท้องที่ คณะกรรมการ 
ตลาด ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และพ่อค้าแม่ค้า  ของหลาดท่าทองเมืองเก่า พบว่าปัญหาที่พบนั่นคือ  
1) สภาพอากาศฝนตกหนัก ลมกระโชกแรง ท าให้พ่อค้าแม่ค้า วัสดุ สินค้า ได้รับความเสียหาย   
2) การขาดความต่อเนื่องของกิจกรรม เช่น การแสดงประจ าสัปดาห์ การแข่งเรือพาย 3) จ านวนที่นั่ง 
ส าหรับรับประทานอาหารมีให้บริการไม่เพียงพอ 4) ยังขาดที่นั่งผ่อนคลายบริเวณริมน้ าคลองท่าทอง 
ตลอดแนว 5) จ านวนเรือที่ให้บริการท่องเที่ยวล่องชมคลองท่าทองยังมีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอต่อ 
การบริการ และยังไม่ระบบเท่าที่ควรในการบริการนักท่องเที่ยว 6) ยังขาดแสงสว่างในบางจุดของ 
พื้นที่ตลาดในยามค่ าคืน 7) ยังขาดถังขยะหรือจุดบริการให้ทิ้งขยะในพื้นที่ต่าง ๆ ของบริเวณตลาด 
และ 8) ห้องน้ ายังมีไม่เพียงพอต่อการให้บริการแก่พ่อค้าแม่ค้า และนักท่องเที่ยว เป็นต้น จากปัญหา 
อุปสรรคข้างต้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะและแนวทางในการแก้ไขปัญหาการจัดการการเศรษฐกิจชุมชน
หลาดท่าทองเมืองเก่า ไว้ 8 ประการ ดังนี้ 1) ควรจัดสร้างโดมหรืออาคารที่คงทนถาวร ในการตั้งแผง 
ขายของให้กับพ่อค้าแม่ค้า เพื่อป้องกันความเสียหายจากลมที่กระโชกแรง และฝนที่ตกบ่อยครั้ง   
2) ควรจัดกิจกรรม เช่น การละเล่นพื้นบ้าน การแสดง การแข่งขันเรือพาย ให้เป็นประจ า และต่อเน่ือง 
อย่างสม่ าเสมอ 3) ควรเพิ่มหรือสร้างจ านวนที่นั่งส าหรับรับประทานอาหารให้เพียงพอต่อการใช้
บริการในพื้นที่ตลาด 4) ควรเพิ่มหรือสร้างที่นั่งผ่อนคลายบริเวณริมน้ าคลองท่าทองตลอดแนว 
อย่างเพียงพอและเหมาะสม 5) ควรเพิ่มจ านวนเรือที่ให้บริการท่องเที่ยวล่องชมคลองท่าทองให้
เพียงพอกับผู้ใช้บริการ และจัดระบบการเดินเรือให้เป็นระบบคิว ก่อน-หลัง ตามล าดับ เพื่อเป็นการ 
ง่ายต่อการให้บริการ ของผู้ใช้บริการ 6) ควรเพิ่มไฟหรือแสงสว่างในจุดของพื้นที่ตลาดที่ยังมืดอยู่  
7) ควรเพิ่มจ านวนถังขยะหรือจุดบริการทิ้งขยะในพื้นที่ต่าง  ๆ ของบริเวณตลาดให้ทั่วถึง และ  
8) ควรสร้างหรือเพิ่มห้องน้ าให้มีความเพียงพอต่อการบริการ หรือมีห้องน้ าเคลื่อนที่คอยให้บริการ 
 
2. อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาที่ได้รับจากการศึกษาเรื่องการจัดการเศรษฐกิจชุมชน หลาดท่าทอง 
เมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1. เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า และ 2. เพื่อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า โดยภาพรวม พบว่า  

2.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่า 
การบริหารจัดการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” จะใช้คณะกรรมการตลาด หรือ

คณะท างานของตลาด 9 คณะท างานด้วยกัน ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้น าในพื้นที่หรือคนในชุมชนต าบล 
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ท่าทองทั้งสิ้น คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง ก านัน ผู้ใหญ่บ้านและผู้แทนชาวบ้านของ 
ต าบลท่าทอง มีกฎกติกาที่ใช้ในการควบคุมโดยทุกคนต้องกระท าร่วมกันเพราะตลาดแห่งนี้เป็นของ 
ทุกคนไม่ใช่คนใดคนหนึ่ง จึงจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนกันก่อน เพื่อให้ตลาดเป็นรูปธรรมจึงต้องมี
การบริหารจัดการที่ดีและที่ส าคัญได้รับการสนับสนุนจากหลาย ๆ ฝ่ายและหลายภาคส่วน ไม่ว่าจะ 
เป็นคนในชุมชุนเอง ชาวบ้าน หรือผู้น าท้องถิ่นและองค์กรหน่วยงานภายนอกที่เข้ามาร่วมกันในการ  
ขับเคลื่อนการจัดการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ให้ด าเนินขับเคลื่อนไปข้างหน้า โดยมีงบประมาณ 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง และส างาน 
พาณิชย์จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่คอยให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของการด าเนินงานหลาดท่าทอง 
เมืองเก่า และเงินงบประมาณอีกส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการตลาดมาจากค่าบ ารุงจากพ่อค้าแม่ค้า  
ที่มาขายของในหลาดท่าทองเมืองเก่า จากเงินที่เก็บค่าเช่าที่ในการขายแผงละ 20 บาท ต่อแผงขาย 
ร้านค้า / ต่อครั้งของวันอาทิตย์ที่มาขายของ ทั้งนี้นับว่าเกิดจากความเสียสละของผู้น าชุมชนท้องถิ่น 
พ่อค้าแม่ค้าและชาวบ้านในพื้นที่ชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่าอย่างแท้จริงท าให้ตลาดนี้เกิดขึ้นมาได้ 
ในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยาวัฒน์ โลหะพูนตระกูล (2553: 1) ได้ศึกษาเรื่องการ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาชุมชนด้วยการจัดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษาตลาดน้ า  
บางน้ าผึ้ง อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวตลาดน้ าบางน้ าผึ้ง ด าเนินการ 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบางน้ าผึ้ง สามารถแก้ไขปัญหาให้แก่ชุมชนเรื่องผลผลิตทางการเกษตร
ได้เพราะเป็นการสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชนในพื้นที่ความส าเร็จดังกล่าวเป็นผลสืบเนื่องจาก 
ปัจจัยภายนอกซึ่งได้แก่กระแสการส่งเสริมการท่องเที่ยวรูปแบบต่าง ๆ ของภาครัฐที่สร้างความต้องการ 
ในการท่องเที่ยวของภาคประชาชนอย่างต่อเนื่องควบคู่กับการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวระดับท้องถิ่น  
ทั้งนี้การมีผู้น าอย่างเป็นทางการที่ด ารงต าแหน่งนายก อบต . ท าให้ สามารถจัดสรรงบประมาณเพื่อ 
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างต่อเนื่องรวมถึงสามารถขยายผลการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวไป
เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง เช่น การพัฒนา ด้านคมนาคม  
สาธารณูปโภคต่าง ๆ การรื้อฟื้นวัฒนธรรมประเพณี เป็นต้น ทั้งนี้หลาดท่าทองเมืองเก่ามีรูปแบบการ
จัดการตลาดที่ดึงเอาของดีและทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรทาง 
ธรรมชาติ อาทิ ภูเขา แม่น้ า ล าคลอง ที่สวยงาม รวมถึงทิวทัศน์ ทัศนียภาพ อัตลักษณ์ วิถีชีวิตชุมชน
ประมงพื้นบ้าน ประเพณีและวัฒนธรรมเก่าแก่ที่มีอยู่ในชุมชน โบราณสถาน แหล่งประวัติศาสตร์เมือง 
ท่าทอง เช่น วัดวาอารามของเมืองเก่าท่าทองที่มีความสวยงามตามศิลปะโบราณในยุคเมืองเก่าท่าทอง 
มาเป็นจุดเด่นในการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวหลาดท่าทองเมืองเก่าให้มีความน่าสนใจในการมาเที่ยว  
หลาดท่าทองเมืองเก่า และชุมชนท้องถิ่นต าบลท่าทองแห่งนี้ ด่ังสโลแกนหรือค าขวัญการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวหลาดท่าทองเมืองเก่า ที่ว่า “ล่องเรือแลป่าเล ชิมของหรอยเมืองท่าทอง อาหารทะเลสด ๆ  
หนมไทยโบราณ ผักพื้นบ้านใบชะคราม นมัสการถ้ าพระนอน แลหวันตกดินที่หน ากลางเล” ซึ่งสอดคล้อง 
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กับงานวิจัยของ Chris Stone (2012) ได้ท าการศึกษา ความผูกพันต่อสังคมในการพัฒนาชุมชน 
อย่างยั่งยืนส าหรับสินค้าชุมชน (Community Engagement in Sustainable Development for  
Local Products) การศึกษาการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนผ่านทางการพัฒนาสินค้าชุมชน โดยการท าให้
ชุมชนเป็นสินค้า (Product) สร้างจุดขายของชุมชน โดยการดึงทรัพยากรที่ชุมชนมี ไม่ว่าจะเป็น 
ทรัพยากรทางธรรมชาติ วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณีของคนในท้องถิ่นนั้นออกมาเพื่อเป็นจุดขาย 
ด้วยจุดแข็งที่กล่าวมานี้ จึงท าให้ชุมชนสามารถขายทรัพยากร (Resources) ของชุมชนเองได้ผ่าน 
รูปแบบของการท่องเที่ยวที่มีความสัมพันธ์กับในมิติของพื้นที่ ภาพลักษณ์ วัฒนธรรมและตราสินค้า 
เนื่องจากการท่องเที่ยวนั้นมีหลายรูปแบบตามมิติและบริบทของพื้นที่  การที่ผู้วิจัยหยิบยกเรื่องนี้  
ขึ้นมาเพื่อชี้ให้เห็นถึงการประยุกต์และปรับมุมมองทางการท่องเที่ยวเพื่อให้น าจุดเด่นของท้องถิ่น  
ชุมชน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” มาเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาเยี่ยมชม  ซึมซับและเรียนรู้ถึง 
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนในชุมชนท้องถิ่น อันจะเป็นการเพิ่มช่องทางการเข้าถึงและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบถึงการด าเนินงานของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจชุมชน   
“หลาดท่าทองเมืองเก่า” ไปพร้อมกันด้วย เป็นต้น 

นอกจากนี้การสร้างกระบวนการหลาดท่าทองเมืองเก่า รวมถึงประโยชน์ที่ได้รับจาก
การจัดต้ังตลาดก็มีความส าคัญต่อการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่าที่มีอยู่ในปัจจุบัน  

2.2 ข้อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า 
โดยมีข้อเสนอแนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนส าหรับหลาดท่าทองเมืองเก่า  

ไว้ 3 ด้าน ดังนี้ คือ ด้านที่ 1) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านความรู้ความสามารถของคน 
ในชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า ซึ่งในด้านนี้จะต้องมีการจัดองค์การ (Organizing) ในการสนับสนุน 
ส่งเสริมเรื่องความรู้และความสามารถ โดยผู้น าองค์การหรือของผู้น าท้องถิ่นหลาดท่าทองเมืองเก่าเอง 
จะต้องให้การสนับสนุนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คณะกรรมการตลาด และพ่อค้าแม่ค้าของหลาดท่าทอง  
เมืองเก่าให้เขาเหล่านั้นได้มีการศึกษาดูงานเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถหรือประสบการณ์
ใหม่ ๆ จากชุมชนอื่น ๆ มาเป็นแบบอย่างในการประยุกต์ใช้ในการจัดการหรือการบริหารงานหรือการ
พัฒนาด้านการตลาดของหลาดท่าทองเมืองเก่า เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาที่ดีขึ้น  
ในอนาคต และการน าองค์การ (Leading) โดยผู้น าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของหลาดท่าทองเมืองเก่า  
จะต้องมีการชักจูงส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกฝ่าย ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลาดท่าทองเมืองเก่า 
ได้มีการประชุม ปรึกษาหารือเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอันน ามาซึ่งความรู้ใหม่  ๆ  
ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ท างานร่วมกัน ที่ส่งผลต่อการน ามาปรับปรุงแก้ ไข หรือพัฒนาในการ 
ด าเนินงานของตลาดได้อย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งเป็นการส่งเสริมด้านความรู้สู่กระบวนการคิดเป็นท า
เป็นโดยคนของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่าเอง เพราะเนื่องจากการประชุมในปัจจุบันมีการประชุม  
เฉลี่ย 3-4 ครั้ง/ปี ควรส่งเสริมให้มีการประชุมประจ าเดือน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่าง ๆ ในการ 
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น ามาแก้ไขในส่วนที่บกพร่องในการด าเนินการจัดการหลาดท่าทองเมืองเก่าและเป็นการเพิ่มศักยภาพ 
ของกลุ่มต่อไปในอนาคต เป็นต้น ด้านที่ 2) แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า ซึ่งในด้านนี้จะต้องมีการวางแผน (Planning)  
ในเรื่องของงบประมาณ อนึ่งองค์การหรือหน่วยงานที่ดูแลและส่งเสริมอยู่ โดยเฉพาะองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าทอง หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ควรให้การสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณในการ
ด าเนินงานหรือกิจการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า  
ในเรื่องของสาธารณูปการ ห้องน้ า อาคารสถานที่ที่มีความมั่นคงถาวรสามารถก าบังลมฝน เพื่อการ  
รับมือต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางสภาพอากาศที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง รวมถึงโต๊ะ เก้าอี้ ส าหรับนั่ง  
รับประทานอาหาร ที่นั่งผ่อนคลายหรือที่พักผ่อนบริเวณริมน้ าหลาดท่าทองเมืองเก่า การปรับปรุง 
ภูมิทัศน์แสงสว่างให้เพียงพอในยามค่ าคืน รวมถึงการวางแผนการส่งเสริมการขายสินค้าและบริการให้
เพียงพอหรือเพิ่มจ านวนให้มากขึ้นต่อการให้บริการ ตลอดจนส่งเสริมการออมหรือการจัดตั้งสหกรณ์  
ชุมชนของสมาชิกชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่าเพื่อเป็นการส่งเสริมคุณภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 
หรือรายได้ของคนในชุมชนให้มีความมั่นคงยิ่งขึ้น และการควบคุม (Controlling) ในเรื่องการจัดระบบ
หรือระเบียบการให้บริการล่องเรือชมวิถีชุมชนให้มีความเพียงพอและมีระบบการให้บริการที่เป็น  
ระเบียบเพื่อการบริการที่สะดวกตอ่การใช้บริการของนักท่องเที่ยวหรือผู้ใช้บริการ รวมถึงเรื่องการปฏิบติั 
ตามกฎและระเบียบของตลาดอย่างเคร่งครัดในเรื่องของเวลาที่ปิดให้บริการหรือการขายของของร้าน 
หรือแผงขาย ที่ไม่ควรเก็บก่อนเวลาที่ตลาดก าหนดไว้ เป็นต้น และ ด้านที่ 3) แนวทางการจัดการ 
เศรษฐกิจชุมชนด้านการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า ซึ่งในด้านนี้จะต้องมีการจัดองค์การ (Organizing)  
ในเรื่องของการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องโดยให้มีกิจกรรมหรือการแสดงต่าง ๆ เพื่อเป็น
การสร้างบรรยากาศให้มีความครึกครื้นและดึงดูดนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวภายในหลาดท่าทองเมืองเก่า  
อาทิ การแสดงของกลุ่มแม่บ้าน การแสดงศิลปะพื้นบ้านของภาคใต้ และการแข่งขันเรือพาย ซึ่งสิ่งเหล่านี้ 
เองนับว่าเป็นการส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนหลาดท่าทองเมืองเก่า  
รวมถึงการจัดให้บริการของเรื่องการทิ้งขยะ ควรมีถังขยะตามจุดต่าง ๆ ในบริเวณพื้นที่ให้บริการของ 
หลาดท่าทองเมืองเก่าให้มีความเพียงพอ เพื่อเป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดีของหลาดท่าทองเมืองเก่า
ไม่ให้มีความเสื่อมโทรมไปจากสภาพที่เป็นอยู่ที่ดีอยู่แล้วในปัจจุบันที่มีอยู่ เป็นต้น  
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3. ข้อเสนอแนะ 
1. ควรจัดสร้างโดมหรืออาคารที่คงทนถาวร ในการตั้งแผงขายของให้กับพ่อค้าแม่ค้า  

เพื่อป้องกันความเสียหายจากลมที่กระโชกแรง และฝนที่ตกบ่อยครั้ง 
2. ควรจัดกิจกรรม เช่น การละเล่นพื้นบ้าน การแสดง การแข่งขันเรือพาย ให้เป็นประจ า 

และต่อเนื่อง อย่างสม่ าเสมอ 
3. ควรเพิ่มหรือสร้างจ านวนที่นั่งส าหรับรับประทานอาหารให้เพียงพอต่อการใช้บริการ 

ในพื้นที่ตลาด 
4. ควรเพิ่มหรือสร้างที่นั่งผ่อนคลายบริเวณริมน้ าคลองท่าทองตลอดแนวอย่างเพียงพอ

และเหมาะสม 
5. ควรเพิ่มจ านวนเรือที่ให้บริการท่องเที่ยวล่องชมคลองท่าทองให้เพียงพอกับผู้ใช้บริการ 

และจัดระบบการเดินเรือให้เป็นระบบคิว ก่อน-หลัง ตามล าดับ เพื่อเป็นการง่ายต่อการให้บริการ  
ของผู้ใช้บริการ  

6. ควรเพ่ิมไฟหรือแสงสว่างในจุดของพ้ืนที่ตลาดที่ยังมืดอยู่  
7. ควรเพ่ิมจ านวนถังขยะหรือจุดบริการทิ้งขยะในพื้นที่ต่าง ๆ ของบริเวณตลาดให้ทั่วถึง 
8. ควรสร้างหรือเพิ่มห้องน้ าให้มีความเพียงพอต่อการบริการ หรือมีห้องน้ าเคลื่อนที่คอย

ให้บริการ 
3.1 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ท าให้หลาดท่าทองเมืองเก่าประสบผลส าเร็จ 
2. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่มีต่อหลาดท่าทองเมืองเก่า 
3. ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้น าท้องถิ่นที่มีต่อการจัดการ

หลาดท่าทองเมืองเก่า 
3.2 ปัญหาและอุปสรรคในการท าวิจัย 

1. วันเวลาในการสัมภาษณ์อาจไปตรงกับการปฏิบัติราชการของผู้น าท้องถิ่นหรือ
ผู้น าชุมชน ดังนั้นผู้วิจัยควรมีการนัดหมายวันเวลาให้ชัดเจนต่อการขอความอนุเคราะห์ในการ
สัมภาษณ์ข้อมูล 

2. การสัมภาษณ์ควรนัดเป็นรายบุคคลโดยการไปสัมภาษณ์ที่บ้าน มากกว่าการไปรอ
สัมภาษณ์ที่ตลาดเพียงอย่างเดียว เนื่องจากพ่อค้าแม่ค้าต้องให้การบริการแก่ลูกค้าในการขายของ 
อาจจะไม่ค่อยสะดวกต่อการให้สัมภาษณ์หรือการให้ข้อมูลส าคัญ 
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แบบสัมภาษณ์ 
(พ่อค้า-แม่ค้า) 

 
เรื่อง กระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชน: หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ ์

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ผู้ให้สมัภาษณร์้านที่.........................ช่ือ.................................................................................อายุ………ปี 
ชื่อร้าน……………………………..ชื่อหมู่บ้าน……..............................หมู่ที่…....ต าบล……………………..……… 
จ าหน่ายสินค้าประเภท......................................................................................................................... 
วันเดือนปีที่สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………….………. 

 
ตอนที่ 2 ค าถามปลายเปิด กระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชน: หลาดท่าทองเมืองเก่าอ าเภอกาญจนดิษฐ์  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชน: หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

1. กระบวนการในการจัดการตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” (การบริหารจัดการ/ฝ่าย
รับผิดชอบ/การควบคุม/การประชาสัมพันธ์/ตั่งแต่ก่อนตลาดเปิดถึงหลังตลาดเลิก) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
2. มีการสร้างกระบวนการอย่างไรใน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ? (เช่น การคัดเลือกตัวแทน

ร้านค้า/ช่วยเหลือดูแล/ท าอย่างไรให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม)  
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. การจัดตั้งตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ประชาชนกับชุมชนได้อะไรบ้าง ? และแนวโน้ม
ตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ในอนาคตเป็นอย่างไร ? 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
4. การจัดตั้งตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” มีหน่วยงานใดบ้างที่เข้ามามีส่วนร่วมหรือสนับสนุน

บ้าง ? อย่างไร ?  
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………..…………………… 

 
5. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………….………. 
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แบบสัมภาษณ์ 
(ผู้น าท้องที่ กรรมการตลาด และเจ้าหน้า/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) 

 
เรื่อง กระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชน: หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์                                            

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ผู้ให้สมัภาษณค์นที่......ชื่อ-สกุล…………………………….…………ต าแหน่ง………..…………………อายุ………ปี 
ที่อยู่……………………หมูท่ี่…….ต าบล………………...อ าเภอ……….……………จังหวัด………………................. 
วันเดือนปีที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………. 

 
ตอนที่ 2 ค าถามปลายเปิด กระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชน: หลาดท่าทองเมืองเก่าอ าเภอกาญจนดิษฐ์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชน: หลาดท่าทองเมืองเก่า อ าเภอกาญจนดิษฐ์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

1. กระบวนการในการจัดการ “หลาดท่าทองเมืองเก่า” (การบริหารจัดการ/ฝ่ายรับผิดชอบ/การ
ควบคุม/การประชาสัมพันธ์/ตั่งแต่ก่อนตลาดเปิดถึงหลังตลาดเลิก) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2. มีการสร้างกระบวนการอย่างไรใน “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ? (เช่น การคัดเลือกตัวแทน
ร้านค้า/ช่วยเหลือดูแล/ท าอย่างไรให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม)  
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. การจัดตั้งตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ประชาชนกับชุมชนได้อะไรบ้าง ? และแนวโน้ม
ตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” ในอนาคตเป็นอย่างไร ? 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..…………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
4. การจัดตั้งตลาด “หลาดท่าทองเมืองเก่า” มีหน่วยงานใดบ้างที่เข้ามามีส่วนร่วมหรือสนับสนุน 

? อย่างไรบ้าง ?  
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………….………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
5. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข 
ผู้ให้สัมภาษณ ์
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(ผู้น าท้องที่) 

 
ชื่อ – สกุล นายภิรมณ์ สุขสม  อายุ 53 ปี 
ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง 
ที่อยู่ 349/3 หมู่ที่ 2 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 18 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561  
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(ผู้น าท้องที่) 

 
ชื่อ – สกุล  นายอนุชา เกตุสกุล  อายุ  43  ปี  
ต าแหน่ง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง 
ที่อยู่  3/3 หมู่ที่ 5 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ์  วันที่ 24 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(ผู้น าท้องที่) 

 
ชื่อ – สกุล  นายจักรินทร์ ฤทธ ี อายุ  49  ปี 
ต าแหน่ง  ผู้ใหญ่บ้าน หมูท่ี่ 9 ต าบลท่าทอง 
ที่อยู่  106 หมูท่ี่ 9 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ์  วันที ่27 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(ผู้น าท้องที่) 

 
ชื่อ – สกุล  นายพงศธร คงสุวรรณ  อายุ  48  ปี 

(นางมธุรส อาตมา อายุ 47 ปี ภรรยาของ นายพงศธร คงสุวรรณ  
เป็นผู้ให้การสมัภาษณ์แทน) 

ต าแหน่ง  ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 1 ต าบลท่าทอง 
ที่อยู่  112/1 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 28 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(คณะกรรมการตลาด) 

 
ชื่อ – สกุล  นางสาวพัชรินทร์ ภาคอารีย ์ อายุ  40 ปี 
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน องค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง,  

เลขานุการคณะกรรมการตลาด (หลาดท่าทองเมืองเก่า) 
ที่อยู่  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง หมู่ที่ 3 ต าบลท่าทอง  

อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 20 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(คณะกรรมการตลาด) 

 
ชื่อ – สกุล  นายศักด์ิชัย ฤทธ ี อายุ 53 ปี 
ต าแหน่ง  คณะกรรมการตลาดและผู้ดูแลตลาด (หลาดท่าทองเมืองเก่า) 
ที่อยู่  344 หมูท่ี่ 9 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 30 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(คณะกรรมการตลาด) 

 
ชื่อ – สกุล  นายชูศักดิ์ เทพเซ่งหลี  อายุ  57  ปี 
ต าแหน่ง  คณะกรรมการตลาดและผู้ดูแลตลาด (หลาดท่าทองเมืองเก่า)   
ที่อยู่  82 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที ่2 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(คณะกรรมการตลาด) 

 
ชื่อ – สกุล  นายประจวบ ศรีวิลัย  อายุ  70  ปี 
ต าแหน่ง  คณะกรรมการตลาดและผู้ดูแลตลาด, ฝ่ายประชาสัมพันธ์  

(หลาดท่าทองเมืองเก่า) 
ที่อยู่  191 หมูท่ี่ 1 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 2 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(พ่อค้าแม่ค้า) 

 
ชื่อ – สกุล  นางสาวิตรี สังข์มุณีจินดา  อายุ  61  ปี 
ชื่อร้าน  ป้ามิตร ขนมไทย และของพ้ืนบ้าน  
จ าหน่ายสินคา้ประเภท  ขนมจาก ของทะเล กุ้ง หอย ปู ปลา และผกัปลอดสารพิษ 
ที่อยู่  หมู่บ้านดอนยาง หมู่ที่ 9 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 8 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(พ่อค้าแม่ค้า) 

 
ชื่อ – สกุล  นางอุทัย พัฒนเจริญ  อายุ  64  ปี 
ชื่อร้าน  ป้าแอ๋ว ห่อหมกทะเล และขนมพื้นบ้าน  
จ าหน่ายสินคา้ประเภท  ห่อหมกทะเล, ขนมพื้นบ้าน 
ที่อยู่  39 หมู่ที่ 9 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 10 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(พ่อค้าแม่ค้า) 

 
ชื่อ – สกุล  นางสุราสูนย์ ต้อยแก้ว  อายุ  45  ปี 
ชื่อร้าน  ย าผักชะคราม  
จ าหน่ายสินคา้ประเภท  ย าผักชะคราม และอาหารพื้นบ้าน อาหารทะเล    
ที่อยู่  บ้านม่วงงาม หมู่ที่ 7 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 26 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(พ่อค้าแม่ค้า) 

 
ชื่อ – สกุล  นางจอง ฤทธี  อายุ  75  ปี 
ชื่อร้าน  น้องณัฐ ใบโกงกางทอด 
จ าหน่ายสินคา้ประเภท  ใบโกงกางทอด, ทอดมันกุ้ง, ข้าวเหนียวหมู, ข้าวโพดสดและต้ม 
ที่อยู่  322 หมูท่ี่ 9 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 28 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(พ่อค้าแม่ค้า) 

 
ชื่อ – สกุล  นางเพ็ญศรี แดงธนาพงศ์รักษ์  อายุ  58  ปี 
ชื่อร้าน  อาหารทะเลและหอยต่าง ๆ 
จ าหน่ายสินคา้ประเภท  หอยนางรมสด, หอยขาวสด, หอยแมลงภู่สด 
ที่อยู่  1/1 หมู่ที่ 3 ต าบลพลายวาส อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที ่6 เดือนสงิหาคม พ.ศ. 2561 
 

 
 

 



 98 

 

ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(พ่อค้าแม่ค้า) 

 
ชื่อ – สกุล  นางจีรนันท์ โอชุม  อายุ  37  ปี 
ชื่อร้าน  ปูทะเล และของทะเล 
จ าหน่ายสินคา้ประเภท  อาหารทะเลต่าง ๆ ปูสด ปูดอง หอยจุ๊บแจงสด 
ที่อยู่  บ้านท่าโพธ์ิ หมู่ที่ 2 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 8 เดือนสงิหาคม พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(พ่อค้าแม่ค้า) 

 
ชื่อ – สกุล  นางสุภรณ์ นุ้ยบุตร  อายุ  70  ปี 
ชื่อร้าน  ป้าสุผักพื้นบ้าน 
จ าหน่ายสินคา้ประเภท  ผักพื้นบ้าน, ปลาน้ าจืด, ผลไม้ตามฤดูกาล    
ที่อยู่  บ้านท่าโพธ์ิ หมู่ที่ 2 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 10 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(เจ้าหน้าที่/หรอืผู้แทนหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง) 

 
ชื่อ – สกุล นางสาวชุติมา คงวิจิตร  อายุ  46  ปี 
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
ที่อยู่  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าทอง หมู่ที่ 3 ต าบลท่าทอง  

อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที่ 24 เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(เจ้าหน้าที่/หรอืผู้แทนหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง) 

 
ชื่อ – สกุล  พระอธิการสมพร ฐิตญาโณ  อายุ  66  ปี 
ต าแหน่ง  เจ้าอาวาสวัดเขาพระนิ่ม (ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง) 
ที่อยู่  วัดเขาพระนิ่ม หมู่ที่ 1 ต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ ์ วันที ่26 เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 
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ประวัติผู้ใหส้ัมภาษณ ์
(เจ้าหน้าที่/หรอืผู้แทนหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง) 

 
ชื่อ – สกุล  นางสาวยุบล สังข์ศิลป์ชัย  อายุ  50  ปี 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสรมิการประกอบธุรกิจการค้าและการตลาด 

ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ที่อยู่  ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสุราษฎร์ธานี อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วัน เดือน ปี ทีส่ัมภาษณ์  วันที่ 4 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 
 
 

 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ภาพประกอบการวิจัย “หลาดท่าทองเมืองเก่า” 
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ภาพประกอบการวิจัยและบรรยากาศ “หลาดท่าทองเมืองเก่า” 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการด าเนินการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวตัิผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายสราวุฒ ิเหง่าสิริกุล 
วัน เดือน ปี เกิด 1 มกราคม 2531 
สถานทีเ่กิด จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2561     จบการศึกษาระดับปริญญาโท  

    หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต  
    สาขาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน  
    คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
พ.ศ. 2554     รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขารัฐศาสตร ์ 
    วิทยาลัยบริหารศาสตร ์มหาวิทยาลัยแม่โจ ้ 
    จังหวัดเชียงใหม ่

ที่อยู่ปัจจุบัน 100/5 หมู่ที ่7 ต าบลกะแดะ อ าเภอกาญจนดิษฐ์   
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84160   
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