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The purposes of this research were to: 1) find out the strategy of labor management of 

Sugar Cane Plantation Operator in Chombueng District, Ratchaburi Province, and 2) study 
problems and obstacles in labor management of Sugar Cane Plantation Operator in Chombueng 
District, Ratchaburi Province. This research employed a qualitative research methodology. 
This research used the method of in-depth interview and observation. The key informants 
were sugar cane plantation operators, quota owner, plantation contractor, and factory representative 
for a number of 17 people. Then the data was analyzed by content analysis to reach the 
conclusion and showed the result in terms of description.  

The results showed that: 1) the strategy of labor management of Sugar Cane Plantation 
Operator in Chombueng District, Ratchaburi was categorized into two types: 1 Local labor 
who came by day and left by evening, 2 External Labor who came in the Sugar Cane season 
in December - April, where most of them were from the North- Eastern part of Thailand. They 
were recruited via the connections of plantation operators and paid in advance. They received 
social welfare from the job more over than the paid salary such as place to stay, infrastructure, 
basic health care. The operation had one operator to multiple contractors under his management 
and as such, required numbers of workers for his contractors. If the shortage of work force 
persists, the operator had to contact the factory to inform regarding the amount of sugar that 
would be received by the responsible quota owner of each factory. Some operator had his 
own cutting machine. In the management of labor, the factories helped in the event that the 
shortage of work force presented so that all the due number and quotas met its schedule and 
amount. 2) Problems and obstacles in the management of enterprises sugarcane workers in 
Chombueng. Ratchaburi. Cutting sugar cane was a lack of labors from the East. Sometimes 
labors could not return to work and keep the contract. In addition, enterprises were also 
experiencing sugar cane production, price depression and drought. 
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บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
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ซ่ึงเกิดจากการนําสวนท่ีเหลือจากอุตสาหกรรมน้ําตาลมาทําใหเกิดประโยชน ไดแก อุตสาหกรรมเอทานอล 

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ อุตสาหกรรมปุยชีวภาพและอุตสาหกรรมไฟฟาออยยังเปนพืชท่ีมีความสําคัญ 

อยางมากตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และยังเปนพืชชนิดเดียวท่ีมี พรบ. ออยคุมครอง และเปน

พืชท่ีมีความตองการสูงกวาปริมาณผลผลิตของเกษตรและใหผลตอบแทนสูงและ สามารถปลูกไดทุกพ้ืนท่ี 

อีกท้ังเปนแหลงสรางงานสรางรายไดแกชาวไรออยกวา 200,000 ครัวเรือน กอใหเกิดการจางงานได

มากกวา 1ลานคนจึงมีสวนชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศโดยปการผลิต 2557/58 ประเทศไทย

มีพ้ืนท่ีปลูกออยในเขตพ้ืนท่ีสํารวจรวม 47 จังหวัด จํานวน 10,530,927 ไร โดยแบงเปนพ้ืนท่ีปลูกออย 

สงโรงงานจํานวน 9,591,448 ไร และมีพ้ืนท่ีปลูกออยเพ่ิมข้ึนจากปการผลิต 2556/57 รอยละ 4.52 

(สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาล, 2558) เนื่องจากมีการสงเสริมใหเกษตรกรขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูก 

เพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการสงเสริมใหเกษตรกรปรับเปลี่ยนจากการปลูกขาวในพ้ืนท่ีนาดอนซ่ึงให

ผลผลิตต่ํามาปลูกเปนออยโรงงานแทน (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559)  

ประเทศไทยมีอันดับในการสงออกน้ําตาลทรายเปนอันดับ 2 ของโลกรองจากประเทศบราซิล 

สามารถสรางรายไดจากการจําหนายน้ําตาลทรายท้ังในประเทศและสงออกปละ 180,000 ลานบาท 

ซ่ึงประเทศไทยพ่ึงพาการสงออกน้ําตาลกวารอยละ 70 ของการผลิต ดังนั้นผูประกอบการหรือเกษตรกร 

ผูปลูกออยควรปรับปรุงและพัฒนาการจัดการทรัพยากรตนทุนการผลิต เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

ของประเทศไทยในตลาดโลก โดยเฉพาะตนทุนผันแปรจากการผลิตออยเปนตนทุนท่ีสัดสวนท่ีสูงจากป

การผลิต 2555/56 เฉลี่ยท้ังประเทศมีสัดสวนถึงรอยละ 79.73 ซ่ึงเปนตนทุนคาแรงงานในการเก็บเก่ียว 

ในสัดสวนท่ีสูงท่ีสุดในตนทุนผันแปร (สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาล, 2558) 

ดังนั้นภาคการเกษตรของไทยมีสัดสวนมูลคาเพียงรอยละ 8.4 ของผลิตภัณฑมวลรวมใน

ประเทศและมีแนวโนมลดลงแตมีความสําคัญกับชีวิตของแรงงานในภาคการเกษตรกวา 16.7 ลานคน

หรือประมาณรอยละ 25.9 ของประชากรท้ังประเทศมีความสําคัญในมิติการเปนฐานการผลิตอาหาร

และดานพลังงานทดแทนใหกับประเทศรวมถึงสรางรายไดใหกับภาคครัวเรือนของเกษตรกรกวา 5.8

ลานครัวเรือนภาคการเกษตรกลับประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานมาโดยตลอดเชนเดียวกับภาค 
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ธุรกิจอ่ืนและนับวันปญหาขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรมีแนวโนมจะกระจายพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน (ธนาคาร

แหงประเทศไทยสํานักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 2555) 

นอกจากตนทุนคาแรงงานเปนสัดสวนท่ีสูงแลว เกษตรกรยังพบปญหาขาดแคลนแรงงาน 

สําหรับปญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคเกษตรเปนปญหาเกิดข้ึนมานานแลว โดยมีสาเหตุสําคัญ

จากการวางแผนประชากรตั้งแตป พ.ศ. 2516 ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 3 

ซ่ึงประเทศไทยประสบความสําเร็จในการจูงใจใหประชากรหันมาวางแผนครอบครัว ทําใหประชากร

วัยเด็กและวัยแรงงานมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีลดลงและมีกําลังแรงงานท่ีเขาสูวัยกลางคนและ

ผูสูงอายุมากข้ึน ทําใหสัดสวนของประชากรภาคเกษตรท่ีมีอายุอยูระหวาง 15-64 ป ลดลงจาก 19.5 

ลานคนหรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 59.7 ของแรงงานท้ังหมด ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 6 เปน 16.9 

ลานคน ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 42.9 ของแรงงานท้ังหมด อีกท้ัง

สภาพการทํางานในภาคเกษตรสวนใหญเปนการทํางานตามฤดูกาล ซ่ึงเปนงานท่ีหนัก สกปรก และ

เสี่ยงอันตราย ขาดสวัสดิการและการคุมครองแรงงานจึงเปนปจจัยท่ีผลักดันใหแรงงานในภาคเกษตร

อพยพออกจากภาคเกษตรมากข้ึน สงผลใหเกิดการขาดแคลนแรงงานในภาคเกษตร นอกจากนี้ ผลกระทบ 

จากนโยบายคาจางข้ันต่ํา 300 บาทของรัฐบาล มีผลใหมีการเคลื่อนยายแรงงานวัยหนุมสาวจากภาค

เกษตรเขาสูภาคอุตสาหกรรมหรือเกษตรอุตสาหกรรมมากข้ึน (สํานักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร, 

2556) 

 

ตารางท่ี 1 พ้ืนท่ีเพาะปลูกและผลผลิตออยปการผลิต 2557/58 แยกรายภาค 

ภาค 
พ้ืนท่ีปลูกออย 

(ไร) 

ปริมาณออย

ท้ังหมด (ตัน) 

ปริมาณออยสง

เขาหีบ (ตัน) 

ผลผลิตเฉล่ีย 

(ตัน/ไร) 

เหนือ 2,414,043 26,914,150 25,148,802 11.15 

กลาง 2,992,584 32,570,065 28,568,266 10.89 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 4,566,133 50,998,403 47,380,529 11.17 

ตะวันออก 558,167 6,230,159 5,235,854 11.16 

รวมท้ังประเทศ 10,530,927 116,712,777 106,333,451 11.08 

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย, รายงานพ้ืนท่ีปลูกออยของประเทศไทยปการ

ผลิต 2557/58, เขาถึงเม่ือ 15 มกราคม 2559. เขาถึงไดจาก http://www.ocsb.go.th/upload/ 

journal/fileupload/923-9810.pdf  
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ออยโรงงานสามารถปลูกไดท่ัวทุกภาคในประเทศไทย จากตารางที่ 1 ผลสํารวจพ้ืนท่ี

ปลูกออยในปการผลิต 2557/58 พบวาภาคกลางประกอบดวยพื้นที่ปลูกออย 12 จังหวัด ไดแก 

จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดชัยนาท จังหวัดสิงหบุรี จังหวัดลพบุรีจังหวัดสระบุรีจังหวัดอางทอง  จังหวัด

สุพรรณบุรีจังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดนครปฐม จังหวัดราชบุรี จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มีพ้ืนท่ีรวมปลูกออย จํานวน 2,992,584 ไร โดยจังหวัดราชบุรีมีพ้ืนปลูกออยท้ังหมด 178,148 ไร และ 

อําเภอจอมบึงมีพ้ืนท่ีปลูกออยมากท่ีสุดในจังหวัด จํานวน 72,368 ไร และยังเปนแหลงสรางงานสราง

รายไดแกชาวไรออยและแรงงานเก็บเก่ียว (สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาล, 2558)   

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย 

ในเขตอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการดานแรงงานใหแกผูประกอบการ 

ในการดําเนินธุรกิจและเปนแนวทางสําหรับผูประกอบการไรออย หนวยงานรัฐบาลหรือเอกชนท่ีเก่ียวของ 

กับการพัฒนา แกไขปญหาการเกษตรไรออยตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี 

2. เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต 

อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของเนื้อหาในดานตางๆดังนี้ 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา ศึกษาในเรื่องกลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย 

ในเขตอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 

2. ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมูลหลัก การวิจัยในครั้งนี้กลุมผูใหขอมูลหลักคือ ผูประกอบการ 

ไรออยหรือหัวหนาโควตา ลูกไรและฝายไรโรงงานน้ําตาล 

3. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษากลยุทธการจัดการแรงงาน 

ของผูประกอบการไรออย ในเขตอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 

4. ขอบเขตดานระยะเวลา การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใชเวลาประมาณ 9 เดือน เริ่มตั้งแตเดือน 

พฤศจิกายนพ.ศ. 2558 จนถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2559 โดยผูวิจัยกําหนดขอบเขตและระยะเวลา

การเก็บรวบรวมขอมูลท่ีใชทําการวิจัยเริ่มจากการศึกษาขอมูลเบื้องตนระหวางเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 

2558 ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2559 และจากนั้นทําการออกแบบแนวคําถามท่ีใชในการสัมภาษณผูให

ขอมูลหลัก โดยผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิและอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ มีการเตรียมตัว
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ของผูวิจัยเองและเตรียมอุปกรณท่ีใชในการสัมภาษณ ระยะเวลาในการลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บขอมูลระหวาง

เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 โดยการสัมภาษณผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา ลูกไรและฝาย

ไรโรงงานน้ําตาล 

 

ประโยชนท่ีไดรับ 

1. ทําใหทราบถึงกลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออยในเขต อําเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี สามารถทําใหการดําเนินธุรกิจเปนไปไดดวยดีและสามารถนํากลยุทธการจัดการแรงงาน 

ไปใชในการประกอบธุรกิจและเปนแนวทางใหผูท่ีสนใจทราบถึงกลยุทธการจัดการแรงงาน 

2. ทําใหทราบถึงปญหาและอุปสรรค ตลอดจนเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา ในการ

จัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรีและทราบแนวคิดใน

การแกปญหา ใหพนอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเปนแนวทางในการแกไขใหกับผูท่ีสนใจหรือ

ผูประกอบการไรออยเขตอ่ืนๆ ตอไป 

 

 

 



บทท่ี 2 

 

แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 

ในบทนี้จะกลาวถึงทฤษฎี งานวิจัยและเอกสารทุติยภูมิตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธการ

จัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขตอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรีโดยจําแนกออกเปน

หัวขอหลักๆ ดังนี้ 

1.  แนวคิดดานการผลิตออย 

2.  แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับตลาดแรงงาน 

3.  แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับกลยุทธการจัดการทรัพยากรแรงงาน 

4.  ทฤษฎีความตองการและความจําเปนข้ันพ้ืนฐานของมนุษย 

5.  ขอมูลดานพ้ืนท่ีท่ีวิจัย 

6.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

แนวคิดดานการผลิตออย 

ความสําคัญของออย 

ออยมีชื่อวิทยาศาสตร วา SaccharumofficinarumL อยูในวงศ: Poaceae (Graminceae) 

ชื่อสามัญ: Sugar Cane ชื่ออ่ืน: ออยขม ออยแดง ออยดํา (ภาคกลาง) อําโป (เขมร) ปจจุบันออยเปน

พืชเศรษฐกิจท่ีนิยมปลูกกันอยางแพรหลาย ซ่ึงประโยชนโดยตรงคือ การนําเอาไปผลิตเปนน้ําตาลทราย 

ไมวาจะเปนน้ําตาลทรายขาวหรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ รวมไปถึงน้ําตาลทรายแดง น้ําตาลกรวด 

และน้ําตาลปบ เปนตน 

ออยมีหลายพันธุแตกตางกันท่ีความสูง ความยาวของขอและสีของลําตน ออยเปนพืชเศรษฐกิจ 

ท่ีเกษตรกรนิยมปลูกกันมาก ออยท่ีนํามาค้ันน้ําสําหรับดื่ม เปนออยท่ีปลูกบริเวณท่ีราบลุม พ้ืนท่ีดินเหนียว 

ประชาชนเรียกวา ออยเหลือง หรือ ออยสิงคโปร นิยมปลูกกันมากในบริเวณ จังหวัดอางทอง จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดราชบุรี และ จังหวัดนครปฐม เปนตน (อภิชาติ ศรีสอาด 

และทองพูลวรรณโพธิ์, 2556: 5 ) 

แหลงกําเนิดและการแพรกระจายของออย 

แหลงกําเนิดดั้งเดิมของออยอยูใน นิวกีนี ซ่ึงเปนเกาะใหญในมหาสมุทรแปซิฟก มีหลักฐาน 

ยืนยันวาชาวพ้ืนเมืองของเกาะนี้ปลูกออยไวในสวนสําหรับเค้ียวกินเลนกันตั้งแตโบราณนักพฤกษศาสตร  
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ในยุคหลังๆ ไดสันนิษฐานตรงกันวา SaccharumofficinarumL นี้มีกําเนิดจากเกาะนิวกีนีอยางแนนอน 

และเชื่อกันวาออยพันธุดั้งเดิมนี้เปนออยท่ีเรียกขานกันตอมาวา “ออยมีตระกูล” (Noble Canes) และ 

นอกจากนั้น “ออยมีตระกูล” นี้ยังมีพืชในสกุลเดียวกัน คือ ออและแขม 

ในโลกนี้มีพืชสกุลเดียวกับออยมากกวา 7 ชนิด นักพฤกษศาสตรชาวอินเดียกลาววาออย

อีกชนิดหนึ่งมีชื่อวา S.barberiนั้นมีพ้ืนแพดั้งเดิมเกิดอยูในทางตอนเหนือของอินเดีย แลวนําไปปลูกใน

ประเทศจีนในราว 250 ปกอนพุทธกาล ภาษาสันสกฤตเรียกออยวา “Shakkara” ซ่ึงพองหรือใกลเคียงกับ 

ภาษาลาตินวา Saccharum และมีความหมายวา “พืชใหมจากทางตะวันออก” นั่นแสดงวาแหลงกําเนิด 

ของออยนั้นอยูทางทิศตะวันออกของอินเดีย 

ในราว ค.ศ. 1853 มีนักวิทยาศาสตรหลายคณะ ท่ีสนใจในแหลงกําเนิดของออยไดเดินทาง 

ไปแสวงหาขอเท็จจริงท่ีเกาะนิวกีนี และไดพบหลักฐานท้ังดานพฤกษศาสตร ประวัติศาสตรและภูมิศาสตร

วา S.officinarum L. มีแหลงกําเนิดท่ีเกาะนั้น 

การแพรพันธุของออยจากเกาะนิวกีนีนั้นเกิดจากการอพยพของคนในสมัยโบราณสันนิษฐาน 

วาออยกระจายออกจากนิวกีนีไป 3 ทาง คือ เริ่มแรกถูกนําไปท่ีเกาะโซโลมอน เกาะนิวเฮบริติส และ

เกาะนิวคาลิโดเนีย ซ่ึงอยูดานทิศตะวันออกเฉียงเหนือของออสเตรเลียประมาณ 8,000 ปกอนคริสตกาล 

อีกทางหนึ่งออยถูกนําไปทางทิศตะวันตก ไปสูอินโดนีเซีย ฟลิปปนสและในท่ีสุดไปสูดานเหนือของอินเดีย 

ในราวประมาณ 6,000 ปกอนคริสตกาล ทางท่ีสามคาดวาออยถูกนําไปสูเกาะทิศตะวันออกของหมูเกาะ 

โซโลมอน ซ่ึงไดแกเกาะฟจิ ตองกา ซามัว เกาะคุกหมูเกาะมารคีซาสเกาะโซไซตี เกาะอีสเตอรและฮาวาย 

รวมท้ังเกาะเล็กเกาะนอยในมหาสมุทรแปรซิฟก 

อเล็กซานเดอรมหาราชไดนําออยจากอินเดียไปสูมาซีโดเนียในราว ค.ศ. 218 ในสมัยพุทธกาล 

ออยอาจถูกนําไปสูเปอรเซีย อราเบีย อียิปต หลังจากนั้นมาออยก็ไปถึงสเปนมาไดรา (Madeira) หมูเกาะ 

คานารีและเซาโตเม ท้ังนี้อาจเปนไปโดยการจงใจดังเชนในการเดินทางไปอเมริกาครั้งท่ี 2 ของโคลัมบัส 

ในป ค.ศ. 1493 และภายหลังก็มีการนําไปอีกโดยนักเผชิญโชคทางเรือในศตวรรษท่ี 18 และ 19 นอกจาก 

โคลัมบัสแลวยังมีนักเดินเรือผูอ่ืนอีกท่ีนําออยไปแพรหลาย โดยอาศัยประโยชนใชเปนอาหารในระหวาง 

เดินเรือได ในครึ่งแรกของศตวรรษท่ี 16 นักเดินเรือลาเมืองข้ึนเปนผูนําออยไปสูแถบศูนยสูตรโลก  

(อภิชาติ ศรีสอาด และทองพูลวรรณโพธิ์, 2556: 5-6)  

ลักษณะทางพฤกษศาสตรของออย  

ออย (Sugar Cane) มีชื่อวิทยาศาสตรวา Saccharumofficinaum L. จัดอยูในลําดับชั้น 

(Class) Monocotyedonesอันดับ (Order) Glumaceaeวงศ (Family) Gramineaeกลุม (Group) 

Andropogoneae Genus: Saccharum มีแหลงกําเนิดท่ีหมูเกาะนิวกินี ในมหาสมุทรแปซิฟก สภาพ 

แวดลอมท่ีเหมาะสมกับการปลูกออย ออยเปนพืชเขตรอน ความยาวของชวงวันท่ีเหมาะสม ประมาณ 

11.5-12.5 ชั่วโมง และอุณหภูมิเฉลี่ยที่เหมาะสม ตลอดฤดูการปลูกประมาณ 26-35 องศาเซลเซียส 

 



7 

สามารถปลูกในดินทรายจนถึงดินเหนียวจัด แตดินท่ีเหมาะสําหรับปลูกออย คือ ดินรวนทราย หรือดิน

รวนเหนียว มีคา pH ตั้งแต 5.5-7 มีความลึกของหนาดินพอสมควรและระบายน้ําหรืออากาศไดดีจนถึง 

ปานกลาง ลักษณะภายนอกของออยจะประกอบไปดวยลําตนท่ีมีขอและปองชัดเจนมีใบเกิดข้ึนสลับ

ขางกันและมีสวนของกาบใบเปนตัวหอหุมลําตนไวและใบจะมีไขและขนอยูดวยรายออยเปนระบบรายฝอย 

แตแข็งแรงสามารถหยั่งลงไปในดินไดลึกลําตนออยสามารถแตกหนอไดจากตาขอลาง 

1. ราก ออยมีระบบรากฝอย (Fibrous Root System) แผกระจายออกโดยรอบลําตน

ในรัศมีประมาณ 50-100 เซนติเมตร ลึก 100-150 เซนติเมตร ท้ังนี้ข้ึนอยูกับพันธุและสภาพแวดลอม 

ออยไมมีรากแกวนอกจากเม่ือปลูกดวยเมล็ด ซ่ึงดูคลายมีรากแกวเรียกวา ไพรมารีรูต (Primary Root) 

หรือเซมินัลรูต (Seminal Root) ปกติออยขยายพันธุโดยใชลําตนตัดเปนทอนๆ ละ  2-3 ตา แตละทอน 

เรียกวา ทอนพันธุ (Sett หรือ Cutting หรือ Seed Piece หรือ Seed Cane) เม่ือเอาทอนพันธุดังกลาว 

ปลูกจะปรากฏราก 2 ชุด คือ 

 1.1 รากของทอนพันธุ (Sett Root หรือ Cutting Root) อาจเรียกวา รากชั่วคราว 

เปนราก ท่ีเกิดจากปุมรากในบริเวณเกิดราก ของทอนพันธุ รากพวกนี้มีลักษณะผอมแตกแขนงมาก 

ขณะท่ีตาของทอนพันธุกําลังเจริญเปนหนอ (Shoot) นั้น ไดน้ําและธาตุอาหารจากดินทางรากเหลานี้ 

รากของทอนพันธุ จะทําหนาท่ีตอไป จนกระท่ังหนอมีรากของตนเอง ทําหนาท่ีดูดน้ําและธาตุอาหารแทน 

หลังจากนั้นรากของทอนพันธุ รวมท้ังตัวทอนพันธุเดิมก็จะหมดสภาพไป 

 1.2 รากของหนอ (Shoot Root) อาจเรียกวา รากถาวร เปนรากท่ีเกิดจากปุมราก

ของหนอท่ีเกิดจากทอนพันธุนั้น รากนี้มีขนาดใหญกวารากชนิดแรก เม่ือเกิดใหมๆ มีลักษณะอวบไมมี

แขนง สีขาว และสีจะเปลี่ยนเปนน้ําตาลเขมเม่ืออายุมากข้ึน แมวา ปุมรากท่ีปรากฏในบริเวณเกิดราก

ของแตละขอจะมีจํานวนจํากัด แตเนื่องจากสวนโคนของลําตนท่ีอยูใตดินมีปลองถ่ีมาก ทําใหมีรากมาก 

รากจะเจริญออกมาจากปุมรากเทานั้น การเจริญของรากจะเกิดทยอยกันโดยตอเนื่อง ในขณะท่ีราก

เกากําลังเสื่อมสภาพลงนั้น รากใหมก็จะเกิดมาทําหนาท่ีแทน และแมวารากท่ีเกิดในแตละขอจะมี

จํานวนจํากัด แตการแตกสาขาไมมีขอบเขตจํากัด โดยเฉพาะในดินท่ีเหมาะสม รากเหลานี้สามารถหยั่ง 

ในแนวดิ่ง และแนวนอนไดมากกวา 100 เซนติเมตร นอกจากรากท่ีอยูใตดินแลว ยังมีรากท่ีเกิดจากขอ 

เหนือพ้ืนดิน ท้ังขอท่ีอยูใกลผิวดิน และสูงข้ึนไป ออยบางพันธุอาจมีรากยาวท่ีขอซ่ึงอยูหางจากพ้ืนดิน

มาก     

2. ลําตน ออยไดชื่อวา "หญายักษ" (Giant Grass) ท้ังนี้เพราะมีลําตนสูงใหญ ออยท่ี

เก็บเก่ียว เม่ืออายุ 12 เดือน อาจมีลําตนสูงประมาณ 2-3 เมตร และมีเสนผานศูนยกลาง 2.5-5.0 

เซนติเมตร ท้ังนี้ข้ึนอยูกับพันธุ สภาพแวดลอม และการปฏิบัติรักษาของชาวไร ลําตนประกอบดวยขอ

และปลองจํานวนมาก ท้ังขอและปลองรวมเรียกวา จอยต (Joint) ซ่ึงอาจเรียกงายๆ วา "ปลอง" ออย

ท่ีตัดเม่ืออายุ 12 เดือน จะมีปลอง 20-30 ปลอง ในระยะหางปลองออยจะมีปลองเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย
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ประมาณเดือนละ 3 ปลอง แตละปลอง เม่ือโตเต็มท่ีจะยาวประมาณ 10-15 เซนติเมตร ความยาวของ

ปลองข้ึนอยูกับพันธุ และสภาพแวดลอม โดยเฉพาะน้ํา ปลองท่ีเกิดในชวงท่ีมีน้ําพอเหมาะ จะยาวกวา

ปลองท่ีเกิดในชวงท่ีมีน้ํามากหรือนอยเกินไป อยางไรก็ดีแมวาจะไดรับน้ําอยางเหมาะสม ความยาวของ 

ปลองก็จะแตกตางกัน คือ ปลองท่ีอยูตอนโคนตนจะสั้นมาก และคอยๆ ยาวข้ึน แลวก็จะสั้นลงอีกเม่ือ

ใกลยอด ลักษณะดังกลาวปรากฏในออยท่ีไมมีดอก สวนออยท่ีมีดอกปลองท่ีรองรับชอดอก จะมีความ

ยาวท่ีสุด แลวลดลงตามลําดับ จนกระท่ังถึงสวนท่ีปลองมีความยาวไลเลี่ยกัน 

 2.1 รูปรางของปลอง (Internode Patterns) ปลองมีรูปรางแตกตางกันตามชนิด

และพันธุ เชน เปนรูปทรงกระบอก (Cylindrical) มัดขาวตม (Tumescent) กลางคอด (Bobbin-

Shaped) โคนใหญ (Conoidal) โคนเล็ก (Obconoidal) หรือโคง (Curved) การจัดเรียงของปลอง

อาจเปนแนวเสนตรง หรือซิกแซ็กก็ได 

 2.2 สีของลําตน (Stalk Color) สีของลําตนแตกตางกันตามพันธุและสภาพแวดลอม 

โดยท่ัวไปมีสีแตกตางกันตั้งแตสีเขียวออนจนถึงสีมวงแกเกือบดํา สีตางๆ เหลานั้นเกิดจากรงคสาร 

(Pigments) ท่ีเปนพ้ืนฐาน 2 ชนิด คือ  

 2.2.1 สีเขียวเกิดจากคลอโรฟลล (Chlorophyll) ซ่ึงอยูในเนื้อเยื่อของลําตน 

ในสวนท่ีเรียกวา เอพิเดอรมีส (Epidermis) และสวนท่ีอยูถัดเขาไป  

 2.2.2 สีแดงเกิดจากแอนโทไซยานิน ปริมาณของรงคสารท้ัง 2 ชนิดนี้มีมาก

นอยแตกตางกันไป พวกท่ีมีแอนโทไซยานินอยูมาก ลําตนก็จะออกสีแดง ในทํานองเดียวกันท่ีมีคลอโรฟลล 

อยูมากก็จะเปนสีออกเขียว นอกจากนี้ก็อาจมีรงคสารอ่ืนๆ ปนอยูอีก เชน รงคสารสีแดงปนเหลืองหรือสม 

ไดแก คาโรทินอยด (Carotinoid) และรงคสารสีเหลือง ไดแก แซนโทฟลล (Xanthopyll) เปนตน 

3 สวนประกอบของขอและปลอง ขอและปลองประกอบดวยสวนตางๆ  

 3.1 ตา (Bud หรือ Eye) เกิดท่ีขอในบริเวณเกิดราก (Root Band) ปกติแตละขอมี

หนึ่งตาเกิดสลับกันคนละขางของลําตน ในบางกรณีบางขออาจไมมีตา หรือมีมากกวาหนึ่งตาก็ได ขนาด 

รูปราง และลักษณะของตาข้ึนอยูกับพันธุ 

 3.2. บริเวณเกิดราก (Root Band หรือ Rootring หรือ Root Zone) คือ อาณาเขต

ท่ีอยูระหวางรอยกาบ และวงเจริญ เปนท่ีเกิดของปุมราก ความกวางของบริเวณนี้ไมคอยสมํ่าเสมอ

ดานท่ีมีตามักจะกวางกวาดานท่ีอยูตรงขาม สี ความกวาง และปริมาณไข (Wax) ท่ีเกาะตลอดจนระดับ 

ของบริเวณนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับสวนของปลองแตกตางกันตามพันธุ 

 3.3 ปุมราก (Root Primordia หรือ Root Initials) เปนจุดเล็กๆ ในบริเวณเกิดราก 

รากจะเจริญออกมาจากปุมเหลานี้ ปุมรากท่ีอยูตอนบนมีขนาดเล็กกวาตอนลาง สี ขนาด จํานวนแถว 

และการจัดเรียงของปุมรากเปนลักษณะประจําพันธุ 
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 3.4 วงเจริญหรือวงแหวน (Growth Ring) คือ สวนท่ีมีลักษณะคลายวงแหวนเรียบ 

ท่ีอยูเหนือบริเวณเกิดราก เปนสวนท่ีมีไขเกาะนอยมาก มีสีแตกตางกันตามพันธุ การท่ีเรียกวงเจริญก็

เพราะ สวนนี้จะเจริญเติบโตอยางเห็นไดชัดในออยท่ีลม สวนของวงเจริญดานลางจะยืดตัวมากกวา ทํา

ใหลําตนตั้งข้ึน วงเจริญอยูตรงกับตาอาจโคงข้ึนเหนือตา หรือผานไปทางดานหลังตาก็ได ซ่ึงเปนลักษณะ 

ประจําพันธุเชนกัน 

 3.5 รอยกาบ (Leaf Scar หรือ Sheath Scar) เปนรอยที่เกิดขึ้นหลังจากกาบใบ

หลุดแลว การหลุดยากหรืองายของกาบใบเปนลักษณะประจําพันธุ นอกจากนี้ลักษณะบางอยาง เชน  

ความลาดเท และความยื่นตรงใตตาก็เปนลักษณะประจําพันธุเชนเดียวกัน 

 3.6 วงไข (Wax Ring) คือ สวนของปลองท่ีมีไขเกาะมากกวาสวนอ่ืนๆ มีลักษณะเปน 

วงแหวน อยูใตรอยกาบ สวนนี้อาจจะคอดหรือเสมอกับลําตน ซ่ึงเปนลักษณะประจําพันธุ 

 3.7 รอยแตกตื้น หรือ รอยแตกลายงา (Corky Cracks) คือ รอยแตกเล็กๆ ท่ีผิวหรือ 

เปลือกของลําตนตามความยาวของปลอง ลักษณะและปริมาณของรอยแตกข้ึนอยูกับพันธุและสภาพ 

แวดลอม 

 3.8 รอยแตกลึก (Growth Crack หรือ Rind Crack) เปนรอยแตกขนาดใหญ เกิด

ตามความยาวของลําตนลึกเขาไปในเนื้อออย รอยแตกสวนมากมักจะยาวตลอดปลอง ปลองละรอยและ 

รอยดังกลาวมักเกิดข้ึนในบางปลองเทานั้น การเกิดรอยแตกลึกข้ึนอยูกับพันธุและสภาพแวดลอม 

 3.9 รอยตกสะเก็ด (Corky Patch) เปนรอยแตกตื้นๆ ท่ีผิวคลายตกสะเก็ด จํานวน

และลักษณะท่ีเกิด ข้ึนอยูกับพันธุและสภาพแวดลอมเชนเดียวกัน 

 3.10 รองตา (Bud Furrow หรือ Bud Groove) เปนรองท่ีเกิดข้ึนท่ีปลองซ่ึงอยูตรง

และเหนือตาข้ึนไป บางพันธุอาจไมมี สําหรับพันธุที่มีรองนี้อาจยาว สั้น ตื้น หรือลึก ซ่ึงเปนลักษณะ

ประจําพันธุ 

เม่ือตัดลําตนออกตามขวางจะปรากฏสวนท่ีแตกตางกันอยางเห็นไดชัด 3 สวน คือ สวน

นอกสุดซ่ึงมีความแข็งมาก เรียกวา เปลือก (Hard Rind) ถัดเขาไปซ่ึงนิ่มกวา เรียกวา เนื้อออย (Flesh) 

ประกอบดวยเซลล ท่ีทําหนาท่ีเก็บน้ําตาล (Parenchyma หรือ Storage Cells) และไฟเบอร (Fiber) 

ซ่ึงสวนหลังนี้จะเห็นไดชัดเม่ือฝนรอยตัด จากการศึกษาดวยกลองจุลทรรศน ปรากฏวา สวนท่ีเปนเปลือก 

ประกอบดวยเซลลผิวหนา ซ่ึงมีลิกนิน (Lignin) เปนสวนประกอบที่สําคัญ เปลือกทําหนาที่ใหลําตน

แข็งแรง และปองกันสวนท่ีอยูภายในลําตน สวนท่ีเปนไฟเบอรนั้นความจริงก็คือ ทอน้ํา ทออาหารนั่นเอง 

ในลําตนหนึ่งๆ มีทอดังกลาวอยูประมาณ 1,200 ทอ ความหนาแนนของไฟเบอรมีมากท่ีบริเวณใกลเปลือก 

และมีนอยลง เม่ือใกลจุดก่ึงกลาง ของลําตน ท่ีจุดก่ึงกลางอาจจะตัน หรือมีรูเล็กๆ นอกจากนี้บริเวณใกล 

จุดก่ึงกลางมักจะมีไส (Pith) รวมเปนกลุม หรืออาจกระจายอยูท่ัวไป ซ่ึงเปนลักษณะประจําพันธุ ในสวน 

 



10 

ท่ีเปนปลอง ทอน้ํา ทออาหารจะขนานกันไป แตท่ีขอจะแยกตัวออก บางสวนไปสูปลองท่ีอยูถัดข้ึนไป 

บางสวนแยกสูกาบใบ ปุมราก หรือตา เปนตน 

สวนท่ีนิ่มซ่ึงอยูรอบๆ ไฟเบอร คือ เซลล ซ่ึงทําหนาท่ีเก็บน้ําตาลนั่นเอง เม่ือออยถูกบีบ

ดวยลูกหีบ เซลลเหลานี้จะแตก ปลอยน้ําตาลท่ีอยูภายในออกมา ความแข็ง หรือความนิ่มของเนื้อออย

ก็ข้ึนอยูกับปริมาณ และคุณภาพของไฟเบอร ซ่ึงข้ึนอยูกับพันธุ และสภาพแวดลอม พวกออยเค้ียวลํา

ใหญนิ่ม เชน ออยสิงคโปร และมอริเชียส มีไฟเบอรนอยกวารอยละ 10 สวนพวกลําเล็กและแข็ง เชน 

พันธุซีโอ 281 (Co 281) อาจถึงรอยละ 17 เปนตน 

4. ใบใบออยมีลักษณะคลายใบขาว แตมีขนาดใหญและยาวมากกวาใบ ประกอบดวย 2 

สวน คือ กาบใบ และแผนใบ กาบใบ คือ สวนท่ีติด และโอบรอบลําตนทางดานท่ีมีตา การโอบรอบลําตน 

ของกาบจะสลับขางกัน เชน ใบหนึ่งขวาทับซาย ใบถัดข้ึนไปซายจะทับขวา ฐานกาบใบกวางท่ีสุดแลว

เรียวลงสูปลายแผนใบ ไดแก สวนท่ีอยูตอจากกาบใบข้ึนไป ท้ังสองสวนแยกจากกันตรงรอยตอ (Blade 

Joint) ดานในของรอยตอนี้จะมีสวนยื่นเปนเยื่อบางๆ รูปรางคลายกระจับเรียกวา ลิ้นใบ (Ligule) ท่ี

สวนปลายของกาบใบ จะมีความกวางมากกวาฐานของแผนใบ จึงทําใหมีสวนเกินซ่ึงมักจะยื่นข้ึนไปขางบน 

เรียกวา หูใบ (Auricle) ซ่ึงอาจจะมีท้ังสองขางขางเดียว หรือไมมีเลยก็ได ในกรณีท่ีมีขางเดียวมักจะอยู

ดานในเสมอ ลักษณะ และรูปรางของลิ้นใบ และหูใบแตกตางกันตามพันธุ กาบใบสวนมากมักมีสีแตกตาง 

จากตัวใบ เชน สีเขียวออนหรือเขียวอมมวง เปนตน ท่ีหลังกาบใบอาจมีขนและมีไขเกาะ เหลานี้ลวน

เปนลักษณะประจําพันธุท้ังสิ้น 

ถัดจากกาบใบข้ึนไปเปนแผนใบ ซ่ึงมีแกนใบหรือแกนกลางใบแข็ง ทําใหแผนใบตั้งอยูได 

ความยาวของแผนใบแตกตางกันตามพันธุ บางพันธุอาจยาวมากกวา 2 เมตร แผนใบมีฐานแคบแลว

กวางออก จนถึงกวางท่ีสุดแลวเรียวลงสูปลายใบซ่ึงแหลม ขอบใบมีลักษณะเปนฟนเลื่อยคม ท่ีฐานของ

แผนใบดานหลังจะพบพ้ืนที่ลักษณะคลายสามเหลี่ยม 2 รูป ชนกันที่แกนกลางใบเรียกวา ดิวแล็พ 

(Dewlap) ขอบของดิวแล็พมีลักษณะเปนคลื่นยืดหยุนได ซ่ึง ชวยลดการฉีกขาดของใบเม่ือถูกลม 

รูปรางลักษณะและสี ของดิวแล็พ แตกตางกันตามพันธุ  

การเจริญเติบโตของใบท้ังหมดเก่ียวของโดย ตรงกับปริมาณและคุณภาพของผลผลิตเม่ือ

เก็บเก่ียว การวัดความเจริญเติบโตของใบ นิยมวัด โดยวิธีเปรียบ เทียบพ้ืนท่ีใบ กับพ้ืนดิน ซ่ึงใบเหลานั้น 

ปกคลุมอยู หรืออาจจะพูดเปนอัตราสวนระหวางพ้ืนท่ีใบตอ หนวยของพ้ืนท่ีดิน ซ่ึงนิยมเรียกกันวาดัชนี 

พ้ืนท่ีใบ (leaf Area Index หรือ LAI)  

ในระยะแรกของการเจริญเติบโต ออยจะมีใบ ขนาดเล็กและมีจํานวนนอย ประกอบกับ

การปลูก ระยะหาง ทําใหดัชนีพ้ืนท่ีใบมีคานอยกวา 1 เม่ือมีการเจริญเติบโตเพ่ิมข้ึน ใบมีขนาดใหญข้ึน

และมี จํานวนมากข้ึน แตพ้ืนท่ีดินมีขนาดคงท่ี ทําใหดัชนี พ้ืนท่ีใบมีคาเพ่ิมข้ึน โดยลําดับเม่ือดัชนีพ้ืนท่ี

ใบมีคา เทากับ 1 หมายความวา ถาเอาใบออยท้ังหมดในขณะนั้น มาเรียงตอกันก็จะเทากับพ้ืนท่ีดินซ่ึง
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ใบเหลา นั้นคลุมอยูพอดี เม่ือปลอยใหมีการเจริญเติบโตตอไป พ้ืนท่ีใบออยก็จะเพ่ิมมากข้ึน เปนผลให

ดัชนีพ้ืน ท่ีใบมีคามากกวา 1 และคานี้จะเพ่ิมตอไปจนกระท่ัง สูงสุดเม่ืออายุประมาณ 6-8 เดือน หลัง 

จากนั้นก็ จะคอยๆ ลดลงจนกวาจะถึงเวลาเก็บเก่ียว ในขณะ อายุ 6-8 เดือนนั้น ดัชนีพ้ืนท่ีใบจะมีคา 

ประมาณ 3.0-7.8 ท้ังนี้ข้ึนอยูกับพันธุ และสภาพแวดลอม จํานวนใบสดแตละลําแตกตางกันไปตามพันธุ 

และอายุเม่ือเติบโตเต็มท่ีคือประมาณ 8 เดือนจะมี ใบท่ีคลี่เต็มท่ี 8-12 ใบ จํานวนใบจะเหลือนอยลง

ในสภาพแหงแลงหรือหนาวเย็น เม่ือเกิดใบใหมท่ียอด ใบแกท่ีอยูสวนโคนตนก็จะเสื่อมโทรมลงและตายไป 

ในท่ีสุด สาเหตุสําคัญท่ีทําใหใบขางลางตายไปก็คือ การถูกบังแสงแดด 

5. ชอดอก ชอดอก (Infjorescence) ดอกออยเกิดเปน ชอที่ยอดของลําตน ชอดอกมี

ลักษณะคลายหัวลูกศร จึงมีชื่อเรียกโดยเฉพาะวา "แอโรว" (Arrow) การออกดอก ข้ึนอยูกับปจจัย

หลายอยาง เชน พันธุ อายุ และสภาพแวดลอม สภาพแวดลอมท่ีสําคัญ ไดแก ชวงแสง (Photoperiod) 

หรือความยาว ของวัน อุณหภูมิ และความชื้น ปจจัยเหลานี้จะตองมีอยางเหมาะสม เปนเวลานานพอ 

จึงจะทําใหออยออกดอก 

การออกดอกเริ่มตนดวยการเปลี่ยนสภาพ ของตายอด (Vegetative Bud) ซ่ึงตามปกติ

จะเจริญ เปนใบ ขอและปลองไปเปนตาดอก (Floral Bud) การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นเปนเวลานาน

หลายสัปดาห กอนท่ีชอดอกจะปรากฏ ลักษณะท่ีเห็นชัดภายหลัง การเปลี่ยนแปลงดังกลาวคือ แผนใบ 

จะเริ่มหดสั้นลง โดยลําดับจนถึงใบสุดทายซ่ึงสั้นท่ีสุดเรียกวา ใบธง (Flag leaf) ในขณะท่ีแผนใบเริ่ม

หดสั้นลงนั้น กาบใบก็จะยืดตัวยาวเพ่ิมข้ึนโดยลําดับจนกระท่ังยาวท่ีสุด คือกาบของใบธงนั่นเอง การยืดตัว 

ของปลอง เปนไปทํานองเดียวกันกับกาบใบ 

ทางพฤกษศาสตร ชอดอกออยเปนชอดอก แบบโอเพนบรานชด แพนิเคิล (Open-Branched 

Panicle) มีความยาวไมรวมกานชอดอกประมาณ 30-60 เซนติเมตร ชอดอกประกอบดวยแกนกลาง 

(Main Axis) กานแขนงใหญ ซ่ึงแยกออกจากแกนกลาง และกานแขนงรอง ซ่ึงแยกจากกานแขนงใหญ 

แลวจึงจะถึงตัวดอก (Spikelet) อยางไรก็ดีบางทีก็มี กานแขนงยอยตอจากกานแขนงรองอีกท่ีหนึ่งกอน 

ทีจะถึงตัวดอก กานแขนงท่ีติดกับตัวดอกมีลักษณะ เปนทอนสั้นเชื่อมติดตอกัน เม่ือดอกโรย ขอตอเหลานี้ 

จะหลุดจากกัน 

6. ดอก ดอกออยมีขนาดเล็กมาก เกิดเปนคูๆ ในแตละคูนี้ดอกหนึ่งจะมีกาน (Pedicelled 

หรือ Stalked-Spikelect) สวนอีกดอกหนึ่งไมมีกาน (Sessil-Spikelet) ท่ีรอบฐานของแตละดอก 

มีขนยาว สีขาวคลายไหมจํานวนมากเรียกวา บริสเทิล หรือคัลลัสแฮร (Bristle หรือ Callus Hair) 

กอนดอกบาน ขนเหลานี้จะแนบอยูกับตัวดอก เม่ือดอกบาน ก็จะกางออกโดยรอบเปนรัศมี ทําใหดู

คลายทําดวยไหม ท้ังชอแตละดอกมีกลีบดอก 3 กลีบ เรียงจากขางนอกเขาไปเรียกวา กาบนอก (Outer 

Glume) กาบใน (Inner Glume) และสเตอรายลเลมมา (Sterile lemma) หรือกาบที่สาม (Third 

Glume) ตามลําดับ 
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ดอกออยเปนดอกท่ีสมบูรณ คือ มีท้ังสวน ท่ีเปนเพศผูและเพศเมียอยูในดอกเดียวกันสวนของ 

เพศผูประกอบดวยอับเกสร (Anther) ซ่ึงมีลักษณะ ยาวรี 3 อับ แตละอับมีกานอับเกสร (Filament) 

เวลาดอกบานกานนี้จะยืดตัวสงอับเกสรออกมาภายนอก และตอมา อับเกสรก็จะแตกออกปลอยละออง 

เกสร (Pollen Grain) ออกมาผสมตัวเองหรือลอยไป ตามลม สวนของเพศเมียประกอบดวยรังไข (Ovary) 

1 รัง และสติกมา (Stigma) ซ่ึงปลายแยกออกเปน 2 แฉก ลักษณะคลายขนนกเรียกวา ฟทเทอรี สติกมา 

(Feathey Stigmas) หลังจากไดรับการผสมรังไขก็จะเจริญเปนเมล็ดตอไป 

ดอกออยจะเริ่มบานตอนเชาตั้งแตเวลา 06.00 – 10.00 น. โดยจะเริ่มจากปลายชอดอก

และปลาย ของกานแขนงรอง หรือกานแขนงยอย ลงสูโคน ชอดอกท้ังชอจะบานหมดในเวลาประมาณ

7-10 วัน 

ระยะการเจริญเติบโตของออย (อภิชาติ ศรีสอาด และทองพูล วรรณโพธิ์, 2556: 24-25) 

1. ระยะการงอก (Germination Phase) ระยะนี้เริ่มตั้งแตปลูกจนกระท่ังหนอโผลพนดิน 

ซ่ึงจะใชเวลาประมาณ 2-3 สัปดาห ท้ังนี้ข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยาง เชน พันธุ การปฏิบัติตอทอนพันธุ 

และความหนาของดินที่กลบทอนพันธุ เปนตน หนอที่เกิดจากตาของทอนพันธุ เรียกวาหนอแรก 

(Primary Shoot) หรือหนอแม (Mother Shoot) จํานวนทอนพันธุท่ีงอกตอไรจะเปนตัวกําหนดจํานวน 

กอออยในพ้ืนท่ีนั้น 

2. ระยะการแตกกอ (Tillering Phase) ในระยะงอกนั้นออยแตละตาจะงอกข้ึนมาเพียง 

ตนเดียวเทานั้น และเม่ือเติบโตพอสมควรจึงจะมีการแตกกอ การแตกกอเปนลักษณะสําคัญของพืช

ตระกูลหญารวมท้ังออย เกิดข้ึนเนื่องจากตาท่ีอยูสวนโคนของลําตนใตดินของหนอแรกเจริญออกมา

เปนหนอชุดสองและจากหนอชุดท่ีสองก็เจริญเปนหนอชุดสามหรืออาจจะมีหนอชุดตอไปอีกทําใหมี

จํานวนหนอหรือลําตนเพ่ิมข้ึนในระยะนี้อิทธิพลของยอดยอมมีนอยมาก จึงไมสามารถยับยั้งการเจริญ 

เติบโตของตาท่ีอยูสวนโคนได ระยะแตกกอเปนระยะตอเนื่องกับระยะงอก การแตกกอจะเริ่มเม่ืออายุ

ประมาณ 1.5 เดือนเปนตนไป แตระยะท่ีมีการแตกกอมากท่ีสุดอยูระหวาง 2.5-4 เดือน ข้ึนอยูกับปจจัย 

หลายอยางตามท่ีกลาว หนอท่ีแตกออกมาทั้งหมดในระยะแตกกอนี้จะเหลือเพียงประมาณครึ่งหนึ่ง 

เม่ือถึงเวลาเก็บเก่ียว หนอท่ีออนแอกวาจะตามไปเพราะการแขงขันกันเพ่ือปจจัยในการเจริญเติบโต เชน 

แสงแดด น้ํา และธาตุอาหาร เปนตน จํานวนลําตนตอกอขณะเก็บเก่ียวข้ึนอยูกับจํานวนหนอในระยะ

แตกกอนี้ 

3. ระยะยางปลอง (Stall Elongationphase) ในระยะนี้เปนระยะตอเนื่องกับการแตกกอ 

ระยะนี้จะมีการเพ่ิมขนาดเสนผานศูนยกลางและความยาวของปลองอยางรวดเร็ว ทําใหออยท้ังลําตน 

เจริญเติบโตอยางรวดเร็วดวย ซ่ึงจะเริ่มตั้งแตอายุประมาณ 3-4 เดือนจนถึงอายุประมาณ 7-8 เดือน 

หลังจากนั้นการเจริญเติบโตจะมีนอยลงและจะเริ่มมีการสะสมน้ําตาลเพ่ิมข้ึน ขนาดและความยาวของ
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แตละตนในระยะนี้มีความสัมพันธโดยตรงกับน้ําหนักแตละลําตนและน้ําหนักแตละลําตนมีผลโดยตรง

ตอการผลิตน้ําหนักของออยท้ังไรเม่ือเก็บเก่ียว 

ฤดูกาลปลูกออย (อภิชาติ ศรีสอาด และทองพูล วรรณโพธิ์, 2556: 39-40) 

การปลูกออยของประเทศไทยมีฤดูกาลปลูกออยแตกตางกันไปตามสภาพภูมิประเทศมี

มากกวา 90 % อาศัยน้ําฝนตามธรรมชาติ การปลูกออยเพ่ือสงโรงงาน จะมี 3ชวงคือ หลังฝน (ขามแรง) 

กอนฝน (น้ําราด) และตนฝน  

1. การปลูกออยขามแลงจะดําเนินการหลังฝนหมด คือ ปลูกระหวางเดือนตุลาคมถึง

ปลายเดือนพฤศจิกายนหรือจนกวาดินจะหมดความชื้น คือความชื้นไมเพียงพอท่ีออยจะงอก เพ่ือใหออย 

งอกและเจริญเติบโตอยางชาๆ ในชวงท่ีไมมีฝนตกจนกระท่ังตนปถัดไปจะมีฝนตกบาง ดินท่ีเหมาะสม

คือดินรวนปนทรายหรือดินทราย  

2. การปลูกออยชลประทาน ออยน้ําราด จะดําเนินการกอนฝน คือ หลังจากปลูกออย

ขามแลงหรือการรื้อตอแลวปลูกใหม ความชื้นในดินเหลือนอยไมเพียงพอท่ีออยจะงอก จะตองใหน้ํา

โดยใชน้ําเพียงพอใหออยงอกเพียงครั้งเดียว ปริมาณน้ําท่ีใหข้ึนกับความชื้นของดินขณะนั้น จะดําเนิน 

การปลูกระหวางเดือนธันวาคมถึงมีนาคม อากาศยังไมรอนจัดสําหรับระยะเวลาจากกลางเดือนมีนาคม 

ถึงเดือนเมษายน ปกติอากาศรอนจัดมาก ดินแหงมาก การปลูกในชวงนี้ถาใหน้ําแลวกลบบางเกินไป

ตาออยจะสุกไมงอก หรือถาเกิดฝนตกหนักดินอัดแนน ออยอาจจะเนาไมงอกฉะนั้นการปลูกออยราวเดือน 

มีนาคมถึงเมษายน เปนจุดเสี่ยง จะตองติดตามสภาพดินฟาอากาศอยางใกลชิด เพ่ือชวยใหออยสามารถ 

งอกและเจริญเติบโตไดจนเขาสูฤดูฝนปกติ สภาพดินท่ีเหมาะสมคือดินเหนียวหรือดินรวนเหนียวมักอยู

ในเขตชลประทานหรือมีแหลงน้ําพอสมควร  

3. การปลูกออยตนฝนจะดําเนินการเม่ือเริ่มเขาฤดูฝน ซ่ึงจะอยูในระหวางปลูกระหวาง

ปลายเดือนเมษายนถึงกลางเดือนมิถุนายน ถาปลูกหลังจากนี้ไปแลว ผลผลิตและคุณภาพออยจะลดลง 

ตามลําดับ เพ่ือใหออยงอกและเจริญเติบโตไดจนเขาสูฤดูฝนปกติ ดินท่ีเหมาะสมคือดินเหนียวหรือดิน

รวนเหนียว โดยตองมีการเตรียมดินและชักรองรอฝน ซ่ึงปริมาณน้ําฝนท่ีเพียงพอตอการงอกของออย  

ข้ันตอนและวิธีการปลูกออย (อภิชาติ ศรีสอาด และทองพูล วรรณโพธิ์, 2556: 41-44) 

1. การปรับปรุงดิน พ้ืนท่ีดินตองไมมีตอไม ตนไม หรือหิน ดินท่ีจะปลูกควรมีอินทรียวัตถุ 

ไมนอยกวา 1 % ถามีอินทรียวัตถุต่ํากวาตองปรับปรุงดิน เพ่ือใหอินทรียวัตถุชวยอุมน้ําและปลดปลอย

ธาตุอาหารใหออย ซ่ึงอาจจะใชปุยพืชสด กากตะกอน ปุยอินทรีย ปุยคอก ในปจจุบันจะมีการใชสาร

โพลิเมอร ชวยอุมน้ําไวใหพืชใช พ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมและจัดการงาย คือ ดินรวนปนทราย รวนเหนียว รวน

ทราย สําหรับดินเหนียวตองมีเครื่องมือเตรียมดินและปลูกท่ีพรอมจึงจะไดผลดี 

2. การเตรียมดิน เปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะใหรากออยไดหยั่งลึกลงไปหาน้ําและอาหาร 

และตองเตรียมดินใหละเอียดเพ่ือใหดินเก็บน้ําไวไดนานท่ีสุด โดยมีข้ันตอนและวิธีการ  
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 2.1 ไถเปดหนาดินดวยผาล 3 หรือผาล 4 หมักวัชพืช ปุยพืชสด เพ่ือเก็บน้ําฝนไวใตดิน 

 2.2 หลังหมดฝน พรวนดวยผาล 7 หรือผาลพรวนออฟเสท (18 จาน หรือ 20 จาน) 

 2.3 ระเบิดดานดวยริบเปอร หรือไถสิ่ว เพ่ือใหดินดานแตก รากพืชหยั่งลงไปไดและ

ทําใหดินมีอากาศ 

 2.4. พรวน 1-2 ครั้ง ใหดินละเอียดและเรียบ เพ่ือใหดินเก็บความชื้นไดนาน 

3. การเตรียมทอนพันธุ สมารถใชไดทุกพันธุ แตถาพันธุออยโตเร็ว ลมงายเนื่องจากออยลม 

จะทําใหผลผลิตและคุณภาพลดลง การเก็บเก่ียวยาก ถาหากเปนออยโตชา ในระยะแรกแลวโตเร็วใน 

ชวงหลัง ออยไมลมจะเหมาะสมท่ีสุด อายุของทอนพันธุท่ีเหมาะสม คือ  8-10 เดือน ปลอดจากโรคและ 

แมลงไมแตกแขนงขนาดของลําโตสมํ่าเสมอ ถามีลําเล็กปะปนหามนําไปปลูก การตัดพันธุหามลอกกาบ 

ถาจะริดใบออกใหริดข้ึนไมใหมีดถูกตาออย การขนยายทอนพันธุ ควรปลูกใหแลวเสร็จภายใน 5 วัน 

ถาหลังจากนี้เปอรเซ็นตการงอกจะลดลงตามลําดับ ถาหากมีแหลงน้ําและแรงงาน การนําพันธุออยแช

น้ํา 24 ชั่วโมง จะชวยฆาแมง หนอนท่ีติดมากับออยไดและจะทําใหออยงอกเร็วข้ึน 

4. การปลูกออยมีท้ังปลูกดวยแรงงานและเครื่องปลูก การใชเครื่องปลูกจะเหมาะสมท่ีสุด 

เนื่องจากสามารถกําหนดความลึกของการปลูก ความหนาของการกลบและลูกกลิ้งบดทับเพ่ือใหดิน

สัมผัสกับทอนออย จะทําใหออยงอกเร็วข้ึน และดินไมสูญเสียความชื้น เครื่องปลูกออยมีท้ังชนิดทอน

(Billet planter) และชนิดเสียบบนและเสียบทาย กอนใชเครื่องปลูกตองตรวจความเรียบรอยของ

เครื่องปลูก ตั้งแตใบมีด ลูกยาง เฟอง โซ เครื่องใสปุย ใบกลบ ลูกกลิ้ง สปริงอัดลูกกลิ้ง ท้ังหมดจะตอง

อยูในสภาพสมบูรณ 

 4.1 การใชเครื่องปลูก การขับเครื่องปลูกใหใชเกียรโลว 1 หรือ 1 เพ่ือใหทอนพันธุ

ลงสมํ่าเสมอ ถาหากเปนพันธุออยท่ีแตกกอนอย ใหใสทอนพันธุคูหรือซอนกันใหมาก เพ่ือใหออยเกิดมาก 

ถาหากทอนพันธุแตกกอดีใสทอนพันธุซอนกันเล็กนอย ปุยรองพ้ืนควรใชสูตรท่ีมีไนโตรเจนและฟอสฟอรัส 

สูง เพ่ือเรงรากใหแข็งแรง และเรงการแตกหนอ เชนสูตร 20-20-20 หรือ 16-20-0 ในดินเหนียวและ 

16-16-8 หรือ 18-12-6 ในดินทรายหรือดินรวนปนทราย อัตรา 50กก./ไร ระยะปลูกควรใชระยะ 1.5 

เมตร เพ่ือความสะดวกในการใชเครื่องมือ บํารุงรักษา หรือเก็บเก่ียว 

 4.2 การใชแรงงานปลูกจะตองมีความพรอมท้ังรถแทรกเตอรยกรอง คนงาน ทอนพันธุ 

การกลบ ทอนพันธุ จะตองใหแลวเสร็จในเวลาใกลเคียงกัน โดยมีข้ันตอน 

 4.2.1 การเปดรอง ควรใชไถหัวหมูติตั้งถังปุย เพราะจะเปดรองเปนรูปตัววี 

การสูญเสียความชื้นจะนอยกวาใชผาลจาก ซ่ึงเปดรองกวางความลึก 20-25 ซ.ม. พรอมกับปุยรองพ้ืน

ตามสูตร และอัตราท่ีไดกลาวมาแลว ระยะปลูก 1.50 เมตร ถาบํารุงรักษาดวยเครื่องจักรและระยะปลูก 

1.20 เมตร ถาบํารุงรักษาดวยรถไถเดินตาม 

 



15 

 4.2.2 ถาไถหัวหมูท่ีเปดรองไมไดติดตั้งถังปุยใหใชแรงงานคนหวาน อัตรา 50 

กก./ไร ถาบํารุงรักษาดวยเครื่องจักร อัตรา 60 กก./ไร ถาบํารุงรักษาดวยรถไถเดินตาม 

 4.2.3 วางทอนพันธุ ถาหากพันธุออยแตกกอนอย เชน เค.84-200 ใหวางทอนคู 

ใหโคนและปลายเหลื่อมกันกลางทอน ถาพันธุท่ีแตกกอดีใหวางทอนพันธุเหลื่อมกันเล็กนอยเพ่ือลด

การเสี่ยงจากสวนโคน หรือปลายออยท่ีอาจจะไมงอก 

 4.2.4 สับทอนพันธุดวยมีดท่ีคม 3-4 ตา/ทอน ถามากกวานี้ตาออยท่ีเกิดจาก

สวนโคนจะไมแตกกอ 

 4.2.5 กลบทอนพันธุดวยแรงงานหรือใชรถไถเดินตาม บางแหงใชแรงงานสัตว 

เชน ควาย กลบหนาประมาณ 8-10 ซ.ม. 

 4.2.6 ถาดินมีความชื้นไมคอยดีนัก แตเพียงพอสําหรับออยท่ีงอก ใหใชแทรกเตอร 

เหยียบในรองออย เพ่ือใหดินสัมผัสทอนออย และลดการสูญเสียความชื้น 

การบํารุงรักษา (อภิชาติ ศรีสอาด และทองพูล วรรณโพธิ์, 2556: 44-45) 

การปลูกออยและการดูแลรักษางายกวาการปลูกออยตนฝน และจะลดตนทุน เรื่องการกําจัด 

วัชพืชไดมาก การบํารุงรักษามีข้ันตอนและวิธีปฏิบัติ 

1. หลังปลูกภายใน 3 สัปดาห ใชคัทอะเว (Cutaway) พรวนดินคราดลูกหญาและจะ

เรงใหออยงอกพรอมกันท้ังหมด คาดวา 1 เมตร ออยจะตองงอก 4-6 ตน 

2. หลังจากการปลูกประมาณ 10 สัปดาห ฝงปุยกลางรองดวยเครื่องฝงปุยลึก 20-30 ซ.ม. 

หรือฝงหางโคนออยประมาณ 30 ซ.ม. เพ่ือไมใหรากขาด ปุยแตงหนาจะใชสูตรท่ีมีไนโตรเจนสูงและ

โพแตสเซียมสูง เพ่ือเรงการเติบโต และเพ่ิมความหวาน เชน 22-7-18 หรือ21-7-14 เปนตน อัตรา 50 

กก./ไร เกษตรกรควรฝงปุยลึกเพราะดินชั้นลางมีความชื้น ปุยจะละลายไดงาย พืชจะนําไปใชไดดี นอกจากนี้ 

การฝงปุยลึกยังชวยลดการสูญเสียและวัชพืชไมสามารถไปแยงปุยได 

3. หลังจากการฝงปุยแลว ถาหากออยยังเล็กและมีวัชพืช ใหใชคราด 48 ซ่ี คราดลูกหญา 

หรือใชเครื่องมือ เอ็ม 1 พรวนคราดลูกหญา 

4. ฉีดพนดวยสารเคมีคุม-ฆาวัชพืช โดยเฉพาะ เวลปาร-เค ซ่ึงสามารถฉีดไดผลดีในสภาพ 

ความชื้นนอย สามารถฆาวัชพืชและยังคุมไดนานถึง 3 เดือน การฉีดพนยาคุม-ฆาวัชพืชใหไดผลดี มี

ข้ันตอนและวิธีปฏิบัติดังนี้  

 4.1 หัวฉีดจะตองเปนแบบพัดน้ํายาออกเปนฝอยสมํ่าเสมอ ถาไมสมํ่าเสมอใหเปลี่ยน 

หัวฉีดใหมทันที 

 4.2 อัตรายาตอไรจะตองใชตามอัตราท่ีฉลากยากําหนด การท่ีจะใชอัตรายาตอไรตาม 

อัตราท่ีฉลากยากําหนด นั้น จะตองคํานวณน้ําท่ีออกจากหัวฉีด และอัตราเร็ว การฉีดพนดวยเครื่องจักร 
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จะคํานวณไดแมนยํา แตการใชแรงงานคนฉีดพนจะมีปญหาในเรื่องอัตรายาตอไร เพราะบางคนเดินเร็ว 

บางคนเดินชา วิธีการแกไข คือ ผสมยาลงในถัง 200 ลิตร 2 ถัง สําหรับคนเดินชา 1  ถัง คนเดินเร็ว 1 ถัง  

 4.3 น้ําควรเปนน้ําท่ีสะอาด 

 4.4 ขณะฉีดพนควรหลีกเลี่ยงไมใหถูกใบหรือยอดออย 

 4.5 เวลปาร-เค ไมควรใชฉีดพนในลุม ท่ีมีน้ําขัง จะทําใหออยชะงักการเจริญเติบโต

หรือตายและอยาใชในสภาพแวดลอมเปนนาขาว ถาใชอัตรายาไดตามกําหนด  จะไมมีวัชพืชข้ึนรบกวน 

ออยอีกเลย 

5. ควรหม่ันสุมตรวจแปลงออยของตนเองทุกสัปดาห เพ่ือตรวจดูโรคท่ีสําคัญ เชน แสดํา 

ใบขาวใบดาง เหี่ยวเนาแดง ฯลฯ ถาหากเห็นผิดปกติใหรีบขุดทําลาย หรือตรวจแมลง เชน หนอนเจาะ

ลําตน ถาหากพบไขใหทําลายไข ปลอยแตนเบียนไข ถาพบหนอนใหตัดตนออก ถากลายเปนหนอนแลว 

ใหปลอยแตนเบียนหนอน  

สรุปวา ออยเปนพืชเศรษฐกิจท่ีเกษตรกรนิยมปลูกกันมากมีหลายพันธุแตกตางกันท่ีความสูง 

ความยาวของขอและสีของลําตนออยเปนพืชเขตรอน สามารถปลูกในดินทรายจนถึงดินเหนียวจัด แต

ดินท่ีเหมาะสําหรับปลูกออย คือ ดินรวนทราย หรือดินรวนเหนียว มีคา pH ตั้งแต 5.5-7 การปลูกออย 

ของประเทศไทยมีฤดูกาลปลูกออยแตกตางกันไปตามสภาพภูมิประเทศโดยมากกวา 90 % อาศัยน้ําฝน 

ตามธรรมชาติ การปลูกออยเพ่ือสงโรงงาน จะมี 3 ชวง คือ การปลูกออยขามแลงจะดําเนินการหลัง

ฝนหมดจนกวาดินจะหมดความชื้น การปลูกออยชลประทานจะดําเนินการกอนฝน คือ หลังจากปลูก

ออยขามแลงหรือรื้อตอแลวปลูกใหม การปลูกออยตนฝนจะดําเนินการเมื่อเริ่มเขาฤดูฝน ถาปลูก

หลังจากนี้ไปแลว ผลผลิตและคุณภาพออยจะลดลงตามลําดับ เพ่ือใหออยงอกและเจริญเติบโตไดจน

เขาสูฤดูฝนปกติ ซ่ึงเกษตรกรตองปลูกออยตามข้ันตอนและบํารุงรักษาอยางถูกวิธีเพ่ือใหการปลูกได 

ผลผลิตท่ีดีและมีคุณภาพ 

 

แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับตลาดแรงงาน 

โดยท่ัวไปตลาดคือ สถานท่ีซ่ึงผูซ้ือผูขายสินคามาพบกันและทําความตกลงในเรื่องประเภท 

และคุณภาพของสินคาตลอดจนราคาท่ีจะซ้ือจะขายสินคากันดังนั้นตลาดแรงงานคือสถานท่ีท่ีนายจาง

ผูตองการซ้ือแรงงานมาพบปะแลวตกลงกับผูใชแรงงานซ่ึงเปนผูท่ีตองการขายแรงงานเก่ียวกับประเภท 

ของแรงงานจํานวนแรงงานและคุณภาพของแรงงานท่ีตองการซ้ือขายกันท่ีระดับคาจางท่ีเปนราคาใน

อัตราใดอัตราหนึ่งท้ังนี้ไดมีผูท่ีใหความหมายของตลาดแรงงานไว ดังนี้ 

ความหมายของตลาดแรงงาน 

จี. ลิปซี (1996) กลาววา ตลาดแรงงาน คือ บริเวณซ่ึงผูซ้ือและผูขายแรงงานทําความตก

ลงซ้ือขายแรงงานซ่ึงมีคุณภาพอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ 
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จํานง สมประสงค และประดิษฐ ชาสมบัติ (2519) กลาววา ตลาดแรงงาน หมายถึง การเจรจา 

หรือตกลงวาจางระหวางนายจางซ่ึงเปนผูซ้ือแรงงาน และฝายลูกจางซ่ึงเปนผูขายแรงงาน 

Jakubauskas and Neil (1973) กลาววา ตลาดแรงงาน คือ กระบวนการซ่ึงอุปสงคและ 

อุปทานแรงงาน คุณภาพใดคุณภาพหนึ่งถูกนําเขามาใหเกิดความสมดุลกัน 

แหลงท่ีเปนตลาดแรงงาน ไดแกสํานักงานจัดหางาน แหลงท่ีมีคนวางงาน และแหลงท่ีมี

งานวาง เชน โรงงาน บริษัทตาง ๆ เปนตนซ่ึงลักษณะของตลาดแรงงานแตกตางจากตลาดสินคาและ

บริการอ่ืนๆ คือ 

1. ปจจัยอ่ืนๆ ท่ีกําหนดเรื่องการทํางาน แรงงานไมใชจะตกลงแลกเปลี่ยนซ้ือขายแรงงาน 

ดวยราคา (คาจาง) สูงอยางเดียวเหมือนกับตลาดสินคาและบริการ เพราะแรงงานเปนสิ่งท่ีมีชีวิตจิตใจ

แรงงานเม่ือบางคนชอบทํางานใกลบาน สะดวกสบาย ถึงแมวาจะไดรับคาจางต่ําก็ตาม แตบางคนอาจ 

จะเสนอขายไดคาจางสูง ดังนั้นคาจางในแรงงานอยางเดียวกันจึงอาจมีไดหลายระดับ 

2. อัตราคาจางในตลาดแรงงานไมเปลี่ยนแปลงบอยเหมือนราคาสินคาโดยท่ัวไป กลาวคือ 

อัตราคาจางแรงงานท่ีไมมีสหภาพแรงงาน นายจางมักจะกําหนดอัตราคาจางไวแนนอนคงท่ีเพราะถา

อัตราคาจางเปลี่ยนแปลงเร็วเกินไปยอมไมเปนผลดีแกนายจางในดานตนทุนการผลิตและลูกจางจะรูสึกวา 

ภาวะการทํางานของเขาไมมีเสถียรภาพ ทําใหเกิดปญหาแรงงานยายเขาออกจากงาน (Problem Oflabor 

Turnover) 

3. การเคลื่อนยายแรงงาน (Lack of Mobility) เนื่องจากอัตราคาจางแรงงานในตลาด 

แรงงานมีหลายระดับไมแนนอนตายตัวเหมือนราคาสินคาและบริการตางๆ แรงงานท่ีมีความรูความสามารถ 

อยางเดียวกัน นายจางตางคนอาจใหคาจางตางกันได และถึงแมวานายจางผูซ่ึงใหคาจางแกลูกจางสูง

นั้นก็ไมอาจทําใหลูกจางรายอ่ืนเคลื่อนยายไปทํางานกับนายจางคนนั้นเสมอไป เพราะลักษณะของงาน

อาจไมม่ันคง หรือไมมีตําแหนงงานวางพอ เปนตน 

จะเห็นไดวา ตลาดแรงงานเปนตลาดท่ีมีความสมบูรณนอยท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบกับตลาด 

ชนิดอ่ืนๆ ดังนั้นเม่ือเกิดเหตุการณตางๆ เปลี่ยนแปลง ตลาดแรงงานมักปรับตัวไดชากวาตลาดอ่ืนๆ เชน 

เม่ือคาจางสูงข้ึน การเสนอขายแรงงานอาจไมเพ่ิมข้ึนทันที และในบางครั้งอาจลดลงเพราะแรงงานอาจ 

พอใจพักผอนเพ่ิมข้ึนได ซ่ึงผิดกับตลาดสินคาและบริการถาระดับราคาสินคาสูงข้ึนในขณะท่ีคาใชจาย

ในการผลิตไมเปลี่ยนแปลง จํานวนสินคาท่ีเสนอขายก็จะเพ่ิมข้ึนคอนขางแนนอน (ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ, 

2558: 68-69) 

สรุปไดวาตลาดแรงงาน คือ แหลงท่ีนายจางหรือผูซ้ือแรงงานและลูกจางหรือผูขายแรงงาน 

พบกัน  เพ่ือตกลงทําสัญญาเขาทํางานโดยนายจางไดรับบริการจากคนงาน และคนงานไดรับคาจาง

เปนผลตอบแทนจากการขายแรงงาน ซ่ึงตกลงซ้ือขายแรงงานกันตามระยะเวลาการจางงานในเวลาหนึ่ง 

ซ่ึงตลาดแรงงานแตกตางจากตลาดสินคาและบริการอ่ืนๆ คือ อัตราคาจางท่ีสูงไมไดเปนเหตุใหผูขาย
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แรงงานยินดีถูกจางงานแตยังข้ึนกับความตองการและความพอใจของแรงงานอีกดวย เชน แรงงานยินดี 

ไดรับคาจางนอยลงแตไดทํางานใกลบาน หรือความม่ันคงและแนนอนของรายไดท่ีไดรับจากนายจาง เปนตน  

ผูวิจัยไดนําแนวคิดนี้เปนกรอบและแนวคําถามของการศึกษา เพ่ือนําไปใชในการอธิบายพฤติกรรมของ

แรงงานไรออยตอไป 

ความสําคัญของตลาดแรงงาน 

ตลาดแรงงานมีความสําคัญหลายประการ กลาวคือ 

1. ตลาดแรงงาน มีความสัมพันธอยางใกลชิดกับตลาดสินคา และบริการทั้งนี้เพราะ

ตลาดแรงงานเปนตลาดปจจัยการผลิตของหนวยการผลิต หรือสถานประกอบการ และตลาดสินคา

และบริการเปนตลาดของหนวยครัวเรือน ท่ีตองการสินคาอุปโภคบริโภค และบริการตามท่ีสมาชิกใน

ครัวเรือนตองการ หรืออาจกลาวอีกนัยหนึ่งวาตลาดแรงงานเปนแหลงท่ีมาของรายไดของผูใชแรงงาน 

ผูเปนเจาของทุนมนุษย สวนตลาดสินคาและบริการเปนแหลงของสินคาและบริการท่ีผลิตข้ึนมาไดดวย

เหตุนี้เองเม่ือมีประสบการณอยางใดอยางหนึ่งเกิดข้ึน ในตลาดแรงงานยอมจะมีผลกระทบกระเทือนตอ 

ตลาดสินคาและบริการ หรือเม่ือมีปรากฏการณอยางใดอยางหนึ่งเกิดข้ึนในตลาดสินคาและบริการก็

ยอมจะมีผลกระทบกระเทือนตอตลาดแรงงานดวย เชน เม่ือมีจุดประสงคของสินคาและบริการเพ่ิมข้ึน

ยอมสงผลใหอุปสงคแรงงานเพ่ิมข้ึนดวย หรือในกรณีท่ีตลาดแรงงานตกอยูในภาวะวิกฤตอยางหนักก็

สงผลใหตลาดสินคาและบริการ ตองไดรับผลกระทบกระเทือนไปดวย เปนตน 

2. ตลาดแรงงานมีบทบาทสําคัญ ในทางเศรษฐกิจหลายประการ และท่ีสําคัญก็คือตลาด 

แรงงานท่ีมีประสิทธิภาพยอมสามารถ ชวยแกปญหาการวางงานได นอกจากนี้ ยังชวยใหแรงงานไดมี

สวนสําคัญในการผลิตสินคา และบริการเพ่ือสนองความตองการของตลาด การชวยใหผูประกอบไดมี

โอกาสจางงานไดสะดวก และประหยัดอยางเต็มท่ี และตลาดแรงงานยังสามารถจัดสรรทรัพยากรมนุษยได 

ตลาดแรงงานมีสวนชวยเสริมสรางความเจริญเติบโต ทางเศรษฐกิจใหแกประเทศชาติดวย 

 2.1 ตลาดแรงงานมีความสําคัญทางสังคมหลายประการ เชนกันและยังมีความสําคัญ 

เก่ียวเนื่องกับปญหาเศรษฐกิจดวย ก็คือ ตลาดแรงงานมีการใหโอกาสแกผูใชแรงงานไดมีงานทําซ่ึงเปน

การใชเวลาท่ีมีคาใหเปนประโยชนตอตนเอง และตอชุมชนรวมท้ังการท่ีไดทํางานนี้ยอมมีรายไดเพ่ือให

สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวรวมท้ังเพ่ือเสียภาษีใหแกรัฐดวย อีกท้ังตลาดแรงงานยังมีบทบาทใน

การชวยแกไขปญหาความยากจน และในการชวยสรางความเปนธรรมในสังคม การท่ีประชากรสวนใหญ 

ในชุมชนไดมีงานทําและมีรายได อันเกิดจากการทํางานก็จะเปนการแกปญหาสังคมดานท่ีเลวรายได

กลับคืนดีตอไป 

 2.4 ตลาดแรงงานมีสวนรวมในการสรางความม่ันคง และความสงบสุขในทางการเมือง 

การปกครองดวย เพราะการท่ีมีความยากลําบากในการหางานทําและการมีคนวางงานเพ่ิมมากข้ึนก็มัก 

จะกลายเปนปญหาทางการเมือง และอาจลุกลามเปนความไมสงบในทางการเมืองดังท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลว 

ในหลายประเทศ 
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 2.5 ตลาดแรงงานเปนเครื่องบอกถึง พฤติกรรมทางวัฒนธรรมของชุมชนนั้น คือจิตสํานึก 

และความมุงม่ันในการทํางานดวยความซ่ือสัตยเพ่ือตนเอง ครอบครัว และเพ่ือชุมชนนอกจากนี้ ตลาด 

แรงงานยังสามารถบอกถึงพฤติกรรมของการดํารงชีพของสมาชิกในชุมชนนั้นวามีความมัธยัสถ หรือ

ความฟุมเฟอยเพียงใด เปนตน 

สรุปไดวาตลาดแรงงาน มีความสําคัญและเชื่อมโยงตอท้ังตลาดสินคาและบริการ เศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ ขอบเขตหรือพ้ืนท่ีนั้นๆ รวมท้ังมีความสําคัญตอวัฒนธรรมของชุมชนอีกดวย  

ซ่ึงผูวิจัยสามารถนํามาใชในการวิเคราะหและเชื่อมโยงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากตลาดแรงงานไรออยเพ่ือใช 

ในการอภิปรายผลการศึกษาตอไป 

ประเภทของตลาดแรงงาน 

ตลาดแรงงานอาจจําแนกประเภทไดหลายแบบ ดังนี้ 

1. แบงตามเขตภูมิศาสตรหรือการปกครอง เชน ตลาดแรงงานในประเทศไทยอาจแบง 

เปนตลาดแรงงานภาคกลาง ตลาดแรงงานภาคใต ตลาดแรงงานภาคเหนือและตลาดแรงงานภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ หรืออาจแบงระหวางประเทศ เชน ในยุโรป ในเขตตลาดรวมท่ียอมใหคนงานขามไปทํางาน

ระหวางประเทศได การจําแนกตามเขตภูมิศาสตรหรือการปกครอง เพ่ือประโยชนในการแบงเขตการ

จัดหางานทําและการจัดทําขาวสารเก่ียวกับตลาดแรงงาน 

2. แบงตามอาชีพของผูใชแรงงาน เชน ตลาดแรงงานของชางกอสราง ตลาดแรงงาน

เสมียนพนักงาน ตลาดแรงงานของวิศวกร เปนตน เพ่ือใหงายแกผูท่ีหางานทํา จําเปนตองบอกอาชีพ 

ซ่ึงนายจางมักจะระบุอาชีพพรอมกับคุณสมบัติเพ่ือแรงงานจะใชประกอบการตัดสินใจในการทํางาน 

เพราะการมีความรูอยางหนึ่งไปทํางานอีกอยางหนึ่ง แรงงานอาจไมยอมทํางานก็ไดดังนั้นจึงมีผูคิดแยก

ประเภทอาชีพไว เชน องคการแรงงานระหวางประเทศไดจัดกลุมอาชีพมาตรฐาน (International 

Standard Classification of Occupation) เพ่ือประเทศสมาชิกจะไดถือตามและนํามาจัดทําในประเทศ 

ของตน 

3. แบงตามอุตสาหกรรม (Industry) ประเภทตาง เชนอุตสาหกรรมทอผา อุตสาหกรรม

รถยนต ตลาดอุตสาหกรรมปลากระปอง เปนตน 

4. แบงตามกฎระเบียบการวาจางแรงงาน แยกไดเปน ตลาดแรงงานของรัฐและตลาด 

แรงงานของธุรกิจเอกชน ตลาดแรงงานของรัฐบาล ไดแก แรงงานท่ีเขาไปทํางานใหแกทางราชการ ซ่ึง

แรงงานเหลานี้เรียกวา เปนขาราชการลูกจาง แรงงานเหลานี้เขาไปทํางานโดยผานระเบียบกฎขอบังคับ 

ตามท่ีกฎหมายกําหนดไวแนชัดสวนตลาดแรงงานธุรกิจเอกชน ไดแก แรงงานท่ีเขาไปทํางานในภาคเอกชน 

ซ่ึงสัญญาวาจางไมไดมีกฎเกณฑแนนอนตายตัวข้ึนอยูกับการตกลงระหวางนายจางและลูกจางเปนรายๆ 

ไป และอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
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5. แบงตามการจางงานนอกระบบ คือ ตลาดแรงงานท่ีมีการวาจางงานนอกระบบท่ีไม

เปนไปตามกฎระเบียบแบบแผน หรือ หลักเกณฑการจางงานในตลาดแรงงานดังไดกลาวมาแลวใน 4 

ประเภทขางตน หรือตามคําจํากัดความของสํานักงานสถิติแหงชาติ กลาววาแรงงานนอกระบบ หมายถึง 

ผูมีงานทําท่ีไมไดรับความคุมครองตามกฎหมายคุมครองแรงงานและไมไดรับความคุมครองตามหลักประกัน 

ทางสังคมเชน แท็กซ่ี มอเตอรไซดรับจาง หาบเรแผงลอย แรงงานภาคเกษตร รวมถึงผูท่ีมีกิจการคา

เล็กๆ ทําโดยลําพังของตนเอง เปนตนไมใชเพียงแตสิทธิประโยชนทางดานการทํางานของแรงงานนอก

ระบบท่ีไดรับไมเทาเทียมกับแรงงานในระบบแลว ยังมีความแตกตางท่ีแสดงถึง ความเหลื่อมล้ําทาง

สังคมของแรงงานนอกระบบอยางเห็นไดชัด เชนแรงงานนอกระบบไดคาตอบแทนนอย ไดงานท่ีไมได

รับการจางอยางตอเนื่อง เปนตน 

 สรุปไดวาตลาดแรงงาน สามารถจําแนกไดตาม พ้ืนท่ี อาชีพ อุตสาหกรรม และระเบียบ

การจางงาน  ผูวิจัยไดนําแนวคิดนี้ไปใชในการเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตางของแรงงาน

ในแตละประเภทเพ่ือใชในการอธิบายลักษณะของตลาดแรงงานไรออยตอไป 

 

แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับกลยุทธการจัดการแรงงาน 

กลยุทธการจัดการแรงงาน คือ การใชกลยุทธเพ่ือทําใหการจัดการทรัพยากรแรงงานให

เกิดท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสอดคลองกับเปาหมายของธุรกิจหรือวัตถุประสงคท่ีตั้งไวซ่ึง

กอนท่ีจะศึกษาแนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธมาทําความเขาใจถึง

ความหมายและความสําคัญของกลยุทธและการจัดการทรัพยากรมนุษยหรือแรงงานกอนเพ่ือเขาใจ

แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธการจัดการแรงงานไดดีข้ึน   

ความหมายและความสําคัญของกลยุทธ   

Mary Coulter (2005: 5) กลาววา กลยุทธ คือการตัดสินใจและการกระทําไปสูเปาหมาย

โดยตรงในการใชทรัพยากรและศักยภาพเพ่ือสรางโอกาสและปองกันภยันตรายตางๆ ขององคกร

Robert A. Pitts and David Lei (2006: 8) กลาววา กลยุทธประกอบดวยท้ังแผน วิธีการ รูปแบบ 

ตําแหนง และมุมมอง และกลยุทธในเชิงธุรกิจ หมายถึง แนวความคิดแผนซ่ึงสามารถสนับสนุนศักยภาพ 

ในการแขงขันของบริษัทใหบรรลุเปาหมายได กลยุทธเปนการออกแบบเพ่ือชวยใหบริษัทมีความไดเปรียบ 

ในการแขงขัน 

กลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพตองมีประสิทธิผล (Effectiveness) และมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 

ประสิทธิผลท่ีสามารถกําหนดเปาหมายท่ีดีและบรรลุผลสําเร็จในเปาหมายนั้นๆ ได และการมีประสิทธิภาพ 

ท่ีสามารถทําสําเร็จในเปาหมายเหลานั้น โดยมีตนทุนคาใชจายท่ีต่ําท่ีสุดคํานึงผลท่ีจะเกิดข้ึนท้ังในระยะสั้น 

และระยะยาวท่ีมีตอองคการไดอยางเหมาะสมดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธจึงมีความสําคัญตอการจัด 

 



21 

การองคการเพ่ือนําไปสูความสําเร็จโดยความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธมีดังนี้ (บุญเลิศ เย็นคงคา 

และคณะ, 2549:10) 

1. ชวยใหองคกรมีวัตถุประสงคและภารกิจขององคการในอนาคตอยางชัดเจนสามารถ

ใชเปนแนวทางสําหรับผูปฏิบัติงานในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. ชวยใหการดําเนินงานสอดคลองในหนาท่ีตางๆ ภายในองคการ เพ่ือนําไปสูวัตถุประสงค 

ท่ีกําหนดไว 

3. เปดโอกาสใหผูบริหารระดับตางๆ มีสวนรวมในการบริหาร มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

เพ่ือพัฒนาองคการ 

4. ชวยใหองคการสามารถคาดการณปญหาท่ีจะเกิดข้ึน แลวเปลี่ยนแปลงปญหาใหเปน

โอกาสท่ีจะดําเนินกิจกรรมในอนาคต 

5. ชวยใหผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบและสามารถ 

ลดความเสี่ยงได 

ความหมายและความสําคัญของการจัดการแรงงานหรือทรัพยากรมนุษย 

 พิมลพรรณ  เชื้อบางแกว, (2550: 5-6) กลาววา เปนการดําเนินงานท่ีประกอบดวย 4 ดาน 

คือ การจัดหา การพัฒนา การใชประโยชนและการเก็บรักษาบุคลากรเพ่ือใหองคการหรือธุรกิจไดรับ

ประโยชนสูงสุดจากคุณคาของบุคลากร ซ่ึงจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายขององคการ ขณะเดียวกันบุคลากร 

ก็มีความพึงพอใจในปฏิบัติงานและมีความกาวหนาตามความมุงหวังของแตละบุคคล 

วิลาวรรณ รพีพิศาล, (2554: 3) กลาววา การจัดการทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการท่ี

ชวยใหองคการไดบุคลากรท่ีมีความสามารถเขามาปฏิบัติงานและมีความรู เพ่ือทําใหองคกรหรือธุรกิจ

เติบโตและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจยุคปจจุบันได 

บทบาทและหนาท่ีของการจัดการทรัพยากรมนุษยมี 5 ขอ ดังนี้ (จักร อินทจักร และ

เกรียงไกร เจียมบุญศรี 2548: 15-16) 

1. การสรรหา (Recruitment) เพ่ือคัดเลือกทรัพยากรบุคคลใหเขามาทํางานใหองคการ 

หรือธุรกิจอยางเพียงพอและตรงกับความตองการ โดยเลือกคนที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงและ

หนาท่ีท่ีดีสุด 

2. การพัฒนา (Development) พนักงานตองปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมขององคการ

เพราะภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละองคการแตกตางกัน การพัฒนาบุคคลอยูตลอดเวลาภายใต 

หลักการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีดี เพ่ือพัฒนาคนใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี ประสิทธิภาพและมี

ขีดความสามารถท่ีจะรองรับภารกิจหนาท่ีมากยิ่งข้ึน 
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3. การรักษาพนักงาน (Retention) เพ่ือใหพนักงานมีความพึงพอใจตอองคการโดยใช

มาตรการทางดานการบริหารระบบคาตอบแทน และการสรรหาหรือวาจางท่ีเหมาะสมมาตรการในทํา

ใหรักษาคนใหอยูกับองคการใหนานท่ีสุด 

4. การใชประโยชน (Utilization) องคการไมควรจะขาดทุนดานแรงงาน อันเกิดจาก

การจางคนผิดมาทํางาน ซ่ึงองคกรคาดหวังวาสามารถจางคนมาทํางานใหอยางคุมคาท่ีสุด 

5. ธุรการท่ัวไป (Administration) เปนภารกิจท่ีไดรับการมอบหมายใหฝายทรัพยากร

บุคคลรับผิดชอบอยูเสมอ เพ่ือทําหนาท่ีบริหารหรือธุรการท่ัวไปโดยสภาพการปฏิบัติงานจะเปน งานธุรกิจ 

ในปจจุบันภารกิจนี้เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคลจําเปนตองเรียนรูและสามารถปฏิบัติงานได อยาง

มีประสิทธิภาพอีกดวย 

สําหรับกลยุทธดานทรัพยากรมนุษยหรือแรงงาน  เปนกลยุทธท่ีไดกําหนดไวไปสูการปฏิบัติ  

โดยมีผูศึกษาไดใหความหมาย ดังนี้ 

Kearn (2003: 23) กลาววา กลยุทธดานทรัพยากรมนุษยเปนเจตนาและความชัดเจนท่ี

จะจัดการกับทรัพยากรมนุษยเพ่ือความไดเปรียบทางการแขงขันขององคกร 

Armstrong (2010: 47) กลาววา กลยุทธดานทรัพยากรมนุษยเปนความตั้งใจขององคการ 

และธุรกิจในการบูรณาการระหวางนโยบายและการปฏิบัติดานทรัพยากรมนุษยกับกลยุทธของธุรกิจ   

โดยกลยุทธเฉพาะดานทรัพยากรมนุษย (Specific Human Resource Strategies) ท่ี

องคกรหรือธุรกิจสามารถนํามาใชเพ่ือความไดเปรียบทางการแขงขัน ไดแก กลยุทธดังตอไปนี้ (Armstrong, 

2010: 49) 

1. การจัดการทุนมนุษย (Human Capital Management) เปนกลยุทธท่ีแสดงใหเห็น

ถึงทิศทางในการเพ่ิมมูลคาของทรัพยากรมนุษย การลงทุนในทรัพยากรมนุษย ตลอดจนการตัดสินใจ

ในการดําเนินการ 

2. การจัดการความรู (Knowledge Management) เปนกลยุทธในการสรางไดมา การ

เก็บรักษาและถายโอนและใชความรูของทรัพยากรมนุษยในองคการเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและผลการ

ปฏิบัติงาน 

3. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) เปนกลยุทธในการ

สงเสริมและสรางใหทรัพยากรมนุษยในองคการนั้น มีทิศทางและทางในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ 

การดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมเพ่ือใหเกิดผลกระทบทางบวกตอสังคมและสภาพแวดลอม 

4. การพัฒนาองคการ (Organization Development) เปนกลยุทธหรือโปรแกรมท่ี

ออกแบบข้ึนโดยการวางแผน พัฒนา และการปฏิบัติใหองคการมีประสิทธิผลมากข้ึน 

5. การจัดหาพนักงาน (Resourcing) เปนกลยุทธเพ่ือการดึงดูดและการรักษาทรัพยากร 

มนุษยท่ีมีคุณภาพสูง เพ่ือใหองคการสามารถแขงขันได 
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6. การจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมีความสามารถสูง (Talent Management) เปนกลยุทธ 

หรือวิธีการท่ีองคการจัดการกับการมีทรัพยากรมนุษยท่ีมีความสามารถสูง เพ่ือใหองคการมีความไดเปรียบ 

ทางการแขงขันและประสบความสําเร็จ 

7. การเรียนรูและการพัฒนา (learning And Development) เปนกลยุทธในการสราง

สภาพแวดลอมท่ีจะสงผลใหทรัพยากรมนุษยเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

8. การใหรางวัล (Reward) เปนกลยุทธในการพัฒนานโยบายและดําเนินการดานการให 

รางวัลกับทรัพยากรมนุษยในองคการ ท้ังนี้เพ่ือท่ีจะใหองคการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคในการ

ดําเนินงานในระยะยาว 

9. พนักงานสัมพันธ (Employee Relation) เปนกลยุทธหรือแนวทางท่ีองคการจะตอง

ดําเนินการในการสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางองคการ พนักงาน และสหภาพแรงงาน 

10. ความเปนอยูท่ีดีของพนักงาน (Employee Well-Being) เปนกลยุทธในการตอบสนอง 

ความตองการใหกับพนักงานท้ังดานสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดีและการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย 

ในการทํางาน 

11. ความผูกพันในงาน (Engagement) เปนกลยุทธหรือนโยบายท่ีออกแบบข้ึนเพ่ือการ

พัฒนาและการนําไปปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมระดับความผูกพันของพนักงานในการทํางานและองคการ 

สรุปวา กลยุทธการจัดการแรงงานเปนกลยุทธท่ีไดกําหนดไวไปสูการปฏิบัติใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีองคการท่ีตั้งไว  โดยผานกระบวนการจัดการแรงงานท่ีประกอบดวย การ

จัดหา การพัฒนา การใชประโยชนและการเก็บรักษาแรงงานไว  ซ่ึงการจัดการแรงงานเปนกระบวนการ 

ท่ีชวยใหองคกาไดบุคลากรท่ีมีความสามารถเขามาปฏิบัติงาน ผูวิจัยสามารถนํามาใชในการอภิปราย

ผลการศึกษาตอไป 

 

ทฤษฎีความตองการและความจําเปนข้ันพ้ืนฐานของมนุษย 

Maslow (1966: 388-389) กลาววา ลําดับความตองการของมนุษย (Hierarchy of Needs) 

เปนทฤษฎีท่ัวๆ ไปเก่ียวกับการจูงใจพฤติกรรมมนุษย (General Theory Human Motivation) โดย

มีสมมติฐานดังนี้ 

1. มนุษยมีความตองการและมีความตองการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอไมมีท่ีสิ้นสุด เม่ือความ 

ตองการอันใดไดรับการตอบสนองแลว ก็จะเกิดความตองการอันอ่ืนเขามาแทนท่ี 

2. ความตองการท่ีไมไดรับการตอบสนองจะเปนสิ่งจูงใจของพฤติกรรมความตองการท่ี

ไดรับการตอบสนองแลวไมเปนสิ่งจูงใจพฤติกรรมอีกตอไป 

3. ความตองการของมนุษยมีลําดับข้ันความจําเปน หรือความสําคัญ (A Hierarchy of 

Needs) เม่ือความตองการในระดับตางๆ ไดรับการตอบสนองแลวความตองการระดับสูงก็จะถูกกระตุน 

ใหมีการตอบสนองทันที 

 



24 

ซ่ึงทฤษฎีความตองการและความจําเปนข้ันพ้ืนฐานของมนุษย มีลําดับข้ันดังนี้ 

1. ความตองการทางดานรางกาย (Physiological Needs) เปนความตองการข้ันพ้ืนฐาน 

ของมนุษย (Basic Needs) ในการดํารงชีวิตอยู ไดแก ความตองการในปจจัยสี่ อาหารอากาศ น้ําดื่ม 

ท่ีอยูอาศัย เครื่องนุงหม ยารักษาโรค ซ่ึงจําเปนตอการดํารงชีวิต และการมีสภาพแวดลอมการทํางาน

เหมาะสม เชน ความสะอาด การบริการสุขภาพ เม่ือความตองการเหลานี้จะตองไดรับการตอบสนอง

จึงจะมีความตองการในลําดับข้ันตอไป 

2. ความตองการความม่ันคงปลอดภัย (Safety Needs) เปนความตองการท่ีจะเกิดข้ึน

หลังจากท่ีความตองการทางรางกายไดรับการตอบสนองแลว ความตองการความม่ันคงปลอดภัยท้ังกาย 

และจิตใจ ความม่ันคงในงาน ในชีวิตและสุขภาพ การสนองความตองการนี้ตอพนักงานทําไดหลายอยาง 

เชน การประกันชีวิตและสุขภาพ  ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เปนตน 

3. ความตองการทางสังคม (Social Needs) เม่ือความตองการข้ันท่ี 1 และข้ันท่ี 2 ไดรับ 

การตอบสนองแลว คนเราตองการความรัก ตองการเพ่ือน ความตองการทางสังคมท่ีจะใหคนอ่ืนยอมรับ 

ตนเขาเปนหมูเปนพวกเปนสมาชิกในกลุมใดกลุมหนึ่งหรือหลายกลุม 

4. ความตองการไดรับการการยกยอง หรือมีฐานะสูงเดนในสังคม (Esteem Needs) 

เม่ือความตองการทางสังคมไดรับการตอบสนองแลว ความตองการของคนจะมุงหาทางสนองความ

ตองการในระดับสูงข้ึนไปอีก คือ ความตองการไดรับการยกยองนับถือจากผูอ่ืนและตองการใหตนเอง

มีความสําคัญ ความตองการนี้ประกอบดวยความม่ันใจในตนเองในเรื่องความรู ความสามารถ และให

บุคคลอ่ืนยอมรับและตองการใหตนเองดูเดนกวาบุคคลอ่ืนในสังคมเดียวกัน ตองการมีเกียรติศักดิ์ศรี

ความมีหนามีตาในสังคม ตองการใหผูอ่ืนกลาวขวัญถึง ตองการมีชื่อเสียงโดงดังในสังคม ตองการรับ

การยกยองสรรเสริญจากสังคม ตองการมีสถานภาพท่ีสูงข้ึน จะทําใหเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง 

5. ความตองการประสบความสาํเร็จในชีวิต (Self-Actualization Needs) เปนความ

ตองการข้ันสูงสุดของมนุษย คือ ตองการประสบผลสําเร็จในสิ่งท่ีตนตองการหรือหรือปรารถนาสูงสุด 

ซ่ึงความตองการนี้แตละคนจะมีความตองการหรือความคาดหวังท่ีแตกตางกันออกไปตามเปาหมายท่ี 

ตั้งเอาไว จึงนับวาเปนความตองการข้ันปลายสุดของศักยภาพบุคคล (Person’s Potential) ท่ีบุคคล

นั้นปรารถนาจะเปนความตองการจุดสุดยอดของมนุษย ความตองการข้ันสูงสุดนี้เปนความตองการข้ัน

พิเศษ ท่ีคนธรรมดาเปนสวนมากนึกอยากจะเปน นึกอยากจะได แตไมสามารถเสาะหาได การท่ีบุคคล

ใดบรรลุถึงความตองการในข้ันนี้ได จะไดรับการยกยองเปนพิเศษจากบุคคลท่ัวไป 

สรุปวา ทฤษฎีความตองการและความจําเปนข้ันพ้ืนฐานของมนุษยเปนความตองการ

ลําดับข้ันของมนุษย  ซ่ึงเม่ือมนุษยไดรับความตองการแลวจะมีความตองการในลําดับท่ีสูงข้ึนตามลําดับ 

ผูวิจัยสามารถนํามาใชในการอธิบายพฤติกรรมของแรงงานและการตอบสนองความตองการขององคการ 

หรือนายจางตอไป 

 



25 

ขอมูลดานพ้ืนท่ีท่ีวิจัย 

จังหวัดราชบุรีตั้งอยูในพ้ืนท่ีภาคกลางดานทิศตะวันตก มีพ้ืนท่ี 3,247 ลานไร หรือ 5,196 

ตารางกิโลเมตร คิดเปนรอยละ 11.27 ของเนื้อท่ีภาคตะวันตก 8 จังหวัด มีพ้ืนท่ีชายแดนติดกับสาธารณรัฐ 

แหงสหภาพเมียนมาร โดยมีเทือกเขาตะนาวศรีเปนแนวพรมแดนสันปนน้ํา ระยะความยาว 73 กิโลเมตร 

จังหวัดราชบุรีอยูหางจากกรุงเทพมหานครประมาณ 100 กิโลเมตร มีแมน้ําแมกลองเปนแมน้ําสายหลัก 

ไหลผานจังหวัดราชบุรีในเขตพ้ืนท่ีอําเภอบานโปง โพธาราม และอําเภอเมืองราชบุรี เปนระยะทาง 67 

กิโลเมตร (จังหวัดราชบุรี, 2558: 1-2) 

อาณาเขตติดตอ ดังนี้ 

ทิศเหนือ  ติดตอกับจังหวัดกาญจนบุรี 

ทิศใต  ติดตอกับจังหวัดเพชรบุรี 

ทิศตะวันออก  ติดตอกับจังหวัดนครปฐม สมุทรสาคร และ สมุทรสงคราม 

ทิศตะวันตก  ติดตอกับสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร 

 

 
 

ภาพท่ี 1 พ้ืนท่ีปลูกออยและท่ีตั้งโรงงานน้ําตาลในจังหวัดราชบุรี 
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จังหวัดราชบุรี แบงการปกครองออกเปน 10 อําเภอ 104 ตําบล 975 หมูบานมีพ้ืนท่ีทํา

การเกษตร 1,233,235 ไร คิดเปนรอยละ 39.97 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด ซ่ึงออยโรงงานเปนพืชเศรษฐกิจท่ี

สําคัญของจังหวัดราชบุรี (ขอมูลท่ัวไปจังหวัดราชบุรี, 2557: 3, 18) 

พ้ืนท่ีปลูกออยในจังหวัดราชบุรีท่ีอยูอําเภอ  9  อําเภอ โดยอําเภอจอมบึง มีพ้ืนท่ีปลูกออย 

มากท่ีสุด คือ จํานวน 72,368 ไร  รองลงมา คือ อําเภอโพธาราม มีพ้ืนท่ีปลูกออย 38,691 ไร อําเภอ

บานโปงมีพ้ืนท่ีปลูกออย 28,442 ไร อําเภอสวนผึ้งมีพ้ืนท่ีปลูกออย 13,070 ไร อําเภอปากทอมีพ้ืนท่ี

ปลูกออย 12,096 ไร อําเภอเมืองราชบุรีมีพ้ืนท่ีปลูกออย 11,273 ไร  ก่ิงอําเภอบานคามีพ้ืนท่ีปลูกออย 

1,245 ไร  อําเภอบางแพมีพ้ืนท่ีปลูกออย 886 ไร และอําเภอวัดเพลงมีพ้ืนท่ีปลูกออย77 ไร รวมท้ัง

จังหวัดมีพ้ืนท่ีปลูกออยท้ังหมด 178,148 ไร (รายงานพ้ืนท่ีปลูกออยปการผลิต, 2558: 58) 

 สรุปวา จังหวัดราชบุรีมีพ้ืนท่ีปลูกออยรวม 178,148 ไร ซ่ึงมีการปลูกออยถึง 9 อําเภอ

จากท้ังหมด 10 อําเภอ  โดยอําเภอจอมบึงมีพ้ืนท่ีปลูกออยมากท่ีสุด จํานวน 72,368 ไร รองลงมา คือ 

อําเภอโพธาราม มีพ้ืนท่ีปลูกออย 38,691 ไร 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

วัชระ เวชประสิทธิ์ (2557) ศึกษาเรื่อง ตัวแบบกลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมีผล

ตอความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของพนักงานธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย เปนการวิจัยแบบผสม

ท้ังการวิจัยเชิงปริมาณและนําผลการวิจัยเชิงคุณภาพมาสนับสนุนการศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณ  

ผลการศึกษาพบวาความผูกพันของพนักงานมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

และกลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษยไดแก การบริหารผลการปฏิบัติงานมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับ 

ความผูกพันของพนักงานมากท่ีสุด รองลงมาคือ การออกแบบงาน การใหรางวัลและผลประโยชนท่ี

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ตามลําดับ การฝกอบรบและการพัฒนาไมมีอิทธิพลทางตรงตอความผูกพัน 

ของพนักงาน  สวนกลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษย ไดแก การบริหารผลการปฏิบัติงานมีอิทธิพล

ทางตรงเชิงบวกตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานมากท่ีสุด รองลงมา คือ การสอนงาน การฝกอบรม

และการพัฒนาท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ตามลําดับ การออกแบบงานและการใหรางวัลและ

ผลประโยชนไมมีอิทธิพลทางตรงตอการปฏิบัติงานของพนักงาน  กลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษย

ท่ีกระทําความผูกพันของพนักงานมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของพนักงานสูงกวาอิทธิพลทางตรงของ

กลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานของพนักงาน  ผลการวิเคราะหจําแนกตาม

ขนาดของโรงแรม พบวา โรงแรมขนาดเล็กกลยุทธดานการบริหารผลการปฏิบัติงานและการออกแบบงาน 

มีอิทธิพลทางบวกตอความผูกพันของพนักงาน สวนโรงแรมขนาดใหญพบวากลยุทธดานการบริหารผล

การปฏิบัติงาน การออกแบบ และการใหรางวัลและผลประโยชนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความผูกพัน 

ของพนักงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  สําหรับผลการศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา กลยุทธ
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การจัดการทรัพยากรมนุษยท้ัง 5 ดานมีอิทธิพลตอความผูกพันและผลการปฏิบัติงานของพนักงานธุรกิจ 

โรงแรมในประเทศไทย 

สรุปผลการศึกษาของ วัชระ เวชประสิทธิ์ (2557) วาการบริหารผลการปฏิบัติงานมีอิทธิพล 

ทางตรงเชิงบวกกับความผูกพันของพนักงานและการปฏิบัติงานของพนักงานมากท่ีสุดซ่ึงเปนแนวทาง

ในการศึกษาของผูวิจัยเพ่ือแกไขปญหาแรงงานและสรางความผูกผันกับแรงงานได ในระยะยาว 

สํานักงานเกษตรอําเภอบอพลอย จังหวัดกาญจนบุรี (2557) ในแผนพัฒนาการเกษตรระดับ 

อําเภอ กลาววาปญหาการผลิตออยในพ้ืนท่ีอําเภอบอพลอย จังหวัดกาญจนบุรี คือ เกษตรกรสวนใหญ

มีปญหาเรื่องแรงงานคนในการเก็บเก่ียวออย ตองไปจางแรงงานในภาคอีสานทุกๆ ป และนับวันแรงงาน 

ตัดออยจะลดนอยลง 

สรุปผลการศึกษาของสํานักงานเกษตรอําเภอบอพลอย จังหวัดกาญจนบุรี(2557) วาปญหา 

การผลิตออยในพ้ืนท่ีอําเภอบอพลอย จังหวัดกาญจนบุรี คือ เกษตรกรสวนใหญมีปญหาเรื่องแรงงาน 

คนในการเก็บเก่ียวออย ตองไปจางแรงงานในภาคอีสานทุกๆ ป และนับวันแรงงานตัดออยจะลดนอยลง 

ซ่ึงเปนปญหาในการศึกษาของผูวิจัยศึกษาปญหาแรงงานของผูประกอบการไรออย 

กัน ภูจีน ศึกษาเรื่อง “การศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอคุณภาพของออย ท่ีสงผลตอ

น้ําตาลทราย กรณีศึกษาโรงงานน้ําตาลในจังหวัดกําแพงเพชร” พบวา พบวาปจจัยดานคาความหวาน

ของออยและวิธีการเก็บเก่ียวผลผลิตออย และสิ่งเจือปนของออยเพราะเก่ียวของกับราคาออยท่ีเจาของ 

ไรออยจะไดรับผลกระทบโดยตรงการเก็บเก่ียวออยในปจจุบันดําเนินการโดยแรงงานคนเปนสวนใหญ

การใชเครื่องจักรกลเพ่ือเก็บเก่ียวออยยังมีเปนสวนนอยสวนหนึ่งมาจากราคาเครื่องจักรท่ีแพงมาก 

เปนปญหาในการลงทุนของเจาของไรออยเครื่องจักรกลท่ีโรงงานน้ําตาลซ้ือมาเพ่ือเก็บเก่ียวออยโดยให 

บริการแกเจาของไรออย ยังมีนอยไมเพียงพอ ปจจุบันเจาของไรออยนิยมเผาออย โดยการจุดไฟเผากอน 

เก็บเก่ียวออยเพราะสะดวกในการเก็บเก่ียวดวยแรงงานคน มากกวาการใชแรงงานคนหรือเครื่องจักรกล 

เก็บเก่ียวออยสดๆ วิธีการเก็บเก่ียวโดยการจุดไฟเผากอนเก็บเก่ียวออย สงผลกระทบตอคุณภาพของ

ออยและราคาออย สอดคลองกับขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูบริหารโรงงานน้ําตาล ซ่ึงพบวาผูบริหาร 

6 ทาน จาก 8 ทานใหขอมูลตรงกันวา ออยท่ีถูกจุดไฟเผากอนเก็บเก่ียว โรงงานน้ําตาลจะหักราคาออย 

ออกตันละ 20 บาท สวนออยท่ีเก็บเก่ียวแบบสดๆ ไมวาจะใชคนหรือเครื่องจักรกลก็ตามโรงงานน้ําตาลจะ

เพ่ิมราคาใหอีกตันละ 20 บาท ถึง 70 บาทผูบริหารอีก 2 ทาน ใหขอมูลทํานองเดียวกับ 6 ทาน เชนกัน 

แตจดจําอัตราการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของราคาออยไมได 

สรุปผลการศึกษาของ กัน ภูจีน วา คน คือ เครื่องมือเก็บเก่ียวออยท่ีดีท่ีสุดแตปจจุบันมี

ปญหาเรื่องแรงงาน ทําใหแรงงานหายากในภาคการเกษตร ประกอบกับคาแรงงานมีปรับตัวสูงข้ึนโดย

ผูประกอบการไรออยมีความจําเปนตองจางแรงงานไวลวงหนาสอดคลองกับวัตถุประสงคการศึกษาของ 

ผูวิจัยเพ่ือศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานไรออยท่ีขาดแคลน 
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ทัตสัณฑชัย  ตรีสัตย (2556) ศึกษาเรื่องพบวา เกษตรกรมีประสบการณปลูกออยเฉลี่ย 

21.90 ปซ่ึงนับวาเกษตรกรมีประสบการณในการปลูกออยมากแตยังพบวาเกษตรกรบางรายยังมีปญหา 

ในการบริหารจัดการดานไรท้ังดานความรูทักษะความชํานาญและการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี 

เนื่องจากการรับรูขาวสารของเกษตรกรดานการประกอบอาชีพสวนใหญรับรูจากเพ่ือนบาน/ผูนําทองถ่ิน 

ซ่ึงรูปแบบการปลูกทักษะความรูตางๆยังคงเปนไปในลักษณะสืบทอดตอกันมาขาดการถายทอดผลงาน 

วิจัยซ่ึงมีอยูมากมากลงสูการปฏิบัติในแปลงเกษตรกรดานเศรษฐกิจพบวาเกษตรกรมีอาชีพทําไรมีพ้ืนท่ี

ทําการเกษตรเฉลี่ย 236.39 ไรมีเครื่องจักรกลการเกษตรเพียงพอตอการประกอบอาชีพใชทุนสวนตัว

และกูยืมเพ่ือการปลูกออยจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรใชแรงงานเฉลี่ย 24.28 

คนโดยมีรายไดเฉลี่ย 1,270,219.44 บาทมากกวารายจายเฉลี่ย 727,215.69 บาททําใหเห็นวาเกษตรกร 

สามารถประกอบอาชีพไดเพียงพอตอการใชจายชําระหนี้และเก็บออมสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ

และปญหาการปลูกออยของเกษตรกรในอําเภออูทองจังหวัดสุพรรณบุรีพบวาเกษตรกรผูปลูกออย

อําเภออูทองมีปญหาดานภัยธรรมชาติจากฝนแลงในระดับความรุนแรงปานกลางดานราคาผลผลิตจาก 

นโยบายของรัฐในการประกาศราคาออยข้ันตนลาชาในระดับความรุนแรงปานกลางดานตนทุนการผลิต 

จากราคาน้ํามันในระดับความรุนแรงมากดานการบริหารจัดการไรออยเก่ียวกับทักษะความชํานาญใน

การปลูกออยในระดับความรุนแรงปานกลางและภาระหนี้สินจากแหลงเงินในระบบ 

สรุปผลการศึกษาของ ทัตสัณฑชัย ตรีสัตย (2556) วาเกษตรกรมีปญหา เชน ปญหาดาน

ภัยธรรมชาติจากฝนแลงปญหาดานราคาผลผลิตจากนโยบายของรัฐปญหาดานตนทุนการผลิตจากราคา 

น้ํามันปญหาดานการบริหารจัดการไรออยเก่ียวกับทักษะความชํานาญในการปลูกออยและปญหาภาระ 

หนี้สินจากแหลงเงินในระบบซ่ึงเปนปญหาในการศึกษาของผูวิจัยเพ่ือแกไขปญหากลยุทธในการแกไข

กับแรงงานไดในระยะยาว 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2556) ศึกษาเรื่องปญหาขาดแคลนแรงงานจากขอมูลของ 

หนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน พบวา ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยประสบปญหาการขาด

แคลนแรงงานอยางมากในอุตสาหกรรมสิ่งทอ อาหารและเครื่องดื่ม เปนตน โดยแรงงานท่ีขาดแคลน

เปนแรงงานระดับลางท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและต่ํากวา สวนรองลงมาคือแรงงานท่ีมีการศึกษา 

ระดับอาชีวศึกษา (ปวช./ปวส.) โดยสาเหตุของการขาดแคลนแรงงานท่ีสําคัญ ไดแก การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากร แรงงานมุงศึกษาในระดับอุดมศึกษามากข้ึน โดยสาขาหลักท่ีมีการขาดแคลนแรงงาน 

มากท่ีสุด คือ ภาคอุตสาหกรรม รองลงมาคือ ภาคบริการและภาคเกษตรกรรม สําหรับการประมาณ

ความตองการกําลังคนโดยรวมหรือการจางงานรวม ป 2555-2559 พบวา ความตองการกําลังคนโดยรวม 

มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 0.73 ตอป โดยสาขาหลักท่ีมีอัตราการขยายตัวของการจางแรงงาน

มากท่ีสุด คือ ภาคการเกษตรกรรม มีอัตราการขยายตัวของการจางงานเฉลี่ยรอยละ 0.95 ตอป สําหรับ 

การประมาณความตองการกําลังคนโดยรวมหรือการจางงานรวมจําแนกตามสาขาการผลิตท่ัวราชอาณาจักร 
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ป 2555-2559 พบวา ยังมีการผลิตกําลังคนไมพอตอความตองการแรงงาน (อุปสงคสวนเกิน) ในระดับ 

มัธยมศึกษาตอนตนหรือต่ํากวามากท่ีสุดจํานวน 689,841 คน ขอเสนอแนะ คือ ควรมีการเพ่ิมผลิตภาพ 

แรงงานใหมีทักษะฝมือสูงข้ึน และปรับเปลี่ยนรูปแบบการประกอบการยกระดับไปสูการประกอบการ

ท่ีใชเทคโนโลยีแทนท่ีการประกอบการแบบใชแรงงานเขมขน (Labour Intensive) ซ่ึงจะทําใหสามารถ 

แกไขปญหาการขาดแคลนแรงงานไดอยางยั่งยืน 

สรุปผลการศึกษาของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2556) วาการเปลี่ยนแปลงโครงสราง 

ประชากรและแรงงานไดรับการศึกษาระดับอุดมศึกษามากข้ึน ทําใหขาดแคลนแรงงานท่ีมีการศึกษา

ต่ํากวาปริญญาตรี ซ่ึงภาคเกษตรมีอัตราการขยายตัวของการจางแรงงานมากท่ีสุด ผูประกอบการควร

การปรับและพัฒนารูปแบบการประกอบการท่ีใชเทคโนโลยีแทนแรงงานเขมขนสอดคลองกับวัตถุประสงค 

การศึกษาของผูวิจัยเพ่ือศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานไรออยท่ีขาดแคลน 

เสาวณี  จันทะพงษ (2555) ศึกษาเรื่องภาวะการขาดแคลนแรงงานและพฤติกรรมการ

เคลื่อนยายแรงงานไทย: ผลการสํารวจการจางงานป 2554 พบวา ประเทศไทยจะมีการขาดแคลน

แรงงานหรือมีอุปสงคแรงงานมากกวาอุปทานแรงงานเห็นไดอยางชัดเจนจากอัตราการมีสวนรวมในกําลัง 

แรงงานเริ่มมีนอยกวาอุปสงคแรงงานตั้งแตป 2014 หรือ 2557 และจะทวีความรุนแรงข้ึนเรื่อยๆ สาเหตุ 

เกิดจากอัตราการขยายตัวของ GDP สูงข้ึนตั้งแตป 2553 และอัตราการวางงานท่ีมีแนวโนมลดลงจน

เหลือเพียงรอยละ 0.5 ในปจจุบัน โดยสภาพปญหาสําคัญของตลาดแรงงานไทยคือพ่ึงพาแรงงานไร

ฝมือสูงถึงรอยละ 80 และมีแรงงานท่ีมีอายุมากกวา 30 ปข้ึนไปเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 75จากผลการสํารวจ 

การขากแคลนแรงงานของสถานประกอบการ พบวารอยละ 40ของธุรกิจขนาดเล็กประสบปญหาการ

ขาดแคลนแรงงาน และรุนแรงมากในแรงงานไรฝมือคิดเปนสัดสวนรอยละ 81 มากท่ีสุดในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ซ่ึงผูประกอบการมีการแกไขปญหาการขาดแคลนแรงงานโดยใหลูกจางทํางานลวงเวลา 

การเพ่ิมคาจางจูงใจ และใชเครื่องจักรทดแทน ขอเสนอแนะจากการศึกษาครั้งนี้ คือ ธุรกิจควรเพ่ิมจํานวน 

ชั่วโมงการทํางานลวงเวลาในชวงท่ียังหาแรงงานไมได และเรงพัฒนาฝมือแรงงานโดยเฉพาะแรงงานใน

ภาคการเกษตรและธุรกิจ SMEsการพัฒนาและสรางความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษากับสถาน

ประกอบการ เพ่ือวางแผนการผลิตกําลังคนใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ สําหรับงานวิจัยในอนาคต 

ควรศึกษาเรื่องการเคลื่อนยายแรงงานในภาคเกษตรตามฤดูกาลของไทย และการสํารวจภาวะความ

ตองการและการขาดแคลนแรงงานของประเทศไทยอยางตอเนื่อง 

สรุปผลการศึกษาของ เสาวณี  จันทะพงษ (2555) วาประเทศไทยมีการขาดแคลนแรงงาน 

ซ่ึงมีการพ่ึงพาแรงงานไรฝมือถึงรอยละ 80 และมีแรงงานท่ีมีอายุมากกวา 30 ปข้ึนไปเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 

75 โดยเฉพาะธุรกิจขนาดเล็กประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานและรุนแรงมาก ซ่ึงผูวิจัยจึงตองทํา 

การศึกษาเพ่ือหาแนวทางในการจัดการแรงงานท่ีมีแนวโนมขาดแคลนมากข้ึน 
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ชมพูนุช วงศสุวรรณ (2555) วิจัยเรื่อง “การศึกษาโครงสรางตนทุนการผลิตออยและการ

ขนสงออยเขาโรงงาน กรณีศึกษา : ตําบลบอสุพรรณ อําเภอสองพ่ีนอง จังหวัดสุพรรณบุรี “กลาววา 

ปญหาขาดแคลนแรงงานตัดออย แรงงานไมเพียงพอ แนวทางแกไข คือ หันมาใชเครื่องจักรชวย เชน 

รถคีบออย รถตัดออย มีขอจํากัดคือ จะตองเปนเกษตรกรท่ีมีจํานวนพ้ืนท่ีเพาะปลูกจํานวนมากจึงจะ

คุมคาการลงทุนโดยจะสงผลดีในระยะยาว 

สรุปผลการศึกษาของ ชมพูนุช วงศสุวรรณ (2555)วา ปญหาขาดแคลนแรงงานตัดออย 

แรงงานไมเพียงพอ แนวทางแกไข คือ หันมาใชเครื่องจักรชวยเชน รถคีบออย รถตัดออย มีขอจํากัด

คือ จะตองเปนเกษตรกรท่ีมีจํานวนพ้ืนท่ีเพาะปลูกจํานวนมากจึงจะคุมคาการลงทุนโดยจะสงผลดีใน

ระยะยาวสอดคลองกับวัตถุประสงคการศึกษาและแนวทางแกไขในอนาคตของผูประกอบการไรออย 

ประภาภรณ  พวงเนียม (2554) ศึกษาเรื่อง วิถีชีวิตและเรื่องเลาเถาแกไรออย อําเภอทามวง 

จ.กาญจนบุรี การศึกษา พบวา การประกอบธุรกิจไรออยเปนรูปแบบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

การประกอบธุรกิจแบงเปน 2 ประเภท คือ แบบสามีและภรรยาและการสืบตอกิจการตอจากบรรพบุรุษ  

ซ่ึงแนวคิดในการเริ่มกิจการเกิดจากความทะเยอทะยานอยากมีฐานะท่ีดีข้ึนเพ่ือสรางอนาคตใหกับครอบครัว 

และใหลูกหลานไดสืบทอดธุรกิจ เถาแกไรออย มีความสําคัญในการเก็บเก่ียวผลผลิตออยนําสงในโรงงาน 

น้ําตาลและชวยเหลือชาวไรออยท่ีไมมีเงินทุนในการทําไรออยการดําเนินชีวิตของเถาแกไรออยเปนไป

อยางเรียบงายในชวงเยาววัยมีความเปนอยูคอนขางลําบาก  รูปแบบการดําเนินธุรกิจแบงออกเปน 2 

รูปแบบ คือเปนหัวหนาโควตาเฉพาะสงออยของตนเอง และเปนหัวหนาโควตาสงออยของตนเองและ

ลูกไรเงินทุนท่ีใชในการดําเนินธุรกิจเปนเงินทุนของตนเองกับการกูโรงงานน้ําตาลหรือกูจากธนาคาร

เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร การเก็บเก่ียวผลผลิตมี 3 วิธี คือ ใชแรงงานคน, ใชแรงงานคน

กับตัดออย ใชรถตัดออยอยางเดียว ลักษณะการบริหารงานของแตละคนแตกตางกันไปขึ้นอยูกับ

ประสบการณและแนวคิดซ่ึงมีลักษณะอัตลักษณสวนบุคคลตางกัน  การประสบความสําเร็จข้ึนอยูกับ

ความตองการและเปาหมายของแตละบุคคลปญหาและอุปสรรคท่ีพบคือดานแรงงาน การเก็บเก่ียวฤดูกาล 

ราคาปุย ราคาน้ําตาล  และการบริหารงาน แตปญหาตางๆ ไมทําใหการดําเนินธุรกิจขาดทุนเนื่องจาก

การลงทุนปลูกออยครั้งหนึ่งสามารถเก็บผลผลิตได 3-5 ครั้งตามสภาพการดูแลและการบริหารงาน  

สรุปผลการศึกษาของ ประภาภรณ  พวงเนียม (2554) วาผูประกอบธุรกิจไรออยมีแนวคิด 

ในการเริ่มกิจการจากความทะเยอทะยาน อยากมีฐานะท่ีดีข้ึนเพ่ือสรางอนาคตใหกับครอบครัวและให

ลูกหลานไดสืบทอดธุรกิจ โดยมีลักษณะการบริหารงานข้ึนอยูกับประสบการณและแนวคิดซ่ึงมีลักษณะ 

อัตลักษณสวนบุคคลตางกันปญหาและอุปสรรคท่ีพบ คือดานแรงงาน การเก็บเก่ียวฤดูกาล ราคาปุย 

ราคาน้ําตาล และการบริหารงาน ลักษณะการประกอบกิจการและแนวคิดการประกอบกิจการของเถาแก 

ไรออยทําใหผูวิจัยเขาใจและเปนแนวทางในการศึกษาไดดีข้ึน 
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โชติมา วรุณเวทวิวัฒน (2553) ศึกษาเรื่อง วิถีการผลิตออยของชาวไรออย  อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี  การศึกษา พบวา ลักษณะท่ัวไปของชาวไรออยอําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ทําไรสืบทอด 

กันมาตั้งแตบรรพบุรุษ ชาวไรออยในอําเภอชะอําไมไดทําไรออยเพียงอยางเดียวแตยังทําไรสัปปะรด 

ไรขาวโพด สวนปาลมน้ํามันและทํานา ชาวไรออยมีการปลูกออยจําแนกได 3 ขนาด คือ ไรออยขนาดเล็ก 

ไรออยขนาดกลาง และไรออยขนาดใหญ เดิมชาวไรออยใชแรงงานคนแตปจจุบันใชเครื่องจักรในการทํา 

ไรออยเปนสวนใหญ ปญหาและอุปสรรคในการทําไรออยในอําเภอชะอํา สวนใหญมีปญหาในการขาด

แคลนน้ําหรือมีแหลงน้ําแตอยูหางไกลไมสามารถนํามาใชประโยชนได และปญหาการขาดแคลนแรงงาน  

คาจางแรงงานราคาสูงข้ึนและแรงงานไมมีประสิทธิภาพและท่ีสําคัญ  คือ ปญหาแรงงานท่ีชาวไรออย

จายเงินลวงหนาตอเม่ือไปรับแรงงานมาทํางานกลับหนีไปแลว แนวทางปองกันและแกไขปญหาคือ 

ควรปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตออยโดยวางแผนในการใชปจจัยการผลิตใหเหมาะสมและใช

เครื่องจักรแทนแรงงานคนใหมากข้ึน เพ่ือลดปญหาแรงงาน 

สรุปผลการศึกษาของ โชติมา วรุณเวทวิวัฒน (2553) วาชาวไรออยในอําเภอชะอําไมได

ทําไรออยเพียงอยางเดียวแตยังทําไรสัปปะรด ไรขาวโพด สวนปาลมน้ํามันและทํานาดวยปญหาและ

อุปสรรคในการทําไรออยในอําเภอชะอํา สวนใหญมีปญหาในการขาดแคลนน้ําและขาดแคลนแรงงาน  

คาจางแรงงานราคาสูงข้ึนและแรงงานไมมีประสิทธิภาพจะเห็นไดวาปญหาแรงงานของผูประกอบการ

ไรออยพบในหลายพ้ืนท่ี 

 จารึก  สิงหปรีชา (2553) ศึกษาเรื่องผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร

ภาคการเกษตรท่ีมีตอความม่ันคงในการผลิตอาหารของภาคเกษตรของไทย พบวา การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศไทยท่ีผานมาไดสงผลใหประชากรมีการศึกษาท่ีสูงข้ึน สวนอัตราการเกิดและ

อัตราการตายของประชากรมีแนวโนมลดลง จนทําใหประเทศไทยเริ่มกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ ผูสูงอายุ

จะมีบทบาททางสังคมมากข้ึนโดยเฉพาะในดานการมีสวนรวมในกําลังแรงงาน ในอนาคตผูสูงอายุใน

ภาคเกษตรเทียบกับแรงงานภาคการเกษตรท้ังหมดมีสัดสวนท่ีเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 7.3 ในป 2543 เปน

รอยละ 9.7 ในป 2550 ในขณะท่ีจํานวนแรงงานภาคการเกษตรกลับลดลงถึงรอยละ 7.5 หากพิจารณา 

เปนรายสาขาการผลิตจะพบวา เม่ือเปรียบเทียบจํานวนแรงงานป 2553กับป 2543 แลว จํานวนแรงงาน 

ผูปลูกขาวลดลงรอยละ 17.70 ผูปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวลดลงรอยละ 26.89 ผูปลูกมันสําปะหลังลดลง

รอยละ 15.26 การเพ่ิมข้ึนของแรงงานสูงอายุและการลดลงของแรงงานภาคการเกษตรนี้แสดงใหเห็นวา 

ภาคการเกษตรไทยในอนาคตมีแนวโนมที่จะตองพึ่งพาแรงงานสูงอายุเพ่ิมข้ึน ดานผลกระทบการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรภาคการเกษตรท่ีมีตอความม่ันคงทางอาหาร พบวา เกษตรกรเพียง

รอยละ 26.3 นาจะเกิดปญหาความไมม่ันคงทางอาหารในประเทศไทย โดยมีสาเหตุมาจากการขาดแคลน 

แรงงานภาคการเกษตร แตเกษตรกรอีกรอยละ 73.7 เชื่อวาแมจะขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตรก็

ไมนาจะทําใหเกิดปญหาความไมม่ันคงทางอาหาร ซ่ึงเกษตรกรรอยละ 31.6 จะใชการจางแรงงานจาก
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นอกภาคเกษตรหรือแรงงานตางดาว โดยเกษตรกรรอยละ 10.5 จะปรับเปลี่ยนแนวทางการทําการเกษตร 

โดยจะปลูกพืชชนิดอ่ืนเสริมนอกจากการปลูกพืชหลัก หรือเปลี่ยนไปปลูกไมยืนตนแทนเพราะจะใช

แรงงานรวมท้ังเวลาในการดูแลรักษานอยกวา ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย อาทิ เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

สินคาเกษตรดวยการพัฒนาเทคโนโลยีดานการเกษตร โดยรัฐบาลอาจใหทุนวิจัยเพ่ือศึกษาและพัฒนา

เครื่องจักรกลทางการเกษตร ใหการคุมครองพ้ืนท่ีทําการเกษตร โดยออกพระราชบัญญัติคุมครองเขต

พ้ืนท่ีท่ีจําเปนตองสงวนไวเพ่ือการเกษตร 

สรุปผลการศึกษาของ จารึก  สิงหปรีชา (2553) วาการเพ่ิมข้ึนของแรงงานสูงอายุและ

การลดลงของแรงงานภาคการเกษตรแสดงใหเห็นวาภาคการเกษตรไทยในอนาคตมีแนวโนมท่ีจะตอง

พ่ึงพาแรงงานสูงอายุเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเกษตรกรรอยละ 31.6 ใชการจางแรงงานจากนอกภาคเกษตรหรือแรงงาน 

ตางดาว และเกษตรกรรอยละ 10.5 จะปรับเปลี่ยนแนวทางการทําการเกษตรโดยปลูกพืชชนิดอ่ืนเสริม 

นอกจากการปลูกพืชหลักผูวิจัยสามารถใชเปนแนวทางในการศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานตอไป 

เอกศักดิ์ บุญเสนาะ (2553) วิจัยเรื่อง “ความตองการการสงเสริมและบริการของเกษตรกร 

ชาวไรออยในจังหวัดกาญจนบุรี” พบวา เกษตรกรสวนมากเปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 50.64 ป มีสถานภาพ 

สมรสแลว ระดับการศึกษาในระดับประถมศึกษา มีสมาชิกครัวเรือนเฉลี่ย 5.10 คนมีจํานวนแรงงานใน 

ครัวเรือนภาคเกษตรเฉลี่ย 2.76 คน เกษตรกรเกือบท้ังหมดเปนสมาชิกธนาคาร เพ่ือการเกษตรและ

สหกรณการเกษตรเกษตรกรสวนมาไมมีตําแหนงทางสังคมเกษตรกรท้ังหมดประกอบอาชีพทําไรออย 

มีรายไดของครัวเรือนเฉลี่ย 1,747,990.78 บาท มีรายไดจากภาคการเกษตรรวม เฉลี่ย 1,671,794.33 

บาท มีรายไดของครัวเรือนเฉลี่ย  185,581.03 บาท มีการกูยืมเงินปลูกออยจากโรงงานน้ําตาลเฉลี่ย 

897,782.81 บาท สภาพการผลิตออยของเกษตรกร พบวา มีการปลูกออยชวงตนฝนปลายหนาว  

สรุปผลการศึกษาของเอกศักดิ์ บุญเสนาะ (2553) วา เกษตรกรท้ังหมดประกอบอาชีพ

ทําไรออยสวนใหญเปนเพศชาย มีชวงอายุประมาณ 50 ปข้ึนไป สถานภาพการศึกษาสวนใหญของ

ผูประกอบการไรออยมีการศึกษาไมสูงจบการศึกษาชั้นประถมศึกษา เกษตรกรเกือบท้ังหมดเปนสมาชิก 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

ยงยุทธ  แฉลมวงษ (2550) ศึกษาเรื่องโครงการศึกษาความตองการแรงงานท่ีแทจริงและ

การบริหารจัดการแรงงานตางดาวในภาคการเกษตร ประมงกิจการตอเนื่องจากประมงและกอสราง 

พบวา แนวโนมตลาดแรงงานไทยในชวงป พ.ศ.2550 ถึงพ.ศ.2555 ยังคงมีความตองการจางแรงงาน

เพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง โดยคาดวาในป พ.ศ. 2555 ประเทศไทยนาจะมีความตองการแรงงานสวนเพ่ิม 

ในกลุมแรงงานข้ันพ้ืนฐานรวมท้ังสิ้นประมาณ 300,000 ราย เม่ือเปรียบเทียบกับจํานวนผูสําเร็จการศึกษา 

ในระดับมัธยมตนและพรอมเขาสูตลาดแรงงาน ในชวงป พ.ศ. 2550-2555 ซ่ึงมีประมาณปละ 100,000 

ราย แลวพบวา จํานวนแรงงานข้ันพ้ืนฐานท่ีนาจะเขาสูตลาดแรงงานใหมจะมีเพียงรอยละ 33 ของ

ความตองการแรงงานสวนเพ่ิมท้ังหมดเทานั้น นอกเหนือจากปญหาการขาดแคลนแรงงานใหมซ่ึงจะ
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เขามาเปนแรงงานพ้ืนฐานแลวพบวายังมีปญหาการเลือกงานของแรงงานไทย โดยเฉพาะงานประเภท 

3D (งานเสี่ยงอันตราย ยากลําบาก และสกปรก) เนื่องจากแรงงานไทยสวนใหญมองวามีความยากลําบาก 

ในการทํางาน อีกท้ังผลตอบแทนท่ีไดรับยังไมจูงใจใหแรงงานไทยเขาทํางานเม่ือเปรียบเทียบกับงานใน

โรงงานอุตสาหกรรมหรืองานรับจางอ่ืนในภาคบริการซ่ึงทําใหเกิดการขาดแคลนแรงงานไทย ประกอบ

กับแรงงานตางดาวสามารถหาไดงายและสวนใหญมีอัตราคาแรงท่ีต่ํากวาการจางแรงงานไทย นายจาง

จึงเลือกท่ีจะจางแรงงานตางดาวเขามาทํางานเพ่ือทดแทนแรงงานไทย โดยเฉพาะในกิจการที่มีความ

จําเปนตองใชแรงงานอยางเขมขน เชน กิจการเกษตร ประมง กิจการตอเนื่องประมง และกอสราง 

เปนตน 

สรุปผลการศึกษายงยุทธ  แฉลมวงษ (2550) วาจํานวนแรงงานขั้นพื้นฐานเขาสูตลาด 

แรงงานใหมเพียงรอยละ 33 ของความตองการแรงงานสวนเพ่ิมท้ังหมดและแรงงานไทยยังเลี่ยงงานท่ี

ลําบากและคาจางไมจูงใจเม่ือเทียบกับโรงงานอุตสาหกรรมหรืองานรับจางอ่ืน  ผูประกอบการจึงเลือก 

ใชแรงงานตางดาวแทน การจัดการแรงงานตางดาวทดแทนเปนแนวทางหนึ่งของการจัดการแรงงานของ 

ผูประกอบการ 

 

 



บทท่ี 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัย เรื่อง กลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออยในเขตอําเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรีนั้นใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงมีระเบียบวิธีปรากฏการณ

วิทยาท่ีสามารถนํามาสรางความรูในการวิจัยอยูหลากหลาย ผูวิจัยเลือกใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดวย 

วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) รวมกับการสังเกตการณ (Observation) การสอบถาม 

ผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา ลูกไรและฝายไรโรงงานน้ําตาลนอกจากนี้ยังศึกษาจากเอกสาร 

ขอมูลทางวิชาการ ทฤษฎีและหลักการท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหไดขอมูลและเนื้อหาท่ีจะสามารถนํามาวิเคราะห 

และเปนแนวทางในการอธิบายและวิเคราะหใหไดประโยชนมากท่ีสุด 

 

การเลือกพ้ืนท่ี 

การเลือกพ้ืนท่ี ผูวิจัยเลือกศึกษาพ้ืนท่ีในเขตอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรีเนื่องจากครอบครัว 

ผูวิจัยประกอบธุรกิจไรออยและอาศัยอยูในพ้ืนท่ีจึงสะดวกในการสัมภาษณ และมีความคุนเคยมีความ

เปนกันเองกับผูประกอบการไรออยเปนอยางดีและสามารถเขาถึงขอมูลไดดีและมีประสิทธิภาพ 

 

กลุมผูใหขอมูล 

การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยมีการ

คัดเลือกกลุมตัวอยางในการวิจัยแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเก็บรวมรวมขอมูลจากกลุม

ผูใหขอมูลท่ีผูวิจัยเลือกสัมภาษณและเก็บรวมรวมขอมูลมี 3 กลุม ดังนี้ 

1. ผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา จํานวน  10 คน 

2. ลูกไร จํานวน 5คน 

3. ฝายไรโรงงานน้ําตาล จํานวน 2คน 

จากในการสัมภาษณเพ่ือใหผูวิจัยไดนําขอมูลไปประกอบกับผลการวิจัยเพื่อบรรลุตาม

จุดประสงคท่ีตั้งไว แตหากผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลแลวพบวา ขอมูลท่ีจะไดถึงจุดอ่ิมตัว ผูวิจัยก็จะหยุด 

ทําการเก็บขอมูลท่ีเหลือ แตถาหากผูวิจัยพบวายังมีประเด็นท่ีนาสนใจใหมๆ เพ่ิมเติมถึงจะทําการเก็บ

รวมรวมขอมูลครบถวนแลว ผูวิจัยก็จะขยายกลุมตัวอยางเพ่ือใหไดมากับขอมูลท่ีครบถวนตามท่ีตองการ 

ทําการศึกษา 
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เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล 

ประเภทเครื่องมือสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. แบบสัมภาษณ เปนคําถามท่ีผูวิจัยกําหนดข้ึนเอง เพ่ือสัมภาษณผูใหขอมูล โดยผูวิจัย

ไดมีแบบสัมภาษณท้ังหมดเปน 1 ชุด โดย สัมภาษณผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตาสัมภาษณ 

ลูกไรและสัมภาษณฝายไรโรงงานน้ําตาล 

2. แบบสังเกต ผูวิจัยใชวิธีการสังเกตแบบมีโครงสราง โดยท่ีไมมีสวนรวม เปนการสังเกต 

ท่ีกําหนดเรื่องราวหรือขอบเขตของเนื้อหาท่ีผูวิจัยกําหนดและสังเกตกิจกรรมตางๆ ของผูประกอบการ

โดยท่ีไมรูตัว 

 

การสรางเครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ใชแบบสัมภาษณรวมกับการบันทึกเสียง โดยท่ี

ผูวิจัยไดจัดทําแบบสัมภาษณออกเปนจํานวน 1 ชุด ในการสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ในครั้งนี้  

1. ศึกษาจากหนังสือ ตํารา บทความ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกลยุทธการจัดการแรงงาน  

2. สรางแบบสัมภาษณ โดยทําการศึกษาดานวัตถุประสงคของงานวิจัย การกําหนดถึง

ประเด็นหลักและปลีกยอยในการสัมภาษณ สรางประเด็นความสําคัญหลักในการสัมภาษณ และปรับปรุง 

แกไขจากอาจารยท่ีปรึกษาตามความเหมาะสม ใหครอบคลุมกับเนื้อหาท่ีตองการศึกษา  

ท้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณ จํานวน 1 ชุด มีรายละเอียด 

ดังตอไปนี้คําถามสําหรับผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา คําถามสําหรับลูกไรและคําถามสําหรับ 

ฝายไรโรงงานน้ําตาล 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย ดังนี้ 

1. การเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ แหลงขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของ 

ขอมูลทางวิชาการ หนังสือ งานวิจัย ขอมูลเนื้อหาท่ีมีการเผยแพรเก่ียวกับเรื่องราวของกลยุทธการจัดการ 

แรงงาน ท่ีอยูบนเว็บไซดในสังคมโลกออนไลน ตลอดจนบทความท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ การจัดการ

แรงงาน เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการวิเคราะหและเปนแนวทางในดานความคิดในการประกอบการวิจัย 

ครั้งนี้ 

2. การเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงปฐมภูมิ แหลงขอมูลจากการสัมภาษณ การสัมภาษณ 

แบบเจาะลึก(In-Depth Interview) โดยมีกลุมตัวอยางแบบเจาะจง(Purposive Sampling) เปนการ

เก็บรวบรวมขอมูลจากคําถามท่ีผูวิจัยเปนผูกําหนด โดยมีการเตรียมความพรอมสําหรับคําถาม เพ่ือไม
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พบขอผิดพลาด ในการสัมภาษณสนทนาสรางบรรยากาศเปนลักษณะเปนกันเอง จะไดไมเกิดความตึง

เครียดและไดคําตอบท่ีครบถวนตามวัตถุประสงค 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสังเกต ผูวิจัยใชวิธีการสังเกตแบบมีโครงสราง โดยท่ีไมมี

สวนรวม เปนการสังเกตท่ีกําหนดเรื่องราวหรือขอบเขตตามวัตถุประสงคของเนื้อหาท่ีผูวิจัยกําหนดและ 

สังเกตกิจกรรมตางๆ การดําเนินงาน การตัดสินใจ ของผูประกอบการโดยท่ีไมรูตัว 

 

การตรวจสอบขอมูล 

ผูทําวิจัยเลือกการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Data Triangulation) เปนวิธีการท่ีสะทอน 

ใหเห็นวาขอมูลหลักฐานและผลการวิจัยท่ีวิเคราะหจากขอมูลหลักฐานท่ีเก็บรวบรวมไดมีความถูกตอง 

นาเชื่อถือ ตรงกับความเปนจริง มีการเปรียบเทียบมุมมองหลายดาน  เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของ 

ขอมูล ผลการวิเคราะห ตลอดจนผลของการวิจัย โดยการตรวจสอบความถูกตองเปรียบเทียบจากแหลง 

ขอมูลหลายแหลง ทําใหผูวิจัยม่ันใจไดวาขอมูลมีความนาเชื่อถือสูง ขอมูลจากการสัมภาษณ กรณีขอมูล 

ท่ีไดมีความขัดแยงไมตรงกันกับขอมูลท่ีไดจากผูสัมภาษณคนใดคนหนึ่ง ผูวิจัยนําคําถามเดิมสอบถาม

ผูใหขอมูลอีกครั้งโดยเปลี่ยนเวลา สถานท่ีตางกันเพ่ือใหผูสัมภาษณตอบคําถามอีกครั้ง เปนการยืนยัน

และหาขอสรุปขอมูลนั้นใหเกิดความชัดเจนสวนขอมูลท่ีเปนท่ีสงสัยและไมสามารถพิสูจนทราบไดหรือ

ขาดความนาเชื่อถือ ผูวิจัยจะไมนําขอมูลนั้นมาใชและถาไดขอมูลไมเพียงพอท่ีจะศึกษาก็เก็บขอมูลเพ่ิมเติม 

ใหสมบูรณเปรียบเทียบจากแหลงขอมูลหลายแหลง ทําใหผูวิจัยม่ันใจไดวาขอมูลมีความนาเชื่อถือสูง  

และเปรียบเทียบจากการใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลหลายๆ วิธีท้ังการเก็บขอมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ 

การสังเกตแบบไมมีสวนรวม  โดยพิจารณากิริยา ทาทาง พฤติกรรม บรรยากาศตางๆ เพ่ือมาประกอบ 

การแปลความหมายและการเปรียบเทียบจากการใชทฤษฏีแนวคิดหลายชุด เพ่ือเปนกรอบแนวคิดหรือ

พ้ืนฐานของการทําความเขาใจกับปญหา วางแผนเก็บขอมูล  ตลอดจนการวิเคราะหและอภิปรายผล

เพ่ือใหขอมูลท่ีสําคัญและเพียงพอในการนําไปวิเคราะห   

 

การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน 

วิเคราะหขอมูลในการศึกษาทําวิจัยครั้งนี้ โดยการนําเสนอขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ

แตละครั้งมาเรียบเรียง ลําดับเหตุการณ วิเคราะหขอมูลและพรรณนาเพ่ือนําเสนอ 

1. การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน ขอมูลท่ีไดจากการสังเกต การสัมภาษณ วิเคราะหไปพรอมๆ 

กับการเก็บขอมูล โดยผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีไดจากการจดบันทึก การถอดเทปบันทึกเสียงมาแยกเปนประเด็น 

ตางๆ พิจารณาวาขอมูลท่ีไดมีความสมบูรณเพียงพอหรือไม และหาขอมูลเพ่ิมเติมตอไปเพ่ือใหไดขอมูล 

ท่ีสมบูรณท่ีสุด 
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2. การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา 

(Descriptive Analysis) ของขอมูลท่ีไดจากการสังเกต การสัมภาษณแลวนําไปจัดเปนหมวดหมู แยก

ประเภท และวิเคราะหขอมูลตามแนวคิดเพ่ือหาขอสรุปใหไดขอมูลท่ีชัดเจนท่ีสามารถตอบคําถามไดจึง 

เขียนบรรยายเพ่ือเสนองานตอไป 

3. นําขอสรุปไปปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือความถูกตองอีกครั้งแลว

จึงจัดทําเปนรายงานฉบับสมบูรณตอไป 

 

การพิทักษสิทธิกลุมผูใหขอมูล 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาในครั้งนี้ ไดคํานึงถึงจรรยาบรรณผูวิจัยและพิทักษสิทธิตั้งแตเริ่มตน

กระบวนการการเก็บขอมูลครบถวนจนกระท้ังนําเสนอผลงาน  

1. ผูวิจัยไดทําการแนะนําตัวแกผูใหสัมภาษณวาเปน นักศึกษาตามหลักสูตรปริญญา

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พรอมท้ังแจงขอมูลวัตถุประสงค 

ท่ีจะทําการวิจัยในครั้งนี้ อธิบายเรื่องราว เนื้อหา สาเหตุท่ีทําใหผูวิจัยมีความสนใจตองการศึกษาคนควา 

ในการทําวิจัยครั้งนี้เก่ียวกับเรื่องกลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออยในเขตอําเภอจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี 

2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะห ขอความรวมมือในการใหขอมูลจากผูใหสัมภาษณแตละราย 

รวมท้ังขออนุญาตบันทึกขอมูลโดยการใชเครื่องบันทึกอัดเสียงตลอดการสัมภาษณในครั้งนี้  

3. ผูวิจัยแจงผูใหสัมภาษณเก่ียวกับเรื่องการเก็บขอมูลการสนทนาการสัมภาษณเปน

ความลับและจะนําเสนอขอมูลในการเผยแพรท่ีชัดเจนถูกตองและนาเชื่อถือไดเทานั้น 

 

 

 



บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ในการศึกษาเรื่อง กลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขตอําเภอ

จอมบึง  จังหวัดราชบุรีเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยใชวิธีการเก็บขอมูล

โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) รวมกับการสังเกตการณ (Observation) โดย

นําเสนอขอมูลท่ีไดจากการศึกษาในแบบพรรณนาวิเคราะห โดยนําเสนอขอมูลตามวัตถุประสงคและ

แนวคําถามท่ีตั้งในแตละประเด็น นําขอมูลมาวิเคราะหรวมกับแนวคิดและทฤษฎีท่ีกําหนดไวในการศึกษา 

กลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของ

ผูประกอบการไรออยโดยไดรับความอนุเคราะหจากผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา จํานวน 

10 คน ลูกไร จํานวน 5 คน และฝายไรโรงงานน้ําตาล จํานวน 2 คน ในเขตอําเภอจอมบึงจังหวัดราชบุรี 

จากนั้นนํามาวิเคราะหโดยผลการวิจัยในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้แบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 กลยุทธในการจัดการแรงงาน ปญหาและอุปสรรคและแนวทางการประกอบธุรกิจ 

ในอนาคตของผูประกอบการไรออย 

สวนท่ี 2 ปญหาและอุปสรรคและแนวทางการประกอบธุรกิจในอนาคตของลูกไร 

 

สวนท่ี 1 กลยุทธการจัดการแรงงาน ปญหาและอุปสรรคและแนวทางการประกอบธุรกิจในอนาคต

ของผูประกอบการไรออย 

ในสวนนี้ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลท่ัวไปของผูประกอบการไรออยและกลยุทธการจัดการ

แรงงานรวมถึงปญหาและอุปสรรคและแนวทางการประกอบธุรกิจในอนาคตของผูประกอบการไรออย 

สรุปไดดังนี้ 

ขอมูลท่ัวไปของผูประกอบการไรออย 

ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูประกอบการไรออยหรือ

หัวหนาโควตา จํานวน 10 คน สวนใหญเปนเพศชายมีชวงอายุ 60-65 ปข้ึนไป สถานภาพการศึกษา

สวนใหญของผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตามีการศึกษาจบชั้นประถมศึกษา มีระยะเวลาใน

การดําเนินธุรกิจเก่ียวกับไรออยมากกวา 20 ปข้ึนไป มีจํานวนพ้ืนท่ีไรออยท่ีอยูในความดูแล 150-1,500 

ไร เปนกิจการขนาดกลาง คือ ผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตาเปนผูบริหารงานเอง ขนาดของ  
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ธุรกิจเปนแบบธุรกิจเจาของคนเดียวหรือธุรกิจแบบครัวเรือน สวนใหญไดรับการสืบทอดกิจการตอจาก

บรรพบุรุษจากรุนสูรุน โดยผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา มีการทําสัญญาการสงออยไวโรงงาน 

น้ําตาลและมีลูกไรในการบริหารจัดการ โดยลักษณะของธุรกิจเปนธุรกิจท่ีผลิตออยเพ่ือปอนสงโรงงาน

อุตสาหกรรมน้ําตาลในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรีและจังหวัดกาญจนบุรีและมีปริมาณการสงออยใหกับโรงงาน 

น้ําตาล 5,000-15,000 ตันตอป จากการสัมภาษณใหขอมูลหลักกลาวสอดคลองดังนี้ 

“ผมเริ่มจากการชอบอาชีพเกษตรกร ปลูกออย ปลูกมัน ปลูกขาวโพด เม่ือกอนขายสง

ลานรับซ้ือผานหัวหนาโควตาอีกที ตัวผมเองตัดสิ้นใจเปดโควตาของตัวเองเม่ือป 2532 รวม 27 ป มี

ลูกไรอยูในความดูแล 20 คน ในปท่ีผานมามียอดการสงออยใหกับโรงงานน้ําตาล 12,000 ตัน มีแรงงาน 

จากภาคอีสานตัดออยปละ 20-30 คน”(สมบูรณ, 2559) 

“เดิมผมเปนลูกไรมากอนและเริ่มทําไรออย 15 ป ปลูกเอง บํารุงเอง แตใชเครื่องมือ

เครื่องจักรและแรงงานตัดออยจากหัวหนาโควตา ในระยะหลังตัดสินใจเปดโควตาเปนของตัวเองและ

สามารถเก๊ียวเงินกับโรงงานน้ําตาลในการลงทุนและการหาแรงงานภาคอีสานมาตัดออย” (สมประสงค, 

2559) 

“เริ่มจากเกษตรกรรายยอย ปลุกออยและปลูกมัน ปไหนดีก็ปลูก ตั้งแตป 2530 หันมาปลูก 

ออยอยางเดียวและมีการเชาพ้ืนท่ีใกลเคียง เริ่มเปดโควตากับโรงงานน้ําตาล กูยืมเงินทุนจากโรงงาน

น้ําตาลมาใชการลงทุนเครื่องมือ เครื่องจักร และใชในการตกเงินกับแรงงานเพ่ือมาตัดออย” (แคลว, 

2559) 

“ปจจุบันทําไรออย 500 ไร มีลูกไร 10 คน มียอดการสงออย 8,000 ตัน สวนใหญเงินลงทุน 

กูมาจากโรงงานน้ําตาลท่ีเปดโควตาไวและจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร(ธกส.) ”

(ชาติ, 2559) 

“เปดโควตาสงออยมา 20 ป และไดรับกิจการมาจากบิดา-มารดา ซ่ึงเคยทําอยูกอนแลว

และมีลูกไรประมาณ 6 คน สงออยใหกับโรงงานน้ําตาล 7,000 ตันตอป กูยืมเงินจากโรงงานน้ําตาลใน

การลงทุนซ้ือเครื่องจักรและเครื่องมือการเกษตร ” (ธานี, 2559) 

“การปลูกออยครั้งเดียวสามารถอยูได 3-4 ป และออยเปนพืชเศรษฐกิจและมีราคาดี จึง

มีความคิดเริ่มปลูกออย ตั้งแตป 2528 และไดรับกิจการถายทอดจากบรรพบุรุษ ทุกวันนี้เปดโควตาสง

ออยใหกับโรงงานน้ําตาลปละ 6,000 ตัน/ป ใชแรงงานจากภาคอีสานในการตัดออยปละ 15-20 คน” 

(ขุนแผน, 2559) 

“ทําไรออยจากคําแนะนําจากโรงงานน้ําตาล ในป 2530 และไดมีการขยายพ้ืนท่ีปลูกออย 

ปจจุบันมีเนื้อท่ี 600 ไร ปลูกออยสลับปลูกมัน สงออยใหกับโรงงานน้ําตาลในพ้ืนท่ีปละ5,000 ตัน/ป 

ใชรถตัดแทนแรงงานตัดออยจากโรงงานน้ําตาล” (บรรจง, 2559) 
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“การปลูกออยมีตลาดแนนอน คือ โรงงานน้ําตาลรับซ้ือและผมวาออยเปนพืชท่ีปลูกงาย 

ปลูกครั้งหนึ่งอยูได 4-5 ป งายตอการบํารุงรักษาและทนตอโรค ผมเลือกท่ีจะปลูกออยเปนอาชีพหลัก

ของครับครัว” (เอกพจน, 2559) 

“ออยเปนธุรกิจของครอบครัว เริ่มทําเม่ือป 2529 จนทุกวันนี้ ผมมียอดการสงออยปท่ีผานมา 

15,000 ตัน ใชแรงงานจากภาคอีสานและใชเครื่องจักรในการจัดการแปลงออย เชน รถไถ รถคีบ 

รถบรรทุก ทุกอยางลวนเปนการลงทุนในระยะยาว เพ่ือเปนเครื่องมือใชในการทุนแรงและลดจํานวน

แรงงานในแตละครั้ง”(วิชัย, 2559) 

“การปลูกออยไมยากอยางท่ีคิด ปลูกครั้งหนึ่งอยูได 3-4 ป แลวแตเราบํารุงตอออย 1 ไร 

ไดน้ําหนัก 10-12 ตันตอไร และราคาข้ึนอยูกับความหวาน จึงเปนท่ีนิยมในการปลูกของผูประกอบการ 

ไรออย” (วิชัย, 2559) 

กลยุทธในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย 

ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขตอําเภอจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบวา ผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี มีกลยุทธ 

ในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออยมีลักษณะการจางแรงงาน 2 รูปแบบ คือ 1.) แรงงานใน

ทองถ่ินแบบมาเชากลับเย็น จะใชแรงงานในชวงปลูกออย การดูแลรักษา การบํารุงตอออยและขับรถบรรทุก 

และ 2.)แรงงานตางถ่ินมาในชวงฤดูการเก็บเก่ียวผลผลิตหรือตัดออยในชวง เดือนธันวาคม-เดือนเมษายน 

สวนใหญจะใชแรงงานตัดออยจากภาคอีสานและมีกระบวนการจัดหาแรงงานผานหัวหนาคนงานในทองถ่ิน 

ของแตละท่ีเปนผูประสานงานในการจัดหาและมีการจางแรงงานไวลวงหนาและมีแรงงานประจําท่ีมา

ทุกปและมีการแนะนําเพ่ิม สวนใหญแรงงานจะมีการเบิกเงินคาแรงงานลวงหนาและทําสัญญาจางแรงงาน 

ไวกับนายจาง เพ่ือใหม่ันใจวามีแรงงานมาตัดออยในแตละปและเม่ือถึงฤดูการตัดออยก็ตองมีรถไปรับ

แรงงานถึงท่ีและแรงงานท่ีใชมีท้ังชายและหญิง อายุ 25-55 ป ในชวงฤดูกาลตัดออยในแตละปผูประกอบการ 

ไรออยหรือหัวหนาโควตาตองการแรงงานครั้งละ 20-40 คน เพ่ือมาตัดออยสงใหกับโรงงานอุตสาหกรรม 

น้ําตาล จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักกลาวสอดคลองดังนี้ 

“ผูประกอบการไรออยหาแรงงานตางถ่ินท่ีมาจาก จังหวัดหนองบัวลําภ ูจังหวัดอุบลราชธานี” 

(สมบูรณ, 2559; เอกพจน, 2559) 

“ผูประกอบการไรออยหาแรงงานตางถ่ินท่ีมาจาก จังหวัดเลย จังหวัดขอนแกน” (ธานี, 

2559; ขุนแผน, 2559) 

“ผูประกอบการไรออยหาแรงงานตางถ่ินท่ีมาจาก จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดขอนแกน” (วิชัย, 

2559) 
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“ผูประกอบการไรออยหาแรงงานตางถ่ินท่ีมาจาก จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดศรีสะเกษ” 

(จํานงค, 2559; บรรจง, 2559) 

“ผูประกอบการไรออยหาแรงงานตางถ่ินท่ีมาจาก จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดขอนแกน 

โดยใชแรงงานรวมกัน” (สมประสงค, 2559; ชาติ, 2559) 

“ผูประกอบการไรออยหาแรงงานตางถ่ินท่ีมาจาก จังหวัดรอยเอ็ด จังหวัดบุรีรัมย” 

(แคลว, 2559) 

ผูประกอบการมีการใชแรงงานหลักๆในการเก็บเก่ียวผลผลิต 3 วิธี คือ 1) ใชแรงงานคน

จากตางถ่ินมาในชวงตัดออยเทานั้นระยะเวลาในการตัดออยในชวงเดือนธันวาคม-เดือนเมษายนของ

ทุกป โดยผูประกอบการไรออยมีบานพักอาศัยใหกับแรงงานและจายคาใชจายใหกับแรงงาน เชน คาน้ํา 

คาไฟ คาน้ําแข็ง คารถรับสง คารักษาพยาบาลกรณีบาดเจ็บ เปนตน 2) ใชแรงงานคนกับรถตัด หาแรงงาน 

ตากตางถ่ินและในทองถ่ินในเขต อําเภอจอมบึง และเชารถตัดจากโรงงานน้ําตาลมาชวยในการเก็บเก่ียว 

ผลผลิต 3) ใชรถตัดอยางเดียว สามารถเชารถตัดออยจากโรงงานน้ําตาลหรือผูประกอบการลงทุนใน

การซ้ือรถตัดออย โดยกูเงินกองทุนออยและโรงงานน้ําตาลเปนผูคํ้าประกัน การเลือกใชวิธีการเก็บเก่ียวข้ึน 

อยูกับผูประกอบการไรออยแตละทานเลือกใช จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักกลาวสอดคลองดังนี้ 

ผมใชแรงงานภาคอีสานในการตัดออยควบคูกับการใชรถตัดออยของตนเองซึ่งกูเงินซื้อรถ

ตัดออยในโครงการสินเชื่อสําหรับการจัดการซื้อรถตัดออย สํานักงานกองทุนออยและน้ําตาลทราย 

โดยโรงงานเปนผูคํ้าประกันวงเงินกูและมีการรับจางตัดออยโดยแรงงานตัดออย 15 ลํา เปน

เงิน 1.5 บาท โดยไมตองมัดและรถตัดออย ตันละ 190 บาท ราคาในปที่ผานมา” (สมบูรณ, 

2559; เอกพจน, 2559) 

 

“ใชแรงงานภาคอีสานในการตัดออยอยางเดียว อัตราจาง 12 ลํา เปนเงิน 1.5 บาท โดย

ไมตองมัด” (สมประสงค, 2559; ชาติ, 2559; แคลว, 2559; ขุนแผน, 2559) 

“ใชแรงงานตัดออยจากภาคอีสานและคนในทองถ่ิน ตัดออยราคา 15 ลํา 2 บาท โดยไม

ตองมัดและหากตัดออยไมทันจะจางรถตัดออยของผูประกอบการไรออยใกลเคียงมาชวยตัดออย”

(บรรจง, 2559; ธานี, 2559) 

“ใชรถตัดออยอยางเดียว เนื่องจากแรงงานหายาก และตองมีการเบิกเงินลวงหนากอนเลย 

ตัดสินใจใชรถตัดออยจากโรงงาน” (จํานงค, 2559; วิชัย, 2559) 

ปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย 

ผูวิจัยไดศึกษาปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต 

อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบวา ปญหาหลักของผูประกอบการไรออย คือ ขาดแคลน 

แรงงานตัดออยหรือแรงงานตัดออยภาคอีสาน จะมาในชวงปลายเดือนธันวาคม-เดือนเมษายน โดย
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ผูประกอบการไรออยมีความจําเปนตองจางแรงงานไวลวงหนาและตองมีการจายเงินคาแรงลวงหนาและ 

ทําสัญญาจางใหกับแรงงาน โดยจายเงินลวงหนาผานหัวหนาคนงาน ตั้งแตเดือนพฤษภาคมของทุกป 

เพ่ือใหม่ันใจวาจะไดแรงงานมาตัดออยในชวงปลายเดือนธันวาคม-เดือนเมษายน ซ่ึงการดําเนินการ

ดังกลาวผูประกอบการไรออยเปนผูรับความเสี่ยงเพราะบางครั้งแรงงานท่ีรับเงินคาแรงลวงหนาไมมา

ตัดออยใหตามสัญญาและไมคืนเงินใหถึงจะมีการทําสัญญาและการดําเนินคดีตามกฎหมายกับแรงงาน

ท่ีเบี้ยวแตไมคุมกับคาใชจายในการติดตามหรือจางทนาย ถึงแมวาจะเปนความเสี่ยงแตก็จําเปนตองจาง 

แรงงานดังกลาวนอกจากปญหาดานแรงงานแลวผูประกอบการไรออยสวนใหญประสบปญหาดานราคา 

ผลิตตกต่ําและปญหาภัยแลง เปนตน จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักกลาวสอดคลองดังนี้ 

“ปญหาการขาดแคลนแรงงานตัดออยมีมากข้ึนเรื่อยๆ แถมแรงงานนําเงินไปใชกอนลวงหนา 

โดยไมเสียดอกพอถึงเวลาไปรับก็หนี” (สมบูรณ, 2559) 

“การจางแรงงานตองนาํเงินไปใหลวงหนาหรือตกแรงงานไวลวงหนา โดยไมมีดอกเบี้ย

ครอบครัวหนึ่งตองจายเปนหม่ืน ซ่ึงประสบปญหา คือ ความไมแนนอนของแรงงานรับเงินหลายท่ีพอ

ถึงเวลาไปรับก็ไมมาตัดออยใหและไมคืนเงิน”(เอกพจน, 2559) 

แนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคต 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคตของผูประกอบการไรออย ในเขต 

อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบวา ผูประกอบการไรออยสวนใหญมีแนวทางในการ

ประกอบธุรกิจในอนาคต คือ มีการลงทุนซื้อเครื่องจักรขนาดใหญ เชน รถไถ รถคีบออย รถตัดออย

เพ่ิมมากข้ึนและมีการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกออย โดยการซ้ือท่ีดินหรือเชาท่ีดินในการทําไรออยเพ่ิมมากข้ึน 

และโรงงานน้ําตาลมีสวนชวยในการขยายพ้ืนท่ีปลูกออย โดยวิธีการเปลี่ยนพืชเพาะปลูก จากมันสําประหลัง 

หันมาปลูกออยโรงงาน ใหเกษตรกรไรละ 700 บาท และเปลี่ยนพืชเพาะปลูก จากปลูกขาวหันมาปลูก

ออยโรงงานแทน ใหเกษตรกรไรละ 1,500 บาท จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักกลาวสอดคลองดังนี้ 

“โรงงานน้ําตาลมีสวนชวยในการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูก เนื่องจากเกษตรกรเปลี่ยนพืช

ในการเพาะปลูกหันมาปลูกออยสงโรงงานน้ําตาลแทนการปลูกพืชเดิม”(เอกพจน, 2559) 

“มีการลงทุนซ้ือเครื่องจักรขนาดใหญ ซ้ือรถตัดออยโดยกูเงินจากโครงการสินเชื่อสําหรับ

การจัดซ้ือรถตัดออย สํานักงานกองทุนออยและน้ําตาลทราย โดยโรงงานน้ําตาลเปนผูคํ้าประกันวงเงิน

กูใหกับผูประกอบการไรออย” (สมบูรณ, 2559) 

“ผมซ้ือรถไถเล็กคูโบตา ในการฉีดยา การสับหญาในรอง”(ธานี, 2559) 

“เชาท่ีเพ่ิม 50 ไร ปลูกออยสงโรงงานน้ําตาล”(แผน, 2559) 
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สวนท่ี 2 ปญหาและอุปสรรคและแนวทางการประกอบธุรกิจในอนาคตของลูกไร 

ในสวนนี้ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลท่ัวไปของลูกไรและปญหาและอุปสรรคและแนวทางการ

ประกอบธุรกิจในอนาคตของลูกไร สรุปไดดังนี้ 

ขอมูลท่ัวไปของลูกไร 

ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ขอมูลท่ัวไปของลูกไร จํานวน 5 คน สวนใหญเปนเพศหญิง มีชวงอายุ 

ประมาณ 40-55 ปข้ึนไป จบการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีระยะเวลาในการดําเนิน

ธุรกิจเก่ียวกับไรออยมากกวา 10 ปข้ึนไป เปนการประกอบธุรกิจแบบครัวเรือนกิจการขนาดเล็ก คือ 

เจาของไรเปนคนเพาะปลูกออยและบํารุงรักษาเอง สวนการเก็บเก่ียวออยสงโรงงานน้ําตาลจะใชแรงงาน 

จากผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา ซ่ึงหัวหนาโควตาจะทําหนาท่ีจัดหาแรงงานและจัดสรรแรงงาน 

ในการเก็บเก่ียวผลผลิตของตนเองและของลูกไรแตละคนและนําออยท่ีไดของลูกไรไปลงในโควตาของ

ผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตาท่ีทําสัญญาไวกับโรงงานน้ําตาล การประกอบธุรกิจสวนใหญของ 

ลูกไรเปนการเปลี่ยนพืชเชน การปลูกมันสําปะหลังเปลี่ยนมาปลูกออย การปลูกขาวเปลี่ยนมาปลูกออย 

เปนตนและมีจํานวนไรออยท่ีอยูในความดูแล 30 – 50 ไร โดยลักษณะเปนการผลิตออยเพ่ือสงใหกับ

ผูประกอบการหรือหัวหนาโควตาสงใหกับโรงงานอุตสาหกรรมน้ําตาลในพ้ืนท่ีและมีคาเฉลี่ยการสงออย 

ใหกับโรงงานน้ําตาล 250-600 ตันตอป จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักกลาวสอดคลองดังนี้ 

“ทําออยมา 10 ป ปลูกออย บํารุงรักษาเอง สวนเงินลงทุนและแรงงานในการเก็บเก่ียว

ออยสงโรงงานน้ําตาลใชจากผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา ในปท่ีผานมาไดออย จํานวน 260 

ตัน” (ประนอม, 2559) 

“เปนลูกไรมา 18 ป ทําไรออยโดยใชเงินทุนจากเถาแกไรออย โดยซ้ือพันธุ ไถท่ี ปลูกออย 

ปุยยา และใชแรงงานในการตัดออยจากผูประกอบการไรออย มียอดการสงออยใหกับเถาแกไรออยใน

ปท่ีผานมา 600 ตัน”(แหวว, 2559) 

“เดิมปลูกมันสําปะหลังหันมาปลูกออย เนื่องจากราคาดี และไดนําเงินผูประกอบการไร

ออยท่ีเขารวมโควตามาลงทุน โดยลงทุนซ้ือพันธในการปลูก การไถท่ี คาแรง คาเชา คารถปลูก คาแรงงาน 

ตัดออย ในการทําไรออยเริ่มมาเม่ือป 2540 โดยใชเงินทุนหมุนเวียนจากผูประกอบการไรออย”(ลัย, 

2559) 

“ปลูกออยมา 15 ป โดยเขาโควตากับผูประกอบการไรออย ใชเงินทุนและเครื่องจักรจาก

ผูประกอบการไรออย” (ศรี, 2559) 

“ปลูกออยโดยใชเงินทุนของตนเองแตใชแรงงานในการตัดออยและเครื่องจักรของผูประกอบการ 

ไรออย”(สายชล, 2559) 
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ปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของลูกไร 

ผูวิจัยไดศึกษาปญหาและอุปสรรคในการจัดการของแรงงานของลูกไร ในเขตอําเภอจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ปญหาหลักของลูกไร คือ ขาดทักษะในการบริหารจัดการไรออย

ขาดเงินทุนในการปลูกออย ขาดเงินลงทุนในการซ้ือเครื่องจักรทุนแรง ประสบปญหาแลงฝนท้ิงชวงและ 

แมลงรบกวน จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักกลาวสอดคลองดังนี้  

“ขาดทักษะในการบริหารจัดการไรออย ทําใหออยตออยูไดในระยะสั้นไมเกิน 2 ป”  

(ศร,ี 2559) 

“ขาดเงินลงทุนในการทําไรออยและซ้ือเครื่องจักรทุนแรง ตองกูยืมเงินจากธนาคารเพ่ือ

การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) หรือยืมจากผูประกอบการไรออย”(สายชล, 2559) 

“ประสบปญหาภัยแลงฝนท้ิงชวงและแมลงรบกวน ผลผลิตเสียหาย รายไดลดลง” (ลัย, 

2559) 

“ปญหาภัยธรรมชาติ คือ ฝนท้ิงชวงเนื่องจากออยตองการน้ํา หากฝนไมตกตามฤดูกาล

ออยแหงแลง แนวทางแกไข คือ ขุดบอบาดาลใชน้ําใตดินในชวงแหงแลง”(ประนอม, 2559) 

แนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคต 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคตของลูกไร ในเขต อําเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ลูกไรสวนใหญมีแนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคต คือ มีการ

ลงทุนในการซ้ือเครื่องจักรทุนแรงและมีการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยและมีการเปดโควตาเปนของตนเอง 

เนื่องจากรัฐบาลมีการสงเสริมใหเปลี่ยนพืชเพาะปลูก เชน การปลูกขาวหันมาปลูกออย ไดเงินลงทุนเพ่ิม 

ไรละ 1,500 บาท และการปลูกมันสําปะหลังหันมาปลูกออย ไดเงินลงทุนเพ่ิมไรละ 700 บาท ทําให

เกษตรกรมีแรงจูงใจในการเพ่ิมพ้ืนท่ีเพาะปลูกและเพ่ิมรายไดเกษตรกรบางรายมีการซ้ือท่ีดินหรือเชา

ท่ีดินในการทําไรออยเพ่ิมมากข้ึน จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักกลาวสอดคลองดังนี้ 

“รัฐบาลมีสวนชวยในการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูก เนื่องจากภาครัฐสนับสนุนใหเปลี่ยนพืช

เพาะปลูกหันมาปลูกออยสงโรงงานน้ําตาลแทนการปลูกพืชเดิม” (แหวว, 2559) 

“มีการลงทุนซ้ือเครื่องจักรทุนแรง มาใชการปลูกออยและดูแลรักษาหลักปลูกเพ่ือทดแทน 

การใชแรงงาน” (สายชล, 2559) 

ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ขอมูลท่ัวไปของฝายไรโรงงานน้ําตาล ในเขต อําเภอจอมบึง จังหวัด

ราชบุรี สวนใหญเปนเพศชาย มีชวงอายุประมาณ 35 ปข้ึนไป จบการศึกษาปริญญาตรี มีความรูเก่ียวกับ 

การดูแลผูประกอบการไรออยและมีระยะเวลาในการทํางาน 8 ปข้ึนไป ทําหนาท่ีในการกระจายความรู 

และการสงเสริมการปลูกออย การเผยแพรองคความรูการบริหารจัดการไรออย การใหบริการดานสินเชื่อ 

ในดานตางๆ ใหกับผูประกอบการไรออยของโรงงานน้ําตาลและดูแลปริมาณออยท่ีรับเขาหีบของหัวหนา 
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โควตาท่ีอยูในความรับผิดชอบหากผูประกอบการไรออยขาดแคลนแรงงานตัดออยโรงงานน้ําตาลก็มี

สวนชวยในการนํารถตัดออยของโรงงานน้ําตาล มาชวยผูประกอบการไรออยในการตัดออยใหทันกับ

กําหนดการปดหีบของโรงงานน้ําตาล 

 

 



บทท่ี 5 

 

สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 

จากการศึกษา เรื่อง กลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอ

จอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึกรวมกับการ

สังเกตการณ ดวยแนวคําถามการวิจัยท่ีมีรายละเอียดของคําถามเก่ียวกับกลยุทธการจัดการแรงงานของ 

ผูประกอบการไรออยสอบถามผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา ลูกไรและฝายไรโรงงานน้ําตาล 

ในเขต อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรีและยังศึกษาคนควาจากเอกสาร ขอมูลทางวิชาการ ทฤษฎีและ

หลักการท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหไดขอมูลและเนื้อหาท่ีจะสามารถนํามาวิเคราะหและเปนแนวทางในการอธิบาย 

และวิเคราะหขอมูลครั้งนี้แบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 กลยุทธในการจัดการแรงงาน ปญหาและอุปสรรคและแนวทางการประกอบธุรกิจ 

ในอนาคตของผูประกอบการไรออย 

สวนท่ี 2 ปญหาและอุปสรรคและแนวทางการประกอบธุรกิจในอนาคตของลูกไร 

 

สรุปผลการวิจัย 

สวนท่ี 1 กลยุทธในการจัดการแรงงาน ปญหาและอุปสรรคและแนวทางการประกอบ

ธุรกิจ ในอนาคตของผูประกอบการไรออย 

ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูประกอบการไรออยหรือ

หัวหนาโควตา จํานวน 10 คน สวนใหญเปนเพศชายมีชวงอายุ 60-65 ปข้ึนไป สถานภาพการศึกษา

สวนใหญของผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตามีการศึกษาจบชั้นประถมศึกษา  มีระยะเวลาใน

การดําเนินธุรกิจเก่ียวกับไรออยมากกวา 20 ปข้ึนไป มีจํานวนพ้ืนท่ีไรออยท่ีอยูในความดูแล 150-1,500 

ไร เปนกิจการขนาดกลาง คือ ผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตาเปนผูบริหารงานเอง ขนาดของ

ธุรกิจเปนแบบธุรกิจเจาของคนเดียวหรือธุรกิจแบบครัวเรือน สวนใหญไดรับการสืบทอดกิจการตอจาก

บรรพบุรุษจากรุนสูรุน โดยผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา มีการทําสัญญาการสงออยไว

โรงงานน้ําตาลและมีลูกไรในการบริหารจัดการโดยลักษณะของธุรกิจเปนธุรกิจท่ีผลิตออยเพ่ือปอนสง

โรงงานอุตสาหกรรมน้ําตาลในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรีและจังหวัดกาญจนบุรีและมีปริมาณการสงออยใหกับ 

โรงงานน้ําตาล5,000-15,000 ตันตอป 
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ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขตอําเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบวา ผูประกอบการไรออยในเขต อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี มีกลยุทธ 

ในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออยมีลักษณะการจางแรงงาน 2 รูปแบบ คือ 1) แรงงานใน

ทองถ่ินแบบมาเชากลับเย็น จะใชแรงงานในชวงปลูกออย การดูแลรักษา การบํารุงตอออยและขับรถบรรทุก 

และ 2) แรงงานตางถ่ินมาในชวงฤดูการเก็บเก่ียวผลผลิตหรือตัดออยในชวง เดือนธันวาคม-เดือนเมษายน 

สวนใหญจะใชแรงงานตัดออยจากภาคอีสานผูประกอบการมีการใชแรงงานหลักๆ ในการเก็บเก่ียวผลผลิต 

3 วิธี คือ 1) ใชแรงงานคนจากตางถ่ินมาในชวงตัดออยเทานั้นระยะเวลาในการตัดออยในชวงเดือน

ธันวาคม-เดือนเมษายนของทุกป 2) ใชแรงงานคนกับรถตัด โดยหาแรงงานตากตางถ่ินและในทองถ่ิน

ในเขต อําเภอจอมบึงและเชารถตัดจากโรงงานน้ําตาลมาชวยในการเก็บเก่ียวผลผลิต 3) ใชรถตัดอยาง

เดียว สามารถเชารถตัดออยจากโรงงานน้ําตาลหรือผูประกอบการลงทุนในการซ้ือรถตัดออย โดยกูเงิน 

กองทุนออยและโรงงานน้ําตาลเปนผูคํ้าประกัน การเลือกใชวิธีการเก็บเก่ียวข้ึนอยูกับผูประกอบการไร

ออยแตละทานเลือกใช  

ผูวิจัยไดศึกษาปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต 

อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบวา ปญหาหลักของผูประกอบการไรออย คือ ขาดแคลน 

แรงงานตัดออยหรือแรงงานตัดออยภาคอีสาน จะมาในชวงปลายเดือนธันวาคม-เดือนเมษายน โดย

ผูประกอบการไรออยมีความจําเปนตองจางแรงงานไวลวงหนาและตองมีการจายเงินคาแรงลวงหนาและ 

ทําสัญญาจางใหกับแรงงาน โดยจายเงินลวงหนาผานหัวหนาคนงาน ตั้งแตเดือนพฤษภาคมของทุกป 

เพ่ือใหม่ันใจวาจะไดแรงงานมาตัดออยในชวงปลายเดือนธันวาคม-เดือนเมษายน ซ่ึงการดําเนินการ

ดังกลาวผูประกอบการไรออยเปนผูรับความเสี่ยงเพราะบางครั้งแรงงานท่ีรับเงินคาแรงลวงหนาไมมา

ตัดออยใหตามสัญญาและไมคืนเงินใหถึงจะมีการทําสัญญาและการดําเนินคดีตามกฎหมายกับแรงงาน

ท่ีเบี้ยวแตไมคุมกับคาใชจายในการติดตามหรือจางทนาย ถึงแมวาจะเปนความเสี่ยงแตก็จําเปนตองจาง 

แรงงานดังกลาวนอกจากปญหาดานแรงงานแลวผูประกอบการไรออยสวนใหญประสบปญหาดานราคา 

ผลิตตกต่ําและปญหาภัยแลง เปนตน  

ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคตของผูประกอบการไรออย ในเขต 

อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบวา ผูประกอบการไรออยสวนใหญมีแนวทางในการ

ประกอบธุรกิจในอนาคต คือ มีการลงทุนซ้ือเครื่องจักรขนาดใหญ เชน รถไถ รถคีบออย รถตัดออย

เพ่ิมมากข้ึนและมีการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกออย โดยการซ้ือท่ีดินหรือเชาท่ีดินในการทําไรออยเพ่ิมมากข้ึน 

และโรงงานน้ําตาลมีสวนชวยในการขยายพ้ืนท่ีปลูกออย โดยวิธีการเปลี่ยนพืชเพาะปลูก จากมันสําประหลัง 

หันมาปลูกออยโรงงาน ใหเกษตรกรไรละ 700 บาท และเปลี่ยนพืชเพาะปลูก จากปลูกขาวหันมาปลูก

ออยโรงงานแทน ใหเกษตรกรไรละ 1,500 บาท  

 

 

 



48 

สวนท่ี 2 ปญหาและอุปสรรคและแนวทางการประกอบธุรกิจในอนาคตของลูกไร 

ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ขอมูลท่ัวไปของลูกไร จํานวน 5 คน สวนใหญเปนเพศหญิง มีชวงอายุ 

ประมาณ 40-55 ปข้ึนไป จบการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีระยะเวลาในการดําเนิน

ธุรกิจเก่ียวกับไรออยมากกวา 10 ปข้ึนไป เปนการประกอบธุรกิจแบบครัวเรือนกิจการขนาดเล็ก คือ 

เจาของไรเปนคนเพาะปลูกออยและบํารุงรักษาเอง สวนการเก็บเก่ียวออยสงโรงงานน้ําตาลจะใชแรงงาน 

จากผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา ซ่ึงหัวหนาโควตาจะทําหนาท่ีจัดหาแรงงานและจัดสรรแรงงาน 

ในการเก็บเก่ียวผลผลิตของตนเองและของลูกไรแตละคนและนําออยท่ีไดของลูกไรไปลงในโควตาของ

ผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตาท่ีทําสัญญาไวกับโรงงานน้ําตาล การประกอบธุรกิจสวนใหญของ 

ลูกไรเปนการเปลี่ยนพืช เชน การปลูกมันสําปะหลังเปลี่ยนมาปลูกออย การปลูกขาวเปลี่ยนมาปลูกออย 

และมีจํานวนไรออยท่ีอยูในความดูแล 30 – 50 ไร โดยลักษณะเปนการผลิตออยเพ่ือสงใหกับผูประกอบการ 

หรือหัวหนาโควตาสงใหกับโรงงานอุตสาหกรรมน้ําตาล  ในพ้ืนท่ีและมีคาเฉลี่ยการสงออยใหกับโรงงาน 

น้ําตาล 250-600 ตันตอป 

ผูวิจัยไดศึกษาปญหาและอุปสรรคในการจัดการของแรงงานของลูกไร ในเขตอําเภอจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ปญหาหลักของลูกไร คือ ขาดทักษะในการบริหารจัดการไรออย

ขาดเงินทุนในการปลูกออย ขาดเงินลงทุนในการซ้ือเครื่องจักรทุนแรง ประสบปญหาแลงฝนท้ิงชวงและ 

แมลงรบกวน 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคตของลูกไร ในเขต อําเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ลูกไรสวนใหญมีแนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคต คือ มีการลงทุน 

ในการซ้ือเครื่องจักรทุนแรงและมีการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยและมีการเปดโควตา เปนของตนเอง 

เนื่องจากรัฐบาลมีการสงเสริมใหเปลี่ยนพืชเพาะปลูก เชน การปลูกขาวหันมาปลูกออย ไดเงินลงทุน

เพ่ิมไรละ 1,500 บาท และการปลูกมันสําปะหลังหันมาปลูกออย ไดเงินลงทุนเพ่ิมไรละ 700 บาท ทํา

ใหเกษตรกรมีแรงจูงใจในการเพ่ิมพ้ืนท่ีเพาะปลูกและเพ่ิมรายไดเกษตรกร บางรายมีการซ้ือท่ีดินหรือ

เชาท่ีดินในการทําไรออยเพ่ิมมากข้ึน 

ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ขอมูลท่ัวไปของฝายไรโรงงานน้ําตาล ในเขต อําเภอจอมบึง จังหวัด

ราชบุรี สวนใหญเปนเพศชาย มีชวงอายุประมาณ 35 ปข้ึนไป จบการศึกษาปริญญาตรี มีความรูเก่ียวกับ 

การดูแลผูประกอบการไรออยและมีระยะเวลาในการทํางาน 8 ปข้ึนไป ทําหนาท่ีในการกระจายความรู 

และการสงเสริมการปลูกออย การเผยแพรองคความรูการบริหารจัดการไรออย การใหบริการดานสินเชื่อ 

ในดานตางๆใหกับผูประกอบการไรออยของโรงงานน้ําตาลและดูแลปริมาณออยท่ีรับเขาหีบของหัวหนา 

โควตาท่ีอยูในความรับผิดชอบ หากผูประกอบการไรออยขาดแคลนแรงงานตัดออยโรงงานน้ําตาลก็มี
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สวนชวยในการนํารถตัดออยของโรงงานน้ําตาลมาชวยผูประกอบการไรออยในการตัดออยใหทันกับ

กําหนดการปดหีบของโรงงานน้ําตาล  

 

การอภิปรายผล 

สวนท่ี 1 กลยุทธในการจัดการแรงงาน ปญหาและอุปสรรคและแนวทางการประกอบ

ธุรกิจในอนาคตของผูประกอบการไรออย 

ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูประกอบการไรออยหรือ

หัวหนาโควตา จํานวน 10 คน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเอกศักดิ์ บุญเสนาะ (2553) วิจัยเรื่อง 

“ความตองการการสงเสริมและบริการของเกษตรกรชาวไรออยในจังหวัดกาญจนบุรี” กลาววา เกษตรกร 

ท้ังหมดประกอบอาชีพทําไรออยสวนใหญเปนเพศชาย มีชวงอายุประมาณ 60-65 ปข้ึนไป สถานภาพ

การศึกษาสวนใหญของผูประกอบการไรออยมีการศึกษาไมสูงจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาซ่ึงสอดคลอง 

กับแนวคิดของทัตสัญฑชัย ตรีสัตย (2556) กลาววา เกษตรกรผูปลูกออยในอําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

มีประสบการณในการปลูกออยเฉลี่ย 21.90 ป ซ่ึงนับวาเกษตรมีประสบการณในการปลูกออยมาก แต

พบวา เกษตรกรยังมีปญหาในการบริหารจัดการดานไรและการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี เนื่องจาก 

รูปแบบการบํารุงรักษาออย ทักษะความรูตางๆ ยังคงเปนไปในลักษณะสืบทอดตอกันมา มีจํานวนพ้ืนท่ี 

ไรออยท่ีอยูในความดูแล 150-1,500 ไร เปนกิจการขนาดกลาง คือ ผูประกอบการไรออยหรือหัวหนา

โควตาเปนผูบริหารงานเอง ขนาดของธุรกิจเปนแบบธุรกิจเจาของคนเดียวหรือธุรกิจแบบครัวเรือนสวนใหญ 

ไดรับการสืบทอดกิจการตอจากบรรพบุรุษจากรุนสูรุน โดยผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา มี

การทําสัญญาการสงออยไวโรงงานน้ําตาลและมีลูกไรในการบริหารจัดการโดยลักษณะของธุรกิจเปนธุรกิจ 

ท่ีผลิตออยเพ่ือปอนสงโรงงานอุตสาหกรรมน้ําตาลในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรีและจังหวัดกาญจนบุรีและมี

ปริมาณการสงออยใหกับโรงงานน้ําตาล 5,000-15,000 ตันตอป 

ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขตอําเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบวา ผูประกอบการไรออยในเขต อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี มีกลยุทธ 

ในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออยมีลักษณะการจางแรงงาน 2 รูปแบบ คือ 1) แรงงานใน

ทองถ่ินแบบมาเชากลับเย็น จะใชแรงงานในชวงปลูกออย การดูแลรักษา การบํารุงตอออยและขับรถบรรทุก 

และ 2) แรงงานตางถ่ินมาในชวงฤดูการเก็บเก่ียวผลผลิตหรือตัดออยในชวง เดือนธันวาคม-เดือนเมษายน 

สวนใหญจะใชแรงงานตัดออยจากภาคอีสานผูประกอบการมีการใชแรงงานหลักๆ ในการเก็บเก่ียวผลผลิต 

3 วิธี คือ 1) ใชแรงงานคนจากตางถ่ินมาในชวงตัดออยเทานั้นระยะเวลาในการตัดออยในชวงเดือน

ธันวาคม-เดือนเมษายนของทุกป 2) ใชแรงงานคนกับรถตัด โดยหาแรงงานตากตางถ่ินและในทองถ่ิน

ในเขต อําเภอจอมบึงและเชารถตัดจากโรงงานน้ําตาลมาชวยในการเก็บเก่ียวผลผลิต 3) ใชรถตัดอยาง
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เดียว สามารถเชารถตัดออยจากโรงงานน้ําตาลหรือผูประกอบการลงทุนในการซ้ือรถตัดออย โดยกูเงิน 

กองทุนออยและโรงงานน้ําตาลเปนผูคํ้าประกัน การเลือกใชวิธีการเก็บเก่ียวข้ึนอยูกับผูประกอบการไร

ออยแตละทานเลือกใช  

ผูวิจัยไดศึกษาปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต 

อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบวา ปญหาหลักของผูประกอบการไรออย คือ ขาดแคลน 

แรงงานตัดออยหรือแรงงานตัดออยภาคอีสาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานเกษตรอําเภอบอพลอย 

จังหวัดกาญจนบุรี (2557) ในแผนพัฒนาการเกษตรระดับอําเภอ กลาววาปญหาการผลิตออยในพ้ืนท่ี

อําเภอบอพลอย จังหวัดกาญจนบุรี คือ เกษตรกรสวนใหญมีปญหาเรื่องแรงงานคนในการเก็บเก่ียวออย 

ตองไปจางแรงงานในภาคอีสานทุกๆ ป และนับวันแรงงานตัดออยจะลดนอยลง ซ่ึงสอดคลองกับกับ

แนวคิดของกัน ภูจีน กลาววา คน คือ เครื่องมือเก็บเก่ียวออยท่ีดีท่ีสุด แตปจจุบันมีปญหาเรื่องแรงงาน 

ทําใหแรงงานหายากในภาคการเกษตร ประกอบกับคาแรงงานมีปรับตัวสูงข้ึนโดยผูประกอบการไรออยมี

ความจําเปนตองจางแรงงานไวลวงหนา คือตองมีการจายคาแรงลวงหนาและทําสัญญาจางใหกับแรงงาน 

โดยจายเงินลวงหนาผานหัวหนาคนงานตั้งแตเดือนพฤษภาคมของทุกป เพ่ือใหม่ันใจวาจะไดแรงงาน

มาตัดออยในชวงปลายเดือนธันวาคม- เดือนเมษายน ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวผูประกอบการไรออย

เปนผูรับความเสี่ยง เพราะบางครั้งแรงงานท่ีรับเงินคาแรงลวงหนาไมมาตัดออยใหตามสัญญาและไม

คืนเงินให ถึงจะมีการทําสัญญาและการดําเนินคดีตามกฎหมายกับแรงงานท่ีเบี้ยวแตไมคุมกับคาใชจาย 

ในการติดตามหรือการจางทนาย ถึงแมวาจะเปนความเสี่ยงแตก็จําเปนตองจางแรงงานดังกลาวนอกจาก 

ปญหาดานแรงงานแลวผูประกอบการสวนใหญประสบปญหาดานราคาผลิตตกต่ําและปญหาภัยแลง 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของทัตสัณฑชัย ตรีสัตย (2556) กลาววา เกษตรกรในอําเภออูทองจังหวัด

สุพรรณบุรี มีปญหาจากภัยธรรมชาติ คือฝนแลง เนื่องจากพ้ืนท่ีปลูกออยสวนใหญในอําเภออูทอง อยู

นอกเขตชลประทาน การใหน้ํายังอาศัยน้ําฝนและพบปญหาฝนแลงเปนประจํา 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคตของผูประกอบการไรออย ในเขต 

อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบวา ผูประกอบการไรออยสวนใหญมีแนวทางในการ

ประกอบธุรกิจในอนาคต คือ มีการลงทุนซ้ือเครื่องจักรขนาดใหญ เชน รถไถ รถคีบออย รถตัดออย 

เพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของชมพูนุช วงศสุวรรณ (2555) วิจัยเรื่อง “การศึกษาโครงสราง

ตนทุนการผลิตออยและการขนสงออยเขาโรงงาน กรณีศึกษา: ตําบลบอสุพรรณ อําเภอสองพี่นอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี “กลาววา ปญหาขาดแคลนแรงงานตัดออย แรงงานไมเพียงพอ แนวทางแกไข คือ 

หันมาใชเครื่องจักรชวย เชน รถคีบออย รถตัดออย มีขอจํากัดคือ จะตองเปนเกษตรกรท่ีมีจํานวนพ้ืนท่ี 

เพาะปลูกจํานวนมากจึงจะคุมคาการลงทุนโดยจะสงผลดีในระยะยาว ผูประกอบการไรออยสวนใหญมี

การขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยโรงงาน โดยมีการซ้ือท่ีดินหรือเชาท่ีดินในการทําไรออยเพ่ิมมากข้ึน 
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และโรงงานน้ําตาลมีสวนชวยในการขยายพ้ืนท่ีปลูกออย โดยวิธีเปลี่ยนพืชเพาะปลูกจาก

ปลูกมันสําปะหลังหันมาปลูกออยโรงงาน ใหเกษตรกรไรละ 700 บาท และเปลี่ยนพืชเพาะปลูกจาก

ปลูกขาวหันมาปลูกออยโรงงาน ใหเกษตรกรไรละ 1,500 บาท 

สวนท่ี 2 ปญหาและอุปสรรคและแนวทางการประกอบธุรกิจในอนาคตของลูกไร 

ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ขอมูลท่ัวไปของลูกไร จํานวน 5 คน สวนใหญเปนเพศหญิง มีชวง

อายุประมาณ 40-55 ปข้ึนไป จบการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีระยะเวลาในการดําเนิน 

ธุรกิจเก่ียวกับไรออยมากกวา 10 ปข้ึนไป เปนการประกอบธุรกิจแบบครัวเรือนกิจการขนาดเล็ก คือ 

เจาของไรเปนคนเพาะปลูกออยและบํารุงรักษาเอง สวนการเก็บเก่ียวออยสงโรงงานน้ําตาลจะใชแรงงาน 

จากผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตา ซ่ึงหัวหนาโควตาจะทําหนาท่ีจัดหาแรงงานและจัดสรรแรงงาน 

ในการเก็บเก่ียวผลผลิตของตนเองและของลูกไรแตละคนและนําออยท่ีไดของลูกไรไปลงในโควตาของ

ผูประกอบการไรออยหรือหัวหนาโควตาท่ีทําสัญญาไวกับโรงงานน้ําตาล การประกอบธุรกิจสวนใหญของ 

ลูกไรเปนการเปลี่ยนพืช เชน การปลูกมันสําปะหลังเปลี่ยนมาปลูกออย การปลูกขาวเปลี่ยนมาปลูกออย 

และมีจํานวนไรออยท่ีอยูในความดูแล 30 – 50 ไร โดยลักษณะเปนการผลิตออยเพ่ือสงใหกับผูประกอบการ 

หรือหัวหนาโควตาสงใหกับโรงงานอุตสาหกรรมน้ําตาลในพ้ืนท่ีและมีคาเฉลี่ยการสงออยใหกับโรงงาน

น้ําตาล 250-600 ตันตอป  

ผูวิจัยไดศึกษาปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของ ในเขต อําเภอจอมบึง จังหวัด 

ราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ปญหาหลักของลูกไร คือขาดทักษะในการบริหารจัดการไรออย ขาดเงินลงทุน 

ในการปลูกออย ขาดเงินลงทุนในการซ้ือเครื่องจักรทุนแรง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ชมพูนุช วงศสุวรรณ 

(2555) วิจัยเรื่อง “การศึกษาโครงสรางตนทุนการผลิตออยและการขนสงออยเขาโรงงาน กรณีศึกษา: 

ตําบลบอสุพรรณ อําเภอสามพ่ีนอง จังหวัดสุพรรณบุรี” กลาววา ปญหาเครื่องจักรมีราคาแพง เนื่องจาก 

ปญหาการขาดแคลนแรงงานคนดังนั้นเกษตรกร จึงตองใชเครื่องจักรชวยในการทํางาน ขอดีของการใช 

เครื่องจักร คือ จะสามารถชวยใหทํางานไดรวดเร็วข้ึน และชวยทุนแรงมากยิ่งข้ึน ซ่ึงราคาเครื่องจักร

ในปจจุบันมีราคาแพง แนวทางแกไข คือ สนับสนุนใหเกษตรกรรวมกลุมซ้ือเครื่องจักรและลูกไรประสบ 

ปญหาภัยแลง ฝนท้ิงชวง และแมลงรบกวน เปนตน 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคตของลูกไร ในเขต อําเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา พบวา ลูกไรสวนใหญมีแนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคต คือ มีการ

ลงทุนในการซ้ือเครื่องจักรทุนแรง และมีการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกออย และมีการเปดโควตาเปนของตนเอง 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของสํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาล หลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไข 

ในการยื่นคําขอเปดโควตา คือ มีสัญญาสงออยใหกับโรงงาน มีพ้ืนท่ีของตนเองไมนอยกวา 10 ไร และ

ตองรับมอบออยจากชาวไรออยรายอ่ืน ซ่ึงรวมพ้ืนท่ีของตนเองไมนอยกวา 100 ไร และเปนสมาชิก

 

 



52 

สถาบันชาวไรออย และรัฐบาลมีการสงเสริมใหเปลี่ยนพืชเพาะปลูก เชน การปลูกขาวหันมาปลูกออย 

ไดเงินลงทุนเพ่ิมไรละ 1,500 บาท และการปลูกมันสําปะหลังหันมาปลูกออย ไดเงินลงทุนเพ่ิมไรละ 700 

บาท ทําใหเกษตรกรมีแรงจูงใจในการเพ่ิมพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยโรงงาน และเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

ทําใหเกษตรบางรายมีการซ้ือท่ีดิน หรือเชาท่ีดินในการทําไรออยเพ่ิมมากข้ึน 

ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออยในเขต อําเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ขอมูลท่ัวไปของฝายไรโรงงานน้ําตาลในเขตอําเภอจอมบึง จังหวัด

ราชบุรี สวนใหญเปนเพศชาย มีชวงอายุประมาณ 35 ปข้ึนไป จบการศึกษาปริญญาตรี มีความรูเก่ียวกับ 

การดูแลผูประกอบการไรออยและมีระยะเวลาในการทํางาน 8 ปข้ึนไป ท่ีทําหนาท่ีในการกระจายความรู 

และการสงเสริมการปลูกออย การเผยแพรองคความรูการบริหารจัดการไรออย การใหบริการดานสินเชื่อ 

ในดานตางๆ ใหกับผูประกอบการไรออยของโรงงานน้ําตาลและดูแลปริมาณออยท่ีรับเขาหีบของหัวหนา 

โควตาท่ีอยูในความรับผิดชอบ หากผูประกอบการไรออยขาดแคลนแรงงานตัดออยโรงงานน้ําตาลก็มี

สวนชวยในการนํารถตัดออยของโรงงานน้ําตาลมาชวยผูประกอบการไรออยในการตัดออยใหทันกับกําหนด 

การปดหีบของโรงงานน้ําตาล ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ(รายงานรถตัดออย บริษัท โรงงานน้ําตาล

นิวกรุงไทย จํากัด, 2558) การแกไขปญหาการขาดแคลนแรงงานตัดออย หนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน 

โรงงานน้ําตาล สมาคมชาวไรออย รวมท้ังสํานักงานออยและน้ําตาลทราย ควรรวมมือกันใหการสนับสนุน 

หรือเปนการจัดหา จัดซ้ือ จัดจาง หรือน้ํารถตัดออยมาใหบริการแกเกษตรกรท่ีประสบปญหาการขาด

แคลนแรงงานตัดออย 

 

ประโยชนจากการวิจัย 

1. ทําใหทราบถึงกลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอ

จอมบึง จังหวัดราชบุรี สามารถทําใหการดําเนินธุรกิจเปนไปไดดวยดี และสามารถนํากลยุทธการจัดการ 

แรงงานไปใชในการประกอบธุรกิจและเปนแนวทางใหผูท่ีสนใจทราบถึงกลยุทธการจัดการแรงงาน 

2. ทําใหทราบถึงปญหาและอุปสรรค ตลอดจนเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา ในการ

จัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี และทราบแนวคิดใน

การแกปญหา ใหพนอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเปนแนวทางในการแกไขใหกับผูที่สนใจหรือ

ผูประกอบการไรออยเขตอ่ืนๆ ตอไป 

 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต 

จากผลการศึกษาในครั้งนี้ ทําใหทราบถึงกลยุทธการจัดการแรงงานและปญหาและอุปสรรค 

ในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ซ่ึงสามารถนําผลการศึกษาไปใชเปนขอมูลพื้นฐาน 
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เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนกลยุทธในการจัดการแรงงานใหมีประสิทธิภาพแกผูประกอบการไรออย 

ในเขต อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ดังนั้น ผูวิจัยทําการศึกษาจึงมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาผูประกอบการธุรกิจไรออยเทานั้น ซ่ึงขอมูลท่ีไดอาจไม

มีความครอบคลุมในเรื่องของพ้ืนท่ี ควรมีการศึกษาผูประกอบการธุรกิจไรออยจากจังหวัดอ่ืนๆ ดวยวา

มีกลยุทธในการจัดการแรงงานท่ีแตกตางกันหรือไม อยางไร เพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชนมากข้ึนแก

ผูท่ีสนใจ 

2. ภาครัฐหรือโรงงานน้ําตาล ควรจัดใหมีการอบรมใหความรูและแนวคิดใหมๆ ในการ

พัฒนาใหกับผูประกอบการไรออยรุนใหม ใหรูถึงระบบการบริหารจัดการแรงงาน เพ่ือนําไปพัฒนาทักษะ 

แรงงาน ระบบการจางงาน การแกปญหาแรงงานได และเกิดประโยชนกับผูประกอบการไรออย และ

แรงงานในอนาคต 
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รายการอางอิง 
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แนวคําถาม 

เรื่องกลยุทธการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

 

แนวคําถามในการวิจัยท่ีใชในการสัมภาษณ เปนแนวคําถามปลายเปด หัวขอท่ีสัมภาษณ

แบงเปน 3 สวนหลัก ดังนี้ 

 

สวนท่ี 1 แนวคําถามท่ีใชในการสัมภาษณผูประกอบการไรออย 

ชวงท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปในการดําเนินธุรกิจ 

1.  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

2.  ธุรกิจของทานมีรูปแบบและประเภทการการดําเนินธุรกิจอยางไร (เจาของคนเดียว 

มีหุนสวน ฯลฯ) 

3.  ธุรกิจของทานดําเนินธุรกิจมาเปนระยะเวลาก่ีป 

4.  ธุรกิจของทานมีประเภทธุรกิจ (เปดลานรับซ้ือออย, มีลูกไรบริการจัดการ, สงโรงงาน

เฉพาะของตนเอง) 

5.  ธุรกิจของทานมียอดการสงออยใหกับโรงงานน้ําตาลตอปก่ีตัน 

ชวงท่ี 2 กลยุทธในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย 

1.  กลยุทธในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง จังหวัด 

ราชบุรี 

2. ธุรกิจของทานมีกระบวนการจัดหา/ติดตอแรงงงานอยางไร และแรงงานจากท่ีใดบาง 

3. ธุรกิจของทานมีจํานวนแรงงานท่ีใชในการประกอบธุรกิจออยในแตละครั้งจํานวนเทาไร 

4. ธุรกิจของทานใชแรงงานในการประกอบธุรกิจก่ีประเภท อะไรบาง 

5. ธุรกิจของทานใชลักษณะการจางงานท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

6. ธุรกิจของทานจัดหาแรงงานไดแลว ทานมีการพัฒนาทักษะแรงงานอยางไรบาง 

7. ธุรกิจของทานมีการจายสวัสดิการใหกับแรงงานของทานอยางไร และการดูแลแรงงาน 

จากทานในเรื่องใดบางท่ีนอกเหนือจากคาจางท่ีแรงงานไดรับ 

8. ธุรกิจของทานนอกจากฤดูกาลเก็บเก่ียว ทานมีการจัดการแรงงานอยางไร เชน ฝกทักษะ 

เพ่ิมเติมเพ่ือสามารถชวยงานในสวนอ่ืนไดนอกจากการเก็บเก่ียวออย หรือเลิกจางและสงแรงงานกลับ 

ไปภูมิลําเนาเดิมเปนตน 
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ชวงท่ี 3 ปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย 

1. ปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของผูประกอบการไรออย ในเขต อําเภอจอมบึง 

จังหวัดราชบุรี 

2. ธุรกิจของทานพบปญหาในการจัดการแรงงานในเรื่องใดบาง 

3. ธุรกิจของทานมีแนวทางและวิธีการแกไขปญหาในการจัดการแรงงานอยางไร 

4. ธุรกิจของทานตองการใหหนวยงานเอกชน เชน โรงงานน้ําตาล หรือหนวยงานภาครัฐ 

สนับสนุนการจัดการปญหาแรงงาน อยางไร 

5. นอกจากปญหาดานแรงงานแลวการประกอบธุรกิจของทานพบปญหาและอุปสรรค

เรื่องใดบาง 

ชวงท่ี 4 แนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคต 

1.  ธุรกิจของทานมีแนวทางในการประกอบการไรออยในอนาคต อยางไรบาง 

 

สวนท่ี 2 แนวคําถามท่ีใชในการสัมภาษณลูกไร 

ชวงท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของลูกไร 

1.  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

2.  ธุรกิจของทานดําเนินธุรกิจมาเปนระยะเวลาก่ีป 

3.  ธุรกิจของทานมียอดการสงออยใหกับผูประกอบการไรออยตอปก่ีตัน 

4.  ธุรกิจของทานใชแรงงานในการประกอบธุรกิจจากผูประกอบการไรออย ก่ีประเภท 

อะไรบาง 

ชวงท่ี 2 ปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของลูกไร 

1.  ปญหาและอุปสรรคในการจัดการแรงงานของลูกไร อยางไร 

2.  ธุรกิจของทานพบปญหาในการจัดการแรงงานในเรื่องใดบาง 

3.  ธุรกิจของทานมีแนวทางและวิธีการแกไขปญหาในการจัดการแรงงานอยางไร 

4.  นอกจากปญหาดานแรงงานแลวการประกอบธุรกิจของทานพบปญหาและอุปสรรค 

เรื่องใดบาง 

ชวงท่ี 3 แนวทางในการประกอบธุรกิจในอนาคต 

1. ธุรกิจของทานมีแนวทางในการประกอบการไรออยในอนาคต อยางไรบาง 
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สวนท่ี 3 แนวคําถามท่ีใชในการสัมภาษณฝายไรโรงงานน้ําตาล 

ชวงท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของฝายไรโรงงานน้ําตาล 

1.  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

2.  โรงงานน้ําตาลมีสวนชวยในการบริการจัดการแรงงานใหกับผูประกอบการไรออย

อยางไรบาง 

3.  โรงงานน้ําตาลมีสวนชวยเหลือกรณีผูประกอบการไรออยประสบปญหาขาดแคลนแรงงาน 

อยางไรบาง 

4. โรงงานน้ําตาลมีสวนชวยเหลอืผูประกอบการไรออยในอนาคต อยางไรบาง 
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ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ-สกุล นางสาวสุใจกาญ  ปนทอง 

ท่ีอยู 91 หมูท่ี 9 ตําบลจอมบึง อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี  
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  สาขาการจัดการ-การจัดการอุตสาหกรรม 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
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