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บทคัดย่อภาษาไทย 

60405310 : การจัดการงานวิศวกรรม  แผน ก แบบ ก 2 ปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : นโยบายทบทวนปริมาณสินค้าแบบต่อเนื่อง, นโยบายทบทวนปริมาณสินคา้เป็นช่วงเวลา 

นางสาว มนัสนันท์ นิลธ ารงกุล: การบริหารจัดการสินค้าคงคลังส าหรับวัสดุบรรจุสินค้า
ส าเร็จรูป ในตัวอย่างโรงงานผลิตฟิล์มบรรจุภัณฑ์แบบชนิดอ่อน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  : 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชูศักด์ิ พรสิงห ์

  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิธีบริหารจัดการสินค้าคงคลังส าหรับวัสดุบรรจุ

สินค้าของโรงงานตัวอย่าง โดยอาศัยการจัดเรียงข้อมูลและแบ่งกลุ่มของวัสดุที่มีการใช้งานด้วยวิธี
วิเคราะห์ ABC และค านวณหาระดับบริการและต้นทุนคงคลังเฉลี่ย เพื่อน ามาตัดสินใจในการเลือกวิธี
บริหารจัดการด้วยนโยบายทบทวนปริมาณสินค้าแบบต่อเนื่อง และนโยบายทบทวนปริมาณสินค้าเป็น
ช่วงเวลา จากการศึกษาพบว่า จ านวนวัสดุบรรจุสินค้าส าเร็จรูปทั้งหมดจ านวน 109 ชนิด สามารถ
จัดแบ่งเป็นวัสดุประเภท A ได้จ านวน 30 ชนิดและวัสดุประเภท B และ C ได้จ านวน 79 ชนิดด้วยกัน 
ซึ่งสามารถบริหารจัดการได้ด้วยนโยบายทบทวนปริมาณสินค้าแบบต่อเนื่อง  และนโยบายทบทวน
ปริมาณสินค้าเป็นช่วงเวลา ตามล าดับ และผลการศึกษาหลังจากการปรับปรุงสามารถลดมูลค่าสินค้า
คงคลังลงเหลือ 3,137,397 บาท จากเดิม 3,649,106 บาท คิดเป็น 14.02 เปอร์เซ็นต์ รวมทั้ง
สามารถลดพืน้ที่ในการจัดเก็บวัสดุคงคลังจาก 199.65 ตารางเมตร เหลือ 188.76 ตารางเมตร คิดเป็น 
5.45 เปอร์เซ็นต ์
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

60405310 : Major (ENGINEERING MANAGEMENT) 
Keyword : CONTINUOUS REVIEW POLICY, PERIODIC REVIEW POLICY 

MISS MANATSANAN NINTHUMRONGKUN : THE INVENTORY MANAGEMENT OF 
PACKING MATERIAL OF FINISH GOODS CASE STUDY : FLEXIBLE PACKAGING FILM 
FACTORY THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR CHOOSAK PORNSING, Ph.D. 

The objective of this research is to study the inventory management of a 
packing material for finished goods of a sample factory. We sorted the data and 
classified the items by using the principle of ABC analysis. Moreover, we also 
calculated the history of service level and average inventory cost in order to 
determine selecting between continuous review policy and periodic review policy. It 
was founded that there were the packing material of 109 stock keeping units, which 
were grouped into type A for 30 stock keeping units, and were grouped into type B 
and C for 79 stock keeping units. As a result, they were managed by using continuous 
review policy for group A and periodic review policy for group B and C. The results 
showed that we could reduce the inventory cost to 3,137,397 baht, which it was 
3,649,106 baht before; and accounted for 14.02%. And can utilized space to 188.76 
square meter, which it was 199.65 square meter before; and accounted for 5.45 %. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดีเพราะความเมตตา และการช่วยเหลือจากบุคคลหลายฝ่าย 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ปรึกษางานวิจัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูศักดิ์  พรสิงห์ ที่ได้ให้ค าปรึกษา 
ถ่ายทอดความรู ้และประสบการณ์ในการท างานและคอยให้ค าแนะน าในการศึกษาวิจัย 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.
ประจวบ กล่อมจิตร และผู้ช่วยศาสตราจารย์    ดร.ทองแท่ง ทองลิ่ม ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ
ตรวจสอบและแนะน า แนวทางที่เป็นประโยชน์อย่างมากในการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณ แผนกคลังสินค้าของบริษัทผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนแห่งหนึ่งในจังหวัด
สมุทรสาคร ที่อนุญาตให้ท าการศึกษางานวิจัยตลอดระยะเวลาที่ได้ด าเนินการในครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ
พ่อ แม่ พี่ น้อง และเพื่อนที่คอยส่งก าลังใจ ที่คอยให้การสนับสนุน และช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ รวมทั้ง
บุคคลที่ยังไม่ได้กล่าวถึงไว ้ณ ที่นี้ จึงใคร่ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้ณ โอกาสนี้ 
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บทที่ 1 

บทน า 

1.1. ความส าคัญและที่มาของการวิจัย 
 

 ในการด าเนินงานธุรกิจประเภทบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนนั้นกระบวนการรับค าสั่งซื้อจากลูกค้า

เป็นแบบผลิตตามค าสั่งซื้อ (Make to Order) คือจะด าเนินการผลิตสินค้าเมื่อลูกค้ามีค าสั่งซื้อสินค้า

เป็นจ านวนที่แน่นอนมายังบริษัท ซึ่งสิ่งส าคัญในการผลิต ได้แก่ เวลาน าในการผลิต เวลาน าในการ

จัดหาวัตถุดิบ และเวลาน าในการจัดส่งสินค้าทั้งในกระบวนการผลิตและการจัดส่งไปยังลูกค้า  

 เนื่องจากอัตราการแข่งขันในปัจจุบัน ที่คู่แข่งทางธุรกิจ และความหลากหลายของผลิตภัณฑ์

ของลูกค้ามีเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้ลูกค้ามีอ านาจในการต่อรองระยะเวลาน ามากขึ้นตาม จึงท าให้

ระยะเวลาตั้งแต่รับค าสั่งซื้อและเริ่มจัดหาสั่งซื้อวัตถุดิบไปจนถึงกระบวนการผลิตและจัดส่งสินค้ามี

ความยากในการจัดการ จึงเป็นที่มาของการบริหารจัดการผลิตและสินค้าคงคลังมากมาย เช่น ระบบ

การผลิตแบบทันเวลาพอดี (Just In Time : JIT) ซึ่งเหมาะกับการผลิตที่มีระยะเวลาน าในการผลิตที่

แน่นอนต่อหน่วยของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่เราสนใจ แต่ไม่เหมาะกับสินค้าที่มีการผลิตแบบผลิตตาม

ค าสั่งซื้อ ซึ่งเป็นระบบการผลิตที่จะท าการสั่งซื้อวัตถุดิบและเริ่มขั้นตอนการผลิตเมื่อมีค าสั่งซื้อมาจาก

ลูกค้าเท่านั้น จึงส่งผลให้การผลิตมีโอกาสเกิดปัญหาเรื่องของเวลาน าของการผลิตน้อยกว่าเวลาน าใน

การจัดหาวัตถุดิบขึ้นได้ เช่น กรณีที่การผลิตสินค้าให้กับลูกค้ามีระยะเวลาน าในการผลิตที่ 2 สัปดาห์ 

แต่วัตถุดิบที่จ าเป็นต่อการผลิตนั้นมีเวลาน าอยู่ที่ 3 สัปดาห์ ดังนั้นจึงเป็นที่มาของการบริหารจัดการ

วัตถุดิบ 

 จากกรณีศึกษาบริษัทผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนแห่งหนึ่งที่มีการผลิตโดยมีระยะเวลาน าของ

การผลิตสั้นกว่าระยะเวลาในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบส าหรับบรรจุสินค้าส าเร็จรูป (Packing Material) 

อีกทั้งการน าสินค้าส าเร็จรูปมาท าการบรรจุใหม่ตามค าสั่งซื้อจากลูกค้า (Repacking) ที่มีจ านวนไม่

เท่ากันในแต่ละรอบของการจัดส่ง ท าให้จ านวนและการคาดการณ์การจัดหาสั่งซื้อของวัตถุดิบส าหรับ

บรรจุสินค้าส าเร็จรูปมีความไม่แน่นอน  จึงต้องอาศัยการวางแผนความต้องการวัสดุ  (Material 

Requirement Planning) เข้าช่วยในการควบคุมแผนการสั่งซื้อ การส่งมอบสินค้า การจัดการสินค้า

คงคลัง และวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
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 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท าการศึกษาหลักการปฏิบัติงานและนโยบายการจัดการสินค้าคงคลัง

ของวัตถุดิบส าหรับบรรจุสินค้าส าเร็จรูปที่เหมาะสมในการน ามาประยุกต์ใช้งาน โดยมีข้อจ ากัดในการ

จัดการคือ สินค้าผลิตแบบผลิตตามค าสั่งซื้อ และเวลาน าของการจัดหาวัตถุดิบส าหรับบรรจุสินค้า

ส าเร็จรูปที่มีมากกว่าเวลาน าในการผลิต 

 

1.2. วัตถุประสงคข์องงานวจิัย  

 1.2.1. เพื่อจัดตั้งหลักการปฏิบัติงานและนโยบายการจัดการสินค้าคงคลงัของวัตถุดิบส าหรับ

บรรจุสินค้าส าเร็จรูป (Packing Material) ที่เหมาะสม 

 

1.3. ขอบเขตงานวิจัย 

 1.3.1. ระยะเวลาในการด าเนินงานงานวิจัยตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ.2561 ถึงเดือนเมษายน 

พ.ศ.2562 

 1.3.2. พื้นทีใ่นการศึกษาโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) แห่งหนึ่ง

ในนิคม อุตสาหกรรมสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

 1.3.3. ศกึษาขอ้มูลการเบิกจ่ายวัตถุดิบส าหรับบรรจุสินค้าส าเร็จรูป (Packing Material) 

ด้วยการวิเคราะห์ ABC  
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1.4. กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 

 

  

 

1.5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.5.1. สามารถจัดตั้งหลักการปฏิบัติงานและนโยบายการจัดการสินค้าคงคลังของวัตถุดิบ

ส าหรับบรรจุสนิค้าส าเร็จรูปที่เหมาะสม 

 1.5.2. สามารถลดต้นทุนในการจัดเก็บวัตถุดิบส าหรับบรรจุสินค้าส าเร็จรูป 

 1.5.3. การไหลของการบรรจุสินค้าส าเร็จรปูที่รวดเร็วทันตามความต้องการของลูกค้า 

 

 
 

 

ข้อมูลรูปแบบการบรรจุ

ผลิตภัณฑ์ส าเรจ็รูป 

ข้อมูลรายการของวัสดทุี่ใช้

ในการบรรจุผลิตภัณฑ์

ส าเร็จรูป 

*การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี 

ABC Analysis 

*นโยบายทบทวนปริมาณ

สินค้าเป็นช่วงเวลา 

(Periodic Review 

System) 

*นโยบายทบทวนปริมาณ

สินค้าแบบต่อเนื่อง 

(Continuous Review 

System) 

*การก าหนดสินค้าคงคลังใน

ระดับปลอดภัย (Safety 

Stock) 

 

ปริมาณการสั่งซื้อเมื่อ

วัตถุดิบอยู่ในขั้นต่ าสุดที่

ก าหนด (Safety Stock) 

ของวัตถุดิบแต่ละ SKU 

ข้อมูลปริมาณการเบิกจ่าย

ของวัตถุดิบ 
หลักการปฏิบัติงานและ

นโยบายการจัดการสินค้า

คงคลังของวัตถุดิบส าหรับ

บรรจุสินค้าส าเร็จรูป 

(Pack Material) ที่

เหมาะสม 

ตัวแปรต้น ทฤษฎี/เครื่องมือ ตัวแปรตาม 
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บทที่ 2  

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยการจัดการสินค้าคงคลังของวัตถุดิบส าหรับบรรจุสินค้าส าเร็จรปู (Packing 

Material) ของฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน อธิบายโดยใช้แนวคิดทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี้ 

2.1 รูปแบบการบรรจุสินค้าส าเร็จรูปของบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน 

2.2 องค์ประกอบของการบรรจุสินค้าส าเร็จรูปของบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน 

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี ABC  

2.4 ทฤษฎีสินค้าคงคลัง  

 2.4.1. ระดับการบริการ 1, 2 

 2.4.2. ต้นทุนคงคลังเฉลี่ย  

2.5 นโยบายทบทวนปริมาณสินค้าเป็นช่วงเวลา 

2.6 นโยบายทบทวนปริมาณสินค้าแบบต่อเนื่อง  

2.7 ขนาดการสั่งที่ประหยัดภายใต้ทรัพยากรจ ากัด 

2.8 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
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2.1 รูปแบบการบรรจุสินคา้ส าเร็จรูปของฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน 
 

 ฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน (Flexible Packaging) มีจุดเริ่มต้นมาจากฟิล์มที่เป็นที่รู้จักกันใน

ชื่อ เซลโลเฟนหรือกระดาษแก้ว (Cellophane)  ซึ่งคิดค้นโดยนักวิศวกรสิ่งทอชาวสวิสเซอร์แลนด์ 

Jacques E. Brandenberger ที่มีความต้องการที่จะพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่มีความใส และสามารถ

ป้องกันสิ่งสกปรกต่าง ๆ จากภายนอกได้ โดยในปี ค.ศ. 1908 Brandenberger สามารถสร้างเครื่อง

ผลิตแผ่นเซลลูโลสได้ และต่อมาในปี ค.ศ. 1912 จึงสามารถผลิตฟิล์มบางที่มีความยืดหยุ่นที่ใช้ใน

หน้ากากป้องกันแก๊สได้ เรียกว่า กระดาษแก้ว (Cellophane) ทั้งนี้กระดาษแก้วได้รับการปรับปรุง

ด้วยการเพิ่มชั้นเคลือบไนโตรเซลลูโลส (nitrocellulose) และ PVdC (polyvinylidene chloride) 

เพื่อให้สามารถเก็บรักษาความแข็งแรงและเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการป้องกันความชื้นได้ 

 หลังจากการคิดค้นของ Brandenberger ได้มีการพัฒนาการผลิตฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน

โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้มีคุณสมบัติในการใช้งานในหลากหลายอุตสาหกรรมได้อย่างเหมาะสม 

โดยการน าพลาสติก (Polymer) เช่น PE (polyethylene), PP (polypropylene), PET (polyester) 

และ PS (polystyrene) ที่มีคุณสมบัติในแง่ของความยืดหยุ่นสูงและช่วยในการเพิ่มความใสของฟิล์ม

เข้ามาเป็นองค์ประกอบหลักในการผลิต ซึ่งสามารถแบ่งประเภทของฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนได้เป็น 

2 ประเภท คือ แบบโครงสร้างฟิล์มชั้นเดียว (Monolayer)  และแบบโครงสร้างฟิล์มหลายชั้น 

(multilayer) ซึ่ งฟิล์มแต่ละชั้นจะถูกประกบหรือเคลือบด้วยพลาสติก (Polymer) หรือกาว 

(Extrusion/Lamination) [1] 
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ภาพที่ 1 ตัวอย่างบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน แบบหลายชั้น (multilayer) 
ที่มา : Paul Kovach, “Building a better polyethylene” (2018), University of Pittsburgh 

[2] เข้าถึงเมื่อวันที่ 25-06-2018 เข้าถึงได้จาก: https://phys.org/news/2018-01-

polyethylene.html 

 

 ซึ่งในปัจจุบันฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนประเภทหลายชั้น ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก ใน

อุตสาหกรรมอาหาร ยา เครื่องส าอาง เครื่องใช้ท าความสะอาด ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร  โดยการ

เลือกประเภทของบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนไปใช้งานในแต่ละอุตสาหกรรมก็มีความแตกต่างกันออกไป 

ขึ้นอยู่กับประเภทของสินค้า คุณสมบัติของฟิล์มที่ผู้ประกอบการต้องการ และลักษณะของเครื่องจักร

ที่ใช้ในการผลิตสินค้า เพื่อพิจารณาในส่วนของขนาดม้วนงานหรือรูปแบบซองของฟิล์มที่ผู้ผลิตจะท า

การผลิต ตัวอย่างเช่น ผู้ประกอบผลิตภัณฑ์กลุ่มกาแฟ ที่ต้องการให้ฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนที่ใช้

สามารถป้องกันความชื้นจากภายนอกได้ดี สามารถฉีกใช้งานได้ง่าย และรูปแบบการผลิตฟิล์มเป็น

แบบม้วนที่มีขนาดใหญ่ เนื่องจากผู้ประกอบการมีเครื่องจักรที่สามารถผลิตซองสินค้าได้ เป็นต้น 

ทั้งนี้เนื่องจากฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนผลิตจากฟิล์มที่มีความยืดหยุ่น ส่งผลให้ในการขนส่ง

ฟิล์ม บรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนส าเร็จรูป (Finish Goods) ไปยังผู้ประกอบการหรือผู้ใช้งาน ต้องค านึงถึง

เรื่องของโอกาสในการเสียหายของฟิล์มบรรจุภัณฑ์ รูปแบบของการจัดส่ง ระยะเวลาในการขนส่ง และ

ขนาดของม้วนฟิล์มหรือฟิล์มซองจึงเป็นที่มาของการบรรจุสินค้าส าเร็จรูปของฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิด

อ่อนหลายรูปแบบ 

https://phys.org/news/2018-01-polyethylene.html
https://phys.org/news/2018-01-polyethylene.html
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ภาพที่ 2 ตัวอย่างฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนแบบม้วนฟิล์มและแบบฟิล์มซอง 
ที่มา : Dayaram Yadav (2011), Product detail of flexible packaging [3]                        

เข้าถึงเมื่อวันที่ 30-06-2018  เข้าถึงได้จาก: https://www.indiamart.com/proddetail/flexible-

packaging-6756987197.html 

 

2.2 องค์ประกอบของการบรรจุสินค้าส าเร็จรูปของบรรจภุัณฑ์ชนิดอ่อน  

ในการออกแบบการบรรจุสินค้าส าเร็จรูปของฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนแบบม้วนและแบบ

ซองต้องค านึงถึงขนาดของฟิล์ม น้ าหนักรวม รูปแบบการขนส่ง และความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก 

โดยองค์ประกอบหลักของการบรรจุสินค้าส าเร็จรูปของฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนแบบม้วนและแบบ

ซอง ได้แก่ 

2.2.1 ฟิล์มส าหรับห่อม้วน 

2.2.2 ฝาข้าง/กล่อง 

2.2.3 สายรัดพลาสติก 

2.2.4 แท่นวางสินค้า/พาเลท (Pallet) 

 

 

https://www.indiamart.com/proddetail/flexible-packaging-6756987197.html
https://www.indiamart.com/proddetail/flexible-packaging-6756987197.html
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2.2.1 ฟิล์มส าหรับห่อม้วน สามารถแบ่งตามชนิดของฟิล์มออกได้เป็น 3 ชนิด ตามแต่การใช้

งานดังนี้ 

 1. ฟิ ล์ ม  LLDPE (Linear low density polyethylene) เป็ น ฟิ ล์ ม ป ร ะ เภ ท 

Polyethylene ความหนาแน่นเชิงเส้นต่ า ใช้ส าหรับบรรจุม้วนสินค้าส าเร็จรูปของฟิล์มบรรจุภัณฑ์

ชนิดอ่อนทุกขนาดม้วนและทุกโครงสร้างของชนิดฟิล์ม เนื่องจากช่วยป้องกันความชื้นจากภายนอกเข้า

สู่ม้วนฟิล์มได้ดี และมีความยืดหยุ่นที่ดีท าให้สามารถป้องกันความเสียหายที่มีโอกาสเกิดกับม้วนงานได้ 

รวมทั้งเนื่องจากเนื้อฟิล์มมีความใสท าให้ง่ายต่อการตรวจสอบความผิดพลาดของรูปแบบ (Design 

from Customer) ของฟิล์มว่าผู้ผลิตจัดส่งม้วนงานผิดพลาดให้แก่ผู้ประกอบการหรือไม่ ซึ่งฟิล์ม 

LLDPE มีคุณสมบัติดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 The properties of LLDPE 
Properties Linear low density 
Water vapor barrier Good 

Gas barrier Good 

Resistance to grease and oils Good 

Optical properties Poor 

Impact strength Good 

Softness Good 
ที่มา : A.S. Athalye (1992). Linear Low Density Polyethylene(LLDPE), Plastic in 

Packaging. [4] 
 

 2. ฟิล์ม MPET (Metallized polyethylene terephthalate) ใช้กับม้วนฟิล์มที่มี

การขนส่งที่ต้องใช้ระยะเวลานานหรือระยะทางในการขนส่งที่ค่อนข้างไกล เช่นการขนส่งม้วนฟิล์มทาง

เรือเพื่อขายต่อผู้ประกอบการยังต่างประเทศ นิยมใช้งานร่วมกับฟิล์ม LLDPE ในการบรรจุม้วนสินค้า

ส าเร็จรูปของฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนเพื่อช่วยส่งเสริมเรื่องของการป้องกันความชื้นและอากาศจาก
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ภายนอกเข้าสู่ม้วนฟิล์มได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งมีคุณสมบัติที่ดีในการสามารถป้องกันแสง ซึ่งฟิล์ม MPET มี

คุณสมบัติดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 The properties of MPET 
Properties Metallized PET 
Water vapor barrier Good 

Gas barrier Good 

Resistance to grease and oils Good 

Optical properties Good 

ที่มา : EMMOUNT Technologies, “Specification of Metallized Films and Substrates”, 

AIMCAL Fall Technical Meeting, 2005 [5] 

 
 3. ฟิล์มกันกระแทก (Air bubble) เป็นฟิล์มที่ใช้ช่วยในการป้องกันความเสียหาย

ของม้วนงานจากการขนย้ายและจัดส่งม้วนงานจากผู้ผลิตไปยังผู้ประกอบการ ซึ่งฟิล์มกันกระแทกที่ใช้

งานกันอยู่ในปัจจุบันเป็นฟิล์มที่ผลิตจากฟิล์ม LDPE ซึ่งมีคุณสมบัติดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 The properties of LDPE 
Properties Linear low density 
Optical properties Excellent 

Impact strength Very Good 

Siffness Good 

ที่มา : A.S. Athalye (1992). Linear Low Density Polyethylene(LLDPE), Plastic in 
Packaging,[4] 
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 2.2.2 ฝาข้าง/กล่อง สามารถแบ่งตามชนิดของของวัสดุออกได้เป็น 2 ชนิด ตามการใช้งาน

ดังนี้ 

  1. ฝาข้าง/กล่องกระดาษลูกฟูก (Corrugated Fiberboard) เป็นองค์ประกอบของ

การบรรจุสินค้าส าเร็จรูปของฟิล์มบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนแบบม้วนและแบบซองที่มีความส าคัญเป็น

อันดับ 1 เนื่องจากมีอัตราส่วนความแข็งแรงต่อน้ าหนักสูงจึงเป็นส่วนช่วยในการรองรับน้ าหนักของ

ม้วนฟิล์มเพื่อลดการกดทับของม้วนกับพื้นที่วางจนเกิดความเสียหายกับฟิล์ม และยังเป็นส่วนส าคัญที่

ช่วยให้ม้วนฟิล์มไม่เกิดความเสียหายจากการขนย้ายและขนส่งบริเวณหน้าตัดของม้วนฟิล์มและซอง

ฟิล์ม รวมทั้งมีราคาถูกและน้ าหนักเบาอีกด้วยโดยฝาข้างกระดาษลูกฟูกจะมีโครงสร้างแบบแซนวิช ซึ่ง

ประกอบด้วยองค์ประกอบที่เป็นส่วนพื้นผิวที่สัมผัสกับม้วนฟิล์มที่เรียกว่า กระดาษผิวกล่อง (Liner) 

และส่วนที่ช่วยในการรองรับแรงที่เกิดจากการกดทับและช่วยในการลดความแข็งของโครงสร้างที่

เรียกว่า แกนตัดเบาหรือกระดาษลอนลูกฟูก (fluting)  

 

 

 

 

ภาพที่ 3 โครงสร้างของฝาข้างกระดาษลูกฟูก 
ที่มา : Fadiji, T., Berry, T., Coetzee, C. J., & Opara, L. (2017). Investigating the 

mechanical properties of paperboard packaging material for handling fresh produce 

under different environmental conditions: Experimental analysis and finite element 

modelling. Journal of Applied Packaging Research, 9(2), 3, Page 21. [6] 
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โดยฝาข้างกระดาษลูกฟูกสามารถแบ่งตามชนิดของโครงสร้างได้ 3 แบบและแบ่งตามขนาดของลอน

กระดาษได้อีก  6 แบบด้วยกัน โดยการเลือกใช้งานนั้นขึ้นกับน้ าหนักของม้วนฟิล์มส าเร็จรูปที่ต้องการ

บรรจุเป็นหลัก 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 ฝาข้างกระดาษลูกฟูกตามชนดิของโครงสร้าง 
ที่มา : PACKAGING S., (2018), Corrugated Sheet Board [7] เข้าถึงเมื่อวันที่ 30-05-2018 เข้าถึง

ได้จาก: http://www.scgpackaging.com/packaging-supplies/specialties/converted-

products/TH 

 

  2. ฝาข้างไม้ (Wood Board) ใช้ส าหรับงานบรรจุสินค้าส าเร็จรูปของฟิล์มบรรจุ

ภัณฑ์ชนิดอ่อนแบบม้วนที่มีน้ าหนักของม้วนมากกว่า 100 กิโลกรัมขึ้นไป ทั้งในส่วนของม้วนฟิล์มที่ขน

ส่งไปยังผู้ประกอบการในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเป็นตัวช่วยในการประคองม้วนฟิล์มไม่ให้

เสียหายจากการกดทับของน้ าหนักของม้วนฟิล์มเอง รวมทั้งช่วยในการกันการขยับและล้มของม้วน

งานระหว่างขนส่ง 

 

 

 

 

 

http://www.scgpackaging.com/packaging-supplies/specialties/converted-products/TH
http://www.scgpackaging.com/packaging-supplies/specialties/converted-products/TH
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ภาพที่ 5 ฝาข้างไม้อัด 
ที่มา : Milngavie branch and Hamilton branch (2011), Sheet Materials [8] เขา้ถึงเมื่อวันที่ 

30-06-2018 เข้าถึงได้จาก: http://www.kelvintimber.co.uk/building-supplies/sheet-

materials/ 

 

 2.2.3 สายรัดพลาสติก (PP) ใช้ในการบรรจุม้วนงานที่มีขนาดใหญ่ที่จัดส่งภายในและ

ภายนอกประเทศ โดยเป็นวัสดุที่ท าจากพลาสติกพอลิโพรไพลีน (PP) มีความแข็ง ความเปราะ และ

แตกยากกว่าพลาสติก HDPE และมีความยืดหยุ่นน้อยกว่า LDPE มีผิวแข็งทนทานต่อการขีดข่วน คง

ตัวไม่เสียรูปง่าย มีน้ าหนักเบา มีจุดหลอมเหลวสูง เป็นฉนวนไฟฟ้าได้ดี ทนทานต่อสารเคมีที่เป็น กรด 

ด่าง แอลกอฮอล์ ตัวท าละลายอินทรีย์ โดยสายรัดพลาสติกมีส่วนช่วยในการคงรูปของม้วนฟิล์มบนพา

เลท ลดการขยับของม้วนงานในระหว่างจัดส่งอันจะส่งผลให้เกิดความเสียหายของม้วนงานได้  

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 สายรดัพลาสติก (PP) 
ที่มา : PK Force Packaging (2017), สายรัดพลาสติก PP [9] เข้าถึงเมื่อ 30-06-2018 เข้าได้จาก : 

http://www.pkforce.com/2017/07/24/ 

http://www.kelvintimber.co.uk/building-supplies/sheet-materials/
http://www.kelvintimber.co.uk/building-supplies/sheet-materials/
http://www.pkforce.com/2017/07/24/
https://i2.wp.com/www.kelvintimber.co.uk/wp-content/uploads/2011/11/plywood-800.jpg


  13 

2.2.4 แท่นวางสินค้า (พาเลท-Pallet) ถูกสร้างขึ้นเพ่ือเป็นตัวช่วยในการลดความเสียหายของ

สินค้าจากแรงสั่นสะเทือน แรงกระแทกจากการจัดเก็บ การล าเลียง และการจัดส่งขนส่ง โดยช่วยลด

ในเรื่องของต้นทุนค่าใช้จ่ายและเรื่องเวลาในการน าสินค้าส าเร็จรูปที่เกิดความเสียหายมาท าการบรรจุ

ใหม่ (Repacking) โดยแท่นวางสินค้าหรือพาเลทจะมีขนาดแตกต่างกันไป ตามความสอดคล้องกับ

อุปกรณ์ที่ใช้ร่วมกันในการขนส่ง ซึ่งแต่ละขนาดของพาเลทจะถูกก าหนดโดย ISO (International 

Standard Organization) ซึ่งมีอยู่ 3 ขนาด คือ 

 1. ขนาด 80x120x15 cm เรียกว่า ยูโรพาเลท (EURO pallet) หรือ อี-พาเลท (E-

pallet) ซึ่งเป็นขนาดที่นิยมใช้ในทวีปยุโรป 

 2. ขนาด 110x110x15 cm หรือ เจแปนพาเลท (Japan pallet) ซึ่งประเทศญี่ปุ่น

เป็นผู้ก าหนดขนาดขึ้นมาใช้งานเป็นประเทศแรก  

 3. ขนาด 100x120x115 cm หรือ ไทยพาเลท (Thai pallet) เป็นขนาดมาตรฐานที่

นิยมใช้ในประเทศไทยและทั่วโลก โดยมีต้นก าเนิดมาจากประเทศสหรัฐอเมริกา และแคนาดา 

โดยแท่นวางสินค้าหรือพาเลทสามารถแบ่งการใช้งานได้เป็น 2 รูปแบบ และตามประเภทวัสดุ

เป็น 2 ประเภท ดังนี ้

 

1. แบ่งตามรูปแบบการใช้งาน 

1.1 แบบใช้ครั้งเดียว ( Single Use ) 

ผู้ที่ใช้งานพาเลทรูปแบบนี้ในส่วนใหญ่จะเป็นผู้ผลิต ที่ใช้เพื่อจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าเพียงฝ่าย

เดียวเท่านั้น ไม่มีการรับหรือส่งสินค้ากลับคืนมา ดังนั้นวัสดุที่น ามาใช้จึงมักเป็นวัสดุที่มีราคาถูกและ

สามารถท าลายทิ้งได้ง่าย เช่น ไม้ กระดาษ หรือพลาสติกแปรรูปใหม่ได้ เป็นต้น 
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1.2 แบบใช้หมุนเวียน ( Recycling Use ) 

พาเลทแบบหมุนเวียนจะมีหน้าตาหรือลักษณะที่เหมือนกับพาเลทแบบใช้ครั้งเดียว แต่จะ

แตกต่างที่วัสดุที่น ามาใช้ในการประกอบ ซึ่งจะต้องมีความแข็งแรง ทนทาน ซึ่งมักจะท าจากวัสดุ

ประเภท ไม้เนื้อแข็ง พลาสติก และโลหะ โดยเงื่อนไขในการเลือกใช้งานของแต่ละวัสดุจะขึ้นกับ

รายละเอียดของการใช้งานเป็นหลัก เช่นในการใช้งานที่มีอุณหภูมิต่ ามักจะใช้พาเลทแบบพลาสติก แต่

ถ้าใช้งานในที่มีอุณหภูมิสูงมักจะใช้พาเลทแบบโลหะ เป็นต้น  

 

2. แบ่งตามประเภทวัสดุ 

2.1 พาเลทไม้ (Wooden pallet) สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทได้แก่ 

2.1.1. พาเลทไม้แบบเนื้อแข็ง (Hardwood) มีลักษณะโครงสร้างที่มีรูพรุนที่ผิวไม้ 

(porous wood) มีน้ าหนักมาก เนื้อไม้จะหยาบไม่เรียบ  

2.2.2. พาเลทไม้แบบเนื้ออ่อน (Softwood) มีลักษณะโครงสร้างที่ไม่มีรูพรุนที่ผิวไม้ 

(non- porous wood) มีน้ าหนักเบา จึงนิยมน ามาใช้ในการผลิตเป็นวัสดุท าพาเลท 
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ภาพที่ 7 พาเลทประเภทไม้ 
ที่มา : Kittikom (2018), Basic Type Wood Pallet [10] เข้าถึงเมือ่ 03-07-3018 เข้าถึง

ได้จาก : https://www.ddproperty.com/ข่าวอสังหาริมทรัพย์-บทความ/2017/7/157190 

 

โดยพาเลทไม้ในกรณีที่มีการบรรจุสินค้าส าเร็จรูปเพื่อส่งขายในต่างประเทศจ าเป็นต้องมีการ

อบน้ ายาเพื่อป้องกันแมลงท าลายเนื้อไม้ มอด และปลวกด้วยระบบสูญญากาศก่อนท าการบรรจุและ

จัดส่งสินค้า เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในการใช้งานสินค้าอันเนื่องจากระยะเวลาที่ใช้ใน

การจัดส่งขนส่งค่อนข้างนาน 

 

2.2. พาเลทพลาสติก (Plastic Pallet) เป็นพาเลทที่ได้รับความนิยมในการใช้งาน เนื่องจาก

ราคาไม่แพง สามารถใช้งานแบบหมุนเวียนได้ มีความทนทาน รวมถึงในเรื่องของความสะดวกในการ

ดูแลรักษาความสะอาด โดยสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทได้แก่ 

2.2.1. พลาสติก HDPE (High Density Polyethlene) ที่มีความแข็งแรง สามารถ

ใช้งานบนช้ันวางสินค้า และรับสินค้าที่มีน้ าหนักมากถึง 1,500-2,000 กิโลกรัมได ้

2.2.2. พลาสติก PP (Polypropylene) มักใช้บรรจุสินค้าส่งออกนอกประเทศหรือ

แบบใช้งานครั้งเดียว มีโครงสร้างที่โปร่ง น้ าหนักเบา สามารถรับน้ าหนักสินค้าได้ที่

ประมาณ 1,000-1,500 กิโลกรัม 

 

 

https://www.ddproperty.com/ข่าวอสังหาริมทรัพย์-บทความ/2017/7/157190
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ภาพที่ 8 พาเลทประเภทพลาสติก 
ที่มา : Freight Max Advertising, (2010), T.C.K. ผงาดสู่ผู้น าพาเลทพลาสติก[11] เข้าถึง

เมื่อวันที่ 03-07-2018 เข้าถึงได้จาก : http://www.freightmaxad.com/magazine/?p=278 

 

โดยพาเลทพลาสติกมีข้อดีหลักๆที่ท าให้ผู้ผลิตนิยมใช้ดังนี้ 

1. ถูกสุขอนามัยสามารถท าความสะอาดได้ง่าย ถูกต้องตามหลัก GMP และ HACCP 

2. ไม่มีปัญหาเรื่องของปลวก มอด และแมลงที่จะสร้างความเสียหายกับพาเลท 

3. ไม่มีสนิม และเสี้ยน ตะปูที่จะสร้างความเสียหายต่อสินค้าส าเร็จรูป 

4. ทนทานต่อสารเคมี และแสงอุลตร้าไวโอเลต 

5. ทนต่ออุณหภูมิสูงและต่ า (ตั้งแต่ -30 องศาเซลเซียส ถึง 110 องศาเซลเซียส) 

6. อ้างอิงได้ตามมาตรฐาน DIN ของยุโรปและ JIS ของญีปุ่่น 

7. มีความแข็งแรงทนทานและมีการใช้งานที่ยาวนาน [12] 

 

 

 

 

http://www.freightmaxad.com/magazine/?p=278


  17 

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี ABC  

  การวิเคราะห์ข้อมูลและจัดเรียงความส าคัญของวัสดุคงคลังด้วยวิธี ABC มีที่มาจากนัก

เศรษฐศาสตร์ชาวอิตาลี ในปี ค.ศ. 1906 Vilfredo Pareto โดยเป็นวิธีการจัดการและควบคุมสินคา

คงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยใช้การแบ่งประเภทของความส าคัญของวัสดุคงคลังตามมูลค่า

การใช้วัสดุคงคลังในรอบปี โดยจะจัดแบ่งวัสดุคงคลังออกเป็น 3 ประเภท คือ ประเภท A , B และ C 

ซึ่งแต่ละประเภทจะถูกก าหนดจ านวนเปอร์เซ็นต์ตามหลักเกณฑ์ของ Magee Bood-Man ได้ดังนี ้

 ประเภท A เป็นวัสดุคงคลังที่มีมูลค่าหมุนเวียนในรอบปีมากที่สุด คิดเป็นมูลค่าประมาณ 60-

80 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าวัสดุคงคลังทั้งหมด และมีจ านวนวัสดุคงคลังประมาณ 15-20 เปอร์เซ็นต์ของ

รายการวัสดุคงคลังทั้งหมด 

 ประเภท B เป็นวัสดุคงคลังที่มีมูลค่าหมุนเวียนในรอบปีปานกลาง คิดเป็นมูลค่าประมาณ 15-

25 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าวัสดุคงคลังทั้งหมด และมีจ านวนวัสดุคงคลังประมาณ 20-30 เปอร์เซ็นต์ของ

รายการวัสดุคงคลังทั้งหมด 

 ประเภท C เป็นวัสดุคงคลังที่มีมูลค่าหมุนเวียนในรอบปีต่ าที่สุด คิดเป็นมูลค่าประมาณ 5-10 

เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าวัสดุคงคลังทั้งหมด และมีจ านวนวัสดุคงคลังประมาณ 50-60 เปอร์เซ็นต์ของ

รายการวัสดุคงคลังทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 9 จ านวนเปอร์เซ็นต์จ านวนรายการวัสดุคงคลังและมูลค่าการใช้งาน 
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 ส าหรับขั้นตอนการแบ่งประเภทวัสดุคงคลังตามระบบการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ ABC สามารถ

สรุปได้ดังนี ้

 1. ค านวณหาปริมาณการใช้งานวัสดุคงคลังแต่ละประเภทในรอบ 1 ปี และราคาต่อหน่วย

ของวัสดุคงคลังแต่ละประเภท 

 2. ค านวณหามูลค่าของวัสดุคงคลังที่หมุนเวียนในรอบปีของวัสดุคงคลังแต่ละประเภท โดย

การคูณปริมาณการใช้งานวัสดุคงคลังแต่ละประเภทในรอบปีด้วยราคาของวัสดุคงคลังประเภทนั้น 

(ส าหรับราคาที่น ามาใช้อาจจะเป็นราคามาตรฐาน ราคาเฉลี่ย หรือราคาซื้อขายล่าสุด เพราะไม่ส่งผล

ให้ผลการวิเคราะห์ผิดทิศทางไปจากเดิมได้) 

 3. เรียงล าดับรายการวัสดุคงคลังแต่ละประเภทตามมูลค่าวัสดุคงคลังจากมากไปหาน้อย

ตามล าดับ 

 4. ค านวณหาเปอร์เซ็นต์สะสมของปริมาณวัสดุคงคลังและเปอร์เซ็นต์สะสมของมูลค่าวัสดุคง

คลังแต่ละประเภทที่เรียงล าดับไว้จากขั้นตอนที่ 3 

 5. น าเอาเปอร์เซ็นต์ที่ค านวณได้จากขั้นตอนที่ 4 มาสร้างกราฟโดยให้เปอร์เซ็นต์สะสมของ

ปริมาณวัสดุคงคลังเป็นแนวแกนนอน (แนวแกน X) และให้เปอร์เซ็นต์สะสมของมูลค่าวัสดุคงคลังเป็น

แกนตั้ง (แนวแกน Y) แล้วท าการแบ่งประเภทวัสดุคงคลังแต่ละประเภทให้อยู่ในกลุ่มประเภท A, B 

และ C ตามความเหมาะสม 

 โดยการแบ่งประเภทของความส าคัญของวัสดุคงคลังไม่จ าเป็นต้องแบ่งตามหลักเกณฑ์การ

ค านวณจากมูลค่าของวัสดุคงคลังเพียงอย่างเดียวเสมอไป ผู้ใช้งานหรือบริษัทแต่ละแห่งสามารถ

ประยุกต์ใช้เกณฑ์หรือวิธีอื่น ๆ มาพิจารณาร่วมกันในการแบ่งประเภทความส าคัญของวัสดุคงคลัง 

เพราะวัสดุคงคลังบางประเภทถึงจะมีมูลค่าการใช้น้อยแต่ก็อาจมีผลกระทบต่อการผลิต การส่งมอบ

สินค้าแก่ลูกค้า หรือก่อให้เกิดความเสียหายมากถ้าหากขาดรายการวัสดุคงคลังดังกล่าวไป ส าหรับ

หลักเกณฑ์ที่นิยมน ามาพิจารณาร่วมกับมูลค่าของวัสดุคงคลัง ได้แก่ 
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1. วัสดุคงคลังที่ต้องใชเ้วลานานในการจัดหาหรือผลิตได้ยาก 

2. เป็นวัสดุหรือวัตถุดิบที่มีความส าคญัหรือจ าเป็นต่อการผลิตมาก แต่หาได้ยากมาก 

3. เป็นวัสดุที่สั่งซื้อจากต่างประเทศ และมีค่าจัดส่งสูง 

4. ค่าใช้จ่ายในการขาดสต็อกสูง 

5. อายุการใช้งานสั้น เป็นต้น[13] 

 

2.4 ทฤษฎีคงคลัง  

 2.4.1. ระดับบริการ 1, 2 

 ในการควบคุมวัสดุคงคลัง ปัญหาที่พบคือบริษัทต้องพิจารณาหาจุดที่เหมาะสมในการถือ

ครองวัสดุคงคลัง เพื่อที่จะท าให้ต้นทุนในการด าเนินงานควบคุมวัสดุคงคลังโดยรวมอยู่ในระดับต่ าที่สุด 

โดยที่ในขณะเดียวกันก็ต้องมีจ านวนของวัสดุคงคลังที่เพียงพอต่อความต้องการใช้งานอยู่ตลอดเวลา 

ซึ่งในแต่ละช่วงเวลาการผลิตนั้นมักมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้น ทั้งในเรื่องของอัตราความต้องการที่ไม่

แน่นอน หรือช่วงเวลาน าในการส่งมอบที่ไม่แน่นอน ส่งผลให้การด าเนินการควบคุมวัสดุคงคลังมีความ

ยุ่งยากมากขึ้น ด้วยเหตุนี้ในการควบคุมวัสดุคงคลังจึงมีการตัดสินใจขั้นพื้นฐานที่ต้องด าเนินการอยู่ 2 

ประการคือ 

1. การตัดสินใจว่าจะสั่งวัสดุแต่ละรายการในจ านวนที่เท่าไหร่ในแต่ละครั้งที่ออกเอกสารใบสั่ง

ซื้อ ไม่ว่าจะเป็นการสั่งซื้อจากผู้ส่งมอบภายนอกหรือการสั่งผลิตภายในองค์กรเองก็ตามแต่  

 2. การตัดสินใจว่าจะท าการสั่งซื้อวัสดุคงคลังในจ านวนดังกล่าวเมื่อไหร่ 

 ในการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาในประการแรก ฝ่ายจัดการต้องพิจารณาเรื่องของค่าใช้จ่ายใน

การสั่งซื้อให้อยู่ในระดับที่ต่ าที่สุด เนื่องจากหากท าการสั่งซื้อวัสดุเป็นปริมาณมากในแต่ละครั้งของการ

สั่งซื้อ ถึงจะมีค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่ าแต่จะพบปัญหาเรื่องของค่าใช้จ่ายในการถือครองวัสดุคงคลัง 

เพราะฉะนั้นในการหาปริมาณการสั่งซื้อที่จะท าให้ค่าใช้จ่ายรวมต่ าที่สุดจึงจะท าการศึกษาผ่านตัวแบบ

ทางคณิตศาสตร์ที่เรียกว่า ขนาดรุ่นการสั่งที่ประหยัด (Economic Order Quantity-EOQ)  
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 และประการที่สองในการตัดสินใจว่าจะท าการสั่งซื้อวัสดุเมื่อไหร่ มีปัจจัยที่จ้องท าการ

พิจารณาหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นระดับสต็อกสูงสุด  (Maximum Stock) ระดับสต็อกต่ าสุด 

(Minimum Stock)  ระดับจุดสั่งใหม่(Reorder point) และระดับสต็อกความปลอดภัย (Safety 

stock) ทั้งนี้ในการตัดสินใจของประการที่สองต้องเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในประการแรกด้วย [14] 

ดังนั้นผู้บริหารจะต้องพิจารณาให้ดีว่าระดับที่เหมาะสมของสต็อกปลอดภัยควรเป็นเท่าไหร่ 

โดยจะต้องคิดเปรียบเทียบน้ าหนักระหว่างค่าใช้จ่ายในการถือครองสต็อกปลอดภัยที่เพิ่มขึ้นหรือระดับ

บริการ (Service Level-SL) ที่สูงขึ้นหรือความเสียหายอันเนื่องมาจากความเสี่ยงในการขาดสต็อกที่

ลดลง โดยในกรณีที่เราสามารถประมาณการต้นทุนความเสียหายที่เกิดจากการขาดสต็อกและต้นทุนที่

เกิดจากการมีสต็อกปลอดภัยเผื่อไว้ ก็จะสามารถหาระดับบริการที่เหมาะสมที่จะท าให้ต้นทุนต่ าสุด

หรือก าไรสูงสุด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดระดับสต็อกปลอดภัยต่อไปได้ 

 

2.4.1.1. ระดับบริการ 1 

 ในกรณีความต้องการที่ขาดสต็อกสามารถรอคอยได้ สามารถบอกได้ว่าเป็นความต้องการที่

เกิดขึ้นในขณะที่เกิดการขาดสต็อกและสามารถจัดส่งย้อนหลังให้กับลูกค้าได้ หรือไม่มีการสูญเสียการ

ขายไปนั่นเอง ซึ่งเมื่อบริษัทท าการสั่งวัสดุและเพิ่มระดับของสต็อกปลอดภัย เพื่อรองรับการสั่งซื้อจาก

ลูกค้า จะส่งผลให้ใบสั่งและต้นทุนที่ต้องผลิตส่งย้อนหลังลดลง แต่อย่างไรก็ตามต้นทุนจากการถือ

ครองวัสดุก็จะมากขึ้นตาม ทั้งนี้บริษัทจะต้องเลือกระดับที่ต้นทุนจากการมีสต็อกปลอดภัยเพิ่มขึ้นหนึ่ง

หน่วยสมดุลกับต้นทุนในการขาดสต็อกลดลงหนึ่งหน่วย เราเรียกกรณีดังกล่าวว่า การวิเคราะห์ส่วน

เพิ่ม (Marginal Analysis) ซึ่งน าสู่การหาระดับบริการตามรอบที่เหมาะสม  

 ส าหรับต้นทุนจากการถือครองสต็อกปลอดภัยเพิ่มขึ้นหนึ่งหน่วย (H) บาทต่อหน่วยต่อปี 

ต้นทุนดังกล่าวจะเป็นอัตราที่คงที่ในแต่ละหน่วยของสต็อกปลอดภัยที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากเป็นไปตาม

สมมติฐานตั้งแต่ต้นว่าในการถือครองวัสดุคงคลังจะแปรผันเป็นเส้นตรงตามจ านวนวัสดุคงคลังที่ถือ

ครองเฉลี่ยต่อปีทุกหน่วยของสต็อกปลอดภัยที่เพิ่มขึ้นหมายถึงระดับสต็อกปลอดภัยและจุดสั่งซื้อใหม่

ที่เพิ่มขึ้น พร้อมกันนั้นระดับความน่าจะเป็นของการขาดสต็อกและต้นทุนการขาดสต็อกก็จะลดลงด้วย 

นั่นคือท าให้ระดับบริการสูงขึ้นนั่นเอง 



  21 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10 ความสัมพันธ์ระหว่างระดับบริการกับต้นทุนในการถือครองวัสดุคงคลังต่อปี 
 

 ซึ่งการขาดสต็อกจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อความต้องการในช่วงเวลาน ามีมากกว่าระดับจุดสั่งซื้อใหม่

ที่ก าหนดไว้ ดังนั้นภายใต้สภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นนอน ความน่าจะเป็นของการขาดสต็อกในรอบการ

สั่งซื้อจึงสามารถหาได้จากการกระจายความน่าจะเป็นสะสมของความต้องการในช่วงเวลาน า 

 

 แต่ละครั้งที่เกดิการขาดสต็อกขึ้น เราต้องเสียค่าใช้จ่ายต่อหน่วยที่ขาดสต็อกเท่ากับ 𝐶𝑠 ดังนั้น

ถ้าเราก าหนดให้ 

 𝑃𝑑𝐿𝑇 = ความน่าจะเป็นของการขาดสต็อกในรอบการสั่งแต่ละรอบ  = 1 – 𝑆𝐿 

โดยที่ ต้นทุนการขาดสต็อกโดยเฉลี่ยต่อหน่วยต่อรอบ =      𝑃𝑑𝐿𝑇𝐶𝑠      (1) 

 เนื่องจากใน 1 ปี มีจ านวนการสั่งเท่ากับ 𝐷

𝑄
 รอบ (ปริมาณความต้องการต่อปริมาณการสั่งซื้อ) 

 ค่าใช้จ่ายในการขาดสต็อกโดยเฉลี่ยต่อหน่วยต่อปี = 𝑃𝑑𝐿𝑇𝐶𝑠 
D

Q
     (2) 

 จากสมการข้างต้น หมายความได้ว่า ต้นทุนในการขาดสต็อกต่อหน่วยต่อปีส าหรับระดับจุด

สั่งซื้อใด ๆ จะลดลงเมื่อระดับจุดสั่งซื้อใหม่เพิ่มขึ้นเนื่องจากความน่าจะเป็นของการขาดสต็อก (𝑃𝑑𝐿𝑇) 

ลดลง ดังนั้นจึงควรเพิ่มระดับสต็อกปลอดภัยจนกระทั่งต้นทุนการถือครองจากการเพิ่มสต็อกปลอดภัย

หน่วยสดุท้ายเท่ากับต้นทุนจากการขาดสต็อกต่อหน่วย 
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ดังนั้นระดับสต็อกปลอดภัยที่เหมาะสม คือ    𝐻 = 𝑃𝑑𝐿𝑇𝐶𝑠
𝐷

𝑄
      (3) 

จากสมการดังกล่าวสามารถน ามาหาระดับความเสี่ยง (ความน่าจะเป็นที่ระดับความต้องการมากกว่า

ระดับจุดสั่งใหม่) ที่เหมาะสมในแต่ละรอบได้ดังนี้ 

𝑃𝑑𝐿𝑇 = (
𝐻

𝐶𝑠
)(

𝐷

𝑄
)          (4) 

ดังนั้นระดับบริการที่เหมาะสม (𝑆𝐿) = 1 - 𝑃𝑑𝐿𝑇 

𝑆𝐿 =  1 −  (
𝐻

𝐶𝑠
)(

𝐷

𝑄
)         (5) 

 

2.4.1.2. ระดับบริการ 2 

 ส าหรับกรณีทีค่วามต้องการที่เกิดขึ้นไม่สามารถตอบสนองได้และลูกค้าไม่สามารถรอได้ 

ส่งผลให้บริษัทต้องเกิดการสูญเสียการขาย  

 

 

 

 

ภาพที่ 11 ระดับสต็อกปลอดภัยที่เหมาะสม 
ที่มา : พิภพ ลลิตาภรณ์(2009), การก าหนดระดับบริการที่เหมาะสม. การบริหารพัสดุคงคลัง [15] 
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 จากภาพที่ 11 แสดงให้เห็นว่าระดับจุดสั่งใหม่ที่เหมาะสม (So) จะต้องอยู่ในต าแหน่งที่ท าให้

ค่าใช้จ่ายในการถือครองวัสดุคงคลังเท่ากับต้นทุนการขาดสต็อก ซึ่งหากความต้องการที่เกิดขึ้นจริงมี

มากกว่าระดับจุดสั่งใหม่ที่เหมาะสม ก็จะเกิดการขาดสต็อก ในทางตรงกันข้ามถ้าความต้องการที่

เกิดขึ้นจริงน้อยกว่าระดับจุดสั่งใหม่ที่เหมาะสม ก็จะส่งผลให้เกิดสต็อกส่วนเกิน ซึ่งเราจะใช้หลักการที่

กล่าวมาข้างต้นในการหาระดับบริการที่เหมาะสมดังนี ้

𝐻 (1 − 𝑃𝑑𝐿𝑇) = (𝑃𝑑𝐿𝑇)(𝐶𝑠)(
𝐷

𝑄
)         (6) 

𝐻 − 𝐻 (𝑃𝑑𝐿𝑇) = (𝑃𝑑𝐿𝑇)(𝐶𝑠)(
𝐷

𝑄
)               

𝐻𝑄 − 𝐻𝑄 (𝑃𝑑𝐿𝑇) = (𝑃𝑑𝐿𝑇)(𝐶𝑠)(𝐷) 

𝐻𝑄 = (𝑃𝑑𝐿𝑇)(𝐶𝑠)(𝐷) + 𝐻𝑄 (𝑃𝑑𝐿𝑇)         (7) 
𝐻𝑄 = (𝑃𝑑𝐿𝑇)(𝐶𝑠𝐷 + 𝐻𝑄 ) 

ดังนั้นระดับความเสี่ยงการขาดสต็อกเท่ากับ  𝑃𝑑𝐿𝑇 =  
𝐻𝑄

𝐻𝑄+𝐶𝑠𝐷
      (8) 

และระดับบริการสามารถค านวณได้ดังนี้ 𝑆𝐿 = 1 −  
𝐻𝑄

𝐻𝑄+𝐶𝑠𝐷
      (9) 

 

2.4.2. ต้นทุนคงคลังเฉลี่ย  

 เป้าหมายในการบริหารงานวัสดุคงคลังนอกจากเป็นการพยายามก าหนดระดับของวัสดุคง

คลังที่ระดับการบริการในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าสูงสุดแล้ว ยังมีในเรื่องของต้นทุนวัสดุ

คงคลังรวมที่ต้องอยู่ในระดับต่ าที่สุดด้วย ซึ่งต้นทุนวัสดุคงคลังรวมประกอบไปด้วย 2 ส่วนที่ส าคัญ คือ 

ต้นทุนราคาวัสดุคลังและต้นทุนในการควบคุมวัสดุคงคลัง โดยภายใต้ราคาวัสดุคงคลังคงที่ ท าให้

ต้นทุนในการควบคุมวัสดุคงคลังเป็นส่วนส าคัญที่ต้องควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับต่ าที่สุดได้ ซึ่ง

ประกอบด้วยต้นทุนทั้งหมด 4 รายการ ได้แก ่

 1. ต้นทุนรายการสินค้า (Item Cost or Material Cost) หรือราคาเฉลี่ยที่จ่ายต่อหน่วยวัสดุ

ที่สั่งซื้อ เป็นค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการพิจารณาสั่งซื้อวัสดุในรายการใดและปริมาณเท่าไหร่ โดยจะใช้อักษร

ย่อด้วยตัว C จะมีหน่วยเป็นบาทต่อหน่วย ในหลายๆสถานการณ์ค่าวัสดุสามารถสะท้อนผลจากขนาด

ของความประหยัด (Economic of scale)  



  24 

 2. ต้นทุนสินค้าขาด (Shortage Cost) หรือต้นทุนที่เกิดจากสินค้าขาดแคลน คือต้นทุนของ

การคาดแคลนวัสดุในคลังสินค้า ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อลูกค้ามีความต้องการแต่สินค้าคงคลังไม่เพียงพอ ส่งผล

ให้สูญเสียโอกาสในการขายและยอดขายในระยะยาว ซึ่งมีการศึกษาพบว่าลูกค้าประมาณ 8% ที่ไม่

สามารถซื้อสินค้าที่ต้องการได้จะท าให้สูญเสียยอดขายประมาณ 3% ต้นทุนนี้ยังรวมต้นทุนที่ไม่

สามารถประเมินค่าได้ เช่น ความเช่ือมั่น และความพึงพอใจ เป็นต้น [16] 

3. ต้นทุนสั่งซื้อ (Ordering Cost) คือ ต้นทุนที่ใช้ในการสั่งซื้อวัสดุมาเติมเต็มในคลังสินค้า ซึ่ง

ต้นทุนนี้เปลี่ยนไปตามจ านวนการสั่งซื้อ ซึ่งต้นทุนสั่งซื้อสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทแล้วแต่กรณี 

ได้แก่ ต้นทุนในการสั่งซื้อ (Purchasing Cost) และ ต้นทุนในการสั่งผลิตหรือเตรียมการผลิต (Setup 

Cost) ซึ่งต้นทุนประเภทนี้จะเกิดขึ้นทุกครั้งที่มีการสั่งซื้อหรือสั่งผลิตใหม่ โดยจะไม่แปรผันตามปริมาณ

ของวัสดุที่สั่งแต่จะแปรผันตามจ านวนครั้งที่สั่ง ด้วยเหตุนี้การสั่งซื้อแต่ละครั้งในปริมาณที่มากจะส่งผล

ให้ต้นทุนในการสั่งวัสดุต่อหน่วยลดลง  

 3.1 การประมาณต้นทุนในการสั่งซื้อ 

 ส าหรับค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ส่งมอบในแต่ละครั้ง ประกอบด้วย ค่าจัดเตรียม

ใบสั่งซื้อ ค่าติดต่อสื่อสารกับผู้ส่งมอบ ค่าขนส่ง ค่าตรวจนับและตรวจสอบ(แปรผันตามจ านวนการ

สั่งซื้อ) รวมทั้งเงินเดือนของพนักงานจัดซื้อและค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของฝ่ายจัดซื้อ(ซึ่งจะถือว่า

เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ในระยะสั้นไม่ว่าเราจะมีการสั่งซื้อหรือไม่ก็ตาม) 

ต้นทุนในการสั่งซื้อแต่ละครั้งโดยเฉลี่ย  

  = (ต้นทุนคงที/่จ านวนครั้งในการสั่งต่อปี) + ต้นทุนแปรผันต่อครั้ง  

 ต้นทุนในการสั่งซื้อต่อปี 

  = ต้นทุนในการสั่งซื้อโดยเฉลี่ยต่อครั้ง x จ านวนครั้งในการสั่งซื้อต่อป ี

  = (𝑆) 𝑥 ( 
𝐷

𝑄
) 

 3.2 ต้นทุนในการสั่งผลิต 

 จะเป็นค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้นจากการเตรียมการผลิตให้กับสายการผลิตใหม่ เช่น งานวาง

สายการผลิต งานติดตั้งเครื่องจักร งานด้านเอกสารใบสั่งผลิต และการอนุมัติการผลิต ต้นทุนในการ
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สั่งซื้อวัตถุดิบส าหรับงานใหม่และค่าใช้จ่ายในการทดลองผลิต เป็นต้น  โดยค่าใช้จ่ายในการผลิตจะ

ประกอบด้วยค่าแรงงาน(Labor cost) และค่าเครื่องจักร(Machine cost) 

ค่าแรงงาน  = เวลาเตรียมงานจริงโดยเฉลี่ย x อัตราค่าแรงต่อชั่วโมง 

 โดยที่เวลาเตรียมงานจริงโดยเฉลี่ย = เวลาเตรียมการผลิตมาตรฐาน/อัตราประสิทธิภาพ 

ค่าเครื่องจักร = เวลาเตรียมการผลิตรวม x อัตราค่าเสียโอกาสต่อชั่วโมง 

 

 4. ต้นทุนในการถือครองวัสดุคงคลัง (Inventory Holding Cost) เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจาก

การถือครองวัสดุคงคลังไว้หนึ่งหน่วยในช่วงเวลาหนึ่งที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปจะคิดเป็น 1 ปี ซึ่งจะ

พิจารณาผสมรวมกันจากค่าใช้จ่ายของทุน(Cost of Capital) ค่าใช้จ่ายทางกายภาพในการจัดเก็บ

วัสดุคงคลัง และค่าใช้จ่ายที่เป็นผลมาจากผลิตภัณฑ์ที่ล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพ ต้นทุนในการถือครอง

วัสดุคงคลังสามารถใช้แทนได้ด้วยอักษร 𝐻 และมีหน่วยเป็นบาทต่อหน่วยต่อปี และสามารถก าหนด

ในรูปของร้อยละของค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ต่อปีก็ได้เช่นกัน โดยแสดงด้วยอักษร ℎ และ

ก าหนด 𝐶 คือต้นทุนต่อหน่วย ดังน้ันต้นทุนในการถือครอง 𝐻 จะสัมพันธ์กับ ℎ ดังนี ้

𝐻  =   ℎ𝐶          (10) 

 ซึ่งต้นทุนในการถือครองโดยรวมจะเพิ่มขึ้นตามขนาดการสั่งซื้อและวัสดุคงคลังหมุนเวียน 

ส าหรับต้นทุนในการถือครองวัสดุคงคลังโดยรวมจะเป็นผลรวมของค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาวัสดุคง

คลัง(𝐼) และค่าใช้จ่ายด้านคลังสินค้า 

 

 4.1 ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาวัสดุคงคลัง (𝐼)  

 มักจะคิดเป็นอัตราร้อยละต่อหน่วยวัสดุคงคลังที่ถือครองต่อหน่วยเวลา เช่น ค่าใช้จ่ายของ

เงินทุน(ดอกเบี้ยเงินทุนที่กู้ยืมหรือค่าเสียโอกาสจากผลตอบแทนที่ควรได้รับ เป็นต้น) ค่าเสื่อมสภาพ

ล้าสมัย ค่าของเสียหาย หรือสูญหาย ค่าประกัน ซึ่งค่าใช้จ่ายประเภทนี้ขึ้นกับปริมาณการถือครองวัสดุ

คงคลังและระยะเวลาในการถือครอง ซึ่งสามารถจัดให้อยู่ในรูปของบาทต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย

เวลาได้ดังนี้ 
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𝐼  =   (𝑖) (𝐶)          (11) 

โดยที่ 𝐼 = ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาวัสดุคงคลัง (บาท/หน่วย/ปี) 

         𝑖 = อัตราค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา (ร้อยละต่อปี) 

       𝐶 = ค่าวัสดุต่อหน่วย 

 

 4.2 ค่าใช้จ่ายด้านคลังสินค้า (𝑊) 

 มักจะขึ้นอยู่กับปริมาณของสินค้าที่รับเข้ามาสู่คลังสินค้า เช่นค่าใช้พื้นที่ในการจัดเก็บ 

ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา โดยสามารถคิดได้เป็น 2 แบบ คือกรณีของคลังสินค้าเป็นวัสดุคงคลังเพียง

รายการเดียว และกรณีคลังสินค้าเก็บวัสดุคงคลังได้หลายรายการ 

  4.2.1 กรณีคลังสินค้าเก็บวัสดุคงคลังรายการเดียว ค่าเก็บรักษาจะอยู่บนพื้นฐานของ

วัสดุคงคลังสูงสุดที่มีการจัดเก็บในคลัง ดังนี้ 

ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาต่อปี =  (𝑊)(𝑄)  =  𝑤𝐶𝑄      (12) 

 โดยที่ 𝑊 = ค่าสินค้าเก็บรักษาต่อหน่วยวัสดุต่อหน่วยเวลา  = 𝑤𝐶 

          𝑤 = ค่าคลังสินค้าเก็บรักษาเป็นร้อยละต่อปี 

  4.2.2 กรณีคลังสินค้าเก็บวัสดุคงคลังหลายรายการ จะคิดบนพื้นฐานของการเฉลี่ย

ค่าวัสดุ และในทางทฤษฎี เวลาส่วนที่เหลือของคลังสินค้าที่จัดเก็บก็จะถูกน าไปคิดค่าใช่จ่ายกับวัสดุ

รายการอื่น ดังนี้ 

ค่าใช้จ่ายคลังสนิค้าต่อปี =  (𝑊)( 
Q

2
 )  =  𝑤𝐶

Q

2
      (13) 

  4.2.3 กรณีคลังสินค้าเก็บวัสดุคงคลังรายการเดียว ค่าใช้จ่ายเงินจมจะอยู่บนพื้นฐาน

ของวัสดุคงคลังเฉลี่ย แต่ค่าใชจ้่ายการเก็บรักษาจะอยู่บนพื้นฐานของวัสดุคงคลังสูงสุด ดังน้ัน 

ค่าใช้จ่ายการถือครองวัสดุคงคลังต่อปี = (𝐼)(วัสดุคงคลังเฉลี่ย)+( 𝑊)(วัสดุคงคลังสูงสุด) 

      =  (𝐼)( 
Q

2
 )  + (𝑊)(𝑄) 

      =   
(I)(Q) + (2)(W)(Q))

2
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ค่าใช้จ่ายการถือครองวัสดุคงคลังต่อปี =  (𝐼 + 2𝑊) 
Q

2
      (14) 

  4.2.4 กรณีคลังสินค้าเก็บวัสดุคงคลังหลายรายการ ค่าใช้จ่ายเงินจมและค่าใช้จ่าย

การเก็บรักษาจะอยู่บนพ้ืนฐานของวัสดุคงคลังเฉลี่ย ดังนั้น 

ค่าใช้จ่ายการถือครองวัสดุคงคลังต่อปี = (𝐼 +  𝑊) (วัสดุคงคลังเฉลี่ย) 

      =  (𝐼 +  𝑊) 
Q

2
      (15) 

จากสมการ (14) และ (15) จะเห็นว่าในกรณีการเก็บวัสดุคงคลังชนิดเดียวมีค่าใช้จ่ายในอัตราเดียวกับ

กรณีคลังสินค้าเก็บวัสดุคงคลังหลายชนิด(คิดวัสดุคงคลังแบบเฉลี่ย) ค่าใช้จ่ายในการถือครองวัสดุคง

คลังต่อหน่วยต่อปี (H) เท่ากับ 𝐼 +  𝑊 และ 𝐼 +  2𝑊 

 

 ดังนั้นต้นทุนในการควบคุมวัสดุคงคลังรวมต่อปี ในกรณีที่ไม่รวมค่าวัสดุ ซึ่งแสดงได้ตามภาพ

ที่ 12 และสมการต้นทุนรวมจะได้ว่า [17] 

𝑇𝐶 =   
D

Q
 𝑆 +  

Q

2
 𝐻         (16) 

  โดยที่ 𝑇𝐶 = ค่าใช้จ่ายรวมใน 1 ปี 

         D    = ความต้องการรวมใน 1 ปี 

          Q   = ปริมาณการสั่งซื้อในแต่ละครั้ง 

          𝑆    = ต้นทุนในการสั่งซื้อแต่ละครั้ง 

         𝐻    = ต้นทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี หรืออาจระบุเป็นเปอร์เซ็นต์ของ 

         ราคาสินค้า 𝐻 =  𝑖𝐶 เมื่อ 𝑖 เป็นเปอร์เซ็นต์ของการเก็บรักษา 
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ภาพที่ 12 ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนในการถือครองวัสดุคงคลังและต้นทุนการสั่งซื้อ 
ดัดแปลงจาก : พิภพ ลลิตาภรณ์ (2559). การจัดการขนาดของความประหยัดในโซ่อุปทาน. การการ

ตัดสินใจขั้นพืน้ฐานเกี่ยวกับวัสดุคงคลัง. การจัดการวัสดุคงคลังในโซ่อปุทาน Inventory 

Management in Supply Chains. การวิเคราะห์ ออกแบบ และการจดัการ Analysis Design and 

Management. [17] 
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2.5 นโยบายทบทวนปริมาณสินค้าเปน็ช่วงเวลา 

 ระบบรอบเวลาการสั่งคงที่ (Fixed Order Period System – FOD) หรือระบบทบทวนเป็น

ช่ วงเวลา (Periodic Review System) หรือระบบสั่ งใหม่ ตามรอบเวลา (Periodic Reorder 

System) หรือ นโยบายทบทวนปริมาณสินค้าเป็นช่วงเวลา ภายใต้ระบบนี้ต าแหน่งวัสดุคงคลัง 

(Inventory position) ของวัสดุแต่ละรายการจะได้รับการทบทวนตามรอบเวลามากกว่าที่ถูกทบทวน

แบบต่อเนื่อง  ซึ่งการก าหนดตารางการส่งมอบจะท าได้ง่ายเนื่องจากได้มีการก าหนดเป็นงานประจ าที่

แน่นอนและจะมีการออกใบสั่งใหม่ภายหลังจากการสิ้นสุดการทบทวนวัสดุแต่ละครั้งเสมอ โดยระบบ

รอบเวลาการสั่งคงที่แบ่งออกเป็น 2 กรณี คือไม่มีการเก็บสินค้าวัสดุคงคลังส ารอง และการเก็บสินค้า

คงคลังส ารอง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี [18] 

 

 1. กรณีไม่มีการเก็บวัสดุคงคลังส ารอง 

  จะท าการสั่งซื้อทุกช่วงระยะเวลา T ในปริมาณที่เท่ากับผลต่างของปริมาณวัสดุคง

คลังที่ก าหนดไว้ลบด้วยวัสดุคงคลังที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน ดังแสดงในภาพที่ 13 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 13 ตัวแบบนโยบายทบทวนปริมาณสินค้าเป็นช่วงเวลา กรณีไม่มีการเก็บวัสดุคงคลังส ารอง 
ที่มา : อถินันทนา อุดมศักดิกุล (2009), ตัวแบบระยะเวลาการสั่งซื้อคงที่, การวางแผนและควบคุม 

การผลิต [18] 
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และสามารถหาขนาดของการสั่งซื้อได้ดังสมการ 

𝑞 =  𝑞𝑚𝑎𝑥 − 𝐼         (17) 
𝑞 =  𝑑¯(𝑇 +  𝐿) –  𝐼 

 โดยที่ 𝑞   = ขนาดของการสั่งซื้อ 

    𝑞𝑚𝑎𝑥   = ระดับวัสดุคงคลังสูงสุดที่ก าหนดไว้ 

    𝑑¯       = ความต้องการโดยเฉลี่ยต่อวัน 

    𝑇        = ช่วงระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการทบทวนเพ่ือสั่งซื้อ 

    𝐿        = เวลาน า (หน่วยเป็นวัน) 

    𝐼         = ระดับวัสดุคงคลัง ณ ปัจจุบัน 

 

 2. กรณีมีการเก็บวัสดุคงคลังส ารอง 

 ในกรณีที่ความต้องกาของลูกค้าไม่แน่นอน แต่เราทราบว่ามีการแจกแจงแบบปกติของความ

ต้องการ จึงต้องมีการเก็บวัสดุคงคลังส ารองเพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการนั้น ลักษณะของ

กราฟระดับวัสดุคงคลังแสดงดังภาพที่ 14 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 14 ตัวแบบนโยบายทบทวนปริมาณสินค้าเป็นช่วงเวลากรณีความต้องการไม่แน่นอน 
ที่มา : อถินันทนา อุดมศักดิกุล (2552), ตัวแบบระยะเวลาการสั่งซื้อคงที่, การวางแผนและควบคุม

การผลิต [18] 
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และสามารถหาขนาดของการสั่งซื้อได้ดังสมการ 

𝑞 = (𝑞𝑚𝑎𝑥 + 𝑆𝑆) –  𝐼         (18) 
𝑞 =  {𝑑¯(𝑇 + 𝐿) + 𝑧𝜎𝑑𝐿𝑇} –  𝐼 

 โดยที่  𝑞   = ขนาดของการสั่งซื้อ 

    𝑞𝑚𝑎𝑥   = ระดับวัสดุคงคลังสูงสุดที่ก าหนดไว้ 

    𝑑¯       = ความต้องการโดยเฉลี่ยต่อวัน 

    𝑇        = ช่วงระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการทบทวนเพ่ือสั่งซื้อ 

    𝐿        = เวลาน า (หน่วยเป็นวัน) 

   𝐼         = ระดับวัสดุคงคลัง ณ ปัจจุบัน 

   𝑧         = ค่า 𝑧 ในตารางการแจกแจงแบบปกติ ที่สอดคล้องกับระดับการให้บริการที่ 

       ก าหนดไว ้

 𝜎𝑑𝐿𝑇      = ความเบ่ียงเบนของความต้องการในช่วงเวลาน ารวมกับเวลาทบทวน = √T+L 𝜎𝑑 

 𝜎𝑑         = ความเบ่ียงเบนของความต้องการในช่วงเวลา 1 วัน 

ข้อดี-ข้อเสียของระบบรอบเวลาสั่งคงที่ 

1. เป็นระบบที่สะดวกในการท างาน เนื่องจากเป็นการกระท าตามรอบของเวลา รวมทั้งรอบ 

เวลาการเติมเต็มวัสดุคงที่ท าให้สามารถก าหนดมาตรฐานเวลารับส่งได้ 

2. สามารถสั่งซื้อวัสดุหลายรายการจากผู้ส่งมอบรายเดียวได้ ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนในการสั่งซื้อ

และการขนส่งลดลง และยังส่งผลให้ได้รับส่วนลดราคาจากผู้ส่งมอบ 

 3. ต าแหน่งวัสดุคงคลัง (Inventory Position) จ าเป็นต้องรู้เฉพาะเมื่อมีการทบทวน  

4. ระบบรอบเวลาสั่งคงที่จะมีระดับสินค้าคงคลังเฉลี่ยที่สูง เนื่องจากต้องป้องกันการขาด

สต็อก อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนในช่วงเวลานาน 
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2.6 นโยบายทบทวนปริมาณสินค้าแบบต่อเนื่อง 

 ระบบปริมาณการสั่งคงที่  (Fixed Order Quantity – FOQ) หรือระบบทบทวนอย่าง

ต่อ เนื่ อง (Continuous review system) หรือระบบจุดสั่ งคงที่  (Fixed Reorder Point) หรือ 

นโยบายทบทวนปริมาณสินค้าแบบต่อเนื่อง มีลักษณะคือ จะท าการออกใบสั่งซื้อด้วยปริมาณที่เท่ากัน

ทุกครั้ง และจะท าการออกใบสั่งซื้อเมื่อวัสดุคงคลังลดลงมาถึงระดับวิกฤติที่ก าหนดไว้ในทุกรอบ ซึ่ง

อาจเรียกได้ว่าเป็นจุดสั่งใหม่ ซึ่งปริมาณการสั่งและจุดสั่งคงที่นี้ สามารถก าหนดในรูปของจ านวน

หน่วยวัสดุคงคลัง หรือจ านวนวันวัสดุคงคลัง (Inventory Day) ก็ได้ โดยการด าเนินงานภายใต้ระบบ

นี้จะต้องมีการติดตามวัสดุคงคลังอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทราบถึงสถานะของวัสดุตลอดเวลาและทราบ

อย่างทันเวลาเมื่อวัสดุคงคลังลดต่ าลงจนถึงระดับวิกฤติ ส าหรับจุดสั่งใหม่นี้สามารถค านวณได้จากการ

ประมาณความต้องการในช่วงเวลาน าของการสั่งทดแทนโดยจะสั่งทดแทนด้วยขนาดการสั่งทดแทนที่

คงที่ แต่รอบการสั่งของระบบนี้จะไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับอัตราความต้องการในช่วงเวลา  นั้น ๆ 

 

 1. กรณีไม่มีการเก็บวัสดุคงคลังส ารอง 

 ในระบบจะท าการสั่งซื้อในปริมาณเท่ากับ Q ในแต่ละการสั่งซื้อ เมื่อวัสดุคงคลังลดลงถึงจุด

สั่งใหม่ (R) ซึ่งเป็นระดับวัสดุคงคลังต่ าที่สุดที่ก าหนดไว้ส าหรับการสั่งซื้อในรอบการสั่งซื้อรอบใหม่โดย

ระบบปริมาณการสั่งคงที่มีสมมติฐานของการค านวณดังนี ้

• ความต้องการวัสดุคงคลังมีค่าคงที่และสม่ าเสมอตลอดระยะเวลาที่พิจารณา 

• เวลาน า (ตั้งแต่สัง่ซื้อจนกระทั่งได้รับสินค้า) มีค่าคงที่ 

• ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาต่อหน่วยและค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อแต่ละครั้งเป็น

ค่าคงที่ ตลอดระยะเวลาที่พิจารณา 

• ราคาสินค้าคงที ่

• ไม่มีการเก็บวัสดุคงคลังส ารอง 

• ระยะเวลาที่พิจารณาคือ 1 ปี 

โดยตัวแบบวัสดุคงคลังสามารถอธิบายได้ตามภาพที่ 15 
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ภาพที่ 15 ตัวแบบระบบปริมาณการสั่งคงที่ กรณีไมม่ีการเก็บวัสดุคงคลังส ารอง 
ที่มา : Bartholomew Floyd (2015), Inventory Control Systems, Managing Inventory 

throughout the Supply Chain, Page 26. [19] เข้าถึงเมื่อวันที่ 12-07-2018 เข้าถึงได้จาก : 

https://slideplayer.com/slide/4703462/ 

 

 ทั้งนี้สามารถเราสามารถปริมาณการสั่งซื้อทีเ่หมาะสม ที่จะส่งผลให้ต้นทนุรวมต่ าที่สุด ได้จาก 

𝑇𝐶 =  𝐷𝐶 +  
D

Q
 𝑆 +  

Q

2
 𝐻        (19) 

 โดยที่ 𝑇𝐶 = ค่าใช้จ่ายรวมใน 1 ปี 

        𝐷   = ความต้องการรวมใน 1 ปี 

       𝐶    = ราคาสินค้าต่อหน่วย 

       𝑄    = ปริมาณการสั่งซื้อในแต่ละครั้ง 

       𝑆     = ต้นทุนในการสั่งซื้อแต่ละครั้ง 

      𝐻     = ต้นทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี หรืออาจระบุเป็นเปอร์เซ็นต์ของราคาสินค้า  

       𝐻 =  𝑖𝐶 เมื่อ 𝑖 เป็นเปอร์เซ็นต์ของการเก็บรักษา 

 

 

 

 

https://slideplayer.com/slide/4703462/
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จากสมการ (19) เราสามารถน ามาหาปริมาณของการสั่งซื้อได้โดยวิธีทางคณิตศาสตร์ดังนี ้

𝑇𝐶 =  𝐷𝐶 +  
D

Q
 𝑆 + 

Q

2
 𝐻 

dTC

dQ
 = 0 + ( D

Q2 ) S + H

2
 = 0 

𝑄𝑜𝑝𝑡  = √2DS

H
           (20) 

เมื่อ  𝑄𝑜𝑝𝑡  = ปรมิาณการสั่งซื้อทีป่ระหยัด 

ส าหรับจุดสั่งซื้อสามารถหาได้จากสมการ 

𝑅  =   𝑑¯𝐿          (21) 

 โดยที่   𝑅  =  จุดสั่งซื้อ 

  𝑑¯  = ความต้องการเฉลี่ยต่อวัน 

  𝐿   = เวลาน า (หน่วยเป็นวัน) 

 

 2. กรณีมีการเก็บวัสดุคงคลังส ารอง 

 จากกรณีการไม่มีการเก็บวัสดุคงคลังส ารองที่มีความต้องการคงที่ แต่ในทางปฏิบัติแล้วความ

ต้องการมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงต้องมีการส ารองวัสดุคงคลังไว้เพื่อรองรับความไม่แน่นอนที่

เกิดขึ้นน้ี ดังแสดงในภาพที่ 16 ซึ่งเมื่อพิจารณาเฉพาะช่วงเวลาน า ในกรณีที่ความต้องการสินค้ามี

มากกว่าวัสดุคงคลังอาจส่งผลให้เกิดการขาดสต็อกได้ ดังนั้นต้องมีการเก็บวัสดุคงคลังส ารองไว้ โดย

จ านวนการเก็บนั้นขึ้นอยู่ระดับการบริการ  
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ภาพที่ 16 ตัวแบบระบบปริมาณการสั่งคงที่ กรณมีีการเก็บวัสดุคงคลังส ารอง 
ที่มา : Avis Douglas (2016), Inventory Control Systems: Continuous review (Q) system, 

Supply Chain Inventory Management Chapter 9, Page36. [20] เข้าถงึเมื่อวันที่ 12-07-2018 

เข้าถึงได้จาก : https://slideplayer.com/slide/9798725/ 

 โดยการก าหนดสมมติฐานว่าความต้องการมีค่าไม่แน่นอนแต่ทราบว่าความต้องการมีการแจก

แจงแบบปกติ สามารถหาจุดสั่งซื้อได้จากสมการ 

𝑅  =   𝑑¯𝐿 +  𝑆𝑆         (22) 

𝑅  =   𝑑¯𝐿 +  𝑧𝜎𝑑𝐿𝑇 

 โดยที่   𝑅    =  จุดสั่งซื้อ 

  𝑑¯    = ความต้องการเฉลี่ยต่อวัน 

  𝐿     = เวลาน า (หน่วยเป็นวัน) 

  𝑆𝑆   = วัสดุคงคลังส ารอง 

  𝑧    = ค่า z ในตารางการแจกแจงแบบปกติ ที่สอดคล้องกับระดับการ 

   ให้บริการที่ก าหนดไว ้

  𝜎𝑑𝐿𝑇 = ความเบ่ียงเบนของความต้องการในช่วงเวลาน าทบทวน = √L 𝜎𝑑 

  𝜎𝑑    = ความเบ่ียงเบนของความต้องการในช่วงเวลา 1 วัน 
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ข้อดี-ข้อเสียของระบบปริมาณสั่งคงที่ 

1. ความถี่ในการทบทวนของวัสดุแต่ละรายการถูกแยกจากกัน ท าให้วัสดุแต่ละรายการถูก

ทบทวนอย่างเหมาะสม 

2. ในการสั่งซื้อสินค้าปริมาณคงที่ เมื่อมีขนาดการสั่งใหญ่พออาจส่งผลให้ได้รับส่วนลดราคา

จากผู้ส่งมอบ 

 3. ระดับสต็อกปลอดภัยที่ต่ ากว่าส่งผลให้ประหยัดมากกว่า 

 4. เหมาะส าหรับวสัดุที่มีราคาแพง เนื่องจากมีวัสดุคงคลังโดยเฉลี่ยต่ า 

 5. เหมาะส าหรับวัสดุที่มีความส าคัญต่อการผลิตมาก 

 

2.7 ขนาดการสั่งที่ประหยัดภายใต้ทรัพยากรจ ากัด 

 ในการสั่งซื้อวัสดุคงคลังมีปัจจัยที่ต้องค านึงและข้อจ ากัดในการปฏิบัติ ได้แก่ 

1. ข้อจ ากัดของพื้นที่คลังเก็บสินค้า (Limited storage space) โดยบ่อยครั้งจะพบว่า

สมมติฐานเรื่องของพื้นที่จัดเก็บสินค้ามีเพียงพอนั้นไม่เป็นจริงในทางปฏิบัติ ดังนั้น ตัว

แบบการวิเคราะห์ต้นทุนวัสดุคงคลังจึงควรปรับปรุงให้สามารถพิจารณาถึงข้อจ ากัดเรื่อง

พื้นที่การจัดเกบ็ด้วย 

2. เงินงบประมาณมีจ ากัด (Budget limited) กรณีนี้จะสามารถเห็นได้ชัดจากการที่ต้อง

ตัดสินใจซื้อวัสดุหรือวัตถุดิบหลายๆรายการภายใต้เงินที่มีจ ากัดอยู่จ านวนหนึ่ง ซึ่งไม่

สามารถซื้อวัสดุหรือวัตถุดิบได้ทุกรายการ ดังนั้นจึงต้องท าการวิเคราะห์เพื่อหาว่าจะต้อง

จัดสรรงบประมาณที่มีอยู่อย่างไร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 ทั้งนี้ในการสั่งซื้อวัสดุหรือวัตถุดิบที่มีข้อจ ากัดด้านพื้นที่คลังเก็บสินค้าและเงินงบประมาณมี

จ ากัด การค านวณหาขนาดการสั่งซื้อจะต้องพิจารณาถึงข้อจ ากัดเหล่านี้ทุกรายการ เพื่อให้สอดคล้อง

กับทรัพยากรที่มีอยู่ 
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  ในที่นี้ก าหนดให้ F = พื้นที่เก็บวัสดุที่มีอยู ่

             fk = พื้นที่ส าหรับเก็บวัสดุประเภท k จ านวน 1 หน่วย 

    G = งบประมาณส าหรับการลงทุนสั่งซื้อวัสด ุ

    gk = ราคาวัสดุประเภท k ต่อหน่วย 

 วิธีการค านวณแบ่งออกเป็นขั้นตอนได้ดังนี ้

 ขั้นที่  1 : ค านวณหา EOQ (Economic Order Quantity – EOQ) โดยไม่ต้องค านึงถึง

ข้อจ ากัดทั้งสอง หลังจากนั้นจึงน ามาทดสอบดูว่า 

𝑓1𝑄1 + 𝑓2𝑄2 + ⋯ + 𝑓𝑘𝑄𝑘 ≤ 𝐹       (23) 

และ 𝑔1𝑄1 + 𝑔2𝑄2 + ⋯ + 𝑔𝑘𝑄𝑘 ≥ 𝐺      (24) 

 ถ้าขนาดของการสั่งซื้อสอดคล้องกับสมการที่ 23 และ 24 ก็แสดงว่าการสั่งซื้อวัสดุหรือ

วัตถุดิบตามจ านวนดังกล่าวเป็นไปได้ โดยไม่ต้องค านวณขั้นต่อไปอีก 

 ขั้นที่ 2 : แต่ถ้าปรากฏว่า เมื่อน าเอาค่าขนาดของการสั่งซื้อของวัสดุแต่ะชนิดที่ค านวณได้จาก

ขั้นที่ 1 ไปแทนค่าในสมการที่ 23 และ 24 แล้วเป็นไปได้เพียงสมการเดียว ก็ให้ใช้หลักการของตัว

ทวีคูณลากรานจ์ (Lagrange multiplier technique) ลดขนาดของการสั่งซื้อลง โดยใช้ข้อจ ากัดที่ยัง

เป็นปัญหาอยู่นั้นพิจารณาหาค่าตัวคูณลากรานจ ์โดยสมการที่ได้จะอยู่ในรูปดังนี้ 

𝐿(𝑄1, 𝑄2, 𝑄3, … 𝑄𝑘, 𝜆) = 𝐶(𝑄1) + 𝐶(𝑄2) + 𝐶(𝑄𝑘) + 𝜆[𝑓1𝑄1 + 𝑓2𝑄2 + ⋯ 𝑓𝑘𝑄𝑘 − 𝐹]         

           (25) 

 หลังจากนั้นเทียบอนุพันธ์ดังกล่าวนี้เทียบกับตัวแปรแต่ละตัวที่ไม่รู้ค่า คือ 𝑄1, 𝑄2, 𝑄3, … 𝑄𝑘 

และ 𝜆 และก าหนดให้การเทียบอนุพันธ์แบบแยกส่วนแต่ละครั้งเท่ากับศูนย์แล้วท าการแก้สมการไป

พร้อม ๆ กัน ทฤษฎีของตัวทวีคูณลากรานจ์จะท าให้เรามั่นใจว่าค่าผลลัพธ์ที่ได้จะสามารถแก้ไขปัญหา

ขนาดการสั่งซื้อภายใต้ข้อจ ากัดได้ กล่าวคือ 

𝑀𝑖𝑛 𝑇𝐶 = ∑ [
𝑆𝑘𝐷𝑘

𝑄𝑘
+ 𝑓𝑘𝐷𝑘 +

𝐻𝑘𝑄𝑘

2

𝑛
𝑘=1 ]      (26) 

โดยมีข้อจ ากัดคือ   ∑ 𝑓𝑘𝐷𝑘 ≤ 𝐹𝑛
𝑘=1  
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จากสมการ 25 ส าหรับทวีคูณลากรานจ์ที่สมบูรณ์สามารถเขียนได้ดังนี้ 

𝐿(𝑄1, 𝑄2, 𝑄3, … 𝑄𝑘, 𝜆) = ∑ [
𝑆𝑘𝐷𝑘

𝑄𝑘
+

𝐻𝑘𝑄𝑘

2

𝑛
𝑘=1 ] + 𝜆[∑ 𝑓𝑘

𝑆𝑘𝐷𝑘

𝑄𝑘
− 𝐹]𝑛

𝑘=1                (27) 

  L = ค่าใช้จ่ายเป็นไปได้ตามเง่ือนไขทรัพยากรที่มีจ ากัด 

  𝜆 = ตัวทวีคูณลากรานจ ์(Lagrange multiplier) ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 1 

เมื่อท าการอนุพันธ์แบบแยกส่วนเทียบกับตัวแปรแต่ละตัวจะได้ผลลัพธ์ดังนี้ 

𝜕𝐿

𝜕𝑄𝑘
=  −

𝑆𝑘𝐷𝑘

𝑄𝑘
+

𝐻𝑘

2
+ 𝜆𝑓𝑘         (28) 

𝜕𝐿

𝜕𝜆
=  ∑ 𝑓𝑘𝑄𝑘 − 𝐹𝑛

𝑘=1           (29) 

 

ก าหนดให้สมการ 28 เท่ากับศูนย์ จะได้ผลลัพธ์ดังนี้ 

𝑄𝑘 =  √
2𝑆𝑘𝐷𝑘

𝐻𝑘+2𝜆𝑓𝑘
          (30) 

 

ส่วนสมการ 29 เมื่อก าหนดให้เท่ากับศูนย์แล้ว จะได้สมการ 

∑ 𝑓𝑘𝐷𝑘 − 𝐹𝑛
𝑘=1 = 0          (31) 

 

แทนค่าด้วยค่า 𝑄𝑘 ในสมการ 31 จะได้ว่า 

𝑓1√
2𝑆1𝐷1

𝐻1+2𝜆𝑓1
+ 𝑓2√

2𝑆2𝐷2

𝐻2+2𝜆𝑓2
+ 𝑓3√

2𝑆3𝐷3

𝐻3+2𝜆𝑓3
− 𝐹 = 0      (32) 

แทนค่าตัวแปรที่รู้ค่าลงในสมการ 32 เพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หลังจากนั้นทดลองเปลี่ยนค่าตัวทวีคูณ

ลากรานจ์ไปเรื่อย ๆ จนกว่าคา่ที่ได้จากสมการจะเข้าใกล้ศนูย์มากที่สุด 
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 ขั้นที่ 3 : ถ้าปรากฏว่า เมื่อน าค่าขนาดของการสั่งซื้อที่ค านวณได้จากขั้นที่ 1 ไปแทนค่าใน

สมการที่ 23 และ 24 แล้วเป็นไปไม่ได้ทั้งสองสมการ ก็ใหใ้ช้หลักการตัวทวีคูณลากรานจ์ลดขนาดของ

การสั่งซื้อลงมา โดยกรณีเช่นนี้จะต้องใชต้ัวทวีคูณลากรานจ์ 2 ตัว คือ 𝜆1 และ 𝜆2 จึงจะท าให้ได้ขนาด

ของการสั่งซื้อใหม่ที่สอดคล้องกับข้อจ ากัดของทรัพยากรทั้ง 2 ชนิด 

 สมมติให้ Q1 = ปริมาณการสั่งซื้อวัสดุชนิดที่ 1 

   Q2 = ปรมิาณการสั่งซื้อวัสดุชนิดที่ 2 

เราสามารถเขียนฟังก์ชันลากรานจ์เชียน (Lagrangian Function) ได้ดังนี ้

𝐿(𝑄1, 𝑄2, 𝜆1, 𝜆2) = [
𝑆1𝐷1

𝑄1
+

(𝐻1)

2
𝑄1] + [

𝑆2𝐷2

𝑄2
+

(𝐻2)

2
𝑄2] + 𝜆1(𝑓1𝑄1 + 𝑓2𝑄2 − 𝐹) +

𝜆2(𝑔1𝑄1 + 𝑔2𝑄2 − 𝐺)                                                                             (33) 

 

 โดยเมื่อเทียบอนุพันธ์สมการ L เทียบกับ 𝑄1, 𝑄2, 𝜆1 และ 𝜆2 ตามล าดับ แล้วก าหนดให้แต่ละ

สมการมีค่าเทา่กับศูนย์ ดังสมการ 

𝜕𝐿

𝜕𝑄1
=  

𝑆1𝐷1

𝑄1
2 +

𝐻1

2
+ 𝜆1𝑓1 + 𝜆2𝑔1 = 0        (34) 

𝜕𝐿

𝜕𝑄2
=  

𝑆2𝐷2

𝑄2
2 +

𝐻2

2
+ 𝜆1𝑓2 + 𝜆2𝑔2 = 0        (35) 

𝜕𝐿

𝜕𝜆1
=  𝑓1𝑄1 + 𝑓2𝑄2 − 𝐹 = 0         (36) 

𝜕𝐿

𝜕𝜆2
=  𝑔1𝑄1 + 𝑔2𝑄2 − 𝐺 = 0        (37) 

 

จากสมการที่ 34 และ 35 เมือ่แก้สมการจะได้ผลลัพธ์คือ 

𝑄1 =  √
2𝑆1𝐷1

(𝐻1)+2𝜆1𝑓1+2𝜆2𝑔1
          (38) 

𝑄2 =  √
2𝑆2𝐷2

(𝐻2)+2𝜆1𝑓2+2𝜆2𝑔2
          (39) 
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 เมื่อแทนค่า 𝑄1 และ 𝑄2 ลงในสมการ 36 และ 37 จะได้ว่า 

𝑓1√
2𝑆1𝐷1

(𝐻1)+2𝜆1𝑓1+2𝜆2𝑔1
+ 𝑓2√

2𝑆2𝐷2

(𝐻2)+2𝜆1𝑓2+2𝜆2𝑔2
= 𝐹      (40) 

𝑔1√
2𝑆1𝐷1

(𝐻1)+2𝜆1𝑓1+2𝜆2𝑔1
+ 𝑔2√

2𝑆2𝐷2

(𝐻2)+2𝜆1𝑓2+2𝜆2𝑔2
= 𝐺      (41) 

 

 จากสมการ 40 และ 41 เราสามารถค านวณหา 𝜆1 และ 𝜆2 ได้ ซึ่งเมื่อน าไปทนค่าในสมการ 

38 และ 39 กจ็ะสามารถหาค่า 𝑄1 และ 𝑄2 ที่สอดคล้องกับข้อจ ากัดทั้งสองรายการตามที่ต้องการ 

และท าให้ค่าจ่ายรวมของการสั่งซื้อวัสดุต่ าที่สุดด้วย [21] 
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2.8 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 กรอบความคิดในการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการวัสดุคงคลังประเภทวัสดุส าหรับบรรจุสินค้า

ส าเร็จรูปของบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน ได้มีการน าเรื่องของการก าหนดจุดสั่งซื้อวัสดุตามรอบเวลาคงที่และ

ตามปริมาณการสั่งซื้อเข้ามามีส่วนช่วยในการลดต้นทุนโดยรวม และการจัดการปริมาณวัสดุคงคลัง

เพื่อให้การไหลขอลการผลิตสินค้าไปจนถึงลูกค้าไม่เกิดการขาดแคลนขึ้น 

 โดย Gen et al. (1997) ได้ท าการพิจารณาในกรณีที่ค่าใช้จ่ายคงที่และความต้องการสินค้า

จากลูกค้ามีความไม่แน่นอนด้วยการประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดนโยบายส าหรับระบบ

ปริมาณการสั่งคงที่ นั่นคือเพื่อก าหนดขนาดการสั่งซื้อและจุดสั่งซื้อโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดต้นทุน

โดยรวม ซึ่งผู้ผลิตพยายามที่จะแก้ไขปัญหาและลดต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับสินค้าคงคลังส่วนเกินและ

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาดแคลนสินค้า [22]   Lin (2008) แนะน าโมเดลการทบทวนระบบ

ปริมาณการสั่งคงที่ (Continuous review system) ซึ่งพิจารณาตัวแปรในเรื่องของระยะเวลาน าและ

ความไม่แน่นอนในความต้องการที่ส่งผลต่อการสูญเสียการขาย โดยมีเป้าหมายคือการลดต้นทุน

โดยรวมและการให้ค่าที่ดีที่สุดส าหรับช่วงเวลาการทบทวนและสินค้าคงคลังที่เราสนใจ [23]  Chiang 

(2001) เสนอการแยกค าสั่งซื้อตามระบบรอบเวลาการสั่งคงที่ (Periodic review system)  นั่นคือ

เมื่อเริ่มต้นช่วงเวลาค าสั่งซื้อที่ถูกก าหนดไว้ใบสั่งซื้อสินค้าทั้งหมดจะมาจากรายการสินค้าที่มีช่วงของ

รอบเวลาการสั่งคงที่ที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งจะช่วยในเรื่องของต้นทุนการถือครองที่ต่ าที่สุดภายใต้ข้อจ ากัด

ในเรื่องระดับบริการ (service level) [24] 

 จากการศึกษาของ Axsäter (2006)  and Silver et al. (1998) พบว่าแทบจะไม่เคยมี

การศึกษาส่วนผสมของระบบปริมาณการสั่งคงที่ และระบบรอบเวลาการสั่งคงที่ เนื่องจากในการตั้ง

ค่าที่เหมาะสมของสินค้าจ านวนหนึ่งรายการ จะเท่ากับต้องท าการทบทวนตลอดเวลา ซึ่งสามารถบอก

ได้ว่าใช้เวลาในการทบทวนเทียบเท่ากับระยะเวลาในการเริ่มจุดสั่งใหม่ ดังนั้นในงานวิจัยจึงต้อง

พิจารณาแบบจ าลองหลายรายการ โดยพิจารณาเป็นทีละรายการของสินค้าในการด าเนินการและปรับ

ใช้ระบบปริมาณการสั่งคงที่ หรือระบบรอบเวลาการสั่งคงที่ [25],[26] 
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บทที่ 3 

วิธีการด าเนินงาน 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาระยะเวลาและปริมาณที่เหมาะสมในการสั่งซื้อวัสดุคงคลังที่

ใช้ในการบรรจุสินค้าส าเร็จรูป (Packing material) ในสินค้าบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อน ซึ่งมีความ

หลากหลายของรูปแบบและระยะเวลาในการผลิต โดยผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบการด าเนินงานวิจัยโดย

ประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปนี ้

3.1 แผนการด าเนนิงานวิจยั 

3.1.1 เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกีย่วข้องกับงานวิจัยทั้งหมด (ข้อมูล SKU หรอืรายการวัสดุ

ส าหรับบรรจุสนิค้าส าเร็จรูปทั้งหมดที่มีการใช้งาน เก็บข้อมูลจ านวนและประวัติการสั่งซื้อ 

3.1.2 ตรวจสอบและวิเคราะห์จัดเรียงความส าคัญของวัสดุคงคลังที่ผลต่อการเกิดความ

เสียหายเมื่อเกิดการขาดแคลน 

 3.1.3 ตรวจสอบความเหมาะสมของรายการวัสดุแต่ละรายการเพื่อเลือกด าเนินการจัดการ 

3.1.4 ค านวณต้นทุนที่ต่ าที่สุดที่เป็นไปได้ของรายการทั้งหมด 

3.1.5 ปรับปรงุการจัดการวัสดุคงคลังเพื่อให้เกิดการจัดการที่ส่งผลให้ต้นทุนต่ าที่สุด 

3.1.6 สรุปผลงานวิจัย 
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3.2 วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 

เก็บข้อมูล SKU หรือรายการวัสดุส าหรับบรรจุสินค้าส าเรจ็รูปทั้งหมดทีม่ีการใช้งาน 

เก็บข้อมูลจ านวนและประวัติการสั่งซื้อวัสดุคงคลังแต่ละรายการ 

ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี ABC analysis 

analysis เพื่อจัดเรียงความส าคัญ 

ตรวจสอบความเหมาะสมของรายการวัสดุแต่ละรายการ 

ในระบบปริมาณการสั่งคงที ่ระบบรอบเวลาการสั่งคงที่ 

เลือกนโยบายสินค้าคงคลัง 

เปรียบเทียบต้นทุนส าหรับวัสดุคงคลังก่อน-หลังการเลือกนโยบายสินค้าคงคลัง 

ปรับปรุงการจัดการวัสดุคงคลัง 

สรุปผลงานวิจัย 

สิ้นสุด 
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โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัยดังขั้นตอนต่อไปนี้ 

 1. ด าเนินการส ารวจและเกบ็ข้อมูลวัสดุคงคลังที่มีการใช้งานในช่วงเดือน พฤษภาคม พ.ศ.

2561 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ.2561 โดยรวบรวมข้อมูลวัสดคุงคลังในระดับปลอดภัย ปริมาณความ

ต้องการใช้งาน ปริมาณการสั่งซื้อวัสดุ ข้อมลูต้นทุนที่ใช้ในการจัดเก็บวัสดุคงคลัง ข้อมลูต้นทุนการ

สั่งซื้อวัสดุ  

 2. เก็บข้อมูลตน้ทุนที่เกิดขึ้นจากการขาดสินค้าอันเน่ืองมาจากการขาดแคลนวัสดุบรรจุ

ผลิตภัณฑ์ ทั้งในส่วนของค่าความเสียหายที่ทางลูกค้าเรียกเก็บจากบริษัทและค่าเสียโอกาสทางการ

ขายที่บริษัทไดร้ับ 

 3. น าข้อมูลต้นทุนที่ได้ทั้งหมดมาค านวณหาระดับบริการ (Service Level) ซึ่งสามารถแบ่ง

การค านวณระดับบริการได้เป็น 2 ระดับคอื 

3.1. ระดับบรกิารที่ 1 เป็นกรณีที่ความต้องการที่ขาดสต็อกสามารถรอคอยได้ สามารถบอก

ได้ว่าเป็นความต้องการที่เกิดขึ้นในขณะที่เกดิการขาดสต็อกและสามารถจัดส่งย้อนหลังให้กับ

ลูกค้าได้  

3.2. ระดับบรกิารที่ 2 เป็นกรณีที่ความต้องการที่เกิดขึ้นไม่สามารถตอบสนองได้และลูกค้าไม่

สามารถรอคอยได ้

 โดยเมื่อการค านวณระดับบริการที่เหมาะสมนั้น ในกรณีทีค่่าอยู่ในช่วงที่มากกว่าหรือเท่ากับ 

0.80 ขึ้นไปจะถือว่ากระบวนการผลิตนั้นมีการขาดสินค้าน้อยสามารถยอมรับได้และมีประสิทธิภาพใน

ระดับที่ยอมรับได้ ในทางกลบักันกรณีที่ค่าระดับการบริการที่เหมาะสมนั้นมีค่าน้อยกว่า 0.80 สามารถ

บอกได้ว่า ประสิทธิภาพของการผลิตต่ า และมีโอกาสเกิดการขาดแคลนสินค้าและวัสดุคงคลังได้มาก 

ต้องได้รับการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

 4. น าข้อมูลมาจัดแบ่งประเภทวัสดุคงคลังตามระบบการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ ABC โดยมี

ขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 

4.1. ค านวณหาปริมาณการใช้งานวัสดุคงคลังแต่ละประเภทในรอบ 1 ปี และราคาตอ่หน่วย

ของวัสดุคงคลังแต่ละประเภท 
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4.2. ค านวณหามูลค่าของวัสดุคงคลังที่หมุนเวียนในรอบปีของวัสดุคงคลังแต่ละประเภท โดย

การคูณปรมิาณการใช้งานวัสดุคงคลังแต่ละประเภทในรอบปีด้วยราคาของวัสดุคงคลัง

ประเภทนั้น (ส าหรับราคาที่น ามาใช้อาจจะเป็นราคามาตรฐาน ราคาเฉลีย่ หรือราคาซือ้ขาย

ล่าสุด เพราะไม่ส่งผลให้ผลการวิเคราะห์ผิดทิศทางไปจากเดิมได้) โดยในงานวิจัยฉบับนี้ได้

เลือกใช้ราคาซื้อขายล่าสุด 

 4.3. เรียงล าดับรายการวัสดุคงคลังแต่ละประเภทตามมูลค่าวัสดุคงคลังจากมากไปหาน้อย 

4.4. ค านวณหาเปอร์เซ็นต์สะสมของปริมาณวัสดุคงคลังและเปอร์เซ็นต์สะสมของมูลคา่วัสดุ

คงคลังแต่ละประเภทที่เรียงล าดับไว้จากขั้นตอนที่ 3 

4.5. น าเอาเปอร์เซ็นต์ที่ค านวณได้จากขั้นตอนที่ 4 มาสร้างกราฟโดยให้เปอร์เซ็นต์สะสมของ

ปริมาณวัสดุคงคลังเป็นแนวแกนนอน (แนวแกน X) และให้เปอร์เซ็นต์สะสมของมูลค่าวัสดุคง

คลังเป็นแกนต้ัง (แนวแกน Y) แล้วท าการแบ่งประเภทวัสดุคงคลังแต่ละประเภทให้อยู่ในกลุ่ม

ประเภท A, B และ C ตามความเหมาะสม 

 5. หลังจากจัดเรียงข้อมูลตามวิธีวิเคราะห์ ABC น าข้อมูลที่แบ่งกลุ่มได้มาจัดการหานโยบาย

การจัดการสินค้าคงคลังที่เหมาะสมต่อการใช้งาน ด้วยนโยบายทบทวนอย่างต่อเนื่อง (Continuous 

Review Policy) ซึ่งจะเป็นการติดตามสถานะและปริมาณของวัสดุคงคลังอย่างต่อเนื่องส่งผลให้วัสดุ

แต่ละรายการถูกทบทวนอย่างเหมาะสม โดยนโยบายทบทวนอย่างต่อเนื่องจะนิยมใช้ส าหรับจัดการ

สินค้าหรือวัสดุที่มีความส าคญัต่อการผลิตมากหรือมีปริมาณการใช้งานในปริมาณมาก ทั้งนี้สิ่งที่ต้อง

พิจารณาคือจุดสั่งซื้อใหม่ ว่าวัสดุคงคลังมีปริมาณลดลงถึงระดับใดแล้วจึงจะด าเนินการสั่งซื้อวัสดุใหม่

เพื่อไม่ให้เกิดการขาดแคลน  

 และอีกนโยบายที่จะท าการพิจารณาได้แก่นโยบายทบทวนเป็นช่วงเวลา (Periodic Review 

Policy) ซึ่งจะเป็นนโยบายที่ต้องพิจารณาถึงปริมาณหรือขนาดของการสั่งซื้อในแต่ละครั้ง เนื่องจาก

เป็นการสั่งซื้อสินค้าตามรอบเวลา จะส่งผลให้เกิดการขาดวัสดุคงคลังได้ง่ายกว่านโยบายทบทวนอย่าง

ต่อเนื่อง  

 6.ท าการปรับปรุงปริมาณวัสดุในระดับปลอดภัยเพื่อลดโอกาสของการขาดแคลนวัสดุคงคลัง 

และท าการเปรยีบเทียบข้อมูลมูลค่าสินค้าคงคลังก่อนและหลังท าการปรับปรุงเพื่อดูความเหมาะสม

ของการเลือกนโยบายการจัดการสินค้าและวัสดุคงคลัง 
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 7.ค านวณพื้นที่การจัดเก็บวัสดุคงคลังโดยอาศัยทฤษฎขีนาดการสั่งที่ประหยัดภายใต้

ทรัพยากรจ ากัด เพื่อเปรียบเทียบพื้นที่การจัดเก็บก่อนและหลังการปรับปรุงระดับสินค้าปลอดภัย ๖

(ทั้งนี้การค านวณจะยึดหลักเกณฑ์คือ วัสดุจะถูกจัดเก็บไม่รวมรายการในพาเลทเดียวกัน และการ

ค านวณจะยึดตามขนาดของพาเลทที่มีขนาดความกว้าง 110 เซนติเมตรคูณความยาว 110 เซนติเมตร 

เป็นมาตรฐานในการค านวณเท่านั้น) 

 8.ค านวณระดับบริการที่ 1 และระดับบริการที่ 2 ของสินคา้ที่มีการปรับเพิ่มระดับวัสดุ

ปลอดภัย อันเนื่องมาจากการปรับขึ้นของระดับวัสดุปลอดภัยส่งผลให้พื้นที่การจัดเก็บและต้นทุนมาก

ขึ้น จึงด าเนินการค านวณในแง่ความคุ้มค่าของวัสดุรายการนั้น ๆ  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 จากการตรวจสอบวัสดุคงคลังทั้งหมดของทั้งโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนแห่งหนึ่ง พบว่า

มีจ านวนวัสดุคงคลังประเภทวัสดุส าหรับบรรจุ ทั้งหมดจ านวน 109 ชนิด โดยสามารถน ามาจัดเรียง

ข้อมูลและล าดับความส าคัญของข้อมูล ตามวิธีวิเคราะห์ ABC สามารถจัดแบ่งข้อมูลได้เป็น 3 กลุ่ม

หลักตามข้อมูลมูลค่าสินค้าต่อหน่วยที่มีการใช้งานจริง ในช่วงเดือนพฤษภาคม  พ.ศ.2561 ถึงเดือน

ธันวาคม พ.ศ.2561 ได้แก่  กลุ่มประเภท A มีข้อมูลวัสดุคงคลังทั้ งหมดจ านวน 30 รายการ 

รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 รายละเอียด SKU ของวัสดุคงคลังประเภท A 
ITEM ITEM NAME 

6703015 PAPER CORE 3inch*8* 1190 mm 
6708001 WOODEN CRATE 1090 x 1155 x 1060(inner size) 

6706003 WOOD PALLET 1150*1150 mm (แบบฐานโค้ง) 

6701002 CARTON 11 7/8*17 3/8*9 1/4 

6706001 WOOD PALLET 1100*1200 mm 

6701007 CARTON 14 7/8*18 1/2*9 7/8 

6701018 CARTON 16*13 1/2*8 1/2 inch 

6703059 แกนเหล็ก 5in*5mm*1150mm  

6703060 PAPER CORE 3inch*8* 1925 mm 

6703023 PAPER CORE 6inch*10*950 mm 

6701001 CARTON 10.375*13.875*7.625 
6703001 PAPER CORE 69mm*3mm*1000mm 

6704010 ROUND SHEET PAPER 3*15 inch 

6703012 PAPER CORE 3inch*12*512mm 

6712002 แผ่นไม้ประกบด้านบน Size 1100*1100 mm 

6707003 SIDE WOOD COVER 6 '' 550mm*550mm*18mm 

6701005 CARTON 11.125*15.375*7.625 

6710001 Air Bubble (โฟมกันกระแทก) 

6710003 สายรัดพลาสติก  Cyklop Model 2253  4 

6712003 แผ่นไม้ประกบด้านบน Size 1150*1150 mm 
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ตารางที่ 4 รายละเอียด SKU ของวัสดุคงคลังประเภท A (ต่อ) 

ITEM ITEM NAME 

6703055 PAPER CORE 3inch*12*556 mm 

6704007 ROUND SHEET PAPER 3*13 inch 

6704009 ROUND SHEET PAPER 3*14 inch 

6702001 PAPER 3 P*48 

6703028 PAPER CORE 6inch*12*1050 mm 
6703057 PAPER CORE 6inch*16.3*980 mm 

6703019 PAPER CORE 3inch*10*952mm 

6703021 PAPER CORE 6inch*10*1040 mm 

6704003 ROUND SHEET PAPER 3*11 inch 

6701019 CARTON 14 7/8*18 1/2*9 7/8 Nonprint 

 

กลุ่มประเภท B มีข้อมูลวัสดุคงคลังทั้งหมดจ านวน 30 รายการ รายละเอียดดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 รายละเอียด SKU ของวัสดุคงคลังประเภท B 

ITEM ITEM NAME 

6707004 SIDE WOOD COVER 3 '' 550mm*550mm*18mm 

6703049 PAPER CORE 3inch*12*572mm 

6704002 ROUND SHEET PAPER 3*10 inch 

6701012 CARTON12*12*6inch 

6706004 WOOD PALLET 1150*2250 mm 

6704014 ROUND SHEET PAPER 3*21 1/2 inch 

6704020 ROUND SHEET PAPER 3*15 1/2 inch 

6709002 PLASTIC  CAP  6  inch 

6703056 PAPER CORE 3inch*10*574mm 

6703029 PAPER CORE 6inch*16.3*2190 mm 
6701016 CARTON 13.5*24*5inch 

6703041 PAPER CORE 6inch*16.3*1152 mm 

6704004 ROUND SHEET PAPER 3*11 1/2 inch 

6706002 Plastic Pallet  ขนาด 110*110*16 mm. 
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ตารางที่ 5 รายละเอียด SKU ของวัสดุคงคลังประเภท B (ต่อ) 

ITEM ITEM NAME 

6704005 ROUND SHEET PAPER 3*12 inch 

6709001 PLASTIC  CAP  3  inch 

6704008 ROUND SHEET PAPER 3*13 1/2 inch 

6712005 แผ่นพลาสติกประกบด้านบน ขนาด1100*1100 mm. 

6701045 CARTON  12*12*13 inch (NonPrint) 

6703022 PAPER CORE 3inch*8*574mm 

6704013 ROUND SHEET PAPER 3*19 inch 

6701038 CARTON 10*20*6 1/2 inch 
6703014 PAPER CORE 3inch*12*672mm 

6707002 SIDE WOOD COVER 3'' 600mm*600mm*18mm 

6712004 แผ่นไม้ประกบด้านบน Size 1100*2250 mm 

6704019 ROUND SHEET PAPER 6*21 1/2 inch 

6710002 แผ่นโฟมกันกระแทก  Grade 1.25 lb N 

6705003 RECT PARTITION 393*330 mm 

6701020 CARTON 15.5*28*5inch 

6710004 PE FORM 5 MM 

 

และกลุ่มประเภท C มีข้อมูลวัสดุคงคลังทั้งหมดจ านวน 49 รายการ รายละเอียดดังตารางที่ 6  

ตารางที่ 6 รายละเอียด SKU ของวัสดุคงคลังประเภท C 

ITEM ITEM NAME 

6701033 CARTON 11*11*23 

6704006 ROUND SHEET PAPER 3*12 1/2inch 
6701023 CARTON  21 1/2*19 1/2*8 1/2 inch 

6701010 CARTON 17*17*9 3/8inch 

6703024 PAPER CORE 3inch*12*730 mm 

6704012 ROUND SHEET PAPER 3*17 inch 

6704029 CROWN SHEET PAPER 3*21 inch 
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ตารางที่ 6 รายละเอียด SKU ของวัสดุคงคลังประเภท C (ต่อ) 

ITEM ITEM NAME 

6701017 CARTON 15.5*24*5inch 

6701008 CARTON 14 7/8*21*9 7/8 inch 

6701009 CARTON 31.125 x 15.5625 x 8.6875 

6706009 Plastic Pallet  ขนาด 110*110*15 cm. 

6703052 PAPER CORE 3inch*8*68mm 

6703045 PAPER CORE 3inch*12*46mm 

6704028 ROUND SHEET PAPER 3*20.5 inch 

6705004 RECT PARTITION 393*96 mm 
6703005 PAPER CORE 6inch*10*45mm 

6704011 ROUND SHEET PAPER 3*16 inch 

6703006 PAPER CORE 6inch*10*69mm 

6703053 PAPER CORE 3inch*8*70mm 

6703058 PAPER CORE 6inch*16.3*70 mm 

6701035 CARTON 14*14*11 

6701044 CARTON 20*36*6 inch 

6711001 ก้าน H  (18 M) 

6704001 ROUND SHEET PAPER 3*9 1/2 inch 

6711004 ไม้ค้ างาน HALI 5*5*116 cm 
6703054 CORE 6in*10mm*110mm 

6703048 PAPER CORE 3inch*12*36mm 

6701013 CARTON  20*20*3 inch 

6701003 CARTON 11 7/8*17 3/8*9 1/4 NonPrint 

6701029 CARTON 13 1/2*13 1/2*11 (KO) EXPORT 

6701034 CARTON  10*10*38.5 Nonprint 

6710006 LEPD Cover Bags (ถุงมุ้งพลาสติก) 

6703047 PAPER CORE 3in*12mm*550mm 

6704025 ROUND SHEET PAPER 6*29 inch 

6701006 CARTON 13 1/2*13 1/2*15 1/2 
6703031 PAPER CORE 6inch*10*62mm 

6703043 PAPER CORE 3inch*12*1024mm 
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ตารางที่ 6 รายละเอียด SKU ของวัสดุคงคลังประเภท C (ต่อ) 

ITEM ITEM NAME 

6711002 ไม้ซีกล๊อค Pallet 2X2X15 CM 

6710007 Container Dry II (Silica gel) 

6704021 ROUND SHEET PAPER 6*17 inch 

6704030 ROUND SHEET PAPER 6*25 inch 

6703030 PAPER CORE 3inch*10*55 mm 

6701028 CARTON  12*12*21 inch 

6701011 CARTON 13.5*13.5*7 inch 

6704031 ROUND SHEET PAPER 6*28 inch 
6701015 CARTON  13*13*12inch 

6704017 ROUND SHEET PAPER 6*19 inch 

6704026 ROUND SHEET PAPER 6*23.5 inch 

6701027 CARTON  12*12*15 inch 

 

โดยอาศัยวิธีการจ าแนกตามวิธีของ Pareto ซึ่งเกิดจากต้นทุนที่เกิดจากการใช้งานเปรียบเทีบกับ

จ านวนต้นทุนสะสม ดังแสดงจากภาพที่ 17 

ภาพที่ 17 การจัดเรียงข้อมูลตามวิธีวิเคราะห์ ABC 
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 ซึ่งจากภาพที่ 17 สามารบอกได้ว่าวัสดุคงคลังตามกลุ่มประเภท A มีความส าคัญมากที่สุด 

เพราะฉะนั้นเมื่อมีการขาดแคลนสินค้าในรายการจึงอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงได้ 

รองลงมาจึงจะเป็นวัสดุคงคลังที่อยู่ในกลุ่มประเภท B และ กลุ่มประเภท C ตามล าดับ 

  

 เมื่อแบ่งกลุ่มของข้อมูลออกได้เป็น 3 กลุ่มประเภท จากนั้นด าเนินการค านวณระดับบริการที่ 

1 และระดับบริการที่ 2 เพื่อตรวจสอบสถานะความพึงพอใจของระดับบริการก่อนด าเนินการแก้ไข

ปรับปรุงและก าหนดการจัดการวัสดุคงคลัง โดยผลการค านวณระดับบริการที่ 1 มีค่าเท่ากับ 0.20 ที่

ค่าการยอมรับที่ 0.80 ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า จ านวนการสต็อกของวัสดุคงคลังประเภทวัสดุส าหรับ

บรรจุมีจ านวนไม่เพียงพอและเหมาะสมต่อปริมาณการใช้งานจริง รวมทั้งปริมาณวัสดุในระดับ

ปลอดภัย ส่งผลให้เกิดการขาดวัสดุส าหรับบรรจุสินค้าส าเร็จรูปที่พร้อมส่งให้กับลูกค้า ทั้งนี้การขาด

สต็อกจะอยู่ในเงื่อนไขที่ลูกค้าสามารถรอคอยสินค้าได้ และสามารถจัดส่งย้อนหลังให้กับลูกค้าได้อยู่ที่ 

ในขณะที่ผลการค านวณระดับบริการที่ 2 มีค่าเท่ากับ 0.55 ที่ค่าการยอมรับที่ 0.80 ซึ่งสามารถ

อธิบายได้ว่า จ านวนการสต็อกของวัสดุคงคลังประเภทวัสดุส าหรับบรรจุมีจ านวนไม่เพียงพอและ

เหมาะสมต่อปริมาณการใช้งานจริง รวมทั้งปริมาณวัสดุในระดับปลอดภัย ส่งผลให้เกิดการขาดวัสดุ

ส าหรับบรรจุสินค้าส าเร็จรูปที่พร้อมส่งให้กับลูกค้า ทั้งนี้การขาดสต็อกจะอยู่ในเงื่อนไขที่ที่ความ

ต้องการที่เกิดขึ้นไม่สามารถตอบสนองได้และลูกค้าไม่สามารถรอคอยได้  

 

  ดังนั้นผู้วิจัยจึงด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของรายการวัสดุแต่ละรายการในส่วนของ

นโยบายการจัดการสินค้าคงคลังแบบนโยบายทบทวนแบบต่อเนื่อง และนโยบายทบทวนเป็นช่วงเวลา 

โดยด าเนินการเลือกนโยบายทบทวนแบบต่อเนื่อง น ามาประยุกต์ใช้กับกลุ่มข้อมูลวัสดุคงคลังประเภท 

A เนื่องจากสินค้าคงคลังประเภท A เป็นสินค้าที่มีปริมาณการใช้งานอย่างต่อเนื่องและมีปริมาณ

ค่อนข้างมากเมื่อเทียบกับวัสดุคงคลังประเภท B และประเภท C ท าให้ต้องมีการตรวจสอบปริมาณ

อย่างต่อเนื่องเพื่อไม่ให้เกิดการขาดสินค้าคงคลังอันส่งผลให้เกิดการล่าช้าในการส่งสินค้าให้กับลูกค้า

และขาดโอกาสในการขายสินค้าได้ และในส่วนวัสดุคงคลังประเภท B และประเภท C มีการประยุกต์

นโยบายทบทวนเป็นช่วงเวลา เข้ามาใช้งาน เนื่องจากเป็นสินค้าที่การขาดวัสดุคงคลังบ่อย เนื่องจาก

การใช้งานน้อยและมีความไม่แน่นอนของการใช้งานมากกว่าวัสดุคงคลังประเภท A ดังผลตามภาพที่ 

18 ภาพที่ 19 และภาพที ่20 
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ภาพที่ 18 ปรบัปรุงวัสดุคงคลังประเภท A ด้วยนโยบายทบทวนแบบต่อเนื่องก่อนและหลังปรับปรุง 
 

 

ภาพที่ 19 ปรบัปรุงวัสดุคงคลังประเภท B ด้วยนโยบายทบทวนเป็นช่วงเวลาก่อนและหลังปรับปรุง 
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ภาพที่ 20 ปรบัปรุงวัสดุคงคลังประเภท C ด้วยนโยบายทบทวนเป็นช่วงเวลาก่อนและหลังปรับปรุง 
 

 จากนั้นค านวณหาปริมาณพื้นที่การจัดเก็บวัสดุตามแม่แบบการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด (EOQ) 

ซึ่งในที่นี้จะยึดข้อค านึงในส่วนของพื้นที่การจัดเก็บเป็นหลักในการค านวณ (อ้างอิงขนาดพาเลทที่

ความกว้าง 110 เซนติเมตรคูณความยาว 110 เซนติเมตร โดยที่วัสดุคงคลังทุกชนิดต้องถูกจัดเก็บใน

คลังสินค้าบน  พาเลทเท่านั้น)  โดยท าการเปรียบเทียบปริมาณพาเลทที่ใช้งานในการจัดเก็บวัสดุคง

คลังในระดับปลอดภัยก่อนการปรับปรุงกับปริมาณพาเลทที่ใช้งานในการจัดเก็บวัสดุคงคลังในระดับ

ปลอดภัยหลังการปรับปรุง ดังแสดงในตารางที่ 4.4 ทั้งนี้ปริมาณพาเลทที่ใช้งานจะไม่มีการจัดเก็บวัสดุ

ในแต่ละ SKU ปนกัน  

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบจ านวนพาเลทที่ใช้งานก่อนและหลังปรับปรุงวัสดุคงคลังในระดับปลอดภัย 

ITEM ITEM NAME 
Safety 
stock  

ก่อนปรับปรุง 

จ านวน
พาเลทท่ี
ต้องใช้  

Safety 
stock  

หลังปรับปรุง 

จ านวน
พาเลทที่
ต้องใช้ 

6703015 PAPER CORE 3inch*8* 1190 mm 2000 1 1400 1 

6708001 
WOODEN CRATE 1090 x 1155 x 
1060(inner size) 

20 1 14 1 

6706003 WOOD PALLET 1150*1150 mm 150 7 105 5 
6701002 CARTON 11 7/8*17 3/8*9 1/4 2000 2 1400 2 

6706001 WOOD PALLET 1100*1200 mm 50 4 35 2 

6701007 CARTON 14 7/8*18 1/2*9 7/8 1000 1 700 1 

6701018 CARTON 16*13 1/2*8 1/2 inch 1000 1 700 1 
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ตารางที่ 7 เปรียบเทียบจ านวนพาเลทที่ใช้งานก่อนและหลังปรับปรุงวัสดุคงคลังในระดับปลอดภัย 

(ต่อ) 

ITEM ITEM NAME 

Safety 
stock  
ก่อน

ปรับปรุง 

จ านวน
พาเลทที่
ต้องใช้  

Safety 
stock  
หลัง

ปรับปรุง 

จ านวน
พาเลทที่
ต้องใช้ 

6703059 แกนเหล็ก 5in*5mm*1150mm  70 3 49 2 

6703060 PAPER CORE 3inch*8* 1925 mm 150 1 105 1 

6703023 PAPER CORE 6inch*10*950 mm 504 1 353 1 

6701001 CARTON 10.375*13.875*7.625 2000 2 1400 2 

6703001 PAPER CORE 69mm*3mm*1000mm 1500 1 1050 1 
6704010 ROUND SHEET PAPER 3*15 inch 5000 2 3500 1 

6703012 PAPER CORE 3inch*12*512mm 1050 1 735 1 

6712002 แผ่นไม้ประกบด้านบน Size 1100*1100 mm 50 2 35 1 

6707003 
SIDE WOOD COVER 6 '' 
550mm*550mm*18mm 

600 3 420 2 

6701005 CARTON 11.125*15.375*7.625 1000 1 700 1 
6710001 Air  Bubble  ( โฟมกันกระแทก) 40 10 28 5 

6710003 สายรัดพลาสติก  Cyklop Model 2253  4 20 1 14 1 

6712003 แผ่นไม้ประกบด้านบน Size 1150*1150 mm 50 2 35 1 

6703055 PAPER CORE 3inch*12*556 mm 525 1 368 1 

6704007 ROUND SHEET PAPER 3*13 inch 5000 2 3500 1 

6704009 ROUND SHEET PAPER 3*14 inch 5000 2 3500 1 

6702001 PAPER 3 P*48 600 1 420 1 

6703028 PAPER CORE 6inch*12*1050 mm 1000 1 700 1 

6703057 PAPER CORE 6inch*16.3*980 mm 1000 1 700 1 

6703019 PAPER CORE 3inch*10*952mm 1000 1 700 1 
6703021 PAPER CORE 6inch*10*1040 mm 150 1 105 1 

6704003 ROUND SHEET PAPER 3*11 inch 5000 2 3500 1 

6701019 CARTON 14 7/8*18 1/2*9 7/8 Nonprint 1000 1 700 1 

6707004 
SIDE WOOD COVER 3 '' 
550mm*550mm*18mm 

100 1 1000 1 

6703049 PAPER CORE 3inch*12*572mm 550 1 1000 1 
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ตารางที่ 7 เปรียบเทียบจ านวนพาเลทที่ใช้งานก่อนและหลังปรับปรุงวัสดุคงคลังในระดับปลอดภัย 

(ต่อ) 

ITEM ITEM NAME 

Safety 
stock  
ก่อน

ปรับปรุง 

จ านวน
พาเลทที่
ต้องใช้  

Safety 
stock  
หลัง

ปรับปรุง 

จ านวน
พาเลทที่
ต้องใช้ 

6704002 ROUND SHEET PAPER 3*10 inch 5000 2 1000 1 

6701012 CARTON12*12*6inch 1000 1 2000 2 

6706004 WOOD PALLET 1150*2250 mm 100 5 200 10 

6704014 ROUND SHEET PAPER 3*21 1/2 inch 2000 1 1000 1 

6704020 ROUND SHEET PAPER 3*15 1/2 inch 5000 2 14000 4 
6709002 PLASTIC  CAP  6  inch 1200 1 1500 1 

6703056 PAPER CORE 3inch*10*574mm 1000 1 500 1 

6703029 PAPER CORE 6inch*16.3*2190 mm 100 1 200 1 

6701016 CARTON 13.5*24*5inch 1000 1 2500 2 

6703041 PAPER CORE 6inch*16.3*1152 mm 200 1 100 1 

6704004 ROUND SHEET PAPER 3*11 1/2 inch 10000 4 5000 2 

6706002 Plastic Pallet  ขนาด 110*110*16 mm. 100 5 150 7 

6704005 ROUND SHEET PAPER 3*12 inch 5000 2 5500 2 

6709001 PLASTIC  CAP  3  inch 4000 3 1500 1 

6704008 ROUND SHEET PAPER 3*13 1/2 inch 5000 2 5500 2 

6712005 
แผ่นพลาสติกประกบด้านบน ขนาด
1100*1100 mm. 

100 2 100 2 

6701045 CARTON  12*12*13 inch (NonPrint) 1000 1 1000 1 

6703022 PAPER CORE 3inch*8*574mm 1000 1 1000 1 

6704013 ROUND SHEET PAPER 3*19 inch 2000 1 250 1 

6701038 CARTON 10*20*6 1/2 inch 1000 1 2000 1 
6703014 PAPER CORE 3inch*12*672mm 1000 1 1000 1 

6707002 
SIDE WOOD COVER 3'' 
600mm*600mm*18mm 

100 1 500 2 

6712004 แผ่นไม้ประกบด้านบน Size 1100*2250 mm 100 1 150 1 

6704019 ROUND SHEET PAPER 6*21 1/2 inch 1000 1 1500 1 

6710002 แผ่นโฟมกันกระแทก  Grade 1.25 lb N 500 1 250 1 
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ตารางที่ 7 เปรียบเทียบจ านวนพาเลทที่ใช้งานก่อนและหลังปรับปรุงวัสดุคงคลังในระดับปลอดภัย 

(ต่อ) 

ITEM ITEM NAME 

Safety 
stock  
ก่อน

ปรับปรุง 

จ านวน
พาเลทที่
ต้องใช้  

Safety 
stock  
หลัง

ปรับปรุง 

จ านวน
พาเลทที่
ต้องใช้ 

6705003 RECT PARTITION 393*330 mm 1000 1 2500 1 

6701020 CARTON 15.5*28*5inch 500 1 1000 1 

6710004 PE FORM 5 MM 10 1 25 1 

6701033 CARTON 11*11*23 500 1 1000 1 

6704006 ROUND SHEET PAPER 3*12 1/2inch 5000 2 6000 2 
6701023 CARTON  21 1/2*19 1/2*8 1/2 inch 500 1 500 1 

6701010 CARTON 17*17*9 3/8inch 500 1 600 1 

6703024 PAPER CORE 3inch*12*730 mm 500 1 750 1 

6704012 ROUND SHEET PAPER 3*17 inch 2000 1 5000 2 

6704029 CROWN SHEET PAPER 3*21 inch 1000 1 2500 1 

6701017 CARTON 15.5*24*5inch 1000 1 1500 1 

6701008 CARTON 14 7/8*21*9 7/8 inch 500 1 500 1 

6701009 CARTON 31.125 x 15.5625 x 8.6875 500 1 1000 1 

6706009 Plastic Pallet  ขนาด 110*110*15 cm. 100 5 150 7 

6703052 PAPER CORE 3inch*8*68mm 1000 1 500 1 
6703045 PAPER CORE 3inch*12*46mm 1500 1 1000 1 

6704028 ROUND SHEET PAPER 3*20.5 inch 1000 1 1500 1 

6705004 RECT PARTITION 393*96 mm 10000 3 8000 2 

6703005 PAPER CORE 6inch*10*45mm 1500 1 2000 1 

6704011 ROUND SHEET PAPER 3*16 inch 2000 1 2000 1 

6703006 PAPER CORE 6inch*10*69mm 500 1 1000 1 

6703053 PAPER CORE 3inch*8*70mm 2000 1 1000 1 

6703058 PAPER CORE 6inch*16.3*70 mm 500 1 750 1 

6701035 CARTON 14*14*11 500 1 500 1 

6701044 CARTON 20*36*6 inch 500 1 750 1 
6711001 ก้าน H  (18 M) 1500 2 1250 1 

6704001 ROUND SHEET PAPER 3*9 1/2 inch 5000 1 5000 1 
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ตารางที่ 7 เปรียบเทียบจ านวนพาเลทที่ใช้งานก่อนและหลังปรับปรุงวัสดุคงคลังในระดับปลอดภัย 

(ต่อ) 

ITEM ITEM NAME 

Safety 
stock  
ก่อน

ปรับปรุง 

จ านวน
พาเลทที่
ต้องใช้  

Safety 
stock  
หลัง

ปรับปรุง 

จ านวน
พาเลทที่
ต้องใช้ 

6711004 ไม้ค้ างาน HALI 5*5*116 cm 100 1 250 1 

6703054 CORE 6in*10mm*110mm 1300 1 1500 1 

6703048 PAPER CORE 3inch*12*36mm 2000 1 1000 1 

6701013 CARTON  20*20*3 inch 500 1 500 1 

6701003 CARTON 11 7/8*17 3/8*9 1/4 NonPrint 500 1 400 1 
6701029 CARTON 13 1/2*13 1/2*11 (KO) EXPORT 500 1 300 1 

6701034 CARTON  10*10*38.5 Nonprint 500 1 300 1 

6710006 LEPD Cover Bags (ถุงมุ้งพลาสติก) 100 1 100 1 

6703047 PAPER CORE 3in*12mm*550mm 100 1 1400 1 

6704025 ROUND SHEET PAPER 6*29 inch 100 1 750 1 

6701006 CARTON 13 1/2*13 1/2*15 1/2 100 1 700 1 

6703031 PAPER CORE 6inch*10*62mm 100 1 500 1 

6703043 PAPER CORE 3inch*12*1024mm 25 1 50 1 

6711002 ไม้ซีกล๊อค Pallet 2X2X15 CM 100 1 800 1 

6710007 Container Dry II (Silica gel) 100 1 800 1 
6704021 ROUND SHEET PAPER 6*17 inch 100 1 1800 1 

6704030 ROUND SHEET PAPER 6*25 inch 100 1 500 1 

6703030 PAPER CORE 3inch*10*55 mm 100 1 50 1 

6701028 CARTON  12*12*21 inch 100 1 750 1 

6701011 CARTON 13.5*13.5*7 inch 100 1 500 1 

6704031 ROUND SHEET PAPER 6*28 inch 100 1 750 1 

6701015 CARTON  13*13*12inch 100 1 750 1 

6704017 ROUND SHEET PAPER 6*19 inch 100 1 2800 1 

6704026 ROUND SHEET PAPER 6*23.5 inch 100 1 450 1 

6701027 CARTON  12*12*15 inch 100 1 450 1 
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จากตารางพบว่าก่อนการปรับปรุงปริมาณวัสดุคงคลัง วัสดุใช้พื้นที่ในการจัดเก็บทั้งหมด 199.65 

ตารางเมตร แต่หลังการปรับปรุงปริมาณวัสดุคงคลัง วัสดุใช้พ้ืนที่ในการจัดเก็บทั้งหมด 188.76 ตาราง

เมตร โดยสามารถลดพื้นที่ในการจัดเก็บลงได้ 10.89 ตารางเมตรหรือคิดเป็น 5.45 เปอร์เซ็นต ์

 

ภาพที่ 21 พื้นที่การจัดเก็บวัสดุคงคลังก่อน-หลังการปรับปรุงปริมาณวัสดุคงคลัง 
 

 ทั้งนี้เนื่องจากวัสดุบางรายการมีการปรับเพิ่มขึ้นในส่วนของจ านวนวัสดุในระดับปลอดภัย ซึ่ง

ในการปรับปรุงนี้ส่งผลให้ระดับของพ้ืนที่การจัดเก็บวัสดุคงคลัง ไม่สามารถลดลงได้เท่าที่ควร รวมทั้ง

ยังส่งผลในเรื่องของต้นทุนการจัดเก็บอีกด้วย แต่ในทางกลบักัน วัสดุในระดับปลอดภัยที่เพิ่มขึ้นนาง

รายการสามารถท าให้ระดับบริการที่ 1 และระดับบริการที่ 2 เพิ่มขึ้น ดังตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8 ระดับบริการของสินค้าที่มีการเพิ่มขึ้นของวัสดุในระดับปลอดภัย 

ITEM ITEM NAME ระดับบริการที่ 
1 

ระดับบริการที่ 
2 

6707004 SIDE WOOD COVER 3 '' 550mm*550mm*18mm 0.94 0.79 

6703049 PAPER CORE 3inch*12*572mm 0.96 0.94 

6701012 CARTON12*12*6inch 0.97 0.96 

6706004 WOOD PALLET 1150*2250 mm 0.94 0.89 

6704020 ROUND SHEET PAPER 3*15 1/2 inch 0.96 0.95 

6709002 PLASTIC  CAP  6  inch 0.97 0.97 

6703029 PAPER CORE 6inch*16.3*2190 mm 0.94 0.85 

6701016 CARTON 13.5*24*5inch 0.97 0.93 

6706002 Plastic Pallet  ขนาด 110*110*16 mm. 0.99 0.98 

6704005 ROUND SHEET PAPER 3*12 inch 0.98 0.98 

6704008 ROUND SHEET PAPER 3*13 1/2 inch 0.97 0.98 

6701038 CARTON 10*20*6 1/2 inch 0.97 0.96 

6707002 SIDE WOOD COVER 3'' 600mm*600mm*18mm 0.96 0.96 

6712004 แผ่นไม้ประกบด้านบน Size 1100*2250 mm 0.98 0.94 

6704019 ROUND SHEET PAPER 6*21 1/2 inch 0.99 0.99 

6705003 RECT PARTITION 393*330 mm 0.99 0.99 

6701020 CARTON 15.5*28*5inch 0.98 0.96 

6710004 PE FORM 5 MM 0.99 0.99 

6701033 CARTON 11*11*23 0.98 0.97 

6704006 ROUND SHEET PAPER 3*12 1/2inch 0.98 0.98 

6701010 CARTON 17*17*9 3/8inch 0.99 0.99 

6703024 PAPER CORE 3inch*12*730 mm 0.93 0.98 

6704012 ROUND SHEET PAPER 3*17 inch 0.98 0.97 

6704029 CROWN SHEET PAPER 3*21 inch 0.97 0.98 

6701017 CARTON 15.5*24*5inch 0.98 0.97 
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ตารางที่ 8 ระดับบริการของสินค้าที่มีการเพิ่มขึ้นของวัสดุในระดับปลอดภัย (ต่อ) 

ITEM ITEM NAME ระดับบริการที่ 
1 

ระดับบริการที่ 
2 

6701009 CARTON 31.125 x 15.5625 x 8.6875 0.98 0.96 

6706009 Plastic Pallet  ขนาด 110*110*15 cm. 0.99 0.98 

6704028 ROUND SHEET PAPER 3*20.5 inch 0.99 0.99 

6703005 PAPER CORE 6inch*10*45mm 0.98 0.98 

6703006 PAPER CORE 6inch*10*69mm 0.99 0.98 

6703058 PAPER CORE 6inch*16.3*70 mm 0.99 1.00 

6701044 CARTON 20*36*6 inch 0.98 0.96 

6711004 ไม้ค้ างาน HALI 5*5*116 cm 0.99 0.98 

6703054 CORE 6in*10mm*110mm 0.99 0.98 

6703047 PAPER CORE 3in*12mm*550mm 0.96 0.95 

6704025 ROUND SHEET PAPER 6*29 inch 0.99 0.99 

6701006 CARTON 13 1/2*13 1/2*15 1/2 0.97 1.00 

6703031 PAPER CORE 6inch*10*62mm 0.98 1.00 

6703043 PAPER CORE 3inch*12*1024mm 0.96 1.00 

6711002 ไม้ซีกล๊อค Pallet 2X2X15 CM 1.00 1.00 

6710007 Container Dry II (Silica gel) 1.00 0.82 

6704021 ROUND SHEET PAPER 6*17 inch 1.00 0.99 

6704030 ROUND SHEET PAPER 6*25 inch 1.00 0.99 

6701028 CARTON  12*12*21 inch 1.00 0.96 

6701011 CARTON 13.5*13.5*7 inch 0.99 1.00 

6704031 ROUND SHEET PAPER 6*28 inch 1.00 0.98 

6701015 CARTON  13*13*12inch 0.99 1.00 

6704017 ROUND SHEET PAPER 6*19 inch 1.00 0.94 

6704026 ROUND SHEET PAPER 6*23.5 inch 0.99 1.00 

6701027 CARTON  12*12*15 inch 1.00 0.95 
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บทที่ 5 

สรุปการวิจัย 

 จากข้อมูลการวิจัยข้างต้นพบในการจัดการสินค้าวัสดุคงคลังประเภทวัสดุบรรจุสินค้า

ส าเร็จรูปทั้งหมดจ านวน 109 รายการ สามารถจัดเรียงข้อมูลด้วยวิธีวิเคราะห์ ABC แบ่งได้เป็น วัสดุ

คงคลังกลุ่มประเภท A จ านวน 30 รายการ ซึ่งจากการค านวณจุดสั่งซื้อและระดับวัสดุปลอดภัย ด้วย

วิธีการจัดการในนโยบายทบทวนแบบต่อเนื่อง พบว่าสามารถลดจ านวนการจัดเก็บวัสดุคงคลังในระดับ

ปลอดภัยได้ 30.00 เปอร์เซ็นต์จากระดับวัสดุคงคลังก่อนการปรับปรุง และวัสดุคงคลังกลุ่มประเภท B 

และกลุ่มประเภท C สามารถค านวณขนาดการสั่งซื้อและระดับวัสดุปลอดภัย ด้วยวิธีการจัดการใน

นโยบายทบทวนเป็นช่วงเวลามาบริหารจัดการ พบว่าสามารถลดจ านวนการจัดเก็บวัสดุคงคลังใน

ระดับปลอดภัยได้ 53.87เปอร์เซ็นต์จากระดับวัสดุคงคลังก่อนการปรับปรุง ภายใต้ค่าระดับบริการ

ก่อนการปรับปรุงในระดับบริการที ่1 เท่ากับ 0.20 และระดับบริการที่ 2 เท่ากับ 0.55 

 ทั้งนี้หลังจากการเก็บผลการด าเนินการนโยบายทบทวนทบทวนแบบต่อเนื่อง และนโยบาย

ทบทวนเป็นช่วงเวลาเป็นเวลา 3 เดือน สามารถลดมูลค่าสินค้าคงคลังลงเหลือ 3,137,397 บาท จาก

เดิม 3,649,106 บาท หรือสามารถลดมูลค่าลงได้ถึง 14.02 เปอร์เซ็นต์ พื้นที่การจัดเก็บวัสดุคงคลังต่อ

พาเลทลดลงเหลือ 188.76 ตารางเมตร จากเดิม 199.65 ตารางเมตร หรือสามาถลดพื้นที่การจัดเก็บ

วัสดุลงได้ถึง 5.45 เปอร์เซ็นต์ และค่าระดับบริการหลังการปรับปรุงในระดับบริการที่ 1 เท่ากับ 0.82 

และระดับบริการที่ 2 เท่ากับ 0.79 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ในกรณีที่จะช่วยลดการขาดแคลนวัสดุคงคลังส าหรับการบรรจุสินค้าส าเร็จรูป หากทราบถึง 

Forecast ของการจัดส่งสินค้าในรอบการเปิดใบสั่งซื้อ จะช่วยให้การบรรจุม้วนงานลงพาเลท 

สามารถบรรจุได้ตามจ านวนที่จะท าการขายและจัดส่งสินค้าในแต่ละครั้ง ซึ่งช่วยในการลด

การน าสินค้าส าเร็จรูปกลับมาบรรจุใหม่เพื่อขาย (Repacking) 

2. จัดหามาตรการเพื่อลดการเกิดสินค้าคืน (Return Goods/Reject) จากลูกค้า ซึ่งส่งผล

กระทบในเรื่องของการน าสินค้าจากลูกค้ากลับมาคัดแยกปัญหา และบรรจุสินค้าที่ไม่พบ

ปัญหากลับเข้าคลังสินค้า หากลดปัญหาที่เกิดขึ้นนี้ได้ จะช่วยท าให้ปริมาณการใช้งานและการ

ขาดแคลนของวัสดุคงคลังประเภทบรรจุสินค้าส าเร็จรูปลดน้อยลง  
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เข้าร่วมการประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 48 ร่วมกับ 

โครงการประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษาระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 9  และการประชุมวิชาการ 

“ศิลปากรวิจัย” ครั้งที่  11 เรื่อง “นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ เพื่ อการพัฒนาที่ ยั่ งยืน ” ,            

วันที่ 14 มิถุนายน 2562 ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดนครปฐม โดยน าเสนอหัวข้อวิจัยเรื่อง 

“การบริหารจัดการสินค้าคงคลังส าหรับวัสดุบรรจุสินค้าส าเร็จรูป กรณีศึกษาโรงงานผลิตฟิล์ม      

บรรจุภัณฑ์แบบชนิดอ่อน” 
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ประวตัิผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล มนัสนันท ์นิลธ ารงกุล 
วัน เดือน ปี เกิด 21 ตุลาคม 2534 
สถานทีเ่กิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา - มัธยมศึกษาโรงเรียน ราชวินิต มัธยม เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  

- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวัง
สนามจันทร ์อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

ที่อยู่ปัจจุบัน 9/46 ถนนบรมราชชนน1ี05 แขวงศาลาธรรมสพน ์เขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10170   
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