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บทคัดย่อภาษาไทย 

58252207 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : การบริหารเชิงกลยุทธ์/การจัดสภาพแวดล้อม 

นางสาว ชลธิชา ร่มโพธิ์รี: การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  : ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. วรกาญจน์ สุขสดเขียว 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกล
ยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จ านวน 56  โรง โดยมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 1 คน และครู 
จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 112 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของเซอร์โตและปีเตอร์  และการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนตามแนวคิดของแอสติน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลข
คณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

58252207 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : STRATEGIC MANAGEMENT / SCHOOL ENVIRONMENT 

MISS CHONTICHA ROMPHOREE : THE STRATEGIC MANAGEMENT AND SCHOOL 
ENVIRONMENTUNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 THESIS 
ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR VORARKARN SUKSOODKEAY, Ph.D. 

The purposes of this research were to know 1) the strategic management  of 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 9 2) the school 
environment of the schools under the Secondary Educational Service Area Office 9 and 
3) the relationship between strategic management and school environment of under the 
Secondary Educational Service Area Office 9. The sample consisted of 56 schools under 
the Secondary Educational Service Area Office 9. The respondents in each school were 
administrators and teachers totally 112 people. The instrument was a questionnaire about 
the strategic management on Certo and Peter’s concept and school environment on 
Astin’s concept. The statistical used to analyze the data were frequency (f), percentage 
(%), arithmetic mean (), standard deviation (SD) and Pearson’s product moment correlation 
coefficient. 

The findings of this research were as follows: 

1. The strategic management of administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office 9, as a whole and as individual, were at high level. 

2. The school environment of under the Secondary Educational Service Area 
Office 9, as a whole and as individual, were at high level.  

3. There was significantly between the strategic management and school 
environment of school under the Secondary Educational Service Area Office 9 at .01 level. 
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กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.รัตน์มณี รัตนปกรณ์ ดร.ชยพล เพชรพิมล ดร.ณรินทร์ ช านาญดู  ดร.
สมใจ สืบวัฒนพงษกุล และนางสาวผกา ภูผา ท่ีกรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียน และคณะครูของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ท่ีให้ความอนุเคราะห์สละเวลาตอบแบบสอบถาม ขอขอบคุณนายพิทยพันธ์ พวงเดช 
นางสาวเจนจิรา เวียนสุข และนางสาวภัททิยา โสมภีร์  รวมถึงเพื่อนนักศึกษาปริญญาโทรุ่น 35/2 ทุก
ท่าน ท่ีคอยให้ก าลังใจ ช่วยเหลือ แนะน าแนวทางในการท าวิทยานิพนธ์ ขอบคุณนางสาวนัยน์ปพร แก้วจี
ราสิน เพื่อนสนิทท่ีคอยกระตุ้น ให้ค าปรึกษา และช่วยเหลือตลอดจนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จ
สมบูรณ์ด้วยดี 

สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคุณพ่อชาญ และคุณแม่ประนอม ร่มโพธิ์รี ท่ีคอยผลักดัน 
ส่งเสริม สนับสนุนทุนทรัพย์ และให้ก าลังใจเป็นอย่างดี รวมถึงอยู่เคียงข้างผู้วิจัยเสมอมา ขอขอบพระคุณ
ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนเป็นอย่างยิ่งท่ีมีส่วนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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บทที่ 1   

บทน า 

 

การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ท าหน้าท่ี
ต่างๆ ท่ีเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ                
ซึ่งเป็น   ตัวขับเคล่ือนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ใน
สภาวการณ์ปัจจุบันทั่วโลกก าลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ            
และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้วิถีชีวิตของคนมีความแตกต่างกันมากขึ้น ผู้คนจ านวนมาก 
หลากหลายเช้ือชาติย้ายข้ามประเทศ ข้ามภาษาและข้ามวัฒนธรรมมาอาศัยอยู่ร่วมกันและท างาน
ร่วมกัน ก่อให้ เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม 1 และกระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดขึ้น                    
ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างท่ัวถึง สถานศึกษาจึงต้องมีความต่ืนตัวและ
เตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้  ให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกศตวรรษ  
21  โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 นี้ มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ
จ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียม
ความพร้อมด้านต่างๆ2  ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ประเทศไทยเกิดการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง                        
(พ.ศ.2552 -2561) มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีเป้าหมายหลักสามประการ 
คือการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา และมีกรอบแนวทาง              
การปฏิรูปการศึกษาสามประการ คือ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ท่ีมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ 2) พัฒนา
คุณภาพครูยุคใหม่ท่ีเป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้เป็นวิชาชีพท่ีมีคุณค่าตามคุณภาพ
มาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม ่

                                                             
1ส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, "แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ.            
ม.ป.ท.,ม.ป.ป.ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2560-2564,"  http://www.moesuphan.in.th/แผน60_64. 

2วิจารณ์ พานิช, วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21 (กรุงเทพฯ: ฝ่ายโรงพิมพ์ 
บริษัท ตถาตาพับลิเคช่ัน จ ากัด, 2555), 16-21. 
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โดยพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพ และ 
4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ท่ีมุ่งเน้นการกระจายอ านาจสูสถานศึกษารวมท้ังการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และภาคเอกชน ท้ังนี้ทุกภาคส่วนต้องมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีความ
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้มีการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ3 

เช่นเดียวกับร่างกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 -2574 ท่ีก าหนดวิสัยทัศน์ให้
ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาท่ีมี คุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของ               
การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ และความ  
ท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 214 

นอกจากนี้การเปล่ียนแปลงของสังคมในด้านต่างๆ ยังก่อให้เกิดการกระจายของข้อมูล
สารสนเทศ เทคโนโลยี และการส่ือสารท่ีไร้พรมแดน สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรหลักในการจัด
การศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมืองในประเทศจึงต้องมีการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนใหม่ๆ และให้ความส าคัญต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มากยิ่งขึ้น โดยมีหน้าท่ีส่งเสริม
ทักษะการคิดวิ เคราะห์ ให้แก่ เ ด็กและเยาวชน รวมถึง ส่ง เสริมและพัฒนาด้านการศึกษา                         
ให้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของกระแสสังคมในปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าองค์กรและ           
มีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ จะต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์          
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้              
ในศตวรรษท่ีมีแต่ความเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท้ังภายในและ
ภายนอกห้องเรียนนับเป็นอีกหนึ่งภารกิจท่ีผู้บริหารควรให้ความสนใจ เนื่องจากสภาพแวดล้อม            
ในสถานศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีส่วนช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาได้อย่างเต็มตามศักยภาพ                   
เพราะสภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อจิตใจและพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง ดังนั้นผู้บริหาร 
ยุคใหม่จึงต้องตระหนักถึงความส าคัญในการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

 

                                                             
3ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

(พ.ศ.2552-2561) (กรุงเทพฯ: บริษัทพริกหวานกราฟฟค จ ากัด, 2552), ค าน า. 
      4ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, "กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ (ร่าง) 

(พ.ศ.2560-2574),"เข้าถึงเมื่อ 17 ธันวาคม 2559,เข้าถึงจากhttp://www.onec.go.th/onec_web 
/page.hp?mod=Outstand & file =view&itemId=18. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษานับเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีสุดในการพัฒนามนุษยชาติ เป้าหมายสูงสุด                
ของการจัดการศึกษาของทุกประเทศล้วนมุ่งสู่การพัฒนามวลมนุษย์ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในโลกแห่ง 
การเปล่ียนแปลงได้อย่างมีความสุข ซึ่งเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาจะต้องจัดการศึกษาและ
บริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับกระแสของการเปล่ียนแปลง 5 ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลง          
ด้านสภาพภูมิอากาศ สภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม รวมไปถึงด้านการศึกษา            
ซึ่งการให้การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นั้นได้เปล่ียนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์แบบด้ังเดิม               
ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ท่ีให้โลกของนักเรียนและโลกความเป็นจริงเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ
เรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ที่ไปไกลกว่าการได้รับความรู้แบบง่ายๆ ไปสู่การเน้นพัฒนาทักษะและทัศนคติ 
ประกอบด้วย ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง 
นวัตกรรม ความสร้างสรรค์ ทักษะการส่ือสาร ทักษะและค่านิยมทางเทคโนโลยี ความเช่ือมั่นตนเอง 
ความยืดหยุ่น การจูงใจตนเอง ความตระหนักในสภาพแวดล้อม  และความสามารถใช้ความรู้                           
อย่างสร้างสรรค์6 นอกจากนี้การศึกษาในปัจจุบันก าลังเปล่ียนแปลงเข้าสู่ยุคของเทคโนโลยีและการ
ส่ือสารการศึกษา (Interactive Age) ซึ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long 
Education) โดยมีความเช่ือว่าการเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้ทุกท่ีทุกเวลา ท้ังนี้เนื่องจากมีข้อมูล
ข่าวสารเกิดข้ึน อย่างมากในแต่ละวัน ท าให้สามารถรับทราบข้อมูลข่าวสารต่างๆ ได้ตลอดเวลาไม่ว่า
จะอยู่บนส่วนใดของโลกก็ตาม  เยาวชนไทยจึงไม่สามารถเรียนรู้อยู่เพียงแค่ในห้องเรียนเหมือนเช่นใน
อดีตได้อีกต่อไป เนื่องจากภายนอกห้องเรียนนั้นยังมีส่ิงท่ีดึงดูดความสนใจอีกมากมาย การพัฒนา
เยาวชนไทยจึงต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ควบคู่กับทักษะชีวิต (Life Skill)                 
เพื่อมุ่งไปสู่ทักษะเพื่อ การด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills)7 ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง
เป็นเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เนื่องจากเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพล
สูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบการศึกษา ได้แก่ ประสิทธิภาพของการบริหารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการหลายท่านท่ีมีความคิดเห็นตรงกันว่า 
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาส่วนหนึ่ง ดังนั้น

                                                             
5วัจนารัตน์ ควรดี และณมน จีนังสุวรรณ, "การปฏิรูปการศึกษาไทยเพื่อพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษที่ 21," พัฒนาเทคนิคศึกษา 27, 93  (มกราคม 2558): 12-20. 
6วิโรจน์ สารรัตนะ, กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา กรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษ

ท่ี 21., vol. พิมพ์คร้ังที่ 5. (กรุงเทพฯ: หจก. ทิพยวิสุทธิ์, 2556), 113. 
7ไพพรรณ เกียรติโชติชัย, กระบวนทัศน์ใหม่แห่งการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

(กรุงเทพฯ: บริษัทการศึกษา จ ากัด, 2545), ค าน า. 
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ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้จึงต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการ
บริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่
ในศตวรรษที่ 21 

ปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ในสถานศึกษา คือ ระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจึงต้องมีท้ังศาสตร์และ
ศิลป์ในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญท่ีจะบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย                 
ท่ีต้ังไว้8 การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารรูปแบบหนึ่งของผู้บริหารระดับสูง โดยเกี่ยวข้องกับ            
การวิเคราะห์ภายในองค์และสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนการก าหนดแผนกลยุทธ์ขององค์กร
แล้ว น าไปสู่การปฏิบัติ แผนกลยุทธ์ถูกก าหนดขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางให้องค์กรก้าวไปในทิศทาง       
ท่ีเหมาะสม และเพื่อให้บุคลากรขององค์กรมีแนวทางในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ               
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็ นหัวใจส าคัญของ            
งานบริหาร โดยผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ท่ีชาญฉลาด ก าหนดกลยุทธ์ ท่ีแตกต่าง                
แต่เป็นความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้องค์กรปฏิบัติงานได้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
ลักษณะท่ีส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์คือการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องมือของนักบริหาร            
ในการบริหารงาน เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมท่ีเพิ่มขึ้น ปัจจุบันไม่มีกิจกรรม
ทางการจัดการใดท่ีจะท้าทายผู้บริหารระดับสูงเท่ากับการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะในสถานการณ์
ในปัจจุบัน ท่ีการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในการบริหารงานเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ ว                    
มีความสลับซับซ้อน สัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน และมีทิศทางท่ีไม่แน่นอน ท าให้ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กร
ต้องมีข้อมูลและความเข้าใจต่อเหตุการณ์ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น สามารถประเมินผลกระทบ           
เพื่อก าหนดเป้าหมาย ทิศทางและน าพาองค์กรไปสู่จุดหมายท่ีต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ                 
โดยผู้บริหารที่ขาดหลักการและความสามารถเชิงกลยุทธ์ในการบริหาร ย่อมท าได้แค่เพียงบริหารงาน
วันต่อวัน พยายามรักษาองค์กรให้ด าเนินงานโดยไม่ เปล่ียนแปลงอะไรมาก ใ ช้ความรู้และ
ประสบการณ์เดิมๆ ในการท างานและแก้ไขปัญหาต่างๆ ตามความเคยชิน แต่ถ้าสถานการณ์พลิกผัน
อย่างรุนแรงแตกต่างจากท่ีเคยเป็นมาในอดีตมาก เขาก็อาจตัดสินใจอย่างผิดพลาด ล่าช้า                  
หรือไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงขององค์กรซึ่งอาจก่อให้เกิดความสูญเสียแก่องค์กรจนยากจะแก้ไข              
ให้กลับมาเป็นปกติเช่นเดิมได้ 

การจัดสภาพแวดล้อมนับเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศในสถานศึกษา 
หากสถานศึกษาใดมีบรรยากาศท่ีดีก็จะท าให้นักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความรู้สึกพอใจ

                                                             
8บุญเลิศ เพชรมณี, "ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา," ในโครงการสัมมนา

ทางวิชาการบทบาทผู้บริหารกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  (2553): 131. 
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ภูมิใจ อบอุ่นใจ สบายใจ รู้ สึกในความเป็นเจ้าของ และอยากมาโรงเรียน ส่วนสถานศึกษา                     
ท่ีมีบรรยากาศไม่ดีจะท าให้สมาชิกเกิดความรู้สึกเบื่อหน่าย ห่างเหิน เฉยเมย ว้าเหว่ และไม่อยาก            
มาโรงเรียน ท าให้ส่งผลกระทบต่อกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนและการท างานของครู ดังนั้น               
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดีนั้นจะต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยเริ่มต้ังแต่การก าหนดนโยบาย ควรให้บุคลากรในสถานศึกษา               
มีส่วนร่วม มีการน าข้อมูลจากการส ารวจสภาพปัจจุบันมาก าหนดเป็นนโยบายในการแก้ปัญหาและ
พัฒนางานของสถานศึกษา การมอบหมายงานหรือการส่ังการก็เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา            
แจ่มชัด เหมาะสมกับความสามารถ ไม่เกินก าลัง มอบหมายงานแล้วติดตามดูแล ช่วยเหลือ ถามไถ่
ดูแลความเหน็ดเหนื่อย ยกย่องชมเชย มีการสร้างขวัญก าลังใจ จัดสวัสดิการให้หลายๆ รูปแบบ                  
เป็นต้น การจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 นับว่าเป็นส่ิงใหม่และท้าทาย
ความสามารถของผู้บริหารและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นผู้บริหารในฐานะ                 
ผู้น าขององค์กรจะต้องใช้หลักการและแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการจัดสภาพแวดล้อม            
ของสถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 การบริหารจัดการ                        
ท่ีท าให้สถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงท่ีสมบูรณ์ คือ สถานศึกษาต้องเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้              
มีความพร้อมในด้านทรัพยากร วัตถุ และเทคโนโลยี งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล สามารถ              
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังในด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  ส่งผลให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานก าหนด ได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วนทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง                  
มีความสุข เป็นโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และสังคม รวมท้ัง  
เป็นสถานศึกษาท่ีสามารถเป็นแบบอย่างในการให้ความช่วยเหลือชุมชน และสถานศึกษาใกล้เคียง 
ผู้เรียนจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนเป็นส าคัญ 
การจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ประกอบด้วย  4 ด้านคือ 1) สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน         
2) สภาพแวดล้อมด้านการเรียน 3) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 4) สภาพแวดล้อมด้านอาคาร
สถานท่ี 9 
 
 
 
 
 

                                                             
9Alexander  W Astin, "The Methodology of Research on College Impact: 

Past Ii," Sociologyof education  (1968): 9-14.  
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ปัญหาของการวิจัย 

ปัจจุบันไม่มีกิจกรรมทางการจัดการใดท่ีจะท้าทายผู้บริหารระดับสูงเท่ากับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์  โดยเฉพาะในสถานการณ์ในปัจจุบันท่ีการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมใน                     
การบริหารงานเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีความสลับซับซ้อน สัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน และมีทิศทางท่ีไม่
แน่นอน ท าให้ผู้บริหารในฐานะผู้น าขององค์กรต้องมีข้อมูล ความรู้และความเข้าใจต่อเหตุการณ์             
ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น สามารถประเมินผลกระทบเพื่อก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และน าพา
องค์กรไปสู่จุดหมายท่ีต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารท่ีขาดหลักการและความสามารถ
เชิงกลยุทธ์ในการบริหาร ย่อมท าได้แค่เพียงบริหารงานวันต่อวัน พยายามรักษาองค์กรให้ด าเนินงาน
โดยไม่เปล่ียนแปลงอะไรมาก ใช้ความรู้และประสบการณ์เดิม ในการท างานและแก้ไขปัญหาตาม
ความเคยชิน แต่หากสถานการณ์พลิกผันอย่างรุนแรงแตกต่างจากท่ีเคยเป็นมาในอดีตมาก ผู้บริหาร
อาจตัดสินใจอย่างผิดพลาด ล่าช้า หรือไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงขององค์กร อาจก่อให้เกิดความ
สูญเสียแก่องค์กรจนยากจะแก้ไขให้กลับมาเป็นปกติเช่นเดิมได้10 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ได้ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์นโยบาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกระดับ พร้อมกับทบทวนและสะท้อนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ            
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งก าหนดนโยบายและจุดเน้น 9 ประการเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญ              
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และผู้บริหารเพื่อผลักดันให้คุณภาพการจัดการศึกษาสูงขึ้น เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พร้อมกับก าหนดรายละเอียดเกณฑ์การ
ประเมิน โดยกระบวนการมีส่วนร่วม จากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
และส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดได้เร่งรัดและด าเนินการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียนจุดเน้นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
9 จ านวน 9 ประการ ประกอบด้วย จุดเน้นท่ี 1นักเรียนมีสมรรถนะความสามารถท่ีหลากหลาย 
จุดเน้นท่ี 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จุดเน้นท่ี 3 วิถีแห่งความเป็นไทยตามค่านิยมหลัก 12 ประการ 
จุดเน้นท่ี 4 ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร จุดเน้นท่ี 5 ห้องเรียนคุณภาพสู่สากล จุดเน้น
ท่ี 6 ส่งเสริมคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา จุดเน้นท่ี 7 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จุดเน้น
ท่ี 8 ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง จุดเน้นท่ี 9 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม   

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหาท่ี
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

                                                             

 
10ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management (ฉบับ

ปรับปรุงใหม่) (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2552), 12. 
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ซึ่งก าหนดนโยบายและจุดเน้น 9 ประการดังกล่าว โดยพบสภาพปัญหาการจัดการศึกษา 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 1. ด้านคุณภาพการศึกษา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท้ังระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (O-NET) ท่ีจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาให้สูงขึ้น 2. ด้านโอกาสทางการศึกษา พบว่า มีเด็กออกกลางคัน จ านวน 219 คน คิดเป็น
อัตราการออกกลางคันคิดเป็นร้อยละ 0.31 จากนักเรียนท้ังหมด สาเหตุการออกกลางคันของนักเรียน
ส าคัญคือ มีปัญหาครอบครัว มีปัญหาในการปรับตัว และอพยพตามผู้ปกครอง ตามล าดับ                    
การด าเนินงานด้านโอกาสทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                 
ให้ความส าคัญและมีนโยบายว่า “NO Child Left Behind” ไม่มีเด็กคนไหนถูกทอดท้ิง  และนักเรียน
ต้องมาก่อน “Students Come First”  โดยสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนตามความประสงค์                        
และเป็นไปตามนโยบายการจัดการศึกษา และ 3. ด้านการบริหารจัดการ ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยคณะกรรมการประเมิน คุณภาพภายใน ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า สถานศึกษาร้อยละ 47.54 ท่ีมีแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมุ่ง
ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด าเนินการจริงตามกรอบและปฏิทินที่ก าหนด มีการ
ประเมิน สรุปผล และรายงานผลการนิเทศภายในทุกภาคเรียน ครูทุกคนใช้ผลการนิเทศมาปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ ครูมากกว่าร้อยละ 80 ท่ีมีการจัดการเรียนรู้ดีข้ึนเนื่องจากการปรับปรุงตามค าแนะน า11  

 จากการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ.2560-2564  ซึ่งได้ท าการวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมโดยด าเนินการตาม
กระบวนการวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) 15 ด้านตามนโยบายเร่งด่วนของ
กระทรวงศึกษาธิการเพื่อการปฏิรูปการศึกษา ประกอบด้วย 1) การบรรจุครู/ปัญหาครูขาด/ครูไม่ครบ
ช้ัน/ครูไม่ตรงสาขา/การเกล่ียครู 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET) 3) การอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ 
4) เด็กออกกลางคันเด็กตกหล่น 5) การด าเนินโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 6) การบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 7) ปัญหาการทุจริต 8) การจ้างลูกจ้าง TOR 9) ทวิภาคี ทวิศึกษา 10) การเพิ่ม
สัดส่วนผู้เรียนสายอาชีวศึกษา 11) STEM 12) การพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ 13) มหาวิทยาลัยพี่
เล้ียง 14) โครงการประชารัฐ 15) การจัดท าฐานข้อมูลแต่ละจังหวัด พบว่า นโยบายด้านท่ี 3 การอ่าน
ไม่ออกเขียนไม่ได้ มีจุดอ่อน (Weaknesses) เรื่องการจัดแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อ  
การอ่านการเขียน นโยบายด้านท่ี 4 เด็กออกกลางคัน/เด็กตกหล่น มีจุดอ่อน ( Weaknesses)                 
เรื่ องสภาพแวดล้อมในโรง เรียนไม่ เหมาะสม และนโยบายด้าน ท่ี 12 การพัฒนาทักษะ                           

                                                             
11ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, "9 จุดเน้น ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปีงบประมาณ 2559,"  เข้าถึงเมื่อ 12 มิถุนายน 2560, เข้าถึงได้จาก 
http://www.mathayom9.go.th/webspm9/index.php. 
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ทางภาษาอังกฤษ มีจุดอ่อน เรื่องครูไม่ใช้ส่ือและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ครูและผู้บริหารไม่เห็น
ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้ มีอุปสรรค เรื่องสภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
และยังพบว่าผู้น าทางการศึกษายังไม่กล้าเปล่ียนแปลงการศึกษาในศตวรรษที่ 2112 

 เพื ่อให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้สูงขึ้น จึงจ าเป็นต้องพัฒนากระบวนการนิเทศภายในท่ีเข้มแข็ง มีการด าเนินการอย่างเป็น
รูปธรรมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร อันจะส่งผลให้มีการพัฒนาคุณภาพ                     
และเปล่ียนแปลงการท างานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียนท่ีจะต้องร่วมมือร่วมใจกัน มีการท างาน
เป็นทีม ทันเหตุการณ์ ปรับเปล่ียนพฤติกรรมได้ตลอดเวลา และสามารถด าเนินการพัฒนางานทุกด้าน                       
ในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านวิชาการซึ่งเป็นงานท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ การน าหลักสูตรไป
ใช้ให้บรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตร ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีสมรรถนะส าคัญ
ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร ครูสามารถส่งเสริมและให้ โอกาสผู้เรียนในการแสวงหาความรู้ คอยให้                
ความช่วยเหลือ แนะน าแก้ปัญหาและให้ก าลังใจ  รวมถึงการจัดบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้แก่ผู ้เร ียน 
เพื ่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ จึงก าหนดจุดเน้นเพื่อใช้ในการพัฒนา                       
ด้านการศึกษาข้ึน เพื่อให้โรงเรียนน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาการศึกษาให้เกิด
การเปล่ียนแปลงท้ังในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานครูสามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มข้ึน13 

จากการพบปัญหาท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา และการได้รับความคาดหวังจากสังคม ทุกฝ่ายจึงควรเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้รับมาตรฐาน นอกจากนี้ความส าคัญ
ของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้มีความสมบูรณ์ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้
ควบคู่คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมเราทุกคนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ ปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นกับการวางแผนกลยุทธ์ ท่ีจะน า
องค์กรสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

                                                             
12ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี, "แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2564,"  เข้าถึงเมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม 2560, เข้าถึงได้จาก 
http://www.moesuphan.go.th/suphan/. 

13ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 9 จุดเน้น ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปีงบประมาณ 2559, เข้าถึงเมื่อวันท่ี 12 มิถุนายน 2560, เข้าถึงได้
จาก http://www.mathayom9.go.th/webspm9/index.php  



  9 

จากเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิ จัยเห็นว่า การจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา                     
เป็นส่ิงใหม่ท่ีท้าทายความสามารถของผู้บริหาร และถือเป็นภารกิจร่วมกันของทุกคนในสถานศึกษา              
ดังนั้นการน าหลักการและแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
จึงเป็นกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมท่ามกลางสภาวการณ์เปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม            
ดังนั้นผู้วิ จัยจึงต้องการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของ โรงเรียน            
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อให้ทราบถึงภาพรวมของการจัด
สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ของนักเรียน ตลอดจนเพื่อให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาน าผลการวิจัยไปใช้ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

2. เพื่อทราบการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อม           
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

ข้อค าถามของการวิจัย 

เพื่อให้ได้ผลการวิจัยท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนด            
ข้อค าถามส าหรับการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาและวิเคราะห์ดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับใด 

2. การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 9 อยู่ในระดับใด 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน                   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
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สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามส าหรับการวิจัย
ไว้ดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 9 อยู่ในระดับปานกลาง 

2. การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 9 อยู่ในระดับปานกลาง 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กัน 

 

ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย 

สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การหนึ่งในระบบสังคมท่ีมีลักษณะการจัดการเชิงระบบ ผู้วิจัย               
ได้น าแนวคิดเชิงระบบของลูเนนเบอร์กและออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า 
โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งในระบบสังคมท่ีมีลักษณะเป็นระบบเปิดเนื่องจากมีปฏิสัมพันธ์กับ
ส่ิงแวดล้อม ระบบการบริหารโรงเรียน (System of School Administration) จะมีลักษณะเป็น   
การจัดการเชิงระบบ โดยพื้นฐานขององค์การทางการศึกษามี 5 ส่วน คือ 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) 
ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ งบประมาณ ทรัพยากรทางกายภาพ และข้อมูลต่างๆ 2) กระบวนการ
เปล่ียนแปลง (Transformation process) ได้แก่ การด าเนินการภายในขององค์กรและระบบของ  
การจัดการการด าเนินงาน 3) ปัจจัยน าออกหรือผลผลิต (Output) ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
ความพึงพอใจของชุมชน ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ และผลของการจัดการศึกษา 4) ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) คือข้อสนเทศท่ีเกี่ยวกับปัจจัยน าออกหรือกระบวนการขององค์การ            
ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเลือกปัจจัยน าเข้าในการบริหารงานในรอบต่อไป ข้อสนเทศอาจน าไป                         
สู่การเปล่ียนแปลงกระบวนการเปล่ียนแปลงและผลผลิตในอนาคต และ 5) สภาพแวดล้อม 
(Environment) ได้แก่ สภาพแวดล้อมขององค์การรวมไปถึงพลังของสังคม การเมือง การปกครอง
และเศรษฐกิจท่ีส่งผลกระทบต่อองค์การ14 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุนันทา เลาหนันทน์ ท่ีกล่าวถึง
ลักษณะขององค์การ สรุปได้ว่า องค์การมี ลักษณะเป็นระบบเปิด (Open system) ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงเพื่อปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมซึ่งเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและมีความสัมพันธ์  
                                                             

       14Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational 
Administration: Concepts and Practices, 5th Ed (Belmont, CA: Wadworth/Cengage 
Learning, 2008), 201-02.  
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โต้ตอบกับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์การ15  ในยุคของการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
สถานศึกษาซึ่งเป็นสถาบันหนึ่งในสังคมท่ีได้รับผลกระทบหรืออาจได้รับอิทธิพลของการเปล่ียนแปลง
ดังกล่าว จึงส่งผลให้การบริหารจัดการสถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลงตามไปด้วย การท่ีสถานศึกษา
จะก าหนดทิศทาง ก าหนดแนวปฏิบัติ และความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และผู้ปกครองท่ีให้            
การเกื้อหนุน ขณะเดียวกันการด าเนินการภายในสถานศึกษาควรค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายใน              
และภายนอกสถานศึกษาด้วย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการปรับเปล่ียนกระบวนการบริหาร
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและแนวการบริหารรูปแบบหนึ่งท่ีเหมาะกับการบริหารในยุคสมัยใหม่เช่นนี้ 
คือ การบริหารกลยุทธ์ สตาห์ลและกริกส์บาย (Stahl and Grigsby) ไดเสนอกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ไว 3 ขั้นตอน คือ 1)การก าหนดกลยุทธ์ 2) การน ากลกลยุทธ์ไปใช้ และ 3) การประเมินผล
การควบคุมกลยุทธ์16 ทอมป์สันและสตริคแลนด์ (Thomson and Strickland) ไดแบ่งการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 2) การก าหนดวัตถุประสงค์     
3) การจัดท ากลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ท่ีเลือกไวไปปฏิบัติ 5) การประเมินผลการด าเนินงานและการ
ปรับปรุงแกไข17 เดวิด (David) ได้กล่าวถึงการบริหารกลยุทธ์ว่า การบริหารกลยุทธ์เป็นกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร เพื่อให้การด าเนินงานต่างๆ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดย
พิจารณาจากสภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินการขององค์กร จึงได้ก าหนดขั้นตอนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ 3 ขั้นตอน คือ การก าหนด  กลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการประเมิน   
กลยุทธ์18  ซึ่งสอดคล้องกับท่ี สุพานี  สฤษฎวานิช ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์          
มี 3 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์ (strategic planning) 2) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(strategy implementation) 3) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ (strategy- evaluation and 
control)19  พสุ เดชะรินทร์ และชัยวัฒน์ หฤทัยพันธ์ ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic- Analysis) 2)  การก าหนด

                                                             
15สุนันทา เลาหนันทน์, การพัฒนาองค์การ (กรุงเทพฯ: ดี.ดี.บุ๊คสโตร์, 2531), 30-33.  
16Michael J. and Grigsby Stahl, David W., , Strategic Management : Total 

Quality and Global Competition (Cambridge: Blackewell 1997), 6. 
17Arthur A. Thompson, and A. J., , Strickland. Strategic Management: 

Concepts and Cases. 12th Ed (Toronto: McGraw-Hill/Irwin, 2001), 23.  
18Fred R. David, Strategic Management. 5th Ed (New Jersey: Prentice-Hall, 

1997), 5-7. 
19สุพานี สฤษฎ์วานิช, การบริหารเชิงกลยุทธ์แนวคิดและทฤษฎี, vol. พิมพ์คร้ังที่ 2 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2547), 18-22. 
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ทิศทางขององค์กร (Strategic Direction Setting)  3) การก าหนดกลยุทธ์(Strategic Formulation) 
4) การน ากลยุทธ์ไปสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation)20และทรรศนีย์ ก าเนิดสิงห์ ได้เสนอ
ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยพื้นฐาน  5  ประการ  คือ 1) การก าหนด
ทิศทาง (Direction Setting) 2) การประเมินองค์การและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) 
3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation)4) การด าเนินกลยุทธ์ (Strategic Implementation) 
5) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 21ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของเซอร์โตและปีเตอร์  (Certo and Peter) ท่ีกล่าวถึงองค์ประกอบ
ของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
2) การก าหนดทิศทาง 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5) การควบคุมกลยุทธ์22 
 ส าหรับการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษานั้นจะช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 
เป็นส่วนหนึ่งท่ีส่ิงส าคัญท่ีจะส่งผลให้ผู้เรียนมีพัฒนาการท่ีดี เกิดแรงจูงใจในการศึกษาหาความรู้           
มีความสุขและประสบความส าเร็จ เนื่องจากสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ ท่ีวัดมวลประสบการณ์             
แก่นักเรียนท้ังทางตรงและทางอ้อม ธเนศ ข าเกิด เสนอว่า บรรยากาศของโรงเรียนเป็นสภาวะอันเกิด
จากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน แล้วส่งผลถึงความรู้สึกของบุคคล ดังนั้น
ส่ิงส าคัญท่ีสุดท่ีจะส่งผลให้เกิดสภาพบรรยากาศท่ีดีก็คือ การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน หากจะ
มองโดยภาพรวมแล้วเราอาจจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนได้เป็น 3 กลุ่ม คือ 1) สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ 2) สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 3) สภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ23 ซึ่งสอดคล้องกับ  
วรมน ยาดี ได้เสนอว่า สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบท่ีจะส่งเสริมและเอื้ออ านวยต่อ
การศึกษาและพัฒนานักเรียนในทุกๆ ด้าน เป็นส่ิงท่ีน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ัง
ไว้ รวมท้ังเป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียน เกิดการพัฒนาและเปล่ียนแปลงไป ในทางท่ีดีขึ้น 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี 2) สภาพแวดล้อมด้านการเรียน       

                                                             
20พสุ เดชะรินทร และชัยวัฒน หฤทัยพันธ, การวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์

strategic Planning and Formulating (2553), 31. 
                 21ทรรศนีย์ วราห์ค า, “การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
โรงเรียนวัด จันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

22Certo C.   Samuel and Peter J.  Paul, Strategic Management a Focus on 
Process (New York: McGraw-Hill, 1990), 10-14.  

23ธเนศ ข าเกิด, "การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีในโรงเรียน ,"  เข้าถึงเมื่อวันท่ี 
12 ธันวาคม 2561, เข้าถึงได้จาก https://www.gotoknow.org/posts/23950. 
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3) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 4) สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 24 สอดคล้องกับแนวคิดของแอ
สติน (Astin)  ท่ีอธิบายว่าสภาพแวดล้อมในการเรียนเป็นส่ิงเร้าท่ีกระตุ้นให้นักเรียนแสดงพฤติกรรม
หรือคุณลักษณะต่างๆ ออกมาตามสภาพแวดล้อมท่ีส าคัญ ประกอบด้วย 4 ด้านคือ 1) สภาพแวดล้อม
ด้านกลุ่มเพื่อน 2) สภาพแวดล้อมด้านการเรียน 3) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 4) สภาพแวดล้อม
ด้านอาคารสถานท่ี25 

จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกลยุทธ์ซึ่งเป็นการบริหารในรูปแบบ                     
ท่ีสอดคล้องกับสภาวการณ์ในยุคปัจจุบันและในศตวรรษท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว             
ผู้บริหารหรือผู้น าขององค์กรควรมีวิสัยทัศน์ท่ีก้าวไกล เตรียมพร้อมรับมือกับทุกการเปล่ียนแปลง 
ค านึงถึงสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกขององค์กร โดยเฉพาะการจัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
ห้องเรียน ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองผ่านส่ือชนิดต่างๆ แหล่งเรียนรู้หรือมุมความรู้ภายใน
โรงเรียน รวมถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือส่ือสารแบบออนไลน์ท่ีไม่ได้จ ากัดผู้เรียนอยู่เพียงห้องเรียน
ส่ีเหล่ียมหรือเพียงตัวหนังสือในต าราแบบเติมท่ีผ่านมา ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดดังกล่าวมาเป็นขอบข่าย
เชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย โดยสามารถน าเสนอดังปรากฏในแผนภูมิท่ี 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                             

     24วรมน ยาดี, “การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน            
จันทเขลม ส านักงานเขตพื้นการศึกษาจันทบุรี เขต 2” วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา (2558), 6. 

25Alexander W. Astin, The College Environment (New York: American 
Council on Education, 1968), 9-14. 
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แผนภูมิท่ี 1 ขอบข่ายเชิงทฤษฎขีองการวิจัย 
ท่ีมา  : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein. Educational administration: Concepts 
and practices, 5th ed., (Belmont, CA: Wadworth/Cengage Learning, 2008), 201-202. 
        : Samuel C. Certo, & J. Paul Peter, Strategic management a focus on process 
(New York: McGraw-Hill, 1990), 10-14.   
 : Alexander W. Astin, The college environment (New York: American Council 
on Education, 1968), 9-14. 

 
 
 
 
 

    
 

ปัจจัยน าเข้า  
(Input) 

 

 
- นักเรียน 

- บุคลากร 

- งบประมาณ 

- วัสดุอุปกรณ์ 
- เทคโนโลยี 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง 
(Transformation process) 

 การบริหาร 

 
 

 
  

     - การเรียนการสอน 

     - กระบวนการนิเทศ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ผลผลิต 
(Output) 

 

 
- คุณภาพผู้เรียน 
- ประสิทธิภาพของ
โรงเรียน 

 

 

 

การจัดสภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียน 

ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) 

สภาพแวดล้อม (Environment) 

องค์การ (Organization) 

สภาพแวดล้อม (Environment) 
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ขอบเขตของการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยโดย
มุ่งศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของ โรงเรียน ผู้วิ จัยได้น าเอาแนวคิด
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของเซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter) ท่ีกล่าวถึงองค์ประกอบ
ของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
2) การก าหนดทิศทาง 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5) การควบคุมกลยุทธ์          

และการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนตามแนวความคิดของแอสติน (Astin) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน
คือ 1) สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 2) สภาพแวดล้อมด้านการเรียน 3) สภาพแวดล้อมด้าน         
การบริหาร 4) สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี ดังแสดงในแผนภูมิท่ี 2 

 

 
 
 

 

 

 

 
 
 

แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
 

 

แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตของการวิจัย 

ท่ีมา   : Samuel C. Certo, & J. Paul Peter, Strategic management a focus on 

process (New York: McGraw-Hill, 1990), 10-14.   

 : Alexander W. Astin, The college environment (New York: American Council 

on Education, 1968), 9-14. 

 
 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Xtot) 
 

 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) 
2. การก าหนดทิศทาง (X2) 
3. การก าหนดกลยุทธ์ (X3) 
4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) 
5. การควบคุมกลยุทธ์ (X5) 

การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (Ytot) 
 
1. สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) 
2. สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) 
3. สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3) 
4. สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (Y4) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการหรือแนวทางท่ีผู้บริหารใช้ในการด าเนินการ 
เพื่อให้โรงเรียนบรรลุตามนโยบายหรือเป้าหมายท่ีต้ังไว้โดยประกอบด้วยองค์ประกอบพื้นฐาน
ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทาง การก าหนดกลยุทธ์ การน า
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ์ 

 การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ได้ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน โดยมี
องค์ประกอบส าคัญ 4 ด้าน คือ สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน สภาพแวดล้อมด้านการเรียน  
สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี 

 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 หมายถึง สถานศึกษา
ของรัฐบาลในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  ท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในระดับมัธยมศึกษาต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 6 อยู่ในเขตจังหวัดนครปฐม 
จ านวน 29 โรง และเขตจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 32 โรง จ านวนท้ังส้ิน 61 โรง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  17 

บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องซึ่งเป็นหลักการ ทฤษฎี แนวคิด
ต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย การบริหารเชิงกลยุทธ์ การจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ข้อมูลของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง                 
ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 

ในการบริหารจัดการองค์กร ผู้บริหารจะต้องตระหนักอยู่เสมอว่าท าอย่างไรจึงจะให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้  สอดคล้องกับสภาพความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยากร ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องรู้จักเลือกคนและน าคน น าจุดแข็ง 
รวมท้ังความรู้ความสามารถของคนมาหลอมรวมให้เป็นหนึ่งเดียว เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ                   
สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีสามารพัฒนาก้าวทันการเปล่ียนแปลงได้อย่างต่อเนื่อง 
และส่ิงสุดท้ายคือผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างภาพที่อยากให้องค์กรเป็นไปในอนาคตเพื่อก าหนด
แนวทางในการด าเนินงาน รวมท้ังจะต้องรู้ จักวางแผนกลยุทธ์ เพราะกลยุทธ์เป็นเครื่องมือ                   
ในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จหรือความเป็นเลิศซึ่งต้องอาศัยการวางแผนเชิงกลยุทธ์                  
ผู้วางแผนกลยุทธ์ จึงต้องสามารถมองไปข้างหน้าได้อย่างถู กต้อง เข้าใจถึงการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดล้อมท่ีจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี26 

ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวัน ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า เป็นศาสตร์และ
ศิลป์ของการสร้างกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ์ การตัดสินใจแบบข้าม
หน้าท่ีซึ่งท าให้องค์กรสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ได้27 ประเสริฐ ผลามิตร กล่าวถึงความหมาย               
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า หมายถึง การจัดการท่ีเน้นถึงความส าคัญของสภาพแวดล้อมท่ีมีผล          
ต่อการจัดการภายใน ซึ่งต้องเตรียมแผนการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไปหรือ
                                                             

26จิราวรรณ บุญศรีวงษ,์ "การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์,"  เข้าถึงเมื่อวันท่ี 14 ตุลาคม 2560, 
เข้าถึงได้จาก https://www.gotoknow.org/posts/340098. 

27สาโรจน์  โอพิทักษ์ชีวัน, การบริหารเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: เพียร์สันเอ็ดดูเคช่ัน อินโดไช
น่า, 2550), 4. 
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ตอบโต้ภาวการณ์แข่งขันได้อย่างรวดเร็วโดยมีการจัดทรัพยากรให้เหมาะสม 28 จิรประภา อัครบวร                      
และรัตนศักด์ิ เจริญทรัพย์ กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ทิศทางและขอบเขตท่ีองค์การ             
จะด าเนินไปในระยาวเปรียบเสมือนเข็มทิศขององค์การว่ามีความชัดเจนเพียงใด  พันธกิจควรเป็น
อย่างไร และใครเป็นผู้รับบริการของเรา29 ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ การก าหนดวิธีการแนวทางปฏิบัติใน
การใช้ทรัพยากรขององค์กรท่ีสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและลดโอกาสความเสียเปรียบเพื่อใช้
ในการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์30 สมยศ นาวีการ ให้ความหมายของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ (Strategic management) คือ กระบวนการของการก าหนดทิศทางระยะยาวการก าหนด
กลยุทธ์ การด าเนินกลยุทธ์ และการประเมินกลยุทธ์ขององค์กร31 ณฐวัฒน์ พระงาม กล่าวว่า                    
การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารอย่างมีระบบท่ีต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้น าและอาศัย               
การวางแผนอย่างมีขั้นตอนผ่านการตัดสินใจและการประเมินว่าเหมาะสมกับองค์การและสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริงเพื่อน าความส าเร็จมาสู่องค์การได้32 อิศราวดี ช านาญกิจ กล่าวถึงการจัดการ               
เชิงกลยุทธ์โดยท่ัวไป หมายถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objective) 
เป้าหมาย (Goal) ขององค์การในระยะส้ันและระยะยาว จากนั้นจึงวางแผนท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อให้
องค์การสามารถด าเนินงานตามพันธกิจ อันน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้33  

  

                                                             
28ประเสริฐ ผลามิตร, การก าหนดกลยุทธ์ทางการแข่งขันเพื่อสร้างผลกาไรอย่างยั่งยืนของ 

ร้านไทสุกรแปรรูป (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย, 2550). 
29จิรประภา อัครบวร และรัตนศักดิ์ เจริญทรัพย์, แผนที่ยุทธศาสตร์ (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์

คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, 2552), 127. 
30 ศักดิพันธ์ ตันติวิมลรัตน์, “ข้อเสนอแนวทางแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากรในช่วง

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)” (ดุษฎีนิพนธ์ปรญิญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553. 

31สมยศ นาวีการ, การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อสบืสานอาชีพของชุมชนส าหรับ
นักเรียนประถมศึกษา กรณีศึกษาชุมชนวัดมะค่า สภาวัฒนธรรม ต าบลหัวส าโรงอ าเภอท่าวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี (กรุงเทพฯ: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2554), 32. 

32ณฐวัฒน์ พระงาม, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) (พิษณุโลก: 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก, 2555), 3. 

33อิศราวดี ช านาญกิจ, "การจัดการเชิงกลยุทธ์,"  เข้าถึงเมื่อ 15 ตุลาคม 2560, เข้าถึงได้จาก 
https://www.gotoknow.org/posts/297090. 
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ซึ่งสอดคล้องกับไรท์ ริงเกิล และครอล (Wright, Reingle and Kroll) ได้ให้ความหมายของ            
การบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นกระบวนการท่ีท าให้ ผู้บริหารระดับสูงด าเนินการให้บรรลุผล              
ตามภารกิจและเป้าหมายขององค์กร34 เดวิด (David) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์                           
ว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นศาสตร์และศิลป์ในการก าหนดกลยุทธ์  การปฏิบัติการตามกลยุทธ์                 
และการประเมินผลกลยุทธ์35 กลูเอคค์ และลอเร้น (Glueck and Lawrence) ได้ให้ความหมาย             
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์คือ การบวนการของผู้บริหารท่ีใช้ในการตัดสินใจ ภายใต้สถานการณ์               
ท่ีประสบอยู่ในขณะนั้น โดยการพิจารณากลยุทธ์นั้น สามารถท าให้องค์กรบรรลุถึงวัตถุประสงค์ของ
กิจการได้36 เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ
กระบวนการท าซ้ าอย่างต่อเนื่องท่ีจะให้บรรลุผลเพื่อให้องค์กรมีการด าเนินงานท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมต่างๆ37 ฮิกกิ้น และ วินซ์ (Higgins and Vincze) ได้ให้ความหมายของกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management process) หมายถึง ขั้นตอนการบริหารเพื่อให้บรรลุ
ภารกิจ(Mission) ขององค์การ โดยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์การให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
โดยเฉพาะผู้ท่ีได้ผลประโยชน์จากองค์การ(Stakeholders) ซึ่งเป็นปัจจัยในสถานการณ์สภาพแวดล้อม
ท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ และก าหนดนโยบายขององค์การ ประกอบด้วย ลูกค้า(Customer) 
พนักงาน (Employee) ชุมชนในท้องถิ่น (Community) และ ผู้ถือหุ้น(Stockholder)38  วีลเลน และ 
ฮังเกอร์ (Wheelen and Hunger)ได้ให้ความหมายการบริหารเชิงกลยุทธ์(strategic management) 
หมายถึง ชุดของการตัดสินใจทางการบริหารและการปฏิบัติ ซึ่งก าหนดผลการปฏิบัติงานระยะยาว
ขององค์กร39 ทอมป์สัน และ สตริคแลน (Thompson and Strickland) ได้ให้ความหมายการบริหาร 

                                                             
34 Peter Wright, Charles D. Reingle, and Mark J. Kroll  Strategic Management: 

Text and Case (Massachusetts: Allyn and Bacon, 1992), 4. 
35Fred R. David, Strategic management, 5th ed. (New Jersey: Prentice-

Hall.,1997), 10. 
36William F. and Lawrence Glueck, Jauch R., Business Policy and Strategic 

(New York: McGraw-Hill, 1984), 5. 
37Samuel C. Certo, and Paul J. Peter, Strategic Management A Focus on 

Process (New York: McGraw-Hill, 1991), 5. 
38James M. and Vincze Higgins, Julian W., Strategic Management. 5th Ed 

(Florida: The Dryden Press, 1993), 5. 
39Thomas L. Wheelen, and David J. Hunger, Strategic Management and 

Business Policy, 8th ed. (New Jersey: Prentice - Hall, Inc., 2002), 2. 



  20 

เชิงกลยุทธ์ (strategic management) หมายถึง ขั้นตอนของการบริหารท่ีประกอบด้วย การก าหนด
วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ การก าหนดจุดประสงค์ การก าหนดกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามกลยุทธ์                 
การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเริ่มจากวิสัยทัศน์  จุดประสงค์และการก าหนดกลยุทธ์  แล้วบริหารให้
เหมาะสม40 เพิร์ซ และโรบินสัน (Pearce and Robison) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ               
การด าเนินงานตัดสินใจและด าเนินการท่ีท าให้เกิดการจัดท าแผนกลยุทธ์และด าเนินการปฏิบัติการ
ตามแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ41 

 จากความหมายของนักวิชาการดังกล่าว พอสรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการของการก าหนดทิศทางและขอบเขตขององค์กร เพื่อสร้างความได้เปรียบและลดโอกาส
ความเสียเปรียบในการแข่งขัน โดยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม   
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย รวมไปถึงภารกิจขององค์กรท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาว ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ การก าหนดทิศทางขององค์การ 
การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และประเมินผลกลยุทธ์ เพื่อให้องค์กรด าเนินงาน
ตามพันธกิจอันน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ นักวิชาการได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นส่ิงส าคัญท่ีจะก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
องค์กร เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร จึงส่งผลให้ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรจะต้องมีวิธีการบริหารงานอย่างมีช้ันเชิงและ
ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

 ก้องเกียรติ โอกาสวงการ กล่าวว่า องค์การทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์กรระดับชาติ
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค หรืออื่นๆ รวมท้ังองค์กรภาครัฐ และองค์การภาคเอกชนก็จะต้องมี            
การก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ กลวิธี และการปฏิบัติการ เพื่อเอาชนะคู่แข่งขันซึ่งมีอยู่มากมาย 
องค์กรของตนก็จะประสบความล้มเหลวอันมีผลกระทบต่อความส าเร็จในวัตถุประสงค์ขององค์กรของ 

                                                             
40Arthur A. Thompson, Jr. and A. J. Strickland, Strategic management, 14th 

ed. (New York: McGraw-Hill, 2003), 6. 
41John A. and and Robison Pearce, Richard, B Jr. , Formulation, 

Implementation, and Control of Competitive Strategy 11th Ed (New York: McGraw-
hill, 2009), 3. 
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ตนได้ และผู้ท่ีมีความส าคัญท่ีสุดในการผลักดันองค์กรสู่ความส าเร็จคือ ผู้บริหารในองค์การท่ีต้องมี
ลักษณะของการเป็นผู้น าท่ีเอื้อต่อการเปล่ียนแปลงและมีความยืดหยุ่นคิดอย่างเป็นระบบในการน าพา
องค์กรมุ่งสู่เป้าหมายท่ีร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า   
คุ้มทุน42 ณฐวัฒน์ พระงาม ได้กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องสร้างประสิทธิผล
และประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา คือ ท้ังในแง่ของรายบุคคล กลุ่ม ทีมงาน และตลอดท้ัง
องค์การด้วย ไม่จ ากัดเฉพาะแต่องค์การภาครัฐหรือภาคเอกชน กลยุทธ์ขององค์การจะเป็นส่ิงส าคัญท่ี
จะก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การได้ การท าความเข้าใจและการพยายามศึกษา
องค์การท่ีประสบผลส าเร็จในการใช้กลยุทธ์เพื่อการจัดการ จะท าให้นักบริหารได้ทราบถึงความส าคัญ
ของกลยุทธ์ ท่ีจะช่วยสนับสนุนองค์การให้ประสบความส าเร็จโดยจะต้องมีการพิจารณาเลือกกลยุทธ์
และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับองค์การ43 เช่นเดียวกับทรรศนะ บุญขวัญ และเอกชัย อภิศักด์ิกุล 
กล่าวว่า โอกาสท่ีจะสร้างกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมและแตกต่างจากกลยุทธ์ของคู่แข่งอย่างชัดเจนส าหรับ  
แต่ละสถานการณ์ขององค์กรไม่มีค าว่าขาดแคลน ในความจริงแล้วการประสบความส าเร็จ                  
ในการแข่งขันต้องอาศัยการเลือกกลยุทธ์ท่ีจะเป็นกุญแจส าคัญในสร้างองค์ประกอบของกลยุทธ์               
ให้แตกต่างจากการตัดสินใจของคู่แข่ง นอกจากนี้กลยุทธ์ยังท าให้มีโอกาสท่ีดีกว่าในการประสบ
ความส าเร็จบนพื้นฐานของการกระท า วิธีการทางธุรกิจ และการเปล่ียนแปลงเป้าหมายในการแข่งขัน
ท่ีดึงดูดลูกค้า44  และอนิวัช แก้วจ านง กล่าวถึงความส าคัญของการการจัดการเชิงกลยุทธ์ว่า            
ภายใต้ความพยายามในการจัดการปัจจุบันท่ีมีความยุ่งยากและสลับซับซ้อน ความส าเร็จในวันนี้             
อาจไม่สามารถน าไปใช้ได้ในอนาคตหรือการด าเนินงานท่ีเคยล้มเหลวในอดีตอาจน ากลับมาใช้ได้อีก
ครั้งในอนาคตก็ได้ความไม่แน่นอนดังกล่าวท าให้ผู้บริหารไม่สามารถนิ่งเฉยได้ จ าเป็นต้องน ากลยุทธ์  
มาใช้ในการจัดการเพื่อให้องค์กรสามารถด ารงอยู่และแข่งขันได้ โดยพบว่า กลยุทธ์อยู่ในลักษณะ            
ท่ีมีการเตรียมพร้อมโดยมีการวางแผนไว้แล้ว (Formal Strategic Planning) หรืออยู่ในลักษณะอื่น 
เช่น อาจแฝงอยู่ในแผน นโยบายธุรกิจ หรือทิศทางองค์กร (Implicit Planning) ก็ได้ การจัดการ
เชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจจึงมีความส าคัญต่อการด าเนินงานในองค์การ ดังนี้  

                                                             
42ก้องเกียรติ โอกาสวงการ, กลยุทธ์สู่ความส าเร็จในธุรกิจส่วนตัว (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ด 

ยูเคช่ัน, 2554), 1. 
43ณฐวัฒน์ พระงาม, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (STRATEGIC MANAGEMENT) (พิษณุโลก: 

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก, 2555), 4. 
44ทรรศนะ บุญขวัญ และเอกชัย อภิศักด์ิกุล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์แมคกรอ-ฮิล, 2555), 4. 
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 1. ท าให้เกิดการก าหนดทิศทางองค์การ (Direction Setting) ทิศทางองค์กร ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ การก าหนดทิศทางองค์การท่ีเหมาะสมจะท า
ให้องค์การมีแนวทางท่ีชัดเจนในการด าเนินงาน 

 2. ท าให้มีการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การ (Stakeholders) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์การ ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ประชาชน ลูกค้า คนกลางทางการตลาด
และคู่แข่งขัน เป็นต้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การเหล่านี้ย่อมคาดหวังต่อองค์การในเรื่องใด                  
เรื่องหนึ่งโดยเมื่อได้รับในส่ิงท่ีคาดหวังก็จะให้การสนับสนุนองค์การให้เจริญก้าวหน้า หากไม่ได้รับส่ิงท่ี
คาดหวังอาจมีการเคล่ือนไหวในรูปแบบต่างๆ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อองค์การโดยอาจส่งผลให้องค์การ
ล้มเหลวในการจัดการได้ 

 3. ท าให้องค์การค านึงถึงผลกระทบท้ังในระยะส้ันและในระยะยาว (shot-term and 
Long-term Advantage) จึงพบว่าองค์การโดยท่ัวไปจะต้องด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ท่ี
ก าหนดเพื่อผลส าเร็จท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

 4. มีการมุ่งเน้นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 
Effectiveness) เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การวัดผลส าเร็จขององค์การมากขึ้น ท้ังนี้ ประสิทธิภาพเป็นการ
วัดผลโดยเปรียบเทียบผลท่ีได้กับทรัพยากรท้ังหมดท่ีใช้ไปในการด าเนินงาน ส าหรับประสิทธิผลเป็น
การวัดผลการด าเนินงานโดยเปรียบเทียบผลท่ีได้รับจริงกับผลท่ีได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า การ
ด าเนินงานขององค์การธุรกิจในปัจจุบันอาจมีความต้องการท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรืออาจ
ต้องการเพียงเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพียงเรื่องเดียว 

 ส าหรับประโยชน์ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ไปใช้ในการด าเนินงานขององค์การมีมากมาย
โดยพบว่าประโยชน์ท่ีองค์การได้รับมากท่ีสุด คือ 1) องค์การสามารถท าความเข้าใจทิศทางของ
องค์การได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น (Clearer Sense of Strategic Direction for the Firm) ความเข้าใจ
ในทิศทางองค์การท าให้บุคคลในองค์การสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานให้เกิดผลส าเร็จได้อย่าง                         
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) องค์การสามารถเข้าใจการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้ 
(Improved Understanding of a Rapidly Changing Environment) ท าให้ผู้บริหารสามารถ              
น าการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจดังกล่าวมาปรับประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานทางการจัดการธุรกิจได้
อย่างเหมาะสม 3) องค์การสามารถน ากลยุทธ์มาปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ส าคัญ 
(Sharper Focus on What is Strategically Important) โดยสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ต่างๆ     
ท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์การได้และสามารถน ากลยุทธ์มาใช้ได้อย่างเหมาะสม                 
จากประโยชน์หลักท่ีองค์การได้รับเมื่อน าการจัดการเชิงกลยุทธ์มาใช้ในองค์การ ผู้บริหารจึงไม่ควร
ตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์แบบคิดเองตามความพึงพอใจ เนื่องจากเมื่อยู่ท่ามกลางการแข่งขันท่ีรุนแรงอาจ
มีผลถึงการด ารงอยู่ขององค์การได้ในอนาคต ผู้บริหารจึงต้องระลึกเสมอว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็น
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การก าหนดและเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมเท่านั้นองค์การจึงจะได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง กลยุทธ์ท่ี
ดีย่อมอาศัยผู้บริหารท่ีดีควบคู่ไปด้วยจึงจะสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยสามารถบรรลุผลส าเร็จได้ตามท่ีองค์การก าหนด จึงอาจสรุปได้ว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็น              
การจัดการท่ีมุ่งความส าเร็จเป็นเลิศอย่างแท้จริง45 และอิศราวดี ช านาญกิจ กล่าวว่า ลักษณะท่ีส าคัญ
ของการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องมือของนักบริหารในการบริหารงาน 
เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีเพิ่มขึ้น การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเน้นและให้
ความส าคัญต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic decision making) ท่ีไม่เหมือนกับการตัดสินใจใน
ลักษณะอื่นๆ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับอนาคตในระยะยาวขององค์การท้ังหมด               
ซึ่งมีลักษณะดังนี้ คือ เป็นกระบวนการของการบริหารองค์การโดยรวม เป็นการบริหารท่ีเน้นการสร้าง
กลยุทธ์ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์การในระยะยาว เป็นการตัดสินใจท่ีอาศัย           
ช้ันเชิง ไม่มีวิธีการท่ีส าเร็จรูป ต้องอาศัยความร่วมมือ พันธะผูกพัน (Commitment) และทรัพยากร
ในองค์การ และมีทิศทางท่ีชัดเจนต่อทางเลือกต่างๆ และแสดงให้ทุกคนในองค์การเข้าใจตรงกัน46 

 จากแนวคิดของนักวิชาการท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า กลยุทธ์เป็นเครื่องมือของนักบริหาร            
ในการบริหารงานขององค์การ การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะก าหนดความส าเร็จหรือ    
ความล้มเหลวขององค์การได้ เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึ้น       
การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเน้นและให้ความส าคัญต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic decision 
making) ผู้บริหารจึงไม่ควรตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์แบบคิดเองตามความพึงพอใจ การเลือกกลยุทธ์           
ท่ีเหมาะสมจึงเป็นกุญแจส าคัญในสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ดีย่อมอาศัยผู้บริหารท่ีดี
ควบคู่ไปด้วยจึงจะสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสามารถบรรลุผล
ส าเร็จได้ตามท่ีองค์การก าหนด จึงอาจสรุปได้ว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการจัดการท่ีมุ่งความส าเร็จ
เป็นเลิศอย่างแท้จริง การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบท่ีต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้น า
และอาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอน โดยผ่านการตัดสินใจและการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับ
องค์การ และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง อันจะน าความส าเร็จมาสู่องค์การได้  
 
 

                                                             
45อนิวัช แก้วจ านง, Strategic Management การจัดการเชิงกลยุทธ์, vol. พิมพ์คร้ัง

ท่ี 2 (สงขลา: บริษัท  น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 2-4. 
46อิศราวดี ช านาญกิจ, การจัดการเชิงกลยุทธ์, เข้าถึงเมื่อ 16 ตุลาคม 2560, เข้าถึงได้

จาก https://www.gotoknow.org/posts/297090 
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หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นส่ิงส าคัญท่ีจะก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลว                 
ขององค์กร เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร จึงส่งผลให้ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรจะต้องมีวิธีการบริหารงาน
อย่างมีช้ันเชิงและทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

 ก้องเกียรติ โอกาสวงการ กล่าวว่า องค์การทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์กรระดับชาติ
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค หรืออื่นๆ รวมท้ังองค์กรภาครัฐ และองค์การภาคเอกชนก็จะต้องมี            
การก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ กลวิธี และการปฏิบัติการ เพื่อเอาชนะคู่แข่งขันซึ่งมีอยู่มากมาย 
องค์กรของตนก็จะประสบความล้มเหลวอันมีผลกระทบต่อความส าเร็จในวัตถุประสงค์ขององค์กรของ 
ตนได้ และผู้ท่ีมีความส าคัญท่ีสุดในการผลักดันองค์กรสู่ความส าเร็จคือ ผู้บริหารในองค์การท่ีต้องมี
ลักษณะของการเป็นผู้น าท่ีเอื้อต่อการเปล่ียนแปลงและมีความยืดหยุ่นคิดอย่างเป็นระบบในการน าพา
องค์กรมุ่งสู่เป้าหมายท่ีร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า   
คุ้มทุน47 ณฐวัฒน์ พระงาม ได้กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องสร้างประสิทธิผล
และประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา คือ ท้ังในแง่ของรายบุคคล กลุ่ม ทีมงาน และตลอดท้ัง
องค์การด้วย ไม่จ ากัดเฉพาะแต่องค์การภาครัฐหรือภาคเอกชน กลยุทธ์ขององค์การจะเป็นส่ิงส าคัญท่ี
จะก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การได้ การท าความเข้าใจและการพยายามศึกษา
องค์การท่ีประสบผลส าเร็จในการใช้กลยุทธ์เพื่อการจัดการ จะท าให้นักบริหารได้ทราบถึงความส าคัญ
ของกลยุทธ์ ท่ีจะช่วยสนับสนุนองค์การให้ประสบความส าเร็จโดยจะต้องมีการพิจารณาเลือกกลยุทธ์
และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับองค์การ48 เช่นเดียวกับทรรศนะ บุญขวัญ และเอกชัย อภิศักด์ิกุล 
กล่าวว่า โอกาสท่ีจะสร้างกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมและแตกต่างจากกลยุทธ์ของคู่แข่งอย่ างชัดเจนส าหรับ  
แต่ละสถานการณ์ขององค์กรไม่มีค าว่าขาดแคลน ในความจริงแล้วการประสบความส าเร็จ                 
ในการแข่งขันต้องอาศัยการเลือกกลยุทธ์ท่ีจะเป็นกุญแจส าคัญในสร้างองค์ประกอบของกลยุทธ์              
ให้แตกต่างจากการตัดสินใจของคู่แข่ง นอกจากนี้กลยุทธ์ยังท าให้มีโอกาสท่ีดีกว่าในการประสบ
ความส าเร็จบนพื้นฐานของการกระท า วิธีการทางธุรกิจ และการเปล่ียนแปลงเป้าหมายในการแข่งขัน

                                                             
47ก้องเกียรติ โอกาสวงการ, กลยุทธ์สู่ความส าเร็จในธุรกิจส่วนตัว (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ด 

ยูเคช่ัน, 2554), 1. 
48ณฐวัฒน์ พระงาม, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (STRATEGIC MANAGEMENT) (พิษณุโลก: 

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก, 2555), 4. 
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ท่ีดึง ดูดลูกค้า49  และอนิวัช แก้วจ านง กล่าวถึงความส าคัญของการการจัดการเชิงกลยุทธ์                       
ว่าภายใต้ความพยายามในการจัดการปัจจุบัน ท่ีมีความยุ่งยากและสลับซับซ้อน ความส าเร็จในวันนี้            
อาจไม่สามารถน าไปใช้ได้ในอนาคตหรือการด าเนินงานท่ีเคยล้มเหลวในอดีตอาจน ากลับมาใช้ได้อีก
ครั้งในอนาคตก็ได้ความไม่แน่นอนดังกล่าวท าให้ผู้บริหารไม่สามารถนิ่งเฉยได้ จ าเป็นต้องน ากลยุทธ์  
มาใช้ในการจัดการเพื่อให้องค์กรสามารถด ารงอยู่และแข่งขันได้ โดยพบว่า กลยุทธ์อยู่ในลักษณะ            
ท่ีมีการเตรียมพร้อมโดยมีการวางแผนไว้แล้ว (Formal Strategic Planning) หรืออยู่ในลักษณะอื่น 
เช่น อาจแฝงอยู่ในแผน นโยบายธุรกิจ หรือทิศทางองค์กร ( Implicit Planning) ก็ได้ การจัดการ
เชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจจึงมีความส าคัญต่อการด าเนินงานในองค์การ ดังนี้  

 1. ท าให้เกิดการก าหนดทิศทางองค์การ (Direction Setting) ทิศทางองค์กร ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ การก าหนดทิศทางองค์การท่ีเหมาะสมจะท า
ให้องค์การมีแนวทางท่ีชัดเจนในการด าเนินงาน 

 2. ท าให้มีการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การ (Stakeholders) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์การ ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ประชาชน ลูกค้า คนกลางทางการตลาด
และคู่แข่งขัน เป็นต้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การเหล่านี้ย่อมคาดหวังต่อองค์การในเรื่องใด                 
เรื่องหนึ่งโดยเมื่อได้รับในส่ิงท่ีคาดหวังก็จะให้การสนับสนุนองค์การให้เจริญก้าวหน้า หากไม่ได้รับส่ิงท่ี
คาดหวังอาจมีการเคล่ือนไหวในรูปแบบต่างๆ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อองค์การโดยอาจส่งผลให้องค์การ
ล้มเหลวในการจัดการได้ 

 3. ท าให้องค์การค านึงถึงผลกระทบท้ังในระยะส้ันและในระยะยาว (shot-term and 
Long-term Advantage) จึงพบว่าองค์การโดยท่ัวไปจะต้องด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ท่ี
ก าหนดเพื่อผลส าเร็จท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

 4. มีการมุ่งเน้นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 
Effectiveness) เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การวัดผลส าเร็จขององค์การมากขึ้น ท้ังนี้  ประสิทธิภาพ                  
เป็นการวัดผลโดยเปรียบเทียบผลท่ีได้กับทรัพยากรท้ังหมดท่ีใช้ไปในการด าเนินงาน ส าหรับ
ประสิทธิผลเป็นการวัดผลการด าเนินงานโดยเปรียบเทียบผลท่ีได้รับจริงกับผลท่ีได้มีการวางแผนไว้
ล่วงหน้า การด าเนินงานขององค์การธุรกิจในปัจจุบันอาจมีความต้องการท้ังประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลหรืออาจต้องการเพียงเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพียงเรื่องเดียว 

 ส าหรับประโยชน์ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ไปใช้ในการด าเนินงานขององค์การมีมากมาย
โดยพบว่าประโยชน์ท่ีองค์การได้รับมากท่ีสุด คือ 1) องค์การสามารถท าความเข้าใจทิศทาง                 

                                                             
49ทรรศนะ บุญขวัญ และเอกชัย อภิศักด์ิกุล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์แมคกรอ-ฮิล, 2555), 4. 
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ขององค์การได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น (Clearer Sense of Strategic Direction for the Firm)ความเข้าใจ          
ในทิศทางองค์การท าให้บุคคลในองค์การสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานให้เกิดผลส าเร็จไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) องค์การสามารถเข้าใจการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้ 
(Improved Understanding of a Rapidly Changing Environment) ท าให้ผู้บริหารสามารถน า
การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจดังกล่าวมาปรับประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานทางการจัดการธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม 3) องค์การสามารถน ากลยุทธ์มาปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ส าคัญ (Sharper 
Focus on What is Strategically Important) โดยสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อองค์การได้และสามารถน ากลยุทธ์มาใช้ได้อย่างเหมาะสม  จากประโยชน์หลัก                    
ท่ีองค์การได้รับเมื่อน าการจัดการเชิงกลยุทธ์มาใช้ในองค์การ ผู้บริหารจึงไม่ควรตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์
แบบคิดเองตามความพึงพอใจ เนื่องจากเมื่อยู่ท่ามกลางการแข่งขันท่ีรุนแรงอาจมีผลถึงการด ารงอยู่
ขององค์การได้ในอนาคต ผู้บริหารจึงต้องระลึกเสมอว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการก าหนดและ
เลือกใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมเท่านั้นองค์การจึงจะได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง กลยุทธ์ท่ีดีย่อมอาศัย
ผู้บริหารท่ีดีควบคู่ไปด้วยจึงจะสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสามารถ
บรรลุผลส าเร็จได้ตามท่ีองค์การก าหนด จึงอาจสรุปได้ว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการจัดการท่ีมุ่ง
ความส าเร็จเป็นเลิศอย่างแท้จริง50 และอิศราวดี ช านาญกิจ กล่าวว่า ลักษณะท่ีส าคัญของการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ คือการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องมือของนักบริหารในการบริหารงาน เพื่อตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีเพิ่มขึ้น การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเน้นและให้ความส าคัญต่อ                   
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic decision making) ท่ีไม่เหมือนกับการตัดสินใจในลักษณะ
อื่นๆ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับอนาคตในระยะยาวขององค์การท้ังหมด ซึ่งมี
ลักษณะดังนี้ คือ เป็นกระบวนการของการบริหารองค์การโดยรวมเป็นการบริหารท่ีเน้นการสร้างกล
ยุทธ์ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์การในระยะยาวเป็นการตัดสินใจท่ีอาศัยช้ันเชิง 
ไม่มีวิธีการท่ีส าเร็จรูป ต้องอาศัยความร่วมมือ พันธะผูกพัน (Commitment) และทรัพยากร                  
ในองค์การ และมีทิศทางท่ีชัดเจนต่อทางเลือกต่างๆ และแสดงให้ทุกคนในองค์การเข้าใจตรงกัน51 

 จากแนวคิดของนักวิชาการท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า กลยุทธ์เป็นเครื่องมือของนักบริหาร            
ในการบริหารงานขององค์การ การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะก าหนดความส าเร็จหรือ    

                                                             
50อนิวัช แก้วจ านงค์, Strategic Management การจัดการเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 2 

(สงขลา: บริษัท น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 2-4. 
51อิศราวดี ช านาญกิจ, การจัดการเชิงกลยุทธ์, เข้าถึงเมื่อ 16 ตุลาคม 2560, เข้าถึงได้

จาก https://www.gotoknow.org/posts/297090 
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ความล้มเหลวขององค์การได้ เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึ้น       
การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเน้นและให้ความส าคัญต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic decision 
making) ผู้บริหารจึงไม่ควรตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์แบบคิดเองตามความพึงพอใจ การเลือกกลยุทธ์           
ท่ีเหมาะสมจึงเป็นกุญแจส าคัญในสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ดีย่อมอาศัยผู้บริหารท่ีดี
ควบคู่ไปด้วยจึงจะสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสามารถบรรลุผล
ส าเร็จได้ตามท่ีองค์การก าหนด จึงอาจสรุปได้ว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการจัดการท่ีมุ่งความส าเร็จ
เป็นเลิศอย่างแท้จริง การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบท่ีต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้น า
และอาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอน โดยผ่านการตัดสินใจและการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับ
องค์การ และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง อันจะน าความส าเร็จมาสู่องค์การได้  
 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า การบริหารเชิงกล
ยุทธ์ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ขั้นการวางกลยุทธ์ (strategic formulation) ได้แก่            
การพิจารณาวิสัยทัศน์ และภารกิจขององค์การ การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและขีดสมรรถนะภายใน การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ 2) ขั้นการน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ (strategic implementation) ได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย การด าเนินงาน การวางแผน
ปฏิบัติการ การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้างวัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
กระบวนการท างาน และ 3) ขั้นการควบคุมและการประเมินผลเชิงกลยุทธ์ (strategic control and 
evaluation) ได้แก่ การตรวจสอบผลการด าเนินงานการติดตามสถานการณ์และเงื่อนไขต่างๆ52 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) มีความคิด
ความเข้าใจในระดับสูง (high-level cognitive activity) 2) สามารถน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนด               
กลยุทธ์ได้ (gathering multiple inputs) 3) มีความคาดหวังและการสร้าง โอกาสส าหรับอนาคต 
(anticipating and creating a future) 4) มีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (revolutionary thinking)                   
และ 5) การก าหนดวิสัยทัศน์ (creating a vision)53 เนตร์พัณณา ยาวิราช กล่าวว่า การบริหาร            
เชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างกลยุทธ์ 
(strategy formulation) หมายถึง การพิจารณาว่าการท่ีจะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้นจะต้องใช้วิธีการ

                                                             
52สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะความเป็นผู้น า (กรุงเทพฯ: เอ็กชเปอร์เน็ท, 2550), 331-40. 
53รังสรรค์ ประเสริฐศรี, "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์," วารสารการจัดการสมัยใหม่ มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช 6 (2)  (2551): 1-10. 
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อย่างไร องค์กรท่ีประสบความส าเร็จคือการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์การสร้างกลยุทธ์จะต้องมีการรวบรวมความรู้เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม  วิสัยทัศน์                  
และภารกิจท่ีส าคัญ เมื่อน าองค์ประกอบเหล่านี้มาผสมผสานกันองค์การ ก็จะมีโอกาสประสบ 
ความส าเร็จเป็นอย่างดี 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategy in action) การสร้างกลยุทธ์จะต้องมี
การรวบรวมความรู้สภาพแวดล้อม วิสัยทัศน์และภารกิจท่ีส าคัญเมื่อน าองค์ประกอบเหล่านี้             
มาผสมผสานกันองค์การก็จะมีโอกาสประสบความส าเร็จเป็นอย่างดีในสภาพแวดล้อมของการแข่งขัน
ต่อเมื่อได้น าเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นส่ิงท่ียากท่ีสุดในการจัดการเชิงกลยุทธ์
และเป็นงาน ท่ีมีขั้นตอนท่ีสลับซับซ้อนการปฏิบั ติ เกี่ ยวข้องกับเครื่ องมือหลายชนิดห รือ                   
ส่วนขององค์การหลายส่วนท่ีปรับกลยุทธ์ในการปฏิบัติเข้าหากัน ผู้น าท่ีเข้มแข็งเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุด
อย่างหนึ่งและการก าหนดวัตถุประสงค์ หลังจากนั้นผู้บริหารจะก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรมี 3 ระดับ
ด้วยกัน คือ กลยุทธ์ในระดับกิจการ กลยุทธ์ในระดับธุรกิจและกลยุทธ์ในระดับหน้าท่ีในการน าเอากล
ยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 3) การควบคุมกลยุทธ์ (strategy control) การควบคุมกลยุทธ์เป็นขั้นตอน
สุดท้ายของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นเรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบดู และประเมินผลของ               
กลยุทธ์ให้มีกระบวนการท้ังหมดในการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม ได้แก่                  
การควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน ความส าเร็จท่ีได้รับ ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์นั้น54 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ อธิบายว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย             
3 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนด กลยุทธ์ (strategic formulation) คือ การน าข้อมูลและความรู้
ต่างๆ ท่ีได้รับจากการก าหนดทิศทางขององค์การและการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในองค์การ
มาจัดท าเป็นยุทธศาสตร์ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมท้ังการประเมินและคัดเลือกว่ายุทธศาสตร์ใด        
ท่ีมีความเหมาะสมกับองค์การมากท่ีสุด2) การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  (strategic 
implementation) เมื่อองค์การได้ ก าหนดทิศทางขององค์การ วิเคราะห์ปัจจัยด้านต่างๆ และจัดท า
ยุทธศาสตร์แล้ว จะต้องน ายุทธศาสตร์ท่ีได้วางแผน จัดท า และคัดเลือกไว้มาด าเนินการประยุกต์
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ต้ังไว้  และ 3) การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ (strategic evaluation) การประเมินผลการปฏิบัติงานจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะต้องมีการใช้เครื่องมือในการติดตามผล เช่น การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานรายเดือน รายปี 

                                                             
54เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, vol. พิมพ์คร้ังที่ 7 (กรุงเทพฯ: 

ทริปเพิ้ล กรู๊ป, 2552), 43.  
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เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 55 ณฐวัฒน์ พระงาม 
องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์เชิง                
กลยุทธ์ (strategic analysis) 2) การก าหนดกลยุทธ์ (strategic formulation) 3) การน ากลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติ (strategic implementation) และ 4) การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ (strategic 
evaluationand control)56 สุพานี สฤษฎ์วานิช แบ่งกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็น 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) การก าหนดแผนกลยุทธ์ หรือเรียกว่า การวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning) เป็นขั้นตอน
ของการวางแผนส าคัญท่ีจะเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ท้ังภายนอกและภายในองค์การ               
เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะบอกทิศทางขององค์การ และภารกิจเพื่อบอกขอบเขตของกิจกรรมท่ีจะท า 
และวัตถุประสงค์หลักซึ่งเป็นการก าหนดในส่ิงท่ีองค์การต้องการหลังจากนั้นจึงก าหนดกลยุทธ์หลัก
และกลยุทธ์ท่ีจะใช้ในการแข่งขัน 2) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
ขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนด าเนินงานและการน าแผนงานต่างๆ นั้นไปปฏิบัติ การด าเนินงานตาม
ขั้นตอนนี้ให้บรรลุผลจะต้องเตรียมความพร้อมของปัจจัยต่างๆ ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร โครงสร้าง
ขององค์การ ระบบงานต่างๆ จ าเป็น เพื่ออ านวยในการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การติดตามและ
ประเมินผลกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) เป็นการด าเนินการตรวจสอบและติดตาม
ผลการด าเนินงานตามท่ีระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ท่ีเผชิญอยู่เพื่อจะได้ด าเนินการ
แก้ไขให้เหมาะสม57 ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ ท่ีได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์
ไว้ ประกอบด้วย ส่วนประกอบส าคัญ 5 ประการ คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ผู้บริหารหรือนัก
กลยุทธ์ จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ 
ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับคือ สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองค์การ โดย
ท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรค หรือท่ีเรียกว่า “การวิเคราะห์ SWOT” (SWOT 
analysis) ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วน เอื้ออ านวยหรือขัดขวางการด าเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง                        
2) การก าหนดทิศทางขององค์การ ผู้บริหารจะน าข้อมูลต่างๆ ท่ีได้จากการวิเคราะห์โอกาสและ
ข้อจ ากัดมาท าการประมวลผลเพื่อใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์การ โดยท่ีการก าหนดทิศทาง

                                                             
55จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงาน

คณะกรรมการ พัฒนาระบบราชการ, การวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์ Strategic Planning 
and Formulating (กรุงเทพฯ: คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553), 33. 

56ณฐวัฒน์ พระงาม, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (STRATEGIC MANAGEMENT) (พิษณุโลก: 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก, 2555), 4. 

57สุพานี สฤษฎ์วานิช, การบริหารเชิงกลยุทธ์ แนวคิด และทฤษฎี (กรุงเทพฯ : ซีเอ็ด ยูเคช่ัน 
2553), 9. 



  30 

ขององค์การสามารถกระท าได้ในลักษณะของการก าหนดภารกิจและการต้ังเป้าหมายขององค์การ              
3) การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การน าทิศทางขององค์การท่ีก าหนดไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนาเพื่อเป็น
แนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การโดยมักจะก าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายในองค์การ 
ต้ังแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตามหน้าท่ี 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง             
การน ากลยุทธ์ท่ีถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้าง
บุคลากรและการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 5) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 
หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหาก าหนดแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ท่ี
ก าหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริงเพื่อองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการด าเนินงาน 
ตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จท่ีต้ังเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด 
เพื่อน าไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป58 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 3 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ 
ท่ีมา :     ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management (ฉบับปรับปรุง 
           ใหม)่ (กรุงเทพ ฯ : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2552), 23 - 24. 

 
 
 

                                                             
58ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management (ฉบับ

ปรับปรุงใหม่) (กรุงเทพ ฯ : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2552), 23 - 24. 
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กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของเซอร์โตและปีเตอร์  (Certo and Peter) 
กล่าวสรุปว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการท่ีท าซ้ าย้ าทวน (Iterative) อย่างต่อเนื่อง   
ท่ีมีจุดหมายเพื่อรักษาองค์กรให้เข้ากันได้อย่างเหมาะสมกับ ส่ิงแวดล้อมขององค์กร และเสนอขั้นตอน
การจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(Environmental analysis) ท้ังสภาพแวดล้อม 
ภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการระบุภาวะคุกคามและโอกาส 
ขององค์กรในปัจจุบันและในอนาคตท่ีอาจมีอิทธิพลต่อความสามารถขององค์กรในการไปสู่เป้าหมาย  

ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างทิศทางขององค์กร (Establishing organization direction) หรือ 
การก าหนดแนวรุก (Thrust) โดยตัวบ่งช้ีขององค์กร คือ พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ 
(Objective) กระบวนการสร้างทิศทางขององค์กร ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้  

1. การไตร่ตรองผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
2. การสร้างพันธกิจขององค์กรท่ีเหมาะสม  
3. การสร้างวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีเหมาะสม  
โดยขั้นตอนย่อยท่ี 2 นี้เป็นผลมาจากการไตร่ตรองในขั้นตอนย่อยท่ี 1 เกี่ยวกับ 

สภาพแวดล้อมขององค์กร การก าหนดพันธกิจท่ีเหมาะสมจะเพิ่มโอกาสของการอยู่รอดในระยะยาว 
ให้แก่สถาบันซึ่งหลังจากนั้นจะสามารถด าเนินการในขั้นตอนย่อยท่ี 3 ได้โดย  

1. วิเคราะห์แนวโน้มท่ีส าคัญของสภาพแวดล้อม  
2. พัฒนาวัตถุประสงค์โดยภาพรวมของสถาบัน  
3. สร้างวัตถุประสงค์ย่อยๆ เป็นล าดับข้ัน  
ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic formulation) หมายถึง กระบวนการ 

ออกแบบและเลือกกลยุทธ์ ซึ่งน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร วิธีการท่ีใช้ในขั้นนี้อาจท าได้
โดยการวิเคราะห์ค าถามวิกฤต (Critical question analysis) การวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-
อุปสรรค (SWOT analysis) วิธีเมตริกช์ของกลุ่ม BCE (Boston consulting group growth share 
matric) และวิธีเมตริกช์ภาพฉายหลายองค์ประกอบของ G.E.C (General,Electric’s Multifactor 
Portfolio Matrix)  

ขั้นตอนท่ี 4 การใช้กลยุทธ์ในองค์กร (Implementing organizational strategy) 
ขั้นตอนนี้เป็นการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารต้องมีแนวคิดท่ีชัดเจนในหลายๆ ประเด็น เช่น 
เมื่อใช้ยุทธศาสตร์ใหม่องค์กรจาต้องมีการเปล่ียนแปลงมากเพียงใด จะด าเนินการกับวัฒนธรรมองค์กร
อย่างไร เพื่อเป็นหลักประกันว่าการใช้กลยุทธ์นี้จะประสบผลส าเร็จ 



  32 

ขั้นตอนท่ี 5 การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic control) ขั้นตอนนี้เน้นท่ีการควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์ การจัดการท่ีใช้เพื่อพิสูจน์และรับรองคุณภาพของกลยุทธ์การจัดการโดยกระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของ Cert and Peter สามารถแสดงได้59 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 4 การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของเซอร์โตและปีเตอร์(Certo and Peter) 
ท่ีมา : Samuel C. Certo and Paul J. Peter, Strategic Management a Focus on Process 
(New York: McGraw-Hill, 1991), 10.  
 

 วีเล็นและฮังเกอร์ (Wheelen and Hunger) ได้แบ่งองค์ประกอบของกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม กระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ เริ่มต้นจากการศึกษาวิเคราะห์ ตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล้อม ท้ังภายในและ
ภายนอกบริษัท เพื่อน าข้อมูลท่ีได้จากการตรวจสอบเผยแพร่ให้บุคคลส าคัญภายในบริษัทได้ทราบ          
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุ “ปัจจัยเชิงกลยุทธ์” ท้ังปัจจัยท่ีเกิดจากส่ิงแวดล้อมท้ังภายนอกและภายใน 
ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวจะเป็นตัวก าหนดอนาคตของบริษัทส าหรับวิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมท่ี
ง่ายท่ีสุด คือ การใช้วิธีวิเคราะห์ท่ีนิยมเรียกกันว่า “การวิเคราะห์ สวอท” หรือ “SWOT analysis”    

                                                             
59Samuel C. Certo and Paul J. Peter, Strategic Management a Focus on 

Process (New York: McGraw-Hill, 1991), 71. 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

 

- ภายใน 

- ภายนอก 

การก าหนด

ทิศทาง 

 
-พันธกิจ 
-วัตถุประสงค์ 

การก าหนด 

กลยุทธ์ 

การน า 

กลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ 

การควบคุม 

กลยุทธ์ 

ย้อนกลับ 
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2) ด้านการจัดท ากลยุทธ์ คือ การจัดท าแผนระยะยาว เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงานเพื่อให้เหมาะสม
กับโอกาสและปัญหา อุปสรรคท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น รวมท้ังจะต้องสอดคล้องกับจุดแข็ง จุดอ่อน               
ของบริษัทการจัดท าแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย การก าหนดพันธกิจ ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีจะสามารถ
บรรลุผลส าเร็จได้ การพัฒนากลยุทธ์และการก าหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน                
3) ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นกระบวนการด าเนินงานน ากลยุทธ์และนโยบายท่ีก าหนดไว้                
เข้าสู่การปฏิบัติด้วย การพัฒนาจัดท าเป็นโปรแกรมด าเนินงาน  จัดท างบประมาณและวิธีการ
ด าเนินงานในขั้นนี้อาจจะเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมขององค์การ โครงสร้าง และระบบ
การจัดการท้ังหมดท่ัวทั้งองค์การก็ได้ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยท่ัวไปแล้วจะเป็นหน้าท่ีของผู้จัดการ
ระดับกลางและระดับล่างเท่านั้น โดยผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ตรวจสอบ เนื่องจากเป็นแผนงาน
ปฏิบัติการ การปฏิบัติตามกลยุทธ์จึงมักจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจประจ าวันในการจัดสรรทรัพยากร
เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงาน 4) ด้านการประเมินผลและการควบคุม เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและ
ผลการปฏิบัติงาน60 

 
 

 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 5 องค์ประกอบของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของวีเล็นและฮังเกอร์ 
ท่ีมา : Thomas L. Wheelen and J. David Hunger, Strategic Management and Business 
       Policy, 9th ed. (Upper Saddle River, N.J. : Prentice - Hall, Inc., 2004), 9. 

 
 
 
 

                                                             
60Thomas L. Wheelen and J. David Hunger, Strategic Management and 

Business Policy, 9th ed. (Upper Saddle River, N.J. : Prentice - Hall, Inc., 2004), 9. 

การตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม 

การจัดท า 

กลยุทธ์ 

การปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ 

การประเมินผล
และการควบคุม 
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ทอมป์สัน สตริคแลนด์ และแกมเบิล (Thompson, Strickland and Gamble) ได้กล่าว
ไว้ว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การก าหนดทิศทาง                   
การต้ังจุดประสงค์ การก าหนดกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์และจุดประสงค์ การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์                             
การก ากับติดตามและประเมินผล61 

 ส่วนไอร์แลนด์ ฮิต และโฮสกิสสัน (Ireland, Hitt & Hoskisson) ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับ การบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ                
1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ จะต้องสามารถให้วิสัยทัศน์ท่ีแจ่มชัดและมีลักษณะท่ีจูงใจของ
องค์การเป็นวิสัยทัศน์ท่ีมาจากบุคคลฝ่ายต่างๆ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การเข้ามามีส่วนร่วมอย่าง
กว้างขวาง 2) การบริหารเชิงกลยุทธ์จะต้องมุ่งเน้นกิจกรรมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องผู้น าจะต้องมีทัศนะและปฏิบัติต่อพนักงานของตนเยี่ยงทรัพยากรท่ีทรงคุณค่า               
3) การน ากลยุทธ์ไปใช้จะต้องด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมความมีประสิทธิผลอย่าง
ยั่งยืนขององค์การด้วยการกระตุ้นและเปิดกว้างด้านโอกาสแก่ทุกคนในการใช้พลังงานและ                  
ร่วมขับเคล่ือนองค์การ ท้ังนี้เพราะผู้น ามีความเข้าใจจะสามารถในการพัฒนาและด ารงรักษา
วัฒนธรรมองค์การไว้ได้ ซึ่งมีส่วนส าคัญยิ่งต่อการเสริมสร้างให้เกิดความส าเร็จต่อองค์การท่ีอยู่ใต้
บริบทความสลับซับซ้อนของเศรษฐกิจใหม่ของโลก 4) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของศตวรรษท่ี 21 
จะต้องด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมความมีประสิทธิภาพผลอย่างยั่งยืนขององค์การ
ด้วยการกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคน 5) การบริหารเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติ
ต่างๆ อย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงถึงความซื่อสัตย์มีคุณธรรมยึดมั่นในหลักการของตนท้ังสามารถ
ในการดลใจต่อพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรม นอกจากนี้ด้วยบริบทของ
กระแสโลกาภิวัฒน์ท าให้ต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลต่างเช้ือชาติท่ีหลากหลายวัฒนธรรมมากขึ้นผู้น าท่ี
สามารถเรียนรู้และเข้าใจอย่างลึกซึ้งต่อค่านิยมและวัฒนธรรมเหล่านี้  ย่อมมีโอกาสท่ีจะประสบ
ผลส าเร็จเพิ่มมากขึ้น 6) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของศตวรรษที่ 21 จะต้องสามารถควบคุมและประเมิน
กลยุทธ์สร้างความมีประสิทธิผลและความมีสมดุลยภาพขององค์การระหว่างการควบคุมท่ีเน้นความ
ยืดหยุ่นและการริเริ่มใหม่ท่ีมุ่งผลระยะส้ันกับท่ีมุ่งผลระยะยาว62 

                                                             
61Thompson, Lonnie Strickland and John E. Gamble, Crafting and Executing 

Strategy : Concepts and Cases, 15th ed. (The McGraw – Hill Companies, 2007), 12. 
 62 R. D. Ireland, Hitt, M. A., & Hoskisson, R. E., , Mason,  , Strategic Management: 
Competitiveness and Globalization, (7th Ed.) (Ohio: Thomson/South-Western, 2007), 
372. 
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การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน 

เมื่อได้ศึกษาแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของนักวิชาการต่างๆมาหลายท่าน             
ท าให้ ผู้วิ จัยได้สังเคราะห์เกี่ยวกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนว่าประกอบด้วย                       
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2. การก าหนดทิศทาง 
3. การก าหนดกลยุทธ์ 
4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
5. การควบคุมกลยุทธ์ 

 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter) กล่าวว่าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environmental analysis) ท้ังสภาพแวดล้อม ภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเป็นการระบุภาวะคุกคามและโอกาส ขององค์กรในปัจจุบันและในอนาคตท่ีอาจมี
อิทธิพลต่อความสามารถขององค์กรในการไปสู่ เป้าหมาย63 วีเล็นและฮังเกอร์ (Wheelen and 
Hunger) กล่าวว่าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  เริ่มต้นจาก
การศึกษาวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์การเพื่อน าข้อมูลท่ีไ ด้จาก                 
การตรวจสอบเผยแพร่ให้บุคคลส าคัญภายในโรงเรียนได้ทราบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุ “ปัจจัย
เชิงกลยุทธ์” ท้ังปัจจัยท่ีเกิดจากส่ิงแวดล้อมภายนอกและภายใน ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวจะเป็น
ตัวก าหนดอนาคตของสถานศึกษา วิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมท่ีง่ายท่ีสุดคือการใช้วิธีวิเคราะห์ท่ี
นิยมเรียกกันว่า “การวิเคราะห์สวอท” หรือ ”SWOT Analysis” ประกอบด้วย S (Strengths)               
จุดแข็ง W(Weaknesses) จุดอ่อน O (Opportunities) โอกาส T (Threats) อุปสรรค  หรือข้อจ ากัด
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยตัวแปร 2 ตัว คือ โอกาส และอุปสรรค 
ซึ่งอยู่ภายนอกองค์การ ซึ่งปกติแล้วผู้บริหารของโรงเรียนไม่สามารถควบคุมได้ในระยะส้ัน เป็นปัจจัย  
ท่ีมีความเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ และมีผลกระทบเกี่ยวข้องกับโรงเรียนโดยตรงซึ่งได้แก่ปัจจัย
ท่ีเกี่ยวกับงาน และปัจจัยทางสังคมส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในนั้น เป็นการวิเคราะห์           
อีก 2 ตัว คือ จุดแข็งและจุดอ่อน ซึ่งโดยปกติแล้วผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถควบคุมได้ในระยะส้ัน

                                                             
63Samuel C. Certo, and Paul J. Peter, Strategic Management a Focus on 

Process (New York: McGraw-Hill, 1991), 71. 
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เช่นเดียวกัน ซึ่งได้แก่ โครงสร้าง วัฒนธรรมและทรัพยากร จุดแข็งของโรงเรียนท่ีส าคัญจะ               
กลายเป็นความสามารถหลักซึ่งโรงเรียนจะน ามาใช้เพื่อสร้างความได้เปรียบของโรงเรียน 64                
รังสรรค์ มณีเล็ก กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนไว้ว่า การตรวจสอบสภาพแวดล้อม
หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนประกอบด้วย 1) การศึกษาจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน 
ควรเก็บข้อมูลจากหลายๆ แห่ง ซึ่งอาจเก็บข้อมูลจากระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียนเอง          
จากชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและนักการภารโรง ประเด็น
ท่ีจะน ามาศึกษาคือ จุดแข็ง จุดอ่อน โดยศึกษาปัจจัย กระบวนการด าเนินงานซึ่งเกี่ยวกับบุคลากร              
เงิน วัสดุอุปกรณ์ การบริหารการจัดการ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมีประเด็นท่ี
น ามาพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในคือ โครงสร้างของโรงเรียน วัฒนธรรม การบริการทรัพยากร 
และผลผลิต 2) การศึกษาโอกาสและอุปสรรคการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นการศึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี               
ด้านการเมือง65  เนตร์พัณณา ยาวิราช  กล่าวว่า การวิเคราะห์ภาพแวดล้อม ผู้บริหารจะต้องท าการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์การ ผู้บริหารจะต้องศึกษาและ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ท้ังโอกาสและอุปสรรคต่างๆโดยพิจารณาถึงปัญหาท่ีจะเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกโดยวิเคราะห์ถึงจุดเด่นและจุดด้อยหรือ  จุดอ่อน
และจุดแข็งขององค์การรวมท้ังศึกษาปัญหาและรวบรวมข้อมูลท่ีจ าเป็นในการแก้ปัญหา66                 
มณฑา จ าปาเหลือง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร(Environment Analysis) หมายถึง      
การวิเคราะห์ท้ังสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร  โดยสภาพแวดล้อมภายนอกโดย
วิเคราะห์ท้ังสภาพแวดล้อมภายนอกท่ัวไปและ สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานท่ีมีผลกระทบ
โดยตรง เพื่อวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ท่ีจะเกิดกับองค์การและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท้ังทางด้าน วัฒนธรรม โครงสร้างองค์กร ทัศนคติ ความเช่ือ              
ความผูกพัน การบริหาร ความพึงพอใจของสมาชิกในองค์กร และผลการด าเนินการท่ีผ่านมาของ
องค์การ รวมท้ังนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน 
(Weakness) ขององค์กร หรือโดยท่ัวไปเรียกการวิเคราะห์ในกระบวนการขั้นนี้ว่า การวิเคราะห์สวอท 

                                                             
64Thomas L. Wheelen and J. David Hunger, Strategic Management and 

Business Policy, 9th ed. (Upper Saddle River, N.J. : Prentice - Hall, Inc., 2004), 10. 
65รังสรรค์ มณีเล็ก, การวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน (กรุงเทพฯ: ทิปส์พับลิเคช่ัน, 2544), 

34-37. 
66เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 6 (กรุงเทพฯ:

เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, 2550), 55-56. 
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(SWOT Analysis)67 อนิวัช แก้วจ านง กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมว่า โดยท่ัวไปอาจกล่าวได้
ว่าการวางแผนเป็นจุดเริ่มต้นท่ีจะท าให้การบริหารเชิงกลยุทธ์บรรลุผลส าเร็จ การวางแผนท่ีดีจะต้อง
วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมได้ถูกต้อง ดังนั้น การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมจึงเป็นวิธีการแรก
ของการวางแผน การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม จ าแนกได้ 2 ประเภท ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม
ภายใน (Internal Environment) เป็นปัจจัยท่ีอยู่ภายในองค์การมีผลต่อการด าเนินกิจกรรมองค์การ 
โดยองค์การสามารถควบคุมปัจจัยเหล่านี้ได้ อิทธิพลดังกล่าวเป็นผลกระทบต่อองค์การ โดยอาจท าให้
องค์การล้มเหลวหรือเจริญก้าวหน้าก็ได้ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ พนักงาน นโยบายองค์การ 
เทคโนโลยี และผู้ถือหุ้น เป็นต้น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์องค์การด้าน
ทรัพยากรและพัฒนาทรัพยากรเพื่อหาจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ขององค์การ 
ท้ังนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การอาจด าเนินการโดยใช้วิธีการต่างๆ เช่น การวิเคราะห์
ความสามารถในการด าเนินงานของเมคคินซีย์ (Mckinsey 7s Framework) การวิเคราะห์จุดอ่อนจุด
แข็งตามสายงาน การวิเคราะห์ลูกโซ่แห่งคุณค่าและการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามแนวคิดเรื่อง
ความสามารถหลักขององค์การ 2) สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นปัจจัยท่ี
อยู่ภายนอกองค์การมีผลหรืออิทธิพลต่อการด าเนินกิจกรรมขององค์การ โดยองค์การไม่สามารถ
ควบคุมปัจจัยเหล่านี้ได้ท้ังนี้อิทธิพลดังกล่าวอาจส่งผลกระทบโดยอาจท าให้อง ค์การล้มเหลวหรือ
เจริญก้าวหน้าได้  โดยสภาพแวดล้อมภายนอก สามารถจ าแนกได้ 4 ประเภท ได้แก่ สภาพแวดล้อม
ท่ัวไป สภาพแวดล้อมเพื่อการแข่งขัน สภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน และสภาพแวดล้อมในระดับ
ต่างประเทศ การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์หาโอกาสและอุปสรรค           
โดยอาจกล่าวรายละเอียดของสภาพแวดล้อมภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
67มณฑา จ าปาเหลือง, การบริหารการศึกษา: การบริหารเชิงกลยุทธ์ (เพชรบุรี :                

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 2554), 92. 
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แผนภูมิท่ี 6 สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
ท่ีมา : อนิวัช แก้วจ านงค์, Strategic Management การจัดการเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 2 (สงขลา:  
        บริษัท น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 5-6. 
 
 โดยสภาพแวดล้อมภายในเป็นปัจจัยท่ีอยู่ภายในองค์การและองค์การสามารถควบคุมได้ 
ส าหรับสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยท่ีอยู่ภายนอกองค์การและไม่สามารถควบคุมได้ โดยท้ัง
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมีผลหรือมีอิทธิพลต่อการด าเนินกิจกรรมขององค์การจึงมีส่วน
เกี่ยวข้องกับองค์การไม่สามารถหลีกเล่ียงได้68 วรางคณา ผลประเสริฐ กล่าวถึงการวิเคราะห์           
เชิงกลยุทธ์ คือการวิเคราะห์ถึงปัจจัยและสภาวะต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การและกลยุทธ์ขององค์การ 
เพื่อท่ีจะได้มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ รวมท้ังสถานะของตัวองค์การได้อย่าง
ชัดเจนยิ่งขึ้น การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จะบอกให้ทราบว่าปัจจัยหรือสภาวะแวดล้อมภายนอกมีลักษณะ
อย่างไร มีการเปล่ียนแปลงในลักษณะใด และก่อให้เกิดโอกาสและข้อจากัดต่อองค์การได้อย่างไรบ้าง 
นอกจากนี้การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์การทราบถึงทรัพยากรและความสามารถต่างๆ ท่ีมี
อยู่ภายในองค์การว่าเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนอย่างไร 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต้องเข้าใจความสัมพันธ์และแนวโน้มความเป็นไปของ
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ท้ังสภาพแวดล้อมท่ัวไป และสภาพแวดล้อมในระบบ วัตถุประสงค์
หลักของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเชิงกลยุทธ์เพื่อคาดการณ์ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อองค์การซึ่งอาจ
เป็นปัจจัยบวกบวกที่ก่อโอกาส หรือเป็นปัจจัยลบท่ีสร้างข้อจากัดให้กับองค์การ ผลลัพธ์ท่ีจะได้รับจาก
การวิเคราะห์ทางกลยุทธ์นั้น ประกอบด้วย โอกาส ข้อจ ากัด ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก จุดแข็ง และ

                                                             
68อนิวัช แก้วจ านงค์, Strategic Management การจัดการเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 2 

(สงขลา: บริษัท น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 5-6 

สภาพแวดล้อมภายใน 
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จุดอ่อน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน หรือท่ีนิยมเรียกกันว่า การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis : 
Strengths Weaknesses Opportunities and Threats) รวมท้ังข้อมูลอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การ 
ถ้าองค์การท าการก าหนดกลยุทธ์โดยขาดการวิเคราะห์ ปัจจัยแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในแล้ว กล
ยุทธ์ขององค์การก็จะมีแนวโน้มท่ีจะประสบความล้มเหลวสูง เพราะแผนกลยุทธ์ขาดความสอดคล้อง
กับสภาพความเป็นจริง ในทางกลับกันถ้าหากองค์การใดสามารถท่ีจะปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
ได้ ก็จะท าให้องค์การสามารถสร้างโอกาสในการด าเนินงานซึ่ งเป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขันได้ 
ดังนั้นผู้บริหารต้องสามารถก าหนดได้อย่างชัดเจนว่าในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์นั้นควรจะท าอะไร  
สามารถท าอะไรได้ และต้องการท าอะไร การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

 1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environmental Analysis)  
 สภาพแวดล้อมภายนอกมีอิทธิพลต่อองค์การอย่างมากก็จริง  แต่ผู้บริหารต้องมีความ

เข้าใจและสามารถจัดการปัจจัยภายในองค์การด้วยการดาเนินงานจึงจะบรรลุเป้าหมาย การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในจะได้ผลการวิเคราะห์เป็นจุดแข็ง  (Strengths) หรือจุดอ่อน (Weakness)            
ขององค์การ ส าหรับปัจจัยภายในขององค์การนั้นมีวิธีท่ีสามารถใช้ในการวิเคราะห์หลายวิธีด้วยกัน 
อาทิเช่น การวิเคราะห์ตามสายงาน (Functional Analysis) การวิเคราะห์ตามตัวแบบห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) การวิเคราะห์ตามตัวแบบ 7-S หรือ การวิเคราะห์ทรัพยากรและความสามารถภายใน 
(Resources and Capabilities Analysis) ถึงแม้จะมีการวิเคราะห์ได้หลายวิธี แต่ผลลัพธ์ท่ีจะได้รับ
นั้นได้แก่การทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ ซึ่งจะช่วยในการก าหนดความสามารถใน               
การแข่งขันขององค์การ โดยปัจจัยส าคัญภายในองค์การท่ีผู้บริหารควรวิเคราะห์จะคลอบคลุมท้ัง
ส่วนประกอบท่ีจับต้องได้และจับต้องไม่ได้ขององค์การ เช่น การเงิน การตลาด การด าเนินงาน 
ทรัพยากรมนุษย์ ประวัติศาสตร์ขององค์การ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การ เป็นต้น โดยปัจจัยภายใน
องค์การจะเป็นเครื่องบ่งช้ีความพร้อมในการแข่งขันและความพร้อมในการด าเนินงานขององค์การ  

 โดยปกติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การสามารถทาได้โดยการศึกษา
ทรัพยากรพื้นฐานขององค์การเพื่อใช้ในการก าหนดจุดแข็งหรือจุดอ่อนขององค์การ ซึ่งสามารถท าได้ 
ดังนี้  

 1. การระบุและการแยกแยะประเภทของทรัพยากร เป็นปัจจัยภายในขององค์การใน  
ด้านจุดแข็งและจุดอ่อนโดยการเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน  

 2. การระบุความสามารถขององค์การ เป็นการรวมทรัพยากรขององค์การท่ีเป็น
ความสามารถเฉพาะหรือเป็นจุดเด่นขององค์การ  

 3. การประเมินศักยภาพ โดยประเมินความสามารถในด้านการสร้างก าไรขององค์การ
จากทรัพยากรท่ีเป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน และความเหมาะสมของผลตอบแทน  
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 4. การเลือกกลยุทธ์ขององค์การ เป็นกลยุทธ์ท่ีใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและ
ความสามารถขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งต้องตัดสินใจจากโอกาสจากภายนอก  

 5. การระบุช่องว่างทรัพยากร เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบศักยภาพทรัพยากรและ           
การใช้ทรัพยากรว่ามีการใช้อย่างเต็มท่ีหรือไม่  จาเป็นต้องลงทุนเพิ่มในประเด็นเพื่อให้เกิดการใช้
ทรัพยากรอย่างเต็มท่ี 

 1.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environmental Analysis)  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสามารถให้ผลลัพธ์แก่องค์การการเป็นโอกาส 

(Opportunities) หรือข้อจ ากัด (Threats) สภาวะแวดล้อมภายนอกจะอยู่นอกเขตขององค์การ 
ดังนั้นผู้บริหารจะไม่สามารถควบคุมสภาพแวดล้อมได้โดยตรง แต่พลังเหล่านี้จะมีอิทธิพลอย่างมากต่อ
การด าเนินการและการบรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายนอกไม่ว่าจะ
เป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การโดยตรงหรือไม่  ย่อมส่งผลให้เกิดโอกาสหรือข้อจ ากัดต่อองค์การ 
รวมท้ังมีผลต่อความสามารถในการแข่งขันขององค์การ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกนั้น
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การโดยตรง และท่ีไม่เกี่ยวข้องโดยตรง 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายนอกในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความสัมพั นธ์กัน
อย่างซับซ้อน จึงเป็นการยากท่ีจะควบคุมเพื่อก าหนดทิศทางขององค์การได้อย่างเหมาะสมตาม               
พลวัตรการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วนั้น ดังนั้นในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามขั้นตอนจะ
ช่วยให้ผู้บริหารตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ซึ่งสามารถจ าแนกขั้นตอนการด าเนินงานออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ  

 1. การตรวจสอบ (Scanning) เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การในประเด็นต่างๆ โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกต ข้อมูลจาก
ประสบการณ์ รายงาน การสัมมนา การประชุม รวมถึงการสอบถามผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  

 2. การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) เป็นการติดตามการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นว่ามีแนวโน้มท่ีจะมีผลกระทบอย่างไรต่อองค์การ  

 3. การพยากรณ์ (Forecasting) เป็นการคาดาการณ์ถึงความเป็นไปได้ของเหตุการณ์
ต่างๆ   ท่ีอาจเกิดขึน้โดยใช้ข้อมูลจากการติดตามและตรวจสอบ ซึ่งทาให้ทราบถึงแนวโน้มในอนาคต  

 4. การประเมิน (Assessing) เป็นการประเมินถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น อิทธิพลของ
ผลกระทบนั้น และระยะเวลาของการเกิดผลกระทบ69 

                                                             
69วรางคณา ผลประเสริฐ, การจัดการเชิงกลยุทธ์, เข้าถึงเมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2560, เข้าถึง

ได้จาก http://www.stou.ac.th/Schools/Shs/upload/.pdf 
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สรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหารจะต้องการวิเคราะห์ปัจจัย
และสภาวการณ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร โดยท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อทราบถึง
ทรัพยากรและความสามารถท่ีมีอยู่ภายในองค์กรว่าเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน และท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เพื่อทราบถึงการเปล่ียนแปลงท่ีก่อให้เกิดโอกาสหรืออุปสรรค              
ต่อองค์กร วิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมท่ีง่ายท่ีสุดคือการวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) 
เพื่อให้เกิดความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ รวมท้ังสถานะขององค์กรได้ชัดเจน 

 
 2. การก าหนดทิศทาง 

เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter) กล่าวว่า การก าหนดทิศทางขององค์กร 
(Establishing organization direction) หรือ การก าหนดแนวรุก (Thrust) โดยตัวบ่งช้ีขององค์กร 
คือ พันธกิจ วัตถุประสงค์ กระบวนการสร้างทิศทางขององค์กร ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้                  
1) การไตร่ตรองผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การสร้างพันธกิจขององค์กรท่ีเหมาะสม                 
3) การสร้างวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีเหมาะสม การก าหนดทิศทางเป็นผลมาจากการไตร่ตรอง               
มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เกี่ยวกับ สภาพแวดล้อมขององค์กร การก าหนดพันธกิจท่ี
เหมาะสมจะเพิ่มโอกาสของการอยู่รอดในระยะยาว ให้แก่สถาบันซึ่งหลังจากนั้นจะสามารถด าเนินการ  
ในขั้นตอนย่อยท่ี 3 ได้โดย 1) วิเคราะห์แนวโน้มท่ีส าคัญของสภาพแวดล้อม 2) พัฒนาวัตถุประสงค์
โดยภาพรวมของสถาบัน 3) สร้างวัตถุประสงค์ย่อยๆ เป็นล าดับขั้น70 เดส และมิลเลอร์                        
(Dess & Miller) กล่าวว่า การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดทิศทางขององค์การ 
(setting a direction) เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ทีมง่ายแก่การเข้าใจ และกลยุทธ์ต่างๆ ท่ีมีความหมายต่อ
องค์การว่าส่ิงท่ีกล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคตเป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์71

ไอร์แลนด์ ฮิต และฮอสคิสสัน (Ireland Hitt & Hoskisson) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ี 
เหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 กล่าวถึง การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ว่าจะต้องสามารถให้วิสัยทัศน์ท่ี
แจ่มชัดและมีลักษณะท่ีจูงใจขององค์การเป็นวิสัยทัศน์ท่ีมาจากบุคคลฝ่ายต่างๆ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย

                                                             
70Samuel C. Certo, and Paul J. Peter, Strategic Management a Focus on 

Process (New York: McGraw-Hill, 1991), 71. 
71Gregory G. Dess, and Alex Miller,, Strategic Management (Singapore: 

McGraw-Hill, 1993), 320-21. 
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ขององค์การเข้ามามีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง72 สมยศ นาวีการ กล่าวว่า การก าหนดทิศทางเชิง             
กลยุทธ์ หมายถึง การพัฒนาวิสัยทัศน์ระยะยาวของบริษัท โดยปรกติวิสัยทัศน์จะมองไปในอนาคต
อย่างน้อยท่ีสุด 5 ปี 10 ปี วิสัยทัศน์จะเป็นการประกาศอย่างเป็นทางการของส่ิงท่ีองค์กรก าลัง
พยายามจะบรรลุภายในระยะยาว วิสัยทัศน์จะเป็นภาพพจน์และคุณลักษณะอุดมคติท่ีบริษัท
แสวงหา73จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ กล่าวว่า การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การน าข้อมูล
และความรู้ต่างๆ ท่ีได้รับจากการก าหนดทิศทางขององค์การและการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและ
ภายในองค์การมาจัดท าเป็นยุทธศาสตร์ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมท้ังการประเมินและคัดเลือกว่า
ยุทธศาสตร์ใดท่ีมีความเหมาะสมกับองค์การมากท่ีสุด74 มณฑา จ าปาเหลือง กล่าวว่า การก าหนด
ทิศทางของกลยุทธ์ว่าการก าหนดทิศทาง (Direction Setting Organizational) หมายถึง 
กระบวนการน าผลการวิเคราะห์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาสรุปเพื่อสังเคราะห์ก าหนดทิศทาง
องค์กรเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ นโยบาย75 ณฐวัฒน์ 
พระงาม กล่าวว่า การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การน าข้อมูลต่างๆ ท่ีได้จากการวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์หรือการวิเคราะห์ SWOT มาท าการประมวลผลเพื่อใช้ก าหนดทิศทางกลยุทธ์ในอนาคต
ขององค์การ โดยการก าหนดทิศทางขององค์การ ประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ (vision) พันธกิจ 
(mission) วัตถุประสงค์ (objective) และเป้าหมาย (goal) รวมท้ังก าหนดกลยุทธ์ตามระดับของ
องค์การ ได้แก่ กลยุทธ์ระดับองค์การ (corporate strategy)กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (business 
strategy) และกลยุทธ์ระดับหน้าท่ี (functional strategy)76 ในการก าหนดทิศทางขององค์กรจะ

                                                             
72R. D. Ireland, M. A. Hitt, and R. E. Hoskisson, Strategic management: 

Competitiveness and globalization (Concepts and cases) (7th ed.), (Mason, Ohio: 
Thomson/South-Western, 2007), 372. 

73สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์ Strategic management  (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 
3), (กรุงเทพฯ: บรรณกิจ 1991, 2551), 30. 

74จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงาน
คณะกรรมการ พัฒนาระบบราชการ, การวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Planning 
and Formulating), (กรุงเทพฯ: คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์, 2553), 33. 

75มณฑา จ าปาเหลือง, การบริหารการศึกษา: การบริหารเชิงกลยุทธ์ (เพชรบุรี: คณะ         
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 2554), 92. 

76ณฐวัฒน์ พระงาม, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (STRATEGIC MANAGEMENT) (พิษณุโลก: 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก, 2555), 4. 



  43 

ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ภารกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Gold) ซึ่ง วิสัยทัศน์ 
(Vision) คือกรอบในการด าเนินงานท่ีชัดเจนซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถก าหนดทิศทางในระยะ
ยาว ภารกิจ (Mission) คือประกาศขององค์กรท่ีก าหนดว่าจะท าอะไรในปัจจุบัน ก าลังจะท าอะไรใน
อนาคต และองค์กรเป็นองค์กรแบบใดและจะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแบบใด ท้ังนี้เพื่อบรรลุสู่ความ
เป็นเลิศเหนือกว่าคู่แข่งขันเป้าหมาย (Gold) คือการบอกส่ิงท่ีองค์กรปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต 
โดยมีการก าหนดให้ชัดเจน กระชับ และสามารรถวัดได้ ท้ังนี้การก าหนดเป้าหมายจะมีการก าหนดให้
ชัดเจนยิ่งขึ้นกว่าการก าหนดภารกิจว่าจะต้องท าส่ิงใด 
 สรุปได้ว่า การก าหนดทิศทางเป็นการน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม     
เพื่อก าหนดทิศทางท่ีจะมุ่งไปสูการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร ไดแก การก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ระยะส้ันและระยะยาวขององค์กร การก าหนดทิศทางขององค์กรชัดเจน ก่อให้เกิด        
ประโยชนต่อองค์กรอย่างยิ่ง เนื่องจากจะมีเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานในองค์กรท่ีชัดเจน 
บรรลุเป้าประสงค์ และสามารถวัดผลได ซึ่งท าให้การก าหนดกลยุทธ์มีความชัดเจนและสามารถน าไปสู่
ปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 
 

 3. การก าหนดกลยุทธ์ 
 เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter) กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic- 

formulation) หมายถึง กระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ์ ซึ่งน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร วิธีการท่ีใช้ในขั้นนี้อาจท าได้โดยการวิเคราะห์ค าถามวิกฤต  การวิเคราะห์จุดแข็ง                
S: Strong  จุดอ่อน W: weak  โอกาส O: Opportunity  อุปสรรค T: threat (SWOT analysis)   
วิธีเมตริกช์ของกลุ่ม (Boston consulting group growth share matric) และวิธีเมตริกช์ภาพฉาย 
หลายองค์ประกอบของ (General, Electric’s Multifactor Portfolio Matrix)77 เดวิด (David) 
กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบ ด้วยการก าหนดภารกิจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ การวิเคราะห์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
การก าหนดทิศทางของโรงเรียน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นภาพความส าเร็จของนักเรียนหรือ
โรงเรียนในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น พันธกิจ เป็นพันธสัญญาท่ีต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์              
ท่ีก าหนดไว้ เป้าหมาย เป็นผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของโรงเรียน การก าหนด      
กลยุทธ์ของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้โรงเรียนมีแนวทางในการด าเนินงาน
ท่ีชัดเจนท่ีจะท าให้โรงเรียนสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ  ก าหนดกลยุทธ์โรงเรียน

                                                             

 77Samuel C. Certo, and Paul J. Peter, Strategic Management a Focus on 
Process (New York: McGraw-Hill, 1991), 71. 
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แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 1) กลยุทธ์หลักหรือกลยุทธ์ระดับองค์กร เป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนในภาพรวม             
ท่ีสอดคล้องและตอบสนองเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของโรงเรียนการก าหนดกลยุทธ์ หลักนี้จะ            
ถูกก าหนดโดยผู้บริหารโรงเรียน 2) กลยุทธ์แผนงานเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนตามลักษณะงานภาย           
ในโรงเรียน ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนในแต่ละสังกัดได้ถูกก าหนดให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร้าง
การบริหารงาน 4 งาน ประกอบด้วย งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณและงานบริหารงาน
ท่ัวไป ท้ังนี้เพื่อให้สอดคล้องกับการกระจายอ านาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 254578 รังสรรค์ มณีเล็ก กล่าวว่า การจัดท ากลยุทธ์ในโรงเรียน 
แบ่งเป็น 2 ระดับคือ 1) กลยุทธ์หลักหรือกลยุทธ์รวม เป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนในภาพรวมท่ีสอดคล้อง
และตอบสนองความต้องการตามผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน หากเปรียบเทียบกับบริษัท
ทางธุรกิจ กลยุทธ์หลักคือกลยุทธ์ขององค์กร 2) กลยุทธ์รองหรือกลยุทธ์แผนงาน เป็นกลยุทธ์                
ของโรงเรียนตามลักษณะงานภายในโรงเรียนหากเปรียบเทียบกับบริษัททางธุรกิจ  กลยุทธ์ระดับ            
การผสมผสานระหว่างกลยุทธ์ระดับธุรกิจและกลยุทธ์ระดับหน้าท่ี ซึ่งในปัจจุบันนี้โรงเรียนในแต่ละ
สังกัดจะถูกก าหนดให้มีหน้าท่ีแตกต่างกันไปตามธรรมชาติของตนท่ีรับผิดชอบ79 เนตร์พัณณา ยาวิราช 
กล่าวว่า การก าหนดและการจัดท ากลยุทธ์ หมายถึง  กาน าทิศทางขององค์การท่ีก าหนดไว้อย่างกว้าง 
มาพัฒนาเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคต80 มณฑา จ าปาเหลือง กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์ 
(Strategy Formulation) หมายถึง กระบวนการพิจารณาทิศทางขององค์กร และการรวบรวม
แผนงานฝ่ายต่างๆ การต่างๆ มาวิเคราะห์และสร้างทางเลือก กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับบริบท                 
ขององค์กร ดังนั้นการสร้างกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการออกแบบกลยุทธ์ ซึ่งจะน าไปสู่ความได้เปรียบ              
เชิงการแข่งขัน และเป็นการสร้างโอกาสในด้านต่างๆ ให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่องตลอดไป81                 
อนิวัช แก้วจ านงค์ กล่าวว่า องค์การท่ีมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยท่ัวไปจะก าหนดกลยุทธ์ใน
หลายๆ รูปแบบ กลยุทธ์แต่ละรูปแบบจะด าเนินการภายหลังจากท่ีได้มีการวิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจภายในและภายนอกหรือท่ีเรียกว่าการวิเคราะห์ SWOT แล้ว ท้ังนี้ องค์การ
ธุรกิจท่ัวไปได้มีการจ าแนกกลยุทธ์เป็น 3 ระดับ ได้แก่ กลยุทธ์ระดับองค์การ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และ

                                                             
78Fred R. David, Strategic Management : Concepts and Case, 10th ed. 

(NewJersey : Prentice - Hall., 2005), 5-6. 
79รังสรรค์ มณีเล็ก, การวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน (กรุงเทพฯ: ทิปส์พับลิเคช่ัน, 2544) 
80เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 6, (กรุงเทพฯ:

เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, 2550), 55-56. 
81มณฑา จ าปาเหลือง, การบริหารการศึกษา: การบริหารเชิงกลยุทธ์ (เพชรบุรี :              

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 2554), 92. 
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กลยุทธ์ระดับหน้าท่ี โดยองค์การท่ัวไปจะให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ท้ัง 3 ระดับ ซึ่งอาจรวมกลยุทธ์
หนึ่งเข้าไปอยู่ภายในกลยุทธ์อื่นๆ ด้วยก็ได้ อย่างไรก็ตาม กลยุทธ์แต่ละระดับจะต้องสนับสนุนซึ่งกัน
และกันตามล าดับ เพื่อน าพาองค์การไปสู่การบรรลุผลส าเร็จ82 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 7 ระดับของกลยุทธ์ 
ท่ีมา : อนิวัช แก้วจ านงค์, Strategic Management การจัดการเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 2 (สงขลา:  
        บริษัท น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 5-6 
  
 วรางคณา ผลประเสริฐ เสนอแนวคิดว่า การก าหนดกลยุทธ์  (Strategy formulation) 
เป็นกิจกรรม  ท่ีต่อเนื่องจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นรากฐานท่ีส าคัญต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินการเชิงกลยุทธ์ในแต่ละองค์การ ท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายขององค์การได้ 
ตลอดจนสามารถรู้ถึงทิศทางขององค์การในอนาคต โดยการน าข้อมูลและความรู้ต่างๆ ท่ีได้รับจาก
การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ มาจัดท าเป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมท้ังประเมินและคัดเลือก
ว่ากลยุทธ์ใดมีความเหมาะสมกับองค์การมากท่ีสุด ผลจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์และการก าหนด              
กลยุทธ์ที่เหมาะสมจะน าไปสู่การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) การก าหนดกลยุทธ์จะเริ่มต้น
จากการก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์การ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  

                                                             
82อนิวัช แก้วจ านงค์, Strategic Management การจัดการเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 2 

(สงขลา: บริษัท น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 5-6. 

กลยุทธ์ 

ระดับองค์การ 

กลยุทธ์ระดับธุรกิจ 

กลยุทธ์ระดับหน้าท่ี 
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 การก าหนดกลยุทธ์จึงมีความส าคัญมากต่อจุดหมายปลายทางในอนาคต การประมวล
ข้อมูลท้ังหมดจากการวิเคราะห์ส่วนประกอบ (Portfolio approach) โดยเฉพาะการวิเคราะห์  
SWOT จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในระดับองค์การโดยรวม (Corporate-level strategy) ซึ่งถือ
เป็นกลยุทธ์หลัก (Grand strategy) ท่ีผู้บริหารระดับสูงจะเป็นผู้ตัดสินใจว่าควรน ากลยุทธ์ใดไปด าเนิน                   
การโดยมีบรรทัดฐานในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ ดังนี้คือ 1) กลยุทธ์ต้องตอบสนองต่อส่ิงแวดล้อม
ภายนอก  2) กลยุทธ์ท่ีดีต้องค านึงถึงการรักษาสถานภาพ และความได้เปรียบในการแข่งขัน                
3) กลยุทธ์แต่ละด้านต้องมีความสอดคล้องกัน 4) กลยุทธ์ที่ดีต้องค านึงถึงความยืดหยุ่น 5) กลยุทธ์ต้อง
สอดคล้องกับพันธกิจและเป้าประสงค์ 6) กลยุทธ์ท่ีดีต้องมีความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน 

 ท้ังนี้ในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ควรต้องพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ประกอบด้วย เช่น   
ความเพียงพอของทรัพยากร การเผชิญกับความเส่ียง สมรรถนะขององค์การโดยรวม ความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีในการจัดหาวัตถุดิบ การติดต่อผู้รับบริการ และความรวดเร็วในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์ท่ีนอกเหนือความคาดหมาย เป็นต้น 

 เทคนิคท่ีใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ ดังท่ีกล่าวมาแล้วว่าการก าหนดกลยุทธ์เป็นงานส าคัญ
ของผู้บริหารระดับสูงและทีมงาน เพราะเป็นงานท่ีละเอียดอ่อนเกี่ยวเนื่องกับการด าเนินงานและ            
การด ารงอยู่ขององค์การ โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์ และความเข้าใจในสภาพความเป็นไปของ
ปัจจัยแวดล้อม ในการก าหนดกลยุทธ์นั้นจะต้องพิจารณาว่าเป็นการก าหนดกลยุทธ์ในระดับใด ได้แก่ 
กลยุทธ์ในระดับองค์การ กลยุทธ์ในระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ในระดับปฏิบัติการ ซึ่งจะมีรายละเอียด
และขอบเขตการด าเนินงานแตกต่างกัน โดยข้ันตอนในการก าหนดกลยุทธ์ในแต่ละระดับจะเหมือนกัน
คือ 1) พิจารณาปัจจัยน าเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ ได้แก่ ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก              
และ  2) การจับคู่ปัจจัยเพื่อใช้เพื่อน าไปใช้เป็นทางเลือกในการก าหนดกลยุทธ์ ส าหรับเทคนิคในการ
ก าหนดกลยุทธ์ในแต่ละระดับนั้นมีความแตกต่างกัน  ผู้บริหารจะต้องพิจารณาเทคนิคต่างๆ                   
อย่างเหมาะสมกับข้อมูลท่ีมีอยู่โดยเทคนิคท่ีนิยมใช้ มีดังนี้  

 1. เทคนิคท่ีใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์การ  
 หลังจากได้วิเคราะห์ลักษณะโดยท่ัวไปขององค์การแล้วและได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์

ปัจจัยท้ังภายในและภายนอกในรูปของ SWOT analysis แล้ว มีเทคนิคท่ีน ามาใช้ประกอบการ
ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ระดับองค์การดังนี้  

1.1 แมททริกซ์ทาวซ์ (TOWS matrix) เป็นเทคนิคท่ีสามารถน ามาใช้ในการสร้าง
ทางเลือกในการก าหนดกลยุทธ์ที่กว้างและค่อนข้างง่ายต่อการเข้าใจมากท่ีสุดเพราะเป็นการพิจารณา
จากการน าผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ SWOT มาใช้ประกอบการตัดสินใจ  

1.2 แมททริกซ์ประเมินกลยุทธ์และต าแหน่ง (The strategic position and 
action evaluation matrix: SPACE matrix) เป็นเทคนิคในสร้างทางเลือกในการก าหนดกลยุทธ์ท่ีผู้
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วิเคราะห์ต้องการให้ความส าคัญต่อสถานการณ์ทางการเงิน  การได้เปรียบทางการแข่งขัน 
ความสามารถของธุรกิจในอุตสาหกรรมและความมั่นคงของสภาพแวดล้อม 

1.3 แมททริกซ์กลุ่มปฏิริยาบอสตัน (BCG matrix) เป็นเทคนิคในการวิเคราะห์เพื่อ
สร้างทางเลือกในการก าหนดกลยุทธ์ที่ได้รับความนิยมจากนักวิเคราะห์กลยุทธ์ การใช้เทคนิคนี้จะต้อง
ทราบถึงส่วนแบ่งทางการตลาด ซึ่งวัดจากยอดขายของธุรกิจเทียบกับยอดขายรวมของคู่แข่งขัน และ
อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถน าอัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจมาใช้  

1.4 แมททริกซ์กลยุทธ์หลัก (The grand strategy matrix) ในการน าเทคนิคนี้มาใช้
จะต้องทราบปัจจัยการเจริญเติบโตของตลาด และปัจจัยในการแข่งขัน  

 2. เทคนิคท่ีใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ระดับธุรกิจ การน าเทคนิคต่างๆ มาใช้ในการก าหนด
กลยุทธ์ระดับธุรกิจนี้เน้นการนาปัจจัยทางธุรกิจมาพิจารณา ซึ่งประกอบด้วยเทคนิคต่างๆ ดังนี้  

2.1 แมททริกซ์การเจริญเติบโตของส่วนแบ่งทางการตลาด (Growth-Share 
matrix) เป็นวิธีการท่ีพัฒนามาจาก BCG matrix จะใช้เทคนิคนี้เมื่อองค์การมีเป้าหมายท่ีมุ่งเน้น
ทางด้านก าไรและการเจริญเติบโตของบริษัท 

2.2 แมททริกซ์ความดึงดูดทางอุตสาหกรรม-จุดแข็งของธุรกิจ (Industry 
attractiveness- business strength matrix) เป็นวิธีการท่ี General electric ได้คิดค้นในบางครั้ง
เรียก GE matrix เนื่องจาก GE เห็นว่าการน าส่วนแบ่งทางการตลาดและอัตราการเติบโตของตลาดมา
วิเคราะห์ยังไม่เพียงพอและเหมาะสม ในการใช้เทคนิคนี้จะเน้นท่ีการวิเคราะห์ความดึงดูดทาง
อุตสาหกรรมและจุดแข็งของธุรกิจ โดยพิจารณาปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจภายนอก (Critical 
external factors : CEF) ซึ่งเป็นส่ิงท่ีธุรกิจควบคุมไม่ได้ และปัจจัยภายในท่ีธุรกิจควรด าเนินการ
เพื่อท่ีจะทาให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จ(Critical success factors : CSF)  

2.3 แมททริกซ์วงจรชีวิตตลาด-จุดแข็งในการแข่งขัน (The market life cycle-
compettitive strength matrix) เป็นการสร้างทางเลือกโดยพิจารณาจากวงจรชีวิตตลาดโดย
พิจารณาขนาดของปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของตลาดได้แก่ยอดขายและก าไร และ
พิจารณาระดับของจุดแข็งในการแข่งขัน  

 3. เทคนิคท่ีใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ  เป็นวิธีการท่ียึดหลักการสร้าง
คุณค่าของบริษัทและธุรกิจในสายตาลูกค้า (Customer value) ซึ่งค่านิยมพื้นฐานของลูกค้า                      
มี 3 ประการ คือต้องการสินค้าหรือบริการท่ีดีกว่า ถูกกว่า และรวดเร็วกว่า ท้ังนี้การท่ีจะผลิตสินค้า
หรือบริการให้ได้คุณค่าตามท่ีลูกค้าต้องการนั้นจะเป็นผลมาจากห่วงโซ่คุณค่า คือคุณค่าของสินค้าหรือ
บริการเป็นผลมาจากกิจกรรมย่อยๆ หลายกิจกรรม ท้ังกิจกรรมพื้นฐานในการผลิตและกิจกรรม
สนับสนุนการผลิต ดังนั้นในการก าหนดกลยุทธ์ในระดับนี้จะต้องพิจารณาในส่วนของลูกค้าเป็นส าคัญ 
โดยพิจารณาว่าลูกค้ามีความต้องการอย่างไร ท้ังนี้ต้องท าการจ าแนกว่าในแต่ละหน้าท่ีปัจจัยใดบ้างท่ี
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เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน ซึ่งเมื่อประเมินแล้วจะต้องมาพิจารณาร่วมกับกลยุทธ์ในระดับองค์การและ
ระดับธุรกิจ83 
 สรุปได้ว่า การน าข้อมูลท่ีไดรับจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกรวมไปถึงการ
ก าหนดทิศทางขององค์กรมาจัดท าเป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมท้ังการประเมินและ
คัดเลือกกลยุทธ์ท่ีมีความเหมาะสมกับองค์กร เป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการ และกิจกรรมต่างๆ       
ขององค์กร เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีก าหนดไว้ 

 
 4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter) กล่าวว่า การใช้กลยุทธ์ในองค์กร 

(Implementing organizational strategy) หรือการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ข้ันตอนนี้เป็นการน ากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารต้องมีแนวคิดท่ีชัดเจนในหลายๆ ประเด็น เช่น เมื่อใช้ยุทธศาสตร์ใหม่
องค์กรจ าต้องมีการเปล่ียนแปลงมากเพียงใด จะด าเนินการกับวัฒนธรรมองค์กรอย่างไร เพื่อเป็น
หลักประกันว่าการใช้กลยุทธ์นี้จะประสบผลส าเร็จ84 เดสส์และมิลเลอร์ (Dess and Miller)              
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) และการควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Control) เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ให้เป็นกลยุทธ์ท่ี เป็นจริง ประกอบด้วย 
การประสมประสาน (Integration) โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) การควบคุม                
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)85 สุเทพ                  
พงศ์ศรีวัฒน์ ได้กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นการก าหนดเป้าหมาย การด าเนินงาน                   
การวางแผนปฏิบัติการ  
 (action plan) และการสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้าง วัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และกระบวนการท างาน86 เนตร์พัณณา ยาวิราช กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการสร้าง               
กลยุทธ์จะต้องมีการรวบรวมความรู้สภาพแวดล้อม วิสัยทัศน์ และภารกิจท่ีส าคัญเมื่อน าองค์ประกอบ
เหล่านี้มาผสมผสานกันองค์การก็จะมีโอกาสประสบความส าเร็จเป็นอย่างดีในสภาพแวดล้อมของ              

                                                             
83วรางคณา ผลประเสริฐ, การจัดการเชิงกลยุทธ์, เข้าถึงเมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2560, เข้าถึง

ได้จาก http://www.stou.ac.th/Schools/Shs/upload/.pdf 
84Samuel C. Certo, and Paul J. Peter, Strategic Management a Focus on 

Process (New York: McGraw-Hill, 1991), 71. 
85Gregory G. Dess, and Alek Miller, Strategic Management, (Singapore: 

McGraw-Hill, 1993), 1. 
86สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะความเป็นผู้น า (กรุงเทพฯ: เอ็กชเปอร์เน็ท, 2550). 
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การแข่งขันต่อเมื่อได้น าเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นส่ิงท่ียากท่ีสุดในการจัดการ
เชิงกลยุทธ์และเป็นงานท่ีมีขั้นตอนท่ีสลับซับซ้อนการปฏิบัติเกี่ยวข้องกับเครื่องมือหลายชนิดหรือ     
ส่วนขององค์การหลายส่วนท่ีปรับกลยุทธ์ในการปฏิบัติเข้าหากันผู้น าท่ีเข้มแข็งเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุด
อย่างหนึ่งในการน าเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติ87 ณฐวัฒน์ พระงาม กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็น 
การน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดข้ึนไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้าง
บุคลากร และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีความสัมพันธ์และ
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบส าคัญขององค์กร จึงท าให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติของแต่ละองค์กร                 
อาจมีความแตกต่างกัน  ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีองค์ประกอบส าคัญ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้           
1) การวางแผนและการจัดสรรทรัพยากร เป็นขั้นตอนของการวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อบรรลุถึงกลยุทธ์ 2) การปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อรองรับกับการเปล่ียนแปลงของ
การใช้กลยุทธ์และการใช้ทรัพยากร 3) การปรับปรุงระบบภายในองค์กรและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ท่ีจะใช้ในการบรรลุสู่แผนทิศทางขององค์กร โดยต้องค านึงถึง
ประเด็นส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ ระบบข่าวสารและการควบคุม ระบบกฎเกณฑ์การเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมองค์กรและระบบการเมืองในองค์กร88 อนิวัช แก้วจ านง เป็นงานของบุคคลทุกระดับ           
ในองค์การ โดยมีผู้บริหารแต่ละหน่วยงานประยุกต์และสร้างความเข้าใจในขั้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
จึงต้องท าการส่ือสารให้บุคคลในองค์การได้เข้าใจและปฏิบัติตามกลยุทธ์ท่ีก าหนด หากไม่สามารถ
ด าเนินการในส่วนนี้ได้ อาจส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ไปปฏิบั ติได้ ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง 
ท้ังนี้อาจแก้ไขได้โดยการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ตามความเหมาะสม เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้ตาม
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยท่ัวไปการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะมีความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
ประจ าวันของผู้บริหารโดยเฉพาะในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรในองค์การ                       
ท้ังนี้องค์การอาจน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้แล้วน าไปปฏิบัติพร้อมกันหรืออาจจะเริ่มทีละระดับก็ได้ขึ้นอยู่
กับสภาพแวดล้อม แต่ละปัจจัยท่ีเข้ามาเกี่ยวข้องผู้บริหารจึงต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อม เนื่องจากการตัดสินใจน ากลยุทธ์แต่ละระดับไปปฏิบัติอาจมีผลกระทบระหว่างกันได้จึง
ต้องตัดสินใจผสมผสานกลยุทธ์อย่างสอดคล้อง89 วรางคณา ผลประเสริฐ เสนอว่า การน ากลยุทธ์ไปสู่

                                                             
87เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 7 (กรุงเทพฯ: ทริปเพิ้ล 

กรู๊ป, 2552), 43. 
88ณฐวัฒน์ พระงาม, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (STRATEGIC MANAGEMENT) (พิษณุโลก: 

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก, 2555), 5. 
89อนิวัช แก้วจ านงค์, Strategic Management การจัดการเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 2 

(สงขลา: บริษัท น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 5-6 
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การปฏิบัติเป็นการด าเนินการในขั้นตอนท่ี 3 ของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนท่ีมี
ความส าคัญท่ีสุด และเป็นขั้นตอนท่ีมีโอกาสประสบความล้มเหลวมากท่ีสุดในกระบวนการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ รวมท้ังยังเป็นขั้นตอนท่ีถือได้ว่ามีความแตกต่างในด้านจุดมุ่งเน้นท่ีผิดไปจากสองขั้นตอน
แรก โดยในสองขั้นตอนแรกซึ่งเป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์และการจัดท ากลยุทธ์ จะเป็นการมุ่งเน้น
ไปท่ีการสร้างความสามารถทางการแข่งขันและมุ่งเน้นไปท่ีการตลาดเป็นส่วนใหญ่ ในขณะท่ีขั้นตอน
ของการน ากลยุทธ์ ไปสู่การปฏิบั ติจะเป็นการมุ่ ง เน้นไปท่ีการด าเนินงานภายในหรือระบบ                    
การปฏิบัติงานภายในองค์การ(Operation management) ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใน
ด้านการบริหารงานบุคคล การเงิน และกระบวนการอื่นๆ ในการควบคุมระบบปฏิบัติงานภายในเป็น
ส าคัญ ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องอาศัยความสามารถของผู้น าองค์การในการกระตุ้นและอ านวยการ
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองค์การ สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาศักยภาพของตน  
มีการปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์การสนับสนุนกลยุทธ์ 
เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามท่ีได้ก าหนดไว้  การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นหน้าท่ี
ของบุคลากรทุกคนในองค์การโดยมีผู้บริหารแต่ละหน่วยงานเป็นผู้น าในการประยุกต์ใช้และบุคลากร
ทุกคนต้องให้ความร่วมมือ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติถือว่าเป็นขั้นตอนท่ีมีความยากล าบาก
มากกว่าการจัดท ากลยุทธ์ ในขั้นตอนนี้เป็นการถ่ายทอดกลยุทธ์ในระดับองค์การ (Corporate- 
Strategy) ท่ีอยู่ในแผนกลยุทธ์ไปสู่กลยุทธ์ ในระดับธุรกิจ (Business Strategy ) และกลยุทธ์ระดับ
ปฏิบัติ (Functional Strategy) โดยการก าหนดเป็นโครงการ แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ              
เพื่อรองรับ ในขั้นตอนนี้ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้ความเป็นผู้น า การจูงใจผู้ปฏิบัติงาน และความสามารถ
ในการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงองค์การ ซึ่ งจะเกี่ยวพันกับทักษะทางการบริหารหลาย                
อย่างเพราะกลยุทธ์ใหม่ท่ีได้มาไม่ได้หมายความว่าผู้ปฏิบัติงานท้ังหมดจะเช่ือฟังและให้ความร่วมมือใน  
การปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้น ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นส่ิงท่ีมีความสลับซับซ้อนและใช้เวลานานท่ีสุด
ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากมีส่วนเกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายและทุกหน่วยงานภายในองค์การและ
จะต้องเริ่มต้นจากภายในองค์การเอง โดยปกติการปฏิบัติตามกลยุทธ์จะต้องเริ่มต้นจากการวิเคราะห์
และพิจารณาการด าเนินงานในปัจจุบัน รวมท้ังกิจกรรมและปัจจัยต่างๆ ขององค์การว่ามีความ
สอดคล้องและเกื้อหนุนต่อกลยุทธ์ท่ีองค์การจะใช้หรือไม่  ถ้าส่ิงใดท่ีไม่สอดคล้องหรือสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ขององค์การก็จะต้องมีการเปล่ียนแปลง ไม่ว่าจะเป็นนโยบายในด้านต่างๆ หรือ โครงสร้าง
ขององค์การ หรือแม้กระท่ังบุคลากรภายในองค์การ ซึ่งการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นภายใน
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องค์การเหล่านี้ย่อมก่อให้เกิดแรงต่อต้านภายในองค์การ  ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าต้องมีความรู้
ความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นภายในองค์การด้วย90 
 สรุปได้ว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นการก าหนดการด าเนินงาน การวางแผนปฏิบัติการ 
ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากรและการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีความสัมพันธ์และ
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบส าคัญขององค์กร จึงท าให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติของแต่ละองค์กร                 
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

 5. การควบคุมกลยุทธ์ 
  การควบคุมกลยุทธ์ เป็นหน้าท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผล
กลยุทธ์ ท่ีน าไปปฏิบั ติ ท้ังนี้ ในการน ากลยุทธ์ ไปปฏิบั ตินั้นมักจะเกิดข้อผิดพลาดท่ีต้องการ
ปรับปรุง เพื่อให้แน่ใจว่ากลยุทธ์นั้นจะก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีตรงตามแผนท่ีได้ต้ังไว้ เซอร์โตและ
ปีเตอร์ (Certo and Peter) กล่าวว่า การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic control) ขั้นตอนนี้เน้นท่ีการ
ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ การจัดการท่ีใช้เพื่อพิสูจน์และรับรองคุณภาพของกลยุทธ์การจัดการโดย
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ Cert and Peter สามารถแสดงได้91 เดสส์และมิลเลอร์                
(Dess and Miller) กล่าวว่าการควบคุมกลยุทธ์เป็นการกระท าเพื่อให้ความมั่นใจว่าแผนงานท่ีวางไว้
แล้วมีการด าเนินการอย่างถูกต้อง ได้ผลทางการปฏิบัติ และถ้าจ าเป็นก็ต้องมีการปรับปรุงทบทวน
แผนงานนั้น เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีต้องการ กระบวนการควบคุมกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
 ขั้นท่ี 1 การก าหนดมาตรฐาน (establish standarda) เป็นเกณฑ์ส าหรับการท างาน 
ผู้บริหารใช้วัดการท างานเพื่อให้ผู้บริหารทราบเกี่ยวกับส่ิงท่ีก าลังท าอยู่ และไม่จ าเป็นต้องติดตามทุก           
ฝีก้าวใช้มาตรฐานเป็นเกณฑ์ควบคุมแทน มาตรฐานท่ีดีต้องไม่สูงเกินไป วัดได้จริง และมีความท้าทาย 
 ขั้นท่ี 2 การวัดผลการท างาน (measure performance)วัดได้ 2 วิธี คือ 1) เกณฑ์
ตัวเลขเชิงปริมาณ ซึ่งง่ายท่ีจะวัดและตรงกับวัตถุประสงค์  2) เกณฑ์เชิงคุณภาพ วัดความพึงพอใจ 

 ขั้นท่ี 3 การเปรียบเทียบการท างานกับมาตรฐาน (compare performance to 
standards) ผู้บริหารจะต้องวิจารณญาณเพื่อเปรียบเทียบผลการท างานกับมาตรฐาน ถ้าผลการ
ท างานต่ ากว่ามาตรฐานจะต้องท าการศึกษาว่ามีสาเหตุมาจากอะไร 

                                                             
90วรางคณา ผลประเสริฐ, การจัดการเชิงกลยุทธ์, เข้าถึงเมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2560, เข้าถึง

ได้จาก http://www.stou.ac.th/Schools/Shs/upload/.pdf 
91Samuel C. Certo, and Paul J. Peter, Strategic Management a Focus on 

Process (New York: McGraw-Hill, 1991), 71. 
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 ขั้นท่ี 4 การปฏิบัติการแก้ไข (take action) เปรียบเทียบผลการท างานกับมาตรฐานไม่
ว่าจะสูงหรือต่ ากว่า วิเคราะห์การท างาน การเปล่ียนแปลงมาตรฐานและการวัด92  
 เนตร์พัณณา ยาวิราช กล่าวว่า การควบคุมกลยุทธ์ ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจ               
ในเรื่องลัพธ์ของนโยบาย หรือส่ิงท่ีเกิดขึ้นอาจจะบรรลุผลส าเร็จหรือไม่ก็ตามขั้นตอนนี้  คือ                    
การประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์ซึ่งเป็นการตรวจสอบดูว่ามีการเปล่ียนแปลงอะไรบ้างหลังจากท่ีมี
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ซึ่งการประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์อาจมีวัตถุประสงค์ของแต่ละธุรกิจท่ี
ต่างกันออกไปเช่นอาจจะเป็นไปเพื่อดูประสิทธิผลและประสิทธิภาพซึ่งการประเมินผลควรใช้เทคนิค
การประเมินผลเชิงคุณภาพ93 อนิวัช แก้วจ านง กล่าวถึงการควบคุมกลยุทธ์ว่า เป็นกระบวนการ
สุดท้ายผู้บริหารต้องท าการตรวจสอบท้ังกิจกรรมและผลการปฏิบัติท่ีได้มอบหมาย โดยตรวจสอบ             
กลยุทธ์ว่ามีผลลัพธ์เป็นอย่างไรด้วยการเปรียบเทียบกับผลลัพธ์ท่ีมีอยู่แล้วในอดีตหรืออาจท าการ
เปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานจริงในปัจจุบันท่ีมีการเก็บข้อมูลเป็นระยะๆ หรืออาจเป็นการ
เปรียบเทียบกับผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง ผลลัพธ์ท่ีได้ไม่ว่าจะออกมาเป็นอย่างไรผู้บริหารจะต้องรายงานไป
ยังผู้ท่ีมีอ านาจหรือต าแหน่งสูงกว่าเสมอเพื่อการแก้ไขและตัดสินใจหรือหาแนวทางอื่นๆ ท่ีเหมาะสม
ต่อไป94 ณฐวัฒน์ พระงาม  กล่าวว่า การควบคุมเป็นการติดตามและตรวจสอบ (monitoring) 
วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ท่ีก าหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับ
สถานการณ์จริงเพื่อองค์การจะได้รับคุณค่าสูงสุดจากการด าเนินงานตลอดจนท าการประเมินผล                
ว่าประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ เพื่อน าไปพัฒนากลยุทธ์ต่อไป และได้กล่าวถึงขั้นตอนในการ
ควบคุม ดังนี้ 1) ก าหนดส่ิงท่ีจะควบคุม ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการควบคุม แต่จะต้องเป็นส่ิงท่ี
สามารถวัดผลได้อย่างชัดเจน 2) ก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ ซึ่งอาจจะไม่ใช่เพียงตัวเงินอย่างเดียว 
องค์กรควรก าหนดตัวชี้วัดให้มีความสมดุลในด้านอื่นๆ ด้วย ได้แก่ ลูกค้า กระบวนการและการเรียนรู้ 
เป็นต้น 3) ก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน หรือส่ิงท่ีจะใช้เป็นเกณฑ์ในการเปรียบเทียบ ส าหรับตัวช้ีวัดแต่ละ
ตัว เช่น แผนงานในปีท่ีผ่านมา ค่าเฉล่ียองค์กรอื่นท่ีอยู่ในรูปธุรกิจเดียวกัน ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม              
ค่ามาตรฐานกลางท่ีมีองค์กรกลางก าหนดไว้  4) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามช่วงเวลาท่ีก าหนดไว้ 
ส าหรับการปฏิบัติงานแต่ละงานโดยใช้สารสนเทศจากแหล่งต่างๆ เช่น ข้อมูลงบการเงิน ข้อมูล               

                                                             
92Gregory G. Dess and Alek Miller, Strategic Management,(Singapore: McGraw-

Hill, 1993), 1. 
93เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, (พิมพ์ครั้งท่ี 6), (กรุงเทพฯ:

เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, 2550), 55-56. 
94อนิวัช แก้วจ านงค์, Strategic Management การจัดการเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 2 

(สงขลา: บริษัท น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, 2555), 5-6 
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ด้านการผลิต และข้อมูลด้านการตลาด  เป็นต้น 5) เปรียบเทียบผลลัพธ์ท่ีได้จาการปฏิบัติงาน             
กับเกณฑ์มาตรฐานท่ีองค์กรก าหนดไว้ให้ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อเป็นสารสนเทศขององค์กรและหาวิธีใน
การแก้ไขปรับปรุง โดยอาจเป็นการปรับเปล่ียนกลยุทธ์กระบวนการทางาน บุคลากร โครงสร้างองค์กร 
หรือเกณฑ์มาตรฐานท่ีองค์กรก าหนดขั้นตอนของการประเมินกลยุทธ์  ดังนี้ 1) การตรวจสอบ
สมมุติฐานของกลยุทธ์ว่าสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันหรือไม่  2)เปรียบเทียบผล
การด าเนินกลยุทธ์ท่ีเกิดขึ้นเทียบกับเป้าหมาย 3) ปรับเปล่ียนกลยุทธ์เพื่อให้สามารถ บรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้การประเมินผลกลยุทธ์ สามารถกระท าได้ 3 รูปแบบ คือ 1) ประเมินในช่วง Input คือ                        
การเปรียบเทียบการใช้ทรัพยากร (resources) ขององค์กรกับคู่แข่งขันว่า ถ้าท าสินค้าอย่างเดียวกัน 
องค์กรไหนใช้เงิน ใช้วัตถุดิบ แรงงาน หรือ เวลา ในการท างานน้อยกว่า ถือว่าเป็นองค์กรท่ีมี              
ผลการด าเนินงานท่ีดีกว่าการประเมินแบบนี้ เรียกว่า Resource-Based-Approach การประเมิน               
จากทรัพยากรท่ีจะต้องใช้ 2) ประเมินในช่วง Process เป็นการประเมินท่ีกระบวนการท างานเทียบกับ
คู่แข่งหรือมาตรฐานสากล ในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ การประเมินแบบนี้
เรียกว่า Internal Process Approach 3) ประเมินในช่วง Output คือ การดูว่าผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น
บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่การประเมินแบบนี้เรียกว่า Goal Approach95 วรางคณา ผลประเสริฐ 
กล่าวถึงกระบวนการควบคุมกลยุทธ์ เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร เพื่อน าไปใช้ประเมินผลงาน
ทางด้านกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ การควบคุมกลยุทธ์ท่ีดีและมีประสิทธิภาพจะมีลักษณะส าคัญ             
3 ประการคือ 1) มีความยืดหยุ่น เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตอบสนองต่อระบบการควบคุมในได้                 
ทุกสถานการณ์ 2) ระบบการตรวจสอบควรให้ข้อมูลท่ีถูกต้องชัดเจนเพื่อช่วยให้เห็นภาพ                    
การปฏิบัติงานขององค์การได้อย่างแท้จริง 3) การค้นหาข้อมูลเพื่อการประเมินของผู้บริหารควรจะ
เป็นวิธีการท่ีไม่ยุ่งยาก เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องบนพื้นฐานของข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน96 

 สรุปได้ว่า การควบคุมกลยุทธ์เป็นกระบวนการหรือวิธีการท่ีผู้บริหารขององค์กรติดตาม 
ตรวจสอบการด าเนินงานท้ังหมดตามแผนกลยุทธ์และผู้ปฏิบัติงานขององค์การอย่างสม่ าเสมอ             
เพื่อประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อประโยชน์            
ในการแก้ไขและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 
 

 

                                                             
95ณฐวัฒน์ พระงาม, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (STRATEGIC MANAGEMENT)  (พิษณุโลก: 

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก, 2555), 5. 
96วรางคณา ผลประเสริฐ, การจัดการเชิงกลยุทธ์, เข้าถึงเมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2560, เข้าถึง

ได้จาก http://www.stou.ac.th/Schools/Shs/upload/.pdf 
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การจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม 

 แอสติน (Astin) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมตามความหมายของพจนานุกรม หมายถึง          
การรวมตัวของสภาพภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อชีวิตและการพัฒนาอินทรีย์ ส่วนค าว่าสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษา (School environment) หมายถึง ลักษณะใดๆ ก็ตามของสถานศึกษาท่ีเป็นส่ิงเร้า 
(Stimulus) ท่ีมีศักยภาพและอิทธิพลต่อนักศึกษา97 แมคเวย์ ได้ให้ทัศนะไว้ว่าสภาพแวดล้อม               
ทางการเรียนด้านกายภาพ ประกอบด้วย แสงสว่าง สี เสียงบริเวณท่ีว่าง เฟอร์นิเจอร์ และลักษณะ
ของสถานท่ีท่ีใช้เรียนรู้ ส่วนสภาพแวดล้อมท่ีเป็นนามธรรม หรือสภาพแวดล้อมด้านจิตวิทยาก็คือ 
บรรยากาศของช้ันเรียน98 วอลเบอร์รี่  ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมทางการเรียน ไว้ว่า 
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นนามธรรมหรือสภาพแวดล้อมทางด้านจิตวิทยา หากมองกันให้แคบลงในระดับ
ห้องเรียน สภาพแวดล้อมทางด้านจิตวิทยา คือ บรรยากาศของช้ันเรียน ซึ่งเปรียบเสมือน กลุ่มของ
สังคมท่ีมีอิทธิพลต่อส่ิงท่ีผู้เรียนเรียนรู้นั่นเอง99 ฮาโรลด์  ได้กล่าวถึงสภาพแวดล้อมสถานศึกษาหรือ
สถาบันอุดมศึกษาว่าหมายถึง ระบบการศึกษา ระบบการปกครอง และกิจกรรมต่างๆ  ท่ีจะท าให้
นักเรียนนักศึกษาได้รับประสบการณ์ในการพัฒนาตนเอง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติและ
ความสนใจ100 ปาจรีย์รักษ์ ถนอมทรัพย์ กล่าวถึงส่ิงแวดล้อม หมายถึง ส่ิงแวดล้อมท้ังกายภาพและ
ไม่ใช่กายภาพในสถานศึกษาและในห้องเรียน ซึ่งหมายรวมถึง เงื่อนไข สถานการณ์ หรือสภาพการณ์ท่ี
มีผลต่อการเรียนรู้ แหล่งข้อมูลต่างๆ ท่ีเอื้อต่อการสนับสนุนการเรียนรู้และการน าวิทยาการไปใช้ใน
การเรียนการสอน ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน และผู้บริหาร การจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้(Learning Environment) มีความหมายว่า ส่ิงต่างๆ สภาพแวดล้อมท่ีอยู่รอบๆ ตัวผู้เรียน
ท้ังท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมส่งผลต่อผู้เรียนท้ังทางบวกและทางลบมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ห้องเรียนท่ีถูกสุขลักษณะ มีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมี
คุณภาพเหมาะสมและสนับสนุนการเรียนรู้มีบรรยากาศในการเรียนท่ีดีก็จะส่งผลทางบวกต่อผู้เรียนท า

                                                             
97Alexander W. Astin, The methodology of research on college impact: Past II. 

Sociologyof education, (1968), 437 - 450. 
98G. F. McVey, Learning Environment (Oxford: : Pergamon, 1989), 124. 

 99H. J Walbery, Psychological Environment (Oxford: Pergamon, 1987). 
 100W. Harold, Personality Change Student (New York: Nevitt standford, 1964), 
233.  
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ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขมีความต้ังใจและกระตือรือร้นในการเรียน101 มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมธิราช การจัดสภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสร้างจัดหา การปรับปรุง และ
การปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางจิตภาพ และสภาพแวดล้อมทางสังคม
ในกระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียน มีคุณสมบัติท้ังด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสัย ตามท่ีหลักสูตรก าหนด102 วิชิต เทพประสิทธิ์   กล่าวว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง 
ส่ิงแวดล้อมท้ังกายภาพและไม่ใช่กายภาพในสถานศึกษา และในห้องเรียน ซึ่งหมายรวมถึงเงื่อนไข 
สถานการณ์ หรือสภาพการที่มีผลต่อการเรียนรู้ แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการสนับสนุนการเรียนรู้ 
และการน าวิทยาการไปใช้ในการเรียนการสอน ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน และ
ผู้บริหาร103 วิทยา จันถา เสนอแนวคิดว่า การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ( Learning 
Environment) มีความหมายว่า ส่ิงต่างๆ สภาพแวดล้อมท่ีอยู่รอบๆ ตัวผู้เรียน ท้ังท่ีเป็นรูปธรรมและ
นามธรรม ส่งผลต่อผู้เรียนท้ังทางบวกและทางลบ และมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ห้องเรียนท่ีถูกสุขลักษณะ มีแสงสว่างพอเพียง สะอาด สงบ อากาศถ่ายเท 
มีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมีคุณภาพเหมาะสมและสนับสนุนการเรียนรู้ มีบรรยากาศในการเรียนท่ีดี ก็
จะส่งผลทางบวกต่อผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีความต้ังใจและกระตือรือร้นในการ
เรียน  หากบรรยากาศเต็มไปด้วยความสกปรกรกรุงรัง สกปรก เต็มไปด้วยข้าวของท่ีไม่เป็นระเบียบ               
ก็จะส่งผลทางลบต่อผู้เรียนท าให้บรรยากาศในการเรียนเต็มไปด้วยความเคร่งเครียด ผู้สอนก็จะรู้สึก
ท้อถอย ไม่เป็นผลดีต่อการเรียนการสอน104 สิริกัญญา จันทร์คง กล่าวถึง สภาพแวดล้อมทาง              
การเรียนรู้  (Learning Environment) หมายถึง สภาวะใดๆ ท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของมนุษย์               
ท้ังทางตรงและทางอ้อมท้ังท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม สภาพแวดล้อมท่ีเป็นรูปธรรม (Concrete 
Environmental) หรือสภาพแวดล้อมทางการกายภาพ (Physical Environment) ได้แก่ สภาพต่างๆ 

                                                             
101ปาจรีย์รักษ์ ถนอมทรัพย์, "สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ (Learning Environment) "  

เข้าถึงเมื่อ 20 ตุลาคม 2560, เข้าถึงได้จาก http://immyberry.blogspot.com/2013/11/ 
learning-environments.html. 

102มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, "การจัดสภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้,"  เข้าถึงเมื่อ 
20 ตุลาคม 2560, เข้าถึงได้จาก http://graduate.50webs.com/webnewlearn/more/02.html. 

103วิชิต เทพประสิทธิ์, "การจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้," เข้าถึงเมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 
2560, เข้าถึงได้จาก https://www.l3nr.org/posts/314253. 

104วิทยา จันถา, "การจัดสภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้,"  เข้าถึงเมื่อ 20 ตุลาคม 2560, 
เข้าถึงได้จาก https://www.l3nr.org/posts/314900. 
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ที่มนุษย์ท าข้ึน เช่น อาคาร สถานที่ โต๊ะ เก้าอี้ วัสดุ อุปกรณ์ หรือสิ่งต่างๆ รวมทั้งสิ่งต่างๆ ที่อยู่ตาม
ธรรมชาติอันได้แก่ ต้นไม้ พืช ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เป็นต้น105 

สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมทางการเรียน คือ ลักษณะหรือสภาพการณ์ต่างๆ ในโรงเรียนที่
ส่งผลต่อการเรียนและการดารงอยู่ รวมทั้งพัฒนาการทุกด้านของนักเรียนในโรงเรียนแห่งนี้ทั้งทางตรง
และทางอ้ อมที่ เ ป็นรูปธรรมและนามธรรมทาใ ห้นัก เ รียน เกิ ดการรับรู้ มี ค วามประทับ ใจ                          
ต่อสภาพแวดล้อมต่างๆ ของโรงเรียน เช่น อาคาร สถานที่ โต๊ะ เก้าอี้ วัสดุ อุปกรณ์ หรือสิ่งต่างๆ รวมทั้ง
สิ่งต่างๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติอันได้แก่ ต้นไม้ พืช ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เป็นต้น ห้องเรียนที่ถูกสุขลักษณะ 
มีแสงสว่างพอเพียง สะอาด สงบ อากาศถ่ายเท มีสิ่ งอ านวยความสะดวกที่มีคุณภาพเหมาะสมและ
สนับสนุนการเรียนรู้ มีบรรยากาศในการเรียนที่ดี ก็จะส่งผลทางบวกต่อผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเรียนรู้               
อย่างมีความสุข มีความต้ังใจและกระตือรือร้นในการเรียน   

ความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กล่าวถึง ความส าคัญของสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาว่า สถานศึกษาเป็นเสมือนบ้านแห่งที่สองของนักเรียน  ซึ่งนักเรียนจะต้องใช้ชีวิต               
ในสถานศึกษาเป็นเวลาหลายชั่วโมงในแต่ละวัน โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งนักเรียนยังอยู่
ระหว่างประถมวัย ควรได้รับการดูแลเอาใจใส่เป็นพิเศษ สถานศึกษาจึงควรจัดสภาพแวดล้อม                  
ในสถานศึกษาให้คล้ายคลึงหรือดีกว่าที่บ้าน โดยสนองความต้องการของนักเรียนเพื่อช่วยพัฒนา               
ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญา การจัดสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษามีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 
  1) เพื่อจัดและปรับสภาพแวดล้อม เสริมสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เหมาะสม 
 2) การเรียนการสอน ความเป็นอยู่ของนักเรียน ตลอดจนคร ูอาจารย์ในสถานศึกษา 
 3) เพื่อให้นักเรียนรักและภูมใิจในสถานศกึษาของตน 

 4) เพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือ ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา 
 5) เพื่อให้นักเรียนมีความเป็นระเบียบ รักสวย รักงาม และมีรสนิยมที่ดี 
 6) เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสถานทีท่ี่เป็นตัวอย่างแก่ชมุชน106 

                                                             
105สิริกัญญา จันทร์คง, "สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ (Learning Environment) "  เข้าถึง

เมื่อ 20 ตุลาคม 2560, เข้าถึงได้จาก  https://sirikanya926.wordpress.com/2014/01/14. 
106ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, แนวทางการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2553 เอกสารชุดแนวทางการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (กรุงเทพฯ โรง
พิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2554). 
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 วิทยา จันถา กล่าวถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับวัยและระดับของผู้เรียนจะเป็น
สิ่งที่จะเป็นสิ่งทีส่นับสนนุ ท าให้ผู้เรียนมีความรู้สึกที่อยากเรียนและเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้เพิ่มข้ึน 
ความส าคัญของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีหลายประการ ได้แก่ 

 1. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม เช่นห้องเรียนมีความสะดวกสบาย มีอุปกรณ์และสื่อการเรียนการ
สอนครบถ้วน ท าให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน ผู้สอนก็มีความสุขในการสอนสิ่งต่างๆ เหล่านี้              
ก็จะช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยความราบรื่น สะดวก รวดเร็ว                 
ตามแผนที่วางไว้ 

 2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนการเรียนรู้หลายด้าน เช่น ท าให้ผู้เรียนเกิด                
ความประทับใจเป็นตัวกระตุ้นผู้เรียนให้มีความสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียน เปลี่ยนเจตคติ             
ไปในทางที่ดี มีความพึงพอใจในการเรียนช่วยให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปัจจัยส าคัญในกระบวนการ
เรียนการสอนก็คือความรู้สึกที่เกิดจากตัวผู้เรียน ความรู้สึกพึงพอใจ สนใจ อยากเรียน อยากรู้ ซึ่งจะเป็น 
ตัวการน าไปสู่การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในที่สุด ดังนั้น ถ้าผู้เรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่
สมบูรณ์ ทั้งทางด้านกายภาพ จิตภาพ และทางด้านสังคมภาพแล้ว จะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึก
ดังกล่าวได้ 

 3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ช่วยจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ให้แก่ผู้เรียน
ประสบการณ์การเรียนรู้ข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อม ตามปกติแล้วการรับรู้และการเรียนรู้ของผู้เรียน    จะ
เกิดข้ึนหลังจากที่ได้ปะทะสัมพันธ์กับสิ่งภายนอกที่มากระตุ้นประสาทสมัผัสของผู้เรียน การปะทะสัมพันธ์
กับสิ่งต่างๆ เป็นการสร้างประสบการณ์ ดังนั้นถ้าเราต้องการให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์             การ
เรียนรู้ที่ดีก็ต้องจัดให้ผู้เรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีก่อนแล้วสภาพแวดล้อมต่างๆ เหล่านั้นจะ
เป็นตัวก าหนดประสบการณ์ของผู้เรียนภายหลัง 

 4. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีจะช่วยพัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรียน จุดมุ่งหมายที่ส าคัญ
ของการจัดการศึกษาประการหนึ่งก็คือมุ่งให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพดี มีการแสดงออกทางกาย วาจาและใจ
ตามแบบอย่างที่สั งคมยอมรับกล่าวคือมีคุณธรรม และจริยธรรมที่ เป็นเครื่องหมายของคนดี                   
มีการประพฤติ ปฏิบัติสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างดี การที่จะหล่อหลอมพฤติกรรม               
หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์นั้นต้องใช้เวลา และอาศัยปัจจัย
หลายอย่างประกอบกัน จึงจะสามารถกล่อมเกลาผู้เรียนได้ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ถือว่าเป็น                
ปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยปรับหรือโน้มน้าวพฤติกรรมของผู้เ รียนโดยเฉพาะสภาพแวดล้อมการเรียนรู้                 
ท่ีมีบรรยากาศท่ีอบอุ่นเป็นมิตร มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ตัดสิน
ปัญหาด้วยเหตุผลต่างๆ เหล่านี้จะค่อยๆ แทรกซึมเข้าไปในความรู้สึกนึกคิดของผู้เรียนสะสม              
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ทีละน้อยจนในท่ีสุดก็จะแสดงออกในลักษณะของบุคลิกภาพรูปแบบในการรับรู้ ตลอดจนค่านิยมต่างๆ 
ของผู้เรียน 

 5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีส่วนช่วยในการควบคุมช้ันเรียนให้ผู้เรียนมีระเบียบวินัย
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นตัวก าหนดอาณาเขตของการเรียน ท าให้มีบรรยากาศท่ีแตกต่าง               
ไปจากกิจกรรมอื่น เช่น ลักษณะของสภาพแวดล้อมในสถานเริงรมย์ ผู้เรียนเมื่ออยู่ในสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนท่ีจัดไว้อย่างเหมาะสม ก็จะรู้จักส ารวมอยู่ในระเบียบวินัยมากขึ้น โดยเฉพาะถ้ามี                    
การจัดโต๊ะ เก้าอี้ ของนักเรียนอย่างมีวัตถุประสงค์ จะช่วยให้การควบคุมช้ันเรียนมีระบบระเบียบ                    
และง่ายส าหรับผู้สอนมากขึ้น 

 6. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นแหล่งทรัพยากรทางการเรียน การจัดสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้ในปัจจุบันเป็นไปอย่างกว้างขวาง หลายแหล่งเห็นความส าคัญของมุมวิชาการ                     
ศูนย์วิชาการ มุมส่ือการเรียนการสอน ท าให้ท้ังผู้เรียนและผู้สอน สามารถใช้เป็นแหล่งค้นคว้า                 
หาความรู้เพิ่มเติมได้ตลอดเวลาท่ีต้องการ เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบยึดเด็กเป็นศูนย์กลางได้อย่างดี นอกจากนี้แหล่งทรัพยากรการเรียนจะ               
ช่วยพัฒนาความรับผิดชอบให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนตลอดจนเป็นการสร้างนิสัยให้ใฝ่เรียนใฝ่รู้                
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ไม่ยึดติดอยู่เฉพาะความรู้ท่ีได้จากผู้สอน 

 7. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ท่ีดีจะท าให้บรรยากาศในการเรียนเอื้อต่อการเรียนการสอนให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ                  
และประสิทธิผลมากท่ีสุด ในสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีมีความสะดวกสบาย สงบ ปราศจาก
ส่ิงรบกวน จะช่วยสร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดขึ้นท าให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นท่ีจะศึกษา
หาความรู้หรือท ากิจกรรมการเรียนต่างๆ อย่างต้ังใจและมีสมาธิ ยิ่งถ้าผู้สอนและเพื่อนร่วมช้ันซึ่งจัดว่า
เป็นสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านจิตภาพมีบุคลิกลักษณะท่ีอบอุ่น เป็นมิตร ก็จะยิ่งท าให้บรรยากาศ
ในการเรียนการสอนเป็นไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์มากยิ่งขึ้น 

 8. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน               
และผู้เรียนกับผู้เรียนด้วยกัน การจัดสถานท่ี โต๊ะเก้าอี้ อุปกรณ์ต่างๆ ให้ง่ายต่อการเคล่ือนไหวโยกย้าย 
ท าให้ผู้สอนไปถึงตัวผู้เรียนได้สะดวก ต าแหน่งของผู้สอนไม่จ าเป็นต้องอยู่หน้าช้ันเสมอไป ผู้สอนอาจ
นั่งอยู่ท่ามกลางผู้เรียนเพื่อให้ค าปรึกษา แนะแนวทางสภาพแวดล้อมเช่นนี้ ช่วยให้ผู้สอนมีความ
ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากขึ้น ท าให้ได้รู้จักอุปนิสัย ตลอดจนพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ดี           
ส่วนผู้เรียนจะลดความกลัว มีความกล้ามากขึ้น กล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็น มีเจตคติท่ีดีต่อผู้สอน 

 9. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเมื่อยล้า หรือความอ่อนเพลีย 
ทางด้านสรีระของผู้เรียน เช่น การจัดโต๊ะเก้าอี้ท่ีมีขนาดพอเหมาะกับร่างกายของผู้เรียนช่วยให้              
การนั่งสบายสามรถนั่งได้นานๆ โดยไม่ปวดหลัง การให้แสงสว่างในห้องเรียนท่ีเหมาะ จะช่วยให้
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ผู้เรียนคลายความเมื่อยล้าของสายตา นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาด้วย107 

 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมจ าเป็นจะต้องอาศัยแนว คิดทฤษฎีต่างๆ             
มาใช้เพื่อให้การออกแบบพัฒนารูปแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีระบบ แม่นย า และเช่ือถือได้            
โดยแนวคิดส าคัญมีดังต่อไปนี้ 

 ประการที่หนึ่ง ได้แก่ แนวคิดเชิงปรัชญาการศึกษา ปรัชญาการศึกษาจะเป็นส่ิงบ่งช้ี
นโยบายในการจัดการศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้จะต้องด าเนินไปให้สอนคล้อง                  
กับนโยบายนั้นๆ 

 ประการที่สอง เป็นแนวคิดเชิงทฤษฎีทางด้านจิตวิทยา อันได้แก่ จิตวิทยาการเรียนรู้ 
จิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาสังคม ตลอดจนจิตวิทยาในการท างาน หลักการต่างๆ ทางด้านจิตวิทยานี้
จะช่วยให้เข้าใจพัฒนาการของผู้เรียนในแต่ละวัย การเรียนรู้การรับรู้เกิดข้ึนได้อย่างไร สภาพแวดล้อม
ท่ีจะช่วยเอื้อให้เกิดการรับรู้และเรียนรู้ได้ดีควรเป็นอย่างไร 

 ประการที่สาม เป็นแนวคิดเชิงทฤษฎีการส่ือสารเนื่องจากการเรียนการสอนนั้น                  
เป็นกระบวนการติดต่อส่ือสารหรือเป็นการส่ือความหมายระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนหลักการต่างๆ                   
ของการ ส่ือสารจะช่วยในการตัดสินใจเลือกส่ือหรือ จัดสภาพแวดล้อมให้ เหมาะสม เ ช่น                     
การส่ือความหมายจะได้ผลดีต่อเมื่อ ผู้รับเกิดความเข้าใจตรงกันกับผู้ส่ง ดังนั้ นผู้สอนควรท าอย่างไร 
จะใช้ส่ือชนิดใด หรือจัดสถานการณ์อย่างไรจึงจะช่วยให้เกิดความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ในท่ีสุด 

 ประการที่สี่ เป็นแนวคิดเชิงเทคโนโลยีการศึกษา เป็นแนวคิดเกี่ยวกับระบบการเรียน           
การสอนท่ีไม่เพียงแต่อาศัยส่ือประเภทวัสดุ อุปกรณ์เท่านั้น แต่ยังอาศัย เทคนิค วิธีการ ตลอดจน
แนวคิดต่างๆ เพื่อมาปรุงแต่งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ให้เป็นท่ีน่าสนใจ หรือเร้าความสนใจ               
ของผู้เรียน 

 ประการที่ห้า แนวคิดเชิงเออร์โกโนมิกส์ (ergonomics) ซึ่งเป็นการศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ของมนุษย์กับสภาพแวดล้อมในการท างาน G.F. McVey แห่งมหาวิทยาลัยบอสตัน              
ได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับเออร์โกโนมิกส์และการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ มาเป็นเวลานาน                
เพื่อค้นหาค าตอบว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพลักษณะใดจึงจะเหมาะกับผู้เรียนใน              
แต่ละระดับ เช่น ความกว้าง ความสูง ของโต๊ะ เก้าอี้ ขนาดของห้องเรียน ขนาดของห้องฉาย                   
การติดต้ังจอ ระบบเสียงในห้องเรียน ห้องฉาย สภาพแวดล้อมทางกายภาพต่างๆ เหล่านี้ควร                    

                                                             
107วิทยา จันถา, การจัดสภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้  เข้าถึงเมื่อ 20 ตุลาคม 2560, 

เข้าถึงได้จาก https://www.l3nr.org/posts/314900. 
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มีลักษณะอย่างไรจึงจะเอื้ออ านวยความสะดวกสบาย ความปลอดภัยและกา รเรียนรู้อย่าง                   
มีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช เสนอแนวแนวคิดว่า ความส าคัญของสภาพแวดล้อมท่ีมี
ต่อการศึกษาแล้ว สภาพแวดล้อมมีบทบาทต่อการศึกษาดังต่อไปนี้ 
 1. สภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้เป็นทรัพยากรทางการศึกษาโดยธรรมชาติแล้ว
สภาพแวดล้อมเป็นแหล่งความรู้ ศาสตร์ต่างๆ ท้ังหลายมีอยู่แล้วตามธรรมชาติ โดยเฉพาะโลกยุค
สารสนเทศ เช่น ทุกวันนี้สภาพแวดล้อมทางการศึกษาจะเป็นสารสนเทศทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
ดังนั้น สภาพแวดล้อมทางการศึกษาจึงมีความส าคัญในฐานะท่ี เป็นแหล่งวิทยาการต่างๆ ของ              
ระบบการศึกษา 
 2. สภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกต่อการจัด
การศึกษาในขณะท่ีสภาพแวดล้อมทางการศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการด้วยตัวของมัน เอง 
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาก็สามารถอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการจัดการศึกษาและ                   
การเรียนการสอนได้หลายรูปแบบ ด้วยการใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีต่างก็เป็นสภาพแวดล้อม               
ทางการศึกษา เช่น การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนและ              
การจัดการศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล เป็นต้น 
 3. สภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้ จูงใจให้ ผู้ เรียนใฝ่หาการเรียนรู้ เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาเป็นสภาวการณ์หรือส่ิงต่างๆ ท่ีอยู่โดยรอบของระบบการศึกษาหรือ
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน สภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีดีจึงสามารถสร้างบรรยากาศ จูงใจให้ผู้เรียน
เกิดความอยากเรียน อยากรู้ และเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. สภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้เพิ่มพูนประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาใน
ปัจจุบันซึ่งเป็นสังคมยุคสารสนเทศ วิทยาการแขนงต่างๆ ซึ่งเป็นผลผลิตจากความเจริญก้าวหน้าต่างๆ 
เหล่านั้นสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในด้านการบริหารแล้ว 
เทคโนโลยีด้านเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ และการส่ือสาร ฯลฯ ซึ่งเป็นสภาพแวดล้อมใหม่
เพื่อการเรียนรู้สามารถท าให้การบริหารการศึกษามีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า
สูงขึ้น 
 5. สภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้ท าให้การจัดการศึกษามีพลังมากขึ้นสภาพแวดล้อม
ใหม่เพื่อการเรียนรู้นอกจากจะเป็นเครื่องมือทางการศึกษาแล้วสภาพแวดล้อมใหม่ เพื่อการเรียนรู้              
ยังเป็นวิธีการจัดการศึกษาด้วย จากการท่ีสภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือและวิธีการ
ของการศึกษานี่เอง สภาพแวดล้อมใหม่ เพื่อการเรียนรู้ท้ังกายภาพ จิตภาพ และสังคม ท าให้การจัด
การศึกษาด้วยทรัพยากรการศึกษาท่ีทันสมัย ท าให้หลายรูปแบบ เกิดเป็นวิธีการใหม่ๆ ท่ีเรียกว่า 
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นวัตกรรมการศึกษาขึ้นอย่างกว้างขวาง สามารถจัดการศึกษาได้อย่างไม่มีขีดจ ากัด ท าให้การขยาย
โอกาสทางการศึกษาและการศึกษาต่อเนื่อง ฯลฯ ด าเนินไปได้อย่างเสมอภาคและทัดเทียมกัน 
 6. สภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้ท าให้การจัดการศึกษาและการเรียนการสอนต้ังอยู่
บนพื้นฐานทางจิตวิทยา โดยธรรมชาติแล้ว สภาพแวดล้อมทางการศึกษามีหลากหลายรูปแบ บ             
ตามสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ท าให้สภาพแวดล้อมมีผลส าคัญด้านจิตวิทยาหรือ
ความรู้ สึกนึกคิด ตลอดจนเจตคติของมนุษย์มากจิตวิทยาจึงเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา 
 7. สภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้ช่วยการจัดการศึกษายุคสารสนเทศเนื่องจาก
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาเป็นทั้งเครื่องมือและวิธีการท่ีทันสมัยจึงท าให้การจัดสารสนเทศทางการ
ศึกษามีความสะดวกและท าได้กว้างขวางมากขึ้น 
 สภาพแวดล้อมมีความส าคัญส าหรับการเรียนรู้ และจ าเป็นต้องกล่าวถึงก่อนเรื่องอื่นๆ 
นักเรียนต้องได้รับการสนับสนุนส่งเสริม เพื่อให้พวกเขาสามารถอยู่ในโลกท่ีสับสนวุ่นวายนี้ไ ด้                  
ครูเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และยังเป็นตัวเร่งการเรียนรู้ของนักเรียน ปัจจุบันนี้
เรารู้แล้วว่าความรู้สึกท่ีเรามีต่อการศึกษาส่งผลต่อการท างานของสมอง อารมณ์ และพุทธิปัญญา
ห้องเรียนเป็นสถานท่ีส าคัญท่ีผู้สอนกับผู้เรียนร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ ขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนเกิด                 
การเรียนรู้ตามท่ีหลักสูตรก าหนด ในห้องเรียนประกอบด้วยผู้สอน ผู้เรียน โต๊ะม้านั่งส าหรับผู้สอน 
และส าหรับผู้เรียน กระดานด า ป้ายนิเทศ ส่ือการเรียนการสอน ครุภัณฑ์อื่นๆ ท่ีจ าเป็นต่อการจัด
การศึกษาในแต่ระดับช้ัน และส่ิงอ านวยความสะดวกอื่นๆ ภายในห้องเรียน เช่น น้ าด่ืม เครื่องไฟฟ้า 
เป็นต้น นอกจากนี้ภายในห้องเรียน ผู้สอนกับผู้เรียนจะร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ ตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียน ส่วนวิ ธีการสอน วิธีเลือกส่ือการสอน และวิธีการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย จ าเป็นต้องเข้าใจถึงธรรมชาติของผู้เรียน และสามารถ
สร้างบรรยากาศการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับลีลาการเรียนของผู้เรียนแต่ละคน108 
 สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาควรได้รับการดูแลใส่ใจเป็นพิเศษ 
ตอบสนองความต้องการของนักเรียน สร้างบรรยากาศให้นักเรียนเกิดความรู้ สึกอยากเรียน                 
เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ส่งเสริมให้เกิดพัฒนาการท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม             
และสติปัญญา  
 

                                                             
108มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, การจัดสภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้ เข้าถึงเมื่อ 20 

ตุลาคม 2560, เข้าถึงได้จาก http://graduate.50webs.com/webnewlearn/more/02.html 
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องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

 เนื่องจากสภาพของส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนมีผลต่อความรู้สึกของบุคคล ดังนั้น ส่ิงส าคัญ
ท่ีสุดท่ี ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท่ี ดี แอสติน ( Astin)ไ ด้แบ่งสภาพแวดล้อม                    
ของสถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 2) สภาพแวดล้อม
ด้านการเรียน 3) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 4) สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี สามารถสรุป
ได้ดังนี้ 
 

1. สภาพแวดล้อมด้านสังคมกลุ่มเพื่อน 
แอสติน (Astin) กล่าวว่า กลุ่มเพื่อนร่วมโรงเรียนและร่วมช้ันมีอิทธิพลในการปรับตัวและ

การด าเนินชีวิตในสังคมโรงเรียนซึ่งเปรียบเสมือนสังคมย่อย ลักษณะเพื่อนในกลุ่มมีอิทธิพลทางตรงต่อ
การเรียนรู้อย่างมีความสุขเป็นไปตามทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความสุข  และได้ท าการศึกษาวิจัย          
พบว่า การเลือกสาขาวิชาและอาชีพของนักศึกษามักจะคล้อยตามกลุ่มเพื่อน หรือกล่าวว่า นักศึกษา
จะเลือกยึดถือการตัดสินใจ การเลือกสาขาอาชีพเดียวกันสูง โดยเฉพาะในสาขาวิศวกรรม                   
การสอนกฎหมายและธุรกิจ กลุ่มเพื่อนร่วมสถาบันและร่วมช้ัน มีอิทธิพลในการปรับตัว                        
และการด ารงชีวิตในสังคมสถานศึกษาซึ่งเปรียบเสมือนสังคมย่อย109 กอตเลียด และฮอตกินส์ 
(Gotlied & Hodgkins) ได้ศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมและลักษณะของนักศึกษาท่ีมีความสัมพันธ์                
กับการเปล่ียนแปลงทัศนคติ ผลของการศึกษาพบว่า นักศึกษามีแนวโน้มแยกตัวออกจากชุมชน                   
ในสถาบันไปแสวงหาค่านิยมจากกลุ่มเพื่อน ลักษณะวัฒนธรรมของกลุ่มเพื่อนเป็นองค์ประกอบ               
อย่างเดียวท่ีส าคัญท่ีสุดในประสบการณ์ของนักศึกษา และได้ศึกษาถึงอิทธิพลของกลุ่มเพื่อนท่ีมี                
ต่อพฤติกรรมการด่ืมสุราของนักศึกษาพบว่า  พฤติกรรมการด่ืมสุราของนักศึกษาได้รับอิทธิพล                 
จากกลุ่มเพื่อน110 เดวิสัน  ซึ่งกล่าวว่า ถ้านักเรียนสามารถถ่ายทอดส่ิงท่ีเข้าได้เรียนรู้มาให้เพื่อนๆ ของ
เขาได้ฟังด้วยภาษาของเขาเองแล้วนักเรียนจะเข้าใจความรู้นั้นได้อย่างแจ่มแจ้งเพราะการพูดหรือ
อธิบายถึงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จะท าให้ผู้พูดเข้าใจว่ามโนทัศน์ของเรื่องนั้นๆ คืออะไร การเรียนรู้จากกัน
และกันของนักเรียนจะท าให้เกิดความเข้าใจได้ดีกว่าการเรียนรู้จากครูเสียอีก เพราะภาษาท่ีนักเรียนใช้

                                                             
109Alexander W. Astin, The college environment (2nd ed.) (New York: 

American Council on Education, 1971), 136. 
110W. P. Gotlied, & Hodgkins, H. L, College student attitude change. School 

Review, 71(2), (1963), 226 - 289. 
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พูดจาส่ือสารกันนั้นส่ือความเข้าใจได้ดีและเหมาะสมกว่าครู111สถาบันทางสังคมท่ีมีอิทธิพลต่อวัยรุ่น
มากท่ีสุดคือ กลุ่มเพื่อน เพื่อนเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อพฤติกรรมของวัยรุ่น ท้ังความคิด 
ค่านิยม การเรียนรู้ วัยรุ่นมักเลือกคบเพื่อนท่ีมีรสนิยม ทัศนคติคล้ายคลึงกันเด็กชายจะรวมกลุ่มกับ
เด็กชายด้วยกันก่อน เด็กหญิงก็จะรวมกลุ่มและมี กิจกรรมร่วมกันเพราะการมีเพื่อนสนิทเป็นส่ิงส าคัญ 
หากคบเพื่อนท่ีดีก็จะน าพากันไปในทางท่ีดี ในทางตรงกันข้าม หากคบเพื่อนท่ีไม่ดี จะท าให้เกิด
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของครอบครัวและสังคม  
 ดังนั้นสถาบันครอบครัวจึงมีความส าคัญมาก หากครอบครัวท่ีมีแต่ความรักและความ
อบอุ่นจะช่วยลดปัญหาอิทธิพลของกลุ่มเพื่อนท่ีมีพฤติกรรมไม่ดีลงได้มาก ทรรศนีย์ วราห์ค า กล่าวว่า 
กลุ่มเพื่อนเป็นสภาพแวดล้อมท่ีส าคัญและมีอิทธิพลต่อการพัฒนาการของนักเรียนเป็นอย่างมาก  
นอกจากนี้กลุ่มเพื่อนยังมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในและนอก ห้องเรียนท่ีส่งเสริมให้ผู้ 
เรียนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน การสร้างบรรยากาศเป็นกันเองสนุกสนานน่าเรียน 
รวมท้ังการแสดงออกถึงรู้สึกหรือความสัมพันธ์ท่ีดี ให้เกิดขึ้นในหมู่คณะครูกับครูนักเรียนกับนักเรียน 
และครูกับนักเรียนในการร่วมกันท ากิจกรรมเป็นทีมหรือเป็นกลุ่มและส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ท่ี
ดีในการท ากิจกรรม112 

สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมด้านสังคมกลุ่มเพื่อนเป็นลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน
ด้วยกัน การปรับตัวการด ารงชีวิตในโรงเรียน การแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ความร่วมมือในกลุ่ม
เพื่อนกิจกรรมท่ีเอื้อต่อการพัฒนากระบวนการกลุ่มท่ีจัดขึ้นในสถาบัน ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมของนักเรียนในทุกๆ ด้าน ท้ังด้านผลการเรียน ด้านพฤติกรรม ตลอดจนบุคลิกภาพส่วนตัว
ของนักเรียน 
 

2. สภาพแวดล้อมด้านการเรียน 
สภาพแวดล้อมด้านการเรียน หมายถึง สภาพท่ีเอื้ออ านวยต่อการศึกษาของนักศึกษา

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา บรรยากาศในการเรียนการสอน วิธีการสอน คุณลักษณะของ
อาจารย์ ความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์  เนื้อหาสาระในหลักสูตร การวัดผลและ

                                                             
111Davidson D., Learning Mathematic in Group Situation, The Mathematics 

Teacher, 67(1), (1974), 101-106. 
112ทรรศนีย์ วราห์ค า, “การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ

โรงเรียนวัด จันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
2554), 38. 
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ประเมินผล อุปกรณ์การเรียนการสอน ตลอดจนบรรยากาศท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน 
ส่ิงแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้านได้มากท่ีสุดก็คือ “ครู” แม้ว่าคุณภาพของเด็ก 
และเยาวชนจะมีรากฐานมาจากการอบรมเล้ียงดูให้มีพัฒนาการไปในทางท่ีดีอย่างต่อเนื่อง            
และบางครั้งอาจจะต้องมีการแก้ไขข้อบกพร่อง ความเช่ือและค่านิยมบางอย่างท่ีไม่ถูกต้องเสียก่อน 
เพื่อสร้างแนวคิดท่ีถูกต้อง ปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงามควบคู่ไปกับการให้ความรู้และจักประสบการณ์ให้กับ
นักเรียนภายใต้สภาพแวดล้อมและบรรยากาศกาเรียนรู้  เอื้อต่อการปฏิบัติจริงตามธรรมชาติ                  
ของผู้เรียน ดังนั้น ครูจึงเป็นกัลยาณมิตรของศิษย์เป็นบุคคลท่ีจะเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนใหม่ๆ             
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดความรักและศรัทธาท่ีจะเรียนรู้อยากมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทุก
ขั้นตอนอย่างแท้จริง ดังนั้น ครูนับเป็นส่ิงแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อการปลูกฝังเจตคติ ค่านิยม 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน ความกระตือรือร้นของครู ความสนใจ ความเอาใจใส่ในการ
สอน การแสวงหาความรู้อยู่เป็นนิจ การมีจิตใจอยู่ดีงามความสุภาพอ่อนโยน ท้ังเสียงและบุคลิกท่ีดีจะ
ช่วยโน้มน้าวจิตใจของนักเรียนให้เอาแบบอย่างครูและจะกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจใฝ่รู้ใฝ่เรียน
ด้วยความกระตือรือร้นมีชีวิตชีวาตามไปด้วย แอสติน (Astin) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมด้านการจัด
กิจกรรมการเรียน หมายถึง การถ่ายทอดความรู้และทักษะ แนวความคิดและอุดมการณ์ท้ังหมด     
ให้ปรากฏในตัวนักเรียน กระบวนการดังกล่าวอาจรวมถึงวิธีการในการถ่ายทอด การเรียนรู้ท้ังหมด    
ท่ีเกิดขึ้นระหว่างนักเรียนกับครูผู้สอน องค์ประกอบท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จในการท างาน คือ การจัด
ห้องเรียน บรรยากาศ ในการเรียนการสอน คุณภาพของครูผู้สอน วิธีสอน หลักสูตร เจตคติท่ีดีของ
ครูผู้สอนต่อวิชาท่ีสอน113 
 การเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพนั้นส่ิงส าคัญประการหนึ่งคือ  สภาพแวดล้อม           
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน ระหว่างพฤติกรรมการสอนของครู และพฤติกรรม              
การเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งแอสติน (Astin) กล่าว่า กระบวนการเรียนรู้ในการปลูกฝังส่ิงต่างๆ เหล่านี้
ให้เกิดกับผู้เรียน ต้องมุ่งเน้นในการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็นธรรมชาติให้ผู้เรียน รู้จักคิด ค้นคว้า 
วิเคราะห์เป็น แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ครูผู้สอนจ าเป็นต้องสร้างบรรยากาศ
ทางการเรียนท่ีน่าสนใจ ให้ผู้เรียนรักท่ีจะเรียนรู้ตลอดชีวิต บทเรียนต้องท าให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด
แก้ปัญหา สืบค้น ค้นคว้า พยายามหาค าตอบ รู้จักและรักการท างานเป็นทีมขณะเดียวกันบทเรียนต้อง

                                                             
113Alexander W. Astin, The college environment (New York: American 

Council on Education, 1968), 51. 
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ท้าทายให้อยากรู้ และเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินไปพร้อมกันมากกว่าการฟังบรรยาย หรือจด
ตามค าบอกของครู เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่นาไปสู่การด ารงชีวิตในอนาคต114 

บลูม  พบว่า การสอนประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญ เช่นความสามารถในการเสนอ
บทเรียนช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ มีความรอบรู้ การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่าง
เหมาะสมให้ส่งเสริมแรง การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการแก้ไขส่ิงท่ีบกพร่องมีอิทธิพลต่อ
สภาพแวดล้อมทางการเรียน115 

สุนันท์ สุขสวัสด์ิ ได้เสนอแนวทางการสร้างบรรยากาศ และส่ิงแวดล้อมท่ีช่วยกระตุ้นให้
นักเรียนมีความสนใจและแรงจูงใจในการเรียนคือ 

1. การสร้างความเป็นกันเองระหว่างครูกับนักเรียน และระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
เช่น การจัดท่ีนั่งเป็นกลุ่ม แผนท่ีนั่งของนักเรียน 

2. การยิ้มแย้มแจ่มใส แสดงอารมณ์ดี 
3. ใช้ค าพูดท่ีแสดงความเมตตาและไม่ใช้วาจาเยาะเย้ยถากถางนักเรียนหรือใช้อ านาจ 

ข่มขู่ ให้นักเรียนกลัว ครูควรสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในบทบทเรียนให้ค าชมมากกว่าค าติ 
4. ให้ความรักความอบอุ่นนักเรียนทุกคนควรมีความรู้สึกว่า ตนเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ 

เป็นท่ีรักและยอมรับของครูและเพื่อนๆ ครูจะต้องเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์อันดีโดยต้องพยายามรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล 

5. ให้ความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจโดยครูต้องเอาใจใส่ และสอนหนักเรียนให้อยู่ด้วยกัน
อย่างราบรื่น ไม่ข่มแหงซึ่งกันและกัน 

6. ให้ความยุติธรรม การปฏิบัติต่อนักเรียนทุกคนด้วยใจเป็นกลางไม่มีอคติ ต้องพยายาม
ควบคุมอารมณ์ให้ได้ พร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือแก่นักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

7. ให้ความไว้วางใจและยกย่องให้นักเรียนท างานหรือกิจกรรมตามท่ีมอบหมาย โดยครู
เป็นท่ีปรึกษาให้นักเรียนให้นักเรียนมีอิสระในการท างานเข้าใจตนเองรับผิดชอบคนเองและเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

                                                             
114Alexander W. Astin, The college environment (2nd ed.) (New York: 

American Council on Education, 1971), 144. 
115B. S Bloom, Human Characteristic and School Learning (New York 

McGraw – Hill, 1982), 108. 
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8. มีความไวในการรับรู้อารมณ์ต่างๆ ของนักเรียน เช่นคณะท่ีครูก าลังสอนเมื่อ
สังเกตเห็นว่านักเรียนไม่สนใจ ครูก็อาจจะเปล่ียนกิจกรรมหรือเปล่ียนเทคนิคการสอน เพื่อให้ทุกคน
หันมาสนใจบทเรียนตามเดิม 

9. มีการยอมรับนับถือ ครูเห็นคุณค่าในตัวนักเรียน ยอมรับว่านักเรียนเป็นบุคคลส าคัญมี
คุณค่า และสามารถเรียนได้ ให้โอกาสแสดงความรู้สึก โดยวิธีสอนแบบต่างๆ อย่างหลากหลาย 

10. ให้นักเรียนมีบทบาทในการสร้างความดี ให้นักเรียนท่ีเก่งช่วยสอนให้แก่นักเรียนท่ี
เรียนอ่อน 

11. ไม่แสดงพฤติกรรมท่ีซ้ าครูต้องพยายามเปล่ียนพฤติกรรมการสอนไม่ให้ซ้ าๆ  กัน               
เป็นประจ า เพราะจะท าให้เกิดบรรยากาศท่ีน่าเบ่ือหน่าย 

12. ให้แรงเสริมหรือรางวัลควรมีการให้ก าลังใจแก่นักเรียนท่ีมีจุดเด่นด้านต่างๆ               
อย่างท่ัวถึงละตามความเหมาะสม เช่น ชมเชยนักเรียนท่ีแสดงพฤติกรรมเป็นกลุ่มเพราะจะท าให้ผู้
ได้รับการชมเชยมีความภูมิใจนักเรียนคนอื่นๆ ก็จะได้เห็นแบบอย่างท่ีดี เป็นต้น116 

ลัดดา ภู่เกียรติ ได้ให้ความเห็นว่า การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น                 
ต้องพิจารณาท้ังตัวผู้เรียนและตัวผู้สอน กล่าวคือในตัวผู้เรียนนั้นจะต้องได้รับประสบการณ์ตรง                 
ในการท างาน ได้ฝึกปฏิบัติจริงจนคันพบความถนัดและวิธีการของตนเองได้แสดงออกและฝึกคิดอย่าง
หลากหลาย ส่วนครูจะต้องเตรียมการท้ังด้านเนื้อหาและวิธีการท่ีจะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะ
กระบวนการต่างๆ ท้ังกระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม กระบวนการแก้ปัญหา ฯลฯ เพื่อน าไปสู่               
การเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีครูเตรียมไว้ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน 117 ทรรศนีย์ วราห์ค า 
สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู้ ได้แก่  การจัดสภาพแวดล้อมทางด้านการเรียนตลอดจน                   
การจัดบริการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการต่างๆ ท่ีจะท าให้นักเรียนได้รับความรู้ประสบการณ์  
ให้มากท่ีสุด ภายใต้บรรยากาศท่ีมีชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนไม่มีสภาพแห่งความกลัว หวาดผวา วิตก
กังวล ส่ิงช้ีวัดลักษณะของสภาพแวดล้อมทางด้านวิชาการได้แก่ ครู-อาจารย์มีความกระตือรือร้น              
ในการเร่งเร้าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมรู้จัก
หาเทคนิค หรือกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมนักเรียนมาช่วยเสริมเปล่ียนแปลงวิธีสอนเพื่อลด             

                                                             
116 สุนันท์ สุขสวัสด์ิ, “สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของคณะแพทย์

ศาสตร์ศิริราชพยาบาล ในทัศนะของนักศึกษาแพทย์”, (ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2552), 27. 

117ลัดดา ภู่เกียรติ, การสอนแบบโครงงานและการสอนแบบใช้วิจัยเป็นฐาน: งานที่ครู
ประถมท าได้. (กรุงเทพฯ: สาฮะแอนด์ซันพริ้นต้ิง, 2552), 15. 
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ความเบ่ือหน่ายซ้ าซากจ าเจ อาจสรุปไว้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนด้านการจัดการเรียนรู้  
หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะ
ค่านิยมของผู้เรียน ให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ การเรียนการสอนนั้นมีองค์ประกอบทางด้าน
สภาพแวดล้อมในการเรียนที่ละเอียดอ่อน และมีความส าคัญเท่าเทียมกับเนื้อหาวิชาและจุดประสงค์การ
เรียน ผู้สอนจะต้องพิจารณาเลือกใช้สภาพแวดล้อมในการเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้าง
สภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนนั้น คือบรรยากาศที่ยกย่องหรือส่งเสริมความส าคัญของผู้เรียนให้มี
ความรู้สึกร่วมสมัย ขจัดช่องว่างระหว่างกันและกันให้ความเป็นอิสระ และใช้ความสามารถของผู้เรียนมา
เป็นประโยชน์ในการฝึกอบรม ท่าทีและพฤติกรรมของผู้สอนจะต้องแสดงออกว่าผู้สอนมีความปรารถนาดี
ยกย่อง และนับถือสนใจปัญหาของผู้เรียนอยู่ตลอดเวลา จึงเป็นการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้ใจซึ่งกัน
และกัน ทั้งนี้จะต้องค านึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็นหลักมากกว่าความต้องการของผู้สอน118 ลัดดา 
ภู่เกียรติ ได้ให้ความเห็นว่า การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นต้องพิจารณาทั้งตัวผู้เรียนและตัว
ผู้สอน กล่าวคือในตัวผู้เรียนนั้นจะต้องได้รับประสบการณ์ตรงในการท างาน ได้ฝึกปฏิบัติจริงจนคันพบ
ความถนัดและวิธีการของตนเองได้แสดงออกและฝึกคิดอย่างหลากหลาย ส่วนครูจะต้องเตรียมการทั้ง
ด้านเนื้อหาและวิธีการที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะกระบวนการต่างๆ  ทั้งกระบวนการคิด 
กระบวนการกลุ่ม กระบวนการแก้ปัญหา  เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ในบรรยากาศที่ครูเตรียมไว้ทั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียน119 อุมาพร นิลพัฒน์ สรุปไว้ว่า สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอนเป็นส่วน
ส าคัญที่จะสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน เอื้ออ านวยต่อการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองมีอิสระใน
การคิด ได้ลงมือปฏิบัติจริง ส่งเสริมความสามารถของแต่ละคน พัฒนาผู้เรียนให้ถึงศักยภาพและคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ตรงตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังครูจึงต้องเป็น
ผู้เร่งเร้าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญใช้หลักสูตรคุณธรรมนา 
ความรู้ บูรณาการคุณธรรม และรวมไปถึงการจัดบริการเพื่อสนับสนุนทางวิชาการต่างๆ ให้เกิดข้ึนกับ
นักเรียน120 

                                                             
118ทรรศนีย์ วราห์ค า, “การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน

วัด จันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”(วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2554), 22-26. 

119ลัดดา ภู่เกียรติ, การสอนแบบโครงงานและการสอนแบบใช้วิจัยเป็นฐาน: งานที่ครู
ประถมท าได้. (กรุงเทพฯ: สาฮะแอนด์ซันพริ้นต้ิง, 2552), 15. 

120 อุมาพร นิลพัฒน์, “สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านมาบตาพุด 
สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1”(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2555), 77. 
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สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอนเป็นลักษณะท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอน หลักสูตร วิธีสอน การวัดผลประเมินผล ต ารา เอกสารประกอบการสอน ความสัมพันธ์
กับผู้เรียนกับครูท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน ความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนการสอน             
การสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน เอื้ออ านวยต่อการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีอิสระ                
ในการคิด ได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญใช้หลักคุณธรรมนาความรู้  บูรณาการ
คุณธรรม 
 

3. สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 
สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร คือ การด าเนินการเพื่อให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ด้วย

ความร่วมมือของบุคลากร และมีการจัดระบบการท างานการบังคับบัญชาแบบเป็นกันเอง มีความเป็น
ประชาธิปไตย บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีส่วนในการตัดสินใจและการบริหาร ซึ่งเป็นหนึ่งปัจจัยท่ี
ส าคัญส่งผลให้โรงเรียนพัฒนางานต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้ ผู้บริหารจะเป็นบุคคลท่ีมี
บทบาทส าคัญและต้องค านึงถึงบรรยากาศของการบริหารจัดการท่ีดี ให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วม
ในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมปฏิบัติ ทุกส่ิงจะสามารถด าเนินไปอย่างราบรื่นได้นั้นขึ้นอยู่กับ
ส่ิงแวดล้อมด้านการบริหารทั้งส้ิน ดังนั้นส่ิงแวดล้อมด้านการบริหารท่ีเหมาะสมจึงเป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคัญในการจัดการเรียนรู้และจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 แอสติน (Astin) กล่าว่า สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร หมายถึง นโยบายและระเบียบ       
การปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารภายในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องบริหารไปในทิศทางท่ีจะ            
ท าให้สถานศึกษาเต็มไปด้วยบรรยากาศแห่งมิตรภาพ ภายในสถานศึกษามีความอบอุ่น มีความรู้สึก 
ว่ามีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ มีความสุขสบาย อยากท างาน มีความกระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น          
จะเห็นได้ว่าระบบการบริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพจะต้องมีสภาพท่ีคล่องตัว มีอิสระในการด าเนินการ  
ท้ังในด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารด้านงบประมาณ และการบริหารด้านวิชาการ                   
การด าเนินการต่างๆ ภายในโรงเรียนจะส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคคลากรจากการท างาน
อย่างมีระบบ มีใจเอื้อเฟื้อ ช่วยเหลือเกื้อกูล เป็นมิตรต่อกัน ส่ิงช้ีวัดลักษณะสภาพส่ิงแวดล้อม         
ด้านการบริหาร ได้แก่ การจัดระบบการท างานของครูอาจารย์ สายงานการบังคับบัญชาท่ีมีความเป็น
กันเอง อบอุ่นมีความเป็นประชาธิปไตย ทุกคนรู้จับบทบาทหน้าท่ีของตัวเอง รวมถึงการจัดสวัสดิการ
และการจัดการด้านต่างๆ ด้วยลักษณะการบริหารงานท่ีก่อให้เกิดส่ิงแวดล้อมท่ีดีนั้น เริ่มต้ังแต่                  
การก าหนดนโยบายในการแก้ปัญหา และพัฒนางานของโรงเรียน121 

                                                             
121Alexander W. Astin, The college environment (New York: American 

Council on Education, 1968), 67. 
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 ฟอกซ์ (Fox) ได้ให้แนวคิดว่าการท่ีจะพิจารณาว่าโรงเรียนใดมีบรรยากาศท่ีดีหรือไม่นั้น
สามารถดูได้จากองค์ประกอบ 8 ประการ ดังนี้  

1. การยอมรับนับถือ (respect) คือ การท่ีสมาชิกทุกคนในโรงเรียนรู้สึกว่าตัวเองเป็น
บุคคลท่ีมีคุณค่า มีโอกาสได้รับความรู้และสามารถแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันออกไปได้ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้บริหาร ครู หรือนักเรียนในโรงเรียนจะต้องได้รับการยอมรับท่ีเหมาะสมแก่ฐานะ 

2. ความไว้วางใจ (trust) ผู้ท่ีได้รับความไว้วางใจ สะท้อนถึงความไว้วางใจของบุคคลนั้น 
ท่ีผู้อื่นเล็งเห็นว่าเป็นบุคคลท่ีซี่สัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อค าพูด ความไว้วางใจระหว่างบุคคลทุกฝ่ายใน
โรงเรียนส่งผลถึงบรรยากาศท่ีดีภายในโรงเรียน แต่หากบุคลากรในโรงเรียนขาดความไว้วางใจซึ่ งกัน
และกันก็จะส่งผลถึงบรรยากาศท่ีไม่ดีภายในโรงเรียนด้วยเช่นกัน 

3. การมีขวัญสูง (high morale) คนท่ีมีความรู้สึกท่ีดี หรือมีขวัญท่ีดีจะมีความสามารถ
ในการเผชิญกับเหตุการณ์ในรูปแบบต่างๆ ได้ทุกขณะ ขวัญก าลังใจมีความส าคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
เป็นอย่างมาก ท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในกระบวนการท างานเพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมาย เป็นท่ี
ยอมรับกันว่า ขวัญก าลังใจของบุคคลมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก คนท่ีมี
ความรู้ความสามารถไม่สูงมากนักหากได้รับขวัญก าลังใจท่ีดีอาจท างานได้ผลส าเร็จมากกว่าคนท่ีมี
ความรู้ความสามารถ 

4.การมีโอกาสในการท างาน (opportunity for input) ทุกคนไม่สามรถมีส่วนในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาส าคัญได้ แต่ทุกคนมีความเช่ือมั่นว่าทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและ
ความคิดเห็นนั้นต้องได้รับการพิจารณา ความมุ่งหวังของผู้บริหารโรงเรียนคือการบริหารงานของ
โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายและจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล หลักการ
ส าคัญประการหนึ่งท่ีท าให้ผู้บริหารโรงเรียนบรรลุเป้าหมายและจุดประสงค์ดังกล่าวได้ คือการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในปัญหาส าคัญของ
โรงเรียน 

5. ความเติบโตทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง (continuous academic and school 
growth) สมาชิกทุกคนมีความต้องการในการพัฒนาตนเองท้ังด้านวิชาการ ด้านสังคม ทักษะทาง
กายภาพ ความรู้ความสามารถ และเจตคติ 

6. การผนึกก าลัง (cohesiveness) ความรู้สึกของบุคลากรท่ีมีต่อโรงเรียน โดยรู้สึกว่า
ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ต้องการท างานอยู่ในโรงเรียน และพยายามหาโอกาสแสดงศักยภาพ
ของตนเองและใช้ความรู้ท่ีตนมีช่วยเหลือผู้อื่นในโรงเรียน 

7. การปรับปรุงโรงเรียน (school renewal) โรงเรียนเป็นสถานศึกษาท่ีสมควรจัดท า
โครงการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ เพื่อให้เกิดความก้ามหน้าและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
โรงเรียนต้องพร้อมรับมือกับส่ิงใหม่ การปรับปรุงต้องด าเนินไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาส่ิงท่ี
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ต้องการปรับปรุงว่าสามารถท าได้หรือไม่ โรงเรียนสามารถด าเนินการปรับปรุงโครงการต่างๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ปราศจากแรงกดดันและความขัดแย้ง 

8. ความเอื้ออาทรต่อกัน (caring) บุคลากรในโรงเรียนรู้สึกว่าบุคคลอื่นมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับตนเองในฐานะมนุษย์คนหนึ่งท่ีอยู่ร่วมกันในสังคม ต้องรู้และเข้าใจธรรมชาติของเพื่อนร่วมงาน122 

 กระทรวงศึกษาธิการ ตระหนักถึงความส าคัญของสภาพแวดล้อมโรงเรียนว่ามีอิทธิพลต่อ 
นักเรียนในการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมท้ังท่ีพึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ อีกท้ังได้ก าหนด นโยบาย
ส่ิงแวดล้อมให้โรงเรียนในสังกัดน าไปปฏิบัติ จึงเป็นภารกิจท่ีส าคัญยิ่งของโรงเรียน ท่ีจะต้องศึกษา
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ตลอดจนความรู้สึกและความคิดเห็นของ นักเรียนท่ีมี
ต่อสภาพแวดล้อมของโรงเรียน เพื่อการวางแผนปรับปรุง พัฒนาและรักษาสภาพ แวดล้อมให้มี
อิทธิพลในทางท่ีดีต่อนักเรียน  

 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร หมายถึง ลักษณะของผู้บริหาร ครู และนักเรียนการ ปฏิบัติ
ต่อกันระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับเพื่อนนักเรียนร่วมช้ันและต่างระดับช้ัน ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน 
เป็นผลต่อพฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน โรงเรียนเป็นองค์กรท่ีมีชีวิต อันเกิด
จากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรต่างๆ องค์กรกับบุคลากรเป็นส่ิงท่ีต้องอยู่ควบคู่กัน และต่างก็เป็น
ตัวบ่งช้ีซึ่งกันและกัน กล่าวคือ ถ้าองค์กรมีความเจริญก้าวหน้า แสดงให้เห็นถึงลักษณะของบุคลากรใน
องค์กรนั้นว่าดี มีคุณภาพ และในท านองเดียวกัน ถ้าบุคลากรในองค์กรใดเป็นบุคลากรท่ีได้พัฒนาแล้ว 
ท างานอย่างดี มีประสิทธิภาพ สนองเป้าหมาย และจุดประสงค์ขององค์กรก็ย่อมท านายได้ว่าองค์กร 
ท่ีมีบุคลากรเหล่านั้นจะเป็นองค์กรท่ีเป็นปึกแผ่น มั่นคง และเติบโตขึ้นเรื่อยๆ ตลอดเวลา123  

 เลิศศักดิ ์ค าปลิว ได้ให้ความหมายของ การสภาพภาพแวดล้อมด้านการบริหาร หมายถึง
การด าเนินการโดยวิธี ท่ีหลากหลาย เพื่อให้ครูได้มีโอกาสใช้ความสามารถของตนเองเต็มท่ี                 
และสามารถอุทิศเวลาปฏิบัติหน้าท่ีได้มากพอในการพัฒนาส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  
เพื่อให้เกิดการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
รวมถึงรับทราบบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ตลอดจนแนวทางปฏิบั ติท่ีช่วยส่งเสริมสนับสนุน                          
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 

                                                             
122Robert S. Fox, School Climate Improvement : A Challenge to the 

School Administrator, (Colorado : Phi Dela Kappa, 1973), 7-8. 
123น้ าฝน เมฆวัน, "สภาพแวดล้อมโรงเรียน,"  เข้าถึงเมื่อวันท่ี 10 ธันวาคม 2561, 

เข้าถึงได้จาก http://sci544148041.blogspot.com/p/6.html. 



  71 

ผู้ปกครอง และชุมชน124 อดุลย์ วรรณค า กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ               
คือ การด าเนินการต่างๆ ให้การปฏิบัติงานส าเร็จโดยได้รับความร่วมมือจากบุคลากร กระบวนการ
บริหารจัดการท่ีดีขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่ออ านวยความสะดวก ประสานงานและช่วยเหลือเกื้อกูล 
ก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดี หากโรงเรียนใดจัดสภาพแวดล้อมการบริหารจัดการท้ังด้านนโยบาย                    
การเรียนรู้ การอ านวยการ การบริการ การประสานงาน และการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง
บุคลากรแล้ว ความรู้สึกและสภาพการเหล่านั้นจะเกิดขึ้นภายในโรงเรียน125 ทรรศนีย์ วราห์ค า เห็นว่า
การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนด้านการบริหาร คือ การด าเนินการภายในโรงเรียนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์โดยได้รับความร่วมมือของบุคลากร และการจัดระบบการท างานตามสายการบังคับ
บัญชาท่ีมีความเป็นกันเอง มีความเป็นประชาธิปไตย บุคลากรภายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหาร
และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีท าให้โรงเรียนพัฒนางานด้านบรรยากาศของการ
บริหารงานท่ีดี ควรให้ครูได้มีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ และร่วมปฏิบัติ ส่ิงเหล่านี้จะด าเนินไปอย่าง
ราบรื่นขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมด้านการบริหารท้ังสิน 126 อารียา สตารัตน์ กล่าวว่า การจัด
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาด้านการบริหาร เป็นระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา โดยมี
กระบวนการด าเนินการในรูปแบบต่างๆ ท่ีส่งผลให้ภารกิจบรรลุเป้าหมายไปได้ด้วยดีนั้นต้องอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจ การช่วยเหลือซึ่งกันและกันจากบุคลากรทุกคนเพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีระบบ บรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จด้วยดีอย่างมีประสิทธิภาพ 127 สานิลักษณ์ 
พรหมฮวด เสนอว่า สภาพแวดล้อมทางการบริหาร คือ ระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียนท่ี
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ส าเร็จด้วยความร่วมมือกันอย่างชัดเจน มีการส่งเสริมให้บุคลากร

                                                             
124เลิศศักด์ิ ค าปลิว, “การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาด

เล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2551), 20. 
 

125อดุลย์ วรรณค า, “การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ของโรงเรียนภูซางวิทยาคม อ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา” (สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงราย, 2552), 24. 
 126ทรรศนีย์ วราห์ค า, “การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
โรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” (สารนิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2554), 27. 

     127อารียา สตารัตน์, “แนวทางพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาที่ต้องการพัฒนา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร, 2556), 46. 



  72 

ท างานร่วมกันในลักษณะต่างๆ มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และความก้าวหน้า ส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในโรงเรียน สร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรหลากหลายรูปแบบ ให้
ความช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุน จัดสวัสดิการในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม128  
 สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร เป็นการบริหารจัดการภายในโรงเรียนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้โดยได้ด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคคลากรจากการท างานอย่างมีระบบ           
มีใจเอื้อเฟื้อ ช่วยเหลือเกื้อกูล เป็นมิตรต่อกัน มีสายการบังคับบัญชาท่ีมีความเป็นกันเอง มีความเป็น
ประชาธิปไตย ให้บุคลากรภายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ            
ท าให้โรงเรียนพัฒนางานด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดนโยบาย อ านวยการ 
ประสานงาน และการบริการท่ีเหมาะสม ส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกัน พัฒนาบุคลากรเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในโรงเรียน สร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร
หลากหลายรูปแบบต่างๆ ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน จัดสวัสดิการในการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม 

 
4. สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่   
สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี หมายถึง สภาพแวดล้อมโดยธรรมชาติ หรือท่ีมนุษย์

สร้างขึ้น ซึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคลท่ีอยู่ในสภาพแวดล้อม ได้แก่ บริเวณสภาพพื้นท่ีของท่ีต้ัง ลักษณะของ
อาคารเรียน ห้องเรียน โต๊ะ เก้าอี้ ความสะอาดและปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจน
สาธารณูปโภคต่างๆ ท่ีจัดไว้เพื่ออ านวย ดังท่ีแอสติน (Astin) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมด้านอาคาร
สถานท่ี หมายถึง สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติหรือมนุษย์สร้างขึ้น ซึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคลท่ีอยู่ใน
สภาพแวดล้อมนั้น สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา หมายถึง อาคารเรียนห้องเรียน 
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ โรงอาหาร สถานท่ีเล่นกีฬาและสาธารณูปโภคต่างๆ ในการสร้าง
อาคารสถานท่ีในโรงเรียนจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญในสาขาต่างๆ เช่น สถาปนิก
และวิศวกร เพื่อการศึกษาค้นคว้าและวิจัยปัญหา ตลอดจนวางโครงการล่วงหน้า เพื่อให้โรงเรียนมี     
การขยายตัวออกไปอย่างถูกต้องตามหลักการ129 

                                                             

    128สานิลักษณ์ พรหมฮวด, “การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวี” (สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2556), 51-52.  

129Alexander W. Astin, The college environment (New York: American 
Council on Education, 1968), 84. 
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แมคเวย์  ได้ให้ทัศนะว่า สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ด้านกายภาพ ประกอบด้วย แสง
สว่าง สี เสียง บริเวณที่ว่าง เฟอร์นิเจอร์ และลักษณะของสถานที่ที่ใช้เรียนรู้ 130 พิมพันธ์ เตชะคุปต์ ได้
กล่าวถึงลักษณะของห้องเรียนที่มีลักษณะทางกายภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ที่ควรเป็น ดังนี้ 

1. ห้องเรียนมีสีสันน่าดู และเหมาะสม สบายตา อากาศถ่ายเทได้ดี และสร้างพอเหมาะ
ปราศจากเสียงรบกวน และมีขนาดกว้างขวางเพียงพอกับจ านวนนักเรียน 

2. ห้องเรียนควรมีบรรยากาศความเป็นอิสระของการเรียนรู้  การท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม
ตลอดจนการเคลื่อนไหวในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกประเภท 

3. ห้องเรียนต้องสะอาด ถูกสุขลักษณะ น่าอยู่ ตลอดจนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
4. สิ่งที่อยู่ภายในห้องเรียน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ สื่อการสอนประเภทต่างๆ สามารถเคลื่อนย้าย

ได้ และสามารถดัดแปลงให้เอื้ออ านวยต่อการสอน และการจัดกิจกรรมประเภทต่างๆ ได้ 
5. การจัดเตรียมห้องเรียนให้พร้อมต่อการสอนในแต่ละครั้ง  เช่น ให้มีความเหมาะสม           

ต่อการสอนวิธีต่างๆ ตัวอย่างเช่น เหมาะสมต่อวิธีการสอนโดยกระบวนการกลุ่มหรือวิธีบรรยาย131 
สุนันท์ สุขสวัสด์ิ ได้กล่าวถึงหลักการจัดการอาคารสถานที่และการจัดสิ่งแวดล้อมอย่าง

เหมาะสมเอาไว้ 4 ประการดังต่อไปนี้ 
1. การแบ่งสัดส่วนพื้นที่ของกิจกรรมต่าง ๆ ในสถาบันการศึกษาอย่างชัดเจน เช่น พื้นที่

อาคารส าหรับการเรียนการสอน พื้นที่ส าหรับการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ พื้นที่ส าหรับการ
ฝึกงานพื้นที่ส าหรับก าจัดสิ่งปฏิกูล  

2. การวางผังบริเวณปลูกสร้างอาคารเรียนและอาคารประกอบ เช่น ถูกต้องตามทิศทางลม
เอื้อต่อการรับแสงสว่างและป้องกันเสียงรบกวนได้ 

3. การจัดให้มีทางเดินเท้าระหว่างอาคาร เช่น ท าทางเดินเท้าที่มีหรือไม่มีหลังคาเชื่อม
ระหว่างอาคารต่างๆ โดยจัดท าจากวัสดุในท้องถ่ินหรือใช้พันธุ์ไม้ให้ร่มเงา พันธ์ไม้เลื้อย หรือไม้ดอก 

4. การอนุรักษ์สภาพแวดล้อมที่จะให้ความสดชื่นและร่มเงาแก่นักเรียนหรือนักศึกษา เช่น 
ต้นไม ้สนามหญ้า สระน้ า ทางน้ า ธรรมชาติ ไม้ดอกไม้ประดับ รวมทั้งจัดให้มีระบบการก าจัดขยะเปียก
ขยะแห้งให้หมดไป หรือปรับปรุงเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ในรูปอื่น เช่น การท าปุ๋ยหมัก132 

                                                             
130G. F. Mcvey, Learning environment in the international enqtclopedia 

of educational Teaching. (Oxford: Pergaman Press, 1981), 124. 
131พิมพันธ์ เตชะคุปต์, "บรรยากาศการเรียนการสอน:ปัจจยัส าคัญต่อประสิทธิภาพการสอน

," วารสารมิตรครู 32  (2551).9-14. 
132สุนันท์ สุขสวัสด์ิ, “สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของคณะแพทย์

ศาสตร์ ศิริราชพยาบาลในทัศนะของนักศึกษาแพทย์” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2552), 26. 
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ทรรศนีย์ วราห์ค า สรุปไว้ว่า สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี หมายถึง                    
การจัดห้องเรียนเป็นระเบียบเรียบร้อยน่า ดู  อยู่ ในต าแหน่ งหรือบริ เวณท่ีเหมาะสมและ                    
เอื้อต่อประโยชน์ใช้สอยโดยการจัดขึ้นอยู่กับสภาพความเป็นไปได้ และความเหมาะสมของห้องเรียน
วัสดุท่ีใช้และความสามารถการจัดห้องของผู้สอน และผู้เรียน รวมท้ังการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคาร
สถานท่ีภายนอกและภายในห้องเรียน และส่ิงปลูกสร้างให้มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย ความสะอาด เช่น อาคารเรียน อาคารประกอบ สวนหย่อม ห้องเรียน ห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการ โรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ ห้องน้า ห้องส้วม ท่ีมีการดูแลความสะอาดอย่างสม่ าเสมอ 
อุปกรณ์ในห้องเรียน สนามกีฬา เครื่องเล่นสนามท่ีพักผ่อนควรจัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อยมี                
ความเหมาะสมกับท่ีต้ังของโรงเรียน ความปลอดภัยในสนามเด็กเล่น และบริเวณโรงเรียนตลอดถึง           
การปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพื่อเป็นการเพิ่มความร่มรื่น สวยงาม เพื่อให้เป็นศูนย์รวมแห่งจิตใจของ
สมาชิกในโรงเรียนตลอดไป133 
 การบริหารจัดการและสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพเป็นเรื่องของแต่ละโรงเรียน   
ต่างก็มีสภาพของปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นท่ีแตกต่างกัน ซึ่งขึ้นอยู่กับแนวความคิดและ              
ดุลยพินิจของบุคคลภายในโรงเรียนนั้นๆ ท่ีจะสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น แต่ควรอยู่ภายใต้หลักการของ 
"การร่วมคิด ร่วมท า" ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความรู้สึกท่ีดี ความรู้สึกของการมีส่วนร่วม ความรู้สึกของ
ความเป็นเจ้าของ โดยเฉพาะนักเรียนซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ผู้บริหารและคุณครู             
ควรยอมรับว่า นักเรียนทุกคนมีความสามารถและเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนท่ีมีความรักความผูกพัน
และปรารถนาดีต่อโรงเรียนของเขา จึงควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นตัดสินใจร่วม
วางแผน จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนภายใต้การแนะน าของผู้บริหารและครูอาจารย์ 
 สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี หมายถึง สภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีอาจ
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรืออาจเป็นส่ิงท่ีมนุษย์สร้างขึ้น อาทิเช่น อาคารเรี ยน อาคารประกอบ 
ห้องเรียน ห้องสมุด โต๊ะ เก้าอี้ สวนหย่อม ต้นไม้ สนามหญ้า สระน้ า ทางน้ า ธรรมชาติ ไม้ดอกไม้
ประดับ รวมไปถึงแสงสว่าง สี เสียงด้วย ซึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคลท่ีอยู่ในสภาพแวดล้อมนั้น ในการสร้าง
อาคารสถานท่ีในโรงเรียนจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญในสาขาต่างๆ เช่น สถาปนิก
และวิศวกร เพื่อการศึกษาค้นคว้าและวิจัยปัญหา ตลอดจนวางโครงการล่วงหน้า เพื่อให้โรงเรียนมี     
การขยายตัวออกไปอย่างถูกต้องตามหลักการ 
 

                                                             
133ทรรศนีย์ วราห์ค า, “การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน

วัด จันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2554), 22. 
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โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 
การบริหารจัดการศึกษา 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็นหน่วยงานสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจในการก ากับ ดูแล ประสาน 
สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา (ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6) 
มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 61 โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี 
จ านวน 32 โรง และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม จ านวน 29 โรง 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด าเนินงานพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในรูปแบบเครือข่ายการด าเนินงานภายใต้เครือข่ายสหวิทยาเขตส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ดังนี้ 

จังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบด้วย 
 1. สหวิทยาเขตพุเตย 

  2. สหวิทยาเขตนเรศวร 
3. สหวิทยาเขตทวารวดี 
4. สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย 
1. สหวิทยาเขตพิมานปฐม 
2. สหวิทยาเขตอภิรมย์ฤดี 
3. สหวิทยาเขตวัชรีรมยา 
4. สหวิทยาเขตสามัคคีมุขมาตย์ 

อ านาจหน้าที่ 
1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง

กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการ
ของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ังก ากับ 
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น รวมท้ังบุคคลองค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น
ท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

10. ประสานส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐภาคเอกชน

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานขงหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมายและให้แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีทิศทางการด าเนินงานขับเคล่ือนนโยบายสู่

การปฏิบัติ สพม.9 ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 พ.ศ.2559-2563 ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้น าการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ” 
 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาครูและบุคลากรทุกระดับ 
3. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม 
4. ส่งเสริมความเป็นเลิศการบริหารและการจัดการศึกษา 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
2. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ 
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3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามสายงาน และวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ 

4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และสถานศึกษามีคุณภาพ 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
2. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
3. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

 

นโยบายการบริหารจัดการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 เพื่อให้การขับเคล่ือนกลยุทธ์ไปสู่ความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ได้ก าหนดจุดเน้นการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2561 - 2564 เป็น 9 นโยบาย 
ภายใต้โมเดล “สพม.9 : ก้าวพอดี สู่ 9 คุณภาพ” ดังนี ้
 นโยบายท่ี 1 การบริหารคุณภาพ 
 นโยบายท่ี 2 สพม. คุณภาพ 
 นโยบายท่ี 3 โรงเรียนคุณภาพ 
 นโยบายท่ี 4 ผู้บริหารคุณภาพ 
 นโยบายท่ี 5 ครูคุณภาพ 
 นโยบายท่ี 6 นักเรียนคุณภาพ 
 นโยบายท่ี 7 คณะกรรมการคุณภาพ 
 นโยบายท่ี 8 เครือข่ายผู้ปกครองคุณภาพ 
 นโยบายท่ี 9 ภาคีเครือข่ายคุณภาพ134 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 61 โรงเรียน 
ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 32 โรง และโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม จ านวน 29 โรง ดังตารางท่ี 1 
 

                                                             
134ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 

2561, เข้าถึงเม่ือ 10 ธันวาคม 2561,  เข้าถึงไ ด้จาก http://www.mathayom9.go.th/ 
webspm9./index.php 
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ตารางท่ี 1 รายช่ือโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน อ าเภอ จังหวัด 
1 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 
2 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยสุพรรณบุรี เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 
3 โรงเรียนตล่ิงชันวิทยา เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 
4 โรงเรียนสงวนหญงิ เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 
5 โรงเรียนสวนแตงวิทยา เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 
6 โรงเรียนทุ่งคลีโคกช้างวิทยา เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 
7 โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 
8 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 7 เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 
9 โรงเรียนบ่อกรวุิทยา เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 
10 โรงเรียนด่านช้างวิทยา ด่านช้าง สุพรรณบุรี 
11 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 ด่านช้าง สุพรรณบุรี 
12 โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” บางปลาม้า สุพรรณบุรี 
13 โรงเรียนบางแม่หม้ายรัฐราษฎร์รังสฤษฏ์ บางปลาม้า สุพรรณบุรี 
14 โรงเรียนหรรษาสุจิตต์วิทยา 2 บางปลาม้า สุพรรณบุรี 
15 โรงเรียนวงัหว้าราษฎร์สามัคคี ศรีประจันต์ สุพรรณบุรี 
16 โรงเรียนศรีประจันต์ (เมธีประมุข) ศรีประจันต์ สุพรรณบุรี 
17 โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา ศรีประจันต์ สุพรรณบุรี 
18 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ดอนเจดีย์ สุพรรณบุรี 
19 โรงเรียนสระกระโจมโสภณพิทยา ดอนเจดีย์ สุพรรณบุรี 
20 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 5 สองพี่น้อง สุพรรณบุรี 
21 โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา สองพี่น้อง สุพรรณบุรี 
22 โรงเรียนบางล่ีวิทยา สองพี่น้อง สุพรรณบุรี 
23 โรงเรียนสองพีน่้องวิทยา สองพี่น้อง สุพรรณบุรี 
24 โรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา สองพี่น้อง สุพรรณบุรี 
25 โรงเรียนทุ่งแฝกพิทยาคม สามชุก สุพรรณบุรี 
26 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 สามชุก สุพรรณบุรี 
27 โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม สามชุก สุพรรณบุรี 
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ล าดับ ชื่อโรงเรียน อ าเภอ จังหวัด 
28 โรงเรียนดอนคาวิทยา อู่ทอง สุพรรณบุรี 
29 โรงเรียนสระยายโสมวิทยา อู่ทอง สุพรรณบุรี 
30 โรงเรียนอู่ทอง อู่ทอง สุพรรณบุรี 
31 โรงเรียนอู่ทองศึกษาลัย อู่ทอง สุพรรณบุรี 
32 โรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา หนองหญ้าไซวิทยา สุพรรณบุรี 
33 โรงเรียนราชินิบูรณะ เมืองนครปฐม นครปฐม 
34 โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย เมืองนครปฐม นครปฐม 
35 โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพ่อเงินอนุสรณ์ เมืองนครปฐม นครปฐม 
36 ศรีวิชัยวิทยา เมืองนครปฐม นครปฐม 
37 สระกะเทียมวิทยาคม(สังวรเจษฎ์ประภาคมอุปถัมภ์) เมืองนครปฐม นครปฐม 
38 วัดห้วยจระเข้วิทยาคม เมืองนครปฐม นครปฐม 
39 โพรงมะเด่ือวิทยาคม เมืองนครปฐม นครปฐม 
40 สิรินธรราชวิทยาลัย เมืองนครปฐม นครปฐม 
41 ก าแพงแสนวิทยา ก าแพงแสน นครปฐม 
42 มัธยมฐานบินก าแพงแสน ก าแพงแสน นครปฐม 
43 ศาลาตึกวิทยา ก าแพงแสน นครปฐม 
44 คงทองวิทยา ดอนตูม นครปฐม 
45 บ้านหลวงวิทยา ดอนตูม นครปฐม 
46 งิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์ นครชัยศรี นครปฐม 
47 ภัทรญาณวิทยา นครชัยศรี นครปฐม 
48 อุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย นครปฐม นครชัยศรี นครปฐม 
49 พลอยจาตุรจินดา นครชัยศรี นครปฐม 
50 แหลมบัววิทยา นครชัยศรี นครปฐม 
51 เพิ่มวิทยา นครชัยศรี นครปฐม 
52 บางเลนวิทยา บางเลน นครปฐม 
53 บางหลวงวิทยา บางเลน นครปฐม 
54 สถาพรวิทยา บางเลน นครปฐม 
55 บัวปากท่าวิทยา บางเลน นครปฐม 
56 สามพรานวิทยา สามพราน นครปฐม 
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ล าดับ ชื่อโรงเรียน อ าเภอ จังหวัด 
57 ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สามพราน นครปฐม 
58 วัดไร่ขิงวิทยา สามพราน นครปฐม 
59 ปรีดารามวิทยาคม สามพราน นครปฐม 
60 รัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา  

ในพระสังฆราชูปถัมภ์ 
พุทธมณฑล นครปฐม 

61 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 

พุทธมณฑล นครปฐม 

 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

งานวิจัยภายในประเทศ 

พิมลพรรณ ดุษิยามี ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน พบว่าโดยภาพรวม และรายขั้นตอน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การจัด
โครงสร้างและทรัพยากร การบริหารบุคลากรและการอ านวยการ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการ
ติดตามและประเมินผล 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน พบว่าปัญหาในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน คือ โรงเรียนไม่ได้มีการวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของโรงเรียนอย่างจริงจัง บุคลากรทุกฝ่ายไม่มีส่วนร่วมในการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และมีภารกิจท่ีต้องปฏิบัติ
มาก โรงเรียนขนาดเล็กขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะส่ืออุปกรณ์และนวัตกรรมท่ี
ทันสมัยซึ่งมีไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน การปฏิบัติงานไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีโรงเรียน
ก าหนด ขาดระบบและเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานท่ีชัดเจนและ
ต่อเนื่อง ส่วนข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา บุคลากรควรร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมให้สอดคล้อง
กับสภาพจริง ให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์แก่บุคลากรทุกฝ่าย จัดประชุมและเปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น แต่งต้ังบุคลากรในการปฏิบัติงาน ก าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ความรู้ในการผลิตส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน
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อ านวยความสะดวกและสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง135 

พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์  ไ ด้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ                       
ผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินที่ 1 
พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด                       
กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินที่ 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อยดังนี้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมินกลยุทธ์ และการก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดับ               
2) ผลการปฏิบัติงานวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกลุ่มการศึกษาท้องถ่ินที่ 1 
โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาการวัดผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การจัดท าระเบียนและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การแนะแนว การวางแผนงานด้านวิชาการการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถ่ิน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา ตามล าดับ 3) การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินที่ 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01136 

 ทรรศนีย์ วราห์ค า ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้               
ของโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส านักงานเขตภาษี เจริญ กรุงเทพมหานคร พบว่า                      
1) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม  สังกัดส านักงาน             

                                                             

  135พิมลพรรณ ดุษิยามี, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน” (การค้นคว้า
อิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2550), 82-83. 

136พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 1” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554),                   
150-151. 
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เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายด้านท้ัง 4 ด้าน                       
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์
ประดิษฐารามตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยรวมและรายด้านท้ัง 4 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก 3) การเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม 
สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครู  เมื่อจ าแนกตามระดับช้ัน               
ท่ีสอนและประสบการณ์สอน พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                        
ผลการเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของนักเรียนจ าแนก
ตามเพศของนักเรียน พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01137 

จิราพร พึ่งพินิจ ได้ศึกษาเรื่องความพึงพอใจของครูต่อการจัดการสภาพแวดล้อ ม                
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อ าเภอองครักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
พบว่า 1) ความพึงพอใจของครูต่อการจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหาร ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน ด้านการจัดการศึกษา             
เพื่อสนองความมุ่งหวังของผู้เรียน และด้านอาคารสถานท่ี โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
2) ความพึงพอใจของครูต่อการจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านการ
บริหาร ด้านอาคารสถานท่ี ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05138 

สุภาพร ภิรมย์เมือง ได้ศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า               
1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย
ดังนี้ ด้านการจัดท ากลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม และด้าน
การประเมินผลการควบคุม 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

                                                             
137ทรรศนีย์ วราห์ค า, “การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัด

จันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2554), 3. 

138จิราพร พึ่งพินิจ, “ความพึงพอใจของครูต่อการจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน อ าเภอองครักษ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก” (วิทยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 
2555), ง. 
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ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียน ด้านมาตรการส่งเสริม ด้านการจัด
การศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และด้านคุณภาพผู้เรียน 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์                
ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ท้ังโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                       
โดยความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงและเป็นในลักษณะคล้อยตามกัน โดยภาพรวมของการบริหาร                    
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์สูงสุดกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนด้านการจัดการศึกษา  
รองลงมาคือด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ด้านมาตรการส่งเสริมและ            
มีความสัมพันธ์ต่ าสุดกับด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียน139 

อารียา สตารัตน์ ได้ศึกษาเรื่องการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวี พบว่า 1) การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวีท้ัง 3 ด้านประกอบด้วย ด้านกายภาพ ด้านการบริหาร 
และด้านวิชาการ อยู่ในระดับปฏิบัติมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวี จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มี
การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวี
โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านกายภาพ และด้านการบริหาร แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 ส่วนด้านวิชาการ ไม่พบความแตกต่าง 3) ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบ การจัด
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวี จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีการจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวี โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน140 

จิระศักด์ิ ทุบจ๋ิว ได้ท าการศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า 1) การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8                     

                                                             
139สุภาพร ภิรมย์เมือง, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 3” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), ง. 

140อารี ยา  สตารั ตน์ ,  “ การ จัดสภาพแวดล้ อม ในสถาน ศึกษาของ โ ร ง เ รี ยน                        
สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวี”  (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2556), 76-78.  
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โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การก าหนด
ทิศทางขององค์การ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การก าหนดกลยุทธ์ และการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์                   
2) การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย                      
ดังนี้ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การแนะแนวการศึกษา การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา            
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความ 
สัมพันธ์กันโดยภาพรวมในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบ
คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์  พบว่า มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกด้านโดยเรียงล าดับได้ดังนี้  ด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง            
มี 2 ด้าน คือ การก าหนดกลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับปานกลางมี 2 ด้าน คือ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ และการก าหนดทิศทางขององค์การ141 

พัชราภรณ์ โพธิสัย ได้ศึกษาเรื่องสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
นาค านาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า สภาพแวดล้อมทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านนาค านาใน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท้ัง 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านอาคารสถานท่ี โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านการเรียนการสอน  ด้านการให้บริการผู้เรียน ด้านการจัดการศึกษา ด้านการจัดกิจกรรม
ผู้เรียน ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพแวดล้อมทางการเรียนจ าแนกตามเพศ
โดยรวมมีความแตกต่างกันระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านอาคารสถานท่ี มีขนาด
ของความแตกต่างระหว่างเพศอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการเรียนการสอนและด้านสังคมกลุ่ม
เพื่อนไม่พบความแตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพแวดล้อมทางการเรียนจ าแนกตามระดับช้ัน

                                                             
141จิระศักด์ิ ทุบจ๋ิว, “การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557), 
165. 
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เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า 3.1 ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 กับระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยรวมมี
ความแตกต่างกันระดับมาก 3.2 ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 กับระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยรวม
และรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 3.3 ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 กับระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
โดยรวมมีความแตกต่างกันระดับมาก142 

วรมน ยาดี ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบ้านจันทเขลม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า              
1) การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านจันทเขลม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ียการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านจันทเขลม สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีเพศต่างกัน โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียการจัดสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านจันทเขลม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของนักเรียนท่ีอยู่ในระดับช้ันต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน              
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ143 

นุชจรินทร์ ปิ่นทอง ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า 
1) ระดับปัจจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างจิตพิสัย ด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร และด้านการมีส่วนร่วมตามล าดับ 2) ระดับการ
ปฏิบัติของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ด้านการก าหนดทิศทางองค์กร และด้านการ วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ตามล าดับ 3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

                                                             
142พัชราภรณ์ โพธิสัย, “สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านนาค านาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ” (สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2558), ง-จ. 

143วรมน ยาดี, “การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้าน
จันทเขลม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2” (สารนิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 
2558), 61-62. 



  86 

สถานศึกษา (Y) ได้แก่ ด้าน การมีส่วนร่วม (X4) ด้านการสร้างจิตพิสัย (X3) ด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ (X2) และด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (X1) ได้ค่าประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแล้ว               
ร้อยละ 84.50144  

ประวีณา โภควณิช ท่ีได้ท าการศึกษาวิ จัยเรื่อง แนวทางการจัดสภาพแวดล้อม                
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาเรียนรวม ระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพการด าเนินงานปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสภาพการด าเนินงานท่ีพึงประสงค์ของการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษาเรียนรวม ระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ตามความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด ดังนี้ 
ด้านภูมิทัศน์จัดให้มีสนามกีฬา สนามเด็กเล่น ด้านความปลอดภัย จัดให้มีสัญญาณไฟ สัญญาณกริ่ง                 
ด้านการบริหารจัดการ บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการเรียน         
การสอน จัดให้มีส่ือการเรียนการสอนเพียงพอกับการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล ด้านปฏิสัมพันธ์             
ของบุคคล จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาการสอนส าหรับเด็กพิเศษ ตามล าดับ145 

อัสมา พารึลทึ ได้ศึกษาเรื่องการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชน ระดับประถมศึกษา จังหวัดสงขลา พบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อ
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารโ รงเรียนและ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันตาม
สถานภาพ เพศ และวุฒิการศึกษา แต่มีความคิดเห็นแตกต่างกันตามระยะเวลาท่ีปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่งและตามขนาดโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 3) จากการรวบรวมปัญหาและ
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า ปัญหาของการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ท่ี
มีความถี่สูงสุด คือ ขาดห้องปฏิบัติการท่ีเพียงพอกับจ านวนนักเรียน ขากส่ือการเรียนการสอน               
ขาดงบประมาณในการจัดท าส่ือการเรียนการสอนและการด าเนินกิจกรรมก ารเรียนรู้ และมี

                                                             
144นุชจรินทร์ ปิ่นทอง, “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10” (วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี, 2559), 3. 

145ประวีณา โภควณิช, “แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษาเรียนรวม ระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี, 2559), 142-143. 
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ข้อเสนอแนะให้โรงเรียนจัดห้องปฏิบัติการท่ีมีอุปกรณ์พร้อมใช้ได้จริงและเพียงพอ ครูควรจัดท าส่ือการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมและทันสมัย และจัดหาแหล่งสนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูผู้สอนได้จัดส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม146 

สิรินดา แจ่มแจ้ง ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการท างาน
เป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2                 
1)การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย                   
การบริหารทรัพยากรในองค์การ การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ                         
2) การท างานเป็นทีมของครู อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย บรรยากาศ     
ความไว้วางใจ มองเห็นประโยชน์การท างานร่วมกัน และความชัดเจนของเป้าหมาย 3) การบริหาร   
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ได้แก่ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (X4) 
และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  (X1) เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู  (Ytot)                 
โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 52.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05147 

 

งานวิจัยต่างประเทศ 

 บีลล์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน การสรรหาครู 
ค่าตอบแทนครู การพัฒนาครูและระยะเวลาการอยู่ในองค์กรของครูของมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย               
หากการลงทุนในด้านการศึกษาไม่เพิ่มสูงขึ้นแล้ว โรงเรียนคงจะประสบกับปัญหาหรือความ
ยากล าบากในการแข่งขันเพื่อให้ได้ครูท่ีมีความสามารถมาท างานในโรงเรียน  การศึกษานี้น าเสนอ
หัวข้อเกี่ยวกับการสรรหาครู ค่าตอบแทนครู การพัฒนาครูและระยะเวลาในการอยู่ปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 1) ในอีก 10 ปีข้างหน้า จะมีความต้องการครูเพิ่มมากขึ้น 
โดยเฉพาะครูสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  2) โครงสร้างระบบบริหารค่าตอบแทน                    
มีผลกระทบต่อความพึงพอใจของครูน้อยกว่าการน าค่าตอบแทนท่ีโรงเรียนอื่นเสนอมาเปรียบเทียบกับ

                                                             
146อัสมา พารึลทึ, “การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน ระดับ

ประถมศึกษา จังหวัดสงขลา” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, 2559), 3. 

147สิรินดา แจ่มแจ้ง, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการท างานเป็นทีม
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, 2560), 1. 
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ค่าตอบแทนท่ีครูได้รับในปัจจุบัน 3) คณะกรรมการโรงเรียนควรจะบริหารระบบค่าตอบแทนให้บรรลุ 
พันธกิจและปรัชญาโรงเรียน  4) ในการบริหารระบบค่าตอบแทนต่าง ๆ ควรจะน าเรื่องของหมวดวิชา
ต่าง ๆ ของโรงเรียนเข้าไปพิจารณาด้วย 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวทางในการพิจารณาระบบเงินเดือน 
โดยยึดประสบการณ์การท างานเป็นหลัก แนวทางท่ีพิจารณาจากผลการท างาน ไม่มีเกณฑ์ท่ีก าหนด
แน่นอน และ 6) โรงเรียนท่ีไม่มีนโยบายด้านค่าตอบแทนท่ีชัดเจนจะต้องสร้างความเข้าใจในกลุ่มครู  
เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาเรื่องความไม่ยุติธรรมในการพิจารณาขั้นเงินเดือน148 

เวิร์คแมน และฟรีเบอร์ก (Workman & Freeburg) ได้ท าการศึกษา เรื่องความปลอดภัยใน
การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ผลการศึกษา พบว่า นักเรียนระดับมัธยมศึกษาให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนด้านความปลอดภัยและด้านการช่วยเหลือนักเรียนอยู่ใน
ระดับมาก149 

แฮเรย์  ได้ศึกษาแบบเรื่องความท้าทายของการจัดการเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ในโรงเรียนมัธยมของประเทศนิวซีแลนด์ 3 โรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีการจัดการ                  
เชิงกลยุทธ์ในเรื่องทรัพยากรท่ีไม่ดีนัก และพบว่าอาจารย์ใหญ่เป็นบุคคลส าคัญในการน าและ
ประสานงานเพื่อให้เกิดการจัดการเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน นอกจากนี้พบว่ามีความยากล าบาก                  
ในการวางแผนระยะมากกว่า 3 ปี ให้มีความแน่นอน ซึ่งทางกระทรวงศึกษาได้พยายาม                       
สร้างกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีความเป็นจริง  น าไปใช้ได้และมีความหมายกับโรงเรียน 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยนี้คือ การพัฒนาผู้น าของโรงเรียนให้มีการคิดเชิงกลยุทธ์เพื่อเอื้อกับการวาง
แผนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน150 

 เปอร์ดู  ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของการจัดสภาพแวดล้อมกับความพึงพอใจใน
การท างานของพนักงาน ผลการวิจัย พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมในการท างานมีผลต่อ

                                                             
148John Beall, "Strategic Management of Private Schools : Recruitment, 

Compensation, Development, and Retention of Teacher,"  accessed  October 22, 
2017.  Available from http://proquest.umi.com/. 

149J. E. Workman and B. W. Freeburg, "Safety and Security in a School 
Environment: The Role of Dress Code Policies," Journal of Family and Consumer 
Science 98 (2006): 19-24. 

150Neil Harray, "The Challenge of Strategic Management and Strategic 
Leadership in the Case of Three New Zealand Secondary Schools,"  Accessed 
October 22, 2017.  Available From http://nzresearch.org.nz/index.php/record/view 
Schema. 
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ความพึงพอใจของพนักงานมาก และในการจัดสภาพแวดล้อมในท่ีทางานนั้นควรให้พนักงานมีส่วน
อภิปรายด้วย151 

 แอนแลน และเฟรสเวอร์ (Allen and Fraster) ได้ศึกษาการพัฒนาการสอบความ
เท่ียงตรงและการวิเคราะห์แบบสอบถามสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ท่ีใช้การรับรู้ของนักเรียน 
ผู้ปกครอง ร่วมกับการรับรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สภาพแวดล้อมทางการรับรู้ในช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5-6 ในโรงเรียนแห่งหนึ่งในรัฐฟอริดาตอนใต้ โดยใช้แบบสอบถาม2 ฉบับกับผู้ปกครองและอีก 2 
ฉบับกับนักเรียนการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การสอบถามและการสังเกต กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
นักเรียน 520 คน อายุ 9-11 ปี จาก 22 ช้ันเรียนใน 3 โรงเรียน และผู้ปกครองนักเรียนจ านวน 120 
คน และกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นบุตรหลานของผู้ปกครองนักเรียนท่ีร่วมวิจัย จ านวน 161 คน เพื่อศึกษา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การสัมภาษณ์ติดตามผลใช้ผู้ปกครองและเด็กจ านวน 10 คน ท้ังโดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ .05 ส่วนนักเรียนท่ีอยู่ในช่วงช้ันท่ี 3 และช่วงช้ัน 4 
ท้ังโดยรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการเรียน
การสอนและด้านการให้บริการผู้เรียนท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05152 

 บีลล์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน การสรรหาครู 
ค่าตอบแทนครู การพัฒนาครูและระยะเวลาการอยู่ในองค์กรของครูของมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย               
หากการลงทุนในด้านการศึกษาไม่เพิ่มสูงขึ้นแล้ว โรงเรียนคงจะประสบกับปัญหาหรือความ
ยากล าบากในการแข่งขันเพื่อให้ได้ครูท่ีมีความสามารถมาท างานในโรงเรียน  การศึกษานี้น าเสนอ
หัวข้อเกี่ยวกับการสรรหาครู ค่าตอบแทนครู การพัฒนาครูและระยะเวลาในการอยู่ปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 1) ในอีก 10 ปีข้างหน้า จะมีความต้องการครูเพิ่มมากขึ้น 
โดยเฉพาะครูสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  2) โครงสร้างระบบบริหารค่าตอบแทน                    
มีผลกระทบต่อความพึงพอใจของครูน้อยกว่าการน าค่าตอบแทนท่ีโรงเรียนอื่นเสนอมาเปรียบเทียบกับ
ค่าตอบแทนท่ีครูได้รับในปัจจุบัน 3) คณะกรรมการโรงเรียนควรจะบริหารระบบค่าตอบแทนให้บรรลุ 
พันธกิจและปรัชญาโรงเรียน  4) ในการบริหารระบบค่าตอบแทนต่าง ๆ ควรจะน าเรื่องของหมวดวิชา

                                                             
151S. V. Perdu, "Person- Environment Congruence, Self Efficacy and 

Environmental Identify in Relation to Job Satisfaction," Dissertation Abstracts 
International 44  (2011): 29-39. 

152Allen D., & Fraser, B. J. “Parent and student perception of the 
classroom learning environment and is influence on student outcomes, (2012) 
ERIC Datbase, accessed October 22, 2017. Available from http://www.Ericfacility.net/ 
servlet/com.artesites.servlet 
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ต่าง ๆ ของโรงเรียนเข้าไปพิจารณาด้วย 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวทางในการพิจารณาระบบเงินเดือน 
โดยยึดประสบการณ์การท างานเป็นหลัก แนวทางท่ีพิจารณาจากผลการท างาน ไม่มีเกณฑ์ท่ีก าหนด
แน่นอน และ 6) โรงเรียนท่ีไม่มีนโยบายด้านค่าตอบแทนท่ีชัดเจนจะต้องสร้างความเข้าใจในกลุ่มครู  
เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาเรื่องความไม่ยุติธรรมในการพิจารณาขั้นเงินเดือน153 

 

สรุป 

 
การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน เป็นภารกิจส าคัญท่ีจะช่วยให้การพัฒนาการเรียน 

การสอนให้มีประสิทธิภาพ และนักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนนั้นเป็นปัจจัยท่ีช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดกระบวนเรียนรู้ โดยเฉพาะในยุคสมัยท่ีมีแต่            
การเปล่ียนแปลงทุกวินาที ความเจริญก้าวหน้าของสังคม เทคโนโลยี และการติดต่อส่ือสารแบบ            
ไร้พรมแดน มนุษย์ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จักต้องตระหนักถึงสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลง
แบบก้าวกระโดด คุณสมบัติท่ีส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารยุคใหม่จะต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์            
ก้าวไกล สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้เหมาะสมกับยุคสมัย  โดยอาศัยหลักการและทฤษฎี
ทางการบริหาร อาทิเช่น การบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด               
ของเซอร์โตและปีเตอร์  (Certo and Peter) ท่ีประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม  2) การก าหนดทิศทาง 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ                   
5) การควบคุมกลยุทธ์  เป็นหลักการบริหารหนึ่งท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผนการบริหาร
สถานศึกษาและอีกส่ิงท่ีผู้บริหารยุคใหม่ไม่อาจปฏิเสธหรือหลีกหนีได้เลยนั้นคือการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน สร้างบรรยากาศแหล่งการเรียนรู้ ให้โรงเรียนเป็นสถานท่ีท่ีก่อให้เกิด           
การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ได้ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน ซึ่งสภาพแวดล้อม               
ในโรงเรียนนั้นสามารถจ าแนกองค์ประกอบได้ 4  ด้าน 1) สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน                   
2) สภาพแวดล้อมด้านการเรียน 3) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 4) สภาพแวดล้อมด้านอาคาร
สถานท่ี เพื่อช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 
                                                             

153John Beall, “Strategic Management of Private Schools : Recruitment, 
Compensation, Development, and Retention of Teacher”, accessed  October 22, 
2017.  Available from http://proquest.umi.com 
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บทท่ี 3  

การด าเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์                
เพื่อทราบ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 2) การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยใช้โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) มีประชากรเป็นโรงเรียน          
มัธยมศึกษา จ านวน 61 โรง ใช้กลุ่มตัวอย่าง 56 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู จ านวน 112 คน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย              
ดังรายละเอียดต่อไป 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การด าเนินการวิจัยด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึง
ก าหนดรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคต่างๆ จากเอกสาร ข้อมูลทางสถิติ รายงานและบทความ

ต่างๆ พร้อมท้ังรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าโครง
ร่างการวิจัย และเสนอโครงการวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อขออนุมัติโครงร่างงานวิจัย
จากบัณฑิตวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามโครงการวิจัย 
เป็นขั้นตอนการจัดสร้างเครื่องมือ น าเครื่องมือไปพัฒนาและตรวจสอบ เพื่อปรับปรุง

แก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลท่ีก าหนดเป็นตัวอย่างในการวิจัย 
น าข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและ     
แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
เป็นขั้นตอนการเสนอผลการวิจัยต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามท่ีคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ         
แล้วจัดท ารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

เพื่อให้งานวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย 
ประชากร ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือและการพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล    
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีแผนแบบการวิจัย
ในลักษณะของประชากรกลุ่มเดียว ศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง ( the one shot             
non-experimental case study design) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
เมื่อ R หมายถึง กลุ่มตัวอย่างท่ีได้จากการสุ่ม 
 X หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 
 O หมายถึง ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา  
 

                                O 

 

   R                           X 
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ประชากร 

ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 61 โรง 

กลุ่มตัวอย่าง 

จากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 61 โรง 
ผู้วิจัยได้ใช้ตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan)154       
ไดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 56 แห่ง จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบแบ่งประเภท ( stratified random 
sampling) โดยจ าแนกโรงเรียนตามสหวิทยาเขต และใช้การสุ่มอย่างง่าย ( simple random 
sampling) ในการเลือกโรงเรียน 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

 ก าหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการในต าแหน่ง จ านวน 1 คน และ 
2) ครู จ านวน 1 คน รวมท้ังส้ิน 112 คน  
 
ตารางท่ี 2 จ านวนประชากร และผู้ให้ข้อมูล 

จังหวัด สหวิทยาเขต 
ประชากร 

(โรง) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง
(โรง) 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้บริหาร 

 
ครู 
 

รวม 
 

สุพรรณบุรี 

สหวิทยาเขตนเรศวร 8 8 8 8 16 

สหวิทยาเขตพุเตย 7 6 6 6 12 

สหวิทยาเขตทวารวดี 9 8 8 8 16 

สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 8 8 8 8 16 

 

                                                             
154Robert V. Krejcie, and Daryle W. Morgan, “Detemining Sample Size for 

Research Activities,” Journal for Educational and Psychological Measurement. 
No.3, (November 1970): 608. 
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ตารางท่ี 2 จ านวนประชากร และผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

จังหวัด สหวิทยาเขต 
ประชากร 

(โรง) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง
(โรง) 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้บริหาร 

 
ครู 
 

รวม 
 

นครปฐม 

สหวิทยาเขตพิมาน
นครปฐม 

7 6 6 6 12 

สหวิทยาเขตอภิรมย์ฤดี 7 6 6 6 12 

สหวิทยาเขตวัชรีรมยา 8 8 8 8 16 

สหวิทยาเขตสามัคคี         
มุขมาตย์ 

7 6 6 6 12 

รวม 61 56 56 56 112 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ส าหรับในการวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปร
ท่ีศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐานเป็นตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 

2. ตัวแปรต้นเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์  (Xtot) ตามแนวคิดของเซอร์โต
และปีเตอร์ (Certo and Peter) ประกอบด้วย 5 ตัวแปรย่อยดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยและสภาวการณ์
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร โดยท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อทราบถึงทรัพยากรและ
ความสามารถท่ีมีอยู่ภายในองค์กรว่าเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน และท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ภายนอกองค์กรว่ามีลักษณะอย่างไร มีการเปล่ียนแปลงไปในลักษณะใด และก่อให้เกิดโอกาสหรือ
อุปสรรคต่อองค์กรอย่างไร ด้วยเลือกใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกิดความรู้ และความเข้าใจ
เกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ รวมท้ังสถานะขององค์กรได้ชัดเจน 

2.2 การก าหนดทิศทาง (X2) หมายถึง การก าหนดทิศทางท่ีองค์กรต้องการมุ่งไปสู่
การบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร ได้แก่ การก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ระยะส้ันและระยะ
ยาวขององค์กร การก าหนดทิศทางขององค์กรชัดเจน ก่อให้เกิดประโยชนต่อองค์กรอย่างยิ่ง เนื่องจาก
จะมีเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานในองค์กรท่ีชัดเจน บรรลุเป้าประสงค์ และสามารถวัดผลได้ 
ซึ่งท าให้การก าหนดกลยุทธ์มีความชัดเจนและสามารถน าไปสู่ปฏิบัติได้อย่างแท้จริง  
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2.3 การก าหนดกลยุทธ์ (X3) หมายถึง การน าข้อมูลท่ีได้รับจากการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและภายนอกรวมไปถึงการก าหนดทิศทางขององค์กรมาจัดท าเป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบ
ต่างๆ รวมท้ังการประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ท่ีมีความเหมาะสมกับองค์กรและสอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา เป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการ และ
กิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าประสงค์  วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ี
ก าหนดไว้ 

2.4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) หมายถึง การก าหนดแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมขององค์กรตามกลยุทธ์ท่ีก าหนด โดยด าเนินการปฏิบัติงานตามขั้นตอน เพื่อให้เกิ ดผลลัพธ์
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ขององค์กรเป็น
ส่ิงท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

2.5 การควบคุมกลยุทธ์ (X5) หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่ผู้บริหารขององค์กร
ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานท้ังหมดตามแผนกลยุทธ์ และผู้ปฏิบัติงานขององค์การอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ              
เพื่อประโยชน์ในการแก้ไขและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 

3. ตัวแปรตามเป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ( Ytot)                    
ตามแนวคิดของแอสติน (Astin) ประกอบด้วย 4 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 

3.1 สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) หมายถึง ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนด้วยกัน การปรับตัว การด ารงชีวิตในโรงเรียน การแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ความร่วมมือใน
กลุ่มเพื่อน และการร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพี่น้อง กิจกรรมท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
กระบวนการกลุ่มท่ีจัดขึ้นในโรงเรียน ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนในทุกๆ 
ด้าน ท้ังด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านพฤติกรรม ตลอดจนบุคลิกภาพส่วนตัวของนักเรียน 

3.2 สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) หมายถึง ลักษณะท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรม                
การเรียนการสอน หลักสูตร วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ต ารา เอกสารประกอบการสอน 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน ความกระตือรือร้นในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน เอื้อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง           
มีอิสระในการคิด ได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของ
กระบวนการเรียนรู้ 

3.3 สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3) หมายถึง การจัดการส่ิงต่างๆ ภายใน
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ เช่น วางแผนพัฒนางานท่ีเกิดจากการร่วมมือร่วมใจของบุคลากร การบังคับ
บัญชาท่ีมีความเป็นกัลยาณมิตร มีความเป็นประชาธิปไตย บุคลากรมี ส่วนร่วมในการบริหาร และ
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ตัดสินใจ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโดยใช้หลักการบริหารแบบการมีส่วนร่วมท้ังบุคลากรในโรงเรียนเรียน 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีการท างานเป็นทีม 
  3.4 สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (Y4) หมายถึง การจัดตกแต่งอาคารสถานท่ี
ส่ิงปลูกสร้างให้มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสะอาด อาคารเรียน
อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก
ห้องเรียน โรงอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ ห้องน้ าห้องส้วมท่ีมีการดูแลความสะอาดอย่างสม่ าเสมอ 
อุปกรณ์ในห้องเรียน สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬามีเพียงพอ เหมาะสมและปลอดภัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับจ าแนกออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบค าถามในเรื่องเพศ อายุ ระดับการศึกษา  
ต าแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) ตามแนวคิด
ของเซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter) ประกอบด้วย 5 ตัวแปรย่อย ดังนี้ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทาง การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุม          
กลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (Ytot) ตามแนวความคิด
ของแอสติน (Astin) ประกอบด้วย 4 ด้านท่ีส าคัญ ดังนี้ สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน สภาพแวดล้อม
ด้านการเรียน สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

โดยแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3  มีลักษณะเป็นแบบจัดอันดับคุณภาพ              
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale)155 มีความหมายและค่าน้ าหนักดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียนหรือการจัดสภาพแวดล้อม        
ของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียนหรือการจัดสภาพแวดล้อม         
ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
                                                             

155Rennis Likert, “The Method of Constructing and Attitude Scale,” 
Readings in Attitude Theory and Measurement, ed. Martin Fishbein, (New York: John 
Wiley & Sons, 1967), 90-95. 
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ระดับ 3 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารโรงเรียนหรือการจัดสภาพแวดล้อม       
ของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียนหรือการจัดสภาพแวดล้อม        
ของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียนหรือการจัดสภาพแวดล้อม         
ของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถามขึ้นตามนิยามตัวแปร                   
ท่ีศึกษาของการวิจัย โดยมีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

ขั้นท่ี 1 ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มาพัฒนา
เครื่องมือ ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 

ขั้นท่ี 2 การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม              
โดยน าแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยได้สร้างให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณาความสอดคลองของ
เนื้อหา กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิค IOC (Index 
of Item Objective Congruence)  ได้ค่า IOC มากกว่า 0.6 - 1.0 แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 

ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 15 โรง โรงละ 2 คน รวม 30 คน    

ขั้นท่ี 4 หาความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา โดยใช้วิธี            

ของครอนบาค 156 โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ 0.991   

ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แล้วน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  
 
 

                                                             

 156Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Tests, (New York & Row 
Publisher, 1974), 161. 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อให้ได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม และได้ข้อมูลตามความจริง ผู้วิจัยได้ 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยท าบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผ่านภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อท าหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 56 โรง  

2. ผู้วิจัยเดินทางไปแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
3. ผู้วิจัยท าการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ส าหรับโรงเรียนท่ีไม่สะดวกในการส่ง

แบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

ผู้วิจัยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์  (Unit of analysis) เมื่อได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมา ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้
คะแนนส าหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ จัดท าตารางแจกแจงคะแนนและลงรหัสเพื่อกรอกคะแนนให้
สอดคล้องกับแผนการวิเคราะห์ข้อมูลและระเบียบวิธีทางสถิติท่ีใช้ จากนั้นน าข้อมูลดังกล่าวไป
ค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ
ขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ( frequency : f) และ           
ค่าร้อยละ (percentage : %) 

2. การวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนและการจัดสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
diviation : SD) โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้
ข้อมูลและเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ 157 มีรายละเอียดดังนี้ 

                                                             
157

 John W. Best, Research in Education. 3rd ed. (New Jersey: Prentice-Hall, 
1977), 174. 
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  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 - 5.00 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารโรงเรียน
หรือการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 - 4.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารโรงเรียน
หรือการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 - 3.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารโรงเรียน
หรือการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 - 2.49  หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารโรงเรียน
หรือการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 - 1.49  หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารโรงเรียน
หรือการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อม              
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-moment Correlation Coefficient) แล้วเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ตามแนวความคิดของฮิงเคิล 158 ไว้ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.90 - 1.00 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหาร
โรงเรียนและการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.70 - 0.90 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหาร
โรงเรียนและการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.50 - 0.70 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหาร
โรงเรียนและการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.30 - 0.50 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหาร
โรงเรียนและการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.00 - 0.30 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ผู้บริหาร
โรงเรียนและการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 

 
 
 

                                                             
158Dennis E. Hinkle, William Wiersma. & Stephen G. Jurs, Applied Statistics 

for the Behavior Sciences. 4th ed. (New York: Houghton Mifflin, 1998), 118. 
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สรุป 
 

การวิ จัย เรื่อง  การบริหารเ ชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน                 
สังกั ดส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ีการ ศึกษามั ธยม ศึกษา เขต 9  โดยมี วั ตถุประสง ค์เพื่ อทราบ                              
1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                   
2) การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                     
3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน           
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยใช้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) มีประชากรเป็นโรงเรียน          
มัธยมศึกษา จ านวน 61 โรง ใช้กลุ่มตัวอย่าง 56 โรง ใช้การสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random 
sampling) โดยจ าแนกโรงเรียนตามสหวิทยาเขต และใช้การสุ่มอย่างง่าย ( simple random 
sampling) ในการเลือกโรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
จ านวน 112 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนและการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนสถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ (Frequency) 

ร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard diviation : SD) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
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บทที่ 4    

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
การวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน            
56 โรงเรียน แต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูลจ านวน 2 คน ซึ่งประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา                          
ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการในต าแหน่ง จ านวน  1 คน              
และ  2) ครู จ านวน 1 คน  รวมท้ังส้ิน 112 คน  ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาครบ                        
ท้ัง 56 โรง รวม 112 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น าเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบ               
ค าบรรยาย จ าแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
ตอนท่ี 4 ผลการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่ างการบริหารเ ชิงกลยุทธ์                    

กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

             ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ ผู้รักษาการในต าแหน่ง  และครู                   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 56 โรงเรียน            
โดยผู้ให้ข้อมูลจ านวน 112 คน การวิเคราะห์สถานภาพของแบบสอบถามพิจารณาตามเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน โดยแจกแจงความถี่ 
(frequencies) และหาค่าร้อยละ (%) ปรากฏดังตาราง 
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ตารางท่ี 3 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
52 
60 

 
46.43 
53.57 

รวม 112 100 
อายุ 
     20 -30 ปี 
     31 - 40 ปี 
     41 - 50 ปี 
     50 ปีข้ึนไป 

 
10 
21 
33 
48 

 
8.93 
18.75 
29.46 
42.86 

รวม 112 100 
ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตร ี
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

 
34 
73 
5 

 
30.36 
65.18 
4.46 

รวม 112 100 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
     ผู้บริหารสถานศึกษา 
     คร ู

 
56 
56 

 
50.00 
50.00 

รวม 112 100 
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
     ไมเ่กิน 5 ปี 
     6 - 10 ปี 
     11 - 15 ปี 
     16 - 20 ปี 
     21 - 25 ปี 
     25 - 30 ปี 
     30 ปีข้ึนไป 

 
21 
20 
13 
14 
21 
20 
3 

 
18.75 
17.86 
11.60 
12.50 
18.75 
17.86 
2.68 

รวม 112 100 
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จากตารางท่ี 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 112 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 53.57 เพศชายจ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 46.43 อายุ 50 ปีขึ้นไป 
มากท่ีสุด จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 42.90 รองลงมาอายุระหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน 33 คน   
คิดเป็นร้อยละ 29.46 อายุระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 และอายุ
ระหว่าง 20 - 30 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 8.93 ผู้ตอบแบบสอบถามจบการศึกษาระดับ
ปริญญาโทมากท่ีสุด จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 65.18 รองลงมาเป็นปริญญาตรีจ านวน 34 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.36 ปริญญาเอก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 4.46 ต าแหน่งปัจจุบันเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ครู จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ส่วนใหญ่
มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน ไม่เกิน 5 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อย18.75 
ประสบการณ์ท างาน 21 - 25 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อย 18.75  รองลงมาคือ ประสบการณ์
ท างาน 6 - 10 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 17.86 ประสบการณ์ท างาน 25 - 30 ปี จ านวน         
20 คน คิดเป็นร้อยละ 17.86 ประสบการณ์ท างาน 16 - 20 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 
ประสบการณ์ท างาน 11 - 15 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 11.60 และประสบการณ์ท างาน         
30 ปีขึ้นไป จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.68 ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9  

  การวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อตอบค าถามวิจัยข้อท่ี 1 ว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard diviation : 
SD) ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ท้ังในภาพรวมและจ าแนกรายด้านของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน แล้วน าไป
เปรียบเทียบตามเกณฑ์ตามแนวคิดเของเบส  ดังตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 

(n=56) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

𝒙  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) 4.33 0.54 มาก 
2. การก าหนดทิศทาง (X2) 4.34 0.52 มาก 
3. การก าหนดกลยุทธ์ (X3) 4.35 0.51 มาก 
4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) 4.40 0.47 มาก 
5. การควบคุมกลยุทธ์ (X5) 4.33 0.49 มาก 

รวม 4.35 0.46 มาก 
 

จากตารางท่ี 4 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน          

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.46)       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.47) การก าหนดกลยุทธ์ (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.51) 

การก าหนดทิศทาง (𝑥̅ = 4.34, SD = 0.52) การควบคุมกลยุทธ์ (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.49)              

และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.54) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.47 - 0.54 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน   

ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็นรายข้อ ผลการวิเคราะห์ ดังตารางท่ี 5 - 9 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) 

(n = 56) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

𝒙 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

1. มีการช้ีแจงและท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของการบริหารโรงเรียนให้กับผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทราบ 

4.41 0.64 มาก 

2. มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อทราบ
จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน 

4.31 0.63 มาก 

3. มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อทราบ
โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน 

4.29 0.76 มาก 

4. เลือกใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

4.20 0.64 มาก 

5. ผู้บริหารมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

4.38 0.66 มาก 

6. มีการวิเคราะห์กลยุทธ์ของโรงเรียนจากข้อมูล
ปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอก 

4.32 0.66 มาก 

7. มีการน าผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน  มาใช้เป็น
ข้อมูลในการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 

4.29 0.66 มาก 

8. การวิเคราะห์กลยุทธ์ของโรงเรียนช่วยให้ทราบถึง
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ของโรงเรียน 

4.42 0.60 มาก 

รวม 4.33 0.54 มาก 
 

จากตารางท่ี 5 ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก               

(𝑥̅ = 4.33, SD = 0.54) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม          
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้ อย ดังนี้ การวิเคราะห์กลยุทธ์         

ของโรงเรียนช่วยให้ทราบถึงทรัพยากรท่ีมีอยู่ของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.42, SD = 0.60) มีการช้ีแจงและ
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ท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของการบริหารโรงเรียนให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

(𝑥̅ = 4.41, SD = 0.64)  ผู้บริหารมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม           

ของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.66) มีการวิเคราะห์กลยุทธ์ของโรงเรียนจากข้อมูลปัจจัยสภาวะ

แวดล้อมภายนอก (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.66) มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อทราบจุดแข็ง

และจุดอ่อนของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.63)มีการน าผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนมาใช้เป็น

ข้อมูลในการตรวจสอบสภาพแวดล้อม (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.66) มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก เพื่อทราบโอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน(𝑥̅ = 4.29,  SD = 0.76) เลือกใช้เครื่องมือใน

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนอย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.20, SD = 0.64) ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.60 - 0.76 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดง
ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

  
ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการก าหนดทิศทาง (X2) 

(n = 56) 

การก าหนดทิศทาง (X2) 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

𝒙̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

1. มีการน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาเป็นข้อมูล
พื้นฐานในการก าหนดทิศทางของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

4.24 0.66 มาก 

2. มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันและสอดรับกับนโยบาย
ทางการศึกษา 

4.33 0.65 มาก 

3. มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนที่สามารถด าเนินการ
ได้จริงในทางปฏิบัติ 

4.38 0.63 มาก 

4. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวอย่างเหมาะสม 

4.38 0.63 มาก 

5. สามารถวัดและประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัติ
ได้ชัดเจนจากวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว ้

4.28 0.63 มาก 
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ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการก าหนดทิศทาง (X2) (ต่อ) 

(n = 56) 

การก าหนดทิศทาง (X2) 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

𝒙̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

6 .  มี ก า รก าหนดวิ สั ยทั ศ น์ แล ะ เ ป้ าประส งค์ ใ ห้ มี
ความสัมพันธ์กับทิศทางการด าเนินงานของทุกฝ่ายใน
โรงเรียน 

4.32 0.63 มาก 

7. มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนสอดคล้องกับบริบท
ของชุมชนและท้องถ่ิน 

4.36 0.61 มาก 

8. เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้ปกครอง ครู และนักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน 

4.44 0.61 มาก 

9. มีวิธีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.30 0.64 มาก 

รวม 4.34 0.52 มาก 

 
จากตารางท่ี 6 ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน           

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการก าหนดทิศทาง (X2) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก         

(𝑥̅ = 4.34, SD = 0.52) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการก าหนดทิศทาง อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  เปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ครู และนักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของโรงเรี ยน             

(𝑥̅ = 4.44, SD = 0.61) มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนท่ีสามารถด าเนินการได้จริงในทางปฏิบัติ 

(𝑥̅ = 4.38, SD = 0.63) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ท้ังระยะส้ันและระยะยาวอย่างเหมาะสม 

(𝑥̅ = 4.38, SD = 0.63) มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

(𝑥̅ = 4.36, SD = 0.61) มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคม

ในปัจจุบันและสอดรับกับนโยบายทางการศึกษา (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.65) มีการก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าประสงค์ให้มีความสัมพันธ์กับทิศทางการด าเนินงานของทุกฝ่ายใน โรงเรียน (𝑥̅ = 4.32,                
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SD = 0.63) มีวิธีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการก าหนดทิศทางของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

(𝑥̅ = 4.30, SD = 0.64) สามารถวัดและประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัติได้ชัดเจนจากวิสัยทัศน์

และเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (𝑥̅ = 4.28, SD = 0.63) มีการน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาเป็น

ข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดทิศทางของโรงเรียนอย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.24, SD = 0.66) ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.61 - 0.66 มีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน   
 
 

ตารางท่ี 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (X3) 

 (n = 56) 

การก าหนดกลยุทธ ์(X3) 
ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

𝒙̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

1. มีการน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก ทิศทาง  วิ สัยทั ศน์  และ
เป้าประสงค์มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียน 

4.35 0.63 มาก 

2. เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้ปกครอง ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 

4.35 0.64 มาก 

3. มีการก าหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมระดับแผนงาน 
ร ะ ดับ โค ร งก า ร  สอดคล้ อ ง กั บ วิ สั ยทั ศ น์ แล ะ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

4.38 
 

0.62 มาก 

4. มีการก าหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานทุก
ฝ่ายอย่างเหมาะสม 

4.30 0.61 มาก 

5. มีการก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถด าเนินการได้จริง
ในทางปฏิบัติ 

4.36 0.60 มาก 

6 .  มี กา รก าหนดกล ยุทธ์ ใ ห้สอดคล้ องกับกา ร
เปลี่ยนแปลงของสังคมและสอดคล้องกับนโยบาย
ทางการศึกษา 

4.35 0.65 มาก 

7. มีการก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของโรงเรียนได้ 

4.32 0.66 มาก 
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ตารางท่ี 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (X3) (ต่อ) 

(n = 56) 

การก าหนดกลยุทธ ์(X3) 
ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

𝒙̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

8. เปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

4.36 0.66 มาก 

9. มีการก าหนดกลยุทธ์ในปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน 

4.39 0.61 มาก 

รวม 4.35 0.51 มาก 

 
จากตารางท่ี 7 ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน              

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (X3) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก            

(𝑥̅ = 4.35, SD. = 0.51) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการก าหนดกลยุทธ์ในปฏิบัติงาน

ประจ าปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน  (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.61)                 
มีการก าหนดกลยุทธ์ ท่ีครอบคลุมระดับแผนงาน ระดับโครงการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ

เป้าประสงค์ของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.62) มีการก าหนดกลยุทธ์ท่ีสามารถด าเนินการได้จริง

ในทางปฏิบัติ (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.60) เปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน

และคัดเลือกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.66) มีการน าข้อมูล            
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ทิศทาง วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์มาก าหนด

เป็นกลยุทธ์ของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.63) เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้ปกครอง ครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  (𝑥̅ = 4.35,            
SD = 0.64) มีการก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและสอดคล้อง               

กับนโยบายทางการศึกษา (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.65) มีการก าหนดกลยุทธ์ท่ีสามารถบรรลุวิสัยทัศน์

และพันธกิจของโรงเรียนได้ (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.66) มีการก าหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมการปฏิบัติงาน

ทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.30, SD = 0.61) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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พบว่า อยู่ระหว่าง 0.60 - 0.66 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถาม               
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

 

 

ตารางท่ี 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) 

(n = 56) 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

𝒙 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

1.  มีการก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

4.43 0.65 มาก 

2. มีแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

4.41 0.65 มาก 

3. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินงาน เพื่อ
ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

4.45 0.60 มาก 

4 .  สร้ างความเข้าใจบทบาทหน้า ท่ีของ ผู้มี ส่วน
เกี่ยวข้องในการปฏิบั ติงานตามแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 

4.38 0.60 มาก 

5. บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็นในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

4.43 0.58 มาก 

6. มีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์
อย่างชัดเจน 

4.43 0.57 มาก 

7. มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการท่ีเกิดประโยชน์และ
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ตามแผนกลยุทธ์ 

4.38 0.62 มาก 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินงานตาม
แผน           กลยุทธ์ของโรงเรียน 

4.46 0.57 มาก 

9. ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์จนประสบความส าเร็จ      
บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.33 0.54 มาก 

รวม 4.40 0.47 มาก 
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จากตารางท่ี 8 ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก          

(𝑥̅ = 4.40, SD = 0.47) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ             
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ส่งเสริมและสนับสนุน    

ให้บุคลากรด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.46, SD = 0.57) มีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการในการด าเนินงาน เพื่อก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน (𝑥̅ = 4.45,            

SD = 0.60) มีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจน (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.57) 
บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์               

ของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.58) มีการก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ            

กลยุทธ์ (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.65) มีแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในโรงเรียน

อย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.41, SD = 0.65) สร้างความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน         

การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.60) มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการ

ท่ีเกิดประโยชน์และส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ตามแผนกลยุทธ์  (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.62)                       
และด าเนินการตามแผนกลยุทธ์จนประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ    

(𝑥̅ = 4.33, SD = 0.54) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง           
0.54 - 0.65 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 

ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการควบคุมกลยุทธ์ (X5) 

(n = 56) 

การควบคุมกลยุทธ์ (X5) 
ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

𝒙 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 

4.37 0.62 มาก 

2. มีการก าหนดระบบการประเมินแผนงาน โครงการ
และกิจกรรมของโรงเรียน 

4.38 0.62 มาก 

3. มีการสร้างเครื่องมือประเมินกลยุทธ์อย่างเหมาะสม 4.26 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการควบคุมกลยุทธ์ (X5) (ต่อ) 

(n=56) 

การควบคุมกลยุทธ์ (X5) 
ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

𝒙 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

4. มีการตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการของโรงเรียน 

4.29 0.61 มาก 

5. มีการวิเคราะห์ผลจากการติดตามและประเมินกล
ยุทธ์ของโรงเรียน 

4.31 0.62 มาก 

6.  มีการแก้ปัญหาการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม 

4.31 0.60 มาก 

7. มีการตรวจสอบความส าเร็จด้วยการประเมินผล
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของโรงเรียน 

4.30 0.63 มาก 

8. มีการรายงานผลการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ี
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 

4.34 0.61 มาก 

9. มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม เพื่อส่งเสริมความส าเร็จของกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 

4.38 0.57 มาก 

รวม 4.33 0.49 มาก 
 

จากตารางท่ี 9 ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน         
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการควบคุมกลยุทธ์ (X5) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก             

(𝑥̅ = 4.33, SD = 0.49) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการควบคุมกลยุทธ์ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนงาน 

โครงการ และกิจกรรม เพื่อส่งเสริมความส าเร็จของกลยุทธ์ของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.57)           

มีการก าหนดระบบการประเมินแผนงาน โครงการ และกิจกรรมของโรงเรียน  (𝑥̅ = 4.38,                 
SD = 0.62)  มีการแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 

(𝑥̅ = 4.37, SD = 0.62) มีการรายงานผลการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
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เป้าประสงค์ (𝑥̅ = 4.34, SD = 0.61) การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมได้อย่าง

เหมาะสม (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.60) มีการวิเคราะห์ผลจากการติดตามและประเมินกลยุทธ์            

ของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.62) มีการแก้ปัญหามีการตรวจสอบความส าเร็จด้วยการประเมินผล

แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.30, SD = 0.63) มีการตรวจสอบผล              

การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.61) มีการสร้างเครื่องมือ

ประเมินกลยุทธ์อย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.64) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.57 - 0.64 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

การวิเคราะห์ระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อตอบค าถามวิจัยข้อท่ี 2 การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 อยู่ ในระดับใดผู้วิ จัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้                      

ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard diviation : SD) 
ของการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                
ท้ังในภาพรวมและจ าแนกรายด้านของการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน แล้วน าไปเปรียบเทียบ           
ตามเกณฑ์ตามแนวคิดเของเบส  ดังตารางท่ี 10 

 
 

ตารางท่ี 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 

(n=56) 

การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

𝑥̅  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

1. สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) 4.33 0.48 มาก 
2. สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) 4.38 0.48 มาก 
3. สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3) 4.45 0.50 มาก 
4. สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (Y4) 4.40 0.50 มาก 

รวม 4.39 0.44 มาก 
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จากตารางท่ี 10 พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.44) เมื่อพิจารณา     
เป็นรายด้านพบว่า การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สภาพแวดล้อม

ด้านการบริหาร (𝑥̅ = 4.45, SD = 0.50) สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (𝑥̅ = 4.40,              

SD = 0.50) สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.48) และสภาพแวดล้อมด้าน             

กลุ่มเพื่อน (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.48) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า              
อยู่ระหว่าง 0.48 - 0.50 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน   

ผลการวิเคราะห์การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 เป็นรายข้อ ผลการวิเคราะห์ ดังตารางท่ี 11 - 14 
ตารางท่ี 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) 

(n = 56) 

สภาพแวดลอ้มด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

𝒙̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

1. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียน  เกิด
ความรู้สึกอบอุ่นและสนุกสนานเมื่อได้รวมกลุ่มเพื่อน 

4.54 0.58 มากทีสุ่ด 

2. มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความรัก ความสามัคคี
ระหว่างกลุ่มเพื่อนนักเรียนในโรงเรียน 

4.57 0.55 มากทีสุ่ด 

3. มีการปลูกฝังให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่าง
เพื่อน และรุ่นพี่รุ่นน้อง 

4.51 0.62 มากทีสุ่ด 

4. ส่งเสริมทักษะการท างานเป็นทีมให้กับนักเรียน 4.50 0.62 มากทีสุ่ด 
5. มีการช่วยเหลือเกื้อกูลและดูแลกันแบบรุ่นพี่รุ่นน้อง 4.46 0.60 มาก 
6. มีกิจกรรมโครงการเพื่อนที่ปรึกษา (Youth Counselor 
: YC) ในโรงเรียน 

3.88 0.94 มาก 

7. นักเรียนรุ่นพี่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับรุ่นน้อง 4.16 0.73 มาก 
8. มีการสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนที่ท าให้นักเรียน
รู้สึกอบอุ่นและปลอดภัยเมื่ออยู่ในโรงเรียน 

4.29 0.68 มาก 
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ตารางท่ี 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1)  (ต่อ) 
                                                                                                                   (n=56) 

สภาพแวดลอ้มด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

𝒙̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

9. มีการท ากิจกรรมร่วมกันของนักเรียนเพื่อเผยแพร่
ชื่อเสียงของโรงเรียน 

4.35 0.63 มาก 

10. มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับศิษย์
ปัจจุบันของโรงเรียน 

4.20 0.67 มาก 

11.มีกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าที่ประสบ
ความส าเร็จและเป็นแบบอย่างที่ดี 

4.14 0.75 มาก 

รวม 4.33 0.48 มาก 
 

จากตารางท่ี 11 ระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก     

(𝑥̅ = 4.33, SD = 0.48) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน อยู่ในระดับ         
มากท่ีสุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดความรัก 

ความสามัคคีระหว่างกลุ่มเพื่อนนักเรียนในโรงเรียน (𝑥̅ = 4.57, SD = 0.55) โรงเรียนมีการจัด

กิจกรรมท่ีท าให้นักเรียน เกิดความรู้สึกอบอุ่นและสนุกสนานเมื่อได้รวมกลุ่มเพื่อน (𝑥̅ = 4.54,          

SD = 0.58) มีการปลูกฝังให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างเพื่อน และรุ่นพี่รุ่นน้อง (𝑥̅ = 4.51, 

SD = 0.62) ส่งเสริมทักษะการท างานเป็นทีมให้กับนักเรียน (𝑥̅ = 4.50, SD = 0.62) และพบว่า     
การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                
ด้านสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลและดูแลกันแบบรุ่นพี่รุ่นน้อง (𝑥̅ = 4.46, SD = 0.60) มีการท ากิจกรรม

ร่วมกันของนักเรียนเพื่อเผยแพร่ช่ือเสียงของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.63) มีการสร้างบรรยากาศ

ภายในโรงเรียนท่ีท าให้นักเรียนรู้สึกอบอุ่นและปลอดภัยเมื่ออยู่ในโรงเรียน (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.68)  

มีกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับศิษย์ปัจจุบันของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.20, SD = 0.67) 

นักเรียนรุ่นพี่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับรุ่นน้อง (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.73) มีกิจกรรมยกย่อง      
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เชิดชูเกียรติศิษย์เก่าท่ีประสบความส าเร็จและเป็นแบบอย่างท่ีดี  (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.75)            

และมีกิจกรรมโครงการเพื่อนท่ีปรึกษา (Youth Counselor : YC) ในโรงเรียน (𝑥̅ = 3.88,            
SD = 0.94) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.55 - 0.94           
มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน  
 
ตารางท่ี 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) 

(n = 56) 

สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

𝒙 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

1. มีการสร้างหลักสูตรที่ครอบคลุมมาตรฐานและตัวช้ีวัด
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.41 0.70 มาก 

2. มีการจัดการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม 4.49 0.55 มาก 
3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.48 0.55 มาก 

4. มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.31 0.59 มาก 
5. มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีส่งเสริมกระบวนการการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.38 0.56 มาก 

6. จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เข้าร่วมตามความถนัดและ
ความสนใจ 

4.42 0.55 มาก 

7. มีการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเป็นมิตร เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.45 0.58 มาก 

8 .  มี ก า ร ใ ช้ ส่ื อ ก า ร เ รี ย น ก าร สอ น ท่ี เ ห มา ะ สม                        
อย่างหลากหลาย และทันสมัย 

4.35 0.55 มาก 

9. เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน   
การสอน 

4.33 0.64 มาก 

10. มีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนได้เรียนรู้              
จากการลงมือปฏิบัติ 

4.32 0.60 มาก 



  117 

ตารางท่ี 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) (ต่อ) 

(n=56) 

สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

𝒙 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

11. ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองท้ัง
ภายในและภายนอกห้องเรียน 

4.36 0.57 มาก 

12. ครูจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย
และปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม  

4.38 0.52 มาก 

13.  นักเรียนได้รับความรู้นอกเหนือจากในต ารา             
และสามารถน ามาปรับใช้ในชีวิตได้จริง 

4.33 0.64 มาก 

14. มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ท่ีทันสมัยใน                  
การส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.35 0.57 มาก 

15. มีวิธีการวัดและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอและใช้
วิธีการท่ีหลากหลาย 

4.32 0.63 มาก 

รวม 4.38 0.48 มาก 
 
จากตารางท่ี 12 ระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก          

(𝑥̅ = 4.38, SD = 0.48) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านการเรียน อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการจัดการเรียนรู้โดยปลูกฝัง

คุณธรรมและจริยธรรม (𝑥̅ = 4.49, SD = 0.55) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงผู้เรียน          

เป็นส าคัญ และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 4.48, SD = 0.55) มีการจัดบรรยากาศ

การเรียนการสอนท่ีเป็นมิตร เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (𝑥̅ = 4.45, SD = 0.58) จัดกิจกรรม        

ให้นักเรียนได้เข้าร่วมตามความถนัดและความสนใจ (𝑥̅ = 4.42, SD = 0.55) มีการสร้างหลักสูตร          

ท่ีครอบคลุมมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (𝑥̅ = 4.41,               
SD = 0.70) ครูจัดการเรียนการสอน ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม     

(𝑥̅ = 4.38, SD = 0.52 มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้ของนักเรียน            
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(𝑥̅ = 4.38, SD = 0.56)) ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังภายในและภายนอก

ห้องเรียน (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.57) มีการใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมอย่างหลากหลาย            

และทันสมัย (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.55) มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการส่งเสริม       

การเรียนรู้ของนักเรียน (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.57) เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน

การสอน (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.64) นักเรียนได้รับความรู้นอกเหนือจากในต าราและสามารถน ามาปรับ

ใช้ในชีวิตได้จริง (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.64)  มีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนได้เรียนรู้          

จากการลงมือปฏิบัติ (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.60) มีวิธีการวัดและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอและใช้

วิธีการท่ีหลากหลาย (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.63) และมีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการกับภูมิปัญญา

ท้องถิ่น (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.59) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 
0.52 - 0.70 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน  
 

ตารางท่ี 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3) 

(n = 56) 

สภาพแวดลอ้มด้านการบริหาร (Y3) 
ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

𝒙̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

1. มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน 

4.52 0.63 มากทีสุ่ด 

2. ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์การบริหารงานของโรงเรียน 

4.43 0.63 มาก 

3. เปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกฎเกณฑ์ กติกาในการปฏิบัติงานโดยเน้นหลัก
ประชาธิปไตย 

4.46 0.63 มาก 

4. มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงานในโรงเรียน
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อการใช้งาน 

4.36 0.66 มาก 

5. มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.44 0.58 มาก 

6. เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนปฏิบัติงาน
อย่างเต็มศักยภาพ 

4.54 0.57 มากทีสุ่ด 
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ตารางท่ี 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3) (ต่อ) 

(n=56) 

สภาพแวดลอ้มด้านการบริหาร (Y3) 
ค่ามัชฌิม 
เลขคณิต 

𝒙̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 
ระดับ 

7. มีการสร้างบรรยากาศการท างานภายในโรงเรียนแบบ
กัลยาณมิตร สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรในโรงเรียน  

4.48 0.55 มาก 

8. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผู้ปกครอง
ของนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน 

4.38 0.67 มาก 

9. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ในโรงเรียนให้เหมาะสมและปลอดภัยอยู่เสมอ 

4.46 0.58 มาก 

รวม 4.45 0.50 มาก 
 

จากตารางท่ี 13 ระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.45, SD = 0.50) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย  ดังนี้  เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่าย               

ของโรงเรียนปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ (𝑥̅ = 4.54, SD = 0.57) มีการจัดโครงสร้าง                  

การบริหารงานภายในโรงเรียนอย่างชัดเจน (𝑥̅ = 4.52, SD = 0.63) พบว่า การจัดสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อม                   
ด้านการบริหาร อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการสร้าง
บรรยากาศการท างานภายในโรงเรียนแบบกัลยาณมิตร สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรในโรงเรียน (𝑥̅ = 4.48, SD = 0.55) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมาะสมและปลอดภัยอยู่เสมอ (𝑥̅ = 4.46, SD = 0.58) เปิดโอกาส            
ให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์ กติกาในการปฏิบัติงานโดยเน้นหลัก

ประชาธิปไตย (𝑥̅ = 4.46, SD = 0.63) มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร

ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅ = 4.44, SD = 0.58)  ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีส่วนร่วมในการ
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ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารงานของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.63) คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานและผู้ปกครองของนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  (𝑥̅ = 4.38, 
SD = 0.67) และมีระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงานในโรงเรียนท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อการ

ใช้งาน (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.66) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 
0.55 - 0.67 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

 
 

ตารางท่ี 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (Y4) 

(n = 56) 

สภาพแวดลอ้มด้านอาคารสถานที ่(Y4) 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

𝒙 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 
ระดับ 

1. มีการแสดงแผนผังของพื้นที่ภายในโรงเรียนอย่างชัดเจน 4.30 0.68 มาก 
2. มีบุคลากรรับผิดชอบดูแลความเรียบร้อยของอาคาร
สถานที่ และมีการตรวจสอบสภาพอาคารอย่างสม่ าเสมอ 

4.46 0.68 มาก 

3. มีอาคารเรียนและอาคารประกอบที่ เหมาะสมกับ
ลักษณะการใช้งาน 

4.41 0.64 มาก 

4. มีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่หลากหลาย เช่น 
ห้องสมุด สวนเกษตรสวนวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการ         

4.44 0.58 มาก 

5. มีการจัดเส้นทางการจราจรภายในโรงเรียนทั้งทางรถ
และทางเดินอย่างเป็นสัดส่วน เหมาะสม และปลอดภัย 

4.36 0.67 มาก 

6. มีห้องน้ า ห้องส้วมที่ถูกสุขลักษณะ เพียงพอ และอยู่ใน
บริเวณที่เหมาะสม 

4.29 0.68 มาก 

7. มีห้องพยาบาลที่มีอุปกรณ์รักษาพยาบาลเบ้ืองต้น        
และมีการจัดห้องพักผู้ป่วยแยกระหว่างชาย-หญิง 

4.28 0.69 มาก 

8. มีสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และเครื่องเล่นที่เหมาะสม   
ตามวัยของนักเรียนและมีความปลอดภัย 

4.39 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (Y4) (ต่อ) 

(n = 56) 

สภาพแวดลอ้มด้านอาคารสถานที ่(Y4) 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

𝒙 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 
ระดับ 

9. มีจุดบริการน้ าด่ืมน้ าใช้ที่สะอาดตามหลักสุขอนามัย 4.41 0.64 มาก 
10. มีการจัดภูมิทัศน์ภายในโรงเรียนให้มีความสวยงาม      
ร่มรื่น สะอาดเรียบร้อย และมีความปลอดภัย 

4.47 0.55 มาก 

11. มีการดูแลรักษาความสะอาดภายในห้องเรียนและ  
ตกแต่งที่เหมาะสม 

4.44 0.58 มาก 

12. จัดห้องเรียนให้มีแสงสว่างตามเกณฑ์มาตรฐาน 4.47 0.57 มาก 
13. จัดสภาพห้องเรียนให้มีอากาศถ่ายเทได้สะดวก  4.43 0.57 มาก 
14. มีการจัดโต๊ะเรียนและเก้าอี้ที่มีสภาพดี เหมาะสมกับวัย
ของนักเรียน และเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 

4.37 0.63 มาก 

15. มีการดูแลรักษาความสะอาดและความเรียบร้อย                
ทั้งภายในห้องเรียนและทั่วบริเวณโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

4.39 0.62 มาก 

รวม 4.40 0.50 มาก 

 
จากตารางท่ี 14 ระดับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (Y4) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                

(𝑥̅ = 4.40, SD = 0.50) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี         
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ มีการจัดภูมิทัศน์ภายใน

โรงเรียนให้มีความสวยงาม ร่มรื่น สะอาดเรียบร้อย และมีความปลอดภัย  (𝑥̅ = 4.47, SD = 0.55) 

จัดห้องเรียนให้มีแสงสว่างตามเกณฑ์มาตรฐาน (𝑥̅ = 4.47, SD = 0.57) มีบุคลากรรับผิดชอบดูแล

ความเรียบร้อยของอาคารสถานท่ี และมีการตรวจสอบสภาพอาคารอย่างสม่ าเสมอ (𝑥̅ = 4.46,          
SD = 0.68) มีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีหลากหลาย เช่น ห้องสมุด สวนเกษตรสวน

วิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการ ป้ายนิเทศ ฯลฯ (𝑥̅ = 4.44, SD = 0.58) มีการดูแลรักษาความสะอาด

ภายในห้องเรียนและตกแต่งท่ีเหมาะสม (𝑥̅ = 4.44, SD = 0.58) จัดสภาพห้องเรียนให้มีอากาศ

ถ่ายเทได้สะดวก (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.57) มีจุดบริการน้ าด่ืมน้ าใช้ท่ีสะอาดตามหลักสุขอนามัย           
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(𝑥̅ = 4.41, SD = 0.63) มีอาคารเรียนและอาคารประกอบท่ีเหมาะสมกับลักษณะการใช้งาน            

(𝑥̅ = 4.41, SD = 0.64) มีการดูแลรักษาความสะอาดและความเรียบร้อยท้ังภายในห้องเรียนและ         

ท่ัวบริเวณโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.62) มีสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และเครื่องเล่น

ท่ีเหมาะสมตามวัยของนักเรียนและมีความปลอดภัย (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.64) มีการจัดโต๊ะเรียนและ

เก้าอี้ ท่ีมีสภาพดี เหมาะสมกับวัยของนักเรียน และเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน  (𝑥̅ = 4.37,              
SD = 0.63) มีการจัดเส้นทางการจราจรภายในโรงเรียนท้ังทางรถและทางเดินอย่างเป็นสัดส่วน 

เหมาะสม และปลอดภัย  (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.67) มีการแสดงแผนผังของพื้นท่ีภายในโรงเรียน         

อย่างชัดเจน (𝑥̅ = 4.30, SD = 0.68) มีห้องน้ า ห้องส้วมท่ีถูกสุขลักษณะ เพียงพอ และอยู่ในบริเวณ

ท่ีเหมาะสม (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.68) และมีห้องพยาบาลท่ีมีอุปกรณ์รักษาพยาบาลเบื้องต้นและ         

มีการจัดห้องพักผู้ป่วยแยกระหว่างชาย-หญิง (𝑥̅ = 4.28, SD = 0.69) ตามล าดับ เมื่อพิจารณา         
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.55 - 0.69 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการสภาพแวดล้อม            
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดังรายระเอียดตามตารางท่ี 15 
ตารางท่ี 15 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ตัวแปร 

สภาพแวดล้อม 
ด้านกลุ่มเพื่อน 

(Y1) 

สภาพแวดล้อม 
ด้านการเรียน 

(Y2) 

สภาพแวดล้อม 
ด้านการบริหาร 

(Y3) 

สภาพแวดล้อม 
ด้านอาคารสถานที่ 

(Y4) 

การจัด
สภาพแวดล้อม 
ของโรงเรียน 

(Ytot) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(X1) 

 
.489** 

 
.542** 

 
.582** 

 
.533** 

 
.592** 

การก าหนดทิศทาง (X2) .542** .586** .625** .610** .653** 
การก าหนดกลยุทธ์ (X3) .552** .578** .589** .654** .656** 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) .610** .661** .659** .664** .716** 
การควบคุมกลยุทธ์ (X5) .575** .663** .664** .703** .720** 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Xtot) .605** .664** .684** .694** .732** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 15 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน (Xtot) กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
โดยมีค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) กับการจัด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (Ytot) เท่ากับ .732 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยคู่ท่ีมี
ความสัมพันธ์สูง สุดคือ การควบคุมกลยุทธ์  (X5) กับสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (Y4)             
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .703 ส่วนคู่ท่ีมีค่าความสัมพันธ์ต่ าสุดคือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) 
กับสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .489 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็นรายด้าน มีค่าความสัมพันธ์ดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) มี ค่าความสัมพันธ์กับการจัดสภาพแวดล้อม              
ของโรงเรียน (Ytot) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .592 โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับสภาพแวดล้อม              
ด้านการบริหาร (Y3) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .582 รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2)         
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .542 สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (Y4) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .533                           
และมีความสัมพันธ์ต่ าสุดกับสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .489 

การก าหนดทิศทาง (X2) มีค่าความสัมพันธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (Ytot)       
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .653 โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3)              
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .625 รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (Y4) มีค่าความสัมพันธ์
เท่ากับ .610 สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .586 และมีความสัมพันธ์
ต่ าสุดกับสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .542 

การก าหนดกลยุทธ์ (X3) มีค่าความสัมพันธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน(Ytot)       
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .656 โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (Y4)         
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .654  รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3) มีค่าความสัมพันธ์
เท่ากับ .589 สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .578 และมีความสัมพันธ์
ต่ าสุดกับสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .552 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) มีค่าความสัมพันธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
(Ytot) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .716 โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี 
(Y4)  มี ค่ าความ สัมพันธ์ เ ท่ ากับ  . 664  รองลงมา คือ  สภาพแวดล้อมด้านการเรี ยน  (Y2)                        
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .661 สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .659 
และมีความสัมพันธ์ต่ าสุดกับสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .610 
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การควบคุมกลยุทธ์ (X5) มีค่าความสัมพันธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน(Ytot)       
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .720 โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี (Y4)         
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .703  รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3) มีค่าความสัมพันธ์
เท่ากับ .664 สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .663 และมีความสัมพันธ์
ต่ าสุดกับสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .575 

ส่วนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) มีค่าความสัมพันธ์กับการจัด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน(Ytot)  มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .732 โดยมีความสัมพันธ์สูงสุด                
กับสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถาน ท่ี (Y4) มี ค่าความสัมพันธ์ เ ท่ากับ  .694 รองลงมาคือ 
สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .684 สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) 
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .664 และมีความสัมพันธ์ต่ าสุดกับสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1)                
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .605 
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บทท่ี 5  

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิ จัย เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ กับการจัดสภาพแวดล้อมของ โรงเรียน                 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) โดยมีวัตถุประสง ค์เพื่อทราบ 1) การบริหารเ ชิงกลยุทธ์ ของ ผู้บริหารโรงเรียน                      
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน                 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
เชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา          
เขต 9 โดยใช้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่าง                
คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 56 โรง    
โดยมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู รวมผู้ให้ข้อมูล                
จ านวน 112 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 การสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ                    
ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของเซอร์โต     
และปีเตอร์ (Certo and Peter)  และตอนท่ี 3 การสอบถามเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน ตามแนวคิดของแอสติน (Astin) สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
diviation : SD) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สรุปผลได้ดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก           
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การก าหนด
กลยุทธ์ การก าหนดทิศทาง การควบคุมกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตามล าดับ 

2. การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุก ด้าน        
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โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร สภาพแวดล้อม
ด้านอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมด้านการเรียน และสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน ตามล าดับ 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ        
ท่ีระดับ .01  

การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในขั้นต้น ผู้วิจัยได้น าไปสู่                 
การอภิปรายผล ดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้  การน ากลยุทธ์ ไปปฏิบั ติการก าหนดกลยุทธ์  การก าหนดทิศทาง การควบคุมกลยุทธ์              
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วิจัยต้ังไว้การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถในศาสตร์ด้านการบริหารจัดการท่ีดี 
พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น เพราะในปัจจุบันท่ีสภาพสังคมเต็มไปด้วยการแข่งขัน                  
ไม่เว้นแม้แต่ ในภาคของการศึกษา ส่งผลให้ทุกโรงเรียนต่ืนตัวกับการสร้างภาพลักษณ์และผลส าเร็จ
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารจึงให้ความส าคัญกับการบ ริหารเชิงกลยุทธ์                    
ท่ีมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อน าพาไปสู่ผลส าเร็จ             
ตามท่ีโรงเรียนมุ่งหวัง สอดคล้องไปกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้ด าเนินการ
ศึกษาและวิเคราะห์นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกระดับ พร้อมกับทบทวนและสะท้อน
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งก าหนดนโยบายและจุดเน้น 9 ประการ                     
เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และผู้บริหารเพื่อผลักดันให้คุณภาพ                 
การจัดการศึกษาสูงขึ้น เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ส่งผลให้        
ทุกโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อ                    
การด าเนินงานของโรงเรียนและพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน และเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรของโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน                 
และเลือกวิธีการด าเนินงานท่ีเหมาะสม ท้ังนี้  ผู้บริหารจะต้องวางแผนกลยุทธ์ ท่ีชาญฉลา ด                
ก าหนดกลยุทธ์ท่ีแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีเหนือกว่าและ  
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เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุพานี สฤษฎ์วานิช ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าช่วยท าให้ผู้บริหารเกิดความต่ืนตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
เล็งเห็นโอกาสใหม่ๆ และข้อจ ากัดท่ีอาจจะเกิดขึ้น เลือกใช้จุดแข็งขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ท าให้องค์กรมีทิศทางในการด าเนินงานอย่างชัดเจน โดยมุ่งสู่วัตถุประสงค์และการเจริญเติบโตต่อไป 
พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหาร ท าให้ได้พัฒนาความคิด ลดการต่อต้าน
การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นช่วยให้องค์กรสามารถคาดการณ์ปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นและช่วยให้
สามารถยกระดับผลการปฏิบัติงาน ส่งผลให้องค์กรบรรลุประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
ซึ่งสอดคล้องกับวรางคณา ผลประเสริฐ ท่ีกล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์จะท าให้ผู้บริหารตระหนักถึง
แนวโน้มในการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมซึ่งอาจก่อให้เกิดโอกาสหรือข้อจ ากัด  รวมท้ัง              
มีส่วนช่วยให้ ผู้บริหารสามารถสร้างแนวคิดในการปรับปรุงทรัพยากรต่างๆ  ภายในองค์กร                    
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ถือว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์                   
เป็นเครื่องมือส าคัญของนักบริหารสมัยใหม่  เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับอนาคต               
ในระยะยาวขององค์กรท้ังหมด จะน าไปสู่การเพิ่มโอกาสของความส าเร็จและความล้มเหลว                
ขององค์การได้เสน่ห์และความท้ายของการบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ท่ีการศึกษา วิเคราะห์ และประเมิน
สภาพการณ์ เพื่อการวางแผนและผลักดันกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมาย สอดคล้องกับทรรศนะ บุญขวัญ          
และเอกชัย อภิศักด์ิกุล กล่าวว่า โอกาสท่ีจะสร้างกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมและแตกต่างจากกลยุทธ์              
ของคู่แข่งอย่างชัดเจนส าหรับ  แต่ละสถานการณ์ขององค์กรไม่มีค าว่าขาดแคลน ในความจริงแล้ว    
การประสบความส าเร็จในการแข่งขันต้องอาศัยการเลือกกลยุทธ์ท่ีจะเป็นกุญแจส าคัญในสร้าง
องค์ประกอบของกลยุทธ์ให้แตกต่างจากการตัดสินใจของคู่แข่ง นอกจากนี้กลยุทธ์ยังท าให้มีโอกาส            
ท่ีดีกว่าในการประสบความส าเร็จด้วยสอดคล้องกับท่ี ณฐวัฒน์ พระงาม กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหาร                
ท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องสร้างประสิทธิผลและประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา  คือ ท้ังในแง่              
ของรายบุคคลกลุ่ม ทีมงาน และตลอดท้ังองค์การด้วย ไม่จ ากัดเฉพาะแต่องค์การภาครัฐ            
หรือภาคเอกชน กลยุทธ์ขององค์การจะเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลว            
ขององค์การได้ การท าความเข้าใจและ  การพยายามศึกษาองค์การท่ีประสบผลส าเร็จในการใช้           
กลยุทธ์เพื่อการจัดการ จะท าให้ นักบริหารได้ทราบถึงความส าคัญของกลยุทธ์ ท่ีจะช่วยสนับสนุน
องค์การให้ประสบความส าเร็จโดยจะต้องมีการพิจารณาเลือกกลยุทธ์และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม              
กับองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของเพิร์ซ และโรบินสัน (Pearce and Robison)  ท่ีกล่าวว่า               
การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือการด าเนินงานตัดสินใจและด าเนินการท่ีท าให้เกิดการจัดท าแผนกลยุทธ์
และด าเนินการปฏิบัติการตามแผน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ สอดคล้องกับแนวคิด               
ของวีลเลนและฮังเกอร์ (Wheelen and Hunger) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง     
ชุดของการตัดสินใจและการปฏิบัติการต่างๆ ซึ่งจะเป็นตัวก าหนดการด าเนินงานระยะยาวขององค์กร 
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ประกอบด้วย การตรวจสอบสภาพแวดล้อม ท้ังภายในและภายนอกขององค์กร การจัดท ากลยุทธ์ 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการประเมินผลและการควบคุม ท้ังได้กล่าวเพิ่มเติมว่า การศึกษา           
การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการศึกษาท่ีมุ่งเน้น การตรวจสอบแลละการประเมินโอกาส อุปสรรคหรือ
ข้อจ ากัด โดยค านึงถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรเป็นส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ เซอร์โต              
และปีเตอร์ (Certo and Peter) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือกระบวนการท าซ้ า
อย่างต่อเนื่องท่ีจะให้บรรลุผลเพื่อให้องค์กร มีการด าเนินงานท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม
ต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมลพรรณ ดุษิยามี ได้ท าการศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน             
โดยภาพรวมและรายขั้นตอนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิรินดา แจ่มแจ้ง                          
ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู                  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่าการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน  

 เมื่อพิจารณาแต่ละรายด้าน พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับมัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดทิศทาง              
การควบคุมกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตามล าดับ โดยด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ              
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ท้ังภาพรวมและรายข้อค าถามอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร   
ครู และบุคลากรของโรงเรียนได้น ากลยุทธ์ของโรงเรียนไปจัดท าแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม              
จนน าไปสู่การปฏิบัติงานตามแผนท่ีก าหนด ซึ่งถือว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นหัวใจส าคัญ                 
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หากโรงเรียนมีกลยุทธ์ดีเพียงใดก็ตามแต่หากไม่น ากลยุทธ์นั้นไปสู่ปฏิบัติ           
ท่ีแท้จริงก็ไม่อาจท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า
โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน                   
โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินงาน เพื่อก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน              
มีการก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ เปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียน           
มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน มีการจัดท าปฏิทิน            
การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจน มีแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ          
ในโรงเรียนอย่างเหมาะสม มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการท่ีเกิดประโยชน์และส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ท่ีต้ังไว้ตามแผนกลยุทธ์ และด าเนินการตามแผนกลยุทธ์จนประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย            
ของโรงเรียนท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต้ังแต่ขั้นตอนแรก     
ของกระบวนการบริหารชิงกลยุทธ์ คือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก              
เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน รวมไปถึงโอกาสและอุปสรรคของบริบทรอบด้าน น าข้อมูล       



  129 

ท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมไปก าหนดทิศทาง ท่ีโรงเรียนต้องการมุ่งไปสูความส าเร็จ        
การก าหนดทิศทางของโรงเรียนท่ีชัดเจนจะเป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์           
และสามารถวัดผลได ซึ่งท าให้การก าหนดกลยุทธ์มีความชัดเจนและสามารถน าไปสู่ปฏิบัติได้อย่าง
แท้จริง ผู้บริหารต้องก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้บุคลากรของโรงเรียน       
มีส่วนร่วมในประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขหรือ
พัฒนาผลงานในครั้ง ต่อไป รวมถึงมีการเสริมแรงและสร้างขวัญก าลังใจด้วยวิธีการต่างๆ                    
ตามความเหมาะสม ยังมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานและจัดท าเครื่องมือส าหรับการติดตามประเมินผลท่ีมีความชัดเจน        
เพื่อน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ ท้ังนี้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในฐานะของหน่วยงานต้นสังกัดมีการก าหนดนโยบายและจุดเน้น 9 
ประการเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยิ่งส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต่ืนตัว
และให้ความส าคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับยุทศาสตร์ของส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อร่วมกันผลักดันให้คุณภาพการจัดการศึกษาสูงขึ้น เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการสอดคล้องกับท่ีวรางคณา ผลประเสริฐ เสนอว่า                
การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคัญท่ีสุด และเป็นขั้นตอนท่ีมีโอกาสประสบ  
ความล้มเหลวมากท่ีสุดในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์  การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบั ติ                  
จะเป็นการมุ่งเน้นไปท่ีการด าเนินงานภายในหรือระบบการปฏิบัติงานภายในองค์การ ซึ่งเป็นกิจกรรม
ท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมในด้านการบริหารงานบุคคล การเงิน และกระบวนการอื่นๆ ในการควบคุม
ระบบปฏิบัติงานภายในเป็นส าคัญ ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องอาศัยความสามารถของผู้น าองค์กร              
ในการกระตุ้นและอ านวยการให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองค์การ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติถือว่า
เป็นขั้นตอนท่ีมีความยากล าบากมากกว่าการจัดท ากลยุทธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของอาร์ปี (Arpie)   
ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก มีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินขอบข่ายและการด าเนินการขององค์กรท่ียึดผลการปฏิบัติงาน ได้บูรณาการกับระบบ            
การบริหารเชิงกลยุทธ์มาบริหารองค์กร เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท างาน และเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณภา อิงพงษ์พันธ์ ได้ท าการศึ กษา           
เรื่อง   การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น ท่ี 1 ผลการศึกษา พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์                   
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวม
และรายด้าน   อยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิระศักด์ิ ทุบจ๋ิว ได้ท าการศึกษา               
เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยภาพรวม             
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และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร ภิรมย์เมือง ได้ศึกษา                  
เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมด้านการเรียน               
และสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วิจัยต้ังไว้ว่าการจัดสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ               
ปานกลาง อาจเนื่องจากการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ท่ีมุ่งเน้นให้คนไทย
ได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษา มีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาท่ีส าคัญคือ     
การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ท่ีมีนิสัยใฝ่ เรียนรู พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ท่ีเป็นผู้เอื้ออ านวย          
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้เป็นวิชาชีพท่ีมีคุณค่าตามคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ช้ันสูง พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรูยุคใหม่ โดยพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ       
ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู ท่ีมีคุณภาพ ส่งผลให้สถานศึกษาทุกแห่งจ าเป็นต้องให้ความส าคัญ          
กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนในทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านโครงสร้าง ด้านกายภาพ รวมไปถึง
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
ในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องไปกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้ด าเนินการศึกษา
และวิเคราะห์นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกระดับ พร้อมกับทบทวนและสะท้อน       
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งก าหนดนโยบายและจุดเน้น 9 ประการ
เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และผู้บริหารเพื่อผลักดันให้คุณภาพ         
การจัดการศึกษาสูงขึ้น เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะใน
จุดเน้นท่ี 5 คุณภาพห้องเรียนสู่สากลท่ีส่งเสริมให้โรงเรียนทุกแห่งในสังกัดจัดด้านบรรยากาศภายใน
โรงเรียนและในห้องเรียนให้น่าอยู่ น่าเรียน เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ถูกสุขลักษณะ มีวัสดุ 
อุปกรณ์เครื่องมือ ส่ือ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ในห้องเรียนท่ีเพียงพอต่อความต้องการ          
ของนักเรียน มีแหล่งสืบค้นข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ มีบรรยากาศเหมาะสมต่อเรียนรู้ของนักเรียนท่ี
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ไ ด้ทุกท่ีทุกเวลา  มีป้ายนิ เทศให้ความรู้ ท่ีทันต่อเหตุการณ์                      
ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน ใช้ ICT เพื่อการสอนและ
สนับสนุนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดท าวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Action Research-CAR)              
และการสร้างวินัยเชิงบวก จัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล และพัฒนาการ          
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ทางสติปัญญา ใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ผนวกกับการน าบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่น
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ พร้อมท้ังคอยให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียน           
ท้ัง ด้านการเรียนและคุณภาพชีวิต  ท าให้นักเรียนรู้ สึกมีความสุขท้ังทางร่างกายและจิตใจ                   
เมื่ออยู่ในโรงเรียน เกิดความรู้สึกต้องการมีโรงเรียนเพื่อเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  สอดคล้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กล่าวถึง ความส าคัญของสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาว่า สถานศึกษาเป็นเสมือนบ้านแห่งท่ีสองของนักเรียน ซึ่งนักเรียนจะต้องใช้ชีวิตใน
สถานศึกษาเป็นเวลาหลายช่ัวโมงในแต่ละวัน โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งนักเรียนยังอยู่
ระหว่างประถมวัย ควรได้รับการดูแลเอาใจใส่เป็นพิเศษ สถานศึกษาจึงควรจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาให้คล้ายคลึงหรือดีกว่าท่ีบ้าน โดยสนองความต้องการของนักเรียนเพื่อช่วยพัฒนาท้ังด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญา และสอดคล้องกับท่ี ปาจรีย์รักษ์ ถนอมทรัพย์                     
ได้กล่าวถึงส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาว่า ส่ิงแวดล้อมนั้นหมายถึงท้ังกายภาพและไม่ใช่กายภาพ               
ในสถานศึกษาและในห้องเรียน ซึ่งหมายรวมถึง เงื่อนไข สถานการณ์ หรือสภาพการณ์ท่ีมีผล                
ต่อการเรียนรู้ แหล่งข้อมูลต่างๆ ท่ีเอื้อต่อการสนับสนุนการเรียนรู้และการน าวิทยาการไปใช้                 
ในการเรียนการสอน ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอนและผู้บริหาร การจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้มีความหมายว่า ส่ิงต่างๆ สภาพแวดล้อมท่ีอยู่รอบๆ ตัวผู้เรียนท้ังท่ีเป็นรูปธรรมและ
นามธรรมส่งผลต่อผู้เรียนท้ังทางบวกและทางลบ มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
การเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ห้องเรียนท่ีถูกสุขลักษณะ มีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมีคุณภาพเหมาะสม
และสนับสนุนการเรียนรู้มีบรรยากาศในการเรียนท่ีดีก็จะส่งผลทางบวกต่อผู้เรียนท าให้ผู้เรียนเรียนรู้
อย่างมีความสุขมีความต้ังใจและกระตือรือร้นในการเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของทรรศนีย์ วราห์ค า 
เรื่องการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม                
สังกัดส านักงานเขตภาษี เจริญ กรุงเทพมหานคร 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านอาคารสถานท่ี                  
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหาร และด้านกลุ่มเพื่อ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ                
ต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม โดยรวมและรายด้านท้ัง 4 ด้านมีการปฏิบัติ                   
อยู่ ในระ ดับมาก ท้ังยั งสอดคล้องกับงานวิ จัยของอารียา สตารัตน์  ท่ีท าการศึกษาเรื่ อง                        
การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวี 
พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต              
ราชเทวี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอัสมา พารึลทึ เรื่องการ
จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลาและสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา 
พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก               
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เมื่อพิจารณาแต่ละรายด้าน พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับมัชฌิมเลขคณิต   
จากมากไปหาน้อย ดังนี้  สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดล้อมด้านการเรียน และสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน ตามล าดับ โดยการจัดสภาพแวดล้อม
ด้านการบริหาร มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ท้ังภาพรวมและรายข้อค าถามอยู่ ในระดับมาก                    
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนโรงเรียนไปสู้เป้าหมายความส าเร็จ 
เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน                 
เป็นส่ิงผู้บริหารทุกระดับให้ความสนใจ เนื่องจากสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมี        
ส่วนช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาได้อย่างเต็มตามศักยภาพ เพราะสภาพแวดล้อมมีอิทธิพล
ต่อจิตใจและพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง การจัดสภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดี
นั้นอาศัยกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยเริ่มต้ังแต่การก าหนดนโยบาย            
ท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม มีการน าข้อมูลจากการส ารวจสภาพปัจจุบัน                 
มาก าหนดเป็นนโยบายในการแก้ปัญหาและพัฒนางานของโรงเรียน การมอบหมายงานหรือการส่ังการ
เป็นไปตามสายการบัง คับบัญชาอย่าง ชัดเจน มีการก ากับ ติดตาม พร้อมท้ังประเมินผล                 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร ให้ความช่วยเหลือ และการสร้างขวัญก าลังใจอย่างเหมาะสม 
เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทโดยรอบของโรงเรียน โดยเฉพาะนักเรียนซึ่งถือเป็น
บุคคลท่ีส าคัญของการจัดการศึกษา เนื่องจากนักเรียนจะเป็นผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการจัด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนโดยตรง ผู้บริหารจึงเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการแสดง    
ความคิดเห็นและตัดสินใจในการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน รวมถึงผู้บริหาร ครู และบุคลากร            
ของโรงเรียนร่วมกันจัดและดูแลรักษาสภาพแวดล้อมโดยรวมของโรงเรียนให้เกิดความรู้ปลอดภัย     
ท้ังโครงสร้างอาคาร เส้นทางการจราจรภายในโรงเรียน มีการจัดภูมิทัศน์ให้สวยงาม ร่มรื่น สะอาด
เรียบร้อย มีโรงอาหารและจุดบริการน้ าด่ืมท่ีสะอาดถูกสุขอนามัย มีห้องน้ า ห้องส้วมท่ีถูกสุขลักษณะ 
มีห้องพยาบาลท่ีมีอุปกรณ์รักษาพยาบาลเบื้องต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของเวิร์คแมนและฟรีเบอร์ก 
(Workman & Freeburg) ได้ท าการศึกษา เรื่องความปลอดภัยในการจัดสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน ผลการศึกษา พบว่า นักเรียนระดับมัธยมศึกษาให้ความส าคัญเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนด้านความปลอดภัยและด้านการช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมาก  ส่วนการ                   
จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนนั้น มีการจัดให้ห้องเรียนมีแสงสว่างมากเพียงพอต่อการมองเห็น 
อากาศถ่ายเทได้สะดวก จัดโต๊ะเก้าอี้ท่ีมีสภาพดี เหมาะสมตามวัยของนักเรียน โดยครูเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการจัดสภาพแวดล้อมด้านการเรียนรู้ในช้ันเรียน มีการสร้างหลักสูตรท่ีครอบคลุมมาตรฐาน



  133 

และตัวช้ีวัด จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ี
บูรณาการร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างหลากหลาย เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังภายในและภายนอกห้ องเรียน              
มีการวัดและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ยังมุ่งปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความรัก ความสามัคคีในกลุ่มเพื่อน และระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง เพื่อเช่ือมโยงความสัมพันธ์
ระหว่างศิษย์เก่ากับศิษย์ปัจจุบัน มีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าท่ีประสบความส าเร็จ
เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับรุ่นน้อง และมีการร่วมกันท ากิจกรรมเผยแพร่ช่ือเสียงของโรงเรียน                 
เป็นการสร้างบรรยากาศให้นักเรียนเกิดความสนุกสนาน อบอุ่น ปลอดภัย เกิดความรักและภาคภูมิใจ
ในโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของวอลเบอร์รี่ (Walbery) ท่ีว่าสภาพแวดล้อมทางการเรียน              
เป็นสภาพแวดล้อมท่ีมีลักษณะเป็นนามธรรมหรือสภาพแวดล้อมทางด้านจิตวิทยา หากมองกันให้แคบ
ลงในระดับห้องเรียน สภาพแวดล้อมทางด้านจิตวิทยา คือบรรยากาศของช้ันเรียนซึ่งเปรียบเสมือน
กลุ่มของสังคมท่ีมีอิทธิพลต่อส่ิงท่ีผู้เรียนเรียนรู้นั่นเอง สอดคล้องกับท่ีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 
กล่าวถึงการจัดสภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้ เป็นการจัดสร้างจัดหา การปรับปรุง และ                     
การปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางจิตภาพ และสภาพแวดล้อมทางสังคม
ในกระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของวนมน ยาดี เรื่องการศึกษา              
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านจันทเขลม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน                       
บ้านจันทเขลม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยรวมและรายด้าน               
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับพัชราภรณ์ โพธิสัย ได้ศึกษาเรื่องสภาพแวดล้อมทางการเรียน                
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านนาค านาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 
สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านนาค านาใน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 3. การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01            
เมื่อพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ พบว่า มีความสัมพันธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องตามสมมติฐานท่ีผู้วิจัย             
ต้ังไว้ว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กัน ผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจากผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการขับเคล่ือนโรงเรียน เป็นผู้ท่ีมีวิ สัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ                
ในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อทราบจุดแข็ง               
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และจุดอ่อนหรือทรัพยากรท่ีมีอยู่ของโรงเรียน และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกให้ทราบถึง
โอกาสและอุปสรรค เพื่อก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ท่ีมีความสอดคล้องกัน น าไปสู่การปฏิบัติอย่าง
แท้จริงในทุกระดับ มีการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการและ
เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ เพื่อขับเคล่ือนโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้ อง            
กับงานวิจัยของแฮเรย์ (Harray) ได้ศึกษาแบบเรื่องความท้าทายของการจัดการเชิงกลยุทธ์และ             
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมัธยมของประเทศนิวซีแลนด์ 3 โรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีการจัดการ                  
เชิงกลยุทธ์ในเรื่องทรัพยากรท่ีไม่ดีนั ก และพบว่าอาจารย์ใหญ่เป็นบุคคลส าคัญในการน า              
และประสานงานเพื่อให้เกิดการจัดการเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน นอกจากนี้พบว่ามีความยากล าบาก                  
ในการวางแผนระยะมากกว่า 3 ปี ให้มีความแน่นอน ซึ่งทางกระทรวงศึกษาได้พยายาม                       
สร้างกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีความเป็นจริง น าไปใช้ได้และมีความหมายกับโรงเรียน 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยนี้คือ การพัฒนาผู้น าของโรงเรียนให้มีการคิดเชิงกลยุทธ์เพื่อเอื้อกับการวาง
แผนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน และยังสอดคล้องกับนุชจรินทร์ ปิ่นทอง ได้ศึกษาเรื่องปัจจัย   
ท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า 1) ระดับปัจจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉล่ีย             
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างจิตพิสัย ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านภาวะผู้น า          
ของผู้บริหาร และด้านการมีส่วนร่วมตามล าดับ 2) ระดับการปฏิบัติของกระบวนการบริหาร                 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้านการควบคุม            
และประเมินกลยุทธ์ ด้านการก าหนดทิศทางองค์กร และด้านการ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตามล าดับ 
3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านการสร้างจิตพิสัย ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารได้ค่า
ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแล้ว นอกจากนี้ผู้บริหารอาจเล็งเห็นว่าความส าเร็จของโรงเรียนไม่
อาจเกิดได้จากส่วนใดส่วนหนึ่ง เพราะทุกงานและบุคลากรทุกคนของโรงเรียนร่วมไปถึงนักเรียนทุกคน
ล้วนเป็นฟั่นเฟืองท่ีส าคัญในการช่วยกันขับเคล่ือนโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จนั้น การจัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อมด้านกายภาพ อาคารสถานท่ี ด้านวิชาการ การจัดการ
เรียนรู้ ด้านการบริหาร และความสัมพันธ์ของทุกคนในโรงเรียนจะเป็นตัวช่วยท่ีส่งเสริม ให้โรงเรียน
ก้าวสู่ความส าเร็จได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของประวีณา โภควณิช ท่ีได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาเรียนรวม ระดับประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงานปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพการด าเนินงานท่ีพึงประสงค์ของการจัด
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สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) แนวทางการจัดสภาพแวดล้อม            
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาเรียนรวม ระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ตามความ
ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด ดังนี้ ด้านภูมิทัศน์ จัดให้มีสนามกีฬา สนามเด็กเล่น ด้านความปลอดภัย             
จัดให้มีสัญญาณไฟ สัญญาณกริ่ง ด้านการบริหารจัดการ บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมด้านการจัด
สภาพแวดล้อม ด้านการเรียนการสอน จัดให้มี ส่ือการเรียนการสอนเพียงพอกับการเรียนรู้            
อย่างมีประสิทธิผล ด้านปฏิสัมพันธ์ของบุคคล จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาการสอนส าหรับเด็กพิเศษ 
ตามล าดับ นอกจากนี้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในฐานะ หน่วยงานต้นสังกัดยัง
มีบทบาทท่ีส าคัญในการช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกโรงเรียนในสังกัดต่ืนตัวกับการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ ก าหนดจุดเน้น 9 ประการเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
ผู้บริหารเพื่อผลักดันให้คุณภาพการจัดการศึกษาสูงขึ้น เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการและส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดได้ด าเนินการขับเคล่ือนคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน                 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นประโยชน์และ
แนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 1. จากการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดทิศทาง            
การควบคุมกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตามล าดับ การควบคุมกลยุทธ์และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม เป็นสองอันดับท่ีมีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ไม่เพียงแต่ปฏิบัติตามนโยบายทางการศึกษาเพียงเท่านั้น ต้องมีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการส าหรับด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างชัดเจน ให้บุคลากรของโรงเรียนและ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยใช้วิธีการ
ตรวจสอบสภาพแวดล้อมท่ีง่ายท่ีสุดคือการวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) และน าผล                     
การปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีผ่านมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการตรวจสอบสภาพแวดล้อมด้วย 
นอกจากนี้ระหว่างกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารจ าเป็นต้องคอยก ากับติดตามผล                     
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การด าเนินการอย่างต่อเนื่องในทุกระยะ มีการก าหนดส่ิงท่ีจะประเมิน ก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน น าไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน และน าผลการปฏิบัติงานมา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ หากพบข้อบกพร่องจ าเป็นต้องหาวิธีการปรับปรุงแก้ไข
อย่างเหมาะสมและทันถ่วงที ท้ังนี้ผู้บริหารอาจใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบต่างๆ เข้ามาช่วย
ในการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ส่วนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ              
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ผู้บริหารต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของโรงเรียนปฏิบัติงาน    
อย่างมีความสุข คอยให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนให้บุคลากรของโรงเรียนได้เพิ่มพูนความรู้ด้วยการ
เรียนรู้ อบรม สัมมนา และสร้างขวัญก าลังใจให้อย่างเหมาะสม  
 2.  จากการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม
ด้านการเรียน และสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน ตามล าดับ จะเห็นว่า การจัดสภาพแวดล้อม            
ด้านกลุ่มเพื่อน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด โรงเรียนต้องส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความสัมพันธ์           
อันดีระหว่างเพื่อนนักเรียนด้วยกัน รวมท้ังครูควรส่งเสริมกระบวนการท างานเป็นทีมด้วยกิจกรรม                     
ท่ีหลากหลาย สร้างบรรยากาศเป็นกันเอง สนุกสนาน เพื่อให้นักเรียนสามารถท างานร่วมกับผู้อื่น                 
ได้อย่างมีความสุข เป็นผู้ท่ีมีน้ าใจเอื้อเฟื้อต่อเพื่อนนักเรียน รุ่นน้ อง และรุ่นพี่ ร่วมไปถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับศิษย์ปัจจุบัน อาทิ การจัดกิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์ กิจกรรมเชิดชู
ศิษย์เก่า กิจกรรมพี่ดูแลน้อง เป็นต้น ส่วนการจัดสภาพแวดล้อมด้านการบริหารมีค่ามัชฌิมเลขคณิต
สูงสุด แสดงว่าการก าหนดนโยบายจากฝ่ายบริหารเป็นเรื่องท่ีส าคัญ ดังนั้นผู้บริหารในทุกระดับจะต้อง
พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมและนโยบายทางการศึกษาอยู่เสมอ  เปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนได้แสดงความคิดเห็นและปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่าย
ท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร และลดระยะห่างระหว่างผู้บริหาร บุคลากร ครู และนักเรียน 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน                 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เผยแพร่ออกไปและเพื่อประโยชน์ในการศึกษา
ค้นคว้าของผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป จึงขอเสนอเพื่อการวิจัย ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ในโรงเรียน
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4. ดร.สมใจ สืบวัฒนพงษกุล 
 วุฒิทางการศึกษา ปริญญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
 ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
5. นางสาวผกา   ภูผา 
 วุฒิทางการศึกษา ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (การวิจัยและการประเมินทางการศึกษา) 
 ต าแหน่ง ครูช านาญการ โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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ภาคผนวก ข  

ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัย 
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ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือวิจัย 

ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ ์
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) 

1 มีการช้ีแจงและท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของการบริหารโรงเรียนให้กับ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

2 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือทราบ
จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

3 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือ
ทราบโอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

4 เลือกใช้เคร่ืองมือในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ผ่าน 

5 ผู้บริหารมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

6 มีการวิเคราะห์กลยุทธ์ของโรงเรียนจากข้อมูล
ปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

7 มีการน าผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน  มาใช้
เป็นข้อมูลในการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

8 การวิเคราะห์กลยุทธ์ของโรงเรียนช่วยให้ทราบ
ถึงทรัพยากรที่มีอยู่ของโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ผ่าน 

การก าหนดทิศทาง (X2) 
9 มีการน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาเป็น

ข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดทิศทาง 
ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

10 มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันและ
สอดรับกับนโยบายทาง    การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

11 มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนที่สามารถ
ด าเนินการได้จริงในทางปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

12 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ทั้งระยะสั้น
และระยะยาวอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

13 สามารถวัดและประเมินผลความส าเร็จของการ
ปฏิบัติได้ชัดเจนจากวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 

0 +1 0 +1 +1 0.6 ผ่าน 
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ ์
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

14 มีการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ให้มี
ความสัมพันธ์กับทิศทางการด าเนินงานของทุก
ฝ่ายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

15 มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนสอดคล้องกับ
บริบทของชุมชนและท้องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

16 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ครู และนักเรียนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

17 มีวิธีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ก าหนดทิศทางของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ผ่าน 

การก าหนดกลยุทธ์ (X3) 
18 มีการน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก ทิศทาง วิสัยทัศน์ และ
เป้าประสงค์มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

19 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

20 มีการก าหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมระดับแผนงาน 
ระดับโครงการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ผ่าน 

21 มีการก าหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมการปฏิบัติงาน
ทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ผ่าน 

22 มีการก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถด าเนินการได้จริง
ในทางปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

23 มีการก าหนดกลยุท ธ์ให้สอดคล้องกั บการ
เปลี่ ยนแปลงของสั งคมและสอดคล้องกับ
นโยบายทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

24 มีการก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถบรรลุวิสัยทัศน์
และพันธกิจของโรงเรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

25 เปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ ์
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

26 มีการก าหนดกลยุทธ์ในปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการด า เ นินกิจกรรมของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) 

27 มีการก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

28 มีแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ผ่าน 

29 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินงาน 
เพ่ือก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

30 สร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ผ่าน 

31 บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็นในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

32 มีการจัดท าปฏิทินการปฏิบั ติงานตามแผน             
กลยุทธ์อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

33 มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการที่เกิดประโยชน์
และส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้ตามแผน             
กลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

34 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ผ่าน 

35 ด า เ นิ น ก า รต า ม แผนก ล ยุ ท ธ์ จ นป ระ ส บ
ความส า เร็จ  บรรลุ เป้าหมายที่ ต้ังไ ว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ผ่าน 

การควบคุมกลยุทธ์ (X5)  

36 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมิน
การด าเนินงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

37 มีการก าหนดระบบการประ เมินแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมของโรงเรียน 
 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ผ่าน 
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ ์
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

38 มีการสร้างเคร่ืองมือประเมินกลยุทธ์อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

39 มีการตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

40 มีการวิเคราะห์ผลจากการติดตามและประเมิน 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

41 มีการแก้ปัญหาการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

42 มีการตรวจสอบความส าเร็จด้วยการประเมินผล
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 0.8 ผ่าน 

43 มีการรายงานผลการด าเนินงานตามข้ันตอนที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 0.8 ผ่าน 

44 มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรม เพ่ือส่งเสริมความส าเร็จของกล
ยุทธ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย  

และรายชื่อโรงเรียนที่ทดลองเคร่ืองมือวิจัย 
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รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
 

ล าดับ โรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 
อ าเภอ จังหวัด 

1 โรงเรียนเบญจมราชูทิศราชบุรี เมืองราชบุรี ราชบุร ี
2 โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห ์ เมืองราชบุรี ราชบุร ี
3 โรงเรียนรัตนราษฎร์บ ารุง บ้านโป่ง ราชบุร ี
4 โรงเรียนหนองโพวิทยา โพธาราม ราชบุร ี
5 โรงเรียนสายธรรมจันทร์ ด าเนินสะดวก ราชบุร ี
6 โรงเรียนบางแพปฐมพิทยา บางแพ ราชบุร ี
7 โรงเรียนคุรุราษฎร์รงัสฤษฎ์ จอมบึง ราชบุร ี
8 โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ เมืองกาญจนบุร ี กาญจนบุรี 
9 โรงเรียนเทพมงคลรังษ ี เมืองกาญจนบุร ี กาญจนบุรี 
10 โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า 

กาญจนบุรี 
เมืองกาญจนบุร ี กาญจนบุรี 

11 โรงเรียนวิสุทธรังษ ี ท่าม่วง กาญจนบุรี 
12 โรงเรียนหนองรีประชานิมิต บ่อพลอย กาญจนบุรี 
13 โรงเรียนพระแท่นดงรงัวิทยาคาร ท่ามะกา กาญจนบุรี 
14 โรงเรียนด่านมะขามเต้ียวิทยาคม ด่านมะขามเต้ีย กาญจนบุรี 
15 โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา สังขละบุรี กาญจนบุรี 
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ภาคผนวก ง  

ผลการวิเคราะห์การทดลองเคร่ืองมือ 
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Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.991 94 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X11 415.73 1394.961 .843 .991 

X12 415.70 1394.217 .853 .991 

X13 415.73 1398.271 .763 .991 

X14 415.80 1402.579 .680 .991 

X15 415.60 1401.145 .684 .991 

X16 415.60 1394.800 .835 .991 

X17 415.67 1398.506 .747 .991 

X18 415.63 1396.585 .791 .991 

X21 415.77 1393.289 .741 .991 

X22 415.70 1397.734 .641 .991 

X23 415.73 1397.720 .777 .991 

X24 415.70 1408.631 .511 .991 

X25 415.83 1411.109 .481 .991 

X26 415.67 1398.368 .680 .991 

X27 415.80 1403.752 .652 .991 

X28 415.60 1395.007 .830 .991 

X29 415.63 1399.620 .719 .991 

X31 415.70 1412.907 .464 .991 

X32 415.70 1403.321 .636 .991 
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X33 415.67 1402.368 .655 .991 

X34 415.80 1398.648 .778 .991 

X35 415.70 1402.355 .659 .991 

X36 415.73 1396.754 .800 .991 

X37 415.67 1402.506 .652 .991 

X38 415.70 1394.976 .835 .991 

X39 415.63 1399.413 .724 .991 

X41 415.63 1404.171 .612 .991 

X42 415.57 1403.013 .644 .991 

X43 415.63 1394.447 .703 .991 

X44 415.60 1399.352 .659 .991 

X45 415.60 1403.490 .710 .991 

X46 415.73 1400.685 .799 .991 

X47 415.73 1401.237 .784 .991 

X48 415.60 1396.248 .903 .991 

X49 415.70 1401.252 .775 .991 

X51 415.67 1398.782 .835 .991 

X52 415.57 1401.426 .770 .991 

X53 415.77 1401.840 .781 .991 

X54 415.73 1401.857 .767 .991 

X55 415.83 1403.454 .775 .991 

X56 415.63 1399.826 .806 .991 

X57 415.77 1399.771 .838 .991 

X58 415.60 1399.076 .827 .991 

X59 415.57 1398.323 .853 .991 

Y11 415.73 1409.789 .553 .991 

Y12 415.67 1406.092 .641 .991 

Y13 415.73 1401.513 .777 .991 

Y14 415.67 1400.782 .782 .991 

Y15 415.67 1400.782 .782 .991 

Y16 415.87 1400.947 .675 .991 

Y17 415.87 1399.430 .710 .991 

Y18 415.73 1400.271 .647 .991 

Y19 415.70 1398.976 .670 .991 

Y110 415.77 1397.082 .724 .991 

Y111 415.73 1394.340 .776 .991 

Y21 415.57 1405.771 .654 .991 

Y22 415.57 1397.909 .864 .991 
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Y23 415.63 1400.240 .795 .991 

Y24 415.67 1405.471 .657 .991 

Y25 415.53 1397.913 .874 .991 

Y26 415.70 1401.528 .767 .991 

Y27 415.60 1399.972 .804 .991 

Y28 415.60 1397.834 .860 .991 

Y29 415.57 1396.530 .901 .991 

Y210 415.63 1402.240 .742 .991 

Y211 415.67 1401.954 .751 .991 

Y212 415.70 1398.286 .854 .991 

Y213 415.67 1397.540 .868 .991 

Y214 415.67 1400.092 .800 .991 

Y215 415.73 1403.237 .730 .991 

Y31 415.60 1396.248 .903 .991 

Y32 415.77 1395.495 .759 .991 

Y33 415.73 1400.685 .799 .991 

Y34 415.63 1396.999 .881 .991 

Y35 415.73 1401.237 .784 .991 

Y36 415.60 1399.903 .805 .991 

Y37 415.63 1398.861 .737 .991 

Y38 415.77 1400.461 .720 .991 

Y39 415.57 1396.530 .901 .991 

Y41 415.60 1399.421 .818 .991 

Y42 415.50 1408.190 .607 .991 

Y43 415.57 1407.426 .610 .991 

Y44 415.63 1408.585 .574 .991 

Y45 415.57 1403.702 .709 .991 

Y46 415.67 1408.161 .586 .991 

Y47 415.63 1403.757 .701 .991 

Y48 415.57 1405.082 .672 .991 

Y49 415.57 1395.909 .813 .991 

Y410 415.57 1397.013 .786 .991 

Y411 415.60 1398.386 .846 .991 

Y412 415.53 1397.913 .874 .991 

Y413 415.57 1405.771 .654 .991 

Y414 415.57 1402.944 .729 .991 

Y415 415.47 1402.464 .781 .991 
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ภาคผนวก จ  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และรายชื่อกลุ่มตัวอย่าง 
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รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 
อ าเภอ จังหวัด 

1 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 
2 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยสุพรรณบุรี เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 
3 โรงเรียนตล่ิงชันวิทยา เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 
4 โรงเรียนสงวนหญงิ เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 
5 โรงเรียนสวนแตงวิทยา เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 
6 โรงเรียนทุ่งคลีโคกช้างวิทยา เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 
7 โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 
8 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 7 เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 
9 โรงเรียนบ่อกรวุิทยา เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 
10 โรงเรียนด่านช้างวิทยา ด่านช้าง สุพรรณบุรี 
11 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 ด่านช้าง สุพรรณบุรี 
12 โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” บางปลาม้า สุพรรณบุรี 
13 โรงเรียนบางแม่หม้ายรัฐราษฎร์รังสฤษฏ์ บางปลาม้า สุพรรณบุรี 
14 โรงเรียนหรรษาสุจิตต์วิทยา 2 บางปลาม้า สุพรรณบุรี 
15 โรงเรียนวงัหว้าราษฎร์สามัคคี ศรีประจันต์ สุพรรณบุรี 
16 โรงเรียนศรีประจันต์ (เมธีประมุข) ศรีประจันต์ สุพรรณบุรี 
17 โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา ศรีประจันต์ สุพรรณบุรี 
18 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ดอนเจดีย์ สุพรรณบุรี 
19 โรงเรียนสระกระโจมโสภณพิทยา ดอนเจดีย์ สุพรรณบุรี 
20 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 5 สองพี่น้อง สุพรรณบุรี 
21 โรงเรียนบางล่ีวิทยา สองพี่น้อง สุพรรณบุรี 
22 โรงเรียนสองพีน่้องวิทยา สองพี่น้อง สุพรรณบุรี 
23 โรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา สองพี่น้อง สุพรรณบุรี 
24 โรงเรียนทุ่งแฝกพิทยาคม สามชุก สุพรรณบุรี 
25 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 สามชุก สุพรรณบุรี 
26 โรงเรียนดอนคาวิทยา อู่ทอง สุพรรณบุรี 
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ล าดับ ชื่อโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 
อ าเภอ จังหวัด 

27 โรงเรียนอู่ทอง อู่ทอง สุพรรณบุรี 
28 โรงเรียนอู่ทองศึกษาลัย อู่ทอง สุพรรณบุรี 
29 โรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา หนองหญ้าไซวิทยา สุพรรณบุรี 
30 โรงเรียนราชินิบูรณะ เมืองนครปฐม นครปฐม 
31 โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย เมืองนครปฐม นครปฐม 
32 ศรีวิชัยวิทยา เมืองนครปฐม นครปฐม 
33 สระกะเทียมวิทยาคม(สังวรเจษฎ์ประภาคมอุปถัมภ์) เมืองนครปฐม นครปฐม 
34 วัดห้วยจระเข้วิทยาคม เมืองนครปฐม นครปฐม 
35 โพรงมะเด่ือวิทยาคม เมืองนครปฐม นครปฐม 
36 สิรินธรราชวิทยาลัย เมืองนครปฐม นครปฐม 
37 ก าแพงแสนวิทยา ก าแพงแสน นครปฐม 
38 มัธยมฐานบินก าแพงแสน ก าแพงแสน นครปฐม 
39 ศาลาตึกวิทยา ก าแพงแสน นครปฐม 
40 คงทองวิทยา ดอนตูม นครปฐม 
41 บ้านหลวงวิทยา ดอนตูม นครปฐม 
42 งิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์ นครชัยศรี นครปฐม 
43 ภัทรญาณวิทยา นครชัยศรี นครปฐม 
44 อุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย นครปฐม นครชัยศรี นครปฐม 
45 พลอยจาตุรจินดา นครชัยศรี นครปฐม 
46 เพิ่มวิทยา นครชัยศรี นครปฐม 
47 บางเลนวิทยา บางเลน นครปฐม 
48 บางหลวงวิทยา บางเลน นครปฐม 
49 สถาพรวิทยา บางเลน นครปฐม 
50 บัวปากท่าวิทยา บางเลน นครปฐม 
51 สามพรานวิทยา สามพราน นครปฐม 
52 ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สามพราน นครปฐม 
53 วัดไร่ขิงวิทยา สามพราน นครปฐม 
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ล าดับ ชื่อโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 
อ าเภอ จังหวัด 

54 ปรีดารามวิทยาคม สามพราน นครปฐม 
55 รัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายา  

ในพระสังฆราชูปถัมภ์ 
พุทธมณฑล นครปฐม 

56 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 

พุทธมณฑล นครปฐม 
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ภาคผนวก ฉ  

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัยเร่ือง 
การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 

............................................................ 
 
ค าอธิบายในการตอบแบบสอบถาม 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ได้แก่ 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
1.2 ครู จ านวน 1 คน 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับ
การวิจัย เรื่อง “การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  ข้อมูลท่ีได้จากความคิดเห็นของท่านมีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัยนี้                  
จึงขอความกรุณาโปรดตอบให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 

3. แบบสอบถามนี้ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
 ตอนท่ี 3 การสอบถามเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
เมื่อท่านให้ข้อมูลครบถ้วนทุกข้อแล้ว โปรดส่งแบบสอบถามนี้คืนให้กับผู้ประสานงานใน

โรงเรียนของท่านเพื่อรวบรวมใส่ซองท่ีผู้วิจัยได้จัดเตรียมไว้ จัดส่งคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ต่อไป 
ขอขอบพระคุณท่านไว้ ณ โอกาสนี้ ท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น

และทัศนะต่างๆ ท่ีได้รับจากท่านจะเป็นข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพิจารณาแนวทาง      
การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีกรศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  ในโอกาส
ต่อไป 

 
นางสาวชลธิชา  ร่มโพธิ์รี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

โทรศัพท์ 091-0077112 
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ตอนที่ 1   การสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
 

ข้อ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วิจัย 
1. เพศ 

           ชาย           หญิง 
 

2. อาย ุ
           20 - 30 ปี 
           31 - 40 ปี 
           41 - 50 ปี 
           50 ปีข้ึนไป       

 

3. ระดับการศึกษา 
           ปริญญาตรี 
           ปริญญาโท 
           ปริญญาเอก 

 

4. ต าแหน่งหน้าที่ 
           ผู้บริหารสถานศึกษา 
           ครู 

 

5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
           ไม่เกิน 5 ปี            6 - 10 ปี 
           11 - 15 ปี             16 - 20 ปี 
           21 - 25 ปี             26 - 30 ปี 
           30 ปีข้ึนไป           
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ตอนที่ 2   การสอบถามเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ค าชี้แจง : โปรดพิจารณาข้อความที่ก าหนดให้ว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหาร ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงท่ีท่านเห็นสมควรใน
ทุกข้อค าถาม ซึ่งแต่ละช่องมีความหมาย ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  
 

ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ ์
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) 

1 มีการชี้แจงและท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของการบริหารโรงเรียนให้กับ          
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

      

2 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
เพื่อทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน 

      

3 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
เพื่อทราบโอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน 

      

4 เลือกใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนอย่างเหมาะสม 

      

5 ผู้บริหารมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

      

6 มีการวิเคราะห์กลยุทธ์ของโรงเรียน 
จากข้อมูลปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอก 

      

7 มีการน าผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน   
มาใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 

      

8 การวิเคราะห์กลยุทธ์ของโรงเรียนช่วยให้ทราบถึง
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ของโรงเรียน 

      

การก าหนดทิศทาง (X2) 
9 มีการน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมา       
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ ์
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดทิศทาง 
ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

10 มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้สอดคล้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบนัและ 
สอดรับกับนโยบายทางการศึกษา 

      

11 มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนท่ีสามารถด าเนินการ
ได้จริงในทางปฏิบัติ 

      

12 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาวอย่างเหมาะสม 

      

13 สามารถวัดและประเมินผลความส าเร็จของ 
การปฏิบัติได้ชัดเจนจากวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ 

      

14 มีการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ให้มี
ความสัมพันธ์กับทิศทางการด าเนินงานของทุกฝ่ายใน
โรงเรียน 

      

15 มีการก าหนดทิศทางของโรงเรียนสอดคล้องกับบริบท
ของชุมชนและท้องถ่ิน 

      

16 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้ปกครอง ครู และนักเรียนมีส่วนร่วมใน 
การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 

      

17 มีวิธีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

      

การก าหนดกลยุทธ์ (X3) 
18 มีการน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอก ทิศทาง วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์มา
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียน 

      

19 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้ปกครอง ครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 

      

20 มีการก าหนดกลยุทธ์ท่ีครอบคลุมระดับแผนงาน ระดับ       
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ ์
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
โครงการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 

21 มีการก าหนดกลยุทธ์ท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
ทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม 

      

22 มีการก าหนดกลยุทธ์ท่ีสามารถด าเนนิการได้จริงในทาง
ปฏิบัติ 

      

23 มีการก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสอดคล้องกับนโยบาย
ทางการศึกษา 

      

24 มีการก าหนดกลยุทธ์ท่ีสามารถบรรลุวิสัยทัศน ์
และพันธกจิของโรงเรียนได้ 

      

25 เปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม 
กับบริบทของโรงเรียน 

      

26 มีการก าหนดกลยุทธ์ในปฏิบัติงานประจ าปีเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินกจิกรรม 
ของโรงเรียน 

      

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) 
27 มีการก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม 

ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
      

28 มีแผนการด าเนนิงานเกี่ยวกับการน ากลยุทธ ์
ไปปฏิบัติในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

      

29 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินงาน  
เพื่อก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

      

30 สร้างความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
ของโรงเรียน 

      

31 บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็นในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
ของโรงเรียน 
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ ์
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
32 มีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์อย่าง

ชัดเจน 
      

33 มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการท่ีเกิดประโยชน์และ
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ตามแผนกลยุทธ์ 

      

34 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนนิงาน 
ตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

      

35 ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์จนประสบความส าเร็จ 
บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      

การควบคุมกลยุทธ์ (X5) 
36 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมิน    

การด าเนินงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
      

37 มีการก าหนดระบบการประเมินแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมของโรงเรียน 

      

38 มีการสร้างเครื่องมือประเมินกลยุทธ์อย่างเหมาะสม       

39 มีการตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการของโรงเรียน 

      

40 มีการวิเคราะห์ผลจากการติดตามและประเมิน            
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

      

41 มีการแก้ปัญหาการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม 

      

42 มีการตรวจสอบความส าเร็จด้วยการประเมินผล
แผนงาน โครงการ และกจิกรรมของโรงเรียน 

      

43 มีการรายงานผลการด าเนนิงานตามข้ันตอน 
ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ 

      

44 มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม เพื่อส่งเสริมความส าเร็จของกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 
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ตอนที่ 3   การสอบถามเก่ียวกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
ค าชี้แจง : โปรดพิจารณาข้อความที่ก าหนดให้ว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงท่ีท่านเห็นสมควรใน
ทุกข้อค าถาม ซึ่งแต่ละช่องมีความหมาย ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 ระดับ 4 หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  
 ระดับ 1    หมายถึง      การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อ การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน (Y1) 

1 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีท าให้นักเรียน 
เกิดความรู้สึกอบอุ่นและสนุกสนานเมื่อได้รวม 
กลุ่มเพื่อน 

      

2 มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดความรัก ความสามัคคี
ระหว่างกลุ่มเพื่อนนักเรียนในโรงเรียน 

      

3 มีการปลูกฝังให้นักเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลกนัระหว่าง
เพื่อน และรุ่นพี่รุ่นน้อง 

      

4 ส่งเสริมทักษะการท างานเป็นทีมให้กับนักเรียน       
5 มีการช่วยเหลือเกื้อกูลและดูแลกนัแบบรุ่นพี่รุ่นน้อง       

6 มีกิจกรรมโครงการเพื่อนท่ีปรึกษา  
(Youth Counselor : YC) ในโรงเรียน 

      

7 นักเรียนรุ่นพี่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ             
รุ่นน้อง 

      

8 มีการสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนท่ีท าให้นักเรียน
รู้สึกอบอุ่นและปลอดภัยเมื่ออยู่ในโรงเรียน 

      

9 มีการท ากิจกรรมร่วมกันของนักเรียนเพื่อเผยแพร่
ชื่อเสียงของโรงเรียน 

      

10 มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพนัธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับศิษย์
ปัจจุบันของโรงเรียน 

      



  173 

ข้อ การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
11 มีกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าที่ประสบ

ความส าเร็จและเป็นแบบอย่างที่ดี 
      

สภาพแวดล้อมด้านการเรียน (Y2) 

12  มีการสร้างหลักสูตรท่ีครอบคลุมมาตรฐานและตัวชี้วดั
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      

13 มีการจัดการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม       
14 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็น

ส าคัญ และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
      

15 มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน       

16 มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีส่งเสริมกระบวนการการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

      

17 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เข้าร่วมตามความถนัดและ
ความสนใจ 

      

18 มีการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเป็นมิตร เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

      

19 มีการใช้สื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 
อย่างหลากหลาย และทันสมัย 

      

20 เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม          
การเรียนการสอน 

      

21 มีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนได้เรียนรู้จาก
การลงมือปฏิบัติ 

      

22 ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังภายใน
และภายนอกห้องเรียน 

      

23 ครูจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและ
ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม  

      

24 นักเรียนได้รับความรู้นอกเหนือจากในต ารา             
และสามารถน ามาปรับใช้ในชีวิตได้จริง 

      

25 มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

      

26 มีวิธีการวัดและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอและใช้       
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ข้อ การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
วิธีการท่ีหลากหลาย 

สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร (Y3) 

27 มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียน
อย่างชัดเจน 

      

28 ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์การบริหารงานของโรงเรียน 

      

29 เปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดกฎเกณฑ์ กติกาในการปฏิบัติงานโดย
เน้นหลักประชาธิปไตย 

      

30 มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงาน 
ในโรงเรียนท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อการใช้งาน 

      

31 มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ของบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

      

32 เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนปฏิบัติงาน
อย่างเต็มศักยภาพ 

      

33 มีการสร้างบรรยากาศการท างานภายในโรงเรียนแบบ
กัลยาณมิตร สร้างความสัมพนัธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรในโรงเรียน  

      

34 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผู้ปกครอง
ของนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน 

      

35 ผู้บริหารส่งเสริมการพฒันาและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมาะสมและปลอดภัย
อยู่เสมอ 

      

สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ (Y4) 

36 มีการแสดงแผนผังของพืน้ท่ีภายในโรงเรียน 
อย่างชัดเจน 

      

37 มีบุคลากรรับผิดชอบดูแลความเรียบร้อยของอาคาร
สถานท่ี และมีการตรวจสอบสภาพอาคารอย่าง
สม่ าเสมอ 
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ข้อ การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
38 มีอาคารเรียนและอาคารประกอบท่ีเหมาะสมกับ

ลักษณะการใช้งาน 
      

39 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีหลากหลาย เชน่ 
ห้องสมุด สวนเกษตรสวนวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการ 
ป้ายนิเทศ ฯลฯ 

      

40 มีการจัดเส้นทางการจราจรภายในโรงเรียน 
ท้ังทางรถและทางเดินอย่างเป็นสัดส่วน  
เหมาะสม และปลอดภัย 

      

41 มีห้องน้ า ห้องส้วมท่ีถูกสุขลักษณะ เพียงพอ  
และอยู่ในบริเวณท่ีเหมาะสม 

      

42 มีห้องพยาบาลท่ีมีอุปกรณ์รักษาพยาบาลเบ้ืองต้น และ
มีการจัดห้องพักผู้ป่วยแยกระหว่างชาย-หญิง 

      

43 มีสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และเครื่องเล่นท่ีเหมาะสม
ตามวัยของนักเรียนและมีความปลอดภัย 

      

44 มีจุดบริการน้ าด่ืมน้ าใช้ท่ีสะอาดตามหลกัสุขอนามัย       
45 มีการจัดภูมิทัศน์ภายในโรงเรียนให้มีความสวยงาม ร่ม

รื่น สะอาดเรียบร้อย และมีความปลอดภัย 
      

46 มีการดูแลรักษาความสะอาดภายในห้องเรียนและ  
ตกแต่งท่ีเหมาะสม 

      

47 จัดห้องเรียนให้มีแสงสว่างตามเกณฑ์มาตรฐาน       

48 จัดสภาพห้องเรียนให้มีอากาศถ่ายเทได้สะดวก        
49 มีการจัดโต๊ะเรียนและเก้าอี้ที่มีสภาพดี เหมาะสมกับวยั

ของนักเรียน และเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 
      

50 มีการดูแลรักษาความสะอาดและความเรียบร้อย 
ท้ังภายในห้องเรียนและท่ัวบริเวณโรงเรียน 
อย่างสม่ าเสมอ 
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วุฒิการศึกษา พ.ศ.2546        ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา (ม.1 - ม.6)  

           โรงเรียนชัยจิตต์วิทยา จังหวัดกาญจนบุร ี 
พ.ศ.2552        ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา (ม.1 - ม.6)   
           โรงเรียนกาญจนานุเคราะห ์จังหวัดกาญจนบุรี  
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