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บทคัดย่อภาษาไทย 

58252373 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ คุณภาพการศึกษา 

นางสาว นัยน์ปพร แก้วจีราสิน: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วรกาญจน์ 
สุขสดเขียว 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ภายในจังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และเขต 2 จ านวน 
36 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการใน
ต าแหน่ง จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 72 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ตามแนวคิดของดูบริน (Dubrin) และคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน ตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2561 สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลคือค่าความถ่ี ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

58252373 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : CREATIVE LEADERSHIP/EDUCATIONAL QUALITY 

MISS NAIPAPHORN KAEWJEERASIN : CREATIVE LEADERSHIP AND EDUCATIONAL 
QUALITY OF THE EDUCATIONAL OPPORTUNITY EXPANSION SCHOOL IN 
NAKHONPATHOM PROVINCE THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR VORARKARN 
SUKSOODKEAY, Ph.D. 

The purpose of this research were to know 1) the creative leadership of the 
educational opportunity expansion school administrators in Nakhonpathom province 2) the 
educational quality of the educational opportunity expansion school in Nakhonpathom 
province and 3) the relationship between creative leadership and  educational quality of 
the educational opportunity expansion school in Nakhonpathom province. The sample 
were 36 the opportunity expansion school administrators in Nakhonpathom province 
under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1 and 2. The respondents 
from each school were the director and teacher totally 72. The instrument was a 
openionnaire about creative leadership based on Dubrin’s concept and educational quality 
based on Basic Educational Standards, 2018. The statistical used to analyze the data were 
frequency (f), percentage (%), arithmetic mean (), standard deviation (sd) and Pearson’s 
product moment correlation coefficient. 

The findings of this research were as follows : 

1. The creative leadership of the educational opportunity expansion school 
administrators in Nakhonpathom province, as a whole and as individual, were at high level. 

2. The educational quality of the educational opportunity expansion school in 
Nakhonpathom province, as a whole and as individual, were at high level.  

3. There was significantly between the creative leadership and the educational 
quality of the educational opportunity expansion school in Nakhonpathom province at .01 
level. 
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คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ และ ดร.เกชา เหลืองสุดใจช้ืน ผู้ทรงคุณวุฒิในการสอบ
วิทยานิพนธ์ ท่ีได้ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าท่ีร้อยตรี ดร.กิตติคุณ รุ่งเรือง ดร.วิจิตรา ตะโกพร ดร.
มาลัย ทองสิมา ดร.อรรถสิทธิ์ อินทร์พิบูลย์ และผู้อ านวยการพิชญ์สินี ช่ืนชูวงษ์ ท่ีกรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือ ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียน และคณะครูของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ เขต 2 ท่ีให้ความ
อนุเคราะห์และสละเวลาตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ขอขอบคุณนายพิทยพันธ์ พวงเดช และ
นางสาวเจนจิรา เวียนสุข รวมไปถึงเพื่อนนักศึกษาปริญญาโทการบริหารการศึกษารุ่น 35/2 ทุกท่าน ท่ีมี
ส่วนช่วยสนับสนุนข้อมูลด้านเทคโนโลยีและแนวทางในการท าวิทยานิพนธ์  และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
นางสาวชลธิชา ร่มโพธิ์รี ท่ีคอยกระตุ้น สนับสนุน และช่วยเหลือจนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วง
ไปได้ด้วยดี 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณก าลังใจจากคุณแม่พัณณ์ณิษา แก้วจีราสิน และครอบครัวของ
ผู้วิจัย และขอขอบคุณ นายดาวิทย์ ฐิติวณิชยา คู่สมรส ท่ีคอยผลักดัน ส่งเสริม ให้ค าปรึกษา และอยู่
เคียงข้างผู้วิจัยเสมอมา ขอขอบพระคุณผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนเป็นอย่างยิ่งท่ีมีส่วนท าให้วิทยานิพนธ์
ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 
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บทที่ 1  

บทน า 

 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็น“สถานศึกษา”ประเภทหนึ่ง ซึ่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  พ.ศ. 2545 ได้ให้ความหมายของค าว่าสถานศึกษา
ไว้ว่าหมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษา วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย 
หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอื่นของรัฐหรือเอกชนท่ีมีอ านาจหน้าท่ีหรือมีวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษา1 และนอกจากจะมีภารกิจในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและให้บริการการเรียนรู้แก่
ผู้เรียนโดยตรงเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดีมีความสามารถ และมีความสุขแล้ว 
สถานศึกษาทุกแห่งยังต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ทุกฝ่าย
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถาน
ประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม ว่าผู้เรียนทุกคนจะได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ผู้เรียนจะมี
ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยให้
ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา ดังนั้น การประกัน
คุณภาพภายในจึงเป็นงานส าคัญของสถานศึกษาท่ีช่วยสะท้อนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ
สร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้เรียนและสังคมโดยรวม2 

ในการบริหารจัดการองค์การท่ีเป็นหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้น         
ปัจจัยหนึ่งท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในองค์การก็คือ ก ารมีผู้บริหารท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร     
รวมไปถึงผู้น าท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ท่ีสามารถร่วมกันน าพาและท าให้องค์การมีความเป็น 

 

                                                             
1พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545, "ราชกิจจานุเบกษา  เล่ม 

119, ตอนที่ 123ก,"  (19 ธันวาคม, 2545): 16-21. 
2ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2553, vol. พิมพ์ครั้งท่ี 1 (กรุงเทพฯ โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศ
ไทย จ ากัด, 2554), 2-3. 

1 



 2 
 

 

น้ าหนึ่งใจเดียวกันท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้ ภาวะผู้น าจึงเปรียบเสมือนอาวุธ
ประจ ากายของผู้บริหารและผู้น าท่ีเป็นนักบริหารมืออาชีพ3 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัจจุบันประเทศไทยรวมถึงประเทศต่างๆในโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งมีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ เพราะมนุษย์  
ได้ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องในการพัฒนาในด้านต่างๆ อาทิ การพัฒนา                     
ด้านอุตสาหกรรมหนัก การพัฒนาด้านการเกษตร และการพัฒนาด้านการส่ือสาร อีกท้ังเมื่อก้าวเข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 สังคมไทยได้มีการเปล่ียนแปลงตามบริบทของโลกท่ีมีลักษณะขยายตัวทางเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมบริการ องค์กรต่างๆต้องปรับตัวกันอย่างรวดเร็ว ท้ังในเรื่องของการวางกลยุทธ์                  
และการวางแผนพัฒนาก าลังคน จากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวท่ีเกิดขึ้นท าให้ประเทศต่าง ๆ หันมา
แข่งขันทางการค้าแทนการท าสงครามเพื่อสร้างอ านาจทางการทหารและการเมือง ภาวะผู้น าจึงเป็น
องค์ประกอบท่ีส าคัญมากต่อการปรับเปล่ียนขั้นตอนและกระบวนการท างาน เพื่อให้องค์กรบรรลุ
ประสิทธิผลและประสบผลส าเร็จในการบริหารงานด้านต่างๆ  ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าในการบริหาร
จัดการและการประสานงานของคนในองค์กร4 และต้องปรับเปล่ียนมุมมองแนวคิดว่าประชากร         
เป็นทรัพยากรท่ีส าคัญและควรเร่งพัฒนาให้มีคุณภาพมากท่ีสุด การแข่ งขันในศตวรรษนี้ขึ้นอยู่กับ
คุณภาพของประชากรในชาติเป็นหลัก โดยเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาประชากรนั่นก็คือ การศึกษา      
ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการเตรียมประชากรให้พร้อมท่ีจะเผชิญกับการเปล่ียนแปลงเพื่อท่ีจะด ารง          
อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข  คือการสร้างพลังปัญญาแก่ประชากรเพื่อพร้อมรับกับปัญหาต่าง ๆ ท้ังใน
เรื่องเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ดังนั้นการศึกษาจึงถือได้ว่าเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับพัฒนา
ประชากรเพื่อเตรียมความพร้อมในยุคศตวรรษปัจจุบัน5 

ซึ่งในการจัดการการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 นั้นจะต้องมีความยืดหยุ่น สร้ างสรรค์  
ท้าทาย และซับซ้อน โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 จะเป็นโรงเรียนท่ีมีหลักสูตรแบบยึดโครงงานเป็นฐาน 

                                                             
3สุภัททา ปิณฑะแพทย์, "ภาวะผู้น าของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ,"  เข้าถึงเมื่อ 14 

ธันวาคม 2559. เข้าถึงได้จาก http://www.supatta.haysamy.com/leader_pro.html. 
4 Steve N., "Preparing Our Leaders for the Future," Strategic HR Review 11,  

1 (2011): 5-12. 
5 ชมพู โกติรัมย์, "ศตวรรษที่ 21 ปัจจัยการผลิตที่ท้าทาย ก้าวย่างที่ต้องปรับของไทย,"  

เข้าถึงเมื่อ 16 ตุลาคม 2559. เข้าถึงได้จาก http://dllibrary.spu.ac.th:8080/dspace/handle/ 
123456789/3827. 
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การศึกษาท่ีไม่จ ากัดอยู่แต่ในห้องเรียน แต่จะเช่ือมโยงครู นักเรียนและชุมชน เข้าสู่ขุมคลังแห่งความรู้
ท่ัวโลก ครูจะเปล่ียนจากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้สนับสนุนช่วยเหลือให้นักเรียนสามารถ
เปล่ียนสารสนเทศเป็นความรู้ และน าความรู้เป็นเครื่องมือสู่การปฏิบัติและให้เป็นประโยชน์ กล่าวคือ 
การให้การศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ต้องเปล่ียนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์แบบด้ังเดิม                  
ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ท่ีให้โลกของนักเรียนและโลกความเป็นจริงเป็นศูนย์กลางของกระบวนการเรียนรู้ 
เป็นการเรียนรู้ ท่ีไปไกลกว่าการได้รับความรู้แบบง่ายๆ ไปสู่การเน้นพัฒนาทักษะและทัศนคติ 
ประกอบด้วย ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง 
นวัตกรรม ความสร้างสรรค์ ทักษะการส่ือสาร ทักษะและค่านิยมทางเทคโนโลยี ความเช่ือมั่นตนเอง 
ความยืดหยุ่น การจูงใจตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดล้อม และเหนืออื่นใดคือ ความสามารถ
ใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ถือเป็นทักษะท่ีส าคัญจ าเป็นส าหรับการเป็นนักเรียนในศตวรรษท่ี 216 

ในการ จัดการ ศึกษานอกจาก ผู้บริหาร ท่ีอยู่ ในฐานะ ผู้น าจะมีบทบาทส า คัญ                           
ในการบริหารงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย         
ท่ีก าหนดไว้แล้ว ยังหมายรวมไปถึงบุคคลในองค์การท่ีมี ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการ ศึกษา                        
ซึ่งการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องมีคุณลักษณะภาวะผู้น าท่ีดี ย่อมส่งผลต่อองค์การ
ให้ได้รับการพัฒนาไปในทิศทางท่ีต้องการ ในทางกลับกันหากมีคุณลักษณะผู้น าท่ีล้มเหลว อาทิ       
ไม่สามารถเรียนรู้จากข้อผิดพลาด ขาดทักษะความสามารถ ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ                 
ขาดความรับผิดชอบและความคิดริเริ่ม ก็จะส่งผลให้องค์การประสบความล้มเหลวไปด้วย 7                    
โดยลักษณะภาวะผู้น านั้นเป็นความสามารถในการใช้ศิลปะแห่งกระบวนการอิทธิพลชักน าคน                 
ให้ท ากิจกรรมในสถานการณ์หนึ่งจนบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ คุณภาพของการจัดการศึกษา            
จะเป็นเช่นไรจึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคคลในองค์การ ท้ังนี้การจัดการศึกษาในอนาคต
ควรด าเนินการให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นให้
ผู้เรียนสามารถ ใช้ความรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งการน าพาองค์การให้รอดพ้นและได้รับชัยชนะ              
เหนือสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้นั้น    
ผู้บริหารในองค์การจึงควรมีภาวะผู้น าใหม่ท่ีเรียกว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะ              
ของผู้น าท่ีมีความเอาใจใส่ในงานของตน และมีความสุขในการหาวิธีการในการกระตุ้นให้เกิด                 
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ สามารถแก้ไขปัญหาและสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ จนก่อให้เกิด             

                                                             
6 วิโรจน์ สารรัตนะ, กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา กรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษ

ที่ 21, vol. พิมพ์คร้ังที่ 5. (กรุงเทพฯ: หจก. ทิพยวิสุทธิ์, 2556), 113. 
7 John Zenger H. and Joseph Folkman, The Extraordinary Leader (New 

York: Mc-Graw Hill, 2002), 160-68.  
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การพัฒนางานให้ก้าวหน้า ค้นหาแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งคุณลักษณะของผู้ท่ีมีภาวะผู้น า               
เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถทางเชาว์ปัญญา บุคลิกภาพ และความมุ่งมั่นและ
พลังขับเคล่ือนในงาน8  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงการบริหาร
ของผู้บริหารท่ีจะส่งผลต่อการประกันคุณภาพการศึกษาว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา                     
ได้ตามมาตรฐานและผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพตามท่ีสังคมต้องการ เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา                        
ท่ีมีเจตนารมณ์ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีการบริหารและการจัดการศึกษา             
ท่ีมีคุณภาพ เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ รวมท้ังผู้ปกครองและประชาชนเช่ือมั่นในคุณภาพและมาตรฐานของ
สถานศึกษา9  

คุณภาพการศึกษานั้นสามารถสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะของการจัดการศึกษา                
ท่ีมีมาตรฐาน10 ซึ่งภาระงานท่ีมีความส าคัญในการสะท้อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนั่นคือ 
ระบบการประกันคุณภาพภายใน ดังท่ีได้มีสาระบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ               
พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  พ.ศ.2545 หมวด 6 มาตรา 48 ความว่า “ให้หน่วยงาน              
ต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกัน
คุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง                   
โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผย               
ต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู ่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ เพื ่อรองร ับ                   
การประกันคุณภาพภายนอก” โดยมีมาตรฐานการศึกษาที่รัฐก าหนดเป็นกรอบในการวางแผน
และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน ต้ังแต่การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และการจัดท าแผนปฏิบัต ิการประจ าปี                 
ท่ีมุ่งสู่มาตรฐานการศึกษา รวมถึงการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง ซึ่งการประเมินตนเองนั้น

                                                             
8 Andrew Dubrin J., "Leadership Research Finding, Practice, and Skills. 8th 

Ed.," Cengage Learning  (2014): 347-52. 
9 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, รายงานการติดตาม

และประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาในวาระครบรอบ 3 ปของการประกาศใชพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
(กรุงเทพฯ: สกศ., 2546), 1. 

10 รัตนา ดวงแก้ว, การประยุกต์ใช้งานวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา.” ใน ประมวล
สาระชุดวิชา การวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที ่14 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุร:ี ส านักพมิพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2556), 1-79. 
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จะท าให้โรงเรียนทราบจุดอ่อน จุดแข็ง  เพื ่อน าไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา                
ของโรงเรียนและประเทศชาติได้ในอนาคต11 

ปัญหาของการวิจัย 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก ไขเพิ่มเติม 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 48 และ มาตรา 49 ได้บัญญัติให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้
มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอกจากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งการประกันคุณภาพเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกคน
ท่ีต้องปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีแต่ละคนได้รับมอบหมาย ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการ และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ล้วนเป็น
ปัจจัยท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคคลและต้องไดรับการประเมินให้มีคุณภาพตามท่ีมาตรฐาน
ก าหนด โดยการศึกษางานวิ จัยพบว่า ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลในองค์การ ไม่ว่าจะเป็น                       
ด้านคุณลักษณะ สมรรถนะ คุณธรรม และจริยธรรม โดยเฉพาะปัจจัยด้านภาวะผู้น าท่ียังไม่มี                 
การปรับเปล่ียนเพื่อเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งล้วนแล้วแต่มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อคุณภาพและ              
การบริหารงานของสถานศึกษา เช่น ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริห ารวิชาการ                     
ด้านการบริหารงบประมาณ ตลอดจนด้านการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การด้วยกันท้ังส้ิน  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานับเป็นสถานศึกษาประเภทหนึ่ง เป็นโครงการท่ีริเริ่ม
ขึ้นมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2530 ตามนโยบายของรัฐบาลสมัยนั้น ในการเร่งขยายการบริการทางการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อส่งเสริมประชากรของประเทศให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสูงขึ้น 
และแก้ปัญหาอัตราการเรียนต่อช้ันมัธยมศึกษาของผู้ท่ีจบช้ันประถมศึกษาช้ันปีท่ี 6 เพื่อเปิดโอกาส          
ให้ประชาชนในประเทศไทยในท้องถิ่นชนบทห่างไกลได้มีโอกาสทางการศึกษาเพิ่มขึ้น โดยในระยะแรก
ให้กรมสามัญศึกษาด าเนินการโครงการในชนบทพื้นท่ียากจนใน 38 จังหวัด จ านวน 225 โรง ต่อมา   
ในปี พ.ศ.2533 รัฐบาลมีมติให้ด าเนินการขยายการศึกษาภาคบังคับให้เด็กได้รับการศึกษาเพิ่มขึ้นอีก 
3 ปี และในระหว่างด าเนินการแก้ไขแผนการศึกษาแห่งชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาอยู่นั้น                
ก็ให้ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติด าเนินโครงการน าร่องขยายการศึกษา                
ภาคบังคับต่อจากช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 อีก 3 ปี ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาท่ัวประเทศ                   

                                                             
11 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา : เพื่อพร้อมรับการประเมินภายนอก (กรุงเทพฯ: สกศ, 2543), 2-3. 
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จ านวน 119 โรง12 ซึ่งในปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2559) มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7,082 โรง13 ส่วนในจังหวัดนครปฐมนั้น                
ปัจจุบันมีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 49 โรง ประกอบด้วยโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ) จ านวน 41 โรง แยกเป็นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 19 โรง และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 จ านวน 22 โรง นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด                 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) อีกจ านวน 8 โรง14  

แม้ว่าในปัจจุบันโรงเรียนขยายโอกาสจะมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น และสามารถเพิ่มอัตรา                
การเรียนต่อช้ันมัธยมศึกษาของผู้ท่ีจบช้ันประถมศึกษาช้ันปีท่ี 6 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษา  
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของไทยได้กระจายไปสู่เยาวชนทั่วทุกพื้นท่ีของประเทศอย่างท่ัวถึงได้แล้ว
นั้น ในขณะเดียวกัน จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในโรงเรียน                 
ขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส่วนใหญ่ยังคงประสบปัญหา
ด้านคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในการบริหารงานวิชาการท่ีประสบปัญหาคล้ายคลึงกัน คือ             
ปัญหาด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านส่ือการเรียนการสอน และขาดแคลนบุคลากร ท่ีมีความรู้ความช านาญในแต่ละกลุ่มสาระ               
การเรียนรู้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งจากการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธิ์                
ทางการเรียนด้านผลการประเมินการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ การอ่าน และคณิตศาสตร์ในการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนระดับนานาชาติ PISA ประจ าปี ค.ศ.2015 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน มี ค่า ต่ ากว่ า ค่าเฉล่ียระดับประเทศ                       
และค่าเฉล่ียขององค์การความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ หรือ Organization for Economic 
Co-operation and Development (OECD)15 แสดงดังแผนภูมิท่ี 1 

                                                             
12กรมวิชาการ กองวิจัยทางการศึกษา, รายงานการวิจัย เรื่อง การศึกษาแนวทางพัฒนา

คุณภาพนักเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา (กรุงเทพฯ: กรมวิชาการ, 2539), 1-10. 
13บัลลังก์ โรหิตเสถียร และนงศิลินี โมสิกะ, "ข่าวภารกิจรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 

ศึกษาธิการ: ให้นโยบายผู้บริหาร สพฐ ,"  เข้าถึงเมื่อ 18 ตุลาคม 2559. เข้าถึงได้จาก 
http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID =43199&Key=news_act. 

14ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560-2564 (นครปฐม: ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, 2559). 

15สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, สรุปผลการวิจัย Pisa 2015 
(2559). 
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แผนภูมิท่ี 1 คะแนนเฉล่ียวิทยาศาสตร์ การอ่าน และคณิตศาสตร์ของนักเรียนไทยต่างกลุ่มโรงเรียนใน 
PISA 2015 
ท่ีมา : สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, “สรุปผลการวิจัย PISA 2015,” 2559. 
 

เช่นเดียวกับผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการศึกษาของจังหวัดนครปฐม (SWOT 
Analysis) เพื่อจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม  ปี 2560 – 2564 ท่ีพบว่าสภาพแวดล้อม
ด้านการศึกษาภายในจังหวัดนครปฐมมีจุดอ่อนด้านคุณภาพของผู้เรียนโดยรวมยังต่ ากว่าเกณฑ์               
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(ร้อยละ 50) โดยเฉพาะกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ซึ่งค่าเฉล่ียคะแนน       
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ระดับช้ัน ม.3 ปีการศึกษา 2558 ในภาพรวม
ของจังหวัดนครปฐมนั้นมีค่าต่ ากว่าระดับประเทศ16 แสดงดังแผนภูมิท่ี 2 

 

 

แผนภูมิท่ี 2 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน ม.3 จังหวัดนครปฐมแยกตามสังกัด
และรายวิชา 
ท่ีมา: ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, “แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม ประจ าปี   
 งบประมาณ พ.ศ.2560-2564.” 2559. 

ดังจะเห็นได้จากผลการด าเนินงานด้านคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559 ใน 5 วิชา พบว่า ค่าเฉล่ียระดับส านักงาน
เขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมลดลง จากปีการศึกษา 2558                       
เมื่อเปรียบเทียบผล O-NET นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559 ระหว่างระดับส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และระดับประเทศ พบว่า ผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ต่ ากว่าค่าเฉล่ียในระดับส านักงาน

                                                             
16ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, “แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2564.” 2559. 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับประเทศท้ัง 5 วิชา ในภาพรวมส่วนใหญ่ยังไม่บรรลุ
เป้าหมายและจ าเป็นต้องเร่งพัฒนา17 แสดงดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน ม.3 ปีการศึกษา 2557-2559 สังกัด 
สพป.นครปฐม เขต 1 จ าแนกรายวิชาและเปรียบเทียบในระดับต่างๆ 

คะแนนเฉล่ีย 
รายวิชา 

ระดับ สพป.นครปฐม เขต 1 ระดับ สพฐ ระดับประเทศ 
2557 2558 2559 2559 2559 

ภาษาไทย 35.62 41.58 45.00 46.81 46.36 
สังคมศึกษา 47.04 44.76 47.02 49.34 49.00 
ภาษาอังกฤษ 25.45 27.57 28.18 31.39 31.80 
คณิตศาสตร์ 27.34 29.54 25.26 29.53 29.31 
วิทยาศาสตร์ 37.63 36.75 33.46 35.12 34.99 
เฉล่ีย 5 วิชา 34.62 36.04 35.78 38.44 38.29 

ท่ีมา : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, “แผนปฏิบัติการประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ.2560,” 2559. 

ซึ่งสอดคล้องกับการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานด้านคุณภาพการจัดการศึกษา                  
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณภาพผู้เรียนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ซึ่งต้องเร่งรัดพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้น เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน               
(O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2558 เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2559 
พบว่าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559              
ใน 5 กลุ่มสาระวิชา มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นแต่ไม่ยังบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดให้เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
และเมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบ O-NET นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559 ระหว่าง
ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับประเทศ ใน 5 กลุ่มสาระวิชา พบว่า
ค่าเฉล่ียร้อยละระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ต่ ากว่าระดับจังหวัด 

                                                             
17ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, แผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2560 (นครปฐม: ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม, 2559).  
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ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระ 18 แสดงดัง
ตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน ม.3 ปีการศึกษา 2557-2559 สังกัด 
สพป.นครปฐม เขต 2 จ าแนกรายวิชาและเปรียบเทียบในระดับต่างๆ 

คะแนนเฉล่ีย 
รายวิชา 

ระดับ สพป.นครปฐม เขต 2 ระดับ สพฐ ระดับประเทศ 
2557 2558 2559 2559 2559 

ภาษาไทย 35.77 43.28 45.92 46.81 46.36 
สังคมศึกษา 48.15 46.25 48.74 49.34 49.00 
ภาษาอังกฤษ 26.22 27.59 28.31 31.39 31.80 
คณิตศาสตร์ 28.80 29.65 26.50 29.53 29.31 
วิทยาศาสตร์ 38.03 37.33 34.96 35.12 34.99 
เฉล่ีย 5 วิชา 35.39 36.82 36.89 38.44 38.29 

ท่ีมา : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, “แผนปฏิบัติการประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ.2560,” 2559. 

นอกจากนี้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการศึกษาภายในจังหวัดนครปฐม              
ยังพบจุดอ่อนในด้านการบริหารจัดการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาส่วนใหญ่ยังไมเปล่ียนแปลงเข้าสู่ยุคปัจจุบัน จึงท าให้การจัดการศึกษาของหน่วยงานทาง
การศึกษายังไม่ส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะและสมรรถนะในศตวรรษที่ 2119  

จากเหตุผลท่ีกล่าวมาข้าง ต้น ผู้วิ จัยซึ่ งปฏิบั ติงานอยู่ ในโรงเรียนขยายโอกาส                       
ทางการศึกษาเห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีความส าคัญในการ จัดการศึกษา                
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21             
และตอบสนองต่อความต้องการและความจ าเป็นในสังคม ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาภาวะผู้น า              
เชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม     

                                                             
18ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, แผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2560 (นครปฐม: ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 2559). 
19ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2560-2564.” 2559. 
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เพื่อให้ผู้บริหารและบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาได้ปรับเปล่ียนคุณลักษณะท่ีส่งผลต่อ
กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการท างาน และพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ให้ทัน
ต่อสภาวะความเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน ให้โรงเรียนมีคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาและเป้าหมายท่ีวางไว้ อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาองค์การทางการศึกษา
อย่างเป็นระบบ ท้ังนี้เพื่อให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีศักยภาพท่ีจะผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้
สามารถอยู่ร่วมกันและแข่งขันอย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลกอย่างเต็มศักยภาพในอันดับต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัย และสามารถตอบปัญหาดังกล่าวได้ ผู้วิจัยจึงก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม 

2. เพื่อทราบคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

ข้อค าถามของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดข้อค าถามของการวิจัย
ดังต่อไปนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐมอยู่ในระดับใด 

2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมอยู่ใน
ระดับใด 

3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในจังหวัดนครปฐมมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
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สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานทางการวิจัยไว้ดังนี้ 
1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด

นครปฐมอยู่ในระดับปานกลาง 
2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมอยู่ใน

ระดับปานกลาง 
3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในจังหวัดนครปฐมมีความสัมพันธ์กัน 
 

ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเชิงระบบของลูเนนเบอร์กและออนสไตน์ ( Lunenburg and 
Ornstein) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งในระบบสังคมท่ีมีลักษณะเป็นระบบเปิดเนื่องจาก
มีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม ระบบการบริหารโรงเรียน (System of School Administration) จะมี
ลักษณะเป็นการจัดการเชิงระบบ โดยพื้นฐานขององค์การทางการศึกษามี 5 ส่วน คือ 1) ปัจจัยน าเข้า 
( Input) ไ ด้แก่  ทรัพยากรมนุษย์  งบประมาณ ทรัพยากรทางกายภาพ และข้อมู ลต่างๆ                          
2) กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation process) ได้แก่ การด าเนินการภายในขององค์กร
และระบบของการจัดการการด าเนินงาน 3) ปัจจัยน าออกหรือผลผลิต (Output) ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน ความพึงพอใจของชุมชน ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ และผลของการจัด
การศึกษา 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) คือข้อสนเทศท่ีเกี่ยวกับปัจจัยน าออกหรือกระบวนการ
ขององค์การ ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเลือกปัจจัยน าเข้าในการบริหารงานในรอบต่อไป ข้อสนเทศอาจ
น าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการเปล่ียนแปลงและผลผลิตในอนาคต และ 5) สภาพแวดล้อม 
(Environment) ได้แก่ สภาพแวดล้อมขององค์การรวมไปถึงพลังของสังคม การเมือง การปกครอง
และเศรษฐกิจ ท่ีส่งผลกระทบต่อองค์การ20 

                                                             
20Fred C. Lunenburg and Ornstein C. Allan, Educational Administration: 

Concepts and Practices. 6th Ed (Belmont CA Wadworth/Cengage Learning, 2012), 
20-22. 
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ส าหรับปัจจัยน าเข้า กระบวนการเปล่ียนแปลง ผลผลิต และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของลูเนนเบอร์กและออนสไตน์ 
(Lunenburg and Ornstein) ท่ีกล่าวถึงลักษณะขององค์การ สรุปได้ว่า องค์การมีลักษณะเป็น                  
ระบบเปิด (Open system) ท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพื่อปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมซึ่ง
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา และมีความสัมพันธ์โต้ตอบกับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์การ 
ระบบจะมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยน าเข้า ( Input) ได้แก่  
คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ข้อมูล และการจัดการ ซึ่งในองค์การทางการศึกษานั้นหมายถึงทรัพยากรต่างๆ 
อาทิ บุคลากร ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญท่ีผู้วิจัยสนใจ คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ งบประมาณ               
วัสดุ-อุปกรณ์ และนโยบายการจัดการศึกษา โดยปัจจัยต่างๆเหล่านี้จะผ่านกระบวนการเปล่ียนแปลง 
(Transformation process) ได้แก่ กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอน        
และกระบวนการนิเทศติดตาม ให้ได้มาซึ่งปัจจัยน าออกหรือผลผลิต (Output) ได้แก่  คุณภาพ
การศึกษา และถ้ามีข้อบกพร่องบางอย่างเกิดขึ้นก็สามารถน ากลับมาแก้ไขเป็นข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) โดยผ่านกระบวนการต่างๆอีกครั้ง ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้มีกระบวนการท่ีต่อเนื่องกัน 
และจะมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม (Environment) ท้ังภายในและนอกองค์กร ได้แก่                
สภาพสังคม สภาพการเมืองการปกครอง และสภาพเศรษฐกิจ เป็นต้น21 

ส าหรับปัจจัยน าเข้าด้านบุคคลากรนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในยุคศตวรรษ
ปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารและบุคคลในองค์การทางการศึกษาจึงควรมี
คุณลักษณะภาวะผู้น าแบบใหม่ท่ีเรียกว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง ผู้วิ จัยได้ศึกษาแนวคิด                  
ของเบนนิส (Bennis) ท่ีได้สรุปภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าจะเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) 
ความน่าเช่ือถือ ความไว้วางใจ เป็นความไว้วางใจในการบริหารจัดการเชิงระบบ 2) วิสัยทัศน์ เป็นการ
มองอนาคตท่ีมุ่ ง สู่ความส า เร็ จ และ  3)  ความยืดหยุ่น  ท้ัง ในการ คิด  การกระท า  และ                    
การตัดสินใจ22 แนวคิดของคอตเตอร์  (Couto) ท่ีได้สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับของภาวะผู้น า                     
เชิงสร้างสรรค์ว่ามีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) จินตนาการ 3) การคิดเชิงวิจารณญาณ และ 

                                                             
21Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein. Educational administration: 

Concepts and practices, 6th ed., (Belmont, CA: Wadsworth/Cengage Learning, 2012), 
20-22. 

22Warren Bennis, Creative Leadership [Abi] (Bangkok: Chulalongkorn 
University, 2002). 
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4) การปฏิบัติการเชิงสะท้อนผล23 แนวคิดของเซอร์นิน (Chernin) ท่ีได้สรุปภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ไว้ว่าเป็นความสามารถในการติดต่อประสานงานท้ังเกี่ยวข้องกับตนเองและทีมงาน มีองค์ประกอบ
หลักดังนี้ 1) แรงบันดาลใจ 2) วิสัยทัศน์ และ 3) จินตนาการ24 แนวคิดของแดนเนอร์ (Danner) ท่ีได้
สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าประกอบไปด้วย 1)ความยืดหยุ่น และ2) ความ
ไว้วางใจ25 แนวคิดของดูบริน (Dubrin) ท่ีกล่าวว่าการจะมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้นั้น บุคคล
จะต้องจะต้องมีองค์ประกอบ 4 ประการ ประกอบด้วย 1) ความรู้ 2) ความสามารถทางเชาว์ปัญญา 
3) บุคลิกภาพ และ4) ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน26 แนวคิดของกูนเทริน (Guntern) ท่ีได้
สรุปคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าประกอบไปด้วย 1) แรงบันดาลใจ 2) วิสัยทัศน์                
3) สติปัญญา และ 4) ความน่าเช่ือถือ27 แนวคิดของแฮร์ริส (Harris) ท่ีให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ว่าไม่ใช่คุณลักษณะแต่จะเป็นการกระท าท่ีมีอิทธิพลต่อความเปล่ียนแปลง และได้สรุป
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าประกอบไปด้วย 1) ความยืดหยุ่น และ 2) ความท้าทาย28 
แนวคิดของปาลุส และฮอร์ธ (Palus and Horth) ท่ีได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
มีองค์ประกอบดังนี้ 1) การให้ความสนใจ 2) บุคลิกภาพ 3) จินตนาการ 4) ความมุ่งมั่นทุ่มเท               
5) การให้ความร่วมมือ และ 6) การสร้างจิตส านึก29 แนวคิดของพาร์คเกอร์ และบิกนาร์ด (Parker 
and Begnaud) ท่ีร่วมกันสรุปภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

                                                             
23Richard Couto A., To Give Their Gifts: Health Community and 

Democracy (Nashville: Vanderbilt University Pr., 2002), 145. 
24Peter Chernin, "Creative Leadership: The Strength of Ideas the Power of 

the Imagination," Vital Speeches of the Day 68, 8  (2001): 245. 
25Sarah E.  Danner, "Creative Leadership in Art Education: Perspectives 

of an Art Educator" (Thesis Master of Arts (MA), in Art Education (Fine Arts) Ohio 
University, 2008), npage. 

26Andrew Dubrin J., "Leadership Research Finding, Practice, and Skills. 8th 
Ed.," Cengage Learning  (2014): 347-52. 

27Gottlieb Guntern, The Challenge of Creative Leadership (n.p.: Maya 
Angelou Press, 2004), n.page. 

28Alma Harris, "Creative Leadership: Developing Future Leaders," 
Management in Education 23, 1  (2009): 9-11. 

29Charles J. Palus and David M. Horth, The Leader’s Edge: Six Creative 
Competencies for Navigating Complex Challenges (n.p.: Wiley, 2002). 
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สร้างสรรค์ว่าประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) ความยืดหยุ่น และ 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา30

แนวคิดของสโตล และทิมเพอร์เลย์ (Stoll and Temperley) ท่ีได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ไว้ในบทความช่ือ “Creative Leadership: a Challenge of Our Times” ว่าประกอบไป
ด้วย 1) จินตนาการ และ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง31 และแนวคิดของ สเติร์นเบิร์ก  ได้ระบุถึงภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้น าสถานศึกษาท่ีดีนั้น
จะต้องประกอบไปด้วยหลักส าคัญ 4 ประการ คือ การตัดสินใจในกรณีต่างๆ นั้น 1) จะต้องเป็นไปใน
เชิงสร้างสรรค์ 2) ผ่านการวิเคราะห์อย่างถี่ถ้วน 3) มีการฝึกฝนและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และ 4) ต้อง
เป็นไปด้วยความเฉลียวฉลาดและมีช้ันเชิง32  

ส าหรับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
การประเมินคุณภาพการศึกษาขององค์การทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF) ท่ีระบุว่าคุณภาพ
การศึกษาจะพิจารณาจาก 5 ประการ ได้แก่ 1) ตัวผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนท่ีมีสุขภาพแข็งแรง มีภาวะ
โภชนาการท่ีดี มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ และได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือการเรียนจากครอบครัว       
และชุมชน 2) สภาพแวดล้อมในการเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมท่ีถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย ป้องกัน
การคุกคามทางเพศ และมีการจัดหาท้ังทรัพยากรและส่ิงอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอเหมาะสม      
3) เนื้อหาสาระการเรียนรู้ หมายถึง เนื้อหาสาระการเรียนรู้ต้องสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างหลักสูตร 
หนังสือ ส่ือ อุปกรณ์การเรียน ทักษะพื้นฐาน โดยเฉพาะการอ่านออกเขียนได้และการคิดค านวณ 
รวมถึงทักษะชีวิตท่ีเด็กจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับสุขภาพท่ีดี ความปลอดภัย ความรู้เรื่องเพศศึกษา               
การโภชนาการ การป้องกันการติดเช้ือต่าง ๆ 4) กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการ
เรียนการสอนท่ีครูเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในบรรยากาศของห้องเรียน นอกห้องเรียนมีการบริหารจัดการ
ท่ีดี ครูมีทักษะการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อน ามาพัฒนาผู้เรียนและลดช่องว่างความแตกต่างในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และ 5) ผลลัพธ์ หมายถึง ผลลัพธ์ท่ีได้จากการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพจะต้อง
สะท้อนถึงความรู้ ทักษะ และทัศนคติท่ีเช่ือมโยงกับเป้าหมายการศึกษาของชาติ และการมีส่วนร่วม

                                                             
30Jeanette P. Parker and Lucy G. Begnaud, Developing Creative Leadership 

(Portsmouth NH.:Teacher Ideas Pr., 2004), 4. 
31Louise Stoll and Julie Temperley, "Creative Leadership: A Challenge of Our 

Times," School Leadership and Management 29, 1  (2009): 63-76. 
32Robert J. Sternberg, "Creative Leadership: It's a Decision," Journal of 

Leadership, 36, 2  (2006): 22-24.  



 16 
 

 
 

ของสังคม33 แนวคิดขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 
(UNESCO) ได้เสนอว่า การศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถพิจารณาจากกรอบและตัวช้ีวัดการศึกษาท่ี
สะท้อนถึงคุณภาพ 4 ประการ ได้แก่ 1) ลักษณะของผู้เรียน หมายถึง นักเรียนมีสุขภาวะท่ีดีภาวะ
โภชนาการท่ีสมบูรณ์ และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง ครูมีคุณภาพ
ในการสอนและมีเทคนิคการสอนท่ีกระตือรือร้น และมีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ท่ีนิยามไว้อย่าง
ชัดเจนโดยครอบคลุมการวัดความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณค่า 3) เนื้อหาสาระ หมายถึง หลักสูตร
สอดคล้องและสนองต่อความต้องการของสังคม และพัฒนาจากความรู้และประสบการณ์ของครูและ
ผู้เรียน และ 4) ระบบ หมายถึง การจัดระบบการศึกษาให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์
การศึกษามีเพียงพอเหมาะสม การจัดสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้เป็นระเบียบเรียบร้อย ถูก
สุขลักษณะ และมีความปลอดภัย มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม รวมถึงเช่ือมโยงกับชุมชน
ท้องถิ่นและวัฒนธรรม34 และแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพื่อใช้
เป็นหลักในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา โดยใน
ปัจจุบันใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 ซึ่งประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 
ได้แก่ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณภาพของผู้เรียนท้ังด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วยความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร การคิดค านวณ 
การคิดประเภทต่างๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร  การมีความรู้  ทั กษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ และด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท่ีเป็นค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทยการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมท้ังสุขภาวะทางร่างกายและ
จิตสังคม มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ หมายถึง การจัดระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน  สามารถ
ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย 
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทาง
วิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมท้ังจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการ

                                                             
33UNICEF, "Defining Quality in Education,"  accessed December 2, 2016, 

available from http://www.unicef.org/education/files/QualityEducation.PDF.  
34UNESCO, "Efa Global Monitoring Report: Understanding Education Quality,"  

accessed December 2, 2016, available from  http://www.unesco.org/education/gmr_ 
download/chapter1.pdf   
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จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง กระบวนการจัด การเรียนการสอนตาม
มาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงมีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียน
เป็นรายบุคคล ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
รวมท้ังร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และน าผลท่ีได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้35 

จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะของบุคคลในองค์การท่ีเป็น
ทรัพยากรในการบริหารองค์การ ท่ีจะส่งผลต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 
เพื่อส่งผลให้เกิดผลผลิต คือ คุณภาพการศึกษา ท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของสถานศึกษาในด้านผู้เรียน 
ด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านเนื้อหาสาระ และด้านการจัดระบบการศึกษา 
ผู้วิจัยจึงน าหลักการดังกล่าวมาเป็นขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย โดยสามารถน าเสนอดัง
ปรากฏในแผนภูมิท่ี 3 

 

 

 

 

                                                             
35ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, "แนวทางการประเมินคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนย์
การศึกษาพิเศษ,"  เข้าถึงเมื่อ 16 สิงหาคม 2561, เข้าถึงได้จาก http://bet.obec.go.th/index/wp-
content/uploads/2018/08/nn3.pdf.  
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แผนภูมิท่ี 3 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
ท่ีมา : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein. Educational administration: Concepts 
and practices, 6th ed., (Belmont, CA: Wadsworth/Cengage Learning, 2012), 20-22. 
 : Andrew J. Dubrin. Leadership Research Finding, Practice, and Skills. 8th 
ed., ( Cengage Learning, 2014), 347-352. 

: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , แนวทางการประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์
การศึกษาพิเศษ, เข้าถึงเมื่อ 16 สิงหาคม 2561, เข้าถึงได้จาก http://bet.obec.go.th/index/wp-
content/uploads/2018/08/nn3.pdf 
 

 

 

 

http://bet.obec.go.th/index/wp-content/uploads/2018/08/nn3.pdf
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ขอบเขตของการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยโดย
มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
และส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ ดูบริน  
(Dubrin) ท่ีกล่าวว่าการจะมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้นั้น บุคคลในองค์การจะต้องมีองค์ประกอบ            
4 ประการ ประกอบด้วย 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual 
abilities) 3) บุคลิกภาพ (Personality) และ 4) ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน (Passion for 
the task and the experience of flow) 

ส าหรับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
ผู้วิจัยได้ใช้การบ่งช้ีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 
ซึ่งประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ 1) คุณภาพของผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการ 
และ 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังแสดงในแผนภูมิท่ี 4 

 

 

แผนภูมิท่ี 4 ขอบเขตของการวิจัย 
ท่ีมา : Andrew J. Dubrin. Leadership Research Finding, Practice, and Skills. 8th 
ed., ( Cengage Learning, 2014), 347-352. 

: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , แนวทางการประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์
การศึกษาพิเศษ, เข้าถึงเมื่อ 16 สิงหาคม 2561, เข้าถึงได้จาก http://bet.obec.go.th/index/wp-
content/uploads/2018/08/nn3.pdf 

http://bet.obec.go.th/index/wp-content/uploads/2018/08/nn3.pdf
http://bet.obec.go.th/index/wp-content/uploads/2018/08/nn3.pdf
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารและบุคคลในองค์การท่ี
ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมในการน าหรือประสานงานผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกัน ในการแก้ไขปัญหา
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความรู้  ความสามารถทางเชาว์ปัญญา 
บุคลิกภาพ และความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน 

คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยพิจารณาตามเกณฑ์ของมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 
ประกอบด้วย คุณภาพผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 1 จนถึงระดับการศึกษาภาคบังคับ หรือมัธยมศึกษาตอนต้น     
(ม.3) ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 41 โรง ประกอบด้วยส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 19 โรง และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ านวน 22 โรง จ านวนท้ังส้ิน 41 โรง 
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บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องซึ่งเป็นหลักการ ทฤษฎี 
และแนวคิดต่างๆ ประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คุณภาพการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น า ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการน า               
จึงเป็นส่ิงส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของผู้น า ภาวะผู้น าได้รับความสนใจ และมีการศึกษามาเป็น
เวลานานแล้ว เพื่อให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบท่ีจะช่วยให้ผู้น ามีความสามารถในการน า หรือมีภาวะ
ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ การศึกษานั้นได้ศึกษาต้ังแต่คุณลักษณะ (Traits) ของผู้น า อ านาจ (Power) 
ของผู้น า พฤติกรรม (Behavior) ของผู้น าแบบต่าง ๆ และอื่น ๆ ในปัจจุบันนี้ ก็ยังมีการศึกษาภาวะ
ผู้น าอยู่ตลอดเวลา และพยายามจะหาภาวะผู้น าท่ีมี ประสิทธิภาพในแต่ละองค์การและในสถานการณ์
ต่าง ๆ กัน  

ความหมายของภาวะผู้น า  
มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ก็เนื่องมาจากขอบเขต

เนื้อหาและความสนใจในภาวะผู้น าในการศึกษาของนักวิจัยแตกต่างกัน อาทิ  
สต็อกดิล (Stogdill) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าคือความริเริ่มและธ ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของ

ความคาดหวังและความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม36  
แมคฟาแลน (Mc Farland) กล่าวว่า ภาวะผู้น าคือความสามารถท่ีจะช้ีแนะ ส่ังการ หรือ

อ านวยการ หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นเพื่อให้มุ่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว้37 

                                                             
36R. M. Stogdill, Handbook of Leadership: A Survey of Theory and 

Research (New York US: Free Press, 1974), 411.  

37McFarland, Management : Foundation & Practices, 5 Th Ed. (New York  

Macmillan P ublishing Inc., 1979), 303. 
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ชวาร์ท (Schwartz) ภาวะผู้น าคือศิลปะในการช้ีแนะลูกน้อง หรือผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ38 

มิทเชล และ ลาร์สัน จูเนียร์ (Michell and Larson, Jr.) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็น
กระบวนการท่ีบุคคลใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อให้บรรลุความต้องการของกลุ่ม หรือจุดมุ่งหมายของ
องค์การ39 

กูนซ์ และเวอริช (Koontz and Weihrich) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นศิลปะของการใช้อิทธิพล
หรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน
จนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม40 

ร็อบบินส์ (Robbins) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหมายท่ีต้ังไว้41  

สโตนเนอร์และฟรีแมน (Stoner and Freeman) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของ
การช้ีแนะและอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม42 

จากนิยามต่างๆสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะหรือกระบวนการท่ีบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน ให้บุคคลอื่น 
หรือกลุ่ม บุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมี
ความส าเร็จของกลุ่ม หรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

                                                             
38Z.D. Schwartz, Introduction to Management : Principle, Practice and 

Process (New York Harcourt Brace Jovanovich, 1980), 491. 
39T.R.  Mitchell and J. R.  Larson, People in Organizations : An 

Introduction to Organization Behavior 3rd Ed (New York: McGraw-Hill, 1987), 435. 
40Koontz H. and Weihrich H., Management (New York  McGraw –Hill, 

1988), 437. 
41Stephen P.  Robbins, Organizational Behavior. 9th Ed (Englewood cliffs, 

NJ Prentice Hall, 1989), 302. 
42J.A.F. Stoner and R.E. Freeman, Management 5th Ed. (Englewood cliffs, 

NJ Prentice Hall, 1989), 459. 
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คุณลักษณะภาวะผู้น า  
มิทเชล และ ลาร์สัน จูเนียร์ (Michell and Larson, Jr.) ได้ช้ีให้เห็นองค์ประกอบท่ี

ส าคัญ 3 ประการ ในการพิจารณาว่าผู้น าใดมีภาวะผู้น าหรือไม่ ได้แก่  
1. ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพล ท่ีผู้น าพยายามจะมีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 

เพื่อให้มีพฤติกรรม การปฏิบัติงานตามต้องการโดยมีจุดมุ่งหมายขององค์การเป็นเป้าหมาย ไม่ใช่เรื่อง
ของบุคคลท่ีจะพึงมีภาวะผู้น าได้โดยท่ีไม่ได้มีการกระท าใด ๆ เป็นกระบวนการ (process) ให้เกิด
อิทธิพลต่อผู้อื่น ดังนั้น ผู้น าทางจากการแต่งต้ัง เช่น ผู้อ านวยการ ผู้บัญชาการ ซึ่งอาจจะมีภาวะ
หรือไม่ก็ได้ ท้ังนี้ขึ้นอยู่ว่ามีลักษณะท้ัง 3 ประการหรือไม่ ในทางตรงข้าม ผู้ท่ีแสดงภาวะผู้น าอาจจะไม่
เป็นผู้น าท่ีแบบทางการ แต่มีองค์ประกอบ 3 ประการนั้น  

2. ภาวะผู้น า นอกจากเป็นกระบวนการแล้ว ภาวะผู้น าจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้ตามยอมให้
ผู้น าใช้อิทธิพลต่อตัวเขา ซึ่งโดยท่ัวไปก็ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้องของอิทธิพลท่ีใช้ด้วยว่าไม่ใช่
เป็นการใช้อ านาจเข้าขู่เข็ญ หรือบีบบังคับ ให้ท าตาม เพราะถ้าเป็นการเช่นนั้นก็ไม่ถือว่าผู้น ามีภาวะ
ผู้น าได้  

3. ภาวะผู้น า จะถูกอ้างถึงเมื่อจุดมุ่งหมายของกลุ่ม หรือองค์การประสบความส าเร็จ 
ดังนั้นถ้าหากผู้น าไม่สามารถ น ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จดังกล่าวได้ ก็ย่อมหมายถึงว่าผู้น าไม่ได้แสดง
ภาวะผู้น าหรือไม่มีความสามารถในการน านั่นเอง43 

สต็อกดิล (Stogdill) กล่าวว่า คุณลักษณะผู้บริหารท่ีดีประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้             
1) คุณลักษณะทางกาย เป็นผู้แข็งแรง มีร่างกายเป็นสง่า 2) พื้นฐานทางสังคมเป็นผู้ท่ีมีการศึกษาและ
มีสมรรถภาพทางสังคมดี 3) สติปัญญาและความสามารถ เป็นผู้มีสติปัญญา และความสามารถเฉลียว
ฉลาด มีการตัดสินใจดี 4) บุคลิกภาพ เป็นผู้ท่ีมีความกระตือรือร้น ต่ืนตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได้ มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเช่ือมั่นในตนเอง 5) คุณลักษณะท่ีสัมพันธ์กับงาน เป็นผู้มีความต้ังใจ
ในการท างาน มีความสามารถรับผิดชอบและมุ่งมั่นท่ีจะท างานให้ส าเร็จ และ 6) คุณลักษณะทาง
สังคม เป็นผู้ท่ีปรารถนาจะร่วมมือกับคนอื่น มีเกียรติและเป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมงานคนอื่น ๆ มีความ
เฉลียวฉลาดในการสังคม44 

เดสเลอร์ (Dessler) กล่าวถึงคุณสมบัติพื้นฐานท่ีท าให้ผู้น าแตกต่างจากบุคคลท่ัวไป 
ประกอบด้วย 1) ความมุ่งมั่น (drive) 2) แรงจูงใจในการเป็นผู้น า (Leadership Motivation) 3) 

                                                             
43T. R. Mitchell, & J. R. Larson, People in Organizations : An Introduction 

to Organization Behavior, 3rd ed. (New York: McGraw-Hill, 1987), 435-436. 
44R.M. Stogdill, Handbook of leadership: A survey of theory and 

research, (New York, US: Free Press, 1974), 74-75.  
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ความซื่อสัตย์ (Integrity) 4) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) 5) ความมั่นใจในตัวเอง (Self-
confidence) และ 6) ความรอบรู้ในส่ิงท่ีตนเองท า (Knowledge of the Business)45 

การเป็นผู้น า นักทฤษฎีบางท่านได้ให้ความเห็นว่า เป็นบุคลิกลักษณะเด่นซึ่งบางคนมีมา
ต้ังแต่ก าเนิด จึงศึกษาเล่าเรียนหรือสอนกันไม่ได้ เช่น มหาบุรุษของโลก นโปเลียน อับราฮัม ลินคอร์น 
เป็นต้น บุคคลเหล่านี้ มีบุคลิกลักษณะเด่นเป็นพิเศษกว่าบุคคลธรรมดา นานนับร้อย ๆ ปี จึงจะพบสัก
คนหนึ่ง แต่การเป็นผู้น าในลักษณะการบริหารนั้น อาจจะศึกษาหรือฝึกฝนให้มีข้ึนมาได้ 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะความเป็นผู้น าเป็นคุณลักษณะของบุคคลท่ีขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพ
และความสามารถของคนซึ่งมีลักษณะโดดเด่นเป็นพิเศษเฉพาะบางอย่าง ท่ีจะไม่พบในตัวบุคคลท่ี
ไม่ใช่ผู้น า 

แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ในอดีตท่ีผ่านมา นักวิชาการศึกษาได้พยายามศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับภาวะผู้น า  ซึ่งเป็น
ปัจจัยท่ีท าให้เกิดการบริหารจัดการองค์การอย่างมีประสิทธิผลมาอย่างยาวนาน ซึ่งในแต่ละยุคสมัยจะ
มีแนวคิดท่ีคล้ายคลึงกัน โดยก่อนยุคศตวรรษท่ี 21 ช่วงคริสต์ศักราช 1930 - 1940 ภาวะผู้น าจะเป็น
การกล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Theory)  ท่ีมุ่งเน้นการศึกษาคุณลักษณะของ
บุคคลท่ีท าให้เกิดความแตกต่างระหว่างผู้น าและผู้ตาม ต่อมาช่วงปลายคริสต์ศักราช 1940 จะเป็น
การศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม โดยศึกษาว่าผู้น าท่ีมีประสิทธิผลควรมีพฤติกรรมอย่างไร 
ต่อมาในช่วงคริสต์ศักราช 1960 นักวิจัยพบว่าพฤติกรรมของผู้น าท่ีใช้ได้ดีในท่ีหนึ่ง อาจจะใช้ได้ไม่ดี
กับอีกท่ีหนึ่ง จึงก่อให้เกิดทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ โดยค านึงถึงปัจจัยตามสถานการณ์ต่างๆ
ท้ังในด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม และต่อมาช่วงกลางคริสต์ศักราช 1970 เริ่มมีการเปล่ียนแปลง
กระบวนทัศน์เชิงบูรณาการของภาวะผู้น า ได้มีความพยายามรวบรวมทฤษฎีภาวะผู้น าท้ังเชิง
คุณลักษณะ เชิงพฤติกรรม และตามสถานการณ์ มาอธิบายการมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า
และผู้ตามท่ีมีประสิทธิผลเกิดเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ซึ่งทฤษฎีท่ีส าคัญ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะ

ผู้น าเชิงศรัทธาบารมี ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์
46

 

                                                             
45Gary Dessler, Management : Leading People and Organizations in the 

21 Century (New Jersey Prentice Hall, 1998), 78. 
46วิโรจน์ สารรัตนะ, ผู้บริหารโรงเรียน: สามมิติการพัฒนาวิชาชีพสู่ความเป็นผู้บริหาร

ที่มีประสิทธิผล (ขอนแก่น: คลังนานาวิทยา, 2555), 9. 
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และเมื่อก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความเจริญก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดล้อมมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น ด้านการบริหาร
จัดการองค์การเปล่ียนแปลงไปสู่แนวคิดใหม่ๆ ท าให้การแก้ไขปัญหาแบบเดิมๆมักไม่ได้ผลเท่าท่ีควร 
ซึ่งแนวคิดภาวะผู้น าแบบเดิมแม้ว่าจะมีความส าคัญและจ าเป็นแต่ก็ยังไม่เพียงพอท่ีจะน ามาอธิบาย
เกี่ยวกับภาวะผู้น ารุ่นใหม่และการศึกษาของไทยได้ ปัจจุบันจึงได้มีความพยายามในการพัฒนาแนวคิด
ภาวะผู้น าให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง
ท่ีจะถูกพัฒนาขึ้นเพื่อใช้แก้ไขปัญหาท่ีมีความแตกต่างไปจากเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ในปัจจุบันนักวิชาการศึกษาต่างตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์    
จึงได้พยายามค้นคว้า ต้ังสมมติฐาน อธิบาย ตลอดจนวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับเรื่องภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ และได้น าเสนอนิยามและแนวคิดไว้อย่างหลากหลาย อาทิ  

     เอแตร์ (Adair) ซึ่งเป็นบุคคลท่ีมี ช่ือเสียงด้านภาวะผู้น า ไ ด้กล่าวไว้ ในหนังสือ 
Leadership for Innovation ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การกระตุ้นส่งเสริมและ
แนะน ากระบวนการใหม่ๆอย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการใหม่ๆอย่างท้าทาย ซึ่งนับว่าเป็นความท้าทาย
อย่างยิ่งส าหรับการน าของคนสร้างสรรค์47 

     บาซาดัวร์ (Basudur) ท่ีได้สรุปแนวคิดและสาระส าคัญไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็น
การน าบุคคลอื่นผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหาและแก้ไขปัญหาด้วยแนวทางและ
วิธีการใหม่ ๆ เป็นวิธีการหรือกระบวนการท่ีเรียบง่าย ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อนแต่มีผลลัพธ์ดีเย่ียม48  

     คอสตา (Coste) ได้เสนอแนวคิดและมิติของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพื่อการปฏิบัติท่ีมุ่ง
ไปสู่การพัฒนาองค์กรในเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าประกอบไปด้วย ความท้าทายและการมีส่วนร่วม ความมี
อิสระ ความไว้วางใจ การให้เวลาส าหรับการคิด ความสนุกสนาน การลดความขัดแย้ง การสนับสนุน
ความคิดเห็น การโต้แย้ง การกล้าเส่ียงกับความท้าทายและกดดัน49  

                                                             
47John E.   Adair, Leadership for Innovation: How to Organize Team 

Creativity and Harvest Ideas. 2nd Ed (London & Philadelphia Kogan Page, 2007), 80. 
48Min Basadur, "Leading Other to Think Innovatively Together: Creative 

Leadership.," Journal of The Leadership Quarterly 15, 1  (2008): 103-21. 
49Tara G. Coste, "Creative Leadership & Women,"  accessed December 2, 

2016, available from http://www.pptsearch.net/details-creative-leadership-amp-
women-349420.html. 
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ดูบริน (Dubrin) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นคุณลักษณะของผู้น าท่ีมีความ
คล้ายคลึงกับบุคคลท่ัว ๆ ไปท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ แต่จะแตกต่างกันในด้านความมุ่งมั่นและอุทิศตน
เพื่องานและองค์การ ตลอดจนจะมีรู้สึกสนุกสนานไปกับการแก้ไขปัญหาท่ีท้าทายด้วยการใช้สติปัญญา 
และน าพาให้สมาชิกร่วมกันพัฒนาองค์การให้เปล่ียนไปจากสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่50 

แฮร์ริส (Harris) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ว่าเกี่ยวข้องกับการติดต่อ
ประสานงานกับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ีตรงกันและแตกต่างกัน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้อง
อาศัยเวลาและโอกาสเพื่อท่ีจะให้มีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามค าตอบท่ีได้อาจจะไม่ใช่มา
จากความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกัน อาจจะมาจากผลของความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกัน อันจะน าไปสู่การคิด
เชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่ายๆ แต่ก็ต้องกล้าเปล่ียนความคิดเดิมๆ และเผชิญกับความ
เช่ือมั่นกับวิธีการใหม่ๆ ท่ีจะสร้างขึ้นเป็นภาวะผู้น าท่ีพัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของ
บุคคลภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานท่ีและทุกระดับ เพื่อจะได้รับการพัฒนา
และส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น และท่ีส าคัญคือการมีภาวะผู้น าท่ีปราศจากการยึดมั่น
ถือมั่น ซึ่งโดยท่ัวไปแล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทาง วิธีการใหม่ๆ และ
ความท้าทายมากกว่าการคงอยู่ในสภาพแบบเดิมๆ ดังท่ีเป็นอยู่51 

ปาลุส และฮอร์ธ (Palus and Horth) ให้ความเห็นว่า ความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ 
การท่ีบุคคลท่ีเป็นผู้น าสามารถเผชิญกับสถานการณ์ท่ีซับซ้อนในปัจจุบัน โดยใส่ใจท่ีจะเข้าใจ
สถานการณ์ท่ีซับซ้อนนั้น รู้จักดึงศักยภาพส่วนตนของท้ังตนเองและสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนมา
เป็นพลังกลุ่มในการจัดการส่ิงต่างๆ มีการให้ข้อมูลข่าวสาร เสนอความคิด และส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ รู้ จักริเริ่มความคิดท่ี ผ่านการตรวจสอบและทดสอบอย่างอิสระ และรู้ จักการใช้
กระบวนการของการเรียนรู้อย่างเป็นสาระบันเทิง เพื่อค้นหาความคิดใหม่ๆ และรู้จักสังเคราะห์ทุก
เนื้อหาและการกระท าท่ีปรากฏ52  

                                                             
50Andrew J. Dubrin. Leadership Research Finding, Practice, and Skills. 8th 

ed., (Cengage Learning, 2014), 347-352. 
51Alma Harris, “Creative leadership: Developing future leaders, ”  

Management in Education 23, 1 (2009): 9-11. 
52Charles J. Palus and David M. Horth, The Leader’s Edge: Six Creative 

Competencies for Navigating Complex Challenges. (n.p.: Wiley, 2002), n.pag. 
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     เรลิน (Raelin) ได้อธิบายความหมายของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า คือ การท่ีบุคคลท่ีเป็น
ผู้น าเป็นท่ียอมรับของผู้อื่นโดยรู้จักคัดสรรหรือแบ่งปันพลังอ านาจของตนให้กับสมาชิกในองค์กรหรือ
ชุมชนอย่างเต็มใจและเป็นธรรมชาติ อีกท้ังความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์คือการท่ีบุคคลเป็นผู้น าร่วมได้ 
โดยท่ีการตัดสินใจหรือการกระท าใดๆ ไม่ต้องขึ้นอยู่กับสมาชิกเพียงคนใดคนหนึ่ง หรือผู้น าโดย
ต าแหน่ง หรือผู้ริเริ่มความคิดทุกๆคนมีส่วนร่วมในความเป็นผู้น า53  

สโตล และทิมเพอร์เลย์ (Stoll and Temperley) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึง การมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์
และประเด็นต่างๆ อย่างท้าทาย เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับการมอง การคิด และการกระท าส่ิงต่างๆท่ี
แตกต่างกัน เพื่อจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
จ าเป็นต้องสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้ผู้อื่นมีความสร้างสรรค์54 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการในประเทศท่ีได้ศึกษาด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้นิยาม
และให้แนวคิดไว้อย่างหลากหลาย อาทิ  

กรองทิพย์ นาควิเชตร กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้น าในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายท่ีดีงามด้วยการคิดต่างคิดหลาย
มิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา รวมท้ังการคิดแก้ปัญหา55               

กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีค านิยามท้ังท่ีเหมือนกันและ
แตกต่างกันตามขอบเขต เนื้อหา ทัศนคติ มุมมอง และสถานการณ์ สามารถจ าแนกค านิยามของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้เป็น 2 กลุ่ม ประกอบไปด้วย 1)กลุ่มท่ีให้ค านิยามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน
ลักษณะการสร้างหรือการน า เป็นความสามารถในการน าบุคคลอื่น ๆ ผ่านกระบวนการ ( Process) 
หรือวิธีการ (Method) ร่วมกันไปสู่อนาคตใหม่ ๆ ท่ีริเริ่มสร้างสรรค์อย่างท่ีคนอื่นคาดไม่ถึงหรือถูก
มองข้ามไปและมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์
และประเด็นต่างๆ ท่ีท้าทาย และท่ีส าคัญคือคนท่ีมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะต้องสร้าง
สภาพแวดล้อม(Environment) ส าหรับผู้อื่นให้มีความสร้างสรรค์ 2)กลุ่มท่ีให้ค านิยามเกี่ยวกับภาวะ

                                                             
53Joseph A. Raelin, Personal Career Development for Professionals, 2nd 

Ed. (Washington, D.C.: Beard Books, 2002), 186-87. 
54Louise Stoll and Julie Temperley, "Creative Leadership: A Challenge of 

Our Times," School Leadership and Management 29, 1  (2009): 63-76. 
55กรองทิพย์ นาควิเชตร, ภาวะผู้น าสร้างสรรค์เพื่อการศึกษา (สมุทรปราการ: ธีรสาส์น 

พับลิชเซอร์, 2552), 3-4. 
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ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในเรื่องเกี่ยวกับการประสานงาน เป็นความสามารถในการติดต่อประสานงานกับ
บุคคลต่างๆท่ีมีความคิดเห็นแตกต่างกัน หรือสอดคล้องกันเพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ ด้วยการกระตุ้น 
(Encourages) ส่งเสริม และสนับสนุน กระบวนการใหม่ ๆ ให้เกิดความสมดุล (Balancing) ระหว่าง
ความเร่งรีบ (Emergent) และการเปล่ียนแปลงแบบช้าๆค่อยเป็นค่อยไป ท้ังท่ีอาจจะเกิดขึ้นและท่ียัง
ไม่ได้เกิดขึ้น เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซึ่งได้น าแนวคิดของนิยามท้ังสองกลุ่มมาบูรณาการและ
สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถท่ีพิเศษในการจูงใจและน าบุคคลอื่นอย่างมี
วิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ท่ีท้าทายและสร้างสรรค์56  

ธีระ รุญเจริญ ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการ
น าผู้อื่น ประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอก
กรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ57    

จากการทบทวน ค านิยาม ความหมาย และแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จาก
นักวิชาการท้ังต่างประเทศและในประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะของ
ผู้บริหารและบุคคลในองค์การท่ีส่งผลให้เกิดพฤติกรรมในการน าหรือประสานงานผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกัน ในการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลายและสร้างสรรค์ 

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จากการศึกษาข้อมูลมีหลากหลายทัศนะ อาทิ      
เบนนิส (Bennis) ได้สรุปภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าจะเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งประกอบไป

ด้วย 1) ความน่าเช่ือถือ ความไว้วางใจ เป็นความไว้วางใจในการบริหารจัดการเชิงระบบ 2) วิสัยทัศน์ 
เป็นการมองอนาคตท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จ และ 3) ความยืดหยุ่น ท้ังในการคิด การกระท า และการ
ตัดสินใจ58        

                                                             
56กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ์, "ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์: Creative Leadership,"  เข้าถึงเมื่อ 30 

ตุลาคม 2559. เข้าถึงได้จาก https://www.academia.edu/8634471/Creative_ Leadership. 
57ธีระ รุญเจริญ, กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (กรุงเทพฯ: ข้าว

ฟ่าง, 2554). 
58Warren Bennis, Creative Leadership [ABI] (Bangkok: Chulalongkorn 

University, 2002).  
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คอตเตอร์ (Couto) ได้สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่ามี
คุณลักษณะดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) จินตนาการ 3) การคิดเชิงวิจารณญาณ และ 4) การปฏิบัติการ
เชิงสะท้อนผล59     

เซอร์นิน (Chernin) ได้สรุปภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าเป็นความสามารถในการติดต่อ
ประสานงานท้ังเกี่ยวข้องกับตนเองและทีมงาน มีองค์ประกอบหลักดังนี้ 1) แรงบันดาลใจ 2) วิสัยทัศน์ 
และ 3) จินตนาการ60  

แดนเนอร์ (Danner) ได้สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าประกอบไป
ด้วย 1)ความยืดหยุ่น และ 2) ความไว้วางใจ61  

ดูบริน (Dubrin) ได้กล่าวถึงผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นผู้ท่ีมีความเอาใจใส่ใน
งานของตนเอง และมีความสุขในการหาวิธีการเพื่อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ กล้าและท้าทายในทุกสถานการณ์ท่ีจะพัฒนางานให้ก้าวหน้า ค้นหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการ
ท างานรู้จักผ่อนปรนและใช้วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งการจะมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้
นั้นควรจะมีคุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ความสามารถทางเชาว์ปัญญา 
(Intellectual Abilities) 3) บุคลิกภาพ (Personality) และ 4) ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน 
(Passion for the Task and the Experience of Flow)62 ดังนี้  

                                                             
59Richard A. Couto, To give their Gifts: Health, community and 

democracy (Nashville: Vanderbilt University Pr., 2002). 145. 
60Peter Chernin, "Creative Leadership: The Strength of Ideas the Power of 

the Imagination," Vital Speeches of the Day 68, 8 (2001): 245. 
     61Sarah E. Danner, “Creative Leadership in Art Education: Perspectives 

of an Art Educator” (Thesis Master of Arts (MA), in Art Education (Fine Arts), Ohio 
University, 2008), n.pag. 

     62Andrew J. Dubrin. Leadership Research Finding, Practice, and Skills. 8th 
ed., ( Cengage Learning, 2014), 347-352. 
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แผนภูมิท่ี 5 คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของดูบริน 
ท่ีมา : Andrew J. Dubrin. Leadership Research Finding, Practice, and Skills. 8th ed.,              
(Cengage Learning, 2014), 347-352. 

กูนเทริน (Guntern) ได้สรุปคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าประกอบไปด้วย   
1) แรงบันดาลใจ 2) วิสัยทัศน์ 3) สติปัญญา และ 4) ความน่าเช่ือถือ63  

แฮร์ริส (Harris) ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่าไม่ใช่คุณลักษณะแต่จะเป็น
การกระท าท่ีมีอิทธิพลต่อความเปล่ียนแปลง และได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า
ประกอบไปด้วย 1) ความยืดหยุ่น และ 2) ความท้าทาย64  

พาร์คเกอร์ และบิกนาร์ด (Parker and Begnaud) ร่วมกันสรุปภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์    
ไว้ในหนังสือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่าประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) ความยืดหยุ่น และ 
3) ความสามารถในการแก้ปัญหา65  

                                                             
63Gottlieb Guntern, The Challenge of Creative Leadership (n.p.: Maya 

Angelou Press, 2004), n. pag. 
64Alma Harris,“Creative leadership: Developing future leaders,”  

Management in Education 23, 1 (2009): 9-11 
65Jeanette P. Parker and Begnaud G.  Lucy, Developing Creative 

Leadership. Portsmouth (NH.: Teacher Ideas Pr, 2004), 4.  
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สโตล และทิมเพอร์เลย์ (Stoll and Temperley) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น า   
เชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความช่ือ “Creative Leadership: a Challenge of Our Times” ว่า
ประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ และ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง66  

สเติร์นเบิร์ก คอฟแมน และเพรทซ์ (Sternberg, Kaufman and Pretz) ร่วมกันสรุป
คุณลักษณะของภาวะผู้น าสร้างสรรค์ไว้ 8 ประการ ประกอบด้วย 1)การจ าลอง 2)การเปล่ียนแปลง
เพื่อหาแนวทางใหม่ 3)การส่งเสริมการก้าวไปข้างหน้า 4)การส่งเสริมการก้าวไปข้างหน้าอย่างจริงจัง 
5)การเปล่ียนทิศทาง 6)การปรับโครงสร้าง 7)การกลับไปเริ่มต้นใหม่ และ 8)การผสมผสาน การหลอม
รวม67 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน
สถานศึกษาไว้หลากหลาย อาทิ  

อาร์ชและเพอร์ซาล (Ash and Persall) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า “ใน
โรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน  ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ มากมาย  
บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น” และ“ครูคือผู้น า (Teacher as leaders) 
โดยมีครูใหญ่คือผู้น าของผู้น า (Leader of leaders) อีกทอดหนึ่ง” การเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ นั้น
จ าเป็นจะต้องอาศัยทักษะการเอื้ออ านวยความสะดวก (Facilitation skills)  อยู่ในระดับสูง ท้ังนี้
เพราะสาระท่ีเป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (Team 
inquiry) การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative 
problem solving) การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตท่ีควรเป็น (Imaging future possibilities) 
การพิจารณาตรวจสอบความเช่ือร่วมกัน (Examining shared beliefs) การใช้ค าถาม (Asking 
questions) การรวบรวมวิเคราะห์และแปลความข้อมูล (Collecting analyzing, and interpreting 
data) ตลอดจนกระตุ้นครูอาจารย์ต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการเป็นผู้น าเชิงคุณภาพ ( Quality Leadership) 
ประกอบด้วยหลักการ 10 ประการ ดังนี้ 

1.การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การคิดอย่างหวังผล (Productive thinking) 
และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) ควรน ามาใช้แทนกลไกการ

                                                             

    66Louise Stoll and Julie Temperley, “Creative leadership: A challenge of 

our times,” School Leadership and Management 29, 1 (2009): 63-76. 

    67Robert J. Sternberg and James C. Kaufman and Jean E. Pretz, "A 
Propulsion Model of Creative Leadership," The Leadership Quarterly 14  (2003): 
455-73. 
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ควบคุม (Control mechanisms) การตัดสินใจจากเบื้องบน (Top – down decision making)  
ตลอดจนการบังคับส่ังการให้ท าแบบเดียวกัน (Enforcement of conformity)  

2.ควรมีมุมมองครูว่าเป็นผู้น า และครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้น าของผู้น า โดยผู้น า
ท้ังหลายเหล่านี้ต้องมีทักษะการตั้งค าถามท่ีเหมาะสม (ค าถามท่ีได้ค าตอบท่ีลุ่มลึก) มากกว่าการแสดง
ตนว่าเป็นผู้รอบรู้ค าตอบของทุกค าถาม 

3.ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรต้ังอยู่บนพื้นฐานของการไว้วางใจ(Trust) ต่อกัน 
ผู้น าจะต้องไม่มีทัศนะว่าครูและนักเรียนชอบหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ (ท านองทฤษฎี X ของ 
McGregor) แต่มีหน้าท่ีช่วยให้คนเหล่านี้มีความกล้าต่อการปฏิบัติส่ิงใหม่ๆ 

4.ผู้น าควรปรับเปล่ียนทัศนะจาก “ให้ทุกคนท าตามท่ีส่ังและยึดหลักท าแบบเดียวกัน”  
ไปเป็นกระตุ้น ให้ก าลังใจ และสนับสนุนความคิดริเริ่มและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ของครู 

5.ผู้น าควรให้ความสนใจและให้ความส าคัญของคน (People) และต่อกระบวนการ 
(Process) มากกว่างานเอกสารและงานธุรการประจ า แต่ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมท่ีก่อให้เกิด
การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value – added  activities) ขึ้น 

6.ผู้น าควรเน้นถึงความส าคัญของลูกค้า (Customer – focused) และยึดหลักการ
ให้บริการ ทฤษฎีนี้ถือว่าครูและบุคลากรคือลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ ดังนั้นหน้าท่ีส าคัญท่ีสุดของ
ครูใหญ่ก็คือการให้บริการแก่ลูกค้าของตน 

7.ผู้น าควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการส่ือสารแบบสองทาง มากกว่าการก าหนดช่องทาง
ไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 

8.การเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จ าเป็นต้องอาศัยความเอาใจใส่ใกล้ชิด (Proximity) การ
ปรากฏตัวอยู่กับงาน (Visibility) และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน ผู้น าควรใช้หลักนิเทศภายในแบบ
แวะเวียน(Managing by Wandering Around: MBWA)ไปยังหน่วยต่างๆ ท่ัวทั้งโรงเรียนและชุมชนท่ี
ล้อมรอบโรงเรียนเพื่อไปรับฟังและเรียนรู้ ไปสอบถาม ไปสร้างสัมพันธ์ภาพ และไปเสาะหาแนวทางท่ี
เป็นไปได้ในเรื่องต่าง ๆ  

9.ผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะกระจายอ านาจการตัดสินใจ ( Empowering) แก่บุคคล
ผู้ปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียน และจะท าหน้าท่ีปกป้องคนเหล่านี้เมื่อมีการแทรกแซงการท างานจาก
ภายนอก 

10.ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลางสภาวะ
แวดล้อมท่ีไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ เพื่อให้หน่วยงานได้
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ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงนั้น และเป็นผู้ท่ีไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ (Maintaining  
status quo) ของโรงเรียน 68 

ซิสก์ (Sisk) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในสถานศึกษานั้นประกอบด้วย 1) การ
มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับประเด็นท่ีส าคัญ 2) การให้อ านาจในการท างานแก่ทุกฝ่าย 3) การยอมรับ
การเปล่ียนแปลง และ 4) การอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการปฏิบัติงาน69  

เคลล่ีและคณะ (Kelley and others) กล่าวว่า ผู้น าในสถานศึกษาจ าเป็นต้องมองให้
เห็นถึงความต้องการของบรรดาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังหลายรวมถึงจ าเป็นต้องเปิดโอกาสให้
พวกเขาได้แสดงความคิดเห็น และแสดงวิสัยทัศน์ได้อย่างเต็มท่ีในลักษณะการเพิ่มพลังอ านาจ         
ท่ีส าคัญจะต้องสามารถน าพาให้พวกเขาร่วมกันสร้างบรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์70 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

เมื่อได้ศึกษาแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักวิชาการต่างๆ มาหลายท่าน    
ท าให้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่าประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1.ความรู้ (Knowledge) 
2.ความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual abilities) 
3.บุคลิกภาพ (Personality) 
4.ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน (Passion for the task and the experience 

of flow) 
 

  

                                                             
68Ruth C. Ash and Maurice J. Persall, "The Principal as Chief Learning 

Officer,," National Association of Secondary School Principals, 84, 616  (2000): 15-
22. 

69Dorothy A. Sisk, "Creative Leadership: A Study of Middle Managers, Senior 
Level Managers and Ceos," Gifted Education International, 15, 3  (2001): 281-90. 

70R.C.  Kelley and Bill Thornton and Robert Daugherty, "Relationships 

between Measures of Leadership and School Climate," Education 126, 1 (2005): 17-

25. 
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1.ความรู้ (Knowledge) 
ดูบริน (Dubrin) กล่าวว่า ผู้น าท่ีสร้างสรรค์จะต้องมีความรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องต่างๆ

ท่ีเป็นประเด็นปัญหา เพราะการแก้ปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรู้ในเรื่องนั้นโดยมีข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารประกอบกับการใช้วิธีการสังเกตในการสร้างหรือก าหนดแนวความคิด และการ
สรุปรวบรวมความคิด71  

ส าหรับคุณลักษณะด้านความรู้ท่ีผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีนั้น นอกจากจะต้องมีความรู้
ในด้านทฤษฎีและความรู้พื้นฐานในการบริหารจัดการศึกษาแล้วยังต้องมีความรอบรู้ครอบคลุมด้าน
ต่างๆ ดังท่ีคุรุสภาได้ก าหนดเป็นสาระความรู้ตามมาตรฐานความรู้ของผู้ประกอบวิ ชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา ไว้ในประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์
วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตาม
ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 ดังนี้  

     สาระความรู้ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 
1. การเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม ผู้น าการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผู้น า ภาวะผู้น า 
2. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
3. การนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้จัดการการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 
4. การบริหารความเส่ียงและความขัดแย้ง 
5. ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 
6.  ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และท้องถิ่น 

     สาระความรู้ด้านการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
1. ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหน้าท่ีในการบริหาร 
2. การบริหารงานวิชาการเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ 
3.  การบริหารแหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

                4. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้ 
5. การบริหารงานบุคคล 
6.  การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานท่ี 
7. กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 
8. การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 

                                                             
71 Andrew J. Dubrin. Leadership Research Finding, Practice, and Skills. 

8th ed., ( Cengage Learning, 2014), 347-352. 
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     สาระความรู้ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
1. พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม 
3.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     สาระความรู้ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 

1. บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จัก  
การจัดการและคิดเป็น 

2. บริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน 
3.  บริหารจัดการให้เกิดการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

     สาระความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบด้วย  
1. หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจริต 
2. คุณธรรม และจริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
3.  จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด72    

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าสร้างสรรค์ด้านความรู้ หมายถึงการท่ีผู้บริหารนั้น มีความรอบรู้ใน
เรื่องต่างๆ ตามมาตรฐานความรู้ของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนสามารถน า
ความรู้และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องไปด าเนินการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในองค์กรได้ 

2) ความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual Abilities)   
สติปัญญา ตรงกับค าว่า Intelligence ในภาษาอังกฤษ มีรากศัพท์มาจากค าว่า 

Intelligentsia ในภาษาละติน ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ ในภาษาไทยนอกจากค าว่า 
สติปัญญา แล้ว ยังอาจใช้ค าว่า ปัญญา หรือ เชาว์ปัญญา ด้วย ส่วนความหมายของสติปัญญาท่ี
นักจิตวิทยามุ่ งเน้น ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการปรับตัวให้ เข้ากับส่ิงแวดล้อม 2) 
ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 3) ความสามารถด้านการรู้คิด 4) ความสามารถในการเรียนรู้และ
การจดจ า 5) ความสามารถด้านภาษาและการส่ือสารด้วยค าพูด และ 6) ความสามารถทางสังคม โดย

                                                             
72ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพ

ของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุ
สภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556, ราชกิจจานุเบกษา  เล่ม 130 ตอนพิเศษ 156ง (12 
พฤศจิกายน 2556), 43-54. 
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สติปัญญามีความเกี่ยวข้องกับตัวบุคคลในทุกมิติ และมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมและ
ประเทศชาติอย่างมาก73  

อัญชลี จุมพฎจามีกร ได้ให้ค าจ ากัดความของเชาว์ปัญญาไว้ว่าหมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลในการเรียนรู้ การปรับตัวต่อปัญหาอย่างเหมาะสมและความสามารถในอันท่ีจะท ากิจกรรม
ต่างๆได้อย่างมีจุดมุ่งหมายและมีคุณค่าทางสังคม สามารถคิดอย่างมีเหตุผลสามารถปรับตัวเข้ากับ
ส่ิงแวดล้อมและสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเชาว์ปัญญาเป็นส่ิงท่ีบุคคลแต่ละคนมีติดตัวมาแต่ก าเนิด
และพัฒนาสมบูรณ์ยิ่งขึ้นตามระดับอายุและส่ิงแวดล้อม เชาว์ปัญญาของแต่ละคนจะมีลักษณะท่ีสูงต่ า
ไม่เท่ากัน ซึ่งขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ หลายอย่าง เช่น 1) คนเราจะมีเชาว์ปัญญาดีหรือไม่ดีขึ้นอยู่กับ
พันธุ์กรรม 80% ส่ิงแวดล้อม 20% 2) ความสมบูรณ์ของสมองและระบบประสาท 3)ส่ิงแวดล้อมท่ี
ช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคคลได้มีโอกาสเรียนรู้ 4) ระดับอายุท่ีพัฒนาการของเชาว์ปัญญาถึงขั้น
สูงสุดคือระหว่างอายุ 15-25 ปี เชาว์ปัญญาเมื่อพัฒนาถึงขั้นสูงสุดจะค่อยๆเส่ือมลงตามวัยแต่มี
ลักษณะค่อยเป็นค่อยไปแทบสังเกตไม่ได้ การเส่ือมของเชาว์ปัญญาในแต่ละด้านอาจเส่ือมเร็วและช้า
ไม่เท่ากัน 5) เพศชายมักมีความสามารถทางด้านการค านวณ ถนัดทางกลไกการกระท าท่ีใช้ไหวพริบ 
และความรวดเร็วดีกว่าหญิง ส่วนเพศหญิงมักมีความคล่องแคล่วในการใช้มือ งานท่ีต้องใช้ฝีมือ ลาย
ละเอียด การใช้ภาษาความสามารถทางภาษา ความจ า และ 6) ความผิดปกติทางสมองอาจมีผลต่อ
การเส่ือมลงของเชาว์ปัญญาก่อนเวลาอันสมควร เช่น เนื้องอกในสมอง ลมชัก สมองได้รับการ
กระทบกระเทือนอย่างรุนแรง74 

ร็อบบินส์ (Robbins) กล่าวว่า ความสามารถทางเชาว์ปัญญา หรือสติปัญญา เป็น
ลักษณะเฉพาะของตัวบุคคลท่ีน าไปใช้ในการท างานเกี่ยวกับความรู้และความคิดทางสติปัญญา ซึ่งแต่
ละคนจะมีไม่เท่าเทียมกันและไม่เหมือนกัน ประกอบด้วย 1)ความถนัดทางตัวเลข (Number 
Aptitude) คือ ความสามารถในการคิดค านวณตัวเลขได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และแม่นย า 2)ความ
เข้าใจภาษา (Verbal Comprehension) คือ ความสามารถท่ีจะเข้าใจในส่ิงท่ีอ่าน ฟัง และมองเห็น
ความสัมพันธ์ของค าพูดท่ีใช้ในภาษา 3)ความไวในการรับรู้ (Perceptual Speed) คือ ความสามารถ
ในการมองเห็นความเหมือน ความคล้ายคลึง และความแตกต่างอย่างรวดเร็วและถูกต้อง 4)การให้

                                                             
73ประณต เค้าฉิม, หน่วยที่ 9 สติปัญญาและความถนัด เอกสารประกอบการสอน

รายวิชา 72101 จิตวิทยาและการด ารง ชีวิต  (กรุ ง เทพฯ: ภาควิชามนุษย์นิ เวศศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2559), 5-6. 

74อัญชลี จุมพฎจามีกร, "ความรู้ส าหรับประชาชน: เชาวน์ปัญญาคืออะไร,"  เข้าถึงเมื่อ 
5 มกราคม 2562. เข้าถึงได้จาก https://med.mahidol.ac.th/ramamental/general 
knowledge/child/05152014-1100. 
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เหตุผลเชิงอนุมาน (Inductive Reasoning) คือ ความสามารถในการอธิบายเหตุผลอย่างเป็นขั้นตอน 
แก้ไขได้ถูกต้อง 5)การให้เหตุผลเชิงอุปมาน (Reductive Reasoning) คือ ความสามารถในการหา
ข้อสรุปอย่างมีเหตุผล 6)ความเข้าใจในการมองภาพรูปทรงต่างๆ (Spatial Visualization) คือ 
ความสามารถในการจินตนาการ และมีความคิดสร้างสรรค์ในการปรับเปล่ียนรูปแบบให้สวยงาม และ 
7)ความจ า (Memory) คือ ความสามารถในการจ าและระลึกข้อมูลต่างๆได้75 

สรุปได้ว่า ความสามารถทางเชาว์ปัญญาเป็นความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผล 
ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าประสบการณ์จากการเรียนรู้มา
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี ประเมินสถานการณ์ได้ใกล้เคียงตามความเป็นจริง ท าเรื่องยากให้
เป็นเรื่องง่าย รวมท้ังมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และส่ิงแวดล้อมได้อย่าง
เหมาะสม   

3) บุคลิกภาพ (Personality)  
บุคลิกภาพ ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Personality มาจากรากศัพท์ภาษากรีก คือ 

Persona (Per + Sonar) ซึ่งหมายถึง Mask แปลว่าหน้ากากท่ีตัวละครใช้สวมใส่ในการเล่นเป็น
บทบาทแตกต่างกันไปตามได้รับ ซึ่งนักจิตวิทยาหลายท่านได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า “บุคลิกภาพ” 
ไว้ดังนี้  

ออลพอร์ต (Allport) ให้ค าจ ากัดความของค าว่า “บุคลิกภาพ” ว่าเป็นการจัดและ
รวบรวมเกี่ยวกับระบบทางร่างกายและจิตใจ (Psychophysical systems) ภายในตัวของแต่ละบุคคล 
และจะมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ยังส่งผลให้แต่ละคนมีการปรับตัวต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นเอกลักษณ์ไม่
ซ้ าแบบใคร76  

                                                             
75Stephen P. Robbins and others, Organisational Behaviour: Global and 

Southern African Perspectives, 2nd Ed. (Cape Town, South Africa: Pearson 
Education, 2009), 49. 

76Gardon W. Allport, Personality : A Psychology Interpretation (New York 
Henry Holt, 1960), n.p. 
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ฮิลการ์ด (Hilgard) ได้ให้ความหมายของบุคลิกภาพว่า หมายถึง ลักษณะส่วนรวมของ
บุคคลแต่ละคนอันเป็นแนวทางในการปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม ซึ่งแต่ละคนมีรูปแบบของการ
แสดงออกของพฤติกรรมต่างๆ กัน77  

เบอร์นาร์ด (Bernard) ได้ให้ความหมายของบุคลิกภาพว่า หมายถึง ผลรวมท้ังหมดของ
ท่าทาง รูปร่างลักษณะทางกาย พฤติกรรมท่ีแสดงออก แนวโน้มการกระท า ขอบเขตความสามารถท้ัง
ท่ีซ่อนเร้นอยู่ภายในและท่ีแสดงออกมา78  

บาร์โดและฮาร์ตแมน (Bardo and Hartman) ได้ให้ความหมายของบุคลิกภาพว่า 
หมายถึง ส่วนรวมท้ังหมดท่ีบุคลิกแสดงออกโดยกิริยาอาการ ความนึกคิด อารมณ์ นิสัยใจคอ ความ
สนใจ การติดต่อกับผู้อื่น ตลอดจนรูปร่างหน้าตา การแต่งกาย และความสามารถในการอยู่ร่วมกับ
บุคคลอื่น79 

บุคลิกภาพของผู้น าหรือผู้บริหารมีความส าคัญต่อความส าเร็จ หรือความล้มเหลวในการ
บริหารงานเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพดีย่อมได้รับการยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อ
การยอมรับเกิดขึ้นการบริหารงานย่อมด าเนินไปได้อย่างราบรื่น เพราะจะได้รับความร่วมมือในทุกๆ 
ด้าน ซึ่งมีการศึกษาและรวบรวมคุณลักษณะทางบุคลิกภาพไว้หลากหลายแนวคิด อาทิ 

เทรวาต้า (Trawatha) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของคุณลักษณะทางบุคลิกภาพของผู้น า 
ประกอบด้วย 1) ความทะเยอทะยาน 2) ความเช่ือมั่นในตนเอง 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความมานะ 
ความด้ือรั้น และ 5) ความมีจินตนาการ80 

สต๊อกดิลล์ (Stogdill) ได้ศึกษาคุณลักษณะทางบุคลิกภาพของผู้น าท่ีมีประสิทธิผล 
ประกอบด้วย 1) ความสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ (Adaptability) 2) การปรับตัวให้เข้ากับ
ปทัสถาน (Adjustment) 3) พฤติกรรมเชิงรุกและการธ ารงรักษาผลประโยชน์ (Aggressiveness and 
Assertiveness) 4) การมีอ านาจ (Dominance) 5) มีอารมณ์ปกติและมีความสามารถในการควบคุม

                                                             
77Ernest R. Hilgard and Rita L. Atkinson and Richared C. Atkinson, 

Introduction to Psychology, 7th Ed. (New York: Harcoutr Brace Javannich, Inc., 
1979), n.p. 

78Bernard M. Bass and Bruce J. Avolio and Leanne Atwater, "The 
Transformational and Transactional Leadership of Men and Women," In Applied 
Psychology: An International Reviews 45, 1 (1996): 5-35. 

79J.W.   Bardo and Urban J.J.  Hartman, Sociology: A Systematic 
Introduction (U.S.A.: F.E. Peacock, 1982), n.p. 

80Robert L. Trewatha, Management (Tex: Business, 1982), 388. 
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อารมณ์ (Emotional Balance and Control) 6) ความมีอิสระ (Independent) 7) ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Originality and Creativity) 8) การมีคุณค่าในตัวเอง (Personal Integrity) และ             
9) ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-Confidence)81 

ยุคล์ (Yukl) ได้สรุปคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพท่ีคาดว่าท าให้ผู้น ามีประสิทธิผล ได้แก่   
1) ความมีพลังสูง 2) ความทนทานต่อความเครียดสูง 3) มีความเช่ือมั่นในตนเอง 4) เช่ืออ านาจภายใน
ตัวเอง 5) มีวุฒิภาวะด้านอารมณ์ และ 6) มีความสัตย์ซื่อถือคุณธรรมยึดมั่นในหลักการ82 

ดูบริน (Dubrin) กล่าวว่า บุคลิกภาพของผู้น าท่ีสร้างสรรค์จะต้องมองภาพลักษณ์ตัวเอง
ในทางท่ีดี มีความมั่นใจในตนเองในการรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นได้เป็นอย่างดี สามารถ
แลกเปล่ียนความคิดกับผู้อื่นได้และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มักมีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้อื่น 
เป็นคนท่ีชอบความท้าทาย ความต่ืนเต้น ยึดมั่นในส่ิงท่ีเช่ือว่าเป็นจริงได้และน าไปใช้จริงได้ เป็นผู้ท่ี
สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ซึ่งองค์ประกอบด้านบุคลิกภาพ
ประกอบด้วย 1) ไม่ยึดแบบแผนเก่า (Noncomformist) 2) มั่นใจในตนเอง (Self-confidence)             
3) ชอบความท้าทาย (Thrill seeking) 4) มีพลังท่ีจะต่อสู้ (Energetic) และ 5) มีความหนักแน่น 
(Persistent) 83  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะเฉพาะของแต่ละ
บุคคลท้ังลักษณะภายในและภายนอก ซึ่งแสดงออกทางท่าทาง ความรู้สึกนึกคิด ความเฉลียวฉลาด 
กิริยามารยาท ลักษณะนิสัย ตลอดจนทัศนคติและความสามารถในการปรับตัวต่อสภาวะแวดล้อมและ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

                                                             
81R. M. Stogdill, Handbook of leadership: A survey of theory and 

research, (New York, US: Free Press, 1989), 196-198.  
82G.A. Yukl, Leadership in Organization, 5th Ed. (New Jersey Prentice 

Hall, 2001), 19. 
83 Andrew J. Dubrin. Leadership Research Finding, Practice, and Skills. 

8th ed., ( Cengage Learning, 2014), 347-352. 
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4) ความมุ่งม่ันและพลังขับเคลื่อนในงาน (Passion for the Task and the 
Experience of Flow)  

ดูบริน (Dubrin) กล่าวว่า ผู้น าท่ีสร้างสรรค์จะต้องมีความหลงใหลในการท างานหรือมี
แรงจูงใจภายในในระดับสูง ซึ่งก่อให้เกิดความมุ่งมั่นและความกระตือรือร้นในการท างานได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพและส่งผลให้การท างานเป็นไปด้วยความราบรื่น84 

วาสิตา บุญสาธร กล่าวถึงความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือน (หรือPassion) ไว้ว่าเป็นค าเก่า
ท่ีมีการใช้มายาวนานในหลายบริบท หากแปลค าว่า“Passion”ให้เป็นภาษาไทยแล้วก็เรียกได้ว่ายาก
นักท่ีหลายคนจะแปลความหมายได้ตรงกัน ท้ังนี้เกิดจากการที่ภาษาไทยนั้นไม่มีค าท่ีมีความหมายและ
นัยตรงกับค าว่า “Passion” โดยตรง การแปลความหมายท่ีเกิดขึ้นนั้นเกิดจากการน าเอาค าและวลี
ต่างๆ มาอธิบายความหมาย ไม่ใช่การแปลความหมายโดยตรง โดยความหมายส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้อง
กับความรู้สึกหรืออารมณ์ ความปรารถนาท่ีแรงกล้า ท่ีมีต่อบุคคล ส่ิงของ กิจกรรม และรวมถึง
พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาเพื่อตอบสนองความรู้สึกภายใน มีนัยท้ังทางบวกและทางลบ ในทางบวก
ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนมักหมายถึงความสนใจความชอบ ความรัก หรือความมุ่งมั่นทุ่มเทในส่ิง
ใดส่ิงหนึ่ง ซึ่งผู้ท่ีมีความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนจะแสดงออกถึงความกระตือรือร้นความไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรคและมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนสู่ความส าเร็จหรือรับรู้ได้จากคุณลักษณะบางประการเช่นความ
ปรารถนาอันแรงกล้าอย่างยิ่ง ความรู้สึกของแรงบันดาลใจ ความรู้สึกในจุดศูนย์กลางท้อง ความรู้สึก
ต่ืนเต้นความรู้สึกว่ามีพลังงานท่ีไม่มีขีดจ ากัด ความรู้สึกท่ีไม่ต้องการการตอบแทน ความเช่ือท่ีว่าไม่มี
อะไรล าบากเกินไป ซึ่งเมื่อพิจารณาจากค าจ ากัดความและคุณลักษณะของความมุ่งมั่นและพลัง
ขับเคล่ือน หรือ Passion พบว่ามีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า “ความอยาก” ซึ่งในทางพุทธศาสนาท่ี
เรียกว่า “ฉันทะ” ซึ่งเป็นคุณธรรมข้อหนึ่งในหลักอิทธิบาท 4 หรือคุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่ง
ผลท่ีมุ่งหมาย (Path of Accomplishment) ซึ่งหมายถึง“ความพอใจใฝ่ใจรักท่ีจะท าอยู่เสมอรวมท้ัง
ปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป” ส่วนในทางลบความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนหมายถึง กิเลส 
ตัณหา ราคะ ความหลงใหล ซึ่งในทางพุทธศาสนา ความอยากประเภทนี้ควรละให้หมดส้ิน อย่างไรก็
ตามในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ท่ีจะกล่าวถึง ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในทางบวก ซึ่งเป็น
คุณลักษณะท่ีสังคมในยุคปัจจุบันพึงประสงค์ ดังนั้น ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในท่ีนี้จึงหมายถึง
พลังจากความชอบความรักและความปรารถนาอันแรงกล้าของบุคคล ท่ีเป็นแรงบันดาลใจให้บุคคล
แสดงออกมาซึ่งความมุมานะ กระตือรือร้น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนสู่
ความส าเร็จ ในบริบทขององค์กรและการท างาน ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนจัดเป็นคุณลักษณะ

                                                             
84 Andrew J. Dubrin. Leadership Research Finding, Practice, and Skills. 

8th ed., ( Cengage Learning, 2014), 347-352. 
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และขีดสมรรถนะส าคัญท่ีองค์กรทุกยุคทุกสมัยพึงประสงค์ เนื่องจากเป็นพลังส าคัญในการผลักดัน
องค์กรไปสู่เป้าประสงค์ท่ีมุ่งหวัง85  

     ชาง (Chang) ผู้บริหารของ Richard Chang Associates ซึ่งมีประสบการณ์ในการให้
ค าปรึกษาบุคคลและองค์กรยาวนานกว่า 25 ปี ก็เห็นเช่นเดียวกันว่า ความส าเร็จขององค์กรหลายๆ 
แห่งเป็นผลมาจากพลังความคิดริเริ่มของพนักงาน ซึ่งมีท่ีมาจากแหล่งเดียวกัน คือความมุ่งมั่นและพลัง
ขับเคล่ือนจากภายใน86 

ซีกามี และคนอื่นๆ (Zigarmi and others) ได้น าเสนอค าจ ากัดความของความมุ่งมั่น
และพลังขับเคล่ือน (Passion) ว่าเป็นส่วนหนึ่งซึ่งท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมได้ ความ
มุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน (Employee Work Passion) หมายถึง ความสนใจ ความชอบ หรือ
ความมุ่งมั่นทุ่มเทในส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เป็นความเด็ดเด่ียวด้านบวกของบุคคลหรืออารมณ์ทางบวก ซึ่งมี
พื้นฐานมาจากการเห็นคุณค่าของงาน เป็นสถานะของความเป็นสุขโดยมีพลังในการท างานอย่างมั่นคง
และต่อเนื่อง อันเกิดจากการประเมินผลจากการรู้คิดและอารมณ์ท่ีเกิดจากความหลากหลายของงาน
และสถานการณ์ขององค์กร ส่งผลให้เกิดความต้ังใจในการท างานแบบมีโครงสร้างและต่อเนื่องรวมถึง
การแสดงออกเป็นพฤติกรรมได้ รวมไปถึงแนวคิดของความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนท่ีเป็นรูปธรรม
และน าเสนอตัวแบบความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน (Work Passion) ได้อย่างชัดเจน แสดงดัง
แผนภูมิท่ี 6 

                                                             
85วาสิตา บุญสาธร, "การสร้างความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนเพื่อน าประเทศไทยไปสู่

เศรษฐกิจสร้างสรรค์," วารสารเศรษฐศาสตร์ปริทรรศน์ สถาบันพัฒนศาสตร์ 7, 1 (มกราคม 2556): 
308-55.  

86Richard Chang, "The Passion Plan: Richard Chang Associates,"  
accessed January 5, 2018, available from http://www.thepassionplan.com/. 
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แผนภูมิท่ี 6 ตัวแบบความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน 
ท่ีมา : Drea Zigarmi, and others, “a Framework and Operational Definition for 
Employee Work Passion,” Human Resource Development Review 8 (2009): 300-326. 
 

โดยได้นิยามความหมายของความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงานว่าเป็นความไม่ย่อท้อ 
เป็นความรู้สึกในเชิงบวก หรือสถานะท่ีเป็นสุขของบุคคล อันเกิดจากการประเมินสถานการณ์ของ
องค์กรและการท างาน (Organizational and Job Characteristics) ผ่านกระบวนการทางด้าน
อารมณ์ ความรู้สึก (Affect) และด้านกระบวนการคิด (Cognition) อย่างต่อเนื่อง ซึ่งน าไปสู่ความ
ต้ังใจในการท างานและพฤติกรรม (Behavior) ท่ีสร้างสรรค์ 5 ประการ คือ 

1. ความประสงค์ท่ีจะอยู่กับองค์กร (Intent to Stay) 
2. ความรับผิดชอบต่อองค์กร (Organizational Commitment) 
3. ความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย (Job Commitment) 
4. ความอุตสาหะเพื่อองค์กร (Discretionary Effort) 
5. การกล่าวถึงองค์กรในทางบวก (Employee Endorsement)87 

                                                             
87Drea Zigarmi and others, "A Framework and Operational Definition for 

Employee Work Passion," Human Resource Development Review 8  (2009): 300-26. 
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จอจีฟสกี และเบคเกอร์ (Gorgievski and Bakker) กล่าวว่า ความทุ่มเทและพลัง
ขับเคล่ือนในงานอาจมีนัยยะท่ีคล้ายคลึงกับค าว่า ความบ้างาน(Workaholism) ถึงแม้ว่าค าท้ังสองค า
ข้างต้นจะแสดงถึงความทุ่มเทในการท างานอย่างเต็มท่ี แต่ค าท้ังสองค ามีความแตกต่างกันอย่างส้ินเชิง 
ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในการท างานมี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบของความมุ่งมั่นและพลัง
ขับเคล่ือนในเชิงบวก (Harmonious Passion) และเชิงลบ (Obsessive Passion) ซึ่งความมุ่งมั่นและ
พลังขับเคล่ือนในเชิงบวก (Harmonious Passion) ในบริบทขององค์กรสามารถแบ่งได้เป็น 2 
ประเภท คือ 1) ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนท่ีมีต่องาน (Passion for the Job) ซึ่งหมายถึง 
ความรู้สึกอย่างแรงกล้าท่ีมีต่องาน ความรักในงานท่ีตนท าซึ่งจะน าไปสู่พฤติกรรมในการทุ่มเทในการ
ท างานอย่างเต็มความสามารถ และ 2) ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนท่ีมีต่อองค์กร (Passion for 
the Organization) ซึ่งหมายถึงความรู้สึกอย่างแรงกล้าท่ีมีต่อเป้าหมายค่านิยมและวิสัยทัศน์ของ
องค์กรและผู้น าองค์กร88 

ในบริบทของไทย โชติรส ด ารงศานติ และ วาสิตา บุญสาธร ได้น าเสนอแนวคิดความ
มุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนองค์กร สรุปว่า ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนองค์กรประกอบด้วย
คุณลักษณะ 5 ประการ ประกอบด้วย 

1. ความรักและปรารถนาจะเป็นสมาชิกขององค์กร (Intent to Stay) หมายถึง ความ
ปรารถนาท่ีจะท างานอยู่กับองค์กรต่อไปเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

2. การทุ่มเทสร้างผลงานท่ีเป็นเลิศ (Striving for Excellence) หมายถึง ความเต็มใจท่ี
จะทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อองค์กร ซึ่งบุคคลจะอุทิศก าลังกายและก าลังใจเพื่อ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ และหน้าท่ีได้รับความมอบหมายอย่างเต็มท่ี เพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายสูงสุดขององค์กรและสร้างสรรค์ผลงานท่ีดียิ่งๆ ขึ้นไป 

3. การระลึกถึงองค์กรในทางบวก (Organizational Endorsement) หมายถึง เจตคติ
ทางบวกท่ีบุคคลมีต่อองค์กร โดยการให้ความส าคัญต่อความเช่ือถือ การยอมรับเป้าหมายและมี
ค่านิยมขององค์กร มีความกลมกลืนกับสมาชิกคนอื่นๆ ต้องการยึดเป็นหลักปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน 
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรอย่างเต็มท่ี รวมท้ังกล่าวถึงองค์กรในแง่บวกต่อบุคคลอื่นอาทิเพื่อน
ร่วมงาน ครอบครัว และลูกค้าขององค์กร 

                                                             

      88Duijvesteijn Gorgievski and Arnold Bakker, Passion for Work: Work 
Engagement Versus Workaholism in Handbook of Employee Engagement: 
Perspectives, Issues, Research and Practice (Glos, UK: Edward Elgar, 2010), 264-71. 
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4. ความไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Exertion and Never Giving Up) หมายถึง ความเพียร 
ความขยันหมั่นประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอยการใช้เวลาใน
การท างานอย่างเต็มท่ีคุ้มค่าและรอบคอบ   

5. การมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Eagerness to Learn) หมายถึง  การไตร่ตรอง หมั่น
ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงท่ีท านั้น มีการ
วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข ปรับปรุง89 

สถาบันพัฒนาภาวะผู้น าอินทิโกร (Integro Leadership Institute) กล่าวถึงการพัฒนา
คุณลักษณะความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงานของบุคลากรอย่างเป็นทางการนั้นยังนับเป็นประเด็น
ใหม่ท่ีท้าทายความสามารถของบุคลากรในสายงานพัฒนาองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่าง
ยิ่ง อย่างไรก็ดีได้เสนอแนวคิดในเรื่องการสร้างความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในระดับบุคคลและ
องค์กรไว้ในรูปของตัวแบบพีรามิดแห่งความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือน (The Passion Pyramid) ท่ีใช้
อธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผู้น า ความต้องการของพนักงาน และผลลัพธ์ท่ีน า ไปสู่
ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในท่ีสุด ดังแผนภูมิท่ี 7 

 
แผนภูมิท่ี 7 พีรามิดความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือน 
ท่ีมา :  Integro Leadership Institute, Employee Passion Survey, accessed January 5, 
 2019, available from http://www.integroleadership.com 

                                                             
89โชติรส ด ารงศานติ และวาสิตา บุญสาธร, "ความส าคัญและการเสริมสร้างความรักและ

พลังขับเคล่ือนองค์การในยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์," บทความการประชุมวิชาการส านักวิจัยประจ าปี 
2553 (2553). 
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     ความต้องการหลัก 5 ประการท่ีผู้น าและองค์กรจ าเป็นจะต้องเข้าใจและช่วยเติมเต็ม
เพื่อท่ีจะน าไปสู่ผลลัพธ์ท่ีต้องการ มีดังนี้ 

1. ความต้องการได้รับการยอมรับและให้เกียรติ (To be respected)  
ความต้องการนี้ถือเป็นความต้องการขั้นพื้นฐานท่ีผู้น ามักลืมนึกถึงและบางครั้งก็แสดง

พฤติกรรมในทางตรงกันข้ามโดยไม่ได้ต้ังใจ ผู้น าสามารถเติมเต็มความต้องการนี้โดย ผ่านทักษะการ
สร้างความสัมพันธ์เพื่อสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจ (People skills to buildtrust) ประกอบไปด้วยการ
สร้างความสัมพันธ์อันใกล้ชิดกับพนักงานการยอมรับจากผู้น าท่ีจะสร้างความรู้สึกผูกพันให้กับพนักงาน 
ท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ผู้น าสายตรงท่ีใกล้ชิดกับพนักงานท่ีสุดในส่วนองค์กรนั้นการท่ีองค์กรมีนโยบายและมี
แนวทางปฏิบัติท่ีแสดงถึงการเห็นคุณค่าและให้เกียรติกับพนักงาน เช่น การให้ค่าตอบแทนท่ียุติธรรม 
การสร้างสมดุลชีวิต และรับฟังการเปิดโอกาสให้พนักงานใช้พรสวรรค์และ ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างานอย่างเต็มท่ี การเติมเต็มความต้องการในส่วนนี้น าไปสู่ความผูกพันต่อองค์กรในเบื้องต้น ซึ่ง 4 
มิติ ของความไว้เนื้อเช่ือใจ (Trust) ประกอบไปด้วย การยอมรับ การเปิดใจ ความคงเส้นคงวา และ
ความเช่ือถือได้ 

2. ความต้องการเรียนรู้ และเติบโต (Learn and grow) 
โดยพื้นฐานแล้วคนเราเติบโตมาพร้อมกับความอยากรู้อยากเห็นซึ่งผลักดันให้เกิดความ

อยากเรียนรู้ ผู้น าต้องสามารถกระตุ้นความต้องการเรียนรู้และสร้างเสริมรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับ
พนักงานโดย การสอนงาน (Coaching) การให้ค าปรึกษา (Counseling) และการเป็นพี่เล้ียง 
(Mentoring) ซึ่งจะท าให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในระดับสูงขึ้น และการสร้าง
ผลงานให้แก่องค์กรเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกันองค์กรก็ต้องมีนโยบายและมีแนวทางปฏิบัติท่ีมุ่งมั่นพัฒนา
คนให้มีความรู้และความสามารถเช่นกัน 

3. ความต้องการความรู้สึก “เป็นคนใน” (To be an insider) 
ความรู้สึกเป็นคนใน คือความรู้สึกผูกพันกับองค์กรอย่างแรงกล้า ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง

ของทีม ความรู้สึกว่าตนมีคุณค่า และมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการออกความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ 
ผู้น าสามารถสร้างความรู้สึกนี้ได้โดยการให้ความส าคัญกับความหลากหลายของคนในองค์กรความเป็น
ปัจเจกของสมาชิกในทีมเพราะจะเป็นส่ิงท่ีกระตุ้นให้สมาชิกอยากมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา และ
การตัดสินใจ พนักงานท่ีรู้สึกเช่นนั้นจะพยายามหาทางพัฒนาผลปฏิบัติงานของตนเอง ความสัมพันธ์
กับผู้น าระดับถัดขึ้นไปถือเป็นส่ิงส าคัญท่ีสุดท่ีจะท าให้พนักงานรู้สึกเป็นคนในนอกจากนั้นการท่ีองค์กร
ให้ข้อมูลถึงวิธีการวัดผลการปฏิบัติงานในระดับองค์กรอย่างชัดเจนและท่ัวถึงก็เป็นส่ิงท่ีส าคัญไม่แพ้กัน 

4. ความต้องการท างานที่มีคุณค่า (To do meaningful work)  
ความรู้สึกมีคุณค่าเกิดจากการได้ท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มีประโยชน์ต่อตนเอง ต่อสังคม ผู้น า

สามารถสร้างความรู้สึกเช่นนี้ได้โดยการช่วยท าให้พนักงานเข้าใจเป้าหมายของงานที่ท า และท าให้รู้สึกว่า
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งานที่ตนท าสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับผู้อื่น องค์กร หรือแม้กระทั่งความเปลี่ยนแปลงกับโลก
ได้ ความรู้สึกเช่นนี้จะยกระดับความรู้สึกของพนักงานไปสู่ความผูกพันและความรับผิดชอบในงานที่
มอบหมายการที่องค์กรสื่อสารให้เห็นความเชือ่มโยงระหว่างบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายกับเป้าหมาย
ขององค์กรอย่างชัดเจนรวมถึงการเน้นย้ าให้เห็นว่างานที่ท ามีส่วนช่วยผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรได้อย่างไรบ้างจะสร้างความรู้สกึภาคภูมิใจแก่พนักงาน พนักงานที่รู้สึกว่าตนเองมีคุณคา่ และมี
ส่วนในการสร้างความแตกต่างให้กับองค์กรจะมีความรู้สึกมุ่งม่ัน และมีพลังขับเคลื่อนในสิ่งที่ตนท า  

5. ความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของทีมที่ประสบความส าเร็จ (To be on a winning team) 
เมื่อสมาชิกในทีมร่วมท างานอย่างเข้าขากันเป็นอย่างดี ทีมเหล่านั้น สามารถท างานได้ดีจน

บางครั้งก็ดีเกินความคาดหวังของสมาชิกในทีมเองผลที่ตามมาก็คือความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนองค์กร 
ในการสร้างทีมที่มีผลการปฏิบัติงานสูง (High Performance Team) ผู้น าทีมต้องอาศัยทักษะต่างๆที่
ผู้น าควรมีจากปิรามิดแห่งความมุ่งม่ันและพลังขับเคลื่อนมาผนวกไว้ด้วยกัน ทักษะเหล่านี้อาศัยเวลาใน
การพัฒนาอีกทั้งยังต้องอาศัยความพยายามอย่างมากในการน าทักษะเหล่านี้มาใช้ในการสร้างผลการ
ปฏิบัติงานของทีมให้สูงอย่างต่อเนื่อง ผลลัพธ์คือวิญญาณแห่งการท างานเป็นทีมจะก่อให้เกิดความมุ่งมั่น
และพลังขับเคลื่อนองค์กรนอกจากผู้น าทีมสามารถช่วยได้โดยการท าให้ทีมรู้ถึงคุณค่าที่ทีมช่วยสนับสนุน
ให้องค์กรประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์แล้วลูกทีมทุกคนยังต้องมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานของทีม 

ตัวแบบพีรามิดแห่งความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนนี้ได้กล่าวถึงการสร้างความมุ่งมั่นและ
พลังขับเคลื่อนเพื่อน าไปสู่ทีมที่ประสบความส าเร็จที่สร้างคุณค่าที่เป็นเลิศและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ในระดับบุคคลและองค์กรโดยเน้นไปที่ผู้น าและระบบขององค์กรที่ไปมุ่งเติมเต็มความต้องการส่วนบุคคล
ในด้านต่างๆ ใน 5 ล าดับข้ัน ถึงแม้ว่าท้ายที่สุดแล้วเป้าหมายหลักจะอยู่ที่การสร้างความมุ่งมั่นและพลัง
ขับเคลื่อนซึ่งถือว่าเป็นระดับที่สูงสุด แต่ก็จะขาดอีก 4 ล าดับข้ันด้านล่างไม่ได้เนื่องจากการที่จะเติมเต็ม
ความต้องการข้ันสูงสุดนั้น จ าเป็นต้องตอบสนองความต้องการข้ันพื้นฐานเสียก่อน ผู้น าและองค์กรที่ดี
ต้องสามารถเติมเต็มความต้องการเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง เพราะในขณะที่ความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนนี้
สามารถสร้างได้แต่มิได้เป็นสิ่งที่จะคงอยู่อย่างถาวร หากผู้น าหรือองค์กรนิ่งนอนใจ หรือ หากมีปัจจัยอื่นๆ 
มากระทบ ความมุ่งม่ันและพลังขับเคลื่อนนี้ก็อาจลดระดับลงได้เช่นกัน โดยเฉพาะหากความต้องการส่วน
บุคคลในด้านต่างๆ ด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้รับการตอบสนอง90 

จากการศึกษาของ ซีกามี ฮูสัน และวิท (Zigarmi, Houson and Witt) ที่ได้เก็บข้อมูลจาก 
ผู้น าในด้านทรัพยากรมนุษย์และฝึกอบรมกว่า 2,000 คน ซึ่งต่อมาได้ถูกผนวกไว้ในตัวแบบความมุ่งมั่น
และพลังขับเคลื่อนในงาน ที่ได้ถูกพัฒนาให้สมบูรณ์ย่ิงข้ึนโดยที่กลุ่มนักวิจัยกลุ่มนี้มองว่าความมุ่งมั่นและ

                                                             
90Integro, "Leadership Institute Employee Passion Survey,"  accessed January 

5, 2019, available from http://www.integroleadership.com. 
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พลังขับเคลื่อนนั้นเป็นสภาวะอารมณ์ความรู้สึกเชิงบวกของพนักงาน แรงบันดาลใจ และความมุ่งมั่นนี้
เป็นสภาวะที่มากกว่าเพียงแค่ความพึงพอใจหรือความผูกพันกับองค์กร การจะสร้างความมุ่นมั่นและแรง
บันดาลใจให้บุคลากรนั้นเกิดข้ึนได้จากการสร้างสมดุลให้กับปัจจัยส าคัญ 8 ประการ เรียงตามล าดับ
ความส าคัญ ดังนี้ 

1. การได้รับมอบหมายงานที่มีคุณค่า (Meaningful Work) ซึ่งหมายถึง การที่บุคลากร
ได้รับทราบเป้าหมายขององค์กร และเห็นคุณค่าที่งานที่ตนเอง รับผิดชอบมีต่อองค์กรในภาพรวม 

2. การที่บุคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจ (Autonomy) ตามความเหมาะสม ตลอดจน
ได้รับการสนับสนุนให้มีข้อมูลความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และตัดสินใจในเรื่องที่รับผิดชอบได้
ด้วยตัวเองโดยไม่ต้องรอรับค าสั่งจากหัวหน้าเพียงอย่างเดียว  

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจ (Collaboration) ซึ่งรวมถึง
การช่วยเหลือให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจให้กันและกันในระดับต่างๆ   

4. ความสัมพันธ์อันดีกับเพื่อนร่วมงาน (Connectedness to Colleagues) ซึ่งหมายถึง
ความรู้สึกอันดีความเป็นมิตรและความใกล้ชิดกับเพื่อนร่วมงาน   

5. ความสัมพันธ์อันดีกับผู้น าหรือหัวหน้างาน (Connectedness to Leaders) โดยเน้นไป
ที่ความสัมพันธ์กับหัวหน้างานที่อยู่ล าดับถัดข้ึนไป โดยความเชื่อใจในตัวผู้น า ความเป็นกันเอง ถือเป็น
ปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มความรู้สึกที่ดีดังกล่าว 

6. การรับรู้ถึงความเท่าเทยีมกันในด้านต่างๆ (Fairness) อาทิ การจ่ายค่าตอบแทน ปริมาณ
งานและทรัพยากรต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 

7. การรับรู้ถึงการยกย่องชื่นชมเม่ือมีผลการปฏิบัติงานที่ดี (Recognition) ไม่ว่าจะเป็นการ
ชื่นชมด้วยค าพูด การกระท า หรือการให้รางวัลที่จับต้องได้ ไม่ว่าจะเป็นเงินหรือสิ่งของ 

8. การรับรู้ถึงโอกาสในการพัฒนาตนเองและโอกาสในการเติบโตในหน้าที่การงาน (Career 
Growth) ซึ่งบางครั้งถึงแม้องค์กรจะมีการท าแผนอย่างดีแต่หากขาดการสื่อสารและเน้นย้ าอาจไม่
สามารถสร้างมุ่งม่ันและพลังขับเคลื่อนได้อย่างเป็นรูปธรรม91 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าสร้างสรรค์ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน หมายถึง 
ความรู้สึกเชิงบวกอย่างแรงกล้าท่ีมีต่องานและองค์กร รักในงานท่ีตนท า  เช่ือมั่นในเป้าหมาย ค่านิยม 
และวิสัยทัศน์ขององค์กร อันจะน าไปสู่พฤติกรรมการปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ 

                                                             
91Drea Zigarmi and Dobie Houson and David Witt, Employee Passion: The 

New Role of Engagement in Perspective (UK: The Ken Blanchard Company, 2007), n.p. 
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คุณภาพการศึกษา 

ความหมายของคุณภาพการศึกษา 

คุณภาพการศึกษาเกิดจากการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ตรงตามความมุ่งหมายของการ
ให้บริการ ตรงตามมาตรฐานการศึกษา และสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ โดยใช้
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซึ่งในบริบทของการศึกษาค าว่า “คุณภาพ” มีผู้ให้
ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 

จากรายงานคุณภาพการศึกษาขององค์การทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF) 
ค.ศ.2000 อ้างถึงค ากล่าวของ อดัม (Adams) ซึ่งกล่าวว่า ค าท่ีมักใช้ในความหมายเดียวกับคุณภาพ 
ได้แก่ ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness) และความเสมอภาค (equity) ถึงแม้
ค าจะแตกต่างกันแต่นักการศึกษาปัจจุบันเห็นสอดคล้องกันว่า ค าเหล่านี้ประกอบกันเป็นมิติพื้นฐาน
ของการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ดังนั้น คุณภาพการศึกษาตามแนวคิดของยูนิเซฟจึงพิจารณาจาก                    
5 ประการ ได้แก่ ตัวผู้เรียน สภาพแวดล้อมในการเรียน เนื้อหาสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนการ
สอน และผลลัพธ์ ดังนี้  

1. ผู้เรียนท่ีมีสุขภาพแข็งแรง มีภาวะโภชนาการท่ีดี มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ และได้รับ
การสนับสนุนช่วยเหลือการเรียนจากครอบครัวและชุมชน 

2. สภาพแวดล้อมท่ีถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย ป้องกันการคุกคามทางเพศ และมีการจัดหา
ท้ังทรัพยากรและส่ิงอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอเหมาะสม  

3. เนื้อหาสาระการเรียนรู้ต้องสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างหลักสูตร หนังสือ และส่ือการเรียน  
4. ทักษะพื้นฐาน โดยเฉพาะการอ่านออก เขียนได้ และการคิดค านวณ รวมถึงทักษะชีวิต

ท่ีเด็กจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับสุขภาพท่ีดี ความปลอดภัย ความรู้เรื่องเพศศึกษา การโภชนาการ การ
ป้องกันการติดเช้ือต่าง ๆ 

5. กระบวนการเรียนการสอนท่ีครูเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในบรรยากาศของห้องเรียนนอก
ห้องเรียนมีการบริหารจัดการท่ีดี ครูมีทักษะการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อน ามาพัฒนาผู้เรียนและลด
ช่องว่างความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

6. ผลลัพธ์ท่ีได้จากการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพจะต้องสะท้อนถึงความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติท่ีเช่ือมโยงกับเป้าหมายการศึกษาของชาติ และการมีส่วนร่วมของสังคม92 

                                                             
92UNICEF, Defining quality in education, accessed December 2, 2016, 

available from http://www.unicef.org/education/files/QualityEducation.pdf 



 49 
 

 
 

ในท านองเดียวกัน องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 
หรือยูเนสโก (UNESCO) ได้เสนอว่า การศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถพิจารณาจากกรอบและตัวช้ีวัด
การศึกษาท่ีสะท้อนถึงคุณภาพ ดังแสดงในตารางท่ี 3 ดังนี้93 

ตารางท่ี 3 กรอบและตัวชี้วัดการศึกษาท่ีสะท้อนถึงคุณภาพในทัศนะขององค์การ UNESCO 

กรอบพิจารณา ตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษา 

ลักษณะของผู้เรียน 1. นักเรียนมีสุขภาวะท่ีดี ภาวะโภชนาการท่ีสมบูรณ์ และมีแรงจูงใจใฝ่   
   สัมฤทธิ์  

กระบวนการเรียนการสอน 
 

2. ครูมีคุณภาพในการสอนและมีเทคนิคการสอนท่ีกระตือรือร้น 
3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้นิยามชัดเจนโดยครอบคลุมการวัด 
   ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณค่า 

เนื้อหาสาระ 4. หลักสูตรสอดคล้องและสนองความต้องการของสังคมและท่ีพัฒนามา 
   จากความรู้และประสบการณ์ของครูและผู้เรียน 

ระบบ 5. ส่ิงอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์การศึกษามีเพียงพอเหมาะสม 
6. สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้  เป็นระเบียบเรียบร้อยถูก
สุขลักษณะ และมีความปลอดภัย   
7. การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
8. เคารพและผูกพันกับชุมชนท้องถิ่น และวัฒนธรรม 

ท่ีมา : UNESCO, EFA global monitoring report: Understanding education quality, 
accessed December 2, 2016, available from http://www.unesco.org/education/gmr_ 
download/chapter1.pdf 

รัตนา ดวงแก้ว กล่าวว่า คุณภาพการศึกษายังเป็นส่ิงท่ีสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะของ
การจัดการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน ท าให้เกิดผลอย่างยั่งยืนแก่ผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและ
สามารถสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน หรืออาจกล่าวได้ว่า คุณภาพการศึกษา 
คือ คุณภาพของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด ท้ังนี้ คุณภาพของผู้เรียนดังกล่าวเกิดจากความร่วมมือของทุกๆ ฝ่าย ได้แก่ พ่อแม่ ผู้ปกครอง 

                                                             
93UNESCO, EFA global monitoring report: Understanding education quality, accessed 

December 2, 2016, available from http://www.unesco.org/education/gmr_ 
download/chapter1.pdf 
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และชุมชนท่ีเอาใจใส่การจัดการศึกษา หน่วยงานระดับนโยบายและระดับปฏิบัติมีระบบการบริหารท่ี
ได้มาตรฐาน และโดยเฉพาะระดับปฏิบัติซึ่งหมายถึงสถานศึกษามีระบบการเรียนการสอนท่ีลงถึง
ระดับห้องเรียนอย่างมี คุณภาพ อันเป็นผลมาจากการมี ผู้บริห ารและครูมืออาชีพ รวมท้ังมี
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีให้ค าปรึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ94 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาดังกล่าว ท าให้เข้าใจได้ว่า การศึกษาเป็นระบบท่ีซับซ้อนท่ี
มีบริบททางการเมือง วัฒนธรรม และเศรษฐกิจฝังรากลึก และมิติต่างๆก็มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน
และมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ซึ่งในบางครั้งไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ และคุณภาพการศึกษามีตัว
ร่วมท่ีส าคัญ ได้แก่ บริบท กระบวนการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ท่ีเป็นคุณภาพของผู้เรียน และ
หัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีจะกล่าวว่า เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีเป้าหมายคือ คุณภาพของผู้เรียนท่ีไม่ต่ ากว่ามาตรฐานท่ี รัฐ
ก าหนดไว้ ส่ิงเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาอีกท้ัง ปัจจุบันสถานศึกษามีอิสระในการ
บริหารจัดการศึกษาด้วยตนเอง มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบทและความต้องการของ
ตนเอง คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพในการบริหารจัดการจึงมีความแตกต่างกัน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 จึงก าหนดให้หน่วยงานต้น
สังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อันน าไปสู่การ
ก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้น ประกอบกับได้มีการประกาศใช้กฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และกระทรวงศึกษาธิการมีการประกาศให้ใช้มาตรฐาน
การศึกษา ระดับการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2561 ส าหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทาง
ด าเนินงานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และเตรียมการส าหรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ซึ่งจะท าให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามี
คุณภาพ ได้มาตรฐาน และคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานจากการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา                                                                                                              

จากการศึกษานิยามและแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ จึงสรุปได้ว่า คุณภาพการศึกษา 
หมายถึง คุณลักษณะและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยพิจารณาตามเกณฑ์
ของมาตรฐานการศึกษา โดยคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานั้นใช้
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 เป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพ 

                                                             
94รัตนา ดวงแก้ว, “การประยุกต์ใช้งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา,” ใน

ประมวลสาระชุดวิชาการวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 14 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
สุโขทัย ธรรมาธิราช (นนทบุรี: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2556), 1-79. 
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มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

มาตรฐาน (Standards) ในบริบททางการศึกษาโดยท่ัวไปหมายถึงมาตรฐานทางวิชาการ 
(Academic Standards) เป็นส่ิงท่ีอธิบายว่าอะไรท่ีผู้เรียนควรรู้และสามารถท าได้เมื่อถึงช่วงเวลาท่ี
ก าหนดไว้ การจะได้ค าตอบเหล่านี้  1) ต้องมีการก าหนดมาตรฐานท่ีเป็นความคาดหวังสูงไม่ชัดเจน 
คือต้องการให้ผู้เรียนทุกคนสัมฤทธิ์ผล 2) จัดเตรียมส่ิงท่ีเป็นพื้นฐานท่ีจะให้ท้ังนักการศึกษาและผู้เรียน
ได้แสดงความรับผิดชอบและได้รับความรับผิดชอบจากสาธารณชน (accountability) 3) ต้องเป็น
มาตรฐานท่ีส่งเสริมความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา หรือต้องให้ผู้เรียนทุกคนบรรลุมาตรฐาน
ตามระดับช้ันท่ีก าหนด และ 4)  เป็นมาตรฐานท่ีใช้เป็นแนวทางการประเมินสัมฤทธิ์ผลของผู้เรี ยน 
ปรับปรุงการจัดการฝึกหัดของครู การฝึกอบรมครู การพัฒนาหลักสูตรและกลวิธีการเรียนการสอน 
รวมท้ังการจัดเตรียมส่ือ และทรัพยากรให้พร้อมและมีประสิทธิภาพ การก าหนดให้มีมาตรฐานก็เพื่อ
ก าหนดความคาดหวังให้ชัดเจน ส าหรับท้ังครูและพ่อแม่ ผู้ปกครอง ว่าอะไรที่ผู้เรียนควรรู้และสามารถ
ท าได้ในระดับต่างๆของการเรียนแต่ละช่วงช้ัน ท าให้ผู้เรียนมองเห็นเป้าหมายชัดเจนว่าเขาจะต้อง
เรียนรู้อะไรให้ได้ เพื่ออะไร ครูก็มองเห็นโครงร่างของการพัฒนาหลักสูตรและการประเมินผลท่ีจะวัด
และประเมินผลผู้เรียนได้ถูกต้องชัดเจนจริงๆ พ่อแม่ผู้ปกครองก็เข้าใจชัดเจนว่าลูกหลานของตนถูก
คาดหวังให้ต้องรู้อะไรนะท าอะไรได้ ผลระยะยาวในอนาคต สังคม หน่วยงานท่ีรับผู้เรียนเข้าท างานก็
เข้าใจชัดเจนว่าผู้เรียนแต่ละวัยได้รับการคาดหวังให้ดูอะไรและท าอะไรได้95 

มาตรฐานการศึกษาเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงค์ท่ี
ต้องการให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง มาตรฐานถูกก าหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการ
ส่งเสริมและก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 96 ซึ่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและได้กล่าวถึงมาตรฐานในบริบทนี้ไว้ว่า เป็นมาตรฐานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยองค์รวม การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาจะท าให้เกิดโอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการ
พัฒนาคุณภาพ เพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมายการพัฒนาท่ีแท้จริงอยู่ท่ีใด การก าหนดให้มี
มาตรฐานการศึกษาจึงเป็นการให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา 2 ประการ ได้แก่ 1) สถานศึกษา

                                                             
95นาตยา ปิลันธนานนท์, จากมาตรฐานสู่ชั้นเรียน (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ไทยวัฒนา

พานิช จ ากัด, 2545), 2-3. 
96ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (กรุงเทพฯ: 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2546), 69-70. 
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ทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานซึ่งเป็นมาตรฐานเดียวกัน 2) มาตรฐานท าให้สถานศึกษา
เข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด  นอกจากนี้การก าหนดมาตรฐานยังเป็น
การก าหนดความคาดหวังท่ีชัดเจนให้กับครู ผู้บริหาร พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งในการร่วมมือรวมพลังเพื่อให้เกิดคุณภาพ
การศึกษาตามเป้าหมายท่ีก าหนด มาตรฐานการศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทุนมนุษย์และ
เป็นเป้าหมายส าคัญท่ีสุดท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคนต้องรับรู้และปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
ให้บรรลุถึงเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดและร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาท่ี
เกิดขึ้น (accountability) 

มาตรฐานการศึกษามีประโยชน์ต่อบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1.ผู้เรียน ท าให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของสังคมและ

ประเทศชาติว่าต้องการคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างไร จะท าอย่างไรจึงจะเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ตามท่ีมาตรฐานการศึกษาก าหนด 

2. ครู ใช้มาตรฐานเป็นกรอบแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญและเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานท่ีก าหนด
เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามท่ีมาตรฐานก าหนดไว้ 

3. ท้องถิ่นและสถานศึกษา ใช้มาตรฐานเป็นแนวทางร่วมมือกันในการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายตามท่ีต้ังไว้ 

4. พ่อแม่ผู้ปกครอง ประชาชนและผู้น าชุมชน ใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือส่ือสารให้
ประชาชนได้รับทราบกระบวนการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนท่ีจะท าให้คนไทยในท้องถิ่น
เข้าใจและเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อให้การจัดการศึกษาช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด 

5. ประเทศชาติ ใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือท่ีท าให้ทุกองค์กรประกอบของระบบ
การศึกษาขับเคล่ือนไปพร้อม ๆ กัน สู่เป้าหมายเดียวกัน และท าให้เกิดภาพการจัดการศึกษาท่ีมี
ความหมาย  
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สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีส่ิงส าคัญท่ีบ่งบอกได้อย่างชัดเจน
หลายประการ ได้แก่ มีการก าหนดภารกิจของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีการก ากับติดตามงานสม่ าเสมอ 
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาบ้านและชุมชนมีความใกล้ชิดและไว้วางใจกัน มีการต้ังความ
คาดหวังของผลส าเร็จไว้สูง มีความเป็นผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ท้ังครูและผู้บริหาร มี
การสร้างโอกาสในการเรียนรู้และให้เวลาผู้เรียนในการท างานกลุ่มมากขึ้น จัดส่ิงแวดล้อมท่ีจ าเป็น
อย่างมีระเบียบ สะอาด และปลอดภัย มีการจัดหลักสูตรท่ีชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมาย ใช้กลวิธีใน
การประเมินท่ีหลากหลาย จัดการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ กระตือรือร้นในการท่ี
จะเรียนรู้  จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ ขจัดส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคส าหรับ
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน พัฒนางานอยู่บนพื้นฐานของการวิจัย ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่
อย่างเต็มท่ีและวางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ จากแนวคิดในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาดังกล่าว ประกอบกับแนวคิดในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานว่าต้องเป็น
มาตรฐานท่ีปฏิบัติง่าย ประเมินได้จริง กระชับและจ านวนน้อย แต่สามารถสะท้อนคุณภาพการศึกษา
ได้จริง ข้อมูลท่ีได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ต้ังแต่ระดับสถานศึกษาระดับเขต
พื้นท่ีการศึกษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัดและระดับชาติ ดังนั้นการก าหนดมาตรฐานจึงเน้นท่ีคุณภาพ
ของผู้เรียน คุณภาพของกระบวนการบริหารและการจัดการและคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยมีแนวคิดในการก าหนดมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. แนวคิดในการก าหนดมาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน 
คุณภาพผู้เรียนท่ีสังคมต้องการ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  พ.ศ. 2545  มาตรา 6 ท่ีว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปัญญา 
ความรู้ (หมายถึง เป็นคนเก่ง) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (หมายถึง เป็นคนดีของคนรอบข้างและสังคม)” และในมาตรา 7 ท่ีว่า 
“ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริม สิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ 
เคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษา
ผลประโยชน์ส่วนร่วมและของประเทศชาติ รวมท้ัง ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การ
กีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ใฝ่รู้
และเรียนรู้ ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง” นอกจากนี้เพื่อให้ก้าวทันกระแสการเปล่ียนแปลงในยุคท่ีความรู้
และเทคโนโลยีเจริญขึ้นอย่างรวดเร็ว กระทรวงศึกษาธิการในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 
2 (พ.ศ. 2552 – 2561) ได้ประกาศวิสัยทัศน์เกี่ยวกับคนไทยยุคใหม่ว่า คนไทยยุคใหม่ต้องได้เรียนรู้
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ตลอดชีวิต มีสติรู้ทัน มีปัญญารู้คิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติ 
และเป็นพลเมืองท่ีดีของโลก ซึ่งสอดรับกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ท่ีได้มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ
และการประกอบอาชีพ ดังนั้นในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้าน
คุณภาพของผู้เรียน จึงมุ่งเน้นท่ีการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ โดยได้ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาย่อย จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 2) ด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้นต้น ในระดับ “ปาน
กลาง” ท่ีการมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิดค านวณ รวมท้ัง การมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ดี” “ดี
เลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกต่างกัน ในเรื่องการมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดและการ
แก้ปัญหา การมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และการมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ ส าหรับด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนมุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้นพื้นฐานในระดับ “ปานกลาง” ท่ีการ
มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด และการมีสุขภาวะทางร่างการและจิตสังคม 
ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพ
มาตรฐานในระดับท่ีแตกต่างกัน ในเรื่อง ความภูมิในในท้องถิ่นและความเป็นไทย รวมท้ังการยอมรับท่ี
จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย   

2. แนวคิดในการก าหนดมาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

คุณภาพของสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู
และบุคลากร และด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการ ด้านการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา
เน้นท่ีการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม โดยให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของสถานศึกษา รวมท้ังระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาจะเป็นตัว
สะท้อนคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาได้เป็นอย่างดี มีหลักสูตรสถานศึกษาจะมีการก าหนด
จุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาสาระท่ีเรียน ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ซึ่งจะสะท้อนว่าผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตาม
มาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้หรือไม่ หลักสูตรที่ดีควรค านึงถึงบริบทของผู้เรียน ท้องถิ่น
และชุมชน มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ หรือจัดท ารายวิชาเพิ่มเติมท่ีสอดคล้องกับความถนัด 
ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนตาม
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ขีดความสามารถ ท าให้ผู้เรียนมีความสมบูรณ์และสมดุลท้ังทางร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจและ
สติปัญญา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ครูและบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้การจัดการศึกษาเกิด
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด การพัฒนาครูและบุคลากร เน้นไปท่ีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ
ซึ่งต้องมีการพัฒนาท่ีตรงตามความต้องการจ าเป็นอย่างต่อเนื่อง ท้ังในส่วนของบุคคลและการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในรูปแบบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการ
สภาพแวดล้อมและการบริการท่ีดี เป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา สถานศึกษาท่ี
มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคารเรียนท่ีมั่นคง สะอาด มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอ มีการจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ท าให้ผู้เรียนด าเนินชีวิตอยู่ในสถานศึกษาได้
อย่างมีความสุข ปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซึ่งจะส่งผลถึงความส าเร็จในการเรียนของผู้เรียนด้วย 
มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการมุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้นต้น ในระดับ “ปานกลาง” ท่ี
เป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดและระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา  ส่วน
คุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพมาตรฐานใน
ระดับท่ีแตกต่างกัน ในเรื่องการด าเนินการพัฒนาวิชาการ การพัฒนาครูและบุคลากร การจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม รวมท้ังการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา 

3. แนวคิดในการก าหนดมาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

การจัดการเรียนการสอนเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งจะบ่งบอกถึง
คุณภาพการจัดการศึกษา ในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ียอมรับกันว่าส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างแท้จริง เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งเน้นท่ีการปฏิบัติ (active 
learning) เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติท่ีน าไปสู่การเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและคงทน 
มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้นต้น ในระดับ 
“ปานกลาง” ท่ีการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง รวมท้ังความสามารถในการน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต การใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ตลอดจนการ
ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและการน าผลมาพัฒนาผู้เรียน ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง 
ได้แก่ ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกต่างกัน ใน
เรื่อง การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  รวมท้ังการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

มาตรฐานท่ีสถานศึกษาก าหนดนั้นจะต้องปฏิบัติได้จริง ประเมินได้จริง กระชับ และ
จ านวนน้อย แต่สามารถสะท้อนบริบทของสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาได้จริง ข้อมูลท่ีได้เกิด
ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ต้ังแต่ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับ
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หน่วยงานต้นสังกัด และระดับชาติ ดังนั้น การก าหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเน้นท่ีคุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพครู มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และ
ข้อก าหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 256197  

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2561 

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 21 ท่ีก าหนดเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพคนไทยและการศึกษาไทยในอนาคต ประกอบกับมีนโยบายให้
ปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอกของทุกระดับก่อนจะมีการ
ประเมินคุณภาพในรอบต่อไป จึงประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ เพื่อเป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับ
สถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัด และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท้ังประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ซึ่งมาตรฐาน
การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 นั้น มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 1)มาตรฐานท่ี 1 
คุณภาพของผู้เรียน 2)มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และ 3)มาตรฐานท่ี 3 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยแต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
หมายถึง ผลการเรียนรู้ ท่ี เป็นคุณภาพของผู้เรียนท้ังด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ประกอบด้วยความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร การคิดค านวณ การคิดประเภทต่างๆ 
การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร  
การมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท่ีเป็น
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับท่ีจะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมท้ังสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดค านวณ หมายถึง 

ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด
ในแต่ละระดับช้ัน 

                                                             
97ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการประเมินคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์
การศึกษาพิเศษ, เข้าถึงเมื่อ 16 สิงหาคม 2561, เข้าถึงได้จาก http://bet.obec.go.th/index/wp-
content/uploads/2018/08/nn3.pdf  

http://bet.obec.go.th/index/wp-content/uploads/2018/08/nn3.pdf
http://bet.obec.go.th/index/wp-content/uploads/2018/08/nn3.pdf
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2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญไตร่ตรอง 
พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวม
ความรู้ได้ท้ังด้วยตัวเองและการท างานเป็นทีม เช่ือมโยงองค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้ในการ
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ โครงงาน ช้ินงาน ผลผลิต 

4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง ผู้เรียนมี
ความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการ
เรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน อย่างสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 

5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผู้เรียนบรรลุและมี
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพื้นฐานเดิมในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
กระบวนการต่างๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอื่นๆ  

6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ หมายถึง ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ
พื้นฐานในการจัดการ เจตคติท่ีดีพร้อมท่ีจะศึกษาต่อในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น การท างาน หรืองานอาชีพ 

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด หมายถึง ผู้เรียนมีพฤติกรรม

เป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตส านึกตามท่ีสถานศึกษาก าหนดโดยไม่
ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย หมายถึง ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็น
คุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปัญญาไทย 

3) การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย หมายถึง ผู้เรียนยอมรับและ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านเพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี 

4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม หมายถึง ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมี
ความสุข เข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
หมายถึง การจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมาย

วิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน  สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด าเนินการ
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
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สนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมท้ังจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ 

2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชัดเจน หมายถึง สถานศึกษามี
การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและ
ของต้นสังกัดรวมท้ังทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสามารถบริหาร
จัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบท้ังในส่วนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
การน าแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุง
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน การน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา บุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายถึง สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ท้ังด้านการพัฒนาหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เช่ือมโยงวิถี ชีวิตจริง และครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย หมายรวมถึงการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มท่ีเรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มท่ีเรียนร่วมด้วย 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ หมายถึง สถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
หมายถึง สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพท้ังภายในและภายนอกห้ องเรียน และ
สภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การพัฒนา และการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
ใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร

สถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงมีการ
บริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ด าเนินการตรวจสอบ
และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมท้ังร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และน า
ผลท่ีได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา
ท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ ท่ีสามารถ
น าไปจัดกิจกรรมได้จริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ท่ีมีความจ าเป็นและต้องการความ
ช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะ แสดงออกแสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ น าเสนอ
ผลงานและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

3.2 ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง การใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ รวมท้ังภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยสร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากส่ือท่ีหลากหลาย 

3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก หมายถึง ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการช้ันเรียน 
โดยเน้นการการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักท่ีจะเรียนรู้ 
สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน หมายถึง 
การตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและ
วิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์รวมท้ังให้ข้อมูล
ป้อนกลับเพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้98 

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

ความเป็นมาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอดีตสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยได้มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ท้ังนี้เนื่องมาจากกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก และความรวดเร็วของการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร 
ตลอดจนการขนส่งคมนาคมได้มีการพัฒนาในอัตราท่ีสูงมาก การเปล่ียนแปลงดังกล่าวได้ส่งผลต่อวิถี

                                                             
98 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการประเมินคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์
การศึกษาพิเศษ, เข้าถึงเมื่อ 16 สิงหาคม 2561, เข้าถึงได้จาก http://bet.obec.go.th/index/wp-
content/uploads/2018/08/nn3.pdf 

http://bet.obec.go.th/index/wp-content/uploads/2018/08/nn3.pdf
http://bet.obec.go.th/index/wp-content/uploads/2018/08/nn3.pdf
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ชีวิตความเป็นอยู่ของคนท่ัวต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวเพื่อให้สามารถด ารงอยู่ได้
ภายใต้เงื่อนไขการเปล่ียนแปลงดังกล่าวนั้น นับว่าเป็นเรื่องจ าเป็นและมีหลักความเร่งด่วนเป็นอย่างยิ่ง 

รัฐบาลในสมัยนั้นตระหนักดีถึงความจ าเป็นในเรื่องดังกล่าว จึงได้มีการวางแผนท่ีจะ
แก้ปัญหาในการก าหนดเป็นนโยบายต่างๆขึ้นมา เพื่อเป็นแนวทางการท างานร่วมกันท้ังทางภาครัฐ
และภาคเอกชน เสวนานโยบายต่างๆท่ีรัฐบาลก าหนดขึ้นมาเพื่อแก้ไขปัญหา นโยบายท่ีนับว่าโดนเด่น
และได้รับการยอมรับจากหลายฝ่ายว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้คือนโยบายการขยายโอกาส
ทางการศึกษา ซึ่งมีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้ประชากรของประเทศได้รับการศึกษาสูงขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ด้วยหวังว่าถ้าประชากรได้รับการศึกษาสูงขึ้นจะสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงของประเทศตามกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกได้ดีขึ้น 

ก่อนท่ีรัฐบาลจะเริ่มน านโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษามาใช้นั้น ประชาชนส่วน
ใหญ่ของประเทศได้รับการศึกษาเพียงระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมายเพียงเพื่อให้
ทวยราษฎร์ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการอ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็นเท่านั้น และใน
ขณะเดียวกันอัตราการเรียนต่อช้ันมัธยมศึกษาของผู้ท่ีจบช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ก็ยังอยู่ในระดับต่ า 
คือประมาณร้อยละ 40 เท่านั้น ในขณะท่ีประเทศท่ีพัฒนาแล้วและประเทศเพื่อนบ้านหลายประเทศมี
อัตราการเรียนต่อในระดับท่ีสูงกว่าประเทศของเรามาก ส่วนใหญ่ประชากรก็มีการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่
น้อยกว่า 9 ปี ข้อมูลดังกล่าวล้วนแต่ช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นท่ีรัฐจะต้องส่งเสริมประชากรของประเทศ
ให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานสูงขึ้น มาตรการหนึ่งซึ่งคาดว่าจะช่วยให้นโยบายดังกล่าวประสบ
ผลส าเร็จ คือการเปิดโอกาสให้ประชาชนในประเทศไทยเฉพาะท่ีอยู่ในท้องถิ่นชนบทห่างไกลได้มี
โอกาสทางการศึกษาเพิ่มขึ้น ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องด าเนินการตามนโยบายขยายโอกาสทาง
การศึกษาอย่างเร่งด่วน  

กระทรวงศึกษาธิการในฐานะท่ีเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาลจึงได้ด าเนิน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นขึ้น โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาคนให้
มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ความสามารถคิดอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ได้อย่างเป็นเหตุ
เป็นผล สามารถด าเนินงานต่างๆ ตามความสามารถของตนเองได้ ตัดสินใจแก้ปัญหาของตนเองได้ มี
คุณธรรม จริยธรรม สามารถเลือกรับและปรับตัวให้เหมาะสมกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ท้ังนี้เพื่อมุ่งพัฒนาและยกระดับความรู้ขั้นพื้นฐานของประชาชนให้
สูงขึ้น เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง และเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ประชาชนซึ่งเป็นก าลังพื้นฐานท่ีส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศให้ สูงยิ่งขึ้นรวมท้ังเพื่อเตรียมการ
ขยายการศึกษาภาคบังคับในอนาคต 

การด าเนินการโครงการขยายโอกาสทางการศึกษานั้น เริ่มต้นจากคณะรัฐมนตรีได้ให้
ความเห็นชอบและอนุมัติให้ด าเนินการได้ต้ังแต่วันท่ี 31 มีนาคม 2530 และได้เริ่มด าเนินการเป็นการ
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น าร่องใน 38 จังหวัด และต่อมาเมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2530 ก็ได้เห็นชอบในหลักการขยายการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจาก 6 ปีเป็น 9 ปีโดยไม่บังคับ หลังจากนั้นเมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2531 ก็ได้เห็นชอบให้
ขยายโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นออกไปอีกจาก 38 จังหวัด               
ให้ครอบคลุมโรงเรียนในเขตท้องท่ีทุรกันดารด้วย และเมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2532 เห็นชอบให้
ด าเนินการตามสาระส าคัญของรูปแบบและวิธีการขยายการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อมาในวันท่ี 27 
ตุลาคม 2532 เห็นชอบให้กรมการศึกษานอกโรงเรียนด าเนินการตามโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นนอกระบบโรงเรียน ต่อมาในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2533 เห็นชอบ
ในหลักการให้กระทรวงศึกษาธิการขยายการศึกษาภาคบังคับออกไปอีก 3 ปี โดยประกาศในท้องท่ีท่ีมี
ความพร้อมเป็นปีๆไป และได้ให้ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติด าเนินการเพื่อเป็น
การน าร่องใน 216 โรงเรียนโดยไม่เก็บค่าเล่าเรียน99  

การขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หรือการส่งเสริมให้นักเรียนท่ี
เรียนจบช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น รัฐบาลได้ให้ความส าคัญมา
ทุกยุคทุกสมัย นับต้ังแต่สมัยท่ีพลเอกเปรม ติณสูลานนท์ เป็นนายกรัฐมนตรี ซึ่งได้แถลงต่อรัฐสภาเมื่อ
วันพุธท่ี 27 สิงหาคม 2529 ด้านการศึกษา ความว่า “จะจัดการศึกษาในระดับต่างๆดังนี้ระดับก่อน
ประถมศึกษาจะขยายการศึกษาระดับอนุบาลชนบทระดับมัธยมศึกษาจะสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียน
ต่อช้ันมัธยมศึกษาให้มากขึ้น” 

จากงานนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการได้มอบให้กรมสามัญศึกษาด าเนิน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในเขตชนบทยากจน 38 จังหวัด โดยมี
มาตรการหลักหลายท่ีจะผ่อนคลายอุปสรรคนานาประการ อันเป็นสาเหตุแห่งการขาดโอกาสการเข้า
รับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของเยาวชนท่ีจบช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้แก่ การยกเว้นเงิน
บ ารุงการศึกษา การจัดหนังสือให้ยืมเรียน จัดหาเครื่องแบบให้นักเรียน หรือยกเว้นไม่แต่งเครื่องแบบ 
จัดท่ีพักให้ในโรงเรียนหรือชุมชนใกล้เคียง จัดพาหนะรับส่ง เป็นต้น 

ส่วนในด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามี 2 รูปแบบ
คือ แบบปกติ และแบบกึ่งระบบโรงเรียน แบบปกติเป็นแบบเต็มเวลาในภาพปกติท่ีโรงเรียนเปิดสอน 
ส่วนแบบกึ่งระบบโรงเรียน โรงเรียนด าเนินการโดยจัดกิจกรรมทดแทนไว้ดังนี้  

1. ให้นักเรียนเรียนจากบทเรียนส าเร็จรูปซึ่งกรมสามัญศึกษาจัดท าขึ้นเป็นบางรายวิชา  
2. ให้นักเรียนหาแบบฝึกหัดรายงานโดยค้นคว้าตามท่ีครูมอบหมาย  

                                                             
99ส านักนโยบายและแผน ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, รายงานการประเมินผล

กระทบโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา (กรุงเทพฯ ม.ป.พ., 2538), 1-10. 
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3. ให้นักเรียนปฏิบัติงานตามโครงการท่ีครูมอบหมายโดยมีครูเป็นผู้ให้การนิเทศและ
ติดตามผล  

4. จัดครูหมุนเวียนโดยน าส่ือการสอนหมุนเวียนให้นักเรียนเรียนพร้อมท้ังสอบซ่อมเสริม
ไปในตัว 

การด าเนินงานขยายโอกาสของกรมสามัญศึกษาเริ่มแรกในปีการศึกษา 2530 มีโรงเรียน
ในโครงการ 225 โรง ซึ่งอยู่ในเขตพื้นท่ีเป้าหมาย 38 จังหวัด ต่อมาก็ได้ขยายไปจังหวัดอื่นๆท่ัว
ประเทศ ท้ังในท้องถิ่นที่กันดารหรือท้องถิ่นที่มีความเหมาะสม และในช่วงปีการศึกษา 2531-2533 มี
โรงเรียนเพิ่มขึ้นเป็น 318, 400 และ 535 โรง ตามล าดับ และมีสาขาโรงเรียนในโครงการนี้อีก 167 
แห่ง ในช่วงปีการศึกษา 2530-2533 มีนักเรียนเข้าศึกษาต่อในช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนท่ีอยู่
ในโครงการคิดเป็นร้อยละ 28.50, 31.20, 37.70 และ 43.20 ของนักเรียนท่ีจบช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
ตามล าดับ 

การด าเนินงานในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของกรมสามัญศึกษามีข้อจ ากัด
หลายประการ เป็นผลให้ไม่บังเกิดผลตามเป้าหมาย ดังนั้น ถ้าหากจะให้เด็กทุกคนเรียนต่อช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ก็จะต้องใช้เวลาหลายปี ท าให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานล้าหลัง ไม่ทันกับความ
เจริญก้าวหน้าของประเทศและของโลก ประกอบกับนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลซึ่ง
คณะรัฐมนตรีได้แถลงไว้ต่อรัฐสภาเมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2531 ด้านการศึกษาว่า “เร่งรัดการส่งเสริม
อนุบาลชนบท การขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาโดยจะจัดควบคู่กับการขยาย
การศึกษาภาคบังคับและเตรียมพื้นฐานอาชีพให้กับนักเรียนทุกระดับเพื่อแก้ ปัญหาการว่างงาน
ตลอดจนส่งเสริมศีลธรรมจริยธรรมและวินัยของนักเรียนและคนในชาติเป็นพิเศษ”ดังนั้น จึงมีความ
จ าเป็นท่ีจะต้องเร่งด าเนินการขยายการศึกษาภาคบังคับให้เด็กได้รับการศึกษาเพิ่มขึ้นอีก 3 ปีโดยด่วน
ท่ีสุด ในการด าเนินงานก็ให้มีการแก้ไขแผนการศึกษาแห่งชาติและพระราชบัญญัติต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 
และในระหว่างท่ีด าเนินการแก้ไขอยู่นี้ ก็ให้ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติด าเนิน
โครงการน าร่องขยายโอกาสทางการศึกษาภาคบังคับต่อจากช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 อีก 3 ปีต้ังแต่ปี 
พ.ศ.2533 

การด าเนินโครงการน าร่องขยายการศึกษาภาคบังคับของส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ ในระยะเริ่มแรกได้ด าเนินการในโรงเรียนประถมศึกษาท้ัง 72 จังหวัดท่ัว
ประเทศ จังหวัดละ 1 ถึง 3 โรง รวม 119 โรงกระจายอยู่ใน 119 ต าบล 115 อ าเภอ การจัดการเรียน
การสอนใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นพุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2533) ซึ่งเป็น
หลักสูตรฉบับท่ีใช้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ัวไป จะจัดให้เอื้ออ านวยต่อการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน 
กล่าวคือ ให้นักเรียนเลือกเรียนวิชาเรียนได้ตามความถนัดและความสนใจโดยแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ
คือรูปแบบท่ี 1 เป็นวิชาการ รูปแบบท่ี 2 เน้นวิชาชีพและการเรียน ซึ่งใน 2 รูปแบบนี้สามารถถ่ายโอน
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และเปล่ียนแปลงสายการเรียนกันได้ นอกจากนั้นก็สนับสนุนให้นักเรียนเข้าเรียนมากขึ้น ได้มีการ
ยกเว้นเงินค่าบ ารุงการศึกษา จัดบริการอาหารกลางวัน แจกอุปกรณ์การเรียน และแจกเครื่องแบบ
นักเรียนปีละ 2 ชุด 

การด าเนินโครงการน าร่องขยายการศึกษาภาคบังคับด าเนินการได้เพียง 1 ปี ซึ่งยังไม่
ครบตามแผนท่ีก าหนดไว้ รัฐบาลก็ได้ก าหนดนโยบายท่ีจะยกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชากร
ให้ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นอย่างต่ าขึ้นไป โดยได้แถลงนโยบายต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติเมื่อ
วันท่ี 4 เมษายน 2534 ความว่า “เร่งขยายโอกาสและบริการทางการศึกษาในและนอกระบบให้
กว้างขวางและท่ัวถึงเพื่อยกระดับการศึกษาพื้นฐานให้ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นอย่างต่ า…” 

จากแนวนโยบายดังกล่าวกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานตาม
นโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาไว้ดังนี้ 

1.ให้รับนักเรียนท่ีจบช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรียนต่อช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ได้ร้อยละ 100 
ในปีการศึกษา 2540 ซึ่งเป็นปีแรกของแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 8 

2.ให้ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติขยายการเปิดช้ันเรียน
มัธยมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาเพิ่มจากโครงการน าร่องขยายการศึกษาภาคบังคับโดยให้เปิดดังนี้ 

ปีการศึกษา 2534  จ านวน 1,216 ห้องเรียน  
ปีการศึกษา 2533  เปิดแล้ว 119  ห้องเรียน 
ปีการศึกษา 2535  จ านวน 1,000 ห้องเรียน 
ปีการศึกษา 2536  จ านวน   -     ห้องเรียน 
ปีการศึกษา 2537  จ านวน  954  ห้องเรียน 
ปีการศึกษา 2538-2540   ไม่เปิดเพิ่ม 
3.ให้กรมสามัญศึกษารับนักเรียนเข้าเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามแผนพัฒนา

การศึกษาระยะท่ี 7 ท่ีก าหนดไว้แล้ว  
4.ให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนรับนักเรียนตามแผนพัฒนาการศึกษา

ระยะท่ี 7 ท่ีก าหนดไว้แล้วและให้กรมศิลปากรกรมการฝึกหัดครูและกรมการศาสนาร่วมรับผิดชอบ
การรับนักเรียนด้วย 

5.ให้กรมการศึกษานอกโรงเรียนขยายการรับนักเรียนมากขึ้นกว่าท่ีก าหนดไว้ใน
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติระยะท่ี 7 โดยให้ส่วนท่ีเหลือจากข้อ 2-4 เป็นภาระหน้าท่ีของกรมการ
ศึกษานอกโรงเรียน 

อนึ่งส าหรับกรมสามัญศึกษา เพื่อให้สามารถรับนักเรียนได้ตามแผนท่ีก าหนด ได้ก าหนด
เป้าหมายไว้ดังนี้ 

ปีการศึกษา 2534 เปิดโรงเรียนใหม่จ านวน 50 โรง เปิดสาขาโรงเรียนจ านวน 340 โรง 
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ช่วงแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติระยะท่ี 7 เปิดโรงเรียนใหม่ปีละ 100 โรง เปิดสาขา
โรงเรียนปีละ 100 โรง รวมกรมสามัญศึกษาเปิดท้ังหมด 1390 โรง  

ช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 8 จะไม่เปิดโรงเรียนอีก100 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

“นครปฐม” เป็นจังหวัดหนึ่งในภาคกลางด้านตะวันตก ต้ังอยู่บริเวณลุ่มแม่น้ าท่าจีนในท่ี
ราบลุ่มภาคกลาง แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 7 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองนครปฐม อ าเภอ
ก าแพงแสน อ าเภอนครชัยศรี อ าเภอดอนตูม อ าเภอบางเลน อ าเภอสามพราน และอ าเภอ         
พุทธมณฑล มีประชากรจ านวนท้ังส้ิน 886,798 คน เป็นชาย จ านวน 425,070 คน  หญิง จ านวน 
461,728 คน มีหน่วยงานหลักท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 9 หน่วยงาน ดังนี้ 

1. ส านักงานงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ) ประกอบด้วย ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เขต 2 และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  

2. ส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ (สศศ.) 
3. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) 
4. ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
5. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
6. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 
7. องค์การมหาชน (มหิดลวิทยานุสรณ์) 
8. กระทรวงวัฒนธรรม (นาฏศิลป์) 
9. ส านักงานพระพุทธศาสนา (พศ.) 

นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานท่ีสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย (กศน.) จ านวน 120 แหง กระจายในทุกอ าเภอและต าบลเพื่อเสริมสร้างโอกาสในการ
เรียนรูตลอดชีวิตของประชาชนนอกระบบการศึกษา รวมมีหน่วยงานทางการศึกษาท่ีจัดการศึกษาใน
ระบบรวมท้ังส้ิน 373 แหง101 แสดงดังตารางท่ี 4 

 

                                                             

        
100กรมวิชาการ กองวิจัยทางการศึกษา, รายงานการวิจัย เรื่อง การศึกษาแนวทาง

พัฒนาคุณภาพนักเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา (กรุงเทพ:กรมฯ,2539), 1-10. 
101ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, “แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2564” 2559. 
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ตารางท่ี 4 จ านวนสถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2559) 
 

 

ท่ีมา :  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, “แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม ประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ.2560-2564.” 2559. 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม มีจ านวนท้ังหมด 49 โรง เป็น
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 41 โรง แยกเป็นสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 19 โรง และ เขต 2 จ านวน 22 
โรง และเป็นโรงเรียนในสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 8 โรง แสดงดังตารางท่ี 5102 

ตารางท่ี 5 จ านวนสถานศึกษาจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานจ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

ท่ีมา : ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, “แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม ประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ.2560-2564.” 2559 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ดูแลรับผิดชอบการจัด

การศึกษาภาคบังคับและประสานส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาสถานศึกษาเอกชนรวมท้ัง
ประสานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาสถานศึกษาสังกัดอื่นในเขตอ าเภอเมืองนครปฐม 
อ าเภอก าแพงแสน และอ าเภอดอนตูม โดยในปีการศึกษา 2558 มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จ านวน 19 โรง103 ดังแสดงในตาราง
ท่ี 6 ดังนี้ 

 
 

 

                                                             
102ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, “แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2564.” 2559. 
103ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, “แผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2561,” 2560. 
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ตารางท่ี 6 จ านวนนักเรียน ครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ปี2560  การศึกษาสังกัด สพป.
นครปฐม เขต 1 (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ.2560)   

ล าดับ โรงเรียน อ าเภอ จ านวนนักเรียน   จ านวนครู 

1 วัดตาก้อง เมืองนครปฐม 486 22 
2 วัดเกาะวังไทร เมืองนครปฐม 737 38 
3 วัดทัพหลวง เมืองนครปฐม 454 20 
4 วัดธรรมศาลา เมืองนครปฐม 752 34 
5 บ้านหนองกะโดน เมืองนครปฐม 261 16 
6 วัดพระประโทณเจดีย์ เมืองนครปฐม 228 23 
7 บ้านหนองงูเหลือม เมืองนครปฐม 550 28 
8 วัดทะเลบก ก าแพงแสน 550 22 
9 วัดบ่อน้ าจืด ก าแพงแสน 288 17 
10 วัดสองห้อง ก าแพงแสน 132 15 
11 วัดลาดหญ้าไทร ก าแพงแสน 161 13 
12 วัดนิยมธรรมวราราม ก าแพงแสน 377 20 
13 วัดหนองศาลา ก าแพงแสน 459 22 
14 วัดวังน้ าเขียว ก าแพงแสน 585 27 
15 วัดสระส่ีมุม ก าแพงแสน 539 27 
16 วัดหนองโพธิ ์ ก าแพงแสน 298 18 
17 วัดล าเหย ดอนตูม 306 17 
18 วัดตะโกสูง ดอนตูม 147 13 
19 วัดกงลาด ดอนตูม 281 16 

รวมท้ังส้ิน 7,591 408 
 

ท่ีมา :  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, “แผนปฏิบัติการประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ.2561,” 2560. 

 

ผลการด าเนินงานด้านคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) นักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559 ใน 5 วิชา พบว่า ค่าเฉล่ียระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมลดลง จากปีการศึกษา 2558 เมื่อเปรียบเทียบผล O-NET 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559 ระหว่างระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับประเทศ 
พบว่า ผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ต่ ากว่าค่าเฉล่ียในระดับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับประเทศท้ัง 5 วิชา ในภาพรวมส่วนใหญ่ยังไม่บรรลุเป้าหมายและ
จ าเป็นต้องเร่งพัฒนา104 แสดงดังตารางท่ี 7 
 
ตารางท่ี 7 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน ม.3 ปีการศึกษา 2556-2559 สังกัด 
สพป.นครปฐม เขต 1 จ าแนกรายวิชาและเปรียบเทียบในระดับต่างๆ 

คะแนนเฉล่ีย 
รายวิชา 

ระดับ สพป.นครปฐม เขต 1 ระดับ สพฐ ระดับประเทศ 

2556 2557 2558 2559 2559 2559 
ภาษาไทย 42.89 35.62 41.58 45.00 46.81 46.36 
สังคมศึกษา 37.83 47.04 44.76 47.02 49.34 49.00 
ภาษาอังกฤษ 27.17 25.45 27.57 28.18 31.39 31.80 
คณิตศาสตร์ 23.70 27.34 29.54 25.26 29.53 29.31 
วิทยาศาสตร์ 37.05 37.63 36.75 33.46 35.12 34.99 
เฉล่ีย 5 วิชา 33.73 34.62 36.04 35.78 38.44 38.29 

ท่ีมา : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, “แผนปฏิบัติการประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ.2560,” 2559. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                             
104ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, “แผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2560,” 2559. 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ได้ด าเนินงานตามนโยบาย

และและงานท่ีสนองนโยบายท่ีมีมิติความต่อเนื่อง แก้จุดบกพร่อง และพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้า 
ส่งผลสู่นโยบายด้านสังคมของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีพื้นท่ีรับผิดชอบครอบคลุมจ านวน 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอ นคร
ชัยศรี อ าเภอสามพราน อ าเภอบางเลน และอ าเภอพุทธมณฑล ปัจจุบันมี นายสมบัติ จันทร์มีชัย เป็น
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยในปีการศึกษา 25 60         
มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
จ านวน 22 โรง105 ดังแสดงในตารางท่ี 8 ดังนี้ 

ตารางท่ี 8 จ านวนนักเรียน ครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560  สังกัด สพป.
นครปฐม เขต 2  (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ.2560) 
   

ล าดับ โรงเรียน อ าเภอ จ านวนนักเรียน   จ านวนครู 

1 วัดบางพระ นครชัยศรี 252 16 
2 วัดศรีษะทอง นครชัยศรี 339 17 
3 วัดโคกพระเจดีย์ นครชัยศรี 288 18 
4 วัดศรีมหาโพธิ์ นครชัยศรี 426 20 
5 บ้านประตูน้ าพระพิมล บางเลน 354 19 
6 วัดบางปลา บางเลน 195 16 
7 ตลาดเกาะแรต บางเลน 134 14 
8 ไทยรัฐวิทยา 4  บางเลน 138 15 
9 วัดบึงลาดสวาย บางเลน 419 18 
10 วัดโพธิ์ บางเลน 349 18 
11 วัดลานคา บางเลน 324 18 
12 วัดไผ่หูช้าง บางเลน 253 17 
13 วัดนราภิรมย ์ บางเลน 579 29 
14 วัดวังน้ าขาว สามพราน 225 16 

                                                             
105 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, “แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561,” 2560. 
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ล าดับ โรงเรียน อ าเภอ จ านวนนักเรียน   จ านวนครู 

15 วัดจินดาราม สามพราน 753 35 
16 วัดดอนหวาย สามพราน 1,144 55 
17 วัดหอมเกร็ด สามพราน 594 27 
18 บ้านกระทุ่มล้ม สามพราน 1,296 57 
19 วัดท่าพูด สามพราน 1,155 52 
20 บ้านคลองโยง พุทธมณฑล 206 15 
21 บ้านคลองสว่างอารมณ์ พุทธมณฑล 105 10 
22 วัดมะเกลือ พุทธมณฑล 608 30 

รวมท้ังส้ิน 10,136 532 

ท่ีมา : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, “แผนปฏิบัติการประจ าปี            
งบประมาณ พ.ศ.2561,” 2560. 

ผลการด าเนินงานด้านคุณภาพการจัดการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
คุณภาพผู้เรียนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2558 เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 
2559 พบว่าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559  
ใน 5 กลุ่มสาระวิชา มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นแต่ไม่ยังบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดให้เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
และเมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบ O-NET นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559 ระหว่าง
ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับประเทศ ใน 5 ก ลุ่มสาระวิชา พบว่า
ค่าเฉล่ียร้อยละระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ต่ ากว่าระดับจังหวัด 
ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระ 106 แสดงดัง
ตารางท่ี 9 

 
 
 

 

                                                             
106ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, “แผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2560,” 2559. 
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ตารางท่ี 9 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน ม.3 ปีการศึกษา 2556-2559 สังกัด 
สพป.นครปฐม เขต 2 จ าแนกรายวิชาและเปรียบเทียบในระดับต่างๆ 

คะแนนเฉล่ีย 
รายวิชา 

ระดับ สพป.นครปฐม เขต 2 ระดับ สพฐ ระดับประเทศ 

2556 2557 2558 2559 2559 2559 
ภาษาไทย 44.82 35.77 43.28 45.92 46.81 46.36 
สังคมศึกษา 40,28 48.15 46.25 48.74 49.34 49.00 
ภาษาอังกฤษ 28.56 26.22 27.59 28.31 31.39 31.80 
คณิตศาสตร์ 24.16 28.80 29.65 26.50 29.53 29.31 
วิทยาศาสตร์ 38.36 38.03 37.33 34.96 35.12 34.99 
เฉล่ีย 5 วิชา 33.98 35.39 36.82 36.89 38.44 38.29 

ท่ีมา : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, “แผนปฏิบัติการประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ.2560,” 2559. 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

ภูริ ชัย ชัยศร ได้ศึกษาทักษะการบริหารท่ีสัมพันธ์กับมาตรฐานด้านผู้บริหารตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย
พบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) มาตรฐานด้านผู้บริหารตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ทักษะการบริหารของผู้บริหารกับมาตรฐานด้านผู้บริหาร
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01107 

กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดับการ

                                                             
107ภูริชัย ชัยศร, "ทักษะการบริหารท่ีสัมพันธ์กับมาตรฐานด้านผู้บริหารตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ," วารสารบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 2, 1  (กรกฎาคม-ธันวาคม 2554): 81-89. 
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แสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยผู้บริหารที่มีเพศต่างกัน มีระดับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารท่ีมีอายุต่างกัน มีประสบการณ์การเป็นผู้บริหารต่างกัน มี
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 2) ปัจจัยท่ีมีอิทธิพล
ต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมากท้ังสามปัจจัย คือ 
แรงจูงใจภายใน สภาพแวดล้อมแบบเปิด และความรู้เชิงลึก เมื่อศึกษาเปรียบเทียบด้านเพศ อายุ และ
ประสบการณ์การเป็นผู้บริหารพบว่าไม่แตกต่างกัน 3) โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ตามเกณฑ์ 4) ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาพบว่า 
ปัจจัยแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ รองลงมาคือปัจจัย
สภาพแวดล้อมแบบเปิด และปัจจัยความรู้เชิงลึก โดยปัจจัยเชิงสาเหตุท้ังสามตัวร่วมกันอธิบายภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 68108 

กาญจนา ศิลา ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต
บางเขน(เครือข่ายท่ี 19)  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามล าดับคือ ด้านการสร้างมนุษย์
สัมพันธ์ ด้านการไว้วางใจ ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการส่ือสาร 
ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการบริหารเวลา 2)ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต
บางเขน (เครือข่ายท่ี 19) โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  จ านวนสองด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 
และด้านการไว้วางใจ109 

สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ผลการศึกษา
พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผู้น า

                                                             
108กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ์, "โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษา" (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2555), บทคัดย่อ. 

109กาญจนา ศิลา, "การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน" (สารนิพนธ์ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2556), 7. 
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เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้านอยู่ในระดับ “มาก”
ทุกรายการ โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ด้านการท างานเป็นทีม ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่     
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้าน
อยู่ในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการท างานของ
ครู ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) ด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล (X2) ด้านการท างานเป็นทีม (X5) และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X4)

110    
ธชวรรณ สุทธาธาร ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใ น
ระดับมาก 2) คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) สมรรถนะของผู้บริหาร
กับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01111 

สุภาพร ภิรมย์เมือง ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า  
1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 
3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ 

                                                             
110สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, "ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30" (วิทยานิพนธ์
ปริ ญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิ ต  สาขาวิ ช าก ารบริ ห า รก าร ศึกษา  บัณฑิ ต วิ ทย า ลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2556), บทคัดย่อ. 

111ธชวรรณ สุทธาธาร, "สมรรถนะของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2," วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 4, 3  
(มกราคม-มิถุนายน 2557): 73-85. 
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ด้านการจัดท ากลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม และด้านการ
ประเมินผลการควบคุม 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียน ด้านมาตรการส่งเสริม ด้านการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ และด้านคุณภาพผู้เรียน  3)  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  โดยความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงและเป็นใน
ลักษณะคล้อยตามกัน112 

จารินี สิกุลจ้อย, พจนีย์ มั่งค่ัง และ สุนันทา โกธา ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์             
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวม  
อยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไป น้อย คือ มีความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ และจินตนาการ 2) 
บรรยากาศของโรงเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ ค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย คือ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบแจ่มใส บรรยากาศแบบอิสระ และบรรยากาศแบบ
สนิทสนม 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของ
โรงเรียนในทางบวกในระดับสูง113 

ทัศนีย นันทรักษ์ ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

                                                             

     112สุภาพร ภิรมย์เมือง, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3,” วารสารบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 4, 3 (มกราคม-มิถุนายน 2557): 171-180.  

113พจนีย์ มั่งค่ัง และสุนันทา โกธา จารินี สิกุลจ้อย, "ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2," วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์10, 1  (2558).1. 
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นครศรีธรรมราช เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05114 

พนิตา ไชยเทพ ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
กลุ่มต าบลแพรกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มต าบลแพรกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 5 ด้าน คือ 
ด้านการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการส่ือสาร 
ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2) ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มต าบลแพรกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มต าบลแพรกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามสถานศึกษาโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเว้นด้านการท างานเป็นทีมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ115 

สันติ ปิ่นหอม ได้ศึกษาปัจจัยตัวก าหนดคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า 1) ลักษณะปัจจัยตัวก าหนดคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านลักษณะของ
บุคลากร รองลงมาคือ ด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม ด้านลักษณะขององค์การ และด้านลักษณะ
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามมาตรฐานด้านคุณภาพ
ผู้เรียน บรรลุตามเป้าหมายในระดับมากทุกมาตรฐาน 3)อิทธิพลของปัจจัยตัวก าหนด ปัจจัยลักษณะ
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ปัจจัยลักษณะของ
สภาพแวดล้อม ด้านลักษณะสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและ

                                                             
114ทัศนีย์ นันทรักษ์, "ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1." (งานวิทยานิพนธ์ระดับ
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครศรีธรรมราช, 2558), บทคัดย่อ. 

115พนิตา ไชยเทพ, "ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่ม
ต าบลแพรกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1" (งานวิทยานิพนธ์
ระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา , 
2558), บทคัดย่อ. 
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การปฏิบัติ ด้านการปรับตัวขององค์การและการริเริ่มส่ิงใหม่ และปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อม 
ลักษณะสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01116  

อารีรัตน์ เพ็งสีแสง และประยุทธ ชูสอน ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามการรับรู้ของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” และ
เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากสูงไปต่ า ดังนี้ ด้าน
การท างานเป็นทีม ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว และด้านการมีจินตนาการ 
2) ความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับ “มาก” และเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับ “มาก” โดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากสูงไปต่ า 
ดังนี้ ด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการมีจิตวิญญาณในวิชาชีพ ทักษะo
ด้านการสอน และด้านการใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูและความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01117 

ธัชพล ยอดทอง ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความสามารถใน
การแข่งขันของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บ ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อความสามารถในการแข่งขันของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด
นนทบุรีโดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยด้านการท างานเป็นทีมมีอิทธิพลสูงท่ีสุด 
ตัวแปรภาวะผู้น าทุกองค์ประกอบสามารถน าไปใช้สร้างสมการซึ่งมีประสิทธิภาพการท านาย ร้อยละ 

                                                             
116สันติ ปิ่นหอม, "ปัจจัยตัวก าหนดคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1" (วิทยานิพนธ์ระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง, 2558), บทคัดย่อ. 

117อารีรัตน์ เพ็งสีแสง และประยุทธ ชูสอน, "ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น," วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 38, 4  (2558): 101. 



 77 
 

 
 

71.60 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้  Ytot = 0.338 X2 + 0.279 X3 + 
0.196 X5+ 0.194 X1 + 0.084 X4

118 
สงวน ทับพิมพ์แสน ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารการศึกษากับคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคามโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการ
สร้างบารมีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2) คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมาตรฐานด้านการจัดการศึกษา มาตรฐาน
ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  3) ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก 
อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01119 

ชัยรัตน์ ต.เจริญ ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของวิทยาลัยเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ของวิทยาลัย เชียงราย ในภาพรวมระดับปัจจัยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านลักษณะผู้บริหาร ระดับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาลัยเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการตรวจสอบประเมินผล และ 3) 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาลัยเชียงราย คือ ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านลักษณะวัฒนธรรมองค์กร และด้านลักษณะทรัพยากร ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาลัยเชียงราย โดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการท านายเท่ากับ 0.873 มีประสิทธิภาพการท านาย ร้อยละ 

                                                             
118Thuchapon Yodthong, "The Leadership of School Administrators 

Affecting Competitiveness: A Case Study of Secondary Schools in Nonthaburi," The 
International Journal Of Humanities & Social Studies 4, 2  (February 2016). 

119สงวน ทับพิมพ์แสน, "ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
การศึกษากับคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม" (วิทยานิพนธ์
ระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม , 
2559), บทคัดย่อ. 
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76.3 และ ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย 0.36 ซึ่งสามารถเขียนเป็น สมการวิเคราะห์การ
ถดถอย ได้ดังนี้ Ytot = 0.429 + 0.400 X2 + 0.294 X5 + 0.202 X4

120 
 

งานวิจัยต่างประเทศ 

ลาร์สัน (Larsson) ได้ศึกษาปัจจัยความส าเร็จของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผลการศึกษาพบว่า 
ผู้น าท่ีสร้างสรรค์จะมีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) มุ่งเน้นผลลัพธ์และความส าเร็จของ
องค์กรให้เกิดในระยะเวลาอันส้ัน 2)ให้ความส าคัญกับลูกค้าขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 3)ให้
ความส าคัญกับกลยุทธ์และมุ่งเน้นผลงานขององค์กร และ 4)สร้างวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเข้มแข็งเพื่อ
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์121 

ฟารุค และคนอื่นๆ (Farooq and others) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
ของผู้เรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาในเมืองหลวงของประเทศปากีสถาน พบว่า ด้านฐานะทางเศรษฐกิจ
ของครอบครัว และด้านระดับการศึกษาของผู้ปกครอง มีผลต่อประสิทธิภาพของผู้เรียนในภาพรวม
โดยเฉพาะรายวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ด้านระดับการศึกษาของ
ผู้ปกครองมีค่าเฉล่ียสูงกว่าด้านอาชีพของผู้ปกครอง และด้านเพศของผู้เรียนพบว่าเพศหญิงมี
ประสิทธิภาพมากกว่าเพศชาย122 

มาติเชน (Mathisen) ได้ศึกษาบทบาทของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีผลต่อความคิด
สร้างสรรค์ขององค์กร ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีอิทธิพลโดยตรงต่อผู้ร่วมงานด้วยการ
เป็นแบบอย่างและการสร้างแรงบันดาลใจ และมีอิทธิพลทางอ้อมด้วยการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ

                                                             
120ชัยรัตน์ ต.เจริญ และคนอื่นๆ, "ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในของวิทยาลัยเชียงราย," วารสารวิชาการ Veridian E-Journal,Silpakorn 
University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ 10, 1  (มกราคม-
มิถุนายน 2560): 433-40. 

121Martin Larsson, "Creativity Leaders Success Factors in Sweden’s Leading 
Creative Agencies," Master’s Thesis, Media Technology, The School of Media 
Technology, Royal Institute of Technology  (2007): abstract.  

122M.S. Farooq and other, "Factors Affecting Students’ Quality of Academic 
Performance: A Case of Secondary School Level," Journal of Quality and 
Technology Management 7, 2 (December 2011): 1-14. 
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การท างานท่ีสร้างสรรค์ และพบความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระหว่าง พฤติกรรมเชิง
สร้างสรรค์ของผู้น า บรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ขององค์กร และความคิดสร้างสรรค์ขององค์กร123 

โอลส์สัน (Olsson) ได้ศึกษาภาวะผู้น า ความคิดสร้างสรรค์ และทฤษฎีการแลกเปล่ียน
ระหว่างผู้น าและสมาชิก ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิดสร้างสรรค์ได้โดย
การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตามปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการพัฒนาและสนับสนุน
ด้านแหล่งทรัพยากรความรู้ ท้ังนี้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามท่ีดีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การท างานท่ีสูงขึ้นอีกด้วย124 

เชน (Chen) ไ ด้ศึกษาโมเดลสมการการประเมินคุณภาพการศึกษาของระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาโดยใช้คุณภาพด้านความสามารถพิเศษเป็นเกณฑ์มาตรฐานซึ่ง
ประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ตัวบ่งช้ีหลัก 15 ตัวบ่งช้ี และตัวบ่งช้ีย่อย 44 ตัวบ่งช้ี ผลการศึกษาพบว่า 
ตัวบ่งช้ีท่ีมีความสัมพันธ์กันประกอบด้วยตัวบ่งช้ีหลัก 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1)การพัฒนาผู้เรียน 2)หลักสูตร 
3)กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 4) การบริหารและสนับสนุนด้านงบประมาณ และตัวบ่งช้ีย่อย         
5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1)การพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม 2)การพัฒนาผู้เรียนด้านสติปัญญา               
3)การก าหนดรายวิชาหลัก 4)จ านวนหนังสือต่อผู้เรียนโดยเฉล่ีย และ 5)จ านวนคอมพิวเตอร์ต่อผู้เรียน
โดยเฉล่ีย ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ทางสถิติพบว่าตัวบ่งช้ีท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 มากท่ีสุด คือ ตัวบ่งช้ีด้านการสนับสนุนงบประมาณและตัวบ่งช้ีด้านการพัฒนาผู้เรียน  
ส าหรับตัวบ่งช้ีด้านการพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม จ านวนหนังสือต่อผู้เรียนโดยเฉล่ีย และ
จ านวนคอมพิวเตอร์ต่อผู้เรียนโดยเฉล่ีย ไม่มีความสัมพันธ์กับตัวบ่งช้ีอื่นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ125 

โฟท์  และคนอื่นๆ (Fauth and others) ได้ศึกษาการจัดอันดับคุณภาพการสอนตาม
การรับรู้ของนักเรียนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่ามีปัจจัยท่ี ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 3 
ประการ ประกอบด้วย การบริหารจัดการช้ันเรียน การกระตุ้นทางสติปัญญา และบรรยากาศช้ันเรียน 

                                                             
123Gro Ellen Mathisen and others, "Creative Leaders Promote Creative 

Organizations," International Journal of Manpower 33, 4  (2012): 367-82. 
124Lisa Olsson, "Leadership and Creativity in Research Investigations of 

Leadership and Leader-Member Exchange (Lmx) in Research Groups," Ph.D. 
dissertation, Department of Psycology, University of Guthenburg  (2012).3. 

125Benyou Chen, "Constructing Assessment Model of Primary and 
Secondary Educational Quality with Talent Quality as the Core Standard," Journal of 
Education and Learning 3, 4  (2014): 108-16.  
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ซึ่งการบริหารจัดการช้ันเรียนเป็นปัจจัยส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ส่วนการกระตุ้นทางสติปัญญา 
และบรรยากาศช้ันเรียนเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสนใจในรายวิชาต่างๆ126  

ออสมูซัล (Ozmusul) ได้ศึกษาโมเดลภาวะผู้น าการปลดปล่อยประสิทธิผลในการจัดการ
ความรู้ของครู ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีใช้ในการบริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษา ประกอบด้วยด้านหลักสูตร 
ด้านผู้เรียน ด้านสถานศึกษา ด้านครู ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านระบบสอบคัดเลือก และด้าน
นโยบายการศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องขจัดปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้น พร้อมปลดปล่อย
ความสามารถของครูและส่งเสริมให้ครูเป็นผู้น า โดยใช้โมเดลภาวะผู้น าการปลดปล่อยซึ่งมี
องค์ประกอบดังนี้ 1)การส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมและให้อิสระในการท างาน 2)การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้และสอนงานอย่างต่อเนื่อง 3)การมุ่งเน้นด้านคุณภาพการศึกษา และ 4)การเพิ่ม
ระดับความผูกพันต่อองค์การของครู127 

เบนาวัท (Benvot) ได้ศึกษารายงานผลการประกันคุณภาพทางการศึกษาและการเรียนรู้
ภายใต้อุดมการณ์ “Eduacation for all”ระหว่างปี 2000-2015 พบว่า คุณภาพการศึกษาโดย
ภาพรวมของโลกยังมีปัญหาและอุปสรรคในด้านโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ียังไม่ครอบคลุมไปยัง
กลุ่มผู้เรียนท่ีอาศัยอยู่บริเวณชายขอบและท่ีท่ีห่างไกลความเจริญ ก่อให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันใน
สังคม รวมถึงปัญหาด้านสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น128 

 

 
 
 
 

                                                             
126Benjamin Fauth and others, "Student Ratings of Teaching Quality in 

Primary School: Dimensions and Prediction of Student Outcomes," Learning and 
Instruction 29  (February 2014).1-9. 

127Mustafa Ozmusul, "The Unblocking Leadership for Effectiveness of 
Teacher as Knowlegdge Staff : A Theoretical Framework for School Management," 
Universal Journal of Education Research 3, 10  (2015): 757-73. 

128Aaron Benavot, "Assuring Quality Education and Learning: Lessons from 
Education for All," Prospects 46  (2016): 5-14. 
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สรุป 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารและบุคคลในองค์การท่ีส่งผลให้เกิด

พฤติกรรมในการน าหรือประสานงานผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกัน ในการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายและสร้างสรรค์ เพื่อให้โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีภาวะผู้น าใหม่ดังกล่าว ซึ่งคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ในทัศนะของดูบริน  นั้นประกอบด้วย 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ความสามารถทางเชาว์
ปัญญา (Intellectual Abilities) 3) บุคลิกภาพ (Personality) และ 4) ความมุ่งมั่นและพลัง
ขับเคล่ือนในงาน (Passion for the Task and the Experience of Flow) และจากการศึกษา
ค้นคว้าพบว่า ภาวะผู้น าสร้างสรรค์มีผลต่อคุณภาพการศึกษาหลายด้าน อาทิ ความมีประสิทธิผล และ
บรรยากาศขององค์กร ซึ่งการบ่งช้ีคุณลักษณะและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
นั้น ได้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาขึ้นเพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับ
มาตรฐานซึ่งเป็นมาตรฐานเดียวกัน  และเข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด  
โดยปัจจุบันโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาผ่านระบบ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอกตามกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 โดย
ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 ประกอบด้วย 1) คุณภาพผู้เรียน                
2) กระบวนการบริหารและการจัดการ และ 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส่งผลให้ครู ผู้บริหาร พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงาน ต่าง ๆ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดการศึกษา มีความเช่ือมั่นและมีแนวทางในการร่วมมือรวมพลังเพื่อให้เกิดคุณภาพการศึกษาตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดในล าดับต่อไป 
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บทที่ 3 

การด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม และ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม โดยใช้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภายในจังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of 
analysis) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม จ านวน 36 โรง 
ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คนประกอบด้วยผู้บริหารและครู จ านวน 72 คน โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การด าเนินการวิจัยด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงก าหนดรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคต่างๆ จากเอกสาร ข้อมูลทางสถิติ รายงานและบทความ

ต่างๆ พร้อมท้ังรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าโครง
ร่างการวิจัย และเสนอโครงการวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อขออนุมัติโครงร่างงานวิจัย
จากบัณฑิตวิทยาลัย 
ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามโครงการวิจัย 

เป็นขั้นตอนการจัดสร้างเครื่องมือ น าเครื่องมือไปพัฒนาและตรวจสอบ เพื่อปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลท่ีก าหนดเป็นตัวอย่างในการวิจัย 
น าข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและแปล
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  

82 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
เป็นขั้นตอนการเสนอผลการวิจัยต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามท่ีคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ        
แล้วจัดท ารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ระเบียบวิธีวิจัย 

เพื่อให้งานวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดต่างๆเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย 
ประชากร ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือและการพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล     
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีแผนแบบการวิจัย
ในลักษณะของประชากรกลุ่มเดียว ศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง ( the one shot, non-
experimental case study design) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 

 

 

เมื่อ R หมายถึง กลุ่มตัวอย่างท่ีได้จากการสุ่ม 
 X หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 
 O หมายถึง ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา  

ประชากร 

ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 2 
จ านวน 41 โรง 
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กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อให้ได้มาซึ่งตัวอย่างท่ีเป็นตัวแทนท่ีดีและมีความเช่ือถือได้ ผู้วิจัยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างโดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

จากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 2 จ านวน 41 โรง ผู้วิจัยได้ใช้ตาราง
ประมาณการขนาดตัวอย่างของกลุ่มตัวอย่างเครซี่และมอร์แกน(Krejcie and Morgan)129  ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 36 โรง จากนั้นผู้วิจัยได้ใช้การสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) 
โดยจ าแนกโรงเรียนตามสังกัด 

ผู้ให้ข้อมูล 

ก าหนดให้ผู้ให้ข้อมูลของแต่ละโรงเรียนจ านวน 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการในต าแหน่ง จ านวน 1 คน และ 2) ครู จ านวน 1 คน รวมผู้ให้
ข้อมูล 72 คน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 10 

ตารางท่ี 10 จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล จ าแนกตามสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และเขต 2 

สังกัด 
ประชากร 

(โรง) 
กลุ่มตัวอย่าง 

(โรง) 
ผู้ให้ข้อมูล  

ผู้บริหาร ครู รวม 
สพป.นครปฐม เขต 1 19 17 17 17 17 
สพป.นครปฐม เขต 2 22 19 19 19 38 

รวมทั้งสิ้น 41 36 36 36 72 

 

  

                                                             
129Robert V. Krejcie, and Daryle W. Morgan, “Detemining Sample Size for 

Research Activities,” Journal for Educational and Psychological Measurement. 
No.3, (November 1970): 608. 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

ส าหรับในการวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปร
ท่ีศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐานเป็นตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ีหลักในโรงเรียน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

2. ตัวแปรต้นเป็นตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Xtot) ตามแนวคิดของดูบริน  
ประกอบด้วย 4 ตัวแปรย่อยดังนี้ 

2.1 ความรู้ (Knowledge: X1) หมายถึง มีความรอบรู้ในเรื่องต่างๆ ตามมาตรฐาน
ความรู้ของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนสามารถน าความรู้และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในองค์กรได้ 

2.2 ความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual abilities: X2) หมายถึง 
ความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผล ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถน าประสบการณ์จากการเรียนรู้มาแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี ประเมินสถานการณ์ได้
ใกล้เคียงตามความเป็นจริง ท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย รวมท้ังมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์และส่ิงแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 

2.3 บุคลิกภาพ (Personality: X3) หมายถึง ลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล ท้ัง
ลักษณะภายในและภายนอก ซึ่งแสดงออกทางท่าทาง ความรู้ สึกนึกคิด ความเฉลียวฉลาด 
กิริยามารยาท ลักษณะนิสัย ตลอดจนทัศนคติ  และความสามารถในการปรับตัวต่อสภาวะแวดล้อม
และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 

2.4 ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน (Passion for the task and the 
experience of flow: X4) หมายถึง ความรู้สึกเชิงบวกอย่างแรงกล้าท่ีมีต่องานและองค์กร รักในงาน
ท่ีตนท า เช่ือมั่นในเป้าหมาย ค่านิยม และวิสัยทัศน์ขององค์กร อันจะน าไปสู่พฤติกรรมการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มก าลังความสามารถ 

3. ตัวแปรตามเป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา (Ytot) ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  25 61  
ประกอบด้วย 3 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 

3.1 คุณภาพของผู้เรียน (Y1) หมายถึง ผลการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณภาพของผู้เรียนท้ัง
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วยความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร การคิด
ค านวณ การคิดประเภทต่างๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร  การมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ และด้าน
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท่ีเป็นค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมท้ังสุขภาวะทางร่างกายและ
จิตสังคม 

3.2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) หมายถึง การจัดระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน  สามารถ
ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย 
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทาง
วิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมท้ังจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

3.3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y3) หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงมีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมท้ังร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และน าผลท่ีได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับ
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น (openionnaire) เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับ จ าแนกออกเป็น 3 ตอน
ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 การสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ีหลักในโรงเรียน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

ตอนท่ี 2 การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม (Xtot) ตามแนวคิดของดูบริน (Dubrin) 

ตอนท่ี 3 การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม (Ytot) ตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.
2561  
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แบบสอบถามความคิดเห็นในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3  มีลักษณะเป็นแบบจัดอันดับ
คุณภาพ 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale)130  มีความหมายและค่า
น้ าหนักดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน  

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 

1. ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มาพัฒนา
เครื่องมือโดยการปรึกษาอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 

2. ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถามความ
คิดเห็น โดยน าแบบสอบถามความคิดเห็นไปปรึกษาอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ และให้ผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 5 คนตรวจสอบ และหาค่าคุณภาพรายข้อโดยพิจารณาค่า IOC (Index of item objective 
congruence)  โดยค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6-1.0 แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข  

3. น าแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับ
ผู้บริหาร และครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง และ
จังหวัดใกล้เคียง จ านวน 15 โรง ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 30 คน 
  

                                                             
130Rennis Likert, “The Method of Constructing and Attitude Scale,” 

Readings in Attitude Theory and Measurement, ed. Martin Fishbein, (New York: 
John Wiley & Sons, 1967), 90-95. 
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4. น าคะแนนท่ีได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นกลับมาหาค่าความเช่ือมั่น 

(Reliability) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)131 โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-
Coefficient) ผลการวิเคราะห์ได้เท่ากับ 0.943 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ ร้อยละ 
88.92 

5. ได้เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยท าบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผ่านภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อท าหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามความคิดเห็นทางช่องรับ-ส่งเอกสารของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เขต 2 ทางไปรษณีย์ และด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล   
ผู้วิจัยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์  (Unit of analysis) เมื่อได้รับแบบสอบถามความ

คิดเห็นกลับคืนมา ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามความคิดเห็น ตรวจให้คะแนนตาม
เกณฑ์การให้คะแนนส าหรับแบบสอบถามความคิดเห็นแต่ละฉบับ จัดท าตารางแจกแจงคะแนนและลง
รหัสเพื่อกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับแผนการวิเคราะห์ข้อมูลและระเบียบวิธีทางสถิติท่ีใช้ จากนั้นน า
ข้อมูลดังกล่าวไปค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นโดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพการศึกษาโดยใช้ค่ามัชฌิมเลข

คณิต (arithmetic mean : 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: sd)            
โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล            
แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวความคิดของเบสท์ (Best)132  มีรายละเอียดดังนี้ 

                                                             
131 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Tests, (New York: Row 

Publisher, 1974), 161. 
132John W. Best, Research in Education. 3rd ed. (New Jersey: Prentice-Hall, 

1977), 174 
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ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพ    
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 – 4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพ    
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 – 3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพ    
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 – 2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพ    
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 – 1.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หรือคุณภาพ    
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์ สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวความคิดของฮิงเคิล (Hinkle)133 ไว้ดังนี้  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.90 - 1.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.70 - 0.90 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.50 - 0.70 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลาง  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.30 - 0.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.00 - 0.30 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 

 

 

                                                             
133 Dennis E. Hinkle , William Wiersma. & Stephen G. Jurs, Applied Statistics 

for the Behavior Sciences. 4 th ed. (New York: Houghton Mifflin, 1998), 118. 
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สรุป 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภายในจังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และเขต 2 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) จ านวน 36 โรง 
ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการใน
ต าแหน่ง และครู 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูล จ านวน 72 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม สถิติท่ีใช้ในการวิจัยคือค่าความถี่  ( Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation: sd) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 36 โรงเรียน แต่
ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูลจ านวน 2 คน ซึ่งประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้
รักษาการในต าแหน่ง จ านวน  1 คน และ  2) ครู จ านวน 1 คน  รวมท้ังส้ิน 72 คน  ผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาครบท้ัง 36 โรง รวม 72 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น าเสนอผลการวิเคราะห์
โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

จังหวัดนครปฐม 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 

       ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร และครูของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 36 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูลจ านวน 
72 คน การวิเคราะห์สถานภาพของแบบสอบถามพิจารณาตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง
หน้าท่ีหลักในโรงเรียน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน โดยแจกแจงความถี่ 
(frequencies) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตารางท่ี 11 
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ตารางท่ี 11  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น  
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
33 
39 

 
45.83 
54.17 

รวม 72 100.00 
อายุ 
     20 -30 ปี 
     31 - 40 ปี 
     41 - 50 ปี 
     50 ปีข้ึนไป 

 
3 
15 
19 
35 

 
4.17 
20.83 
26.39 
48.61 

รวม 72 100.00 
ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตร ี
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

 
30 
41 
1 

 
41.67 
56.94 
1.39 

รวม 72 100.00 
ต าแหน่งหน้าที่หลกัในโรงเรียน 
     ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการในต าแหน่ง 
     คร ู

 
36 
36 

 
50.00 
50.00 

รวม 72 100.00 
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
     ไมเ่กิน 5 ปี 
     6 - 10 ปี 
     11 - 15 ปี 
     16 - 20 ปี 
     21 - 25 ปี 
     25 - 30 ปี 
     30 ปีข้ึนไป 

 
4 
18 
11 
8 
4 
2 
25 

 
5.56 
25.00 
15.28 
11.11 
5.56 
2.78 
34.72 

รวม 72 100.00 
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จากตารางท่ี 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 72 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 54.17 เพศชายจ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 45.83 อายุ 50 ปีขึ้นไป 
มากท่ีสุด จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 48.61 รองลงมาอายุระหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน 19 คน คิด
เป็นร้อยละ 26.39 อายุระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 และอายุระหว่าง 
20 - 30 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 ผู้ตอบแบบสอบถามจบการศึกษาระดับปริญญาโทมาก
ท่ีสุด จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 56.94 รองลงมาเป็นปริญญาตรีจ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.67 ปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 ต าแหน่งปัจจุบันเป็นผู้บริหาร ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการในต าแหน่ง จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 เป็นครู 
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 30 ปี
ขึ้นไป จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 34.72 รองลงมาคือ ประสบการณ์ท างาน 6 - 10 ปี จ านวน 18 
คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ประสบการณ์ท างาน 11 - 15 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 15.28 
ประสบการณ์ท างาน 16 - 20 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 ประสบการณ์ท างานไม่เกิน 5 ปี 
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.56 ประสบการณ์ท างาน 21 - 25 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
5.56 และประสบการณ์ท างาน 25 - 30 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.78 ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ในจังหวัดนครปฐม 

  การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม เพื่อตอบค าถามวิจัยข้อท่ี 1 ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(arithmetic mean : 𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard- deviation : sd) ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ท้ังในภาพรวม และ
จ าแนกรายด้านของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียน แล้วน าไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ต าม
แนวคิดเของเบส (Best) ดังตารางท่ี 12 
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ตารางท่ี 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม 

(n=36) 
ด้าน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 𝑥̅  sd ระดับ 
1. ความรู้ (Knowledge: X1) 4.12 0.57 มาก 
2. ความสามารถทางเชาว์ปัญญา                 

(Intellectual abilities: X2) 
4.04 0.58 มาก 

3. บุคลิกภาพ (Personality: X3) 4.35 0.43 มาก 
4. ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน (Passion for  

the task and the experience of flow: X4) 
4.42 0.44 มาก 

รวม 4.23 0.46 มาก 
 

จากตารางท่ี 12 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.23, sd = 0.46) เมื่อพิจารณา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดนครปฐม เป็นรายด้านพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความมุ่งมั่นและพลัง

ขับเคล่ือนในงาน (Passion for  the task and the experience of flow: 𝑥̅ = 4.42, sd = 0.44) 

ด้านบุคลิกภาพ (Personality: 𝑥̅ = 4.35, sd = 0.43) ด้านความรู้ (Knowledge: 𝑥̅ = 4.12,                

sd = 0.57) และด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual abilities: 𝑥̅ = 4.04, sd = 0.58) 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.43 - 0.58 มีการกระจายของ
ข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน   

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม เป็นรายข้อ ผลการวิเคราะห์ ดังตารางท่ี 13-16 
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ตารางท่ี 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านความรู้ (Knowledge: X1) 

(n = 36) 
ข้อ ความรู้ (Knowledge: X1) 𝒙 sd ระดับ 
1.  มีความรอบรู้ในด้านทฤษฎีต่างๆ หรือความรู้ท่ีเป็นพื้นฐาน

ของการท างาน 
4.06 0.69 มาก 

2.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงของโลก
และสังคม ผู้น าการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผู้น า และ
ภาวะผู้น า 

4.11 0.59 มาก 

3.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

4.21 0.65 มาก 

4.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการนิเทศเพื่อพัฒนาการ
จัดการการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 

4.08 0.70 มาก 

5.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงและ
ความขัดแย้ง 

4.08 0.70 มาก 

6.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการสร้างปฏิสัมพันธ์และ
การพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 

4.13 0.67 มาก 

7.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหวา่ง
สถานศึกษากับชุมชน และท้องถิ่น 

4.22 0.63 มาก 

8.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ 
กระบวนการ และหน้าท่ีในการบริหารสถานศึกษา 

4.08 0.65 มาก 

9.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 

3.97 0.73 มาก 

10.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้และ
ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมทางกายภาพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู ้

4.04 0.76 มาก 

11.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 

4.00 0.69 มาก 

12.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 4.15 0.75 มาก 
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ตารางท่ี 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ขอ 
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านความรู้ (Knowledge: X1) (ต่อ) 

(n = 36) 
ข้อ ความรู้ (Knowledge: X1) 𝒙 sd ระดับ 
13.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารงานธุรการ 

การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที 
4.15 0.76 มาก 

14.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 

4.01 0.74 มาก 

15.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

4.11 0.81 มาก 

16.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

4.11 0.72 มาก 

17.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน 

4.17 0.77 มาก 

18.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้

4.06 0.75 มาก 

19.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
และกิจกรรมนักเรียนเพื่อพฒันาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการ
จัดการและคิดเป็น 

4.21 0.71 มาก 

20.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตของ
ผู้เรียน 

4.14 0.68 มาก 

21.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 4.28 0.66 มาก 
22.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักการและกระบวนการใน

การประกันคุณภาพการศึกษา  
4.17 0.75 มาก 

23.  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับคุณธรรม และจริยธรรมของ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาท่ีคุรุสภาก าหนด 

4.36 0.68 มาก 

24.  มีความสามารถในการน าความรู้เชิงทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์จริงได้ 

4.06 0.71 มาก 

รวม 4.12 0.57 มาก 
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จากตารางท่ี 13 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านความรู้  (Knowledge: X1) อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.12,                
sd = 0.57) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย 5 อันดับแรก ดังนี้ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม

ของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาท่ีคุรุสภาก าหนด (𝑥̅ = 4.36, sd = 0.68) มีความรู้ ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน (𝑥̅ = 4.28, sd = 0.66) มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และท้องถิ่น (𝑥̅ = 4.22, sd = 0.63) มีความรู้ ความ

เข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา (𝑥̅ = 4.21, sd = 0.65) มีความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จัก

การจัดการและคิดเป็น (𝑥̅ = 4.21, sd = 0.71) และ 5 อันดับสุดท้าย ดังนี้ มีความรู้ ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.06, sd = 0.75)  มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
การบริหารแหล่งเรียนรู้และดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมทางกายภาพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้                 

(𝑥̅ = 4.04, sd = 0.76) มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา และ

ผู้บริหารสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.01, sd = 0.74) มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.00, sd = 0.69) มีความรู้ ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน (𝑥̅ = 3.97, sd = 0.73) 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.59 - 0.81 มีการกระจายของ
ข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
ตารางท่ี 14  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา 
(Intellectual abilities: X2) 

(n = 36) 

ข้อ 
ความสามารถทางเชาว์ปัญญา  
(Intellectual abilities: X2) 

𝒙 sd ระดับ 

1.  มีความสามารถทางด้านตัวเลข คิดค านวณได้อย่างแม่นย า
และรวดเร็ว 

3.89 0.64 มาก 

2.  มีความเข้าใจทางด้านภาษา สามารถเข้าใจในส่ิงท่ีอ่านหรือ
ฟัง ตลอดจนส่ือสารกับผู้อื่นได้ดี 

4.04 0.66 มาก 

3.  มีทักษะการคิดวิเคราะห์ รับรู้ฉับไว สามารถระบุส่ิงท่ีเห็น 
และแยกแยะความแตกต่างได้อย่างรวดเร็ว 

4.00 0.69 มาก 



  

 

98 

ข้อ 
ความสามารถทางเชาว์ปัญญา  
(Intellectual abilities: X2) 

𝒙 sd ระดับ 

4.  มีความสามารถในการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาได้ 4.22 0.63 มาก 
5.  มีความสามารถในการน าหลักเหตุและผลมาพิจารณา

ข้อเท็จจริง เพื่อเลือกแนวทางในการท างานหรือการแก้ไข
ปัญหาด้วยวิธีการที่แตกต่างกันได้ 

4.10 0.69 มาก 

6.  มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถน ามาประยุกต์ในการ
สร้างสรรค์ผลงานได้ 

4.11 0.72 มาก 

7.  มีความจ าดี สามารถน าประสบการณ์มาใช้ในการท างาน
และการแก้ปัญหาต่างๆได้ 

3.90 0.60 มาก 

8.  มีความคิดหลากหลายในการแก้ไขปัญหา 4.04 0.68 มาก 
รวม 4.04 0.58 มาก 

 

จากตารางท่ี 14 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual abilities: X2) อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 4.04, sd = 0.58) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีความสามารถในการจัดล าดับความส าคัญ

ของปัญหาได้ (𝑥̅ = 4.22, sd = 0.63) รองลงมาคือ มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถน ามาประยุกต์

ในการสร้างสรรค์ผลงานได้ (𝑥̅ = 4.11, sd = 0.72) มีความสามารถในการน าหลักเหตุและผลมา
พิจารณาข้อเท็จจริง เพื่อเลือกแนวทางในการท างานหรือการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการท่ีแตกต่างกันได้ 

(𝑥̅ = 4.10, sd = 0.69) มีความเข้าใจทางด้านภาษา สามารถเข้าใจในส่ิงท่ีอ่านหรือฟัง ตลอดจน

ส่ือสารกับผู้อื่นได้ดี (𝑥̅ =4.04, sd = 0.66) มีความคิดหลากหลายในการแก้ไขปัญหา (𝑥̅ = 4.04,         
sd = 0.68) มีทักษะการคิดวิเคราะห์ รับรู้ฉับไว สามารถระบุส่ิงท่ีเห็น และแยกแยะความแตกต่างได้

อย่างรวดเร็ว (𝑥̅ = 4.00, sd = 0.69) มีความจ าดี สามารถน าประสบการณ์มาใช้ในการท างานและ

การแก้ปัญหาต่างๆได้ (𝑥̅ = 3.90, sd = 0.60) มีความสามารถทางด้านตัวเลข คิดค านวณได้อย่าง

แม่นย าและรวดเร็ว (𝑥̅ = 3.89, sd = 0.64) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 
อยู่ระหว่าง 0.60 - 0.72 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน   
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ตารางท่ี 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านบุคลิกภาพ (Personality: X3) 

(n = 36) 
ข้อ บุคลิกภาพ (Personality: X3) 𝒙 sd ระดับ 
1.  มีแนวคิดท่ีทันสมัย และทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 4.24 0.59 มาก 
2.  มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง 4.10 0.68 มาก 
3.  มีความเข็มแข็ง อดทน 4.33 0.63 มาก 
4.  มีความหนักแน่นและมั่นคงทางอารมณ์ 4.26 0.61 มาก 
5.  มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์ แข็งแรง  4.21 0.67 มาก 
6.  มีบุคลิกภาพท่ีดีและเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร 4.26 0.73 มาก 
7.  ท างานว่องไว รวดเร็ว และรอบคอบ 4.24 0.70 มาก 
8.  แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย 4.56 0.53 มาก 
9.  ปฏิบัติตนได้เหมาะสมและถูกต้องตามกาลเทศะ 4.51 0.56 มาก 
10.  วางตัวได้อย่างเหมาะสมและเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน 4.47 0.50 มาก 
11.  มีอารมณ์ดี ร่าเริง แจ่มใส ไม่เครียด 4.36 0.54 มาก 
12.  พูดจาสุภาพ เรียบร้อย อ่อนโยน 4.36 0.54 มาก 
13.  กล้าตัดสินใจในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่างๆ ได้

รวดเร็วและมีเหตุผล 
4.24 0.64 มาก 

14.  มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและบุคคลท่ัวไป 4.46 0.56 มาก 
15.  น่านับถือเป็นท่ีไว้วางใจ และมองผู้อื่นในแง่ดี 4.40 0.55 มาก 
16.  มีกิริยามารยาทเรียบร้อยเป็นท่ียกย่องของสังคมและศิษย์ 4.47 0.50 มาก 
17.  มีจิตวิญญาณของความเป็นครู รักและเอาใจใส่ผู้เรียน

อย่างท่ัวถึง 
4.51 0.50 มาก 

18.  มีความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 4.38 0.49 มาก 
รวม 4.35 0.43 มาก 

 

จากตารางท่ี 15 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านบุคลิกภาพ (Personality: X3) อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.35, sd = 0.43) 
และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

หาน้อย 5 อันดับแรก ดังนี้ แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย (𝑥̅ = 4.56, sd = 0.53 ) มีจิตวิญญาณของความเป็น
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ครู รักและเอาใจใส่ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง (𝑥̅ = 4.51, sd = 0.50 ) ปฏิบัติตนได้เหมาะสมและถูกต้องตาม

กาลเทศะ (𝑥̅ = 4.51, sd = 0.56 ) วางตัวได้อย่างเหมาะสมและเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน (𝑥̅ = 4.47, sd = 

0.50 ) มีกิริยามารยาทเรียบร้อย เป็นท่ียกย่องของสังคมและศิษย์ (𝑥̅ = 4.47, sd = 0.50) และ 5 อันดับ

สุดท้าย ดังนี้ มีแนวคิดท่ีทันสมัย และทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน (𝑥̅ = 4.24, sd = 0.59) กล้าตัดสินใจใน

การปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่างๆ ได้รวดเร็วและมีเหตุผล (𝑥̅ = 4.24, sd = 0.64) ท างานว่องไว รวดเร็ว 

และรอบคอบ (𝑥̅ = 4.24, sd = 0.70) มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์ แข็งแรง (𝑥̅ = 4.21, sd = 0.67) มีความ

เช่ือมั่นในตนเองสูง (𝑥̅ = 4.10, sd = 0.68) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่
ระหว่าง 0.49 - 0.73 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน  
ตารางท่ี 16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนใน
งาน (Passion for the task and the experience of flow: X4) 

(n = 36) 

ข้อ 
ความมุ่งม่ันและพลังขับเคลื่อนในงาน  

(Passion for the task and the experience of 
flow: X4) 

𝒙 sd ระดับ 

1.  มีความมั่นใจในอนาคตของการท างาน และคาดหวังกับ
การท างาน ณ สถานศึกษาแห่งนี้ในระยะยาว 

4.29 0.59 มาก 

2.  มีความรักและผูกพันกับสถานศึกษา 4.46 0.56 มาก 
3.  มีความเข้าใจนโยบายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 4.26 0.61 มาก 
4.  เต็มใจปฏิบัติงานตามนโยบาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ

ท่ีก าหนด 
4.35 0.63 มาก 

5.  เห็นด้วยและยอมรับวัฒนธรรมขององค์กร 4.38 0.57 มาก 
6.  ใช้ความรู้และประสบการณ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้

ประสบความส าเร็จ 
4.40 0.52 มาก 

7. ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของสถานศึกษา 4.38 0.49 มาก 
8. เห็นคุณค่าของตัวเองในการเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยขับเคล่ือน

สถานศึกษา 
4.43 0.53 มาก 

9. ทุ่มเทให้กับงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ 

4.51 0.50 มากท่ีสุด 
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ข้อ 
ความมุ่งม่ันและพลังขับเคลื่อนในงาน  

(Passion for the task and the experience of 
flow: X4) 

𝒙 sd ระดับ 

10. อุทิศตนและมีความเสียสละในการท างานเพื่อส่วนรวม 4.50 0.50 มาก 
11. เต็มใจปฏิบัติงานอื่นๆนอกเหนือจากท่ีได้รับมอบหมาย 4.49 0.50 มาก 
12. กล่าวถึงสถานศึกษาต่อบุคคลอื่นในเชิงบวก 4.46 0.50 มาก 
13. มีความภูมิใจท่ีได้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาแห่งนี้ 4.50 0.58 มาก 
14. ไม่ท้อถอยเมื่อเจออุปสรรคในการท างาน 4.54 0.52 มากท่ีสุด 
15. เรียนรู้จากความผิดพลาดและเริ่มต้นใหม่ 4.44 0.55 มาก 
16. มีความมุ่งมั่นในการวางแผนการท างานให้บรรลุตาม

เป้าหมาย 
4.47 0.58 มาก 

17. มีการตรวจสอบติดตาม และค้นหาสาเหตุ เมื่อผลงานไม่
เป็นไปตามแผนงานหรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

4.42 0.62 มาก 

18. พัฒนาแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 4.35 0.60 มาก 
รวม 4.42 0.44 มาก 

 

จากตารางท่ี 16 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน (Passion for the task and 

the experience of flow: X4) อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.42, sd = 0.44) และเมื่อพิจารณาแยกเป็น     
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ไม่ท้อถอย    

เมื่อเจออุปสรรคในการท างาน (𝑥̅ = 4.54, sd = 0.52) ทุ่มเทให้กับงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็ม

ก าลังความสามารถ (𝑥̅ = 4.51, sd = 0.50) ตามล าดับ และอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่า       
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 5 อันดับแรก ดังนี้ อุทิศตนและมีความเสียสละในการท างานเพื่อ

ส่วนรวม (𝑥̅ = 4.50, sd = 0.50) มีความภูมิใจท่ีได้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาแห่งนี้  (𝑥̅ = 4.50,          

sd = 0.58) เต็มใจปฏิบัติงานอื่นๆนอกเหนือจากท่ีได้รับมอบหมาย (𝑥̅ = 4.49, sd = 0.50) มีความ

มุ่งมั่นในการวางแผนการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย (𝑥̅ = 4.47, sd = 0.58) กล่าวถึงสถานศึกษา

ต่อบุคคลอื่นในเชิงบวก (𝑥̅ = 4.46, sd = 0.50) และ 5 อันดับสุดท้าย ดังนี้ เห็นด้วยและยอมรับ

วัฒนธรรมขององค์กร (𝑥̅ = 4.38, sd = 0.57) พัฒนาแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ     

(𝑥̅ = 4.35, sd = 0.60) เต็มใจปฏิบัติงานตามนโยบาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีก าหนด            
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(𝑥̅ = 4.35, sd = 0.63) มีความมั่นใจในอนาคตของการท างาน และคาดหวังกับการท างาน            

ณ สถานศึกษาแห่งนี้ในระยะยาว (𝑥̅ = 4.29, sd = 0.59) มีความเข้าใจนโยบายของสถานศึกษา

อย่างชัดเจน (𝑥̅ = 4.26, sd = 0.61) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า        
อยู่ระหว่าง 0.49 - 0.63 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

จังหวัดนครปฐม 

การวิเคราะห์ระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม เพื่อตอบค าถามวิจัยข้อท่ี 2 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐมอยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 

𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard- deviation : sd) ของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ท้ังในภาพรวมและจ าแนกรายด้านของคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน แล้วน าไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ตามแนวคิดเของเบส (Best) ดังตารางท่ี 17 

ตารางท่ี 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 

(n=36) 
ด้าน คุณภาพการศึกษา 𝑥̅  Sd ระดับ 
1.  คุณภาพของผู้เรียน (Y1) 3.92 0.45 มาก 
2.  กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 4.38 0.39 มาก 
3.  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ (Y3) 
4.20 0.46 มาก 

 รวม 4.17 0.38 มาก 
จากตารางท่ี 17 พบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.17, sd = 0.38) เมื่อพิจารณาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ กระบวนการบริหารและการจัดการ 

(𝑥̅ = 4.38, sd = 0.39) กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (𝑥̅ = 4.20, sd = 

0.46) และคุณภาพของผู้เรียน (𝑥̅ = 3.92, sd = 0.45) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.39 - 0.46 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน   

ผลการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม เป็นรายข้อ ผลการวิเคราะห์ ดังตารางท่ี 18-20 

 
ตารางท่ี 18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านคุณภาพผู้เรียน (Y1) 

(n = 36) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน (Y1) 𝒙 Sd ระดับ 
1.  ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และ

การคิดค านวณตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนดในแต่ละ
ระดับช้ัน 

3.83 0.58 มาก 

2.  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษาตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

3.92 0.50 มาก 

3.  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ 
ใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้
เหตุผลประกอบการตัดสินใจ  

3.71 0.54 มาก 

4.  ผู้เรียนมีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

3.74 0.60 มาก 

5.  ผู้เรียนมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตัวเอง 3.83 0.65 มาก 
6.  ผู้เรียนมีทักษะในการท างานเป็นทีม 3.89 0.60 มาก 
7.  ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ และประสบการณ์ 

มาใช้ในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ (แนวความคิด โครงการ 
โครงงาน ช้ินงาน ผลผลิต) 

3.86 0.66 มาก 

8.  ผู้เรียนมีทักษะความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาตนเองในด้าน
การเรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน อย่างสร้างสรรค์ และ
มีคุณธรรม 

4.06 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านคุณภาพผู้เรียน (Y1) (ต่อ) 

(n = 36) 
ข้อ คุณภาพผู้เรียน (Y1) 𝒙 Sd ระดับ 
9.  ผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้จากพื้นฐานเดิม และ

บรรลุผลตามหลักสูตรสถานศึกษาในด้านความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ และกระบวนการต่างๆ  

3.86 0.56 มาก 

10.  ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบ
อื่นๆ เพิ่มขึ้น 

3.64 0.59 มาก 

11.  ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีพร้อมท่ีจะ
ศึกษาต่อในระดับช้ันท่ีสูงขึ้นและการท างานหรืองาน
อาชีพ 

3.75 0.67 มาก 

12.  ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม เคารพ
ในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตส านึกตามท่ีสถานศึกษา
ก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของ
สังคม 

4.03 0.67 มาก 

13.  ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็น
ไทย  

4.08 0.55 มาก 

14.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษว์ัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปัญญาไทย 

4.13 0.47 มาก 

15. ผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่าง
บุคคลในด้าน เพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา 
วัฒนธรรม ประเพณี 

4.15 0.47 มาก 

16 ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และ
สังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 

4.10 0.51 มาก 

17 ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข เข้าใจ
ผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 

4.14 0.56 มาก 

รวม 3.92 0.45 มาก 
 

จากตารางท่ี 18 ระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด

นครปฐม ด้านคุณภาพผู้เรียน (Y1)  อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.92, sd = 0.45) และเมื่อพิจารณาแยกเป็น
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รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 5 อันดับแรก 
ดังนี้ ผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา 

ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี (𝑥̅ = 4.15, sd = 0.47) ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข 

เข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น (𝑥̅ = 4.14, sd = 0.56) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปัญญาไทย (𝑥̅ = 4.13, sd = 0.47) ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพ

กาย สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย (𝑥̅ = 4.10,                 

sd = 0.51) ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย (𝑥̅ = 4.08, sd = 0.55) และ             

5 อันดับสุดท้าย ดังนี้ ผู้เรียนมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตัวเอง (𝑥̅ = 3.83, sd = 0.65) 
ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีพร้อมท่ีจะศึกษาต่อในระดับช้ันท่ีสูงขึ้นและการท างานหรือ

งานอาชีพ (𝑥̅ = 3.75, sd = 0.67) ผู้เรียนมีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมี

เหตุผล (𝑥̅ = 3.74, sd = 0.60) ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญไตร่ตรอง 

พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ (𝑥̅ = 3.71, sd = 0.54) ผู้เรียนมีผลการ

ทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอื่นๆ เพิ่มข้ึน (𝑥̅ = 3.64, sd = 0.59)  ตามล าดับ เมื่อพิจารณา
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง 0.47 - 0.67 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
ตารางท่ี 19 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 

(n = 36) 
ข้อ กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 𝒙 sd ระดับ 
1.  สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ

พันธกิจท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
4.44 0.50 มาก 

2.  สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

4.46 0.50 มาก 

3.  สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจตามวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด 

4.49 0.56 มาก 

4.  สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ    
พันธกิจได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

4.35 0.51 มาก 

5.  สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา  

4.39 0.49 มาก 
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ข้อ กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 𝒙 sd ระดับ 
6.  สถานศึกษามีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
4.42 0.50 มาก 

7.  สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและ
ปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

4.31 0.52 มาก 

8.  สถานศึกษามีการบริหารอัตราก าลัง 4.46 0.50 มาก 
9.  สถานศึกษามีการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 4.43 0.50 มาก 
10.  สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
11.  สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายในและน าข้อมูลมา

ใช้ในการพัฒนา 
4.33 0.60 มาก 

12.  บุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และร่วม
รับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

4.26 0.56 มาก 

13.  สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาหลักสูตร และจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
เช่ือมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย  

4.33 0.50 มาก 

14. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร 
ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

4.25 0.60 มาก 

15. สถานศึกษาจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มา
ใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.32 0.55 มาก 

16. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายใน
และภายนอกห้องเรียน ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
และมีความปลอดภัย 

4.32 0.50 มาก 

17. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีเอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย 

4.39 0.52 มาก 

18. สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

4.39 0.55 มาก 

รวม 4.38 0.39 มาก 
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จากตารางท่ี 19 ระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

จังหวัดนครปฐม ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.38,                
sd = 0.39) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน (𝑥̅ = 4.56, sd = 0.53) และอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย 5 อันดับแรก ดังนี้ สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจตาม

วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด  (𝑥̅ = 4.49,                 
sd = 0.56) สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจตามความต้องการของชุมชน

และท้องถิ่น (𝑥̅ = 4.46, sd = 0.50) สถานศึกษามีการบริหารอัตราก าลัง (𝑥̅ = 4.46, sd = 0.50) 
สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา             

(𝑥̅ = 4.44, sd = 0.50) สถานศึกษามีการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (𝑥̅ = 4.43, sd = 0.50) 
และ 5 อันดับสุดท้าย ดังนี้ สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายในและน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา              

(𝑥̅ = 4.33, sd = 0.60) สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในและภายนอกห้องเรียน       

ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย (𝑥̅ = 4.32, sd = 0.50) สถานศึกษาจัดให้มีชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน (𝑥̅ = 4.32, sd = 0.55) 

สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อ ง (𝑥̅ = 4.31,                 
sd = 0.52) บุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุง 

พัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา (𝑥̅ = 4.26, sd = 0.56) สถานศึกษาส่งเสริม 

สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ (𝑥̅ = 4.25, sd = 0.60) ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.49 - 0.60 มีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
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ตารางท่ี 20 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (Y3) 

(n = 36) 

ข้อ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ(Y3) 
𝒙 sd ระดับ 

1.  จัดการเรียนการสอนตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

4.35 0.54 มาก 

2.  จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 

4.17 0.56 มาก 

3.  มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง 4.25 0.52 มาก 
4.  มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเฉพาะส าหรับผู้ท่ีมี

ความจ าเป็นและต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 
4.03 0.56 มาก 

5.  จัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการฝึก
ทักษะ แสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้และ
น าเสนอผลงานได้ 

4.13 0.50 มาก 

6.  ใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้  

4.15 0.62 มาก 

7.  สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.22 0.56 มาก 

8. ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวก  

4.29 0.52 มาก 

9. ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและ
หลากหลาย  

4.17 0.58 มาก 

10 ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 4.21 0.58 มาก 
11. ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปล่ียนความรู้และ

ประสบการณ์เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

4.28 0.51 มาก 

รวม 4.20 0.46 มาก 
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จากตารางท่ี 20 ระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y3) อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.20, sd = 0.46) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ จัดการเรียนการสอนตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ และ

ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.35, sd = 0.54) ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการช้ันเรียน โดย

เน้นการการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (𝑥̅ = 4.29, sd = 0.52) ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปล่ียน

ความรู้และประสบการณ์เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  (𝑥̅ = 4.28 ,               

sd = 0.51) มีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง (𝑥̅ = 4.25 , sd = 0.52 ) 

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (𝑥̅ = 4.22 , 

sd = 0.56) ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้  (𝑥̅ = 4.21 , sd = 0.58) 

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  (𝑥̅ = 4.17,              
sd = 0.56) ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้โดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและ

ประเมินผลท่ีเหมาะสมและหลากหลาย (𝑥̅ = 4.17 , sd = 0.58 ) ใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่ง

เรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.15, sd = 0.62 ) จัดกระบวนการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะ แสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้และน าเสนอผลงานได้ 

(𝑥̅ = 4.13, sd = 0.50) มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเฉพาะส าหรับผู้ท่ีมีความจ าเป็นและ

ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ (𝑥̅ = 4.03 , sd = 0.56) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.50 - 0.62 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม เพื่อตอบค าถามวิจัยข้อท่ี 3 ว่าภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมมี
ความสัมพันธ์กันหรือไม่ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์ สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) แล้วน าไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ตาม
แนวคิดของฮิงเคิล (Hinkle) ดังตารางท่ี 21 
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ตารางท่ี 21 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Ytot 

X1 .636** .692** .585** .728** 

X2 .574** .449** .514** .591** 

X3 .510** .699** .513** .651** 

X4 .481** .781** .525** .673** 

Xtot .607** .584** .584** .719** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางท่ี 21 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายคู่ มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Xtot) กับ
คุณภาพการศึกษา (Ytot) เท่ากับ .719 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยคู่ท่ีมีค่าความสัมพันธ์สูงสุด
คือตัวแปรด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน (Passion for the task and the experience of 
flow: X4) กับตัวแปรกระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .781 ส่วนคู่ท่ีมี
ค่าความสัมพันธ์ต่ าสุดคือตัวแปรด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual abilities: X2) กับตัว
แปรกระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .449 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภายในจังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และเขต 2 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) จ านวน 36 โรง 
ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการใน
ต าแหน่ง จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล จ านวน 72 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 การสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2 การสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของดูบริน   
และตอนท่ี 3 การสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 สถิติท่ีใช้ในการวิจัยคือค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation: sd.) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม สรุปผลได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน บุคลิกภาพ 
ความรู้ และความสามารถทางเชาว์ปัญญา ตามล าดับ 
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2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวมอยู่ ในระ ดับมาก เมื่ อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ ในระ ดับมากทุก ด้าน โดย
เรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ กระบวนการบริหารและการจัดการ กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และคุณภาพของผู้เรียน ตามล าดับ 

3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยได้น าไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย 
ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับปานกลาง 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการคัดเลือกผู้ท่ีมาปฏิบัติหน้าท่ีในการบริหารสถานศึกษาในฐานะผู้บริหารมี
ขั้นตอนในการคัดกรองหรือหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกท่ีเหมาะสม ท าให้สถานศึกษาได้บุคคลท่ีมี
วิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเป็นอย่างดี  

ผนวกกับในปัจจุบันผู้บริหารได้มีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองท้ังในด้านบุคลิกภาพ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ เป็นท่ีไว้วางใจ น่าเช่ือถือ และมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมใน
การเป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างท่ีดี รวมถึงยังได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในการบริหารจัด
การศึกษาท้ังจากการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารด้วยกันและจากหน่วยงานต้นสังกัด
ผ่านกระบวนการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ การศึกษาดูงาน และได้รับการนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
ซึ่งเป็นกลยุทธ์หนึ่งของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
ท่ีจะด าเนินการเร่งรัดพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษา
และมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และนโยบายในการจัดการศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
นครปฐม ประจ าปีงบประมาณ 2560-2564 ท่ีให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู 
รวมถึงบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ รวมถึงมุ่งพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้น า
ในการเปล่ียนแปลงโรงเรียนไปสู่ศตวรรษท่ี 21 นอกจากนี้การอยู่ในสภาวะการแข่งขันและ
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้านความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี ท าให้
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ผู้บริหารต้องมีการปรับตัวและพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการเผชิญหน้ากับความท้า
ทายและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนมีความตระหนักและเห็นความส าคัญในการ
พัฒนางานท่ีจะส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และชุมชนอย่างมีคุณภาพ จึงท าให้ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ศิลา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และงานวิจัยของ พนิตา ไชยเทพ เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
กลุ่มต าบลแพรกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มต าบลแพรกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
งานวิจัยของ ทัศนีย นันทรักษ์ เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพ 
ฤทธิ์บ ารุง เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกรายการ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ 
อารีรัตน์ เพ็งสีแสง และประยุทธ ชูสอน เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของครูที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และงานวิจัย
ของ จารินี สิกุลจ้อย พจนีย์ มั่งค่ัง และ สุนันทา โกธา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน บุคลิกภาพ ความรู้ และความสามารถทางเชาว์
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ปัญญา ตามล าดับ โดยความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ส่วนหนึ่งอาจ
เป็นเพราะผู้บริหารได้รับอิทธิพลมาจากนโยบายเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงานต้นสังกัดในการส่งเสริมและ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ และการศึกษาดูงาน ตลอดจนการแต่งต้ังคณะท างานเพื่ อติดตามและวัด
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ยังมีการมอบรางวัลเพื่อสร้างขวัญก าลังใจ และ
เป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารเกิดการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง จนเกิดเป็นความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือน
ในงาน ซึ่งเป็นคุณลักษณะส่วนบุคคลท่ีส าคัญท่ีสามารถท าให้เกิดแรงจูงใจภายในท่ีก่อให้เกิดพฤติกรรม
เชิงบวก ท าให้ผู้บริหารมีความรักและสนใจในงานท่ีท า เกิดความรักและผูกพันต่อสถานศึกษา พร้อม
อุทิศก าลังกายและก าลังใจเพื่อปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ซึ่งน าไปสู่พฤติกรรมในการทุ่มเท
ในการท างานอย่างเต็มความสามารถ และมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด สอดคลองกับงานวิจัยของ กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ ท่ีได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาโดยรวมสูงสุดต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ 
ปัจจัยแรงจูงใจภายใน สอดคล้องกับงานวิจัยของลาร์สัน (Larsson) ท่ีได้ศึกษาปัจจัยความส าเร็จของ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าท่ีสร้างสรรค์จะมีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่           
1) มุ่งเน้นผลลัพธ์และความส าเร็จขององค์กรให้เกิดในระยะเวลาอันส้ัน 2)  ให้ความส าคัญกับลูกค้า
ขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 3) ให้ความส าคัญกับกลยุทธ์และมุ่งเน้นผลงานขององค์กร และ 4) สร้าง
วัฒนธรรมขององค์กรท่ีเข้มแข็งเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์  

ส่วนความสามารถทางเชาว์ปัญญา มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าท่ีสุด เนื่องจากเป็นลักษณะ
เฉพาะตัวของแต่ละบุคคลซึ่งมีติดตัวมาแต่ก าเนิดและพัฒนาสมบูรณ์ยิ่งขึ้นตามระดับอายุและ
ส่ิงแวดล้อม เมื่อพัฒนาจนถึงขั้นสูงสุดจะค่อยๆเส่ือมลงตามวัย ท าให้ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา
ของแต่ละคนไม่เท่ากัน ซึ่งขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง อาทิ เพศ อายุ และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน ท้ังนี้หากผู้บริหารเริ่มเข้าสู่วัยผู้สูงอายุและมีประสบการณ์ในการท างานมาเป็นเวลานาน 
ต้องปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ความกดดันเนื่องจากอยู่ในสภาวะท่ีมีการแข่งขันสูง รวมถึงการมีภาระงานท่ี
มากเนื่องจากขาดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงานในองค์กร และ อาจก่อให้เกิดอารมณ์เครียด 
การเจ็บป่วยทางกายหรือทางจิต ขาดแรงจูงใจ และไม่มีสมาธิ ก็สามารถส่งผลต่อความสามารถทาง
เชาว์ปัญญาได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ยรรยงค์ อิ่มสุวรรณ ท่ีกล่าวถึงผลของความเครียดท าให้
เกิดการเปล่ียนแปลงในร่างกายด้านจิตใจและอารมณ์ ว่าจิตใจของบุคคลท่ีเครียดจะเต็มไปด้วยการ
หมกมุ่นครุ่นคิด ไม่สนใจส่ิงรอบตัว ใจลอย ขาดสมาธิความระมัดระวังในการท างานจนเป็นเหตุให้เกิด
อุบัติเหตุได้ง่าย จิตใจขุ่นมัว โมโหโกรธง่าย สูญเสียความเช่ือมั่นในตนเอง เศร้าซึม คับข้องใจ วิตก
กังวล ขาดความภูมิใจในตนเอง ซึ่งหากตกอยู่ในภาวะเครียดอย่างยาวนานอาจก่อให้เกิดอาการทางจิต
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จนกลายเป็นโรคจิตโรคประสาทได้ เนื่องจากการเผชิญต่อภาวะเครียดเป็นเวลานาน  ฮอร์โมน
ความเครียดท่ีมีปริมาณเพิ่มขึ้นจะท าให้เซลล์ประสาทฝ่อและลดจ านวนลง โดยเฉพาะในสมองส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับกับความจ าและสติปัญญา ความเครียดจึงท าให้ความจ าและสติเชาวน์ปัญญาลดลง  

 2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่า คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
สาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2545 หมวด 6 มาตรา 48 ท่ีได้ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก โดยมีมาตรฐานการศึกษาท่ีรัฐ
ก าหนดเป็นกรอบในการวางแผนและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพของโรงเรียน ผนวกกับนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ีได้ก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพคน
ไทยและการศึกษาไทยในอนาคต และนโยบายให้มีการปฏิรูประบบการประเมินและการประกัน
คุณภาพท้ังภายในและภายนอก ส่งผลให้สถานศึกษาเกิดความ ต่ืนตัวและจ า เป็ น ต้องมี
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ท าให้สถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี
ขึ้นในภาพรวมทุกด้าน ท้ังคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพของกระบวนการบริหารและการจัดการ และ
คุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงท าให้คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธชวรรณ สุทธาธาร ท่ี ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 พบว่า คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ สุภาพร 
ภิรมย์เมือง ท่ีได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมากท้ังในภาพรวมและ
รายด้าน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ สงวน ทับพิมพ์แสน ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร
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ส่วนจังหวัดมหาสารคาม พบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคามโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ กระบวนการบริหารและการจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และคุณภาพของผู้เรียน ตามล าดับ โดยกระบวนการบริหารและการจัดการ มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตสูงสุด ส่วนหนึ่งอาจเนื่องมาจากกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับ
ท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ท่ีมีการก าหนดเป้าหมายหลักในการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและสามารถร่วมกันจัดการศึกษาได้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ประกอบกับในปัจจุบันได้มี
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาขึ้นเพื่อใช้เป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการก ากับดูแล การตรวจสอบ 
การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา เปรียบเสมือนเป็นเครื่องมือท่ีช่วยในการจัด
การศึกษา  เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีก าหนดให้ ผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของสถานศึกษา รวมท้ังระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาสาระท่ี
เรียน ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีการพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรงตามความต้องการจ าเป็นอย่างต่อเนื่อง มีการจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการสภาพแวดล้อมและการบริการท่ีดีและเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนมีการ
จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ จึง
ท าให้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการ อยู่ในระดับมากและมีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูริชัย ชัยศร ท่ีได้ศึกษาทักษะการบริหารท่ีสัมพันธ์กับ
มาตรฐานด้านผู้บริหารตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม พบว่า มาตรฐานด้านผู้บริหารตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และงานวิจัยของ สงวน ทับพิมพ์แสน ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม พบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม โดยมาตรฐานด้านการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นมาตรฐานของกระบวนการบริหารและการ
จัดการของผู้บริหาร มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  
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ส่วนด้านคุณภาพผู้เรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นผลมาจากการบริหาร
จัดการช้ันเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษายังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าท่ีควร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โฟท์ (Fauth and others) 
และคนอื่นๆ ท่ีได้ศึกษาการจัดอันดับคุณภาพการสอนตามการรับรู้ของนักเรียนในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา พบว่ามีปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 3 ประการ ประกอบด้วย การบริหารจัดการช้ัน
เรียน การกระตุ้นทางสติปัญญา และบรรยากาศช้ันเรียน ซึ่งการบริหารจัดการช้ันเรียนเป็นปัจจัย
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ส่วนการกระตุ้นทางสติปัญญา และบรรยากาศช้ันเรียนเป็นปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสนใจในรายวิชาต่างๆ หรืออาจจะมาจากปัจจัยทางด้านครอบครัว 
ซึ่งผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส่วนใหญ่มีฐานะทางเศรษฐกิจของ
ครอบครัวท่ีค่อนข้างล าบาก รวมไปถึงได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบนาวัท (Benavot) ท่ีได้ศึกษารายงานผลการประกันคุณภาพทาง
การศึกษาและการเรียนรู้ภายใต้อุดมการณ์ “Eduacation for all”ระหว่างปี 2000-2015 พบว่า 
คุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมของโลกยังมีปัญหาและอุปสรรคในด้านโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ียัง
ไม่ครอบคลุมไปยังกลุ่มผู้เรียนท่ีอาศัยอยู่บริเวณชายขอบและท่ีท่ีห่างไกลความเจริญ ก่อให้เกิดความไม่
เท่าเทียมกันในสังคม รวมถึงปัญหาด้านสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษาให้มี
คุณภาพสูงขึ้น และงานวิจัยของ ฟารุค (Farooq) และคนอื่นๆ ท่ีได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพของผู้เรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาในเมืองหลวงของประเทศปากีสถาน พบว่า ด้านฐานะ
ทางเศรษฐกิจของครอบครัว และด้านระดับการศึกษาของผู้ปกครอง มีผลต่อประสิทธิภาพของผู้เรียน
ในภาพรวมโดยเฉพาะรายวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ด้านระดับ
การศึกษาของผู้ปกครองมีค่าเฉล่ียสูงกว่าด้านอาชีพของผู้ปกครอง และด้านเพศของผู้เรียนพบว่าเพศ
หญิงมีประสิทธิภาพมากกว่าเพศชาย  

 3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมมีความสัมพันธ์กัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีคุณลักษณะ
ในการเป็นผู้น า มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและกระบวนการบริหารจัดการศึกษาเป็นอย่างดีจึงท า
ให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าไปจัดท าเป็นกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาและน ามาสู่การปฏิบัติได้ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ งานบุคคล งานธุรการ 
การเงิน พัสดุ และการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ตลอดจนการน าส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการ รวมถึงมีปฏิภาณไหวพริบในการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา ท าให้
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลายได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงผู้บริหารยังปฏิบัติตนเป็นท้ังใน
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ด้านคุณธรรมจริยธรรม การมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ได้รับการไว้วางใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
ผู้ร่วมงาน ตลอดจนมีความรัก มุ่งมั่น และทุ่มเทแรงกายแรงใจในการพัฒนางานของสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมาย  

กล่าวคือการมีผู้บริหารที่มีคุณลักษณะภาวะผู้น าท่ีดีย่อมส่งผลต่อสถานศึกษาให้ได้รับการ
พัฒนาและสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ อีกท้ังการท่ีสถานศึกษามีการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ยอมแสดงให้เห็นถึงการมุ่งพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
30 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยรัตน์ ต.เจริญ และคนอื่นๆ เรื่อง ปัจจัย
ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาลัยเชียงราย พบว่า คุณลักษณะ
ผู้บริหารและด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียและส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของวิทยาลัยเชียงรายสูงท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ ปิ่นหอม ท่ีได้
ศึกษาปัจจัยตัวก าหนดคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า ลักษณะปัจจัยตัวก าหนดคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
ภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านลักษณะของบุคลากร 
รองลงมาคือ ด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม ด้านลักษณะขององค์การ และด้านลักษณะนโยบายการ
บริหารและการปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัชพล ยอดทอง ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนนทบุรี พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม มีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรีสูงท่ีสุด และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เชน (Chen) ได้ศึกษาโมเดลสมการการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาโดยใช้คุณภาพด้านความสามารถพิเศษเป็นเกณฑ์มาตรฐาน  ซึ่ง
ประกอบด้วย มาตรฐานการประเมินคุณภาพจ านวน 5 มาตรฐาน  ตัวบ่งช้ีหลัก 15 ตัวบ่งช้ี และ ตัว
บ่งช้ีย่อย 44 ตัวบ่งช้ี ผลการศึกษาพบว่า ตัวบ่งช้ีท่ีมีความสัมพันธ์กันประกอบด้วยตัวบ่งช้ีหลัก 4 ตัว
บ่งช้ี ได้แก่ 1)การพัฒนาผู้เรียน 2)หลักสูตร 3)กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 4)การบริหารและ
สนับสนุนด้านงบประมาณ และตัวบ่งช้ีย่อย 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1)การพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม
จริยธรรม 2)การพัฒนาผู้เรียนด้านสติปัญญา 3)การก าหนดรายวิชาหลัก 4)จ านวนหนังสือต่อผู้เรียน
โดยเฉล่ีย และ 5)จ านวนคอมพิวเตอร์ต่อผู้เรียนโดยเฉล่ีย ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ทางสถิติพบว่าตัว
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บ่งช้ีท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มากท่ีสุด คือ ตัวบ่งช้ีด้านการบริหาร
และสนับสนุนด้านงบประมาณ และตัวบ่งช้ีด้านการพัฒนาผู้เรียน  

นอกจากนี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก็เป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีจะน าไปสู่ประสิทธิผลของ
องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาติเชน (Mathisen) ท่ีได้ศึกษาบทบาทของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมี
ผลต่อความคิดสร้างสรรค์ขององค์กร ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีอิทธิพลโดยตรงต่อ
ผู้ร่วมงานด้วยการเป็นแบบอย่างและการสร้างแรงบันดาลใจ และมีอิทธิพลทางอ้อมด้วยการส่งเสริมให้
เกิดบรรยากาศการท างานท่ีสร้างสรรค์ และพบความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระหว่าง 
พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของผู้น า บรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ขององค์กร และความคิดสร้างสรรค์ของ
องค์กร และงานวิจัยของ โอลส์สัน (Olsson) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้น า ความคิดสร้างสรรค์ และทฤษฎีการ
แลกเปล่ียนระหว่างผู้น าและสมาชิก ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิด
สร้างสรรค์ได้โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตามปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการ
พัฒนาและสนับสนุนด้านแหล่งทรัพยากรความรู้ ท้ังนี้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามท่ีดีจะส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการท างานท่ีสูงขึ้น นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพื่อแก้ไข
ปัญหาและส่งเสริมคุณภาพการศึกษาในด้านต่างๆได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ออสมูซัล (Ozmusul) 
ท่ีได้ศึกษาโมเดลภาวะผู้น าการปลดปล่อยประสิทธิผลในการจัดการความรู้ของครู ซึ่งเป็นกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีใช้ในการบริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษา ประกอบด้วยด้านหลักสูตร ด้านผู้เรียน ด้านสถานศึกษา ด้าน
ครู ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านระบบสอบคัดเลือก และด้านนโยบายการศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องขจัดปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้น พร้อมปลดปล่อยความสามารถของครูและ
ส่งเสริมให้ครูเป็นผู้น า โดยใช้โมเดลภาวะผู้น าการปลดปล่อยซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 1)การส่งเสริมให้
ครูสร้างนวัตกรรมและให้อิสระในการท างาน 2)การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และสอนงานอย่าง
ต่อเนื่อง 3)การมุ่งเน้นด้านคุณภาพการศึกษา และ 4)การเพิ่มระดับความผูกพันต่อองค์การของครู
ดังนั้นถาภาวะผู้น าของผู้บริหารอยู่ในระดับมากคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาก็จะอยู่ใน
ระดับมาก ถาผู้บริหารมีภาวะผู้น าในระดับน้อยคุณภาพการจัดการศึกษาก็จะอยู่ในระดับน้อย จึง
กล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญเพื่อน าไปพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพในล าดับต่อไป  
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ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางใน
การศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน บุคลิกภาพ ความรู้ และความสามารถทางเชาว์
ปัญญา ตามล าดับ  

จากผลการศึกษาจะเห็นว่า ความสามารถทางเชาว์ปัญญา แม้ว่าจะอยู่ในระดับมาก แต่ก็
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าสุด ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ หน่วยงานต้นสังกัดควรให้ความใส่ใจด้วย
การจัดกิจกรรมเพื่อรองรับผู้บริหารท่ีเริ่มเข้าสู่วัยสูงอายุ ปรับรูปแบบการพัฒนาทางด้านวิชาชีพให้มี
ความเหมาะสมกับช่วงวัย ปรับเปล่ียนวิธีการมอบหมายงานเพื่อลดความกดดัน สร้างแรงจูงใจ รวมไป
ถึงผู้บริหารจะต้องใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเข้า
มามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้น ผู้บริหารควรมีการวางแผน การจัดแบ่งเวลาให้
เหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ ศึกษาเรียนรู้งานท่ีรับผิดชอบให้เข้าใจงานอย่างแท้จริงและเมื่อเกิด
ความเครียดจากการท างาน ผู้บริหารควรพิจารณาหาสาเหตุแห่งความเครียดว่าเกิดจากสาเหตุใด ใน
บางกรณีอาจต้องขอค าแนะน าจากผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีประสบการณ์ในเรื่องนั้นๆ และควรหา
กิจกรรมผ่อนคลายความเครียด เช่น งานอดิเรก กิจกรรมนันทนาการ เล่นกีฬา ท่องเท่ียว นั่งสมาธิ
เป็นต้น เพื่อให้ผู้บริหารลดความเครียดและสามารถท างานได้อย่างมีความสุข เป็นต้น  

ส่วนความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด หน่วยงานต้น
สังกัดควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างเต็ม
ก าลังความสามารถ เพื่อให้สามารถส่งเสริมคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงานให้
เกิดขึ้นในองค์การด้วยการสร้างความเช่ือมั่นและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ร่วมงาน โดยผู้บริหารจะต้อง
ส่ือสารให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงความส าคัญและเป้าหมายของการจัดการศึกษา ตลอดจน
ต้องมีการก าหนดนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติท่ีแสดงให้เห็นถึงการเห็นคุณค่าและให้เกียรติผู้ร่วมงาน 
อาทิ การเสริมสร้างความรู้และทักษะความสามารถให้สูงขึ้น การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมและยอมรับฟังความคิดเห็น การมอบอ านาจในการตัดสินใจ การยกระดับความรู้สึกของ
ผู้ร่วมงานไปสู่ความผูกพันและเห็นคุณค่าในงานของตนเองด้วยการเสริมสร้างแรงจูงใจภายใน การช่ืน
ชมไม่ว่าจะเป็นด้วยค าพูด การกระท า หรือของรางวัล รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
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การท างานแบบร่วมมือร่วมใจ และการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความสามัคคีใน
องค์การ ซึ่งจะน าไปสู่ความมุ่งมั่นและต้ังใจในการท างานและพฤติกรรมท่ีสร้างสรรค์ของผู้ร่วมงานท่ีจะ
ช่วยขับเคล่ือนองค์การให้ประสบความส าเร็จและตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้  

 2. จากการศึกษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ กระบวนการบริหารและการจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และคุณภาพของผู้เรียน ตามล าดับ  
 จากผลการศึกษาจะเห็นว่า คุณภาพของผู้เรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าท่ีสุด ดังนั้น 
ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาท้ังในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการ และความสามารถใน
ด้านต่างๆ เพื่อให้มีผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการและมีผลการทดสอบในระดับต่างๆ สูงขึ้น นอกจากนี้
ผู้เรียนจะต้องได้รับการฝึกฝนให้สามารถคิดจ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่าง
รอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา
ได้อย่างมีเหตุผล รวมไปถึงผู้เรียนจะต้องได้รับการปลูกฝังเจตคติท่ีดีให้มีความพร้อมท่ีจะศึกษาต่อใน
ระดับช้ันท่ีสูงขึ้น และมีศักยภาพในการประกอบอาชีพได้ในอนาคต  
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม เผยแพร่ออกไปและเพื่อประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของ
ผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป จึงขอเสนอเพื่อการวิจัย ดังนี้ 
 1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
 2. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม 
 3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดหรือสังกัดอื่น 
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พร้อมรับการประเมินภายนอก. กรุงเทพฯ: สกศ, 2543. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. รายงานการติดตามและประเมินผล
การปฏิรูปการศึกษาในวาระครบรอบ 3 ปของการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแห
งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา กรุงเทพฯ: 
สกศ., 2546. 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542. กรุงเทพฯ: ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2546. 
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ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม "แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2560-2564." 2559. 
ส านักนโยบายและแผน ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. รายงานการประเมินผลกระทบโครงการ

ขยายโอกาสทางการศึกษา. กรุงเทพฯ ม.ป.พ., 2538. 
สุภัททา ปิณฑะแพทย์. "ภาวะผู้น าของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ."  เข้าถึงเมื่อ 14 ธันวาคม 2559. 

เข้าถึงได้จาก http://www.supatta.haysamy.com/leader_pro.html. 
สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง. "ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30." วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
2556. 

อัญชลี จุมพฎจามีกร. "ความรู้ส าหรับประชาชน: เชาวน์ปัญญาคืออะไร."  เข้าถึงเมื่อ 5 มกราคม 
2562. เข้าถึงได้จาก https://med.mahidol.ac.th/ramamental/general 
knowledge/child/05152014-1100. 

อารีรัตน์ เพ็งสีแสง และประยุทธ ชูสอน. "ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครูที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น." 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 38, 4  (2558): 101. 
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ภาคผนวก ก  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเคร่ืองมือวิจัย  

และรายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 

1. ผศ. ว่าท่ีร้อยตรี ดร.กิตติคุณ รุ่งเรือง 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองครักษ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   

2. ดร.วิจิตรา ตะโกพร 

รักษาการรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนราชินีบูรณะ จังหวัดนครปฐม     

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

3. ดร.มาลัย ทองสิมา 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนราชินีบูรณะ จังหวัดนครปฐม                     

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

4. ดร.อรรถสิทธิ์ อินทร์พิบูลย์ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลนครปฐม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

5. นางพิชญ์สินี ช่ืนชูวงษ ์

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยรางเกตุ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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ภาคผนวก ข  

ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัย 

(Content Validity) 
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ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัย (Content Validity)  

ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
X: ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

 1.ความรู้ (Knowledge: X1)        

1 มีความรอบรู้ในด้านทฤษฎีต่างๆ หรือความรู้ที่
เป็นพ้ืนฐานของการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

2 มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและสังคม ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมผู้น า และภาวะผู้น า 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

3 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ผ่าน 

4 มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาการจัดการการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโต
เต็มตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

5 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยงและความขัดแย้ง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ผ่าน 

6 มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ผ่าน 

7 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และท้องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ผ่าน 

8 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ 
กระบวนการ และหน้าท่ีในการบริหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

9 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหาร งาน
วิชาการเพ่ือคุณภาพและความเป็นเลิศ 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

10 มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับการบริหารแหล่ง
เรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ 

0 +1 +1 0 +1 0.60 ผ่าน 

11 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 0 0 0.60 ผ่าน 



  

 

136 

ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

12 มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

13 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารงาน
ธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

14 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

15 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการวางแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

16 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ผ่าน 

17 มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอนและการสอนเสริม 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ผ่าน 

18 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

19 มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับบริหารกิจกรรม
เสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการจัดการและคิดเป็น 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ผ่าน 

20 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของผู้เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ผ่าน 

21 มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

22 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักการและ
กระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา 
ทั้งการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

23 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับคุณธรรม และ
จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาท่ีคุรุ
สภาก าหนด 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

24 มีความสามารถในการน าความรู้เชิงทฤษฎีไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้ 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
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ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

 2.ความสามารถทางเชาว์ปญัญา 
(Intellectual abilities: X2) 

       

25 มีความสามารถทางด้านตัวเลข คิดค านวณได้
อย่างแม่นย าและรวดเร็ว 

+1 0 +1 +1 0 0.60 ผ่าน 

26 มีความเข้าใจทางด้านภาษา สามารถเข้าใจในสิ่ง
ที่อ่านหรือฟัง ตลอดจนสื่อสารกับผู้อื่นได้ดี 

0 +1 +1 0 +1 0.60 ผ่าน 

27 มีการรับรู้ฉับไว สามารถระบุสิ่งที่เห็น และ
แยกแยะความแตกต่างได้อย่างรวดเร็ว 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ผ่าน 

28 มีความสามารถในการระบุล าดับข้ันตอนของ
ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ผ่าน 

29 มีความสามารถในการน าหลักเหตุและผลมา
พิจารณาข้อเท็จจริง เพ่ือเลือกแนวทางในการ
ท างานหรือการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่
แตกต่างกันได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

30 มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถมองเห็นภาพ
จากจินตนาการ 

+1 +1 +1 0 0 0.60 ผ่าน 

31 มีความจ าดี สามารถจดจ ารายละเอียดของ
ประสบการณ์การท างานในอดีต 

+1 +1 +1 0 0 0.60 ผ่าน 

32 มีความคิดหลากหลายในการแก้ไขปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

 3.บุคลิกภาพ (Personality: X3)        
33 มีแนวคิดที่ทันสมัย และทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

34 มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง +1 0 +1 +1 0 0.60 ผ่าน 

35 ชอบความท้าทาย 0 0 +1 +1 0 0.40 ไม่ผ่าน 
36 มีความเข็มแข็ง อดทน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

37 มีความหนักแน่นและมั่นคงทางอารมณ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

38 มีบุคลิกภาพสมบูรณ์ แข็งแรง อารมณ์แจ่มใสอยู่
เสมอ ไม่เคร่งเครียดในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

39 มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
40 ท างานว่องไว รวดเร็ว +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

41 แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

42 ปฏิบัติตนได้เหมาะสมและถูกต้องตามกาลเทศะ +1 +1 +1 +1 0 0.80 ผ่าน 
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ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

43 วางตัวสนิทสนมและเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

44 มีอารมณ์ดี ร่าเริง  0 +1 +1 +1 +1 0.80 ผ่าน 
45 พูดจาสุภาพ เรียบร้อย อ่อนโยน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

46 กล้าตัดสินใจในการปฏิบัติงานในสถานการณ์
ต่างๆ ได้รวดเร็วและมีเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

47 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไป +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

48 น่านับถือและเป็นที่ไว้วางใจ ไม่มองผู้อื่นในแง่ร้าย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
49 มีกิริยามารยาทเรียบร้อย เป็นที่ยกย่องของ

สังคมและศิษย์ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

50 มีจิตวิญญาณของความเป็นครู รักและเอาใจใส่
ผู้เรียนอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

51 มีความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน
ที่อายุน้อยกว่า 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

 4.ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน 
(Passion for the task and experience 
flow: X4) 

       

52 มีความมั่นใจในอนาคตของการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
53 รู้สึกผูกพันกับสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

54 คาดหวังกับการท างาน ณ สถานศึกษาแห่งน้ีใน
ระยะยาว 

+1 0 +1 +1 0 0.60 ผ่าน 

55 มีความคิดเห็นสอดคล้องกับนโยบายของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ผ่าน 

56 เต็มใจปฏิบัติงานตามนโยบาย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

57 เห็นด้วยและยอมรับวัฒนธรรมขององค์กร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
58 ใช้ความรู้และประสบการณ์เพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

59 ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

60 เห็นคุณค่าของตัวเองในการเป็นส่วนหน่ึงที่ช่วย
ขับเคลื่อนสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
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ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

61 ทุ่มเทให้กับงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

62 อุทิศตนและมีความเสียสละในการท างานเพ่ือ
ส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

63 เต็มใจปฏิบัติงานอื่นๆนอกเหนือจากท่ีได้รับ
มอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

64 กล่าวถึงสถานศึกษาต่อบุคคลอื่นในเชิงบวก +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
65 มีความภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาแห่งน้ี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

66 ไม่ท้อถอยเมื่อเจออุปสรรคในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

67 เรียนรู้จากความผิดพลาดและเร่ิมต้นใหม่ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
68 มีความมุ่งมั่นในการวางแผนการท างานให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

69 ไตร่ตรองหาสาเหตุความผิดพลาดเมื่อผลงานไม่
เป็นไปตามแผนงานหรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

70 พัฒนาแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

Y: คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
 1.คุณภาพของผู้เรียน (Y1)        

1 ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 
และการคิดค านวณตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ก าหนดในแต่ละระดับช้ัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

3 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ 
ใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดย
ใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

4 ผู้เรียนมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

5 ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้
ด้วยตัวเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

6 ผู้เรียนมีการท างานเป็นทีม 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
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ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

7 ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ และ
ประสบการณ์ มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
เช่นแนวความคิด โครงการ โครงงาน ช้ินงาน 
ผลผลิต 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ผ่าน 

8 ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาตนเอง
ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน อย่าง
สร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ผ่าน 

9 ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาสังคม
ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน อย่าง
สร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

10 ผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานศึกษาจากพ้ืนฐานเดิมในด้านความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ และกระบวนการต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

11 ผู้เรียนมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบ
ระดับชาติ หรือผลการทดสอบอื่นๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

12 ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานในการจัดการ เจต
คติที่ดีพร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับช้ันที่สูงข้ึน 
การท างาน หรืองานอาชีพ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ผ่าน 

13 ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตส านึกตามท่ี
สถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

14 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถ่ิน เห็นคุณค่าของ
ความเป็นไทย  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

15 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ
ประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ผ่าน 

16 ผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา 
ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี 
 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ผ่าน 
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ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

17 ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่าง
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

18 ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข 
เข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

 2.กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2)        

19 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจที่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

20 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจตามความต้องการของชุมชนและ
ท้องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

21 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจตามวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

22 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

23 สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

24 สถานศึกษามีการน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

25 สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบประเมินผล
และปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

26 สถานศึกษามีการบริหารอัตราก าลัง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

27 สถานศึกษามีการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
28 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

29 สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายในและน า
ข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

30 บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และ
ร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
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31 สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาหลักสูตร และจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้าน เช่ือมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

32 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู 
บุคลากร ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

33 สถานศึกษาจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

34 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
ภายในและภายนอกห้องเรียน ที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

35 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

36 สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
ใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

 3.กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y3) 

       

37 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตรงตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ และตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

38 จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

39 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัด
กิจกรรมได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

40 มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มี
ความจ าเป็นและต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

41 จัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการ
ฝึกทักษะ แสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุป
องค์ความรู้และน าเสนอผลงานได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

42 ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนรู้  
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
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43 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

44 ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยเน้น
การการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

45 ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เคร่ืองมือและวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

46 ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือน าไปใช้
พัฒนาการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 

47 ครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์เพ่ือน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผ่าน 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย  

และรายชื่อโรงเรียนที่ทดลองเคร่ืองมือวิจัย 
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รายชื่อโรงเรียนที่ทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

 

ล าดับ โรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
อ าเภอ จังหวัด 

1 โรงเรียนวัดบ้านไร ่ ด าเนินสะดวก ราชบุร ี
2 โรงเรียนวัดหนองเสือ (ประชาอุทิศ) บ้านโป่ง ราชบุร ี
3 โรงเรียนวัดโพธิ์บัลลังก์ บ้านโป่ง ราชบุร ี
4 โรงเรียนวัดโกสินารายน ์ บ้านโป่ง ราชบุร ี
5 โรงเรียนวัดดอนเสลา  

(ปาน พูน รัฐราษฎร์บ ารุง) 
บ้านโป่ง ราชบุร ี

6 โรงเรียนวัดม่วง บ้านโป่ง ราชบุร ี
7 โรงเรียนวัดหุบกระทิง บ้านโป่ง ราชบุร ี
8 โรงเรียนวัดโพธิ์รัตนาราม บ้านโป่ง ราชบุร ี
9 โรงเรียนวัดลาดบัวขาว บ้านโป่ง ราชบุร ี
10 โรงเรียนวัดจันทาราม (ต้ังตรงจิตร 5) บ้านโป่ง ราชบุร ี
11 โรงเรียนวัดหัวโพ บางแพ ราชบุร ี
12 โรงเรียนวัดบ้านหม้อ (ประชารังษี) โพธาราม ราชบุร ี
13 โรงเรียนวัดพระศรีอารย ์ โพธาราม ราชบุร ี
14 โรงเรียนอนุบาลโพธาราม ฯ โพธาราม ราชบุร ี
15 โรงเรียนวัดขนอน  

(ศรัทธาสุวรรณราษฎร์อุปถัมภ์) 
โพธาราม ราชบุร ี
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ภาคผนวก ง  

ผลการวิเคราะห์ความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือวิจัย 
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Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.943 115 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

X11 471.50 483.293 .192 .943 

X12 471.50 487.155 -.039 .944 

X13 471.53 483.430 .115 .943 

X14 471.47 483.706 .155 .943 

X15 471.77 490.047 -.131 .945 

X16 471.70 490.010 -.138 .944 

X17 471.63 489.482 -.111 .945 

X18 471.63 491.413 -.344 .944 

X19 471.57 484.875 .061 .944 

X110 471.60 484.662 .064 .944 

X111 471.60 489.352 -.176 .944 

X112 471.57 485.771 .019 .944 

X113 472.03 481.964 .106 .944 

X114 471.90 490.162 -.169 .944 

X115 471.87 486.120 .014 .944 

X116 471.50 482.052 .147 .943 

X117 471.33 479.816 .314 .943 

X118 471.53 485.154 .068 .943 

X119 471.63 481.964 .206 .943 

X120 471.60 485.214 .081 .943 
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X121 471.37 476.861 .362 .943 

X122 471.47 476.740 .399 .942 

X123 471.17 484.695 .064 .944 

X124 471.50 479.293 .434 .943 

X21 471.93 479.857 .252 .943 

X22 471.63 483.068 .247 .943 

X23 471.63 484.378 .115 .943 

X24 471.60 479.421 .356 .943 

X25 471.70 485.803 .100 .943 

X26 471.80 477.269 .484 .942 

X27 471.80 472.441 .632 .942 

X28 471.70 479.941 .301 .943 

X31 471.43 482.599 .204 .943 

X32 471.57 480.461 .455 .943 

X33 471.47 480.120 .357 .943 

X34 471.63 481.068 .248 .943 

X35 471.53 473.706 .574 .942 

X36 471.67 484.368 .191 .943 

X37 471.50 479.086 .313 .943 

X38 471.40 479.490 .267 .943 

X39 471.37 479.275 .350 .943 

X310 471.37 479.068 .361 .943 

X311 471.43 477.978 .302 .943 

X312 471.30 476.010 .486 .942 

X313 471.43 476.875 .432 .942 

X314 471.37 477.964 .415 .942 

X315 471.30 477.872 .398 .943 

X316 471.43 479.771 .300 .943 

X317 471.20 477.959 .380 .943 

X318 471.13 476.947 .426 .942 

X41 471.27 476.133 .472 .942 

X42 471.33 479.540 .327 .943 

X43 471.30 476.493 .463 .942 

X44 471.33 478.644 .370 .943 

X45 471.43 479.013 .395 .943 

X46 471.47 476.189 .484 .942 

X47 471.33 476.230 .487 .942 

X48 471.40 477.490 .455 .942 
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X49 471.30 478.079 .388 .943 

X410 471.27 477.444 .411 .942 

X411 471.30 476.562 .460 .942 

X412 471.23 477.978 .382 .943 

X413 471.07 475.237 .514 .942 

X414 471.53 479.430 .469 .942 

X415 471.57 480.047 .486 .943 

X416 471.37 476.861 .470 .942 

X417 471.50 477.983 .514 .942 

X418 471.53 477.154 .490 .942 

Y11 471.77 479.702 .247 .943 

Y12 471.77 480.944 .259 .943 

Y13 472.10 483.197 .125 .943 

Y14 472.17 484.213 .097 .943 

Y15 472.10 483.679 .122 .943 

Y16 472.00 473.034 .560 .942 

Y17 472.20 476.510 .446 .942 

Y18 471.93 482.202 .215 .943 

Y19 472.00 478.828 .314 .943 

Y110 472.10 473.886 .416 .942 

Y111 472.13 476.395 .359 .943 

Y112 471.93 469.720 .656 .942 

Y113 471.70 477.941 .395 .943 

Y114 471.60 472.662 .538 .942 

Y115 471.43 471.426 .545 .942 

Y116 471.43 470.875 .520 .942 

Y117 471.50 472.121 .501 .942 

Y118 471.33 476.782 .460 .942 

Y21 471.30 468.079 .626 .942 

Y22 471.23 464.668 .683 .941 

Y23 471.33 476.092 .385 .943 

Y24 471.23 476.116 .411 .942 

Y25 471.23 472.461 .507 .942 

Y26 471.27 471.444 .549 .942 

Y27 471.33 476.644 .364 .943 

Y28 471.37 467.895 .527 .942 

Y29 471.50 478.948 .319 .943 

Y210 471.13 471.499 .676 .942 
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Y211 471.50 472.948 .581 .942 

Y212 471.40 468.731 .696 .941 

Y213 471.57 469.564 .580 .942 

Y214 471.33 477.609 .420 .942 

Y215 471.43 481.978 .237 .943 

Y216 471.47 480.120 .357 .943 

Y217 471.47 478.602 .442 .942 

Y218 471.30 476.217 .476 .942 

Y31 471.47 474.947 .475 .942 

Y32 471.40 476.179 .448 .942 

Y33 471.47 469.706 .626 .942 

Y34 471.70 465.321 .671 .941 

Y35 471.50 465.776 .630 .941 

Y36 471.53 477.913 .382 .943 

Y37 471.47 473.430 .539 .942 

Y38 471.40 481.490 .214 .943 

Y39 471.43 472.875 .544 .942 

Y310 471.60 482.455 .370 .943 

Y311 471.60 476.041 .455 .942 
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ภาคผนวก จ  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

และรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
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รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 

ท่ี ชื่อโรงเรียน อ าเภอ 

1 โรงเรียนวัดตาก้อง  เมืองนครปฐม 
2 โรงเรียนวัดเกาะวงัไทร เมืองนครปฐม 
3 โรงเรียนวัดทัพหลวง เมืองนครปฐม 
4 โรงเรียนวัดธรรมศาลา เมืองนครปฐม 
5 โรงเรียนบ้านหนองกะโดน เมืองนครปฐม 
6 โรงเรียนบ้านหนองงูเหลือม เมืองนครปฐม 
7 โรงเรียนวัดทะเลบก ก าแพงแสน 
8 โรงเรียนวัดบ่อน้ าจืด ก าแพงแสน 
9 โรงเรียนวัดลาดหญ้าไทร ก าแพงแสน 
10 โรงเรียนวัดนิยมธรรมวราราม ก าแพงแสน 
11 โรงเรียนวัดหนองศาลา ก าแพงแสน 
12 โรงเรียนวัดวงัน้ าเขียว ก าแพงแสน 
13 โรงเรียนวัดสระส่ีมุม ก าแพงแสน 
14 โรงเรียนวัดหนองโพธิ ์ ก าแพงแสน 
15 โรงเรียนวัดล าเหย ดอนตูม 
16 โรงเรียนวัดตะโกสูง ดอนตูม 
17 โรงเรียนวัดกงลาด ดอนตูม 
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รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

ท่ี ชื่อโรงเรียน อ าเภอ 

1 โรงเรียนวัดบางพระ นครชัยศรี 
2 โรงเรียนวัดศรีษะทอง นครชัยศรี 
3 โรงเรียนวัดโคกพระเจดีย์ นครชัยศรี 
4 โรงเรียนวัดศรีมหาโพธิ ์ นครชัยศรี 
5 โรงเรียนบ้านประตูน้ าพระพิมล บางเลน 
6 โรงเรียนวัดบางปลา บางเลน 
7 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 4  บางเลน 
8 โรงเรียนวัดบึงลาดสวาย บางเลน 
9 โรงเรียนวัดโพธิ ์ บางเลน 
10 โรงเรียนวัดลานคา บางเลน 
11 โรงเรียนวัดไผ่หูช้าง บางเลน 
12 โรงเรียนวัดนราภิรมย ์ บางเลน 
13 โรงเรียนวัดวงัน้ าขาว สามพราน 
14 โรงเรียนวัดจินดาราม สามพราน 
15 โรงเรียนวัดดอนหวาย สามพราน 
16 โรงเรียนวัดหอมเกร็ด สามพราน 
17 โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม สามพราน 
18 โรงเรียนวัดท่าพูด สามพราน 
19 โรงเรียนวัดมะเกลือ พุทธมณฑล 
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ภาคผนวก ฉ   

เคร่ืองมือวิจัย (แบบสอบถามความคิดเห็น) 
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แบบสอบถามความคิดเห็น เร่ือง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในจังหวัดนครปฐม 
............................................................ 

 

ค าอธิบายในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 
1. ผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับนี้ได้แก่ 

1.1 ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้รักษาการในต าแหน่ง จ านวน 1 คน 
1.2 ครู จ านวน 1 คน 

2. แบบสอบถามความคิดเห็นฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลส าหรับการวิจัย เรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม  (CREATIVE LEADERSHIP AND EDUCATIONAL QUALITY OF 
THE EDUCATIONAL OPPORTUNITY EXPANSION SCHOOL IN NAKHONPATHOM PROVINCE
)” ข้อมูลท่ีได้จากความคิดเห็นของท่านมีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัยนี้ จึงขอความกรุณาโปรดตอบให้ครบ
ทุกข้อตามความเป็นจริง 

3. แบบสอบถามความคิดเห็นนี้ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
 ตอนท่ี 3 การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
เมื่อท่านให้ข้อมูลครบถ้วนทุกข้อแล้ว โปรดส่งแบบสอบถามความคิดเห็นนี้ คืนให้กับ           

ผู้ประสานงานในโรงเรียนของท่านเพื่อรวบรวมใส่ซองท่ีผู้วิจัยได้จัดเตรียมไว้ จัดส่งคืนผู้วิจัยทาง
ไปรษณีย์ต่อไป 

ขอขอบพระคุณท่านไว้ ณ โอกาสนี้ ส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็น 

            นางสาวนัยน์ปพร แก้วจีราสิน 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
       บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
              โทรศัพท์ 087-5022573 
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ตอนที่ 1   การสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
 

ข้อ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วิจัย 
1. เพศ 

 ชาย           หญิง 
 

2. อายุ (เศษปีท่ีเกิน 6 เดือน ให้นับเพิ่มอีก 1 ปี) 
 20 - 30 ปี 
 31 - 40 ปี 
 41 - 50 ปี 
 50 ปีข้ึนไป       

 

3. ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

 

4. ต าแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน 
 ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการในต าแหน่ง 
 ครู 

 

5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
(เศษปีท่ีเกิน 6 เดือน ให้นับเพิ่มอีก 1 ปี) 
 ไม่เกิน 5 ปี   6 - 10 ปี 
 11 - 15 ปี               16 - 20 ปี 
 21 - 25 ปี               26 - 30 ปี 
 30 ปีข้ึนไป           
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ตอนที่ 2    การสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

ค าชี้แจง : ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงท่ีท่าน
เห็นสมควรเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม ซึ่งแต่ละช่องมีความหมาย ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

 1.ความรู้ (Knowledge: X1)       
1 มีความรอบรู้ในด้านทฤษฎีต่างๆ หรือความรู้ท่ีเป็น

พื้นฐานของการท างาน 
      

2 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงของ
โลกและสังคม ผู้น าการเปล่ียนแปลง พฤติกรรม
ผู้น า และภาวะผู้น า 

      

3 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

      

4 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการนิเทศเพื่อ
พัฒนาการจัดการการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโต
เต็มตามศักยภาพ 

      

5 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารความ
เส่ียงและความขัดแย้ง 

      

6 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการสร้างปฏิสัมพันธ์
และการพัฒนาเพื่อนรว่มงาน 

      

7 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และท้องถิ่น 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

8 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ 
กระบวนการ และหน้าท่ีในการบริหารสถานศึกษา 

      

9 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 

      

10 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารแหล่ง
เรียนรู้และดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมทางกายภาพเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

      

11 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ
จัดการเรียนรู้ 

      

12 มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล       
13 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารงาน

ธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที 
      

14 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 

      

15 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการวางแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา 

      

16 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

      

17 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

      

18 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

      

19 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพื่อพฒันาศักยภาพ
ผู้เรียนให้รู้จักการจัดการและคิดเป็น 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

20 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของผู้เรียน 

      

21 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 

      

22 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักการและ
กระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา  

      

23 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับคุณธรรม และ
จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาท่ีคุรุสภา
ก าหนด 

      

24 มีความสามารถในการน าความรู้เชิงทฤษฎีไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้ 

      

 2.ความสามารถทางเชาว์ปัญญา  
  (Intellectual abilities: X2) 

      

25 มีความสามารถทางด้านตัวเลข คิดค านวณได้อย่าง
แม่นย าและรวดเร็ว 

      

26 มีความเข้าใจทางด้านภาษา สามารถเข้าใจในส่ิงท่ี
อ่านหรือฟัง ตลอดจนส่ือสารกับผู้อื่นได้ดี 

      

27 มีทักษะการคิดวิเคราะห์ รับรู้ฉับไว สามารถระบุส่ิง
ท่ีเห็น และแยกแยะความแตกต่างได้อย่างรวดเร็ว 

      

28 มีความสามารถในการจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาได้ 

      

29 มีความสามารถในการน าหลักเหตุและผลมา
พิจารณาข้อเท็จจริง เพื่อเลือกแนวทางในการ
ท างานหรือการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่แตกต่าง
กันได้ 

      

30 มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถน ามาประยุกต์ใน
การสร้างสรรค์ผลงานได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

31 มีความจ าดี สามารถน าประสบการณ์มาใช้ในการ
ท างานและการแก้ปัญหาต่างๆได้ 

      

32 มีความคิดหลากหลายในการแก้ไขปัญหา       

 3.บุคลิกภาพ (Personality: X3)       
33 มีแนวคิดท่ีทันสมัย และทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน       
34 มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง       
35 มีความเข็มแข็ง อดทน       
36 มีความหนักแน่นและมั่นคงทางอารมณ์       
37 มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์ แข็งแรง        
38 มีบุคลิกภาพท่ีดีและเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร       
39 ท างานว่องไว รวดเร็ว และรอบคอบ       
40 แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย       
41 ปฏิบัติตนได้เหมาะสมและถูกต้องตามกาลเทศะ       
42 วางตัวได้อย่างเหมาะสมและเป็นกันเองกับ

ผู้ร่วมงาน 
      

43 มีอารมณ์ดี ร่าเริง แจ่มใส ไม่เครียด       
44 พูดจาสุภาพ เรียบร้อย อ่อนโยน       
45 กล้าตัดสินใจในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่างๆ 

ได้รวดเร็วและมีเหตุผล 
      

46 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและบุคคลท่ัวไป       
47 น่านับถือเป็นท่ีไว้วางใจ และมองผู้อื่นในแง่ดี       
48 มีกิริยามารยาทเรียบร้อย เป็นที่ยกย่องของสังคม

และศิษย์ 
      

49 มีจิตวิญญาณของความเป็นครู รักและเอาใจใส่
ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 

      

50 มีความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

 4.ความมุ่งม่ันและพลังขับเคลื่อนในงาน 
(Passion for the task and the experience 
flow: X4) 

      

51 มีความมั่นใจในอนาคตของการท างาน และ
คาดหวังกับการท างาน ณ สถานศึกษาแห่งนี้ใน
ระยะยาว 

      

52 มีความรักและผูกพันกับสถานศึกษา       
53 มีความเข้าใจนโยบายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน       
54 เต็มใจปฏิบัติงานตามนโยบาย กฎระเบียบ และ

ข้อบังคับท่ีก าหนด 
      

55 เห็นด้วยและยอมรับวัฒนธรรมขององค์กร       
56 ใช้ความรู้และประสบการณ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษา

ให้ประสบความส าเร็จ 
      

57 ตระหนักถึงการมีส่วนรว่มในการแก้ไขปัญหาของ
สถานศึกษา 

      

58 เห็นคุณค่าของตัวเองในการเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วย
ขับเคล่ือนสถานศึกษา 

      

59 ทุ่มเทให้กับงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ 

      

60 อุทิศตนและมีความเสียสละในการท างานเพื่อ
ส่วนรวม 

      

61 เต็มใจปฏิบัติงานอื่นๆนอกเหนือจากท่ีได้รับ
มอบหมาย 

      

62 กล่าวถึงสถานศึกษาต่อบุคคลอื่นในเชิงบวก       
63 มีความภูมิใจท่ีได้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาแห่งนี้       
64 ไม่ท้อถอยเมื่อเจออุปสรรคในการท างาน       
65 เรียนรู้จากความผิดพลาดและเริ่มต้นใหม่       
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ 
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

66 มีความมุ่งมั่นในการวางแผนการท างานให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

      

67 มีการตรวจสอบติดตาม และค้นหาสาเหตุ เมื่อ
ผลงานไม่เป็นไปตามแผนงานหรือเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ 

      

68 พัฒนาแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ       
 

ตอนที่ 3    การสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

ค าชี้แจง : ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงท่ีท่าน
เห็นสมควรเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม     
ซึ่งแต่ละช่องมีความหมาย ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 ระดับ 4 หมายถึง คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
 1.คุณภาพของผู้เรียน (Y1)       
1 ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร 

และการคิดค านวณตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด
ในแต่ละระดับช้ัน 

      

2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษาตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

      

3 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ 
ใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้
เหตุผลประกอบการตัดสินใจ  
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ข้อ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
4 ผู้เรียนมีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และ

แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
      

5 ผู้เรียนมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ได้ด้วย
ตัวเอง 

      

6 ผู้เรียนมีทักษะในการท างานเป็นทีม       
7 ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ และ

ประสบการณ์ มาใช้ในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ 
(แนวความคิด โครงการ โครงงาน ช้ินงาน ผลผลิต) 

      

8 ผู้เรียนมีทักษะความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาตนเองใน
ด้านการเรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน อย่าง
สร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 

      

9 ผู้เรียนมีทักษะความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนาสังคมใน
ด้านการเรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน อย่าง
สร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 

      

10 ผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้จากพื้นฐาน
เดิม และบรรลุผลตามหลักสูตรสถานศึกษาในด้าน
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และกระบวนการต่างๆ  

      

11 ผู้เรียนมีผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการ
ทดสอบอื่นๆ เพิ่มขึ้น 

      

12 ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดี
พร้อมท่ีจะศึกษาต่อในระดับช้ันท่ีสูงขึ้นและการ
ท างานหรืองานอาชีพ 

      

13 ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 
เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตส านึกตามท่ี
สถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีของสังคม 
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ข้อ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
14 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความ

เป็นไทย  
      

15 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษว์ัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย รวมท้ังภูมิปัญญาไทย 

      

16 ผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา 
ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี 

      

17 ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ 
และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงวัย 

      

18 ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข 
เข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 

      

 2.กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2)       
19 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ

พันธกิจท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
      

20 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

      

21 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจตามวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด 

      

22 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

      

23 สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา  

      

24 สถานศึกษามีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

      

25 สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและ
ปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
26 สถานศึกษามีการบริหารอัตราก าลัง       
27 สถานศึกษามีการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา       
28 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน       
29 สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายในและน าข้อมูล

มาใช้ในการพัฒนา 
      

30 บุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และร่วม
รับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

      

31 สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาหลักสูตร และจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้าน เช่ือมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย  

      

32 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร 
ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

      

33 สถานศึกษาจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มา
ใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

      

34 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายใน
และภายนอกห้องเรียน ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
และมีความปลอดภัย 

      

35 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีเอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย 

      

36 สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

      

 3.กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ (Y3) 

      

37 จัดการเรียนการสอนตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
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ข้อ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
38 จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดย

ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
      

39 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรม
ได้จริง 

      

40 มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเฉพาะส าหรับผู้
ท่ีมีความจ าเป็นและต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 

      

41 จัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการ
ฝึกทักษะ แสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์
ความรู้และน าเสนอผลงานได้ 

      

42 ใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้  

      

43 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
จากส่ือและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

      

44 ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการ
การมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก  

      

45 ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้
โดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ี
เหมาะสมและหลากหลาย  

      

46 ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการ
เรียนรู ้

      

47 ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้
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