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บทคัดย่อภาษาไทย 

58252378 : การบริหารการศึกษา แผน ข ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

นางสาว พจนันทน์ จารุเลิศพิศุทธิ์: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาด
ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  : อาจารย์ ดร. 
สงวน อินทร์รักษ ์

  
การค้นคว้าอิสระนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนใน 

กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 2) แนวทางการพัฒนาภาวะ 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรสงคราม ประชากร คือ ผู้บริหาร 10 คน ครู 20 คน และประธานกรรมการสถานศึกษา 10 คน รวมทั้งสิ้น 
40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และแบบสัมภาษณ์แบบ 
มีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย คือ การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล มุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรม การบริหารทรัพยากรในองค์การ และการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล ตามล าดับ 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ประกอบด้วย 1) ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ใช้ผังความคิด เป็นเครื่องมือช่วยกระตุ้นความคิด 2) ด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์การ โดยมีการจัดท างบประมาณของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นการวางแผนด้านค่าใช้จ่าย
ร่วมกัน 3) ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล มีความยืดหยุ่น ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและข้อมูล 
ใหม่ ๆ 4) ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานให้สมดุล ยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส 5) ด้านการจัดตั้ง
ควบคุมองค์การให้สมดุล มีความรู้และความเข้าใจในสิ่งที่ต้องการประเมินอย่างชัดเจน 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

58252378 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
MISS POTCHANUN CHARULOEDPISUT : STRATEGIC LEADERSHIP OF SCHOOL 

ADMINISTRATOR IN LAD YAI GROUP UNDER SAMUT SONGKHRAM PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE THESIS ADVISOR :  SANGAUN INRAK, Ph.D. 

The purpose of this research were to find 1) the strategic leadership of 
school administrator in Lad Yai Group under Samut Songkhram Primary Educational 
Service Area Office 2) Strategic leadership development guidelines of school 
administrator in Lad Yai Group under Samut Songkhram Primary Educational Service 
Area Office. The research population were 10 school in Lad Yai Group under Samut 
Songkhram Primary Educational Service Area Office. The research instruments used in 
the research opipnnaire concerning the strategic leadership and a structured-interview 
for development that the researcher development. The statistical methods used to 
analyze data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and 
content analysis. 

The research findings were as follows: 

1. The strategic leadership of school administrator in Lad Yai Group under 
Samut Songkhram Primary Educational Service Area Office, as a whole and as an 
individual, were found at a high level. 

2. The strategic leadership development guidelines of school administrator 
in Lad Yai Group under Samut Songkhram Primary Educational Service Area Office, the 
aspect of processing data were 1) analysis of the environment of the schools using the 
concept is a tool to help stimulate the ideas. 2) there is a budget of a school because 
it is a plan to the costs. 3) flexibility to accept the changes and new information. 
4) integrity of equity and transparent. 5) have knowledge and understanding of what 
needs to be evaluated. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การค้นคว้าอิสระเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” ส าเร็จลุล่วงได้ดีเพราะได้รับความ
อนุเคราะห์อย่างดียิ่ งจาก  อาจารย์ ดร .สงวน อินทร์รักษ์  อาจารย์ผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ                                    
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา ประธานกรรมการตรวจสอบการค้นคว้าอิสระ                                      
ดร.ณรินทร์ ช านาญดู ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลอดจนคณาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน                                
ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า ช่วยเหลือและตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ของสารนิพนธ์จนสมบูรณ์                                                         
อีกทั้งเจ้าหน้าที่ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษาที่อ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ให้ด้วยดี ผู้วิจัยรู้สึก                             
ซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ นายอดิพันธ ์อมาตยคง ประธานกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ที่ได้ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้วิจัย และขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร คณะครู ประธานกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการ
ตอบแบบสอบถาม รวมทั้งอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณก าลังใจจาก
ครอบครัว และเพื่อน ๆ นักศึกษาสาขาบริหารการศึกษาปริญญาโทรุ่น 35/2 มหาวิทยาลัยศิลปากร                                    
ทุกคนส าหรับค าปรึกษาและความช่วยเหลือท าให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

คุณความดีและประโยชน์อันเกิดจากงานวิจัยเล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่ บิดา มารดา ญาติ พี่น้อง                                         
ครูบาอาจารย์ เพื่อน ๆ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่คอยให้ความช่วยเหลือด้วยความปรารถนาดี                                        
มาโดยตลอด 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
การพัฒนาของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในระดับโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

เนื่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการติดต่อสื่อสาร และการคมนาคมขนส่งที่มีการพัฒนาอย่าง  
รวดเร็ว ส่งผลให้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การแลกเปลี่ยนสินค้า 
และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่างประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง 
ของโลกและพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์  
และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ ซึ่งแต่ละประเทศต่างก็มีการเตรียมพร้อมวิสัยทัศน์และ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทางด้านอุตสาหกรรมให้สอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป1  
ประเทศไทยจึงต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน ได้แก่ การเพิ่มการลงทุน  
เพื่อการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ซึ่งต้องด าเนินการควบคู่ 
กับการเร่งยกระดับทักษะฝีมือแรงงานกลุ่มที่ก าลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงานและกลุ่มที่อยู่ในตลาดแรงงาน  
ในปัจจุบันให้สอดคล้องกับสาขาการผลิตและบริการเป้าหมาย และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัย สามารถบริหารจัดการกับ  
การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จากการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุขให้ทั่วถึง  
ในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดี มีวินัย มีค่านิยม  
ที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนั้น ในช่วงเวลาต่อจากนี้การพัฒนาต้องมุ่งเน้นการพัฒนา 
เชิงพื้นที่และเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของเมืองต่าง ๆ ให้สูงขึ้น ภายใต้การใช้มาตรฐาน  
ด้านสิ่งแวดล้อม ลักษณะการใช้ที่ดิน การจัดระเบียบ ผังเมืองและเป็นการสร้างฐานเศรษฐกิจและ  
รายได้จากพื้นที่เศรษฐกิจใหม่มากขึ้น ซึ่งจะช่วยลดความลดความเหลื่อมล้ าภายในสังคมไทยและ 
ในขณะเดียวกันเป็นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันจากการพัฒนาการเมืองให้น่าอยู่  
เป็นพื้นที่เศรษฐกิจใหม่ทั้งตอนในและตามแนวจุดชายแดนหลักในสังคมไทย และในขณะเดียวกัน  

                                                            
1 กระทรวงอุตสาหกรรม, ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560-2579) , เข้าถึงเมื่อ 20 มีนาคม 2561, เข้าถึงได้จาก http://www.oie.go.th/ 
sites/default/files/mattachments/industry_plan/thailandindustrialdevelopmentstrateg
y4.0.pdf. 
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เป็นการสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขันจากการพัฒนาเมืองให้น่าอยู่ เป็นพื้นที่เศรษฐกิจใหม่  
ทั้งตอนในและตามแนวจุดชายแดนหลัก2 เพื่อให้การพัฒนาประเทศเป็นไปอย่างมีระบบ จึงมีการ 
ก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นการก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว  
พร้อมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง สามารถช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วน 
และน าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  
ทั้งปัญหาความมั่นคง ปัญหาทางเศรษฐกิจ ปัญหาความเหลื่อมล้ า ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น และ 
ปัญหาความขัดแย้งในสังคม รวมถึงความสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และบริหารจัดการกับ  
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทย พร้อมกับการเปลี่ยนแปลง  
ภูมิทัศน์ใหม่ของโลกได้ ซึ่งจะท าให้ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทส าคัญในเวทีโลก สามารถด ารง 
รักษาความเป็นชาติที่มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และคนไทยในประเทศ  
มีความอยู่ดีมีสุขอย่างถ้วนหน้า3 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างมากต่อสถานศึกษา จึงต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์  
และมีความสามารถกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรได้ใช้ศักยภาพที่ดี  ท างานให้เกิดผลสูงสุด  
สร้างพันธมิตรภายในและภายนอกองค์กร สื่อสารด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน รวมทั้งเป็นผู้มีทักษะ 
ทางการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด ภายใต้ภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในลักษณะ 
เช่นนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคลากรหลักที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ดี 4 
ขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นสภาวะที่ผู้น าสามารถมองการณ์ไกล  
ก าหนดทิศทางที่สอดคล้องเข้ากับการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดล้อมภายนอก กระตุ้นแรงบันดาลใจ  
ให้แก่สมาชิก พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานเพื่อไปสู่ระดับที่สูงขึ้น อีกทั้งท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

                                                            
2 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564), เข้าถึงเมื่อ 1 มีนาคม 2560, เข้าถึงได้จาก 
http://www.nesdb.go.th/ewt_dl_link.php?nid=6422. 

3 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , ร่างยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579), เข้าถึงเมื่อ 15 มีนาคม 2561, เข้าถึงได้จาก http://www.nesdb.go.th/ 
download/ document/SAC/NS_Draftplan-Aug2017.pdf. 

4 Tony Bush & Marianne Coleman, Leadership and Strategic Management  
in Education (London: Paul Chapman Publishing, 2000), 28. 
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มีศักยภาพมากขึ้น เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วม  
ในการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค์การให้ดีขึ้น ผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จ  
เป็นไปตามเป้าหมาย5 

ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ ช่วยให้ 
ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้อย่างกว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น  
เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ่งเกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์ปัญหาที่มีความส าคัญต่ออนาคต
ขององค์การ ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ช่วยส่งเสริม และสนับสนุนการก าหนดและ 
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การตามทิศทางที่ชัดเจน และเป็นเครื่องน าทางที่เป็นรูปธรรม  
ส าหรับสมาชิกในองค์การ6 โดยช่วยให้สมาชิกในองค์การเข้าใจในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และทิศทาง 
การท างานขององค์การ ไม่ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการท างาน ท าให้องค์การ 
สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
ในการสร้างความเข้าใจระหว่างการท างานและบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต่อองค์การ (Stakeholder) เช่น บุคลากร ชุมชน และหน่วยงานราชการที่สามารถติดตาม ตรวจสอบ 
การด าเนินงานและความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ7 ช่วยให้องค์การสามารถด าเนินงาน 
และใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผลส าเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ 
เนื่องจากการบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีการศึกษา วิเคราะห์และจัดระบบความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ 
ขององค์การอย่างรัดกุมและชัดเจน ท าให้การด าเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบ 
และมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มีเทคนิค  
หรือกลยุทธ์การด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ8 

จากความเป็นมาและความส าคัญข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทและความส าคัญของ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากการบริหารงานอย่างมีกลยุทธ์เป็นเครื่องมือส าคัญในการวางแผน  
การปฏิบัติงาน การบริหารงานภายในองค์การ โดยใช้ความสามารถที่มีอยู่ในตัวของผู้น า กระตุ้นและ

                                                            
5 ณิรดา เวชญาลักษณ์, ภาวะผู้น าทางการบริหาร (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2560), 193. 
6  M. A. Hitt, R. D.  Ireland & R. E.  Hoskisson, Strategic Management: 

Competitiveness And Globalization, 7th ed. (Ohio: Thomson/South Western, 2007), 
232. 

7 Maria R. Shirey, Strategic Leadership for Organizational Change, เข้าถึงเมื่อ    
15 มีนาคม 2561. เข้าถึงได้จาก http://www.nursingcenter. com/.../JournalArticle.asp?...ID. 

8 Harriet R. Feldman & Others, Nursing Leadership (New York: Springer, 2008). 
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สร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมีเป้าหมายและตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการบริหารงานและปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปสู่  
การท างานที่มีทิศทางชัดเจน โดยมีการวางแผนการท างานอย่างมีระบบ รวมถึงมีการประเมินผล  
หลังจากการปฏิบัติงาน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 
ขององค์การต่อไป 

 
ปัญหาของการวิจัย 

ผลการด าเนินงานการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2558  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรี ยน 
และยกระดับคุณภาพผู้เรียน มีข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 
2558 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลผู้เกี่ยวข้องควรร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้ผลการประเมิน 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง
แก้ไข โดยใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนา และ  
ในโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษา ควรมี  
การส่งเสริมและพัฒนาให้สูงขึ้น ครูผู้สอนควรหาสาเหตุที่ท าให้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  
ในรายวิชาที่รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข  
รวมถึงโรงเรียนที่มีครูไม่ครบชั้นแต่เพียงพอตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบท 9  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการศึกษาของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2561 ที่มี 
แนวทางการพัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป้นระบบ มีความคิด  
สร้างสรรค์ มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน ปรับกระบวนการเรียนรู้  
ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง สอดคล้องกับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย  
เน้นพัฒนาทักษะพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านคณิตศาสตร์  
ด้านศิลปะ และด้านภาษาต่างประเทศ สนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 
ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะชีวิต และทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงปรับระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีขนาดและจ านวนผู้เรียนที่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานให้มีการจัดทรัพยากร  
ร่วมกันให้มีขนาดและจ านวนที่เหมาะสมตามความจ าเป็นของพื้นที่ และโครงสร้างประชากรที่มี  
สัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับพัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัดและ

                                                            
9 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม, รายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2558 (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), 52-53. 
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ประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ทั้งด้านทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน  
การเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา10 

จากทั้งหมดที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
เป็นสิ่งที่แสดงถึงอ านาจในตัวผู้น าที่ท าให้บุคคลในองค์กรเชื่อมั่นและปฏิบัติตาม หากผู้บริหาร  
สถานศึกษาสามารถใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ มาปรับใช้ในการด าเนินงานของสถานศกึษา จะท าให้การด าเนินงาน 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร ซึ่งในทางปฏิบัติจริง ผู้บริหาร 
สถานศึกษายังน าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มาใช้ไม่มากพอ ซึ่งสาเหตุมาจากการวางแผนการด าเนินงาน
ร่วมกัน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(สพฐ.) ต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และก าหนดเป็น 
แผนกลยุทธ์ รวมถึงการที่ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยงและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น 
รูปธรรมและเข้าใจง่าย เพื่อการปฏิบัติงานได้จริง นอกจากนั้นสามารถตัดสินใจ ปรับเปลี่ยนแผน  
การบริหาร เพื่อให้สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง การจัดตั้ งควบคุมองค์การให้สมดุล  
โดยจัดอัตราก าลังบุคลากรยังไม่สอดคล้องกับภาระงาน ควรมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนด พร้อมกับมีการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่  
ผู้ใต้บังคับบัญชา ควรสนับสนุน ส่งเสริม จูงใจและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ศักยภาพของตน 
อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน ควรมีการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ คุ้มค่า คุ้มทุนและพร้อม  
ใช้งาน และควรมีการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล โดยก าหนดวัฒนธรรมและค่านิยม
ของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก รวมถึงสร้างค่านิยมให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรัก ความสามัคคี ความปรองดองภายในสถานศึกษา ผู้บริหารปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ด้วยเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา  
เรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งผลการวิจัยที่ได้มาจะเป็นข้อมูลที่สามารถน าไปเป็นแนวทางเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ต่อไป 
  

                                                            
10 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

2561 (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), 18. 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
1. เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 

ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 
ข้อค าถามของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดข้อค าถามส าหรับ 
การวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามเป็นอย่างไร 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานทางการวิจัยไว้ ดังนี ้
1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 

ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามเป็นพหุแนวทาง 
 
ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้มีคุณภาพและมาตรฐาน ผู้วิจัยได้น าเสนอขอบข่ายเชิงทฤษฎีของ 
การวิจัยตามแนวคิดของลูเนนเบิร์กและออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ความคิดที่ว่า สถานศึกษาเป็นองค์การส าคัญองค์การหนึ่งในระบบสังคมที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา
ให้แก่เยาวชน ซึ่งประกอบด้วยระบบย่อย ๆ ภายในองค์การที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก  
มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การด าเนินการต่าง ๆ จึงมีองค์ประกอบที่สัมพันธ์
กับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา องค์ประกอบดังกล่าวมี 5 ประการดังนี้ 1) ปัจจัย 
น าเข้า (input) 2) กระบวนการเปลี่ยนแปลง (transformational process) 3) ผลผลิต (output)  
4) ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) และ 5) สภาพแวดล้อม (environment) ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ 
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จะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยกระบวนการเหล่านี้จะท างานร่วมกันเป็นวัฏจักร ส าหรับปัจจัย 
น าเข้าในการจัดการศึกษา มี 4 ประการ ประกอบด้วย 1) การจัดการ (management) 2) บุคลากร  
(man) 3) งบประมาณ (money) และ 4) วัสดุอุปกรณ์ (materials) โดยปัจจัยน าเข้าเหล่านี้ 
จะถูกแปรเปลี่ยนโดยกระบวนการขององค์กรมี 3 ประการ ประกอบด้วย 1) การบริหาร 2) ภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ 3) การนิเทศ และ 4) การเรียนการสอน จนเกิดเป็นผลผลิตอันเกิดจากกระบวนการ 
ที่มีคุณภาพนักเรียนได้รับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีและบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน11 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยมีนักวิชาการ   
ได้กล่าวไว้อย่างหลากหลาย เช่น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของไอร์แลนด์ ฮอสคิสสันและฮิทท์  
(Ireland, Hoskission and Hitt) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ที่มีประสิทธิผลไว้ 5 ประการ ดังนี้ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic 
Direction) 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively Managing the Firm’s Resource  
Portfolio)  3 )  ส นั บ ส นุ น วั ฒนธ ร รมอ งค์ ก า รที่ มี ป ร ะสิ ท ธิ ผ ล  ( Sustaining an Effective  
Organizational)  4)  มุ่ ง เน้ นการปฏิบั ติ อย่ า งมี คุณธรรม  ( Emphasizing Ethical Practices)   
5) การจัดตั้ งควบคุมองค์การให้สมดุล (Establishing Balanced Organizational Controls)12   
ในขณะที่ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ เซงเก (Senge) ได้บรรยายถึงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า
คนที่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้นจะต้องมีลักษณะ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ส่วนตน คือมีจุดมุ่งหมาย               
มีความหวังที่จะไปเป็นอย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคต 2) มีแรงมุ่งมั่นใฝ่ดี คือ เมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วก็จะต้อง 
มีแรงมุ่งมั่นที่จะลงมือท ากิจทั้งปวงให้บรรลุผลส าเร็จ 3) มีความมุ่งมั่น หมั่นฝึกฝนให้เกิดความช านาญ 
และ 4) มีความคิดวิเคราะห์สิ่งใด ๆ ด้วยเหตุด้วยผล13 ซึ่งสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตาม 
แนวคิดของ เดส และมิลเลอร์ (Dess and Miller) ได้ศึกษาพบว่ากิจกรรมส าหรับความเป็นผู้น าเชิง 
กลยุทธ์มี 3 ประการ ดังนี้ 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ (setting a direction) 2) การออกแบบ 
องค์การ (designing the organization) และ 3) การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ ( Instilling a  

                                                            
11 Fred C.  Lunenburg & Allan C.  Ornstein, Educational Administration 

Concepts and Practices, 6th ed. (CA: Wadsworth Publishing, 2012), 20-22. 
12 Duane R. Ireland, Robert E. Hoskisson & Michael A. Hitt, The Management 

of Strategy: Concepts and Cases, 10th ed. (South-Western: Cengage Learning, 2008),  
332-338. 

13 Peter M.  Senge, The Fifth Discipline:  The Art and Practice of the 
Learning Organization (New York: Double day, 1990). 
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culture)14 รวมถึงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ เดวีส์ และเดวีส์ (Davies and Davies)  
ได้ก าหนดรูปแบบของการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ด้าน คือ 1) ความสามารถ  
ในการจัดการ ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์การ 2) ความสามารถ 
ในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 3) ความสามารถในการปรับสมาชิกในองค์การให้เข้ากับ 
องค์การ 4) ความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์และ 2.) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ  
ประกอบด้วย 1) เป็นผู้ที่ไม่พึงพอใจกับสิ่งที่มีอยู่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน(Dissatisfaction or Restlessness  
with the Present)  2 )  มีความสามารถในการดูดซับความรู้ ใหม่  ๆ (Absorptive Capacity)  
3) มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptive Capacity) 4) มีภาวะผู้น า ฉลาด และมีสติปัญญา  
(Leadership wisdom)15 และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin) ได้ศึกษา 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 องค์ประกอบ คือ 1) ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง  
(High-Level Cognitive Activity) 2) ความสามารถในการน าปัจจัยเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 
(Gathering Multiple Inputs to Formulate Strategy) 3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส 
ส าหรับอนาคต (Anticipating and Creating a future) 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary 
Thinking) และ 5) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a vision)16 ดังแผนภูมิที่ 1 

                                                            
14 Gregory G. Dess & Alex Miller, Strategic Management (Singapore: McGraw-

Hill, 1993), 320-321. 
15 Babrara J. Davies & Brent Davies, Strategic Leadership (School Leadership 

and Management 23 (1), 2004), 29-38. 
16 Andrew J.  DuBrin, Leadership:  Research Findings, Practice and Skills 

(Boston: Houghton, 1998), 335. 
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แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย 
ที่มา  : Fred C. Lunenburg & Allan C. Ornstein, Educational Administration: Concepts 
and Practices, 6th ed (CA: Wadsworth Publishing, 2012), 20-22. 

: Duane R. Ireland, Robert E. Hoskisson & Michael A. Hitt, The Management of 
Strategy:  Concepts and Cases, 10th ed.  ( South- Western:  Cengage Learning, 2008) , 
332-338. 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขอบเขต 
การวิจัย โดยศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ไอร์แลนด์ ฮอสคิสสันและฮิทท์  
(Ireland, Hoskission and Hitt) 5 ประการ ดังนี้ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (determining  
strategic direction) 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (effectively managing the firm’s  
resource portfolio) 3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (sustaining and effective  
organizational) 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing ethical practices) และ  
5) การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (establishing balanced organizational controls) ซึ่งก าหนด 
ดังแผนภูมิที่ 2 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ 
3) สนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มีประสิทธผิล 
4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
5) การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดลุ 

แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่ มา :  Duane R.  Ireland, Michael A.  Hitt & Robert E.  Hoskisson, The Management of 
Strategy:  Concepts and Cases, 10th ed.  ( South- Western:  Cengage Learning, 2008) , 
332-338. 
 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงก าหนดนิยามหรือความหมายของศัพท์เฉพาะที่ใช้ 
ในการวิจัย ดังนี้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าสามารถมองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์และ 
เป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อน าไปสู่การสร้างและปฏิบัติของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่เป็น  
กระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น เพื่อให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ประกอบด้วยการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากร 
ในองค์การ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล และการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน  
10 แห่ง ดังนี้ โรงเรียนวัดน้อยแสงจันทร์ โรงเรียนวัดบางประจันต์ โรงเรียนวัดสวนแก้ว โรงเรียน 
บ้านเขตเมือง โรงเรียนบ้านตะวันจาก โรงเรียนบ้านลาดใหญ่ โรงเรียนบ้านลาดใหญ่สามัคคี โรงเรียน
บ้านคลองบางกก โรงเรียนวัดธรรมาวุธาราม และโรงเรียนวัดลาดเป้ง 
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บทที่ 2 

วรรณกรรมทีเ่ก่ียวข้อง 
 
การศึกษาวิจัย เรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสงคราม” ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้ารายละเอียดของ 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ โดยสรุปประเด็นและ
สาระส าคัญที่สอดคล้องกับขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย ประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งแต่ละส่วนมีรายละเอียด ดังนี ้

 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นปัจจัยที่ชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จหรือ 

ความล้มเหลวขององค์กร เพราะผู้น ามีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กร รวมถึงต้องมีกระบวนการ
สร้างแรงจูงใจและโน้มน้าวใจให้บุคคลในองค์กรปฏิบัติตาม เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
จึงได้มีผู้ให้ความหมาย ความส าคัญ และแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

 
ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์

นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Leadership) ไว้อย่างหลากหลาย มีทั้งความหมายที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน  
ผู้วิจัยขอน าเสนอพร้อมทั้งความหมาย ดังน้ี 

วิเชียร วิทยอุดม ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมและบุคคล 
ที่ได้รับการยอมรับ หรือยกย่องของกลุ่มให้เป็นผู้น าและน าทีมไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย17 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง แนวคิดบูรณาการภาวะ 
ผู้น าทั้งในแง่บทบาทด้านผู้ก าหนดกลยุทธ์และผู้ท าให้กลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ ดังนั้น ผู้น าจ าเป็นต้อง  
เลือกใช้กลยุทธท์ี่เหมาะสมกับองค์ประกอบต่าง ๆ ขององค์กร18 

                                                            
17 วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ 4 (กรุงเทพฯ: ธีระฟิล์มและไซเทกซ์, 2550), 12. 
18 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน,์ ภาวะความเป็นผู้น า (กรุงเทพฯ: เอกซเปอร์เน็ท, 2550), 85. 
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สุดา สุวรรณาภิรมย์ กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หมายถึง การเป็นผู้ที่มีความสามารถ 
สร้างงานที่มีคุณภาพ เป็นผู้ที่มีสมรรถนะในการท างาน มีทักษะ มีความรู้ความสามารถ และมีเป้าหมาย 
ที่ชัดเจนว่าจะพาพนักงานในองค์กรเดินไปทิศทางไหน และเพื่ออะไรผู้น าเชิงกลยุทธ์ ต้องสามารถ
สื่อสารและสร้างความหมายให้กับผู้คนทั้งในและนอกองค์กรให้ได้19 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการในการก าหนด 
ทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กร ในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ขึ้นมาเพื่อให้ 
องค์กรอยู่รอดต่อไปได้20 

เนตร์พัณณา ยาวิราช กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบของผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
เริ่มต้นจากการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มองการณ์ไกลในอนาคตถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น
ในระยะยาวข้างหน้า เช่น 5-10 ปี และวางแผนกลยุทธ์เพื่อไปสู่จุดหมายปลายทางที่ตั้งใจไว้ ผู้น า  
กลยุทธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการก าหนดกลยทุธ2์1 

วิโรจน์ สารรัตนะ กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู้น าใช้กระบวนการก าหนด 
ทิศทางขององค์การ น าไปสู่การสร้างและปฏิบัติของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ22 

เดวีส์ และเดวีส์ (Davies and Davies) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
เป็นภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน มีกระบวนการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ  
รวมไปถึงความสามารถในการก าหนดทิศทางและสร้างขีดความสามารถขององค์การ เพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จและควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรุ่งเรืองที่ยั่งยืนให้กับ 
องค์การได้23 

                                                            
19 สุดา สุวรรณาภิรมย์, ภาวะผู้น า (กรุงเทพฯ: เอ.อาร์.อินฟอร์เมชัน แอนด์ พับลิเคชั่น,  

2551), 24. 
20 รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า (กรุงเทพฯ: ธนธัชการพิมพ,์ 2551), 206. 
21 เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์ , พิมพ์ครั้งที่ 7 (กรุงเทพฯ:  

ทริปเปิ้ลกรุ๊ป, 2553), 3. 
22 วิโรจน์ สารรัตนะ, ภาวะผู้น า ทฤษฎีและนานาทัศนะร่วมสมัยปัจจุบัน (กรุงเทพฯ:  

ทิพย์วิสุทธ์, 2557), 26. 
23 B.  Davies & B.  J.  Davies, “ The nature and dimensions of strategic 

Leadership” (International Studies in Educational Administration, 2010), 5. 
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Finketstein and Hambrick ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น า 
หรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาว และสร้างความยืดหยุ่น
ให้องค์การบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบทั้งองค์การ24 

Fiedler ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการเลือก 
รูปแบบการบริหารงาน หรือแสดงออกถึงพฤติกรรม เพื่อให้ได้รับความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน25 

DuBrin ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของการก าหนด 
ทิศทางองค์กร การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เพื่อความอยู่รอดขององค์กร26 

Robbins and Coulter (ร็อบบิ้นและคอลเตอร์) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การน าไป
ปฏิบัติ (Implementation) และการควบคุมหรือประเมิน (Evaluation)27 

Sue ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มอง
อนาคตไกล มีการก าหนดทิศทางของเป้าหมายในองค์กร มีความน่าเชื่อถือ คอยให้ความช่วยเหลือ 
เป็นนักพัฒนาและให้ความช่วยเหลือบุคลากรในทีม ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร28 

Hitt, Ireland and Hoskisson ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  
การก าหนดความต้องการขององค์การหรือวิสัยทัศน์ การใช้ประโยชน์และการรักษาความสามารถของ

                                                            
24 Finketstein, S., & Hambrick, D.C., Strategic Leadership: Top excutive and 

their effects on organizations (ST. Paul. MN: West, 1996), 7. 
25 Fiedler, F.  E. , Theory of Leadership Effectiveness (New York:  McGraw-

Hill, 2008), 103. 
26 DuBrin, A. J., Human Relation: Interpersonal Job-Oriented Skills, 9th ed.  

(New Jersey: Prentice-Hall, 2007), 18. 
27 S.P. Robbins, Essentials of Organizational Behavior (New Jersey: Prentice-

Hall, 2003), 85. 
28 P. Sue, The fifth Discipline:  The Art and Practices of the Learning 

Organization (New York: Currency Doubleday, 2004), 11. 
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องค์การพัฒนาทุนมนุษย์ การด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การ การเน้นจริยธรรมการด าเนินงานและ 
การสร้างสมดุลของการควบคุมองค์การ29 

Burns ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการ 
เปลี่ยนแปลง และมุ่งมั่นในการจัดการทางด้านโครงสร้าง กระบวนการ และการปฏิบัติ ในขณะเดียวกัน 
ต้องเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้งสามเข้าด้วยกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว3้0 

Gill (กิลล์) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าที่สามารถก าหนด
เป้าหมาย และทิศทางที่ชัดเจนเพื่อน าไปสู่การสร้างกลยุทธ์ต่าง ๆ ดังนั้น ผู้น าที่มุ่งเน้นใช้กลยุทธ์  
เพื่อน าองค์การไปสู่วิสัยทัศน์หรือเปา้หมายที่ก าหนดไว้31 

จากความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ที่นักวิชาการและองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ไว้ ผู้วิจัย 
สรุปความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าสามารถมองการณ์ไกล  
มีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อน าไปสู่การสร้างและปฏิบัติของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
ยุทธศาสตร์ ที่เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพ
มากขึ้น เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นแนวคิดที่ควรศึกษา เพื่อจะได้น ามา 
ประยุกต์และปรับใช้ให้เข้ากับองค์การ มีหลักในการด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพื่อน าพา  
องค์การบรรลุประสบผลส าเร็จตามที่วางไว้ ซึ่งมีผู้ให้หลักการแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของไอร์แลนด์ ฮอสคิสสัน และฮิทท์ (Ireland, 
Hoskisson and Hitt) 

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (determining strategic direction) คือ มีความสามารถ 
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตาม 
ได้อย่างสม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์  
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

                                                            
29  M.  A.  Hitt, & R.  D.  Ireland, “Achieving and Maintaining Strategic 

Competitiveness in the (21st) Century: The Role of Strategic Leadership” Academy of 
Management Executive 13, 1 (1999): 43-57. 

30 J. M. Burns, Leadership (New York: Harper and Row, 2006), 46. 
31 C.Gill, Motivation for Writing Through blogs ( USA:  Bowing Green State 

University, 2006), 45. 
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2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ (effectively managing the firm’s resource  
portfolio) คือ มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ ทั้งด้านงบประมาณ  
และด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน   
เพื่อเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ 

3 .  สนับสนุนวัฒนธรรมองค์ ก ารที่ มี ประสิทธิ ผล  ( sustaining an effective  
organizational) มีความสามารถในการก าหนด เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยม  
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพล   
ต่อการด าเนินงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชิก 

4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing ethical practices) เป็นผู้น าที่มี 
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจ โดยค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5. การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (establishing balanced organizational 
controls) การจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบริการ  
ผู้รับบริการ พึงพอใจในบริการที่ได้รับและผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการ  
ปฏิบัติงาน32 

ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลไว้  
5 ประการ ดังแผนภูมิที่ 3 

 

                                                            
32 Duane R. Ireland, Robert E. Hoskisson & Michael A. Hitt. The Management 

of Strategy: Concepts and Cases, 10th ed. (South-Western: Cengage Learning, 2008), 
332-338. 
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แผนภูมิที่ 3 การปฏิบัติของความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล 
ที่มา: Duane R. Ireland, Robert E. Hoskisson & Michael A. Hitt, The Management of Strategy: 

Concepts and Cases, 10th ed.  ( South- Western:  Cengage Learning, 2008) ,  
332-338. 

 
2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ เซงเก (Senge) 

เซงเก (Senge) ได้บรรยายถึงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า คนที่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ 
ได้นั้นจะต้องมี 1) วิสัยทัศน์ส่วนตน คือมีจุดมุ่งหมาย มีความหวังที่จะไปเป็นอย่างใดอย่างหนึ่ง  
ในอนาคต 2) มีแรงมุ่งมั่นใฝ่ดี คือ เมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วก็จะต้องมีแรงมุ่งมั่นที่จะลงมือท ากิจทั้งปวง  
ให้บรรลุผลส าเร็จ 3) มีความมุ่งมั่นหมั่นฝึกฝนให้เกิดความช านาญ และ 4) มีความคิดวิเคราะห์สิ่งใด ๆ  
ด้วยเหตุด้วยผล โดยได้แบ่งรูปแบบของภาวะผู้น าออกเป็น 

1. นักออกแบบ (designer) หมายถึง เป็นผู้พัฒนาวิสัยทัศน์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมาย 
ขององค์กร โดยผู้น าต้องท ากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับผู้คนในสถานการณ์ ตัวผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความคิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถมองเห็นโอกาส ที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาใด ๆ โดยการ
ออกแบบวิธีการ ขั้นตอน และรูปแบบของกระบวนการภายในองค์กรตลอดจนรูปแบบการผลิต 

2. ผู้ให้บริการหรือผู้คอยช่วยเหลือ (steward) กล่าวถึง การเป็นผู้น าที่ต้องรับฟัง 
วิสัยทัศน์ของผู้อื่นและปรับแต่งวิสัยทัศน์ของตน ซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบในฐานะเจ้าหน้าที่  
ให้บริการที่จะต้องท าทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยผู้น าจ าเป็นต้องเป็นที่พึ่งพิงแก่ผู้ตาม 
เป็นผู้คอยช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ทีมงานจะรู้สึกมั่นใจในการมี 
พี่เลี้ยง และผู้ให้ความช่วยเหลือ 
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3. เป็นครูผู้สอน (teacher) หมายถึง การเป็นผู้น าที่ต้องส่งเสริมความรู้ พัฒนา 
ความเข้าใจอย่างเป็นระบบ และท าให้ทุกคนสามารถเข้าใจความเป็นจริงในปัจจุบันทั้งหมด ได้  
โดยกระตุ้นให้ผู้อื่นได้คิดได้เข้าใจมากกว่ามุ่งให้ท าตาม33 

3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของเดส และมิลเลอร์ (Dess and Miller) 
ได้ศึกษาพบว่าลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มี 3 ประการ ดังนี้ 
1. การก าหนดทิศทางขององค์การ (setting a direction) เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่าย  

แก่การเข้าใจ และกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่มีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค์การว่าสิ่งที่
กล่าวมา จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต เป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์นั่นเอง 

2. การออกแบบองค์การ (designing the organization) เป็นกิจกรรมที่เน้นการ 
ประเมินองค์การ ที่จ าเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์ และสามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างประสบ
ความส าเร็จ 

3. การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ ( instilling a culture) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับ  
ความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรทั่วทั้งองค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน รวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อที่จะสามารถท างานร่วมกันได้ด้วยความสามารถสูงสุดและ
พฤติกรรมที่มีคุณธรรมอย่างเต็มที่34  

                                                            
33 Peter M.  Senge, The Fifth Discipline:  The Art and Practice of the 

Learning Organization (New York: Double day, 1990). 
34 Gregory G. Dess & Alex Miller, Strategic Management (Singapore: McGraw-

Hill, 1993), 320-321. 
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4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของเดวีส์ และเดวีส์ (Davies and Davies) 
เดวีส์ และเดวีส์ (Davies and Davies) ได้ก าหนดรูปแบบของการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ ควรประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ด้าน คือ 
1. ความสามารถในการจัดการ ซึ่งประกอบด้วย 

1.1 ความสามารถในการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์การ มีความสามารถในการ 
มองไปในอนาคต เข้าใจบริบทขององค์การในปัจจุบัน ก าหนดแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และรูปแบบการด าเนินงานในภาวะปัจจุบัน 

1.2 ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัต ิ
1.3 ความสามารถในการปรับสมาชิกในองค์การให้เข้ากับองค์การ สร้างค่านิยม 

ในองค์การที่สนับสนุนให้สมาชิกเกิดความยึดมั่น ผูกพัน ต่อองค์การ ปรับปรุงพัฒนาองค์การไปสู่
เป้าหมายขององค์การ 

1.4 ความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ สามารถสร้าง พัฒนา และ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก มีการตัดสินใจที่ถูกต้องทันต่อเวลา  
และสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

2. ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ซึ่งประกอบด้วย 
2.1 เป็นผู้ที่ ไม่พึงพอใจกับสิ่งที่มีอยู่  เป็นอยู่ ในปัจจุบัน (dissatisfaction or  

restlessness with the present) คือ มีความคิดสร้างสรรค์ ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ ปรับปรุง พัฒนาองค์การ 
อยู่ตลอดเวลา 

2.2 มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ ๆ (absorptive capacity) สามารถ 
น าความรู้มาวิเคราะห์ ประยุกต์ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์การ มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

2.3 มีความสามารถในการปรับตัว (adaptive capacity)  เป็นผู้ที่ ยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลงและมีความยืดหยุ่นสูง 

2.4 มีภาวะผู้น า ฉลาด และมีสติปัญญา (Leadership Wisdom) มีการตัดสินใจ 
ที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม สามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ว่าสิ่งไหน คือ ความคิดที่ดีหรือไม่ดี  
ท าให้ผู้อื่นยอมรับในคุณค่าและความคิดของตน น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน3์5  

                                                            
35 Babrara J.  Davies & Brent Davies, “Strategic Leadership”  School 

Leadership and Management 23, 1 (2004): 29-38. 
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5. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ดูบริน (DuBrin)  
ดูบริน (DuBrin) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 องค์ประกอบ คือ 
1. ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง (High-level Cognitive Activity) การคิดเชิง  

กลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่ เกิดขึ้นในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิด  
เชิงมโนภาพ (Conceptually) ในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ จ านวนมาก  
ได้อย่างมีเหตุผล และมีความสามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ
ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ และผลที่เข้าใจตามมา ส าหรับองค์การที่มีปฏิกิริยากับ
สภาพแวดล้อม เรียกว่า การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 

การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจ 
ให้ฝ่ายต่าง ๆ ได้ท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน ทั้งนี้ ต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้  
1) ต้องค านึงถึงทั้งความเกี่ยวข้องกันและมีความอิสระต่อกัน 2) การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวม  
เกี่ยวกับสิ่งที่จ าเป็นส าหรับด้านความเข้าใจ 3) การแยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบที่มีหลายระดับ  
โดยแต่ละระดับมีความแตกต่างในเรื่องของตัวงาน และทักษะส าหรับงาน ซึ่งบางคนอาจข้ามกระโดด  
ระหว่างชั้นที่สูงกว่าและต่ ากว่าได้ 4) ผู้จัดการที่มีอายุงานมาก จะเป็นผู้ที่มีทักษะและไหวพริบในการ 
แก้ปัญหา (Intellectual Ability) มากขึ้นเท่านั้น เช่น ผู้จัดการที่มีอายุงาน 25 ปี ย่อมมีทักษะในการ
แก้ปัญหาได้ดีกว่าผู้จัดการที่มีอายุงานเพียงแค่ 1 ปี เป็นต้น การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นจ าเป็นต้องมี  
ทักษะดังกล่าวมากขึ้นเช่นกัน 5) นักคิดเชิงระบบต้องมีความสามารถด้านการจินตนาการ เพื่อรับมือ
กับปัญหา ซึ่งเป็นเรื่องของความสามารถในการสร้างมโนภาพ 

ในแต่ละองค์การจะประสบความส าเร็จได้ เมื่อองค์การนั้นมีผู้น าที่มีความสามารถ 
ในด้านความคิด ความเข้าใจ (Cognitive Abilities) และเรื่องของการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
(Creative Problem Solving) มีความส าคัญเช่นกัน เพราะเป็นสิ่งที่ช่วยในการก าหนดทางเลือก
ปฏิบัติ เพื่อก าหนดทิศทางขององค์การที่จะด าเนินไป และการตั้งค าถามแบบสร้างเงื่อนไข (What – if)  
ซึ่งต้องอาศัยด้านการจินตนาภาพ 

2. ความสามารถในการน าปัจจัยเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (Gathering Multiple  
Inputs to Formulate Strategy) ผู้น าเชิงกลยุทธ์เปรียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ   
และสามารถก าหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบัติผู้น าก็จะปรึกษากับบรรดาผู้ที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย  
ซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกัน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 

3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and Creating  
a Future) ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวที่ว่า “การมองอนาคตอย่างทะลุ  
ปรุโปร่ง เป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว” ดังนั้น จึงต้องท า  
ความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับรสนิยมและความต้องการ  
ของลูกค้า ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับองค์การในอนาคต 
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4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์  
เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับค าว่า การสร้างสรรค์อนาคตใหม่   
(Re- inventing the future)  Hamel ได้กล่าวไว้ว่า “กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท้าทาย  
สถานกาณ์หรือสภาพที่เป็นอยู่ได้ ไม่อาจเรียกว่า กลยุทธ์” หลายองค์การที่ไม่ประสบความส าเร็จ  
เพราะกลยุทธ์ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่งขัน 

แนวความคิดเชิงปฏิวัติจึงเป็นเรื่องของการจัดแนวความคิดใหม่เกี่ยวกับสินค้า บริการ
ตลาด และแม้แต่ภาคอุตสาหกรรมโดยรวม ซึ่งสามารถให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์การมากกว่าการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย ดังตัวอย่างต่อไปน้ี 

1. การสร้างแนวคิดใหม่เกี่ยวกับสินค้าหรือบริการ (Preconceiving Product / 
Service) เป็นแนวทางของการปรับปรุงด้าน “สมการเชิงมูลค่า” ของสินค้า / บริการอย่างแท้จริง 

สมการเชิงมูลค่า (Value Equation) หมายถึง การพิจารณาว่าบุคคล (ลูกค้า)  
ต้องจ่ายเงินมากเท่าใด เพื่อให้ได้คุณค่าของสิ่งนั้นกลับมา มูลค่านี้ หมายถึง ตัวอย่าง เมื่อ 10 ปีที่แล้ว  
พริ้นเตอร์เลเซอร์มีราคาประมาณ 120,000 บาท แต่ปัจจุบันมีราคาลดลงมาก 

อีกความหมายของสมการเชิงมูลค่า (Value Equation) คือ การใช้ประโยชน์จาก 
คุณประโยชน์หลักหรือหน้าที่หลักของสินค้า / บริการ ในรูปแบบใหม่ ตัวอย่าง ประโยชน์หลักของ 
บัตรเครดิต คือการสร้างความมั่นใจให้กับผู้ขายเกี่ยวกับการซื้อที่ปรากฏบนบัตรนั้น หมายถึง ผู้ที่ก าลัง 
ใช้บัตรเครดิต (เจ้าของบัตร) ในขณะเดียวกันอาจสร้างความมั่นใจในแบบเดียวกันในรูปแบบอื่น เช่น 
การพิมพ์ลายนิ้วมือ การบันทึกเสียง เป็นต้น 

2. การก าหนดนิยามตลาดใหม่ (Redefining Market Space) เป็นวิธีของการก าหนด
ขอบเขตเกี่ยวกับสภาพตลาดแบบกว้างให้ได้ครอบคลุมมากที่สุด โดยมีวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 

วิธีที่ 1 การผลิตสินค้า / บริการให้เหมาะสมกับตลาดสากล (ความต้องการของคน
ส่วนใหญ่ในโลก) ราคาสากลไม่สูงมากนัก เพื่อทดแทนสินค้า / บริการที่ราคาแพง 

วิธีที่ 2 การผลิต / การให้บริการตามความต้องการที่เฉพาะเจาะจงของลูกค้า 
(Strive for Individuality) เพื่อตอบสนองความพึงพอใจให้ลูกค้า 

วิธีที่ 3 เพิ่มช่องทางใหม่ในการเข้าถึงลูกค้า เช่น การขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต 
3. การปรับขอบเขตของอุตสาหกรรมใหม่ (Redraw Industry Boundaries) โดยมี

วิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
วิธีที่ 1 การปรับขนาดอุตสาหกรรมใหม่ (Rescale Industry) เช่น การขยับตัวจาก

อุตสาหกรรมระดับท้องถิ่นขึ้นไป เป็นระดับภูมิภาค แล้วเพิ่มเป็นระดับชาติและระดับโลก 
วิธีที่ 2 การลดจ านวนผู้ค้าคนกลาง หรือเครือข่ายของผู้ขายปัจจัยการผลิต 

(Compressing the Supply Chain) และยังหมายถึง การเปลี่ยนโกดังเป็นร้านค้า เป็นต้น 



 21 

 

วิธีที่ 3 การเพิ่มบริการเสริม (Driving Convergence) เช่น บริการรถจักรยานยนต์ 
จัดส่งสินค้าถึงที่แก่ลูกค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ตอาจบริการขายอาหารร้อนๆ ส าหรับน ากลับบ้านได้ด้วย 

4. การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a vision) วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สภาพของ 
องค์การที่ต้องการจะเป็นในอนาคต หรือเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต 
โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว้ เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค าถาม เช่น ค าถามถึงสิ่งที่ดีที่สุด  
ยิ่งใหญ่ที่สุด บริการที่ดีที่สุด เป็นต้น และวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง 
และเป็นต าแหน่งของทิศทางที่จะไป องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ มีดังนี้ 

4.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision Formulation) เป็นการก าหนดสิ่งที่องค์การ 
ต้องการในอนาคตในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว 

4.2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementation) เป็นการปฏิบัติตามภารกิจ  
(Mission) ที่ก าหนดเอาไว้ เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดเอาไว้ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถ  
และความเต็มใจจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

4.3 นวัตกรรมที่เป็นจริงได้ (Innovative Realism) วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ต้องมี
ลักษณะใหม่ และเป็นจริงได้ ซึ่งต้องอาศัยผู้น าที่มีความสามารถพิเศษ 

4.4 แบบกว้าง ๆ (General) ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะ 
กว้างขวางเกี่ยวกับความต้องการในอนาคต โดยไม่ได้เจาะจงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

4.5 แบบเจาะลึกลงรายละเอียด (Detailed) ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นลักษณะ
เจาะจงในรายละเอียดของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

4.6 การเผชิญความเสี่ยง (Risk Taking) ลักษณะวิสัยทัศน์จะมีลักษณะที่ต้องเผชิญ 
ความเสี่ยง เพราะสิ่งที่ต้องการในอนาคตไม่ใช่สิ่งที่จะท าได้ง่าย ซึ่งใครจะท าลักษณะนี้ถือว่าวิสัยทัศน์
จะต้องมีความเสี่ยงเกิดขึ้น 

4.7 การมุ่งก าไร (Profit – Oriented) โดยทั่วไปแล้ววิสัยทัศน์จะมุ่งที่การสร้าง 
ก าไร ตัวอย่าง บริษัทมีวิสัยทัศน์ว่า “ เพื่อผดุงรักษาความส าเร็จทางด้านการค้าในฐานะบริษัท
การตลาดชั้นน าของโลก ในด้านเสื้อผ้ายี่ห้อดัง ๆ และเหนือกว่าสิ่งอื่นใด คือ ทุกคนต้องการได้รับ 
ความพึงพอใจจากความส าเร็จ คุภาพชีวิตที่สมดุลทั้งส่วนตัวกับหน้าที่การงาน และสนุกกับการบุกบั่น 
ความเพียรพยายามในการท างาน ” จะเห็นว่าวิสัยทัศน์นี้ เมื่อท าส าเร็จจะส่งผลต่อการสร้างก าไร 
เพิ่มขึ้น36  

                                                            
36 Andrew J.  DuBrin, Leadership:  Research Findings, Practice and Skills  

(Boston: Houghton, 1998), 335. 
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6. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ นาฮาแวนไดร์ (Nahavandi) 
 

 
สูง                          ระดับความต้องการมีอ านาจในการควบคุม ต่ า 
 
แผนภูมิที่ 4 ประเภทของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา : Nahavandi (2000: 208) 
 

1. ผู้น าเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้างสรรค์ที่ควบคุม (High – Control Innovator หรือ  
แบบ HCI) เป็นผู้น าที่ชอบแสวงหาคามท้าทายสูงแต่ยังเน้นการควบคุมการปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่
ต่าง ๆ ขององค์การอย่างเข้มงวด ผู้บริหารลักษณะนี้จะมองสิ่งแวดล้อมว่าเป็นโอกาสและเต็มใจที่จะใช้ 
เทคโนโลยีก้าวหน้าชั้นสูงมาช่วยให้บรรลุเป้าหมาย เป็นผู้น าที่แสวงหากลยุทธ์ที่มีลักษณะริ เริ่มและ 
มีความเสี่ยงทั้งระดับองค์การและระดับส่วนงาน เพื่อให้สามารถเข้าสู่ตลาดใหม่หรืออุตสาหกรรมใหม่ 

ในส่วนตรงกันข้ามกับคุณสมบัติในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ เมื่อเกี่ยวข้องกับ 
องค์ประกอบต่าง ๆ ภายนอกคือผู้น าแบบสร้างสรรค์ที่ควบคุม จะมีลักษณะอนุรักษ์นิยมในการบริหาร
จัดการต่าง ๆ 

 
.  ผู้สร้างสรรค์ที่ควบคุมสูง 

(High – Control Innovator หรือ HCI) 
-  ผู้น าที่แสวงหาความท้าทายสูง 
-  เน้นการควบคุมที่เข้มงวด 
 

 
.  ผู้สร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม 

(Participative Innovator หรือ PI) 
-  ผู้น าที่แสวงหาความท้าทายสูง 
-  เน้นกระจายการควบคุม 

 
.  ผู้รักษาสถานภาพเดิม 

(Status Quo Guardian หรือ SQG) 
-  ไม่ชอบความท้าทาย 
-  เน้นการควบคุมที่เข้มงวด 
 
 

 
.  ผู้บริหารกระบวนการ 

(Process Manager  หรือ PM) 
-  ไม่ชอบความท้าทาย 
-  เน้นกระจายการควบคุม 

    สูง 

    ต ำ่ 
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ภายในองค์การ ทั้งนี้ เกิดจากผู้น ามีความต้องการที่จะมีอ านาจในการควบคุมสูงจึง  
สร้างวัฒนธรรม การควบคุมที่เข้มงวดในทุกขั้นตอนของกระบวนการท างาน การบรรลุเป้าหมายและ
การให้รางวัลตอบแทนการท างาน มีการตัดสินใจค่อนข้างมีลักษณะรวบอ านาจ โดยผู้น าจะกระจาย 
อ านาจการตัดสินใจที่ส าคัญน้อยมาก องค์การในอุดมคติของผู้น าแบบนี้ คือ องค์การที่สร้างสรรค์แต่
ควบคุม มีพนักงานที่มีความผูกพันต่อกันอย่างเหนียวแน่น และเชื่อมั่นในวิธีการบริหารจัดการของผู้น า 

2. ผู้น าเชิงกลยุทธ์แบบผู้รักษาสถานภาพเดิม (Status Que Guardian หรือแบบ  
SQG) ผู้น าลักษณะนี้ไม่แสวงหาความท้าทายแต่ต้องการที่จะควบคุม โดยจะควบคุมงานตามหน้าที่  
ต่าง ๆ ขององค์การไว้ที่ตนเอง และมักปฏิเสธการกระท าใด ๆ ที่ตนเห็นว่าเป็นการเสี่ยง เป็นผู้ที่เชื่อว่า
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมภายนอกเป็นภัยคุกคาม และใช้ความพยายามทุกวิถีทางที่จะ  
ปกป้องมิให้องค์การของตนได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนั้น เป็นผู้น าที่ไม่แสวงหากลยุทธ์ใหม่ 
ที่สร้างสรรค์ แต่จะยึดติดอย่างเหนียวแน่นกับแนวคิดเดิม หรือกลยุทธ์ที่ผ่านการทดสอบแล้วเท่านั้น 
องค์การที่ด าเนินการภายใต้ผู้น าแบบนี้ จึงยากที่จะปรับปรุงพัฒนาให้เป็นผู้น าที่มีผลผลิตและ  
นวัตกรรมใหม่ ๆ ออกมาสู่ตลาด เป็นองค์การที่เรียกได้ว่ามีประสิทธิภาพและมีค่าใช้จ่ายต่ า การดูแล
อย่างใกล้ชิดและการใช้วิธีการต่าง ๆ แบบอนุรักษ์นิยมอย่างเข้มงวด มีวัฒนธรรมองค์การที่ถูกก าหนด  
อย่างชัดเจน ซึ่งทั้งผู้บริหารและพนักงานจะต้องปฏิบัติตามแนวทางและวิธีการที่เคยปฏิบัติเป็นประจ า 
การตัดสินใจจะมีลักษณะการรวมศูนย์อ านาจสูง โดยผู้น าจะต้องรับรู้และเข้าไปเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ 
ที่ส าคัญโดยตรง 

3. ผู้น าเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม (Participative Innovator หรือ 
แบบ PI) ผู้น าแบบนี้มุ่งแสวงหาโอกาสความท้าทายและการริเริ่มใหม่จากภายนอก ในขณะที่ 
การด าเนินงานภายในองค์การจะสร้างระบบโครงสร้างแบบหลวม ๆ ที่มีความยืดหยุ่น มีลักษณะที่  
เปิดกว้างสูง เน้นวัฒนธรรมองค์การด้วยค่านิยมการมีส่วนร่วมและการเปิดเผย ผู้น าแบบนี้มอง  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอกว่า เป็นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้แก่องค์การได้มากมาย และพร้อม 
เปิดรับกระแสอิทธิพลภายนอกเข้าสู่องค์การ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน โดยเฉพาะด้าน 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นผู้น าที่มุ่งแสวงหาความท้าทายและมีแนวโน้มที่จะเลือกกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงสูง 
องค์การที่บริหารภายใต้ผู้น าแบบนี้เป็นที่รู้จักทั่วไป ในฐานะที่มีความเป็นหนึ่งในด้านเทคโนโลยี การริเริ่ม 
สร้างสรรค์ทางการบริหารและการริเริ่มด้านนวัตกรรม การเปิดกว้างและกระจายอ านาจ โดยการ 
ตัดสินใจต่าง ๆ จะด าเนินการเบ็ดเสร็จที่ระดับล่างให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ เนื่องจากผู้น าเป็นผู้ที่มี
ความต้องการมีอ านาจในการควบคุมอยู่ในระดับต่ า จึงมักกระจายอ านาจการตัดสินใจเป็นส่วนใหญ่  
ดังกล่าว องค์การมีวัฒนธรรมที่ยืดหยุ่นแบบหลวม ๆ แต่มีความอดทนสูงต่อการรับฟัง ความคิดและวิธี
ปฏิบัติอันหลากหลายของบุคคลอื่นได้ดี สิ่งที่เป็นจุดร่วมที่ส าคัญคือ “อดทนต่อความหลากหลาย”  
พนักงานขององค์การจะถูกกระตุ้นและสนับสนุน กระบวนการในการปฏิบัติงานด้วยตนเองและได้รับ
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ความมีอิสระในการน าเสนอการตัดสินใจของตน ภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์ที่ให้มีส่วนร่วม จึงช่วย 
บรรยากาศความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน ในการพัฒนาปรับปรุงด้านโครงสร้างและเกิด  
สิ่งริเริ่มใหม่ ๆ ซึ่งน าไปสู่การค้นพบสิ่งใหม่ที่เกี่ยวกับการสร้างผลผลิต งานบริการและกระบวนการต่าง ๆ  
ขององค์การ 

4. ผู้น าเชิงกลยุทธ์แบบผู้บริหารกระบวนการ (Process Manager หรือแบบ PM)  
เป็นผู้น าที่ชอบกลยุทธ์แบบอนุรักษ์นิยมที่ยึดติดกับแนวคิดหรือวิธีการเดิมที่ผ่านการพิสูจน์มาแล้วชอบ 
หลีกเลี่ยงนวัตกรรมใหม่ที่อาจมีความเสี่ยง แต่เนื่องจากผู้น าประเภทนี้มีความต้องการมีอ านาจในการ 
ควบคุมอยู่ในระดับต่ า จึงออกมายอมรับความหลากหลายทางความคิดและการเปิดกว้างขึ้นในองค์การ  
พนักงานไม่ถูกบังคับให้ต้องยึดติดกับเป้าหมายและนวัตกรรมร่วมกัน แต่ละคนจะมีอิสระและ  
การปฏิบัติงานประจ า จะไม่ถูกวัดในเรื่องมาตรฐานสูงมากนัก เพราะไม่ส่งผลเสียหายร้ายแรงแก่องค์การ 

สรุปภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 4 แบบด้วยกัน ได้แก่ แบบผู้สร้างสรรค์ที่ควบคุม  
แบบผู้รักษาสถานภาพเดิม แบบผู้สร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม และแบบผู้บริหารกระบวนการ ซึ่งแต่ละ
แบบก็มีความแตกต่างกันออกไป โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้างสรรค์ที่ควบคุม เป็นผู้น าที่ ม ี
ความต้องการความท้าทายสูง มีการสร้างวัฒนธรรม การควบคุมที่เข้มงวดในทุกขั้นตอนของกระบวนการ 
ท างาน มีการตัดสินใจค่อนข้างจะมีลักษณะรวมอ านาจ โดยผู้น าจะกระจายอ านาจการตัดสินใจ 
ที่ส าคัญน้อยมาก ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แบบผู้รักษาสถานภาพเดิม เป็นผู้น าทีไม่แสวงหากลยุทธ์ ใหม ่
ที่สร้างสรรค์ แต่จะยึดติดอย่างเหนียวแน่นกับแนวคิดเดิม การตัดสินใจจะมีลักษณะการรวม  
ศูนย์อ านาจสูง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม เป็นผู้น าที่มีลักษณะที่เปิดกว้างสูง  
เน้นวัฒนธรรมองค์การด้วยค่านิยมการมีส่วนร่วมและการเปิดเผย ผู้น าแบบนี้มองการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นภายนอกว่าเป็นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้แก่องค์การได้มากมาย และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
แบบผู้บริหารกระบวนการ เป็นผู้ที่ยึดติดกับแนวคิดเดิมหรือวิธีการเดิมที่ผ่านการพิสูจน์แล้ว  
ชอบหลีกเลี่ยงนวัตกรรมใหม่ที่อาจมีความเสี่ยง37 

จากแนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ข้างต้น สรุปได้ว่า เป็นลักษณะของผู้น าที่มีความคิด และ 
ความเข้าใจระดับสูง มีความสามารถในการออกแบบ การก าหนดทิศทางกลยุทธ์ ค่านิยม และ  
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน รวมถึงผู้น าต้องกระตุ้นให้ผู้อื่นท าตาม และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต 

                                                            
37 Nahavandi, A. The art and science of leadership (Boston: Irwin / McGraw-

Hill, 2000), 208. 
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การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบหนึ่งของภาวะผู้น าที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ  

ผู้น าองค์การหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่ล้วนแต่มีความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถสร้าง 
ความได้เปรียบในการแข่งขัน วางแผนกลยุทธ์ในองค์การให้ไปสู่จุ ดหมายปลายทางตามที่ตั้งไว้  
จึงมีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดอย่างหลากหลาย ดังนี้ 

กัลยรัตน์ เมืองสง กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ การด าเนินการเพื่อ  
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ  
โดยสรุป 24 วิธี ดังนี้ 

1. การสัมมนา คือ การให้สมาชิกช่วยกันระดมความคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหาหรือเสนอ  
แนวทางการด าเนินงานในขอบข่ายเนื้อหาที่ก าหนด 

2. การประชุมทางวิชาการ คือ การประชุมที่มุ่งให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน 
และกัน โดยเน้นบรรยากาศที่เป็นกันเอง สมาชิกมีความรู้ ความสนใจ หรือประสบการณ์พื้นฐาน
เกี่ยวกับเรื่องที่ประชุมพอสมควร 

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ คือ การประชุมเพื่อถกปัญหาหรือประเด็นที่น่าสนใจเฉพาะ 
เรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการเตรียมการอย่างรอบคอบ 

4. การระดมความคิด คือ การคิดอย่างสร้างสรรค์ต่อปัญหาอย่างเสรี หลากหลาย  
ไม่วิจารณ์ความคิดผู้อื่น ระดมให้คิดให้มากที่สุด แล้วน าไปสู่การประเมินของกลุ่มใหญ่ เพื่อหาแนวคิด 
ที่เหมาะสมและเป็นไปได ้

5. การศึกษาดูงาน คือ การน าผู้เรียนไปเรียนรู้นอกสถานที่เพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับงาน เพื่อให้ 
ทราบว่าสภาพการท างานจริงมีลักษณะอย่างไร ให้ผู้เรียนมีโอกาสเผชิญกับบุคคล สถานที่ และสิ่งของ 
ต่าง ๆ ด้วยตนเอง การศึกษาดูงานประกอบด้วย การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสนทนา การแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และการมีส่วนร่วม 

6. การอภิปรายเป็นคณะ คือ การอภิปรายร่วมกัน โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิประมาณ 3-5 คน   
มีพิธีกรด าเนินการอภิปราย 

7. การบรรยายเป็นคณะ คือ การที่ผู้พูดหรือวิทยากรได้รับมอบหมายให้พูดบรรยายเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งตามล าพัง บรรยายเสร็จแล้วจะกลับหรืออยู่ต่อก็ได้ ไม่มีการอภิปรายหัวข้อของคนอื่น ๆ  
เหมือนการอภิปรายเป็นคณะ 

8. การฝึกงาน คือ การฝึกปฏิบัติงานตามสถาบันหรือองค์การต่าง ๆ เพื่อเรียนรู้จาก 
การท างานจริงภายใต้การแนะน าของผู้ร่วมงานในองค์การ 

9. การสอนงาน คือ การแนะน าให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง โดยปกติจะเป็นการสอนระหว่าง
ปฏิบัติงาน อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเล็ก ๆ ซึ่งผู้สอนต้องมีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะใน
เรื่องนั้นอย่างแท้จริง 
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10. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน คือ การพัฒนาบุคคล ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ  
1) การวางแผน 2) การพิจารณาผู้หมุนเวียนงาน 3) การพิจารณาต าแหน่งงาน 4) การสอบถาม 
ความสมัครใจ 5) การด าเนินการหมุนเวียนงาน 6) การประเมินและติดตามผล 

11. การเรียนรู้ทางไกล คือ ระบบการพัฒนาบุคคลที่ออกแบบให้สามารถถ่ายทอดเนื้อหา 
สาระ ทักษะ เจตคติ โดยใช้ระบบสื่อประสม ให้ผู้เรียนเผชิญหน้ากันน้อยที่สุด ในการเรียนทางไกล 
อาจใช้บทเรียนส าเร็จรูปสั้น ๆ ที่สามารถท าความเข้าใจด้วยตนเอง ผู้เรียนสามารถศึกษาและหาข้อมูล 
ต่าง ๆ ประกอบตามที่ก าหนดในบทเรียน 

12. การแสดงบทบาทสมมุติ คือ การทดลองสวมบทบาทที่สมมุติขึ้นมา เปิดโอกาสให้ 
ผู้แสดงได้พูดก่อน แล้วน าไปสู่ประเด็นเพื่อวิเคราะห์ปัญหา แล้วให้ผู้แสดงและกลุ่มชี้ประเด็นว่า 
ได้เรียนรู้อะไรจากพฤติกรรมของตัวละคร เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

13. การใช้บทเรียนโปรแกรม คือ การเรียนรู้ด้วยตนเองรูปแบบหนึ่ง ผู้เรียนจะเป็นผู้ปฏิบัติ 
กิจกรรมที่ออกแบบไว้ ท าแบบฝึกหัด และได้ผลย้อนกลับเป็นการเสริมแรง 

14. เกมการบริหาร คือ การจ าลองสภาพการณ์จริงขึ้นมา เพื่อให้ผู้เรียนได้ทดลองเผชิญ  
เหตุการณ์ ผู้เรียนมีโอกาสฝึกวินิจฉัยและคัดเลือกแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

15. กรณีศึกษา คือ การให้รายละเอียดของสถานการณ์ข้อเท็จจริง เพื่อเป็นฐานในการ 
อภิปรายและการแก้ปัญหา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดสอบแนวคิดของตนเองกับแนวคิดของผู้อ่ืน 

16. การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน คือ การเรียนรู้ที่อาศัยบทเรียนที่ถูกออกแบบ 
มาให้ผู้เรียน เรียนจากคอมพิวเตอร์ โดยมีเน้ือหาสาระตามที่ผู้ออกแบบก าหนด 

17. การเรียนรู้แบบออนไลน์ คือ การเรียนรู้ที่อาศัยคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย 
โทรคมนาคม สามารถโต้ตอบกับแม่ข่าย ซึ่งอยู่ไกลออกไปได้ทันที 

18. การฝึกประสาทสัมผัส คือ การฝึกให้ผู้เรียนระมัดระวังพฤติกรรมและทัศนคติของตน 
ที่มีต่อผู้อื่น ช่วยให้เข้าใจตนเองและผู้ร่วมงาน สร้างความสัมพันธ์เชิงบวก เน้นการแก้ปัญหาโดย  
การทดลอง 

19. กิจกรรมการพัฒนาจิต คือ การฝึกปฏิบัติกิจกรรมที่มุ่งเสริมสร้างความมั่นคงทาง 
อารมณ์และความมีพลังของจิตใจ ให้มีความสงบ เยือกเย็น เช่น การฝึกสมาธิ เพื่อให้จิตใจเหมาะแก่
การใช้สติปัญญาในการวิเคราะห์สภาพการณ์และปัญหาในการท างานและด าเนินชีวิต 

20. กิจกรรมนันทนาการ คือ การร่วมท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เช่น   
การร้องเพลง การเล่นเกม โดยเน้นกิจกรรมกลุ่ม เพื่อมุ่งเปลี่ยนทัศนคติและสร้างความสัมพันธ์ 
ตลอดจนสร้างความสนุกสนานให้กับผู้เรียน 

21. กลุ่มท างาน คือ การฝึกท างานร่วมกันโดยฝึกภาวะความเป็นผู้น า ผู้ตาม การร่วมกัน 
ในการวางแผน การคิด และเป็นการฝึกการตัดสินใจร่วมกันในระดับกลุ่ม 
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22. การสนทนาวงกลม คือ การจัดให้ผู้เข้าร่วมสนทนานั่งเป็นวงกลม เพื่อแสดงทัศนะ  
ความรู้สึก ความคิดเห็นต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยวิทยากรเปิดประเด็นก่อน แล้วกระตุ้นให้แต่ละคน 
มีส่วนร่วมในการสนทนา 

23. เทคนิค AIC คือ การท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกัน 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นก าหนด 
ความต้องการ 2) ขั้นอภิปรายและแสดงความคิดเห็น 3) ขั้นแก้ปัญหาหรือควบคุมกระบวนการ  
ให้บรรลุเป้าหมาย 

24. เกมการศึกษา คือ กิจกรรมกลุ่มที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้บรรยากาศที่ตื่นเต้น  
สนุกสนาน ไม่เกิดความเบื่อหน่าย เพื่อพัฒนาทักษะในการท างานเป็นทีม ทักษะในการเป็นผู้น า  
ผู้ตัดสินใจพัฒนาไหวพริบ ความคล่องตัว และประสาทสัมผัสต่าง ๆ38 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ กล่าวถึง แนวคิดของนักวิชาการ ไอร์แลนด์และฮิตต์ (Ireland and 
Hitt) เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

1. ให้วิสัยทัศน์ที่แจ่มชัดและมีลักษณะที่จูงใจขององค์การ 
2. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการเรียนรู้ เห็นคุณค่าของทรัพยากรมนุษย ์
3. พัฒนาตนเองในการเปิดกว้าง การใช้พลังขับเคลื่อนองค์การ 
4. มีจริยธรรม ความซื่อสัตย์ ยึดมั่นคุณธรรม39 
ดูบริน (DuBrin) กล่าวถึง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 5 วิธี ดังนี ้
1. การท าความรู้จักตนเอง หลักส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าคือ การท าความรู้จักตนเอง 

โดโดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมลูย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับผู้บริหารอย่างแจ่มชัด เพื่อน าข้อมูล 
มาปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การที่ผู้บริหารพบว่า พนักงานที่มีคุณภาพสูงลาออก 
จากงานผู้บริหารท าการตรวจสอบภาวะผู้น าของตนเอง โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์พนักงาน
เหล่านั้น เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงภาวะผู้น าของตนเองให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

2. การสร้างวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผู้น านั้นจ าเป็นต้องมีวินัยในตนเอง ซึ่งหมายถึง  
ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายให้มั่นคง วินัยในตนเองมีความ
จ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทุกรูปแบบ เช่น การที่ผู้น าเห็นว่าการเป็นผู้ฟังที่ดี เป็นพฤติกรรมภาวะ 
ผู้น าที่ส าคัญ ผู้น าจะต้องอ่านหรือศึกษา หรือเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟัง เพื่อสร้าง  
ความเป็นผู้ฟังที่ดี สามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง วินัยในตนเองมีความจ าเป็นเพราะสภาวะต่าง ๆ  

                                                            
38 กัลยรัตน์ เมืองสง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน” (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 
2550), 72-75. 

39 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน,์ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: ส.เอเซียเพรส, 2550), 320. 



 28 

 

ที่เกิดขึ้นมักจะหันเหความสนใจของผู้น าไปสู่ทิศทางอื่นอยู่เสมอ วินัยในตนเองมีบทบาทส าคัญต่อ  
การศึกษาพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีการพัฒนาตนเองจริง 

3. การศึกษา คือ การถ่ายทอดความรู้โดยไม่ค านึงถึงการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
อย่างทันทีทันใด ซึ่งความรู้ที่ได้จากการศึกษาอย่างเป็นทางการและความรู้ที่ได้จากการท างาน  
จะช่วยให้ผู้น ามีสารสนเทศในการแก้ไขปัญหาและวางแผนกลยุทธ์ใหม่ ๆ 

4. การแสวงหาประสบการณ์ เป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อการใช้ภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิผล  
เพราะถ้าหากขาดประสบการณ์จะไม่สามารถแปรความรู้เป็นทักษะต่าง ๆ ได้ แหล่งที่มาของ
ประสบารณ์มี 2 แหล่ง คือ เพื่อนร่วมงานและเนื้องาน เพื่อนร่วมงานสามารถให้ประสบการณ์ได้เป็น  
อย่างดี การให้ข้อมูลย้อนกลับหรือให้ค าแนะน าอย่างทันทีทันใด อาจมีทั้งผลดีและผลเสียต่อการ 
พัฒนาภาวะผู้น า การหาประสบการณ์อาจใช้การสังเกต เมื่อผู้บังคับบัญชาเผชิญปัญหาในระหว่าง
ประชุม แล้วพยายามน าเทคนิคการแก้ปัญหามาใช้กับผู้บังคับบัญชาของตน หรืออาจจะเรียนรู้ที่จะไม่ 
ใช้ภาวะผู้น าเช่นนั้น หากพบว่าไม่ใช่ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล แหล่งหรือบุคคลสามารถให้ประสบการณ์ 
ด้วยผู้บริหาร หรือผู้น าในระดับต าแหน่งที่สูงกว่า ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าจ าเป็นต้องรวบรวม  
ประสบการณ์การบริหารจากสถานการณ์ที่แตกต่างกันโดยอาศัยการท างานหลากหลายหน้าที่ 

5. การให้ค าปรึกษา เป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้น าที่ใช้ในการฝึกสอน โดยผู้น าที่มีความรู้และ 
ประสบการณ์ เรียกว่า ที่ปรึกษา (Mentor) คอยพัฒนาภาวะผู้น าแก่ผู้เรียน โดยอาศัยการสอน  
(Tutoring) การฝึก (Coaching) การแนะน า (Guidance) และการให้ก าลังใจ (Emotional Support) 
ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจในการให้ค าปรึกษาและค าแนะน า ส่วนใหญ่ ได้แก่ ผู้บริหาร 
เพื่อนร่วมงานหรือนักวิชาชีพด้านบริหารบุคคล40 
  

                                                            
40 A. J. DuBrin, Leadership: Research Finding, Practice, and Skills (Boston: 

Houghton, 1995), 330-356. 
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ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนในกลุ่มเครือขา่ยลาดใหญ ่
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 
ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดเขตพื้นที่การศึกษาตามประกาศ 

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ก าหนดเขตพื้นที่การศึกษา ลงวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขตพื้นที่การศึกษา และก าหนดเขตพื้นที่  
การศึกษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขตพื้นที่การศึกษา และก าหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มเติม   
พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2551 โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ  กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 บัดนี้ได้มี 
การแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาได้ก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษา
และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 183 เขต 
 
ข้อมูลทั่วไป 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ตั้งอยู่เลขที่ 140 หมู่ที่ 3  
ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75000 ส าหรับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีหน้าที่ดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 3 อ าเภอ ได้แก่  
อ าเภอเมือง อ าเภออัมพวา และอ าเภอบางคนที มีโรงเรียนจ านวนทั้งสิ้น 72 โรงเรียน ส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา แบ่งเป็น 7 กลุ่มงาน และ 1 หน่วยคือ กลุ่มอ านวยการ กลุ่มนโยบายและแผน  
กลุ่มนิ เทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   
กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา และหน่วย
ตรวจสอบภายใน มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี ้

ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดราชบุรีและจังหวัดสมุทรสาคร  
ทิศใต้ ติดทะเลอ่าวไทยและจังหวัดแม่น้ าแม่กลอง 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดสมุทรสาคร 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดราชบุรี 
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วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเครือข่ายการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และ 
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. พัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพ พร้อมปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร บนพื้นฐานความเป็นไทย 

3. เสริงสร้างภาคีเครือข่ายทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษา  
และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพที่ เน้นการมีส่วนร่วมโดยใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 
เป้าประสงค ์

1. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพทั่วถึงและเสมอภาค 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มตาม
ศักยภาพ 

4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีความเข้มแข็งตามหลักธรรมาภิบาล  
และเป็นกลไกขับเคลื่อน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบูรณาการการท างานภายในส านักงานและส่งเสริม  
การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา41 
  

                                                            
41 ประวัติส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม , เข้าถึงเมื่อ 21 

กันยายน 2560, เข้าถึงได้จาก http://plan.skm.in.th/index.php?mod= blog&path=web/ 
blog&id_sub_menu. 
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ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  

เป็นกลุ่มเครือข่ายที่จัดตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาการศึกษาร่วมกัน ประกอบด้วยโรงเรียนที่มีพื้นที่อยู่ในเขต
ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งมีประธานกลุ่ม คือ นายอดิพันธ์ อมาตยคง  
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านลาดใหญ่สามัคคี กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ประกอบด้วยโรงเรี ยน  
จ านวน 10 โรงเรียน ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ ่
ล าดับ โรงเรียน ผู้บริหาร จ านวนคร ู จ านวนนักเรียน 

1. วัดน้อยแสงจันทร ์ นางสาวจริยา โชติวรรณะกร 8 93 
2. วัดบางประจันต ์ นายภูธเรศ อินนุพัฒน ์ 5 89 
3. วัดสวนแก้ว นางชวนชื่น เจริญฤทธิ์วัฒนา 7 94 
4. บ้านเขตเมือง นางสาวนัคสวรรย์ ศรีจันทร ์ 11 118 
5. บ้านตะวันจาก นางสาวบังอร สาคลาไคล 13 124 
6. บ้านลาดใหญ ่ นางสาวสุรีรัตน์ นันท์ธนะวานิช 5 108 
7. บ้านลาดใหญ่สามัคค ี นายอดิพันธ์ อมาตยคง 15 235 
8. บ้านคลองบางกก นายธรรมชาติ มีรักษา 11 139 
9. วัดธรรมาวุธาราม นายสมชัย ชุ่มเจริญ 10 125 
10. วัดลาดเป้ง นายเจษฎา ณ พัทลุง 21 441 

รวม 106 1566 
ที่มา: ท าเนียบสถานศึกษา, เข้าถึงเมื่อ 17 กนัยายน 2560.เข้าถึงได้จาก http://plan.skm.in.th/web1/ 
web/mainfile/wNCJk6M3mSRT.pdf. 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
งานวิจัยในประเทศ 

ดาวสวรรค์ พ่วงสมจิตต์ ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน  
วิถีพุทธ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  
เขต 2 มีภาวะผู้น าแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2) การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญาส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวม42 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ ศึกษาเรื่องผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียน  
พระปริยัติธรรม ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียน  
พระปริยัติธรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ภาวะผู้น า  
3) วิสัยทัศน์ 4) คุณธรรมจริยธรรม 5) การบริหารองค์กร 2) รูปแบบผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบ  
ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเป็นไปได้ ถูกต้อง เหมาะสม  
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย43 

ณัฐฐานิตา ทัพปิรา ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ ผลการวิจัย 
พบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามความคาดหวังของพนักงานในวิทยาลัยดุริยางคศิลป์  
มหาวิทยาลัมหิดล 1) ด้านความสามารถในการจูงใจ ควรมีทักษะและความสามารถในการจูงใจให้
บุคลากรสามารถท างานด้วยความจงรักภักดีและทุ่มเทการท างานด้วยจิตใจ มิใช่การบังคับ 2) การมี 
วิสัยทัศน์ที่ดีเป็นสิ่งดี แต่กระบวนการก้าวไปสู่วิสัยทัศน์นั้น ควรสอดคล้องกับบุคคลและสถานการณ์
การเงิน 3) การเป็นตัวอย่างที่ดี เป็นสิ่งถูกต้อง ตัวอย่างดีนั้นมิใช่เพียง พูดดีแต่งตัวดี 4) การสร้าง  
ความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันกับชุมชนยังไม่เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 5) ความฉลาดและมีไหวพริบ 

                                                            
42 ดาวสวรรค์ พ่วงสมจิตต์ , “ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน 

วิถีพุทธ” (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 

43 พระมหาไกรวรรณ ปุณขนัธ,์ “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม”  
(วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร, 2552). 
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การเป็นผู้น า ต้องมีความฉลาดและมีไหวพริบ 6) หลักในการปกครองควรจะให้ทุกคนมีสิทธิ 
เท่าเทียมกัน44 

อุษณีย์ บุญธรรม ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประเมินตนเอง 
ตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก  
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความจ าเป็นพ้ืนฐาน ด้านความรักองค์กร ด้านการมองการณ์ไกล ด้านหลักในการ
ท างาน ด้านการวางแผน ด้านความยืนหยัด ด้านการบริหารคน ด้านมีหลักการ ด้านหลักการปกครอง  
และด้านความมุ่งประสงค์ ตามล าดับ 2) ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ  
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา  
น้อย ดังนี้ ด้านผู้บริหาร ด้านครู และด้านนักเรียน ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านความรัก 
องค์กร ด้านการบริหารคน และด้านการวางแผนส่งผลต่อผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน
โรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม45 

มันทนา กองเงิน ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การจัดการความขัดแย้งของ 
ผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0146 

                                                            
44 ณัฐฐานิตา ทัพปิรา, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป์” (วิทยานิพนธ์

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ,  
2553). 

45 อุษณีย์ บุญธรรม, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประเมินตนเองตามมาตรฐาน 
โรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขา 
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553). 

46 มันทนา กองเงิน, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1”  
(วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร, 2554). 
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กล้าศักดิ์ จิตสงวน ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหาร  
โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ 
มาก ด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุด คือ การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยจินตนาการที่หลากหลาย ส่วนสภาพ
ที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
ที่สุด ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดคือ การรับรู้ ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคิดอย่างมี  
กลยุทธ์ ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ  
การคิดเชิงปฏิวัติ สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีสภาพ 
ปัจจุบันสูงสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด  คือ  
การก าหนดวิสัยทัศน์ ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
สูงสุดคือ การคิดเชิงปฏิวัติ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
คือรูปแบบการเปลี่ยนแปลงจิตส านึกและสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง รูปแบบมีความเหมาะสมและ 
มีความเป็นไปได้ของการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด47 

ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
อาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพที่เป็นจริงจากการรับรู้ข อง
ผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก เรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านการก าหนด  
วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการน าปัจจัย  
ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ เพื่อการเปลี่ยนแปลง และด้านความคาดหวังและ 
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต ส่วนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
กรุงเทพมหานคร ตามสภาพที่คาดหวังจากการรับรู้ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังนี้ การน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ  
เพื่อการเปลี่ยนแปลง และด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 2) ผลการเปรียบเทียบ
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

                                                            
47 กล้าศักดิ์ จิตสงวน, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา” (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ,  
2555). 
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ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุก ๆ ด้าน 3) ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผู้บริหาร และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมีระยะเวลา
การก่อตั้ง ต่างกัน รับรู้สภาพที่เป็นจริง โดยภาพรวมและรายด้านทุก ๆ ด้าน แตกต่างกัน อย่างมี  
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้น ด้านการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ พบว่า ไม่แตกต่าง
กัน 4) ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน รับรู้สภาพที่เป็นจริงและ
สภาพที่คาดหวัง โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0148 

กฤติยา จันทรเสนา ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  
1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต 1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0149 

จิดาภา เทียนค า ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและนายด้านอยู่ในระดับ 
มาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ ความรักองค์กร การมีหลักการ  
หลักในการท างาน ความยืนหยัด การวางแผน ความมุ่งประสงค์ การบริหารงานบุคคล การมองไกล  
การมีหลักการ และหลักปกครอง 2) มาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
อาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก  
ไปน้อย ดังน้ี มาตรฐานที่ 4 การบริหารวิชาชีพสู่สังคม มาตรฐานที่ 3 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มาตรฐาน 
ที่ 6 ภาวะผู้น าและการจัดการ มาตรฐานที่ 2 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มาตรฐานที่ 5  
นวัตกรรมและการวิจัย และมาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพ 3) ภาวะผู้น าของ  

                                                            
48 ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต บัณฑิต 
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย,์ 2555). 

49 กฤติยา จันทรเสนา, “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556). 
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ผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีความสัมพันธ์กันโดยภาพรวมในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์
แบบคล้อยตามกัน50 

ปาริชาต สมใจ ศึกษาเรื่องอิทธิพลของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น า 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้น าที่มุ่งความสัมพันธ์ 2) ผู้น าที่มุ่งให้การสนับสนุน 3) ผู้น าที่มุ่งความส าเร็จ  
4) ผู้น าที่มุ่งการสั่งการ 5) ผู้น าที่มุ่งให้บริการ 6) ผู้น าที่มุ่ งบุคคล 7) ผู้น าที่มุ่งขายความคิด และ  
8) ผู้น าที่มุ่งมอบหมายงาน 2) องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในการท างาน 2) การขาดงาน  
3) คุณภาพโดยรวมทั่วไป 4) อัตราการออกกลางคัน และ 5) ผลสัมฤทธิ์ 3) ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบ  
ด้านผู้น าที่มุ่งความสัมพันธ์ ด้านผู้น าที่มุ่งให้การสนับสนุน ด้านผู้น าที่มุ่งความส าเร็จ ด้านผู้น าที่มุ่ง 
สั่งการและด้านผู้น าที่มุ่งความส าเร็จ ด้านผู้น าที่มุ่งสั่งการ และด้านผู้น าที่มุ่งความสัมพันธ์ มีอิทธิพล
ต่อด้านความพึงพอใจในการท างาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าตามสถานการณ์  
ด้านผู้น าที่มุ่งให้บริการและด้านผู้น าที่มุ่งสั่งการ มีอิทธิพลต่อด้านการขาดงาน อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ด้านผู้น าที่มุ่งให้บริการ และด้านผู้น าที่มุ่งสั่งการ  
มีอิทธิพลต่อด้านอัตราการออกกลางคัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้น า  
ตามสถานการณ์ ด้านผู้น าที่มุ่งให้บริการ และด้านผู้น าที่มุ่งสั่งการ มีอิทธิพลต่อด้านคุณภาพ โดยรวม 
ทั่วไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0151 

สมถวิล ศิลปคนธรรพ์ ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น  
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษา
สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

                                                            
50จิดาภา เทียนค า, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา” (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขา 
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556).  

51ปาริชาต สมใจ, “อิทธิพลของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556).  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ  
ผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0552 

สุภาพร ภิรมย์เมือง ศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  
1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ดังนี้  ด้านการจัดท ากลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม และ 
ด้านการประเมินผลการควบคุม 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ 
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียน ด้านมาตรการส่งเสริม  
ด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และด้านคุณภาพผู้เรียน 3) การบริหาร  
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง และเป็นในลักษณะคล้อยตามกัน53 

จิระศักดิ์ ทุบจิ๋ว ศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเชิง  
กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การก าหนดทิศทางขององค์การ การน า  
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การก าหนดกลยุทธ์ และการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 2) การปฏิบัติงานวิชาการ
ของ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน 

                                                            
52 สมถวิล ศิลปคนธรรพ์, “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร”  
(วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร, 2556). 

53สุภาพร ภิรมย์เมือง, “การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3” (วิทยานิพนธ์ปริญญา 
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556).  
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อยู่ในระดับมาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา การแนะแนวการศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน    
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์กับ  
การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษา เขต 8   
มีความสัมพันธ์กันโดยภาพรวมในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์
แบบคล้อยตามกัน54 

นภัสวรรณ ค าฝั้น ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าพิสัยเต็มของหัวหน้าภาควิชากับประสิทธิผลของ 
ภาควิชา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าพิสัยเต็มของหัวหน้าภาควิชา โดยภาพรวมและรายด้าน   
อยู่ในระดับปานกลาง 2) ประสิทธิผลของภาควิชา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
3) ภาวะผู้น าพิสัยเต็มของหัวหน้าภาควิชากับประสิทธิผลของภาควิชา มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0155 

พัฎชรี สุขจรุ่ง ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ 
การบริหารแบบดุลยภาพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
พบว่า 1) ครูมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
ผลการพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้าน 
การบริหารทรัพยากรในองค์การ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
และด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 2) ครูมีระดับความคิดเห็นต่อ  
การบริหารแบบดุลยภาพของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผลการพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านนักเรียน  
ด้านกระบวนการจัดการศึกษาภายใน ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา และด้านงบประมาณและ

                                                            
54 จิระศักดิ์ ทุบจิ๋ว, “การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษา เขต 8” (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557). 

55นภัสวรรณ ค าฝั้น , “ภาวะผู้น าพิสัยเต็มของหัวหน้าภาควิชากับประสิทธิผลของ
ภาควิชา” (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557).  
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ทรัพยากร อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารแบบดุลยภาพของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 และมีความสัมพันธ์กัน ระดับปานกลาง ไปในทิศทาง  
เดียวกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0156 
 
งานวิจัยต่างประเทศ 

ครอฟอร์ด (Crawford) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของครูใหญ่ในโรงเรียนมัธยม การปฏิบัติ  
และความเชื่อในองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ความเชื่อในการปฏิบัติตามหลัก  
5 ประการของครูใหญ่แต่ละคน เป็นการปฏิบัติภาวะผู้น าที่ดีเพื่อการพัฒนา และท าให้องค์กรแห่ง  
การเรียนรู้มีความยั่งยืน แนวคิดที่พบเพิ่มเติม คือ การใช้ข้อมูลอย่างจริงจังเพื่อน าไปสู่กระบวนการ  
การเปลี่ยนแปลง ความต้องการทีมงานที่มีภาวะผู้น าของโรงเรียน เพื่อจะส่งเสริมครูให้น าไปสู่  
การปฏิรูป และให้ความส าคัญของการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่ เน้นในเรื่องการเปลี่ยนแปล ง  
ความยากล าบากที่พบคือ การไม่มีเวลา การมีขอบเขตจ ากัด และบุคคลในแผนกซึ่งไม่มีส่วน  
ในแนวคิดเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู5้7 

อีจิมอร์ฟอร์ (Ejimofor) ศึกษาเรื่องทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย 
พบว่า การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้ เกิดการเรียนรู้ความเป็นผู้น าที่ 
ประสบความส าเร็จ เกิดความเข้าใจ และมีพฤติกรรมการบริหารงานที่สร้างความประทับใจให้กับ
ทีมงาน โดยมีกระบวนการพัฒนาคือ การอบรมสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม58 
  

                                                            
56 พัฎชรี สุขจรุ่ง, “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหาร

แบบดุลยภาพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3”  
(วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, 2557). 

57 Lorraine Mace Crawford, “High School Principal Leadership: Practices and 
beliefs within the learning organization” (Ed.D. dissertation, University of Virginia, 2004).  

58 F.  O.  Ejimofor, “Principals’  Transformational Leadership Skills and Their 
Teacher’ s Job Satisfaction in Nigeria”  ( Dissertation Ph. D.  Thesis in Philosophy, 
Cleveland State University: Nigeria, 2007). 
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ลี (Lee) ศึกษาเรื่องทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ทักษะ 
ภาวะผู้น าโรงเรียนที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่นในการปฏิบัติงานร่วมกันให้ประสบ
ความส าเร็จ ได้แก่ ทักษะการสร้างทีมงาน (Team Building Skill) ทักษะความร่วมมือ(Collaboration  
Skill) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ (Critical Thinking and Critical Thinking and  
Creativity Skill) ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ (Learning Innovation Skill)59 

National Association of Secondary School Principals (NASSP) ได้วิจัยด้านทักษะ 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ที่ส าคัญและส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ ทักษะการท างานเป็น
ทีม (Teamwork Skill) ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving Skill) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
และสร้างสรรค์ (Critical Thinking and Creativity Skill) ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication  
Skill) ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ (Learning Innovation Skill) ทักษะด้านการใช้ดิจิทัล  
(Digital Literacy Skill) ทักษะการก าหนดทิศทางองค์การ (Setting Instructional Direction Skill)  
ทักษะการพิจารณาตัดสิน (Adjustment Skill) และทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Orientation 
Skill)60 
  

                                                            
59 D.  M.  Lee, “ Essential Skills for Potential School Administrators:  A Case 

Study of One Saskatchewan Unban School Division”  ( University of Saskatchewan: 
Sasktoon, 2008).  

60 National Association of Secondary School Principals, Breaking Ranks 10 
Skills for Successful School Leaders, Accessed 18 September 2007, Available from: 
http: //www.nassp.org/Content/158/BR_tenskillls_ExSum.pdf. 
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สรุป 
 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นภาวะผู้น า 
ที่มีความส าคัญต่อการบริหารงานภายในองค์การ เป็นกระบวนการที่ผู้น าสามารถมองการณ์ไกล   
มีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อน าไปสู่การสร้างและปฏิบัติของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
ยุทธศาสตร์ ที่เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพ
มากขึ้น เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น า  
เชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของ ไอร์แลนด์ ฮอสคิสสัน และฮิทท์ ( Ireland, Hoskisson and Hitt)  
ซึ่งก าหนดไว้ 5 ประการ คือ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (determining strategic direction) 
เป็นความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 2) การบริหารทรัพยากร 
ในองค์การ (effectively managing the firm’s resource portfolio)  เป็นการใช้ทรัพยากร 
ในองค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด 3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (sustaining and  
effective organizational) เป็นการสร้างวัฒนธรรมในองค์กร 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
(emphasizing ethical practices) เป็นการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และ 5) การจัดตั้งควบคุม 
องค์การให้สมดุล (establishing balanced organizational controls) เป็นการดูแลกระบวนการ 
ท างานให้ได้มาตรฐาน ซึ่งจากผลการพัฒนากระบวนการภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ดังกล่าว สามารถใช้เป็น
แนวทางการด าเนินการ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการเรียนรู้   
ปรับเปลี่ยนด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ อันเนื่องมาจากสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การที่มี  
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งจะน าพามาสู่ความส าเร็จขององค์การได้ 
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บทที่ 3 

การด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” ด าเนินการวิจัยด้วยระเบียบวิธี  
เชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
สมุทรสงคราม และ 2) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย  
ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น  
สองส่วน คือ ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนนิการวิจัย 
 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย  
และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ข้างต้น จึงได้ล าดับขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 

ผู้วิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอย่างเป็นระบบโดยเริ่มต้นด้วยการศึกษาสภาพปัญหา  
นิยามปัญหา ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรม   
ที่เกี่ยวข้องจากต ารา เอกสาร ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ น ามาก าหนด  
ขอบข่ายเชิงทฤษฎีการวิจัย ขอเสนอแนะน าและความเห็นชอบในการจัดท าโครงร่างงานวิจัย  
รับข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ให้สมบูรณ์ น าเสนอภาควิชาเพื่อขออนุมัติ
โครงการวิจัยต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
ขั้นตอนที่ 2 การด าเนนิการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยเพื่อตอบค าถามการวิจัย ข้อ 1 และ 2 ในขั้นตอนของการด าเนินการ 
สร้างเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือวิจัยตามขอบข่ายทางทฤษฎีของการวิจัยที่ครอบคลุมตามขอบข่าย 
ทางทฤษฎีที่ก าหนดไว้ โดยได้รับความเห็นชอบอาจารย์ที่ปรึกษาและน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ   
เมื่อได้รับการแก้ไขและตรวจสอบ แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินการ  
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย  
ผู้วิจัยสรุปข้อค้นพบ อภิปรายผล น าเสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการผู้ควบคุม 
การค้นคว้าอิสระ จัดพิมพ์และส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 

 
ระเบยีบวิธีวิจยั 

 
เพื่อให้งานวิจัยนี้เกิดประสิทธิผลและเป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนด 

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร ผู้ให้ข้อมูล  
ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล   
การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีแผนแบบการวิจัย   
เป็นแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว มีการวัดครั้งเดียวในลักษณะศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the one 
shot, non-experimental case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนภูมิ (diagram) ดังนี ้

 

 
 

เมื่อ  S หมายถึง ประชากรที่ศึกษา 
 X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
 O  หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
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ประชากร 
ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 10 โรง 
 
ผู้ให้ข้อมลู 

ผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารหรือรักษาการ 
ในต าแหน่ง จ านวน 1 คน 2) ครู จ านวน 2 คน 3) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1 คน  
รวมผู้ให้ข้อมูล 40 คน ดังรายละเอียดตามตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 ประชากร และผู้ให้ข้อมูล จ าแนกตามโรงเรียน 

โรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ ่

ผู้ให้ข้อมลู รวม 
ผู้บริหาร คร ู ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษา 
1. วัดน้อยแสงจันทร ์ 1 2 1 4 
2. วัดบางประจันต ์ 1 2 1 4 
3. วัดสวนแก้ว 1 2 1 4 
4. บ้านเขตเมือง 1 2 1 4 
5. บ้านตะวันจาก 1 2 1 4 
6. บ้านลาดใหญ ่ 1 2 1 4 
7. บ้านลาดใหญ่สามัคค ี 1 2 1 4 
8. บ้านคลองบางกก 1 2 1 4 
9. วัดธรรมาวุธาราม 1 2 1 4 
10. วัดลาดเป้ง 1 2 1 4 

รวม 10 20 10 40 
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ตัวแปรที่ศึกษา 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา มีรายละเอียด ดังนี ้
1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าที่ 
2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ไอร์แลนด์ 

ฮอสคิสสัน และฮิทท์ (Ireland, Hoskisson and Hitt) ซึ่งก าหนดไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
2.1 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction) หมายถึง  

ผู้บริหารที่มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจ กระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้
อย่างสม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์  
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

2.2 การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively Managing the Firm’s Resource  
Portfolio) หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ ทั้งด้าน
งบประมาณและด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า  
คุ้มทุน เพื่อเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ 

2.3 สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (Sustaining and Effective  
Organizational Culture) หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรม
องค์การและค่านิยม ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ของสิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือก
วัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของสมาชิก 

2.4 มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) หมายถึง  
ผู้บริหารที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจ โดยค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

2.5 การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (Establishing Balanced Organizational  
Controls) หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถจัดการบริหารงาน ดูแล ในกระบวนการท างานให้ได้
มาตรฐาน คุณภาพการบริการ ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการที่ได้รับ และผู้ให้บริการมีความสุข  
และเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 61 
  

                                                            
61 Duane R. Ireland, Robert E. Hoskisson & Michael A. Hitt. The Management 

of Strategy: Concepts and Cases, 10th ed. (South-Western: Cengage Learning, 2008), 
332-338. 
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เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เพื่อให้การด าเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ออกแบบเครื่องมือวิจัยเป็น  

2 ประเภท คือ 1) แบบสอบถาม และ 2) แบบสัมภาษณ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. แบบสอบถามความคิดเห็น 

ผู้วิจัยได้ออกแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire)  ชนิดล าดับคุณภาพ  
5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating Scale) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น  
2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ในลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนด
ไว้ให้เป็นตัวเลือก (forced choice) ให้ข้อมูลในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าที ่

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของ ไอร์แลนด์ ฮอสคิสสันและฮิทท์  
(Ireland, Hoskisson and Hitt) ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับปรุงและพัฒนามาจากแบบสอบถามของ มันทนา  
กองเงิน62 ประกอบด้วยข้อค าถามจ าแนกตามตัวแปร ดังนี้ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ 3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 4) มุ่งเน้น  
การปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 5) การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล โดยก าหนดค่าคะแนนของ  
ช่วงน้ าหนัก5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale)63 ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 
เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับ  
มากที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 
เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับ  
มากมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 
เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับ 
ปานกลาง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

                                                            
62 มันทนา กองเงิน, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต  1” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร, 2554), 134-137. 

63 Rensis Likert, “The Method of Constructing and Attitude Scale,” In Readings 
in Attitude Theory and Measurement, ed. Martin Fishbein, (New York: John Wiley & 
Sons, 1967), 90-95. 
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ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 
เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับ  
น้อยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 
เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับ  
น้อยที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

2. แบบสัมภาษณ ์
ผู้วิจัยได้ออกแบบ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structural interview) เพื่อทราบ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้อ 
ที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตที่อยู่ในระดับน้อยและน้อยที่สุดมาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
โดยการเลือกผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 7 คน ที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานโรงเรียนไม่น้อยกว่า  
5 ปี เป็นผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

เพื่อให้การสร้างและพัฒนาเครื่องมือด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย ผู้วิจัยได้ออกแบบ 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) แบบสอบถาม และ 2) แบบสัมภาษณ์ 
แบบมีโครงสร้าง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

1. แบบสอบถามความคิดเห็น 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการน าแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของ ไอร์แลนด์ ฮอสคิสสัน

และฮิทท์ (Ireland, Hoskisson and Hitt) ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับปรุงและพัฒนามาจากแบบสอบถามของ  
มันทนา กองเงิน64 มาสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น  
(questionnaire) จ านวน 1 ฉบับ โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือตามล าดับ ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยท าการศึกษา หนังสือ เอกสาร วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง งานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน และน าผลการศึกษามาสร้างและปรับปรุง  
เครื่องมือ ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 

ขั้นที่ 2 เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
และภาษาที่ใช้เพื่อความสมบูรณ์และความถูกต้องของเนื้อหา และค่าความสอดคล้อง IOC (Index of  
item Objective Congruence) อยู่ในระหว่าง 0.6 – 1.00 

                                                            
64 เรื่องเดียวกัน, 134-137. 
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ขั้นที่ 3 น าแบบทดสอบทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา หรือ ผู้ปฏิบัติ 
หน้าที่ในต าแหน่ง ครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8 โรง โรงเรียนละ 4 ฉบับ รวม 32 ฉบับ  

ขั้นที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาและค านวณหาค่าความเที่ยง(Reliability) 

ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α = coefficient) โดยแบบสอบถาม 
มีค่าความเชื่อมั่นที่ 0.970 

ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structural interview) 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม  
เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ที่ได้จาก  
การสังเคราะห์แล้วและน าข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตที่อยู่ในระดับน้อยที่สุด จัดท าเป็นแบบสัมภาษณ์  
แบบมีโครงสร้าง (structural interview) แล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนหรือรักษาการ 
ในต าแหน่งที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานโรงเรียนไม่น้อยกว่า 5 ปี รวมทั้งสิ้น 7 คน เป็นผู้ตอบ 
แบบสัมภาษณ ์
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
1. ผู้วิจัยได้ท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอหนังสือ 

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 10 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มประชากร 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล และติดตามรวบรวมแบบสอบถาม 

คืนจากโรงเรียนด้วยตนเอง 
4. ผู้วิจัยท าบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผ่านภาควิชาบริหารการศึกษา เพื่อท าหนังสือ 

ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์  
ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม 

5. ใช้วิธีการจดบันทึกการสัมภาษณ์ ส าหรับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
สมุทรสงคราม  
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การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis)  

เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนแล้วผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม พร้อมทั้งตรวจ 
ให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ จากนั้นน าไปวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1. วเิคราะห์เครื่องมือแบบสอบถาม เพื่อค านวณหาค่าทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
2. วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยน าข้อมูล  
ที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวเิคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ศึกษา  
ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

1. การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ค่าความถี่  
(frequency : f) และค่าร้อยละ (percentage : %) 

2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ค่ามัชฌิมเลขคณติ  
(arithmetic mean :  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standart Deviation : ) โดยน าค่าเทียบ
ตามเกณฑ์ แนวคิดของเบสท์ (Best)65  มีรายละเอียด ดังนี ้

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
อยู่ในระดับมากที่สุด  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 – 4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
อยู่ในระดับมาก  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 – 3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
อยู่ในระดับปานกลาง  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 – 2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
อยู่ในระดับน้อย  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 – 1.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

                                                            
65 John W. Best, Research in Education. 3rd ed. (New Jersey: Prentice-Hall, 

1977), 174 
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3. การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม  
เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยน าข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

 
สรุป 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Desciptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  

1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม และ 2) เพื่อทราบแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีแผนแบบ 
การวิจัยเป็นแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ลักษณะศึกษาสภาวะการณ์ไม่มีการทดลอง ( the one shot,  
non-experimental case study) โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย  
ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 10 โรง เป็นหน่วย
วิเคราะห์ (unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนหรือ
รักษาการในต าแหน่ง ครู 2 คนและประธานกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 40 คน เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของไอร์แลนด์ ฮอสคิสสัน  
และฮิทท์ (Ireland, Hoskisson and Hitt) ซึ่งได้ก าหนดขอบข่ายภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน คือ  
1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction) 2) การบริหารทรัพยากร 
ในองค์การ (Effectively Managing the Firm’s Resource Portfolio) 3) สนับสนุนวัฒนธรรม 
องค์การที่มีประสิทธิผล (Sustaining an Effective Organizational Culture) 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
อย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) และ 5) การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล  
(Establishing Balanced Organizational Controls) แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สถิติที่ใช้ในการ 
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (  )  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” 
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย  
1) ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 2) ครู จ านวน 20 คน  
3) ประธานกรรมการสถานศึกษา จ านวน 10 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 40 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืน 
ทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย โดยแบ่ง  
รายละเอียดเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 

ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของ 1) ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 2) ครู จ านวน 2 คน  
3) ประธานกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1 คน จ านวนทั้งสิ้น 10 โรง รวมผู้ให้ข้อมูล 40 คน  
แยกพิจารณาตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและต าแหน่งหน้าที่ โดยหาค่าความถี่ (frequency)  
และค่าร้อยละ (percentage) ดังรายละเอียด ในตารางที่ 3  
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ตารางที่ 3 สภาพภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ที่ สถานภาพทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ 

  -  ชาย 
  -  หญิง 

 
15 
52  

 
37.50 

50.62  
 รวม 40 100.00 
2 อายุ 

  -  ไม่เกิน 30 ปี 
  -  31 - 40 ปี 
  -  41 - 50  ปี     
  -  51 ปีขึ้นไป 

 
1 
5 
11 
23 

 
2.50 
12.50 
27.50 
57.50 

 รวม 04  100.00 
3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

  -  ต่ ากว่าปริญญาตร ี 
  -  ปริญญาตร ี
  -  ปริญญาโท 

 
8 
20 
12 

 
20.00 
50.00 
30.00 

 รวม 04  100.00 
4 ต าแหน่งหน้าที่ 

  -  ผู้อ านายการโรงเรียน / รักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน 
  -  คร ู 
  -  ประธานกรรมการสถานศึกษา  

 
10 
20 
10 

 
25.00 
50.00 
25.00 

 รวม 04  100.00 
 
จากตารางที่ 3 พบว่าผู้ให้ข้อมูล จ านวน 40 คน ส่วนมากเป็นเพศหญิงจ านวน 25 คน  

คิดเป็นร้อยละ 62.50 เป็นเพศชาย จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 มีอายุ 51ปีขึ้นไป มากที่สุด 
จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 57.50 รองลงมาอายุ 41-50 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 27.50  
อายุ 31-40 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และอายุไม่เกิน 30 ปี น้อยที่สุด จ านวน 1 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.50 ระดับการศึกษา ปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00  
รองลงมาคือปริญญาโท จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 และระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี
น้อยที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ต าแหน่งหน้าที่ เป็นครูมากที่สุด จ านวน 20 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.00 ผู้อ านายการโรงเรียน / รักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.00 และประธานกรรมการสถานศึกษาจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ส าหรับการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เพื่อตอบค าถามการวิจัยข้อที่ 1  
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่ามัชฌิมเลขคณิต (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) โดยน าค่าไป 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังปรากฏรายละเอียด ตามตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวม 

(N = 40) 

ด้าน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ค่ามัชฌิม
เลขคณิต           

(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน       

( ) 

ระดับ 

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์ 3.93 0.59 มาก 
2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ 3.86 0.57 มาก 
3. สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี

ประสิทธิภาพ 
3.91 0.57 มาก 

4. มุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 3.89 0.57 มาก 
5. การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 3.82 0.52 มาก 

รวม 3.88 0.56 มาก 
 

จากตารางที่ 4 พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(  = 3.88,   = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ  
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  (  = 3.93,   = 0.59)  
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ (  = 3.91,   = 0.57) มุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมี 
คุณธรรม (  = 3.89,   = 0.57) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (  = 3.86,   = 0.57)  
และการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (  = 3.82 ,   = 0.52) ตามล าดับ เมื่อพิจารณา 
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม เท่ากับ 0.56 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็น 
ที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เป็นรายด้าน มีรายละเอียดตามตาราง   
5-9 ดังนี้  

 
ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์

(N = 40) 
ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

ด้านการก าหนดทิศทางเชงิกลยุทธ ์
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต  

(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายของสถานศึกษา
ได้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ 
สพฐ. 

4.00 0.64 มาก 

2. ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยงและถ่ายทอดวิสัยทัศน์
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจ
ง่าย 

3.97 0.57 มาก 

3. ผู้บริหารมีกลวธิีในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคบับัญชา 

3.92 0.61 มาก 

4. ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และ
ก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ได้ 

3.97 0.65 มาก 

5. ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดแผนกล
ยุทธ์จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาได ้

3.87 0.56 มาก 

6. ผู้บริหารสามารถตัดสินใจปรบัเปลี่ยนแผนการ
บริหารได้สอดคล้องและทันตอ่การเปลี่ยนแปลง 

3.87 0.51 มาก 

รวม 3.93 0.59 มาก 
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จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.93,   = 0.59) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียง   
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายของสถานศึกษาได้ 
สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ สพฐ. (  = 4.00,   = 0.64) ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยง
และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย(  = 3.97,   = 0.57) 
ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
และก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ได้ (  = 3.97,   = 0.65) ผู้บริหารมีกลวิธีในการกระตุ้นและสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (  = 3.92,   = 0.61) ผู้บริหารมีความสามารถ
ตัดสินใจปรับเปลี่ยนแผนการบริหารได้สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  (  = 3.87 ,  
  = 0.51) = 0.56) และผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์จุดแข็ง  
จุดอ่อน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้ (  = 3.87,   = 0.51) ตามล าดับ  เมื่อพิจารณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม เท่ากับ 0.59 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็น 
ที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

(N = 40) 
ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่าง
เหมาะสม 

3.90 0.59 มาก 

2. ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริม จงูใจและกระตุน้ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ใน          
การปฏิบัติงาน 

3.90 0.63 มาก 

3. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ 
คุ้มค่า คุ้มทุนและพร้อมใช้งาน 

3.75 0.49 มาก 

4. ผู้บริหารสามารถระดมทุนทรพัยากรจากความ
ร่วมมือของหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชนภายในท้องถิ่น 

3.90 0.63 มาก 

5. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการทรัพยากรได้ตอบสนอง
ต่อผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ 

3.85 0.53 มาก 

รวม 3.86 0.57 มาก 
 

จากตารางที่ 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการบริหารทรัพยากร 
ในองค์การในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.86,   = 0.57) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า  
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณ 
ได้อย่างเหมาะสม(  = 3.90 ,   = 0.59) ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริม จูงใจและกระตุ้นให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน (  = 3.90,   = 0.63) ผู้บริหาร
สามารถระดมทุนทรัพยากรจากความร่วมมือของหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนภายใน 



 57 

 

ท้องถิ่น (  = 3.90,   = 0.63) ผู้บริหารมีการบริหารจัดการทรัพยากรได้ตอบสนองต่อผู้รับบริการ 
อย่างมีคุณภาพ (  = 3.85,   = 0.53) และผู้บริหารมีการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ  
คุ้มค่า คุ้มทุนและพร้อมใช้งาน (  = 3.75,   = 0.49) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน โดยภาพรวม เท่ากับ 0.57 ลักษณะเช่นนี้ แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน 

 
ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 

(N = 40) 
ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต 

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารสามารถก าหนดวัฒนธรรมและค่านิยมของ
สถานศึกษาใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมภายนอก 

3.90 0.59 มาก 

2. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมค่านิยมในการท างาน
ให้สอดคล้องกบัสภาพกรเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 

3.90 0.63 มาก 

3. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างานให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.75 0.49 มาก 

4. ผู้บริหารสร้างค่านิยมให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 
เกิดความรัก ความสามัคคี ความปรองดอง ภายใน
สถานศึกษา 

3.90 0.63 มาก 

5. ผู้บริหารเลือกรับวัฒนธรรมค่านิยมที่มีผลดีต่อ 
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

3.85 0.53 มาก 

รวม 3.86 0.57 มาก 

 
จากตารางที่ 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ 
ที่มีประสิทธิผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.86,   = 0.57) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ  
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พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสามารถก าหนดวัฒนธรรม 
และค่านิยมของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก (  = 3.90,  
  = 0.59) ผู้บริหารปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมค่านิยมในการท างานให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 
จากภายนอก (  = 3.90,   = 0.63) ผู้บริหารสร้างค่านิยมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความรัก  
ความสามัคคี ความปรองดองภายในสถานศึกษา (  = 3.90,   = 0.63) ผู้บริหารสามารถเลือกรับ 
วัฒนธรรมค่านิยมที่มีผลดีต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา (  = 3.85,   = 0.53) และผู้บริหาร 
เป็นแบบอย่างที่ดีในการท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา (  = 3.75 ,   = 0.49) ตามล าดับ  
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม เท่ากับ 0.57 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม  
มีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

(N = 40) 
ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

ด้านการมุ่งเนน้การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต  

(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน โดยยึด
หลักคุณธรรม จริยธรรม 

3.92 0.57 มาก 

2. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจรติ ในการปฏิบัติงาน 3.90 0.63 มาก 

3. ผู้บริหารมีความรัก ความเมตตาและเอ้ืออาทรเป็น
ที่ศรัทธาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

3.92 0.57 มาก 

4. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

3.87 0.56 มาก 

5. ผู้บริหารพิจารณาการเลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้วยความโปร่งใส 

3.85 0.53 มาก 

รวม 3.89 0.57 มาก 
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จากตารางที่ 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี 
คุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.89,   = 0.57) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า  
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม อยู่ในระดับมาก  
ทุกข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม (  = 3.92,  = 0.57) ผู้บริหารมีความรัก ความเมตตาและ 
เอื้ออาทรเป็นที่ศรัทธาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน (  = 3.92,  = 0.57) ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์  
สุจริต ในการปฏิบัติงาน (  = 3.90,  = 0.63) ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ 
ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน (  = 3.87,  = 0.56) และผู้บริหารพิจารณาการเลื่อนขั้น  
เลื่อนเงินเดือนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้วยความโปร่งใส  (  = 3.85 ,  = 0.53) ตามล าดับ  
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม เท่ากับ 0.57 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม  
มีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

 

ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 

(N = 40) 
ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

ด้านการจัดตัง้ควบคุมองค์การให้สมดุล 
ค่ามัชฌิม
เลขคณิต  

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารมีความเข้าใจและตอบสนองความต้องการ
ของผู้ใช้บริการได้อย่างเหมาะสม 

3.82 0.50 มาก 

2. ผู้บริหารสามารถจัดอัตราก าลังบุคลากรได้เหมาะสม
กับภาระงาน 

3.85 0.53 มาก 

3. ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน 3.85 0.57 มาก 

4. ผู้บริหารมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนด 

3.77 0.47 มาก 
 

5. ผู้บริหารพัฒนา ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

3.82 0.54 มาก 

รวม 3.82 0.52 มาก 
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จากตารางที่ 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.82,  = 0.52) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสามารถจัดอัตราก าลังบุคลากร  
ได้เหมาะสมกับภาระงาน (  = 3.85,  = 0.53) ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน  
(  = 3.85,  = 0.57) ผู้บริหารมีความเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่าง
เหมาะสม (  = 3.82,  = 0.50) ผู้บริหารพัฒนา ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่อง (  = 3.82,  = 0.50) และผู้บริหารมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไป
ตามแนวทางที่ก าหนด (  = 3.77,  = 0.47) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
โดยภาพรวม เท่ากับ 0.52 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียน

กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 

ลาดใหญ่ ในแต่ละด้านจะปรากฏเป็นตัวแปรที่ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด จึงน ามาท าการสัมภาษณ์ 
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างนี้ทั้งหมด 7 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารจ านวน 7 คน เพื่อหาแนวทาง 
ในการภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ รายด้าน มีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี ้

1. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์
1.1 มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลได้ดี มีวิสัยทัศน์ในระยะยาวและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ขององค์การอย่างรวดเร็ว สามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคคลอื่น และโน้มน้าวให้ผู้อื่นปฏิบัติตามได้ 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 

1.2 มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมั่นพัฒนา ฝึกอบรมและหาประสบการณ์ใหม่ ๆ  
เพื่อเพิ่มทักษะ เกิดความรู้ความเข้าใจในการน าองค์การแห่งการเรียนรู้ให้ก้าวทันกระแสโลก 

1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สามารถเขียนโดยใช้ผังความคิด 
(Mind Mapping) เป็นเครื่องมือช่วยกระตุ้นความคิด โดยร่วมกันระดมความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาให้มากที่สุด 

1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ต้องวิเคราะห์ ให้ครอบคลุมปัจจัย 
ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะปัจจัยด้านผลผลิตและบริการ เพราะเป็น
จุดเน้นที่ส าคัญของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
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2. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
2.1 การจัดท างบประมาณของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นการวางแผนด้านค่าใช้จ่าย

ร่วมกัน สามารถพิจารณารายรับ และก าหนดต้นทุนรายจ่ายได้อย่างเหมาะสม 
3. ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 

3.1 มีความยืดหยุ่น ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและข้อมูลใหม่ ๆ สามารถปรับเปลี่ยน 
พฤติกรรมและวิธีการท างานตามข้อมูลใหม่ ซึ่งเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานกาณ์หรืออุปสรร ค 
ที่ไม่คาดหวัง และเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็วให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ 

3.2 สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน เน้นความร่วมมือ ร่วมใจ รับฟังความคิดเห็น  
ของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันในลักษณะต่าง ๆ รวมถึงมีระบบติดตามช่วยเหลือ  
การปฏิบัติงานของบุคลากร และมีการยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ หรือเผยแพร่ผลงานดีเด่น 
ของบุคลากร 

4. ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
4.1 ยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส และพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 

ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนตามแนวทางการจัดการศึกษา 
4.2 อดทนต่อความกดดัน มีความมั่นคงและมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ รวมทั้งมองคนในแง่ดี

อยู่เสมอ 
5. ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล 

5.1 มีความรู้และความเข้าใจในสิ่งที่ต้องการประเมินอย่างชัดเจน เพื่อน าไปสู่ 
การวางแผนและด าเนินงานกระประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ  
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจยั การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” ด าเนินการวิจัยด้วยระเบียบวิธีวิจัย  
เชิงพรรณนา (descriptive research) วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
และ 2) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัด  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 10 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน/รักษาการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน  ครูผู้สอน และประธาน  
คณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อศึกษาแนวทาง   
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่   
(frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( )   
แล้วน าไปเปรียบเทียบตามแนวคิดของเบสท์ (Best) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

 
สรุปผลการวิจยั 

 
ผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี ้
1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ  
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ สนับสนุนวัฒนธรรม
องค์การที่มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม การบริหารทรัพยากรในองค์การ และ 
การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีรายละเอียดรายด้าน ดังนี้   
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1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ คือ ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลได้ดี มีวิสัยทัศน์ในระยะ 
ยาวและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงขององค์การอย่างรวดเร็ว สามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคคลอื่น 
โน้มน้าวให้ผู้อื่นปฏิบัติตามได้ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ และผู้บริหารควรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
หมั่นพัฒนา ฝึกอบรมและหาประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มทักษะ เกิดความรู้ความเข้าใจในการน า  
องค์การแห่งการเรียนรู้ให้ก้าวทันกระแสโลก รวมถึงมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
สามารถเขียนโดยใช้ผังความคิด (Mind Mapping) เป็นเครื่องมือช่วยกระตุ้นความคิด โดยร่วมกัน 
ระดมความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้มากที่สุด และต้องวิเคราะห์ให้ครอบคลุม
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะปัจจัยด้านผลผลิตและบริการ  
เพราะเป็นจุดเน้นที่ส าคัญของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ  
คือ มีความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การรูปแบบใหม่ เน้นการท างานแบบูรณาการ สร้างทีมงาน มีความมุ่งหวัง  
จูงใจ แนะน าบุคคลอื่นให้บรรลุเป้าหมาย เสริมสร้างความร่วมมือในการท างานและการด าเนินงาน  
อย่างต่อเนื่อง และมีการจัดท างบประมาณของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นการวางแผนด้านค่าใช้จ่าย
ร่วมกัน สามารถพิจารณารายรับ และก าหนดต้นทุนรายจ่ายได้อย่างเหมาะสม 3) สนับสนุนวัฒนธรรม 
องค์การที่มีประสิทธิภาพ คือ มีความยืดหยุ่น ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและข้อมูลใหม่ ๆ สามารถ  
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีการท างานตามข้อมูลใหม่ ซึ่งเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานกาณ์หรืออุปสรรค
ที่ไม่คาดหวัง และเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็วให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ และสร้างบรรยากาศที่ดีในการ  
ท างาน เน้นความร่วมมือ ร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกัน  
ในลักษณะต่าง ๆ รวมถึงมีระบบติดตามช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากร และมีการยกย่องชมเชย  
ประกาศเกียรติคุณ หรือเผยแพร่ผลงานดีเด่นของบุคลากร 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
คือ ยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส อดทนต่อความกดดัน มีความมั่นคงและมุ่งมั่น 
อย่างแน่วแน่ รวมทั้งมองคนในแง่ดีอยู่เสมอและพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 
ตามแนวทางการจัดการศึกษา อดทนต่อความกดดัน มีความมั่นคงและมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ รวมทั้ง  
มองคนในแง่ดีอยู่เสมอ 5) การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล คือ มีความรู้และความเข้าใจในสิ่งที่  
ต้องการประเมินอย่างชัดเจน เพื่อน าไปสู่การวางแผนและด าเนินงานกระประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การอภิปรายผล 
 

จากข้อค้นพบของการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผู้วิจัยได้น าไปสู่การอภิปราย 
ผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน 
ของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ  
ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรสงคราม มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ตลอดจนจูงใจ
กระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติงานตามได้อย่างสม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ  
ภายนอก เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนมีความสามารถใช้   
กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ นอกจากนั้นสามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพล  
ต่อการด าเนินงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชิก รวมถึงเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน และมีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน  
คุณภาพการบริการ ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการที่ ได้รับ และผู้ ให้บริการมีความสุขและ   
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มันทนา กองเงิน ท าการวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
สอดคล้องกับงานวิจัยของจิรศักดิ์ ทุบจิ๋ว ท าการวิจัย เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า การบริหาร  
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสุภาพร ภิรมย์เมือง ท าการศึกษา เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ  
ผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ พัฎชรี  
สุขจรุ่ง ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบ  
ดุลยภาพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า  
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1) ครูมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
ผลการพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
ส่วนด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ ด้านการปฏิบัติอย่างมี 
คุณธรรม และด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 2) ครูมีระดับความคิดเห็น  
ต่อการบริหารแบบดุลยภาพของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สงขลา เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผลการพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านนักเรียน  
ด้านกระบวนการจัดการศึกษาภายใน ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา และด้านงบประมาณและ  
ทรัพยากร อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหารแบบดุลยภาพของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 และมีความสัมพันธ์กัน ระดับปานกลาง ไปในทิศทาง 
เดียวกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 
เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับมาก  
ทุกด้าน โดยด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สามารถก าหนดนโยบายของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ ส านักงาน  
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้เป็นอย่างดี สามารถเชื่อมโยงและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การ 
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย รวมถึงมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนทั้งภายในและภายนอก
ของสถานศึกษา ท าให้ก าหนดแผนกลยุทธ์ได้ตรงตามต้องการของสถานศึกษา และมีการกระตุ้นสร้าง 
แรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐฐานิตา ทัพปิรา 
ได้ท าการศึกษา เรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ  
ภาวะผู้น าตามความคาดหวังของพนักงานในวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล ด้านความสามารถ 
ในการจูงใจ ควรมีทักษะและความสามารถในการจูงใจให้บุคลากรสามารถท างานด้วยความจงรักภักดี 
และทุ่มเทการท างานด้วยจิตใจ มิใช่การบังคับ การมีวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ดี แต่กระบวนการก้าวไปสู่  
วิสัยทัศน์นั้น ควรสอดคล้องกับบุคคล สถานการณ์และการเงิน รวมถึงผู้น าที่ดีควรมีไหวพริบและ
ส่งเสริมให้ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน และสุภาพร ภิรมย์เมือง ศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ  
ผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการจัดท ากลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  
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ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม และด้านการประเมินผลการควบคุม 2) คุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและ  
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านอัตลักษณ์ของ  
โรงเรียน ด้านมาตรการส่งเสริม ด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้ างสังคมแห่งการเรียนรู้ และ 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง และเป็นในลักษณะคล้อยตามกัน  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า 1) ด้านการก าหนดทิศทาง  
เชิงกลยุทธ์ คือ มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลได้ดี มีวิสัยทัศน์ในระยะยาวและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของ 
องค์การอย่างรวดเร็ว สามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคคลอื่น และโน้มน้าวให้ผู้อื่นปฏิบัติตามได้   
เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง พร้อมกับมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมั่นพัฒนา ฝึกอบรมและ  
หาประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มทักษะ เกิดความรู้ความเข้าใจในการน าองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ให้ก้าวทันกระแสโลก พร้อมกับมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาโดยใช้ผังความคิด 
(Mind Mapping) เป็นเครื่องมือช่วยกระตุ้นความคิด ร่วมกันระดมความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาให้มากที่สุด ต้องวิเคราะห์ให้ครอบคลุมปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ 
สถานศึกษา โดยเฉพาะปัจจัยด้านผลผลิตและบริการ เพราะเป็นจุดเน้นที่ส าคัญของระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน 2) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ คือ มีความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การรูปแบบ 
ใหม่ เน้นการท างานแบบูรณาการ และสร้างทีมงาน มีความมุ่งหวัง จูงใจ แนะน าบุคคลอื่นให้บรรลุ
เป้าหมาย เสริมสร้างความร่วมมือในการท างานและการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการจัดท า
งบประมาณของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นการวางแผนด้านค่าใช้จ่ายร่วมกัน สามารถพิจารณารายรับ  
และก าหนดต้นทุนรายจ่ายได้อย่างเหมาะสม 3) ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล คือ 
มีความยืดหยุ่น ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและข้อมูลใหม่ ๆ สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีการ 
ท างานตามข้อมูลใหม่ ซึ่งเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานกาณ์หรืออุปสรรคที่ไม่คาดหวัง และเปลี่ยนได้อย่าง 
รวดเร็วให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ และสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน เน้นความร่วมมือ ร่วมใจ   
รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันในลักษณะต่าง ๆ รวมถึงมีระบบ
ติดตามช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากร และมีการยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ หรือ
เผยแพร่ผลงานดีเด่นของบุคลากร 4) ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม คือ ยึดหลักคุณธรรม  
ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส ยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส อดทนต่อความ
กดดัน รวมทั้งมองคนในแง่ดีอยู่เสมอ และพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนตาม  
แนวทางการจัดการศึกษา 5) ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล คือ มีความรู้และความเข้าใจ  
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ในสิ่งที่ต้องการประเมินอย่างชัดเจน เพื่อน าไปสู่การวางแผนและด าเนินงานกระประเมินอย่างมี 
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับ ไอร์แลนด์ ฮิทท์และฮอสคิสสัน ( Ireland, 
Hitt and Hoskisson) ได้กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรในองค์การของผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถ 
ในการใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ ทั้งด้านงบประมาณและด้านทรัพยากรบุคคล  
เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เพื่อให้เกิดความได้เปรียบทาง  
การแข่งขัน และผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ รวมถึง อีจิมอร์ฟอร์ (Ejimofor) ศึกษาเรื่อง 
ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ท าให้เกิดการเรียนรู้ความเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จ เกิดความเข้าใจ และมีพฤติ  
กรรมการบริหารงานที่สร้างความประทับใจให้กับทีมงาน โดยมีกระบวนการพัฒนาคือ การอบรม 
สัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และครอฟอร์ด (Crawford) ได้ศึกษาเรื่องภาวะ
ผู้น าของครูใหญ่ในโรงเรียนมัธยม การปฏิบัติ และความเชื่อในองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจัย  
แสดงให้เห็นว่า ความเชื่อในการปฏิบัติตามหลัก 5 ประการของครูใหญ่แต่ละคน เป็นการปฏิบัติภาวะ 
ผู้น าที่ดีเพื่อการพัฒนา และท าให้องค์กรแห่งการเรียนรู้มีความยั่งยืน แนวคิดที่พบเพิ่มเติม คือ การใช้
ข้อมูลอย่างจริงจังเพื่อน าไปสู่กระบวนการ การเปลี่ยนแปลง ความต้องการทีมงานที่มีภาวะผู้น าของ  
โรงเรียน เพื่อจะส่งเสริมครูให้น าไปสู่การปฏิรูป และให้ความส าคัญของการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่เน้น 
ในเรื่องการเปลี่ยนแปลง ความยากล าบากที่พบคือ การไม่มีเวลา การมีขอบเขตจ ากัด และบุคคล  
ในแผนกซึ่งไม่มีส่วนในแนวคิดเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

จากผลการศึกษาวิจัย “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ  
เพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
1. ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลได้ดี มีวิสัยทัศน์ในระยะยาวและน าไปสู่ 

การเปลี่ยนแปลงขององค์การอย่างรวดเร็ว สามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคคลอื่น และโน้มน้าว  
ให้ผู้อื่นปฏิบัติตามได้ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง พร้อมกับมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
หมั่นพัฒนา ฝึกอบรมและหาประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มทักษะ เกิดความรู้ความเข้าใจในการน า 
องค์การแห่งการเรียนรู้ให้ก้าวทันกระแสโลก และมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
สามารถเขียนโดยใช้ผังความคิด (Mind Mapping) เป็นเครื่องมือช่วยกระตุ้นความคิด โดยร่วมกัน 
ระดมความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้มากที่สุด 
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2. ผู้บริหารควรมีการจัดท างบประมาณของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นการวางแผน   
ด้านค่าใช้จ่ายร่วมกัน สามารถพิจารณารายรับ และก าหนดต้นทุนรายจ่ายได้อย่างเหมาะสม  
เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากทรัพยากรหรือ
งบประมาณของสถานศึกษามีจ ากัด 

3. ผู้บริหารควรมีความยืดหยุ่น ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและข้อมูลใหม่ ๆ สามารถ 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีการท างานตามข้อมูลใหม่ ซึ่งเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานกาณ์หรืออุปสรรค 
ที่ไม่คาดหวัง และเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็วให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่  และสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ท างาน เน้นความร่วมมือ ร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกัน  
ในลักษณะต่าง ๆ รวมถึงมีระบบติดตามช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากร และมีการยกย่องชมเชย 
ประกาศเกียรติคุณ หรือเผยแพร่ผลงานดีเด่นของบุคลากร 

4. ผู้บริหารควรยึดหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมของ
สาธารณชน 2) ความสุจริตและโปร่งใส 3) ความรับผิดชอบต่อสังคม 4) กลไกการเมืองที่ชอบธรรม  
5)ยุติธรรมและชัดเจน 6) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. ผู้บริหารควรมีความรู้และความเข้าใจด้านการประเมินงานในสถานศึกษา ตลอดจน 
สามารถก าหนดจุดมุ่งหมายในการประเมินงานได้อย่างชัดเจน และสามารถอธิบายให้บุคลากร  
ในสถานศึกษาเข้าใจ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในด้านการประเมิน การเรียนรู้ หรือประเมิน  
ภาระงานตามฝ่ายต่าง ๆ เพื่อน าผลจากการประเมินมาพัฒนาองค์การต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การประถมศึกษา 

2. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา 

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิภาพการบริหารของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และรายชื่อสถานศึกษา 
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รายชื่อสถานศึกษาที่เปน็ประชากรที่ศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ ่สังกดัสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 
ที่ สถานศึกษา ที่อยู ่
1 โรงเรียนวัดน้อยแสงจันทร ์ ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
2 โรงเรียนวัดบางประจันต์ ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
3 โรงเรียนวัดสวนแก้ว ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
4 โรงเรียนบ้านเขตเมือง ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
5 โรงเรียนบ้านตะวันจาก ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
6 โรงเรียนบ้านลาดใหญ ่ ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
7 โรงเรียนบ้านลาดใหญ่สามัคค ี ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
8 โรงเรียนบ้านคลองบางกก ต าบลนางตะเคียน อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
9 โรงเรียนวัดธรรมาวุธาราม ต าบลนางตะเคียน อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
10 โรงเรียนวัดลาดเป้ง ต าบลนางตะเคียน อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ส าหรับการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

2. แบบสอบถามนี้ก าหนดผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละสถานศึกษา สถานศึกษาละ 4 คน โดย
แยกเป็น 3 ฝ่าย ดังนี้ 

2.1 ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการหรือ
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ จ านวน 1 ฉบับ 

2.2 ครูผู้สอน จ านวน 2 ฉบับ 
2.3 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1 ฉบับ 

3. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
4. การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 

ลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยจะไม่มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานของท่านหรือสถานศึกษาของท่านแต่ประการใด และค าตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ 
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ข้อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท่านจะช่วย
ให้การด าเนินการวิจัยครั้งนี้บรรลุผลและเกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในโอกาสต่อไป 

5. เพื่อความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่าน ที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้มา 
ณ โอกาสนี้เป็นอย่างยิ่ง 

 

นางสาวพจนันทน์ จารุเลิศพศิุทธิ์ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1 ข้อมลูเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง □ หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ 

  ชาย   หญิง 

2 อายุ 

  ไม่เกิน 30 ป ี   31-40 ป ี

  41-50 ป ี   51 ปีขึ้นไป 

3 ระดับการศึกษา 

  ต่ ากว่าปริญญาตร ี   ปริญญาตร ี

  ปริญญาโท   ปริญญาเอก 

4 ต าแหน่งหน้าที ่

  ผู้อ านวยการโรงเรียน / รักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน 

  ครผูู้สอน 

  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ค าชี้แจง  ในการตอบค าถามแต่ละข้อให้ท่านพิจารณาตัดสินใจว่า ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน มี
การปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามที่บรรยายไว้ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย √    ในช่อง
ระดับการปฏิบัติเพียงช่องเดียว ถ้าท่านตอบ 

ระดับ 5 หมายความว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด 

ระดับ 4 หมายความว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ มาก 

ระดับ 3 หมายความว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายความว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ น้อย 

ระดับ 1 หมายความว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
( 5 ) 

มาก 
 

( 4 ) 

ปาน
กลาง 
( 3 ) 

น้อย 
 

( 2 ) 

น้อย
ที่สุด 
( 1 ) 

1 ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษาได้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ของ สพฐ. 

     

2 ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยงและถ่ายทอดวิสัยทัศน์
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย 

     

3 ผู้บริหารมีกลวธิีในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคบับัญชา 

     

4 ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และ
ก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ได้ 

     

5 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดแผนกล
ยุทธ์จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาได ้
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
( 5 ) 

มาก 
 

( 4 ) 

ปาน
กลาง 
( 3 ) 

น้อย 
 

( 2 ) 

น้อย
ที่สุด 
( 1 ) 

6 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจปรบัเปลี่ยน
แผนการบริหารได้สอดคล้องและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

     

7 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณ
ได้อย่างเหมาะสม 

     

8 ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริม จงูใจและกระตุน้
ให้ผู้ใต้บังคับบญัชาใช้ศักยภาพของตน 
อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 

     

9 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์
เพียงพอ คุ้มค่า คุ้มทุนและพร้อมใช้งาน 

     

10 ผู้บริหารสามารถระดมทุนทรพัยากรจาก
ความร่วมมือของหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชนภายในท้องถิ่น 

     

11 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการทรัพยากรได้
ตอบสนองต่อผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ 

     

12 ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสิทธิผลผู้บริหารสามารถก าหนด
วัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษาให้
เหมาะสมกับ  
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก 

     

13 ผู้บริหารปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมค่านิยม 
ในการท างานให้สอดคล้องกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงจากภายนอก 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
( 5 ) 

มาก 
 

( 4 ) 

ปาน
กลาง 
( 3 ) 

น้อย 
 

( 2 ) 

น้อย
ที่สุด 
( 1 ) 

14 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

15 ผู้บริหารสร้างค่านิยมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความรัก ความสามัคคี ความปรองดอง
ภายในสถานศึกษา 

     

16 ผู้บริหารสามารถเลือกรับวัฒนธรรมค่านิยม
ที่มีผลดีต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

     

17 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

     

18 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจรติ                    
ในการปฏิบัติงาน 

     

19 ผู้ บริหารมีความรัก  ความเมตตาและ                
เอื้ออาทรเป็นที่ศรัทธาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ทุกคน 

     

20 ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

     

21 ผู้บริหารพิจารณาการเลื่อนขั้น  
เลื่อนเงินเดือนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้วย
ความโปร่งใส 

     

22 ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 
ผู้บริหารมีความเข้าใจและตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างเหมาะสม 

     

23 ผู้บริหารสามารถจัดอัตราก าลังบุคลากรได้
เหมาะสมกับภาระงาน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
( 5 ) 

มาก 
 

( 4 ) 

ปาน
กลาง 
( 3 ) 

น้อย 
 

( 2 ) 

น้อย
ที่สุด 
( 1 ) 

24 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน      
25 ผู้บริหารมีการติดตาม ประเมินผล 

การปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทาง 
ที่ก าหนด 

     

26 ผู้บริหารพัฒนา ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์  
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ข้อค าถามที่ใชส้ัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
ตอนที่ 1 : ข้อมูลผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
ชื่อ _______________________________________________________________  
ต าแหน่ง _______________________________________________________________  
โรงเรียน _______________________________________________________________  

************************************ 
 
ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  

1) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านก าหนดทิศทางเชิง 
กลยุทธ์  

___________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 

 
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการบริหารทรัพยากร
ในองค์การ 

___________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 
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3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านสนับสนุนวัฒนธรรม
ในองค์การ 

___________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 

 
4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณธรรม 

___________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 

 
5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ด้านการจัดตั้งควบคุม
องค์การให้สมดุล 

___________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 

 
 

ขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวตัิผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล พจนันทน ์จารเุลิศพิศุทธิ ์
วัน เดือน ปี เกิด 19 กมุภาพันธ ์2532 
สถานทีเ่กิด จังหวัดแพร ่
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2557     ส าเร็จการศึกษาปริญญาครศุาสตรบัณฑิต (ค.บ.)   

    เกียรตินิยมอันดับ 2 วิชาเอกภาษาอังกฤษ   
    จากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
พ.ศ. 2559-ปจัจุบัน   ศึกษาต่อระดับปริญญามหาบัณฑิต   
    สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย   
    มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 10/15 ถนนเหมืองหิต ซอย 1 ต าบลในเวียง อ าเภอเมืองแพร่   
จังหวัดแพร ่54000   
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