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บทคัดย่อภาษาไทย 

59252322 : การบริหารการศึกษา แผน ข ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค้าส้าคัญ : ค้าส้าคัญ : การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

นางสาว ภิรญา ขัตติยะ: การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  : 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 

  
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว 
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้อ้านวยการโรงเรียน 1 คน 
ครูผู้สอน 18 คน และประธานคณะกรรมการโรงเรียนข้ันพ้ืนฐาน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ้านวน 20 คน เคร่ืองมือที่ใช้
ในการวิจัยมี 2 ประเภทคือ 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาวตามแนวคิดของ
ของวีเลนและฮังเกอร์และคณะ 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ความถ่ี ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป น้อย ได้ดังน้ี 
ด้านการก้าหนดกลยุทธ์ รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และด้านการประเมิน
และควบคุม  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประกอบด้วยดังน้ี 1. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ควรดึงจุดเด่นของ
องค์กรออกมา และหาจุดด้อยที่ควรพัฒนา 2. ด้านการก้าหนดกลยุทธ์ควรก้าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนหลากหลายวิธี 
เช่น การระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย การวิจัยเชิงพัฒนาการระดมสมองจากผู้เช่ียวชาญ และการใช้เทคนิค
ตารางสัมพันธ์ 3. ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ควรแปลงกลยุทธ์และนโยบายไปสู่แผนการด้าเนินงาน ก้าหนด
รายละเอียดด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด้าเนินงาน 4. ด้านการประเมินและควบคุมควรให้
ความส้าคัญในด้านการประเมินผลและควบคุมและต้องมีการติดตามประเมินผล ต้ังแต่ก่อนลงมือปฏิบัติ ขณะที่น้า
แผนไปปฏิบัติ และหลังจากสิ้นสุดการด้าเนินงานตามแผนแล้ว 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

59252322 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : STRATEGIC MANAGEMENT 

MISS PHIRAYA KATTIYA :  STRATEGIC MANAGEMENT OF  WATWANGNAMKHAW 
SCHOOL THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR PRASERT INTARAK, Ed.D. 

The independent study aimed to identify; 1) the strategic management of 
Watwangnamkhaw school under Nakhonprathom Primary Education Service Area office 2. 2)  the 
development approach of the strategic management  of Watwangnamkhaw school under 
Nakhonprathom Primary Eucation Service Area office 2. The population of this research were a 
school administrator, 18 teachers, and a chairman of basic Education school board. The 
instrument used were (1) a opinionnair about the strategic management of Watwangnamkhaw 
school based on Wheelen and Hunger and other (2) a structured interview which was identify the 
development approach of stratetic management of Watwangnamkhaw school. The stratistics 
used were frequency, percentage, arithmetic mean, strandard deviation and content analysis. 

The research finding were as follows: 

1. The strategic management of Watwangnamkhaw school under Nakhonprathom 
Primary Education Service Area office 2, as a whole and an individual, were at a high level.In 
order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; 1) Strategy Formulation 2) 
Strategy Implementation 3) Environmental Scanning 4) Evaluation and Control.  

2) The guidelines for developing  strategic management of Watwangnamkhaw 
school  under  Nakhonprathom Primary Education Service Area office 2 was follows. 1) 
Environmental Scanning should show the strengths and develop the weakness of school. 2) 
Strategy Formulation should specify the strategy of school with various methods: brain stroming 
the ideas from stakeholdos and experts, developmental studies and relationship label 
technique. 3) Strategy Implementation should transform the strategy and poligy .of school to be 
a plan. Subsequently specifies the detail of works: the budget or the method of 
implementation. 4) Evaluation and Control should focus on the evaluation and control the 
implementation. The follow-up and evaluation is an essential step which is begin with the 
following steps:pre-implementation, while-implementa and post implementation of plan. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การค้นคว้าอิสระเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว ฉบับนี้ส้าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี โดยได้รับความกรุณาจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาการ
ค้นคว้าอิสระ ท่ีให้ความช่วยเหลือและให้ค้าท่ีแนะน้าท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้วิจัย  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา ประธานกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ ดร.ขัตติยา ด้วง
ส้าราญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาให้ค้าปรึกษา แนะน้า สัมภาษณ์ และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัย 
และ ดร.พระมหาไกรสรรณ์ ชินทตติโย รองผู้อ้านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี วัดไร่ขิง ท่ี
กรุณาให้ค้าปรึกษา แนะน้า สัมภาษณ์ และแนวทางในการด้าเนินชีวิต ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัย ส่งเสริม
ให้การค้นคว้าอิสระเล่มนี้ถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของท่าน
เป็นอย่างสูง 

ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ท่ีให้ความรู้ค้าแนะน้า
และประสบการณ์อันมีค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณเจ้าของหนังสือ วารสาร เอกสาร และงานวิจัยทุก
เล่ม ท่ีช่วยการให้การค้นคว้าอิสระมีความครบสมบูรณ์  ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและ
บุคลากร ภายในโรงเรียนวัดวังน้้าขาวจังหวัดนครปฐมทุกท่าน ท่ีได้ให้ความช่วยเหลือในการอนุเคราะห์
ตอบแบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ ในครั้งนี้เป็นอย่างดี  ขอบคุณเพื่อนๆ พี่ๆ น้องๆ นักศึกษา
ปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษารุ่น 36 ทุกคนส้าหรับมิตรภาพท่ีขอให้ก้าลังใจช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันเสมอมา  คุณค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากการค้นคว้าอิสระเล่มนี้ผู้วิจัยขอน้อมบูชาแด่ คุณบิดา 
มารดา ครอบครัว ครูบาอาจารย์ ท่ีอบรมส่ังสอนแนะน้าให้การสนับสนุนและให้ก้าลังใจอย่างดีเสมอมา 

  
  

ภิรญา  ขัตติยะ 
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บทที่ 1 

บทน า 

 

โลกมีลักษณะเป็นพลวัตท่ีมีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยู่เสมอท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
การเมืองการปกครอง ท้ังนี้เพราะมีปัจจัย แวดล้อมหลายประการท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดังกล่าว 
เหตุการณ์หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นแล้วบางเรื่องอาจส้ินสุดไปแล้ว แต่บางเรื่องยังด้าเนินต่อไปแนวโน้มของ
การเปล่ียนแปลง และปัญหาในอนาคตของสังคมโลก ท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองการ
ปกครอง ปัจจุบันประเทศไทยก้าลังประสบปัญหาจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท้ังทางด้าน
เศรษฐกิจ ความร่วมมือทางการค้า การลงทุน สภาพสังคมวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม การเมือง 
การปกครอง และการแข่งขันทางด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี ประเทศไทยจึงอยู่ในห้วงเวลาของการ
ปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานในหลายๆด้านท่ีส่ังสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ขณะท่ีประเทศไทยมีข้อจ้ากัดของปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์  
เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา นับเป็นจังหวะเวลาท่ีท้าทายอย่างมากท่ีประเทศไทย
ต้องปรับตัวอย่างจริงจัง โดยจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนการพัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทยท่ามกลางการแข่งขันของโลกท่ีรุนแรงมากขึ้น ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้ นฐาน 
เชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ในทุกช่วงวัยท่ีสามารถ
บริหารจัดการการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นสภาพแวดล้อมการด้าเนินชีวิตได้อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
การพัฒนามนุษย์จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา1  

การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส้าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นหัวใจส้าคัญในการ
พัฒนาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรือง ดังนั้นการท่ีจะพัฒนาประเทศชาติต้องพัฒนาประชาชนโดยให้
การศึกษาเพื่อให้คนในชาติมีคุณภาพตามท่ีต้องการ การจัดการศึกษาจึงต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาบุคคล
ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม องค์กรหลักท่ีมีหน้าท่ีในการ
จัดการศึกษา ต้องมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อมุ่งสู่ความส้าเร็จคือคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งเป็นผลผลิตท่ีเกิดจากการด้าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง คุณภาพ

                                            
1 ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ.2560-2564 ( 2560), 1. 



 2 
 

 
 

การศึกษาประกอบด้วยพันธกิจของโรงเรียน การจัดการทรัพยากร หลักสูตร การเรียนการสอน 
การพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนผู้เรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพผู้เรียนท่ีมุ่งหวังก็คือ 
การเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข2 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

 ปัญหาของการศึกษาไทยท่ีมีมาต่ังแต่อดีต ไม่ว่าจะเป็นปัญหาความแตกต่างของคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาระหว่างโรงเรียน ปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ปัญหาความเหล่ือมล้้าใน
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กในชนบท ปัญหาการรวมศูนย์
อ้านาจเข้าสู่ส่วนกลาง แม้กระท่ังการกระจายอ้านาจไปสู่โรงเรียนท่ีขาดความรับผิดชอบต่อผู้เรียน 
มุ่งผลิตในเชิงปริมาณมากกว่าคุณภาพ และผลิตก้าลังคนไม่สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ ผู้ส้าเร็จการศึกษาขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ การใช้เหตุผล และทักษะ  
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลต่อผลิตภาพของก้าลังแรงงาน
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีประเทศไทยก้าลังเผชิญในขณะนี้ ประเทศไทยยั งต้องเผชิญกับ
ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นแรงกดดันจากท้ังภายนอกจากกระแส 
โลกาภิวัตน์และภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤต อาทิ ความเหล่ือมล้้าของโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาท่ีส่งผลต่อความเหล่ือมล้้าของการกระจายรายได้ ปัญหาวิกฤตด้านความมั่นคง ปัญหา
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรและครัวเรือน รวมท้ังปัญหาการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้  
ปานกลาง ตลอดจนการเปล่ียนแปลงไปตามพลวัตแบบก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมใหม่ ท่ีสามารถยกระดับการพัฒนาการศึกษาแบบก้าวกระโดดซึ่งเสมือนหนึ่งเป็นสะพาน
เช่ือมและน้าพาองค์ความรู้อันมากมายมหาศาลมาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการศึกษาได้อย่ าง 
รอบด้านท่ีทุกภาคส่วนของสังคมต้องร่วมมือกันค้นหาทางออก3 ในศตวรรษท่ี 21 นับได้ว่าเป็นยุคท่ี
ได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ รวมถึงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ซึ่งส่งผลกระทบต่อทุกองค์กร ผู้บริหารจะต้องต้ังรับโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ของการบริหาร
เพื่อน้าองค์กรสู่ความส้าเร็จ เนื่องจากการบริหารเป็นศาสตร์ทางสังคมท่ีมีองค์ความรู้และมีแนวทาง

                                            
2 ไพฑูรย์ สินรารัตน์, ความเป็นผู้น าทางการศึกษา (กรุงเทพมหานคร: วิทยาลัยครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, 2560), 176. 
3 ส้านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ร่างกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2560-2574 (2560), 4-5. 
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ปฏิบัติอย่างชัดเจนและเมื่อพิจารณาด้านการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติ จริงท่ีต้องอาศัย 
ความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะเฉพาะด้านของผู้บริหารท่ีจะท้าให้การท้างาน 
ประสบความส้าเร็จ นั่นคือ ความเป็นศิลป์ของการบริหารจัดการ ซึ่งการบริหารจัดการสมัยใหม่ให้เป็น
องค์กรช้ันน้าหรือเป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพสูงสุดในการแข่งขัน ผู้บริหารจ้าเป็น ต้องใช้กลยุทธ์และ 
แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการบริหารงานให้บรรลุผลส้าเร็จการบริหารจัดการโรงเรียนใดๆ จะเกิด
ความส้าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้4   
 

ปัญหาของการวิจัย 

โรงเรียนวัดวังน้้ าขาว เป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนในระดับช้ันปฐมวัยจนถึง 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีจ้านวนนักเรียน 255 คน มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารวม

จ้านวน 20 คน ต้ังอยู่หมู่ท่ี 5 ต.คลองจินดา อ. สามพราน จ. นครปฐม วิสัยทัศน์คือมุ่งเน้น 

การจัดการศึกษาให้นักเรียนเป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรมมีสุขภาพอนามัยส่งเสริมด้านดนตรีและอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมไทย พันธกิจ 1) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรมมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 2) ส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ด้านดนตรีและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย เป้าประสงค์ 1) ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรมจริยธรรมมีสุขภาพอนามัยท่ีดีตลอด

ตลอดจนอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 3)ครูและบุคลากรทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมีการ

จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 4 โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยให้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม แผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ได้แก่ 1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการ

เรียนรู้ 2 )ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 3) ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึงครอบคลุมผู้เรียนให้

ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 4 ) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ5)พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัด

การศึกษาตามแนวการกระจายอ้านาจทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจาก 

                                            
4 สฎายุ ธีระวณิชตระกูล, การบริหารงานบุคคลทางการศึกษา (ชลบุรี: กราฟิกซิต้ี, 2556), 

5. 
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ทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อส่งเสริ มและสนับสนุนการจัด

การศึกษาแต่ยังมีจุดท่ีควรพัฒนาคือควรมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ระดับชาติในกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และภาษาต่างประเทศข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโรงเรียนวัดวังน้้าขาว 

ตามกฏกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ 2553  

ด้านผลการจัดการศึกษา มีข้อเสนอแนะดังนี้ 1) สถานศึกษาควรพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดย 

จัดซ่อมเสริมอย่างเป็นระบบหรือจัดติวสอบ O-NET ในกลุ่มสาระท่ีมีคะแนนต้่า 2) สถานศึกษาควร 

จัดส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนทางด้านการอ่านออกเขียนได้ 3)จัดกิจกรรมเสริมเพื่อพัฒนาอาชีพให้แก่

นักเรียน จากการประเมินสะท้อนคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนซึ่งมีหลายปัจจัยได้แก่ระบบ

บริหาร ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ท้ังนี้การพัฒนาองค์กรในด้านการศึกษาต้องมีการพัฒนาท้ังผู้บริหาร 

ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้ 

ประสบความส้าเร็จ ซึ่งในปัจจุบันด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ในการอบรม

พัฒนาท่ีขาดการบูรณาการด้านเนื้อหา มีความซ้้าซ้อน ซึ่งเป็นการเพิ่มภาระงานให้กับครู เมื่อครูได้รับ

การพัฒนาแล้วขาดการเผยแพร่ความรู้ในโรงเรียน ไม่มีการน้าความรู้ ท่ีได้รับไปต่อยอดให้เกิด

ประโยชน์ นอกจากนี้โครงการอบรมไม่ตรงกับความต้องการของครู และไม่สามารถเข้ารับการพัฒนา

ได้อย่างท่ัวถึง เนื่องจากมีข้อก้าหนดไม่ให้ครูอบรมในวันเวลาราชการ จากสภาพดังกล่าวเป็นจุดอ่อน 

ท้ังทางด้านโอกาสและคุณภาพที่จะต้องเร่งปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาการศึกษาศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

อีกท้ังการด้าเนินงานท่ีผ่านมายังเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะกิจ เฉพาะหน้า ขาดการวางแผน 

เชิงยุทธศาสตร์ที่จ้าเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนไทยให้เติบโตอย่างมีคุณค่า และเป็นก้าลังท่ี

ส้าคัญของประเทศชาติในอนาคต5 

จากเหตุผลและความจ้าเป็นดังกล่าว ท้าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนวัดวังน้้าขาว ว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ี

                                            
5 ส้านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน), รายงาน

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม(พ.ศ.2554-2558)ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(กรุงเทพมหานคร: สมศ, 2555). 
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การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต2 อยู่ในระดับใด และแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ของ 

โรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

จากสภาพปัญหาและความส้าคัญของงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยจึงได้ก้าหนดวัตถุ 

ประสงค์ ของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 

 1.  เพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 2.  เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว   สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

ข้อค าถามการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางของการแสวงหาค้าตอบ และแนวทางในการศึกษาวิจัย  ผู้วิจัยจึงได้ก้าหนด

ข้อค้าถามของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ คือ 

 1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐมเขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2 เป็นอย่างไร  
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สมมติฐานการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางในการหาค้าตอบส้าหรับการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก้าหนดสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

  1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว  สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีหลายแนวทาง 

ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก้าหนดขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัยไว้เป็นกรอบของการศึกษา 

โดยท้าแนวคิดของลูเนนเบิร์กและออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) ท่ีกล่าวว่า องค์กรระบบ

เปิด ประกอบด้วยระบบย่อยๆ ภายในองค์กรท่ีมีความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมภายนอก โดยระบบจะ

ยอมรับปัจจัยน้าเข้า ( Inputs) จากส่ิงแวดล้อม มีกระบวนการแปลงสภาพ (Transformation 

Process) ซึ่งเปล่ียนแปลงตัวป้อนให้กลายเป็นผลผลิต (Outputs) ท่ีมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม 

(Environment) ท้ังภายในและภายนอก และให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เพื่อการปรับปรุงและ

พัฒนา องค์ประกอบท้ังสามส่วนจะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน6เป็นกลไกส้าคัญในการบริหารจัดการ

ยุคใหม่ เป็นกระบวนการท่ีก้าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการท้ังในระยะส้ันและ

ระยะยาว จากนั้นจึงจะได้วางแผนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก เป็นการ

ประเมินสถานภาพขององค์กรแล้วจึงก้าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หรือเป้าหมายผลผลิต 

และตัวช้ีวัดความส้าเร็จในการจัดท้ากิจกรรมต่างๆ เพื่อให้องค์กรสามารถด้าเนินงานตามภารกิจให้

บรรลุวัตถุประสงค์และสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว 

น้าไปสู่การปฏิบัติตามสภาพขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย ณัฎฐพันธ์ เขจร

นันทน์ ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 2) การก้าหนดทิศทางขององค์กร 3) การก้าหนดกลยุทธ์ 4) การน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

                                            
6 C. Lunenburg Fred and C. Ornstein Allan, Educational Administration: 

Concepts and Practices (BelMont, CA: Wadsworth,2012), 21. 
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5) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 7ทอมป์สันและสตริคแลนด์ (Thomson and Strickland) ได้

กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การก้าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 

2) การก้าหนดวัตถุประสงค์ 3) การจัดท้ากลยุทธ์ 4) การน้ากลยุทธ์ท่ีเลือกไว้ไปปฏิบัติ 5) การ

ประเมินผลการด้าเนินงานและการปรับปรุงแก้ไขเพื่อเริ่มต้นใหม่8 วีเลนและฮังเกอร์ และคณะ 

(Thomas L. Wheelen and David J.  Hunger and others) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบพื้นฐาน

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนท่ีส้าคัญ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(Environmental Scanning) 2) การก้าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 3) การปฏิบัติตามกล

ยุทธ์ (Strategy Implementation) และ 4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) 9 

จากขอบข่ายแนวคิดและทฤษฏีข้างต้น ผู้วิจัยสามารถน้าเสนอเป็นขอบข่ายเชิงอ้างอิงของ 
การวิจัย ดังท่ีแสดงในภาพแผนภูมิท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
7 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2552), 

13. 
8 Arthur A Thompson et al., Strategic Management : Concepts and Cases., 

12 ed. (Toronto: McGraw-Hill, 2001), 8. 
9 Thomas Wheelen et al., Strategic Management and Business Policy (New 

Jersey: prentice-hall, 2015), 15. 
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ปัจจัยน้าเข้า (Input) 

 

  - บุคลากร 
 

  - งบประมาณ 
 

  - วัสดุอุปกรณ์ 
 

  - การจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
ท่ีมา : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and practices, 6th ed. (BelMont, CA: Wadsworth, 2012), 21. 

           : Thomas L. Wheelen and David J Hunger and others, Strategic Management 

and Business Policy, 14th ed. (Pearson Education Limited, 2015), 15. 

 

กระบวนการ (Transformation process) 

- การบริหารจัดการ 

 
  

- การพัฒนาการเรียนการสอน 

- การจัดการเรียนการสอน 
 

- การนิเทศ ก้ากับ ติดตาม ประเมินผล 

ผลผลิต (Output) 

     

 
 

- คุณภาพทางการ 

  ศึกษา 

 

 
 

  

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

สภาพแวดล้อม (Environment) 

องค์กร (Organization) 

 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

สภาพแวดล้อม (Environment) 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการทราบถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว   

ในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  ผู้วิจัยใช้แนวคิดของวีเลนและฮังเกอร์ และคณะ 

(Thomas L. Wheelen and David J. Hunger and others) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบพื้นฐาน

ของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(Environmental Scanning) 2) การก้าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 3) การปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) และ 4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and 

Control) ดังแผนภูมิท่ี 2 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ์  
1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environmental Scanning) 
2) การก้าหนดกลยุทธ์  
(Strategy Formulation) 
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์  
(Strategy Implementation) 
4) การประเมินและควบคุม  
(Evaluation and Control) 

 
แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตการวิจัย 

ท่ีมา  : Thomas L. Wheelen and David J. Hunger and others, Strategic Management 

and Business Policy, 14th ed. (Pearson Education Limited, 2015), 15. 

 

 



 10 
 

 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงก้าหนดนิยามขอบเขตของศัพท์

เฉพาะต่างๆ ท่ีน้ามาใช้ศึกษา ดังนี้ 

  การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการท่ีผู้บริหารก้าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของกิจการท้ังในระยะส้ันและระยะยาว จากนั้นจึงจะได้วางแผนจัดท้ากิจกรรมต่างๆ เพื่อให้

องค์กรสามารถด้าเนินงานตามภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

น้าทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามขั้นตอนการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

การก้าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การประเมินและการควบคุม 

โรงเรียนโรงเรียนวัดวังน้ าขาว สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   

หมายถึง สถานศึกษาของรัฐบาล  สังกัดส้านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ท่ีเปิดสอนระดับ 

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี1 – มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ต้ังอยู่ ท่ีต้าบล คลองจินดา อ้าเภอ สามพราน 

จังหวัด นครปฐม 
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บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นหลักการ ทฤษฎี 
แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว ในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2  โดยค้นคว้าข้อมูลจากต้ารา เอกสารทางวิชาการ วารสาร เว็บไซต์ 
ตลอดจนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและต่างประเทศ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 การบริหารกลยุทธ์เป็นงานท่ีส้าคัญของผู้บริหารระดับสูงโดยจะเกี่ยวข้องกับการก้าหนดแผน

กลยุทธ์ขององค์การและน้าแผนกลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติ แผนกลยุทธ์ขององค์การจะก้าหนดขึ้นเพื่อใช้เป็น

แนวทางให้องค์การก้าวหน้าไปในทิศทางท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีแนวทางการปฏิบัติงานให้ประสบ

ความส้าเร็จเหนือคู่แข่ง การบริหารกลยุทธ์จะเป็นหัวใจหลักของงานบริหาร โดยผู้บริหารจะต้อง

วางแผนกลยุทธ์ท่ีชาญฉลาด ก้าหนดกลยุทธ์ท่ีแตกต่างไปจากองค์การอื่น แต่เป็นความแตกต่างเชิง

สร้างสรรค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้องค์การปฏิบัติงานได้เหนือกว่าคู่แข่งขัน และเพื่อให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายตามท่ีต้องการได้ ถ้าปราศจากกลยุทธ์ องค์การจะไม่มีแนวทางท่ีชัดเจนในการด้าเนินงาน ไม่

มีแผนท่ีจะสามารถโต้ตอบหรือเอาชนะการแข่งขันและไม่มีแผนท่ีจะปฏิบัติให้ เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป10 

 

 

 

 

                                            
10

 สุพานี สฤษฎ์วานิช, การบริหารเชิงกลยุทธ์:แนวคิดและทฤษฎี (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2553), 1. 
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ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 สภาพแวดล้อมของการแข่งขันในปัจจุบันเปล่ียนแปลงอย่างมาก ท้ังกระแสโลกาภิวัตน์ 
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและแนวโน้มการเปล่ียนแปลง
ใหญ่ระดับโลก ซึ่งมีผลกระทบท้าให้การบริหารการจัดการจ้าเป็นต้องเปล่ียนแปลงไปตามด้วย 
การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงกลายเป็นกลไกลส้าคัญในการบริหารการจัดการยุคใหม่11 

ค้าว่า “กลยุทธ์” ได้มีนักวิชาการให้นิยามความหมายไว้ต่างๆ กันดังนี้ 
ทอมป์สันและคณะ (Thompson and others) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง 

แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ท่ีดีกว่า เหนือกว่า แผนปฏิบัติงานของคู่แข่งขัน และท้ังท้าให้เกิด 
ผลส้าเร็จในการท้าก้าไรได้มากกว่าอีกด้วย12 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบหรือแผนการท่ีมุ่งสร้าง
องค์กรให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง จากความแตกต่างท่ีเป็นเอกลักษณ์ โดยการ
มุ่งเน้นไปท่ีแผนการในการบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้13 

พิบูล ทีปะปาล และ ธนวัฒน์ ทีปะปาล ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง  รูปแบบการ
ตัดสินใจ หรือการกระท้าโดยเฉพาะ ซึ่งผู้จัดการน้ามาใช้เพื่อให้บรรลุผลส้าเร็จตามเป้าหมายท่ีองค์กร
วางไว้14 

จากความหมายของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจท่ีสัมพันธ์
กับการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมและเป็นการตัดสินใจบนฐานของสมมติฐาน 
การปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต 

 
 
 
 

                                            
                 

11
 พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน์ ทีปะปาล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (ปรับปรุงใหม่) 

(กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ,์ 2559), 23. 
12 Arthur A Thompson et al., Crafting and Executing Strategy: The Quest for 

Competitive Advantage, 19 ed. (Toronto: McGraw-Hill, 2014), 8. 
13

 เรื่องเดิม, 16. 
14 เรื่องเดิม, 6. 
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ค้าว่า “การบริหารเชิงกลยุทธ์” ได้มีนักวิชาการให้นิยามความหมายไว้ต่างๆ กันดังนี้ 
วีเลนและฮังเกอร์ และคณะ (Wheelen Hunger and others) ได้ให้ความหมายว่า  

การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ชุดของการตัดสินใจและการปฏิบัติการต่างๆ ทางด้านการจัดการ  
ซึ่งจะเป็นตัวก้าหนดการด้าเนินงานระยะยาวของบริษัท ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environmental Scanning) การก้าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
(Strategy Implementation) และการประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) การศึกษา
การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการศึกษาท่ีมุ่งเน้นท่ีการตรวจสอบและประเมิน โอกาส (opportunities) 
และ อุปสรรค หรือ  ข้อ จ้ากัด ( threats)  โดยค้านึ งถึ ง  จุดแข็ ง  ( strengths)  และ จุดอ่ อน 
(weaknesses) ขององค์กรเป็นหลักส้าคัญ15 

ทอมป์สันและคณะ (Thompson and others) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนด้าเนินงาน 5 ขั้นตอน เกี่ยวกับการจัดท้ากลยุทธ์ ( strategy making) และ 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (strategy-implementing) ท่ีสัมพันธ์กันซึ่งกันและกัน16 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ ได้ให้ความหมายว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  กระบวนการท่ี
ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและข้อมูลส้าคัญของธุรกิจท่ีใช้ในการประกอบการตัดสินใจ 
การวางแนวทางการด้าเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อท่ีจะสร้างความ
มั่นใจว่าองค์กรสามารถท่ีจะด้าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ17 

สุพานี สฤษฎ์วานิช ได้ให้ความหมายว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการบริหาร
องค์กรท่ีเน้นการมองระยะยาว โดยจะเป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่องจากการวางแผนกลยุทธ์ การน้า  
แผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ์18 

พิบูล ทีปะปาล และ ธนวัฒน์ ทีปะปาล ได้ให้ความหมายว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การก้าหนดแนวทางหรือวิถีทางในการด้าเนินงานขององค์กร เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ท่ีก้าหนดไว้ ซึ่งการก้าหนดแนวทางหรือทิศทางในการด้าเนินงานนั้น ผู้บริหารจ้าเป็น

                                            
15 เรื่องเดิม, 4. 
16 เรื่องเดิม, 6. 
17 เรื่องเดิม, 13. 
18 เรื่องเดิม, 1. 
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จะต้องท้าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆท่ีเกิดจากส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
เพื่อจัดท้าแผนงานด้าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ19 
 จากความหมายของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  
กระบวนการท่ีก้าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
จากนั้นจึงจะได้วางแผนจัดท้ากิจกรรมต่างๆ เพื่อให้องค์กรสามารถด้าเนินงานตามภารกิจให้  
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน้าทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามขั้นตอน
การบริหาร ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก้าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
และการประเมินผลและการควบคุม 

ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ตลอดจนกลุ่มคนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด้าเนินงานขององค์กร ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานขององค์กร การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น
สร้างแรงกดดันให้กับองค์กร ท้าให้ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล สามารถตัดสินใจในโอกาสหรือ
ปัญหาท่ีเผชิญอยู่ โดยค้านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นทั้งในระยะส้ันและระยะยาวที่มีต่อองค์กรอย่างเหมาะสม 
หลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ในการด้าเนินงานขององค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยท่ีการบริหารเชิงกลยุทธ์มีประโยชน์ต่อองค์กร 4 ประการดังต่อไปนี้ 

1. การก้าหนดทิศทางขององค์กร (Set Direction) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้
ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปล่ียนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต ท้าให้สามารถก้าหนด
วัตถุประสงค์และทิศทางการด้าเนินงานขององค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติ (Harmony) การบริหารเชิงกลยุทธ์ให้ความสนใจกับ
การก้าหนด การประยุกต์ การตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธ์ขององค์กร วิ สัยทัศน์และ  
ความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางการด้าเนินองค์กร ซึ่งจะท้าให้การจัดสรรทรัพยากร
และการด้าเนินงานเป็นเอกภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 

3. สร้างความพร้อมให้แก่องค์กร (Provide Readiness) การศึกษา การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และการก้าหนดกลยุทธ์ ช่วยให้ผู้บริหาร ผู้จัดการในส่วนต่างๆ และสมาชิกขององค์กร
เกดิความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมท่ีมีต่อองค์กร 
ท้าให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงหรือความท้าทายของสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น 

4. สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน (Improve Competitive Efficiency) การบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ เนื่องจากการด้าเนินงาน

                                            
19 เรื่องเดิม, 9. 
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เชิงกลยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร ขณะเดียวกันก็ช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนา
ศักยภาพแก่สมาชิก ตลอดจนช่วยสร้างความเข้าใจและแนวทางการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม
และคู่แข่งขัน ประการส้าคัญ การบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าใจในภาพรวม  
ความต้องการขององค์กร และความสามารถในปัจจุบันขององค์กร จึงท้าให้สามารถจัดล้าดับ
ความส้าคัญในการด้าเนินงานและเป้าหมาย ซึ่งจะช่วยให้องค์กรด้าเนินงานอย่างเหมาะสมและ  
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ20  
 

แนวคิด ทฤษฎีของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

นักวิชาการหลายท่านได้อธิบายกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 

สุพานี สฤษฎ์วานิช ได้แบ่งกระบวนการบริหารกลยุทธ์เป็น 3 ขั้นตอน อันประกอบด้วย 

1. การก้าหนดแผนกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หรือการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic 
Planning) เป็นขั้นตอนของการวางแผนส้าคัณท่ีเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและ
ภายในองค์การเพื่อก้าหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะบอกทิศทางขององค์การและภารกิจเพื่อบอกขอบเขตของ
กิจกรรมท่ีท้า และวัตถุประสงค์หลักซึ่งเป็นการก้าหนดในส่ิงท่ีองค์การต้องการหลังจากนั้นจึงก้าหนด
กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์ที่จะใช้ในการแข่งขัน 

2. การน้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) ขั้นตอนนี้จะเน้นการวางแผน
ด้าเนินงานและการน้าแผนงานต่างๆนั้นไปปฏิบัติ แต่การด้าเนินงานตามขั้นตอนนี้ให้บรรลุผลจะต้อง
เตรียมความพร้อมของปัจจัยต่างๆคือปัจจัยด้านบุคลากร โครงสร้างขององค์การ ระบบต่างๆ ท่ีจ้าเป็น 
เพื่ออ้านวยให้การน้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นบังเกิดผล 

3. การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) จะเป็น 
การตรวจสอบและติดตามผลการด้าเนินงานตามท่ีระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ปัญหาอุปสรรคต่างๆ  
ท่ีเผชิญอยู่เพื่อจะได้ด้าเนินการแก้ไขให้เหมาะสม21 ซึ่งสอดคล้องกับ ภักดี มานะหิรัญเวทท่ีได้เสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยองค์ประกอบพื้นฐาน 4 อย่าง 1.การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม เป็นการก้ากับประเมินผล และเป็นการเผยแพร่ข้อมูลจากสภาพแวดล้อมท้ังภายนอก
และภายในให้บุคคลส้าคัญๆในบริษัทได้รับทราบ สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วยตัวแปร 

                                            
20 เรื่องเดิม, 19-20. 
21 เรื่องเดิม, 9 
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(โอกาสและภัยคุกคาม)ซึ่งอยู่ภายนอกองค์การและโดยท่ัวไปไม่ได้อยู่ในการควบคุมระยะส้ันของ
ผู้บริหารระดับสูง ตัวแปรเหล่านี้เป็นตัวก่อให้เกิดกรอบการด้ารงอยู่ของบริษัทมันอาจเป็นแรงผลักดัน
ท่ัวไปและแนวโน้มภายในสภาพแวดล้อมทางสังคม (Social environment) หรือปัจจัยเฉพาะ 
ท่ีเกิดในสภาพแวดล้อมในงาน (Task environment) ขององค์การ มักเรียกว่าเป็นอุตสาหกรรมของ
องค์การนั้นๆ สภาพแวดล้อมภายในของบริษัทประกอบด้วยตัวแปร (จุดแข็งและจุดอ่อน) ท่ีอยู่ภายใน
องค์การเองและมักจะไม่อยู่ในการควบคุมระยะส้ันของผู้บริหารระดับสูง ตัวแปรเหล่านี้ท้าให้เกิดการ
ท้างานซึ่งรวมถึงโครงสร้าง วัฒนธรรมและทรัพยากรของบริษัท 2. การก้าหนดกลยุทธ์ เป็นการพัฒนา
แผนระยะยาว ส้าหรับการจัดการโอกาสและภัยคุกคามในสภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของบริษัท โดยรวมถึงการก้าหนดพันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ 
(Objectives) ท่ีสามารถบรรลุผลส้าเร็จได้และก้าหนดไว้ชัดเจน การก้าหนดกลยุทธ์  (Strategies) 
และการก้าหนดแนวทางของนโยบาย (Policy) 3. การน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการท่ีน้าเอา
กลยุทธ์และนโยบายมาปฏิบัติ โดยการจัดท้าโปรแกรมงบประมาณและระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน 
กระบวนการนี้ อาจเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง วัฒนธรรม หรือระบบการจัดการโดยรวม
ขององค์การ หรือภายในทุกอย่างท่ีกล่าวมาข้างต้น อย่างไรก็ตาม การน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้น มัก
กระท้าโดยผู้บริหารระดับกลางและระดับล่าง โดยผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ตรวจสอบ ยกเว้นกรณีท่ีมี
ความจ้าเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลงท้ังองค์การอย่างมาก บางครั้งการน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเกี่ยวโยงไป
ถึงการวางแผนการด้าเนินการซึ่งมักจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจประจ้าวันในเรื่องการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 4. การประเมินผลและควบคุม กระบวนการนี้ต้องมีการก้ากับผลการ
ปฏิบัติงาน และกิจกรรมต่างๆของบริษัท เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานจริงใกล้เคียงกับผลงานท่ีคาดหวัง 
ผู้บริหารทุกระดับจะใช้ผลจากข้อมูลเหล่านี้ไปปรับปรุงการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาให้ถูกต้อง 
ถึงแม้ว่าการประเมินผลและการควบคุมจะเป็นองค์ประกอบสุดท้ายของการจัดการเชิงกลยุทธ์แล้วก็
ตาม แต่ก็สามารถช้ีให้เห็นถึงจุดอ่อนของการน้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติใช้ก่อนหน้านี้ได้ ฉะนั้น จึงท้าให้
เกิดการกระตุ้นท้ังกระบวนการให้เริ่มต้นใหม่ ผลการด้าเนินการคือผลลัพธ์สุดท้ายของการด้าเนิน
กิจกรรมซึ่งเป็นผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจริงในทางปฏิบัติของการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ การแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถท่ีจะปรับปรุงผลการด้าเนินงานขององค์การ ซึ่งโดยท่ัวไปประเมินในรูปของผลก้าไรและ
ผลตอบแทนจาการลงทุน การประเมินผลและการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องได้รับ
ข้อมูลท่ีชัดเจน รวดเร็วและเท่ียงตรงจากผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลนี้เปรียบเทียบ
ระหว่างส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงกับส่ิงท่ีวางแผนไว้เริ่มแรกในขั้นตอนการก้าหนดกลยุทธ์ การประเมินผลและ
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ควบคุมท้าให้ต้นแบบของการจัดการเชิงกลยุทธ์มีความสมบูรณ์ ซึ่งจากข้อมูล ผลการด้าเนินงาน 
ผู้บริหารอาจจ้าเป็นต้องปรับปรุงการก้าหนดกลยุทธ์ การน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติหรือท้ังสองอย่าง 22 
เรวัตร์  ชาตรีวิ คิษฐ์  และคณะ ได้เสนอขั้นตอนของกระบวนการ จัดการเ ชิงกลยุทธ์  ดังนี้  
1) การวางแผนกลยุทธ์ คือ การท้าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส ภัยคุกคาม 
และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (จุดแข็ง,จุดอ่อน) 2) การน้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ได้แก่ 
การจัดการท้าแผนปฏิบัติการพัฒนาองค์กรการปรับการด้าเนินงาน 3) การติดตามและประเมินผล 
ได้แก่ การติดตาม ควบคุมและประเมินผล 23และณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ ได้กล่าวถึงกระบวน
กระบวนการบริหารเ ชิงกลยุทธ์ว่า ประกอบด้วย 5 องค์กรประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ผู้บริหารหรือนักกลยุทธ์ต้องศึกษาและ วิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ
การด้าเนินงานขององค์กร ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับคือ สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายใน 2) การก้าหนดทิศทางขององค์กรผู้บริหารจะน้าข้อมูลต่างๆ ท่ีได้รับจากการ
วิเคราะห์ โอกาสและข้อจ้ากัดมาท้าการประมวลผล เพื่อใช้ ก้าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร  
โดยท่ีการก้าหนดทิศทางขององค์กรสามารถกระท้าได้ใน ลักษณะของการก้าหนดภารกิจและการ
ต้ังเป้าหมายขององค์กร 3) การก้าหนดกลยุทธ์ คือการน้า ทิศทางขององค์กรท่ีก้าหนดไว้อย่างกว้างๆ 
มาพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางการด้าเนินงานในอนาคตของ องค์กร 4) การน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ การ
น้ากลยุทธ์ท่ีถูกก้าหนดขึ้นไปประยุกต์ในการด้าเนินงาน อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้าง
บุคลากร และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 5) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ คือ  
การติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก้าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้กลยุทธ์ท่ีก้าลัง
ด้าเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง24 แต่ทอมป์สันและสตริคแลนด์ (Thomson and 
Strickland) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็น กระบวนด้าเนินงาน 5 ขั้นตอน เกี่ยวกับการ
จัดท้ากลยุทธ์ และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ท่ีสัมพันธ์ซึ่งกัน และกัน  ได้แก่ 1) การก้าหนดวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งบ่งบอกลักษณะของธุรกิจในอนาคตของบริษัทว่า มีลักษณะอย่างไร องค์การจะมุ่งหน้า

                                            
22 ภักดี  มานะหิรัญเวท, หัวใจของการจัดการเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพมหานคร: สยามบุ๊ค 

จ้ากัด, 2555), 6-13. 
23 เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฐ์ และคณะ, การจัดการเชิงกลยุทธ์:Strategic Management 

(กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจ้ากัด ถังทรัพย์การพิมพ์, ,2553), 28. 
24 ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, การจัดการเชิงกลยุทธ์ (ฉบับปรับปรุงใหม่) (กรุงเทพมหานคร: ซี

เอ็ดยูเคช่ัน, 2552), 23-24. 
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ไปทางไหน ท้ังนี้เพื่อเป็นการก้าหนดทิศทางในการด้าเนินงานใน ระยะยาวให้กับองค์การ บอกชนิด
ของธุรกิจท่ีบริษัทพยายามอยากจะให้เป็นไป และแจ้งให้ทุกคนได้ ทราบ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ในทิศทางตามท่ีมุ่งหวังร่วมกัน 2) การก้าหนดวัตถุประสงค์ เป็น  การเปล่ียนวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  
ให้เป็นเป้าหมายในการด้าเนินงานโดยเฉพาะเพื่อให้บรรลุผลส้าเร็จ ตามท่ีก้าหนดไว้ 3) การจัดท้า  
กลยุทธ์ เพื่อบรรลุผลส้าเร็จตามท่ีต้ังความมุ่งหวังไว้ 4) การน้ากลยุทธ์ท่ี เลือกไว้ไปปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 5) การประเมินผลการด้าเนินงาน และการปรับปรุงแก้ ไข 
เพื่อเริ่มต้นใหม่ การปรับปรุงแก่ไขจะเริ่มต้ังแต่ การก้าหนดวิสัยทัศน์ การ ก้าหนดทิศทางในการ
ด้าเนินงานระยะยาว การก้าหนดวัตถุประสงค์ การจัดท้ากลยุทธ์ หรือการน้ากล ยุทธ์ไปปฏิบัติ โดย
พิจารณาจากประสบการณ์จริงและปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ใหม่ความคิด
ให ม่ แ ล ะ โ อ กาส ท่ี เ กิ ด ขึ้ น ใ หม่ 25 แ ต่ วิ รั ช  ส ง วน ว ง ศ์ ว าน  ไ ด้ ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร 
เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เป็นขั้นตอนแรกคือ  
การตรวจสอบการประเมินและจัดส่งข้อมูลท่ีเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน
ให้กับผู้บริหารระดับต่างๆในองค์การโดยเน้นปัจจัยท่ีเป็น (Strategic Factor) คือปัจจัยท่ีจะมี
ผลกระทบอย่างมากต่อความส้าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ การวิเคราะห์ก็ท้าผ่าน SWOT โดย
Strength (S) Weakness (W) วิเคราะห์โดยเปรียบเทียบกับปัจจัยเดียวกันของคู่แข่ง ถ้าธุรกิจเรา
ดีกว่าก็เป็นจุดแข็งของเรา แต่ถ้าด้อยกว่าก็เป็นจุดอ่อนของเราส่วนOpportunity (O) Threat (T) 
วิเคราะห์โดยติดตามแนวโน้มของปัจจัยสภาพแวดล้อมต่างๆแล้ววิเคราะห์ว่าปัจจัยแต่ละตัวมี
ผลกระทบต่อธุรกิจของเราอย่างไรถ้ากระทบทางบวกเรียกว่าโอกาสถ้ากระทบทางลบเรียกว่าอุปสรรค 
สภาพแวดล้อมท้ังหลายแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่คือสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน
สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย โครงสร้างขององค์การ  วัฒนธรรมองค์การ ทรัพยากรของ
องค์การ2.การก้าหนดกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนท่ีสองคือการพัฒนาแผนระยะยาว(กลยุทธ์)ให้เกิดการ
จัดการอย่างมีประสิทธิผลกับโอกาสและอุปสรรค ด้วยจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ การก้าหนดกล
ยุทธ์จะอยู่ใน 4 รูปแบบ คือ พันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย 3.การปฏิบัติตามกลยุทธ์คือ
กระบวนการน้ากลยุทธ์และนโยบายไปสู่การปฏิบัติในรูปของแผนงาน (Programs) งบประมาณ 
(Budgets) และวิธีการปฏิบัติ (Procedures) การปฏิบัติตามกลยุทธ์หรือระบบการจัดการเดิมของ
องค์การ4.การประเมินผลและควบคุมคือกระบวนการในการวัดผลการด้าเนินงานขององค์กร  

                                            
25 A.A. Thompson and Strickland A.J, Strategic Management: Concepts 

and Cases, 12 ed. (Toronto: McGraw-Hill/Irwin, 2001), 8. 
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โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับส่ิงท่ีคาดหวังไว้ ผู้บริหารในทุกระดับจะใช้ข้อมูลจาก 
การประเมินผลเพื่อควบคุมหรือปรับปรุงแก้ไขการด้าเนินงานต่อไป26 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน 

 โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีน้านโยบายไปสู่การปฏิบัติให้สอดรับกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของหน่วยเหนือ ต้ังแต่ระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับกรม และระดับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และตามสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของแต่ละโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน โดยใช้
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อก้าหนดกลยุทธ์ น้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติตลอดจนติดตามและ
ประเมินผลการด้าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (Strategy Performance Based Budgeting : SPBB)  
จึงได้ท้าการบูรณาการกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการบริหารเชิงกลยุทธ์ของเดวิด ( David)  
กับส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีองค์ประกอบด้วยกัน 3 ข้ันตอน คือ 

1. การก้าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย การก้าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์  
และพันธกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การก้าหนด
ทิศทางของโรงเรียน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งเป็นภาพความส้าเร็จของนักเรียนหรือ
โรงเรียนในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น พันธกิจ (Mission) เป็นพันธสัญญาท่ีต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ท่ีก้าหนดไว้ เป้าหมาย (Goals) เป็นผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนมีแนวทางในการด้าเนินงานท่ีชัดเจน ท่ีจะท้าให้โรงเรียนสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ี
ต้อง การก้าหนดกลยุทธ์โรงเรียน แบ่งได้ 2 ระดับ ดังนี้ 

  1) กลยุทธ์หลักหรือกลยุทธ์ระดับองค์กร เป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนในภาพรวมท่ี
สอดคล้องและตอบสนองเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของโรงเรียน การก้าหนดกลยุทธ์ของความต้องการ
ตามผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน กลยุทธ์หลักนี้จะถูกก้าหนดโดยผู้บริหารระดับสูง 
   2) กลยุทธ์แผนงานเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนตามลักษณะงานภายในโรงเรียน  
ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนในแต่ละสังกัดได้ถูกก้าหนดให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร้างการ
บริหารงาน 4 งาน ประกอบด้วย งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป 
ท้ังนี้เพื่อให้สอดคล้องกับการกระจายอ้านาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

                                            
26 วิรัช สงวนวงศ์วาน, การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management and 

Business Policy (กรุงเทพมหานคร: ส้านักพิมพ์ท้อป จ้ากัด, 2560), 13-22. 
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2. การน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีก้าหนดขึ้นมาอย่างมี 
เป้าหมาย การด้าเนินงานจะประสบความส้าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับการน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1) ก้าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ แต่งต้ังคณะกรรมการอย่างชัดเจน 
2) จัดท้าปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยก้าหนดระยะเวลาการด้าเนินงานตามกลยุทธ์ 

ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
3) จัดเตรียมข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันถูกต้องชัดเจน และครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน 
4) สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของ 

โรงเรียน 
5) ระดมความคิดของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องให้ได้เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ  

ด้าเนินงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
6) ทุกฝ่ายปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีวางไว้ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

3. การประเมินกลยุทธ์โรงเรียน เป็นกลยุทธ์ขั้นสุดท้ายของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  
เพื่อเป็นการวัดผล ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กรว่าบรรลุผลตามเป้าหมายและมาตรฐานท่ี
ก้าหนดไว้ นับว่าเป็นงานท่ีส้าคัญของผู้บริหาร เพื่อจะได้น้ามาพิจารณาว่าแผนกลยุทธ์ท่ีได้ก้าหนด
ขึ้นมานั้น เมื่อน้าไปปฏิบัติจริงแล้วจะมีประสิทธิภาพดีเพียงใด หัวใจส้าคัญของการประเมินกลยุทธ์ มี
ด้วยกัน 3 ประการ คือ 
 

1) การทบทวนปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นพื้นฐานของการก้าหนด   
กลยุทธ์ในปัจจุบัน 

2) การวัดผลการปฏิบัติของโรงเรียน 
3) การน้าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขแผนงานและโครงการ การประเมิน    

กลยุทธ์จึงเป็นเรื่องท่ีมีความจ้าเป็นมากส้าหรับผู้บริหาร ในการท่ีจะพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้าต่อไป27 
  
 
 

                                            
27 Fred R David, Strategic Management: Concepts and Cases, 10 ed. (New 

Jersey: Prentice-Hall, 2005), 5-6. 
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วีเลนและฮังเกอร์ และคณะ กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนประกอบด้วย
องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
2. การก้าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 
4. การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control)28 

 

 

 

 
 
 

แผนภูมิท่ี 3 Basic Elements of the Strategic Management Process 
ท่ีมา : Thomas L. Wheelen and David J. Hunger and others, Strategic Management 
and Business Policy, 14th ed. (Pearson Education Limited, 2015), 15. 

 แผนภูมิท่ี 3 แสดงขั้นตอนของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นขั้นตอนตามล้าดับของ
การด้าเนินงานในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรท้ังหลาย ในทุกขั้นตอนอาจมี  
การย้อนกลับไปยังขั้นตอนก่อนหน้าเพื่อทบทวนข้อมูลและความถูกต้องในการวิเคราะห์ เช่น  
เมื่อผลการด้าเนินงานท่ีได้จริงในขั้นประเมินผลและควบคุมต้่ากว่าท่ีคาด อาจต้องกลับไปหาสาเหตุ
จากขั้นการปฏิบัติตามกลยุทธ์และขั้นก้าหนดกลยุทธ์ หรือย้อนกลับไปถึงขั้นวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ว่ามีความผิดพลาดในการวิ เคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมตัวใดหรือไม่  ในท้านองเดียวกัน  
เมื่อสภาพแวดล้อมมีการเปล่ียนแปลง ต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใหม่ในขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอน
ต่อมาต้องมีการปรับเปล่ียนการด้าเนินงานในแต่ละขั้นตอนอยู่เสมอเช่นกัน 

                                            
 28 L. Wheelen Thomas, J. Hunger David, and others, Strategic 
Management and Business Policy (Pearson Education Limited, 2015), 14. 

. 
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แผนภูมิที่ 4 Strategic Management Model  
ท่ีมา : Thomas L. Wheelen and David J Hunger and others, Strategic Management 
and Business Policy, 14th ed. (Pearson Education Limited, 2015), 15. 

แผนภูมิท่ี 3 เป็นแบบจ้าลองของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยขยายรายละเอียดของ
การด้าเนินงานในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะขยายความโดยสรุปได้ดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) เป็นขั้นตอนแรกของ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  คือ การตรวจสอบการประเมินและจัดส่งข้อมูลท้ัง ท่ีเป็น
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในให้กับผู้บริหารระดับต่างๆในองค์กร โดยเน้นปัจจัย 
ท่ีเป็น (Strategic Factor) คือ ปัจจัยท่ีจะมีผลกระทบอย่างมากต่อความส้าเร็จหรือความล้มเหลวของ
องค์กร 



 23 
 

 
 

 การวิเคราะห์ท้าผ่าน SWOT โดย Strength (S) และ Weakness (W) วิเคราะห์โดย
เปรียบเทียบกับปัจจัยเดียวกันของคู่แข่งขัน ถ้าองค์กรเราดีกว่าก็เป็นจุดแข็งของเรา (Strength : S) 
แต่ถ้าด้อยกว่าก็เป็นจุดอ่อนของเรา (Weakness : W) 
 ส่วน Opportunity (O) และ Threat (T) วิเคราะห์โดยติดตามแนวโน้มของปัจจัย
สภาพแวดล้อมต่างๆแล้ววิเคราะห์ว่าปัจจัยแต่ละตัวจะมีผลกระทบต่อองค์กรของเราอย่างไร ถ้า
กระทบทางบวกเรียกว่า “โอกาส” (Opportunity : O) ถ้ากระทบทางลบเรียกว่า “อุปสรรค” 
(Threat : T) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
แผนภูมิท่ี 5 Environmental Variables 
ท่ีมา : Thomas L. Wheelen and J. David Hunger and others, Strategic Management 
and Business Policy, 14th ed. (Pearson Education Limited, 2015), 16. 
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สภาพแวดล้อมท้ังหลายขององค์กรแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ สภาพแวดล้อมภายนอก 
(External environment) และสภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) 
 สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น สภาพอากาศ 
อุณหภูมิ ระดับน้้าทะเล สัตว์ป่า และภัยธรรมชาติต่างๆ ส่วนสภาพแวดล้อมทางสังคม ประกอบด้วย 
Social environment และ Task environment 

Social environment (หรือ General หรือ Macro หรือ Broad environment) คือ ปัจจัย
ท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจท้ังหลายอย่างท่ัวถึง และมีลักษณะเป็นแนวโน้มหรือค่อยเป็นค่อยไป ได้แก่ 
วัฒนธรรมทางสังคม (Sociocultural) เทคโนโลยี  (Technological) เศรษฐกิจ (Economic) 
การเมืองและกฎหมาย (Political-Legal) 

Task environment (หรือ Micro หรือ Specific Societal environment) คือ ปัจจัยท่ี
ส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานของธุ รกิจเฉพาะก ลุ่มโดยตรงและทันที ไ ด้แก่  ผู้ถือหุ้ น 
(Shareholders) ผู้จ้าหน่ายวัตถุดิบ (Suppliers) คู่แข่งขัน (Competitors) ลูกค้า (Customers) 
หน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง (Governments) กลุ่มผลประโยชน์ (Special interest groups) 
เจ้าหนี้ (Creditors) ชุมชน (Communities) สมาคมการค้า (Tread) 

สภาพแวดล้อมภายในประกอบด้วย โครงสร้างขององค์กร วัฒนธรรมองค์กร ทรัพยากร
องค์กร 

Structure หมายถึง โครงสร้างขององค์กร องค์กรแต่ละขนาดหรือแต่ละประเภทควรมี
โครงสร้างท่ีแตกต่างกัน โครงสร้างขององค์กรจะสะท้อนถึงการแบ่งงาน การประสานงาน สายการ
บังคับบัญชา การรวมอ้านาจหรือการกระจายอ้านาจ ฯลฯ ซึ่งก็คือประสิทธิภาพภายในการบริหารงาน 
การมีโครงสร้างขององค์กรท่ีเหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกับคู่แข่ง ย่อมถือเป็นจุดแข็งท่ีส้าคัญ 

Culture คือ วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) คือ ความคิดและการกระท้าท่ี
ต่อเนื่องกันมาในแต่ละองค์กร วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีจะหล่อหลอมให้คนในองค์กรมีความรัก ความ
สามัคคี ความซื่อสัตย์ ขยันขันแข็ง ฯลฯ การมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีกว่าคู่แข่งก็เป็นจุดแข็งท่ีส้าคัญ
เช่นกัน 

Resources หมายถึง บรรดาทรัพยากรขององค์กรท้ังท่ีเป็นกายภาพ (Physical) เช่น เงินทุน 
เครื่องจักร โรงงาน ท้าเลท่ีต้ัง ท่ีเป็นบุคคล (Human) เช่น วิสัยทัศน์ของผู้บริหารทักษะของบุคลากร 
รวมท้ังทรัพยากรท่ีมองไม่เห็น เช่น ภาพลักษณ์ ลิขสิทธิ์ ช่ือเสียงความภักดีในตราสินค้า และ
ความสามารถขององค์กร 

เมื่อรวมการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (S หรือ W) กับสภาพแวดล้อมภายนอก (O หรือ 
T) ก็จะทราบสถานะของธุรกิจท่ีจะตอบสนอง (Response) ต่อปัจจัยสภาพแวดล้อมดังกล่าวเรียกว่า 
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SWOT Analysis29 ฐาปนา ฉิ่นไพศาลได้กล่าวไว้ว่า การตรวจสอบสภาพแวดล้อมเป็นการก้ากับ 
ประเมินผล และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกแก่บุคลากรภายใน
องค์กร โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีจะแสดงให้เห็นถึงปัจจัยกลยุทธ์ซึ่ง เป็นองค์ประกอบท้ังสภาวะแวดล้อม
ภายในและภายนอกซึ่งจะช่วยในการวิเคราะห์และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์การ วิธีการในการ
ตรวจสอบสภาวะแวดล้อมท่ีง่ายท่ีสุดคือการวิเคราะห์ SWOT ค้าว่า “SWOT” เป็นค้าย่อมาจาก
พยัญชนะตัวแรกของ 4 ค้า ดังนี้S = จุดแข็ง (Strengths) W = จุดอ่อน (Weakness) O = โอกาส
(Opportunities) และ T = อุปสรรค (Threats) ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงกลยุทธ์ของกิจการ สภาวะแวดล้อม
ภายนอก(External Environment)ประกอบด้วยตัวแปรและโอกาสและอุปสรรคซึ่งอยู่ภายนอก
กิจการ ซึ่งกิจการไม่สามารถควบคุมได้ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารระดับสูง  ตัวแปรเหล่านี้เป็น
บริบทภายในกิจการท่ีมีอยู่ สภาวะแวดล้อมภายใน(Internal Environment)ประกอบด้วยตัวแปร 
จุดแข็งและจุดอ่อนซึ่งมีอยู่ภายในกิจการได้แก่ โครงสร้าง องค์การ วัฒนธรรม และทรัพยากร จุดแข็ง
ของกิจการจะมาจากการก้าหนดสมรรถนะหลักซึ่งสามารถใช้ประโยชน์ในด้านการได้เปรียบ 
ในการแข่งขัน การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีพื้นฐานในการวิเคราะห์และพัฒนาในช่วงระยะเวลา 20 ปี
ผ่านมา30 

การก าหนดกลยุทธ์ 

 การก้าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นขั้นตอนท่ีสองของกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ คือ การพัฒนาแผนระยะยาว (กลยุทธ์) ให้เกิดการจัดการอย่างมีประสิทธิผลกับโอกาสและ
อุปสรรค ด้วยจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร 
 การก้าหนดกลยุทธ์จะอยู่ใน 4 รูปแบบ คือ พันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย 

1. Mission : Strategic Purpose คือ พันธกิจขององค์กร ซึ่งมักปรากฏเป็นถ้อยแถลง หรือ
ข้อความท่ีแสดงถึงความมุ่งหมายหรือเหตุผลของการด้ารงอยู่ขององค์กร เช่น บอกขอบเขตของ     
การด้าเนินงาน หรือปรัชญาขององค์กร พันธกิจขององค์กรจึงไม่เพียงบอกถึงส่ิงท่ีองค์กรก้าลัง
ด้าเนินการอยู่ในปัจจุบัน แต่ยังบอกถึงส่ิงท่ีองค์กรต้องการจะท้าหรือต้องการจะไปถึงในอนาคตด้วย 
พันธกิจในความหมายนี้จึงครอบคลุมถึงวิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์กรด้วย 

                                            
29

  เรื่องเดิม, 13-17. 
30 ฐาปนี  ฉิ่นไพศาล, การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management (นนทบุรี: ธน

ธัชการพิมพ์, 2560), 14. 
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2. Objectives : Listing Expected Results คือ วัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งก็คือผลลัพธ์ท่ี
คาดหวังว่าจะได้จากการด้าเนินการตามแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์จึงควรต้องระบุส่ิงท่ีต้องการได้ 
(What) ภายใต้เงื่อนไขเวลา (When) และควรก้าหนดให้เป็นตัวเลขท่ีชัดเจน (Quantified) 
  3. Strategy : Defining the Competitive Advantages กลยุทธ์ คือ แผนหลักขององค์กร
ท่ีจะระบุวิธีการปฏิบัติ (How) เพื่อให้บรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์ท่ีก้าหนดไว้ กลยุทธ์จะท้าให้
องค์กรเกิดความได้เปรียบในการแข่งขันมากท่ีสุด และลดความเสียเปรียบในการแข่งขันให้เหลือน้อย
ท่ีสุด กลยุทธ์มี 3 ระดับ คือ ระดับบริษัท ระดับธุรกิจ และระดับหน้าท่ี 

- Corporate Strategy : กลยุทธ์ระดับบริษัท คือ กลยุทธ์ที่ก้าหนดทิศทางโดยรวมของ 
การด้าเนินธุรกิจ ประกอบด้วย กลยุทธ์เจริญเติบโต (Growth) กลยุทธ์คงท่ี (Stability) และกลยุทธ์
ถดถอย (Retrenchment) 

- Business Strategy : กลยุทธ์ระดับธุรกิจ คือ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันหรือการ 
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ประกอบด้วยกลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive) และกลยุทธ์
ความร่วมมือ (Cooperative) 

- Functional Strategy : กลยุทธ์ระดับหน้าท่ีหรือระดับปฏิบัติการ คือ กลยุทธ์ที่จะใช้ 
ประโยชน์จากทรัพยากรในฝ่ายต่างๆ ของธุรกิจให้ได้มากท่ีสุด เช่น กลยุทธ์การตลาด กลยุทธ์การผลิต 
กลยุทธ์การเงิน กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนา กลยุทธ์ระดับหน้าท่ี จึงมีลักษณะในเชิงเทคนิคของ  
ฝ่ายต่างๆ ของธุรกิจ 
  ในกลยุทธ์ทั้ง 3 ระดับดังกล่าว กลยุทธ์ระดับบริษัทถือเป็นกลยุทธ์ที่น้าผู้บริหารองค์กรจะต้อง
ก้าหนดทิศทางให้ชัดเจนก่อนว่าองค์กรจะมุ่งไปในทางเลือกใด ระหว่างกลยุทธ์เจริญเติบโต  
หรือกลยุทธ์คงท่ี หรือกลยุทธ์ถดถอย กลยุทธ์ระดับธุรกิจจะล้อตามหรือสนับสนุนกลยุทธ์ระดับบริษัท 
เช่น หากกลยุทธ์ระดับบริษัทมุ่งการเจริญเติบโต กลยุทธ์ระดับธุรกิจก็ต้องพยายามเพิ่มยอดขายให้
ได้มากขึ้น 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงครอบคลุมกลยุทธ์ทั้ง 3 ระดับ ท่ีจะต้องด้าเนินการให้มีความสัมพันธ์
กันท้ังในเชิงสนับสนุน และบูรณาการดังกล่าว 
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  Corporate Strategy   
  Overall Direction of 

Company and Management 
of Its Businesses 

  

  Business Strategy   
  Competitive and 

Cooperative Strategies 
  

  Functional Strategy:   
  Maximize Resource 

Productivity 
  

     
     

 
แผนภูมิท่ี 6 Hierarchy of Strategy 
ท่ีมา : Thomas L. Wheelen J. David Hunger and others, Strategic Management and 
Business Policy, 14th ed. (Pearson Education Limited, 2015), 20. 
 

1. Policies : Setting Guidelines นโยบาย คือ กรอบหรือแนวคิดทางเลือกหรือกติกาท่ีใช้ 
ในการตัดสินใจ นโยบายจะเป็นตัวเช่ือมขั้นตอนการก้าหนดกลยุทธ์กับขั้นตอนการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
นโยบายยังเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและบุคลากรท้ังหมดขององค์กรตัดสินใจและปฏิบัติงานให้บรรลุ
พันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กร31ฐาปนี  ฉิ่นไพศาล กล่าวว่า การก้าหนดกลยุทธ์เป็น
กระบวนการในการตรวจสอบ วิเคราะห์ และการตัดสินใจท่ีท้าให้ได้เปรียบในการแข่งขันด้านกลยุทธ์
ธุรกิจรวมถึงการก้าหนดพันธกิจ(Misson)วัตถุประสงค์และนโยบายเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ด้าเนินงาน32 

 

                                            
31

 เรื่องเดิม, 17-20. 
32

 เรื่องเดิม, 16. 
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การปฏิบัติตามกลยุทธ์  

 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการน้ากลยุทธ์และ
นโยบายไปสู่การปฏิบัติในรูปของแผนงาน (Programs) งบประมาณ (Budgets) และวิธีปฏิบัติ 
(Procedures) การปฏิบัติตามกลยุทธ์หรือระบบการจัดการเติมขององค์กร 

- Programs and Tactics : Defining Actions แผนงานและยุทธวิธี คือ ข้อความท่ีระบุ
กิจกรรมและขั้นตอนท่ีจะต้องปฏิบัติ ในแผนงานก็จะปรากฏยุทธวิธีด้วยซึ่งก็คือบทบาทท่ีผู้ปฏิบัติแต่
ละฝ่ายหรือแต่ละคนต้องปฏิบัติ เพื่อให้กลยุทธ์ประสบความส้าเร็จแผนงานจึงอาจหมายถึงการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างขององค์กร การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กร หรือการเริ่มต้นแผนงานวิจัยใหม่ๆ  
  - Budgets : Costing Programs งบประมาณ คือ แผนงานขององค์กรในรูปของตัวเงิน
งบประมาณจึงใช้ประโยชน์ได้ท้ังในการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานในทุกแผนงาน เพราะ
งบประมาณจะมีรายละเอียดของต้นทุนและค่าใช้จ่ายในกิจกรรมหรือยุทธวิธีต่างๆ ในทุกขั้นตอน
ปฏิบัติของแผนงาน 
  - Procedures : Detailing Activities คือ วิธีปฏิบัติซึ่งเป็นการก้าหนดขั้นตอนก่อนหลังของ
รายละเอียดของการปฏิบัติในแผนงาน ปกติองค์กรจะจัดท้าเป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน เพื่อรู้ขั้นตอน
กระบวนการว่าต้องเริ่มต้นจากวิธีปฏิบัติในเรื่องใด อย่างไร ต่อด้วยการปฏิบัติอะไรเป็นล้าดับ เพื่อให้
แผนงานดังกล่าวบรรลุเป้าหมาย33 ฐาปนี  ฉิ่นไพศาล กล่าวว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นขั้นตอนท่ี
กิจการได้ก้าหนดนโยบายและกลยุทธ์แล้วจึงน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยการพัฒนาผ่านโปรแกรมการ
ด้าเนินงาน งบประมาณ และกระบวนการ ขั้นตอนนี้จะเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม องค์การ โครงสร้าง 
และหรือระบบการบริหารท่ัวท้ังองค์การการน้ากลยุทธ์ไปใช้จะอยู่ในความรับผิดชอบของผู้จัดการ
ระดับต้นและระดับกลาง นอกเสียว่าจะมีการเปล่ียนแปลงอย่างรุนแรงท่ีเกิดขึ้นในกิจการผู้บริหาร
ระดับสูงก็จ้าเป็นต้องมีการทบทวนกลยุทธ์ที่น้าไปใช้ซึ่งในบางครั้งจะต้องมีการวางแผนการปฏิบัติงาน 
การน้ากลยุทธ์ไปใช้จะต้องเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรในแต่ละวัน 

โปรแกรมการด้าเนินงานและยุทธวิธี (Programs and Tactics) โปรแกรมการด้าเนินงาน
หรือยุทธวิธีเป็นการก้าหนดข้อความของกิจกรรมหรือขั้นตอนท่ีจ้าเป็นในการสนับสนุนกลยุทธ์ซึ่ง
สามารถเปล่ียนแปลงแก้ไขระหว่างกันได้ ในทางปฏิบัติแล้วโปรแกรมการด้าเนินงานจะเป็น 
การรวบรวมยุทธวิธีซึ่งเป็นการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนในองค์การ ซึ่งเป็นองค์ประกอบของ
แผนโปรแกรมการด้าเนินงานหรือยุทธวิธีจะเน้นการปฏิบัติงานเป็นส้าคัญ ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องกับ 

                                            
33 เรื่องเดิม, 20-21. 
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การปรับสร้างองค์การ การเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมภายในองค์การ หรือการเริ่มต้นในการพยายามท้า
วิจัยใหม่ 
  งบประมาณ (Budget) งบประมาณ ก็คือ ข้อความโปรแกรมการด้าเนินงานของกิจการท่ี
ออกมาในรูปของตัวเลขซึ่งใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม โดยงบประมาณจะแสดง
รายละเอียดของต้นทุนโปรแกรมการด้าเนินงานแต่ละโปรแกรม ธุรกิจจ้านวนมากต้องการทราบว่า
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เป็นเท่าใดก่อนท่ีฝ่ายบริหารจะลงทุนในโครงการใด การลงทุน
โครงการใดจะต้องมีนัยส้าคัญต่อความสามารถในการท้าก้าไรและท้าให้เกิดความมั่งค่ังแก่ผู้ถือหุ้น 
งบประมาณไม่เพียงแต่ให้ข้อมูลรายละเอียดท่ีใช้ในการวางแผนส้าหรับการก้าหนดยุทธศาสตร์ใหม่ท่ี
ต้องกระท้า แต่ยังสามารถจัดท้างบการเงินโดยประมาณการซึ่งส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน  
ในอนาคต 

ระเบียบวิธีการปฏิบัติการ(Procedures) ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานในบางครั้งเรียกว่า
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานมาตรฐาน (Standard Operating Procedures:SOP) คือ ระบบของล้าดับ
ขั้นตอนหรือเทคนิคท่ีอธิบายรายละเอียดกึ่งวิธีการท้างาน ระเบียบวิธีการปฎิบัติงานจะบอก
รายละเอียดของแต่ละกิจกรรมเพื่อกระท้าให้บรรลุโปรแกรมการด้าเนินงานของกิจการ34 
 

การประเมินผลและควบคุม 

 การประเมินผลและควบคุม (Evaluation and Control) เป็นกระบวนการในการวัดผล 
การด้าเนินงานขององค์กร โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับส่ิงท่ีคาดหวังไว้ ผู้บริหาร 
ในทุกระดับจะใช้ข้อมูลจากการประเมินผลเพื่อควบคุมหรือปรับปรุงแก้ไขการด้าเนินงานต่อไป35 

ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ ท่ีได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ไว้ว่า ประกอบด้วย ส่วนประกอบส้าคัญ 5 ประการ36 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ผู้บริหารหรือนักกลยุทธ์ จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยใน
ด้านต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการด้าเนินงานขององค์กร ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยท้าการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค หรือท่ีเรียกว่า “การวิเคราะห์ SWOT” ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนเอื้ออ้านวยหรือ
ขัดขวางการด้าเนินงานขององค์กรเป็นอย่างไรบ้าง  

                                            
34 เรื่องเดิม, 23-25. 
35 เรื่องเดิม, 22. 

      36 เรื่องเดิม, 23-24. 
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  2. การก้าหนดทิศทางขององค์กร ผู้บริหารจะน้าข้อมูลต่างๆ ท่ีได้จากการวิเคราะห์โอกาส
และข้อจ้ากัดมาท้าการประมวลผลเพื่อใช้ก้าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยท่ีการก้าหนด
ทิศทางขององค์กรสามารถกระท้าได้ในลักษณะของการก้าหนดภารกิจและการต้ังเป้าหมายของ
องค์กร 
  3. การก้าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การน้าทิศทางขององค์กรท่ีก้าหนดไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนา 
เพื่อเป็นแนวทางการด้าเนินงานในอนาคตขององค์กร มักจะก้าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายใน
องค์กร ต้ังแต่กลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตามหน้าท่ี  

4. การน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน้ากลยุทธ์ท่ีถูกก้าหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการ
ด้าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากรและการประสานงานร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ  

5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา
ก้าหนดแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ท่ีก้าหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง
เพื่อองค์กรจะได้คุณค่าสูงสุดจากการด้าเนินงาน ตลอดจนท้าการประเมินผลจากการด้าเนินกลยุทธ์ว่า
ประสบผลส้าเร็จท่ีต้ังเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด เพื่อน้าไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป 

 

 

 

 
แผนภูมิท่ี 7 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ 
ท่ีมา : ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management (ฉบับปรับปรุง
ใหม่) (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2552), 23-24. 
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นอกจากนี้ทอมป์สันและสตริคแลนด์ (Thomson and Strickland) ได้กล่าวไว้ว่า  
การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนด้าเนินงาน 5 ขั้นตอน เกี่ยวกับการจัดท้ากลยุทธ์ และการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ ท่ีสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ได้แก่  
  1. การก้าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งบ่งบอกลักษณะของธุรกิจในอนาคตของบริษัทว่ามี
ลักษณะอย่างไร องค์กรจะมุ่งหน้าไปทางไหน ท้ังนี้เพื่อเป็นการก้าหนดทิศทางในการด้าเนินงาน  
ในระยะยาวให้กับองค์กร บอกชนิดของธุรกิจท่ีบริษัทพยายามอยากจะให้เป็นไป และแจ้งให้ทุกคน 
ได้ทราบ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางตามท่ีมุ่งหวังร่วมกัน  

2. การก้าหนดวัตถุประสงค์ เป็นการเปล่ียนวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ให้เป็นเป้าหมายในการ
ด้าเนินงานโดยเฉพาะเพื่อให้บรรลุผลส้าเร็จตามท่ีก้าหนดไว้  

3. การจัดท้ากลยุทธ์ เพื่อบรรลุผลส้าเร็จตามท่ีต้ังความมุ่งหวังไว้  
4. การน้ากลยุทธ์ที่เลือกไว้ไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด  
5. การประเมินผลการด้าเนินงานและการปรับปรุงแก้ไขเพื่อเริ่มต้นใหม่ การปรับปรุงแก้ไขจะ

เริ่มต้ังแต่ การก้าหนดวิสัยทัศน์ การก้าหนดทิศทางในการด้าเนินงานระยะยาว การก้าหนด
วัตถุประสงค์ การจัดท้ากลยุทธ์ หรือการน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยพิจารณาจากประสบการณ์จริง และ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ใหม่ ความคิดใหม่และโอกาสท่ีเกิดขึ้นใหม่37  
ฐาปนี ฉิ่นไพศาล กล่าวไว้ว่าการควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์เป็นกระบวนการท่ีองค์ใช้ในการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานท้ังองค์การ โดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริงกับ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีก้าหนดไว้ ผู้จัดการทุกระดับต้องน้าผลลัพธ์ท่ีได้รับไปใช้ในการแก้ปัญหา
ในการด้าเนินงานขององค์การ แม้ว่าการควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์จะเป็นองค์ประกอบ
สุดท้ายของการจัดการเชิงกลยุทธ์ แต่การควบคุมประเมินผลกลยุทธ์สามารถช้ีให้เห็นจุดอ่อนของการ
น้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติในขั้นตอนก่อนหน้านี้และสามารถกระตุ้นให้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์
ต้องเริ่มต้นใหม่ ผลการปฏิบัติงาน(Performance)38เป็นผลการปฏิบัติงานเป็นผลลัพธ์สุดท้ายของ
กิจกรรมซึ่งรวมท้ังผลลัพธ์ของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์  การด้าเนินงานของการจัดการเชิงกล
ยุทธ์สามรถแสดงถึงความสามารถในการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานขององค์การโดยการวัดผลในด้าน
ก้าไรและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิผลนั้น 

                                            
37 Arthur A Thompson et al., Strategic Management: Concepts and 

Cases, 12 ed. (Toronto: McGraw-Hill, 2001), n. 
38 เรื่องเดิม, 25. 
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ผู้จัดการจะต้องมีความชัดเจน ทันที ไม่มีอคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้ข้อมูลข่าวสารผู้จัดการ
จะต้องท้าการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริงกับแผนท่ีวางไว 

 

ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนวัดวังน้ าขาว 

ประวัติโรงเรียนวัดวังน้ าขาว 

โรงเรียนวัดวังน้้าขาว (จินดาประชานุกูล) เป็นโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง เปิดสอน
ต้ังแต่ระดับช้ันปฐมวัยถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ต้ังอยู่หมู่ท่ี 5 ต้าบลคลองจินดา อ้าเภอ 
สามพราน จังหวัดนครปฐม สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีเนื้อท่ี 
14 ไร่ มีเขตพื้นท่ีบริการ 5 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ท่ี 2 ,5 ,10 ,11 และหมู่ท่ี 12 ผู้บริหารโรงเรียนคน
ปัจจุบันคือ นางสาวนงนุช บุญญยุวะ 
       โรงเรียนวัดวังน้้าขาว(จินดาประชานุกูล) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 5 กันยายน พ.ศ. 2481 ชื่อว่า 
โรงเรียนประชาบาลต้าบลคลองจินดา 2 (จินดาประชานุกูล)  บริเวณท่ีต้ังเรียนกว่า " บ้านวังน้้าขาว" 
ประชาชนส่วนมากจะเร ียกว ่าโรงเร ียนว ังน้้าขาว  (จินดาประชานุก ูล) ในปี พ.ศ. 2502  
พระราชธรรมาภรณ์ (หลวงพ่อเงิน) ได้ริเริ ่มท้าการก่อตั้งส้านักสงฆ์วังน้้าขาวขึ้นและได้ย้าย
โรงเรียนมาอยู่บริเวณ วัดวังน้้าขาว ในปี พ.ศ. 2517 ได้ท้าการขอเปลี่ยนชื่อเป็น" โรงเรียนวัดวัง
น้้าขาว (จินดาประชานุกูล) "  
 

ข้อมูลทั่วไป 

วิสัยทัศน์   

 โรงเรียนจัดการศึกษา พัฒนาคุณธรรม น้าสุขภาพดี ส่งเสริมดนตรีไทย ใส่ใจส่ิงแวดล้อม น้อม
น้าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ปรัชญาโรงเรียน  นตฺถิ ปฺญญา สมาอาภา 

  “แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี” 

 

อัตลักษณ์โรงเรียน           นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรง 
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เอกลักษณ์โรงเรียน          โรงเรียนวิถีพุทธ 

ค าขวัญโรงเรียน  สุขภาพดี  มีคุณธรรม  

พันธกิจ 

     1. พัฒนานักเรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม  
2. เสริมสร้างนักเรียนให้มีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักเรียนอย่างท่ัวถึง 
4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านดนตรี และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 

     5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     6. ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 
เป้าประสงค์ 

1. นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. นักเรียนทุกคนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
3. นักเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม 
4. นักเรียนทุกคนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี 
5. นักเรียนทุกคนน้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ้าวัน 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย และเน้นนักเรียนเป็นส้าคัญ 
นโยบาย 

1. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคนอ่านออกเขียนได้  คิดเลขเป็น 
2. พัฒนาครูนักเรียนเพื่อเตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให้เข้มแข็ง  เพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
4. น้าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ 

สีประจ าโรงเรียน 

สีฟ้า – สีชมพู 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ดังนี้ 

1. รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ 
2. ซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย 
4. ใฝ่เรียนรู้ 
5. อยู่อย่างพอเพียง 
6. มุ่งมั่นในการท้างาน 
7. รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 
 

ข้อมูลครู/บุคลากร โรงเรียนวัดวังน้ าขาว 

           จ้านวน ชาย 6  คน หญิง 16  คน รวมท้ังหมด 22  คน 

 

 

 

 

 

 

 



 35 
 

 
 

ข้อมูลนักเรียน39 

ตารางที่ 1 จ านวนนักเรียน ปีการศึกษา 2560 โรงเรียนวัดวังน้ าขาว สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 
 

 

                                            
39 โรงเรียนวัดวังน้้าขาว, รายงานประเมินตนเองของสถานศึกษาโรงเรียนวัดวังน้ าขาวปี

การศึกษา 2560 (นครปฐม 2560), 50. 

 

ระดับชั้น ชาย หญิง รวม 
อ.1 10 8 18 

อ.2 6 11 17 

ป.1 13 7 20 

ป.2 4 9 13 

ป.3 11 12 23 

ป.4 12 7 19 

ป.5 14 12 26 

ป.6 14 13 27 

ม.1 12 7 19 

ม.2 7 10 17 

ม.3 8 6 14 

รวมท้ังส้ิน 111 102 213 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

 พิมลพรรณ ดุษิยามี ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดโครงสร้างและทรัพยากร การจัด
บุคลากรและการอ้านวยการ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การติดตามและประเมินผล 2) ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า ปัญหาในการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน คือ โรงเรียนไม่ได้มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของ
โรงเรียนอย่างจริงจัง บุคลากรทุกฝ่ายไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจการวางแผนเชิงกลยุทธ์และมีภารกิจท่ีต้องปฏิบัติมาก โรงเรียนขนาดเล็กขาดงบประมาณ
ในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะส่ืออุปกรณ์และนวัตกรรมท่ีทันสมัย ซึ่งมีไม่เพียงพอต่อจ้านวน
นักเรียน การปฏิบัติงานไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนก้าหนด ขาดระบบและเครื่องมือท่ีใช้
ในการติดตามและประเมินผลการด้าเนินงานท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง ส่วนข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา 
บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับสภาพจริง ให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผน 
กลยุทธ์แก่บุคลากรทุกฝ่าย จัดประชุมและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น แต่งต้ั ง
บุคลากรในการปฏิบัติงาน ก้าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ส่งเสริม
ให้ความรู้ในการผลิตส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน อ้านวยความสะดวกและสร้างขวัญก้าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อน้าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง40 
 ขัตติยา ด้วงส้าราญ ได้ท้าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส้าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก พบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส้าหรับโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ คือ การวางแผนกลยุทธ์ ประเมินกลยุทธ์โรงเรียน ก้าหนดทิศทางของโรงเรียน 
ก้าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน     
2) รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส้าหรับโรงเรียนขนาดเล็กเป็นรูปแบบท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบท่ี 
 

                                            
40 พิมลพรรณ ดุษิยามี , "การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน " 

(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), 82-90. 
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ส้าคัญ 6 องค์ประกอบซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้และสามารถน้าไปใช้ประโยชน์ได้ 
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย41 

พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์ ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ 
ผลการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 1 
พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรบริการส่วนจังหวัดกลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล้าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ดังนี้ การน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมินกลยุทธ์ และการก้าหนดกลยุทธ์ ตามล้าดับ 2) ผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล้าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียน เพื่อใช้ในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและ
ด้าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียน  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของโรงเรียน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การแนะแนว การวางแผนงานด้านวิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้
มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การพัฒนาหรือการด้าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่นและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ตามล้าดับ 3) การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์กรบริหารส่วนจัดหวัดกลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0142 

                                            
41 ฃัตติยา ด้วงส้าราญ, "รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก" (ดุษฎี

นิพนธ์ ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2552), 248-51. 

42 พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์, "การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินที่ 1" (วิทยานิพนธ์ 
ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาลัยศิลปากร , 
2554), 150-51. 
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  อมรรัตน์ เถื่อนทอง ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาใน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อแยกพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล้าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล้าดับ ได้แก่  
การจัดท้ากลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการประเมินผลและการควบคุม ตามล้าดับ43 

ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบว่า การวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนสังกัด ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาในแต่ละขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์ พบว่ามี 3 ขั้นตอนท่ีมีการปฏิบัติอยู่ระดับ
มากท่ีสุด เรียงตามล้าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การก้าหนดปรัชญาความเช่ือขององค์กร 
การก้าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร และการก้าหนดพันธกิจ ส่วนท่ีเหลืออีก 6 ขั้นตอน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามล้าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ การก้าหนดแผนปฏิบัติการ การวิเคราะห์
ส่ิงแวดล้อมภายใน การก้าหนดวัตถุประสงค์ การวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายนอก การก้าหนด
ยุทธศาสตร์ทางเลือกและการก้าหนดนโยบาย44 

รุ่งทิวา หงส์อินทร์ ได้ท้าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยภาพรวมค่าระดับคุณภาพอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล้าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการจัดโครงสร้าง และทรัพยากรด้านการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 
ด้านการบริหารบุคลากรและการอ้านวยการ และ ด้านการติดตามและประเมินผลตามล้าดับ  

                                            
43 อมรรัตน์ เถื่อนทอง, "การบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2" (วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี, 2553), 69. 

44 ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ, "การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4" (วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), 90-91. 
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2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 2 โดยภาพรวมค่าระดับคุณภาพอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล้าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านงานบริหารวิชาการ  
ด้านงานบริหารบุคลากร ด้านงานบริหารท่ัวไปและด้านงานบริหารงบประมาณ ตามล้าดับ  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงและปานกลาง อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 
3.1) การบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน
อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ ด้านงานบริหารงบประมาณ ด้านบริหาร
วิชาการและด้านงานบริหารท่ัวไป ตามล้าดับ ส่วนด้านงานบริหารบุคลากร มีความสัมพันธ์กันอยู่ใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3.2) ประสิทธิผลของการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับสูงอย่าง
มีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการติดตามและประเมินผล 
ตามล้าดับ ส่วนด้านการปฏิบัติตามแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการจัดโครงสร้างและทรัพยากรและด้านการ
จัดบุคลากรและการอ้านวยการ มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 4) แนวทางพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีผู้บริหารควรให้ความส้าคัญ ได้แก่ จัดประชุม
ช้ีแจงเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจการจัดท้าแผนกลยุทธ์กับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาร่วมกันก้าหนดแผนงาน/โครงการท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนและวางแผนจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนควรแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีการก้าหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรรับทราบ
และปฏิบัติ ส่งเสริมพัฒนาบุคลการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจัดสวัสดิการส่ิงอ้านวย
ความสะดวกให้บุคลากรได้มีขวัญก้าลังใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารและบุคลากรมีการน้าแผนงาน/
โครงการของโรงเรียนมาด้าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบตามปฏิทิน  
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การปฏิบัติงาน มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง และ
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน45 

สุภาพร ภิรมย์เมือง ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัย 
พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล้าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ด้านการจัดท้ากลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติกลยุทธ์ ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อมและ
ด้านการประเมินผลการควบคุม 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล้าดับตาม 
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียน ด้านมาตรการส่งเสริม ด้านการ
จัดการศึกษาด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และด้านคุณภาพผู้เรียน 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติระดับ .01 โดยสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงและเป็น
ในลักษณะคล้อยตาม46 

 

 

 

 
 

                                            
45 รุ่งทิวา หงส์อินทร์, "ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2" (วิทยานิพนธ์ 
ปริญญามหาบัณฑิต ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
2556), บทคัดย่อ. 

46 สุภาพร ภิรมย์เมือง, "การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3" (วิทยานิพนธ์ ปริญญา
มหาบัณฑิต ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2556), 
บทคัดย่อ. 
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งานวิจัยต่างประเทศ 

บานด์วิน (Baldwin) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การใช้กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่า ปัจจัยท่ีสนับสนุนการน้ารูปแบบการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ ประกอบด้วย  
ความเป็นวิชาชีพของบุคลากร ความสามัคคีของบุคลากร ภาวะผู้น้าของครูใหญ่ การเปิดเผย 
ความต้องการของบุคลากร การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ การสนับสนุนของท้องถิ่น ส่วนปัจจัยท่ี
ขัดขวาง ประกอบด้วย การขาดปัจจัยส่งเสริมองค์รวม ความไม่เข้าใจกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
และการจัดสรรเวลาให้กับการวางแผนกลยุทธ์47 
 เทแรน (Teran) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์ระบบการศึกษาของโรงเรียน 
ในเขตเมือง พบว่า การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนในเขตเมืองมีผลดีต่อโรงเรียนและท้าให้ผู้บริหารมี
ความต้ังใจ กระตือรืนร้นในการร่วมมือพัฒนางานกับผู้น้าชุมชนมากขึ้น48 

ไพรซ์ (Price) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การน้าแผนกลยุทธ์ท่ีเสนอไว้ไปปฏิบัติใช้กรณีตัวอย่าง 
เขตพื้นท่ีโรงเรียน 3 เขต ประเด็นท่ีศึกษาได้แก่ สภาพการน้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติในแต่ละเขตพื้นท่ี
ระดับความตระหนักในการปฏิบัติตามแผนพื้นท่ีแต่ละโรงเรียนระบุไว้ การประเมินระดับความ
ตระหนักในแผนงาน ในบรรดากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของแต่ละโรงเรียนโดยการเปรียบเทียบกับ
ผู้บริหารโรงเรียน และการประเมินความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การน้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 
ตัวแปรอื่นๆ เช่น ประสบการณ์สอนระดับโรงเรียน (มัธยมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
ประถมศึกษา) ส่ิงท่ีพบจากการศึกษาเสนอแนะว่า ส่วนใหญ่ของเป้าหมายแผนกลยุทธ์ มีการน้าไปใช้
ในบางระดับ ตามผู้ดูแลเขตพื้นท่ีโรงเรียน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องในบางประเด็น
แต่ไม่ตระหนักถึงผลส้าเร็จในการน้าแผนไปปฏิบัติจริง ประสบการณ์การสอนระดับช้ันท่ีสอนมีผล
เพียงเล็กน้อยต่อผลลัพธ์ (Outcome) อย่างไรก็ตามความสนใจของผู้ดูแลเขตพื้นท่ีโรงเรียนใน 
แผนกลยุทธ์มีแนวโน้มว่าสัมพันธ์กับผลลัพธ์ของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเขตพื้นท่ีโรงเรียนท่ีมีการ

                                            
47 Mark D Baldwin, Implementation of Strategic Planning in a Public School 

Setting: A Case Study (1994), 224-A. 
48 Teran Ralph, "A Case Study of Strategic Planning in a Large Urban 

School District" (1997), 1771. 
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น้าเสนอแผนต่อเนื่องจัดความส้าคัญไว้ระดับต้นๆ ส้าหรับผู้ดูแลโรงเรียนครูผู้สอนก็ตระหนักมากขึ้นใน
เอกสารการวางแผน49 
 รีด (Reid) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น้าใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีอยู่ในก้ากับของรัฐโคโลราโดและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งงานวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น้าของอธิการบดี  
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโคโลราโดท่ีผู้วิจัยเลือกศึกษา ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์
และภาวะผู้น้าของอธิการบดีโดยวิเคราะห์แผนกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันท่ีคัดเลือกไว้  
โดยเริ่มต้นจากการเปรียบเทียบองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์และสภาวะผู้น้าของอธิการบดี
ก่อน จากนั้นจึงศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น้า กลุ่มตัวอย่าง คือ 
มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในรัฐโคโลราโด การเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยใช้วิธีการศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับประเภทของการบริหารเชิงกลยุทธ์ และการสัมภาษณ์อธิการบดีและรองอธิการบดีในสถาบัน
ท่ีคัดเลือกไว้ในเรื่องรูปแบบภาวะผู้น้า กรอบแนวคิดการวิจัยนี้ คือ ประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของขัฟฟีและโคป และรูปแบบภาวะผู้น้าของนิวแมนน์และเบนซิมอน กรอบแนวคิดนี้ได้เช่ือมโยง
ประเภทของการบริหารเชิงกลยุทธ์เข้ากับรูปแบบภาวะผู้น้า ตามแนวคิดของ ขัฟฟีและโคป  
การบริหารเชิงกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ทางตรง (linear) ปรับเปล่ียน (adaptive) และ
ตีความ (interpretive) รูปแบบภาวะผู้น้าตามแนวคิดของนิวแมนน์และเบนซิมอน มี 4 ประเภท คือ 
ผู้น้าท่ีเป็นผู้ริเริ่ม ผู้น้าท่ีเป็นผู้ประสานงาน ผู้น้าท่ีเป็นผู้ให้ค้าแนะน้า และผู้น้าท่ีคอยดูแลอยู่ห่างๆ 
ผลการวิจัยพบว่า ประเภทต่างๆ ของภาวะผู้น้านั้นมีความสัมพันธ์กับประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์
อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติ50 
 เดวิส และเดวิส (Davies and Davies) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น้าเชิงกลยุทธ์ พบว่า 
รูปแบบภาวะผู้น้าเชิงกลยุทธ์ จะประกอบด้วย ความสามารถในการน้าองค์กร รวม 5 ประการ ได้แก่ 
1.การก้าหนดทิศทางขององค์กร 2.การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 3.การจัดวางบุคลากรและองค์กร
ไปสู่ทิศทางของกลยุทธ์ 4.การตัดสินใจจุดท่ีจะแทรกแซงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5.การพัฒนา

                                            
49 M.J. Price, "Strategic Planning and the Link to Implementation in 

Selected Illinois School Districts" (2000), 207-A. 
50 Linda. Reid, "The Relationship between Strategic Management and 

Presidential Leadership in Selected Colorado State " (Nova Southeastern, 2005), 
153. 
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ศักยภาพทางกลยุทธ์ และลักษณะเฉพาะตัวของผู้น้าเชิงกลยุทธ์ 4 ประการ อันได้แก่ 1.ผู้น้าเชิงกล
ยุทธ์ต้องท้าทายและสงสัย มีความไม่พอใจและเต็มไปด้วยความกระวนกระวายใจตามท่ีแสดงออกมา 
2.ผู้น้าเชิงกลยุทธ์ต้องให้ความส้าคัญเป็นพิเศษกับความคิดเชิงกลยุทธ์ การเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ การสร้าง
รูปแบบใหม่ๆ ให้กับองค์กร 3.ผู้น้าเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออกถึงปัญญาเชิงกลยุทธ์บนพื้นฐานของ
ค่านิยมอย่างเป็นระบบท่ีเด่นชัด 4.ผู้น้าเชิงกลยุทธ์ต้องมีพลังของบุคคลและเครือข่ายท่ีเป็นมืออาชีพ51 
 แฮเรย์ (Harray) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง แบบเรื่องความท้าทายของการจัดการเชิงกลยุทธ์และ
ภาวะผู้น้าเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมัธยมของประเทศนิวซีแลนด์ 3 โรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ในเรื่องทรัพยากรท่ีไม่ดีนัก และพบว่าอาจารย์ใหญ่เป็นบุคคลส้าคัญในการน้าประสานงาน
เพื่อให้เกิดการจัดการเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน นอกจากนี้พบว่ามีความยากล้าบากในการวางแผนระยะ
มากกว่า 3 ปี ให้มีความแน่นอน ซึ่งทางกระทรวงศึกษาธิการได้พยายามสร้างกระบวนการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ให้มีความเป็นจริง น้าไปใช้ได้และมีความหมายกับโรงเรียน ข้อเสนอแนะจากการวิจัยนี้ คือ 
การพัฒนาผู้น้าของโรงเรียนให้มีการคิดเชิงกลยุทธ์เพื่อเอื้อกับการวางแผนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียน52 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
51 B Davies and B.J. Davies, Strategic Leadership the Essentials of School 

Leadership (2005), 15-19. 
52 Neil Harray, "The Challenge of Strategic Management and Strategic 

Leadership in the Case of Three New Zealand Secondary Schools,"  http:// 
nzresearch.org.nz/index.php/record/viewSchema/30988/3. 
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สรุป 

  
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

โรงเรียนวัดวังน้้าขาว ดังท่ีกล่าวมาแล้วอาจกล่าวได้ว่า เป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วยการตัดสินใจ 
การวางแนวทาง และการควบคุมการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าองค์กรสามารถด้าเนินการได้
อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น โดยมีบุคลากรเป็น
ก้าลังส้าคัญ เป็นองค์ประกอบท่ีส้าคัญท่ีสุดในกระบวนการด้าเนินงานหรือกิจกรรมของการบริหารงาน 
ซึ่งต้องมีลักษณะสอดคล้องและสนับสนุนกัน จึงจะท้าให้งานนั้นประสบความส้าเร็จ การบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารจึงมีความส้าคัญต่อการบริหารองค์กร เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องมีวิธีการปรับตัวให้รับกับการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคตโดยปรับวิธีการบริหารงานให้ทันต่อสถานการณ์สามารถก้าหนดทิศทางขององค์กรได้ 

ผู้วิจัยใช้แนวคิดของวีเลนและฮังเกอร์และคณะ (Thomas L. Wheelen and David J.  
Hunger and others)ได้กล่าวถึง องค์ประกอบพื้นฐานของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ี
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 2) การ
ก้าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 
4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) มาเป็นทฤษฎีการวิจัยในครั้งนี้ 
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บทที่ 3 

การด าเนินการวิจัย 

 

 การด้าเนินการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว 

สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดยการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง

พรรณนา (descriptive research) ซึ่งใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis)  ประชากร

ท่ีใช้ในการวิ จัยครั้ งนี้   ไ ด้แก่  ครูโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ในปีการศึกษา 2560  จ้านวน 20 คน  ได้แก่  ผู้อ้านวยการโรงเรียน  

1 คน ประธานคณะกรรมการโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 18 คน รวมท้ังส้ิน 20 คน เครื่องมือเป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งการด้าเนินการวิจัยครั้งนี้   

มีข้ันตอนการด้าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

  เพื่อให้การวิจัยด้าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ผู้วิจัยจึงได้

ก้าหนดรายละเอียดขั้นตอนของการด้าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1  การวางแผนและจัดเตรียมโครงการ โดยการศึกษาลักษณะการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ และสภาพปัญหาต่างๆ  จากเอกสาร  ต้ารา  กฎระเบียบ  ข้อมูล  สถิติต่างๆ  รายงานการวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง  น้ามาจัดท้าโครงร่างการวิจัยตามค้าแนะน้าของอาจารย์ ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อเสนอ

โครงร่างการวิจัยต่อภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 

  ขั้นตอนที่ 2  การด้าเนินการวิจัย  เป็นขั้นตอนท่ีผู้วิจัยสร้างและพัฒนาเครื่องมือ โดยน้า

เครื่องมือไปหาความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) และความเช่ือมั่น (reliability) จากนั้นน้า

เครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากประชากรแล้วน้าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ 

ขั้นตอนที่ 3  การรายงานการวิจัย  เป็นขั้นตอนจัดท้าร่างรายงานผลเสนอต่อกรรมการผู้

ควบคุมการค้นคว้าอิสระ จัดท้ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยเพื่ออนุมัติ         

จบการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

  เพื่อให้การด้าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ 

การวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก้าหนดระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากรและ 

กลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  การเก็บรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูล

และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียด  ดังต่อไปนี้ 

 

แผนแบบการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)  ท่ีมีแผนแบบงานวิจัยใน

ลักษณะกลุ่มตัวอย่างเดียว  ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-experimental 

case study design)  ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  เมื่อ S หมายถึง  ประชากรท่ีศึกษา 

   X หมายถึง  ตัวแปรท่ีศึกษา 

   O หมายถึง  ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 
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ประชากร 

  ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาจากประชากรประกอบด้วยผู้อ้านวยการโรงเรียน 1 คน 

ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 1คน   และครูผู้สอน 18 คน  รวมท้ังส้ิน 20 คน    

ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษา ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้ 

  1.  ตัวแปรพื้นฐาน  เป็นตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  เพศ  อายุ 

วุฒิการศึกษา  ต้าแหน่ง ประสบการณ์ในการท้างานต้าแหน่งปัจจุบัน 

  2.  ตัวแปรต้น คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารตามแนวคิดของวีเลน

และฮังเกอร์และคณะ(Thomas L. Wheelen and David J.  Hunger and others) ซึ่ง

ประกอบด้วย4 ด้านดังนี้   

      2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) หมายถึง การท่ี

ผู้บริหารร่วมกับคณะครูบุคลากรในโรงเรียนและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการ ศึกษา

ของโรงเรียนร่วมกันประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับปัจจัยท่ีเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนโดย

มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนและน้าผลปฏิบัติท้ังหมดท่ีผ่านมา  

มาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ปรับปรุง แก้ไข สรุปปัญหาและแนวทางการด้าเนินงานเดิมท่ีจะเป็นปัญหา 

อุปสรรค และก้าหนดทางเลือกเพื่อน้ามาก้าหนดเป็นกลยุทธ์เป็นขั้นตอนต่อไป 

      2.2 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การก้าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ นโยบายส่งเสริมการด้าเนินงานตามกลยุ ทธ์ โดยมีแผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมท่ีสอดคล้องกันเพื่อให้การด้าเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์หรือทางเลือกท่ี

วางแผนไว้ 

      2.3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) หมายถึง  การด้าเนินการ

ต่างๆท่ีได้ระบุไว้ในแผนงาน โครงการท่ีได้วางแผนไว้แล้ว ตามปฏิทินการด้าเนินงาน ตามกลยุทธ์โดยมี

การแต่งต้ังคณะกรรมการและผู้รับผิดชอบของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน เพื่อให้การด้าเนินงานตามกลยุทธ์ 
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เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยมีการเสริมแรงให้ก้าลังใจ แก่บุคลากรด้วยวิธีการต่างๆเพื่อส่งเสริมให้

การด้าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนมากขึ้น 

      2.4 การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) หมายถึง  การประเมินผล

การปฏิบัติงานว่าได้ด้าเนินงามตามปฏิทินและแผนกลยุทธ์ที่ก้าหนดไว้หรือไม่ โดยมีการก้าหนดปฏิทิน

การประเมินผล มีการสร้างเครื่องมือและแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล เมื่อด้าเนินการประเมินผล

เสร็จเรียบร้อยแล้ว มีการรายงานผลต่อท่ีประชุม เพื่อด้าเนินการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา 

ส่วนบกพร่องให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท ดังนี้ 1) แบบสอบถาม (questionnaire) และ 

2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 1.แบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

  ตอนท่ี  1  สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ  

(check list) คือ เพศ  อายุ วุฒิการศึกษา  ต้าแหน่ง ประสบการณ์ในการท้างานต้าแหน่งปัจจุบัน 

ตอนท่ี  2  สอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว ตามแนวคิดของ 

วีเลนและฮังเกอร์และคณะ (Thomas L. Wheelen and David J.  Hunger and others)  

คือ1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 2) การก้าหนดกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 4) การประเมิน

และควบคุม (Evaluation and Control) โดยแบบสอบถามตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามชนิด

จัดล้าดับคุณภาพ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert)55 ซึ่งสามารถจัดล้าดับคุณภาพได้ 

5 ระดับ  โดยมีความหมาย  ดังนี้ 

ระดับ 5  หมายถึง  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ใน  ระดับมากท่ีสุด มีค่าน้้าหนัก เท่ากับ 5 คะแนน 
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 Rensis Likert, New Pattern of Management (New York: McGraw-Hill, 1961). 
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ระดับ 4  หมายถึง  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับมาก มีค่าน้้าหนัก เท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3  หมายถึง  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน้้าหนัก เท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2  หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีค่าน้้าหนัก เท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1  หมายถึง  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  มีค่าน้้าหนัก เท่ากับ 1 คะแนน 

2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ้านวน 1 ฉบับแบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

 ตอนท่ี  1  ข้อมูลของผู้ถูกสัมภาษณ์ 

   ตอนท่ี  2 แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามท่ีพัฒนาขึ้นโดย นางสาวสุภาพร  ภิรมย์เมือง ซึ่งมี

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.0   

และมีค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  เท่ากับ .98656 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อใหไ้ด้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม และได้ข้อมูลตามความจริง ผู้วิจัยได้

ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือและแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียนจ้านวน 20 ฉบับ 

พร้อมกับนัดหมาย วัน เวลา ในการเก็บรวบรวม   

2. ผู้วิจัยด้าเนินการส่งแบบสอบถามเป็นการล่วงหน้า และเก็บรวบรวม ข้อมูลด้วยตนเองโดย
แจกไป 20 ฉบับได้รับกลับ 20 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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3. ในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมด้านคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใช้ประชากรซึ่งเป็นผู้อ้านวยการโรงเรียน ครู และ

ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) เมื่อได้รับ

แบบสอบถามกลับมาแล้ว ผู้วิจัยได้ด้าเนินการดังนี้  

1.ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนจ้านวน 20  ฉบับ 

2.น้าแบบสอบถามมาตรวจรวบรวมคะแนน  

3.จัดท้าตารางแจกแจงคะแนน (Tally sheet) เพื่อกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับ แผนการ

วิเคราะห์ข้อมูลและ ระเบียบวิธีการทางสถิติท่ีใช้  

4.น้าข้อมูลดังกล่าวไปวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมส้าเร็จรูป 

5.น้าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มาถอดเทปฟังแล้วเขียนสรุป 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ  อายุ วุฒิการศึกษา  

ต้าแหน่ง ประสบการณ์ในการท้างานต้าแหน่งปัจจุบัน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์คือ ค่าความถี่ 

(frequency : f )  ค่าร้อยละ (percentage : % ) 

  2. การวิเคราะห์ ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว  สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดย สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(Alitermatric mean : µ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ) โดยน้า ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Alitermatric 

mean : µ ) ของคะแนนท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล  เปรียบเทียบกับเกณฑ์  

ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) มีรายละเอียดดังนี้ 

    ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50–5.00 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว 

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50–4.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
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ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 – 3.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง    

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 – 2.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับน้อย   

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 – 1.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ี
การ ศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต2  ใ ช้การวิ เคราะห์ เนื้ อหา( content analysis) 
และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน 
วัดวังน้้าขาว 
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สรุป 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)  มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ โรงเรียนวัดวังน้้าขาว ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต2 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนวัดวังน้้าขาว ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต2  ในปีการศึกษา 2560  จ้านวน 20 คน  ผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้อ้านวยการโรงเรียน 

1 คน  ประธานคณะโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 1คน และครูผู้สอน 18 คน รวมท้ังส้ิน 20คน  เครื่องมือท่ีใช้

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวังน้้าขาว ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต2  ตามแนวคิดของวีเลนและฮังเกอร์ และคณะ (Thomas L. Wheelen 

and David J.  Hunger and others) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ความถี่ (frequency)  

ร้อยละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) และการสังเคราะห์เนื้อหา(content analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

จากการวิจัยเรื่องการบริหารเซิงกลยุทธ์ของของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัด ส้านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  1. เพื่อทราบการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2  

2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลวิจัยคือแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหาร ตามแนวคิดของวีเลนและฮังเกอร์และคณะ(Thomas 

L. Wheelen and David J.  Hunger and others) ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามความคิดเห็นให้ 

กลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ โรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัด ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐมเขต 2  โดยก้าหนดผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ้านวยการโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐานรวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 20 คน โดยได้รับแบบสอบถามคืนมา

ท้ังหมด 20 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว จ้านวน 5 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น้ามาวิเคราะห์

และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ตารางประกอบค้าบรรยาย จ้าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวัดวังน้้าขาว  

ตอนท่ี 3  แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวัดวังน้้าขาว 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นการวิ เคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบ 

แบบสอบถามของ ผู้อ้านวยการโรงเรียน ครูและ ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน งานวิจัย

นี้ใช้ประชากร 1 โรงเรียน รวม 20 คน จ้าแนก ตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต้าแหน่ง ประสบการณ์

ในการท้างานต้าแหน่งปัจจุบัน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 2 ร้อยละของผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ใน 
              การท างานต าแหน่งปัจจุบัน 
                                                                                                            (N= 20) 
ข้อท่ี สถานภาพ จ้านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

1 เพศ           1.ชาย 
          2. หญิง 

7 
13 

35.00 
65.00 

รวม 20 100.00 
2 อายุ 1. ต้่ากว่า30 ปี 

2. 30-40 ปี 
3. 41-50 ปี 
4. 51 ปีขึ้นไป 

2 
9 
4 
5 

10.00 
45.00 
20.00 
25.00 

รวม 20 100.00 
3 วุฒิการศึกษา 1.ปริญญาตร ี

3.ปริญญาโท 
 

14 
6 

70.00 
30.00 

รวม 20 100.00 
4     ต้าแหน่ง 1ผู้อ้านวยการโรงเรียน 

3.ครูผู้สอน 
4.ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้น
พื้นฐาน 

1 
18 
1 
 

5.00 
90.00 
5.00 

 
รวม 20 100.00 

5  ประสบการณ์ใน
การท้างาน
ต้าแหน่งปัจจุบัน 

1. ไม่เกิน 5 ปี 
2.  6-10 ปี 
3. 11-15 ปี 
4. 16-20 ปี 

4 
8 
2 
6 
 

20.00 
40.00 
10.00 
30.00 

รวม 20 100.00 
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จากตารางท่ี 1 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านเพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง จ้านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 เพศชาย จ้านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00  

ด้านอายุพบว่าอายุมากท่ีสุดคือ อายุ 30-40  ปจ้ีานวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 รองลงมา

คือ อายุ 51 ปี ขึ้นไป  จ้านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 อายุ 41-50ปี จ้านวน 4 คน คิดเป็นร้อย

ละ 20.00  และอายุน้อยท่ีสุดคืออายุ ต้่ากว่า 30 ปี  จ้านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00  

ด้านวุฒิการศึกษาพบว่าการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุดจ้านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 

70.00   ปริญญาโท จ้านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00  

ด้านต้าแหน่งพบว่าครูมากท่ีสุด 18 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ผู้อ้านวยการโรงเรียน จ้านวน 1 

คน คิดเป็น ร้อยละ 5.00 และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ้านวน 1 คน คิดเป็น ร้อยละ 5.00    

ด้านประสบการณ์ในการท้างานต้าแหน่งปัจจุบันพบว่า ประสบการณ์มากท่ีสุดคือ 6-10 ปี 

จ้านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00  รองลงมาคือ 16-20 ปี จ้านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ30.00  ไม่

เกิน5 ปี จ้านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20  และน้อยท่ีสุดคือประสบการณ์ 11-15 ปี จ้านวน 2 คน คิด

เป็นร้อยละ 10.00    

 

ตอนที่ 2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา    

           ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 

 
ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 เพื่อทราบว่าอยู่ในระดับใดเป็นการวิเคราะห์การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 
ท้ัง 4 ด้านตามแนวคิดของวีเลนและฮังเกอร์และคณะ(Thomas L. Wheelen and David J.  
Hunger and others) ซึ่งวิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต ( Arithmetic mean : µ )   และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) โดยภาพรวมและจ้าแนกเป็นรายด้านดังตารางท่ี 3-7 
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ตารางที่ 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และระดับการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาวสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
                                                                                                                                                                (N= 20) 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา นครปฐม เขต 2 

µ   σ  ระดับ 

1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 4.13 0.53 มาก 
2.การก้าหนดกลยุทธ์ 4.26 0.45 มาก 
3.การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4.23 0.52 มาก 
4.การประเมินและควบคุม 3.56 0.61 มาก 

รวม 4.09 0.52 มาก 

 

จากตารางท่ี 3 พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( µ =4.09, 

σ= 0.52 ) เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้  พบว่า 

ด้านการจัดท้ากลยุทธ์ค่ามัชฌิมเลขคณิตมีค่ามากท่ีสุด (µ =4.26 , σ= 0.45) รองลงมา ด้านการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ (µ =4.23 , σ= 0.52) ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม (µ =4.13 , σ= 0.53) 

และด้านการประเมินและควบคุมมีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (µ =3.56 , σ= 0.61)  
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ตารางที่ 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเ รียนวัดวังน้ าขาวสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
                                                                                                              (N= 20) 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาวส้านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต2   

µ σ ระดับ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
1.มีการประชุมช้ีแจงและให้ความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์ นโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ของการบริหารโรงเรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

4.10 0.55 

 

มาก 

2.มีการร่วมกันศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกท้ังด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคมและเทคโนโลยีร่วมกับคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

4.10 0.48 

 

มาก 

3.มีการร่วมกันก้าหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีเป็นระบบชัดเจน 4.30 0.57 มาก 
4.มีส่วนร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อวิเคราะห์โอกาสและ
อุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

4.40 0.50 

 

มาก 

5.มีการร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อน 

4.25 0.55 มาก 

6.มีการน้าผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา ใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม 

4.30 0.57 มาก 

7.มีการร่วมกันวิเคราะห์ทางเลือกท่ีน้ามาใช้ในการก้าหนดกลยุทธ์ 4.30 0.47 มาก 
8.มีการร่วมกันสรุปปัญหาและเรียงล้าดับความต้องการเป็นขั้นตอน 3.35 0.58 มาก 

รวม 4.13 0.53 มาก 
 

จากตารางท่ี 4 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต2  ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ท้ังในภาพรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก ( µ =4.13, σ= 0.53 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค้าถามโดยเรียงล้าดับค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีส่วนร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อวิเคราะห์

โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียนมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ( µ =4.40, σ= 0.50 ) 

รองลงมามีค่ามัชฌิมเลขคณิตเท่ากัน3ข้อค้าถามคือ มีการร่วมกันวิเคราะห์ทางเลือกท่ีน้ามาใช้ในการ
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ก้าหนดกลยุทธ์( µ =4.30,  σ= 0.47) มีการร่วมกันก้าหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีเป็นระบบชัดเจน

( µ =4.30,  σ= 0.57) มีการน้าผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา ใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบ

สภาพแวดล้อม( µ =4.30,  σ= 0.57) และข้อค้าถามมีการร่วมกันสรุปปัญหาและเรียงล้าดับ 

ความต้องการเป็นขั้นตอนมีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด ( µ =3.35,  σ= 0.58) ตามล้าดับ 

 

ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาวสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
 

(N= 20)  
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

µ σ ระดับ 

การก้าหนดกลยุทธ์ 

1.มีการร่วมกันก้าหนดวิสัยทัศน์ท่ีเป็นภาพรวมในอนาคต 4.20 0.52 มาก 
2.มีการร่วมกันก้าหนดพนัธกิจ ท่ีเป็นบทบาทหน้าท่ีชัดเจน 4.30 0.47 มาก 
3.มีการการร่วมกันก้าหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 4.25 0.44 มาก 
4.มีการการร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 4.30 0.47 มาก 
5.มีการร่วมกันก้าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดท้ากลยุทธ์ที่ชัดเจน 4.25 0.44 มาก 
6.มีการร่วมกันก้าหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมการด้าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 4.20 0.41 มาก 
7.มีการร่วมกันเรียงล้าดับโครงการ กิจกรรม น้าไปสู่การปฏิบัติการจัดท้า
แผนกลยุทธ์ 

4.25 0.44 มาก 

8.มีการร่วมกันก้าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับแผน 
กลยุทธ์ 

4.30 0.47 มาก 

9.มีการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดร่วมกัน เพื่อใช้ในการก้าหนดกลยุทธ์ 4.30 0.47 มาก 
รวม 4.26 0.45 มาก 
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จากตารางท่ี 5 พบว่า ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต2  ด้านการก้าหนดกลยุทธ์โดยภาพรวมและรายข้ออยู่

ในระดับมาก ( µ =4.26, σ= 0.45 ) เมื่อพิจารณารายข้อค้าถามโดยเรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อยได้ดังนี้ ข้อค้าถามมีการร่วมกันก้าหนดพันธกิจข้อค้าถามท่ีเป็นบทบาทหน้าท่ีชัดเจนมี
การการร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนข้อค้าถามมีการร่วมกันก้าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม
ท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และข้อค้าถามมีการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดร่วมกัน เพื่อใช้ในการก้าหนด 

กลยุทธ์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุดเท่ากันส่ีข้อค้าถาม ( µ =4.30, σ= 0.47) รองลงมามี 
ค่ามัชฌิมเลขคณิตเท่ากันสามข้อค้าถามคือ มีการการร่วมกันก้าหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
ข้อค้าถามมีการร่วมกันก้าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดท้ากลยุทธ์ท่ีชัดเจนข้อค้าถามมีการร่วมกัน

เรียงล้าดับโครงการ กิจกรรม น้าไปสู่การปฏิบัติการจัดท้าแผนกลยุทธ์ ( µ =4.25, σ= 0.44) และข้อ
ค้าถามมีการร่วมกันก้าหนดวิสัยทัศน์ท่ีเป็นภาพรวมในอนาคตมีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด 

( µ =4.20, σ= 0.44) ตามล้าดับ 
 
ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  

(N= 20) 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 

µ σ ระดับ 

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
1.มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการท้างานเพื่อก้าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน 

4.25 0.44 

 

มาก 

2.มีการจัดท้าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจน 4.25 0.44 มาก 
3.ก้าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้มีส่วนร่วมให้ชัดเจนและท้าความ
เข้าใจให้ตรงกันทุกฝ่าย 

4.30 
 

0.47 มาก 

4.ด้าเนินการตามแผนกลยุทธ์ท่ีได้ร่วมกันก้าหนดไว้ 4.30 0.47 มาก 
5.มีการเสริมแรงและให้ก้าลังใจแก่บุคลากรด้วยวิธีการต่างๆเพื่อส่งเสริมให้
การด้าเนินงานตามแผนกลยุทธ์บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนมากขึ้น 

4.05 
 

0.68 มาก 

รวม 4.23 0.52 มาก 
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จากตารางท่ี 6 พบว่า ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ท้ังในภาพรวมและรายข้ออยู่

ในระดับมาก ( µ =4.23, σ= 0.52 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค้าถามโดยเรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ พบว่าข้อค้าถามก้าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้มีส่วนร่วมให้ชัดเจน

และท้าความเข้าใจให้ตรงกันทุกฝ่ายข้อค้าถามด้าเนินการตามแผนกลยุทธ์ท่ีได้ร่วมกันก้าหนดไว้มีค่า

มัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุดเท่ากันสองข้อค้าถาม( µ =4.30, σ= 0.47) รองลงมามีค่ามัชฌิมเลขคณิต

เท่ากันสองข้อค้าถามคือข้อค้าถามมีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการท้างานเพื่อก้าหนดหน้าท่ีความ

รับผิดชอบให้ชัดเจนข้อค้าถามมีการจัดท้าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจน( µ =4.25, 

σ= 0.44) และข้อค้าถามมีการเสริมแรงและให้ก้าลังใจแก่บุคลากรด้วยวิธีการต่างๆเพื่อส่งเสริมให้การ

ด้าเนินงานตามแผนกลยุทธ์บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนมากขึ้นมีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด( µ 

=4.05, σ= 0.68) ตามล้าดับ 

ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาวสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
ด้านการประเมินและควบคุม  

(N=20) 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 

µ σ ระดับ 

การประเมินและควบคุม 
1.แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลกลยุทธ์ของโรงเรียน 3.70 0.65 มาก 
2.ก้าหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนเป็นระยะ 3.70 0.73 มาก 
3.สร้างเครื่องมือในการประเมินกลยุทธ์ 3.45 0.60 มาก 
4.ติดตามผลการประเมินกลยุทธ์ที่ด้าเนินตามปฏิทินท่ีก้าหนดไว้ 3.00 0.32 มาก 
5.รายงานผลการด้าเนินการตามกลยุทธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ทราบ 

3.80 0.69 มาก 

6.ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีบกพร่องให้มีความสมบูรณ์
เหมาะสมกับโรงเรียนมากขึ้น 

3.75 0.71 มาก 

รวม 3.56 0.61 มาก 
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จากตารางท่ี 7 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 ด้านการประเมินและควบคุมท้ังในภาพรวมและรายข้อ

อยู่ในระดับมาก ( µ =3.56, σ= 0.61 )เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค้าถามโดยเรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ข้อค้าถามรายงานผลการด้าเนินการตามกลยุทธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายทราบมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ( µ =3.80, σ= 0.69 )รองลงมาคือข้อค้าถามปรับปรุง

แก้ไขกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีบกพร่องให้มีความสมบูรณ์เหมาะสมกับโรงเรียนมากขึ้น ( µ =3.75, σ= 

0.71 )และข้อค้าถามสร้างเครื่องมือในการประเมินกลยุทธ์มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด ( µ =3.45, 

σ= 0.60 ) ตามล้าดับ 

 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว  
           สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมี   
           โครงสร้าง 
 

            จากการสังเคราะห์ข้อมูลในส่วนของการสัมภาษณ์โดยการบันทึกเสียง โดยผู้วิจัยท้าการถอด

เทปเสียงและเขียนสรุปความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สามารถสรุป 

แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาวประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2   ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม มีแนวทางในการพัฒนา

ดังนี้ 

  1. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) เมื่อน้าแนวคิด
การวิเคราะห์ SWOT analysis มาใช้แล้ว ควรดึงจุดเด่นขององค์กรออกมา และหาจุดด้อยท่ีควร
พัฒนา 
       2. ด้านการก้าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation)  การก้าหนดกลยุทธ์ของ
โรงเรียนควรใช้วิธีก้าหนดท่ีหลากหลายวิธี  เช่น  การระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย การวิจัย
เชิงพัฒนาการระดมสมองจากผู้เช่ียวชาญ  และการใช้เทคนิคตารางสัมพันธ์   
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          3. ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  (Strategy Implementation) การปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ของโรงเรียนคือผู้บริหารควรแปลงกลยุทธ์และนโยบาย ไปสู่แผนการด้าเนินงาน ก้าหนด

รายละเอียดด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด้าเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้อาจจะ

เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เพื่อให้สามารถ

ด้าเนินการตามกลยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

   4. ด้านการประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) การควบคุม ก้ากับ 
และการประเมินผล ผู้บริหารควรให้ความส้าคัญในด้านการประเมินผลและควบคุมและต้องมีการ
ติดตามประเมินผล ต้ังแต่ก่อนลงมือปฏิบัติ ขณะท่ีน้าแผนไปปฏิบัติ และหลังจากส้ินสุดการด้าเนินงาน
ตามแผนแล้ว  
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัด ส้านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1.  เพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์

ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาวในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา นครปฐมเขต 2 2.เพื่อทราบแนวทางการพัฒนา

เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว ในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 การวิจัย

ครั้งนี้เป็นการวิจัยเซิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นหน่วยวิเคราะห์  

(unit of analysis) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู้อ้านวยการโรงเรียน ครู และประธาน

คณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือ  ค่าความถี(frequency: f ) ค่าร้อยละ(percentage: %)  ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Alitermatric 

mean : µ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ)  และ 2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อหา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัด ส้านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาผลของการวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล้าดับค่ามัชฌิม 

เลขคณิตจากมากไป น้อย ได้ดังนี้ ด้านการจัดท้ากลยุทธ์ รองลงมาคือด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  

ด้านการตรวจสอบ สภาพแวดล้อมและด้านการประเมินผลการควบคุม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า 

1.1 ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม ท้ังโดยภาพรวมและรายข้อค้าถามอยู่ในระดับมาก 

เรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ มีส่วนร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

เพื่อวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียนรองลงมาคือ มีการร่วมกันวิเคราะห์ทางเลือก 

ท่ีน้ามาใช้ในการก้าหนดกลยุทธ์ มีการร่วมกันก้าหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีเป็นระบบชัดเจนมี

การน้าผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา ใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบสภาพแวดล้อม มีการร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน มีการร่วมกันศึกษาสภาพแวดล้อม

ภายนอกท้ังด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีร่วมกับคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการประชุมช้ีแจงและให้ความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์ นโยบาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของการบริหารโรงเรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ มีการร่วมกันสรุปปัญหาและ

เรียงล้าดับความต้องการเป็นขั้นตอน 

1.2 ด้านการจัดท้ากลยุทธ์ ท้ังโดยภาพรวมและรายข้อค้าถามอยู่ในระดับมาก เรียงล้าดับ  

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ มีการร่วมกันก้าหนดพันธกิจ ท่ีเป็นบทบาทหน้าท่ีชัดเจน  

มีการการร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน มีการร่วมกันก้าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ี

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ มีการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดร่วมกัน เพื่อใช้ในการก้าหนดกลยุทธ์ รองลงมา

คือมีการการร่วมกันก้าหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียนมีการร่วมกันก้าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดท้า

กลยุทธ์ที่ชัดเจนมีการร่วมกันเรียงล้าดับโครงการ กิจกรรม น้าไปสู่การปฏิบัติการจัดท้าแผนกลยุทธ์มี

การร่วมกันก้าหนดวิสัยทัศน์ท่ีเป็นภาพรวมในอนาคต มีการร่วมกันก้าหนดนโยบายเพื่อส่งเสริม 

การด้าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
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1.3 ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ท้ังโดยภาพรวมและรายข้อค้าถามอยู่ในระดับมาก 

เรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ มีการก้าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้มี 

ส่วนร่วมให้ชัดเจนและท้าความเข้าใจให้ตรงกันทุกฝ่ายมีการด้าเนินการตามแผนกลยุทธ์ท่ีได้ร่วมกัน

ก้าหนดไว้ รองลงมาคือมีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการท้างานเพื่อก้าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบให้

ชัดเจน มีการจัดท้าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจนมีการเสริมแรงและให้ก้าลังใจ  

แก่บุคลากรด้วยวิธีการต่างๆเพื่อส่งเสริมให้การด้าเนินงานตามแผนกลยุทธ์บรรลุวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียนมากขึ้น    

1.4 ด้านการประเมินผลการควบคุม ท้ังโดยภาพรวมและรายข้อค้าถามอยู่ในระดับมาก 

เรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ มีการรายงานผลการด้าเนินการตามกลยุทธ์ให้ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบรองลงมาคือ ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีบกพร่องให้มีความ

สมบูรณ์เหมาะสมกับโรงเรียนมากขึ้นมีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลกลยุทธ์ของโรงเรียนมีการ

ก้าหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนเป็นระยะมีการสร้างเครื่องมือในการประเมินกลยุทธ์มี

การติดตามผลการประเมินกลยุทธ์ที่ด้าเนินตามปฏิทินท่ีก้าหนดไว้ 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย สามารถน้ามาอภิปรายผลสรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน
ชองการวิจัย ท่ีต้ังไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ชองผู้บริหาร สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะ การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็น 
การตัดสินใจและการปฏิบัติต่างๆ ท่ีมีผลต่อการวางแผนและการปฏิบัติตามแผน เพื่อช่วยให้
วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุผลส้าเร็จน้าไปสู่การเพิ่มโอกาสของความส้าเร็จหรือความล้มเหลวของ
โรงเรียน การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นหัวใจส้าคัญของงานบริหาร โดยผู้บริหารจะต้องมีความรู้ 
ประสบการณ์ และความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด เพื่อปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้โรงเรียนยังได้รับความร่วมมือ
จากครูและบุคลากรในโรงเรียนในการร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน ซึ่งเป็นส่วนส้าคัญของโรงเรียนในการจัดการศึกษา รวมท้ัง
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มีการบริหารงบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก้าหนดวิสัยทัศน์และพัฒนาจน
ประสบความส้าเร็จ อีกท้ังโรงเรียนมีการก้าหนดกลยุทธ์ท่ีมีความสัมพันธ์กันน้าไปสู่การปฏิบัติท่ีมี  
ความสอดคล้องในแผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างเป็นขั้นตอน และมีการ
ตรวจสอบความส้าเร็จด้วยการวัดและประเมินผลตามแผนกลยุทธ์อันเป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ ได้กล่าวถึง การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการท่ีประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและข้อมูลส้าคัญของ
ธุรกิจท่ีใช้ในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการด้าเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงาน
เชิงกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อท่ีจะสร้างความมั่นใจว่าองค์กรสามารถท่ีจะด้าเนินการได้อย่างสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแข่งขันใน
อุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุพานี สฤษฎ์วานิช ได้กล่าวถึง การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการบริหารองค์กรท่ีเน้นการมองระยะยาว โดยจะเป็น
กระบวนการท่ีต่อเนื่องจากการวางแผนกลยุทธ์ การน้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและ
ประเมินผลเชิงกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน์ ทีปะปาล ได้กล่าวถึง 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การก้าหนดแนวทางหรือวิถีทางในการด้าเนินงานขององค์กร เพื่อให้
งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก้าหนดไว้  ซึ่งการก้าหนดแนวทางหรือทิศทางในการ
ด้าเนินงานนั้น ผู้บริหารจ้าเป็นจะต้องท้าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆ ท่ีเกิดจากส่ิงแวดล้อม
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อจัดท้าแผนงานด้าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ี
วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดของทอมป์สันและคณะ (Thompson and 
Others) ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการด้าเนินงาน 5 ขั้นตอน เกี่ยวกับการ
จัดท้ากลยุทธ์และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของวีลเลน
และคณะ (Wheelen and Others) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบพื้นฐานกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอนท่ีส้าคัญ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental 
Scanning) 2) การก้าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy 
Implementation) และ 4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) 

เมื่อพิจารณาแต่ละรายด้าน พบว่า ทุกรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล้าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต 
จากมากไปน้อยได้ดังนี้ 

1.1 ด้านการจัดท้ากลยุทธ์ ท้ังภาพรวมและรายข้อค้าถามอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น 
เพราะ ในการจัดท้ากลยุทธ์ของโรงเรียนมีการจัดท้าแผนระยะยาวส้าหรับน้ามาใช้ในการบริหารงาน 
เพื่อให้เหมาะสมกับโอกาสและปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น สอดคล้องกับจุดแข็งจุดอ่อนของ 
องค์กร มีการก้าหนดพันธกิจ ก้าหนดวัตถุประสงค์ ท่ีสามารถบรรลุผลส้าเร็จได้ การพัฒนากลยุทธ์ 
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และก้าหนดนโยบาย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของณัฎฐพันธ์ เขจร 
นันทน์ ท่ีได้กล่าวไว้ว่า การจัดท้ากลยุทธ์ เป็นกิจกรรมเชิงกลยุทธ์ท่ีต่อเนื่องจากการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นรากฐานท่ีส้าคัญต่อความส้าเร็จของการด้าเนินการเชิงกลยุทธ์ในแต่ละองค์กร 
และเป็นประเด็นส้าคัญท่ีผู้ศึกษาด้านบริหารธุรกิจควรมีความรู้ ความเข้าใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ท่ี 
ศึกษาวิชาขั้นสูง เช่น นโยบายธุรกิจหรือการจัดการเชิงกลยุทธ์  

1.2 ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ท้ังภาพรวมและรายข้อด้าถามอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจ เป็น
เพราะผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก้าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจและการวางแผนนโยบายต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการด้าเนินงานและ การ
ตัดสินใจ มีระบบการท้างานเป็นทิม ต่างมุ่ งให้โรงเรียนมีคุณภาพและประสบความส้าเร็จในการ 
บริหารและจัดการศึกษา อีกท้ังได้ด้าเนินการตามแผนงานและโครงการท่ีก้าหนด ซึ่งปฏิบัติตาม 
ขั้นตอนและตารางท่ีก้าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการประจ้าปี มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยไช้เทคนิควิธีท่ีหลากหลาย เป็นต้น ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะในการ 
ปฏิบัติท่ีดี เพื่อท่ีจะสร้างแนวความคิดให้เกิดเป็นผลงานท่ีเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
พิบูล ทิปะปาล ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นกระบวนการด้าเนินงานน้ากลยุทธ์และ 
นโยบายท่ีก้าหนดไว้เข้าสู่การปฏิบัติด้วยการพัฒนาจัดท้าเป็นโปรแกรมด้าเนินงาน จัดท้างบประมาณ 
และวิธีการด้าเนินงาน ในขั้นนี้อาจจะเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างและ 
ระบบการจัดการท้ังหมดท่ัวท้ังองค์กรก็ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพรซ์ (Price) ได้ศึกษา 
เกี่ยวกับการน้าแผนกลยุทธ์ที่เสนอไว้ไปปฏิบัติใช้กรณีตัวอย่างจากเขตพื้นท่ีโรงเรียน 3 เขต ประเด็นท่ี 
ศึกษา ได้แก่ สภาพการน้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติในแต่ละเขตพื้นท่ีระดับความตระหนักในการปฏิบัติ
ตาม แผนพื้นท่ีแต่ละโรงเรียนระบุไว้ การประเมินระดับความตระหนักในแผนงานในบรรดากรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิของแต่ละโรงเรียน โดยการเปรียบเทียบกับผู้บริหารโรงเรียนและการประเมิน
ความสัมพันธ์ ระหว่างการรับรู้ การน้าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติและตัวแปรอื่น ๆ เช่น ประสบการณ์การ
สอนระดับ โรงเรียน (มัธยมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนต้น หรือประถมศึกษา) สิงท่ีพบจาก
การศึกษา เสนอแนะว่าส่วนใหญ่ของเป้าหมายแผนกลยุทธ์มีการน่าไปใช้ในบางระดับ ตามผู้ดูแลเขต
พื้นท่ีโรงเรียน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องในบางประเด็น แต่ไม่ตระหนักถึงผลส้าเร็จ
ในการน่าแผนไป ปฏิบัติจริง ประสบการณ์การสอนระดับช้ันท่ีสอนมีผลเพียงเล็กน้อยต่อผลลัพธ์ และ
ความสนใจของผู้ดูแล เขตพื้นท่ีโรงเรียนในแผนกลยุทธ์ มีแนวโน้มไปในทางสัมพันธ์กับผลลัพธ์ของ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบกับผู้ดูแลมีความตระหนักมากขึ้นในเอกสารการวางแผน ซึ่งถวิล 
มาตรเล่ียม ได้กล่าวว่า การ ปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นการเข้าสู่ระบบการปฏิบัติงานของโรงเรียน เป็น
การสนองตอบต่อแนวคิด หลักการของโรงเรียน สอดคล้องกับกระแสความเปล่ียนแปลงของสภาวะ
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แวดล้อม แต่ธงขัย สันติวงษ์ ได้อธิบายว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์มีความส้าคัญโดยตรงต่อความส้าเร็จ
ของกลยุทธ์ ท้ังนี้เพราะ กลยุทธ์ท่ีดีนั้นจะบรรลุผลส้าเร็จได้ ย่อมต้องสามารถได้รับการปฏิบัติท่ีลุล่วง
ไปได้ ปัจจัยส้าคัญ ๆ ท่ี เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานท้ังหลาย คือ วัฒนธรรมองค์กรท่ีมีอยู่ โครงสร้าง
องค์กรท่ีจัดไว้และคุณภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจนความพร้อมและความเหมาะสมของระบบและ
กระบวนการบริหารงาน ธงขัย สันติวงษ์ ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ นับว่ามี ความส้าคัญ
โดยตรงต่อความส้าเร็จของกลยุทธ์ ท้ังนี้เพราะกลยุทธ์ท่ีดีนั้นจะบรรลุผลส้าเร็จได้ ย่อม ต้องสามารถ
ได้รับการปฏิบัติท่ีลุล่วงไปได้ ปัจจัยส้าคัญ ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานท้ังหลาย 

1.3 ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม ท้ังภาพรวมและรายข้อค้าถามอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการเริ่มต้นของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  
เพื่อน้าข้อมูลท่ีได้จากการตรวจสอบมาช้ีแจงแก่ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุปัจจัย 
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร ซึ่งจะ 
มาใช้เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ประกอบกับการบริหารเซิงกลยุทธ์เป็นการบริหารหรือ 
การจัดการในลักษณะท่ีมีการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และธุรกิจ 
ท้ังในระยะส้ัน และระยะยาวให้มีความสอดคล้องกับจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร วิเคราะห์ 
ทางเลือกในการด้าเนินงาน โดยการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
ภายนอกและก้าหนดทางเลือกในการปฏิบัติท่ีเหมาะสมท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับจันทร์จิรา เพ็งคล้าย  
ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การบริหารเซิงกลยุทธ์ของเทศบาลต้าบลในจังหวัดชุมพร พบว่า เทศบาลต้าบล 
มีการ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อดูโอกาส และภัยคุกคาม มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน เพื่อดูจุดแข็งและจุดอ่อน และ มีการสรุปสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนา ซึ่งสอดคล้อง
กับ จินตนา บุญบงการและณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ ท่ีได้กล่าวถึง การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมว่า
ผู้บริหาร หรือนักกลยุทธ์ต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการด้าเนินงาน
ของ องค์กร ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับคือ สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 
ซึ่ง ชนินทร์ ชุณหพันธ์รักษ์ ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเป็นการด้นหา 
โอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการด้าเนินงานขององค์กร ส่วนการวิ เคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เพื่อหาจุดเด่นและจุดด้อยขององค์กร จะเห็นได้ว่าหากมีการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบสภาพแวดล้อมเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของกลยุทธ์นั้นจะท้าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
ไม่เสียผลประโยชน์ เสียเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฮนเดอร์สัน (Henderson) ท่ีได้ศึกษา 
เกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการในการพัฒนาและการน่าแผนประกอบไปปฏิบัติในโรงเรียน  
ผลการศึกษาพบว่า 1) ครูผู้สอนมีภาระงานมากไม่มีเวลาไปปรึกษาคณะกรรมการเพื่อด้าเนินการ 
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ตาม แผนท้าให้กังวลใจ 2) คณะครูและผู้ปกครองได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับแผนส้าเร็จรูปของ
โรงเรียน น้อยหรือไม่ได้รับการอบรมเลยท้าให้ขาดความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของแผน 

1.4 ด้านการประเมินผลการควบคุม ท้ังภาพรวมและรายข้อค้าถามอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้  
อาจเป็นเพราะ การประเมินผลและการควบคุมจะช่วยช้ีให้เห็นจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของแผนกล
ยุทธ์ท่ีได้น้าไปปฏิบัติ และท้ังยังเป็นตัวกระตุ้นระบบการบริหารงานใหม่ท่ัวท้ังองค์กร ซึ่ง ผู้บริหาร  
จะน้าไปไข้เป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการวินิจฉัย ตรวจสอบและปรับเปล่ียนเป้าหมายการท้างาน 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติสามารถด้าเนินการได้จนเป็นผลส้าเร็จ ช่วยให้เกิดการประสานงานในแต่ละหน่วยงานท่ี 
เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ และวัดประสิทธิภาพของผู้บริหาร การควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพบ่ง 
บอกให้รู้ว่าผู้บริหารในหน่วยงานนั้นเป็นผู้บริหารท่ีมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด โดยโรงเรียนต้อง 
ก้าหนดรูปแบบการประเมินโครงการท่ีหลากหลาย โดยจัดให้มีการรายงานผลต่อท่ีประชุมเป็น 
ลายลักษณ์อักษรต่อผู้บริหารระดับสูงเพื่อท่ีจะได้หาวิธีการในการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับ ส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กล่าวโดย 
สรุปว่า การประเมินผลเป็นขึ้นตอนท่ีผู้บริหารโรงเรียนติดตามให้ผู้รับผิดขอบได้ด้าเนินการตามท่ีได้ 
วางแผนไว้ โดยมีความมุ่งหวังท่ีจะพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ โดยการก้าหนดให้มีการประเมินจาก 
บุคลากรหลายฝ่าย โดยเฉพาะชุมซนร่วมประเมิน พักตร์ผจง วัฒนสินธุ และ พสุ เดชะรินทร์ ได้กล่าว 
ว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนการน่าเอากลยุทธ์ท่ีได้วางแผนจัดท้าและคัดเลือกไว้มา 
ด้าเนินการประยุกต์ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ต้ังไว้  และบีลล์ (Beall) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกซน การสรรหาครู ค่าตอบแทนครู การพัฒนา
ครูและระยะเวลา การอยู่ในองค์กรของครูของมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย หากการลงทุนในด้านการศึกษา
ไม่เพิ่มสูงขึ้นแล้ว โรงเรียนคงจะประสบกับปัญหาหรือความยากล้าบากในการแข่งขันเพื่อให้ได้ครูท่ีมี
ความสามารถมา ท้างานในโรงเรียน จะเห็นได้ว่าการวิจัยนี้ต้องมีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบ
คุณภาพหรือเพื่อวัดความ คุ้มค่าของการสรรหาครูกับค่าตอบแทนท่ีได้รับ 
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ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

จากผลการวิจัย การอภิปรายผล การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้ าขาว  
สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพื่อเป็น
แนวทางในการน่าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

จากผลการวิจัยท่ีสรุปว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล้าดับ

ค่า มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านการจัดท้ากลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  

ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม และด้านการประเมินผลการควบคุม  

1) ด้านการจัดท้ากลยุทธ์เป็น ด้านท่ีมีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด แสดงให้เห็นว่าด้านการจัดท้ากล

ยุทธ์เป็นด้านท่ีส้าคัญท่ีสุดในการ วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารจึงควรใส่ใจและให้

ความส้าคัญในด้านในการบริหารจัดการในด้านนี้ให้มากขึ้นเพราะเป็นด้านท่ีเกี่ยวกับการก้าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ท่ีโรงเรียนจะต้อง

ด้าเนินการเพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพของ โรงเรียนให้สูงขึ้น  

2) ด้านการประเมินผลและการควบคุมซึ่งมีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุดแสดงให้เห็นว่าการ

ประเมินผลควบคุมของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว ต่ังแต่ขั้นตอนแรกคือการแต่งต้ังคณะกรรมการ

ประเมินผลกลยุทธ์ของโรงเรียนโรงเรียนเมื่อมีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลกลยุทธ์แล้ว ควร

เป็นผู้มีความรู้ในด้านนี้หรือควรได้รับการอบรมในด้านนี้เพราะพบว่าคณะกรรมการท่ีแต่งต้ังยังขาด

ความรู้ในด้านการประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ การรายงานผลการด้าเนินการตามกลยุทธ์ให้ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบเพื่อปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีบกพร่องให้มีความสมบูรณ์

เหมาะสมกับโรงเรียนมากขึ้น ควรมีการประชุมและปรับปรุงแก้ไขร่วมกันท้ังผู้บริหาร คณะครู 

ผู้ปกครองชุมชนเพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน และมีการติดตามผลงาน โครงการต่าง ๆ ท่ี ได้ด้าเนินการไปแล้วว่าประสบปัญหา อุปสรรค

ใดบ้าง ซึ่งในขั้นตอนนี้หากผู้บริหารให้ความสนใจก้ากับ ติดตามผลงานอย่างใกล้ชิด คอยช้ีแนะ ให้
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ค้าแนะน้าก็จะท้าให้การด้าเนินการต่าง ๆ ท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้ นั้นประสบความส้าเร็จและบรรลุ

เป้าหมายท่ีต้องการมากท่ีสุด 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานด้านการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงานด้านการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหาร ของโรงเรียนในสังกัดอื่นๆ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย  
เร่ืองการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 
………………………………………………………………………………………….. 

 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 
 

 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลส้าหรับการ
จัดท้าการค้นคว้าอิสระ เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต2 ข้อมูลท่ีได้จากความคิดเห็นของท่านมีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัย
ครั้งนี้ ข้อมูลท่ีท่านให้ไว้ในแบบสอบถามฉบับนี้ถือเป็นความลับและขอรับรองว่าไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ท้ังส้ิน ต่อการปฏิบัติงานหรือต่อโรงเรียนของท่าน จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบ
แบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ส้าหรับผู้อ้านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการการ
โรงเรียนขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต2 เป็นผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต2       
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถามเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
 
       นางสาวภิรญา  ขัตติยะ 
      นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
          บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย  
 
เร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึก    
      ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 

………………………………………………………………………………………….. 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง โปรดท้าเครื่องหมาย √ หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
ข้อท่ี สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ 

     (     ) ชาย 

     (     ) หญิง 

 

2 อายุ (เศษท่ีเกิน 6 เดือน นับเพิ่มอีกหนึ่งปี) 

     (     ) ต้่ากว่า 30 ปี 

     (     ) 30 – 40 ปี 

     (     ) 41 – 50 ปี 

     (     ) 51 ปีข้ึนไป 

 

3 วุฒิการศึกษา 

     (     ) ต้่ากว่าปริญญาตรี 

     (     ) ปริญญาตรี 

     (     ) ปริญญาโท 
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ข้อท่ี สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

4 ต้าแหน่ง 

     (     ) ผู้อ้านวยการโรงเรียน 

     (     ) ครูผู้สอน 

     (     ) ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน 

 

5 ประสบการณ์ในการท้างานต้าแหน่งปัจจุบัน  

     (     ) ไม่เกิน 5 ปี 

     (     ) 6 – 10 ปี 

     (     ) 11 – 15 ปี 

     (     ) 16 ปีข้ึนไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต2 
 

ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาข้อค้าถามแต่ละข้อ แล้วเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องท่ีแสดงระดับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 
เขต2 โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต2  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรยีนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรยีนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรยีนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรยีนวัดวังน้้าขาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที่ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต2 

การบริหารเชิงกลยุทธ์  

ส าหรับผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
1 มีการประชุมช้ีแจงและให้ความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์ 

นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของการบริหารโรงเรียน

ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

      

2 มีการร่วมกันศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกท้ังด้าน

การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีร่วมกับคณะ

ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน 

      

3 มีการร่วมกันก้าหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีเป็น

ระบบชัดเจน 

      

 

4 มีส่วนร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อ

วิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

      

5 มีการร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อ

วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

      

6 มีการน้าผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา ใช้เป็นข้อมูล

ในการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 

      

 

8 มีการร่วมกันสรุปปัญหาและเรียงล้าดับความต้องการ

เป็นขั้นตอน 

      

 การก าหนดกลยุทธ์  
9 มีการร่วมกันก้าหนดวิสัยทัศน์ท่ีเป็นภาพรวมใน

อนาคต 

      

9 มีการร่วมกันก้าหนดวิสัยทัศน์ท่ีเป็นภาพรวมใน

อนาคต 
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ข้อที่ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต2 

การบริหารเชิงกลยุทธ์   ส าหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

10 มีการร่วมกันก้าหนดพันธกิจ ท่ีเป็นบทบาทหน้าท่ี

ชัดเจน 

      

11 มีการการร่วมกันก้าหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน       

12 มีการการร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน       

13 มีการร่วมกันก้าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดท้ากล

ยุทธ์ที่ชัดเจน 

      

14 มีการร่วมกันก้าหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมการ

ด้าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

      

15 มีการร่วมกันเรียงล้าดับโครงการ กิจกรรม น้าไปสู่การ

ปฏิบัติการจัดท้าแผนกลยุทธ์ 

      

 

 

16 มีการร่วมกันก้าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ี

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

      

17 มีการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดร่วมกัน เพื่อใช้ในการ

ก้าหนดกลยุทธ์ 

      

 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 
18 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการท้างานเพื่อก้าหนด

หน้าท่ีความรับผิดชอบให้ชัดเจน 

      

 

19 มีการจัดท้าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์อย่าง

ชัดเจน 

      

20 ก้าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้มีส่วนร่วมให้

ชัดเจนและท้าความเข้าใจให้ตรงกันทุกฝ่าย 

      

21 ด้าเนินการตามแผนกลยุทธ์ท่ีได้ร่วมกันก้าหนดไว้       
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ข้อที่ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต2 

การบริหารเชิงกลยุทธ์    ส าหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

22 มีการเสริมแรงและให้ก้าลังใจแก่บุคลากรด้วยวิธีการ

ต่างๆเพื่อส่งเสริมให้การด้าเนินงานตามแผนกลยุทธ์

บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนมากขึ้น 

      

การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) 
23 แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลกลยุทธ์ของโรงเรยีน       

24 ก้าหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนเป็น

ระยะ 

      

25 สร้างเครื่องมือในการประเมินกลยุทธ์       

26 ติดตามผลการประเมินกลยุทธ์ที่ด้าเนินตามปฏิทินท่ี

ก้าหนดไว้ 

      

27 รายงานผลการด้าเนินการตามกลยุทธ์ให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ 

      

28 ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีบกพร่องให้มี

ความสมบูรณ์เหมาะสมกับโรงเรียนมากขึ้น 
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 

 

ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ ์

ช่ือ…………………………………………………………………..นามสกุล………………………………………อายุ………… 

ต้าแหน่งปัจจุบัน……………………………………………………………………………………………………………………… 

ประสบการณ์ท้างานในต้าแหน่งปัจจุบัน…………………………………………………………………………………….. 

สถานท่ีท้างาน…………………………………………………………………………………………………………………………. 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว 

          ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาวอย่างไร 

2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(Environmental Scanning) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2) การก้าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



  

 
 

86 

รายการอ้า งอิง 

 

รายการอ้างอิง 
 

 

Baldwin, Mark D. Implementation of Strategic Planning in a Public School Setting: A 
Case Study. 1994. 

David, Fred R. Strategic Management: Concepts and Cases. 10 ed. New Jersey: Prentice-
Hall, 2005. 

Davies, B, and B.J. Davies. Strategic Leadership the Essentials of School Leadership. 
2005. 

Fred, C. Lunenburg, and C. Ornstein Allan. Educational Administration: Concepts and 
Practices. BelMont, CA: Wadsworth,2012. 

Harray, Neil. "The Challenge of Strategic Management and Strategic Leadership in the 
Case of Three New Zealand Secondary Schools."  http:// 
nzresearch.org.nz/index.php/record/viewSchema/30988/3. 

Likert, Rensis. New Pattern of Management. New York: McGraw-Hill, 1961. 
Price, M.J. "Strategic Planning and the Link to Implementation in Selected Illinois School 

Districts." 2000. 
Reid, Linda. "The Relationship between Strategic Management and Presidential 

Leadership in Selected Colorado State ", Nova Southeastern, 2005. 
Teran Ralph. "A Case Study of Strategic Planning in a Large Urban School District." 1997. 
Thomas, L. Wheelen, J. Hunger David, and others. Strategic Management and Business 

Policy. Pearson Education Limited, 2015. 
Thompson, A.A., and Strickland A.J. Strategic Management: Concepts and Cases. 12 ed. 

Toronto: McGraw-Hill/Irwin, 2001. 
Thompson, Arthur A, A Peteraf Margaret, E John  Gamble, and A.J. Strickland. Strategic 

Management : Concepts and Cases. 12 ed. Toronto: McGraw-Hill, 2001. 
Thompson, Arthur A, Margaret A Peteraf, Gamble E John, and A.J. Strickland. Crafting 

and Executing Strategy: The Quest for Competitive Advantage. 19 ed. Toronto: 
McGraw-Hill, 2014. 

———. Strategic Management: Concepts and Cases. 12 ed. Toronto: McGraw-Hill, 
2001. 



  

 
 

87 

 

Wheelen, Thomas, David L, Hunger J, and others. Strategic Management and Business 
Policy. New Jersey: prentice-hall, 2015. 

ฃัตติยา ด้วงส้าราญ. "รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส้าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก." ดุษฎีนิพนธ์ ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2552. 

ฐาปนี  ฉิ่นไพศาล. การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management. นนทบุรี: ธนธัชการพิมพ,์ 2560. 
ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์. การจัดการเชิงกลยุทธ์ (ฉบับปรับปรุงใหม่). กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 

2552. 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์. การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2552. 
พรรณนภา อิงพงษพ์ันธ์. "การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1." วิทยานิพนธ์ ปริญญา
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาลัยศิลปากร, 
2554. 

พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน์ ทีปะปาล. การจัดการเชิงกลยุทธ์ (ปรับปรุงใหม่). กรุงเทพมหานคร: อมร
การพิมพ,์ 2559. 

พิมลพรรณ ดุษิยามี. "การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ", วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2550. 

ไพฑูรย์ สินรารัตน์. ความเป็นผู้น้าทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย์, 2560. 

ภักดี  มานะหิรัญเวท. หัวใจของการจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: สยามบุ๊ค จ้ากัด, 2555. 
รุ่งทิวา หงส์อินทร์. "ความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดส้านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2." วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑิต 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2556. 

เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฐ์ และคณะ. การจัดการเชิงกลยุทธ์:Strategic Management. กรุงเทพมหานคร: ห้าง
หุ้นส่วนจ้ากัด ถังทรัพย์การพิมพ์, ,2553. 

โรงเรียนวัดวงัน้้าขาว. รายงานประเมินตนเองของสถานศึกษาโรงเรียนวัดวังน้้าขาวปีการศึกษา 2560. 
นครปฐม 2560. 

ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ. "การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4." วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ



  

 
 

88 

 

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554. 
วิรัช สงวนวงศ์วาน. การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management and Business Policy. 

กรุงเทพมหานคร: ส้านักพิมพ์ท้อป จ้ากัด, 2560. 
สฎายุ ธีระวณิชตระกูล. การบริหารงานบุคคลทางการศึกษา. ชลบุรี: กราฟิกซิต้ี, 2556. 
ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ.2560-2564. 2560. 
ส้านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน). รายงานประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสาม(พ.ศ.2554-2558)ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร: สมศ, 2555. 
ส้านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. ร่างกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574. 2560. 
ส้านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากรุงเทพมหานคร. โครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน (พ.ศ. 2557-

2560) สะท้อนปัญหาและทางออก ตอบโจทย์ปฏิรูปการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: เซ็นจูรี่ 
จ้ากัด, 2558. 

สุพานี สฤษฎ์วานิช. การบริหารเชิงกลยุทธ์:แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2553. 

สุภาพร ภิรมย์เมือง. "การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนส้านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3." วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑิต ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556. 

อมรรัตน์ เถ่ือนทอง. "การบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2." วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี, 2553. 

 

 



 89 
 

 
 

ประว ัติผู้เขียน 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล ภิรญา  ขัตติยะ 
วัน เดือน ปี เกิด 1 พฤษภาคม 2532 
สถานที่เกิด กาญจนบุรี 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2556 ส้าเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (คบ.)  

                 สาขา วิชาเอกวิทยาศาสตร์     
                 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม  
พ.ศ. 2562 ส้าเร็จการศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.)  
                สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย   
                มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต พระราชวังสนามจันทร์   
                จังหวัดนครปฐม 

ที่อยู่ปัจจุบัน 86 หมู ่4 ต้าบลศรีษะทอง  
อ้าเภอนครชัยศรี   
จังหวัดนครปฐม  
73120  
 

ผลงานตีพิมพ์ เรื่อง "การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้้าขาว"  
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปีท่ี 10 ฉบับท่ี1 เดือน มกราคม - มิถุนายน 2562   

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญแผนภูมิ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	ปัญหาของการวิจัย
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	ข้อคำถามการวิจัย
	สมมติฐานการวิจัย
	ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ

	บทที่ 2 วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	การบริหารเชิงกลยุทธ์
	ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์
	ความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์
	แนวคิด ทฤษฎีของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
	การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน
	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
	การกำหนดกลยุทธ์
	การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	การประเมินผลและควบคุม

	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	งานวิจัยในประเทศ
	งานวิจัยต่างประเทศ



	สรุป
	บทที่ 3 การดำเนินการวิจัย
	ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย
	ระเบียบวิธีวิจัย
	แผนแบบการวิจัย
	ประชากร
	ตัวแปรที่ศึกษา
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	สถิติที่ใช้ในการวิจัย


	สรุป
	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ตอนที่ 2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ำขาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2
	ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ำขาว
	สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี
	โครงสร้าง

	บทที่ 5 สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะของการวิจัย
	ข้อเสนอแนะทั่วไป
	ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป


	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
	ภาคผนวก ค แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อการวิจัย

	รายการอ้างอิง
	ประวัติผู้เขียน

