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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

“มวยไทย” ถือเปนศิลปะการตอสูปองกันตัวประเภทหนึ่ง และยังเปนกีฬาประจําชาติ
ไทย  เปนมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญของชนชาติไทยซ่ึงเกิดจากภูมิปญญาของบรรพบุรุษไทยและ
สืบทอดวัฒนธรรมมวยไทยอยางตอเนื่องตลอดมา 3 สมัย เริ่มจากสมัยสุโขทัย สมัยกรุงศรีอยุธยา สู
ยุคสมัยกรุงรัตนโกสินทร ท่ีแสดงออกถึงเอกลักษณวัฒนธรรมของไทยไดเปนอยางดี และเปนท้ัง
ศาสตรและศิลปะไดอยางสวยงามและนาภาคภูมิใจ ซ่ึงมวยไทยเปนศิลปะการตอสูท่ีมหัศจรรยและ
มีรูปแบบการตอสูท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะตัว ใชอวัยวะทุกสวนในรางกาย ไมวาจะเปนหมัด เทา เขา 
หรือศอก มาดัดแปลงเปนทวงทาการตอสูท้ังเชิงรุกและเชิงรับมากกวา 328 ขบวนทาตอมาครูมวย
ไทยหลายสํานักไดคิดทาการตอสูพรอมท้ังบันทึกเปนตําราเรียกวา “แมไมมวยไทย” และได
ถายทอดมาสูชนรุนหลังเรื่อยมาซ่ึงเปนท่ียอมรับของมนุษยทุกชาติวาเปนศิลปะการตอสูช้ันสูง และ
เปนท่ีนิยมแพรกระจายไปท่ัวโลก(สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม แหงชาติ ศิลปะมวยไทย, 
2540: 3 – 4) 

ในปจจุบันมวยไทยไดกลายเปนกีฬาอาชีพอยางสมบูรณแบบแลว ซ่ึงมวยไทยเปนท้ัง
ศาสตรและศิลปท่ีตองฝกฝนและเรียนรูอยางมีแบบแผนตลอดจนอาศัยแรงจูงใจและแรงเสริมท่ีดีจึง
จะสามารถประสบความสําเร็จได เนื่องจากกีฬาประเภทนี้เปนการตอสูท่ีเราใจและใชเวลาในการ
แขงขันไมนานก็สามารถรูผลแพชนะได และถาหากพูดถึงกีฬาประเภทนี้ในแงของธุรกิจการ
ทองเท่ียวก็ถือวากีฬามวยไทยเปนกิจกรรมการทองเท่ียวอยางหนึ่งท่ีนักทองเท่ียวใหความสนใจเปน
อยางมาก และสามารถทํารายไดใหกับประเทศอยูไมนอย โดยจากขอมูลผลการวิจัยเรื่องการจัดและ
บริหารเชิงบูรณาการกีฬาเพ่ือการทองเท่ียวกึ่งอนุรักษในพ้ืนท่ีสามเหล่ียมอันดามันอยางยั่งยืน : 
กระบ่ี ภูเก็ต และพังงา พบวามีนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติประสงคใหพ้ืนท่ีสามเหล่ียม
อันดามันดําเนินการ สาธิต ฝกสอนและรวมไปถึงการจัดการแขงขันกีฬามวยไทยอีกดวย (สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549 : 1) นอกจากนี้ยังมีสถิติการเพ่ิมขึ้นของนักมวยท่ีมาขอขึ้นเปน
นักมวยอาชีพจากป พ.ศ. 2544-2548 เพ่ิมขึ้นกวา 8,000 คนจากทุกภูมิภาคและสวนกลาง และจาก
การสํารวจของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา พบวาในประเทศไทยมีคายมวยท่ีมีการเปดสอน
จํานวนท้ังส้ิน 1,762 คาย เปนคายมวยมาตรฐานท่ีพรอมรับทัวรจํานวน 443 คาย กระจายตัวอยูใน
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ภาคกลาง 75 คาย ภาคเหนือ 116 คาย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 147 คาย และภาคใต 
115 คายสวนคายมวยไทยในตางประเทศนั้นมีการสํารวจจากสถานกงสุลใหญ และสถาน
เอกอัครราชทูตไทย กระทรวงการตางประเทศพบวา มีคายมวยไทยจํานวน 3,869 แหง กระจายอยู
ใน 36 ประเทศ  โดย 5 ประเทศท่ีมีสถานท่ีสอนมวยไทยมากท่ีสุด คือ บราซิล 1,631 แหง อิหราน 
650 แหง อินเดีย 256 แหง โมร็อกโก 220 แหง และสหรัฐอเมริกา เฉพาะรัฐแคลิฟอรเนีย เนวาดา 
และอิลลินอยส 190 แหง (กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2550 : 18 - 19) จะเห็นไดวากีฬามวย
ไทยไมเพียงแตคนในชาติเทานั้นท่ีช่ืนชอบและใหความสนใจ แตยังแผขยายไปท่ัวท้ังโลกอีกดวย 

จากกระแสความสนใจของชาวตางชาติท่ีมีตอศิลปะมวยไทย ทําใหทุกวันนี้มีคายมวย
เกิดขึ้นเปนจํานวนมากพรอมกับมีการแขงขันท่ีรุนแรง เนื่องจากมีความตองการของผูเรียนท่ีเพ่ิม
สูงขึ้น ทําใหธุรกิจคายมวยถือกําเนิดขึน้เปนจาํนวนมากท้ังคายเล็กและคายใหญ ซ่ึงทุกคายมวยท่ีเปด
ขึ้นมานั้นลวนแลวแต มีชาวตางชาติใหความสนใจสมัครเขาเรียนซ่ึงไมเพียงแตในจังหวัด
กรุงเทพมหานครฯเทานั้น แตยังมีอีกหลายจังหวัดในประเทศท่ีเปดธุรกิจนี้ขึ้นมา และจังหวัดท่ี
นาสนใจสําหรับธุรกิจนี้คือจังหวัดภูเก็ต เพราะนอกจากจะเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญท้ังของชาว
ไทยละชาวตางชาติแลว คนในพ้ืนท่ียังสามารถส่ือสารกับชาวตางชาติไดเปนอยางดี ทําใหธุรกิจคาย
มวยในจังหวัดภูเก็ตเติบโตอยางตอเนื่องตามความตองการของชาวตางชาติ โดยธุรกิจคายมวยท่ีพบ
มากในจังหวัดภูเก็ตจะอยูยานตําบลราไวยเพราะบริเวณนี้มีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญมากมายทําให
นักทองเท่ียวใหเลือกใชบริการคายมวยในบริเวณนี้เปนสวนใหญ  

ดังนั้นการศึกษาอัตชีวประวัติของผูประกอบการมวยไทย ตําบลราไวยอําเภอเมืองภูเก็ต
จังหวัดภูเก็ต จะเปนการกลาวถึงเรื่องราวและพฤติกรรมของบุคคลจริง โดยจะเนนดานบุคลิกภาพ 
ความรู ประสบการณ และความคิดเห็นในดานตางๆ ตลอดจนผลงานท่ีนาสนใจถายทอดผานวิธีการ
ท่ีเรียกวา การเลาเรื่อง เพ่ือเปนการส่ือสารและทําความเขาใจในเรื่องราวและเหตุการณตางๆ 
ตลอดจนประสบการณแกคูสนทนา ท้ังนี้เปนการนําประวัติชีวิตนั้นมาศึกษาในแงมุมตางๆ เพ่ือ
ประโยชนแกผูท่ีสนใจตอไป 

ดวยเหตุดังกลาวทําใหผูวิจัยในฐานะบุคคลหนึ่งท่ีมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจคายมวยไทย 
มองเห็นความสําคัญของผูประกอบการมวยไทย บทบาทของผูประกอบการมวยไทย ซ่ึงถือไดวา
เปนสวนหนึ่งท่ีทําใหธุรกิจมวยไทยเจริญเติบโตไดอยางรวดเร็ว ในฐานะของบุคคลหนึ่งท่ีมีสวน
เกี่ยวของกับธุรกิจมวยไทย จึงมีความประสงคท่ีจะศึกษาเรื่องเลาของผูประกอบการคายมวยไทยใน
ตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต เพ่ือศึกษาประวัติชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 
การเขาสูอาชีพบนหนทางแหงความสําเร็จ แนวทางการปฏิบัติท่ีดีตลอดจนปญหาและอุปสรรคของ
การประกอบธุรกิจคายมวยไทย ซ่ึงการศึกษาวิจัยในเรื่องนี้ นอกจากจะเปนการสรางองคความรูใหม
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จากการศึกษาประวัติชีวิตของผูประกอบคายมวยไทยท่ีเกิดขึ้นจริงแลว ยังสามารถเปนแนวทางการ
แกไขปญหาแกผูประกอบการมวยไทยและบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพ่ือพัฒนาและการคงอยูของกีฬามวย
ไทยสืบไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาวิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทยในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยความสําเร็จของผูประกอบการคายมวยไทยในตําบลราไวย อําเภอ
เมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

3. เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคตลอดจนการปฏิบัติท่ีดีของการประกอบธุรกิจคายมวย
ไทยในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงเนนการศึกษาเกี่ยวกับประวัติความเปนมา
รวมถึงวิถีชีวิตความเปนอยูของผูประกอบการคายมวยไทย และศึกษาถึงกระบวนการความสําเร็จ 
ปญหาและอุปสรรคตลอดจนแนวทางการแกปญหาในการดําเนินงานตั้งแตจุดเริ่มตนจนถึงปจจุบัน 

2. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี การศึกษาครั้งนี้ผูวิจยัเลือกพ้ืนท่ีใชในการศึกษาขอมูล ตําบลราไวย 
อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

3. ขอบเขตดานประชากร การศึกษาครั้งนี้ผูใหขอมูลหลักคือ ผูประการคายมวยไทยและ
บุคคลท่ีเกี่ยวของ 

4. ขอบเขตดานเวลา ระยะเวลาท่ีใชในการทําวิจัยเริ่มจากเดือนตุลาคม พ.ศ. 2558 ถึง
เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2559 โดยผูวิจัยมีการกําหนดขอบเขตระยะเวลาและการเก็บรวบรวมขอมูลท่ี
ใชทําการวิจัย เริ่มจากการศึกษาขอมูลเบ้ืองตนตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ.2558 จากนั้นทําการออกแบบ
แนวคําถามท่ีใชในการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักโดยผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒแิละอาจารย
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ มีการเตรียมตัวของผูวิจัยเองและเตรียมอุปกรณเพ่ือใชในการสัมภาษณ 
ระยะเวลาในการลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บขอมูลคือเดือนธันวาคม พ.ศ.2559 ซ่ึงเปนการสัมภาษณ
ผูประกอบการคายมวยไทย และบุคคลท่ีเกี่ยวของ การสัมภาษณจะกระทําจนกวาจะไดขอมูลท่ีซํ้าๆ
กัน ไมมีขอมูลใหมเพ่ิมเติมและไดขอมูลเพียงพอในการนําไปวิเคราะหขอมูลตอไปจึงจะหยุดการ
สัมภาษณ 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. ทําใหทราบถึงวิถีชีวิตของผูประกอบการมวยไทย เกิดความเขาใจและรับรูความจริง

จากเรื่องเลาผานประสบการณของผูประกอบการคายมวยไทยท้ังดานสังคมครอบครัว และดานการ
ทํางานตั้งแตจุดเริ่มตนจนถึงปจจุบัน เพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมการพัฒนาในดานการประกอบ
ธุรกิจคายมวย 

2. ทําใหทราบถึงปจจัยความสําเร็จของผูประกอบการคายมวยไทย ทราบถึงรูปแบบและ
หลักการบริหารงานใหประสบความสําเร็จ ตลอดจนทราบถึงบทบาทหนาท่ีและการอยูรวมกันของ
มนุษยในสังคม เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจสืบไป 

3. ทําใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคของผูประกอบการคายมวยไทย ทราบถึงแนว
ทางการปฏิบัติท่ีดีและแนวความคิดในการแกปญหา ตลอดจนนําเสนอแนะแนวทางการแกไข
ปญหาของผูประกอบการคายมวยไทย เพ่ือเปนแนวทางในการลดความเส่ียงของการดําเนินธุรกิจ 

4. ทําใหนําผลการวิจัยไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนาองคกรและประกอบการตัดสินใจใน
การประกอบธุรกิจคายมวยไทยแกผูประกอบการและผูสนใจธุรกิจคายมวยไทย 
 
นิยามคําศัพท 

กีฬามวย หมายความวา การแขงขันชกมวยตามกติกาของศิลปะมวยไทยหรือกีฬามวย
สากล 

นักมวย หมายความวา ผูซ่ึงเขาแขงขันกีฬามวย 
คายมวย หมายความวา อาคาร สถานท่ี หรือบริเวณอ่ืนใดสําหรับใชในฝกซอมเพ่ือการ

แขงขันกีฬามวย และเปนสถานท่ีท่ีประกอบขึ้นเพ่ือการคาและธุรกิจ 
ผูรับใบอนุญาต หมายความวา ผูไดรับใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติกีฬามวย 
ผูประกอบการคายมวย หมายความวา ผู เปนเจาคายมวยและเปนผูดําเนินธุรกิจให

ประสบความสําเร็จ 
ผูจัดการนักมวย หมายความวา ผูทําหนาท่ีเปนผูแทนและจัดการดูแลผลประโยชนของ

นักมวยโดยไดรับคาตอบแทน 
ผูฝกสอน หมายความวา ผูซ่ึงทําหนาท่ีฝกสอนศิลปะมวยไทยหรือมวยสากล 
เร่ืองเลา หมายความวา เรื่องท่ีเกิดจากการนําเหตุการณท่ีเกิดขึ้นมาพูดใหผูอ่ืนฟง 
 



 

5 

 
บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 

การศึกษาเรื่อง คนในวงการมวยไทย อําเภอราไวยอําเภอเมืองภูเก็ตจังหวัดภูเก็ต ผูวิจัย
ไดศึกษาแนวคิด ตลอดจนผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยแบงประเด็นการศึกษาออกเปนขอ ดังนี ้

1. การศึกษาเรื่องอัตชีวประวัติและเรื่องเลา 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการ 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
4. กีฬามวยไทย 
5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
1. การศึกษาเร่ืองอัตชีวประวัติและเร่ืองเลา 

กอนท่ีมนุษยจะรูจักคิดคนตัวอักษรหรือตัวหนังสือขึ้นมาเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการ
ติดตอส่ือสารและเปนหลักฐานบันทึกขอมูลทางประวัติศาสตรนั้น มนุษยใชการเลาเรื่องเปน
ชองทางในการส่ือสารเพ่ือถายทอดความคิดความรูสึก ความเช่ือ ความออนไหว ความปรารถนา 
รวมถึงประสบการณท่ีพบเจอจากคนผูหนึ่งไปสูอีกผูหนึ่งจนเม่ือมนุษยไดมีการพัฒนาภาษาเขียน
ขึ้นมาเปนของตนเองเรื่องเลาตางๆเหลานี้ไดถูกบันทึกลงในส่ือตางๆ ซ่ึงสามารถแบงแยกกันไปตาม
ประเภทโดย เรื่องเลา หมายถึง เรื่องราวหรือเนื้อหาสาร(Message) ซ่ึงเปนขอเท็จจริงท่ีเกิดขึ้นจาก
ประสบการณความคิด ภาพในใจ หรือจินตนาการของบุคคลแลวถูกถายทอดไปสูผูอ่ืนดวยวิธีการ
ตางๆ เชน การพูด การเขียนนอกจากนี้เรื่องเลาแตละเรื่องนั้นมักแฝงไวดวยวัตถุประสงคตางๆ ท่ีผู
เลา (Sender) ตองการจะถายทอดไปสูผูอาน หรือ ผูฟง (Receiver) (ประสิทธ์ิ ลีปรีชา, 2547) 

1.1 ประเภทของเร่ืองเลา 
1.1.1 เรื่องเลาจากประสบการณ ท่ีไมเปนทางการ หรือ เรื่องเลาเชิงปกิณกะท่ัวไป

โดยคําวาประสบการณ หมายถึงความรูท่ีเกิดจากการท่ีบุคคลไดกระทําหรือไดพบเห็นบางส่ิงมา
ในชวงชีวิต ซ่ึงประสบการณนั้นสามารถแบงออกไดอีกเปน 2 ประเภทคือประสบการณทางตรง 
ไดแก เหตุการณหรือเรื่องราวบุคคลท่ีไดประสบมาดวยตนเอง สวนอีกประเภทไดแก ประสบการณ
ทางออมคือเรื่องราวท่ีบุคคล ไดฟง อาน หรือ พบเห็นมาจากผูอ่ืนจากแหลงขอมูลขาวสารอ่ืนๆอีก
ทอดหนึ่ง 



6 

 

 

1.1.2 เรื่องเลาจากประสบการณ ท่ีเปนทางการ หรือ การเขยีนเพ่ือบอกเลาช้ีแจง
ขอเท็จจริง โดยเรื่องเลาจากประสบการณท่ีเปนทางการ มักจะเปนเรื่องราวจาก ประสบการณตรง 
ของผูเขียน เพ่ือช้ีแจงขอเท็จจริง หรือรองเรียนโดยการเขียนเรื่องเพ่ือบอกเลาช้ีแจงขอเท็จจริงนั้น
โดยสวนใหญแลว มีวัตถุประสงค ในประเด็นดังตอไปนี ้

1. เพ่ือช้ีแจงความจริง และปองกันการเขาใจท่ีผิดพลาด คลาดเคล่ือน 
2. เพ่ืออธิบายและทําความเขาใจ เพ่ือสรางแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตองเชน

เกิดปฏิวัติ รัฐประหาร หรือการชุมนุมกอความไมสงบก็จะเปนการเขียนในลักษณะแถลงการณของ
ภาครัฐ เปนตน 

3. เพ่ือช้ีแจงคล่ีคลายปญหาขอของใจ หรือ รองเรียนในเรื่องหนึ่งเรื่องใด 
1.1.3 เรื่องเลาเชิงชีวประวัติ หรือ อัตชีวประวัติ โดย ชีวประวัติ หมายถึง งานเขียน

ชนิดหนึ่งท่ีกลาวถึงเรื่องราวของบุคคลหนึ่ง ซ่ึงเปนการกลาวถึงเรื่องราวของแตละชวงชีวิตและ
เหตุการณสําคัญท่ีเกิดขึ้นในชีวิต มักจะถูกนําเสนอในรูปแบบของหนังสือหรือบทความ บางครั้ง
อาจนําเสนอในรูปแบบของภาพยนตรก็ได ท้ังนี้หากเปนประวัติของผูเขียนเอง จะนิยมเรียกวา 
อัตชีวประวัต ิ

1.1.4 เรื่องเลาจากจินตนาการ คือการเลาจากความคิดสรางสรรค เชน นิทาน นว
นิยายเปนตน 

การศึกษาอัตชีวประวัติ (Autobiography) เปนการศึกษาการเขียนเลาประวัติของ
ตนเอง ซ่ึงเปนการเลาชีวิตของคนโดยตรง หรือเลาในเชิงบันทึกเหตุการณตางแลวแทรกประวัติ
ตนเองลงไปดวย ในกรณีการเลาเรื่องหรือเหตุการณตางๆนั้นก็เปนไปตามกรอบและขอบเขตของ
ผูวิจัย ซ่ึงคําวา “อัตชีวประวัติ” มาจากคําวา อัตชีวและประวัติ หมายถึง ประวัติท่ีเจาของเขียนเลา
หรือดวยตนเอง ซ่ึงองคประกอบของอัตชีวประวัตินั้น นอกเหนือจากเรื่องสวนบุคคลแลว ยังรวมไป
ถึง ความสัมพันธ การศึกษา การทํางาน หรือการเสียชีวิต ท้ังนี้ลักษณะของอัตชีวประวัติจะไม
เหมือนกับประวัติสวนตัวโดยสังเขป หรือประวัติโดยยอ แตจะเปนการเขียนเลาผานประสบการณ 
มุมมองของบุคคล รวมท้ังเกร็ดตางๆในชีวิต และการวิเคราะหบุคลิกลักษณะของบุคคล โดย
อัตชีวประวัติจะมีดวยกันหลากหลายรูปแบบ อาทิเชน 

อัตชีวประวัติแบบจําลองลักษณ (Portrait) เปนการเขียนท่ีเนนอธิบายถึงรูปราง 
ความคิด รสนิยม และอุปนิสัยท่ีตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีสละสลวยเปนพิเศษ เปรียบเสมือนการ
เขียนภาพถายใหเหมือนตัวจริงของเจาของชีวประวัต ิ

อัตชีวประวัติแบบสดุดี หรือช่ืนชม (Appreciation) เปนการเขียนท่ีเนนความสําเร็จ
ของบุคคล มุงเนนการเขียนชีวประวัติเพ่ือสรรเสริญ 
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อัตชีวประวัติแบบวงรอบ (Profile) เปนการเขียนท่ีมุงเนนใหผูอานเห็นความสําคัญ
ของชีวประวัติเพียงดานใดดานหนึ่งเทานั้น (รัตนา บุญมัธยะ, 2546) 

การศึกษาอัตชีวประวัติและเรื่องเลา เปนแนวคิดการทําชีวประวัติของผูใหขอมูลท่ี
เลาเรื่องราวผานประสบการณ มุมมองความคิด การดําเนินชีวิต รวมถึงพฤติกรรมของบุคคลจริงท่ี
เนนดานบุคลิกภาพ ตลอดจนผลงานท่ีนาสนใจของผูใหขอมูล เพ่ือนําประวัติชีวิตมาศึกษาในแงมุม
ตางๆ โดยการศึกษาอัตชีวประวัติและเรื่องเลาจะเปนขอมูลประกอบแนวทางในการใหสัมภาษณ
และแนวทางในการเขียนประวัติของผูใหขอมูลหลักซ่ึงจะเปนประโยชนอยางมากในการนําประวัติ
มาวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ 
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการ 

2.1 ความหมายของผูประกอบการ 
ผูประกอบการ (Entrepreneurs) หมายถึง บุคคลท่ีจัดตั้งธุรกิจใหมโดยเผชิญกับ

ความเส่ียงและความไมแนนอนทางธุรกิจเพ่ือแสวงหาผลกําไรและความเติบโตโดยมุงหาความ
ตองการของตลาดเพ่ือสนองความตองการ ในทางเศรษฐศาสตรผูประกอบการคือ ผูรวบรวมปจจัย
การผลิต ไดแก ท่ีดิน แรงงาน และทุนมาผลิตเปนสินคาและบริการ ผูประกอบการอาจจะเปน
หนวยงาน บริษัท หางรานหรือเอกชนเพียงคนเดียวก็ไดท้ังนี้ผูประกอบการตองยอมรับความเส่ียงท่ี
อาจเกิดขึ้นจากการผลิตและบริหารจัดการในกระบวนการผลิต ผลตอบแทนท่ีไดคือ กําไร หรือ 
ขาดทุน ท้ังนี้ผูประกอบการท่ีดีตองมีการประเมินความพรอมกอนการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1. มีการสํารวจหรือประเมินความพรอมของผูประกอบการ เพ่ือใหทราบวาตนเองมี
คุณลักษณะหรือองคประกอบอะไรบางท่ีจะนําธุรกิจไปสูความสําเร็จ 

2. มีจิตวิญญาณของความเปนผูประกอบการหรือมีแรงจูงใจท่ีเปนพลังกระตุน 
3. มีประสบการณและส่ิงแวดลอมในอดีตท่ีจะผลักดันใหประกอบธุรกิจหรือไม 
4. มีการเตรียมความพรอมท่ีจะเปนผูประกอบการ 
5. มีการประเมินความพรอมของตนเองอยางแทจริง จะทําใหรูจุดออน จุดแข็งของ

ตนเอง ซ่ึงจะนําพาไปสูความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
2.2 บทบาทหนาที่ของผูประกอบการ 

ในการพิจารณาบทบาทหนาท่ีของผูประกอบการ สามารถพิจารณาไดหลายมิติ ดังนี ้
1. บทบาทหนาท่ีการเปนผูกอตั้งองคกร: ผูประกอบการคือผูท่ีกอตั้งองคกรธุรกิจ 

และทําหนาท่ีในการนําปจจัยแวดลอมตางๆท้ัง คน ทรัพยสิน รวมไปจนถึงทรัพยากรท่ีใชในการ
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ประกอบธุรกิจอีกดวย ซ่ึงผูประกอบการจะตองจัดการบริหารปจจัยดังกลาวใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกองคกร 

2. บทบาทหนาท่ีการเปนเจาขององคกร: ผูประกอบการคือบุคคลท่ีทําหนาท่ีลงทุน
และถือหุนในกิจการ ตลอดจนเปนผูจัดการในธุรกิจนั้นๆอีกดวย 

3. บทบาทการเปนผูนํา: บทบาทท่ีเดนชัดอีกหนึ่งท่ีผูประกอบการควรมีคือ ความ
เปนผูนํา โดยเปนผูบุกเบิกในการเริ่มงานใหมๆ ตลอดจนการปรับปรุงองคกรธุรกิจใหมี
ประสิทธิภาพและการสรางขวัญกําลังใจแกคนในองคกรใหองคกรสามารถขับเคล่ือนไดอยางเต็มท่ี 
นอกจากนี้ผูประกอบการตองรูจักรับมือและกาวทันกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ เพราะการเปนผูนํา
คือหัวใจสําคัญของความสําเร็จในการบริหารจัดการองคกร 

4. บทบาทการเปนผูจัดการ: ในการประกอบธุรกจิ ผูประกอบการจําเปนท่ีจะรอบรู
และรูจักองคกรธุรกิจของตนเปนอยางดี กลาวคือ ผูประกอบการตองสามารถทําทุกๆหนาท่ีใน
องคกรธุรกิจของตนไดเปนอยางดี เพ่ือท่ีผูประกอบการจะสามารถจัดการกับเหตุการณท่ีไมคาดคิด
ได 

5. บทบาทการเปนผูนําความรูความชํานาญมาใช: ผูประกอบการจําเปนตองนํา
ความรูความสามารถรวมไปถึงประสบการณท่ีมีอยูมาใชในการดําเนินงาน จัดการทรัพยากรท่ีมีอยู 
ตลอดจนการมีความคิดสรางสรรคส่ิงใหมๆและมองหาชองทางและโอกาสทางธุรกิจ 

6. บทบาทหนาท่ีการเปนผูระบุโอกาสทางการตลาด: ผูประกอบการตองวิเคราะห
ทิศทางของตลาด ซ่ึงเปนการหาชองทางหรือโอกาสทางธุรกิจ เพ่ือการเจริญเติบโตขององคกรธุรกิจ
ท่ีมีศักยภาพ 

7. บทบาทหนาท่ีการเปนนํานวัตกรรมใหมเขาสูตลาด: นวัตกรรมถือเปนส่ิงหนึ่งท่ี
สามารถสรางขอไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจเปนอยางมาก ดังนั้นผูประกอบจึงสรรหา
นวัตกรรมใหมมาปรับใชในองคกรธุรกิจ โดยนวัตกรรมนั้นอาจจะนํามาปรับใชในหลายๆ
หนวยงานในองคกร เชน นวัตกรรมท่ีชวยใหการผลิตสินคามีความแมนยาํมากขึน้ หรือ นวัตกรรมท่ี
ชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพมากขึ้น เปนตน 

8. บทบาทของผูสรางสรรคสังคม: นอกจากการแสวงหากําไรในการประกอบธุรกิจ
แลว หนาท่ีท่ีสําคัญของผูประกอบการอีกประการหนึ่งคือ การรับผิดชอบตอสังคม โดยไมไดดําเนิน
ธุรกิจเพ่ือมุงหวังแตกําไรสวนตนแตอยางเดียวและไมประกอบธุรกิจจนผูบริโภคหรือประชาชน
เดือดรอน (อํานาจ ธีระวนิช, 2549: 36-40) 
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2.3 คุณลักษณะของผูประกอบการ 
การประกอบธุรกิจขนาดยอมใหประสบผลสําเร็จจะตองอาศัยเจาของหรือ

ผูประกอบการท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีเหมาะกับการเปนผูประกอบการธุรกิจภายใตความไมแนนอนท่ีมีอยู
ตลอดเวลาดังนั้นคุณลักษณะของผูประกอบการจะท่ีประสบความสําเร็จและคุณลักษณะของ
ผูประกอบการท่ีประสบความลมเหลว โดยแยกไดเปนดังนี ้

2.4 ปจจัยที่ทําใหประสบความสําเร็จ 
1. บทบาท มีความมุงม่ันท่ีจะประสบความสําเร็จ (Willingness to succeed) กลาวคือ

การเปนผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จนั้นจะตองทุมเทท้ังแรงกายและแรงใจเพ่ือจะนําองคกร
ธุรกิจของตนสูความสําเรจ็ 

2. มีความม่ันใจในตนเอง (Self – confidence) กลาวคือ บุคคลท่ีมีความเช่ือม่ันใน
ตนเอง มักจะเปนบุคคลท่ีมีกําลังใจใหตนเองสูงไมเกรงกลัวตอการเผชิญปญหาและอุปสรรค ดังนั้น
จึงมีโอกาสสูงท่ีจะบรรลุกับความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวคุณสมบัติดังกลาวนี้จะทําใหคนท่ี
ทํางานดวยหรือคนอ่ืนท่ีเกี่ยวของมีความเช่ือม่ันตามไปดวย 

3. มีแนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจของตนเองอยางชัดเจน (A clear business idea) กลาวคือ 
ผูประกอบการจะตองรูวาตนเองกําลังอยูในธุรกิจอะไรผลิตภัณฑหรือบริการของตนคืออะไร ธุรกิจ
ของตนเม่ือเทียบกับคูแขงมีจุดออน จุดแข็งอยางไรบางนอกจากนี้ยังตองรูยุทธวิธีวาทําอยางไร 
ธุรกิจของตนจึงจะประสบความสําเร็จได เชนรูวาทําอยางไรจึงจะทําใหผลิตภัณฑหรือบริการของ
ตนถูกใจผูบริโภคไดมากกวามีคุณภาพมากกวา เปนตน 

4. มีแผนงานท่ีเปนระบบ (The business plan) กลาวคือ การมีเฉพาะแนวคิดทาง
ธุรกิจท่ีดีไมไดยืนยันวาผูประกอบการจะประสบความสําเร็จแตควรจะมีแผนงานท่ีเปนระบบอีก
ดวย โดยแผนงานดังกลาวนี้ แผนธุรกิจผูประกอบการจะตองมีความสามารถในการสรางแผนธุรกิจ 
เพ่ือช้ีใหเห็นวา จะทําอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยใคร เม่ือใดใชเงินทุนเทาใด จะไดผลอยางไร เพราะ
การมีแผนธุรกิจท่ีชัดเจนจะชวยใหสามารถวิเคราะหสถานการณท่ีเปนอยูและท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นใน
อนาคตได 

5. มีความสามารถในการบริหารการเงิน (Exact control of finances) กลาวคือ
ผูประกอบการเปนจํานวนมากสรางตัวขึ้นมาจากการใชทักษะดานการตลาดหรือการผลิต แตมัก
ละเลยท่ีจะไมพัฒนาทักษะในเรื่องบัญชีและการเงินโดยมักจะโยนใหเปนหนาท่ีของพนักงานบัญชี 
ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหเกิดการรั่วไหลของเงินทุนในกิจการยิ่งเม่ือกิจการเติบโต ความซับซอน
และปริมาณของกิจกรรมทางการคายิ่งมีมากขึ้น ผูประกอบการควรทราบวาขนาดท่ีแทจริงของ
กิจการเปนอยางไร เชน มีสินทรัพย รายได ตนทุน คาใชจาย กําไร เปนอยางไรควรรูวิธีการ
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ตรวจสอบฐานะทาวการเงินและผลการดําเนินงานของกิจการ จะไดรูปญหาและหนทางแกไข
ปญหากอนได 

6. มีความสามารถทางการตลาด (Targeted marketing) กลาวคือ ในยุคของการ
แขงขันแบบนี้ความสามารถทางการตลาดเปนทักษะท่ีสําคัญท่ีจะทําใหกิจการอยูรอดไดดังนั้น
ผูประกอบการจะตองแสดงทักษะดานนี้ใหเห็นชัดเจนเพ่ือท่ีจะสามารถนําสินคาหรือบริการเขาสู
ตลาดใหประสบผลสําเร็จได 

7. มีความสามารถมองเห็นสภาพของการแขงขันในอนาคตได (A step ahead of the 
competition) กลาวคอื ผูประกอบการท่ีดีจะตองสามารถคาดการณไดแมนยําวาสภาพตลาดและการ
แขงขันจะเปล่ียนแปลงไปอยางไรและทําการวางแผนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑไวลวงหนาซ่ึงถือวา
เปนการเตรียมความพรอมใหกับกิจการ 

8. มีแหลงสนับสนุนท่ีดี (Management support) กลาวคือ ผูประกอบการท่ีจะ
ประสบความสําเร็จนั้นมักจะเปนบุคคลท่ีรูจักเครือขายแหลงสนับสนุนตาง ๆ ท่ีท่ีมีผลตอธุรกิจของ
ตน เชนผูประกอบการอาวุโสท่ีอยูในธุรกิจเดียวกันท่ีสามารถสนับสนุนแนวคิดและวิธีการแกไข
ปญหาในลักษณะท่ีคลายกันสถาบันการเงินท่ีสามารถใหคําปรึกษาเกี่ยวกับเงินทุนและการขยาย
กิจการเปนตนการพัฒนาตนเองใหมีเครือขายกวางขวางจะชวยทําใหมีท่ีปรึกษามากในการขอความ
สนับสนุนในดานตาง ๆ ในอนาคต 

9. มีทักษะในการประสานงาน (Cooperation) กลาวคือ ผูประกอบการควรทราบวา
ตนเองไมสามารถรูทุกเรือ่งและทําทุกเรื่องดวยตัวคนเดียวได โดยเฉพาะเม่ือกิจการเริ่มขยายตัว การ
มีทักษะการประสานงานท้ังภายในกิจการ (กับพนักงานตนเอง) และกับภายนอกกิจการจะชวยให
การดําเนินงานเปนไปไดอยางราบรื่นทักษะในการประสานงานนี้รวมถึงการมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
การมีทักษะในการส่ือสาร การส่ังการ การมีภาวะ การเปนผูนํา การถายทอดงานเปนตน 

10. มีการจัดองคกรท่ีเหมาะสม (Clear company structure) กลาวคือ การจัดองคกร
ท่ีเหมาะสมหมายถึงการมีสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน ไมซับซอนเหมาะกับขนาดของกิจการ และ
สามารถปรับเปล่ียนไดเปนระยะ ๆ ตามขนาดขององคกรท่ีเติบโตขึ้น  

2.5 ปจจัยที่ทําใหประสบความลมเหลว 
1. ไมมีบุคลิกภาพท่ีนาเช่ือถือ (Weak personality) กลาวคือ บุคลิกภาพในท่ีนี้ 

หมายถึง ความเช่ือม่ันในตนเองการมีพลังท่ีจะตอสู ไมยอมแพ การขาดความมุงม่ันนี้เปนสาเหตุ
สําคัญท่ีทําใหธุรกิจไมประสบความสําเร็จผูประกอบการจํานวนมากท่ีลมลุกคลุกคลานมาหลายครั้ง
กวาจะประสบความสําเร็จ ซ่ึงตองมีกําลังใจดีมากดังนั้นจึงตองไมคิดวาจะไมเจออุปสรรคใด ๆ เลย
ในการทําธุรกิจ 
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2. ไมชอบพบปะผูคน (The loner syndrome) กลาวคือ การทําธุรกิจจะตองพบปะ
ผูคน ตองรูความตองการของผูบริโภครูจักพนักงาน รูจักผูผลิตและจําหนายวัตถุดิบ รูจักหนวยงาน
ราชการ และบุคคลอ่ืน ๆ เปนตนเจาของกิจการจึงตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี การท่ีมีนิสัยสวนตัวไม
ชอบพบปะผูคนเปนคุณลักษณะท่ีเปนอุปสรรคตอการเปนผูประกอบการท่ีด ี

3. ไม มีแนวคิดทางธุรกิจท่ีชัดเจน (Nebulous business ideas) กลาวคือ 
ผูประกอบการท่ีลมเหลวคือบุคคลท่ีไมรูวาตนเองกําลังอยูในธุรกิจอะไรหรือรูแตไมศึกษาวาธุรกิจ
นั้นกําลังถูกคุกคามจากอะไร คูแขงมีการปรับตัวอยางไรผูบรโิภคมีการเปล่ียนแปลงรสนิยมหรือไม 
มักจะทําธุรกิจในรูปแบบเดิมอยูตลอดเวลา 

4. ไมมีแผนงานท่ีเปนระบบ (No plan) กลาวคือ แมบางครั้งผูประกอบการมีแนวคิด
ทางธุรกิจท่ีชัดเจนแตเวลานําแนวคิดไปปฏิบัติลงในรายละเอียด กลับมีลักษณะเปนมวยวัด อยางนี้มี
โอกาสจะลมเหลวไดงาย เพราะแสดงถึงการทํางานแบบไมเปนระบบ การทําแผนงานเอาไวจะทํา
ใหกําหนดทิศทางและรายละเอียดเอาไวกอนทําใหไมลืม เพราะสมองคนเราไมสามารถจําทุกเรื่อง
และดึงออกมาทุกเรื่องอยางเปนระบบทุกครั้งท่ีเราตองการได 

5. ไมมีแหลงเงินทุนของตนเอง (Too little financial backing) กลาวคือ แมจะมี
ตัวอยางมากมายของผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จจากการเริ่มตนจากศูนยคือไมมีเงินเลยแต
ตองทราบดวยวาในท่ีสุดกิจการท่ีจะเติบโตไดก็ตองใชเงินทุนผูประกอบการท่ีเริ่มตนจากศูนยก็ตอง
เก็บเพ่ือใหตนเองมีเงินทุนเพ่ือใชดําเนินการเชนกันการขาดเงินทุนของตนเองทําใหไมมีฐานเงินทุน
ในสวนของเจาของซ่ึงถือวาเปนความเส่ียงมากสําหรับสถาบันการเงินท่ีจะปลอยกูให 

6. ไมมีความรูในการบริหารกระแสเงินสด (Cash – flow troubles) กลาวคือ 
ผูประกอบการท่ีลมเหลวมักจะไมมีความรูในการจัดการวางแผนเกี่ยวกับกระแสเงินสดเขาและออก 
เม่ือขายสินคาไปเกิดลูกหนี้ ถาประสิทธิภาพการบริหารลูกหนี้ไมดีเกิดหนี้เสียมาก ก็จะทําใหกระแส
เงินสดไมเขามาอยางท่ีคาดหวังไว ในขณะท่ีถาเงินสดรับท่ีเขามาชานี้ทําใหไมสามารถจายคาแรง คา
สินคา วัตถุดิบได ก็จะทําใหเกิดภาวะขาดสภาพคลอง และสงผลลบตอการดําเนินงานดวย 

7. ไมมีกลยุทธการตลาดท่ีดี (No marketing strategy) กลาวคือ สถิติใน
สหรัฐอเมริกาช้ีใหเห็นวา 1 ใน 3 ของผูประกอบการรายใหมท่ีลมเหลวและออกไปจากตลาดสืบ
เนื่องมาจากการไมมีกลยุทธและการวางแผนการตลาดท่ีดีพอซ่ึงสงผลตอการไมสามารถขายสินคา
ได เนื่องจากกลยุทธท่ีใชไมสามารถตรงใจและดึงดูดใจลูกคาได 

8. ไมมีระบบการควบคุม (No controlling) กลาวคือ ผูประกอบการท่ีลมเหลว
จํานวนหนึ่งมักเปนนักธุรกิจท่ีชอบรุกไปขางหนาอยางเดียว โดยไมคํานึงถึงวาเม่ือสรางธุรกิจขึ้นได
ตามความฝนแลวการจะดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนจะตองดําเนินการควบคุมใหไดผลตาม
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เปาหมายอยางไร การไมมีระบบการตรวจสอบหรือการควบคุมจะทําใหไมสามารถทราบวา แตละ
หนวยงานในกิจการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพหรือมีการรวมมือกันอยางเต็มท่ีระหวาง
หนวยงานหรือไมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

9. ไมมีบุคลากรท่ีดี (The wrong people) กลาวคือ ผูประกอบการมักจะสูญเสียเงิน
ทองเปนจํานวนมากในการวาจางพนักงานท่ีไมมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมมาชวยงาน ทําให
ตองลงมาดูงานในรายละเอียดทุกอยางท้ังท่ีบางครั้งไมจําเปน ทําใหการทํางานขาดประสิทธิภาพ ไม
สามารถขยายงานไดหรือบางครั้งทําใหเปนอุปสรรคในการดําเนินงานจนกอใหเกิดความลมเหลว
ได 

10. ไมมีการคาดการณสภาพการแขงขันไดอยางเหมาะสม (Underestimating the 
competition) กลาวคือ การมีแนวคิดท่ีดีไมไดเปนเครื่องรับประกันเสมอไปวาจะประสบความสําเร็จ
เพราะการแขงขันในธุรกิจมีอยูตลอดเวลา เราทําส่ิงหนึ่งได คนอ่ืนก็อาจจะทําตามหรือทําใหดีกวา
ได ผูประกอบการท่ีไมเรียนรูสภาพท่ีแทจริงของตลาดหรือประมาณการระดับการแขงขันต่ํากวา
ความเปนจริงมีโอกาสลมเหลวไดมาก (ชุติภา โอภาสานนท, 2543: 12-14) 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการ สรุปไดวา บุคคลท่ีคิดริเริ่มดําเนินธุรกิจ
ขึ้นมาดวยตนเอง ตองมีการวางแผนการดําเนินงานและตองดําเนินธุรกิจทุกดานดวยตนเองพรอม
ยอมรับกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลาท้ังนี้เพ่ือมุงหวังผลกําไรท่ีเกิดจากผลการดําเนินงาน
ของธุรกิจตนเอง โดยผูประกอบการท่ีดีตองอาศัยปจจัยหลายดานเพ่ือใหตนประสบความสําเร็จ และ
พึงระมัดระวังความผิดพลาดท่ีพรอมจะเกิดขึ้นไดทุกเวลา ผูวิจัยไดนําแนวคิดนี้มาเปนกรอบแนว
คําถามในการสัมภาษณและใชประกอบในการวิเคราะหประเภทการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ
คายมวยไทยในอําเภอราไวยอําเภอเมืองภูเก็ตจังหวัดภูเก็ต โดยมีวัตถุประสงคในดานการดําเนิน
ธุรกิจและการทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหวางดําเนินธุรกิจ 
ตลอดจนแนวทางในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้น 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมหรือSMEs ท่ียอมาจากภาษาอังกฤษวา Small and 
Medium Enterprises โดยธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมจะครอบคลุมกิจการ 3 ประเภท ไดแก 

3.1 กิจการการผลิต (Production Sector) คือกิจการท่ีครอบคลุมการผลิตท้ังในภาค
เกษตรกรรม (Agricultural Processing) ภาคอุตสาหกรรม (Manufacturing) และเหมืองแร (Mining) 

1. ธุรกิจการผลิต หมายถึงธุรกิจท่ีเปล่ียนรูปวัตถุดิบใหเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป
กระบวนการผลิตจึงเปนธุรกิจท่ีเกี่ยวของและจําเปนตองใชวัตถุดิบในการแปรรูปใหเปนสินคาเพ่ือ
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อุตสาหกรรมและการบริโภค ซ่ึงมีสินคาจํานวนมากท่ีผลิตขึ้นและจําหนายเองโดยใชเครื่องจักรใน
การแปรรูปใชแรงงานและฝมือในการแปรรูป สวนธุรกิจการผลิตภาคเกษตรกรรมก็มีลักษณะ
เชนเดียวกัน 

2. ธุรกิจเหมืองแร หมายถึงธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการขุดหาทรัพยากรธรรมชาติแหลง
แรวัตถุดิบจากพ้ืนดิน ท้ังท่ีเปนโลหะหรืออโลหะทุกชนิด ทุกประเภท เชน เพชร พลอย อัญมณี
ตางๆพลวง เงิน ทอง และแรธาตุอ่ืนๆ ซ่ึงแหลงในการทําธุรกิจมักจะอยูใกลแหลงวัตถุดิบชนิดนั้น ๆ 
โดยขึ้นอยูกับพ้ืนท่ีวาแหลงใดมีแรชนดิใดมาก คุมคากับการลงทุนท่ีจะไปตั้งเหมือง เชน หินดนิดาน 
หินปูน หินชอลก เปนตน 

3.2 กิจการการคา (Trading Sector) คือกิจการท่ีครอบคลุมการคาสง (Wholesale) และ
การคาปลีก (Retail) 

1. ธุรกิจคาสง (Wholesaling) หมายถึง ธุรกิจท่ีคนกลางดําเนินการโดยขายสินคาตอ
ใหแกคนกลางอ่ืน ๆ และผูใชในอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรมเปนจํานวนครั้งละมากๆ แตไมขาย
ใหกับผูบริโภคคนสุดทาย ธุรกิจคาสงจะมีประสบการณทางดานการตลาดและมีชองทางการจัด
จําหนายใหแกรานคาปลีก โดยใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เชน การคาสงอะไหลเครื่องใชไฟฟา คา
สงยาหรือเวชภัณฑ บุหรี่ สุรา น้ํามัน เปนตน 

2. ธุรกิจคาปลีก (Retailing) หมายถึง ธุรกิจท่ีขายสินคาเปนจํานวนเล็กนอยแก
ผูบริโภคคนสุดทายโดยตรงและจะเปนคนกลางระหวางผูคาสงและผูผลิต กับผูบริโภคคนสุดทาย 
และกิจกรรมท้ังส้ินท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการขายสินคาและหรือบริการใหผูบริโภคคนสุดทาย 

3.3 กิจการการบริการ (Service Sector) เปนธุรกิจท่ีจําหนายสินคาในรูปบริการใหแก
ผูบริโภคหรือผูผลิต ธุรกิจบริการสวนใหญจะมีตัวตน และมักจะถูกบริโภคในขณะเดียวกับท่ีผลิต
ขึ้นมา เชน โรงพยาบาล โรงแรม ธนาคาร สถานีบริการน้ํามัน เปนตน (ชนินทร ชุณหพันธรักษ, 
2544: 2-3) 

3.4 ประเภทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
การแยกประเภทธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมในแตละประเทศจะมีกฎเกณฑใน

การแบงท่ีแตกตางกัน แตสําหรับประเทศไทยจะนําจํานวนการจางงาน มูลคาทรัพยสินหรือทุนจด
ทะเบียนท่ีชําระแลวตามจํานวนท่ีกําหนดไวในกฎกระทรวงเปนเกณฑพิจารณาดังนี้ 

1. กิจการการผลิต วิสาหกิจขนาดยอม ขนาดสินทรัพยถาวรไมเกิน 50 ลานบาท 
วิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดทรัพยสินถาวรมากกวา 50 ลานบาทแตไมเกิน 200 ลานบาท 
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2. กิจการการคาสง วิสาหกิจขนาดยอม ขนาดสินทรัพยถาวรไมเกิน 50 ลานบาท 
การจางงานไมเกิน 25 คน วิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดสินทรัพยถาวรมากกวา 50 ลานบาทแตไมเกิน 
100 ลานบาท การจางงานเกินกวา 25 คน แตไมเกิน 50 คน 

3. กิจการคาปลีกวิสาหกิจขนาดยอม ขนาดสินทรัพยถาวรไมเกิน 30 ลานบาท การ
จางงานไมเกิน 15 คนวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดสินทรัพยถาวรมากกวา 30 ลานบาทแตไมเกิน 60 
ลานบาท การจางงานเกินกวา 15 คนแตไมเกิน 30 คน 

4. กิจการการบริการวิสาหกิจขนาดยอม ขนาดสินทรัพยถาวรไมเกิน 50 ลานบาท 
การจางงานไมเกิน 50 คนวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดสินทรัพยถาวรมากกวา 50 ลานบาทแตไมเกิน 
200 ลานบาท การจางงานเกินกวา 50 คนแตไมเกิน 200 คน (สาโรจน โอพิทักษชีวิน, 2549: 11-12) 

3.5 ขอดีและขอเสียของของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)  
ขอดีไดแก  
1. ผูประกอบการสามารถทําในส่ิงท่ีตนเองชอบ ถนัด และมีวิถีชีวิตตามท่ีตองการ 
2. ทําไดงาย เพราะใชปจจัยในการดําเนินงานไมมากนัก 
3. มีความเปนอิสระและคลองตัวในการทํางาน 
4. ถาประสบปญหาหรือวิกฤตทางเศรษฐกิจโอกาสท่ีจะฟนตัวสามารถเกิดไดงาย

กวากิจการใหญ 
5. การดําเนินธุรกิจทุกประเภทมีความยืดหยุนสูง สอดคลองกับยุคการผลิตและ

การคาท่ีตองการการตอบสนองท่ีรวดเร็ว ตลอดจนการผลิตสินคาและบริการท่ีมุงความหลากหลาย
และรวดเร็ว มากกวามุงปริมาณ 

ขอเสีย ไดแก 
1. ผูประกอบการสวนใหญมักจะขาดความรูดานการตลาด เม่ือผลิตสินคาแลวไม

สามารถจําหนายได ประสบปญหาการขาดทุนและปดกิจการ 
2. ผูประกอบการมักขาดความรูในการจัดการและการบริหารงานท่ีเปนระบบ เพราะ

สวนใหญจะอาศัยประสบการณจากการเรียนรูและอาศัยบุคคลในครอบครัวเปนหลัก 
3. ธุรกิจนี้มักใชเทคนิคการผลิตท่ีไมซับซอน เนื่องจากมีตนทุนต่ํา จึงทําใหธุรกิจไม

สามารถผลิตสินคาผูกขาดไดเหมือนธุรกิจขนาดใหญ 
4. ไมสามารถรักษาแรงงานท่ีมีฝมือและมีความชํานาญไวได เพราะแรงงานเม่ือมี

ประสบการณมากขึ้นมักจะยายไปทํางานในสถานประกอบการท่ีใหญเนื่องจากมีระบบและมี
ผลตอบแทนท่ีดีกวา 
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5. ผูประกอบการมักประสบปญหาขยายกิจการไมไดเพราะขาดแคลนเงินทุน 
เนื่องจากขาดความนาเช่ือถือจากสถาบันทางการเงิน (ธนะเวช ศรีสุขะโต, 2543:15-16) 

อยางไรก็ตาม ธุรกิจประเภทนี้ยังคงเปนธุรกิจท่ีนาสนใจในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคท่ี
เศรษฐกิจมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ธุรกิจท่ีสามารถดําเนินการอยูไดตองมีความคลองตัวและมี
ความยืดหยุนสูง เชนธุรกิจสินคาท่ีเปนท่ีนิยมตามสมัย สินคาประเภทอาหารและสินคาท่ีตรงกับ
ความตองการของผูบริโภค 

3.6 ความสําคัญของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
โดยธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

ดังนี้ 
1. เปนธุรกิจท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมขนาดใหญ กลาวคือ ธุรกิจประเภทนี้มี

ความสําคัญตอธุรกิจขนาดใหญท้ังในแงของผูผลิตวัตถุดิบ ผูจัดจําหนาย และผูบริการ โดยเฉพาะใน
ลักษณะการรับชวงการผลิต ไดแก โรงงานขนาดใหญผลิตสินคาอุปโภคบริโภคแลวธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SMEs) ประเภทจัดจําหนาย (การคาสงและการคาปลีก) นําสินคาไปจําหนาย
ใหกับผูบริโภคหรือ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ท่ีอยูในฐานะรวบรวมวัตถุดิบเพ่ือ
ปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ เชน ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ท่ีรับซ้ือ
ขาวโพดจากเกษตรกรรายยอยท่ีปลูกขาวโพดรวบรวมไปจําหนายขายสงแกโรงงานน้ําตาล หรือ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ท่ีผลิตช้ินสวนของรถยนต แลวจําหนายใหโรงงาน
อุตสาหกรรมเพ่ือนําไปประกอบเปนรถยนตเม่ือประกอบเสร็จ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) ประเภทจัดจําหนายก็จะรับไปจําหนายในทองท่ีตางๆอีกทอดหนึ่ง 

2. เปนแหลงสรางงาน กลาวคือ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) มีอยูเปน
จํานวนมากและหลากหลายสาขาอาชีพ ทําใหสามารถรองรับแรงงานท้ังภาคเกษตรกรรม หรือ
แมแตแรงงานท่ีถูกเลิกจางจากกิจการขนาดใหญ หรือแรงงานท่ีจบการศึกษามาใหม ท้ังนี้ยังปองกัน
การอพยพของแรงงานจากชนบทสูเขตกรุงเทพฯ นอกจากนี้ยังชวยกระจายการกระจุกตัวของ
โรงงานจากเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลไปสูชนบทอยางยั่งยืนตอไป 

3. ชวยสรางมูลคาเพ่ิม กลาวคือ ประเทศไทยเปนประเทศท่ีมีทรัพยากรอยู
หลากหลาย โดยเฉพาะทรัพยากรทางเกษตร ดังนั้นธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) สวน
ใหญจึงดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวของกับการนําสินคาทางการเกษตรมาแปรรูปเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม ไดแก 
อาหารกระปอง อาหารแชแข็ง อุตสาหกรรมน้ําตาล ผลิตภัณฑยางพารา เปนตน ซ่ึงสินคาเหลานี้
สวนใหญจะสงออกไปจําหนายยังประเทศเพ่ือนบานเพ่ือนํารายไดเขาสูประเทศ 
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4. เปนจุดเริ่มตนในการลงทุน กลาวคือ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
เปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนในการกอตั้งไมมากนัก ผูประกอบการจึงสามารถจัดตั้งขึ้นโดยใชทุนของ
ตนเอง ญาติพ่ีนอง หรือสถาบันทางการเงิน การดําเนินธุรกิจก็จะดําเนินการในลักษณะทดลองและ
ทดสอบแนวคิดใหมๆ ธุรกิจประเภทนี้จงสามารถคิดคนส่ิงแปลกใหมท่ีหลากหลาย และหากการ
ผลิตสินคาและบริการตรงกับความตองการของตลาดก็สามารถขยายกิจการใหมีขนาดใหญขึ้นได 

5. เปนแหลงพัฒนาทักษะและฝมือและประดิษฐคิดคนส่ิงใหมๆ กลาวคือ ธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เปนกิจการท่ีจัดตั้งขึ้นบนพ้ืนฐานความเปนอิสระ ความถนัดและ
ความชอบของผูประกอบการ โดยพยายามท่ีจะสรางสรรคผลงานของตนเองดวยการลองผิดลองถูก 
จึงทําใหเกิดการประดิษฐหรือคิดคนวิทยาการ เทคโนโลยีและผลิตภัณฑใหมไดงายกวาธุรกิจขนาด
ใหญ ไดแก ผลิตภณัฑพลาสติกในอุตสาหกรรมพลาสติกไทย ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนท่ียอมรับ
จากตางประเทศ โดยการพัฒนารวมกันของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ตางๆ เชน
ผูผลิตพลาสติก ผูผลิตสินคาสําเร็จรูป แมพิมพ ผูออกแบบแมพิมพ ผูออกแบบผลิตภัณฑ ผูประดิษฐ
ช้ินสวนของเครื่องจักรกลการผลิตฯ(กตัญู หิรัญญสมบูรณ, 2552 : 1-2) 

3.7 การประเมินความพรอมของตนเองในการประกอบธุรกิจ 
ธุรกิจแตละประเภทมีลักษณะงานท่ีแตกตางกันออกไป บุคคลท่ีจะกาวเขาสูธุรกิจ

ใหประสบความสําเร็จ จึงตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติแตกตางไปจากบุคคลอ่ืนในหลายๆดาน ส่ิงสําคัญ
คือ การสํารวจหรือประเมินความพรอมของผูประกอบการ เพ่ือใหทราบวาตนเองมีคุณลักษณะหรือ
องคประกอบอะไรบางท่ีจะนําธุรกิจไปสูความสําเร็จ ในการประกอบธุรกิจส่ิงสําคัญท่ีจะนําไปสู
ความสําเร็จอีกประการหนึ่ง คือ การรูจักตนเอง ซ่ึงผูประกอบการควรมีคุณลักษณะ ดังนี ้

1. กลาเส่ียง ผูประกอบการจะตองทํางานทาทายความรูความสามารถ กลาวคือ 
เพราะการประกอบธุรกิจกับความเส่ียงเปนส่ิงคูกัน ดังนั้นผูประกอบการตองมีความกลาเส่ียงตอ
ความสําเร็จหรือความลมเหลว หากความเส่ียงท่ีผูประกอบการประเมินแลววาไมเกินความสามารถ
ก็จะทําใหบรรลุผลสําเร็จได โดยพยายามลดความเส่ียงดวยการศึกษาคนควาขอมูลหรือหาทางเลือก
หลายๆทางในการประกอบธุรกิจ เชน การวางแผนธุรกิจการตลาด ภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
และนโยบายของรัฐบาล เปนตน 

2. ตองการความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว กลาวคือ ผูประกอบการท่ีมุงม่ันในการ
ใชสติปญญาและความสามารถท่ีมีอยูใหกับการทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมาย มีความมานะอดทน 
กระตือรือรน รับผิดชอบและเพียรพยายาม วางแผนการทํางานและลงมือปฏิบัติอยางเขมแข็ง ทุมเท
กําลังการท่ีจะเอาชนะปญหาอุปสรรคตางๆ 
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3. สามารถโนมนาวจิตใจผูอ่ืน กลาวคือ ผูประกอบการตองมีความสามารถในการ
โนมนาวจิตใจผูอ่ืน ใหความรวมมือในการทํางาน มีความสามารถในการบริหารจัดการ การสราง
แรงจูงใจ สรางทัศนคติ และความจงรักภักดีตอผูรวมงานใหดําเนินตามแผนท่ีวางไว 

4. มีความเช่ือม่ันในตนเองและกลาท่ีจะตัดสินใจ กลาวคือ ผู ท่ีจะประสบ
ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจควรมีความเช่ือม่ันในตนเอง มีความเปนอิสระและพ่ึงพาตนเอง 
เขมแข็ง ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคตางๆมีความทะเยอทะยานและมีลักษณะเปนผูนํา 

5. เรียนรูจากประสบการณ กลาวคือ การนําความรู ประสบการณและผลสะทอนท่ี
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในอดีตมาประยุกตใชกับการทํางานในปจจุบันและอนาคต 

6. แสวงหาความรูเพ่ิมเติมและทันตอเหตุการณตางๆ กลาวคือ ผูประกอบการท่ีดี
ควรท่ีจะติดตามขาวสารการตลาด ศึกษาวิธีการ นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช และวิเคราะห
สถานการณตางๆเพ่ือใหทันตอเหตุการณ นอกจากนี้ ยังสามารถแสวงหาความรูไดจากบุคคลอ่ืนโดย
การเขารวมอบรมสัมมนา การปรึกษาหารือ และขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญ ตลอดจนการศึกษาดู
งานท้ังในและตางประเทศ 

7. มีความสามารถในการบริหารจัดการ กลาวคือ ในระยะแรกผูประกอบการยอม
เปนผูลงมือทําทุกอยางดวยตนเอง ทํางานหนักเพ่ือความสําเร็จ เปนแบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงาน 
คอยใหคําแนะนําแนวทางในการทํางานแกผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงพรอมท่ีจะปฏิบัติตามดวยความเต็ม
ใจ เม่ือธุรกิจเจริญเติบโตผูประกอบการจะตองบริหารงานดวยความเช่ือม่ัน มีการไววางใจและ
มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบแกผูใต บังคับบัญชาใหดําเนินการดวยตนเอง สําหรับ
ผูประกอบการก็จะมีเวลามากขึน้ในดานความคดิสรางสรรค หาลูทางพัฒนาผลิตภัณฑ หาตลาดใหม
และขยายการลงทุน ใชหลักการและเหตุผล วางแผนงาน ส่ังการและตัดสินใจเกี่ยวกับการทํางาน จัด
คนใหเหมาะสมกับงาน ตลอดจนควบคุมการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 

8. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลาวคือ มีความกลาท่ีจะใชเทคนิคการขายแบบใหม 
ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดีตอกิจการ มีความกลาในการผลิตคิดคนผลิตภัณฑใหมๆเขาสูตลาด การนํา
อุปกรณและเทคโนโลยีตางๆมาใชตลอดจนการแสวงหาวัตถุดิบใหมหรือการใชวัตถุดิบอ่ืนทดแทน 
การขยายตลาดใหมโดยนําความรูดานการจัดการสมัยใหมมาใชปรับปรุงการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ สามารถลดตนทุนการผลิตจากความคิดริเริ่มสรางสรรค การคิดคนของตนเองหรือ
บุคคลอ่ืน เชน นักวิจัยหรือผูเช่ียวชาญท่ีดี แลวนําความรูดังกลาวมาประยุกตใชในกิจการของตนเอง 

9. รูจักประมารตนเอง กลาวคือ ตองไมทําอะไรเกินตัวหรือเกินความเปนจริง เชน 
การพิจารณาลงทุนจะตองรูวาธุรกิจนั้นมีความเปนไปไดในการลงทุนมากนอยเพียงใด มีความรู
ความสามารถดานเทคนิคในเทคโนโลยีนั้นเพียงพอหรือไม มีความสามารถท่ีจะปรับปรุงเทคนิคท่ีมี
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อยูเพ่ือทําการผลิตใหสําเร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว มีความรูดานการตลาดและกลุมลูกคา
เปาหมาย ดานการเงินจะตองคาดคะเนเงินทุนวาควรจะเปนเทาใด การคาดการณเกี่ยวกับรายไดหรือ
กําไร และผลตอบแทนจากการลงทุนหรือระยะเวลาคืนทุน ความรูดังกลาวลวนเปนขอมูลท่ี
ผูประกอบการตองประมาณตนไดทุกดานเพ่ือนําไปปฏิบัติจริง 

10. ใหความรวมมือและการแขงขันเพ่ือสรางสรรคงาน กลาวคือ ผูประกอบการท่ี
ดําเนินธุรกิจประเภทเดียวกันจะตองไมพยายามดําเนินธุรกิจใหเกิดการแพหรือชนะ แตจะพยายาม
ใหเกิดการชนะอยางสรางสรรค โดยใหความรวมมือและพ่ึงซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหธุรกิจอยูรอดกัน
ท้ังกลุม เชน การรวมมือกันในรูปของการจัดตั้งสมาคมผูคาปลีกไทยประกอบธุรกิจคาปลีกตางๆ 
ไดแก หางสรรพสินคาเซ็นทรัล หางสรรพสินคาเดอะมอลล เพ่ือใหมีอํานาจตอรองกับผูผลิตสินคา
หรือรัฐบาลเพ่ือยกเวนภาษี แกปญหาวัตถุดิบหรือปองกันผูประกอบการตางประเทศแยงลูกคา  ซ่ึง
การแขงขันทางธุรกิจยอมกอใหเกิดผลดีแกผูบริโภคในการซ้ือสินคาท่ีมีคุณภาพ การปองกันการ
ผูกขาด การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ เปนตน 

11. มีความรับผิดชอบตอสังคม กลาวคือ ผูประกอบการควรใหความสําคัญตอการ
รับผิดชอบตอสังคม เพราะผูประกอบการตองพ่ึงพาอาศัยในรูปของลูกคาท่ีซ้ือสินคาและบริการ 
หากสังคมดํารงอยูไดดวยดียอมสงผลตอการดําเนินธุรกิจท้ังในดานยอดขายและกําไร ตลอดจน
ความรุงเรืองของธุรกิจ ส่ิงท่ีผูประกอบการควรเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม ไดแก การเสียภาษีให
ถูกตอง ชวยเหลือชุมชนในการสรางความปลอดภัย เชน การสรางสะพานลอย การปรับปรุง
สวนสาธารณะ เปนตน (ชนินทร ชุณหพันธรักษ, 2554: 7-8) 

จากแนวคิดพอสรุปไดวา ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) คือ ธุรกิจท่ีกอตั้ง
ขึ้นโดยเจาของคนเดียวหรือกลุมบุคคลไมกี่คนขึ้นไป โดยใชเงินลงทุนของตนเองในการดําเนิน
ธุรกิจ และบริหารงานดวยตนเอง ท้ังนี้การท่ีจะประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ให
ประสบความสําเร็จนั้นตองอาศัยความรูความสามารถของผูประกอบการในการบรหิารงานใหดีและ
ถูกตอง ดังนั้นผูประกอบการตองตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนท่ีจะตองมีการวางแผนใน
การดําเนินธุรกิจกอนการเริ่มลงมือดําเนินธุรกิจจริง ผูวิจัยไดนําแนวคิดนี้มาวิเคราะหประเภทการ
ดําเนินธุรกิจของผูประกอบการคายมวยไทยในอําเภอราไวยอําเภอเมืองภูเก็ตจังหวัดภูเก็ต ถึง
ลักษณะวิธีดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ ปญหาและอุปสรรคในการเริ่มตนดําเนินธุรกิจและ
วิเคราะหคุณสมบัติของผูประกอบการธุรกิจ ซ่ึงแตละคนอาจมีพ้ืนฐานแตกตางกัน ดังนั้นจึงทําให
ความเช่ียวชาญและวิธีการดําเนินธุรกิจแตกตางไป 
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4. กีฬามวยไทย 
ในการศึกษาเรื่อง เรื่องเลาผูประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต 

จังหวัดภูเก็ต ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกีฬามวยไทย เพ่ือเปนความรูพ้ืนฐานของการศึกษาถึง
การประกอบธุรกิจคายมวยไทย เพ่ือใหทราบประวัติกีฬามวยไทยดังนี้   

4.1 ความเปนมาของมวยไทย  
มวยไทย เปนศิลปะการตอสูปองกันตัวของคนไทยมาแตโบราณ นับตั้งแตสมัยยุค

กอนพุทธศาสนา ยุคฤษี ยุควิทยาธร ยุคสุโขทัย ยุคอยุธยา ยุคธนบุรี ยุครัตนโกสินทร จนถึงยุค
ปจจุบันในสมัยยุคตางๆ นั้นไมมีหลักฐานปรากฏแนชัดวามวยไทยเกิดขึ้นในสมัยใด เพียงแตสันนิ
ฐานไดวามวยไทยมีมาแตโบราณควบคูกับคนไทยมาโดยตลอด เพราะคนไทยในสมัยโบราณตอง
ตอสูกับศัตรูท่ีมารุกรานการตอสูในสมัยโบราณไมมีอาวุธมากนักใชไม พลอง หิน แตอาวุธท่ีติดตัว
คนไทยและใชในการตอสูปองกันตัวมาโดยตลอดก็คือ มวยไทย   

มวยไทย เปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีคนไทยคิดคนขึ้นอยางชาญฉลาดโดยใชสวน
ตางๆ ของรางกายผสมกับพลังกายและพลังแหงจิตวิญญาณออกมาเปนลีลาทาทางของการตอสูได
อยางงดงามมวยไทยจึงเปนมรดกของการส่ังสมวัฒนธรรมประเพณีหลายๆ ดานอยางผสมกลมกลืน 
ไมวาจะเปนเรื่องของความเช่ือเกี่ยวกับจิตวิญญาณ คาถาอาคม ดนตรี วรรณกรรม คุณธรรม
จริยธรรม รวมท้ังพิธีกรรมตางๆ ท่ีมีขึ้นตั้งแตแรกท่ีมอบตัวเปนศิษยจนกระท่ังการถายทอดการ
เรียนรูจนจบกระบวนทาไมมวยไทยของครูแตละสํานัก ซ่ึงแฝงไวดวยคติธรรมแหงความรูรัก
สามัคคีในหมูคณะ ความกตเวที มีมานะอดทน เพียรพยายาม มีความซ่ือสัตยสุจริต ซ่ึงจะเปน
ประโยชนตอผูเรียนมวยไทย ท้ังรางกาย จิตใจ สังคม และชาวโลก 

นอกจากนี้มวยไทยยังไดแสดงถึงภูมิปญญาบรรพบุรุษของไทยท่ีเปนมรดกทาง
วัฒนธรรมสืบทอดกันมาชานานจากการวิวัฒนาการมาหลายช่ัวอายุคน ซ่ึงปรากฏเหตุการณในอดีต
ท่ีเกี่ยวกับมวยไทย กลาวคือ ชาติไทยเคยมีประวัติการใชมวยไทยเขาตอสูอยางกลาหาญเพ่ือปกปอง
บานเมืองมาหลายยุคหลายสมัย และมีการสืบทอดกันมายาวนาน ตั้งแตในสมัยราชวงศนานฟา 
(พ.ศ. 1291) สมัยกรุงสุโขทัย (พ.ศ. 1781 - 1921) สมัยกรุงศรีอยุธยา (พ.ศ. 1893 - 2310) สมัยกรุง
ธนบุรี สมัยกรุงรัตนโกสินทร และพัฒนามาจนถึงปจจุบัน (ชาญณรงค สุหงษา, 2545 : 1) 

ดังนั้นมวยไทย จึงเปนศิลปะการตอสูปองกันตัวของคนไทย ท่ีเปนท้ังศาสตรและ
ศิลป เปนภูมิปญญาของคนไทยท่ีคิดคนและพัฒนาทาทางตางๆ แลวนํามาใชในการตอสู โดยการใช
อวัยวะสวนตางๆ ของรางกายเปนอาวุธ ไดแก สองมือ สองศอก สองเทา สองเขา และหนึ่งศีรษะ 
เรียกวา นวอาวุธท้ัง 9 ซ่ึงมีความหมายถึงการใชทุกสวนของรางกายเปนอาวุธ ดวยการตอย ศอก ทุม 
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ทับ จับ หัก กัด โขกดังนั้นมวยไทยจึงเปนรากเหงาของภูมิปญญาคนไทยท่ีเปนมรดกดั้งเดิมทาง
วัฒนธรรมของชนชาติไทยและเปนความภาคภูมิใจของคนไทย 

4.2 ความหมายของมวยไทย 
มวยไทย หมายถึง กิจกรรม เคล่ือนไหวชนิดหนึ่งท่ีใชอวัยวะเกือบทุกสวน เชน ศอก 

เขา เทาหมัด เปนศิลปะในการตอสูแขงขันฝกซอมออกกําลังกายเพ่ือชวยพัฒนารางกาย อารมณ 
สังคม จิตใจ และสติปญญา (โพธ์ิสวัสดิ์ แสงสวาง, 2542: 25) 

มวยไทย หมายถึง กีฬามวยไทยท่ีมีความ ผูกพันกันกับชาติมาอยางแนบแนน เปน
กิจกรรมท่ีแมแตประมุขของชาติในอดีตตองใหความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาการฝกดาบหรือทวน
ถึงแมแตปจจุบันการทําสงครามไมจําเปนตองรบประชิดตัวแตกิจกรรมมวยไทยยังเปนกิจกรรมท่ี
ตองฝกฝนเพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม (จรัสเดช อุลิต, 2547:11) 

มวยไทย หมายถึง กีฬาและเปนยุทธวิธีของไทยซ่ึงประดิษฐคิดเอาอวัยวะบางสวน
ของรางกายเปนอาวุธประหารศัตรูและทําการปองกันตัวใหหนักเปนเบาได  ( สํานักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, 2540: 2) 

มวยไทย หมายถึง กีฬาชกมวยบนเวที ท่ีมีกติกายอมใหคูชกใชเทา ศอก และเขาได 
มวยไทยจึงเปนท้ังศาสตรและศิลป ท่ีเปนศาสตรเพราะเปนวิชาการท่ีทุกคนอาจจะศึกษาหาความรู
ไดเหมือนวิชาแขนงอ่ืนๆ สวนท่ีเปนศิลปก็เพราะแขนงนี้ เต็มไปดวยกลยุทธและลวดลายซ่ึงยากจะ
เรียนรูและปฏิบัติไดอยางชัดเจน (ชาญณรงค สุหงษา, 2545 : 2) 

จากความหมายของมวยไทยดังกลาวขางตนสรุปไดวามวยไทย หมายถึง กีฬามวย
ไทยศิลปะการตอสูช้ันสูงเปนมรดกภูมิปญญาของชาติเปนศิลปวัฒนธรรมการตอสูดวยอาวุธ
ธรรมชาติของชาติไทยเปนกีฬาท่ีเกิดจากภูมิปญญาของบรรพบุรุษท่ีไดส่ังสมมาสามารถพัฒนา
รางกาย อารมณ จิตใจ สติปญญา สังคม และนําไปประกอบเปนอาชีพพรอมท้ังพัฒนาสูรูปแบบเชิง
ธุรกิจระดับสากลได     

4.3 ประเภทของมวยไทย 
มวยไทยมีหลายประเภท แบงตามลักษณะการเขาตอสู การรุก การรับ และการรับ

และการใชหมัด เทา เขา ศอก โดยแบงประเภทได ดังนี ้
1. มวยบุก หรือท่ีเรียกกันวา มวยพันธุดุมีรูปแบบการชกแบบเดินหนาเขาทําคูตอสู

อยูตลอดเวลาอาวุธหลักของมวยประเภทนี้คือ หมัดและเขา นักมวยเหลานี้จะตองลงทุนยอมเจ็บตัว
เดินหนาเขาหาคูตอสูเพ่ือตอยใหนอคหรือจับบ้ีตีเขาใหหมดแรง เรียกวาทําตามเสียงเชียรนักมวย
ประเภทนี้ไมวาจะแพหรือชนะก็เจ็บตัวตลอด ปจจุบันมีนักมวยท่ีชกรูปแบบนี้มากเพราะคนดูชอบ
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ทําใหคนดูตื่นเตนอยูตลอดเวลาดูแลวตื่นเตนเราใจ มีช่ือเสียงหลายคน เชน ฉมวกเพชร ชอฉมวก 
หลังสวน พันธุยุทธภูมิแสนเมืองนอยลูกเจาพอมเหศักดิ์เปนตน 

2. มวยถอย หรือมวยจังหวะฝมือหรือท่ีภาษามวยสมัยใหมเรียกวามวยไอคิวเปนมวย
ท่ีคอยออกแขงคอยดักจังหวะในการเขาทําคูตอสูนักมวยเหลานี้จะไมคอยยอมเจ็บตัวมากๆจะหลบ
หลีกเกงดึงจังหวะเขาทําคะแนน นักมวยประเภทนี้มีอายุการใชงานนานแตมีช่ือเสียงชานักมวยท่ีมี
รูปแบบการชกแบบนี้ท่ีมีช่ือเสียง ไดแก สามารถ พยัคฆอรุณ กองธรณีพยัคฆอรุณ แกนศักดิ์ ส.
เพลินจิตร พิมพอรัญเล็กศิษยอรัญ เปนตน 

3. มวยคาดเชือก มวยคาดเชือกเปนมวยโบราณกอนท่ีจะมีการใหนักมวยสวมนวม
ชกกันอยางเชนปจจุบันนี้มวยไทยดั้งเดิมใชวิธีการพัน มือแทนนวม ท่ีเรียกวาการคาดเชือก หรือท่ี
ในภาคใตเรียกวา ถัดหมัด มีหลักฐานบันทึกไววา อยางนอยท่ีสุดการคาดเชือกนี้มีมาตั้งแตครั้ง
อยุธยาตอนกลาง เนื่องจากนักมวยหลักและมวยเกี้ยวตางก็มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวท่ีแตกตางกัน 
คือมวยหลักจะออกอาวุธหนักหนวงรุนแรง สวนมวยเกี้ยวจะใชอาวุธรวดเร็วเด็ดขาดจากลักษณะ
การชกมวยไทยท้ัง 2ลักษณะดังกลาวทําใหการคาดเชือกของนักมวยท่ีชกมวยแตละแบบ มีความ
แตกตางกันความแตกตางนี้ยังรวมถึงมวยในแตละทองถ่ินอัน เปนลีลาการชก มีความเด็ดขาด
แตกตางกัน วิธีการคาดเชือกก็ตางกันไปดวย เปนตน 

4. มวยโคราช หรือมวยจากจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดใกลเคียงเปนมวยท่ีเตะ
ตอยวงกวาง ซ่ึงเรียกกันวาเหวี่ยงควาย การคาดเชือกของมวยโคราชจึงนิยมใชดายดิบพัน คาดหมัด
แลวขมวดวนรอบจนจรดขอศอกเพ่ือปองกันการเตะ 

5. มวยลพบุรีหรือมวยจากจังหวัดลพบุรีและจังหวัดใกลเคียง มีช่ือเสียงวาเปนมวย
หมัดตรง ไมนิยมใชมือปองกันการเตะ ชอบตอยตรงๆ ตามแบบฉบับ มวยเมืองนี้จึงตอยหมัดแหวก
การควบคุมปองกัน ไดดีกวามวยถ่ินอ่ืนจนไดช่ือวาแมนหรือหมัดแมน เปนสมญานามของมวย
ลพบุรีหลายตอหลายคน การคาดเชือกของมวยลพบุรีจะมัดเพียงครึ่งแขนโดยใชดายดิบไมยาวเทา
มวยโคราช 

6. มวยไชยา เปนมวยเมืองใตท่ีถนัดการใชศอกและแขน จึงนิยมถักหมัด ภาษาถ่ิน
ใตหมายถึงการคาดเชือกดวยดายดิบส้ันๆ พอใหพันไดรอบขอมือเพ่ือปองกันซน หรือเคล็ดเทานั้น 

การคาดเชือกวัตถุประสงคสําคัญก็คือเพ่ือเสริมความแข็งแกรงใหแกอาวุธสําคัญ
ของมวยไทย คือ หมัดใหม่ันคงแข็งแกรงกวาการกําหมัดเปลาธรรมดานั่นเอง หมัดท่ีคาดเชือกแลว
สามารถสรางความบอบชํ้า ใหคูตอสูไดดวย สวนท่ีเปนปมของเชือกคลายกนหอยซ่ึงเปนเทคนิคการ
พันของแตละทองถ่ิน ท้ังไมเคยปรากฏวามีมวยคาดเชือกท่ีใชดายดิบคลุกแปงผสมเศษแกวหรือ
นําไปชุบน้ํามันยางเพ่ือใหเกิดความแข็งและคม สําหรับไวทํารายคูตอสูเชน ท่ีคนในสมัยปจจุบัน 



22 

 

 

เลาลือหรือเช่ือกัน ในสวนวิธีการคาดเชือกนั้น นักมวยตองคว่ํามือเหยียดนิ้วกางออกเต็มท่ีครูมวยจะ
สวมประเจียด หรือมงคลไวบนหัวนักมวยกอนเครื่องคาดอ่ืนๆ เชน ตะกรุด พิมสมรครูบางทานอาจ
ลงธนูมือ หรืออาวุธ4 ประการ หรืออาวุธพระเจา สุดแตความนิยม แลวเริ่มพันดายดิบ ตรงขอมือ
กอนเพ่ือใหกระดูกท้ัง8 ช้ินกระชับ ม่ันคง ไมเคล็ดไมซน จากนั้นพันรอบๆ หลังมือและซองมือไป
จนจรดปลายนิ้วอยางหลวมๆ แลววนหนักลับมาทางขอมืออีกครั้ง แลวสอดดายรวบรั้ง จากปลายนิ้ว
มือเขามาจนเลยงามมือเพ่ือใหนิ้วโผลถึงชวงนี้หมัดท่ีคาดเชือกไวยังคงออนนุมอยูพอดายดิบเหลือ
การพันอยูอีกประมาณ 1เมตรครูผูคาดหมัดจะบิดดายดิบใหเปนเกลียวเขม็งและแข็งเปนตัวหอย ตัว
นักมวยเองพอคาดถึงชวงนี้จะตองขยับนิ้วมือเพ่ือปองกันอาการเหน็บ แลวสอดกนหอยเขาทีละตัว
เรียงรายใหท่ัวหลังหมัดจนมีความตึงขั้น มวยคาดเชือกไดถูกยกเลิกไปในยุคสมัย สนามมวยหลัก
เมืองทาชาง เนื่องจากการชกมวยคาดเชือกครั้งนั้น นายแพ เล้ียงประเสริฐ นักมวย เมืองอุตรดิตถชก 
นายเจีย นักมวยเมืองเขมรตายคาสังเวียน จึงมีการส่ังใหยกเลิกมวยคาดเชือกนับแตนั้นแลวเปล่ียนมา
ใชนวมฝรั่งสวมแทน (จิราพร แกวศรีงาม, 2547: 25 – 80-81) 

4.4 ลักษณะของกีฬามวยไทย 
1. มวยไทยโบราณเชิงอนุรักษ ไดแกศิลปะการไหวครูมวยไทย ทักษะแมไม 15 ทา 

ลูกไม 15 ทา เชิงมวย กลมวย เปนของโบราณของชาติของภูมิปญญาในแตละถ่ิน แตละครูแตละ
ภาคคิดคนตองอนุรักษไวใหลูกหลาน ตลอดจนศึกษาวิถีชีวิตมวยไทยไปใชกลอมเกลาทางสังคม 
โดยเฉพาะการไหวครู ครอบครูถือวาเปนการบูรณาการทางสังคมไดเปนอยางดี มิตินี้ชาวตางชาติ
นิยมมาก ปจจุบันงานดานนี้ เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษาท้ังปริญญาโท และปริญญาเอกท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

2. มวยไทยเพ่ือการออกกําลังกาย มวยแบบนี้ใชมวยไทยประยุกตกับการเตนใหเขา
กับจังหวะกับเครื่องดนตรีไทย หรือดนตรีสากลใชทักษะพ้ืนฐาน หมัด เทา เขาศอก  

3. มวยไทยสมัครเลน เปนการชกมวยไทยแบบสมัครเลน กติกาการชกตางไปจาก
มวยไทยอาชีพใหคะแนนแบบเปนยกๆ มีเครื่องปองกันศีรษะ ศอก ลําตัว และแขง ซ่ึงสรางความ
ปลอดภัยใหกับนักมวยจะเนนฝไมลายมือและความสามารถ ปจจุบันมีการแขงขันในกีฬาซีเกมส  

4. มวยไทยอาชีพ มวยไทยประเภทนี้เกิดขึ้นตั้งแตสมัยกลางกรุงรัตนโกสินทร 
พัฒนาปรับปรุงมาเรื่อยๆ สมัยกอนชกกันถึงตายเพราะใชมวยคาดเชือกก็สวมนวม ใสกระจับตาม
แบบตะวันตก มีการเลนการพนันแพชนะกัน เปนธุรกิจวงการมวยมีเจาพอมาเฟยเขามาเกี่ยวของลด
คานิยมศิลปะมวยไทยลง เนนผลแพชนะ ทุกคนมุงชนะ มีผูเกี่ยวของเยอะทุกระดับ ท้ังคณะนักมวย
โปรโมเตอรส่ือมวลชน ผูตัดสิน องคกรมวย นักการพนัน ความเรงรีบ เรงดวน ผลเร็ว Maximize 
profit ตรงนี้การตัดสินการไหวครูมวยไทย แมไมลูกไมกลมวยศิลปะตางก็เริ่ม เลือนหายไป มุงทํา
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อะไรก็ไดใหชนะจึงเกิดความโหดราย โหดเห้ียมกับชีวิตนักมวยดังท่ีเห็น วงการเขาก็ยอมรับกันเปน
วิถีชีวิตจํานนกันโดยดษุฎี เชน การดุดาหยาบคาย หักหัวคิว อมคาตัว จางลมมวย ทุบตีรังแก อุม รวม
ไปถึงยกท่ีหกซอมนักมวยหลังชกเพราะชกแพไมไดอยางใจพ่ีเล้ียง เทรนเนอรการใหรางวัลจาก
บริษัทหางรานใหเรงทําราย ทําลาย เชนใหรางวัลจากการน็อคเร็ว ดุเดือด แตกมากเข็มก็จะไดมาก
ไมคอยเชิดชูดานการไหวครู ศิลปะแมไม กลมวยเชิงมวยท่ียาก หรือใหรางวัลน้ําใจนักมวยท่ีดีมี
ศิลปะมารยาทดีทีน้ําใจและมีการถายทอดใหดูท้ังทางโทรทัศนแทบทุกชอง เนนเฉพาะตอนดุเดือด
เลือดพลาน ประชาชนท่ีเขาไมชอบก็ตองชมเพราะพอบานชอบ ชมไปก็ดาไป เยาวชน ท่ีชอบก็เชียร
ไมชอบก็เกิดทัศนคติไมดีตอตานมวยไทยแนวนี้ถูกวิจารณวาคือ ท้ังหมดของมวยในทุกมิติแต
อยางไรก็ดีอาชีพมวยก็มีสวนรวมดีเหมือนกัน เพราะถาไมมีมวยประเภทนี้มา มวยไทยก็คงหายไป
หมดแลวสวนท่ีเปนปญหาอยูท่ีคนและการใชกฎหมายมวยไมไดอยูท่ีชกมวยหรือไมชกมวย ถารูจัก
เอามาใชพัฒนาประเทศเอาทรัพยากรมนุษยวงการนี้มาพัฒนาก็จะชวยชาติไดอยางมหาศาลอยาไป
รังเกียจเดียดฉันท เสือกใสไลสง หยาบคาย พูดติชม แนะนา ใหปรับปรุงกันดีแบบพูดจาภาษามวย
นั่นเอง (ตวยและนายขยะ, 2546 : 39) 

4.5 มวยไทยในมุมมองของชาวตางชาติ 
ปจจุบันมวยไทยไดกลายเปนกีฬาอาชีพอยางสมบูรณแบบและมวยไทยเปนกีฬา 

อาชีพแรกของประเทศไทยก็วาไดเพราะวามวยไทยเปนกีฬาประจําชาติและอยูในสายเลือดของคน
ไทยทุกคนนอกจากนี้มวยไทยยังเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีตองฝกฝนเรียนรูอยางมีแบบแผน
ตลอดจนอาศัยแรงจูงใจ (Motivation) และแรงเสริม(Reinforcement) ท่ีดีจึงจะประสบความสําเร็จ
ไดโดยเฉพาะอยางยิ่งมวยไทยเปนกีฬาตอสูท่ีเราใจและใชเวลาแขงขันไมนานนักก็สามารถตัดสิน
ผลแพชนะไดดวยเหตุนี้ กีฬามวยไทยจึงเปนกีฬาท่ีไดรับความนิยมไมเส่ือมคลายและอยูคูฟา
เมืองไทยมาตราบเทาทุกวันนี้และถาหากพูดถึงกีฬามวยไทยในแงของธุรกิจการทองเท่ียวก็ถือวา
กีฬามวยไทยเปน กิจกรรมการทองเท่ียวอยางหนึ่งท่ีอยูในความสนใจของนักทองเท่ียวและทํารายได
ใหกับประเทศไทยในภาพรวมอยูไมนอยสังเกตไดจากขอมูลซ่ึงเปนผลจากการวิจัยเรื่องการจัดและ
บริหารเชิงบูรณาการกีฬาเพ่ือการทองเท่ียวกึ่งอนุรักษในพ้ืนท่ีสามเหล่ียมอันดามันอยางยั่งยืน : 
ภูเก็ต พังงา และกระบ่ี พบวา นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศพึงประสงคใหพ้ืนท่ี
สามเหล่ียมอันดามันดําเนินการฝกสอน สาธิต และจัดการแขงขันกีฬาพ้ืนเมืองโดยเฉพาะกีฬามวย
ไทยอยูในระดับมากคือ มีคาเฉล่ียสูงถึง 3.71 จากมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549) ดังนั้นจึงเปนท่ีประจักษแลววาปจจุบันกีฬามวยไทยไมไดอยู
เฉพาะในหัวใจคนไทยเทานั้นแตยังแผขยายครอบครองหัวใจของคนท้ังโลกอีกดวยท่ีสําคัญคือ 
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ชาวตางชาติท่ีไดมีโอกาสมาเท่ียวท่ีเมืองไทยสวนหนึ่งมักจะหาโอกาสท่ีจะไปชมการแขงขันมวย
ไทย (วรวินทุ สุวัณ ณ เทมรัฐ, 2549 : 200)  

ดังนั้นจึงสรุปไดวา มวยไทยเปนตนทุนทางสังคม ท่ีชวยสรางเสริมพัฒนาทรัพยากร
มนุษยพ้ืนฐานทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคมทุกมิติ อีกท้ังเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ขัด
เกลาปลูกฝงวัฒนธรรมใหมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนเองใหเปน
คนมีระเบียบมีวินัยมีสัมมาคารวะ มีกตัญู มีสติปญญา มีน้ําใจเปนนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย สราง
ความภาคภูมิใจ รักในศิลปะประจําชาติ สืบสานอนุรักษวัฒนธรรมมวยไทยมรดกของชาติใหพัฒนา
สูมรดกโลกตอไป 

4.6 ความสําคัญและประโยชนของกีฬามวยไทย 
การฝกมวยไทยกอใหเกิดการพัฒนาทางดาน รางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม 

สรางความมีระเบียบ วินัย และสงเสริม อนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม เปนศิลปะการ
ตอสูปองกันตัวท่ีสามารถชวยเหลือตนเองและผูอ่ืนไดในยามคับขันไดอีกดวย นอกจากนี้การฝก
มวยไทยยังนําใชไดในการแสดงศิลปะมวยไทย และยังนําไปเปนอาชีพสรางรายไดใหแกตนเองอีก
ดวยความสําคัญของมวยไทยแบงออกได 6 ประการ ดังนี้ 

1. ความสําคัญตอบุคคล บุคคลท่ีฝกมวยไทยจะมีการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ
อารมณ สังคมและสติปญญา สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

2. ความสําคัญตอชุมชนและสังคม กิจกรรมของมวยไทย เปนกิจกรรมรวมกัน
หลายๆคน เม่ือมีการจัดการแขงขันในโอกาสตาง ๆ มวยไทยยังสามารถฝกเด็ก เยาวชน เพ่ือไป
แสดงศิลปะมวยไทย เปนกิจกรรมการออกกําลังกายและนันทนาการสรางความสนุกสนาน 

3. ความสําคัญตอประเทศ มวยไทยมีสวนสําคัญในการดํารงเอกราชของชาติไทย
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันเพราะมวยไทยชวยในการรบของทหาร ทหารและตํารวจจึงไดรับการฝก
มวยไทยอยางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน มวยไทยแพรหลายเปนท่ีนิยมกันในตางประเทศท้ังในเอเชีย 
ยุโรป และอเมริกา ทําใหชาวตางชาติรูจักคนไทย นิยมยกยองความสามารถดานมวยไทย โดยจางให
ไปเปนผูฝกสอนมวยไทยชวยทําใหมีงานทํา ทํารายไดเขาประเทศอยางมีเกียรติและศักดิ์ศร ี

4. ความสําคัญตอนานาชาติ มวยไทยมีความสําคัญตอชาวโลก เนื่องจากหลาย
ประเทศ หันมาสนใจศิลปะการตอสูแบบมวยไทย และนิยมฝกซอมเพ่ือการออกกําลังกาย เพ่ือการ
แสดงและเพ่ือการแขงขัน มีการตั้งชมรม และองคกรมวยไทยในตางประเทศกันมากมาย ซ่ึงลวนแต
นํากิจกรรมการฝกซอม การแขงขัน และการแสดงศิลปะมวยไทย เปนส่ือ ทําใหชาวตางชาติเขาใจ
ในวัฒนธรรม ประเพณีของคนไทยมากขึ้น ท้ังช่ืนชมและหวงแหนศิลปะมวยไทยเหมือนเปนศิลปะ
ท่ีสรางขึ้นมาสําหรับชาวโลกท้ังมวล 
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มวยไทยคูราชบัลลังค มวยไทยจะไดรับการฝกอบรมใหเปนผูเสียสละ มีความ
ซ่ือสัตยสุจริต มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีคุณธรรมประจําตัว 
จึงทําใหพระมหากษัตริยไทยทุกพระองค ทรงโปรดปราณนักมวยไทยมากแตงตั้งใหเปนราช
องครักษ ทนายเลือก ทนายตํารวจ ตํารวจหลวง และมหาดเล็ก เปนตน 

มวยไทยชวยทําใหชาติม่ันคง มวยไทย เปนเอกลักษณ เปนประเพณี และวัฒนธรรม
คือความม่ันคงของชาติไทย มวยไทยจึงเปนสวนสําคัญท่ีทําใหชาติม่ันคง ไมวาคนไทยจะไปอยูท่ีใด
ก็จะนําศิลปะมวยไทย ไปฝกปฏิบัติ และเผยแพร สรางความสัมพันธอันดีในหมูคนไทยดวยกัน 
(โพธ์ิสวัสดิ์ แสงสวาง2533: 23-24) 

จากการศึกษากีฬามวยไทย ทําใหทราบความเปนมาและความสําคัญของมวยไทย 
ประเภทของมวยไทย ตลอดจนมวยไทยในมุมมองของชาวตางชาติและความสําคัญของกีฬามวย
ไทย ทําใหผูวิจัยไดทราบถึงขอมูลพ้ืนฐานของมวยไทยและสามารถนําไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐานใน
การศึกษาเรื่องเลาของผูประกอบการคายมวยไทยในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
ตอไป 
 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ชัยนาท หาญวิเศษ (2554) ไดศึกษาถึง การวิจัยท่ีมีความมุงหมายเพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีตอการจัดการในสนามมวยแฟรเท็กซ 
เทพประสิทธ์ิ พัทยา กลุมตัวอยางเปนผูชมชาวตางชาติท่ีชมมวยไทยในสนามมวยแฟรเท็กซ เทพ
ประสิทธ์ิ พัทยา ปพ.ศ.2553 จํานวน 300 คนโดยวิธีการเลือกแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) 
เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้นมีคาความเช่ือม่ัน .93 วิเคราะหขอมูลโดยการแจก
แจงความถ่ีหาคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t –test) และคาเอฟ (F–
test) โดยผลการวิจัยพบวา 

1. ความพึงพอใจของผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีตอการจัดการในสนามมวยแฟรเท็กซ
เทพประสิทธ์ิ พัทยา ดานการดําเนินงานในสนามมวย ดานสถานท่ีส่ิงอํานวยความสะดวกและความ
ปลอดภัย ดานบุคลากรในการดําเนินรายการ และโดยรวมอยูในระดับมาก (X= 4.01, 3.85, 3.87 
และ 3.91) ตามลําดบั 

2. ผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีเพศตางกันมีความพึงพอใจตอการจัดการในสนามมวย
แฟรเท็กซ เทพประสิทธ์ิ พัทยา ไมแตกตางกัน 

3. ผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีอายุตางกันมีความพึงพอใจตอการจัดการในสนามมวย
แฟรเท็กซ เทพประสิทธ์ิ พัทยาไมแตกตางกัน 
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4. ผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีอาชีพตางกันมีความพึงพอใจตอการจัดการในสนามมวย
แฟรเท็กซ เทพประสิทธ์ิ พัทยาไมแตกตางกัน 

5. ผูชมมวยไทยชาวตางชาติท่ีมีชาติพันธุตางกัน มีความพึงพอใจตอการจัดการในสนาม
มวยแฟรเท็กซ เทพประสิทธ์ิ พัทยาดานสถานท่ี ส่ิงอํานวยความสะดวกและความปลอดภัยดาน
บุคลากรในการดําเนินรายการและโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 สวน
ดานการดําเนินงานในสนามมวยไมแตกตางกัน 

ธนัชชา บินดุเหล็ม และ ชุติมา หวังเบ็ญหมัด (2554) ไดการศึกษาถึง ปจจัยแวดลอมทาง
ธุรกิจท่ีสงผลตอความสําเร็จของการประกอบธุรกิจวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอมมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยแวดลอมทางธุรกิจแบงออกเปน ปจจัย ภายในไดแก ระบบบุคลากร 
ระบบการเงิน ระบบการตลาด ระบบการบริหารการจัดการ และปจจัย ภายนอก ไดแก ระบบลูกคา 
ระบบการแขงขัน ระบบเศรษฐกิจ ระบบการเมืองและกฎหมาย และ ระบบเทคโนโลยี ท่ีมีผลตอ
ความสําเร็จของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมซ่ึงแบง ออกเปน 3 ดาน ไดแก ดานความ
ม่ันคง ดานการยอมรับนับถือ ดานการมีช่ือเสียง เก็บรวบรวม ขอมูลโดยใช แบบสอบถามจาก
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในเขตอําเภอหาดใหญ จังหวัด สงขลา ท่ีจดทะเบียน กับ
สํานักงานพัฒนาธุรกิจการคาจังหวัดสงขลา ประจําป 2550 จํานวน 1,030 กิจการ โดยทําการสุม
ตัวอยาง จํานวน 280 กิจการ การวิเคราะหขอมูลดวยการถดถอย พหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 1. ระบบการตลาด, ระบบลูกคา, ระบบ
เทคโนโลยี, ระบบการเงิน, และ ระบบบุคลากร สามารถ พยากรณความสําเร็จของธุรกิจวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม ดานความม่ันคงไดอยางมี นัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 โดยสามารถ
พยากรณความสําเร็จของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและ ขนาดยอม ดานความม่ันคงได รอยละ 
48.00 โดยท่ีทุกระบบสงผลในทิศทางบวกกับความม่ันคง ยกเวน ระบบบุคลากร ท่ีสงผลในทิศทาง
ลบกับความม่ันคง 2. ระบบการบริหารการจัดการ, ระบบ ลูกคา, ระบบการตลาด สามารถพยากรณ
ความสําเร็จของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด ยอม ดานการยอมรับนับถือไดอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .001 โดยสามารถพยากรณความสําเร็จ ของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
ดานการยอมรับนับถือรอยละ 37.70 โดยท่ีทุกระบบ สงผลในทิศทางบวกกับการยอมรับนับถือ 3. 
ระบบการตลาด, ระบบลูกคา, ระบบบุคลากร, ระบบการบริหารและการจัดการ สามารถพยากรณ
ความสําเร็จของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด ยอม ดานการมีช่ือเสียง ไดอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .001 โดยสามารถพยากรณความสําเร็จ ของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ดาน
การมีช่ือเสียง ได รอยละ 42.20 โดยท่ีทุกระบบ สงผลในทิศทางบวกกบัการมีช่ือเสียง ยกเวน ระบบ
บุคลากร ท่ีสงผลในทิศทางลบกับการมีช่ือเสียง 
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ประภาภรณ พวงเนียม (2554) ไดศึกษาถึง การวิจัยท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงวิถีชีวิต
เถาแกไรออย  ความสําเร็จ ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ  ผูใหขอมูลหลักคือเถาแกไร
ออย ชาวไรออย และผูท่ีเกี่ยวของอําเภอทามวง จังหวัดกาญจนบุร ี จํานวน 23 คน ใชวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพดวยวิธีวิทยาการศึกษาประวัติชีวิตและเรื่องเลาโดยการสัมภาษณและการสังเกตแบบไมมี
สวนรวม ผลการวิจัยพบวาเถาแกไรออยเปนผูท่ีมีความสําคัญในการจัดสงออยเขาสูโรงงาน
น้ําตาล   การประกอบธุรกิจเปนแบบครอบครัว  หรือการสืบทอดกิจการ  เริ่มตนอาชีพจากความทะ
เยอะทะยานตองการมีฐานะท่ีดีเพ่ือสรางอนาคตใหกับครอบครัว  เถาแก ไรออยมี  2 ประเภท คือ 
แบบมีลูกไร และแบบไมมีลูกไร  เงินท่ีใชดําเนินธุรกิจใชเงินทุนสวนตัวกับการกูยืมจากโรงงาน
น้ําตาล  หรือกูจากธนาคาร  การเก็บเกี่ยวผลผลิตมี 3 ลักษณะ คือ ใชแรงงานคน  ใชแรงงานคนกับ
รถตัดออย  และใชรถตัดออยอยางเดียว  ลักษณะการบริหารงานของเถาแกแตละคนแตกตางกันไป
แลวแตประสบการณและแนวความคิด  การประสบความสําเร็จขึ้นอยูกับเปาหมายของแตบุคคล
และกระบวนการคิดท่ีแตกตางกนั  ผูท่ีดําเนินธุรกิจมา 5 ปขึ้นไปคิดวาตัวเองประสบความสําเร็จแลว
ปญหาและอุปสรรค  มีดานแรงงาน การเก็บเกี่ยว  ฤดูกาล  ราคาปุย  การบริหารงาน  และราคา
น้ําตาล แตปญหาตางๆ ไมทําใหการดําเนินธุรกิจขาดทุนเนื่องจากการลงทุนปลูกออยครั้งหนึ่ง
สามารถเก็บผลผลิตได 3-5 ครั้งตามสภาพการดูแลและการบริหารงาน 

สิทธิชัย ธรรมเสนห (2555) ไดศึกษาถึง การวิจัยท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสมรรถนะ 
หรือขีดความสามารถท่ีมีอยูจริงและขีดความสามารถท่ีพึงประสงคของผูประกอบการกิจการสถาน
บริการสปา ในจังหวัดชลบุรี อันเปนท่ีพึงประสงคของผูรับบริการ การกําหนดตัวแปร โดยการให
ตัวแปรตนเปนคุณลักษณะสวนบุคคลของผูประกอบการ และตัวแปรตามเปนขีดความสามารถของ
ผูประกอบการ ประชากรท่ีใชในการศึกษามี 2 กลุม คือ ผูประกอบการสถานบริการสปาในจังหวัด
ชลบุรี จํานวน 12 คน และลูกคาของสถานประกอบการสปาจํานวน 14 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บ
ขอมูลจะเปนแบบสอบถามขีดความสามารถท่ีให ผูประกอบการประเมินตัวเอง และขีด
ความสามารถท่ีพึงประสงคจะใชแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวความคิดเห็นของลูกคาตอขีด
ความสามารถของผูประกอบการสถานบริการสปา การวิเคราะหขอมูลใชสถิติ คาเฉล่ีย คารอยละ 
และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานและการบรรยายขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดและสรุปเปนภาพรวม
ของขีดความสามารถท่ีพึงประสงคของผูประกอบสถานบริการสปาในจังหวัดชลบุรี ซ่ึงเปนท่ีพึง
ประสงคของผูรับบริการผลการศึกษาพบวาผูประกอบการเพศหญิงมีขีดความสามารถมากกวาเพศ
ชายเล็กนอย โดยสวนใหญผูประกอบการท่ีมีอายุระหวาง 51-60 ป มีขีดความสามารถมากท่ีสุด ผูมี
ประสบการณในธุรกิจสปาต่ํากวา 1 ป มีขีดความสามารถมากท่ีสุด และผูมีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนมีขีดความสามารถมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาขีดความสามารถหลักรายดานพบวา 
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ผูประกอบการมีความรู เกี่ยวกับการจัดการความสะอาด การใชเครื่องมือและผลิตภัณฑ มี
จรรยาบรรณในอาชีพ และทักษะการบริการเปนอยางดี ลูกคาประทับใจในคุณสมบัติดานทักษะการ
บริการมากท่ีสุด และลูกคาประทับใจคุณสมบัติดานความซ่ือสัตยตอลูกนอยท่ีสุด ขีดความสามารถ
ท่ัวไปรายดานพบวา ผูประกอบการมีความสามารถในการจัดการ ความสามารถในการฝกอบรม
พนักงานเปนอยางดี แตยังขาดความสามารถดานการตลาด การส่ือสาร การใชคอมพิวเตอร และการ
สรางเครือขาย ในภาพรวมแลว สมรรถนะหรือขีดความสามารถของผูประกอบการมีความใกลเคียง
กับขีดความสามารถท่ีพึงประสงคจากความคิดเห็นของลูกคา www.ssru.ac.th ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
เนื้อหาการประกอบธุรกิจสปานั้นนอกจากการบริการจะตองดี ยังตองคํานึงถึงความสะอาดและ
ความปลอดภัยในการบริการ จากการศึกษาพบวาลูกคาคํานึงถึงความสะอาดและความปลอดภัยมาก 
ดังนั้น จึงเปนส่ิงอางอิงท่ีดีในการปรับปรุงกิจการของผูประกอบการและสปาเปนธุรกิจท่ีกําลังเปนท่ี
นิยมของผูบริโภค จากกระแสการรักสุขภาพมากขึ้นของประชาชน แตในอนาคตอาจจะมีธุรกิจ
บางอยางท่ีจะมาตอบสนองความตองการรักสุขภาพของประชาชนแทนธุรกิจสปาได ดังนั้น ส่ิงท่ีจะ
เพ่ิมอํานาจในการแขงขันใหกับกิจการสปาในอนาคตคือ การปรับตัวใหทันสมัย เชน การคิดคน
รูปแบบการใหบริการใหมๆ การคิดคนผลิตภัณฑใหมๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑท่ีทําจากสมุนไพร 
ผูประกอบการควรมีความรูดานสมุนไพรเปนอยางดี มีการจัดการดานผลิตภัณฑสมุนไพร มีระบบ
การคัดเลือกผลิตภัณฑกอนนําไปบริการแกลูกคา เปนการสรางคุณภาพชองการบริการ เพ่ือทําให
กิจการมีความม่ันคงอยางยั่งยืน 

สุธาทิพย โสภาพันธ (2556) ไดศึกษาถึง งานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
ประวัติ การเขาสูอาชีพบนหนทางแหงความสําเร็จ รูปแบบการดําเนินชีวิต และทัศนคติท่ีมีตออาชีพ
ตัวแทนขายประกันชีวิตของบริษทักรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) โดยการศึกษาอัตชีวประวัติ
ผานเรื่องเลาประสบการณชีวิต เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกตแบบมีสวนรวมและสัมภาษณแบบ
อัตชีวประวัติผูชวยผูอํานวยการสายการตลาด และบุคคลท่ีเกี่ยว ผลการวิจัยพบวา ประวัติชีวิต
พ้ืนฐานผูใหขอมูล เปนเด็กพรา เปนคนออนโยน มีมนุษยสัมพันธท่ีดี และชอบชวยเหลือผูอ่ืน จนได
เขามาทํางานเปนตัวแทนประกันชีวิต จากคําแนะนําของตัวแทนประกันชีวิตท่ีตนนับถือ จาก
ประสบการณการทํางานขายในอดีตมีสวนชวยใหเขาประสบความสําเร็จ รูปแบบการดําเนินชีวิต 
คุณพัลลภ บัวพลอย ดําเนินกิจกรรมประจําวันท่ีสามารถพัฒนาความรูตนเองไดตลอดเวลา เชนการ
อานหนังสือ ดูทีวี แลวนําความรู แนวคิดเหลานั้นมาถายทอดตอ ทางดานทัศนคติท่ีมีตออาชีพ 
อาชีพตัวแทนประกันชีวิตเปนอาชีพท่ีสุจริตและมีความสําคัญมากตอสังคม สวนคนในสังคมมอง
อาชีพตัวแทนประกันชีวิตในเชิงบวกมากขึน้ เห็นความสําคัญของการประกันชีวติมากขึ้น เขาใจการ
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ทําประกันชีวิตมากขึ้น แตขณะเดียวกันก็พรอมท่ีจะปฏิเสธตัวแทนประกันชีวิตตลอดเวลาเชนกัน 
ถาตัวแทนประกันชีวิตมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 

วิษณุ สมัญญา (2556) ไดศึกษาถึง การวิจัยท่ีมีความมุงหมายเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับ
สมรรถภาพทางกายเพ่ือสุขภาพของนักเรียนหญิงระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 กอนและหลังการฝก
ดวยโปรแกรมการฝกแอโรบิกดวยศิลปะมวยไทยกลุมตัวอยางเปนนักเรียนหญิงระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 
จํานวน 40 คนโดยไดมาจากการเลือกแบบเจาะจงจากนกัเรียนท่ีผานการทดสอบในลําดับท่ี11 ถึง 50 
คนจากจํานวนลําดับท้ังหมด 60 คนเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแกโปรแกรมการฝกแอโรบิกดวย
ศิลปะมวยไทยท่ีผูวจิัยสรางขึ้นมีความเท่ียงตรงเชิงประจักษและแบบทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ของสมาคมสุขศึกษาพลศึกษานันทนาการและเตนรําประเทศสหรัฐอเมริกาวิเคราะหขอมูลโดยหา
คาเฉล่ียสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติท่ีผลการวิจัยพบวา 

1. นักเรียนมีคาดัชนีมวลกายกอนการฝกตามโปรแกรมแอโรบิกดวยศิลปะมวยไทยมี
คาเฉล่ียเทากับ 23.34 กิโลกรัม/ตารางเมตรอยูในเกณฑสูงหลังการฝกมีคาเฉล่ียเทากับ22.22 
กิโลกรัม/ตารางเมตรอยูในเกณฑพอเหมาะ 

2. นักเรียนมีเปอรเซ็นต การสะสมไขมนในรางกายกอนการฝกตามโปรแกรมแอโรบิ
กดวยศิลปะมวยไทยมีคาเฉล่ียเทากับ 22.29 เปอรเซ็นต อยูในเกณฑคอนขางอวนหลังการฝกมีคา
เฉลยเทากับ20.82 เปอรเซ็นตอยูในเกณฑสมสวน 

3. นักเรียนมีผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายจํานวน4 รายการไดแกวิ่ง/เดิน 1 ไมลนั่ง
กมตัวไปขางหนาลุก-นั่ง1 นาทีและดึงขอกอนการฝกตามโปรแกรมแอโรบิกดวยศิลปะมวยไทยมี
คาเฉล่ียเทากับ 13.18 นาที, 14.70 เซนติเมตร, 25 ครั้งและ 9.71 วินาที ตามลําดับหลังการฝกมี
คาเฉล่ียเทากับ 11.73 นาที, 15.90 เซนติเมตร, 27 ครั้งและ11.20 วินาที ตามลําดับ 

4. หลังการฝกผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียคะแนนการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพ่ือ
สุขภาพจากการทดสอบของนักเรียนหญิงท้ัง4 รายการคือวิ่ง/เดินนั่งกมตัวไปขางหนาลุก-นั่ง1 นาที 
และดึงขอ/งอแขนหอยตัวหลังฝกสูงกวากอนการฝกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ทุกรายการ 

ฝนทิพย ฆารไสว (2555) ไดศึกษาถึง งานวิจัยท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธ
ระหวางคุณลักษณะของผูประกอบการกับความสําเร็จของผูประกอบการธุรกิจโรงแรมในเขต
ภาคเหนือตอนลาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ สถานประกอบการโรงแรมในเขต
จังหวัดภาคเหนือตอนลางของไทย จํานวน 95 แหง และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพคือ 
ผูประกอบการโรงแรมในจังหวัดพิษณุโลกจํานวน 9 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณคือ 
แบบสอบถามคุณลักษณะของผูประกอบการและความสําเร็จในการประกอบธุรกิจโรงแรม สวน
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เครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพคือ คําถามในการสัมภาษณเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูประกอบการ
และความสําเร็จในการประกอบธุรกิจโรงแรม การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงปริมาณนั้นจะใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติท่ีใชไดแก การแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) คารอยละ (Percentage) คามัธยฐาน (Median) และการทดสอบความสัมพันธ 
(Crosstab) การทดสอบไคกําลังสอง (Chi–Square) สวนการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ
คือ การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัยเชิงปริมาณ พบวา คุณลักษณะของผูประกอบการมีความสัมพันธกับ
ความสําเร็จของผูประกอบการธุรกิจโรงแรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงคุณลักษณะ
ของผูประกอบการท้ัง 9 องคประกอบ คือ ดานความเปนตัวของตัวเอง ดานความใฝใจใน
ความสําเร็จ ดานความมีนวัตกรรม ดานความมุงม่ันอดทน ดานความคิดสรางสรรค ดานความกลา
เส่ียง ดานความม่ันใจในตนเอง ดานการตอบสนองกับปญหาอยางทันทีทันใด และดานความ
รับผิดชอบ มีความสัมพันธกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจโรงแรมในจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลางของไทยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา ความคดิเห็นของผูประกอบการในการท่ีจะทําใหธุรกิจ
ประสบความสําเร็จไดนั้นจะเกิดจากความตั้งใจ และตองกลาลงมือทํา มีการมองแบบมุมกวาง มีการ
พิจารณาความเหมาะสมในการทําธุรกิจ มองดคููแขงและมีการมองหาตลาดใหม ตองพิจารณาความ
พึงพอใจของลูกคา มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีการจัดการธุรกจิท่ีดี เลือกวิธีการท่ีเหมาะสม มี
บุคลากรท่ีเช่ียวชาญในแตละดาน มีการเตรียมการตลอดเวลา จับโอกาสทางธุรกิจไดกอนผูอ่ืน และ
สามารถทําใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว สวนเครื่องมือวัดความสําเร็จคือ อัตราการเขาพัก ความ 
พึงพอใจของผูประกอบการ การมีลูกคากลุมใหมเพ่ิมมากขึน้โดยท่ีจํานวนลูกคาเกาไมลดจํานวนลง 
การเจริญเติบโตและการขยายตวัของธุรกิจ และมาตรฐานอุตสาหกรรมโรงแรม สวนปจจยัท่ีทําให
ธุรกิจประสบความสําเร็จ พบวา ปจจัยภายในองคกร เชน บุคลากร แนวทางการบริหารงาน และ
ทําเลท่ีตั้ง สวนปจจัยภายนอกองคกร เชน สภาพแวดลอมภายนอก เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
การมีพันธมิตรทางธุรกิจ 

 



 
 

31 

 
บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัย “เรื่องเลาผูประกอบคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัด
ภูเก็ต” เพ่ือศึกษาถึงแนวคิดและรูปแบบของการสรางอัตลักษณและวิถีชีวิตของผูประกอบการคาย
มวย โดยการวิจัยครั้งนี้ใชแนวการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยวิธีวิทยาการวิจัยทาง
พฤติกรรมและสังคมศาสตร เปนกระการแสวงหาความจริงท่ีคนพบหรือสรางสรรคขึ้นมามี
จุดมุงหมายเพ่ืออธิบาย และทําความเขาใจปรากฏการณทางสังคมและพฤติกรรมของมนุษยอัน
สลับซับซอนท่ีเกิดขึ้นไดอยางละเอียด ถูกตองแมนยํา (องอาจ นัยพัฒน, 2548 : 16-17)ผานการเลา
เรื่องจะชวยใหเกิดความเขาใจอยางลึกซ้ึงเกี่ยวกับตัวบุคคล เนื่องจากการเลาเรื่องเปนวิธีการสําคัญ
ในการสรางความรูทางดานสังคมศาสตรและเปนการแสดงออกดวยภาษาและการส่ือสารตางๆ ท่ี
คนใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงการศึกษาเรื่องเลาเปนการบอกเลาถึงส่ิงท่ีผูเลาปรารถนาใหผูฟงไดรับรู 
เชน ประสบการณ ทัศนคติ เหตุการณตางๆ  เปนตน นํามาเช่ือมโยงและจัดระเบียบผานโครงราง
ของเรื่องเปนแบบแผนมโนทัศนท่ีมีความหมายของเหตุการณนั้นๆ ท้ังนี้วิธีการศึกษาเรื่องเลาเปน
การนําเสนอมุมมองใหมวาการวิจัยเปนส่ิงท่ีถูกสรางขึ้นหรือการนําเรื่องราวสวนตัวและเรื่องราว
สังคมกลับมาสรางใหมอีกครั้ง (นภาภรณ หะวานนท, 2552 : 8-10) 

การวิจั ยครั้ งนี้ ผู วิจั ยใชวิ ธีการศึกษาประวัติ ชีวิตและเรื่อง เล า  (Life History 
Constructivism Approach) ซ่ึงรูปแบบของการวิจัยเนนการศึกษาถึงประวัติชีวิต รูปแบบการดําเนิน
ชีวิตปจจัยความสําเร็จของผูประกอบการคายมวยไทยตลอดจนศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ 
ในการประกอบธุรกิจ โดยการวิจัยนี้มุงศึกษาถึงการนิยาม การใหความหมาย การตีความจาก
ปรากฏการณและเรื่องราวตางๆ และรวมไปถึงประสบการณตรงของผูใหขอมูลหลัก การเก็บ
รวบรวมขอมูลจากการเขาไปศึกษาคนควาขอมูลท่ีเปนประวัติและเหตุการณแวดลอม รวมไปถึงมี
การสัมภาษณประวัติชีวิตของตัวบุคคลผูใหขอมูลหลัก มีการใชวิธีการศึกษาของบุคคลจากคําบอก
เลา (Oral History) โดยเปดโอกาสผูใหขอมูลหลักไดเลาในส่ิงท่ีตนตองการจะเลา เพ่ือเปนการศึกษา
ในประสบการณเชิงประวัติศาสตรแหงชีวิต (Life History) ของผูใหขอมูลหลักท่ีเปนผูเลาได
ถายทอดประสบการณท่ีเกิดขึ้น และเปนการศึกษาปรากฏการณในอดีตท่ีเผยใหเห็นถึงการ
ผสมผสานส่ิงท่ีใหขอมูลหลักตองการจะบอกเลาใหสังคมไดรับรูถึงปรากฏการณท่ีเกิดขึ้น 
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การวิจัยนี้ผูวิจัยใชวิธีการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant Observation) โดย
ใชลักษณะการเก็บขอมูลในเชิงของการสัมภาษณและเลาเรื่องตางๆ ออกมาโดยตรงระหวางผูวิจัย
และผูใหขอมูลหลัก และรวมไปถึงการเก็บขอมูลตางๆ จากบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพ่ือประกอบใหเกิด
ความสมบูรณของขอมูลมากท่ีสุด โดยจะศึกษาจุดเริ่มตนในการประกอบธุรกิจคายมวย พฤติกรรม 
เจตคติ ความตองการ ความเช่ือ คานิยม บุคลิกภาพในลักษณะตางๆ และเรื่องราวประสบการณตรง 
ซ่ึงจะทําใหทราบถึงกรอบและแนวทางของชีวิต เพ่ืองายตอการศึกษาและวิเคราะหขอมูล ซ่ึง
สามารถถายทอดมุมมองตางๆใหสังคมรับรูอยางครบถวน ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษา
ขอมูลตางๆผานเรื่องเลาของผูใหขอมูลหลักและบุคคลท่ีเกี่ยวของ อันจะนํามาซ่ึงความสมบูรณของ
องคประกอบในเรื่องเลาผูประกอบการคายมวยไทย ตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ตให
มากท่ีสุด 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนการดําเนินงาน เพ่ือเปนลําดับและกรอบในการ
วิจัย โดยมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยเรื่อง “เรื่องเลาผูประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย 
อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต”  

1. พ้ืนท่ีศึกษา 
2. ผูใหขอมูล 
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
4. การเก็บรวบความขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
5. วิธีการเก็บขอมูล 
6. การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล 
7. การวิเคราะหขอมูล 

 
1. พ้ืนที่ศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเลือกพ้ืนท่ีการศึกษาแบบเจาะจง โดยเลือก ตําบลราไวย อําเภอ
เมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต เนื่องจากผูวิจัยเปนคนในพ้ืนท่ีทําใหงายตอการเก็บขอมูลภาคสนามและมี
ความสะดวกในการสัมภาษณ เนื่องจากมีความคุนเคยและไดรับความเปนกันเองกับผูใหสัมภาษณ 
สามารถเขาถึงขอมูลไดดีและเก็บขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
2. ผูใหขอมูล 

กลุมผูใหขอมูลหลักผูวิจัยเลือกสัมภาษณในพ้ืนท่ีคายมวยในตําบลราไวย อําเภอเมือง
ภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ประกอบดวย 
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2.1 ผูประกอบการคายมวย คือ บุคคลท่ีประกอบธุรกิจคายมวยไทยในพ้ืนท่ีตําบลราไวย 
อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

2.2 นักมวย คือ ผูท่ีประกอบอาชีพนักมวย ในพ้ืนท่ีตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต 

2.3 ลูกคา คือ ผูท่ีสนใจเรียนกีฬามวยไทยกับทางคายมวยในพ้ืนท่ี ตําบลราไวย อําเภอ
เมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 

2.4 ผูที่เกี่ยวของกับผูประกอบการคายมวยไทย คือ คนในครอบครัวหรือญาติ ท่ีอาศัยอยู
บานเดียวกับผูประกอบการคายมวยไทย 
 
3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ เปนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยวิธี
วิทยาการศึกษาประวัติชีวิตและเรื่องเลา โดยการสัมภาษณผูประกอบการคายมวยไทย และผูท่ี
เกี่ยวของกับผูประกอบการคายมวยไทย มีเครื่องมือในการวิจัย ดังนี ้

3.1 ตัวผูวิจัย  
ตัวผูวิจัยถือเปนเครื่องมือสําคัญในการท่ีจะใหไดมาซ่ึงขอมูลตางๆ ท่ีตรงตาม

วัตถุประสงคท่ีผูวิจัยตองการจะศึกษา โดยท่ีผูวิจัยจะตองสรางความคุนเคยกับกลุมผูใหขอมูล 
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีแทจริงในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยจะใชการสัมภาษณและการการสังเกต
บรรยากาศ บริบท และปฏิกิริยาของผูใหขอมูลตลอดเวลาเพ่ือเก็บภาพอารมณของผูใหขอมูล แลว
นํามาวิเคราะหประกอบกับขอมูลดานตางๆ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองมากท่ีสุด โดยทําหนาท่ีเปนผู
สังเกต ผูสัมภาษณ ผูจดบันทึก และผูวิเคราะหขอมูล 

3.2 สมุดบันทึกขอมูล 
เปนส่ิงท่ีใชสําหรับบันทึกขอมูลท่ีมีลักษณะพรรณนา ท่ีบงบอกถึงขอมูลท่ีไดในแต

ละวัน โดยแยกเปนขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ ขอมูลท่ีไดจากการสังเกต และการวิเคราะหขอมูล
จากการสัมภาษณ 

3.3 เคร่ืองบันทึกเสียง  
เปนส่ิงท่ีใชบันทึกขอมูลเสียงของผูใหขอมูลหลักในระหวางทําการสัมภาษณอยาง

ระเอียด โดยจะนําขอมูลท่ีไดมาถอดความในเทปและแปลงออกมาใหอยูในรูปแบบของตัวอักษร ซ่ึง
เปนประโยชนในการเก็บขอมูล ซ่ึงหากกรณีเกิดความผิดพลาดจากการจดบันทึกขอมูลอยางเดียว 
ขอมูลท่ีถูกแปลงจากเสียงบันทึกแลวจะสามารถชวยใหผูวิจัยนําขอมูลมาวิเคราะห รวมกับขอมูลท่ี
ไดจากการจดบันทึกเพ่ือใชในการวิเคราะหขอมูลตอไป 
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3.4 กลองถายภาพ  
ใชสําหรับเก็บขอมูลดานบรรยากาศ สภาพแวดลอม เพ่ือนํามาใชอางอิงและนํา

รูปภาพท่ีไดมาวิเคราะหขอมูลบรรยายประกอบรวมกับบทสัมภาษณ 
3.5 แนวคําถามในการสัมภาษณ  

เปนคําถามแบบไมมีโครงสราง ลักษณะคําถามเกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไปของ
ผูใหสัมภาษณอันประกอบดวย ช่ือ-สกุล (ถาผูถูกสัมภาษณไมขัดของ) พรอมท้ังปอนคําถาม
ปลายเปดเกี่ยวกับประวัติชีวิต เรื่องเลาชีวิตของการเปนผูประกอบการคายมวยไทย ปจจัยท่ีนําไปสู
ความสําเร็จของการเปนผูประกอบการคายมวยไทย ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจคาย
มวยไทย ตลอดจนแนวทางในการแกไขปญหา 
 
4. การเก็บรวบความขอมูลที่ใชในการวิจัย 

4.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
เปนขอมูลท่ีผูวิจัยเก็บรวบรวมโดยตรงจากผูใหขอมูลหลัก โดยการสัมภาษณตาม

แนวทางอัตชีวประวัติและเรื่องเลา เพ่ือศึกษาปรากฏการณทางวัฒนธรรม ซ่ึงเปนการเลาเรื่องราวใน
ประเด็นตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับผูใหขอมูลหลักอยางมีระบบอยางเปนกันเองและเปนการใหผูใหขอมูล
หลักเกิดความตอเนื่องและความสบายในการใหสัมภาษณ ท้ังนี้คําถามท่ีใชในการสัมภาษณจะ
เจาะลึกลงไปในประเด็นตางๆท่ีนาสนใจและมีความสําคัญ จากนั้นรวบรวมและวิเคราะหเรื่องราว
ตางๆ จากรายละเอียดขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณของผูใหขอมูลหลัก เพ่ือความสมบูรณครบถวย
ในประเด็นตางๆ ท่ีมีผลตอการศึกษาวิจัยใหมากท่ีสุด 

4.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  
เปนขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควา การรวบรวมหนังสือ บทความวิชาการ งานวิจัย

ท่ีเกี่ยวของ รายงาน วารสาร และขอมูลทางอินเตอรเน็ต เพ่ือเปนสวนประกอบในเนื้อหาและนําไป
วิเคราะหขอมูลและสรุปผลการวิจัยตอไป 
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ตารางท่ี 1 ระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษา 
ระยะเวลาการเก็บรวบรวมขอมูล พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 
ศึกษาความเปนมาและความสําคัญของปญหา          
ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ          
ศึกษาวิธีดําเนนิการวจิัย          
สอบหัวขอ (5 กุมภาพันธ 2559)    
ศึกษาวิธีดําเนนิการวจิัย          
จัดเก็บและรวบรวมขอมูล          
วิเคราะหผลการวิจัย          
สรุปผลการวิจัย          
สอบจบ 
ปรับปรุงเอกสาร          
นําเสนอผลงานวิจัย (13 พฤษภาคม 2559) การประชุมวิชาการระดับชาติ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 4  
 
5. วิธีการเก็บขอมูล 

ผูวิจัยไดวางแผนและเลือกเก็บขอมูลภาคสนามโดยการสัมภาษณ และการสังเกต โดยมี
รายละเอียด ดังตอไปนี ้

5.1 การสัมภาษณ  
เปนการสัมภาษณแบบอัตชีวประวัติ โดยผูวิจัยใชวิธีสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง

ใชแนวคําถามปลายเปดแกผูใหขอมูลหลักตามแนวทางอัตชีวประวัติและเรื่องเลา เพ่ือศึกษา
ปรากฏการณทางวัฒนธรรม โดยการสืบประวัติและประสบการณของบุคคลในชวงเวลาใดเวลา
หนึ่ง ผานการเลาเรื่องซ่ึงจะทําใหไดขอมูลท่ีสมบูรณมากขึ้น ท้ังนี้เปนการทําใหผูวิจัยไดเขาใจและ
สัมผัสถึงอารมณ ทาทาง น้ําเสียง รวมไปถึงการแสดงออกของผูใหขอมูลหลักตอผูวิจัยโดยตรง 

5.2 การสังเกต (Observation)  
1. การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) ผูวิจัยไดเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยการสังเกตแบบไมมีสวนรวมในกจิกรรมของผูใหขอมูลหลัก สอบถาม จดบันทึก
นอกจากนี้ยังมีการบันทึกภาพตางๆ เพ่ือนํามาตีความหรือพิจารณารายละเอียดของเหตุการณตางๆ
อีกครั้งภายหลัง 
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6. การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล 
การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล ผูวิจัยเลือกใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา 

(Triangulation) เนื่องจากวิธีนี้เปนวิธีท่ีสะทอนใหเห็นขอมูลหลักฐานและผลการวิจัยท่ีวิเคราะหจาก
ขอมูลหลักฐานท่ีเก็บรวบรวมไดมีความถูกตอง นาเช่ือถือ ตรงกับความเปนจริง โดยมีการ
เปรียบเทียบจากมุมมองหลายๆ ดานเพ่ือตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ผลการวิเคราะห 
ตลอดจนผลของการวิจัย โดยการตรวจสอบความถูกตองการเปรียบเทียบจากแหลงขอมูลหลาย
แหลง ทําใหผูวิจัยมีความม่ันใจไดวาขอมูลมีความนาเช่ือถือสูง ขอมูลดานบุคคล ตรวจสอบวาบุคคล
ท่ีใหขอมูลเปล่ียนไปจากเดิมหรือไม เปรียบเทียบจากการเก็บรวบรวมขอมูลหลายๆ วิธีท้ังการเก็บ
ขอมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ การสังเกตแบบไมมีสวนรวม โดยพิจารณากริยา ทาทาง พฤติกรรม 
บรรยากาศตางๆ ท่ีเกี่ยวผูใหขอมูลเพ่ือมาประกอบการแปลความหมายรวมกับการถอดเทป และการ
เปรียบเทียบจากการใชทฤษฎีแนวคิดหลายๆ ชุดเพ่ือเปนกรอบแนวคิดหรือพ้ืนฐานของการทําความ
เขาใจกับปญหา การวางแผนการเก็บขอมูล ตลอดการวิเคราะหและการอภิปลายผลเพอใหไดขอมูล
ท่ีสําคัญและเพียงพอในการนําไปวิเคราะห ทําใหขอมูลมีความนาเช่ือถือ 
 
7. การวิเคราะหขอมูล  

การศึกษาเรื่องเลาของผูประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอถลาง จังหวัด
ภูเก็ต เปนการวิเคราะหขอมูลในดานประวัตชีิวิต ปจจัยสูความสําเร็จของผูประกอบการคายมวยไทย 
ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจคายมวยไทย ตลอดจนแนวทางในการแกไขปญหา โดย
ขอมูลท่ีนํามาใชในการศึกษาครั้งนี้คือ การนําเรื่องเลามาวิเคราะห (Analysis of Narrative) และการ
สรางเรื่องเลาจากการนําเรื่องเลามาวิเคราะห ซ่ึงตรวจสอบขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
การสังเกต และการสัมภาษณ โดยใชขอมูลของเรื่องเลาหลายๆ เรื่องท่ีเกิดขึ้นจากหลายๆ บุคคล มา
สรางเปนมโนทัศนตางๆ และการเช่ือมโยงมโนทัศนเขาดวยกันตามประเด็นของเรื่องท่ีกําลังศึกษา
แลวตีความ และใหความหมายขอมูลโดยการเขียนแบบเลาเรื่อง (Narrative) ใหทราบถึงขอเท็จจริง
ของประเด็นท่ีศึกษา โดยมีขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

7.1 ผูวิจัยทําการถอดเทปดวยตนเองโดยกระทําการถอดเทปขอมูลท่ีไดจากบันทึกการ
สัมภาษณออกมาทุกคําพูด รวมไปถึงขอมูลปฏิสัมพันธท่ีไมไดใชคําพูด เชน กริยา ทาทาง ขณะ
สัมภาษณ เพ่ือความครอบคลุมของของขอมูลใหมากท่ีสุด ทําใหการวิเคราะหทําไดเต็มท่ี 

7.2 นําขอมูลท่ีไดจากการถอดเทปและการบันทึกภาคสนามมาอานหลายๆครั้งเพ่ือให
เกิดความเขาใจในภาพรวมของขอมูลท่ีไดและพิจารณาประเด็นท่ีสําคัญ 
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7.3 นําขอมูลกลับมาอานอีกครั้งโดยละเอียดทุกบรรทัดและจึงตีความพรอมทําการดึง
ขอความหรือประโยคท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของกับประวัติชีวิต ปจจัยสูความสําเร็จของผูประกอบการคาย
มวยไทย ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจคายมวยไทย ตลอดจนแนวทางในการแกไข
ปญหา ซ่ึงจะทําใหเห็นภาพรวมของขอมูลท้ังหมดและสามารถนําขอมูลดังกลาวไปวิเคราะหได
อยางเต็มท่ี 

7.4 นําขอความหรือประโยคท่ีมีความหมายเหมือนกันหรือใกลเคียงกันมาไวกลุม
เดียวกันโดยมีรหัสขอมูลกํากับทุกขอความหรือทุกประโยคแลวจึงตั้งช่ือคําสําคัญซ่ึงจะจัดเปนท้ัง
กลุมใหญ(Themes) และกลุมยอย (Sub-theme) ท่ีอยูภายใตความหมายของกลุมใหญซ่ึงกระบวนการ
ดังกลาวคือการสรางหัวขอสรุปและกลุมหัวขอสรุปแนวคิดในตัวขอมูลอธิบายวากระทําโดยอาน
ทบทวนขอมูลปฐมภูมิท่ีอยูในรูปขอความทางภาษา (TextualPrimary Data) ซ่ึงเก็บรวบรวมไดจาก
แหลงตางๆในภาคสนามเสร็จแลวจึงแบงแยกขอมูลดังกลาวออกเปนสวนยอย (Breaking Down) 
ตามหนวยความหมาย (Meaning Unit) หรือหนวยวิเคราะห(Analysis Unit) ในระดับเบ้ืองตน
จากนั้นทําการกําหนดขอความส้ันๆเพ่ือใชเปนมโนทัศนหรือหัวขอสรุปแนวคิดท่ีสะทอน
ความหมายสําคัญท้ังท่ีปรากฏชัดแจงและแฝงอยูในขอมูลสวนยอยนั้นแลวจึงนําหัวขอสรุปแนวคิด
ท่ีมีความหมายคลายคลึงหรือแตกตางกันมาจัดเปนกลุมหัวขอตามคุณสมบัติของหมวดหมู 
ใชการเขียนบรรยายส่ิงท่ีคนพบอยางละเอียดและชัดเจนเปนแบบเลาเรื่องใหทราบถึงประวัติชีวิต 
ปจจัยสูความสําเร็จของผูประกอบการคายมวยไทย ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจคาย
มวยไทย ตลอดจนแนวทางในการแกไขปญหา 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยเรื่อง เรื่องเลาของการประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอเมือง
ภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ในครั้งนี้ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยวิธีวิทยา
การศึกษาประวัติชีวิตและเรื่องเลา (Life History and Narrative Approach) โดยการสัมภาษณ
ผูประกอบการคายมวยไทย นักมวย ลูกคาท่ีเขารับบริการจากทางคายมวยไทย ตลอดจนบุคคลท่ี
เกี่ยวของกับผูประกอบการคายมวย ซ่ึงผูวิจัยไดใชวิธีการสัมภาษณ และการสังเกตแบบไมมีสวน
รวม จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหในดานวิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย ปจจัยความสําเร็จ
ของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย หลักการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนนําเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาตางๆ โดยผูวิจัยไดนําขอมูลจากเรื่องเลามาวิเคราะห 
ซ่ึงสามารถแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 3 สวนตามวัตถุประสงค ดังนี ้

1. วิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 
2. ปจจัยความสําเร็จของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 
3. ปญหาและอุปสรรคตลอดจนการปฏิบัติท่ีดีของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 
 

1. วิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 
ประวัติและครอบครัว 
จากการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูประกอบการอาศัยอยูในครอบครัวใหญ บานเลขท่ี 40 

หมูท่ี 2 ตําบลปากแพรก อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีพ่ีนองรวมท้ังหมด 7 คน 
ผูประกอบการเปนบุตรคนท่ี 4 ของบิดามารดา อาชีพหลักของครอบครวัผูประกอบการคือทําไร ทํา
นา ผูประกอบการสมรสกับภรรยาในวัย 29 ป และยดึอาชีพคาขายรองเทา เนื่องจากกอนสมรส 
ภรรยาของผูประกอบการมีอาชีพคาขายรองเทามากอน หลังจากสมรสแลวผูประกอบการไดยาย
ครอบครัวมาอาศัยอยูจังหวัดภูเก็ต ปจจุบันผูประกอบการอาศัยอยูบานเลขท่ี 109/195 หมูท่ี 1 ตําบล
วิชิต อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ปจจุบันผูประกอบมีอายุ 58 ป มีบุตรท้ังหมด 3 คน คนโตและ
คนรองเปนผูชายและคนสุดทองเปนผูหญิง ผูหญิง ผูประกอบการเรียนจบช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 
จากโรงเรยีนวดัขนาบนาก  จบช้ันประถมศึกษาปท่ี 7 จากโรงเรียนปากพนัง จังหวดั
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นครศรีธรรมราช และจบช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 จากโรงเรียนมัธยมวัดสิงห 
กรุงเทพมหานครฯ ผลการเรียนอยูในระดับกลางๆ มาตลอด 

ชีวิตวัยเดก็ 
จากการวิเคราะหขอมูลพบวา เทคโนโลยีแหงตัวตนของผูประกอบการคายมวยไทยนั้น 

ตนเองเปนสวนสําคัญอยางมาก เปนผูควบคุมกระบวนการท้ังหมด โดยอาศัยบริบทแวดลอมเปนตัว
ชวยท่ีหลอหลอมความคิดตางๆ จากการเล้ียงดูของพอแม สภาพแวดลอม ท่ีอยูอาศัย และเพ่ือนเปน
เสมือนเบาหลอมท่ีดี ทําใหสรางอัตลักษณชัดเจน ทัศนคติ วิธีคิดจากประสบการท่ีไดรับมาในชีวิต 
สงผลใหมองเห็นคุณคาของตนเองเร็วขึ้น แมวาผูประกอบการคายมวยมีการดําเนินชีวิตท่ีเปนไป
อยางเรียบงาย แตชวงวัยเด็กคอนขางลําบาก พอแมมีอาชีพทําไร ทํานา บนเนื้อท่ีประมาณ 5 ไร โดย
เปนของครอบครัวผูประกอบการเอง 3 ไร และเชานาของญาติละแวกนั้นอีก 2 ไร พอแมของ
ผูประกอบการมีบุตรดวยกันท้ังส้ิน 7 คน ตนเองเปนบุตรคนท่ี 4 พ่ีนอง 3 คน กอนหนาไมไดเรียน
หนังสือ ตองชวยเหลือครอบครัว และมีหนาท่ีเล้ียงนองคนท่ีเหลือ แตผูประกอบการและนองคนท่ี
เหลือไดเรียนหนังสือทุกคน สมัยกอนตางจังหวัดมีแตโรงเรียนตามตําบล วุฒิการศึกษาสูงสุดคือช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 4 การศึกษาตอตองเขาไปเรียนตอในอําเภอ ซ่ึงสมัยนั้นไมมีรถประจําทาง การ
คมนาคมไมสะดวก ดวยฐานะความเปนอยูท่ีคอนขางลําบากและการศึกษาตอมีคาใชจายสูงทําใหไม
สามารถเรียนตอไดในระดับท่ีสูงกวานี้ระหวางเรียนผูประกอบการไดชวย ทําไร ทํานา  

หลังจากเรียนจบช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 จากโรงเรียนในตําบลแลว ผูประกอบการได
ตัดสินใจชักชวนครอบครัวเขามาทํามาหากินในอําเภอเมืองนครศรีธรรมราช เพราะเห็นวาการทําไร 
ทํานา อยูในตําบลเล็กๆท่ีครอบครัวอาศัยอยูนั้นไมสามารถสรางความเปนอยูท่ีดีขึ้นไดประกอบกับ
ตนเองตองการท่ีจะศึกษาตอในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น แตพอแมของผูประกอบการไมไดยายเขามาใน
อําเภอเมือง เนื่องจากเช่ือวาการยายเขามาอยูในอําเภอเมืองนั้นเปนเรื่องยาก แตเห็นวาผูประกอบการ
เปนเด็กขยัน ใฝรู จึงสงผูประกอบการใหเขามาอยูกับลูกชายคนโตในอําเภอปากพนัง ในระหวางท่ี
ยายเขามาอยูในอําเภอปากพนัง ผูประกอบการไดหารายไดพิเศษเพ่ือลดคาใชจายทางบานและสง
ตัวเองเรียนจนจบช้ันประถมศึกษาปท่ี 7 ดวยความท่ีผูประกอบการมีอุปนิสัยชอบเปดโลกทัศน
ตนเองและทะเยอทะยาน สามารถรับผิดชอบตอตนเองได จึงตัดสินใจเขาศึกษาตอในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลายในกรุงเทพมหานครฯ ผูประกอบการยายเขามาอาศัยอยูกับอา ผูซ่ึงมีอาชีพ
เปนครูในกรุงเทพมหานครฯ จากการสัมภาษณผูประกอบการกลาววา 
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 “ตอนเด็กๆท่ีบานผมมีการเปนอยูคอนขางลําบากเพราะทําไร ทํานา ทําอยูประมาณ 5 
ไรเชาเคาเสีย 2 ไร เปนของเอง 3 ไร แลวพอกับแมก็ดันมีลูกมาก มีตั้ง 7 คน ขาวพอเก็บมาไดทีก็ตอง
เอาไปใหคนใหเชา เก็บไวกินเองม้ัง ใชจายในบานม้ัง พ่ีๆผม 3 คนไมมีใครไดเรียนหนังสือเพราะ
เคาเกิดตอนท่ีไมคอยมีบานไหนเรียน ตอนแรกผมก็ไมไดเรียน แตโรงเรียนวัดอยูขางๆ เลยแอบไป
นั่งเรียนหลังหอง แลวบังเอิญครูก็เปนญาติเคาสงสาร เลยใหมาเรียนฟรี ชุดนักเรียนมีชุดเดียวก็เปน
ของลูกครูนั่นแหละ ตองบอกกอนวาคนแถวนั้นเคารูจักกันหมด มันไมกวางเปนญาติกัน เลยเปน
เรื่องงายท่ีจะเจอญาติตัวเอง ผมเรียนท่ีโรงเรียนวัดขนาบนากจนจบ ป.4 พอเห็นวาขยันเดินไปเรียน
ทุกวัน ผมชอบเห็นนูนเห็นนี่ดวยแหละ ผมเห็นญาติแถวบานเคาไปทํางานในอําเภอเมืองนครศรี
แลวเริ่มมีชีวิตการเปนอยูท่ีดีขึ้น ผมเลยบอกพอกับแมวาใหยายตามพวกเคา แตแกไมไปแกคิดวายาย
ไปไมรูจะทําอะไร แลวท่ีตรงนี้จะเอาไง นองก็ยังเล็กหลายอยางแกเลยไมไป แตผมอยากเห็นความ
เจริญ ผมไมอยากทําไร ทํานาแลว เพราะรูวาทําไปก็ย่ําอยูกับท่ี ผมเลยขอแกยายมาอยูกับพ่ีชายคนโต
ท่ีปากพนัง ตอนนั้นแกสงผมเรียน ผมเรียนไปดวยชวยแกสงผักในตลาดไปดวยจบ ป.7 แลวผมก็
กลับบานท่ีปากแพรก ผมคิดไวในใจตลอดวาถึงตัวเองจะเรียนไมเกงแตจะไมหยุดเรียนแคนี้แน ตอง
ไดเปนใหญเปนโตกับเคาม้ัง ผมไมอยากลําบาก เห็นญาติๆเคาเรียนไดสูงๆไดเปนครูกัน ผมเลยคิด
วายิ่งเรียนสูงยิ่งไดดี ผมทําใจใหกลาอยูนานกวาจะขอพอมาเรียนตอในกรุงเทพได เพราะพ่ีๆอยาก
ใหผมชวยทําไร ทํานาท่ีบานกัน แตผมไมอยากเลยลองขอพอดู ขออยู 2-3 ครั้งแกถึงจะให เพราะแก
เห็นวาผมเปนคนตั้งใจทําไรแลวทําจริง ผมมาเรียนตอในกรุงเทพตอนอายุ 15 ปผมจําไดแมนเลยวา
พอกับแมไปกูเงินญาติมาใหเงินผมไปกรุงเทพ 500 บาท เปนคารถไฟไปแลว 71 บาท 50 สตางค ผม
เหลือเงินติดตัวแค 428 บาท 50 สตางค ในใจคิดอยางเดียวเงินกอนนี้จะเปนกอนสุดทายท่ีจะขอพอ
กับแม ผมจะไมขอแกแลวแตจะใหแกแทน  ตอนมาเรียนในกรุงเทพผมก็เรียนไปดวยทํางานไปดวย 
สงตัวเองเรียนจนจบ มศ.5 พอจบ มศ.5 ก็เรียนรามตอเรียนคณะรัฐศาสตรเพราะผมอยากเปนทนาย” 
(วีระ, 2559) 

 
ชีวิตการศึกษาที่ตองทํางานไประหวางเรียน 
จากประสบการณตางๆ ในชีวิตวัยเด็กประกอบกับการมีฐานะทางบานยากจนไม

สามารถสงเสียตนเองได ทําใหผูประกอบการตองดิ้นมากกวาคนอ่ืน เม่ือมาศึกษาตอระดับช้ันท่ี
สูงขึ้นในกรุงเทพมหานคร ฯ จึงตองทํางานในระหวางเรียน เพ่ือใหชีวิตอยู รอด เม่ือจบช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 5 ผูประกอบการไดเขารับการศึกษาตอท่ีคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ผูประกอบการไดผานการทํางานมาหลายอยาง เชน รับซักเส้ือผาคณาจารยในโรงเรียนท่ีตนเอง
ศึกษาอยู สงหนังสือพิมพ เด็กเสริฟรานอาหาร นักมวยสมัครเลน เปนตน งานทุกอยางท่ีทําลวนเปน
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งานท่ีฝกความอดทนและตอกย้ําความตองการการกาวหนาในชีวิตแกผูประกอบการท้ังส้ิน 
ผูประกอบการไดถายทอดชีวิตในวัยเรียนท่ีตองทํางานหลายอยางระหวางเรียนไววา 

 
“ตอนผมรูวาผมจะไดมาเรียนในกรุงเทพผมท้ังดีใจแลวก็ตื่นเตนมากอยากเห็นความศิ

วิไลของเมืองกรุง ในใจคิดอยางเดียววาถาไดมาอยู ผมกับท่ีบานตองลืมตาอาปากไดม้ัง แตพอไดมา
อยูจริงๆรูเลยวาความเจริญแลกมากับความลําบาก ผมมาเรียน มาอยูบานอามันก็ไมดีเหมือนอยูบาน
เอง ผมทําทุกอยางเพ่ือแลกกับท่ีพักพักท่ีกิน โชคดีอาแกใจดี แกเลยไมอะไรกับผมมาก เอ็นดูผม
มากกวา แตนั้นแหละผมตองสงตัวเองเรียนเพราะพอแมอุตสาหไปกูเงินมาใหผมเรียน ทําทุกอยาง
คิดวาใครจางอะไรผมทําหมด เคยโดนเคาดูถูกตอนผมเปนเด็กเสริฟ ผมโกรธมากทําอะไรไมได
นอกจากเก็บไวเตือนใจตัวเองวาสักวันตองมีใหได มีอยูวันหนึ่งผมไปเท่ียวงานวัดกับเพ่ือนเห็นเคามี
มวยใหชก แพชนะก็ไดเงิน ผมอยากไดเงินผมเลยขึ้นชกปรากฏวาแพ 2-3 วันตอมาไปชกอีก แพอีก 
รูวาแพก็อยากไป เพราะมันเปนงานเดียวท่ีผมรูสึกวาทุกคนใหเกียรติผมในฐานะนักกีฬา” (วีระ, 
2559) 

จุดหักเหของชีวิต 
จากจุดเริ่มตนในการเปนนักมวยสมัครเลนทําใหผูประกอบการไดพบเจอกับบุคคลทาน

หนึ่ง ผูซ่ึงเปนรุนพ่ีท่ีโรงเรียนปากพนัง ขณะนั้นรุนพ่ีคนดังกลาวมีอาชีพเปนผูจัดการนักมวยใน
สนามมวย เม่ือผูประกอบการและรุนพ่ีมีโอกาสไดพูดคุยกัน และเล็งเห็นวามีความช่ืนชอบในกีฬา
เหมือนกันจึงชักชวนผูประกอบใหมาอยูและทํางานท่ีสนามมวยท่ีตนเองทํางานอยู ผูประกอบการ
ทํางานในตําแหนง พ่ีเล้ียงนักมวย มีหนาท่ีดูแลนักมวย ชวงเวลานั้นเอง เปนชวงเวลาแหงความสุข
กับการไดทํางานในสนามมวย เนื่องจากไดอยูกับส่ิงท่ีตนเองช่ืนชอบ และผูประกอบการมีความหวัง
อยูเสมอวา วันหนึง่ตนเองสามารถเปนเจาของคายมวยได ผูประกอบการไดเรียนรูงานทุกอยางใน
สนามมวยและเรียนรูถึงวิธีการจัดการภายในองคกร ผูประกอบการทํางานในสนามมวยไดระยะ
หนึ่งก็ตัดสินใจลาออกจากสนามมวย ดวยเหตุผลท่ีวามีผลกระทบตอการเรียนจึงตัดสินใจลาออก
จากมหาวิทยาลัยรามคําแหงขณะท่ีเรียนช้ันปท่ี 1 เทอม 2 แมวาจะไมสามารถเรียนจบมหาวิทยาลัย
ตามความตองการได แตวุฒิการศึกษาท่ีผูประกอบการมีสามารถสมัครงานได จึงสมัครงานท่ี
โรงงานขนาดเล็กแหงหนึ่งยานบางขุนเทียน ตําแหนงชางซอม ผูประกอบการไดเรียนรูงานซอม
บํารุงจนชํานาญไดประมาณ 4-5 ป ไดลาออกจากโรงงานเนื่องจากมีปญหากับผูจัดการ เนื่องดวย
ผูประกอบการมีความรูดานซอมบํารุงติดตัวมาจึงสมัครงานท่ีโรงงานขนาดกลางแหงหนึ่งยาน
หนองแขม ตําแหนงชางซอมบํารุงไฟฟา ทํางานท่ีโรงงานได 2-3 ป เกิดอุบัติเหตุขณะทํางาน 
อุบัติเหตุครั้งนี้ทําใหผูประกอบการตองใชเวลารักษาตัวอยูนานพอสมควร จึงตัดสินใจลาออกจาก
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งานและเดินทางกลับบานเกิดท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชเพ่ือรักษาตัว จากการสัมภาษณ
ผูประกอบการกลาววา 

“ผมไดเจอพ่ีเปยกท่ีงานวัดท่ีผมไปขอเคาชกมวย แกเปนรุนพ่ีท่ีโรงเรียนก็เหมือนเปน
ญาติๆกันนี่แหละ ตอนนั้นแกเปนผูจัดการมวยอยูท่ีสนามมวย แกเห็นผมกลาดี แกเลยชวนผมไป
เปนนักมวยท่ีสนามมวยท่ีแกทําอยู เดี๋ยวแกดูแลผมเอง พอผมไปถึงผมเลยขอแกเปนแคพ่ีเล้ียง
นักมวยดีกวา เพราะนักมวยมันตองซอมเยอะ ตองอยูตรงนั้นท้ังวัน ผมกลัวจะเรียนไมจบ พ่ีเปยกแก
ก็ใจดี ใหผมเปนพ่ีเล้ียงนักมวย แตใครจะคิดวาหนาท่ีท่ีผมทํานั้น ผมตองทําอยาง ดูแลงานทุกส่ิงใน
สนาม เปนเบเคานั่นแหละ แตก็ดีนะผมไดรูจักกับท่ีนี่ เห็นหมด ดวยความท่ีทําทุกอยางเลยขาดเรียน
บอย เรียนไมทันเพ่ือน สมัยกอนไมทันคือไมทันนะ ผมเลือกเรียนเปนทนายดวย ยากไปกันใหญ 
แลวตอนนั้นท่ีสนามมวยปญหามันเยอะ เลยวาออกดีกวา ออกมาไมรูไปไหนกลับบานก็ไมได เลย
ไปหาอาท่ีเปนครู แกพาผมไปสมัครงานท่ีโรงงานแถวบางขุนเทียน พาผมไปฝากฝงกับเถาแก ผม
เขากับผูใหญงายเลยเปนท่ีเอ็นดูของเถาแก แกสอนงานผมทุกอยาง ผมทําไดหมด แตก็ เปนแค
หัวหนาลูกจางนะไมไดเปนผูจัดการหรอก เพราะวุฒิผมแค มศ.5 เอง ดวยความท่ีผมสนิทกับเถาแก
เลยไมถูกใจใครหลายคนนั้น รวมถึงผูจัดการดวย แกแกลงผมสารพัด วันนึงทนไมไหวเลยตอยหนา
แกไปทีนึงแลวก็ออกมา ผมออกมาก็ไปหางานทําไปไดงานท่ีบริษัทยูนิโก แถวหนองแขม เปนชาง
ไฟฟา ทําไดอยู 2-3 ปก็เกิดอุบัติเหตุ หมอแปลงท่ีซอมมันระเบิด ดีท่ีกระโดดหลบทันไมง้ันคงตาย 
แตถึงหลบทันหนาผมก็ไหมไปครึ่งนึง ทํางานตอไมไดเลยออกกลับมาบาน ผมกลับมาบานอะไรๆก็
เปล่ียนไปมาก บานผมยายมาอยูในเมือง เปล่ียนจากทําไรทํานามาขายหมูแทน ผมพักฟนตัวท่ีบาน
ไดพักนึง แลวก็บวชอีก 1 พรรษา ตามความเช่ือของแมผม บวชเสร็จก็ออกมาขายหมูในตลาด ขาย
ไดพักนึงก็แตงงานกับแมคาขายรองเทาในตลาด” (วีระ, 2559) 

 
จุดเร่ิมตนของการเปนผูประกอบการ 
เม่ือแตงงานผูประกอบการและภรรยาไดออกตระเวนขายสินคาตามงานตางๆ ท่ัวภาคใต 

จุดหมายปลายทางอยูท่ีจังหวัดภูเก็ต เนื่องจากในชวงเวลานั้นจังหวัดภูเก็ตมีชองทางสรางรายได อยู
เปนจํานวนมากและคนตางพ้ืนท่ีท่ีเขามาประกอบอาชีพท่ีจังหวัดนี้มีอยูนอยราย จึงเปนเรื่องงายท่ี
ผูประกอบการสามารถสรางอาชีพใหกับตนเองและครอบครัว ผูประกอบการและภรรยาจึงตัดสินใจ
ประกอบอาชีพคาขายท่ีจังหวัดนี้ เม่ือคาขายอยูในจังหวัดภูเก็ตไดระยะหนึ่งก็เปนท่ีรูจักของคน
ท่ัวไป แมวาการคาขายสามารถสรางรายไดใหผูประกอบการอยูไมนอย แตความคิดตางของ
ผูประกอบการจึงตองการทดลองอาชีพอ่ืนท่ีไมใชอาชีพคาขาย ซ่ึงอาชีพท่ีนาสนใจในขณะนั้นคือ
การทําอสังหาริมทรัพย โดยเริ่มจากการเปนนายหนาขายท่ีดิน เม่ือเริ่มมีรายไดเลยผันตนเองมาเปน
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ผูรับซ้ือท่ีดินแทน ซ่ึงส่ิงเหลานี้ทําใหผูประกอบการมีท่ีดินทําเลดีในจังหวัดภูเก็ต และเม่ือ
ผูประกอบการเก็บเงินไดจํานวนหนึ่ง ผูประกอบการไมลังเลทําตามความฝนของตนเอง เริ่มธุรกิจ
คายมวยไทยทันทีผูประกอบการรูสึกพรอม โดยเงินลงทุนท่ีใชเปดธุรกิจคายมวยไทยนั้น สวนหนึ่ง
มาจากเงินของตนเอง และอีกสวนหนึ่งไดกูจากธนาคารเอกชน จากการสัมภาษณผูประกอบการ
กลาววา 

 
“ตอนนั้นผมกับเมียวิ่งงานขายของไปท่ัวหลายจังหวัดท้ังสุราษฎ กระบ่ี พังงา ภูเก็ต คือ

พอรูวามีงานท่ีไหนก็ไปท่ีนั่น โชคดีวันนั้นมีท่ีภูเกต็เคาเปดศูนยสินคาราคาถูกใหจับจองพ้ืนท่ีกัน ผม
กับเมียเลยไปจองไดหองใหญแลว ศูนยสินคาท่ีวาอยูใกลกับตลาด  ผมกับเมียเลยตัดสินใจปกหลัก
กันท่ีนี้ ถาจะวิ่งงานก็วิ่งแคในจังหวัดนี้พอ ท่ีภูเก็ตตอนนั้นทํามหากินงาย คนจากจังหวัดอ่ืนยังไม
คอยมีเทาไหร ผมกับเมียมาเปนคนแรกๆ เลยเก็บเล็กผสมนอย โชคดีอีกท่ีลุงของเมียแกจับท่ีขายท่ีมา
ชวนผมไปทํา ผมก็ไมไดทําใหญโตมากเพราะทุนไมคอยมี เริ่มจากศูนย ทําไดพักนึงก็เริ่มมีท่ีทาง มี
ท้ังท่ีในเมืองกับราไวย ในเมืองผมทําหองเชา  สวนแถวราไวยมันใกลหาด เลยวาจะเก็บตรงนั้นไวทํา
คายมวย ถึงผมจะมีทุนแลวผมก็ยังไมทํากอนนะ ขับรถวนรอบๆแถวๆนั้นวาเคาทําอะไรม้ัง คายมวย
เคาหนาตาเปนไง ผมจะไดทําไมซํ้าเคา สวนใหญเคามีแตคาย ผมเลยวาถาลงทุนทําแลวก็ทําใหดีไป
เลย เลยวาจะทําหองพักขึ้นมา แขกจะไดมีทางเลือก ผมไปสํารวจพ้ืนท่ีอยูพักใหญเหมือนกันกวาจะ
ทํา พอเห็นวาตัวเองพรอมเลยลงมือทําเลย แตผมก็ไดใชเงินตัวเองลงทีเดยีวนะ เงินตัวเองครึ่งหนึ่งกู
ธนาคารครึ่งหนึ่ง เพราะกลัวเหมือนกันวา ถามันไปไมรอดผมยังมีเงินสํารองอยูม้ัง” (วีระ, 2559) 

 
การดําเนินธุรกิจคายมวยไทย 
จากการวิเคราะหขอมูลพบวา จังหวัดภูเก็ต นอกจากจะเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญท้ัง

ของชาวไทยและชาวตางชาติแลว คนในพ้ืนท่ียังสามารถส่ือสารกับชาวตางชาติไดเปนอยางดี ทําให
ธุรกิจคายมวยในจังหวัดภูเก็ตเติบโตอยางตอเนื่องตามความตองการของชาวตางชาติ โดยธุรกิจคาย
มวยท่ีพบมากในจังหวัดภูเก็ตจะตั้งอยูในตําบลราไวย เพราะบริเวณนี้มีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ
มากมาย เชน หาดในหาน แหลมพรหมเทพ วัดฉลอง เปนตน ทําใหนักทองเท่ียวเลือกใชบริการคาย
มวยในบริเวณนี้เปนสวนใหญ สงผลใหพ้ืนท่ีบริเวณนี้มีผูประกอบการคายมวยท้ังท่ีขึ้นทะเบียนและ
ไมขึ้นทะเบียนกับสมาคมการกีฬาแหงประเทศไทยท่ีเปดใหบริการคายมวยไทยแกผูท่ีสนใจในกีฬา
มวยไทยเปนจํานวนมาก ผูประกอบการตองการใหคายมวยของตนเองเปนท้ังธุรกิจและกิจกรรมท่ี
ช่ืนชอบไวดวยกัน จึงตัดสินใจสรางคายมวยพรอมท่ีพัก และเปนผูจัดการมวยดวยตัวเอง ท้ังนี้
ผูประกอบการมองวาคายมวยในละแวกนัน้มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจท่ีคลายคลึงกนั คือเปดรับสอน
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มวยแกผูท่ีสนใจมาเรียนเปนสวนใหญ ยังไมคอยมีคายมวยไหนท่ีเปดใหใชบริการท้ังในสวนของ
คายและท่ีพัก ผูประกอบการจึงตัดสินใจสรางรูปแบบธุรกิจคายมวยตามความตองการของตัวเอง
ขึ้นมา และแมวาคายมวยท่ีเปดขึ้นมานั้นจะเปนการเปดเพ่ือธุรกิจอยางจริงจัง แตผูประกอบการไม
สามารถละเลยสังคมได จึงเปดคายมวยใหเยาวชนในละแวกนั้นเขามาเรียนโดยไมคิดคาเลาเรียน 
จัดหาเวทีมวยใหโดยไมหักคาใชจายใดๆ เพราะผูประกอบการเขาใจดีวาความช่ืนชอบควรมาพรอม
กับการสนับสนุน อยางไรก็ตามก็ยังไมท้ิงประสบการณในวัยเด็กท่ีไดคลุกคลีในสนามมวยมาใชให
เกิดประโยชนสูงสุด ท้ังนี้ผูประกอบการเองไมเพียงแตเปนเจาของคายมวยเทานั้น ยังทําหนาท่ีเปน
ผูจัดการมวยแกนักมวยอีกดวย ดังนั้นรูปแบบการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการแบงออกเปน 3 
ประเภท ดังนี้ 

1. เปนการใหบริการสอนมวยไทยแกผูท่ีสนใจในกีฬามวยไทย โดยรูปแบบการสอนจะ
มีครูฝกท่ีเปนนักมวยอาชีพมาใหบริการ ท้ังนี้ทางคายมวยไดมีหองพักรองรับแกผูท่ีสนใจในกีฬา
มวยไทยท่ีเปนชาวตางชาติอีกดวย สวนอัตราคาบริการจะขึ้นอยูกับหลักสูตรในการเรียนมวยไทย 

2. มีบริการหองพักสําหรับลูกคาท่ีตองการมาพักผอน ท้ังรายวันและรายเดือน ซ่ึงอัตรา
คาบริการจะขึ้นอยูกับรูปแบบในการเลือกพัก 

3.เปนผูจัดการนักมวยแกนักมวยอาชีพ กลาวคือ เปนตัดหาเวทีมวยแกนักมวยท่ีจะเขา
แขงขัน รักษาผลประโยชนแกนักมวยท่ีเขาแขงขัน ผูดูแลสุขภาพและความเปนอยูของนักมวยกอน
การแขงขัน และหลังการแขงขัน ตลอดจนบํารุงขวัญและกําลังใจอยางสมํ่าเสมอ 

ทัศนคติที่มีตออาชีพ 
จากการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูประกอบการมีรูปแบบการดําเนินชีวิตท่ีลําบาก และมี

ประสบการณชีวิตท่ีตองดิ้นรนและอดทนกับพฤติกรรมการดู ถูกเหยียดหยาม สงผลให
ผูประกอบการมีอุปนิสัยทะเยอทะยานและใหเกียรติผูอ่ืนเสมอ ผูประกอบการมีมุมมองในการสราง
อาชีพใหแกตนเองท่ีแตกตางจากผูประกอบรายอ่ืนอยูไมนอย เนื่องจากผูประกอบการมองวาอาชีพ
คายมวยไทยหรือการเปนนักมวยเปนอาชีพท่ีมีเกียรติ เทาเทียม ไดรับคําช่ืนชมจากผูชมในฐานะผู
แขงขัน ถึงแมวาเบ้ืองหลังของชีวิตจะมีความลําบากก็ตาม และไมเพียงตองการแสวงหาผลกําไรใน
การประกอบธุรกิจเพียงเทานั้น แตผูประกอบการไดสงมอบโอกาสความเทาเทียมแกบุคคลท่ีมีความ
ลําบากเชนเดียวกับตนเองอีกดวย โดยการเปดสอนมวยไทยแกเยาวชนท่ีสนใจในกีฬามวยไทย และ
หารายไดแกกลุมเยาวชนสงขึ้นชกโดยไมหักคาใชจายใดๆ เพ่ือใหเยาวชนกลุมนั้นไดมีทุนการศึกษา
จากรายไดจากการขึ้นชก 
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“ผมมีชีวิตท่ีลําบากเลยตองทํางานสารพัด โดนคนดูถูกมากมาย ผมจึงเอาปมนี้มาสอน
ตัวเองและลูกๆผมวา เกิดเปนคนจะมีจะจนก็คนเหมือนกัน อยาดูถูกเคา เพราะถาวันหนึ่งเคามีขึ้นมา
คุณจะทําหนาดีใจกับเคาไมถูก อยางท่ีผมบอกไปตอนแรก ครั้งแรกท่ีผมไดขึ้นชกมวย ผมรูสึก
ภาคภูมิใจมากเพราะทุกคนสงเสียงเชียรเรา เคาใหเกียรติเรา ผมเลยมองวาการเปนนักมวยคืออาชีพท่ี
มีเกียรติ ดังนั้นการทําคายมวยคือการสงมองเกียรติแกผูท่ีไมเคยไดรับเกียรติแบบผม ผมทําคายมวย
ผมทําเพราะผมรัก แตไมใชวารักจนตัวเองเดือดรอน เพราะผมยังมีครอบครัว แตจะหารายไดอยาง
เดียวก็ดูจะขัดกับความรูสึกผม ผมเลยเปดสอนใหเด็กๆแถวๆนั้นมาเรียน ดีกวามันไปยุงกับยา 
สงสารพอแม บางทีคนไหนเกงก็ใหไปชก ไดเงินมาท่ีอ่ืนเคาหักคาหัวคิวแตผมไมหัก ผมใหเลย ได
ใชเปนทุนการศึกษาตอไป” (วีระ, 2559) 

 
2. ปจจัยความสําเร็จของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 

การประกอบธุรกิจคายมวยไทยเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ซ่ึงมีรูปแบบเปน
เจาของคนเดียว แนวความคิดในการเริ่มประกอบธุรกิจเกิดจากความช่ืนชอบท่ีมีตอกีฬามวยไทยใน
วัยเด็กและมีโอกาสไดใชชีวิตในสนามมวย ทําใหผูประกอบไดเรียนรูและศึกษาถึงวิธีในการดําเนิน
ธุรกิจ และแมวาตนจะมาจากครอบครัวท่ีมีฐานะยากจน และหนทางสูการเขาเปนเจาของธุรกิจจะ
ยากเย็นเพียงใด ตนก็ไมเคยลมเลิกความตั้งใจ มุงม่ันและผลักดันใหตัวเองสามารถเปนเจาของ
กิจการคายมวยไดในท่ีสุด การเริ่มกอตั้งกิจการของผูประกอบการ เกิดจากแนวความคิดท่ีตองการ
สรางความแตกตางของคายมวย อาศัยการวางแผนท่ีดีกอนลงมือทําจริง สํารวจความสามารถของ
คูแขง พรอมท้ังหาจุดเดนของท่ีตั้งกิจการ นอกจากนี้ยังกําหนดกลุมเปาหมายท่ีชัดเจน และประเมิน
ความพรอมของตัวเองกอนเริ่มกอตั้ง การเปนผูประกอบการคายมวยส่ิงจําเปนในเริ่มตนธุรกิจคือ
เงินทุน เพียงแคเงินทุนของตนเองอยางเดียวไมสามารถรองรับความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นไดในภาวะการ
แขงขันท่ีสูงเชนนี้ได ผูประกอบการจึงจําเปนตองหาแหลงเงินทุนเพ่ิม จากผลการวิจัยทราบวาแหลง
เงินทุนของผูประกอบการมาจากการกูธนาคารเอกชน โดยรูปแบบการกูยืม เปนการกูยืมเพ่ือการ
ลงทุน ดังนั้นดอกเบ้ียท่ีตองชําระจึงนอยกวาการกูยืมในรูปแบบอ่ืน จากการสัมภาษณผูใหขอมูล
หลักกลาววา 

 
“ผมเปดคายมวยเพราะความชอบสวนตัวลวนๆเลย แตจะเปดเพราะความชอบอยางเดียว

ผมวาคงไปไมรอดแน ดังนั้นถาคิดจะทําเปนธุรกิจแลวก็ตองจริงจัง ใชความชอบมาเปนตัวกําหนด
อยางเดียวไมได เพราะความชอบมันกินไมได กวาผมจะเปดคายไดนี่ก็ไมงายนะ ตองปรึกษาเมีย
กอนวาจะทําไงใหไปได จะวางฐานไงใหลูกมาทําตอได ตอนนั้นผมรูอยางเดียววาลูกคาผมคือฝรั่ง 
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ผมก็คิดอยูพักนึงวาจะเอาไง เลยขับรถวนๆดูวาคายมวยแถวนั้นเคาเปนไง ผมจะไดรูวาจะสรางแบบ
ไหน พอไดแบบท่ีอยากทําแลว ทีนี้ก็ตองมาปวดหัวกับเงินท่ีจะลงอีก ผมมีเงินกอนนึงแตไมสามารถ
ลงไปทีเดียวได เลยวาออกเองครึ่งนึง กูเคาครึ่งนึง แลวมีอีกกอนท่ีเปนของตัวเองไวเปนเงินสํารอง 
แลวคายมวยแถวนั้นมันมีเยอะ แลวแตละเจาก็เกงๆท้ังนั้น ผมก็กลัววาเดี๋ยวถาลมมาผมจะเจ็บหนัก
ถาลงเงินตัวเองหมดเลย เลยวาทําไปผอนไปเดี๋ยวมันก็หมด” (วีระ, 2559)  

 
หลักการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ จากการวิเคราะหพบวา การประกอบธุรกิจ

คายมวยไทยขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการ โดยส่ิงสําคัญท่ีทําใหผูประกอบการประสบ
ความสําเร็จ ประกอบดวย 

1. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กลาวคอื คุณลักษณะของผูท่ีประสบความสําเร็จ ตองมีความ
เช่ือม่ันในศักยภาพและขีดความสามารถของตนเอง ม่ันใจในตนเองเช่ือม่ันวาตนเองทําสําเร็จได 

2. กลาคิดกลาทํา กลาวคือ ผูประกอบการมีความกลาคิด กลาฝนมากกวาคนท่ัวไป 
เพ่ือใหมีพลังแหงความกลามาตอสูกับส่ิงท่ีตองเผชิญในสถานการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้น การดูถูกจาก
สายตา คําพูด ทาทาง 

3. ใฝรู กลาวคือ ผูประกอบการมีความใฝรู ใฝเรียนอยูเสมอ เปนผูท่ีเปล่ียนแปลงตนเอง
ตลอดเวลาเพ่ือรับส่ิงใหม และรอบรูทันตอเหตุการณตางๆ ฝกฝนและเสริมสรางใหตนเองมี
ความสามารถโดดเดน เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ 

4. การมีทัศนคติท่ีดี กลาวคือ ผูประกอบการเปนผูมีทัศนคติตอตนเองในแงบวก มีความ
พอเพียง พยายามตอสูเพ่ือใหถึงเปาหมาย มีหัวใจเกินรอย มองเห็นภาพตัวเองสําเร็จตลอดเวลา ท้ังนี้
การมีทัศนคติท่ีดีสงผลใหคนรอบขางของผูประกอบการมีกําลังใจในการประกอบอาชีพของตนเอง
อีกดวย จากการสัมภาษณนักมวยกลาววา 

 
“แกเปนชอบใหกําลังลูกนอง กอนจะขึ้นชกแกมักบอกเสมอวา ทําใหเต็มท่ีพอ ไมตอง

คิดมากวาตัวเองจะแพหรือวาชนะ เอาใหเต็มท่ี แพมาแกก็ไมเคยดา แตจะสอนใหพวกผมฮึดมี
กําลังใจทําตอไป” (เอ, 2559) 

 
5.  เอาจริง เอาจัง กลาวคือ  ผูประกอบการเติบโตมาครอบครัวยากจน ดั งนั้น

ผูประกอบการมักกระหายความสําเร็จในชีวิตอยูเสมอ การดําเนินธุรกิจของผูประกอบจะดําเนิน
อยางเอาจริงเอาจัง ไมทอถอยแมเจอปญหาและอุปสรรคมากเพียงใด แตจะพยายามหาวิธีแกปญหา
เหลานั้นแทน  
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6. คิดตาง กลาวคือ การดําเนินธุรกิจคายมวยไทยในจังหวัดภูเก็ตมีรูปแบบการดําเนิน
ธุรกิจท่ีไมแตกตางกันมาก ดังนั้นการทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ ผูประกอบการจึงมีความจําเปน
ท่ีตองคิดตางจากผูประกอบการรายอ่ืน เพ่ือใหธุรกิจคายมวยสามารถดําเนินไดตามเปาหมายท่ีวางไว 
จากการสัมภาษณผูประกอบการกลาววา 

 
“เดี๋ยวนี้คายมวยมีมากขึ้น หนาตาเหมือนกันหมด แตจํานวนลูกคาไมไดเพ่ิมตามจํานวน

ของคายหรอก การแขงขันก็เลยสูง รูปแบบการสอนก็เหมือนๆกัน ดังนั้นคายไหนท่ีไมเหมือนคน
อ่ืนมักอยูรอด เหมือนคายผม ผมไมไดมีแคสอนอยางเดียว ผมยังมีทางเลือกหองพักใหกับแขกดวย 
แลวคายผมก็มีเอกลักษณเฉพาะตัวท่ีไมเหมือนใครอีกดวย” (วีระ, 2559) 

 
7. มีมนุษยสัมพันธท่ีดี กลาวคือ ผูประกอบการมีความเปนมิตรกับผูอ่ืนดวยความจริงใจ 

สงผลใหผูประกอบการเปนท่ีรักใครของทุกคนในคาย จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักกลาววา 
 
“แกเปนคนไมถือตัว จริงใจแลวก็ใจดี แตเวลางานแกจะจริงจังมาก ผมเขามาแรกๆ มี

บางท่ีโดนนักมวยคนอ่ืนเขมน ไมคอยคุยกับใคร คุยแตกับแกนี่แหละ แกชอบฟงความคิดเห็นทําให
ใครๆก็รักแก” (โอ, 2559) 

 
“พ่ีชอบเฮียแกนะ แกเขากับคนเกง เฮียแกเปนเจาของไมจําเปนตองมาคลุกคลีกับคนใน

คายเลยก็วาได แตแกมาทุกวัน มาถามวาวันนี้เปนไงบาง ใครมีอะไรอยากใหคายมวยปรับเปล่ียน
ตรงไหนสามารถบอกแกไดเลยเดี๋ยวแกก็เอาไปปรับปรุง แกเปนเจาของท่ีดีคนหนึ่งเลย ไมถือตัว
ดวย” (สม, 2559) 

 
8. มีความซ่ือสัตย สุจริต กลาวคือ ผูประกอบการตองเปนคนดี ประพฤติดี เนื่องจาก

ธุรกิจคายมวยมักมีเรื่องของการพนันเขามายุงเกี่ยว ดังนั้นการเปนผูประกอบการท่ีดีจึงควรเปน
แบบอยางท่ีดีแกลูกจางและเยาวชน 

9. มีแผนงานท่ีเปนระบบ กลาวคือ ผูประกอบการมีการวางแผนกอนเริ่มดําเนินธุรกิจ 
เพ่ือช้ีใหเห็นวา ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยใคร พรอมท้ังประเมินเงินลงทุนกอนการดําเนินงาน
จริง จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักกลาววา 
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“คือผมรูวาผมจะทําอะไร ก็เริ่มหาท่ีไวเพ่ือใหส่ิงท่ีผมทําอยูในทําเลท่ีดี หลังจากท่ีผมรูวา

ตัวเองจะทะไร มีท่ีพรอม ทีนี้ก็เริ่มหาคนมาชวยทํา ประเมินเงินลงทุน แตก็ไมไดทําดีอะไรมาก
นักนะ เพราะผมมีความรูนอย ไมรูจักระบบเทาไหรนัก อาศัยวาไดอยูสนามมวยในกรุงเทพเลยรูวา
ควรทําไงใหด”ี (วีระ, 2559) 

 
10. บุคลากร กลาวคือ บุคลากรรูหนาท่ีของตนเองเปนอยางดี และปฏิบัติงานรวมกัน

ภายใตสายบังคับบัญชาท่ีจัดเจน 
 

3. ปญหาและอุปสรรคตลอดจนการปฏิบัติที่ดีของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 
ผูวิจัยไดวิเคราะหปญหาในการดําเนินธุรกิจออกเปนดานตางๆ ตลอดจนนําเสนอแนว

ทางแกไขปญหาของผูประกอบการคายมวยไทย รายละเอียดดังนี ้
3.1 ดานการส่ือสาร  

ถือวาเปนปญหาท่ีสําคัญสําหรับธุรกิจคายมวย เนื่องจากผูท่ีเขารับการบริการกับทาง
คายมวยกวารอยละ 98 เปนชาวตางชาติและหลากหลายเช้ือชาติ เชน เช้ือชาติรัสเซีย ฝรั่งเศส จีน 
อังกฤษ อเมริกา เปนตน โดยกลุมท่ีเขารับการบริการเหลานี้บางคนสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได 
แตบางคนไมสามารถใชภาษาอังกฤษได ท้ังนี้ครูฝกซ่ึงเปนอดีตนักมวยอาชีพ และ นักมวยอาชีพ มา
จากครอบครัวท่ียากจน สงผลใหระดับการศึกษาไมสูงมากนัก ถึงแมวาจะมีประสบการณในการ
ใหบริการชาวตางชาติจนสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษไดเปนอยางดี แตก็ไมสามารถตอบสนอง
ความตองการของกลุมท่ีเขารับการบริการท่ีไมสามารถใชภาษาอังกฤษได จากการสัมภาษณลูกคา
ชาวตางชาติกลาววา 

 
“ครูท่ีสอนบางครั้งไมสามารถตอบสนองความตองการของผมได เพราะเราไมได

พูดภาษาเดียวกัน ดังนั้นบางครั้งผมกับพวกเขาเลยตองใชสมารทโฟนเปนตัวชวยในการแปลภาษา” 
(เดวิด, 2559) 

 
“ฉันชอบท่ีนี่นะ มันใหความรูสึกไทยๆดี แตส่ิงหนึ่งท่ีบางครั้งฉันไมไดรับในส่ิงท่ี

ฉันตองการ เนื่องจากพวกเขาไมเขาใจวาฉันตองการอะไร” (คริสติน, 2559) 
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3.2 ดานบุคลากร  
เนื่องจากผูฝกสอนสวนใหญเปนอดีตนักมวยอาชีพท่ีผานรอนผานหนาวบน

สังเวียน และวงการมวยไทยมามากพอสมควร และใชทักษะประสบการณมาถายทอดใหนักมวยใน
คายรวมถึงกลุมท่ีเขารับการบริการกับทางคายมวย ซ่ึงผูฝกสอนเหลานี้ยังไมเคยอบรมการฝกสอน
มวยไทยอาชีพ จากหลักสูตรสมรรถนะ ครูมวยไทยมีความเช่ือในทักษะท่ีเคยไดฝกมากอน ดังนั้น
กระบวนทาท่ีถายออกมาอาจไมปลอดภัยเม่ือเทียบกับผูฝกสอนท่ีใชวิทยาศาสตรการกีฬามาฝก
ปฏิบัติกับนักมวย นอกจากนี้บุคลากรของคายมวยยังรวมถึงนักมวยอาชีพ ท่ีตองขึ้นชกเพ่ือช่ือเสียง
ของคายมวยมักถอดกําลังใจจากการอุบัติเหตุขณะแขงขัน ดังนั้นผูประกอบการจึงตองสรางขวัญ
และกําลังใจแกนักมวย เพ่ือใหนักมวยไดมีกําลังใจในการแขงขันครั้งตอไป จากการสัมภาษณผู
ฝกสอนและนักมวยกลาววา 

 
“ความรูดานมวยไทยท่ีผมมีก็ไดมาจากรุนพ่ีนักมวยอีกที ผมไมเคยไปเรียนหรือไป

อบรมการฝกสอนมวยไทยอาชีพ จากหลักสูตรสมรรถนะ และผมก็สอนคนอ่ืนตามท่ีผมมี
ประสบการณ” (เอ็ม, 2559) 

 
“ผมเปนนักมวยอาชีพ แลวก็เปนนักศึกษาวิทยาศาสตรการกีฬาดวย คอนขางจะ

รูม้ังวาทาไหนไมเปนอันตราย แตก็ไมเคยเขาอบรมการฝกสอนมวยไทยอาชีพ จากหลักสูตร
สมรรถนะจริงจัง รูเฉพาะท่ีเรียนเทานั้น” (นุ, 2559) 

 
“ผมเคยคิดหลายครั้งวาอยากจะเลิกเปนนักมวย เพราะมันเจ็บเสียสุขภาพดวย ดีท่ี

เถาแกแกใจดีคอยปลอบผมกับเพ่ือนๆนักมวยบอยๆ เลยมีแรงมาซอม มาสูกันอีกที” (เปา, 2559) 
 

3.3 ดานชวงเวลา 
ถือวาเปนปญหาท่ีผูประกอบการไมสามารถควบคุมได เนื่องจากนักทองเท่ียวท้ัง

ชาวไทยและชาวตางชาติใหความนิยมมาทองเท่ียวท่ีจังหวัดภูเก็ต ชวงเดือนพฤศจิกายนถึงเดือน
มีนาคม (High Season) สงผลใหชวงเวลานี้มีกลุมผูเขารับบริการอยูเปนจํานวนมาก รายไดท่ีเกิดขึ้น
เปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว แตเม่ือถึงชวงเดือนเมษายนถึงเดือนตุลาคม (Low Season) จะมีกลุมผู
เขารับบริการอยูเปนจํานวนนอย สงผลใหรายไดลดลง ดังนั้นผูประกอบการจึงตองมีกลยุทธทาง
การตลาดเพ่ือกระตุนยอดขาย เชน การจัดทําโปรโมช่ันเพ่ือดึงดูดชาวตางชาติ เปนตน 
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3.4 ดานมาตรฐานของคายมวย 
ถือวาเปนปญหาท่ีผูประกอบไมสามารถละเลยได เนื่องจากธุรกิจคายมวยไทยในจังหวัดภูเก็ตมีการ
แขงขันท่ีดุเดือด ดังนัน้มาตรฐานของคายมวยคือส่ิงท่ีจําเปนในการประกอบธุรกจิเลยก็วาได เพราะ
มาตรฐานของคายมวยคือภาพลักษณท่ีแสดงตอทุกคน ดังนั้นคายมวยตองรกัษามาตรฐานของคายไว
โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาอุปกรณตลอดจนความสามารถของครูมวยเพ่ือรองรับความตองการ
สูงสุดของลูกคาและเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 
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บทที่ 5 

สรุปอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง เรื่องเลาของการประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอเมือง
ภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงคในการทําวิจัย 1. 
เพ่ือศึกษาวิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 2. เพ่ือศึกษาปจจัยความสําเร็จของการประกอบ
ธุรกิจคายมวยไทย 3. เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคตลอดจนการปฏิบัติท่ีดีของการประกอบธุรกิจ
คายมวยไทย ผูวิจัยศึกษาขอมูลจากแนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการ แนวคิดเกี่ยวกับการ
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม(SMEs) และแนวความคิดเกี่ยวกับกีฬามวยไทย กลุมผูให
ขอมูลหลักคือ ผูประกอบการคายมวยไทย นักมวย ลูกคาท่ีเขารับการสอนจากทางคายมวย และ
บุคคลท่ีเกี่ยวของกับผูประกอบการคายมวยไทย โดยใชวิธีวิทยาการศึกษาประวัติชีวิตและเรื่องเลา 
(Life History and Narrative Approach) ใชวิธีการสัมภาษณแบบอัตชีวประวัติ (Autobiography) 
และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant Observation) เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง
จากนั้นนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาแยกประเภท จัดเปนหมวดหมู วิเคราะหขอมูลโดยการนําเรื่อง
เลามาวิเคราะห (Analysis of Narrative) ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)  

ในเรื่องเลาของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย พบวาประวัติชีวิตของผูประกอบการคาย
มวยไทยมีลักษณะสะทอนภาพแนวทางการดําเนินชีวิต การพัฒนาศักยภาพ จนผานอุปสรรค
มากมายและประสบความสําเร็จในชีวิต เปนความคิดความรูสึกท่ีมีตอเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้นท้ัง
ในอดีตและปจจุบัน ซ่ึงเรื่องราวท่ีเกิดขึ้นในชีวิตของผูประกอบการท่ีเกิดขึ้นกับตัวเขา 

 
1. สรุปผลการวิจัย 

1.1 วิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 
ประวัติชีวิตของผูใหขอมูลหลัก 
ผูใหขอมูลหลักมีการดําเนินชีวิตท่ีเรียบงาย ในชวงเยาววัยมีความเปนอยูท่ีคอนขาง

ลําบาก พอแมมีอาชีพทําไร ทํานา ฐานะครอบครัวอยูในระดับยากจน ผูประกอบการตองการมีชีวิต
ความเปนอยู ท่ีดีขึ้นประกอบกับมีความตองการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นจึงมุงหนาเขาสู
กรุงเทพมหานครฯ การดําเนินชีวิตจึงเปล่ียนไป เปนจุดพลิกผันของชีวิต สถานการณทําใหผูให
ขอมูลหลักตองตอสูดิ้นรนมากกวาคนอ่ืน งานสวนใหญท่ีทําคือรับจาง ผูใหขอมูลหลักตองอดทน 



52 

 

 

กับการดูถูกจากสายตา คําพูด ทาทาง ซ่ึงส่ิงเหลานี้เปนแรงผลักดันทําใหผูประกอบ
สามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวได 

จุดหักเหของชีวิต 
ผูใหขอมูลหลักไดมีโอกาสไดพบเจอและพูดคุยกับรุนพ่ีโรงเรียนวัดขนาบนาก 

ขณะนัน้รุนพ่ีคนดังกลาวมีอาชีพผูจดัการนักมวย จึงไดชักชวนผูใหขอมูลหลักท่ีกําลังศึกษาช้ันปท่ี 1 
คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง มารวมงานดวยกนัท่ีสนามมวย โดยผูใหขอมูลหลักทํา
หนาท่ีเปนพ่ีเล้ียงนกัมวย ทํางานไดระยะหนึ่งก็ตองลาออกจากงานและลาออกจากมหาวิทยาลัย 
เนื่องจากมีปญหาเรื่องการเรียน ผูใหขอมูลหลักใชวฒุิการศึกษาท่ีตนเองมีสมัครงานท่ีโรงงานขนาด
เล็กยานบางขุนเทียน ตําแหนงชางซอม เม่ือทํางานไดประมาณ 4-5 ปไดลาออกจากงาน และทํางาน
ตอท่ีโรงงานขนาดกลางยานหนองแขม ผูใหขอมูลหลักเกิดอุบัติเหตุขณะทํางานไมสามารถทํางาน
ตอได จึงลาออกจากงานและกลับบานเกิดเพ่ือรักษาตนเอง 

จุดเร่ิมตนของการเปนผูประกอบการ 
ผูใหขอมูลหลักแตงงานกับภรรยายึดอาชีพคาขาย โดยการตระเวนขายสินคาไป

แทบทุกจังหวัดในภาคใตและตัดสินใจสรางครอบครัวท่ีจังหวัดภูเก็ต ผูใหขอมูลหลักเริ่มมองเห็น
ชองทางการสรางรายได ซ่ึงอาชีพท่ีนาสนใจขณะนั้นคือการทําอสังหาริมทรัพย สงผลใหผูใหขอมูล
หลักมีท่ีดินทําเลดี เม่ือมีเงินทุนท่ีมากพอและมีท่ีดินท่ีสามารถทําธุรกิจคายมวยไทยได ผูใหขอมูล
หลักจึงเปดธุรกิจคายมวยไทยทันที โดยเงินลงทุนท่ีใชเปดธุรกิจคายมวยไทยนั้น สวนหนึ่งมาจาก
เงินของตนเอง และอีกสวนหนึ่งไดกูจากธนาคารเอกชน 

การดําเนินธุรกิจคายมวยไทย 
การดําเนินธุรกิจของผูประกอบการคายมวยไทยแบงออกเปน 3 ประเภท 
1. เปนการใหบริการสอนมวยไทยแกผูท่ีสนใจในกีฬามวยไทย โดยรูปแบบการ

สอนจะมีครูฝกท่ีเปนนักมวยอาชีพมาใหบริการ และเนื่องจากผูท่ีสนใจในกีฬามวยไทยสวนใหญจะ
เปนชาวตางชาติ ทางคายมวยไดมีหองพักเพ่ือรองรับชาวตางชาติท่ีมาเขาใชบริการ อัตราคาบริการ
จะขึ้นอยูกับหลักสูตรในการเรียนมวยไทย 

2. มีบริการหองพักสําหรับลูกคาท่ีตองการมาพักผอน ท้ังรายวันและรายเดือน ซ่ึง
อัตราคาบริการจะขึ้นอยูกับรูปแบบในการเลือกพัก 

3. เปนผูจัดการนักมวยแกนักมวยอาชีพ กลาวคือ เปนตัดหาเวทีมวยแกนักมวยท่ีจะ
เขาแขงขัน รักษาผลประโยชนแกนักมวยท่ีเขาแขงขัน ผูดูแลสุขภาพและความเปนอยูของนักมวย
กอนการแขงขัน และหลังการแขงขัน ตลอดจนบํารุงขวัญและกําลังใจอยางสมํ่าเสมอ 
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ทัศนคติที่มีตออาชีพ 
ผูใหขอมูลหลักมองอาชีพผูประกอบการคายมวยเปนอาชีพท่ีสวนหนึ่งท่ีทําใหธุรกิจ

มวยไทยเจริญเติบโตไดอยางรวดเร็ว เปนอาชีพท่ีสรางเกียรติแกนักมวย เนื่องจากผูใหขอมูลหลักมี
ความเช่ือวาอาชีพนักมวยเปนอาชีพท่ีไดรบเกียรติจากผูชมในฐานะนักมวย แมเบ้ืองหลังชีวิตของ
นักมวยจะโดนดูถูกมากเพียงใดตาม แตเม่ืออยูบนเวทีนักมวยจะมีเกียรติในสายตาของผูชม ผูให
ขอมูลหลักไมเพียงแตแสวงหากําไรจากการดําเนินธุรกิจเทานั้น แตยังสรางอาชีพและรายไดแก
เยาวชนโดยการฝกสอนมวยไทย และสงนักมวยเขาแขงขันไมหักคาใชจายใดๆ 

1.2 ปจจัยความสําเร็จของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 
การประกอบธุรกิจคายมวยไทยเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ซ่ึงมีรูปแบบ

เปนเจาของคนเดียว แนวความคิดในการเริม่ประกอบธุรกิจเกิดจากความช่ืนชอบท่ีมีตอกฬีามวยไทย
ในวัยเด็กและมีโอกาสไดใชชีวติในสนามมวย ทําใหผูใหขอมูลหลักไดเรียนรูและศึกษาถึงวิธีในการ
ดําเนินธุรกิจ จึงมุงม่ันและดิ้นรนเพ่ือใหตนเองไดเปนเจาของธุรกิจคายมวยไทย การเริ่มกอตั้งกิจการ
ของผูประกอบการเกิดจากแนวความคิดท่ีตองการสรางความแตกตางของคายมวย อาศัยการ
วางแผนท่ีดีกอนลงมือทําจริง สํารวจความสามารถของคูแขง พรอมท้ังหาจุดเดนของท่ีตั้งกิจการ 
นอกจากนี้ยังกําหนดกลุมเปาหมายท่ีชัดเจน และประเมินความพรอมของตัวเองกอนเริ่มกอตั้ง ผูให
ขอมูลหลักทราบดีวาการเริ่มตนธุรกิจคายมวยส่ิงท่ีจําเปนคือ เงินทุน โดยเงินทุนในการประกอบ
ธุรกิจมาจาก 2 แหลงคือ เงินทุนสวนตัวและเงินทุนจากการกูยืมธนาคารเอกชน 

การประกอบธุรกิจคายมวยไทยจําเปนตองมีความรูความสามารถในธุรกิจมวยไทย 
โดยเริ่มจากการฝกฝนเรียนรูวิธีการตางๆ ตลอดจนการบริหารจัดการคายมวยไทย นอกจากมีใจรัก
และเอาจริงเอาจังแลว การวางแผนการดําเนินงาน ซ่ึงเปนสวนท่ีสําคัญอยางมากในการดําเนินธุรกิจ
คายมวย อีกท้ังผูประกอบการคายมวยไทยตองมีความซ่ือสัตยสุจริตไมยุงเกี่ยวกับการพนันเพ่ือเปน
ตนแบบแกลูกนอง เพราะธุรกิจคายมวยมักมีเรื่องของการพนันเขามาเกี่ยวของ 

1.3 ปญหาและอุปสรรคตลอดจนการปฏิบัติที่ดีของการประกอบธุรกิจคายมวยไทย 
สามารถแบงไดดังนี ้
1. ดานการส่ือสาร   

เปนปญหาท่ีสําคัญสําหรับธุรกิจคายมวย เนื่องจากผูท่ีเขารับการบริการกับทาง
คายมวยสวนใหญเปนชาวตางชาติและกลุมผูท่ีเขารับการบริการชาวตางชาติบางคนไมสามารถ
ส่ือสารภาษาอังกฤษได บอยครั้งไมสามารถส่ือสารความตองการใหผูฝกสอนเขาใจได 
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2. ดานบุคลากร  
เนื่องจากผูฝกสอนสวนใหญเปนอดีตนักมวยอาชีใชทักษะประสบการณมา

ถายทอดใหนักมวยในคายรวมถึงกลุมท่ีเขารับการบริการกับทางคายมวย ซ่ึงผูฝกสอนเหลานี้ยังไม
เคยอบรมการฝกสอนมวยไทยอาชีพ จากหลักสูตรสมรรถนะ ครูมวยไทยมีความเช่ือในทักษะท่ีเคย
ไดฝกมากอน ดังนั้นกระบวนทาท่ีถายทอดออกมาอาจไมปลอดภยั ท้ังนี้กีฬามวยไทยเปนกีฬาท่ีตอง
ใชรางกายในการตอสู บอยครั้งท่ีนักมวยถอดกําลังใจ เนื่องจากการบาดเจ็บขณะแขงขัน ดังนั้น
ผูประกอบการจึงตองสรางขวัญและกําลังใจแกนักมวย เพ่ือใหนักมวยไดมีกําลังใจในการแขงขัน
ครั้งตอไป 

3. ดานชวงเวลา  
เนื่องจากชาวตางชาตนิิยมมาทองเท่ียวในจังหวัดภูเก็ตคือชวงเดือนพฤศจิกายน

ถึงเดือนมีนาคม (High Season) สงผลใหชวงเวลานี้มีลูกคาเขารับบริการเปนจํานวนมาก แตชวง
เดือนเมษายนถึงเดือนตุลาคม (Low Season) จะมีชาวตางชาติมาเปนจํานวนนอยสงผลใหรายไดชวง
นั้นลดลง ดังนั้นผูประกอบการจึงตองมีนโยบายกระตุนยอดขายโดยการจัดทําโปรโมช่ันหรือทําการ
ประชาสัมพันธมากขึ้นเพ่ือดึงดูดชาวตางชาต ิ

4. ดานมาตรฐานของคายมวย  
เนื่องจากมาตรฐานของคายมวยคือภาพลักษณท่ีแสดงตอทุกคน ดังนั้นคายมวย

ตองรักษามาตรฐานของคายไวโดยมีการปรับปรุงและพัฒนาอุปกรณตลอดจนความสามารถของครู
มวยเพ่ือรองรับความตองการสูงสุดของลูกคาและเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 
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ผูวิจัยไดสรุปแนวทางการประกอบการคายมวยไทยใหประสบความสําเร็จดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ภาพแสดงและสรุปการประกอบการคายมวยไทยใหประสบความสําเร็จ 
 

2. การอภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาพบวา เรื่องเลาของการการประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย 

อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต เปนการเลาเรื่องท่ีศึกษาอัตชีวประวัติและเรื่องเลา สอดคลองกับงานวิจัย
ของ (สุธาทิพย โสภาพันธ, 2556) ท่ีศึกษาเรื่องเลาตัวแทนประกันชีวิต บรษิัทกรุงเทพประกนัชีวิต 
(มหาชน) โดยเปนการกลาวถึงเรื่องราวของบุคคลในชวงชีวิตหนึ่ง ชีวประวัตขิองบุคคล หนึ่งๆ ไม
เพียงแตกลาวถึง อาชีพ การศึกษา แตจะกลาวถึงเรื่องราวของแตละชวงชีวิตและเหตุการณสําคัญท่ี
เกิดขึน้ในชีวิต ผูใหขอมูลหลักเกิดในครอบครวัท่ีมีฐานะยากจน ทําใหผูใหขอมูลหลักตองตอสูดิ้น
รนเพ่ือความอยูรอด ตองทํางานไประหวางเรียน เพ่ือใหตนเองไดบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว งานท่ี
ทําใหผูใหขอมูลหลักมีทักษะในการดําเนินธุรกจิคายมวยไทยคือการเปนพนักงานรับจางในสนาม
มวยแหงในกรุงเทพมหานครฯ  

การประกอบการคาย
มวยไทยใหประสบ

ความสําเร็จ 

คิดแตกตางจากคนอื่น 

มีความทะเยอทะยาน 

มีทัศนคติท่ีเปนบวก 

กลาคิดกลาฝนมากกวา
คนท่ัวไป 

มีใจรัก 

มีความอดทน 

เอาจริงเอาจัง 

มีเปาหมายในชีวิต 

กลาเสี่ยง 

ประสบการณ 

มีแผนงานท่ีเปนระบบ บุคลากร 
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เม่ือนํามาพิจารณาถึงคณุลักษณะของผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จ จะเห็นไดวา
ผูใหขอมูลหลัก เปนบุคคลท่ีมีความเช่ือม่ันในตนเอง กลาคดิกลาทํา ใฝรู การมีทัศนคติท่ีดี เอาจริง
เอาจัง มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความซ่ือสัตย มีแผนงานท่ีเปนระบบ สอดคลองกับ (ฝนทิพย ฆารไสว, 
2555) ท่ีศึกษาคุณลักษณะของผูประกอบการกับความสําเรจ็ของผูประกอบการธุรกจิโรงแรมโดย
เปนการกลาวถึงผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จ นั้นตองมีความคิดท่ีแตกตาง กลาเส่ียงในการ
ลงทุน และการมีพันธมิตรทางธุรกิจ สะทอนใหเห็นวาการประกอบธุรกจิใหประสบความสําเร็จได 
ผูประกอบการถือเปนปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนองคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวได 

 
3. ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาเรื่องเลาของการประกอบการคายมวยไทย ในตําบลราไวย อําเภอเมือง 
จังหวัดภูเก็ตพบวา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือนําไปเปนแนวทางในการพัฒนา ธุรกิจคายมวยไทยดังนี้  

1. ผูประกอบการคายมวยไทยควรใหความสําคญัดานเทคโนโลยีใหมากขึ้น เพ่ือเปน
ประโยชนแกการตอบสนองตอลูกคา เชน ในกรณีท่ีลูกคาไมสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได 
ผูประกอบการอาจอาศัยเทคโนโลยดีานการแปลภาษาจากอุปกรณอิเล็กทรอนกิสมาชวยให
ผูประกอบการและลูกคาเขาใจกันมากขึน้ เปนตน 

2. ผูประกอบการคายมวยไทยควรจดัใหมีการอบรมการฝกสอนมวยไทยอาชีพ จาก
หลักสูตรสมรรถนะแกผูฝกสอนและนกัมวย เพ่ือความปลอดภัยในการออกทาทางแกผูฝกสอน 
นักมวยรวมถึงลูกคา 

3. ผูประกอบการคายมวยไทยควรศึกษากลยุทธในการการกระตุนยอดขายและสราง
จุดเดนในการใหบริการ เชน จัดทําโปรโมช่ันเพ่ือดึงดูดลูกคาชาวตางชาติ จัดโปรแกรมอาหาร
สําหรับการเปนนกัมวยอาชีพ มีสถานท่ีเก็บตวัสําหรับนกัมวยท่ีจะเขารับการแขงขนั มีบริการรถเชา
สําหรับลูกคาท่ีเดินทางมาจากตางประเทศ เปนต 

4. ผูประกอบการคายมวยไทยควรรกัษามาตรฐานของคายไว เชน ปรับปรุงและพัฒนา
อุปกรณ จดัทดสอบความสามารถของผูฝกสอน นักมวย ตามมาตรฐานมวยไทยอาชีพ จัดอบรบ
พนักงานเพ่ือรองรับความตองการสูงสุดของลูกคาและเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว เปนตน 

 
4. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

การศึกษาอัตชีวประวัติของผูประกอบการคายมวยไทยเพียงพ้ืนท่ีเดียว เพ่ือแสดงใหเห็น
ถึงการดําเนินชีวิต ตลอดจนปจจัยท่ีนําไปสูการประกอบธุรกิจใหสบความสําเร็จ อาจจะไดขอมูลท่ี
ไมสมบูรณแบบมากนัก อยางไรก็ตามงานวิจัยนี้เปนความพยายามท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงมุมมอง
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ของผูประกอบการคายมวยไทยในตําบลราไวย อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ผูวิจัยเห็นควรอยางยิ่ง
ท่ีจะทําการศึกษาประวัติชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทยอ่ืนๆ ในตางพ้ืนท่ี เพ่ือสะทอนใหเห็น
วาภาพลักษณของการประกอบธุรกิจคายมวยไทยของผูประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนมีความเหมือนหรือ
แตกตางกันอยางไร 
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แนวคําถามในการวิจัยท่ีใชในการสัมภาษณ เปนแนวคําถามปลายปด หัวขอท่ีสัมภาษณแบง
ออกเปน 4 สวนหลักๆ ดังนี ้
 
สวนที่ 1 แนวคําถามทีใ่ชสัมภาษณผูประกอบการคายมวยไทย 

ชวงที่ 1 วิถีชีวิตของผูประกอบการคายมวยไทย 
 1. ภูมิหลังและลักษณะทางประชากรศาสตร ไดแก ช่ือ นามสกุล อายุ สถานภาพ ศาสนา 
ภูมิลําเนาเดิม 
 2. ประวัตกิารศึกษาตั้งแตในวัยเยาว เรียนถึงระดับใด มีผลการศึกษาเปนอยางไร 
 3. เลาประวัติสวนตวัการดําเนินชีวิตและประสบการณการดําเนินธุรกจิในปจจุบัน 
 4. เลาถึงจุดเริ่มตนของการประกอบการคายมวยไทย 

5. เหตุผลท่ีทําใหประกอบกจิการคายมวยไทย 
ชวงที่ 2 ปจจัยความสําเร็จของการประกอบธุรกิจ 
1. รูปแบบการดําเนนิธุรกจิ 
2. บทบาทหนาท่ีของผูประกอบการคายมวยไทย 
3. การใหความหมายความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
4. หลักการดําเนนิธุรกจิใหประสบความสําเร็จ 
ชวงที่ 3 ปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ 
1. เลาถึงปญหาและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ 
2. บอกแนวทางในการแกปญหาในการประกอบธุรกิจ 
3. แนวคิดการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
 

สวนที่ 2 แนวคําถามที่ใชสัมภาษณนักมวย 
1. ประวัติสวนตัวของผูใหสัมภาษณ ไดแก ช่ือ นามสกุล อายุ การศึกษา สถานภาพ ศาสนา 
ภูมิลําเนา 
2. การประกอบอาชีพนักมวย 
3. ปญหาและอุปสรรคในการทําคายมวย ประเด็นท่ีเกี่ยวกับผูประกอบการคายมวย 
4. ขอเสนอแนะและส่ิงท่ีตองการจากผูประกอบการคายมวย 
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สวนที่ 3 แนวคําถามที่ใชสัมภาษณผูที่สนใจเขารับการฝกสอนมวยไทยจากทางคายมวย 
1. ประวัติสวนตัวของผูใหสัมภาษณ ไดแก ช่ือ นามสกุล อายุ การศึกษา สถานภาพ ศาสนา 
ภูมิลําเนา 
2. ปญหาและอุปสรรคในการทําคายมวย ประเด็นท่ีเกี่ยวกับผูประกอบการคายมวย 
3. ขอเสนอแนะและส่ิงท่ีตองการจากผูประกอบการคายมวย 
 

สวนที่ 4 แนวคําถามที่ใชสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับผูประกอบการคายมวยไทย 
1. ประวัติสวนตัวของผูใหสัมภาษณ ไดแก ช่ือ นามสกุล อายุ การศึกษา สถานภาพ ศาสนา 
ภูมิลําเนา 
2. ความสัมพันธกับผูประกอบการคายมวย 
3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับผูประกอบการคายมวย 
4. ส่ิงท่ีไดรับจากผูประกอบการคายมวย 
5. การดําเนนิชีวิตในสังคม 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ภาพคายมวย การฝกซอมมวยไทย การแขงขนัมวยไทย หองพัก 
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ภาพที่ 2 คายมวย 
 

 
 

ภาพที่ 3 การฝกซอมมวยไทย 
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ภาพที่ 4 การแขงขันมวยไทย 
 

 
 
ภาพที่ 5 หองพัก 
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