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บทท่ี 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การทองเที่ยวไมไดเปนเพียงการเดินทางของคนจากที่หน่ึงไปยังที่หน่ึงเพื่อการพักผอนเทาน้ัน 

แตยังเปนอุตสาหกรรมที่สรางงานและสรางรายไดอยางมหาศาลใหกับหลายประเทศทั่วโลก หาก

ประเทศใดสามารถจัดการกระบวนของการทองเที่ยวใหเปนอุตสาหกรรมใหเปนระบบ ก็จะสามารถ

สรางรายไดใหกับคนในพื้นที่ได ปจจุบันหลายประเทศทั้งประเทศที่พัฒนาแลวและที่กําลังพัฒนา ตาง

กําลังแขงขันกันเพื่อพัฒนากลยุทธและประชาสัมพันธการทองเที่ยวภายในประเทศตนเอง เพื่อสราง

รายไดเขาสูประเทศ  หากประเทศใดสามารถจัดการทองเที่ยวไดอยางเปนระบบ จะสามารถตอยอด

การทองเที่ยวไดอีกหลายแขนง และยังสามารถแขงขันกับประเทศตางๆไดอีกดวย ซึ่งผูรับประโยชน

โดยตรงจากการทองเที่ยวน้ีก็คือประชาชนเจาของพื้นที่ (นิศา ชัชกุล, 2557) การทองเที่ยว

ประกอบดวยธุรกิจหลายประเภท ทั้งธุรกิจที่พักแรม ธุรกิจการขนสง ธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม ธุรกิจ

ของฝากและของที่ระลึก ธุรกิจการบริการตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธเกี่ยวเน่ืองกันอยูตลอดเวลา การ

ทองเที่ยวจึงมีบทบาทตอสังคมต้ังแตระดับทองถ่ินจนไปถึงระดับประเทศ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม และการเมือง (กุลวรา สุวรรณพิมล, 2548) 

 ประเทศไทยเปนอีกหน่ึงประเทศที่มีการทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจของประเทศ เน่ืองจากประเทศไทยมีแหลงทองเที่ยวที่หลากหลาย ทั้งแหลงทองเที่ยวทาง

ธรรมชาติที่มีความสวยงาม และแหลงทองเที่ยวที่มนุษยสรางข้ึน นอกจากการทองเที่ยวจะสรางมูลคา

ทางเศรษฐกิจแกประเทศแลวยังสรางความเจริญและการพัฒนาสูทองถ่ินอีกดวย แตกระแสและ

รูปแบบของการทองเที่ยวมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูประกอบการจึงควรปรับตัวใหทันตอความ

ตองการของนักทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ก็มีทิศทางในการพัฒนาการทองเที่ยว 

ภายใตกรอบแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) โดย

ใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค รวมถึงบริบทของเศรษฐกิจและสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวในอนาคต (สมบัติ คุรุพันธ, 2554) 

 ประเทศไทยมีความผูกพันกับการเกษตรมายาวนาน มีความหลากหลายในการประกอบ

อาชีพไมวาจะเปนการทําไร ทําสวน ประมง เลี้ยงสัตว รวมถึงการทําเกษตรแบบผสมผสานนับต้ังแต

อดีตจนถึงปจจุบันประเทศไทยยังคงเปนประเทศที่ทําการเกษตรเปนหลัก จากการสํารวจของ 
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สํานักงานสถิติแหงชาติ เดือนตุลาคม ป 2558 พบวา ประชากรของไทยที่มีงานทํา 38.09 ลานคน 

ประกอบดวยผูที่มีอาชีพอยูในภาคเกษตรกรรมอยูถึง 12.09 ลานคน ซึ่งมีปริมาณมากกวาการ

ประกอบอาชีพประเภทอื่นๆ แตปญหาของเกษตรกรคือความไมแนนอนของรายได เน่ืองจากปจจัย

หลายอยางทางธรรมชาติทั้งปริมาณนํ้า อุณหภูมิ สภาพดินฟาอากาศ บางฤดูกาลผลผลิตมีมากกวา

ความตองการของตลาดทําใหผลผลิตมีราคาตํ่า บางฤดูกาลผลผลิตไมเพียงพอตอความตองการ ทําให

สงผลกระทบตอรายไดของเกษตรกร การทองเที่ยวเชิงเกษตรจึงเปนทางเลือกหน่ึงในการสรางรายได

ใหกับเกษตรกร ซึ่งเปดโอกาสใหนักทองเที่ยวไดเรียนรูและมีสวนรวมผานกระบวนการเรียนรูการทํา

การเกษตรในรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปน การทําสวนผลไม การทํานา การทําสวนไมดอกไมประดับ 

การทําไร และการเลี้ยงสัตว เปนตน ปจจุบันมีสถานที่ทองเที่ยวเชิงการเกษตรในประเทศไทยหลาย

แหง ไมวาจะเปน ฟารมโชคชัย จังหวัดสระบุรี ไรจิมทอมปสัน จังหวัดนครราชสีมา มิตรชัยฟารม 

จังหวัดเพชรบูรณ ไรปลูกรัก จังหวัดราชบุรี หรือแมกระทั่งโครงการชางหัวมัน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

เปนตน (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2558) 

 อําเภอสวนผึ้ง เปนอําเภอที่มีช่ือเสียงดานการทองเที่ยวมากที่สุดของจังหวัดราชบุรี เน่ืองจาก

มีนักทองเที่ยวเขามาทองเที่ยวและพักผอนตลอดทั้งป เปนอําเภอที่มีความสวยงามทางธรรมชาติและมี

สถานที่ทองเที่ยวจํานวนมาก ปจจุบันอําเภอสวนผึ้งมีการเติบโตในธุรกิจทองเที่ยวอยางรวดเร็วมี

สถานที่ทองเที่ยวที่หลากหลายทั้งรีสอรท ที่พักตากอากาศ ฟารม รานอาหาร สถานที่ทองเที่ยวที่ให

นักทองเที่ยวเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมบนพื้นที่ของผูประกอบการ และแนวโนมการขยายตัว

ของธุรกิจทองเที่ยวในอําเภอสวนผึ้งก็ยังมีอัตราเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ (ทราเวลแกง, 2553) ปจจัยที่สงผลทํา

ใหอําเภอสวนผึ้งเหมาะแกการทองเที่ยวน้ันเน่ืองมาจากจังหวัดราชบุรี ต้ังอยูบนพื้นที่ภาคกลางดานทศิ

ตะวันตก มีพื้นที่ 3,247 ลานไร ชายแดนติดกับสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร มีเทือกเขาตะนาวศรี

เปนแนวพรมแดน เปนจังหวัดที่มีความอุดมสมบูรณ เน่ืองจากอยูบนพื้นที่ที่มีแมนํ้า 3 สายไหลผาน 

คือ แมนํ้าทาจีน แมนํ้าแมกลองและแมนํ้าเพชรบุรี เหมาะกับการเกษตรกรรม อีกทั้งยังมีแหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติมากมาย ซึ่งจังหวัดราชบุรีไดวางเปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนาที่จะ

พัฒนาสินคาเกษตรที่ปลอดภัย เพื่อเพิ่มมูลคาการผลิต มีการสงเสริมพัฒนาแหลงทองเที่ยวและเพิ่ม

มูลคาผลผลิตเชิงสรางสรรค พัฒนาสังคมและชุมชนใหมีความเขมแข็ง อีกทั้งพัฒนาความอุดมสมบูรณ

ของทรัพยากรธรรมชาติ ใหเปนเมืองที่มีสิ่งแวดลอมนาอยู มีการพัฒนาอยางย่ังยืน โดยจังหวัดราชบุรี

มีวิสัยทัศนที่วา “ผูนําเกษตรปลอดภัย มุงใหเปนเมืองนาอยู พัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และ

เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค” (กลุมงานขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานจังหวัดราชบุรี, 2558) 

ดวยเหตุน้ีจึงทําใหอําเภอสวนผึ้งเหมาะที่จะพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวจังหวัดราชบุรี 

 

 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjV2da_9bDJAhUDjo4KHWopCCY4ChAWCE0wBw&url=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Fmymaps%2Fviewer%3Fmid%3Dz0D_THQhCkB4.klzAqvO9NE7M%26hl%3Den_US&usg=AFQjCNF7YxSKtdaDSdakHKk84eEcAbKp-g&sig2=BPbhCpt4i39-b7mBrMIpvQ
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjV2da_9bDJAhUDjo4KHWopCCY4ChAWCE0wBw&url=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Fmymaps%2Fviewer%3Fmid%3Dz0D_THQhCkB4.klzAqvO9NE7M%26hl%3Den_US&usg=AFQjCNF7YxSKtdaDSdakHKk84eEcAbKp-g&sig2=BPbhCpt4i39-b7mBrMIpvQ
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 โคโรฟลด เปนหน่ึงในสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตร ที่ต้ังอยูที่อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี เปน

ฟารมออแกนนิคสไตลญี่ปุนแหงแรกของไทย โคโรฟลดเกิดจากสองพี่นองโคโรบราเธอรที่อยากทํา

ธุรกิจรวมกัน ทั้งคูมองเห็นวาวิถีชีวิตของคนในปจจุบันมีแตความเรงรีบ ทํางานหนักจนลืมคิดไปวา

ความสุขที่แทจริงคืออะไร จึงมองหาธุรกิจที่สามารถตอบโจทยน้ีได เกิดเปน โคโรฟลด แหลงทองเที่ยว

การเกษตรรูปแบบใหม ที่ไมไดมแีคการเพาะปลูกเทาน้ัน แตเปนสถานที่สรางแรงบันดาลใจใหกับคนที่

เขามาอีกดวย โคโรฟลดเปดใหบริการครั้งแรกเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2558 ถึงแมจะเปดใหบริการไดไม

ถึง 1 ป แตกลับเปนที่สนใจของสื่อมวลชนและไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวอยางมาก ดวยเหตุ

ดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความประสงคศึกษา รูปแบบและกลยุทธ ในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิง

เกษตร กรณีศึกษา โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี เพื่อทราบถึงที่มาและแนวคิด การนํากล

ยุทธมาใชในการบริหารธุรกิจ ใชเปนแนวทางในการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนในอนาคตและเปน

แนวทางใหกับผูประกอบการรายอื่นๆ สามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะกับกิจการของตนเอง  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษารูปแบบกลยุทธในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร กรณีศึกษา 

โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางในการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืนของธุรกิจการทองเที่ยวเชิง

เกษตร กรณีศึกษา โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี  

 3. เพื่อศึกษาการดําเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบของสังคม กรณีศึกษา โคโร

ฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

ขอบเขตในการวิจัย 

ขอบเขตดานเน้ือหา ผูวิจัยมุงเนนที่จะศึกษาประวัติความเปนมา รูปแบบ กลยุทธ ความรับผิดชอบตอ

สังคมในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ซึ่งเปนการ

วิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูกอต้ังและผูบริหาร โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง 

จังหวัดราชบุรี 

ขอบเขตดานประชากร ผูใหขอมูลหลัก คือ ผูกอต้ัง พนักงาน โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

ขอบเขตดานพ้ืนท่ี ผูวิจัยศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลที่ โคโรฟลด ต้ังอยูที่อําเภอสวนผึ้ง จังหวัด

ราชบุรี 
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ขอบเขตดานเวลา ระยะเวลาที่ใชในการศึกษาและรวบรวมขอมูล คือต้ังแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 

2558 จนถึงปลายเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 

ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 

  1. ไดทราบถึงรูปแบบกลยุทธ ในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร โคโรฟลด 

อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ดานแนวคิดในการดําเนินธุรกิจ ดานการจัดการ ดานกลยุทธทาง

การตลาด ที่ทําใหเกิดประสิทธิภาพตามเปาหมายของธุรกิจและทิศทางที่วางไวอยางเปนระบบ 

  2. ไดทราบถึงรูปแบบการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร โคโรฟลด อําเภอ

สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี และสามารถนําขอมูลที่วิเคราะหไดไปปรับปรุง วางแผนพัฒนาในอนาคต 

เพื่อใหสามารถดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตรไดอยางย่ังยืน 

  3. นําผลการวิจัยที่ไดมาใชวางแผนเพื่อพัฒนา ปรับปรุง และตอยอดในอนาคต เปน

แนวทางในการพัฒนารูปแบบและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร ใหกับธุรกิจอื่นๆ

นําไปใชตอไป 

 

 

 



 

 

บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษา รูปแบบและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร 

กรณีศึกษา โคโรฟลด สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ผูวิจัยไดศึกษาและทบทวน แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเปนพื้นฐานและแนวทางในการศึกษาวิจัย แบงไดดังน้ี 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงเกษตร 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการทองเที่ยวอยางย่ังยืน 

3. แนวคิดเกี่ยวกับหลักทางการตลาดในธุรกิจทองเที่ยว 

4. แนวคิดเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 

5.ประวัติความเปนมาของโคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

6.งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1. แนวคิดเก่ียวกับการทองเท่ียวเชิงเกษตร 

 1.1 ความหมายของการทองเท่ียวเชิงเกษตร 

 ปจจุบันการทองเที่ยวเชิงเกษตรเปนที่นิยมของนักทองเที่ยวอยางมาก และประชากรสวน

ใหญของไทยก็ประกอบอาชีพเกษตรกรรม จึงควรใชจุดแข็งจุดน้ีในการสรางแหลงทองเที่ยวใหมๆให

เกิดข้ึนทั่วทุกภาคของไทย อีกทั้งผลิตผลทางเกษตรของไทยมีคุณภาพ จึงเปนที่สนใจของนักทองเที่ยว

ทั้งไทยและนักทองเที่ยวตางชาติใหเขามาเที่ยวชมถึงที่ฟารมสรางความรูและประสบการณใหมๆไดลิม้

ลองผลผลิตที่สดใหม ขณะเดียวกันเกษตรกรเองก็มีความภูมิใจ ที่นักทองเที่ยวใหความสนใจฟารม 

และยังไดจําหนายผลผลิตทางการเกษตรอีกดวย (บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา ,2548) 

 การทองเที่ยวที่สรางรายไดเพิ่มใหกับเกษตรกร โดยการใชทรัพยากรทางการเกษตรที่มีอยูใน

ทองถ่ินใหเกิดประโยชน แบงออกเปน 3 แบบ คือ แหลงทองเที่ยวของบุคคลหรือกิจกรรม แหลง

ทองเที่ยวแบบปรากฏการณหรือแบบเทศกาล แหลงทองเที่ยวแบบหมูบานหรือชุมชน (รัฐนันท พงศวิ

ริทธ์ิธร, 2558)    
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 การทองเที่ยวในพื้นที่ทําการเกษตร ที่สรางทั้งความรูความเขาใจ อีกทั้งเพื่อใชชมความงาม

และความสําเร็จของพื้นที่เกษตรน้ัน โดยอยูภายใตการทองเที่ยวที่มีความรับผิดชอบในการรักษา

สภาพแวดลอม (รําไพพรรณ แกวสุริยะ ,2544) 

 การทองเที่ยวที่เนนการเรียนรูการทําการเกษตร โดยเปดโอกาสใหนักทองเที่ยวไดมีสวนรวม

ในการเรียนรูทั้งการเกษตร วิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี และนําทรัพยากรที่มีมาสรางองคความรู กอ

เกิดรายไดตอชุมชนและเกษตรกร โดยมีการทองเที่ยวเชิงเกษตรและการอนุรักษควบคูกัน อีกทั้งไม

กอใหเกิดผลกระทบกับชุมชนและสิ่งแวดลอม (ภาควิชาการเกษตร คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ,2552) 

 จากการนิยามของการทองเที่ยวเชิงเกษตร ทําใหผูวิจัยสรุปความหมายของการทองเที่ยวเชิง

เกษตรไดวา เปนการทองเที่ยวรูปแบบหน่ึง ที่มีลักษณะเปนการทองเที่ยวเชิงนิเวศ เปนการทองเที่ยว

แบบอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นอกจากที่พื้นที่การเกษตรจะมีบรรยากาศที่ดีแลว ยังเปน

แหลงรวบรวมความรูและกระบวนการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี ที่เปนเอกลักษณเฉพาะ

ของทองถ่ิน ทําใหนักทองเที่ยวที่มาเที่ยวชมไดเรียนรูและซึมซับวิถีชีวิตที่แตกตางอีกรูปแบบหน่ึง และ

ยังสรางรายใหกับเกษตรกรจากการจําหนายสินคาทางการเกษตรและจากการใหบริการการทองเที่ยว 

 1.2 รูปแบบของการทองเท่ียวเชิงเกษตร 

 ศูนยประสานงานการทองเที่ยวเกษตร กรมวิชาการเกษตร (อางถึงใน บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา, 

2548) กลาวถึงรูปแบบของการทองเที่ยวเชิงเกษตรไว 6 รูปแบบ ดังน้ี   

 1. การแสดงสินคาหรือสาธิตแปลงพันธุพืชที่หลากหลาย เชน ไมดอก ไมประดับ พันธุพืชใน

ทองถ่ินหรือนําเขามาจากตางประเทศ โดยมีการแสดงวิธีข้ันตอนในการเพาะปลูกและบํารุงรักษา การ

เก็บเกี่ยวผลิตผล จนไปถึงการบรรจุเพื่อสงขาย การแปรรูป เปนตน นอกจากน้ียังมีการแสดงใน

รูปแบบประเพณีวัฒนธรรมของการเกษตรในอดีตอีกดวย 

 2. เปดใหนักทองเที่ยวหรือผูที่สนใจเขามารวมทํากิจกรรมภายในไร ทั้งสวนดอกไม สวน

พืชผัก สวนสมุนไพร และสวนผลไม โดยใหนักทองเที่ยวไดมีโอกาสทดลองปลูก เลือกเก็บและซื้อ

ผลผลิต นอกจากน้ียังมีกิจกรรมอื่นๆใหนักทองเที่ยวไดมีโอกาสทดลองเลน เชน การข่ีมา พายเรือ 

กรีดยาง ไถนา ทอดแห ตกปลา ข่ีควาย เปนตน  

 3. เปดโอกาสในนักทองเที่ยวไดศึกษาและสัมผัสวิถีชีวิตของเกษตรดวยการ พักแรมในที่พักที่

สะดวกสบาย และปลอดภัย 
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 4. มีการอบรมและถายทอดความรูทางเกษตรและภูมิปญญาแบบชาวบาน ดวยการลงมือ

ปฏิบัติจริง ทั้งการเพาะปลูก ดูแล แปรรูป เก็บรักษา จนไปถึงการเก็บเกี่ยว 

 5. การจัดจําหนายผลผลิต ผลิตภัณฑ และสินคาแปรรูปทางการเกษตรตางๆ จนไปถึงสินคา

หัตถกรรมพื้นบานและของที่ระลึกตางๆ  

 6. ปจจุบันการทําการเกษตรนับเปนอีกหน่ึงทางเลือกในการทําธุรกิจ ที่คนเริ่มกลับมาให

ความสนใจมากข้ึน การที่นักทองเที่ยวไดมีโอกาสไปเรียนรูและสัมผัสกิจกรรมทางเกษตร อาจทําให

เกิดการตอยอดธุรกิจในรูปแบบอื่นมากข้ึน เชน การรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรไปแปรรูป เพื่อ

จําหนายทั้งภายในและตางประเทศ ทําใหเกิดการเอื้อประโยชนตอกันอีกดวย 

 1.3 แนวทางการบริหารจัดการการทองเท่ียวเชิงเกษตร 

 การทองเที่ยวเชิงการเกษตรไมใชแคการเปดใหนักเที่ยวเขามาชมและเลือกซื้อสินคาทางการ

เกษตรเทาน้ัน แตนักทองเที่ยวตองไดรับความรูและความเขาใจในข้ันตอนกระบวนการตางๆดวย 

เจาของพื้นที่ตองคํานึงถึงความพรอมในดานตางๆทั้งพื้นที่การเกษตร สภาพแวดลอม ความสะดวกใน

การเดินทาง และศักยภาพในการรองรับนักทองเที่ยว เน่ืองจากพื้นที่ทองเที่ยวทางการเกษตรมีความ

เปราะบางตอความเสียหาย ทั้งตนไมตาย สัตวติดเช้ือ หากไมทําความเขาใจกับนักทองเที่ยวใหเขาใจ 

พวกเขาอาจไปทําลายตนไมใหเกิดความเสียหายได ดังน้ันจึงจําเปนตองมีการจัดการและบริหารที่ดีทั้ง

เจาของสวน ผูนําเที่ยว มัคคุเทศก และนักทองเที่ยว เพื่อใหเกิดการทองเที่ยวเชิงเกษตรแบบย่ังยืน

ตอไป 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงเกษตรดังกลาวสรุปไดวา การทองเที่ยวเชิงเกษตรเปน

อีกทางเลือกของเกษตรกรในการสรางรายไดเพิ่มข้ึนนอกเหนือจากการทําการเกษตรใหไดผลผลิตเพื่อ

จําหนายเพียงอยางเดียว การทองเที่ยวเชิงเกษตรจึงไดรับความนิยมเปนอยางมากในปจจุบัน 

เน่ืองจากนักทองเที่ยวเริ่มหันมาสนใจทองเที่ยวแนวอนุรักษสิ่งแวดลอมมากข้ึน ซึ่งการทองเชิงเกษตร

เปนการเปดโอกาสใหนักทองเที่ยวเขามาเรียนรูและเขาใจวิถีชีวิตแบบเกษตรผานการทํากิจกรรมตางๆ

ภายในฟารม นอกจากน้ีการทองเที่ยวเชิงเกษตรยังสรางรายไดใหชุมชนมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการมี

สถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรเกิดข้ึนในชุมชน 
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2. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

 2.1 ความหมายของการทองเท่ียวแบบยั่งยืน 

 การพัฒนาการทองเที่ยวแบบย่ังยืน เปนการบริหารจัดการทองเที่ยวในทุกดานอยาง

ระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อใหสงผลดีตอเศรษฐกิจ สังคม และการจัดการทรัพยากร (กรมสงเสริม

คุณภาพสิ่งแวดลอม ,2547) 

  การทองเที่ยวแบบย่ังยืน คือ การทองเที่ยวในสถานที่ทองเที่ยวทุกประเภท ทั้งสถานที่

ทองเที่ยวที่เปนธรรมชาติและสถานที่ทองเที่ยวที่เปนแหลงประวัติศาสตร โบราณสถาน โบราณวัตถุ 

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและกิจกรรม ซึ่งการทองเที่ยวย่ังยืนมีลักษณะดังน้ี (บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา, 

2542) 

 1. การทองเที่ยวที่เนนคุณคา และมีเอกลักษณเฉพาะตัวของสถานที่ทองเที่ยวน้ันๆ 

 2. การทองเที่ยวที่ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในสถานที่

ทองเที่ยว 

 3. การทองเที่ยวที่เปดโอกาสใหนักทองเที่ยวไดมีโอกาสสัมผัสและเรียนรูประสบการณจาก

แหลงทองเที่ยว 

 4. การทองเที่ยวที่สรางรายไดกับผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยวไดอยางยืนยาว 

 5. การทองเที่ยวที่สรางประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน อีกทั้งยังสงคืนประโยชนกลับสูทรัพยากร

ทองเที่ยวและสิ่งแวดลอมอีกดวย 

 2.2 หลักการสาํหรับการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

 แหลงทองเที่ยวตางๆตองมีการจัดการการทองเที่ยวในพื้นที่ของตนเองอยางมีหลักเกณฑ 

เพื่อใหเกิดการทองเที่ยวที่ย่ังยืนโดยสรางเปนนโยบายเพื่อการปฏิบัติยางเปนรูปธรรม ดังน้ี (ศูนย

วางแผนแกไขปญหาความยากจนแหงเอเชีย ,2549) 

 1. มีการกําหนดวิสัยทัศนของการทองเที่ ยวและแหลงทรัพยากรที่ตองดูแลรักษา 

วางเปาหมายกลยุทธ เพื่อนํามาปฏิบัติจริง 

 2. ผูเกี่ยวของควรรวมกันพัฒนานวัตกรรมใหมๆ เพื่อการทองเที่ยวทองเที่ยวในพื้นที่ 
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 3. การพัฒนาการทองเที่ยวตองเปดโอกาสการจางงานที่มีคุณภาพ ใหโอกาสคนในพื้นไดมี

งานทําและรวมกันพัฒนาการการทองเที่ยว 

 4. การทองเที่ยวควรมีการกระจายผลประโยชนอยางทั่วถึง เกิดความสัมพันธและการ

เช่ือมโยงกับกลุมตางๆในชุมชน ตลอดจนการวางแผนรวมกันพัฒนาและดําเนินการบริหารการ

ทองเที่ยว 

 5. ความเสมอภาคและเทาเทียมกันจะทําใหเกิดการทองเที่ยวที่ย่ังยืน การกระจายตนทุนและ

ผลประโยชนตองเกิดกับคนรุนปจจุบันและรุนตอไปในอนาคต เพื่อเกิดความยุติธรรมกับคนรุนตอไป 

 6. ผูประกอบการและผูเกี่ยวของตองมีการวางแผนระยะยาว มีการใชกลยุทธตางๆเพื่อใหเกิด

ความย่ังยืน ไมใชเพียงเพื่อผลประโยชนแบบฉาบฉวยในระยะสั้นเทาน้ัน 

 7. พื้นที่ทองเที่ยวตองมีความกลมกลืนกันระหวางสถานที่ทองเที่ยวและชุมชน มีความสมดุล

กันระหวางวัตถุประสงคทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม อีกทั้งใหความรวมมือกับภาครัฐและ

องคกรตางๆในการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดลอม 

 8. กลยุทธและแผนการทองเที่ยวตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และเช่ือมโยงกับ

วัฒนธรรม 

 9. เกิดความรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูกําหนดนโยบาย ผูปฏิบัติ หนวยงานตางทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ในการกําหนดนโยบายสิ่งแวดลอม 

 10. มีการรวมมือกันในการดําเนินกิจการตางๆระหวางแหลงทองเที่ยว ผูประกอบการ และ

ธุรกิจการทองเที่ยว จะทําใหลดผลกระทบตางๆที่จะเกิดข้ึน 

 11. ทําการประเมินผลกระทบและขีดความสามารถของพื้นที่อยางสม่ําเสมอ ใหครอบคลุมทัง้

ขอจํากัดและการพัฒนาทางกายภาพ ทางธรรมชาติ สังคมและวัฒนธรรม ใหมีความสอดคลองกับ

ทองถ่ินและสิ่งแวดลอม สามารถแกไขไดอยางเหมาะสม 

 12. ตองพัฒนาแนวทางและหลักเกณฑที่ใชในการดําเนินการทองเที่ยว เพื่อใชในการ

ประเมินผลในระดับที่ใหญกวา มีดัชนีการช้ีวัดทั้งผลกระทบและความสําเร็จของการทองเที่ยว อีกทั้งมี

การปกปองและตรวจสอบสิ่งที่จะทําลายแหลงทองเที่ยว 

 13. ในการเติบโตในอุตสาหกรรมการทองเทียว ตองใหความสําคัญกับการใหโอกาสในการ

จางงาน เพิ่มรายได เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน อีกทั้งตองตระหนักในคุณคาของสิ่งแวดลอม

ทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม การบริหารจัดการ การใชทรัพยากรตางๆ 
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 14. สงเสริมการพัฒนาความรูในการอบรมและทักษะดานตางๆ เพื่อใหเกิดความเช่ียวชาญ

มากข้ึน 

 15. สงเสริมการจัดกิจกรรมและการดําเนินการที่จะชวยสงเสริมภาพลักษณบริเวณพื้นที่น้ันๆ 

อันนําไปสูความพึงพอใจของนักทองเที่ยว 

 16. การใหบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกของนักทองเที่ยว ตองสอดคลองตอขีด

ความสามารถในพื้นที่น้ันๆ 

 17. การจะทําใหการทองเที่ยวย่ังยืนไดน้ัน ควรใหความสําคัญประสบการณและสิ่งที่

นักทองเที่ยวจะไดรับ และการทําการตลาดน้ันควรทําอยางมีสํานึกรับผิดชอบ สะทอนใหเห็นถึง

จริยธรรมในการบริหาร 

 หลักการพื้นฐานของการทองเที่ยวแบบย่ังยืนน้ันประกอบดวย 10 ประการ คือ (Shirley 

Eber, 1992) 

 1. การอนุรักษและใชทรัพยากรอยางย่ังยืน เปนการใชทรัพยากรอยางพอดีเทาที่จําเปน เพื่อ

รักษาทรัพยากรไวใชไดยาวนานย่ิงข้ึน 

 2. การลดการบริโภคเกินความจําเปนและลดการกอเสีย เพื่อลดคาใชจายในการบํารุงรักษา

สิ่งแวดลอมในระยะยาว และยังเพิ่มคุณภาพการทองเที่ยวอีกดวย 

 3. การคงรักษาไวซึ่งความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ สังคมและวัฒนธรรม ซึ่ง

สําคัญตอการทองเที่ยวในระยะยาวและชวยขยายฐานในการทองเที่ยวอีกดวย 

 4. การบูรณนาการพัฒนาการทองเที่ยว ใหเขากับแผนพัฒนาแหงชาติและแผนพัฒนาทองถ่ิน 

มีการประเมินผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เพื่อขยายศักยภาพการทองเที่ยวในระยะยาว 

 5. สนับสนุนการทองเที่ยวที่รองรับเศรษฐกิจทองถ่ิน โดยคํานึงถึงราคาและคุณคาของ

สิ่งแวดลอม ซึ่งชวยทําใหประหยัดและปองกันสิ่งแวดลอมไมใหถูกทําลาย 

 6. การมีสวนรวมของคนในชุมชนตอการทองเที่ยวอยางเต็มที่ สรางผลประโยชนแกคนใน

ชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิตและการทองเที่ยวอีกดวย 

 7. การประสานความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสียและองคกรตางๆ เพื่อสรางความรวมมือ

กันและลดความขัดแยงที่จะเกิดข้ึน 
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 8. การฝกอบรมบุคลากร โดยสอดแทรกแนวคิด ความรู และแนววิธีปฏิบัติเพื่อยกระดับการ

บริการการทองเที่ยวใหย่ังยืน 

 9. การตอบสนองตอการตลาดทองเที่ยว โดยการเตรียมพรอมขอมูลขาวสาร เพื่อสื่อสารสราง

ความเขาใจกับนักทองเที่ยว ใหเคารพตอสถานที่ทองเที่ยว สรางความพึงพอใจใหกับนักทองเที่ยวอีก

ดวย 

 10. การวิจัยและติดตามผล เพื่อตรวจสอบและติดตาม ปญหา ประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานเพื่อหาแนวทางปรับปรุงแกไข ซึ่งจะเกิดประโยชนกับแหลงทองเที่ยว นักทองเที่ยว และผู

ประกอบธุรกิจ 

 แนวทางการจัดการทองเที่ยวที่ย่ังยืนตามที่นักวิชาการไดกําหนดหลักการไว เพื่อใชจัดการ

การทองเที่ยวที่ย่ังยืนของโลก 10 ขอ คือ (รําไพพรรณ แกวสุริยะ, 2547) 

 1. อนุรักษและใชทรัพยากรอยางพอดี ตองมีการจัดการทรัพยากรทั้งที่ เปนมรดกทาง

ธรรมชาติและวัฒนธรรมที่มีอยูอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ  

 2. ลดการอุปโภคบริโภคที่เกินความจําเปน โดยผูที่มีสวนรับผิดชอบตองชวยกันวางแผนใน

การจัดการทรัพยากร รวมถึงการหาทรัพยากรทดแทน เพื่อรักษาทรัพยากรที่หาไดยาก 

 3. รักษาและสงเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม โดยผูเกี่ยวของ

ตองวางแผนเพื่อขยายฐานการทองเที่ยวโดยการเพิ่มมูลคาและมาตรฐานการบริการ ในสถานที่

ทองเที่ยวที่เปนแหลงธรรมชาติและแหลงทองเที่ยวที่มีอยูเดิม เพื่อใหนักทองเที่ยวใชเวลากับสถานที่

น้ันนานมากข้ึน หรือกลับมาเที่ยวอีกครั้ง 

 4. ประสานการพัฒนาการทองเที่ยว นอกจากการวางแผนแลว ผูรับผิดชอบยังตองมีการ

ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 5. นําการทองเที่ยวมาขยายฐานเศรษฐกิจในทองถ่ิน ผูรับผิดชอบมีการประสานงานกับ

องคกรในทองถ่ิน หนวยงานราชการที่มีสวนในการสงเสริมการทองเที่ยวในทองถ่ิน ดวยการหา

เอกลักษณที่โดดเดนของทองถ่ิน เพื่อใชประชาสัมพันธและสงเสริมการทองเที่ยวใหเปนที่รูจัก และ

นํามาสูการสรางรายไดสูทองถ่ิน 

 6. การมีสวนรวม สรางเครือขายเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวดวยการรวมมือกันแบบองครวม 

และตองประสานงานกับเครือขายระหวางองคกรและทองถ่ิน เพื่อความมีคุณภาพในการจัดการ

ทองเที่ยวในทองถ่ิน 
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 7. ประชุมและปรึกษาหารือกัน เพื่อเพิ่มศักยภาพใหแหลงทองเที่ยวและประเมินผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอมจากการทองเที่ยว ระหวางผูที่มีผลประโยชนรวมกันกับผูรับผิดชอบในการพัฒนาการ

ทองเที่ยวดวยการประสานงานแบบพหุภาคี ทั้ งชุมชน องคการปกครองสวนทอง ถ่ิน กลุม

ผูประกอบการทองเที่ยว สถาบันการศึกษา หนวยงานทางศาสนา หนวยงานราชการในพื้นที่ โดย

จัดการประชุมอยางสม่ําเสมอใหเกิดความตอเน่ืองและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

 8. มีการพัฒนาบุคลากร ใหความรู ฝกอบรม และดูงาน เพื่อใหพนักงานมีทักษะและความรู 

นํามาใชในการพัฒนาการทองเที่ยวใหย่ังยืน ชวยยกระดับมาตรฐานการทองเที่ยว  

 9. ผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของตองจัดเตรียมขอมูลเพื่อจัดทําคูมือการทองเที่ยวใหพรอม

และเพียงพอตอการทองเที่ยว ซึ่งเปนไดทั้งสื่อทัศนูปกรณ คูมือ แผนพับ หนังสือ วีดีโอ เปนตน 

 10. สิ่งที่จะชวยแกปญหาและสรางคุณภาพใหกับแหลงทองเที่ยว คือการประเมินผล 

ตรวจสอบ และการวิจัย จากการสอบถามจากผูที่มาใชบริการโดยตรง เพื่อใหทราบขอมูลและนํามา

ปรับปรุงแกไข รักษาคุณภาพ เพื่อใหนักทองเที่ยวเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการทองเที่ยวอยางย่ังยืนสรุปไดวา การที่กิจกรรมทองเที่ยวจะ

ดําเนินไปไดอยางย่ังยืนน้ัน ผูประกอบธุรกิจตองรักษาคุณภาพและเอกลักษณของแหลงทองเทีย่วน้ันไว

ไมใหถูกทําลาย  อีกทั้งยังตองมีการประเมินผล ปรับปรุงคุณภาพการบริการ และพัฒนาบุคลากรใหดี

อยูเสมอ เพื่อใหธุรกิจเจริญเติบโตไดอยางย่ังยืน  

3. แนวคิดเก่ียวกับหลักทางการตลาดในธุรกิจทองเท่ียว 

 การตลาดในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว คือแนวคิด ปรัชญาในการจัดการที่นําไปสูการ

ตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยว โดยไดจากการวิจัยตลาด การคาดการณพยากรณ การ

เลือกสรรทรัพยากรที่กําลังอยูในความตองการ นําเสนอการบริการแกนักทองเที่ยวตามเปาหมายทีว่าง

ไว เพื่อเกิดประโยชนสูงสุดกับธุรกิจ (วินิจ วีรยางกูร, 2532) 

 3.1 การวิเคราะหสถานการณ (Situation Analysis) 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (Internal and External Environment) 

เปนข้ันตอนแรกของการวางแผนการตลาด ที่จะชวยธุรกิจกําหนดกลยุทธการตลาดไดอยางเหมาะสม

และสามารถนําไปใชไดในอนาคต การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) จึงเปนเครื่องมือที่

ใชวิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร สามารถ

นําไปวางแผนและกําหนดกลยุทธขององคกร (ภาวิณี กาญจนาภา, 2553) 
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 ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) 

 จุดแข็ง (Strengths)  หมายถึง จุดเดนหรือความสามารถที่มาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่

เกิดจากสภาพแวดลอมภายในที่เปนบวก และองคกรสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการประเมินถึงปจจัยหลักที่ทําใหเกิดความไดเปรียบทางการ

แขงขันของธุรกิจที่มีเหนือกวาคูแข็ง เชน จุดแข็งทางการเงิน จุดแข็งทางการผลิต จุดแข็งทาง

ทรัพยากรบุคคล ซึ่งองคกรตองใชประโยชนจากจุดแข็งน้ีมากําหนดเปนกลยุทธ 

 จุดออน (Weakness) หมายถึง จุดดอย ปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอม

ภายในขององคกร ที่ไมสามารถนํามาใชประโยชนในการทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคไดหรือหมายถึง

การดําเนินการภายในที่องคกรทําไดไมดี ซึ่งองคกรจําเปนตองหาวิธีแกไขปญหาน้ันใหได 

 ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) 

 โอกาส (Opportunities) หมายถึง โอกาสหรือปจจัยที่มาจากสภาพแวดลอมภายนอกของ

องคกรที่เอื้อประโยชนและสงเสริมการดําเนินงานขององคกรบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งผูบริหารตองเสาะ

แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

 อุปสรรค (Threats) หมายถึง ขอจํากัดและสถานการณจากภายนอกที่ขัดขวางการทํางาน

ขององคกรไมใหบรรลุวัตถุประสงค หรือสภาพแวดลอมที่เปนปญหาตอองคกร ซึ่งองคกรจะตองปรับ

กลยุทธใหสอดคลองและพยายามกําจัดอุปสรรคตางๆที่เกิดข้ึนใหไดจริง 

 3.2 กระบวนการแบงสวนการตลาด (The Market Segmentation Process) 

 การแบงสวนการตลาด เปนจุดเริ่มตนของความสําเร็จในการวางแผนทางการตลาด โดยจะ

แบ งผูบ ริ โภคออกเปนกลุ มต า งๆ  อาจ ใช เ กณฑทางลั กษณะประชากร  ( Demographic 

Segmentation) เกณฑทางภูมิศาสตร (Geographic Segmentation) เกณฑทางสังคมและ

วัฒนธรรม (Socio-cultural Segmentation) และเกณฑทางพฤติกรรม (Behavior Segmentation) 

เกณฑทางลักษณะจิตวิทยา (Psychographic Segmentation) ซึ่งเปนเกณฑที่นิยมใชเพื่อแบง

กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ (นธกฤต วันตะเมล, 2555) 

 1. เกณฑทางลักษณะประชากร (Demographic Segmentation) แบงตามอายุ เพศ 

การศึกษา รายไดเปนวิธีที่งายและนิยมใชมากที่สุด 

 2. เกณฑทางภูมิศาสตร (Geographic Segmentation) แบงแยกออกตามสภาพภูมิศาสตร 

สภาพภูมิอากาศ วัฒนธรรม ทิวทัศน สิ่งเหลาน้ีมีสวนในการดึงดูดนักทองเที่ยวแตละประเภทได 
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 3. เกณฑทางสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Segmentation) แบงตามชนช้ันทาง

สังคม ลักษณะทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรมของคนแตพื้นที่ 

 4. เกณฑทางพฤติกรรม (Behavior Segmentation) แบงจากปริมาณการเขามาใชงาน 

สถานภาพของผูใช วัตถุประสงคหรือประโยชนจากการเขามา  

 5. เกณฑทางลักษณะจิตวิทยา (Psychographic Segmentation) เปนวิธีที่มีความยากและ

มีคาใชจายสูง แบงจากบุคลิก ความตองการ คานิยม รูปแบบการดําเนินชีวิต ทัศนคติ สิ่งเหลาน้ีจะ

บอกพฤติกรรมผูซื้อ 

 3.3 ตลาดเปาหมาย (The Target Market) 

 ตลาดเปาหมายจะประเมินไดจากจํานวนนักทองเที่ยวที่เขามา ทั้งนักทองเที่ยวในปจจบุนัและ

กลุมที่เปนแนวโนมในอนาคตและการใชจายเงินในการทองเที่ยว ซึ่งในการพิจารณาเลือกสวนตลาด

เปาหมาย องคกรสามารถใชปจจัยตางๆดังน้ี (ภาวิณี กาญจนาภา, 2553) 

 1. ขนาดของสวนตลาด (Size) สวนของตลาดควรมีขนาดใหญพอใหธุรกิจไดรับกําไรจากการ

ดําเนินตามแผนการตลาด 

 2. แนวโนมการเจริญเติบโต (Expected Growth) สวนของตลาดควรมีแนวโนมเติบโตและ

สรางโอกาสในอนาคตกับธุรกิจ ควรที่จะสามารถพัฒนาไดตอไปและสรางกําไรเพิ่มข้ึนในอนาคตได 

 3. สภาพการแขงขัน (Competitive Position) ในการเลือกสวนตลาดใดๆก็ตาม จําเปนตอง

พิจารณาสภาพการแขงขันที่อยูในสวนตลาดดังกลาว เชน จํานวนคูแขง ฐานะทางการเงิน ตนทุนของ

คูแขง ถามีคูแขงอยูจํานวนมาก ยอดขายอาจไมคุมกับตนทุนที่ไดเสียไป 

 4. ตนทุนในการเขาถึงสวนตลาด (Cost of Reaching the Segment) การเขาถึงตลาด

สามารถใชผานสื่อตางๆ เชน โทรทัศน นิตยสาร อินเตอรเน็ตซึ่งเปนสื่อออนไลนทางเลือกใหมตนทุน

ตํ่า 

 5. ความเขากันไดกับวัตถุประสงคและทรัพยากรขององคกรธุรกิจ (Compatibility with the 

Organization’s Objective and Resource) ควรเปนสวนตลาดที่เขากันไดกับวัตถุประสงคและ

ปจจัยที่เสริมความใหธุรกิจมีขอไดเปรียบกวาธุรกิจอื่นๆ 
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 3.4 การวางแผนการตลาด (Market Planning) 

 การวางแผนการสื่อสาร คือ กระบวนการในการกําหนดข้ันตอน ซึ่งจะประกอบดวย  การ

วิเคราะหสถานการณ การกําหนดกลุมเปาหมาย การกําหนดวัตถุประสงค การกําหนดกลยุทธตางๆ 

ซึ่งในการวางแผนกลยุทธระดับองคกรจะประกอบดวยแผนทั้งหมด 4 แผน คือ ระดับวิสัยทัศนพันธกิจ 

(Vision and Mission) ระดับแผนธุรกิจ (Company Business plan) ระดับแผนการตลาด (Market 

Plan) ระดับแผนการสื่อสารการตลาด (Marketing Communication Plan) มีรายละเอียดดังน้ี 

(นธกฤต วันตะเมล,2555)  

 1. ระดับวิสัยทัศนพันธกิจ (Vision and Mission) เปนการวางเปาหมายในระยะยาวของ

องคกร เปนแผนระดับบนสุดที่แผนตางๆตองสอดคลองกับแผนน้ี เสมือนเข็มทิศที่จะช้ีทางวาองคกร

ควรเดินหนาไปในทิศทางใด อยางไร มีเปาหมายอยางไร ทําใหองคกรไมหลงทาง 

 2. ระดับแผนธุรกิจ (Company Business plan) เปนแผนดําเนินงานทางธุรกิจ ที่สอดคลอง

กับระดับวิสัยทัศนและพันธกิจ เปนแผนที่บอกถึงการดําเนินภายในสวนตางๆขององคกร ทั้งการเงิน 

การผลิต การปฏิบัติการ ทรัพยากรบุคคล และการตลาดที่จะวางแผนและสนับสนุนในแผนธุรกิจ

ประสบความสําเร็จ 

 3. ระดับแผนการตลาด (Market Plan) เปนแผนระดับแผนกที่จะกําหนดวิธีการเพื่อให

บรรลุเปาหมายที่ต้ังไวในระดับที่ 2 ประกอบดวย ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การ

สงเสริมการตลาด ซึ่งตองสอดคลองและสัมพันธกับแผนธุรกิจ 

 4. ระดับแผนการสื่อสารการตลาด (Marketing Communication Plan) เปนการสงขอมูล

ถึงผูบริโภค เพื่อใหผูบริโภคมีการตอบสนองตามวัตถุประสงคที่ทําไว  

 การวางแผนกลยุทธขององคกรจึงควรวางแผนมาจากบนลงลาง โดยเริ่มจากระดับวิสัยทัศน

และพันธกิจ นํามาสูการวางแผนระดับแผนธุรกิจ แผนการตลาดและการสื่อสารการตลาด ถาองคกรมี

การวางแผนอยางเปนระบบแลวจะทําใหการวางแผนน้ันมีประสิทธิภาพ นําไปสูความสําเร็จ 

 3.5 สวนประสมทางการตลาด (Market Mix) 

 อดุลย จาตุรงคกุล ไดอธิบายแนวคิดของ Phillip Kotler ในองคประกอบของสวนประสม

ทางการตลาดบริการไว 7 ดาน (7P’s) คือ 

 1.ผลิตภัณฑหรือบริการ (Product) หมายถึง สิ่งที่นําเสนอเพื่อตอบสนองความตองการของ

ลูกคาและสรางความพึงพอใจตอผลิตภัณฑหรือบริการ ซึ่งอาจจะมีตัวตนหรือไมมีตัวจนก็ได เชน 
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ทองเที่ยว รานอาหาร และโรงแรม เปนตน เปนธุรกิจที่ใหบริการตามที่ลูกคามารับบริการ จะมีความ

แตกตางกันตามประเภทของธุรกิจ การบริการ วัสดุ สินคาที่มีคุณภาพ จะทําใหผลิตภัณฑและบริการมี

คุณคามากข้ึน 

 2. ราคา (Price) หมายถึง ตนทุนของผลิตภัณฑหรือบริการ ไดแก คาจางและแรงงาน 

ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมใหมๆ อัตราการผลิต วัตถุดิบ และผลตอบแทนที่ตองการ สิ่งเหลาน้ี

จะถูกนํามาคํานวณตนทุน และจะถูกนํามากําหนดราคา เพื่อใหลูกคาจายเพื่อแลกกับผลิตภัณฑและ

บริการที่ตองการ 

 3. ชองทางการจัดจําหนาย (Place) หมายถึง สถานที่ต้ังของผูใหบริการและการเขาถึงมี

ความยากงายหรือไม ซึ่งรวมถึงการติดตอสื่อสารก็เปนอีกปจจัยหน่ึงในการเขาถึงบริการ 

 4. การสงเสริมทางการตลาด (Promotion) หมายถึง การจัดหรือการดําเนินกิจกรรมตางๆ 

เพื่อชักจูงใหลูกคาตัดสินใจเขามาใชบริการ ซึ่งควรใหลูกคาที่เปนกลุมเปาหมายมีความเขาใจและเกิด

ความพอใจในสินคาที่ถูกตอง ซึ่งการสงเสริมทางการตลาด ประกอบดวย การโฆษณา การขายโดยใช

พนักงาน การสงเสริมการขาย การใหขาวและการประชาสัมพันธ การตลาดทางตรง 

 5. บุคลากร (People) หมายถึง บุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกับกิจกรรมการใหบริการของธุรกิจ

ต้ังแตเริ่มจนการบริการจบ บุคลากรที่ถูกเลือกสรรหาจะใหบริการอยูภายใตวัฒนธรรมและนโยบาย

ขององคกร เพื่อทําใหการบริการมีประสิทธิภาพและทําใหลูกคาเกิดความพอใจในการใหบริการ 

 6. ลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) หมายถึง สิ่งที่ลูกคามองเห็นไดจากการมอง 

น่ันคือ การมีสถานที่ที่ดี สะอาด สวยงาม มีการจัดการที่เปนระบบ มีบรรยากาศที่ดี เปนตน สิ่งเหลาน้ี

จะทําใหลูกคาสัมผัสถึงคุณคาของการบริการ 

 7. กระบวนการใหบริการ (Process) หมายถึง วิธีการจัดการหรือการดําเนินงานขององคกร 

เพื่อตอบสนองตอความตองการและความคาดหวัง โดยดําเนินตามแผนกลยุทธที่วางไว เพื่อใหลูกคามี

ความพอใจ (อดุลย จาตุรงคกุล, 2543) 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักทางการตลาดในธุรกิจทองเที่ยวสรุปไดวา การที่ธุรกิจจะดําเนินไปสู

เปาหมายไดน้ัน การประเมินความเปนไปไดในดานตางๆและการวางแผนธุรกิจโดยนํากลยุทธทาง

ธุรกิจมาปรับใช จะทําใหองคกรมีการพัฒนาอยางมีรูปแบบและทิศทาง นําไปสูความสําเร็จ และความ

พึงพอใจสูงสุดของนักทองเที่ยว  
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4. แนวคิดเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 

 การมุงเนนการทําธุรกิจเพื่อการคาอยางเดียวน้ัน อาจไมสามารถทําใหธุรกิจเดินไปสู

ความสําเร็จไดอยางย่ังยืน เพราะองคกรจะดําเนินตอไปได สังคมก็ตองดําเนินตอไปไดอยางมีคุณภาพ

เชนกัน ดวยเหตุดังกลาว แนวคิดการตลาดเพื่อสังคมจึงถูกนํามาใชในองคกรตางๆอยางตอเน่ืองมาก

ข้ึนเรื่อยๆ เพื่อสรางสงเสริม สนับสนุน เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เพื่อใหคุณภาพชีวิตของคนในสังคมมี

คุณภาพที่ดีข้ึน  (นธกฤต วันตะเมล, 2555) 

4.1 ความหมายของความรับผิดชอบตอสังคม 

 ความรับผิดชอบตอสังคม เปนรูปแบบแนวคิดในการบริหารในยุคสมัยใหม ที่องคกรตองมี

ความรับผิดชอบตอสังคมและยึดหลักบริหารที่มีจริยธรรม ก็ องคกรควรพิจารณาวาองคกรควรมีความ

รับผิดชอบตอสังคมอยางไรบาง จะชวยสนับสนุน แกไขปญหาของสังคมอยางไร ซึ่งแบงออกเปน      

4 ระดับคือ ดานเศรษฐกิจ ดานกฎหมาย ดานจริยธรรม และการใชดุลยพินิจ (รัชยา ภักดีจิตต, 2555)   

 ความรับผิดชอบตอสังคม คือ องคกรที่ดําเนินงานโดยอยูภายใตความรับผิดชอบตอสังคมทั้ง

ภายในองคกรและภายนอกองคกร สรางความสมดุลทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เกิดขอ

ไดเปรียบทางการแขงขันและมีการพัฒนาที่ย่ังยืน(พิพัฒน นนทนาธรณ, 2553) 

 ความรับผิดชอบตอสังคม  เปนการแสดงออกขององคกรสูสังคมภายนอก เพื่อสราง

ภาพลักษณที่ดีขององคกรใหไดรับการยอมรับจากสังคม อยูภายใตกฎหมาย และจริยธรรม การใช

ดุลพินิจที่องคกรเห็นชอบ สามารถจัดออกมาในหลายรูปแบบของกิจกรรมทั้งการบริการหรือกิจกรรม 

ทั้งในดานการพัฒนาชุมชน สุขอนามัย สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม(มนตรี เลิศสกุลเจริญ, 2547) 

 ความรับผิดชอบตอสังคม คือ การที่กิจการดําเนินธุรกิจอยูภายใตกฎหมายและจริยธรรม โดย

ใหความสําคัญกับผลประโยชนทั้งผูที่เกี่ยวของโดยตรง คือพนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูแขง ผูจําหนาย

สินคาและวัตถุดิบ จนไปถึงผูที่ไดรับผลกระทบทั้งโดยตรงและโดยออม คือ ชุมชน รัฐบาล สื่อมวลชน 

กลุมที่รณรงค และกลุมสนับสนุนธุรกิจตางๆ โดยที่องคกรตองมีความเปนหวงและใหความสําคัญตอ

ชุมชนและสิ่งแวดลอม พรอมสละผลกําไรบางสวนเพื่อใชพัฒนาชุมชนใหดีข้ึน เพื่อแกไขปญหา

สิ่งแวดลอมที่เกิดข้ึนในชุมชน(อภิรัฐ ต้ังกระจางและคนอื่นๆ, 2546) 

4.2 ระดับความรับผิดชอบตอสังคม 

 ในการตัดสินใจและการดําเนินการตางๆในองคกร จะมีข้ันตอนการพิจารณาขอมูลทางสังคม

เพิ่มเขาไปดวย เพราะถือวาความรับผิดชอบตอสังคมเปนการแสดงถึงการบริหารงานที่มีจริยธรรม 
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ทั้งน้ีความรับผิดชอบตอสังคมจะมากหรือนอยจะข้ึนอยูกับรายไดและผลกําไรของกิจการดวย ซึ่ง 

(ไพบูลย วัฒนศิริธรรม, 2549) ไดแบงความรับผิดชอบที่ผูบริหารควรมีตอสังคมไว 4 ระดับ ดังน้ี 

 1. ความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ (Economic responsibility) การผลิตสินคาหรือบริการ

ตามความตองการของลูกคาและนํามาจําหนายสรางกําไรแกเจาของกิจการ ซึ่งถือเปนความรับผดิชอบ

หลักด้ังเดิมของการดําเนินกิจการที่ผูบริหารในอดีตจะคํานึงถึงเปนหลัก 

 2. ความรับผิดชอบทางกฎหมาย (Legal responsibility) เพื่อใหกิจการดําเนินไปอยาง

ถูกตองตามกฎหมายรวมถึงกฎและขอบังคับตางๆ ถึงแมกฎหมายและขอบังคับจะไมสามารถ

ครอบคลุมการดําเนินของกิจการในทุกข้ันตอนได แตผูบริหารก็ควรมีความรับผิดชอบตอการกระทํา

บางอยางที่ไมผิดกฎหมาย 

 3. ความรับผิดชอบทางจริยธรรม (Ethical responsibility) การดําเนินงานบางอยางไมไดมี

กฎหมายบังคับ เปนการกระทําที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบทางจริยธรรม ถึงแมองคกรไมทําก็ไม

ผิดกฎหมาย เชน การใหสวัสดิการตาง เครื่องแตงกาย ที่อยู เงินกูยืม อาหารกลางวัน รถรับสง การพา

เที่ยว เปนตน  

 4. ความรับผิดชอบอยางพินิจพิเคราะห (Discretionary responsibility) เปนระดับความ

รับผิดชอบที่ข้ึนอยูกับผูบริหารโดยตรง ในการตัดสินใจกระทําการตางๆ ซึ่งไมใชความรับผิดชอบที่

บังคับไวตามกฎหมายแตเปนสิ่งที่คิดวาพนักงานควรไดรับตามหลักจริยธรรม เชน จางพนักงานเพิ่ม

แทนการใหพนักงานทํางานลวงเวลา เพิ่มเครื่องจักร เพิ่มเงินเดือน เพราะการทํางานลวงเวลาทําให

เสียสุขภาพและบั่นทอนคุณภาพชีวิต 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรสรุปไดวา เมื่อการประกอบประกอบ

ธุรกิจสรางรายไดและกําไรกับผูประกอบการแลว ความรับผิดชอบตอสังคม จึงเปนสิ่งที่ผูประกอบการ

ควรตระหนักถึงและหันกลับมามองชุมชนในพื้นที่ โดยการสงเสริม พัฒนา สนับสนุนกิจกรรมตางๆ 

เพื่อใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี เติบโตรวมกัน อีกทั้งยังสงผลดีตอเศรษฐกิจ สังคม และการจัดการ

ทรัพยากรภายในชุมชนอีกดวย 

5.ประวัติความเปนมาของโคโรฟลด อําเภอสวนผ้ึง จังหวัดราชบุรี 

 ฟารมโคโรฟลดเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรรูปแบบใหม เกิดจากความต้ังใจและใสใจใน

การทําฟารมรูปแบบใหม ในไลฟสไตล ฟารมมิง ที่จะมอบความสุขและอิ่มเอมใจผานกิจกรรมตางๆ 

ฟารมโคโรฟลดต้ังอยูบนพื้นที่ 104 ไร บริเวณริมถนนราชบุรี-ผาปก ตําบลปาหวาย อําเภอสวนผึ้ง 

จังหวัดราชบุรี เปดใหบริการครั้งแรกเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2558 เปนฟารมออแกนนิค มีสัญลักษณ
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เปนตัวโคโรโระคุงในหลายอิริยาบถอยูทั่วฟารม ตกแตงดวยไมดอกไมประดับ ใหความรูสึกสดช่ืน ได

ใกลชิดธรรมชาติ โคโรฟลดแบงออกเปนออกเปน 5 โซนกิจกรรม คือ โคโร คาเฟ แอนด มารเกต

(Coro Cafe & Market), โคโร มี(Coro Me), โคโร เฮาส (Coro House) และ โคโร การเดนท (Coro 

Garden)  

 5.1 โคโร คาเฟ  (Coro Cafe) เปนโซนรานอาหาร ของหวาน และเครื่องด่ืม โดยนําผลผลิต

สดจากภายในฟารมมาคิดคนเปนเมนูเฉพาะของทางฟารม มีทั้งของคาว เชน สลัดเมลอนเซซามี่      

เมลอน คัตสึโอะ มันมวงญี่ปุนทอด ขาวหมูชาชูกระเทียม เบอรเกอรโฮมเมดหมูชาชู เปนตน เมนู

เครื่องด่ืม เชน สมูทต้ีโทมิเมลอนครีมชีส สมูทต้ีกลวยหอมทองเสาวรส เปนตน และเมนูของหวาน เชน

โรตี ไอรแลนด ซอฟเสิรฟรสนมฮอกไกโด ซอฟเสิรฟรสโยเกิรตเมลอน โคโรสโคน เปนตน ซึ่งทุกเมนู

บงบอกถึงความเปนโคโรฟลดไดเปนอยางดี 

 5.2 โคโร มารเกต (Coro Market) เปนโซนที่จําหนายผลิตภัณฑและผลผลิตทางการเกษตร

จากฟารม มีทั้งพืชผักและผลไมสดจากในฟารม เชน เมลอนสายพันธุ ฮอกไกโด มะเขือเทศ

ฮอลแลนด แตงโมแอฟริกา มันเทศญี่ปุน ฟกทองญี่ปุน ผลไมอบแหง แยมและซอสตาง ๆ ซึ่งทําในรูป

ของสินคาโฮมเมด ซึ่งลูกคาสามารถซื้อกลับไปรับประทานและเปนของฝากได นอกจากน้ียังมีของที่

ระลึกของทางโคโรฟลดจําหนายอีกดวย 

 5.3 โคโร มี (Coro Me) เปนโซนกิจกรรมที่เปดโอกาสลูกคาใชความคิดสรางสรรคและ

จินตนาการในการออกแบบและตกแตงตนไมดวยตนเอง โดยมีผูเชียวชาญเปนผูใหคําแนะนํา ไม

ประดับจะปลูกอยูในกระถางรีไซเคิล ที่ทํามาจากกระดาษหนังสือพิมพ และกระดาษเหลือใชตาง ๆ 

นํามาทําเปนกระถาง จึงเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โซนน้ีจะแบงเปน 3 โซน คือ อะดอปท (Adopt), จี 

ไอ วาย โกร อิท ยัวเซวฟ GIY (Grow It Yourself), กิฟท สเตช่ัน (Gift Station) 

 5.4 โคโร เฮาส (Coro House) มีโรงเรือนออแกนนิคขนาดใหญ ใชเทคโนโลยีในการ

ควบคุมการเพาะปลูกดวยระบบคอมพิวเตอร จากประเทศอิสราเอล เปนการเพาะปลูกที่เนนความเอา

ใจใส ใหพืชที่ปลูกไดรับอาหารที่ดี มีการเจริญเติบโตที่ดี และมีความสุข เปรียบเหมือนแมดูแลลูก ใน

โรงเรือนมีการเปดเพลงโมสารทเบา ๆใหตนไมฟง นํ้าที่ใชรดตนไมเปนนํ้าแรธรรมชาติ ซึ่งเปนแหลง

นํ้าแรภายในฟารม  และมีผูเช่ียวชาญการเพาะปลูกคอยดูแลอยางใกลชิด สามารถควบคุมปริมาณนํ้า 

ลม แสง อุณหภูมิ ความหวาน และขนาดของลูกไดอยางแมนยํา เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ ซึ่ง

ภายในโรงเรือนจะปลูกพืช 2 ชนิดหลัก ๆ ดังน้ี เมลอนสายพันธุ ฮอกไกโด มี 2 ชนิด คือ โทมิเมลอน 

(Tomi Melon)  และโยชิเมลอน (Yoshi Melon)  มะเขือเทศสายพันธุฮอลแลนด  มี 2 ชนิด คือ 

มะเขือเทศสีแดง (Red Holland Cherry) และ มะเขือเทศสีเหลือง (Yellow Holland 

Cherry) โรงเรือนแหงน้ีจึงเปนแหลงใหความรูและเทคนิคการเพาะปลูกตางๆ 
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 5.5 โคโร การเดน (Coro Garden) เปนโซนกิจกรรมที่ใหลูกคาไดเพาะปลูกพืชและเก็บ

เกี่ยวผลผลิตดวยตนเอง โดยมีผูเช่ียวชาญคอยใหคําแนะนําที่ถูกตอง แบงออกเปน 2 โซนยอย ดังน้ี 

คือ โกรว โซน (Grow Zone) เปนกิจกรรมที่ใหลูกคาเพาะปลูกผักดวยตนเอง ต้ังแตการเตรียมดิน นํา

ตนกลาลงดิน กลบดิน และเขียนช่ือลงบนแผนปายปกไวขางตนกลา ตอมาเปน ฮาเวส โซน (Harvest 

Zone) เปนกิจกรรมที่ใหลูกคาไดเรียนรูวิธีเก็บเกี่ยวผลผลิตที่ถูกตอง โดยทางฟารมจะมีชะลอมเล็กๆ

ใหลูกคาเลือกเก็บมะเขือเทศไดเองตามความพอใจและนํากลับบาน 

6.งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 จิราณัทย กิ่งสวัสด์ิ (2556) ไดทําการศึกษาเรื่อง “กลยุทธในการดําเนินธุรกิจผักไฮโดรโป

นิกส” พบวา มีการดําเนินธุรกิจโดยเจาของเพียงคนเดียว ใชการสั่งการโดยตรงจากเจาของกิจการสู

พนักงาน มีรูปแบบเปนฟารมเปด สภาวะการแขงขันของธุรกิจมีอยูสูงแตมีสินคาทดแทนคอนขางตํ่า 

ใชกลยุทธสวนผสมทางการตลาด 4Ps มาชวยในการวางรูปของกิจการ ทั้งดานผลิตภัณฑ ราคา ชอง

ทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย นอกจากน้ีใชกลยุทธการสรางความพึงพอใจของลูกคา กล

ยุทธดานการเงิน กลยุทธดานการผลิต กลยุทธดานการบริหารงานบุคคล มีการบริหารระบบโลจิสติกส

ที่ไมเปนระบบ  

 จินตนา วงศวิภูษณะ (2550) ไดทําการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาชองทางการจัด

จําหนายผลิตภัณฑ (OTOP) ดวยระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส กรณีศึกษาผลิตภัณฑจากเกล็ดปลา

กลุมแมบานเกษตรเขารูปชาง (บานบางดาน) ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา” 

พบวา กลุมควรเพิ่มศักยภาพการตลาดในสวนประสมทางการตลาดเพื่อเปนผูนําทางการตลาดในดาน

ราคาของสินคาประเภทเดียวกัน ควรเพิ่มชองทางการจัดจําหนายสินคาใหเพียงพอกับปริมาณการผลติ

ที่มากข้ึน และนํากลยุทธทางการสื่อสารทางการตลาดมาใชใหเกิดประโยชน ในดานแรงงานการผลิต 

ควรมีการจัดอบรมถายทอดความรูทางการผลิตเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตมากข้ึน กลุมแมบานควร

ไดรับการฝกอบรมการใชเครื่องคอมพิวเตอรหรือการหาบุคคลที่มีความรูในการใชคอมพิวเตอรเขา

มารวมในกลุม เพื่อใหธุรกิจประสบความสําเร็จอยางย่ังยืนและมั่นคง 

 ชุดาพร สุวรรณวงษ (2556) ไดทําการศึกษาเรื่อง “กลยุทธการดําเนินงานของธุรกิจที่พักใน

เขตอําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี” พบวา 1) รูปแบบการดําเนินธุรกิจที่พักในอําเภอสวนผึ้ง จังหวัด

ราชบุรี สวนใหญเปนการดําเนินธุรกิจแบบเจาของคนเดียว พนักงานสวนใหญเปนคนในพื้นที่ จึงชวย

สรางรายไดใหกับคนในชุมชนอีกดวย 2) สภาพแวดลอมที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานของธุรกิจที่

พัก ไดแก ปจจัยภายใน ดานสินคาหรือบริการ ดานโครงสรางราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย ดาน

การสงเสรมการขาย ดานบุคลากร ดานเงินลงทุน และปจจัยภายนอก ดานคูแขง ดานสังคมและ

วัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง ดานกฎหมาย ดานภูมิศาสตร 3) การ
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ดําเนินงานเชิงกลยุทธ ผูประกอบการใชกลยุทธการดําเนินงานในระดับธุรกิจมาใชกับกิจการ ทั้งดาน

การปรับตัวเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน เพื่อใหธุรกิจดํารงอยูไดทามกลางการ

แขงขันที่รุนแรง 4) ปจจัยแหงความสําเร็จของผูประกอบการน้ันมีทั้งปจจัยดานเทคโนโลยี ดาน

การเงิน ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนรู ซึ่งชวยสงเสริมใหการดําเนินธุรกิจน้ันประสบ

ความสําเร็จ จากผลการศึกษาครั้งน้ี สามารถนํามาเปนแนวทางของผูประกอบการในการวางแผน

ปรับปรุงการดําเนินงาน การใหบริการ และการวางแผนกลยุทธ 

 นพนงษ ตวงสุข (2554) ไดทําการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการจัดการทองเที่ยวแบบผจญภัย

อยางย่ังยืนกรณีศึกษา: ภูเพชรรีสอรท” พบวา รีสอรทจัดการทองเที่ยวแบบกิจกรรมทัวรสําเร็จรูป

และแบบตามความสนใจที่นักทองเที่ยวสามารถเลือกทํากิจกรรมตามความตองการ ซึ่งสงผลดีตอ

ชุมชนตากการทองเที่ยว 3 ดาน คือ ดานเศรษฐกิจ ทําใหคนในชุมชนมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการจางงาน 

ดานสังคมและวัฒนธรรม การจางงานที่เพิ่มมากข้ึน จะชวยทําใหความเปนอยูของคนในชุมชนดีข้ึน มี

การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคตางๆ ดานสิ่งแวดลอม ทําใหผูประกอบการและคนในชุมชนไดรวมกัน

อนุรักษและพัฒนาพื้นที่ใหมีความอุดมสมบูรณ ปญหาที่พบคือ นักทองเที่ยวไมมีการเตรียมตัวกอนเขา

รวมกิจกรรมและบุคลากรยังขาดความรูความสามารถในการแนะนําวิธีการที่ถูกตอง ในสวนการ

ประชาสัมพันธถือวาทําไดอยางดีและมีประสิทธิภาพ 

 นิสารัตน จุลวงศ (2553) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน วิสาหกิจ

ชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตรลองเรือชมสวนเลียบคลองมหาสวัสด์ิ อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม” 

พบวา กระบวนการจัดการของวิสาหกิจชุมชนในการทองเที่ยวลองเรือชมสวนเลียบคลองมหาสวัสด์ิ 

อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม แบงออกเปน 4 กระบวนการ คือ การวางแผน การจัดสายงาน 

การดําเนินงาน และการควบคุมการดําเนินงาน อีกทั้งยังมีสิ่งที่เอื้ออํานวยตอการทองเที่ยวโดยชุมชน

อีก 5 ประการ คือ ทุนดานบุคคล ทุนดานสังคม ทุนดานทรัพยากรธรรมชาติ ทุนดานวัฒนธรรม และ

ทุนภายนอก จากการศึกษาจึงสรุปไดวา การจัดการทองเที่ยวของชุมชนแหงน้ีมาจากการมีสวนรวม

ของคนในชุมชน ความเสียสละ มีผูนําที่เขมแข็งและมีวิสัยทัศน และที่สําคัญคือความรูสึกเปนเจาของ

รวมกันของคนในชุมชน อีกทั้งมีการแบงผลประโยชนอยางเปนธรรม นําไปสูการจัดการทองเที่ยวที่

ย่ังยืนของชุมชนตอไป 

 รัฐนันท พงศวิริทธ์ิธร (2558) ไดทําการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิง

เกษตรเพื่อความย่ังยืน โครงการหลวงปางดะ พบวา การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตรอยางย่ังยืน 

ควรมุงเนนการจัดการในรูปแบบของกิจกรรมเพื่อชุมชน มีการบริหารงานที่โปรงใส มีกฎเกณฑและ

ระเบียบที่ยอมรับและรับรูทั่วกัน สามารถตรวจสอบได มีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารเปนระยะเพื่อไมให

เกิดการผูกขาดอํานาจ ตอมาคือการพัฒนารูปแบบการทองเที่ยวเชิงเกษตรเพื่อความย่ังยืนอยาง
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เหมาะสม โดยสงเสริมความหลากหลายของรูปแบบการทองเที่ยวเชิงเกษตร สรางเอกลักษณและ

จุดเดนที่แตกตางเฉพาะตัว และมีสิ่งอํานวยความสะดวก นอกจากน้ีควรหาโอกาสเพื่อขยายตลาดเพื่อ

เพิ่มรายได ใหความสําคัญกับตลาดในประเทศ และขยายเครือขายจากตลาดในประเทศสูตลาด

ตางประเทศตอไป  

 สัญชาติ คงบัน (2554) ไดทําการศึกษาเรื่อง “พฤติกรรมการบริโภคผักไฮโดรโปนิกสใน

จังหวัดภูเก็ต” พบวา สวนใหญผูบริโภคเปนเพศหญิง สถานภาพโสด ระดับการศึกษาปริญญาตรี มี

อาชีพพนักงานบริษัทที่มีรายไดตอเดือนมากกวา 20,000 บาท และมีสมาชิกในครอบครัว 3-4 คน ผัก

ไฮโดรโปรนิกสที่ขายดีที่สุด คือ กรีนโอค ปจจัยสําคัญที่สุดที่ผูบริโภคใชตัดสินใจในการเลือกซื้อ คือ 

ราคา ขอเสนอแนะ ผูผลิตควรเพิ่มชนิดผักที่ปลูกและเพิ่มชองทางการจําหนายมากข้ึนและรัฐบาลควร

ประชาสัมพันธใหผูบริโภคเขาใจและเห็นถึงประโยชนของผักไฮโดรโปรนิกสมากข้ึน 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับธุรกิจทองเที่ยวสวนใหญเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดย

สวนใหญทําการศึกษารูปแบบ กลยุทธทางการตลาด กลยุทธในการดําเนินงานของธุรกิจ ความ

รับผิดชอบตอสังคมตลอดจนการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่ธุรกิจควรคํานึงถึงในการ

ดําเนินธุรกิจ เพื่อตรงกับความตองการของนักทองเที่ยว ทั้งน้ีผูวิจัยไดนําแนวคิดที่ไดมาใชกับงานวิจัย 

โดยนํามากําหนดเปนขอบเขตการศึกษา วัตถุประสงค และแนวคําถามในการสัมภาษณในการศึกษา

รูปแบบและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจทองเที่ยวเชิงเกษตร 

 

 



 

 

บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง “รูปแบบและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร กรณีศึกษา 

โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี” เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ

เก็บรวบรวมขอมูลจากสื่อออนไลน และจากการสัมภาษณโดยตรงจากผูใหขอมูลหลัก น่ันคือ ผูบริหาร

ธุรกิจ พนักงาน ลูกคา และนํามาวิธีวิเคราะหดวยการอธิบายเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. การเลือกพ้ืนท่ีและประชากร 

 การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยใหความสําคัญในการเลือกพื้นที่ศึกษา น่ันคือ โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง 

จังหวัดราชบุรี ซึ่งเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรรูปแบบใหมที่มีความนาสนใจและแตกตางจาก

สถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรอื่นๆ มีเอกลักษณเฉพาะตัว สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวจํานวนใหเขามา

เที่ยวชมและทํากิจกรรมภายในฟารม ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบและกลยุทธ

ในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตรของฟารม“โคโรฟลด”อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

 ประชากรที่ใชศึกษาในครั้งน้ี คือ ผูกอต้ังโคโรฟลด  อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี และ

พนักงานในฟารมบางสวน เน่ืองจากเปนผูปฏิบัติและมีประสบการณตรง ทําใหไดขอมูลที่เปนจริงมาก

ที่สุดและสามารถนําไปใชประโยชนในงานวิจัยไดดีมากที่สุด 

2. ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 

 2.1 ศึกษารวบรวมขอมูลจากเอกสาร จากหนังสือ วิทยานิพนธ เว็บไซต สื่อตางๆ เพื่อหา

แนวทางในการวิจัย 

 2.2 เก็บขอมูลภาคสนามรอบแรก 

 2.3 นําขอมูลที่ไดมาศึกษาวิเคราะห 

 2.4 เก็บขอมูลภาคสนามเพิ่มเติม 
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3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เพื่อขอมูลที่มีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงใชวิธีการเก็บขอมูล “รูปแบบและกลยุทธในการดําเนิน

ธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร กรณีศึกษา โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี” ดังน้ี 

 3.1 การศึกษาขอมูลเชิงเอกสาร (Document Research) ผูวิจัยทําการศึกษาคนควาและ

รวบรวมขอมูลพื้นฐานในการทําวิจัย จากเว็บไซต เอกสาร บทความทางวิชาการ และงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับการทองเที่ยวเชิงเกษตร การพัฒนาการทองเที่ยวอยางย่ังยืน ความรับผิดชอบตอสังคม

ขององคกร กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหไดขอมูลที่เกี่ยวของกับงานวิจัยมากที่สุด 

 3.2 การสัมภาษณเชิงลึก (Interview) ใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) 

โดยผูวิจัยสัมภาษณผูกอต้ังโคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี โดยการสรางแนวคําถามจากการ

ทบทวนวรรณกรรม โดยคําถามน้ันสามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสม ในการสัมภาษณผูวิจัยใช

การซักถาม พูดคุยแบบเปนกันเอง เพื่อไมใหบุคคลซึ่งเปนแหลงขอมูลเกิดความอึดอัดกังวลในการตอบ

คําถามที่จะสงผลตอความนาเช่ือถือของขอมูล ในการสัมภาษณการถามคําถามอาจมีการปรับเปลี่ยน

ลําดับไดตลอดเวลาตามสถานการณและความเหมาะสม เพื่อใหไดขอมูลระดับลึกเขาถึงความเปนจริง

มากที่สุด 

 3.3 การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation) ผูวิจัยเขาไปมีสวนรวมในการ

ทํากิจกรรมตางๆภายในฟารม เพื่อเกิดความเขาใจรูปแบบและกลยุทธของฟารมมากข้ึน 

4. การบันทึกขอมูล 

 ในการเก็บขอมูลภาคสนาม การจดจําเพียงอยางเดียวอาจทําใหขอมูลไมครบสมบูรณและ

คลาดเคลื่อนได  ดังน้ันการนําเครื่องมือมาใชในการบันทึกจะทําใหเก็บขอมูลไดสมบูรณมากข้ึน ซึ่ง

ผูวิจัยไดทําการบันทึกขอมูลดังน้ี 

 4.1 ขอมูลจากการสนทนาหรือสัมภาษณ ผูวิจัยไดขออนุญาตผูใหสัมภาษณเพื่อใชอุปกรณ

บันทึกเสียงเพื่อชวยเก็บขอมูลใหสมบูรณและไมตกหลน หลังจากไดขอมูลทั้งหมดแลว ผูวิจัยนํามา

ถอดขอมูลจากอุปกรณบันทึกเสียง เรียบเรียงเน้ือหาเชิงพรรณนา 

 4.2 ขอมูลจากการสังเกตแบบมีสวนรวม ขณะทําการสังเกตผูวิจัยตองมีสวนรวมในกิจกรรม

ไปดวยทําใหไมสามารถบันทึกขอมูลได ดังน้ันการบันทึกขอมูลตองเกิดข้ึนทันทีหลังจากการสังเกต

สิ้นสุดลง 
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5. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 5.1 แนวคําถาม ผูวิจัยสรางแนวคําถาม จากการศึกษาขอมูลจากการทบทวนเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของการทองเที่ยวเชิงเกษตร การพัฒนาการทองเที่ยวอยางย่ังยืน ความ

รับผิดชอบตอสังคมขององคกร การกลยุทธการดําเนินธุรกิจ เพื่อเปนแนวทางในการสัมภาษณและเกบ็

รวบรวมขอมูล ซึ่งคําถามน้ันสามารถยืดหยุนไดไมมีกําหนดตายตัว 

 5.2 โทรศัพทเคลื่อนท่ีสําหรับบันทึกเสียงและภาพ ผู วิจัยใชโทรศัพทเคลื่อนที่ชวย

บันทึกเสียงชวยเก็บขอมูลเพื่อขอมูลที่ครบถวนและสมบูรณ นอกจากน้ียังใชเครื่องบันทึกภาพในการ

เก็บรวบรวมบรรยากาศภายในฟารม เพื่อนํามาใชเปนขอมูลในการศึกษาอีกทางหน่ึงดวย 

 5.3 สมุดบันทึกและปากกา ระหวางการพูดคุยและสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ผูวิจัยมีการจด

บันทึกขอมูลหลักที่สําคัญ เพื่อขอมูลที่ครบถวนและถูกตองมากที่สุด 

 5.4 ตัวผูวิจัยท่ีเปนเคร่ืองมือสําคัญในงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยมีการศึกษาขอมูลเบื้องตน

มากอน เพื่อเตรียมความพรอมกอนการพูดคุยและสัมภาษณเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  

6. ระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 แสดงระยะเวลาการปฏิบัติงานต้ังแต ธันวาคม 2558 – มิถุนายน 2559 

 
ข้ันตอนในการจัดทําวิทยานิพนธ 

ป 
2558 

 ป 2559 

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. 
1.  กําหนดหัวขอการวิจัย        
2. คนควาและรวบรวมเอกสาร        
3. วางแผนการสัมภาษณ        
4. ลงพื้นที่ศึกษา        
5. รวบรวมขอมูลและวิเคราะห        
6. สรุปผลการวิจัย        
7. จัดทํารูปเลม        
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7. การวิเคราะหขอมูล 

 การศึกษารูปแบบและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร กรณีศึกษา โคโร

ฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี  ใชการวิเคราะหเชิงคุณภาพ (Quality Method) ซึ่งแบงไดดังน้ี 

 7.1 การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ การสังเกต และการถอด

เทปบันทึกเสียงมาแยกประเด็นตางๆ พิจารณาความถูกตองของขอมูล ความครบถวนเพียงพอที่จะ

ตอบคําถามหรือไม และหาขอมูลเพิ่มเติมเพื่อใหไดขอมูลครบถวนที่สุด 

 7.2 ทําการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล หลังจากที่ผูวิจัยทําการรวบรวมขอมูลเรียบรอย

แลว จะนําวิเคราะหขอมูลโดยใชการพรรณนาวิเคราะหวา (Descriptive Analysis) โคโรฟลดมีการใช

รูปแบบและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 

รูปแบบ กลยุทธ รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการดําเนินธุรกิจวาเปนอยางไร 

 7.2 นําขอสรุปท่ีไดไปปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความ

ถูกตอง และขอคําแนะนําอื่นๆเพิ่มเติม เพื่อจัดทําเปนวิทยานิพนธที่สมบูรณ  

8. การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล  

 หลังจากที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว กอนที่จะมีการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยได

ทําการตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูลโดยการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) โดย

แบงเปน 1) การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) คือ การพิจารณาถึงแหลงเวลา 

สถานที่ และบุคคลที่แตกตางกัน พิสูจนวาขอมูลที่ผูวิจัยไดมาน้ันถูกตองหรือไม วิธีการตรวจสอบของ

ขอมูลน้ัน จะตองตรวจสอบแหลงที่มา 3 แหลงไดแก เวลา สถานที่ และบุคคล 2) การตรวจสอบสาม

เสาดานผูวิจัย (Investigator Triangulation) คือการตรวจสอบวาผูวิจัยแตละคนจะไดขอมูลตางกัน

อยางไร แทนการใชผูวิจัยคนเดียวกันทั้งหมด ซึ่งจะสรางความแนใจไดดีกวาผูวิจัยเพียงคนเดียว 3) 

การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory Triangulation) คือ การตรวจสอบวาผูวิจัยสามารถใช

แนวคิด ทฤษฎีตางไปจากเดิม ตีความขอมูลแตกตางกันมากนอยเพียงใด ซึ่งอาจทําไดงายกวาถายังอยู

ในระดับสมมติฐานช่ัวคราว (Working Hypothesis) และแนวคิดขณะลงมือตีความ สรางขอสรุป

เหตุการณแตละอยาง การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี เปนการตรวจสอบที่ทําไดยากกวาการ

ตรวจสอบดานอื่นๆ 4)  การตรวจสอบสามเส าด านวิ ธีรวบรวมขอมูล  (Methodological 

Triangulation) คือ การเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ กัน เพื่อรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกัน เชน 

ใชการสังเกตควบคูไปกับการซักถาม พรอมกันน้ันก็ยังมีการศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจากแหลงเอกสารหรอื 
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การซักถามผูใหขอมูล หรืออาจซักถามผูใหขอมูลหลังจากสรุปผลการศึกษา เพื่อความแนนอนวา

ขอสรุปน้ันเที่ยงตรงตามความเปนจริงหรือไม แลวจึงแกไขเปนรายงานฉบับสมบูรณตอไป        

(พิทักษ ศิริวงศ, 2554) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร กรณีศึกษา โค

โรฟลด สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพดวยวิธีปรากฏการณวิทยา ผูวิจัยเก็บรวบรวม

ขอมูลโดยใชวิธีการสัมภาษณระดับลึกแบบไมมีโครงสราง รายละเอียดของคําถามเกี่ยวของกับกลยุทธ

ที่ใชในการดําเนินธุรกิจ สภาพแวดลอม และความรับผิดชอบตอสังคม โดยไดรับความอนุเคราะหจาก

โคโรฟลด สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรีในการใหขอมูลเปนอยางดีจากคุณมิตรดนัย สถาวรมณี และคุณพัน

ดนัย สถาวรมณี รวมถึงผูที่เกี่ยวของ อีกทั้งผูวิจัยยังไดใชการสังเกตแบบมีสวนรวมเพื่อทําการศึกษา 

กลยุทธในการดําเนินธุรกิจทองเที่ยวเชิงการเกษตรที่ทําใหเกิดผลประสบความสําเร็จในการ

ประกอบการ ในการสัมภาษณขอมูลในครั้งน้ี สามารถแบงออกเปน 5 ตอน ดังน้ี 

1. ความเปนมาของโคโรฟลด สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

2. รูปแบบในการดําเนินธุรกิจ 

3. กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

4. การพัฒนาการทองเที่ยวอยางย่ังยืน 

5. แนวคิดเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 

 

1. ความเปนมาของโคโรฟลด สวนผ้ึง จังหวัดราชบุรี 

 

 

 ภาพที่ 1 ทางซายมือคือคุณพันดนัย สถาวรมณี และทางขวามือคือคุณมิตรดนัย สถาวรมณี
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 จากการการเก็บขอมูลจากแหลงตางๆและการสัมภาษณผูประกอบการสถานที่ทองเที่ยวเชิง

เกษตร โคโรฟลด (Coro Field) อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี พบวา โคโรฟลด เปนฟารมออแกนนิค

แนวญี่ปุนที่เกิดข้ึนจากสองพี่นองที่ใชช่ือในนาม โคโร บราเทอร (Coro Brother) ประกอบดวย พี่ชาย 

คือคุณมิตรดนัย สถาวรมณี หรือคุณพอรท และนองชายคือ คุณพันดนัย สถาวรมณี หรือคุณพีท โดย

คุณมิตรดนัย สถาวรมณี ไดกลาววา “หลังจากเรียนจบแลวผมกับพีทตองกลับมาทําหนาที่

บริหารธุรกิจของครอบครัว ทําใหไมมีโอกาสไดเลือกทําในที่สนใจอยางเต็มที่ ผมเองมีหนาที่ชวยคุณ

แมดูแลธุรกิจในเครือ SV Group สวนพีทดูเรื่องตลาดหุนกับทางคุณพอ ซึ่งเราทั้งสองคนก็สามารถทํา

ไดดี” ซึ่งเอส.วีกรุป (S.V. Group) เปนผูนําดานนวัตกรรมและเกษตรชีวภาพ ซึ่งประกอบดวย บริษัท 

เอส.วี.การเกษตร จํากัด ซึ่งผลิตและคิดคนผลิตภัณฑที่ทําใหการผลิตพืชมีคุณภาพสูง และบริษัท เอส.

วี.วินเนอร จํากัด ซึ่งดูแลงานดานการตลาดและบริการลูกคาที่เกี่ยวของกับภาคการเกษตร ต้ังอยูที่

อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรีและมีสํานักงานใหญอยูที่กรุงเทพมหานคร (เอส.วี.กรุป, 2559) สวนคุณ

พันดนัย ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับตลาดหลักทรัพยกับคุณพอที่กรุงเทพมหานคร   

เน่ืองจากทางครอบครัวสถาวรมณี มีที่ดินอยูในอําเภอสวนผึ้งจํานวนมาก ทําใหนอกจากการ

เปนผูคิดคนผลิตภัณฑทางการเกษตรแลว ไดมีการปลูกพืชมันสําปะหลังและกลวยหอมทองเพื่อ

สงออกไปตางประเทศ และในป พ.ศ. 2555 จึงมาถึงจุดเริ่มตนของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งคุณมิตรดนัย

ไดกลาววา“ผมเริ่มหางานอดิเรกทําในยามวา ผมมองวาการทําธุรกิจที่ไมถนัดจะทําใหเกิดความเสี่ยง 

จึงเลือกทําสิ่งที่เรารูดีที่สุดคือ การปลูกผักออแกนนิค เชน เรดโอค กรีนโอค ในที่ดินของโรงงานผลิต

ปุยอยูติดกับถนนใหญและเปนเสนทางหลักในการสัญจรของอําเภอสวนผึ้ง ผลผลิตที่ไดสงไปจําหนาย

ที่กรุงเทพมหานครใหกับพวกดาราและคนที่ทําแบรนดอาหารเพื่อสุขภาพ จนมาวันหน่ึงผมขับรถมาดู

แปลงผักกอนกลับบานในวันหยุด พบวามีนักทองเที่ยวเขามาเดินเลน ถายรูปอยูในแปลงผักอยูเต็มไป

หมด จึงเขาไปถามนักทองเที่ยวที่เขามาและไดคําตอบวา ชอบเพราะมันสวยดี  จึงกลับมาคิดวา ขนาด

แคลองทําเลนๆยังไดรับการตอบรับจากนักทองเที่ยวดีขนาดน้ี แลวถาเราจะทําอะไรจริงจังข้ึนมาละ”

เน่ืองจากพื้นที่ในอําเภอสวนผึ้งที่มีอยู มีศักยภาพสามารถทําเปนแหลงทองเที่ยวได คุณมิตรดนัยจึงเริม่

ปรึกษากับคุณพันดนัยเพื่อทําโครงการสถานที่ทองเที่ยวข้ึน 

ในป พ.ศ. 2556 ทั้งสองคนเริ่มปรึกษากันถึงธุรกิจที่อยากทําและวางเปาหมายหลัก ซึ่งคุณ

มิตรดนัยไดกลาววา “หลังจากเรียนจบเราตองกลับมาทําหนาที่บริหารธุรกิจของครอบครัว เมื่อทําได

ไประยะหน่ึงเราจึงปรึกษากันวา จริงๆแลวสิ่งที่เราอยากทําคืออะไร ผมไดคําตอบวา ตองเปนสิ่งที่ทํา

แลวรูสึกสนุกและมีความสุขที่ไดทํา ทําแลวรูสึกดีมีพลังในการใชชีวิตตอ หรืออยางนอยที่สุดก็คือผม

กับนองชายรูสึกดีกับสิ่งๆน้ัน แตตองเปนสิ่งที่เราถนัดและคุนเคย ผมเองอยูกับภาคการเกษตรมา 7 ป 

ทําใหเห็นการทําเกษตรกรรมในมุมมองที่หลากหลาย ผมมองวาสิ่งสําคัญคือ จะปลูกอะไรก็ตาม ตองดู

วามีแหลงรับซื้อและจะโดนกดราคาหรือไม” สวนคุณพันดนัยไดกลาวไววา “ผมกับพี่เริ่มคุยกันถึงสิ่งที่
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อยากทํา ซึ่งมีหลายอยางมาก แตเปาหมายหลัก คือ อยากใหเปนสถานที่ทําใหคนที่มาเที่ยวรูสึกสดช่ืน 

กลับออกไปพรอมรอยย้ิมและความสุข สุดทายจึงลงเอยที่การนําองคความรูดานการเกษตรที่เรามีจาก

ธุรกิจที่ทําอยูมาใชในการทําโครงการน้ี โดยเนนการพัฒนาการเพาะปลูกเปนหลัก เพราะถาปลูกไมได

ดี ก็ไมควรทําสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งเราไดทดลองปลูกพืชหลายอยาง รวมถึงการสรางกรีน

เฮาสเพื่อใชทดลองปลูกเมลอนสายพันธุฮอกไกโด” 

 ในป พ.ศ. 2557 เปนข้ันตอนของการวางรูปแบบและดําเนินโครงการ โดยคุณมิตรดนัยได

กลาววา “เราวางรูปแบบของฟารมไววา เปนสถานที่ทองเที่ยวที่ปลูกพืชสายพันธุจากตางประเทศที่

ปลูกยากในไทย โดยเลือกเมลอนเปนสินคาหลักของทางฟารมและมะเขือเทศเปนตัวรอง ถาเรา

สามารถปลูกพืชที่ปลูกยากไดแลว ตอไปเราจะปลูกอะไรก็ได นอกจากเมลอนและมะเขือเทศ เรายังทาํ

วิจัยเพื่อพัฒนาการปลูกพืชอื่นๆที่ปลูกไดยากอีกมากกวา 50 สายพันธุ โดยเนนวาตองเปนพืชออแกน

นิคปลอดสารพิษ” สวนคุณพันดนัย ไดกลาวถึงการวางรูปแบบและดําเนินโครงการ ไววา “โครงการน้ี

แตกตางจากที่อื่น เพราะเปนโครงการที่เกิดจากเปนความปรารถนาที่จะทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงดวยหัวใจและ

ความรัก โดยไมไดเอาเรื่องเงินเปนที่ต้ังเปนหลัก เน่ืองจากผมชอบสไตลญี่ปุน จึงวางรูปแบบฟารมใหมี

กลิ่นไอความเปนญี่ปุน เพราะคนญี่ปุนมองการเพาะปลูกเหมือนศิลปะ มีการวางมูลคาและทําสินคาให

มีเอกลักษณ ทําใหคนที่เขามาเที่ยวสัมผัสไดถึงกลิ่นไอของความเปนญี่ปุน กวาจะเปนโคโรฟลด เรา

ระดมความคิดจากหลากหลายที่ ทั้งจากเพื่อนและผูเชียวชาญสาขาตางๆมาชวยกันออกแบบ ทั้ง

รูปแบบภายนอกของตัวอาคารและแปลงเพาะปลูก กระถางตนไมที่ทํามาจากวัสดุรีไซเคิล อาหารที่

คิดคนโดยเชฟแชมปเปยนของประเทศไทย การวางแผนประชาสัมพันธ  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพใน

การบริหารธุรกิจ เชน อาหารที่มีการคัดสรรจาก 100 เมนู เหลือเพียง 50 เมนู”  

 คุณมิตรดนัย ไดกลาวถึงที่มาของช่ือ โคโรฟลด  ไววา “ เปนคําพองเสียงมาจากคํา

วา คลอโรฟลล (Chlorophyll) ซึ่งเปนสารที่อยูในพืชใชในการสังเคราะหแสง สวนโคโรฟลดใน

ความหมายของเรา คือ สารที่ใหความรูสึกสดช่ืน ชวยเติมพลังในชีวิต หรืออีกความหมายหน่ึงสามารถ

แยกความหมายออกเปน 2 คํา คือ โคโร (Coro) เปนคําในภาษาญี่ปุน หมายถึง เวลา และ

ฟลด (Field) หมายถึง สนามกวาง ๆ ซึ่งสื่อถึงการมีอิสรภาพและทําใหจังหวะชีวิตเดินชาลง ดังน้ัน โค

โรฟลด จึงหมายถึง สถานทีท่ี่ทําใหจังหวะชีวิตของคุณเดินชาลงทําใหคุณไดสัมผัสถึงอิสรภาพในความ

เปนตัวเอง ดวยวิถีแบบ โคโรไลฟ (Coro Life) ซึ่งเปนการพักผอนเพื่อเติมพลังใหกับชีวิตและเต็มไป

ดวยความสุข” 

 โคโรฟลดเปดใหบริการครั้งแรกเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2558 จดทะเบียนในรูปแบบบริษัท

ภายใตช่ือบริษัท โคโรบราเธอร จํากัด ต้ังอยูที่ 117 ถนนราชบุรี - ผาปกตําบลปาหวาย อําเภอสวนผึ้ง 

จังหวัดราชบุรี และมีสํานักงานอยูที่กรุงเทพมหานคร ฟารมเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรที่มีความ
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หลากหลาย โดยยึดคติที่วา “เราไมไดแคปลูก แตเราสรางแรงบันดาลใจ” (We plant inspiration) 

บนพื้นที่กวา 104 ไร แบงเปน 5 โซนกิจกรรม เพื่อใหผูที่มาทองเที่ยวไดสัมผัสกับประสบการณดาน

การเกษตรในรูปโคโรฟลดต้ังใจมอบให และไมเก็บคาเขาชมสถานที 

 จากการศึกษาขอมูลทําใหผูวิจัยทราบวา โคโรฟลดเกิดจากที่ผูประกอบการตองการทําในสิง่ที่

ทําใหตนเองอยากทําและทําใหคนอื่นมีความสุขได โดยไมเอาเรื่องคาใชจายมาเปนปจจัยหลักในการ

ตัดสินใจ ประกอบกับมีโรงงานผลิตปุยอินทรียซึ่งต้ังอยูในอําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี และมีพื้นทีซ่ึง่มี

ศักยภาพสําหรับการทําแหลงทองเที่ยวได เน่ืองจากต้ังอยูในเสนทางหลักที่ใชสัญจร ดวยเหตุน้ีจึงทํา

ใหโคโรฟลดออกมาในรูปแบบของสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตร ที่เกิดจากนําองคความรูและความถนัด

ที่มีอยูเดิมดานการเกษตรมาพัฒนาเพื่อตอยอดธุรกิจ โดยที่โคโรฟลดจะมุงเนนการปลูกพืชสายพันธุ

ตางประเทศที่ปลูกยากในไทยหลากหลายสายพันธุ มีเมลอนสายพันธุฮอกไกโดเปนสินคาหลักและ

มะเขือเทศสายพันธุฮอนแลนดเปนสินคารอง ซึ่งเปาหมายในการทําสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรของ

ผูประกอบการ คือ ตองการสงตอแรงบันดาลใจในการทําการเกษตรใหกับคนรุนใหม โดยใชองค

ความรูทางการเกษตรที่มีนํามาปฏิวัติเกษตรกรรมรูปแบบเกาสูการทําเกษตรรูปแบบใหมที่เปนไลฟ

สไตล ฟารมมิ่ง (Lifestyle Farming) ทําใหการเกษตรเปนเรื่องสนุกและไมนาเบื่ออีกตอไป ผานการ

รวมกิจกรรมตางๆในแตละโซน ซึ่งผูที่มาทองเที่ยวจะไดรับทั้งความรูในเรื่องการเกษตรผานเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยและไดใชความคิดสรางสรรคจากการรวมกิจกรรม โคโรฟลดจึงเปนสถานที่ทองเที่ยวและ

พักผอนที่ทําใหเวลาของผูที่เขามาหมุนชาลง แตกลับทําใหความสุขมีเพิ่มมากข้ึน 

 

2. รูปแบบในการดําเนินธุรกิจ 

 

 
ภาพที่ 2 แสดงถึงปายดานหนาของตรงทางเขาฟารม 
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 ผูวิจัยไดศึกษารูปแบบในการดําเนินธุรกิจ ผลการศึกษาทําใหพบวามีปจจัย 7 ประการ       

ที่สงผลตอรูปแบบธุรกิจของโคโรฟลด 

2.1 โคโรฟลดเกิดจากวิสัยทัศนและความตองการของผูประกอบการที่อยากสราง

ความสุขใหกับตนเองและคนอื่น โดยไมเอาเรื่องเงินเปนปจจัยหลักในการตัดสินใจ 

 

“โครงการที่เกิดจากเปนความปรารถนาที่จะทําสิ่งใดสิ่งหน่ึง ดวยหัวใจ ดวยความรักที่ 

โดยไมไดเอาเรื่องเงินเปนที่ต้ังเปนหลัก” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

2.2  มีองคความรูและตนทุนทางธุรกิจที่มีอยูเดิมของครอบครัวในนามเอส.วี.กรุป ซึง่เปน

ธุรกิจที่คิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรดวยวิธีอินทรียชีวภาพที่ปลอด

สารเคมี เชน ปุยอินทรีย อาหารเสริมพืชและฮอรโมน เปนตน มีความรูความเช่ียวชาญดานการเกษตร

มากกวา 10 ป สามารถนําวัตถุดิบอุปกรณและบุคลากรมาใชและชวยฟารมเพื่อตอยอดใหกับธุรกิจ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรได 

 

“สาเหตุที่สถานที่ทองเที่ยวเชิงการเกษตรประสบความสําเร็จ มาจากองคประกอบจาก

ความถนัดที่มีอยูเดิมในธุรกิจของครอบครัว ผมอยูกับภาคการเกษตรมา 7 ป ทําใหเห็นเกษตรกรรมใน

มุมมองที่หลากหลาย” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

2.3 มีทรัพยากรเปนที่ดินอยูติดถนนใหญบนพื้นที่ของโรงงานผลิตของเอส.วี.กรุป ใน

อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี กวา 104 ไร ซึ่งเปนพื้นที่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาใหเปนแหลง

ทองเที่ยวเชิงเกษตรได 

 

“ที่ดินตรงน้ีมีศักยภาพในการทําเปนสถานที่ทองเที่ยวได เราจึงเริ่มวางแผนโครงการ
ข้ึนมา” (มิตรดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

2.4 ใชมาสคอตเปนสัญลักษณของฟารม เพื่อเปนสื่อกลางในการสื่อสารกับนักทองเที่ยว
สะทอนความเปนโคโรฟลด ผานบุคลิก ลักษณะทาทางที่มีหลากหลายอิริยาบถ ทําใหนักทองเที่ยว
เขาถึงและรับรูความเปนโคโรฟลดมากข้ึน  
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“สิ่งหน่ึงที่ฟารมใชเปนสื่อกลางเพื่อเขาถึงนักทองเที่ยวอีกอยางหน่ึงคือ นองโคโรคุง ซึ่งมี
นิสัยราเริง เปนกันเอง มีความสุขอยูตลอดเวลา และยังชอบทํากิจกรรม นองโคโรคุงมีหลายอิริยาบถ
เปรียบเสมือนเจาบานที่คอยตอนรับนักทองเที่ยวอยูตามโซนตางๆในฟารม” (พันดนัย สถาวรมณี 
2559) 

 

2.5 ใชคําวา “โคโร”มาใชเปนคํานําหนาเพื่อใชเรียกทุกกิจกรรมที่เกิดข้ึนในฟารม ทําใหมี
เอกลักษณและงายตอการจดจํามากข้ึน 

 

“เราใชคําวา “โคโร” เปนคํานําหนาเพื่อเรียกสิ่งตางๆในเกี่ยวกับฟารม เพื่อใหฟารมมี

เอกลักษณและจดจํางายไดงาย เชน ใชนําหนาช่ือโซนกิจกรรม คือ โคโรมี โคโรการเดนท โคโรมารเกต 

โคโรเฮาส โคโรคารเฟ ใชต้ังช่ือบริษัท โคโรบราเธอร ใชแทนวิถีชีวิตในแบบโคโรฟลด คือ โคโรไลฟ ใช

เปนช่ือกิจกรรมเพื่อสังคม คือ โคโรแคร การทําอาหารแบบโคโรฟลด คือ โคโรคุกกิ๊ง ใชแทนการ

ทองเที่ยวในโคโคฟลด คือ โคโรทราแวล เปนตน การนําคําวา “โคโร” มาใชทําใหคนเขาใจและจํา

ความเปนโคโรฟลดไดมากข้ึน” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

2.6 ฟารมตองการใหนักทองเที่ยวมีความสุขจากการรวมกิจกรรมฟารม มากกวาการมา

เที่ยวชมแลวกลับออกไป อยากใหนักทองเที่ยวถายภาพ ขณะรวมทํากิจกรรม 

 

“ในแตละกิจกรรม เรามีทั้งชุดและอุปกรณเพื่อใหนักทองเที่ยวไดสัมผัสประสบการณ

ผานการลงมือปฏิบัติจริง รวมถึงมีภาพถายขณะทํากิจกรรม ไมใชแคเขามาเที่ยวแลวถายรูปเฉยๆ จึง

ทําใหโคโรฟลดแตกตางจากสถานที่ทองเที่ยวอื่นๆ ” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

2.7 เปนธุรกิจที่ยากในการลอกเลียนแบบ เพราะมีการทําโครงการวิจัยและทดลอง

เพาะปลูกมานานกวา 3 ป ทําใหมีความเช่ียวชาญและยากตอการเลียนแบบ 

 

“เรามีจุดแข็งที่วา ถึงคนอื่นพยายามจะเลียนแบบก็ไมสามารถทําได โคโรฟลดสําเร็จได

เพราะมีสินคาภายในที่แข็งที่มีจุดแข็ง เรามีการทดลองมา 3 ป คือ เราปลูกได ปลูกไดมีคุณภาพดี 
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ปลูกไดตอเน่ือง จนกระทั่งมีความมั่นใจจึงมาทําธุรกิจน้ี เราเช่ือวาไมมีฟารมไหนที่ปลูกออกมาไดมี

คุณภาพแบบน้ีในอาเซียน” (มิตรดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

ภาพที่ 3 แสดงถึงทัศนียภาพบรรยากาศโดยรอบของฟารม 

 3. กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

  3.1 การวิเคราะหสถานการณ จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

-มี ความ เ ช่ียวชาญด านการ เกษตร

มากกวา 10 ป 

-ฟารม ต้ังอยู ในแหล งทองเที่ ยวของ

อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

-เปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรสไตล

ญี่ปุนแหงแรกของประเทศไทย 

-ปลูกพืชสายพันธุตางประเทศที่ปลูกยาก

ใ ไ  

 

 

จุดออน (Weakness)  

-ดินในอําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรีไม

เหมาะกับการทําการเกษตร 

-ตนทุนในการผลิตสูง 

-เสี่ยงตอการติดโรคพืชไดงาย 

-ชวงเวลาในการทองเที่ยว 

-พื้ น ที่ ไ ม เ พี ย ง พ อ กั บ ป ริ ม า ณ

นักทองเที่ยวที่เพิ่มมากข้ึน 
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ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   3.1.1 ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) 

   จุดแข็ง (Strengths) ผูประกอบการดําเนินธุรกิจ ในนามเอส.วี.กรุป ซึ่ง

เปนผูนําดานนวัตกรรมและเกษตรชีวภาพ คิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร

อยูที่จังหวัดราชบุรีมานานเกือบ 10 ป ทําใหมีความรูความเช่ียวชาญดานการเกษตร อีกทั้งมีบุคลากร

และนักวิจัยที่มีทักษะและเช่ียวชาญในพัฒนาการดานการเกษตร ทําใหผูประกอบการสามารถนําองค

ความรูและบุคคลากรดานการเกษตรที่มี มาตอยอดเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรได  

 

   “ความไดเปรียบของฟารมคือ เราทําโรงงานผลิตปุยอยูที่สวนผึ้งและอยูใน

ภาคเกษตรมากวา10 ปเลยมองวาธุรกิจทองเที่ยวเชิงการเกษตรนาสนใจ” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

   โคโรฟลดต้ังอยูในอําเภอสวนผึ้ง เปนอําเภอที่มีช่ือเสียงดานการทองเที่ยว

ของประเทศไทยและมีนักทองเที่ยวเดินทางเขามาทองเที่ยวตลอดทั้งป อีกทั้งฟารมต้ังอยูบนถนน

ราชบุรี-ผาปกซึ่งเปนเสนทางหลักที่ใชสัญจรในอําเภอสวนผึ้งสงผลดีตอฟารมในแงของการทองเที่ยว 

อีกทั้งโคโรฟลดยังอยูติดกับโรงงงานผลิตปุยชีวภาพซึ่งเปนธุรกิจของครอบครัว ทําใหเอื้อประโยชนตอ

ฟารมในการดําเนินธุรกิจ ทั้งในเรื่องของการขนสง การเพาะพันธุพืช การดูแลรักษา และการ

บริหารงาน  

โอกาส (Opportunities) 

-อําเภอสวนผึ้ง เปนแหลงทองเที่ยวที่มี

ช่ือเสียงของจังหวัดราชบุรี 

-ต้ังอยูไมไกลจากกรุงเทพมหานคร 

-เปนสถานที่ทองเที่ยวที่คนอยากเขามา

ทํางานมากที่สุดในอําเภอสวนผึ้ง 

-ไมประสบปญหาเรื่องราคาวัตถุดิบที่

ข้ึนลงตามกลไกของตลาด 

อุปสรรค (Threats) 

-มีสถานที่ทอง เที่ ยวประเภทอื่นๆที่

ทดแทนกันได 

-สภาพอากาศที่ ไม เหมาะแกการทํา

การเกษตร 

-ก า ร เ ข า ม า ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง

ผูประกอบการรายใหม 

-การตัดสินใจของนักทองเที่ยว 
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   “ที่ดินตรงน้ีมีศักยภาพในการทําเปนสถานที่ทองเที่ยว เน่ืองจากอยูติดกับ

เสนทางหลักที่ใชสัญจรในอําเภอสวนผึ้ง” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

   โคโรฟลดเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรในรูปแบบของฟารมแนวญี่ปุน

แหงแรกของประเทศไทยและทันสมัยที่สุดในอาเซียน เนนปลูกพืชสายพันธุตางประเทศที่ปลูกยากใน

ประเทศไทย มีเมลอนสายพันธุฮอกไกโดและมะเขือเทศสายพันธุฮอนแลนดเปนสินคาหลักของฟารม 

โดยนําเขาเทคโนโลยีจากประเทศอิสลาเอลมาใชในการเพาะปลูกและควบคุมปจจัยตางๆทีม่ผีลตอการ

เจริญเติบโตของพืช เปนพืชออแกนนิคไมใชสารเคมี มีการนํานํ้าใตดินภายในฟารมที่ผานการ

ตรวจสอบจากกรมวิชาการเกษตรแลววามีแรธาตุที่สูงมาใชรดตนไม จึงทําใหไดผลผลิตของโคโรฟลดมี

คุณภาพทีไดมาตรฐานและปลอดจากสารเคมี โดยเมลอนที่ฟารมจะความหวานอยูที่ระดับ 18.5 บริค

(brix) ซึ่งเปนคาที่สูงกวาเมลอนที่อื่น สินคาของโคโรฟลดจึงมีทั้งคุณภาพและความปลอดภัย 

นอกจากน้ีผลผลิตไดยังถูกนําไปประกอบเปนอาหารเพื่อจําหนายภายในฟารม มีทั้งเครื่องด่ืมและ

อาหารคาวหวานเปนเมนูเฉพาะพิเศษไดรับการคิดคนโดยเชฟแชมปเปยนของประเทศไทย นอกจาน้ี

ยังมีการนําผลผลิตมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑตาง เชน นํ้าสลัด แยมและซอส ซึ่งนักทองเที่ยวสามารถ

ซื้อกลับเปนของฝากไดอีกดวย 

 

   “เรามีการทดลองมา 3 ป คือ เราปลูกได ปลูกไดมีคุณภาพดี ปลูกได

ตอเน่ือง จนกระทั่งมีความมั่นใจจึงมาทําธุรกิจน้ี เราเช่ือวาไมมีฟารมไหนที่ปลูกออกมาไดมีคุณภาพ

แบบน้ีในอาเซียน จนมั่นใจถึงออกเปนในปจจุบัน” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

 
ภาพที่ 4 แสดงตัวอยางอาหารที่เปนเมนูพิเศษของฟารม 
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   โคโรฟลดไมมีการเก็บคาเขาชมฟารม นักทองเที่ยวสามารถเที่ยวชมในพื้นที่

ที่ฟารมจัดไวให กิจกรรมในฟารมจะแบงเปน 5 โซน โดยนักทองเที่ยวสามารถเลือกรวมกิจกรรมที่

ตนเองสนใจและชําระเงินเมื่อเขารวมกิจกรรมและซื้อสินคาหรืออาหารของฟารมเทาน้ัน ทุกโซน

กิจกรรมจะมีเจาหนาที่ของฟารมที่ไดรับการอบรมมาอยางดีคอยแนะนําในทุกข้ันตอน นอกจากน้ี    

โคโรฟลดยังมีชองทางการสื่อสารเปนของตนเองในการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารตางๆของฟารม 

ขอคิดและกิจกรรมตางๆใหกับผูที่สนใจ ผานทางเว็บไซต เฟซบุค อินสตาแกรม และไลนแอด 

         
 

 
ภาพที่ 5-7 แสดงขอมูลที่ฟารมใชสงถึงสมาชิกผานสื่อออนไลนของฟารม 

 

   จุดออน (Weakness)  พื้นที่ในอําเภอสวนผึ้งเปนดินทรายภูเขาไมเหมาะ

แกการปลูกพืชเศรษฐกิจ ทําใหผูประกอบตองนําเขาเทคโนโลยีจากประเทศอิสลาเอลมาใชในและตอง

มีผูเช่ียวชาญดูแลในทุกข้ันตอนของการเพาะปลูก ถึงแมฟารมจะปลูกพืชในโรงเรือนที่ปลอดเช้ือโรค
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และมีความเขมงวดในทุกข้ันตอนของการปลูก แตก็ไมสามารถควบคุมโรคและแมลงที่ติดมากับ

นักทองเที่ยวที่เขามาในโรงเรือนได ทําใหฟารมมีตนทุนการผลิตที่สูงกวาการทําเกษตรทั่วไป 

 

   “ที่ต้ังของฟารม เปนพื้นที่ดินทรายบนภูเขาไมเหมาะแกการเพาะปลูกพืช

เศรษฐกิจเหมือนที่เห็นในปจจุบัน จึงเปนโจทยใหทางทีมวิจัยของเราเริ่มทําการวิเคราะหหาแนวทางที่

จะทําการปลูกพืชบนพื้นที่น้ีได โดยนําเทคโนโลยีการปลูกพืชในโรงเรือนจากอิสลาเอลเขามาทดลองใช

ในพื้นที่ เราเริ่มทดลองจากพื้นที่ดานบนซึ่งเปนโรงงานผลิตปุยอินทรีย ซึ่งตองควบคุมดูแลอยางดีใน

ทุกข้ันตอน เพื่อใหปลอดภัยจากโรคตางๆที่จะเกิดข้ึนกับพืช” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

   ชวงระยะเวลาในการปลูกเมลอนของฟารม เปนอุปสรรคในการทองเที่ยว 

เน่ืองจากฟารมมีชวงเวลาในการปลูกเมลอนทีละรอบ โดยเมลอนแตละรอบมีอายุเฉลี่ยอยูที่ 3 เดือน 

ทําใหนักทองเที่ยวที่เขามาที่ฟารมในแตละเดือน เห็นการเจริญเติบโตของตนเมลอนที่แตกตางกนั หาก

มาชมเมลอนในชวงเดือนแรกและเดือนที่สองจะไมไดเห็นผลเมลอนที่โตเต็มที่ หากนักทองเที่ยว

ตองการสัมผัสกับประสบการณการเก็บผลเมลอนดวยตนเอง จะตองมาที่ฟารมในชวงอาทิตยสุดทาย

ของเดือนที่สาม ซึ่งมีกิจกรรมฮาเวสเดย(Harvest Day)เปนชวงที่เก็บเกี่ยวผลเมลอน หลังจากเก็บ

ผลผลิตทั้งหมด ฟารมจะทําการปดโซนโคโรเฮาสเปนเวลา 2 เดือน เพื่อเตรียมพื้นที่สําหรับการปลูก

รอบใหม ทําให  นักเที่ยวที่มาฟารมพลาดโอกาสรวมกิจกรรมในโคโรเฮาส และฟารมเองก็เสียโอกาส

ในการรับนักทองเที่ยวในโซนน้ีไปเชนกัน 

 

 
ภาพที่ 8 แสดงขอมลูทีฟ่ารมแจงแกผูมาเที่ยวถึงการปดโซนโคโรเฮาส 

   “เรามีแปลงเมลอนขางหนาเปนแปลงปลูกแสดงหลัก และมีชวงเวลาในการ

ปลูกเมลอนเปนรอบ หลังจากการเก็บเกี่ยวเราจะทําการปดแปลงเมลอนเปนเวลาสองเดือนน้ี เพื่อ

เตรียมความพรอมในการปลูกรอบตอไป  เพราะเมลอนเปนพืชที่ดูแลยาก ติดเช้ือและลุกลามงาย เรา

จึงตองมีการบริหารหลังบานอยางชัดเจน” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 
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   ถึงแมฟารมจะเปดมาไดไม ถึง  1 ป  แตกลับได รับความสนใจจาก

นักทองเที่ยวจํานวนมาก ทําใหฟารมไมสามารถรองรับปริมาณนักทองเที่ยวที่เพิ่มมากข้ึน ฟารมจึงควร

ขยายพื้นที่กิจกรรมใหกวางข้ึนและควรแยกบริเวณโซนโคโรคาเฟและโซนโคโรมาเกตออกจากกัน เพื่อ

ความชัดเจนและลดความวุนวายของนักทองเที่ยว นอกจากน้ียังควรปรับปรุงภูมิทัศนของฟารมโดย

การปลูกตนไมใหญเพิ่ม เพื่อความสวยงามและความรมรื่นของฟารมมากข้ึน 

 

   “เราต้ังเปาหมายไววาแตละวันจะมีนักทองเที่ยวเขามาวันละ 300-500 คน

ตอวัน ซึ่งอยูในศักยภาพที่สามารถรองรับได แตชวงเทศกาลปใหมมีคนมาเที่ยวมากถึง 3000 คน ซึ่ง

เปนจํานวนที่เกินความสามารถ ทําใหไมสามารถดูแลลูกคาอยางทั่วถึงได การแกไขปญหาเบื้องตนคือ 

ทางผูบริหารจะเดินขอโทษและอธิบายทําความเขาใจกับลูกคาที่เขามา” (มิตรดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

   3.1.2 ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) 

   โอกาส (Opportunities) อําเภอสวนผึ้งมีภูมิประเทศที่มีเขาสลับซับซอน

และมีปาไมอุดมสมบูรณ มีทิวทัศนที่สวยงาม ทําใหนักเที่ยวนิยมมาทองเที่ยวและพักผอนในชวง

วันหยุด อีกทั้งปจจุบันการคมนาคมมีการพัฒนา ทําใหการเดินทางมีความสะดวกสบายมากข้ึน อีกทั้ง

อําเภอสวนผึ้งอยูหางจากกรุงเทพเพียง 160 กิโลเมตรใชเวลาเดินทางประมาณ 2 ช่ัวโมงเทาน้ัน   

   โคโรฟลดเปนสถานที่ทองเที่ยวที่คนอยากมารวมงานมากที่สุดในอําเภอสวน

ผึ้ง ทําใหฟารมมีโอกาสไดคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพเขามารวมงาน นอกจากน้ีผลผลิตที่ไดจาก

ฟารมจะถูกนํามาจําหนาย แปรรูป และทําเปนอาหาร เพื่อจําหนายในฟารมเพียงเทาน้ัน ทําใหฟารม

ไมประสบปญหาเรื่องราคาวัตถุดิบที่มีการข้ึนลงตามกลไกของตลาด 

 

   “โคโรฟลดเปนสถานที่ทองเที่ยวที่คนอยากมารวมงานมากที่สุดในอําเภอ

สวนผึ้ง” (มิตรดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

   ปจจุบันคนเริ่มหันกลับมาสนใจการทําการเกษตรมาข้ึน ทําใหสถานที่

ทองเที่ยวเชิงการเกษตรไดรับความนิยมจากนักทองเที่ยวอยางมาก ภาครัฐและภาคเอกชนเองก็

รวมมือกันสนับสนุนการทองเที่ยวในอําเภอสวนผึ้ง โดยการจัดกิจกรรมรวมกับผูประกอบการ
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ทองเที่ยวในอําเภอ เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว  นอกจากน้ีการพัฒนาทางเทคโนโลยีดานการสื่อสารก็มี

สวนชวยในการประชาสัมพันธธุรกิจใหเปนที่รูจักผานชองทางการสื่อสารที่มีหลายชองทาง 

   อุปสรรค (Threats) เน่ืองจากอําเภอสวนผึ้ง เปนสถานที่ทองเที่ยวยอด

นิยมของคนไทย ทั้งแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ แหลงทองเที่ยวเพื่อความนันทนาการ แหลง

ทองเที่ยวเชิงเกษตร แหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตร และที่พัก ปจจุบันทําใหนักลงทุนนิยมไปลงทุน

สรางสถานที่ทองเที่ยวและที่พักมากข้ึน ทําใหนักทองเที่ยวมีตัวเลือกในการตัดสินใจมากข้ึน ซึ่งอาจทํา

ใหนักทองเที่ยวลดลง เน่ืองจากมีสถานที่ทองเที่ยวอื่นทดแทน 

   ดวยสภาพอากาศของอําเภอสวนผึ้งที่ตอนกลางคืนมีอากาศเย็น กลางวันมี

อากาศรอน ทําใหไมเหมาะแกการปลูกพืช ทําใหทางฟารมตองมีการนําเทคโนโลยีจากตางประเทศมา

ใชเพื่อควบคุมอุณหภูมิ นํ้า อาหาร จึงทําใหตนทุนในการผลิตสูงกวาการปลูกพืชเมืองรอน 

 

   “สวนผึ้งอากาศรอน แหงแลง เน่ืองจากพื้นที่เปนหุบเขา คลายกับโองมังกร

ที่เก็บอุณหภูมิ ตอนอากาศเย็นนํ้าจะเย็น ตอนอากาศรอนจะคลายเตาอบ สวนผึ้งไมไดมีนํ้าเยอะ ปน้ี

หนารอนอากาศแลงย่ิงกวาปที่แลว” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

   การเขามาดําเนินธุรกิจของผูประกอบการรายใหมมีเพิ่มมากข้ึน ทั้ง

เกษตรกรที่ปลูกเมลอนอยูแลวและผูประกอบการรายใหมที่มองเห็นโอกาสทางธุรกิจในการทองเที่ยว

เชิงเกษตร โดยผูประกอบรายใหมจะมีขอไดเปรียบในการนําสิ่งที่โคโรฟลดมีไปลอกเลยีนแบบและปรบั

ใชกับธุรกิจทองเที่ยวของตน ดังน้ันโคโรฟลดจึงควรศึกษาทั้งคูแขงรายเดิมและคูแขงรายใหมที่เพิ่มข้ึน 

อยูตลอด เพื่อนําไปใชในการปรับตัวและพัฒนาธุรกิจของตนเองอยูเสมอใหทันคูแขงที่มีแนวโนม

เพิ่มข้ึนเรื่อยๆ  

   ปจจุบันนักทองเที่ยวเริ่มสนใจสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรมากข้ึน ใน

ขณะเดียวกันจํานวนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรก็มีปริมาณเพิ่มมากข้ึนเรื่อยๆเพื่อตอบสนองความ

ตองการของนักทองเที่ยวเชนเดียวกัน นอกจากน้ียังมีสถานที่ทองเที่ยวประเภทอื่นๆที่ทดแทนกันได 

ทําใหนักทองเที่ยวมีทางเลือกในการทองเที่ยวมากข้ึนเชนกัน ผูประกอบการจึงควรพัฒนาธุรกิจตนเอง

อยูเสมอไมยํ่าอยูกับที่ 
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  3.2 สวนผสมทางการตลาด (Market Mix) 

  การศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยไดนําแนวคิดการวิเคราะหสวนประสมทางการตลาด (7P’s) 

ของ Phillip Kotler มาใชในการอธิบายกลยุทธทางการตลาดที่ใชในการดําเนินธุรกิจของโคโรฟลด 

สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี โดยมีผลการศึกษา ดังน้ี 

 

   3.2.1 สินคาและบริการ (Product) 

 
ภาพที่ 9 แสดงถึงบรรยากาศดานหนาของฟารม 

 
ภาพที่ 10-11 แสดงผลเมลอน 2 สายทางพันธุของฟารมทางซายโทมิเมลอนและทางขวาโยชิเมลอน 

 

    โคโรฟลดเปนฟารมออแกนนิคที่เนนปลูกพืชสายพันธตางประเทศที่ปลูก

ยาก ตกแตงฟารมในรูปแบบสไตลญี่ปุนซึ่งแหงแรกของไทย โดยมีเมลอนสายพันธุฮอกไกโด 2 ชนิด 

คือ โทมิเมลอน (Tomi Melon) และโยชิเมลอน (Yoshi Melon) เปนสินคาหลักของฟารม มีโรงเรือน

สาธิตการปลูกเมลอน เพื่อใหความรูแกนักทองเที่ยวที่สนใจ และมีแปลงปลูกมะเขือเทศสายพันธุฮอน

แลนด พืชผักผลไมออแกนนิคและดอกไมอีกหลายชนิด โดยฟารมเนนใหนักทองเที่ยวรวมกิจกรรม

ผานการลงมือปฏิบัติจริง โดยภายในฟารมจะแบงเปน 5 โซนกิจกรรม ดังน้ี  
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   3.2.1.1 โคโร คาเฟ (Coro Cafe) เปนโซนรานอาหาร โดยนําวัตถุดิบสด

ใหมจากภายในฟารมมาคิดคนเปนเมนูเฉพาะของโคโรฟลด มีทั้งของคาว เชน สลัดเมลอนเซซามี่ เม

ลอน คัตสึโอะ มันมวงญี่ปุนทอด เสิรฟมา ขาวหมูชาชูกระเทียม เบอรเกอรโฮมเมดหมูชาชู เปนตน 

เมนูเครื่องด่ืม เชน สมูทต้ีโทมิเมลอนครีมชีส สมูทต้ีกลวยหอมทองเสาวรส เปนตน และเมนูของหวาน 

เชนโรตี ไอรแลนด ซอฟเสิรฟรสนมฮอกไกโด ซอฟเสิรฟรสโยเกิรตเมลอน โคโรสโคน 

เปนตน ซึ่งทุกเมนูบงบอกถึงความเปนโคโรฟลดไดเปนอยางดี 

 

   “อาหารทั้งหมดใชวัตถุดิบจากฟารมเปนองคประกอบ ไดรับการคิดคนโดย

เชฟแชมปเปยนของประเทศไทย มีการคัดสรรจาก 100 เมนู เหลือเพียง 50 เมนู โดย เพื่อการควบคุม

การจัดการภายในอยางมีประสิทธิภาพ เพราะอาหารแตละอยางมีรายละเอียดที่แตกตางกัน” (พัน

ดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

 
ภาพที่ 12 แสดงเมนูอาหารทีจ่ําหนายในฟารม 

    3.2.1.2 โคโร มารเกต (Coro Market) เปนโซนที่จําหนาย

ผลิตภัณฑและผลผลิตทางการเกษตรจากฟารม มีทั้งพืชผักและผลไมสดจากในฟารม เชน เมลอนสาย

พันธุฮอกไกโด มะเขือเทศฮอลแลนด แตงโมแอฟริกา มันเทศญี่ปุน ฟกทองญี่ปุน กลวยหอมทอง และ

ผักสดๆซึ่งเปนสินคาออแกนนิคทั้งหมด  

    นอกจากน้ียังมีสินคาแปรรูปและของที่ระลึกภายใตแบรนดโคโร

ฟลด เชน ใบชาอบแหง, ผลไมอบแหง, แยม, ซอส, หมวก, เสื้อ, กระเปา, แกวนํ้า เปนตน โดยลูกคา

สามารถเลือกซื้อกลับไปรับประทานและเปนของฝากได  
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ภาพที่ 13-16 แสดงสินคาที่จําหนายในโคโร มารเกต 

    3.2.1.3 โคโร มี (Coro Me) เปนโซนกิจกรรมที่เปดโอกาส

นักทองเที่ยวใชความคิดสรางสรรคและจินตนาการในการออกแบบและตกแตงตนไมดวยตนเองที่

เรียกวา จี.ไอ.วาย. G.I.Y (Grow it Yourself) ซึ่งฟารมมีอุปกรณและของตกแตงใหเลือกมากมาย เชน 

ตุกตา กอนหิน ทรายสี โดยมีผูเชียวชาญใหคําแนะนํา ไมประดับจะปลูกอยูในกระถางรีไซเคิล ที่ทํามา

จากกระดาษหนังสือพิมพ และกระดาษเหลือใชตาง ๆ นํามาทําเปนกระถาง จึงเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม หลังจากตกแตงตนไมเสร็จ จะใหเขียนช่ือใสปกไวที่ตนไม และลงช่ือรับอุปถัมภตนไม

หรือะดอป (Adopt) เพื่อใหสัญญาวาจะดูแลตนไมน้ีอยางดีกอนนํากลับบาน กิจกรรมน้ีจะเปนสวน

หน่ึงที่ชวยกระตุนใหนักทองเที่ยวหันกลับมาใสใจสิ่งแวดลอมมากข้ึน 

    “กระถางตนไมที่ใชในกิจกรรมน้ี ผลิตจากวัสดุเหลือใชนํามา       

รีไซเคิล” (มิตรดนัย สถาวรมณี 2559) 
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    ภาพที่ 17-20 แสดงบรรยากาศในโคโร ม ี

 

    3.2.1.4 โคโร เฮาส (Coro House) โรงเรือนออแกนนิคขนาด

ใหญที่ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยทีสุ่ดในอาเซียนในการควบคุมระบบการเพาะปลูกนําเขาจากประเทศ

อิสราเอล ใชระบบคอมพิวเตอรในการควบคุมทั้งระบบนํ้า อากาศ พัดลมภายในโรงเรือน โดยควบคุม

อุณหภูมิใหอยูระหวาง 40-42 องศา นํ้าที่ใชรดตนไมเปนนํ้าใตดินที่มีแรธาตุสงูซึ่งไหลผานใตฟารม โค

โรเฮาสเนนการเพาะปลูกดวยความเอาใจใส มีการเปดเพลงบรรเลงเบาๆใหตนไมฟง เพื่อใหพืชทีป่ลูก

ไดรับทั้งสารอาหารที่ดีและมีความสุข เปรียบเสมือนแมดูแลลูก มีผูเช่ียวชาญคอยดูแลอยางใกลชิด 

เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

     

    “เรานําเขาเทคโนโลยีการเพาะปลูกในโรงเรือนจากอิสลาเอล ซึ่ง

เปนโรงเรือนที่มีการควบคุมทั้งระบบในการปลูก” (มิตรดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

    โคโรเฮาสแบงออกเปน 2 โซน คือ เมลอนสายพันธุฮอกไกโด 

ม ี2 ชนิด คือ โทมิเมลอน (Tomi Melon) มีเปลือกสีเหลืองทอง เน้ือในเปนสีเขียว มีกลิ่นหอม รสชาติ

หวานกรอบ  และโยชิเมลอน (Yoshi Melon) มีเปลือกสีเขียว เน้ือในเปนสีสม กลิ่นหอม รสชาติหวาน

ฉํ่า เมลอนที่ฟารมมีจุดเดนที่ความหวานถึง 18 บลิกซ ซึ่งมาตรฐานปกติน้ันอยูที่ 17 บลิกซ สวน
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มะเขือเทศสายพันธุฮอลแลนด  มี 2 ชนิด คือ มะเขือเทศสีแดง (Red Holland Cherry) ลูกกลม 

เปลือกบาง มีรสชาติหวานอมเปรี้ยว กรอบนอกฉํ่าใน และ มะเขือเทศสีเหลือง (Yellow Holland 

Cherry) ลูกเรียวยาว เปลือกหนา รสชาติหวาน กรอบนอกเน้ือแนน  

 

ภาพที่ 21-22 แสดงการปลูกเมลอนสายพันธุญี่ปุนในโคโร เฮาส 

    กอนที่จะเขาไปในโคโรเฮาสน้ัน นักทองเที่ยวตองผานโซนฆาเช้ือ

และเปลี่ยนชุด รองเทา และใสหมวกคุลมผม เพื่อปองกันไมใหเช้ือโรคติดตนไมในโรงเรือน ภายในโค

โรเฮาสจะมีเจาหนาที่ใหความรูในต้ังแตการเตรียมสถานที่ การปลูก การดูแล การผสมเกสร จนกระทัง่

การเก็บเกี่ยวผลผลิต เจาหนาที่จะเปนผูผสมเกสรใหเมลอน โดยกําหนดใหเมลอน 2 ตน ออกผลไดแค 

1 1 ผลเทาน้ัน สวนมะเขือเทศใชการพัดลมเปาในการผสมเกสร นอกจากน้ีนักทองเที่ยวยังสามารถ

เก็บเกี่ยวผลผลิตไดดวยตนเองอีกดวย ทําใหโคโรเฮาสเปนแหลงเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูที่สนใจเขามา

ทํากิจกรรมและเรียนรูเทคนิคการเพาะปลูกโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการเพาะปลูก 

    3.2.1.5 โคโร การเดน (Coro Garden) เปนโซนกิจกรรมการ

ปลูกและเก็บเกี่ยวผลผลิตดวยตนเอง โดยมีผูเช่ียวชาญคอยใหคําแนะนําข้ันตอนที่ถูกตอง เปนโซนที่

นักทองเที่ยวจะไดเรียนรูถึงความลําบากในการทําเกษตร แบงเปน 2 โซนยอย น่ันคือ โกรว โซน 

(Grow Zone) และฮาเวส โซน (Harvest Zone)  

 

ภาพที่ 23 แสดงบรรยากาศในโคโร การเดน 
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     โกรว โซน (Grow Zone) กิจกรรมปลูกผักออแกนนิคดวยตนเอง 

โดยทางโคโรฟลดจะเตรียมอุปกรณไวใหและมีผูเช่ียวชาญคอยแนะนํา ซึ่งลูกคาจะไดเรียนรูวิธีต้ังแต

การเตรียมดิน การนําตนกลาลงดิน การกลบดิน และจบดวยการเขียนช่ือลงบนแผนปายปกไวขาง

ตนไมที่ปลูก เมื่อผักเจริญเติบโต ทางโคโรฟลดจะนําผักที่ไดไปแบงปนใหกับโรงเรียน สถานที่เลี้ยงเด็ก

กําพราและสถานที่ขอรับบริจาค เปนการทําประโยชนเพื่อตอบแทนสังคมอีกดวย  

 

ภาพที่ 24-25 แสดงบรรยากาศกจิกรรมในโคโร การเดน 

    ฮาเวส โซน (Harvest Zone) กิจกรรมเพื่อเรียนรูวิธีเก็บเกี่ยว

ผลผลิตที่ถูกตอง โดยมีชะลอมเล็กๆใหลูกคาคนละ 1 อัน เพื่อนําไปเก็บมะเขือเทศกลับบานได ซึ่งมี

มะเขือเทศอยู 2 สายพันธุคือ มะเขือเรดฮอลแลนดเชอรี่ (Red Holland Cherry) มีผลกลม เปลือก

บาง รสชาติเปรี้ยวอมหวาน และมะเขือแยลโลฮอลแลนดเชอรี่ (Yellow Holland Cherry) มีผลยาวรี 

เปลือกหนา เหมาะสําหรับผูไมชอบทานมะเขือเทศ ซึ่งการเก็บเกี่ยวมะเขือเทศที่ถูกตองน้ัน จะตอง

เก็บโดยมีข้ัวติดอยู เพื่อรักษาความสดใหมและยืดเวลาเก็บไดนานเปนสัปดาห ซึ่งจะในโซนน้ี

นักทองเที่ยวจะไดเรียนรูและเพลิดเพลินไปกับการเก็บมะเขือเทศที่ถูกตอง 

  3.2.2 ราคา (Price)  

  กอนการกําหนดราคาสินคาและการบริการภายในฟารม โคโรฟลดไดดําเนินการ

สํารวจราคาสินคาและบริการจากหลายแหงทั้งหางสรรพสินคาและแหลงทองเที่ยว กอนจะต้ังราคา

สินคาและบริการ เพื่อใหมีความเหมาะสมกับตนทุน โดยอยูบนความต้ังใจที่อยากใหทุกคนเขาถึงได

งายและไดรับประสบการณที่แตกตางจากสถานที่ทองเที่ยวอื่นๆ จึงทําใหราคาสินคาและบริการที่    

โคโรฟลดอยูในระดับที่ไมแตกตางจากที่อื่น ซึ่งโคโรฟลดจะไมเก็บเงินคาเขาฟารม แตจะให

นักทองเที่ยวเลือกชําระเงินในกิจกรรมที่นักทองเที่ยวมีความสนใจไดอยางอิสระ โดยฟารมจะแบง

พื้นที่ออกเปน 5 โซน คือ 
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  “กอนต้ังราคาเราศึกษาราคาทั้งจากในหางและออนไลน สินคาโคโรฟลดเปนสินคา 

พรีเมี่ยมเราจึงตองต้ังราคาที่เหมาะสมกับตนทุน ใหคนเขาถึงไดงาย ทุกวันน้ีมีหางมาติดตอเพื่อนํา

สินคาทางฟารมเขาไปขายในหาง แตทางฟารมยังไมมีความพรอมตรงน้ัน เพราะอยากใหคนที่บริโภค

สินคาของฟารมไดเขาใจรูจักตัวตนและรับประสบการณที่แทจริงจากโคโรฟลด” (พันดนัย สถาวรมณี 

2559) 

  โคโร คาเฟ (Coro Cafe) จําหนายทั้งอาหารและเครื่องด่ืมที่ใชวัตถุดิบจากฟารม

มาประกอบเปนเมนูที่หลากหลายและมีเอกลักษณฉบับโคโรฟลด โดยราคาอาหารและเครื่องด่ืมในโค

โรคาเฟจะเริ่มตนที่ 50-185 บาท 

 
ภาพที่ 26 แสดงเมนูอาหารพรอมราคาที่จําหนายในโคโร คาเฟ 

  โคโร มารเกต (Coro Market) จําหนายผลผลิตทางการเกษตรจากภายในฟารม มี

ทั้งแบบสดๆและแปรรูปแลว นอกจากน้ียังมีของที่ระลึกภายใตแบรนดโรโคฟลดหลายอยาง สินคาจาก

ในชุมชนของอําเภอสวนผึ้งมาจําหนาย โดยราคาสินคาในโคโรมารเกตจะเริ่มสินคาอยูที่ 59 บาท 

  โคโร มี (Coro Me) เปนโซนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักทองเที่ยวใชความคิด

สรางสรรคและจินตนาการในการออกแบบและตกแตงตนไมดวยตนเอง โดยทางฟารมจะมีอุปกรณ

จัดเตรียมไวให นอกจากน้ียังมีของที่ระลึกจําหนายอีกดวย โดยราคาของการรวมกิจกรรมน้ีจะข้ึนอยู

กับวัสดุอุปกรณที่นักทองเที่ยวเลือกใชจะเริ่มตนที่ 159 บาท  

  โคโร เฮาส (Coro House) เปนโซนกิจกรรมเรียนรูต้ังแตการปลูกจนไปถึงข้ึนตอน

การเก็บเกี่ยวเมลอนสายพันธฮอกไกโดและมะเขือเทศสายพันธฮอนแลนด โดยราคาของการเขารวม

กิจกรรมน้ีจะอยูที่ราคาทานละ 200 บาท 

  โคโร การเดน (Coro Garden) เปนโซนกิจกรรมเรียนรูการเพาะปลูกผักออแกน

นิคและเก็บเกี่ยวมะเขือเทศที่ถูกตอง โดยราคาของการเขารวมกิจกรรมน้ีอยูที่ราคาทานละ 180 บาท 
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  3.2.3 ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 

  เน่ืองจากโคโรฟลดอยากใหนักทองเที่ยวไดรูจักเขาใจถึงตัวตนและความเปนโคโร

ฟลด ผลผลิตทางการเกษตรทั้งหมดของฟารมจึงนํามาจําหนายในฟารมเพียงชองทางเดียวเทาน้ัน    

นอกจากน้ียังตองนําผลผลิตที่ไดมาประกอบเปนอาหารและเครื่องด่ืมจําหนายภายในฟารมอีกดวย 

ถึงแมจะมีหางสรรพสินคาจากในกรุงเทพติดตอขอนําผลผลิตจากฟารมไปจําหนายก็ตองปฏิเสธไป 

เพราะผลผลิตที่ไดในปจจุบันก็ยังไมเพียงพอตอความตองการของฟารมเอง ดวยเหตุน้ีทําใหชองทาง

การจัดจําหนายซึ่งมีแคที่ฟารมเพียงที่เดียว มีตนทุนตํ่าและสามารถควบคุมราคาเองได 

 

  “ถาเราใหลุกคาไปซื้อสินคาเราในหาง ลูกคาจะไมมีโอกาสไดสัมผัสในสิ่งที่เรา

ตองการจะสื่อเลย ถาจะเขากรุงเทพ คนที่ที่จะมาซื้อตองทราบวาเกิดอะไรข้ึนกับมะเขือเทสมากอน ถา

ทําไมไดไมเขา แบรนด ประสบการณ โคโรฟลดโชคดีที่เปดมาแลวไดรับผลตอบรับที่ดีในระดับที่รูสึก

พอใจ แตสิ่งที่เราจําทําตอไป ที่จะทําใหแบรนดประสบความสําเร็จและย่ังยืน ทุกวันน้ีเรามีความสุขใน

สิ่งที่ทํามาก และเราไมอยากสูญเสียสิ่งๆน้ีไป” (มิตรดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

3.2.4 การสงเสริมการตลาด (Promotion) 

  การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการตลาดเปนอีกชองทางหน่ึงที่ชวยประชาสัมพนัธฟารม

ใหเปนที่รูจักมากข้ึน โดยฟารมใชการประชาสัมพันธผานสื่อออนไลนในการสื่อสารขอมูลเปนชองทาง

หลัก เพื่อเปนการแนะนําและประชาสัมพันธขอมูลของฟารมใหนักทองเที่ยวไดรับทราบ  

  การสงเสริมการตลาดของโคโรฟลด มีดังน้ี  

  การโฆษณาและประชาสัมพันธ โดยเชิญชวนเว็บไซต หนังสือพิมพ และรายการ

โทรทัศนที่ เกี่ยวกับการทองเที่ยว มาเที่ยวชมและทํากิจกรรมที่ฟารม แลวชวยนํากลับไป

ประชาสัมพันธการทองเที่ยวใหกับฟารม ซึ่งขอมูลการทองเที่ยวบนสื่อตางๆที่เกี่ยวกับฟารมจะถูกสง

ตรงไปยังกลุมเปาหมายและผูที่สนใจ ทําใหมีนักทองเที่ยวเพิ่มมากข้ึน ดังน้ัน การใชสื่อจากภายนอก

เขามาชวยในการประชาสัมพันธจึงมีความสําคัญมากในการดึงกลุมเปาหมายเขามาทองเที่ยวที่ฟารม 

และทําใหคนรูจักโคโรฟลดมากข้ึน  

  การโฆษณาและประชาสัมพันธผานชองทางออนไลนที่เปนของโคโรฟลดเอง มีทั้ง 

เว็บไซต (Website) เฟซบุค (Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) ซึ่งฟารมใชเปนเครื่องมือในการ

สื่อสารเพื่อใหขอมูลและประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆภายในฟารม รวมถึงใชในการตอบคําถามและให

ขอมูลกับลูกคา ปจจุบันการใชสื่อออนไลนไดรับความนิยมเปนอยางมาก เพราะนอกจากจะราคาถูก 

แลวยังสามารสงขอมูลอยางไมจํากัดใหกับคนจํานวนมากไดทั่วโลกอีกดวย นอกจากน้ีโคโรฟลดยังมี

แผนนําไลนแอด (Line@) มาใชเปนอีกชองทางหน่ึงในการสื่อสาร 
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  “ชวงแรกเราประชาสัมพันธโดยเชิญสื่อมวลชนทั้งโทรทัศน หนังสือพิมพ นิตยสาร

และสื่อออนไลนมาเที่ยวฟารม และมีการสงเสริมการขายโดยใช เฟซบุค ไอจี ไลนแอด และเว็บไซต 

เพื่อใชเปนชองทางหลักในการสื่อสารขอมูลใหกับนักทองเที่ยว” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 
ภาพที่ 27 แสดงเว็บไซตของฟารม http://www.corofield.com/ 

 

 
ภาพที่ 28 แสดงหนาเฟซบุคของฟารมซึ่งใชช่ือ CORO FIELD 

 

 

http://www.corofield.com/
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ภาพที่ 29 แสดงหนาอินสตาแกรมของฟารมซึ่งใชช่ือ CORO FIELD 

 

 
ภาพที่ 30 แสดงหนาไลนแอดของฟารมซึ่งใชช่ือ CORO FIELD Official 

 

  นอกจากน้ีการนํารานไปออกงานตางๆ ยังเปนการชวยประชาสัมพันธโคโรฟลดอีก

ทางหน่ึง เชน งานฟรอมฟารมทูเทเบิ้ล (From Farm To Table) ที่สยามพารากอน ซึ่งโคโรฟลดมี

โอกาสไปต้ังรานจําหนายสินคาของฟารม ทําใหคนที่มาซื้อมีโอกาสไดรูจักโคโรฟลดผานสินคาที่นําไป

จําหนายในงาน และอยากมาเที่ยวที่ฟารม 

 
ภาพที่ 31 แสดงการออกงานจําหนายสินคาฟรอมฟารมทูเทเบิล้ที่สยามพารากอน 
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3.2.5 บุคลากร (People) 

  ผูประกอบธุรกิจตองมีการเตรียมความพรอมในเรื่องตางที่เกี่ยวของกบัการทาํสถานที่

ทองเที่ยวเชิงเกษตร ทั้งในเรื่องความรูพื้นฐานของการทําการเกษตร ลักษณะพื้นที่ทางกายภาพของ

อําเภอสวนผึ้ง การวางรูปแบบฟารม การจัดเตรียมพื้นที่และการกอสรางฟารม การเลือกอาหารและ

เครื่องที่มาจําหนายในฟารม การใชเทคโนโลยีมาใชในการเกษตร ซึ่งในชวงของการเริ่มดําเนิน

โครงการกอต้ังโคโรฟลดมีการนําบุคลากรทั้งพนักงาน พนักงานจากโรงงานผลิตปุยมาซึ่งมีความรูและ

เช่ียวชาญในการเกษตรมาชวยในสวนตางๆทําใหโครงการเสร็จสมบูรณเร็วข้ึน  

  เมื่อสรางฟารมเสร็จผูประกอบตองศึกษาการดําเนินงานและระบบการบริหารงาน

ภายในฟารม และคัดเลือกบุคลากรเขามาทํางานในสวนตางๆของฟารม โดยมีการวางแผนดาน

บุคลากรออกเปน 2 สวน คือ พนักงานประจําที่กรุงเทพมหานครและพนักงานอยูที่อําเภอสวนผึ้ง

จังหวัดราชบุรี  

  หนาที่ของพนักงานในโคโรฟลดจะแบงไดดังน้ี 

  ผูจัดการฟารม ทําหนาที่ดูแลความเรียบรอยของฟารมโดยรวม ตองเปนผูมีทั้งความรู

ในเรื่องการทําการเกษตรและมีความสามารถในการบริหารงานในสวนตางๆของฟารม สามารถแกไข

ปญหาตางๆที่เกิดข้ึนภายในฟารมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  พนักงานฝายบัญชีและการเงิน ทําหนาที่ดูแลเรื่องคาใชจายตางๆของฟารมและ

ธุรกิจที่เกี่ยวของของบริษัทโคโรบราเธอร จํากัด 

  พนักงานฝายการตลาด ทําหนาที่วางแผนการประชาสัมพันธขาวสารและขอมูลของ

ฟารมออกไปตามสื่อตางใหเปนที่รูจัก โดยใชทั้งสื่อภายนอกทั้งสื่อออนไลน สื่อโทรทัศน สื่อ

หนังสือพิมพ และสื่อภายในที่เปนชองทางในการสื่อสารของฟารมที่ใชสื่อออนไลน ทั้งเฟซบุค เว็บไซต

อินสตราแกรมและไลนแอด  

  พนักงานประจําโซนตางๆ ทําหนาที่ตอนรับนักทองเที่ยวที่เขามารวมกิจกรรมในโซน

ที่ตนเองรับผิดชอบ คอยใหคําแนะนําทุกข้ันตอนของกิจกรรม ถายทอดความรูใหนักทองเที่ยวมีความ

เขาใจและปฏิบัติตนไดอยางถูกตอง สามารถตอบคําถามขอสงสัยไดอยางถูกตอง นอกจากน้ียังตอง

เปนผูรอบรูขอมูลของฟารมในดานอื่นๆอีกดวย 

  พนักงานฝายอาหารและเครื่องด่ืม ทําหนาที่ดูแลจัดเตรียมอาหารและเครื่องด่ืม ใหมี

รสชาติและมาตรฐานเปนไปตามที่ฟารมกําหนดไว เพื่อสรางความพึงพอใจแกผูที่เขามารับบริการ

รวมถึงการจัดเก็บและทําความสะอาดอุปกรณตางๆ ที่ตองคํานึงถึงความสะอาดถูกสุขลักษณะเปน

สําคัญอีกดวย  

  พนักงานดูแลงานสวนและงานเกษตร ทําหนาดูแลโซนที่เกี่ยวของในการเพาะปลูก

ของฟารมใหมีความเรียบรอยสวยงามและปลอดจากเช้ือโรคที่จะมาทําลายพืชในฟารม โดยมีหนาที่
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ต้ังแตการเตรียมพื้นที่ การเพาะตนกลา การนําตนกลาลงแปลง ดูแลปกปองพืชจากโรคตางๆจนพืช

เติบโตใหผลผลิตพรอมเก็บเกี่ยว หนาที่งานในสวนน้ีมีความสําคัญมากอีกสวนหน่ึง เพราะพืชที่ปลูกใน

ฟารมน้ันเปนพืชที่ปลูกยาก พนักงานจึงตองมีประสบการณความรูและความเชียวชาญในการใช

อุปกรณตางซึ่งเปนเทคโนโลยีจากตางประเทศ นอกจากน้ียังตองดูแลปรับปรุงภูมิทัศนของฟารม คอย

ดูแลรักษาและตกแตงใหมีความสวยงามอยูเสมอ 

  พนักงานทําความสะอาดและแมบาน ทําหนาที่ดูแลความสะอาดพื้นที่และความ

เรียบรอยภายในฟารม รวมถึงทําความสะอาดอุปกรณเครื่องใชตางๆ โดยคํานึงถึงสุขอนามัยของ

พนักงานและผูที่เขามาทองเที่ยว 

  พนักงานรักษาความปลอดภัย ทําหนาที่ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยสินของผู

ที่เขามาใชบริการและใหความสะดวกในการนํารถเขาออกจากฟารมแกนักทองเที่ยว 

  พนักงานบริการ ทําหนาที่ใหบริการในสวนของโคโรคาเฟ คอยเสิรฟอาหารและ

เครื่องด่ืม ดูแลความเรียบรอยภายในโซน และโคโรมาเก็ต ทําหนาที่จําหนายสินคาตางๆทั้งผลผลิต

ภายในฟารม ของที่ระลึก และของฝาก 

  ในการคัดเลือกพนักงาน จะสังเกตต้ังแตวันแรกที่เขามาสัมภาษณ ต้ังแตการเปด

ประตู การเดินเขามาวาไดหลบทางใหลูกคา มีการสงย้ิมทักทายลูกคาและพนักงานคนอื่นหรือไม 

ลักษณะการพูดจาที่สื่อสารกับทุกคน ที่โคโรฟลดไมใชระบบลูกนองกับเจานาย เนนการทํางานแบบคูห ู

ใหพนักงานทุกคนคิดวาที่โคโรฟลดคือบานของพวกเขา ทําใหเขารูสึกรักและอยากดูแลตนไมทุกตนใน

ฟารมจากใจ พนักงานที่อยูประจําที่สวนผึ้ง จะไดรับการฝกอบรมกอนปฏิบัติงานจริง เพื่อใหมี

มาตรฐานการปฏิบัติตามมาตรฐานที่โคโรฟลดกําหนด ซึ่งพนักงานในโคโรฟลดสวนใหญจะเปนคนใน

ทองถ่ินเกือบทั้งหมด ในชวงหยุดเสารอาทิตย และวันหยุดนักขัตฤกษ จะมีนักทองเที่ยวจํานวนมาก

เขามาทองเที่ยวที่โคโรฟลด ทําใหจํานวนพนักงานไมเพียงพอตอการใหบริการ ทางฟารมแกปญหาโดย

เปดโอกาสใหนักเรียนนักศึกษาหารายไดพิเศษโดยการเขามาดานการบริการในโซนโคโรคาเฟและโซน

โคโรมาเก็ตของฟารม เพื่อใหการดําเนินกิจการเปนไปอยางราบรื่น 

 

  “เราดูต้ังแตตอนที่เดินเขามาสัมภาษณ ต้ังแตการเปดประตู ระหวางเดินเขามาวา

หลบลูกคาหรือเปลา มีการสงย้ิมทักทายลูกคาและเพื่อนรวมงานหรือไม เราไมใชระบบลูกนองกับ

เจานาย แตเนนการทํางานแบบคูหู ทําใหพนักงานรูสึกวาตนไมที่ฟารมทุกตนเปนเพื่อน และคิดวาที่น่ี

คือ บาน” (มิตรดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

 

 

 



53 

 

3.2.6 ลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) 

  กอนการทําธุรกิจผูประกอบการคุยกับนักธุรกิจหลายคนที่ประสบความสําเร็จ ซึ่ง

หลายคนบอกวาหากยอนเวลากลับไปได เขาอยากเริ่มธุรกิจดวยใจมากกวาการนึกถึงเรื่องเงินเปนหลกั 

ผูประกอบการจึงนําสิ่งน้ีมาเปนแรงบันดาลใจในการทําฟารม ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโคโรฟลดจงึไมใช

ตัวเงิน แตเปนรอยย้ิมที่ไดรับจากลูกคา ขอแคเขามาแลวรูสึกดีกลับไป ถึงแมลูกคาจะซื้อหรือไมซื้อ

สินคาจากฟารมก็ไมเปนไร ดังน้ัน สิ่งที่นักทองเที่ยวจะไดรับกลับไปเมื่อมาที่โคโรฟลดก็คือ รอยย้ิม 

ความสุข ประสบการณการทําการเกษตรรูปแบบใหม และแรงบันดาลใจในการใชชีวิต 

 

  “กวาจะมาเปนโคโรฟลด ทางฟารมไดระดมความคิดจากหลากหลายที่ทั้งจากเพื่อน

และผูเชียวชาญจากมาชวยกันจนมาเปนโคโรฟลด” (มิตรดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

  “เปนโครงการที่เกิดจากเปนความปรารถนาที่จะทําสิ่งใดสิ่งหน่ึง ดวยหัวใจ ดวย

ความรักที่ โดยไมไดเอาเรื่องเงินเปนที่ต้ังเปนหลัก” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

  โคโรฟลดเปนฟารมเมลอน ตกแตงสไตลญี่ปุน ต้ังอยูบนพื้นที่กวา 10 ไร แบงเปน 5 

โซนกิจกรรม กิจกรรมตางๆภายในฟารมเนนการสรางแรงบันดาลในการทําการเกษตรใหกบัคนรุนใหม 

ผานการลงมือปฏิบัติจริง ที่โคโรฟลดไมเนนขายของ จึงไมเก็บคาเขาชมฟารม แตจะใหอิสระลูกคาใน

การตัดสินใจเลือกสิ่งที่ดีที่สุดใหกับตนเอง เพราะอยากใหลูกคาเปนสวนหน่ึงในกิจกรรมในฟารมดวย

ความเต็มใจและจายเงินภายหลัง  

  “ความต้ังใจของโคโรฟลด คือ การสงตอแรงบันดาลใจใหกับคนรุนใหมใหอยากทํา

การเกษตรตอไป” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

  ฟารมเนนปลูกพืชสายพันธุตางประเทศ คือเมลอนพันธุฮอกไกโดและมะเขือเทศพนัธุ

ฮอนแลนด นอกจากน้ียังมีผักและผลไมอีกหลายชนิด ซึ่งทั้งหมดเปนพืชออแกนนิคที่ปลอดสารเคมี 

ลูกคาจึงมั่นใจไดในคุณภาพและความปลอดภัย นอกจากนําผลผลิตที่ไดมาจําหนายแลว โคโรฟลดยัง

นําไปประกอบเปนอาหารและเครื่องด่ืมอีกดวย ทุกเมนูของโคโรฟลดไมใชผงชูรส ไมใสสารเจือปนและ

สารกันบูด แตใชนํ้ามันงา นํ้ามันรําขาว นํ้ามะกอก นํ้าตาลธรรมชาติในการประกอบอาหารเทาน้ัน 

วัตถุดิบที่ใชสดสะอาดมีคุณคาทางอาหารซึ่งทุกเมนูของฟารมผานการคิดคนโดยเชฟทีมชาติไทยเมนู

ของโคโรฟลดจึงไมเหมือนกับที่อื่น 
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  “อาหารไดรับการคิดคนโดยเชฟแชมปเปยนของประเทศไทย มีการคัดสรรจาก 100 

เมนู เหลือเพียง 50 เมนู” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

  นอกจากการไมหยุดย้ังที่จะสรางสรรคสิ่งใหมเพื่อลูกคาแลว ฟารมยังพรอมนอมรับ

ทุกความคิดเห็นจากลูกคาทั้งคําติและคําชม เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขและพัฒนา เรายึดหลักที่วาในการ

ทําธุรกิจน้ัน เราตองยึดมุมมองของคนที่มาใชบริการเปนหลัก เพราะในการทําธุรกิจเราอาจมองขาม

บางจุดไปก็ได เชน ตอนที่ฟารมเปดแรกๆ มีลูกคาทานหน่ึงถามวา ทําไมในหองนํ้าถึงไมมีที่แขวน

กระเปาในหองนํ้า ซึ่งทางฟารมก็รีบนําคําติน้ีกลับไปปรุงแกไข 

 

3.2.7 กระบวนการ (Process)  

  ทางฟารมมีความต้ังใจในการสงตอแรงบันดาลใจใหกับนักทองเที่ยว ชุมชนและ

ประเทศชาติ โดยมีการออกแบบวางแผนทั้งสถานที่ กิจกรรม อาหาร ผลิตภัณฑ เพื่อสงมอบบริการ 

สรางความประทับใจ และสงตอสินคาที่มีคุณภาพใหกับนักทองเที่ยว ในอนาคตจะมีโครงการขยาย

พื้นที่ทองเที่ยวเพิ่มข้ึนอีกหลายเฟส เพื่อสรางสรรคสิ่งใหมๆตอบสนองความตองการสิ่งใหมๆของ

นักทองเที่ยวและรองรับจํานวนนักทองเที่ยวที่เพิ่มมากข้ึน 

  โคโรฟลดมีการคัดเลือกพนักงานโดยประเมินต้ังแตวันแรกที่เดินเขามาสัมภาษณโดย

สังเกตจากพฤติกรรมที่มีตอพนักงานคนอื่นๆและลูกคาที่กําลังเขามาใชบริการ กอนการปฏิบัติงานจริง 

ฟารมมีการอบรมพนักงานทั้งดานการบริการและความรูทางการเกษตร เพื่อใหการปฏิบัติงานมี

มาตรฐานตามที่ฟารมกําหนด นักทองเที่ยวที่มาโคโรฟลดจะไดรับทั้งความรูและความเขาใจในการทํา

การเกษตร พรอมทั้งไดรับการบริการที่ประทับใจ 

 

4.การพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

 นอกจากการทําฟารมดวยความรักแลว สิ่งที่ผูประกอบการคํานึงถึงคือทําอยางไรใหธุรกิจ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรที่ทําสามารถดําเนินกิจการและเติบโตไดไดอยางย่ังยืน ไมเปนแคเพียงธุรกิจใน

กระแสที่มาเร็วไปเร็ว ในการวางแผนโครงการกอนมาเปนโคโรฟลด ผูบริหารมีการไปศึกษาดูงานจาก

ทั้งในและตางประเทศ เพื่อหาแนวทางมาปรับใชใหเกิดประโยชนกับธุรกิจของตน มีการปรึกษาผูที่มี

ความสามารถและประสบความสําเร็จในแตละดานเพื่อหาสิ่งที่ตองการจนเกิดเปนโคโรฟลด โดยใช

เวลาเพื่อพัฒนาและดําเนินการเปนเวลา 3 ป โคโรฟลดเปดใหบริการเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2558 

เปดใหบริการ 1 เฟส โดยแบงออกเปน 5 โซนกิจกรรม ดวยการนําเสนอวิถีการทําการเกษตรที่

ทันสมัยและกิจกรรมในรูปแบบที่แตกตางจากสถานที่ทองเที่ยวอื่นๆ จึงทําใหโคโรฟลดประสบ

ความสําเร็จไดอยางรวดเร็วภายในระยะเวลาไมถึง 1 ป  
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 ถึงแมปจจุบันโคโรฟลดยังคงไดรับความนิยมจากนักทองเที่ยวอยู แตผูบริหารก็มีการวางแผน

เพื่อพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืนไดในอนาคต เน่ืองจากเล็งเห็นแลววานักทองเที่ยวมีความ

ตองการสิ่งใหมๆอยูตลอดเวลา การพัฒนาสิ่งใหมๆเพื่อใหทันตอความตองการจะทําใหนักทองเที่ยว

กลับมาเที่ยวที่โคโรฟลดซ้ําและดําเนินธุรกิจไปไดอยางย่ังยืน โดยวางแผนเพิ่มเมนูอาหารและทดลอง

ปลูกพืชหายากพันธุใหมๆ อีกทั้งยังวางแผนถึงความเปนไปไดที่จะพัฒนาขยายฟารมจนไปถึงเฟสที่ 6 

ซึ่งขณะน้ีกําลังดําเนินการเพื่อเปดเฟสที่ 2 เพิ่ม  

 
 ภาพที่ 32 แสดงแผนผังภายในฟารม 

 

 “ในอนาคตจะมีการเพิ่มเมนูใหมๆ และพัฒนาการเพาะปลูกพืชพันธหายากพันธุใหมๆ อีกทั้ง

ยังมีแผนจะพัฒนาโคโรฟลดที่ตอนน้ีมีอยู 1 เฟส โดยขณะน้ีมีการวางแผนถึงความเปนไปไดที่จะพัฒนา

จนไปถึงเฟสที่ 6 เราใหความสําคัญกับการพัฒนาและการนํานวัตกรรมใหมๆเขามาใชพัฒนาดานตางๆ

ภายในฟารมทั้งพืชและอาหาร เพราะนักทองเที่ยวมีความตองการใหมๆอยูตลอดเวลา เชน ตอนน้ีมี

การปลูกฟกทอง และมีแผนที่จะทําเมนูแพนเคกฟกทองเร็วๆน้ี”(พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

 นอกจากการพัฒนาพื้นที่เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจและจํานวนนักทองเที่ยวที่เพิ่มข้ึนใน

อนาคตโดยการขยายพื้นและเพิ่มจํานวนเฟส โคโรฟลดมีการเพิ่มกิจกรรมใหมๆเพื่อรองรับ

นักทองเที่ยวที่มากันเปนกลุมและตอบรับกระแสการทองเที่ยวที่คนเริ่มหันมาใสใจสุขภาพมากข้ึน โดย

รวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจคือ จักรยานแวนมูพ (Vanmoof) และกลองโกโปร (Gopro) พัฒนาเปน

กิจกรรมทองเที่ยวเพื่อสุขภาพภายใตช่ือ เพลย เดท วิท แวนมูพ แอนด โกโปร (Play Date With 
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Vanmoof And Gopro) ปน เลน เที่ยวชม ฟารมโคโรฟลด โดยมีเปาหมายอยากใหนักทองเที่ยวได

ออกกําลังกายและทํากิจกรรมสนุกรวมกัน ดวยการปนจักรยานแวนมูพ (Vanmoof) พรอมเก็บภาพ

สวยๆในอําเภอสวนผึ้งผานกลองโกโปร (Go Pro) รับประทานบุฟเฟตเมนูเมลอนเพื่อสุขภาพและรวม

ทําอาหาร เครื่องด่ืมในแบบของโคโรฟลดดวยวัตถุดิบจากฟารม โดยที่ลูกคาสามารถนําอาหารที่ทํา

กลับบานได ซึ่งกิจกรรมเพลย เดท วิท แวนมูพ แอนด โกโปร เปนกิจกรรมที่ตอยอดธุรกิจที่มีอยูเดิม

ใหเปนกิจกรรมใหม โดยอาศัยพันธมิตรทางธุรกิจมารวมมือกัน เปนกิจกรรมที่มากกวาการถายรูปและ

เดินเลนเพียงอยางเดียว โดยกิจกรรมจัดข้ึนในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 

 

  “จะมีกิจกรรมใหมเปนการทัวรปนจักรยาน รับนักทองเที่ยวมีมาเปนกลุม 10-20 คน 

โดยมีกลองโกโปรและจักรยานแวนมูฟรวมดวยในกิจกรรมยังมีคลาสทําอาหาร กินปุฟเฟตเมลอน 

เพื่อใหนักทองเที่ยวรับประสบการณอยางเต็มที” (พันดนัย สถาวรมณี 2559)          

  

ภาพที่ 33-34 แสดงขอมูลกจิกรรมเพลย เดท วิท แวนมูพ แอนด โกโปร 

 

5.แนวคิดเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 

 แรงงานและกําลังคนเปนอีกสวนหน่ึงที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจ โคโรฟลดจึงใหความสําคัญ

ในการเปนสวนหน่ึงในการพัฒนาชุมชนและเปดโอกาสใหคนในอําเภอสวนผึ้งเขามาทํางานในสวน

ตางๆของฟารม ทั้งเจาหนาที่ประจําโซนตางๆ พนักงานบริการ แมบาน และพนักงานดูแลดาน

การเกษตร โดยยึดที่วาถาโคโรฟลดอยูไดชุมชนก็ตองอยูได พึ่งพาอาศัยและอยูรวมกันไดอยางย่ังยืน 

 นอกจากการเปนตนแบบใหกับเกษตรกรและมุงมั่นพัฒนาการเกษตรอยางย่ังยืนแลว        

โคโรฟลดยังสนับสนุนการใหและสงตอความปรารถนาดีแกผูอื่น โดยนํามาสอดแทรกในกิจกรรม     

โคโรการเดนของฟารม โดยนักทองเที่ยวจะรวมกันปลูกผักในแปลงที่ฟารมจัดเตรียมไวใหและฟารมจะ
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เปนผูดูแลจนผักเติบโตจนเก็บเกี่ยวผลผลิต หลังจากน้ันฟารมจะนําผักทั้งหมดที่นักทองเที่ยวปลูกไป

บริจาคใหกับโรงเรียนยากไรและองคกรตางๆการกุศลตางๆที่ขอรับบริจาค 

 

 “นําผักที่นักทองเที่ยวทําในกิจกรรมโคโรการเดนท เมื่อผักเจริญเติบโต ทางโคโรฟลดนําผัก

ทั้งหมดไปบริจาคใหองคตางๆที่ตองการ นําไปทําอาหารกลางวันใหเด็กๆ และทางฟารมยินดีบริจาค

ใหทุกองคกรที่รองขอมาอีกดวย” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

 เมลอนนิสตา (Melonista) เปนกิจกรรมสนุกในกลุมเพื่อนๆ ที่อยากชักชวนกันมาออกกําลัง

กายโดยการว่ิงมาราธอน มีการทําเสื้อกลุมและใชประชาสัมพันธในแฟนเพจเฟซบุคของโคโรฟลด โดย

หวังจะแบบอยางและชักชวนใหคนหันมาออกกําลังกายเพื่อรักษาสุขภาพมากข้ึน และในอนาคตจะทํา

เปนโครงการสนับสนุนชุมชนชักชวนเด็กๆในชุมชนใหหันมาออกกําลังกายเพื่อสุขภาพที่แข็งแรงอีก

ดวย 

 

 “เปนกิจกรรมที่ทําข้ึนสนุกๆแตไดรับผลตอบรับเกินคาด โดยมีจุดเริ่มตนจากอยากใหแฟน

ออกกําลังกายก็เลยชักชวนเพื่อนๆที่รูจักกันมารวมทีม เราต้ังใจจะว่ิงใหกับเกษตรกรยากไรและ

ชวยเหลือชุมชน เชน ทํากิจกรรมพานองมาว่ิงออกกําลังกาย” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 
ภาพที่ 35 แสดงการประชาสัมพันธกิจกรรมว่ิงเพื่อสุขภาพของกลุมเมลอนนิสตา 

 

 โครงการโคโร แคร (Coro Care) เปนโครงการที่โคโรฟลดจัดข้ึนเพื่อระดมทุนสรางและ

พัฒนาเกษตรรุนใหมอยางสรางสรรคและย่ังยืน โดยไมแสวงวาผลกําไร ผาน 3 กิจกรรม คือ โคโร 

คอมมูนิต้ี (Coro Community) ที่สงเสริมเครือขายเกษตรกรในพื้นที่อําเภอสวนผึ้งใหมีความเขมแข็ง

และพัฒนาไดอยางย่ังยืน โคโรเมนเทอร (Coro Mentor) สนับสนุนทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่เรียน

ดีแตขาดแคลนทุนทรัพย ใหไดรับการศึกษาในภาคการเกษตรกับมหาวิทยาลัยตางๆ โคโร แครเรีย 

(Coro Care) เปดโอกาสใหนักเรียนและนักศึกษาที่ใกลเรียนจบ เขามาฝกอบรมและปฏิบัติงานจริงกับ
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โคโรฟลด  ที่จัดข้ึนเพื่อระดมทุนนําไปใชสนับสนุนชุมชนและเปนทุนทางการศึกษา เพื่อสรางเกษตรกร

รุนใหม โดยเริ่มตนจากงาน เดอะ ทาเลนท ออฟ กี๊ฟว่ิง  (The Talents of Giving) จัดข้ึนเมื่อวันที่ 7-

13 มีนาคม พ.ศ. 2559 ที่ไดศิลปน 8 ทานมารวมใจสรางสรรคผลงานเพื่อการกุศล เพื่อนํามาประมูล

หารายไดนําเงินที่ไดทั้งหมดมาสนับสนุนโครงการของโคโร แคร เพื่อเปนทุนสงเสริมชุมชนและ

สถานศึกษาที่เขารวมใหเปนตนแบบแกเกษตรรุนใหมที่กําลังจะหมดไปจากสังคมไทย ใหกลับมาเปน

ความภาคภูมิใจของคนไทยอีกครั้ง  ซึ่ งทีสถานศึกษาที่ เขารวมโครงการแลว 3 แหง คือ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โรงเรียนธรรมศาสตร-จุฬา 2  

อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี และโรงเรียนอนุบาลสวนผึ้ง อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

 

 “ความต้ังใจที่จะทําโครงการที่จัดข้ึนเพื่อระดมทุนใหคนหันกลับมาใสใจการเกษตรมากข้ึน 

โดยนํารายไดจากการจัดงานประมูลภาพวาดจากศิลปนช่ือดัง มาจัดกิจกรรมสงเสริมชุมชน ชวยเหลือ

เกษตรกรยากไร สนับสนุนทุนทางการศึกษาใหกับนักเรียนที่สนใจทางการเกษตร เมื่อเรียนจบทางโค

โรฟลดก็รับเขาทํางานเลย” (พันดนัย สถาวรมณี 2559) 

 

 
ภาพที่ 36-37 แสดงโครงการกจิกรรมเพื่อสังคมของฟารม 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ 

  การวิจัย เรื่อง รูปแบบและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร 

กรณีศึกษา โคโรฟลด สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 

1. เพื่อศึกษารูปแบบกลยุทธในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร กรณีศึกษา โคโรฟลด อําเภอ

สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 2. เพื่อศึกษาแนวทางในการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืนของธุรกิจการทองเที่ยวเชิง

เกษตร กรณีศึกษา โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 3. เพื่อศึกษาการดําเนินธุรกิจภายใตความ

รับผิดชอบของสังคม กรณีศึกษา โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี โดยทําการเก็บขอมูลจาก

การสัมภาษณจากผูใหขอมูลหลักคือ ผูประกอบการธุรกิจ โคโรฟลด อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

สรุปผลการวิจัย 

ตอนท่ี 1 รูปแบบในการดําเนินธุรกิจ 

  ผูวิจัยไดศึกษารูปแบบในการดําเนินธุรกิจ ผลการศึกษาพบวา ธุรกิจโคโรฟลดเกิด

จากวิสัยทัศนและความตองการของผูประกอบการที่อยากสรางความสุขใหกับตนเองและคนอื่น โดย

นําองคความรูและตนทุนทางธุรกิจของครอบครัวในนามเอส.วี.กรุป ซึ่งเปนธุรกิจที่คิดคนและพัฒนา

ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรดวยวิธีอินทรียชีวภาพที่ปลอดสารเคมี เชน ปุยอินทรีย 

อาหารเสริมพืชและฮอรโมน เปนตน มีความรูความเช่ียวชาญดานการเกษตรมากกวา 10 ป 

นอกจากน้ีพื้นที่ของโรงงานผลิตของเอส.วี.กรุป ต้ังอยูในอําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี บนพื้นที่กวา 

104 ไร และยังมีพื้นที่วางติดถนนใหญที่มีศักยภาพในการพัฒนาใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตร ที่

สามารถนําวัตถุดิบอุปกรณและบุคลากรมาใชและชวยฟารมเพื่อตอยอดใหกับธุรกิจทองเที่ยวเชิง

เกษตรได ทําใหโคโรฟลดเปนแหลงรวบรวมความรูในการทําการเกษตรที่ทันสมัย ที่สามารถทาํใหพืน้ที่

ที่ไมเหมาะสมในการทําการเกษตรอยางอําเภอสวนผึ้ง สามารถเพาะปลูกพืชสายพันธตางประเทศที่

ปลูกยากในไทยได โดยการนําเทคโนโลยีจากประเทศอิสลาเอลมาใชในการเพาะปลูก  

  โคโรฟลดเปนสถานที่ทองเที่ยวที่แตกตางจากที่อื่น ต้ังแตจุดเริ่มตนที่ไมเอาเรื่องเงิน

มาเปนหลักในการตัดสินใจ แตเปนการทําดวยความปรารถนาที่จะทําสิ่งหน่ึงดวยหัวใจ โคโรฟลดเปน

สถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรในรูปแบบญี่ปุน เน่ืองจากผูประกอบการชอบคติของคนญี่ปุนที่มองวาการ

เพาะปลูกเปนศิลปะ มีการวางมูลคาและทําสินคาใหเปนเอกลักษณ ทําใหผูที่เขาที่โคโรฟลดมาสัมผัส

ถึงกลิ่นไอความเปนญี่ปุน   
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  โคโรฟลดมีการจดทะเบียนในรูปแบบบริษัท ในช่ือ บริษัท โคโรบราเธอร จํากัด เปน

ธุรกิจครอบครัวที่บริหารโดยสองพี่นองโคโรบราเธอร คุณมิตรดนัย สถาวรมณี และคุณพันดนัยสถาวร

มณี นอกจากเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรแลว ผูประกอบการมีความต้ังใจอยากใหผูที่เขาเที่ยวได

สัมผัสชีวิตแบบโคโรไลฟ ซึ่งเปนการพักผอนเพื่อเติมความสุขกับชีวิตผานการทํากิจกรรมตางๆของ

ฟารม และสิ่งที่นักทองเที่ยวจะไดรับกลับไป คือ รอยย้ิมและความสุข 

 

ตอนท่ี 2 กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

1.การวิเคราะหสถานการณ (Situation Analysis) 

 1.1 ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) 

  จุดแข็ง (Strengths) โคโรฟลดต้ังอยูบนพื้นที่อําเภอสวนผึ้งซึ่งเปนแหลงทองเที่ยว

ที่มีช่ือเสียงของจังหวัดราชบุรี มีทางนํ้าใตดินซึ่งมีแรธาตุสูงไหลผานพื้นที่ใตฟารม ซึ่งเอื้อตอการ

นํามาใชในการเกษตร กอนสรางฟารมมีการดําเนินธุรกิจโรงงานผลิตปุยชีวภาพมานานกวา 10 ป มี

บุคลากรที่มีความรูและความเช่ียวชาญดานการเกษตรมาชวยพัฒนาฟารม โคโรฟลดเปนสถานที่เที่ยว

เชิงเกษตรออแกนนิคแนวญี่ปุนแหงแรกของไทย เนนการปลูกพืชสายพันธุตางประเทศที่ปลูกยากใน

ไทยเปนหลัก ผลผลิตที่ไดจากฟารมจะนํามาจําหนาย แปรรูปและนํามาประกอบเปนอาหาร เครื่องด่ืม 

ของหวาน เพื่อจําหนายภายในฟารม  

  จุดออน (Weakness) พื้นที่สวนใหญในอําเภอสวนผึ้งเปนที่ดินทรายภูเขาไมเหมาะ

แกการปลูกพืชเศรษฐกิจ จึงตองใหทีมวิจัยหาวิธี เพื่อปลูกพืชบนพื้นที่ที่มีในสวนผึ้งใหได  โดยการ

นําเขานวัตกรรมทางการเกษตรจากอิสลาเอล จึงทําใหฟารมมีตนทุนการผลิตที่สูงกวาการทําเกษตร

ทั่วไป ในสวนของการเพาะปลูกถึงแมฟารมจะเขมงวดในการดูแลโรงเรือนที่ใชปลูกเมลอน แตก็ไม

สามารถควบคุมโรคและแมลงที่ติดมากับนักทองเที่ยวได ทําใหฟารมมีคาใชจายในการดูแลพืชมากข้ึน 

นอกจากน้ีทางฟารมมีชวงระยะเวลาในการปลูกเมลอนทําใหหลังจากชวงเก็บเกี่ยวเมลอน ตองปดโซน

โคโรเฮาสเพื่อเตรียมการเพาะปลูกใหมทําใหเสียโอกาสในการรับนักทองเที่ยวในโซนน้ีไป 

1.2 ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) 

  โอกาส (Opportunities) นักทองเที่ยวเริ่มใหความสนใจการทองเที่ยวเชิงเกษตร

มากข้ึน ทําใหโคโรฟลดที่แมจะเปดใหบริการไดไมนานไดรับการตอบรับจากนักทองเที่ยวจํานวนมาก 

ภาครัฐและภาคเอกชนรวมมือกันสนับสนุนการทองเที่ยวในอําเภอสวนผึ้ง โดยจัดกิจกรรมรวมกันเพื่อ

ดึงดูดนักทองเที่ยวอยูเสมอ การคมนาคมมีความสะดวกสบาย และอยูไมไกลจากกรุงเทพมหานคร อีก

ทั้งอําเภอสวนผึ้งอยูในภูมิประเทศที่มีทั้งปาไม ภูเขา ตนไมลําธาร และมีสถานที่ทองเที่ยวมากมาย ทํา

ใหมีนักทองเที่ยวเดินทางเขามาพักผอนทองเที่ยวตลอดทั้งป นอกจากน้ีการพัฒนาของเทคโนโลยีดาน

การสื่อสารก็มีสวนเขามาชวยทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จอยางรวดเร็ว จากการสงตอภาพถายและ
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ขอความผานสื่อสังคมออนไลนตางๆทั้งที่เปนสวนนักทองเที่ยวและเว็บไซตตางๆ ทําใหเปนการ

ประชาสัมพันธโคโรฟลดอีกชองทางหน่ึง 

  อุปสรรค (Threats) โคโรฟลดเปนธุรกิจที่ประสบความสําเร็จและเปนที่สนใจของ

นักทองเที่ยวภายในเวลาอันเร็วมาก ทําใหมีคนอื่นพยายามลอกเลียนแบบ ซึ่งสิ่งน้ีเปนอุปสรรคตอการ

ดําเนินธุรกิจที่ปนทอนจิตใจของคนเปนผูสรางสรรคงานข้ึนมา นอกจากน้ีในชวงวันหยุดและชวง

เทศกาล จะมีปริมาณนักทองเที่ยวมากเกินกวาที่ฟารมจะรองรับได ทําใหนักทองเที่ยวไมไดรับความ

สะดวกในการทํากิจกรรมตางๆ เน่ืองจากถูกจํากัดดวยขีดจํากัดความสามารถของฟารมในการรองรับ

ปริมาณของ 

 

2. สวนผสมทางการตลาด (7P's)  

2.1 ดานสินคาและบริการ (Product)  

  โคโรฟลดเปนฟารมออแกนนิคสไตลญี่ปุนแหงแรกของไทย เนนปลูกพืชที่ปลูกยาก มีเมลอน

สายพันธุฮอกไกโดเปนสินคาหลักของฟารม มีโรงเรือนสาธิตการปลูกเมลอนเพื่อใหความรูแก

นักทองเที่ยว ภายในฟารมแบงเปน 5 โซนกิจกรรม โดยนักทองเที่ยวสามารถเลือกเขารวมไดตาม

ความพอใจ 

2.2 ดานราคา (Price)  

  ทางโคโรฟลดมีการสํารวจราคาสินคาจากหลายแหงจากกอนต้ังราคาสินคาและบริการ 

เพื่อใหเหมาะสมกับตนทุน โดยอยากใหทุกคนเขาถึงใน ราคาสินคาและบริการที่ไมแตกตางจากที่อื่น 

ดังน้ัน ทางฟารมจึงไมคิดคาเขาฟารม โดยใหนักทองเที่ยวเลือกจายในกิจกรรมที่สนใจ และเลือกซื้อใน

สิ่งที่พอใจ 

นักทองเที่ยว 

2.3 ดานชองทางการจัดจําหนาย (Place)  

  เน่ืองจากทางโคโรฟลดอยากใหคนที่มาเที่ยวไดรูจักและเขาใจถึงตัวตนความเปนโคโรฟลด 

โดยผลผลิตทั้งหมดจากฟารมจะนํามาจําหนายและนําไปประกอบอาหาร เพื่อจําหนายภายในฟารม

เปนหลัก  

2.4 ดานสงเสริมการตลาด (Promotion) 

  ใชสื่อออนไลนเปนชองทางหลักในการสื่อสาร ผานชองทางออนไลนตางๆ เชน เว็บไซต

และเฟซบุคในการสื่อสารใหขอมูลและประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆภายในฟารม ลูกคาสวนใหญที่มา

เที่ยวจึงมาจากชองทางออนไลน ทั้งที่เปนแฟนเพจและอานบทความจากคนที่เคยมาทองเที่ยวผาน

เว็บไซตตางๆ และเร็วๆน้ีโคโรฟลดกําลังจะนําไลนแอด (Line@)มาใชเปนอีกชองทางหน่ึงในการ

สื่อสาร นอกจากน้ียังไปรวมงานตางๆ เพื่อเปนการประชาสัมพันธฟารมอีกทางหน่ึง 

 



62 

 

 2.5 ดานบุคลากร (People)  

  ฟารมมีบุคลากรเดิมจากโรงงานผลิตปุยชีวภาพ ทั้งในสวนของนักวิจัยและเกษตรกรที่มี

ความรูความเชียวชาญในการเพาะปลูก ในสวนของการบริการมีการฝกอบรมพนักงานกอนปฏิบัติจริง

เพื่อใหมีมาตรฐานการปฏิบัติแบบเดียวกัน โดยพนักงานเกือบทั้งหมดในฟารมเปนคนในทองถ่ิน 

นอกจากน้ียังเปดโอกาสใหนักเรียนและนักศึกษาหารายไดในวันหยุดดวยการทํางานพิเศษในโซน

รานอาหารอีกดวย 

 2.6 ดานลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence)  

 โคโรฟลดเกิดจากความตองการของผูประกอบการที่อยากทําอะไรสักอยางที่ทําแลวรูสึกดี 

รูสึกมีพลังในการใชชีวิตตอ ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโคโรฟลดจึงไมใชตัวเงิน แตเปนรอยย้ิมที่ไดรับจาก

ลูกคา ถึงแมจะไมซื้อสินคาจากฟารมก็ไมเปนไร ที่โคโรฟลดไมเนนขายของ จึงไมเก็บคาเขาชมฟารม 

แตจะใหอิสระลูกคาในการตัดสินใจเลือกสิ่งที่ดีที่สุดใหกับตนเอง เพราะอยากใหลูกคาเปนสวนหน่ึงใน

กิจกรรมในฟารมดวยความเต็มใจ ดังน้ัน สิ่งที่นักทองเที่ยวจะไดรับกลับไปเมื่อมาที่โคโรฟลดก็คือ 

รอยย้ิม ความสุข ประสบการณการทําการเกษตรรูปแบบใหม และแรงบันดาลใจในการใชชีวิต 

 นอกจากการไมหยุดย้ังที่จะสรางสรรคสิ่งใหมเพื่อลูกคาแลว ฟารมยังพรอมนอมรับทุก

ความคิดเห็นจากลูกคาทั้งคําติและคําชม เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขและพัฒนา เรายึดหลักที่วาในการทํา

ธุรกิจน้ัน เราตองยึดมุมมองของคนที่มาใชบริการเปนหลัก เพราะในการทําธุรกิจเราอาจมองขามบาง

จุดไปก็ได  

 2.7 ดานกระบวนการ (Process)  

 ทางฟารมมีความต้ังใจในการสงตอแรงบันดาลใจใหกับนักทองเที่ยว ชุมชนและประเทศชาติ 

โดยมีการออกแบบวางแผนทั้งสถานที่ กิจกรรม อาหาร ผลิตภัณฑ เพื่อสงมอบบริการ สรางความ

ประทับใจ และสงตอสินคาที่มีคุณภาพใหกับนักทองเที่ยว ในอนาคตจะมีโครงการขยายพื้นที่ทองเทีย่ว

เพิ่มข้ึนอีกหลายเฟส เพื่อสรางสรรคสิ่งใหมๆตอบสนองความตองการสิ่งใหมๆของนักทองเที่ยวและ

รองรับจํานวนนักทองเที่ยวที่เพิ่มมากข้ึน 

 

ตอนท่ี 3 การพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

 ดวยโคโรฟลดมีการนําเสนอวิถีการทําการเกษตรที่ทันสมัยผานกิจกรรมในรูปแบบที่แตกตาง

จากสถานที่ทองเที่ยวอื่นๆ จึงทําใหโคโรฟลดประสบความสําเร็จไดอยางรวดเร็วภายในระยะเวลาไม

ถึง 1 ป ถึงแมปจจุบันโคโรฟลดยังคงไดรับความนิยมจากนักทองเที่ยวอยู แตผูบริหารก็มีการวางแผน

เพื่อพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืนไดในอนาคต เน่ืองจากเล็งเห็นแลววานักทองเที่ยวมีความ

ตองการสิ่งใหมๆอยูตลอดเวลา การพัฒนาสิ่งใหมๆเพื่อใหทันตอความตองการจะทําใหนักทองเที่ยว

กลับมาเที่ยวที่โคโรฟลดซ้ําและดําเนินธุรกิจไปไดอยางย่ังยืน โดยวางแผนเพิ่มเมนูอาหาร ทดลองปลูก
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พืชหายากพันธุใหมๆ จัดกิจกรรมใหม อีกทั้งยังวางแผนถึงความเปนไปไดที่จะพัฒนาขยายฟารมจนไป

ถึงเฟสที่ 6 ซึ่งขณะน้ีกําลังดําเนินการเพื่อเปดเฟสที่ 2 เพิ่ม  

 

ตอนท่ี 4 ความรับผิดชอบตอสังคม 

 โคโรฟลดเปดโอกาสใหคนในชุมชนมารวมงานกับฟารมและสนับสนุนใหนักทองเที่ยวเปนผูให

โดยนําผักทั้งหมดที่นักทองเที่ยวปลูกผานกิจกรรมในฟารมไปบริจาคใหโรงเรียนยากไรและองคกรการ

กุศลตางที่ขอรับบริจาค อีกทั้งยังสนับสนุนใหคนมารวมกันออกกําลังกายโดยการว่ิงผานกลุมเมลอน

นิสตา นอกจากน้ียังมีโครงการโคโรแครที่จัดข้ึนเพื่อระดมทุนสรางและพัฒนาเกษตรรุนใหมอยาง

สรางสรรคและย่ังยืน 

อภิปรายผลการศึกษา 

 จากผลการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัย ไดตามวัตถุประสงค

ดังตอไปน้ี 

ตอนท่ี 1 รูปแบบในการดําเนินธุรกิจ 

 จากการศึกษาขอมูลพบวา โคโรฟลดเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรที่แตกตางจากสถานที่

ทองเที่ยวอื่นๆ ตรงที่ผูประกอบการไมไดเอาเรื่องเงินมาเปนปจจัยหลักในการตัดสินใจ โครงการโคโร

ฟลดน้ันเกิดจากวิสัยทัศนและความตองการของผูประกอบการที่อยากสรางความสุขใหกับตนเองและ

ผูอื่น โดยนําองคความรูและตนทุนทางธุรกิจของครอบครัวที่มีอยูเดิมมาตอยอดเกิดเปนธุรกิจ

ทองเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งการทําธุรกิจที่มีความถนัดและความเช่ียวชาญอยูเดิมน้ันทําใหดําเนินธุรกิจไป

ไดอยางราบรื่นกวาการประกอบธุรกิจที่เริ่มจากศูนย เน่ืองจากผูประกอบสามารถนําประสบการณที่มี

อยูเดิมมาประยุกตใชไดเลย อีกทั้งฟารมยังต้ังอยูในพื้นที่ของโรงงานผลิตของเอส.วี.กรุป ในอําเภอสวน

ผึ้ง จังหวัดราชบุรี จึงย่ิงสงผลดีตอฟารม ทั้งการนําวัตถุดิบอุปกรณมาใชและบุคลากรมาชวยงานใน

ฟารม  

 ผูประกอบการไดนําคติของคนญี่ปุนที่มองวาการเพาะปลูกเปนศิลปะ มีการวางมูลคาและทํา

สินคาใหเปนเอกลักษณมาปรับใชกับฟารม ซึ่งนักทองเที่ยวที่ขามาที่โคโรฟลด            จะสามารถ

สัมผัสถึงกลิ่นไอความเปนญี่ปุนไดทนัทีที่เขามา โคโรฟลดเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรที่เปนแหลง

รวบรวมความรูในการทําการเกษตรที่ทันสมัย ที่สามารถทําใหพื้นที่ที่ไมเหมาะสมในการทําการเกษตร

อยางอําเภอสวนผึ้ง สามารถเพาะปลูกพืชสายพันธุตางประเทศที่ปลูกยากในไทยได ดวยการนํา

เทคโนโลยีจากประเทศอิสลาเอลมาชวยในการเพาะปลูก สอดคลองกับแนวคิดของ บุญเลิศ จิตต้ัง

วัฒนา ที่กลาววา การทองเที่ยวเชิงเกษตรเปนแหลงที่รวบรวมของแหลงของความรูและเทคโนโลยี   
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โคโรฟลดไมไดมุงเนนเพียงการเพาะปลูกเพียงอยางเดียว แตยังตองการสรางบันดาลใจใหกับ

นักทองเที่ยวใหหันกลับมาสนใจทําการเกษตรมากข้ึน ผานการรวมกิจกรรมตางๆภายในฟารมที่ให

อิสระใหนักทองเที่ยวเปนผูเลือกเอง ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นวาปจจุบันมีสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตร

จํานวนมาก รูปแบบและเอกลักษณที่มีความโดดเดน การตกแตงสถานที่และกิจกรรมที่แตกตาง รวม

ไปถึงความสะดวกสบายในดานตางๆ จะทําใหนักทองเที่ยวประทับใจและกลับมาใชบริการซ้ํา 

ผูประกอบการดําเนินธุรกิจในรูปแบบของการบริหารแบบครอบครัว มีอํานาจในการตัดสินใจทุกอยาง

ในการดําเนินงานทั้งหมด มีการวางระบบการจัดการตางๆภายในฟารมเพื่องายตอการจัดการ มีการ

จดทะเบียนในรูปแบบบริษัท ในช่ือ บริษัท โคโรบราเธอร จํากัด เพื่อใหการบริหารงานไดเปน

มาตรฐานและรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต สอดคลองกับผลการศึกษาของจิราณัทย กิ่งสวัสด์ิ 

(2556) เรื่องกลยุทธในการดําเนินธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส และพบวามีการดําเนินธุรกิจโดยเจาของ มี

การสั่งการโดยตรงสูพนักงาน 

ตอนท่ี 2 กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

 1.การวิเคราะหสถานการณ 

 ในการดําเนินธุรกิจน้ันทองเที่ยวเชิงเกษตรน้ัน มีสภาพแวดลอมและปจจัยที่สงผลตอการ

ดําเนินงานหลายดาน ทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน โดยผูประกอบการน้ันมักพบปญหาจาก

สภาพแวดลอมภายใน ไดแก สภาพภูมิประเทศที่ไมเหมาะแกการเพาะปลูก ทําใหฟารมตองนําเขา

เทคโนโลยีจากตางประเทศมาใชทําใหตนทุนสูงข้ึน นอกจากน้ีชวงเวลาการปลูกเมลอนของฟารมยัง

เปนอุปสรรคในการทองเที่ยว ทําใหนักทองเที่ยวที่มาจะเห็นการเจริญเติบโตของเมลอนที่ตางกัน หรือ

หากมาหลังเก็บเกี่ยวแลวก็จะไมเห็นตนเมลอนเลย เน่ืองจากตองปดปรับปรุงเปนเวลา 2 เดือนเพื่อ

เตรียมพื้นที่การเพาะปลูกอีกครั้ง ทําใหนักทองเที่ยวที่มาไมไดรวมกิจกรรมในโซนดังกลาว ซึ่งผูวิจัยมี

ความเห็นวา ฟารมควรขยายพื้นที่การปลูกเมลอน โดยแบงเปนโซนต้ังแตการเริ่มเพาะตนกลา การ

เจริญเติบโตในแตละเดือน จนพรอมที่จะเก็บเกี่ยว และควรมีโซนทดแทนโซนที่ตองปดปรับปรุง

หลังจากการเก็บเกี่ยว เพื่อใหนักทองเที่ยวที่มาไดเห็นข้ันตอนการเจริญเติบโตของเมลอนไดอยาง

ครบถวน ในสวนของปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบตอธุรกิจมีคอนขางสูง เพราะปจจุบันมีธุรกิจ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรมีหลายแหง ทั้งที่มีอยูเดิมและเพิ่งเกิดใหม อีกทั้งยังอยูธุรกิจที่มาลอกเลียนแบบ

และนําไปใชกับธุรกิจของตน ทําใหนักทองเที่ยวมีตัวเลือกในการตัดสินใจมากข้ึน ผูวิจัยมีความเห็นวา 

ผูประกอบการควรมีการวางแผนปรับตัวในดานตางๆ ทั้งการสรางความแตกตางในสถานที่ทองเที่ยว

และการใหบริการ เพื่อสามารถแขงขันกับสถานที่ทองเที่ยวอื่นๆได สอดคลองกับผลการศึกษาของชุดา

พร สุวรรณวงษ (2556:117) เรื่อง กลยุทธการดําเนินงานของธุรกิจที่พักในอําเภอสวนผึ้ง จังหวัด
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ราชบุรี ที่พบวา การสรางความแตกตางทางดานสินคาและบริการ จะเปนตัวแปรที่ทําใหลูกคา

ตัดสินใจเขาใชบริการ 

 2.สวนผสมทางการตลาด (7P’s) 

  2.1 กลยุทธดานสินคาและบริการ จากการศึกษาพบวาผูประกอบตองการใหโคโร

ฟลดเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรที่แตกตางจากที่อื่นๆ เปนฟารมออแกนนิคที่เนนปลูกพืชสายพันธุ

ตางประเทศที่ปลูกยากในไทย ทําใหเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรที่มีความแตกตางจากสถานที่

ทองเที่ยวอื่นๆ มีเมลอนสายพันธุฮอกไกโดเปนสินคาหลักของฟารม ฟารมแบงออกเปน 5 โซน ไมมี

การเก็บคาเขาฟารม เนนใหนักทองเที่ยวรวมทํากิจกรรมผานการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งนักทองเที่ยวจะ

ไดรับทั้งความรูและความเพลิดเพลิน  นอกจากน้ีสินคาทุกอยางที่จําหนายไมวาจะเปน ผลผลิตทาง

การเกษตร ผลิตภัณฑแปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตร ของที่ระลึกตางๆ ทุกอยางจะอยูภายใตย่ีหอ

โคโรฟลดทั้งหมด ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นวาการสรางแบรนดเปนของตนจะชวยตอยอดและเพิ่มมูลคากับ

สินคาได สามารถตอยอดไปสูธุรกิจอื่นๆไดอีก นอกจากน้ีผูประกอบการควรการคิดคนสินคาและ

ผลิตภัณฑใหมๆอยูเสมอที่ เพื่อรองรับความตองการของนักทองเที่ยวที่แตกตางกันและมีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของจิราณัทย กิ่งสวัสด์ิ (2556: 84) เรื่อง      

กลยุทธในการดําเนินธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส ที่พบวา ผูประกอบการควรสรางบรรจุภัณฑ เพื่อดึงดูด

กลุมผูบริโภคใหมๆ เพราะการทําบรรจุภัณฑที่ดีและนาสนใจจะชวยสรางความแตกตางและเพิ่มมูลคา

ทางการตลาดใหกับสินคา 

  2.2 กลยุทธดานราคา จากการศึกษาพบวาผูประกอบการมีการสํารวจราคาสินคา

จากหางสรรพสินคาและแหลงทองเที่ยวตาง กอนต้ังราคาสินคาและบริการ เพื่อใหมีความเหมาะสม

กับตนทุนและใหทุกคนเขาถึงได โดยไมเก็บคาเขาฟารม แตใหนักทองเที่ยวเลือกจายในกิจกรรมและ

อาหารที่ตนเองสนใจ ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นวา การสํารวจราคาตลาดกอนต้ังราคาของสินคา จะชวยเปน

เกณฑในการต้ังราคาใหกับสินคา เพราะราคาเปนปจจัยที่ลูกคาใชตัดสินใจในการเลือกซื้อสินคาและ

บริการ สอดคลองกับผลการศึกษาของสัญชาติ คงบัน (2554: บทคัดยอ) เรื่องพฤติกรรมการบริโภค

ผักไฮโดรโปรนิกสในจังหวัดภูเก็ต ที่พบวา ราคาเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่ผูบริโภคใชตัดสินใจซื้อผัก

ไฮโดรโปนิกส 

  2.3 กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย จากการศึกษาพบวาผูประกอบการตองการ

ใหลูกคาไดรูจักฟารมและเขาใจความเปนโคโรฟลด จึงใชฟารมเปนชองทางการจําหนายสินคาของ

ฟารมเปนหลัก และปฏิเสธหางสรรพสินคาที่มาขอซื้อผลผลิต เน่ืองจากในปจจุบันจํานวนผลผลติทีไ่ดก็

ยังไมเพียงพอตอความตองการของนักทองเที่ยวที่มาเที่ยวฟารม ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นวาในอนาคต

ผูประกอบการควรวางแผนในการขยายฟารมเพื่อเพิ่มผลผลิตรองรับจํานวนนักทองเที่ยวและขยาย
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ธุรกิจในอนาคต นอกจากน้ียังควรเพิ่มชองทางการจัดจําหนายใหมากกกวาหน่ึงชองทาง เพื่อเพิ่ม

ทางเลือกและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนโดยไมคาดคิด สอดคลองกับผลการศึกษาของจิราณัทย กิ่ง

สวัสด์ิ (2556: 84) เรื่องกลยุทธในการดําเนินธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส พบวา ผูประกอบการมีชองทาง

การจัดจําหนายหลักๆอยู 3 ชองทาง คือ ลูกคาประจําที่สั่งซื้อครั้งละมากๆ ลูกคารายยอยที่มาซื้อที่

ฟารม และการออกรานตามสถานที่ราชการตางๆ นอกจากน้ียังมีแผนหาชองทางการจัดจําหนายเพิ่ม

โดยการใชชองทางออนไลน เพื่อกลุมลูกคาที่ตองการความสะดวกสบายในการบริโภค 

  2.4 กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด จากการศึกษาพบวาผูประกอบการใชทั้งสื่อ

ภายนอกโดยการเชิญสื่อมวลชนทั้งหนังสือพิมพ โทรทัศน ออนไลนมาเที่ยวฟารมและสื่อภายในของ

ฟารมเองทั้งเว็บไซต เฟซบุค อินสตาแกรม ไลนแอด ในการประชาสัมพันธฟารมใหเปนที่รูจัก 

นอกจากน้ีฟารมยังไปออกงานตางๆ โดยการต้ังรานจําหนายสินคาของฟารม ซึ่ ง เปนการ

ประชาสัมพันธฟารมอีกทางหน่ึง ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นวาผูประกอบการควรนําสื่อออนไลนมาใชใน

ธุรกิจเพื่อการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของธุรกิจใหบุคคลภายนอกรับทราบไดอยางรวดเร็ว 

ปจจุบันสื่อออนไลนมีอยูหลายชองทางใหเลือกใชอีกทั้งเปนการประสัมพันธที่ตนทุนตํ่าแตไดผลตอบ

รับที่สูง ซึ่งทางฟารมเองก็ใชสื่อออนไลนในการประสัมพันธขอมูลขาวสารในหลายชองทาง 

  2.5 กลยุทธดานบุคลากร จากการศึกษาพบวาผูประกอบการมีการวางแผนดาน

บุคลากรโดยแบงเปนหนาที่ตางๆเพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และไดการจดทะเบียนใน

รูปแบบของบริษัท นอกจากน้ีฟารมยังรับนักเรียนนักศึกษามาทํางานหารายไดพิเศษในชวงปดเทอม

อีกดวย ซึ่งผู วิจัยมีความเห็นวาการวางแผนในการบริหารบุคคลอยางเปนระบบจะทําใหเกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 

  2.6 กลยุทธดานลักษณะทางกายภาพ จากการศึกษาพบวาโคโรฟลดมีความแตกตาง

จากสถานที่ทองเที่ยวอื่นๆ เปนฟารมออแกนนิคสไตลญี่ปุนแหงแรกของไทยที่เนนการปลูกพืชสาย

พันธุตางประเทศที่ปลูกยากในพื้นที่อําเภอสวนผึ้ง กิจกรรมตางๆภายในฟารมใหความรูและสรางแรง

บันดาลใจกับคนรุนใหมในการทําการเกษตร ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นวาความแตกตางไปจากธุรกิจ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรอื่นๆเปาหมายของผูประกอบการที่ตองการสื่อสารออกมา กิจกรรมที่สอดแทรก

ความรูและแรงบันดาลใจ ความใสใจในทุกรายละเอียด จะทําใหลูกคามองเห็นและเขาใจสิ่งที่

ผูประกอบการตองการสื่อผานสถานที่ทองเที่ยว 

  2.7 กลยุทธดานกระบวนการ จากการศึกษาพบวาผูประกอบการมีความต้ังใจที่จะสง

ตอแรงบันดาลใหหันมาสนใจการทําการเกษตรผานกิจกรรมตางในฟารม โดยฟารมมีการวางแผนการ

จัดการตางๆในทุกข้ันตอน เพื่อมอบความสุขและรอยย้ิมใหกับนักทองเที่ยว ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นวา
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การทําธุรกิจที่ทําดวยใจที่อยากมอบสิ่งดีๆใหกับผูอื่น มากกวาการมองเรื่องเงินเปนหลัก จะเปนธุรกิจ

ที่ประสบความสําเร็จได เพราะนักทองเที่ยวจะรับรูไดถึงสิ่งที่สถานที่ทองเที่ยวตองการสื่อสาร 

ตอนท่ี 3 การพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

 โคโรฟลดเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรที่ประสบความสําเร็จไดอยางรวดเร็ว เน่ืองจากมี

เอกลักษณและแตกตางจากสถานที่ทองเที่ยวอื่นๆ ถึงแมปจจุบันโคโรฟลดยังไดรับความนิยมจาก

นักทองเที่ยวอยู แตผูประกอบการมีการวางแผนเพื่อพัฒนาธุรกิจใหดําเนินไปอยางยืนในอนาคต 

สอดคลองกับผลการศึกษาของรัฐนันท พงศวิริทธ์ิธร (2558: บทคัดยอ) เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรเพื่อความย่ังยืน โครงการหลวงปางดะ พบวา การพัฒนารูปแบบการทองเที่ยวเชิง

เกษตรเพื่อความย่ังยืน ควรสงเสริมความหลากหลายของรูปแบบการทองเที่ยวเชิงเกษตร สราง

เอกลักษณและจุดเดนที่แตกตางเฉพาะตัว ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นวานอกจากการมุงวางแผนเพื่อพัฒนา

ฟารม ผูประกอบการควรสนับสนุนการพัฒนาชุมชนควบคูกันไป เพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวอยาง

ย่ังยืนน้ัน เชน ในกิจกรรม เพลย เดท วิท แวนมูพ แอนด โกโปร ที่ใหนักทองเที่ยวปนจักรยานเที่ยว

ชมอําเภอสวนผึ้ง ฟารมควรเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรม เพื่อสรางรายได และ

พัฒนารวมกันอยางย่ังยืน 

 

ตอนท่ี 4 ความรับผิดชอบตอสังคม 

 ถึงแมฟารมจะเปดไดไมถึง 1 ปแตผูประกอบกลับใหความสําคัญในเรื่องของการชวยเหลือ

และตอบแทนสังคม ทั้งการจางงานคนในชุมชน การนําผักที่นักทองเที่ยวมาปลูกไปบริจาคใหกับ

โรงเรียนและองคกรการกุศล การสนับใหคนหันมาออกกําลังกายโดยใชเมลอนนิสตาประชาสัมพันธ 

นอกจากน้ียังมีการจัดต้ังโครงการโคโรแครเพื่อระดมทุนใชพัฒนาสนับสนุนเกษตรกรรุนใหม เพื่อการ

พัฒนาการเกษตรที่ย่ังยืน 

จากการศึกษาสามารถอธิบายถึงปจจัยท่ีทําใหโคโรฟลด ประสบความสําเร็จไดดังน้ี 

 1. มีความแตกตางจากสถานที่ทองเที่ยวอื่นๆ ทั้งแนวคิดในการทําโครงการ การหาวิธีปลูกพืช

ในพื้นที่ที่ไมเหมาะแกการทําการเกษตรโดยการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงกิจกรรมในฟารมที่เนน

ใหนักทองเที่ยวมีสวนรวมในการปฏิบัติและสรางสรรค ทําใหโคโรฟลดไมเหมือนที่อื่น 

 2. ที่ต้ังของฟารม เปนสิ่งสําคัญอยางย่ิงในการประกอบธุรกิจทองเที่ยว ถาสถานที่ทองเที่ยว

ต้ังอยูในแหลงทองเที่ยวจะทําใหนักทองเที่ยวมีโอกาสเดินทางเขามาทองเที่ยวมากข้ึน ฟารมอยูติดกับ

ถนนใหญซึ่งเปนเสนทางสูแหลงทองเที่ยวในอําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ซึ่งเปนโอกาสที่ดีของฟารม
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ทําใหมีนักทองเที่ยวเขามาเที่ยวมากข้ึน นอกจากน้ีฟารมยังต้ังอยูบนที่ดินเดิมของครอบครัว มีพื้นที่

มากกวา 10 ไร ทําใหไมตองเชาพื้นที่จากผูอื่น ปจจุบันฟารมยังใชพื้นที่ที่มีอยูแค 1 ใน 4 ของพื้นที่

ทั้งหมด จึงสามารถพัฒนาเพื่อขยายฟารมและทําธุรกิจอื่นๆไดอีก 

 3. พันธมิตรทางธุรกิจที่ดี จะชวยแนะนําวิธีการและแนวคิดตางในการทําธุรกิจ รวมถึงการ

รวมกันพัฒนาและรวมมือเพื่อทําโครงการใหมๆรวม ดังเชน การรวมมือกันระหวางโคโรฟลด จักรยาน

แวนมูฟ และกลองโกโปร เพื่อทํากิจกรรมเพลย เดท วิท แวนมูพ แอนด โกโปร ซึ่งกิจกรรมน้ีชวย

สงเสริมธุรกิจใหกันและตอบโจทยวิถีการทองเที่ยวที่กําลังไดรับความนิยม 

 4. องคความรูเดิมที่มี เปนสิ่งสําคัญในการนํามาใชพัฒนาธุรกิจใหประสบความสําเร็จ ดังเชน 

โคโรฟลด ที่ผูบริหารดําเนินธุรกิจผลิตปุยชีวภาพมานานกวา 10 ป ทําใหมีความเช่ียวชาญใน

การเกษตร อีกทั้งมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มาชวยกันพัฒนาฟารม 

 5. ลักษณะสวนตัวของเจาของกิจการ มีความกระตือรือรนเพื่อออกไปหาความรูประสบการณ

ใหมๆในการทําการเกษตรจากทั้งในและตางประเทศ มีความคิดสรางสรรคในการพัฒนา สามารถพลกิ

ผืนดินที่ไมเหมาะกับการทําการเกษตรจนเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว อีกทัง้

มีมุมมองในการวางแผนพัฒนาธุรกิจอยางตอเน่ือง เพื่อทันตอความตองการของนักทองเที่ยวที่

เปลี่ยนแปลงอยูเรื่อยและทันตอคูแขงที่มีเพิ่มข้ึนตลอด นอกจากน้ียังใหความสําคัญกับการตอบแทน

สังคมผานกิจกรรมตางของฟารม 

 6. ระบบการจัดการ กลยุทธ และการวางแผน เปนสิ่งสําคัญที่กําหนดทิศทางการดําเนินของ

กิจการ เพราะถาธุรกิจมีการวางแผนและดําเนินการอยางเปนระบบจะทําใหธุรกิจดําเนินไปไดอยาง

ไหลลื่น นอกจากน้ีตองสามารถแกไขปญหาตางๆที่เกิดข้ึนในฟารมไดทันทวงที 

ขอเสนอแนะ 

  จากการศึกษารูปแบบและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวเชิงเกษตร 

กรณีศึกษา โคโรฟลด สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ไดแก รูปแบบ กลยุทธ การพัฒนาการทองเที่ยวอยาง

ย่ังยืน และความรับผิดชอบตอสังคม ทําใหผูวิจัยสามารถนํามาสรางวัตถุประสงคในการศึกษาวิจัย

เพื่อใหไดผลการศึกษาที่ครบถวนรอบในทุกประเด็น ทําใหงานวิจัยมีคุณภาพและนาเช่ือถือ จากผล

การศึกษาในครั้งน้ีผูวิจัยขอเสนอทําใหไดขอเสนอแนะเพื่อการวางแผนและขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ในครั้งตอไป 
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ขอเสนอแนะเพ่ือการวางแผน 

1. ผลการวิจัยพบวา ภาครัฐและภาคเอกชนยังมีสวนชวยในการสงเสริมและพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรที่นอยอยู ดังน้ัน ภาครัฐและภาคเอกชนจึงควรมีสวนเขามาชวยกันสรางเครือขาย

ระหวางผูประกอบการทองเที่ยวในอําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี โดยจัดกิจกรรมรวมกันเพื่อดึงดูดให

นักทองเที่ยวเดินทางมาทองเที่ยวมากข้ึน 

2. ผลการวิจัยพบวา ฟารมปลูกเมลอนเปนรอบ และหลังจากเก็บเกี่ยวแลวจะปดพื้นที่

เพื่อเตรียมความพรอมเปนเวลา 2 เดือน ทําใหนักทองเที่ยวที่ไมทราบลวงหนา รูสึกผิดหวังที่ไมไดรวม

กิจกรรมในโซนน้ี ดังน้ัน ฟารมควรขยายพื้นที่การปลูกเมลอน โดยแบงเปนโซนเพื่อใหนักทองเที่ยวได

เรียนรูการเจริญเติบโตของเมลอนในแตละชวง และควรมีโซนทดแทนโซนที่ตองปดปรับปรุงหลังจาก

การเก็บเกี่ยว เพื่อใหนักทองเที่ยวที่มาไดเห็นข้ันตอนการเจริญเติบโตของเมลอนไดอยางครบถวน 

3. ผลการวิจัยพบวา ถึงแมฟารมจะเปดใหบริการไดไมถึง 1 ป แตกลับไดรับการตอบรับ

จากนักทองเที่ยวเขามาเที่ยวจํานวนมาก ย่ิงในชวงเทศกาลจํานวนนักทองเที่ยวเพิ่มเปนจํานวนหลัก

พัน ซึ่งเกินศักยภาพการรองรับของฟารม ดังน้ัน ฟารมจึงควรวางแผนในการขยายพื้นที่และการ

พัฒนาสิ่งใหมๆในอนาคต เพื่อใหธุรกิจดําเนินกิจการไดอยางย่ังยืน 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังตอไป  

 

  ในการศึกษาครั้งตอไป ผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษารูปแบบและกลยุทธในการ

ดําเนินธุรกิจของสถานที่ทองเที่ยวเชิงเกษตรอื่นๆ เพื่อไดแนวคิด ผลการศึกษา และงานวิจัยที่เปน

ประโยชนตอการศึกษา นําไปใชพัฒนาเปนตนแบบหรือนําไปปรับใชในการทําธุรกิจทองเที่ยวเชิง

เกษตรและธุรกิจอื่นๆ ตอไป อีกทั้งยังควรศึกษาแนวโนมการแขงขันของคูแขงที่เกิดข้ึนใหมที่เพิ่มข้ึน

ตลอดเวลา รวมถึงการวางแผนในอนาคตของธุรกิจ ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาธุรกิจเพื่อตอ

ยอดสูธุรกิจอื่นๆเพื่อการเติบโตของธุรกิจในอนาคต และศึกษาแนวทางในการพัฒนาเพื่อใหชุมชนและ

สังคมโดยรอบสามารถพัฒนาเกื้อกูลซึ่งกันและกัน นอกจากน้ีภาครัฐและเอกชนควรใหการสนับสนุน

ในการพัฒนาดานเกษตรอยางจริงจังเพราะเปนอาชีพหลักของสังคมที่ โดยการใหความรูสงเสริมการ

ทําการเกษตรใหกับเกษตรกรเดิมและผูที่มีความสนใจ และควรสนับสนุนการคิดคนนวัตกรรมใหมๆ

เพื่อนํามาใชพัฒนาการเกษตรของไทยอยางย่ังยืนและอยูคูสังคมไทยตลอดไป 
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แนวคําถามสัมภาษณผูบริหารโคโร ฟลด อ.สวนผ้ึง จ.ราชบุรี 

ความเปนมา 

1.  ประวัติสวนตัวผูบริหารของโคโร ฟลด อ.สวนผึง้ จ.ราชบุร ี

2. เริ่มกิจการต้ังแตเมื่อไหร สาเหตุทีเ่ลอืกทําการทองเที่ยวเชิงเกษตร  

3. มีแนวคิดเริ่มตนธุรกจิมาจากอะไร  

4. คาใชจายในการลงทุนทําธุรกจิ 

5. แผนพัฒนาธุรกิจในอนาคตอยางไร  

รูปแบบการดําเนินธุรกิจ 

1. รูปแบบในการดําเนินธุรกจิการทองเที่ยวเชิงเกษตร เปนอยางไร 

2. นักทองเที่ยวทีเ่ขามาทองเที่ยวสวนใหญ มีประเภทไหนบาง 

3. ผลตอบรบัจากนักทองเที่ยว 

4. ผูประกอบการคิดวาทางฟารม ประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจทองเที่ยวเชิง

การเกษตรหรือไม เพราะเหตุใด 

 

กลยุทธในการบริหารธุรกิจ 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกจิ 

1.1 จุดแข็ง Strengths 

1.2 จุดออน Weakness 

1.3 โอกาส Opportunities 

1.4 อุปสรรค Threats 

2. ทางโคโร ฟลด ใชกลยุทธใดบางในการดําเนินธุรกิจ 

2.1 กลยุทธดานผลิตภัณฑ มีสินคากี่ประเภท อะไรบาง 

2.2 กลยุทธดานราคา มีการต้ังราคาสินคาอยางไร 

2.3 กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย ทางฟารมมีการจําหนายผลผลิตจากฟารมอยางไร

บาง นอกจากจําหนายในฟารมแลว ทางฟารมมกีารสงสินคาไปจําหนายที่อื่นๆอกีหรือไม 

2.4 กลยุทธการสงเสริมการขาย มกีารนําผลิตภัณฑเขาสูตลาดและประชาสัมพันธให

นักทองเที่ยวรูจักผลิตภัณฑอยางไร 
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2.5 มีการบรหิารจัดการบุคคลากร ในการอบรม และฝกฝนอยางไร 

2.6 มีกระบวนการสรางความพึงพอใจใหลูกคากลับมาเที่ยวซ้ําอยางไร 

3. มองโอกาสในแงของการแขงขัน และคูแขงขันทางการตลาดอยางไร 

4. มีการวางแผนในการจัดกิจกรรมตางๆภายในฟารมหรอืไม 

5. จะทําอยางไรใหธุรกิจพฒันาไดอยางย่ังยืน 

       ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 

1. มีการทํากิจกรรม เพื่อตอบแทนสังคมและชุมชนอะไรบาง 

2. มีแนวคิดมาจากไหน 

ปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไข 

1. ต้ังแตดําเนินธุรกจิมา ทางโคโร ฟลด พบเจออุปสรรคอะไรบางในการดําเนินธุรกิจ และมี

แนวทางในการแกไขปญหาอยางไร ยกตัวอยาง 

แนวคําถามสัมภาษณเจาหนาท่ีของโคโร ฟลด 

1. มีสวนเกี่ยวของหรือมหีนาที่ในพื้นทีก่ารทองเที่ยวเชิงเกษตรน้ีอยางไรบาง 

2. ปญหาที่พบในการทํางาน 

3. แนวทางการแกไขเมือ่พบปญหา 

4. ทางโคโร ฟลด มีการอบรมเตรียมความพรอมพนักงานอยางไร 

5. การทองเที่ยวเชิงเกษตรในมุมมองของทาน 

ขอมูลเพ่ิมเติม 

1. วิสัยทัศน 

2. พันธกิจ 

3. โครงสรางองคกร 

4. วัตถุประสงค 

5. นโยบายของกจิการและแนวทางดําเนินกจิการ 

6. มีการบรหิารจัดการอยางไร 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ประมวลภาพประกอบ โคโรฟลด อําเภอสวนผ้ึง จังหวัดราชบุรี 
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ภาพท่ี 1 แสดงบรรยากาศดานหนาของทางเขาโคโรฟลด 

 

 

ภาพท่ี 2 แสดงโคโรคุงท่ี คอยตอนรับนักทองเท่ียว 
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ภาพท่ี 3 แสดงบรรยากาศโดยรอบของโคโรฟลด 

 

 

ภาพท่ี 4 แสดงเมนูเมลอนครีมชีสสมูทต้ี ท่ีโคโรคาเฟ  

 

 



81 

 

  

ภาพท่ี 5 แสดงบรรยากาศนักทองเท่ียวกําลังสั่งอาหารในโคโรคาเฟ  

 

 

ภาพท่ี 6 แสดงเมนูขาวหนาหมูชาชูและเมลอนครีมชีสสมูทต้ี ท่ีโคโรคาเฟ  
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ภาพท่ี 7 แสดงเมนูเมลอน ท่ีโคโรคาเฟ  

 

 

ภาพท่ี 8 แสดงผลผลิตมันเทศญ่ีปุนของโคโรฟลดท่ีจําหนายในโคโรมารเกต 
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ภาพท่ี 9 แสดงผลิตภัณฑชาของโคโรฟลดท่ีจําหนายในโคโรมารเกต  

 

 

ภาพท่ี 10 แสดงผลิตภัณฑซอสของโคโรฟลดท่ีจําหนายในโคโรมารเกต 
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ภาพท่ี 11 แสดงผลผลิตเมลอนภายในฟารมท่ีจําหนายอยูในโคโรมารเกต 

 

ภาพท่ี 12 แสดงใบรับอุปถัมภตนไมในกิจกรรมโคโรมี 
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ภาพท่ี 13 แสดงเจาหนาท่ีกําลังอธิบายขั้นตอนกิจกรรมในโคโรมี 

 

ภาพท่ี 14 แสดงอุปกรณและตัวอยางตนไมท่ีตกแตงแลวในกิจกรรมในโคโรมี 

 

ภาพท่ี 15 แสดงชั้นตนไมกิจกรรมในโคโรมี 
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ภาพท่ี 16 แสดงภายนอกอาคารกิจกรรมโคโรมี 

 

 

ภาพท่ี 17 แสดงแปลงเมลอนท่ีปลูกในโรงเรือนในโคโรเฮาส 
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ภาพท่ี 18 แสดงผลเมลอนท่ีปลูกในโรงเรือนในโคโรเฮาส 

 

 

ภาพท่ี 19 แสดงผลเมลอนท่ีปลูกในโรงเรือนในโคโรเฮาส 
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ภาพท่ี 20 แสดงผลมะเขือเทศฮอนแลนดท่ีปลูกในโรงเรือนในโคโรเฮาส 

 

 

ภาพท่ี 21 แสดงแปลงมะเขือเทศฮอนแลนดท่ีปลูกในโรงเรือนในโคโรเฮาส 
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ภาพท่ี 22 แสดงแปลงมะเขือเทศฮอนแลนดท่ีปลูกในโรงเรือนในโคโรเฮาส 

 

 

ภาพท่ี 23 แสดงบรรยากาศในโคโรการเดน 
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ภาพท่ี 24 แสดงขั้นตอนในการปลูกของกิจกรรมโคโรการเดน 

 

 

ภาพท่ี 25 แสดงผักท่ีนักทองเท่ียวปลูกท่ีโคโรการเดน 
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ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ-สกุล   ปาลิตา พรรณรัตน 

ท่ีอยู    589/740 ซิต้ีโฮมคอนโด เอ 4 ถนนจรญัสนิทวงศ 95/1 แขวงบางออ  

   เขตบางพลัด จังหวัดกรงุเทพมหานคร 10700 

Email    kibkibty@gmail.com 

 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2554   สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร                                                    

   หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาเพื่อการพัฒนา  

   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

พ.ศ. 2557   ศึกษาตอในระดับปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการ   

   หลักสูตรปริญญาบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต     

   มหาวิทยาลัยศิลปากร
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