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บทคัดย่อภาษาไทย 

58252204 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : การจัดการความรู้, การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู

นางสาว จริยา แซ่อึ้ง: การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ : 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การจัดการความรู้ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงาน  พันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย และ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานพันธกิจการ
ศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยใช้โรงเรียนในสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภา
คริสตจักรในประเทศไทย จ านวน 24 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร จ านวน 3 
คน และคร ูจ านวน 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 144 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดการความรู้ ตามแนวคิดของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร และแนวคิด
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าความถ่ี 
ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การจัดการความรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ4.05และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3. การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวมมีความสัมพันแบบธ์คล้อยตามกันใน
ระดับปานกลาง rxy = .642 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

58252204 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : KNOWLEDGE MANAGEMENT, JOB PERFORMANCE OF TEACHER'S PROFESSIONAL STANDARD 

MISS JARIYA SAE-EUNG : THE KNOWLEDGE MANAGEMENT AND JOB 
PERFORMANCE OF TEACHER'S PROFESSIONAL STANDARD OF TEACHERS UNDER THE 
OFFICE OF THE EDUCATION MINISTRY, THE CHURCH OF CHRIST IN THAILAND (OEM) 
THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR SAMRERNG ONSAMPANT, Ph.D. 

The purpose of this research was to know 1) The knowledge management in The Office of 
the Education Ministry, The Church of Christ in Thailand (OEM). 2) The teacher professional standards 
performance in school under The Office of the Education Ministry, The Church of Christ in Thailand 
(OEM) and 3) The relationship between knowledge management and the teacher professional standards 
performance in school under The Office of the Education Ministry, The Church of Christ in Thailand 
(OEM). The samples were 24 schools under The Office of the Education Ministry, The Church of Christ in 
Thailand (OEM) 2. There were 6 respondents from each school consisted of administrators or 
representative and teachers, totally 144 respondents. The research instrument was a questionnaire 
concerning knowledge management stept on Silapakorn University research and development institute’s 
concept and teacher professional standards performance based on teacher professional standards 
performance. the statistical used for analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

The findings of this research were as follows : 

1. The knowledge management in The Office of the Education Ministry, The Church of 
Christ in Thailand (OEM), as a whole 4.05  and as individual were at high level. 

2) The teacher professional standards performance in school under The Office of the 
Education Ministry, The Church of Christ in Thailand (OEM) as a whole 4.22 and as individual were at high 
level.  

3. There were significant correlation between knowledge management and the teacher 
professional standards performance in school under The Office of the Education Ministry, The Church of 
Christ in Thailand (OEM) as a medium relationship rxy = .642. At the statistical significance level of .01. 
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ผู้ทรงคุณวุฒิในการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีได้ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการแก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์จนเสร็จ
สมบูรณ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.อาคม มากมีทรัพย์ ดร.สมชัย พุทธรา ดร.เพ็ชรรัตน์ ฮีมินกุล ดร.สมบัติ ศรี
สุพัฒน์ และดร. อมรศรี แสงส่องฟ้า ท่ีกรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ขอขอบพระคุณ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน และคณะครู โรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย ท่ีให้ความอนุเคราะห์และสละเวลาตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ขอขอบคุณเพื่อน
นักศึกษาปริญญาโทการบริหารการศึกษารุ่น 35/1 ทุกท่าน ท่ีมีส่วนช่วยสนับสนุนข้อมูลด้านเทคโนโลยี
และแนวทางในการท าวิทยานิพนธ์ และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง นางสาวนฤมล ศรีงามผ่อง เพื่อนรัก ท่ีคอย
กระตุ้น สนับสนุน และช่วยเหลือจนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณก าลังใจจากบิดา มารดา และครอบครัวของผู้วิจัย และ
ขอขอบคุณนาย มนตรี พูลสวัสด์ิบุคคลผู้เป็นท่ีรัก ท่ีคอยผลักดัน ส่งเสริม ให้ค าปรึกษา และอยู่เคียงข้าง
ผู้วิจัยเสมอมา ขอขอบพระคุณผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนเป็นอย่างยิ่งท่ีมีส่วนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จ
สมบูรณ์ด้วยดี 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
 จากสภาวการณ์การเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบัน ท่ีก้าวหน้าเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 โลกจะ
เปล่ียนไปเป็นโลกแห่งยุคดิจิตอล ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีและสังคมโลกกลายเป็นสังคมความรู้  
(knowledge society) หรือสังคมแห่งการเรียนรู้  (learning society) และอาจกล่าวได้ว่าการ
เปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 นี้เป็นสาเหตุ ท่ีท าให้ในหลายๆประเทศต้องรับมือกับการ
เปล่ียนแปลง ซึ่งในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงนี้ไม่ได้ขึ้นอยู่กับระบบทุนหรือทรัพยากรอีกต่อไป แต่
ขึ้นอยู่กับ “ศักยภาพและคุณภาพของคนเป็นส าคัญ”ท าให้เราเช่ือว่าการศึกษาเป็นส่วนท่ีส าคัญ ท่ีจะ
ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองของประเทศ และเป้าหมายของการศึกษามุ่ง
สร้างสังคมให้มีลักษณะท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประเทศโดยรวม คือช่วยพัฒนาคนให้มีศักยภาพและ
ความสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่เป้าหมายได้  ดังนั้นเราจึงเห็นได้ว่า ปัจจัยท่ีจะช่วย
พัฒนาทรัพยากรคนให้มีความรู้ความสามารถและมีศักยภาพมากเพียงพอนั่นก็คือ การ ศึกษา
ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสุดต่อการพัฒนาองค์กรไปจนถึงการพัฒนาประเทศและโลกใบนี้ 
การท่ีจะสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพขึ้นมาในสังคมได้นั้นหนึ่งในปัจจัยส าคัญก็คือ การศึกษา 
(Education) นั่นเอง การศึกษานอกจากจะท าให้มนุษย์เกิดความรู้และพัฒนาตนได้แ ล้ว ส่ิงนี้ยัง
สามารถเป็นตัวก าหนดทิศทางของประเทศได้อีกด้วย เพราะหากประเทศไหนมีการส่งเสริมการศึกษา
ท่ีถูกทิศทาง ตลอดจนวางแผนการผลิตทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ ย่อมท าให้ประเทศนั้นมี
ต้นทุนท่ีเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพในการร่วมกันสร้างประเทศให้ก้าวไกล นั่นรวมถึงหน่วยย่อย
อย่างองค์กรด้วยที่หากคัดสรรทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพเข้ามาท างานก็ย่อมส่งผลให้องค์กรพัฒนา
ได้อย่างก้าวไกลเช่นกัน ขณะเดียวกันองค์กรก็ควรไม่หยุดท่ีจะพัฒนาองค์ความรู้ให้กับบุคลากรด้วย 
เพราะการศึกษานั้นไม่มีวันจบ ทุกคนสามารถท่ีจะเรียนรู้ไปตลอดได้ และพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา
ด้วยเช่นกัน1  ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ในมาตรา 23 กล่าว
ว่า การจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญท้ัง
ความรู้ คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาและ

                                                             

 
1 ทาดะ รัชกิจ, "การศึกษา (Education) ส าคัญอย่างไรกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  " 

เข้าถึงเมื่อ 12พฤศจิกายน2562, เข้าถึงได้จาก 
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190625-education-for-hrd/. 
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ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน2 และการศึกษาคือเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนา
คุณภาพของทรัพยากรคนในประเทศให้มีความสามารถ มีคุณภาพเพื่อเป็นพลังของการพัฒนาประเทศ
ในอนาคต 
 โรงเรียนนับได้ว่าเป็นองค์กรทางสังคมแห่งการเรียนรู้  ท่ีมีบทบาทท่ีส าคัญคือ การช่วยพัฒนา
ทรัพยากรคน ให้มีความรู้ความสามารถ และครู จะมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพด้วยเครื่องมือท่ีเรียกว่า การศึกษานี้ และโดยอาศัยแนวพระราชด าริด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (ดังปรากฏในหนังสือ กินรี  วารสารรายเดือนของบริษัท การ
บินไทย จ ากัด(มหาชน) ฉบับประจ าเดือนมกราคม 2542 หน้า 17) ท่ีได้ทรงช้ีแนะไว้ว่า "การพัฒนา
บ้านเมืองให้เจริญยิ่งขึ้นไปนั้น ย่อมต้องพัฒนาบุคคลก่อน  เพราะถ้าบุคคลอันเป็นองค์ประกอบของ
ส่วนรวม ไม่ได้รับการพัฒนาแล้ว ส่วนรวมจะเจริญและมั่นคงได้ยากยิ่ง การท่ีบุคคลจะพัฒนาได้ ก็ด้วย
ปัจจัยประการเดียวคือ การศึกษา การศึกษานั้นแบ่งเป็นสองส่วน คือ การศึกษาด้านวิชาการ
(Academic learning) ส่วนหนึ่ง กับการอบรมบ่มนิสัย (Spiritual development) ให้เป็นผู้มีจิตใจ
ใฝ่ดี ใฝ่เจริญ ละอายช่ัวกลัวบาปส่วนหนึ่ง การพัฒนาบุคคลจะต้องพัฒนาให้ครบถ้วนท้ังสองส่วน 
เพื่อให้บุคคลได้มีความรู้ ไว้ใช้ประกอบการ และมีความดีไว้เกื้อหนุนการประพฤติปฏิบัติทุกอย่างให้
เป็นไปในทางท่ีถูกท่ีควร และอ านวยผลเป็นประโยชน์ท่ีพึงประสงค์ " จากส่วนหนึ่งของแนว
พระราชด าริท่ีได้อัญเชิญมาไว้ดังกล่าวนี้  จะเห็นได้ว่าสอดคล้องอย่างยิ่งกับหลักวิชาครูหรือวิชา
การศึกษาท่ีครูทุกคนควรตระหนักถึงการท าหน้าท่ีของตน ท่ีจะต้องพัฒนาให้ผู้เรียนได้เจริญงอกงาม
ครบทุกด้าน กล่าวคือ ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive domain)  ด้านปฏิบัติพิสัย (Psychomotor 
domain)  และด้านจิตพิสัย (Affective domain) เฉพาะด้านพุทธิพิสัย และปฏิบัติพิสัยนั้นเป็นการ
สร้างความรู้ความสามารถในเชิงวิชาการและวิชาชีพให้แก่ผู้เรียน  หรือเป็นการศึกษาด้านวิชาการ
(Academic learning)  นั่นเอง ซึ่งจะมีรายวิชา หน่วยกิตก าหนดไว้ชัดเจน อีกส่วนคือด้านจิตพิสัยนั้น 
เป็นส่วนท่ีสร้างให้ผู้เรียนได้เจริญงอกงามทางด้านจิตใจ  คุณธรรม ความดีงามต่าง ๆ หรือเป็นการ
อบรมบ่มนิสัย (Spiritual development)  ซึ่งจะไม่มีรายวิชาใดรายวิชาหนึ่ง ท่ีจะสร้างความเจริญ
งอกงามส่วนนี้ให้สมบูรณ์ได้อย่างเอกเทศ แต่จะสอดแทรกอยู่ในกิจกรรม  บรรยากาศส่ิงแวดล้อม    
การจัดกระบวนการเรียนการสอน รวมท้ังการมีแบบอย่างท่ีดีงามไว้ให้ดู ครูจึงมีส่วนอย่างส าคัญในการ
สร้างทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพได้  โดยเฉพาะในด้านการสอนนั้น จะต้องเน้นท่ีการสอนคน ให้
มากกว่าการสอนหนังสือ  ต้องท าให้ผู้เรียนเจริญงอกงามครบสมบูรณ์ทุกด้าน เพื่อให้เขาเป็นท้ังคนเก่ง
และคนดี ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับสังคมส่วนรวม จึงจะได้ช่ือว่าเป็น ครู ท่ีแท้จริง การจัดการศึกษา ก็จะ

                                                             

 
2 พรธิดา วิเชียรปัญญา, การจัดการความรู้: พื้นฐานและการประยุกต์ใช้ (กรุงเทพฯ: 

บริษัทเอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด, 2547). 
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เป็นการให้การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  และสถาบันการศึกษานั้นก็จะเป็นสถาบันท่ีมีคุณภาพอย่างแท้จริง
ด้วย3เพื่อช่วยให้ผู้เรียนนั้นสามารถน าเอาความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนาตนเอง จนกระท่ังสามารถน าไป
พัฒนาสังคม และช่วยกันพัฒนาประเทศได้เพราะครูท่ีมีคุณภาพเท่านั้น ท่ีจะน าพาให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ และมากไปกว่านั้น ครูเป็นผู้ท่ีมีบทบาทอย่างยิ่งในการสร้าง
จิตส านึกพลเมืองให้เกิดขึ้นกับคนในสังคมภายใต้การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วในทุกๆวัน 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การจัดการศึกษานับแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ต่างมีท้ังสถานศึกษาของภาครัฐและเอกชนร่วมกัน
มาโดยตลอด ส าหรับโรงเรียนเอกชนในประเทศไทยนั้น ถือว่ามีบทบาทและความส าคัญต่อการศึกษา
ของชาติไม่น้อยไปกว่าโรงเรียนของภาครัฐ หากย้อนกลับไป จะพบว่าการศึกษาเอกชนนับเป็น
การศึกษาท่ีเกิดขึ้นต้ังแต่ ล้านนาไทย สุโขทัย และอยุธยา โดยมีวัง วัด และบ้าน เป็นสถานท่ีให้
การศึกษา โดยเฉพาะสมเด็จพระนารายณ์มหาราช (พ.ศ. 2199-2231) จดหมายเหตุของมองสิเออสา
นิเยร์ กล่าวว่า เจ้าพระยาวิชา เยนทร์ ได้สร้างโรงเรียนราษฎร์ไว้หลายโรงเรียน และจากจดหมายเหตุ
ของบาทหลวงเดอซัวลี ซึ่งเข้ามาอยู่ในประเทศไทยเมื่อปี พ.ศ. 2228 ได้กล่าวถึงโรงเรียนราษฎร์ 3 โรง 
ประกอบด้วย โรงเรียนศรีอยุธยา โรงเรียนมัสแพรนด์ และโรงเรียนสามเณร ต่อมาในสมัย           
กรุงรัตนโกสินทร์ ผู้ท่ีบุกเบิกการก่อต้ังโรงเรียนราษฎร์ไม่ใช่คนไทย แต่เป็นมิชชันนารีซึ่งเดินทางเข้ามา
เผยแพร่ศาสนาได้แก่โรงเรียนมัททูน และเริ่มท าการเปิดสอนในปี พ.ศ. 2395 การด าเนินงานใน
ระยะแรกมีเอกเทศ มิได้ถูกควบคุมโดยหน่วยงานรัฐใด จนกระท่ังปีพ.ศ.2448 กระทรวงธรรมการจึง
เข้ามามีบทบาทดูแล ต่อมาคนไทยได้ต้ังโรงเรียนขึ้นมาช่ือโรงเรียนบ ารุงวิทยา เมื่อการศึกษาเอกชนมี
การขยายตัวมากขึ้นในปี พ.ศ.2461 รัฐบาลจึงได้ประกาศพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนขึ้นเป็นครั้ง
แรก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจนิเทศโรงเรียนท่ัวราชอาณาจักรตลอดจนเพื่อปรับปรุงแก้ไข
กฎระเบียบ ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนบริหารจัดการภายใต้พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 
แก้ไขเพิ่มเติม ( ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 โดยมีสถานศึกษากระจายเพื่อจัดการศึกษาในระดับต่างๆ อยู่ท่ัว
ประเทศ ในอดีตโรงเรียนเอกชนจ านวนมากได้เข้ามาจัดการศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐและ
โรงเรียนเหล่านั้นต่างได้รับความนิยมจากสังคม เพราะความเช่ือมั่น และศรัทธาต่อกระบวนการ

                                                             

 3 ประวิตร ชูศิลป์, "ครู กับ การพัฒนาคน," เข้าถึงเมื่อ 14 พฤศจิกายน 2562, เข้าถึงได้จาก 
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:http://www.psru.ac.th/presi
1/chapter04.doc. 
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บริหารจัดการ ท่ีดูเหมือนว่าจะให้ความส าคัญ และจริงจังมากกว่าโรงเรียนรัฐบาล (บางโรง) 
โดยเฉพาะการเน้นด้านคุณภาพเพื่อต่อยอดให้เด็กและเยาวชนมีความเป็นเลิศ 4 จึงเห็นได้ว่าการจัด
การศึกษาของเอกชนมีการจัดการศึกษาคู่มาพร้อมกับการจัดการศึกษาของภาครัฐตลอด 
 ในส่วนของคริสตจักรโปรเตสแต้นท์ในประเทศไทย มีประวัติศาสตร์ย้อนไปต้ังแต่ในปี ค.ศ. 
1828 เมื่อศาสนาจารย์จาคอบ ทอมลิน และศาสนาจารย์นายแพทย์คาร์ล กุตสลาฟ เข้ามาเผยแพร่
คริสตศาสนานิกาย โปรเตสแตนท์ เป็นครั้งแรกในประเทศไทย ในปี ค.ศ.1840 มิชชันนารีคณะ
เพรสไบทีเรียนอเมริกันเข้ามาในประเทศไทย และต้ังรากฐานอย่างมั่นคงในปี 1847 มิชชันนารีชุดนี้
ประกอบด้วยนายแพทย์ ซามูเอล เฮาส์ ศาสนาจารย์สตีเฟน และนางแมรี่ แมตตูน มิชชันนารีคณะนี้
ได้จัดต้ัง คริสตจักรเพรสไบทีเรียนท่ีกรุงเทพฯ เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม ค.ศ. 1849 ต่อมาได้จัดต้ัง
เพรสไบเทอรี่แห่งสยามในวันท่ี 1 กันยายน 1858 เมื่อถึงปี ค.ศ. 1861 คณะมิชชันนารีขยายงานไปสู่
ภูมิภาคโดยได้จัดต้ังศูนย์มิชชันนารีที่เพชรบุรี โดยการน าของครอบครัวศาสนาจารย์ดาเนียล แมคกิล
วารี และครอบครัวศาสนาจารย์ ซามูเอล จี แมคฟาร์แลนด์ เป็นผู้ปฏิบัติงาน ปี ค.ศ.1867 ครอบครัว
ของศาสนาจารย์แมคกิลวารีได้ต้ังมิชช่ันนารีประกาศ คริสตศาสนาท่ีเชียงใหม่ โดยมีครอบครัวของ
ศาสนาจารย์วิลสันเข้าร่วมงานด้วย ครอบครัวมิชชันนารีท้ังสองได้จัดต้ังคริสตจักร เพรสไบทีเรียนท่ี
หนึ่งเชียงใหม่ ในวันท่ี 18 เมษายน ค.ศ.1878 ซึ่งเป็นปีท่ีมีพระบรมราชโองการ เรื่อง "เสรีภาพทาง
ศาสนา" (มีผลบังคับใช้ในเชียงใหม่ ล าพูน และล าปาง) การประกาศพระกิตติคุณได้ขยายออกไปใน
ภูมิภาคต่างๆมีการจัดต้ังศูนย์มิชชันนารีท่ีล าปาง (ค.ศ.1885) ล าพูน (ค.ศ.1891) แพร่ (ค.ศ.1893) 
น่าน (ค.ศ.1895) เชียงราย (ค.ศ. 1897) และพิษณุโลก (ค.ศ. 1899) ภายหลังได้ขยายงานไปยังเขต
เชียงตุงของพม่า (ค.ศ. 1904-1908) และเขตเชียงรุ้งของจีน (ค.ศ.1941-1971) ในปี ค.ศ.1900 ได้
จัดต้ังศูนย์มิชชันนารี ท่ีนครศรีธรรมราช และเมื่อถึงปี ค.ศ.1910 ได้จัดต้ังศูนย์มิชชันนารีท่ีตรัง ซึ่งเป็น
ศูนย์มิชชันนารีท่ีขยายการประกาศคริสตศาสนาไปสู่ท้องถิ่นอื่นๆ ในภาคใต้ ในเดือนเมษายน ค.ศ. 
1932 ได้มีการรวมเพรสไบเทอรี่สยามและลาว เพื่อจัดต้ังองค์กรปกครองคริสตจักรไทยท่ีเป็นอิสระ มี
การรณรงค์และออกวารสาร "ข่าวคริสตจักร" ในปี ค.ศ. 1934 มีการจัดประชุมเพื่อจัดต้ัง "สภา
คริสตจักรในประเทศสยาม" ท่ีประชุมได้รับธรรมนูญการปกครองคริสตจักรสยามซึ่งก าหนดคริสตจักร
ประจ าชาตินี้ว่า "คริสตจักรในสยาม" ในปี ค.ศ.1939 มีนโยบายหลัก 3 ข้อคือ "ประกาศพระกิตติคุณ" 
"การเล้ียงตนเอง" และ "การปกครองตนเอง"5 

                                                             

 
4 รัฐพงศ์ บุญญานุวัตร, "โรงเรียนเอกชน ทางรอดทางเลือก," เข้าถึงเมื่อ 14 พฤศจิกายน 

2562, เข้าถึงได้จาก https://www.matichon.co.th/education/news_989270. 
 5ฝ่ายสารสนเทศ สภาคริสตจักรในประเทศไทย, "ประวัติศาสตร์,"  เข้าถึงเมื่อ 30 มกราคม 
2563, เข้าถึงได้จากhttp://www.cct.or.th/history. 
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 ในปัจจุบันการจัดการความรู้เป็นแนวคิดท่ีก าลังได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในแทบทุก
องค์กร ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของรัฐหรือเอกชน รวมไปถึงสถาบันการศึกษาเองก็ได้รับความนิยมเช่นกัน 
โดยปกติแล้วการจัดการความรู้เกิดขึ้นได้ในชีวิตประจ าวันของเราทุกคนอยู่แล้ว ไม่ว่าจะเป็นการ
ถ่ายทอดความรู้จากแม่ไปสู่ลูก หรือการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับบุคคลรุ่นหลัง เพราะการ
จัดการความรู้จะช่วยให้ความรู้ยังคงอยู่ภายในองค์กรไม่หายไป และจะได้รับการถ่ายทอดต่อไปเรื่อยๆ  
แต่ในปัจจุบันก็มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดการความรู้เช่นกัน โดยเฉพาะเมื่อมีการถ่ายทอดแล้วไม่ได้มีการ
บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ หรือเมื่อครู อาจารย์เกษียณอายุราชการไปแล้วความรู้เหล่านั้นก็จะติด
ตัวไปด้วย ไม่ได้ถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคคลท่ีอยู่ต่อ ท าให้บุคคลากรปัจจุบันไม่มีความรู้มากพอ หรือ
การท่ีมีภาระหน้าท่ีหลายอย่างท่ีต้องจัดการ ท าให้การจัดการไม่มีประสิทธิภาพมากพอ ดังนั้นจะเห็น
ได้ว่าตัวบุคลากรเองก็มีส่วนส าคัญท่ีจะช่วยให้การจัดการความรู้นั้นยังคงอยู่  จึงถือได้ว่าท้ังการจัดการ
ความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและบุคลากรท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้นั้นมีส่วนส าคัญท่ีจะท าให้องค์กร
รักษาความรู้ภายในองค์กรเอาไว้ได้  
 
ปัญหาของการวิจัย 

 ปัจจุบันโลกของเราได้เข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นยุคข้อมูลข่าวสารมากมายหล่ังไหลมาจากท่ัว
ทุกมุมโลก ส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ท่ีแปลกใหม่ขึ้นมากมาย สังคมจ าเป็นต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง แต่ยังขาดการกล่ันกรองและเก็บรวบรวมข้อมูลข่าวสารต่างๆ มาใช้ประโยชน์กับ
องค์การภาคเอกชนนั้นเกิดปัญหาสมองไหล ดังท่ี มีผู้กล่าวไว้ว่า ครูโรงเรียนเอกชนนั้นมีอัตราการเข้า 
ออก สูง เนื่องจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ส่งผลท าให้การเจริญเติบโตขององค์การเป็นไป
อย่างช้าเนื่องจากความรู้ต่างๆภายในองค์การนั้นส่วนใหญ่จะอยู่กับของคนในองค์การ เมื่อเกิดการ
สับเปล่ียนบุคลากร หรือมีการย้ายสถานท่ีท างานจึงท าให้องค์การนั้นเกิดความไม่มั่นคง ไม่มีแนวทาง
ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนถึงแม้ว่าจะมีการสอนงานก็ตามโรงเรียนเอกชนเป็นองค์การภาคเอกชน ท่ีมี
รูปแบบการบริหารจัดการรวมถึงมีปัญหาต่างๆ ท่ีคล้ายคลึงกับองค์การภาคเอกชนท่ัวไปโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเรื่องการสับเปล่ียนบุคลากร เพราะฉะนั้นโรงเรียนเอกชน หรือองค์การเอกชนต่างๆจึงเล็งเห็น
ความส าคัญของการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ท่ีจะเปล่ียนแปลงความรู้ท่ีอยู่ในตัว
คน (Tacit Knowledge) ให้กลายสภาพเป็นความรู้ท่ีปรากฏชัดเจน (Explicit Knowledge) แสวงหา
ความรู้ท้ังภายใน และภายนอกองค์การมาจัดเก็บความรู้ แลกเปล่ียนความรู้และสร้ างความรู้ เพื่อ
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เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรให้สามารถท างานได้เร็วที่สุด ซึ่งไม่ว่าจะเป็นภาครัฐภาคเอกชน ต่างก็
ให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้เป็นอย่างมาก6 
 องค์กรทางการศึกษาในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นองค์กรทางภาครัฐหรือเอกชนต่างมักจะประสบ
กับปัญหาในหลายๆด้าน ซึ่งด้านการจัดการความรู้ในสถานศึกษาก็เป็นส่วนหนึ่งในปัญหาท่ีองค์กร
การศึกษาหลายๆท่ีประสบอยู่ ซึ่งการจัดการความรู้นั้นเราสามารถน าความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์กรเอง
ถ่ายทอดหรือจัดการให้เป็นระบบเพื่อท่ีคนในองค์กรจะได้เรียนรู้แล้วน าไปปฏิบัติได้ ซึ่งในหลายๆ
องค์กรการศึกษาเองมีปัญหา โดยกล่าวสรุปได้ดังนี้ 1) ปัญหา ท่ีเกิดมาจากการถ่ายทอดความรู้
ระหว่างบุคคล กับสถานศึกษา เช่น ปัญหาการไม่แบ่งปันความรู้ เช่น การส่ง ข้าราชการไปสัมมนา 
หรือฝึกอบรม แต่หลังจากท่ีกลับมาแล้ว ก็เก็บความรู้ไว้คนเดียวหรืออาจจะรายงานให้หัวหน้าทราบ 
เพียงเท่านั้น แต่ข้าราชการ/บุคลากรคนอื่นอีกหลายคน ในสถานศึกษาท่ีไม่ได้ไปฝึกอบรมหรือสัมมนา 
จะไม่รู้เลยว่าคนท่ีไป ฝึกอบรม หรือไปสัมมนานั้นได้อะไรกลับมา เพราะไม่มีการเก็บบันทึกรายงาน 
หรือส่ิงท่ีน่าสนใจจากการอบรม หรือสัมมนา ในครั้งนั้น ๆ ไว้ในฐานข้อมูล ในอินทราเน็ตหรือเว็บไซต์ 
2) ปัญหาท่ีเกิดจากการไม่น า ความรู้ของสถาบันศึกษามาสร้างความสามารถในการแข่งขัน หรือ
ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง เพราะในสถานศึกษามีความรู้มากมายท่ีได้จากการวิจัย หรือ
ประสบการณ์จากการท างาน แต่วิจัยแล้วก็ไม่น าไปประยุกต์เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ต่อไป หรือไม่มี
การสานต่อ หรือสถานศึกษามีผู้รู้ มีครูเช่ียวชาญท่ีมีความสามารถออกไป เป็นวิทยากรให้สถานศึกษา
อื่น ให้ประสบความส าเร็จ มีความรู้แต่ในขณะเดียวกันบุคคลเหล่านั้น ไม่มีเวลาเหลือพอท่ีจะ พัฒนา
คนในสถานศึกษาเดียวกันเลยก็กลายเป็นความสูญเปล่าท่ีเกิดขึ้นได้7   
 นอกจากปัญหาในการจัดการความรู้แล้วนั้น ปัญหาทางด้านการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาก็เป็นปัญหาหนึ่งท่ีเกิดในองค์กรการศึกษา โดยกล่าวพอสรุปได้ดังนี้ 1) ปัจจุบันครูมีปัญหา
ด้านการครองชีพและมีงานอื่น ๆ นอกเหนือจากการสอนมากเกินไปจนท าให้ใส่ใจการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนน้อยลง82) ระเบียบปฏิบัติไม่เอื้อต่อการพัฒนางานและการพัฒนาตนเอง ครู ส่วนใหญ่เป็น
ข้าราชการ ท าให้ครูมีสถานภาพมั่นคง ไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเอง ระเบียบ กฎเกณฑ์  

                                                             

 
6 ปอส์ ไกรวิญญ,์ "สภาพและปัญหาการจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชา นโยบาย 
การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2557). 
 7วันดี โต๊ะด า, "ปัญหาของการจัดความรู้ (Knowledge Management) เมืองไทย," 
เข้าถึงเมื่อ 11 กุมภาพันธ์ 2560, เข้าถึงได้จาก https://www.gotoknow.org/posts/342229. 
 8โพสต์ทูเดย์, "ปัญหาอมตะครู,"  เข้าถึงเมื่อ 11 กุมภาพันธ์ 2560, เข้าถึงได้จาก 
http://www.posttoday.com/analysis/report/341473. 
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การบริหารของระบบราชการสกัดกั้นเสรีภาพความก้าวหน้าทางวิชาการ และไม่กระตุ้นความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ของครู ระบบงบประมาณในปัจจุบันไม่เปิดโอกาสให้ครูและโรงเรียนมีส่วนก าหนดระบบ
บริหารไม่ยืดหยุ่นให้ครู แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น ส่งผลให้ครูรู้สึกไร้พลังอ านาจการควบคุมงานของตน การ
บริหารสถานศึกษาใช้ระบบการบังคับบัญชาแบบราชการตามล าดับขั้น หัวหน้าสถานศึกษาเป็นผู้มี
อ านาจส่ังการเบ็ดเสร็จเป็นระบบอ านาจนิยม ผลคือ สถานศึกษาขาดบรรยากาศของชุมชนวิชาการท่ี
เอื้อต่อการพัฒนาตนเองของครู สภาพการร่วมมือท างานร่วมกัน รับผิดชอบของครูมีน้อย ส่วนผู้
ประกอบอาชีพครูในสถานศึกษาเอกชนก็ขาดความมั่นคงในวิชาชีพ ขาดความก้าวหน้า ค่าตอบแทน
ต่ าแต่ภาระงานสูง และขาดอิสระในการปฏิบัติงาน ท าให้พัฒนาตนเองได้น้อย เกิดสภาพขาดขวัญ
ก าลังใจ ท้อแท้ มากกว่าครูของรัฐเสียอีก93. เกียรติและการยกย่องลดลงอย่างมาก ครูไทยในอดีต
โดยเฉพาะสมัยแรกๆ ในสังคมเกษตรบทบาทครูมีมากและมีสูงเป็นท้ังผู้ให้ค าแนะน าแก่ชุมชนและเด็ก
นักเรียนด้วยพร้อมกัน แต่สถานการณ์ดังกล่าวเปล่ียนไปมากในปัจจุบัน ครูอยู่ในฐานะผู้ท างานอาชีพ
หนึ่งเท่านั้น 4. จากการช้ีน าชีวิตสู่การบอกวิชาเป็นหลักแม้ว่าฐานะจะได้รับการยอมรับแล้วบทบาท
ของครูยังต้องมีมากโดยเฉพาะบทบาทในการช้ีน าแนวทางชีวิตของคนในชุมชนและเด็กนักเรียนแต่ละ
คนด้วยพร้อมกันไปแต่ความเปล่ียนแปลงของสังคมกับระบบของวิชาชีพท าให้ครูเป็นได้แค่ผู้บอกวิชา
เสียเป็นหลักใหญ่ไม่สามารถช้ีน าไปในทางใดได้ 5. ข้อเรียกร้องของสังคมมีมากขึ้นตลอดเวลานอกจาก
ภาระท่ีเพิ่มข้ึนแล้วเสียงเรียกร้องจากสังคมมากขึ้นด้วยเมื่อมีปัญหาอะไรในสังคมก็จะเรียกร้องให้ครูมี
บทบาทมากเข้าไว้เช่นเรียกร้องให้ครูสอนเรื่องประชาธิปไตยเรียกร้องให้ครูสอนแก้ปัญหาคอรัปช่ัน
ตลอดจนเรียกร้องให้ครูแก้ปัญหาการบริโภคนิยมของสังคมไทยอีกด้วย เป็นต้น10 
 จากสภาพปัญหาและอุปสรรคท้ังด้านการจัดการความรู้และมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
ข้างต้นผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษา การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ คือ 
 1. เพื่อทราบการจัดการความรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  

                                                             

 9เสือสีส้ม[นามแฝง], "การพัฒนาวิชาชีพครู,"  เข้าถึงเมื่อ 11 กุมภาพันธ์ 2560, เข้าถึงได้
จาก http://oknation.nationtv.tv/blog/tippanaw/2013/03/12/entry-1. 
 10 ไพฑูรย์ สินลารัตน์, "บทบาทของครูในอนาคต: เตรียมผู้เรียนให้สอนตนเองได้ต่อไป" 
(วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีท่ี1 ฉบับท่ี1, 2558), 1-8. 
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 2.เพื่อทราบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานพันธกิจการ
ศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
 
ข้อค าถามของการวิจัย 

 เพื่อให้สอดคล้องและสนองต่อวัตถุประสงค์ของงานวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้  ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อ
ค าถามเพื่อหาค าตอบส าหรับงานวิจัยไว้ดังนี้ คือ 
 1. การจัดการความรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย อยู่ในระดับใด 
 2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัด ส านักงานพันธกิจการศึกษา
มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย อยู่ในระดับใด 
 3. การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียน สังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

 เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบผลลัพธ์ท่ีได้จากการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยจึงต้ังสมมติฐานของ
การวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. การจัดการความรู้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา
มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย อยู่ในระดับปานกลาง 
 3. การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
พันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีความสัมพันธ์กัน 
 
ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
 หน่วยงานทางการศึกษาทุกหน่วยงานล้วนแต่เป็นระบบเปิดตามแนวคิดของ ลูเน็นเบอร์ก 
และออนสไตล์ (Lunenburg  and Ornstein) การบริหารการศึกษาตามทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิด
มองว่าองค์การทางการศึกษาท้ังในระดับกระทรวงศึกษาธิการ เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา
เป็นหน่วยงานในการขับเคล่ือนการศึกษาและมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพ แวดล้อมภายนอกอยู่ตลอดเวลา 
จึงต้องพยายามหาวิธีปรับโครงสร้างขององค์การให้ สามารถต่อต้านสภาพแวดล้อมท่ีเข้ามาคุกคาม
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เพื่อท าให้องค์การเส่ือมถอย ซึ่งทัศนะนี้จะแตกต่างจากทฤษฎี เชิง ระบบแบบปิด ท่ีไม่ใส่ใจกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกเพราะเห็นว่า องค์การมีความเป็นอิสระและสามารถท่ีจะจัดการปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง ในทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิดต้ังอยู่บนฐานความคิดว่าองค์การเป็นระบบหนึ่งๆ 
สถานศึกษาได้รับทรัพยากรจากสภาพแวดล้อม ใน 4 ลักษณะ ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และข้อมูล
สารสนเทศท้ังนี้ คน หมายถึง บุคลากรท่ีเป็นสมาชิกของ องค์การ เงิน หมายถึง งบประมาณท่ีใช้ใน
การลงทุนเพื่อการด าเนินการท้ังในระยะส้ันและระยะยาว วัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง ส่ิงอ านวยความ
สะดวกท้ังหลาย รวมท้ังเครื่องมือต่าง ๆ ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน และข้อมูล สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูล
ข่าวสาร หลักสูตร ความรู้ และสถิติต่างๆท่ีใช้ในบริหารจัดการศึกษา  กระบวนการเปล่ียนแปลง
(transformation process) ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องกับการประสาน และ
การใช้ทรัพยากรท้ัง 4 ลักษณะเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา นั่นคือ การ
พัฒนาให้ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามท่ีโรงเรียนได้ต้ังความคาดหวังไว้ อันจะส่งผลต่อการเป็นพลเมือง
ท่ีดีของสังคมต่อไป และผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ผลผลิตตามท่ีก าหนดไว้ก็ต้อง
ด าเนินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบภายในองค์การ ท้ังการบริหารจัดการท่ัวไป การจัดการเรียน
การสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ โดยต้องใช้ความรู้และทักษะการบริหาร
จัดการท่ีหลากหลาย ท้ังทักษะ  ในการตัดสินใจ ทักษะการท างานกับคนอื่น ทักษะการส่ือสาร ทักษะ
การวางแผน และทักษะท่ีจะจัดการกับความเปล่ียนแปลงได้โดยเฉพาะ อย่างยิ่งต้องมีทักษะการเป็น
ผู้น าการเรียนการสอน ดังนั้นกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร และ
บุคลากรในองค์การจะส่งผลต่อเป้าหมายหรือปัจจัยน าออกด้านผู้เรียน  ท้ังในระดับสถานศึกษาและ
ระดับเขตพื้นท่ี ปัจจัยน าออก (outputs) ภารกิจส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาคือ ต้องสร้างความ
มั่นใจและใช้ทรัพยากรท่ีมาจากสภาพแวดล้อมในการด าเนินการเปล่ียนแปลงเพื่อให้ได้ผลผลิตตามท่ี
ก าหนดไว้ในบริบทของสถานศึกษา ปัจจัยน าออกก็คือ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีอาจจะปรากฏในลักษณะของผลิตภัณฑ์ ผลท่ีได้รับผลลัพธ์ 
หรือภาพความส าเร็จของระบบการศึกษาท้ังนี้ลักษณะของปัจจัยน าออกจะแตกต่างกันตามไปตาม
ลักษณะของสถานศึกษา แต่ส่วนใหญ่จะปรากฏในลักษณะของผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สมรรถนะการ
สอนของครู ความก้าวหน้าของนักเรียนและของครู อัตราการตกซ้ าช้ัน การลาออกของครูและ
บุคลากร การขาดเรียนของนักเรียน การขาดสอนของครู  ความสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ 
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ทัศนคติของนักเรียน ต่อโรงเรียน และความพึงพอใจของครู
ในการปฏิบัติงานข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ข้อมูลจากปัจจัยน าออกจะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ระบบ และข้อมูล ย้อนกลับไม่ว่าในเชิงบวกหรือเชิงลบจะช่วยให้การบริหารจัดการศึกษาประสบ
ความส าเร็จได้ ถ้าองค์การได้ ข้อมูลย้อนกลับเชิงลบก็สามารถน ามาปรับแก้ไขกระบวนการ หรือ 
ปัจจัยน าเข้า หรือท้ังสองส่วน ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพของปัจจัยน าออก ส าหรับศตวรรษท่ี 21 แรงผลัก
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นี้ส่งผลให้กระทรวงศึกษาธิการมี นโยบายปรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ. 2551 
ใหม่ ซึ่งจะต้องส่งผลถึงเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาท่ีต้องน านโยบายนี้สู่การปรับเปล่ียน
หลักสูตรของสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการของทักษะส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 อันจะส่งผลถึงผู้เรียนต่อไปดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพต้องสามารถบริหาร
จัดการองค์การอย่างมีกลยุทธ์โดยวิเคราะห์สถานการณ์ของสภาพแวดล้อม  เพื่อท่ีจะสามารถจัด
การศึกษาได้ตอบสนองความต้องการจ าเป็นของสังคมได้อย่างแท้จริง11 
 ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดการความรู้ไว้ดังนี้ บดินทร์ วิจารณ์ ได้เสนอขั้นตอนกระบวนการจัดการความรู้ ดังนี้ 1) การก าหนด 
(define) 2) การสร้าง (create) 3) การเสาะหา (capture) 4) การแบ่งปัน (share) 5) การใช้ (use)12 
บุญดี บุญญากิจ และคณะ ได้ศึกษากระบวนการจัดการความรู้ มี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การค้นหาความรู้ 
(knowledge identification) 2) การสร้างและแสวงหาความรู้  (knowledge creation and 
acquisition) 3) การจัดความรู้ให้เป็นระเบียบ (knowledge organization) 4) การประมวลและ
กล่ันกรองความรู้ (knowledge codification and refinement) 5) การเข้าถึงความรู้ (knowledge 
access) 6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (knowledge sharing) 7) การเรียนรู้ (learning)13      
ยุทธนา แซ่เตียว ได้เสนอขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) การส ารวจและการวางแผนความรู้       
2) การพัฒนาความรู้ (knowledge generation) 3) การถ่ายทอดความรู้ (knowledge transfer) และ 
4) การแบ่งปันความรู้ (knowledge sharing)14ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
ได้เสนอกระบวนการจัดการความรู้ท่ีใช้เป็นแนวทางส าหรับเขตพื้นท่ีการศึกษาน าไปจัดการความรู้ ดังนี้ 
1) การบ่งช้ีความรู้ (knowledge identification) 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (knowledge 
creation and acquisition) 3) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (knowledge organization) 4) การ
ประมวลและกล่ันกรองความรู้ (knowledge codification and refinement) 5) การเข้าถึงความรู้ 
(knowledge access) 6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (knowledge sharing) 7) การเรียนรู้ 

                                                             

 
11รัตนา ดวงแก้ว, "ทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิด,"  เข้าถึงเมื่อ 16 พฤศจิกายน 2562, เข้าถึงจาก 

http://edu.stou.ac.th/EDU/UploadedFile/23723-11.pdf.  
 12บดินทร์ วิจารณ์, การจัดการความรู้สู่ปัญญาปฏิบัติ (กรุงเทพฯ: บริษัทเอ็กซเปอร์เน็ท 
จ ากัด, 2547), 45-46. 
 13บุญดี บุญญากิจ และคณะ, การจัดการความรู้ จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, vol. พิมพ์ครั้งท่ี 2 
(กรุงเทพฯ: สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2548), 54-58. 
 14ยุทธนา แซ่เตียว, การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการเรียนรู้ : สร้างองค์กรอัจฉริยะ 
(กรุงเทพฯ: สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2547), 255 - 62.  



  
 

 
 

11 

(learning)15 คูซซา (Kucza) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการในทางปฏิบัติของการจัดการความรู้ (km 
operational processes) ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 1) การระบุความรู้ท่ีต้องการ (identification of need 
for knowledge) 2) การแบ่งปันความรู้ (knowledge pull) 3) การส่งมอบความรู้ (knowledge 
push) 4) การสร้างความรู้ (creation of knowledge) มีกระบวนการย่อยๆ 6 ขั้นตอนคือ 4.1) การ
ระบุถึงความคิดใหม่ๆ 4.2) การประเมินความคิดใหม่ๆ 4.3) การรวบรวมผู้ท่ีอยู่ในข่ายท่ีมีความคิดใหม่ๆ             
4.4) การประเมินผู้ท่ีอยู่ในข่ายท่ีมีความคิดใหม่ๆ 4.5) การคัดเลือกผู้ท่ีอยู่ในข่ายท่ีมีความคิดใหม่ๆ   
4.6) การสร้างความรู้ 5) การรวบรวมและจัดเก็บความรู้ (knowledge collection and storage)              
มีกระบวนการย่อยๆ 6 ขั้นตอนดังนี้ 5.1) การระบุถึงความรู้ 5.2) การประเมินความรู้  5.3) การ
ออกแบบส่ิงท่ีใช้เก็บความรู้ 5.4) การจัดเก็บความรู้ให้เป็นหมวดหมู่ 5.5) การบูรณาการความรู้              
5.6) การปรับปรุงแผนท่ีความรู้ให้ทันสมัย 6) การปรับปรุงความรู้ ( knowledge update)                   
มีกระบวนการย่อยๆ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 6.1) การระบุถึงความเปล่ียนแปลง 6.2) การประเมินผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลง 6.3) การปรับปรุงความรู้ให้ทันสมัย16 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ศิลปากรได้น าแนวคิดของ โนนากะและทาเคอุชิ (Nonaka and Takeuchi) มาปรับเป็น 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) กระบวนการทางสังคม (socialization) 2) การถ่ายทอดความรู้ (externalization) 3) การ
ผสมผสาน (combination) 4) การน าความรู้ ท่ีได้ไปปฏิบัติ (internalization)17 มาร์ควอร์ดท์ 
(Marquardt) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการจัดการความรู้ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 1) การแสวงหาความรู้ 
(knowledge acquisition) 2) การสร้างความรู้ (knowledge creation) 3) การจัดเก็บความรู้ 
(knowledge storage) 4) การวิเคราะห์และการขุดข้อมูล (analysis and data mining) 5) การถ่าย
โอนและการเผยแพร่ความรู้ (knowledge transfer and dissemination) 6)การประยุกต์ใช้และการ
ท าให้ข้อมูลถูกต้อง (knowledge application and validation)18  

                                                             
15ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, " การจัดการความรู้ : Knowledge 

Management,"  เข้าถึงเมื่อ 5 พฤษภาคม 2559, เข้าถึงได้จาก
http://www.opdc.go.th/oldweb/thai/E_Newsletter/dec_2006/e-
newsletter/knowledge/KM.htm. 
 16Timo Kucza, "Knowledge Management Process Model,"  accessed 
February 17,2017, available from http://www.vtt.fi/inf/pdf/publications/2001/P455.pdf  
 

17สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร, การจัดการความรู้ (นครปฐม: สถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), 33-34. 
 18

 Michael J. Marquardt, Building the Learning Organization: Mastering the 5 
Element for Corporate Learning (Palo Alto: Davies-Black, 2002), 1421-169. 
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 ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู จากข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ พ  .ศ .2556 ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนา
วิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน                
3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงใน
ช้ันเรียน 5) พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน 7) รายงานผลการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน 9) ร่วมมือกับผู้อื่นใน
สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 10) ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนา 12) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์19 
 แนวคิดและขอบข่ายทฤษฎีท่ีกล่าวมา ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากรได้น าแนวคิดของ โนนากะและทาเคอุชิ (Nonaka and 
Takeuchi) และได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูจากข้อบังคับของคุรุสภา
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 มาเป็นขอบข่ายเชิงอ้างอิงการวิจัย โดย
สามารถน าเสนอดังแผนภูมิท่ี 1 
  

                                                             
19ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

Professional Standards and Ethics (กรุงเทพฯ: บริษัท พี.เอ. ลีฟวิ่ง จ ากัด, 2558), 9-10. 
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แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุป 
ท่ีมา : Fred C. Lunenburg and Allan V. Ornstein. Educational Administration: 
Concepts and Practices, 6 th ed. (CA: Wadsworth Publishing, 2012). 20 - 21. 
 : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร, การจัดการความรู้ (นครปฐม: 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), 33-34. 
 : ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
professional Standards and ethics (กรุงเทพฯ: บริษัท พี.เอ. ลีฟวิ่ง จ ากัด, 2558), 9-10. 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของงานวิจัย โดยศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู้
ของ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร มี 4 ขั้นตอน ดังนี้1) กระบวนการทางสังคม 
(socialization) 2) การถ่ายทอดความรู้ (externalization) 3) การผสมผสาน (combination) 4) 
การน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ (internalization) ส่วนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู ผู้วิจัยใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 12 ข้อจากข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ซึ่งประกอบด้วย 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่
ผู้เรียน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้
จริงในช้ันเรียน 5) พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน 7) รายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน 9) ร่วมมือกับผู้อื่น
ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 10) ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้
ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 12) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ เป็นกรอบแนวคิด
และขอบเขตของการวิจัย ดังแสดงในแผนภูมิท่ี 2 
  



  
 

 
 

15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ท่ีมา : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร, การจัดการความรู้ (นครปฐม : 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), 33-34. 
 : ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
professional Standards and ethics (กรุงเทพฯ: บริษัท พี.เอ. ลีฟวิ่ง จ ากัด, 2558), 9-10. 
  

การจัดการความรู้ (Xtot) 

1. กระบวนการทางสังคม (X1) 
2. การถ่ายทอดความรู้ (X2) 
3. การผสมผสาน (X3) 
4. การน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ 
(X4) 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Ytot) 

1.ปฏิบั ติกิ จกรรมทางวิ ชาการ เพื่ อพัฒนาวิ ชาชีพครู ให้         
ก้าวหน้าอยู่เสมอ (Y1) 
2.ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่
ผู้เรียน (Y2) 
3.มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ (Y3) 
4.พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน (Y4) 
5.พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) 
6.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน (Y6) 
7.รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ (Y7) 
8.ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน (Y8) 
9.ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ (Y9) 
10.ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ (Y10) 
11.แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา (Y11) 
12.สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ (Y12) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพื่อให้เข้าใจความหมายเฉพาะของค าท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ให้ตรงกัน  จึงได้นิยาม
ความหมายของค าต่างๆ ไว้ ดังนี้ 
 การจัดการความรู้ หมายถึง กระบวนการท่ีด าเนินการร่วมกันโดยผู้ปฏิบัติงานในองค์กร เพื่อ
สร้างและใช้ความรู้ในการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นกว่าเดิม ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน คือ                  
1) กระบวนการทางสังคม (socialization) 2) การถ่ายทอดความรู้  (externalization)                 
3) การผสมผสาน (combination) 4) การน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ (internalization) ตามแนวคิดของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 มาตรฐานการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
หรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้อง
ปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา รวมท้ังต้อง
ฝึกฝนให้มีทักษะหรือความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 12 ข้อ
จากข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชา ชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 2) ตัดสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตาม
ศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน 5) พัฒนาส่ือการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์
โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ          
8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ ผู้เรียน 9) ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์            
10) ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา        
12) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
 โรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง  
สถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย รวมท้ังส้ิน    
26 โรงเรียน  
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บทที่ 2  
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับ ทฤษฎี วรรณกรรม แนวคิดของนักการศึกษา 
นักวิชาการ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่อง “การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย” 
โดยมีสาระส าคัญซึ่งประกอบไปด้วย 4 ส่วน ดังนี้ การจัดการความรู้ การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู สภาคริสตจักรและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

การจัดการความรู้ 

 
 มีผู้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ และได้น าเสนอแนวคิดท่ีหลากหลาย ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
ความหมายของความรู้ 

 กล่ินจันทร์ เขียวเจริญ ให้ความหมายว่า ความรู้ หมายถึง สารสนเทศท่ีผ่านกระบวนการคิด
วิเคราะห์ เปรียบเทียบ เช่ือมโยงกับความรู้อื่น จนเกิดเป็นความเข้าใจ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้จริงในการสรุป และตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ โดยไม่จ ากัดช่วงเวลา35 
 นรินทร์ สังข์รักษา กล่าวว่า ความรู้คือ ส่ิงท่ีได้จากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า หรือ
ประสบการณ์ และรับรู้ไม่ว่าจะเป็นข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ ท้ังจากภายในตัวตนและจากภายนอก
เพื่อใช้สารสนเทศเหล่านั้นให้เกิดความรู้ใหม่ จึงเห็นได้ว่าความรู้มีความเป็นนามธรรม ท้ังยังมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิต มีก าเนิดในตัวคนและอยู่ในตัวคน เกิดขึ้นโดยอาศัยกระบวนการและ
ปัจจัยหลายอย่างท้ังภายในและภายนอกตัวคนผสมผสานกัน แสดงออกให้ปรากฏแก่ผู้อื่น โดยผ่าน
พฤติกรรมการรับรู้และเรียนรู้ รวมท้ังมีพลังและมีอิทธิพลต่อคน ความรู้ยิ่งใช้ยิ่งงอกไม่หมดไป ไม่สูญ
สลายมีแต่จะเปล่ียนแปลงและเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ไม่มีส้ินสุด สามารถบันทึกและถ่ายทอดออกจากคนได้

                                                             

 
35กล่ินจันทร์ เขียวเจริญ, การพัฒนาผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ภายใต้การจัดการ

ความรู้ขององค์กรภาครัฐ (กรุงเทพฯ: สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข, 2550), 37. 



 18 
 

 
 

ด้วยวิธีการต่างๆ โดยอาศัยส่ือและเครื่องมือต่างๆ เพื่อให้บรรลุถึงประโยชน์ปัจจุบัน ประโยชน์ภาย
หน้าและประโยชน์ในการด าเนินชีวิต36 
 วิจารณ์ พานิช กล่าวว่า ค าว่า “ความรู้” เป็นค าท่ีอธิบายยาก โดยความหมายเป็นถ้อยค าท่ี
แสดงความเป็นภาพรวม (holistic) และบูรณาการ (integrative) ของข้อเท็จจริง, หลักการ และ
ข้อสนเทศ ท่ีช้ีน าการปฏิบัติ ภายใต้บริบทท่ีจ าเพาะ37 
 พรธิดา วิเชียรปัญญา กล่าวว่า ความรู้เป็นกระบวนการของการขัดเกลา เลือกใช้ และบูรณา
การ การใช้สารสนเทศเหล่านั้นจนเกิดเป็นความรู้ใหม่ (new knowledge) ความรู้ใหม่จึงเกิดขึ้นจาก
การผสมผสานความรู้และประสบการณ์เดิมผนวกกับความรู้ใหม่ท่ีได้รับ ความรู้ดังกล่าวเป็นส่ิงท่ีอยู่
ภายในบุคคลเป็นความรู้ ท่ีไม่ปรากฏชัดแจ้ง (tacit knowledge) หากเมื่อความรู้เหล่านั้นได้ถูก
ถ่ายทอดออกมาในรูปของการเขียนท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ความรู้นั้นก็จะกลายเป็นความรู้ชัดแจ้ง 
(explicit knowledge) ความรู้ดังกล่าวจะมีคุณค่าปรากฏเมื่อน ามาใช้ในกระบวนการตัดสินใจ 
(decision making)38 
 ไพโรจน์ ชลารักษ์ ให้ความหมายว่า ความรู้ คือ สภาวะในตัวคนท่ีเกิดขึ้นจากการผสมผสาน
อย่างลงตัวระหว่างการรับรู้ ความจ า ความคิด ความเข้าใจและความรู้สึกเมื่อคนได้สัมผัสหรือรับรู้ส่ิง
ใดส่ิงหนึ่งแล้วสภาวะนี้จะไม่หายไปจากคนแต่อาจลืมไปได้บ้างบางส่วนและบางเวลา39 
 ราชบัณฑิตยสถาน ให้ความหมายว่า ความรู้  คือ ส่ิงท่ีส่ังสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การ
ค้นคว้า หรือประสบการณ์ รวมท้ังความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ เช่น ความรู้เรื่องประวัติศาสตร์ ,
ส่ิงท่ีได้ยินรับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิดหรือการปฏิบัติ เช่นความรู้เรื่องสุขภาพ ความรู้เรื่องนิทาน

                                                             

 36นรินทร์ สังข์รักษา, การจัดการความรู้และภูมิปัญญา (นครปฐม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2559), 3. 
 37วิจารณ์ พานิช, การประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2548 และประชุมวิชาการ เร่ือง 
ยุทธศาสตร์การจัดการองค์ความรู้ในห้องสมุด (กรุงเทพฯ: สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย, 2548), 
135. 
 38พรธิดา วิเชียรปัญญา, การจัดการความรู้: พื้นฐานและการประยุกต์ใช้  (กรุงเทพฯ: 
บริษัทเอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด, 2547), 21.  
 39ไพโรจน์ ชลารักษ์, การจัดการความรู้ : สังกัปทางทฤษฎี (นครปฐม: บริษัทเพชรเกษมพ
ริ้นต้ิง กรุ๊ป จ ากัด, 2551), 3. 
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พื้นบ้าน ความเข้าใจหรือสารสนเทศท่ีได้รับมาจากประสบการณ์ เช่น ผู้ชายคนนี้เก่งแต่ไม่มีความรู้
เรื่องผู้หญิง40 
 ดาเวนพอร์ทและพรูแซค (Davenport and Prusak) กล่าวว่า ความรู้หมายถึง การ
ผสมผสานของกรอบประสบการณ์ คุณค่า เนื้อหาของข้อมูล และความเข้าใจข้อมูลเชิงลึกท่ีเอื้ออ านวย
ส าหรับการประเมินและผสมผสานเป็นประสบการณ์และข้อมูลใหม่41 
 เบนจามิน บลูม ได้ให้ความหมายของ ความรู้ ว่าหมายถึง เรื่อ งท่ีเกี่ยวกับการระลึกถึงส่ิง
เฉพาะ วิธีการและกระบวนการต่าง ๆ รวมถึงแบบกระบวนของโครงการวัตถุประสงค์ในด้านความรู้ 
โดยเน้นในเรื่องของกระบวนการทางจิตวิทยาของความจ า อันเป็นกระบวนการท่ีเช่ือมโยงเกี่ยวกับการ
จัดระเบียบ โดยก่อนหน้านั้นในปี ค.ศ. 1965 บลูมและคณะ ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการรับรู้หรือพุทธิ
พิสัย (cognitive domain) ของคน ว่าประกอบด้วยความรู้ตามระดับต่าง ๆ รวม 6 ระดับ ซึ่งอาจ
พิจารณาจากระดับความรู้ในขั้นต่ าไปสู่ระดับของความรู้ในระดับท่ีสูงขึ้นไป โดยบลูมและคณะ ได้แจก
แจงรายละเอียดของแต่ละระดับไว้ดังนี้ 
 1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง การเรียนรู้ท่ีเน้นถึงการจ าและการระลึกได้ถึงความคิด 
วัตถุ และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นความจ าท่ีเริ่มจากส่ิงง่าย ๆ ท่ีเป็นอิสระแก่กัน ไปจนถึงความจ า
ในส่ิงท่ียุ่งยากซับซ้อนและมีความสัมพันธ์ระหว่างกัน 
 2. ความเข้าใจหรือความคิดรวบยอด (Comprehension) เป็นความสามารถทางสติปัญญา
ในการขยายความรู้ ความจ า ให้กว้างออกไปจากเดิมอย่างสมเหตุสมผล การแสดงพฤติกรรมเมื่อเผชิญ
กับส่ือความหมาย และความสามารถในการแปลความหมาย การสรุปหรือการขยายความส่ิงใดส่ิงหนึ่ง 
 3. การน าไปปรับใช้ (Application) เป็นความสามารถในการน าความรู้ (knowledge) ความ
เข้าใจหรือความคิดรวบยอด (comprehension) ในเรื่องใด ๆ ท่ีมีอยู่เดิม ไปแก้ไขปัญหาท่ีแปลกใหม่
ของเรื่องนั้น โดยการใช้ความรู้ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิธีการกับความคิดรวบยอดมาผสมผสานกับ
ความสามารถในการแปลความหมาย การสรุปหรือการขยายความส่ิงนั้น 
 4. การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นความสามารถและทักษะท่ีสูงกว่าความเข้าใจ และการน าไป
ปรับใช้ โดยมีลักษณะเป็นการแยกแยะส่ิงท่ีจะพิจารณาออกเป็นส่วนย่อย ท่ีมีความสัมพันธ์กัน รวมท้ัง

                                                             

 40ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, พิมพ์ครั้งท่ี2 vols. 
(กรุงเทพฯ: นานมีบุ๊คส์พับลิเคช่ัน, 2554), 243. 
 41Thomas H. Davenport and Laurence Prusak, Working Knowledge: How 
Organizations Manage What They Know (Boston: Harvard Business School Press, 
1998), 2. 
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การสืบค้นความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ เพื่อดูว่าส่วนประกอบปลีกย่อยนั้นสามารถเข้ากันได้หรือไม่ 
อันจะช่วยให้เกิดความเข้าใจต่อส่ิงหนึ่งส่ิงใดอย่างแท้จริง 
 5. การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นความสามารถในการรวบรวมส่วนประกอบย่อย ๆ หรือ
ส่วนใหญ่ ๆ เข้าด้วยกันเพื่อให้เป็นเรื่องราวอันหนึ่งอันเดียวกัน การสังเคราะห์จะมีลักษณะของการ
เป็นกระบวนการรวบรวมเนื้อหาสาระของเรื่องต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อสร้างรูปแบบหรือโครงสร้างท่ี
ยังไม่ชัดเจนขึ้นมาก่อน อันเป็นกระบวนการท่ีต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ภายในขอบเขตของส่ิงท่ี
ก าหนดให้ 
 6. การประเมินผล (Evaluation) เป็นความสามารถในการตัดสินเกี่ยวกับความคิด ค่านิยม 
ผลงาน ค าตอบ วิธีการและเนื้อหาสาระเพื่อวัตถุประสงค์บางอย่าง โดยมีการก าหนดเกณฑ์ (criteria) 
เป็นฐานในการพิจารณาตัดสิน การประเมินผล จัดได้ว่าเป็นขั้นตอนท่ีสูงสุดของพุทธิลักษณะ 
(characteristics of cognitive domain) ท่ีต้องใช้ความรู้ความเข้าใจ การน าไปปรับใช้ การวิเคราะห์
และการสังเคราะห์เข้ามาพิจารณาประกอบกันเพื่อท าการประเมินผลส่ิงหนึ่งส่ิงใด42 
 ฮิเดโอะ ยามาซากิ (Hideo Yamazaki) กล่าวว่า “ความรู้ในรูปของปีรามิด โดยให้ 
ความหมายของ ข้อมูลว่า เป็นข้อเท็จจริง เป็นข้อมูลดิบ หรือตวัเลขต่างๆ ท่ียังไม่ได้ผ่านการแปลความ 
ส่วน“สารสนเทศ” เป็นข้อมูลท่ีผ่านกระบวนการสังเคราะห์ วิเคราะห์ เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ ในการ
บริหารจัดการและการตัดสินใจ มีบริบทจากความเช่ือ สามัญสานึก หรือประสบการณ์ของผู้ใช้ 
สารสนเทศนั้น โดยมักอยู่ในรูปของข้อมูลท่ีวัดได้หรือจับต้องได้ “ความรู้” คือ สารสนเทศท่ีผ่าน 
กระบวนการคิด เปรียบเทียบ เช่ือมโยงกับความรู้อื่นจนเกิดเป็นความเข้าใจและน าไปใช้ประโยชน์ใน 
การสรุปและตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ โดยไม่จ ากัดช่วงเวลา หรือกล่าวได้ว่าเป็นสารสนเทศท่ี 
ก่อให้เกิดประโยชน์กับเราในการน าไปใช้งานและ “ปัญญา” คือ ความรู้ท่ีฝังอยู่ในตัวคน ก่อให้เกิด 
ประโยชน์ในการน าไปใช้ เพื่อให้เข้าใจมากยิ่งขึ้น43 
 
 
 
 

                                                             

 42สุชาต จันทรวงศ์, " ประเภทของความรู้,"  เข้าถึงเมื่อ 30 มกราคม 2563 เข้าถึงได้จาก
http://km-by-blog.blogspot.com/2010/06/blog-post_08.html. 
 43 บุญดี บุญญากิจและคณะ, การจัดการความรู้จากทฤษีสู่ปฏิบัติ (กรุงเทพ: จิรวัฒน์ เอ็กซ์
เพรส จ ากัด, 2549), 14. 
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แผนภูมิท่ี 3 ปิรามิดแสดงล าดับขั้นของความรู้ 
ท่ีมา : รังสรรค์ เนียมสนิท ,การจัดการความรู้ในฐานะเคร่ืองมือเพื่อการพัฒนาทุนมนุษย์ ตอน 1  , 
เข้าถึงเมื่อ 21 ธันวาคม 2560, เข้าถึงได้จาก https://www.gotoknow.org/posts/272457 

 โนนากะ  ได้อ้างถึง ปีเตอร์ ดรักเกอร์ (Peter Drucker) ผู้มีช่ือเสียงด้านการจัดการความรู้ ท่ี
กล่าวว่า ความรู้คือสินทรัพย์ (Asset) ท่ีมีความส าคัญท่ีสุดขององค์กรในการสร้างคุณค่าแก่ผลิตภัณฑ์
และการส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้มีความยั่งยืน44  
 แซลลิชและโจนส์ (Sallis & Jones)ให้ความหมายว่า ความรู้ คือ ความรู้ท่ีถูกต้องและ
เหมาะสมท่ีฝังอยู่ในตัวบุคคลและความรู้ท่ีเปิดเผยซึ่งขับเคล่ือนแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ การสร้างสรรค์
และเพิ่มมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์และบริการ45 
 จากความหมายของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ สามารถสรุปได้ว่า ความรู้ คือ ส่ิงท่ีส่ัง
สมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้าหรือประสบการณ์ รวมท้ังความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ
ความเข้าใจ หรือสารสนเทศท่ีได้รับมาจากประสบการณ์ ส่ิงท่ีได้รับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิดหรือ
การปฏิบัติองค์วิชาในแต่ละสาขา  
ประเภทของความรู้ 
 พรธิดา วิเชียรปัญญา กล่าวว่า การแบ่งประเภทของความรู้ มองได้ในหลายมิติ แต่มิติท่ีได้รับ
ความนิยมมากท่ีสุดคือมองในด้าน “รูปแบบท่ีเห็น” 

                                                             

 44สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร , การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) (นครปฐม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), 28. 

45Edward Sallis and Gary Jones, Knowledge Management in Education 
(London: Kogan page, 2002), 2-10. 

ความรู้ 

สารสนเทศ 

ข้อมูล 
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1. ความรู้โดยนัยหรือความรู้ท่ีมองเห็นไม่ชัดเจน (tacit knowledge) จัดเป็นความรู้อย่างไม่
เป็นทางการ ซึ่งเป็นทักษะหรือความรู้เฉพาะตัวของแต่ละบุคคลท่ีมาจากประสบการณ์ ความเช่ือหรือ
ความสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน เช่น การถ่ายทอดความรู้ ความคิด ผ่านการสังเกต การสนทนา 
การฝึกอบรม ความรู้ประเภทนี้เป็นหัวใจส าคัญท่ีท าให้งานประสบความส าเร็จเนื่องจากความรู้
ประเภทนี้เกิดจากประสบการณ์ และการน ามาเล่าสู่กันฟัง ดังนั้น จึงไม่สามารถจัดเป็นระบบหรือ
หมวดหมู่ได้ และไม่สามารถเขียนเป็นกฎเกณฑ์หรือต าราได้ แต่สามารถถ่ายทอดและแบ่งปันความรู้ได้
โดยการสังเกตและเลียนแบบ  

2. ความรู้แสดงหรือปรากฏ หรือความรู้ชัดแจ้ง (explicit knowledge) เป็นความรู้ท่ีมีการ
บันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และใช้รวมกันในรูปแบบต่างๆ เช่น ส่ิงพิมพ์ เอกสารขององค์การ 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์ อินทราเน็ต ความรู้ประเภทนี้เป็นความรู้ท่ีแสดงออกมาโดยใช้ระบบ
สัญลักษณ์ จึงสามารถส่ือสารและเผยแพร่ได้อย่างสะดวก 

นอกจากนั้นแล้วยังมีการแบ่งประเภทของความรู้ออกเป็นลักษณะต่างๆ ได้เพิ่มเติมอีกดังนี้ 
1. ความรู้ท่ีเกิดจากวัฒนธรรม (cultural knowledge) เป็นความรู้ท่ีเกิดจากศรัทธา หรือ

ความเช่ือท่ีท าให้กลายเป็นจริงซึ่งขึ้นอยู่กับประสบการณ์ การเฝ้าสังเกต และการสะท้อนผลกลับของ
ตัวความรู้และสภาพแวดล้อม องค์การท่ีพัฒนามาเป็นระยะเวลาท่ีต่อเนื่องกันอย่างยาวนาน จะพัฒนา
ความเช่ือร่วมกันในเรื่องท่ีเกี่ยวกับธรรมชาติของธุรกิจ ความสามารถหลักขององค์กรการตลาด และคู่
แข่งขัน 

2. ความรู้ท่ีแฝงอยู่ในองค์การ (embedded knowledge) เป็นความรู้ท่ีอยู่ในวิธีการท างาน 
วัฒนธรรมองค์การ กฎระเบียบ กระบวนการผลิต เป็นต้น46 
 ทาเคอุชิและโนนากะ (Takeuchi and Nonaka) กล่าวถึงความรู้ในองค์กรท่ีสร้างสรรค์ขึ้นมา
นั้นแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดังนี้ 

1. ความรู้เฉพาะบุคคล (tacit knowledge) เป็นความรู้ ท่ีรู้อยู่ภายในตัวตนของบุคคล
โดยเฉพาะ ยากท่ีจะส่ือสารออกมาให้ปรากฏและพบเห็นเป็นรูปธรรม  

2. ความรู้ท่ีประมวลแล้ว (explicit knowledge) เป็นความรู้ท่ีสามารถถ่ายทอดเป็นรูปแบบ
เป็นภาษาท่ีเป็นระบบเนื่องจากผ่านการประมวลออกมานั่นเอง47 

                                                             

 46พรธิดา วิเชียรปัญญา, การจัดการความรู้: พื้นฐานและการประยุกต์ใช้ (กรุงเทพฯ: 
บริษัทเอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด, 2547), 22-23. 
 47Takeuchi Hirotaka and Nonaka Ikujiro, Classic Work: Theory of 
Organizational Knowledge Creation.In Knowledge Management: Classic and 
Contemporary Work (Morey, Dary London: The MIT press, 2001), 139-82. 
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แผนภูมิท่ี 4 ภูเขาน้ าแข็งแสดงการเปรียบเทียบความรู้ชัดแจ้งและความรู้ซ่อนเร้น 
ท่ีมา : ไทยออลดอทคอม  ,การจัดการความรู้ Knowledge Management  (    ,เข้าถึงเมื่อ  21 
ธันวาคม 2560, เข้าถึงได้จาก http://www.thaiall.com/km/indexo.html#km1 
 
 จากความหมายของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ สามารถสรุปได้ว่า ความรู้นั้นมีอยู่ 2 
ประเภท คือ 1) ความรู้ท่ีฝังอยู่ในสมอง ( Tacit Knowledge ) อาจเรียกง่ายๆ ว่า ความรู้ในตัวคน 
ได้แก่ ความรู้ท่ีเป็นทักษะ ประสบการณ์ ความคิดริเริ่ม พรสวรรค์ หรือสัญชาติญาณของบุคคลในการ
ท าความเข้าใจส่ิงต่างๆ บางครั้งเรียกว่าความรู้แบบนามธรรม 2) ความรู้ ท่ีชัดแจ้ง ( Explicit 
Knowledge ) อาจเรียกว่าความรู้นอกตัวคน เป็นความรู้ท่ีสามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธี
ต่างๆ เช่นการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นหนังสือ ต าราเอกสาร กฎระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน เป็น
ต้น บางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม 
      
ความหมายและแนวคิดของการจัดการความรู้และการจัดการความรู้ในสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการหลายคนได้ให้ความหมายของการจัดการความรู้ท้ังนักวิชาการในประเทศและ
นักวิชาการต่างประเทศ ให้ความหมายการจัดการความรู้ไว้ดังนี้ 
 กล่ินจันทร์ เขียวเจริญ ให้ความหมายของการจัดการความรู้ หมายถึง การรวบรวมองค์
ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบเพื่อให้ทุก
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คนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมท้ังปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูง48 

บุญด ีบุญญากิจ และคณะ กล่าวว่า การจัดการความรู้ เป็นกระบวนการในการน าความรู้ท่ีมี
อยู่หรือเรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น การสร้าง 
รวบรวม แลกเปล่ียนและใช้ความรู้ เป็นต้น49 
 พรธิดา วิเชียรปัญญา กล่าวว่า การจัดการความรู้ หมายถึง กระบวนการอย่างเป็นระบบ
เกี่ยวกับการประมวลความรู้ สารสนเทศ ความคิด การกระท า ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคลเพื่อ
สร้างเป็นความรู้หรือนวัตกรรม และจัดเก็บในลักษณะของแหล่งข้อมูลท่ีบุคคลสามารถเข้าถึงได้โดย
อาศัยช่องทางต่างๆ ท่ีองค์การจัดเตรียมไว้ เพื่อน าความรู้ท่ีมีอยู่ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ก่อให้เกิดการแบ่งปันและถ่ายโอนความรู้ และในท่ีสุดความรู้ท่ีมีอยู่จะแพร่กระจายและไหลเวียนท่ัวท้ัง
องค์การอย่างสมดุล เป็นไปเพื่อเพิ่มความสามารถในการพัฒนาผลผลิตและองค์การ50 
 ยุทธนา แซ่เตียว กล่าวว่า เป็นการจัดเพื่อน าความรู้มาใช้พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร 
โดยมีกระบวนการในการสรรหาความรู้เพื่อการถ่ายทอดและการแบ่งปันความรู้ไปยังบุคลากร
เป้าหมายอย่างถูกต้องและเหมาะสม51 
 วิจารณ์ พานิช ได้ให้ความหมายของ “การจัดการความรู้” ไว้ว่าส าหรับนักปฏิบัติ การ
จัดการความรู้ คือ เครื่องมือ เพื่อการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่        
1) บรรลุเป้าหมายของงาน 2) บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 3) บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไป
เป็นองค์กรเรียนรู้ และ 4) บรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอื้ออาทรระหว่างกันในท่ี
ท างาน52 
 สุประภาดา โชติมณี กล่าวว่า การจัดการความรู้ (knowledge management : km) คือ
การบริหารจัดการความรู้ท่ีต้องการใช้ ให้แก่คนท่ีต้องการ ในเวลาท่ีต้องใช้ เพื่อให้คนท างานได้อย่างมี

                                                             

 48กล่ินจันทร์ เขียวเจริญ, การพัฒนาผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ภายใต้การจัดการ
ความรู้ขององค์กรภาครัฐ (กรุงเทพฯ: สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข, 2550), 37. 

49บุญดี บุญญากิจ และคณะ, การจัดการความรู้ จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งท่ี 2 
vols. (กรุงเทพฯ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2548), 23. 
 50พรธิดา วิเชียรปัญญา, การจัดการความรู้: พื้นฐานและการประยุกต์ใช้ 32-33. 
 51ยุทธนา แซ่เตียว, การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการเรียนรู้: สร้างองค์กรอัจฉริยะ 
(กรุงเทพฯ: สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2547), 251. 
 52ไทยออลดอทคอม, "การจัดการความรู้ (Knowledge Management)," เข้าถึงเมื่อ 21 
ธันวาคม 2560, เข้าถึงได้จาก http://www.thaiall.com/km/indexo.html#km1. 
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ประสิทธิผล และส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ดังนิยาม “right 
knowledge right people right time”53 

คูซซา (Kucza) ให้ความหมายว่า การจัดการความรู้คือ การรวบรวมความรู้และปรับปรุงให้
เป็นปัจจุบันตามความต้องการ และแบ่งปันความรู้เพื่อการบรรลุผลขององค์กร54 
 จากความหมายของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ สามารถสรุปได้ว่า การจัดการความรู้ 
คือ การรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ 
และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมท้ังปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
กระบวนการจัดการความรู้ 
 บดินทร์ วิจารณ์ ได้เสนอขั้นตอนกระบวนการจัดการความรู้ ดังนี้ 

1. การก าหนด (define) การก าหนดชนิดของทุนทางปัญญา หรือองค์ความรู้ท่ีต้องการ เพื่อ
ตอบสนองกลยุทธ์ขององค์กรหรือการปฏิบัติงาน หรือการหาว่าองค์ความรู้หลักๆ ขององค์กรคืออะไร 
(core competency) และเป็นองค์ความรู้ท่ีสามารถสร้างความแตกต่างเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งได้
อย่างเด่นชัด 

2. การสร้าง (create) การสร้างทุนทางปัญญาหรือการค้นหาใช้ประโยชน์จากส่ิงท่ีมีอยู่แล้ว
ด้วยการส่งไปศึกษาเพิ่มเติม การสอนงานภายในองค์กร หรือหากเป็นองค์ความรู้ใหม่ อาจจ าเป็นต้อง
หาจากภายนอกองค์กร จากท่ีปรึกษา การเรียนรู้จากความส าเร็จของผู้อื่นและการเทียบเคียง 
(benchmarking) 

3. การเสาะหา (capture) การเสาะหา และจัดเก็บองค์ความรู้ในองค์กรให้เป็นระบบท้ังองค์
ความรู้ ท่ีอยู่ ในรูปแบบส่ือต่างๆ (explicit knowledge) และในรูปแบบประสบการณ์ ( tacit 
knowledge) ให้เป็นทุนความรู้ขององค์กร ซึ่งพร้อมต่อการยกระดับความรู้ และขยายความรู้ให้ท่ัวท้ัง
องค์กรได้โดยง่ายต่อไป 

4. การแบ่งปัน (share) การแบ่งปัน แลกเปล่ียน เผยแพร่ กระจาย ถ่ายโอนความรู้ ซึ่งมี
หลายรูปแบบและหลายช่องทาง เช่น การจัดงานสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน การสอนงาน 

                                                             

 53สุประภาดา โชติมณี, Modern Km Applications in Business Management 
จัดการความรู้อย่างไรให้ใช้ได้ผลกับทุกระบบ , พิมพ์ครั้งท่ี 2 vols. (กรุงเทพฯ: สถาบันเพิ่มผลผลิต
แห่งชาติ, 2554), 11. 
 54 Timo Kucza, " Knowledge Management Process Model,"  accessed February 
17,2017, available from http://www.vtt.fi/inf/pdf/publications/2001/P455.pdf. 
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หรือในรูปแบบอื่นๆ ท่ีมีการพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน หรือมีการถ่ายโอนความรู้ใน
ลักษณะเสมือน (virtual) ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ หรือระบบ e-learning เป็นต้น  

5. การใช้ (use) การใช้ประโยชน์ การน าไปประยุกต์ใช้งาน ก่อให้เกิดประโยชน์ และ
ผลสัมฤทธิ์เกิดข้ึน และเกิดเป็นปัญญาปฏิบัติ การขยายผลให้ระดับความรู้และขีดความสามารถในการ
แข่งขันในองค์กรสูงขึ้น55 
 บุญดี บุญญากิจ และคณะ ได้ศึกษากระบวนการจัดการความรู้ มี 7 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. การค้นหาความรู้ (knowledge identification)  
 2. การสร้างและแสวงหาความรู้ (knowledge creation and acquisition)  
 3. การจัดความรู้ให้เป็นระเบียบ (knowledge organization)  
 4. การประมวลและกล่ันกรองความรู้ (knowledge codification and refinement)  
 5. การเข้าถึงความรู้ (knowledge access)  
 6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (knowledge sharing)  
 7. การเรียนรู้ (learning) 
 ท้ัง 7 ขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี้  
 1. การค้นหาความรู้ (knowledge identification) การค้นหาว่าองค์กรมีความรู้อะไรบ้าง 
โดยท่ัวไปองค์กรสามารถใช้เครื่องมือท่ีเรียกว่า “knowledge mapping” หรือการท าแผนท่ีความรู้ใน
ขั้นตอนนี้เพื่อหาว่าความรู้ใดมีความส าคัญกับองค์กร เพื่อให้องค์กรวางขอบเขตของการจัดการความรู้ 
และสามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. การสร้างและแสวงหาความรู้ (knowledge creation and acquisition) จากแผนท่ี
ความรู้ องค์กรจะทราบว่ามีความรู้ท่ีจ าเป็นต้องมีอยู่หรือไม่ ถ้ามีแล้วองค์กรก็จะต้องหาวิธีการในการ
ดึงความรู้จากแหล่งต่างๆ ท่ีอาจกระจัดกระจายไม่เป็นท่ีมารวมไว้เพื่อจัดท าเนื้อหาให้เหมาะสมและ
ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ ส าหรับความรู้ท่ีจ าเป็นต้องมีแต่ยังไม่มีนั้น องค์กรอาจสร้างความรู้
ดังกล่าวจากความรู้เดิมท่ีมีอยู่แล้วก็ได้หรือน าความรู้จากภายนอกองค์กรมาใช้  
 3. การจัดความรู้ให้เป็นระเบียบ (knowledge organization) เมื่อมีความรู้ท่ีต้องการแล้ว 
องค์กรต้องจัดความรู้ให้เป็นระบบ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถค้นหาและน าความรู้ดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ได้ 
ซึ่งการจัดความรู้ให้เป็นระบบนั้นหมายถึงการจัดท าสารบัญ และจัดเก็บความรู้ประเภทต่างๆ เพื่อให้
การเก็บรวบรวม การค้นหา การน ามาใช้ท าได้ง่ายและรวดเร็ว 

                                                             

 55บดินทร์ วิจารณ์, การจัดการความรู้สู่ปัญญาปฏิบัติ (กรุงเทพฯ บริษัทเอ็กซเปอร์เน็ท 
จ ากัด, 2547), 45-46. 
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 4. การประมวลและกล่ันกรองความรู้ (knowledge codification and refinement) 
นอกจากการจัดท าสารบัญอย่างเป็นระบบแล้วองค์กรต้องประมวลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบและภาษาท่ี
เข้าใจง่ายและใช้ได้ง่าย 
 5. การเข้าถึงความรู้ (knowledge access) ความรู้ท่ีได้มานั้นจะไร้ค่าหากไม่ถูกน าไป
เผยแพร่เพื่อให้ผู้อื่นใช้ประโยชน์ได้ ดังนั้นองค์กรจะต้องมีวิธีการในการจัดเก็บและกระจายความรู้ 
 6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (knowledge sharing) เป็นการจัดให้มีช่องทางการถ่ายเท
ความรู้ 
 7. การเรียนรู้ (learning) วัตถุประสงค์ท่ีส าคัญท่ีสุดในการจัดการความรู้คือการเรียนรู้ของ
บุคลากรและน าความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ แก้ไขปัญหาและปรับปรุงองค์กร การเรียนรู้
ของบุคลากรจะท าให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ข้ึนมากมายซึ่งจะไปเพิ่มพูนองค์ความรู้ขององค์กรท่ีมีอยู่แล้วให้
มากขึ้นเรื่อยๆ ความรู้เหล่านี้ก็จะถูกน าไปใช้เพื่อสร้างความรู้ใหม่ๆ อีกเป็นวงจรท่ีไม่มีท่ีส้ินสุด ท่ี
เรียกว่า “วงจรการเรียนรู้”56  
 ประพนธ์ ผาสุกยืด กล่าวว่า กระบวนการจัดการความรู้ ท่ีเปรียบเทียบการจัดการความรู้ 
เหมือนกับปลาทู ท่ีแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ  
 ส่วนหัวปลา เปรียบได้กับ Knowledge Vision เรียกโดยย่อว่า KV หมายถึง ส่วนท่ีเป็น 
วิสัยทัศน์ หรือทิศทางของการจัดการความรู้ คือ ก่อนลงมือท า KM จะต้องก าหนดวิสัยทัศน์ว่า จะท า 
การจัดการความรู้เพื่ออะไร หรือจะมุ่งหน้าไปทางไหน มีหลายหน่วยงานท าโดยไม่มีการก าหนด KV 
ก่อน ซึ่งเป็นการไม่ถูกต้องและการก าหนด KV จะต้องมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร มี
หลายหน่วยงานท า KM เพียงเพื่อได้ช่ือว่าได้ท า KM แล้ว ซึ่งการเริ่มต้นท่ีไม่ถูก เพราะความจริงแล้ว 
KM มิใช่ตัวเป้าหมาย แต่เป็นกระบวนการหรือกลยุทธ์ท่ีจะให้งานบรรลุผลตามท่ีต้องการ โดยใช้ 
ความรู้เป็นฐานหรือเป็นปัจจัยท าให้งานส าเร็จ  
 ส่วนกลางล าตัว เปรียบได้กับ Knowledge Sharing เรียกโดยย่อว่า KS หมายถึง ส่วนของ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Shear and Learn) ซึ่งเป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดและยากท่ีสุดใน กระบวนการท า 
KM เพราะจะต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้คนยินยอมพร้อมใจท่ีจะแบ่งปันความรู้ซึ่ง กันและกัน การ
จัดการความรู้ ค าว่า “การจัดการ” ในท่ีนี้หมายถึง การบริหารท่ีจะท าให้เกิดเหตุปัจจัย และ
สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้คนในองค์กรพร้อมท่ีจะแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกัน  
 ส่วนหางปลา เปรียบได้กับ Knowledge Assets เรียกโดยย่อว่า KA หมายถึง องค์ความรู้ ท่ี
องค์กรได้เก็บสะสมไว้รวบรวมไว้เป็นคลังความรู้  ซึ่งมาจาก 2 ส่วน คือ Explicit Knowledge คือ 

                                                             

 56บุญดี บุญญากิจ และคณะ, การจัดการความรู้ จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งท่ี 2 
vols. (กรุงเทพฯ: สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2548), 54-58. 
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ความรู้เชิงทฤษฎี ท่ีปรากฏให้เห็นอย่างชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม เช่น เอกสารต ารา และคู่มือ 
ปฏิบัติงาน เป็นต้น Tacit Knowledge คือ ความรู้ท่ีอยู่ในตัวคน ซึ่งไม่ปรากฏชัดเจนเป็นรูปธรรม 
หรือเป็นเอกสารตารา แต่เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่ามากและท าอย่างไรเมื่อบุคคลออกจากหน่วยงานไปแล้ว 
ความรู้นั้นยังคงอยู่กับหน่วยงาน ไม่สูญหายไปพร้อมกับตัวบุคคลการจัดการความรู้ในส่วนของ KA นี้ 
เป็นส่วนท่ีต้องพึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ช่วยในการจัดเก็บให้เป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกใน การ
เรียกใช้และปรับแต่งความรู้ให้ทันสมัยอยู่เสมอ (Update) รวมท้ังมีการก าจัดความรู้ท่ีไม่ใช้แล้ว 
เพื่อให้คลังความรู้ไม่ใหญ่เกินไปมีเฉพาะข้อมูลท่ีจ าเป็นเท่านั้น เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ต ช่วยท าหน้าท่ี 
เป็นพื้นท่ีเสมือน (Virtual Space) ให้คนท่ีอยู่ไกลกัน สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Share & Learn) 
ได้อย่างกว้างขวางยิ่งขึ้น ถ้าเปรียบ KM เหมือนปลาตัวหนึ่ง ซึ่งมีส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ ส่วนหัว 
ล าตัวและหาง รูปร่างของปลาแต่ละตัวหรือการท า KM ของแต่ละหน่วยงาน ก็จะแตกต่างกันขึ้นอยู่
กับ จุดเน้นของหน่วยงานนั้น เช่น บางหน่วยงานอาจจะเน้นท่ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซึ่งหมายความว่า  
ส่วนล าตัวปลาจะใหญ่กว่าส่วนอื่น ในขณะท่ีบางหน่วยงานอาจจะเน้นส่วนท่ีเป็นคลังความรู้และการใช้ 
ICT แสดงว่าหน่วยงานนั้นมีส่วนหางปลาใหญ่กว่าส่วนอื่น ดังนั้น ปลาแต่ละตัว (แต่ละหน่วยงาน) จึงมี
รูปร่างไม่เหมือนกัน ขึ้นอยู่กับความต้องการหรือจุดเน้นของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งมีลักษณะเฉพาะ ของ
ตนเอง57  
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 5 โมเดลปลาทู (Tuna Model) 
ท่ีมา : กวิสรา,โมเดลปลาทู (Tuna Model) , เข้าถึงเมื่อ 27 กุมภาพันธ์ 2563, เข้าถึงได้จาก 
https://kawisara2537.wordpress.com/2015/11/05/%E0%B9%82%E0%B8%A1%E0%B9
%80%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%97%E
0%B8%B9/ 

                                                             

 
57

 ประพันธ์ ผาสุกยืด, การจัดการความรู้ : ฉบับมือใหม่หัดขับ (กรุงเทพฯ: ใยไหม, 2550), 
21-25. 
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 ยุทธนา แซ่เตียว ได้เสนอขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  
 1. การส ารวจและการวางแผนความรู้ การวางแผนความรู้ก็เหมือนกับการวางแผนอื่นๆ คือ 
การเริ่มส ารวจสภาพแวดล้อมท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันก่อนว่า สถานะปัจจุบันในเรื่ององค์ความรู้ภายใน
องค์กรเป็นเช่นไร  
 2. การพัฒนาความรู้ (knowledge generation) การกระท าการใดๆ ก็ได้เพื่อให้ได้ความรู้
เข้ามาภายในองค์กร โดยแบ่งเป็น 2 อย่าง คือ การพัฒนาความรู้จากภายนอกและ การพัฒนาความรู้
จากภายใน 
 3. การถ่ายทอดความรู้ (knowledge transfer) และ  
 4. การแบ่งปันความรู้ (knowledge sharing) คือกระบวนการท่ีท าให้ความรู้ท่ีพัฒนา มีการ
แพร่กระจายไปสู่บุคลากรท่ีเป็นเป้าหมาย ในกระบวนการถ่ายทอดความรู้นั้นแต่ละอย่างก็มีเป้าหมาย
แตกต่างกันไป ใน 2 ลักษณะคือ เน้นประสิทธิภาพ หรือให้การแพร่กระจายขององค์ความรู้นั้นเป็นไป
อย่างรวดเร็วท่ีสุดและเน้นประสิทธิผล หรือให้การเผยแพร่กระจายขององค์ความรู้นั้นเป็นไปอย่าง
ครบถ้วนมีการตกหล่นน้อยท่ีสุด58  
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ได้เสนอกระบวนการจัดการความรู้ท่ี
ใช้เป็นแนวทางส าหรับเขตพื้นท่ีการศึกษาน าไปจัดการความรู้ ดังนี้ 

1. การบ่งช้ีความรู้ (knowledge identification) เป็นการบ่งช้ีความรู้ท่ีองค์กรจ าเป็นต้องมี 
และวิเคราะห์รูปแบบและแหล่งความรู้ท่ีมีอยู่ โดยการตอบค าถามว่า เราต้องมีความรู้ท่ีจ าเป็นของ
องค์กรเรื่องอะไร และเรามีความรู้นั้นแล้วหรือยัง 
 2. การสร้างและแสวงหาความรู้ (knowledge creation and acquisition) จากแหล่งต่างๆ 
ท่ีกระจัดกระจายอยู่ท้ังภายในและภายนอก เพื่อจัดท าเนื้อหาให้ตรงกับความต้องการ โดยการหา
ค าตอบว่า ความรู้อยู่ที่ใคร อยู่ในรูปแบบอะไร และจะน ามาเก็บรวบรวมกันได้อย่างไร 

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (knowledge organization) เป็นการแบ่งชนิดและ
ประเภทของความรู้ เพื่อจัดท าระบบให้ง่ายและสะดวกต่อการค้นหาและใช้งาน โดยการตอบค าถามว่า 
ความรู้ท่ีสร้างมาจะเก็บอย่างไร และจะแบ่งประเภทหัวข้ออย่างไร 

4.  การประมวลและกล่ันกรองความรู้ (knowledge codification and refinement) เป็น
การจัดท ารูปแบบและ “ภาษา” ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังเรียบเรียงปรับปรุง

                                                             

 58ยุทธนา แซ่เตียว, การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการเรียนรู้ : สร้างองค์กรอัจฉริยะ 
(กรุงเทพฯ: สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2547), 255-62. 
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เนื้อหาให้ทันสมัย และตรงกับความต้องการ โดยหาค าตอบว่าจะท าให้เข้าใจง่ายและสมบูรณ์ได้
อย่างไร 

5. การเข้าถึงความรู้ (knowledge access) คือ ความสามารถในการเข้าถึงความรู้ได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว ในเวลาท่ีต้องการ โดยการพิจารณาว่าเราสามารถน าความรู้มาใช้งานได้ง่ายหรือไม่ 
หรือท าอย่างไรเพื่อจะให้เข้าถึงความรู้ได้ 

6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (knowledge sharing) โดยเฉพาะความรู้ในรูปแบบ Tacit 
Knowledge ท่ีจะต้องท าให้มีการถ่ายทอดออกมาให้ได้ โดยอาศัยเรื่องมือต่าง ๆ เช่น การจัดท า
เอกสาร การจัดท าฐานความรู้ การสร้างชุมชนนักปฏิบัติ (community of practice : cop) การสร้าง
ระบบพี่เล้ียง (mentoring system) การสับเปล่ียนงาน (job rotation) เป็นต้น 

7. การเรียนรู้ (learning) เป็นการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ ซึ่งเป็นการเรียนรู้
โดยมีนัยส าคัญคือ learning by doing ว่า ความรู้ท่ีจ าเป็นซึ่งถูกบ่งช้ีหรือก าหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 1 นั้น
ได้ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในงานจริงหรือไม่ และก่อให้เกิดการแก้ปัญหาและปรับปรุงองค์กรให้ดีขึ้นได้
อย่างไรบ้าง59 

และได้มีนักวิชาการต่างประเทศได้เสนอกระบวนการในการจัดการความรู้เอาไว้ ดังนี้ 
คูซซา (Kucza) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการในทางปฏิบัติของการจัดการความรู้ km 

operational processes ไว้ 6 ประการดังนี้  
 1. การระบุความรู้ท่ีต้องการ (identification of need for knowledge) ประกอบด้วย การ
ระบุความต้องการ และการก าหนดความต้องการ 
 2. การแบ่งปันความรู้ (knowledge pull) เป็นกระบวนการท่ีซับซ้อนและยุ่งยากใน
กระบวนการจัดการ ความรู้ท่ีมีคุณค่าท่ีองค์การค้นพบควรถูกถ่ายทอด 
 3. การส่งมอบความรู้ (knowledge push) ประกอบไปด้วยกระบวนการย่อยๆ 2 ประการ
ดังนี้ การแจ้งหรือประกาศให้ทราบถึงความรู้และ การแบ่งปันความรู้ในโอกาสต่างๆ 
 4. การสร้างความรู้ (creation of knowledge) มีกระบวนการย่อยๆ 6 ขั้นตอนคือ       
4.1) การระบุถึงความคิดใหม่ๆ 4.2) การประเมินความคิดใหม่ๆ 4.3) การรวบรวมผู้ท่ีอยู่ในข่ายท่ีมี
ความคิดใหม่ๆ 4.4) การประเมินผู้ท่ีอยู่ในข่ายท่ีมีความคิดใหม่ๆ 4.5) การคัดเลือกผู้ท่ีอยู่ในข่ายท่ีมี
ความคิดใหม่ๆ 4.6) การสร้างความรู้  

                                                             
59ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, "การจัดการความรู้ : Knowledge 

Management "  เข้าถึงเมื่อ 5 พฤษภาคม  2559, เข้าถึงได้จาก 
http://www.opdc.go.th/oldweb/thai/E_Newsletter/dec_2006/e-
newsletter/knowledge/KM.htm. 
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 5. การรวบรวมและจัดเก็บความรู้ (knowledge collection and storage) มีกระบวนการ
ย่อยๆ 6 ขั้นตอนดังนี้ 5.1) การระบุถึงความรู้ 5.2) การประเมินความรู้ 5.3) การออกแบบส่ิงท่ีใช้เก็บ
ความรู้ 5.4) การจัดเก็บความรู้ให้เป็นหมวดหมู่ 5.5) การบูรณาการความรู้ 5.6) การปรับปรุงแผนท่ี
ความรู้ให้ทันสมัย  
 6. การปรับปรุงความรู้ (knowledge update) มีกระบวนการย่อยๆ 3 ขั้นตอน ดังนี้           
6.1) การระบุถึงความเปล่ียนแปลง 6.2) การประเมินผลกระทบของการเปล่ียนแปลง 6.3) การ
ปรับปรุงความรู้ให้ทันสมัย60 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้น าเอาแนวคิดการจัดการความรู้ของโนนากะ
และทาเคอุชิ (Nonaka and Takeuchi) มาปรับใช้โดยเกลียวการจัดการความรู้นี้เกิดจากการท่ีได้
ศึกษาบริษัทของญี่ปุ่นถึงความส าเร็จเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมและได้น าเสนอเกลียว
การจัดการความรู้ ซึ่งประกอบด้วย 4 ลักษณะ คือ 1) จากความรู้ท่ีฝังอยู่ในคนไปสู่คน เรียกว่า 
กระบวนการทางสังคม 2) การสร้างและแบ่งปันความรู้จากการแปลงความรู้ท่ีฝังอยู่ในตัวคนเป็น
ความรู้ท่ีชัดแจ้ง เรียกว่า การถ่ายทอดความรู้ 3) การแบ่งปันและสร้างความรู้ จากความรู้ท่ีชัดแจ้งไปสู่
ความรู้ท่ีชัดแจ้ง เรียกว่าการผสมผสาน 4) การแบ่งปันและสร้างความรู้ท่ีชัดแจ้งไปสู่ความรู้ท่ีฝังอยู่ใน
ตัวคน เรียกว่า การน าไปปฏิบัติ61 ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรได้น าขั้นตอนท้ัง 4 
มาสรุปได้ดังต่อไปนี้   
 1. กระบวนการทางสังคม (socialization) เป็นกระบวนการท่ีสร้างหรือถ่ายทอดความรู้ท่ีอยู่
ภายในตัวบุคคลโดยการมีประสบการณ์ร่วมกันในการด าเนินกิจกรรมประจ าวัน การเรียนรู้เกี่ยวกับ
ความรู้ท่ีอยู่ภายในตัวบุคคลมีอยู่ทางเดียวคือการมีประสบการณ์ตรงกับความรู้นั้น ตัวอย่างเช่น การใช้
เวลาร่วมกันในการท างานระหว่างผู้ฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญ นอกจากนี้การแลกเปล่ียนความรู้เกี่ยวกับ
ความรู้ท่ีเกี่ยวกับลูกค้า ระหว่างผู้ส่งมอบ และประชาชน หรือกับคู่แข่งโดยการสวมบทบาทของลูกค้า 
ประชาชน และคู่แข่งภายใต้สภาพแวดล้อมเดียวกัน ท าให้กระบวนการแลกเปล่ียนความรู้นี้ก่อให้เกิด
ความคิดใหม่ๆได้ 
 2. การถ่ายทอดความรู้ (externalization)  คือการอธิบายความรู้ ท่ีอยู่ภายในตัวบุคคล
ออกมาให้ผู้อื่นได้รับทราบซึ่งหมายถึงการเปล่ียนจากความรู้ท่ีอยู่ภายใน (tacit knowledge) ให้เป็น
ความรู้แบบชัดแจ้ง (explicit knowledge) นั่นเองการท่ีเราจะอธิบายความรู้ท่ีอยู่ภายในออกมาได้นั้น 

                                                             

 60 Timo Kucza, " Knowledge Management Process Model". accessed 
February 17,2017, available from http://www.vtt.fi/inf/pdf/publications/2001/P455.pdf 

 61Kimiz Dalkir, Knowledge Management in Theory and Practice (Oxford: 
Elsevier, 2005), 52-53. 
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ต้องอาศัยเทคนิคท่ีช่วยในการส่ือสารหรือถ่ายทอดความคิดหรือภายท่ีอยู่ในใจเราให้ออกมาเป็นค าพูด 
แนวคิด เอกสาร ภาษา สัญลักษณ์ (เช่น อุปมาอุปไมย การเปรียบเทียบ หรือการเล่าเรื่อง) ดังนั้น 
ระบบเทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับข้ันตอนนี้ได้เป็นอย่างดีในการ
เผยแพร่ความรู้ท่ีอยู่ในรูปของความรู้แบบชัดแจ้งแล้ว 
 3. การผสมผสาน (combination) คือการแลกเปล่ียนความรู้แบบชัดแจ้งอันหนึ่งให้กลายเป็น
ความรู้แบบชัดแจ้งท่ีซับซ้อนมากขึ้นอีกอันหนึ่ง ในขั้นตอนดังกล่าวนี้ ประเด็นส าคัญก็คือกระบวนการ
ในการส่ือสารและการกระจายความรู้ รวมถึงท าความรู้ท่ีได้มาให้เป็นระบบ 
 4. การน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ (internalization) หรือการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ 
(practice) การฝึกอบรมและการฝึกหัดนั้นช่วยให้บุคคลเหล่านั้นสามารถเข้าถึงความรู้ของกลุ่มและ
ขององค์กรได้ ดังนั้นขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีน าเอาแนวคิดท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนอื่นแล้วน ามาปฏิบัติให้
เป็นจริง นอกจากนี้แล้วความรู้ใหม่ในรูปของความรู้ท่ีอยู่ภายในตัวบุคคลก็อาจจะเกิดขึ้นจากการน า
ความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 6 ภาพวงจร เซกิ 
ท่ีมา : ไทยออลดอทคอม, การจัดการความรู้ (Knowledge Management) , เข้าถึงเมื่อ 21 
ธันวาคม 2560, เข้าถึงได้จาก http://www.thaiall.com/km/indexo.html#km1 
 

                                                             

 
62สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร, การจัดการความรู้ (นครปฐม: สถาบันวิจัย

และพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), 33-34. 
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 มาร์ควอร์ดท์ (Marquardt) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการจัดการความรู้ไว้  6 ประการ 
ดังนี้  
 1. การแสวงหาความรู้ (knowledge acquisition) หมายถึง การเลือกข้อมูลและสารสนเทศ
จากแหล่งต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
 2. การสร้างความรู้ (knowledge creation) หมายถึง การพัฒนาความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม 
ซึ่งเกิดขึ้นได้จากความสามารถในการมองเห็นถึงความสัมพันธ์ใหม่ โดยมีการเช่ือมโยงกับองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ของความรู้ และผสมผสานกันอย่างมีเหตุมีผลตามวิธีการสรุปจากส่วนย่อยไปหาส่วนรวม 
 3. การจัดเก็บความรู้ (knowledge storage) หมายถึง การจัดระบบข้อมูล และการน าไป
จัดเก็บไว้สร้างคุณค่าของความรู้ให้ง่ายต่อการเข้าถึงของบุคลากรท่ีสามารถน าไปใช้ได้ทุกเวลาและทุก
สถานท่ี 
 4. การวิเคราะห์และการขุดข้อมูล (analysis and data mining) หมายถึง เทคนิคในการ
วิเคราะห์ข้อมูล การปรับโครงสร้างและการตรวจสอบความถูกต้องข้อมูลต่างๆ ท าให้เกิดความเข้าใจ
ความหมายของข้อมูล โดยมีการแบ่งหมวดหมู่  การจัดกลุ่ม การสรุปหาใจความส าคัญ รวมถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล 
 5. การถ่ายโอนและการเผยแพร่ความรู้ (knowledge transfer and dissemination) 
หมายถึง เทคนิค วิธีการ ส่ืออิเลคทรอนิกส์ และภายในบุคคลท่ีมีการเคล่ือนย้ายข้อมูลสารสนเทศและ
ความรู้ท้ังมีเป้าหมายและไม่มีเป้าหมายท้ังหมดในองค์กร 
 6. การประยุกต์ใช้และการท าให้ข้อมูลถูกต้อง (knowledge application and validation) 
หมายถึง การใช้และการประเมินผลความรู้โดยบุคลากรในองค์กร โดยความส าเร็จวสามารถพิจารณา
ได้จากความต่อเนื่องหมุนเวียนและการใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ส าหรับความรู้และประสบการณ์ท่ี
มากมายขององค์กร63  
 จากความหมายของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ สามารถสรุปได้ว่า กระบวนการจัดการ
ความรู้ คือ กระบวนการจัดการความรู้ภายในองค์กร ซึ่งเป็นกระบวนการแบบหนึ่งท่ีจะ ช่วยให้องค์กร
เข้าใจถึงขั้นตอนท่ีจะเกิดกระบวนการจัดการความรู้ 
  
กระบวนการจัดการความรู้ในสถานศึกษา 
 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ได้น าเสนอเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู้ ใน
สถานศึกษาว่าควรประกอบไปด้วยกิจกรรมย่อยๆ ดังนี้ 

                                                             

 63Michael J. Marquardt, Building the Learning Organization: Mastering the 5 
Element for Corporate Learning. (Palo Alto: Davies-Black, 2002), 142-69. 
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 1. การก าหนดเป้าหมาย (desired state) คือการก าหนดความต้องการในการจัดการความรู้ 
เพื่อตอบค าถามว่า จะจัดการความรู้เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ใด และจะท าให้ใครเป็นผู้ได้รับประโยชน์ใน
การจัดการความรู้นั้น 
 2. การค้นหาความรู้ท่ีฝังลึกในตัวตน (tacit knowledge) โดยเฉพาะจากครูผู้สอนท่ีมีวิธีสอน
เป็นแนวปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (best practice) ซึ่งก็คือครูท่ีวิธีสอนท่ีประสบความส าเร็จและเป็น
แบบอย่างท่ีดี 
 3.  การสร้างความรู้ เมื่อได้ค้นความรู้จากครูต้นแบบท่ีมีวิธีการสอนท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีแล้ว 
กิจกรรมต่อไปคือการท่ีจะต้องพยายามหาวิธีการท่ีจะดึงความรู้ tacit knowledge จากครูต้นแบบ
หรือ ความรู้จากแหล่งต่างๆ (explicit knowledge) ท่ีกระจัดกระจายอยู่มารวมไว้ เพื่อจัดท าเนื้อหา
ให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ ซึ่งต้องจัดบรรยากาศให้ครูต้นแบบมีความกระตือรือร้น
ท่ีจะแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อสร้างความรู้ใหม่ๆ โดยการจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ 
(community of practices) และจัดท าเป็นฐานข้อมูล แนวการสอนท่ีเป็นเลิศ 
 4. การเลือกหรือกล่ันกรอง (refine) ความรู้ท่ีได้มา โดยการพิจารณาหรือก าจัดความรู้ท่ีไม่
จ าเป็น หรือความรู้ท่ีเป็นท่ีรู้กันดีแล้วท้ิงไป โดยสรรหาเลือกความรู้ท่ีเป็นประโยชน์และโดดเด่น ซึ่ง
อาจเทียบเคียงกับความรู้ท่ีเป็น explicit knowledge ได้แก่ ทฤษฎี หลักการ แนวคิดเป็นต้น แล้วจึง
กล่ันกรองความรู้ 
 5. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ กิจกรรมนี้ เป็นกิจกรรมท่ีจัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้ใช้สามารถ
ศึกษาและน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ โดยการน าความรู้ ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนมาแยกแยะ 
วิเคราะห์หรทอสังเคราะห์หลอมรวมความรู้ท่ีได้ให้สะดวกแก่การศึกษา ท าความเข้าใจ หรืออาจจะ
เขียนเป็นบทความท่ีเป็นความเรียง มีเนื้อหาท่ีประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ เป็นขั้นตอนก็ได้ 
 6. การเผยแพร่ความรู้ (knowledge distribution) คือการน าความรู้ท่ีผ่านการจัดการให้เป็น
ระบบแล้ว น าไปเผยแพร่ให้ผู้อื่นได้ใช้ประโยชน์ต่อไป โดยอาจจะใช้วิธีเผยแพร่โดยเขียนเป็นบทความ
ลงพิมพ์ในวารสาร การส่งจดหมายข่าว การจัดเวทีส าหรับแลกเปล่ียนความรู้ 
 7. การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ (use) เป็นกิจกรรมท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะเมื่อมีการ
จัดการความรู้ แต่ถ้าไม่มีการน าไปใช้ประโยชน์ก็จะไม่บังเกิดผลใดๆ ท าให้เกิดความสูญเปล่า 
 8. การน าความรู้ท่ีได้มาเก็บไว้เป็นแหล่งเรียนรู้ (knowledge assets) โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเฉพาะอินเตอร์เน็ตและอินทราเน็ตเพื่อเป็นแรงผลักดันให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ 
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 9. การติดตาม ตรวจสอบ (monitor) เป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการวัดผลของการจัดการ
ความรู้เพื่อท่ีจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติการจัดการความรู้ CKO (chief knowledge officer) ได้ทบทวน
ประมวลผลและปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ของกระบวนการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น64 
 จากความหมายของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ สามารถสรุปได้ว่า กระบวนการจัดการ
ความรู้ในสถานศึกษา คือ เป็นกระบวนการจัดการความรู้ภายในสถานศึกษา โดยมีบุคลากรใน
สถานศึกษาช่วยด าเนินการ เพื่อช่วยในการจัดการความรู้ 
 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
 

 วิชาชีพครูนั้นได้รับการยกย่องมานานแล้วว่าเป็นวิชาชีพท่ีมีเกียรติและมีศักด์ิศรีอีกวิชาชีพ
หนึ่ง เพราะสังคมเช่ือว่าครูจะเป็นผู้ท่ีจะสร้างรวมท้ังช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคมรอบๆท่ี
อาศัยอยู่ให้ดียิ่งขึ้น 

ความหมายของครู 

 ในปัจจุบันมี ผู้ให้ความหมายว่าครูแตกต่างกันออกไปหลากหลายความหมาย ดังนี้ 
พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน พ .ศ. 2542 อธิบายว่า ค าว่า “ครู ” นั้นมาจากรากศัพท์ในภาษาบาลีว่า 

 “คุรุ-ครุ  ”หรือมาจากภาษาสันสกฤตว่า  “คุรุ ”  ซึ่งแปลว่า  “ผู้ส่ังสอนศิษย์ , ผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
ศิษย์ ”65พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ  .ศ  . 2556 ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ในมาตรา 4 ว่า “ครู” 
หมายความว่า บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริม การเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาท่ีต่ ากว่าปริญญา ท้ัง
ของรัฐและเอกชน66 พระเทพวิสุทธิเมธีหรือพุทธทาสภิกขุ ได้อรรถาธิบายความหมายของค าว่า “ครู” 
ไว้ว่า ในสมัยโบราณในประเทศอินเดีย ซึ่งเป็นเจ้าของค าๆนี้ เป็นค าท่ีสูงมาก เป็นผู้เปิดประตูวิญญาณ 
แล้วก็น าให้เดินทางวิญญาณไปสู่คุณธรรมเบ้ืองสูง, เป็นเรื่องทางจิตใจโดยเฉพาะมิได้หมายถึงเรื่องวัตถุ 
หรือมรรยาท หรือแม้แต่อาชีพ จึงมีน้อยมาก ครูนั้นมักจะไปท าหน้าท่ีเป็นปุโรหิตของพระราชา หรือ

                                                             

 
64สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา, การจัดการความรู้ในสถานศึกษา (ม.ป.ท2548), 5-6.. 

 65ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 , พิมพ์ครั้งท่ี 2 
vols. (กรุงเทพฯ: นานมีบุ๊คส์พับลิเคช่ัน, 2554), 235. 

66คุรุสภา สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา, "พ.ร.บ.กฎระเบียบ,"  เข้าถึงเมื่อ 5 พฤษภาคม
2559, เข้าถึงได้จาก 
http://www.ksp.or.th/ksp2013/download/index.php?l=th&tid=3&mid=119. 
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อิสรชน ซึ่งมีอ านาจวาสนา มีหน้าท่ีการงานอันใหญ่หลวง ค าว่าครู เราเรียนกันมาแต่เพียงว่า         
เป็นผู้ควรเคารพ หรือมีความหนักท่ีเป็นหนี้อยู่เหนือศีรษะ, เป็นเจ้าหนี้อยู่เหนือศีรษะคนทุกคน แต่
เด๋ียวนี้ได้กลายมาเป็นผู้ประกอบวิชาชีพอย่างหนึ่งก็ได้67 
 
ความหมายของมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
 พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน พ .ศ. 2542 ได้ให้ความหมายค าว่า วิชาชีพ หมายถึง วิชาท่ีจะ
น าไปใช้ในการประกอบอาชีพ68 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พุทธศักราช 2547 ให้ความหมายของวิชาชีพ หมายความว่า วิชาชีพครู วิชาชีพบริหารการศึกษาและ
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาอื่น 69 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ได้ให้ความหมายว่าวิชาชีพ 
(profession) หมายถึง อาชีพท่ีให้บริการแก่สาธารณชนท่ีต้องอาศัยความรู้ความช านาญเป็นการ
เฉพาะ ไม่ซ้ าซ้อนกับวิชาชีพอื่น และมีมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพโดยผู้ประกอบวิชาชีพต้อง
ฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฏีละภาคปฏิบัติอย่างเพียงพอก่อนท่ีจะประกอบวิชาชีพ ต่างกับอาชีพ (career) 
ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีต้องท าให้ส าเร็จ โดยมุ่งหวังค่าตอบแทนเพื่อการด ารงชีพเท่านั้นวิชาชีพท่ีได้รับการ
ยกย่องให้เป็นวิชาชีพขั้นสูง ผู้ประกอบวิชาชีพย่อมต้องมีความรับผิดชอบอย่างสูงตามมา เพราะมี
ผลกระทบต่อผู้รับบริการและสาธารณชน จึงต้องมีการควบคุมการประกอบวิชาชีพเป็นพิเศษ เพื่อให้
เกิดความมั่นใจต่อผู้รับบริการและสาธารณชน โดยผู้ประกอบวิชาชีพต้องประกอบวิชาชีพด้วยวิธีการ
แห่งปัญญา (intellectual method) ได้รับการศึกษาอบรมมาอย่างเพียงพอ (long period of 
training) มีอิสระในการใช้วิชาชีพตามาตรฐานวิชาชีพ (professional autonomy) และมี
จรรยาบรรณของวิชาชีพ (professional ethics) รวมท้ังต้องมีสถาบันวิชาชีพ (professional 
institution) หรือองค์กรวิชาชีพ (professional organization) เป็นแหล่งกลางในการสร้างสรรค์
จรรโลงวิชาชีพ และได้ให้ความหมายของ มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา หมายถึง ข้อก าหนด
เกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย

                                                             

 67พระเทพวิสุทธิเมธี(พุทธทาสภิกขุ), จริยธรรมส าหรับครู (กรุงเทพฯ: ประสานมิตร, 2545), 92. 
 68ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ: นาน
มีบุ๊คส์พับลิเคช่ัน, 2546), 1073. 
 69กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภา ลาดพร้าว, 2548), 2. 
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วิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้าง
ความเช่ือมั่น ศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการจากวิชาชีพได้ว่าเป็นบริการที่มีคุณภาพ70 
 
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพ
ท่ีพึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติ
ปฏิบัติตามประกอบด้วย มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและ
มาตรฐานการปฏิบัติตน 

“มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ” หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา ซึ่งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ต้องมีเพียงพอท่ีสามารถน าไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ 

“มาตรฐานการปฏิบัติงาน” หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้
เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา รวมท้ังต้องฝึกฝนให้มีทักษะ
หรือความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

“มาตรฐานการปฏิบัติตน” หมายความว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพที่ก าหนดขึ้นเป็นแบบแผน
ในการประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติ
คุณช่ือเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและ
สังคมอันจะน ามาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ71 

 
มาตรฐานวิชาชีพครู 
 มาตรฐานวิชาชีพครูในปัจจุบัน เริ่มจากจรรยาบรรณครูท่ีสมาคมแห่งอาชีพครูได้ก าหนดขึ้น 
และมีลักษณะท่ีเป็นจรรยาบรรณแห่งอาชีพท่ีแน่นอน จรรยาบรรณครูได้มีการก าหนดไว้เป็นแนว
ปฏิบัติ และบัญญัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษรครั้งแรกในปี พ.ศ. 2506 โดยหม่อมหลวงปิ่น มาลากุล ซึ่ง
เป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และเป็นประธานกรรมการอ านวยการคุรุสภาในสมัยนั้นได้
ออกระเบียบจรรยาบรรณส าหรับครูไทยพร้อมกัน 2 ฉบับ เป็นครั้งแรก คือ ฉบับท่ี 1 ระเบียบคุรุสภา

                                                             

 70ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์
คุรุสภา, 2549), 9-19. 
 71มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ Professional Standards and Ethics 
(กรุงเทพฯ: บริษัท พี.เอ. ลีฟวิ่ง จ ากัด, 2558), 5. 
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ว่าด้วยวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 จุดเด่นท่ีส าคัญของระเบียบนี้ จะมีลักษณะเป็น
วินัยท่ีครูทุกคนต้องปฏิบัติ ฉบับท่ี 2 ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณตามระเบียบประเพณีของครู
พ.ศ. 2506 จุดเด่นส าคัญของระเบียบฉบับท่ี 2 คือ มีลักษณะเป็นแนวของความประพฤติระบุถึง
กิริยามารยาทท่ีควรปฏิบัติ จ านวน 10 ข้อ ระเบียบท้ังสองฉบับท่ีประกาศใช้ในเวลาเดียวกัน ท าให้
ยุ่งยากในการบังคับใช้ เกิดความสับสนในการปฏิบัติ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ จึงได้
จัดสัมมนาว่าด้วยจรรยาบรรณส าหรับครูขึ้นถึง 3 ครั้ง ในปี พ.ศ. 2524 และในท่ีสุดก็ได้จรรยาบรรณ
ครูฉบับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ แต่มิได้ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ มีเนื้อหา
สาระแบ่งออกเป็น 3 หมวด คือ 1) อุดมการณ์ของครู 2) เอกลักษณ์ของครู และ3)  มาตรฐานการ
ปฏิบัติตนของครู ในปี พ.ศ. 2526 คุรุสภาได้ต้ังคณะกรรมการเพื่อปรับปรุงจรรยาบรรณครู และได้
จรรยาบรรณครูฉบับใหม่ เรียกว่า “ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทและวินัยตามระเบียบ
ประเพณีของครู พ.ศ. 2526”72 
 ส าหรับมาตรฐานวิชาชีพครูนั้นประกอบด้วย มาตรฐานความรู้ 11ข้อ มาตรฐานประสบการณ์
ของครู 2 ข้อ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 12 ข้อ และมาตรฐานการปฏิบัติตน 9 ข้อ ดังนี้มาตรฐาน
ความรู้คือ ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือเทียบเท่าหรือมีคุณวุฒิอื่นท่ีคุรุสภา
รับรอง โดยมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
มาตรฐานความรู้ ประกอบด้วยความรู้ ดังต่อไปนี้ 

1. ความเป็นครู 
2. ปรัชญาการศึกษา 
3. ภาษาและวัฒนธรรม 
4. จิตวิทยาส าหรับครู 
5. หลักสูตร 
6. การจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

  8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
  9. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 
  10. การประกันคุณภาพการศึกษา 

11. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

                                                             

 72ประไพ สิทธิเลิศ, ความเป็นครู (กรุงเทพฯ: วรรณสาส์น, 2547), 128-29. 
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มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญา
ทางการศึกษา เป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ดังต่อไปนี้ 

1. การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน 
2. การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ73 
ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆโดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน 
3. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 
4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน 
5. พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรท่ี

เกิดแก่ผู้เรียน 
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน 
9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
10. ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
12. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์74 
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติตนตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
1. ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการ

พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 
ด้านท่ี 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
2. ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ 
ด้านท่ี 3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

                                                             

 73ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
professional Standards and ethics (กรุงเทพฯ : บริษัท พี.เอ. ลีฟวิ่ง จ ากัด, 2558), 6-7.  
 74ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
professional Standards and ethics (กรุงเทพฯ : บริษัท พี.เอ. ลีฟวิ่ง จ ากัด, 2558), 9-10. 
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3. ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์ และผู้รับบริการตาม
บทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า 

4. ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยท่ีถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้รับบริการตาม
บทบาทและหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

5. ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังกาย วาจา และจิตใจ 
6. ต้องไม่กระท าตนเป็นปรปักษ์ต่อความเจริญทางกาย วาจาและจิตใจ อารมณ์และสังคม

ของศิษย์และผู้รับบริการ 
7. ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จาก

การใช้ต าแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ 
ด้านท่ี 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
8. พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความ

สามัคคีในหมู่คณะ 
ด้านท่ี 5 จรรยาบรรณต่อสังคม 
9. พึงปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข75 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรม
การปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผล
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้  หรือการจัดการศึกษา รวมท้ังต้องฝึกฝนให้มีทักษะหรือ
ความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องประกอบด้วยมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 12 ข้อ ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  
 หมายถึง การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้า
ร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม การ
สัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น ท้ังนี้ต้องมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชัดเจน 
 ระดับ 1 แสวงหาความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพครูอยู่เสมอ โดยพิจารณาจาก การศึกษาเอกสาร 
ต ารา และส่ือต่างๆ การเข้าประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาชีพครู 

                                                             
75คุรุสภา สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา, "มาตรฐานการประกอบวิชาชีพ,,"  เข้าถึง

เมื่อ 5 พฤษภาคม 2559, เข้าถึงได้จาก
http://www.ksp.or.th/ksp2013/content/view.php?mid=136&did=254&tid=3&pid=6. 
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 ระดับ 2 มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก การเป็นสมาชิกและการเข้าร่วม
กิจกรรมขององค์กร สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ีทางราชการจัดต้ัง 
การเป็นผู้ด าเนินการหรือมีส่วนร่วมในการด าเนินการกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู การเผยแพร่
ความรู้ทางวิชาการ 
  ระดับ 3 เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือ
คณะท างานขององค์การ สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูนอกเหนือจากท่ีทางราชการ
จัดต้ัง เป็นวิทยากรการประชุม อบรม สัมมนา หรือกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
เป็นผู้จัดท าและเสนอรายงานทางวิชาการในการประชุม อบรม สัมมนา มีผลงานทางวิชาการเผยแพร่
อยู่เสมอ 
 มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
 หมายถึง การเลือกอย่างชาญฉลาด ด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน ดังนั้น ในการเลือก
กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ครูต้องค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 
 ระดับ 1 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นแก่ผู้เรียนเฉพาะในด้านการเรียน
การสอนในช้ันเรียน โดยพิจารณาจาก เป็นกิจกรรมท่ีพัฒนาความสามารถของผู้เรียนได้จริง เป็น
กิจกรรมท่ีสร้างนิสัยในการลงมือปฏิบัติของผู้เรียน เป็นกิจกรรมสร้างคุณธรรมท่ีมีผลให้ผู้เรียนปฏิบั ติ
ตาม 
 ระดับ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกับผู้เรียนท้ังในด้านการเรียนการ
สอนในช้ันเรียนรวมไปถึงกิจกรรมเสริมความรู้และกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยพิจารณาจาก เลือก
ปฏิบัติกิจกรรมเสริมตามล าดับความส าคัญก่อนหลังโดยให้ความส าคัญกับกิจกรรมท่ีมีผล ต่อเด็ก
โดยตรงมากกว่าท่ีมีผลต่อเด็กโดยอ้อม 
 ระดับ 3 ตัดสินใจปฏิบัติงานทุกด้านในหน้าท่ีครูให้สอดคล้องสัมพันธ์กันและส่งผลโดยตรงต่อ
การพัฒนาผู้เรียนทุกด้าน โดยพิจารณาจาก กิจกรรมทุกอย่างมีความสัมพันธ์กับพัฒนาการของผู้เรียน 
กิจกรรมและงานต่างๆ ในหน้าท่ีครูส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนทุกด้าน กิจกรรมและ
การปฏิบัติงานต่างๆ แสดงถึงความสัมพันธ์ในการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนทุกด้าน 
 มาตรฐานที่ 3 มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 
 หมายถึง การใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ให้
มากท่ีสุด ตามความถนัด ความสนใจ ความต้องการ โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาความต้องการท่ี
แท้จริงของผู้เรียน ปรับเปล่ียนวิธีการสอนท่ีจะให้ได้ผลดีกว่าเดิม รวมท้ังการส่งเสริมพัฒนาการด้าน
ต่าง ๆ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 
 ระดับ 1 มีการแก้ไขข้อบ่งพร่องของผู้เรียน โดยพิจารณาจาก การตรวจสอบข้อบ่งพร่องของ
ผู้เรียนโดยใช้เนื้อหาวิชาเป็นหลัก การสอนซ่อมเสริมตามข้อบ่งพร่องของผู้เรียน 



 42 
 

 
 

 ระดับ 2 มีการแก้ไขข้อบ่งพร่องและพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้สูงขึ้นกว่าเดิม โดย
พิจารณาจาก การตรวจสอบข้อบ่งพร่องของผู้เรียนโดยใช้พัฒนาการด้านต่างๆ ของผู้เรียนเป็นหลัก 
การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของผู้เรียนโดยการปรับเปล่ียนวิธีการสอนตามด้านท่ีบ่งพร่องอย่าง
เหมาะสม 
 ระดับ 3 พัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้สูงขึ้นเต็มขีดความสามารถของแต่ละคนอย่างเป็น
ระบบ โดยพิจารณาจาก การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ของผู้เรียนเป็นรายคน เป็นรายสมรรถภาพ 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถของผู้เรียนเหมาะสมเต็มตามศักยภาพตามล าดับขั้นการพัฒนา 
การตอบสนองความถนัด ความสนใจของผู้เรียนรายบุคคล โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้หลายรูป
แบบอย่างเป็นระบบ 
 มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
 หมายถึง การเลือกใช้ ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอน
ในลักษณะอื่น ๆ ท่ีสามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
เรียนรู้ 
 ระดับ 1 การเลือกใช้แผนการสอนท่ีมีอยู่ได้อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจาก แผนการสอนท่ี
ใช้มีองค์ประกอบต่างๆ ครบถ้วนสัมพันธ์กัน แผนการสอนท่ีใช้เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง แผนการสอน
ท่ีใช้เน้นกิจกรรมการปฏิบัติตามกระบวนการแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ 
 ระดับ 2 ปรับปรุงแผนการสอนท่ีมีอยู่ให้สอดคล้องกับข้อจ ากัดของผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา โดยพิจารณาจาก แผนการสอนท่ีปรับปรุงมีองค์ประกอบต่างๆ ครบถ้วนสัมพันธ์กัน
แผนการสอนท่ีปรับปรุงเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยให้ผู้เรียนปฏิบัติจริงมากขึ้น แผนการสอนท่ี
ปรับปรุงสอดคล้องกับความสามารถผู้เรียน และข้อจ ากัดของสถานศึกษา  
 ระดับ 3 สร้างและพัฒนาแผนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้ค้นหาค าตอบได้ด้วยตนเอง โดย
พิจารณาจาก แผนการสอนท่ีสร้างและพัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบต่างๆ ครบถ้วนสัมพันธ์กันแผนการ
สอนท่ีสร้างและพัฒนาขึ้น เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยจัดกิจกรรม การเรียนการสอนให้เน้นผู้เรียน
เป็นผู้ปฏิบัติและค้นหาค าตอบด้วยตนเอง แผนการสอนท่ีสร้างและพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับ
ความสามารถผู้เรียน และข้อจ ากัดของสถานศึกษา  
 มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
 หมายถึง การประดิษฐ์ คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ เอกสารส่ิงพิมพ์ 
เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
 ระดับ 1 เลือกใช้ส่ือการเรียนการสอน ท่ีมีคุณภาพได้อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 
ความสัมพันธ์ของส่ือการเรียนการสอนกับองค์ประกอบของการสอนคือผู้เรียน กิจกรรมการเรียนรู้และ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
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 ระดับ 2 ใช้ส่ือการเรียนการสอนประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม โดย
พิจารณาจาก ความเหมาะสมของส่ือกับผู้เรียน กิจกรรม และจุดประสงค์การเรียนรู้ ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการใช้ และบ ารุงรักษาส่ือมีความหลากหลายตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียนเน้นการลงมือ
ปฏิบัติของผู้เรียน ผู้เรียนได้ใช้ส่ือการเรียนการสอนตามความรู้สึกนึกคิดและการตัดสินใจของตนเอง 
 ระดับ 3 คิดค้น ผลิต และปรับปรุงส่ือการเรียนการสอนท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ และให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วม โดยพิจารณาจาก ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิดค้น ผลิต และใช้ส่ือการเรียนการสอน ส่ือการ
เรียนการสอนได้มาจากวัสดุในท้องถิ่น ประเมินผลการใช้ส่ือ และปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น เผยแพร่
ผลการใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีใช้ได้ผลแล้ว 
 มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
 หมายถึง การจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ 
ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู้ ท้ังหลายได้ด้วยตนเอง
ก่อให้เกิดค่านิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 
 ระดับ 1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นเนื้อหาเป็นหลัก โดยพิจารณาจากผู้สอนเป็นผู้
บอกความรู้ ผู้เรียนปฏิบัติตามแบบ หรือท าตามตัวอย่าง ผู้เรียนท าตามข้อก าหนด หรือค าส่ัง 
 ระดับ 2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดความคิดรวบยอด (concept) เป็นหลัก โดย
พิจารณาจาก ผู้สอนเป็นผู้ช่วยเหลือแนะน าให้ผู้เรียนลงมือท างานตามกระบวนการสร้างความคิดรวบ
ยอด ผู้เรียนค้นหาความรู้ และสรุปความคิดรวบยอดได้เองตามค าแนะน า 
 ระดับ 3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยึดกระบวนการและการสร้างนิสัยเป็นหลักโดย
พิจารณาจาก ผู้สอนเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้เรียนค้นหาความรู้และพัฒนาความรู้ให้สมบูรณ์ยิ่งๆ ขึ้นโดยการ
ใช้สถานการณ์ต่างๆ อย่างหลากหลาย ผู้เรียนเลือกและปฏิบัติงานตามศักยภาพ ผู้เรียนประเมิน
ตนเองและปรับปรุงตนเอง การเรียนการสอนมุ่งเน้นการสร้างนิสัยการปฏิบัติ จนเป็นบุคลิกภาพถาวร
ติดตัวผู้เรียนตลอดไป 
 มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
 หมายถึง การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนท่ีเกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้
ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย และการด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยครูน าเสนอรายงานการปฏิบัติใน
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ปัญหาความต้องการของผู้เรียนท่ีต้องได้รับการพัฒนา และเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน 
 2. เทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีน ามาใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน และขั้นตอนวิธีการใช้เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้นๆ  
 3. ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีก าหนด ท่ีเกิดกับผู้เรียน 
 4. ข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
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 ระดับ 1 เป็นการรายงานการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในภาพรวมของกลุ่มผู้เรียน หรือ
ห้องเรียนท่ีรับผิดชอบ โดยพิจารณาจาก ข้อมูลสภาพปัญหา ความต้องการและเป้าหมายของการ
พัฒนาผู้เรียนท่ีเป็นภาพรวมกลุ่มใหญ่หรือผู้เรียนท้ังห้อง เทคนิควิธีการ นวัตกรรมท่ีน าเสนอเป็น
เทคนิคท่ีใช้กับผู้เรียนเป็นแบบเดียวกันท้ังห้อง รายงานผลการใช้เทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรมเป็น
ภาพรวมของการพัฒนาผู้เรียนท้ังห้อง  
 ระดับ 2 เป็นรายงานพัฒนาคุณภาพท่ีแสดงถึงการพัฒนาผู้เรียนจ าแนกเป็นกลุ่มต่างๆของ
ห้องเรียนท่ีรับผิดชอบ โดยพิจารณาจาก ข้อมูลสภาพปัญหา ความต้องการและเป้าหมายของการ
พัฒนาผู้เรียนท่ีจ าแนกเป็นกลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง กลุ่มอ่อน หรือเฉพาะอย่างอื่น เทคนิควิธีการ และ
นวัตกรรมท่ีน าเสนอ ในการพัฒนาผู้เรียน สนองต่อสภาพของผู้เรียนรายกลุ่ม รายงานผลการใช้เทคนิค 
วิธีการ หรือนวัตกรรม แสดงผลการพัฒนาผู้เรียนรายกลุ่ม ข้อเสนอแนะในการพัฒนาผู้เรียนสอดคล้อง
ต่อการพัฒนาในแต่ละระดับของผู้เรียน  
 ระดับ 3 เป็นรายงานพัฒนาคุณภาพท่ีแสดงถึงการพัฒนาผู้เรียนจ าแนกเป็นรายบุคคล โดย
พิจารณาจาก ข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนท่ีจ าแนกเป็นรายบุคคล
เทคนิควิธีการ และนวัตกรรมท่ีน าเสนอในการพัฒนาผู้เรียนตอบสนองต่อสภาพความแตกต่าง ความ
สนใจและความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล ข้อเสนอในการพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล 
 มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
 หมายถึง การแสดงออกการประพฤติและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพท่ัวไป การแต่งกาย กิริยา 
วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ าเสมอ ท่ีท าให้ผู้เรียนเล่ือมใสศรัทธา และถือ
เป็นแบบอย่าง 
 ระดับ 1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ โดยพิจารณาจาก การแต่ง
กายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสมกับกาลเทศะ การใช้วาจาสุภาพ มีความประพฤติเรียบร้อย มีความ
เมตตากรุณาต่อผู้เรียน มีความรับผิดชอบปฏิบัติงานอย่างขยันขันแข็ง 
 ระดับ 2 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีอย่างสม่ าเสมอ ให้ค าแนะน าและแก้ไขข้อบ่งพร่อง
ลักษณะสร้างสรรค์ ตลอดจนสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน โดยพิจารณาจาก การให้
ค าแนะน า การเชิญชวนให้ปฏิบัติ การแก้ไขข้อบ่งพร่อง การสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน  
 ระดับ 3 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีจนผู้เรียนเกิดศรัทธา และปฏิบัติตามแบบอย่างท่ี
เลือกสรรแล้วเป็นปกตินิสัย โดยพิจารณาจาก เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของครูในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนตัดสินใจเลือกพฤติกรรมของตนเองเสริมแรง
ทางบวกแก่ผู้เรียน เผยแพร่วิธีการท่ีถูกต้องในการสร้างคุณธรรม 
 มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
 หมายถึง การตระหนักถึงความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้
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ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา และร่วมรับผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท านั้น 
 ระดับ 1 ปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้ครบถ้วน บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน โดย
พิจารณาจาก ความเข้าใจ ความส าเร็จของงาน ความเต็มใจรับผลกระทบของงาน 
 ระดับ 2 อาสาเข้าร่วมปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามความรู้ ความสามารถ และความถนัดให้
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยพิจารณาจาก การเข้าร่วมวางแผนแบ่งงานกันท าการปฏิบัติงาน
อย่างสร้างสรรค์โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม ความพึงพอใจในบทบาทของตนท่ีช่วยให้ผลงานบรรลุ
เป้าหมาย 
 ระดับ 3 มุ่งมั่นพัฒนางานและสถานศึกษาอย่างเป็นระบบจนเป็นนิสัย โดยพิจารณาจาก การ
เป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาตามเป้าหมายอย่างครอบคลุมและสัมพันธ์กัน การเป็นผู้น าในการ
พัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นระบบการช่วยเหลือ และพัฒนาผู้ร่วมงานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองและกลุ่ม แล้วน ามาปรับปรุงพัฒนากลุ่ม 
 มาตรฐานที่ 10 ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
 หมายถึง การตระหนักถึงความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ 
ของบุคคลอื่นในชุมชน และร่วมมือปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและ
สถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 
 ระดับ 1 ปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับชุมชน ตามท่ีได้รับมอบหมายได้ครบถ้วนบรรลุ
วัตถุประสงค์ของงาน โดยพิจารณาจาก ความรู้ความเข้าใจงานท่ีได้รับมอบหมาย ความส าเร็จของงาน
และประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ความเต็มใจรับผลกระทบของงาน 
 ระดับ 2 อาสาเข้าร่วมปฏิบัติงานทางการศึกษาท่ีเกี่ยวกับชุมชนตามความรู้ความสามารถหรือ
ความถนัด โดยพิจารณาจาก การเข้าร่วมวางแผนและแบ่งงานกันท า การปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์
โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม ความพึงพอใจในระหว่างการปฏิบัติงานความพึงพอใจในบทบาทของ
ตนท่ีช่วยให้ผลงานบรรลุเป้าหมาย 
 ระดับ 3 มุ่งมั่นพัฒนางานการศึกษาเพื่อชุมชนและร่วมมือกันพัฒนาชุมชนอย่างเป็นระบบ 
เป็นนิสัย โดยพิจารณาจาก การเป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาชุมชนท่ีครอบคลุมและสัมพันธ์กับงาน
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง การเป็นผู้น าในการพัฒนางาน ท าให้งานมีประสิทธิภาพเป็นระบบ ช่วยเหลือ และ
พัฒนาผู้ร่วมงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุ่ม แล้วน ามาปรับปรุงพัฒนางาน 
 มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
 หมายถึง การค้นหา สังเกต จดจ า และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุก
ด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้ข้อมูล
ประกอบการแก้ปัญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 
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 ระดับ 1 สามารถแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร ท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน และน ามาใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับสภาพทางการเมือง การ
ปกครอง เศรษฐกิจ สังคมในระดับท้องถิ่น ในระดับประเทศและระดับโลก โดยพิจารณาจาก การมี
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน 
 ระดับ 2 สามารถรวบรวมข้อมูลข่าวสารท่ีจ าเป็นและน ามาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการ
สอนได้เป็นปกตินิสัย โดยพิจารณาจาก การวิเคราะห์ข้อมูลและน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 
 ระดับ 3 สามารถจัดระบบข้อมูลข่าวสารน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็น
ปกตินิสัย โดยพิจารณาจาก การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร การให้บริการข้อมูลข่าวสารได้ การน าข้อมูล
ข่าวสารไปใช้ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
 มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
 หมายถึง การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนา
ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในการเรียนและการจัดกิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาของผู้เรียนท่ีถาวร เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งท่ีจะน าเอา
วิกฤติต่างๆ มาเป็นโอกาส ในการพัฒนา ครูจ าเป็นต้องมองมุมต่างๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหา
ไปในทางการพัฒนา ก าหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนาของผู้เรียน ครูจึงต้องเป็นผู้มองมุมบวกใน
สถานการณ์ต่างๆ ได้ กล้าท่ีจะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ มีสติในการแก้ปัญหา มิได้ตอบสนองปัญหาต่างๆ 
ด้วยอารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางท่ีน าสู่ผล
ก้าวหน้าของผู้เรียน 
 ระดับ 1 การพัฒนาหรือการแก้ปัญหาและวิกฤตการณ์ต่างๆ มีลักษณะเดียว โดยพิจารณา
จาก การพัฒนาหรือการแก้ปัญหาแบบตรงตัวใช้ตัวแปรเดียว ลักษณะเดียว มีสูตรตายตัว ก าหนด
กิจกรรมในการพัฒนาผู้เรียนหรือการแก้ปัญหา มีทางเลือกทางเดียวไม่ค านึงถึงองค์ประกอบอื่นๆ 
 ระดับ 2 การพัฒนาหรือการแก้ปัญหาใช้องค์ประกอบรอบด้าน โดยพิจารณาจาก น าองค์กร
รอบด้านมาช่วยในการพัฒนาหรือแก้ปัญหา น าเอาข้อมูลมารวบรวมสร้างทางเลือกหลายๆ ทางเลือก
แล้วจึงเลือกทางเลือกท่ีดีกว่า สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเพื่อขจัดปัญหาเดิมท่ีจะเกิดขึ้นใน
ภายหน้า ในแนวทางในการป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นมากกว่าการแก้ไข 
 ระดับ 3 สร้างกิจกรรมการเรียนรู้จากปัญหา หรือความจ าเป็นในการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
โดยพิจารณาจาก มีการน าเอาองค์ประกอบตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องท้ังระบบ ให้ผู้เรียนรู้จักผลกระทบของ
การกระท าของตน ประเมินผลการแสดงของตนว่ามีผลดี มีจริยธรรม ความงามมากน้อยเพียงใด ให้
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ผู้เรียนสร้างแนวทางในการพัฒนาตน เพื่อป้องกันปัญหาและวิกฤตท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่าง
ถาวร76 
 

มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย มีรากฐานทางประวัติศาสตร์ย้อนไปถึงการเผยแพร่คริสต์
ศาสนาของมิชชันนารีโปรเตสแตนต์ โดยศาสตราจารย์จาคอบ ทอมลิน และนายแพทย์คาร์ล กุตสลาฟ 
สังกัดสมาคมมิชชันนารีแห่งลอนดอน ได้เข้ามายังสยามครั้งแรกใน ค.ศ. 1828 ต่อมามีคณะมิชช่ัน
โปรเตสแตนต์ท่ีเข้ามาปฏิบัติงานในสมัยต้นกรุงรัตนโกสินทร์ ได้แก่คณะอเมริกันแบ๊บติสต์ ค.ศ.1833 
และ คณะอเมริกันเพรสไบทีเรียน (american presbyterian mission) ซึ่งเป็นคณะมิชช่ันท่ีได้
ก่อก าเนิดสภาคริสตจักรในประเทศไทย เข้ามาต้ังมิชช่ันครั้งแรกใน ค.ศ.1840 และจัดต้ังมิชช่ันอย่าง
มั่นคงใน ค.ศ.1847 

มิชชันนารีคณะอเมริกันเพรสไบทีเรียนได้ได้ด าเนินกิจกรรมหลักสามด้าน ได้แก่การเผยแพร่
พระกิตติคุณ การจัดการการศึกษา การบริการทางการแพทย์และพยาบาล โดยการปฏิบัติพันธกิจของ
มิชชันนารีนับต้ังแต่เริ่มแรกมีมิชชันนารีเป็นผู้น ารับผิดชอบทุกด้าน ต่อมาใน ค.ศ. 1895 มีการเน้นให้
ศูนย์มิชชันนารีของเพรสไบทีเรียนอเมริกันท่ัวโลกใช้นโยบายสร้างคริสตจักรของชนในชาติท่ีสามารถ
ยืนหยัดด้วยตนเอง ท่ีเรียกว่าแผนการเนเวียส (Nevius Plan) ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของแนวคิดและมีการ
ผลักดันในการสร้างคริสตจักรท่ีเป็นคนในชาติ โดยมีการเคล่ือนไหวท้ังภายในและแรงผลักดันจากทาง
มิชช่ันต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง ค.ศ.1910 เป็นต้นมา กระท่ังถึงเดือนมกราคม ค.ศ.
1930 ได้มีการจัดต้ังสยาม คริสตสภา (the national christian council of siam) โดยมี
คณะกรรมการอ านวยการ 18 คนประกอบด้วยผู้แทนของมิชชันคณะต่างท่ีปฏิบัติพันธกิจในประเทศ
ไทย และผู้แทนชาวไทยจากคริสตจักรสายเพรสไบทีเรียน ต่อมาเมื่อถึงวันท่ี 7-11 เมษายน 1934 จึง
ได้มีการจัดประชุมผู้แทนจากคริสตจักรในสังกัดของคณะเพรสไบทีเรียนอเมริกัน ผู้แทนจากคริสตจักร
จีนไมตรีจิตของคณะแบ๊บติสต์ และผู้แทนชาวไทยจากคณะคริสตจักรแห่งพระคริสต์ของอังกฤษท่ี
นครปฐม ได้ร่วมกันจัดต้ัง “สภาคริสตจักรในประเทศสยาม” (church of christ in siam) และในปี 
ค.ศ.1941 จึงเปล่ียนช่ือเป็น “สภาคริสตจักรในประเทศไทย” 

                                                             

 76ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, เกณฑ์มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (กรุงเทพฯ: โรง
พิมพ์คุรุสภา, 2544), 30-57. 
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โรงเรียนมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย นอกจากจะต้องใช้ระบบบริหารโรงเรียน
ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนแล้ว จะต้องอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของกองการศึกษามูลนิธิ 
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยด้วย  

 
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย คือ องค์การทางศาสนาคริสต์นิกายโปรเตสแตนท์ ท่ีรวมตัวกัน
เพื่อท าพันธกิจของพระเจ้าในประเทศไทยอันประกอบด้วยพันธกิจด้านการประกาศเผยแพร่        
พระกิตติคุณ พันธกิจด้านการศึกษา พันธกิจด้านการรักษาพยาบาลและพันธกิจอื่นๆ โดยมีหลักข้อเช่ือ 
ข้อปฏิบัติและธรรมูญเดียวกันอยู่ภายใต้การปกครองเดียวกันด้วยวิธีการเล้ียงตนเองปกครองตนเอง
และประกาศพระกิตติคุณด้วยตนเอง 

 
คณะกรรมการอ านวยการสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

กรรมการอ านวยการสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วยประธานสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยเป็นประธานกรรมการ รองประธานสภาคริสตจักรในประเทศไทย เลขาธิการสภา
คริสตจักรในประเทศไทย เหรัญญิกสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้แทนภาคละ 1 คน และส ารอง    
1 คน ซึ่งได้รับการคัดเลือกจากคณะธรรมกิจประจ าภาค บุคคลอื่นอีก 3 คน ท่ีสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยคัดเลือกจากบรรดาคริสตจักรสมาชิกท่ัวไป มีหน้าท่ีปฏิบัติการแทนสมัชชาสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยโดยไม่ขัดต่อมติของสมัชชาสภาคริสตจักรในประเทศไทยเลือกต้ังซ่อมเมื่อต าแหน่ง
กรรมการใดๆ ว่างลงพิจารณาเชิญคณะมิชช่ัน หรือลักธินิกายท่ีท างานร่วมกับสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

 
คณะกรรมการมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

คณะกรรมการมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วยประธานสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยเป็นประธานกรรมการ รองประธานสภาคริสตจักรในประเทศไทย เลขาธิการสภา
คริสตจักรในประเทศไทย เหรัญญิกสภาคริสตจักรในประเทศไทย กรรมการท่ีเลือกจากกรรมการ
อ านวยการสภาคริสตจักรในประเทศไทยอีก 5 คน มีหน้าท่ีปฏิบัติงานแทนกรรมการอ านวยการสภา
คริสตจักรในประเทศไทย ด้านการเงิน บุคลากร การบริหารทรัพย์สินและพิจารณามติจากกองต่างๆ 
ในสภาคริสตจักรในประเทศไทย เพื่อเสนอต่อกรรมการอ านวยการสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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เจ้าหน้าที่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
สภาคริสตจักรในประเทศไทยมีผู้ท าหน้าท่ีบริหารงานอยู่ 4 คน คือ ประธาน รองประธาน 

เลขาธิการ และเหรัญญิก ซึ่งสมัชชาสภาคริสตจักรในประเทศไทยเลือกตั้งและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
ตามวาระ 4 ปี 

 
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ปัจจุบันมีโรงเรียนภายใต้การควบคุมดูแลของกองการศึกษาแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทยจ านวน 26 โรงเรียน ได้แก่  

1. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
2. โรงเรียนเจริญราษฎร์ 
3. โรงเรียนเชียงรายวิทยาคม 
4. โรงเรียนเชียงใหม่คริสเตียน 
5. โรงเรียนดาราวิทยาลัย 
6. โรงเรียนตรังคริสเตียนศึกษา 
7. โรงเรียนน่านคริสเตียนศึกษา 
8. โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา 
9. โรงเรียนปกรณ์พิทยาคม 
10. โรงเรียนปริ้นส์รอยแยลส์วิทยาลัย 
11. โรงเรียนผดุงราษฎร์ 
12. โรงเรียนเยนเฮส์เม็มโมเรียล 
13. โรงเรียนรังสีวิทยา 
14. โรงเรียนวิชชานารี   
15. โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 
16. โรงเรียนศรีธรรมราชวิทยา 
17. โรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา   
18. โรงเรียนสหบ ารุงวิทยา 
19. เวียงป่าเป้าวิทยาคม 
20. โรงเรียนสุริยวงศ์   
21. โรงเรียนสืบนทีธรรม  
22. โรงเรียนสัจจพิทยา   
23. โรงเรียนอรุณประดิษฐ์ 
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24. โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา 
25. โรงเรียนบ ารุงวิทยา 
26. โรงเรียนสว่างวิทยา 
 

นิมิต 
 สภาคริสตจักรในประเทศไทยมีเอกภาพแห่งการรับใช้ เพื่อประกาศพระกิตติคุณสร้าง
คริสตจักรท่ีมีสง่าราศี และสร้างสรรค์สังคมท่ีมีสันติสุข 
 
พันธกิจ 
 สภาคริสตจักรในประเทศไทย คือ องค์กรทางศาสนาคริสต์นิกายโปรเตสแตนท์ ท่ีรวมตัวกัน
เพื่อท าพันธกิจของพระเจ้าในประเทศไทย อันประกอบด้วน พันธกิจด้านการประกาศเผยแพร่พระ
กิตติคุณ พันธกิจด้านการศึกษา พันธกิจด้านการรักษาพยาบาล และพันธกิจอื่นๆโดยมีหลักข้อเช่ือ ข้อ
ปฏิบัติ และธรรมนูญเพียวกัน อยู่ภายใต้การปกครองเดียวกัน ด้วยวิธีการเล้ียงตนเอง ปกครองตนเอง 
และประกาศพระกิตติคุณด้วยตนเอง 
 
การปกครอง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทยมีการแบ่งการปกครองออกเป็นคริสตจักรภาพคริสตจักร
ท้องถิ่น หมวดและศาลาธรรม อีกท้ังมีหน่วยงานและสถาบันการศึกษา สถาบันการแพทย์ร่วมท าพันธ
กิจของพระเจ้าอย่างครบวงจร  สภาคริสตจักรในประเทศไทยมีความสัมพันธ์กับคริสตจักรสากล อาทิ 
เป็นสมาชิกของสภาครสิตจักรสากล (world council of chruch: wcc) สภาคริสตจักรแห่งเอเชีย 
(christian conference of asia: cca) และสหคริสตจักรปฏิรูปสากล (world communion of 
reform churches: wcrc) 
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โครงสร้างการบริหารพันธกิจ สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

       
 
  
  

คณะกรรมการศาสนาศาสตร์ศึกษา 

โรงเรียนภาษายูเน่ียน 

สมัชชาสภาคริสตจักร               
ในประเทศไทย 

ส านักกลางนักเรียนคริสเตียน 

โรงเรียนคริสเตียนเยอรมันเชียงใหม่

 
 โรงเรียนภาษายูเนี่ยน 

โรงเรียนนานาชาติเชียงใหม่

 
 โรงเรียนภาษายูเนี่ยน 

คณะกรรมการอ านวยการสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

บ้านพักและศูนย์ฝึกอบรม       
ปราณบุรี 

บ้านพักกรุงเทพคริสเตียน 

บ้านสัมมนา สภาคริสตจักร       
(หาดเจ้าส าราญ) 

พันธกิจต้ังคริสตจักรฝั่งอันดามัน 

ศูนย์สร้างสาวกเพื่อการประกาศ 

ศูนย์การศึกษาคริสเตียนไทย เกาหลี 

หน่วยงานบุคลากร 

หน่วยงานตรวจสอบบัญชีภายใน 

หน่วยงานคริสเตียนศึกษาและ
บรรณาศาสตร์ 

คณะกรรมการด าเนินงานและ
กรรมการมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ในประเทศไทย 

ส านักงานสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 

พันธกิจเอดส์ 

ส านักงานคุ้มครองเด็ก 

ส านักงานบริหารนโยบายสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

คณะผู้บริหารสภาคริสตจักร               
ในประเทศไทย 

พันธกิจเผยแพร่และ
พัฒนาคริสตจักร 

พันธกิจอภิบาล
ชีวิตคริสเตียน 

พันธกิจการคลัง
และทรัพย์สิน 

พันธกิจการศึกษา พันธกิจการแพทย์ 

หน่วยงาน
เผยแพร่พระกิตติ

คุณ 
หน่วยงานพัฒนา
และบริการสังคม 

หน่วยงานประทีป
ของไทย 

หน่วยงาน            
ศิษยาภิบาล 

หน่วยงานสตรี 

หน่วยงานอนุชน 

สถาบัน
สถานพยาบาล 

หน่วยงานการ
บัญชีการเงิน 

             หน่วยงาน
ทรัพย์สิน             

หน่วยงาน
สวัสดิการ             

หน่วยงาน           
พันธกิจการศึกษา            

สถาบันการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

สถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
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 สภาคริสตจักรในประเทศไทยมีการปกครองโดยมีธรรมนูญเป็นระเบียบปกครองสูงสุด โดยใน
ปัจจุบันได้ใช้ “ธรรมนูญแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย คริสตศักราช 1998” มีโครงสร้างการ
ปกครอง และการบริหารแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ สภาคริสตจักรในประเทศไทย คริสตจักรภาค และ
คริสตจักรท้องถิ่น ปัจจุบันมีคริสตจักร หมวดคริสเตียน ศาลาธรรม และจุดประกาศกว่า 1,000 แห่ง 
สมาชิกประมาณ 160,000 คน (สถิติ ค.ศ.2011) โดยมีหน่วยงานต่างๆ  ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติพันธกิจ
ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย จ าแนกเป็น 5 พันธกิจ ได้แก่ 
 1. พันธกิจการเผยแพร่และพัฒนาคริสตจักร มีหน้าท่ีหลักในการสนับสนุนส่งเสริมให้
คริสตจักรภาค คริสตจักรท้องถิ่น หมวดคริสเตียน ศาลาธรรม และสถาบัน สามารถกระท าพันธกิจ
ของพระเจ้าได้ด้วยตนเอง 
 2. พันธกิจการอภิบาลชีวิตคริสเตียน มีหน้าท่ีหลักในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม
บทบาทของสตรีคริสเตียน เยาวชนคริสเตียน ครอบครัวคริสเตียน ในการเป็นพยานของพระเยซูคริสต์ 
รวมท้ังจัดให้มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการรับใช้พระเจ้า 
 3. พันธกิจการคลังและทรัพย์สิน มีหน้าท่ีหลักเกี่ยวกับการบริหารงานด้าน การเงิน การคลัง 
การบัญชี งบประมาณและทรัพย์สินท้ังปวงของสภาฯและมูลนิธิฯ และจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ส าหรับ
บุคลากรในสภาฯ 
 4. พันธกิจการศึกษา มีหน้าท่ีหลักในการพัฒนาเยาวชนคริสเตียน และบุคคลท่ัวไปให้ ได้รับ
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ มีชีวิตท่ีสมบูรณ์ตามแบบของพระเยซูคริสต์ 
 5. พันธกิจการแพทย์ มีหน้าท่ีหลักในการให้การบ าบัดรักษาพยาบาล ท้ังทางร่างกาย จิตใจ 
สังคม และจิตวิญญาณแก่บุคคลท่ัวไป รวมท้ังการฟื้นฟูสุขภาพ การส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกัน
การเจ็บป่วย เพื่อเป็นพยานของพระเยซูคริสต์โดยสถาบันสถานพยาบาล 

 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
งานวิจัยในประเทศ 
 สมจิตร์ สุวรักษ์ ได้ศึกษาการจัดการความรู้ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในเขตภาคกลาง 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการความรู้ในส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ในเขตภาคกลาง โดยภาพรวมพบว่าการจัดการความรู้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติมากมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการบ่งช้ีความรู้ รองลงมาคือ ด้าน
การเข้าถึงความรู้และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ด้านการแลกเปล่ียนความรู้ 2) ความสัมพันธ์
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ระหว่างการจัดการความรู้และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในเขตภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า การจัดการความรู้
ท้ัง 7 ด้านคือ ด้านการบ่งช้ีความรู้ ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ ด้านการจัดการความรู้ให้เป็น
ระบบ ด้านการประมวลผลและกล่ันกรองความรู้ ด้านการเข้าถึงความรู้  ด้านการแบ่งปันแลกเปล่ียน
ความรู้ และด้านการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรท้ัง 5 ด้าน คือ 
ด้านต้นทุนของการด าเนินงาน ด้านคุณภาพของการปฏิบัติงาน ด้านปริมาณงาน ด้านเวลาของการ
ปฏิบัติงาน และด้านวิธีการ/กระบวนการด าเนินงาน ตามทัศนะของข้าราชการ พนักงานราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างช่ัวคราว โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยด้านการบ่งช้ีความรู้และด้านการเข้าถึงความรู้มี
ความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด รองลงมา คือด้านการเรียนรู้ และด้านการจัดการความรู้ให้ เป็นระบบมี
ความสัมพันธ์ปานกลางท่ีมีค่าน้อยท่ีสุด 3) การจัดการความรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในเขตภาค
กลาง โดยภาพรวมนั้น ผลการวิจัยพบว่า การจัดการความรู้ท้ัง 7 ด้านคือ ด้านการบ่งช้ีความรู้ ด้าน
การสร้างและแสวงหาความรู้ ด้านการจัดการความรู้ให้เป็นระบบ ด้านประมวลและกล่ันกรองความรู้ 
ด้านการเข้าถึงความรู้ ด้านการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ และด้านการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณตามล าดับของตัวแปรท่ีได้รับคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการบ่งช้ีความรู้ ด้านการ
เข้าถึงความรู้  และด้านการเรียนรู้ จึงสรุปได้ว่าการจัดการความรู้ด้านการความรู้ ด้านการเข้าถึง
ความรู้  และด้านการเรียนรู้ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในเขตภาคกลาง ในภาพรวมคิดเป็นร้อย
ละ 53 อย่างนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0577  
 สุนิตา สุบินยัง ได้ศึกษาการจัดระบบสารสนเทศกับการจัดการความรู้ ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระบบสารสนเทศใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ การประมวลผลข้อมูลเป็นสารสนเทศ การเก็บส ารองข้อมูล ปัจจัยน าเข้าข้อมูล ผลลัพธ์ของ
สารสนเทศ ด้านการควบคุมระบบปฏิบัติการ และทรัพยากรสารสนเทศ ตามล าดับ 2) การจัดการ

                                                             

 77สมจิตร์ สุวรักษ์, " “การจัดการความรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในเขตภาคกลาง ” " 
(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี, 2554), 125-28. 
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ความรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเรียนรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การเข้าถึงความรู้ และอยู่ในระดับ
ปานกลาง จ านวน 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การค้นหาความรู้ การ
ประมวลและกล่ันกรองความรู้ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ และการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
ตามล าดับ 3) ระบบสารสนเทศกับการจัดการความรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่า
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือ มีความสัมพันธ์กันในลักษณะท่ีคล้อยตามกัน78  
 พิชชาพร อุ่นศิริ ได้ศึกษา วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) วุฒิภาวะทางอารมณ์ผู้บริหาร
สตรีของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
วุฒิภาวะทางอารมณ์ผู้บริหารสตรีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ผู้บริหารสตรีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและรายด้าน ด้านสภาวะอารมณ์ท่ัวไป มีมัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความสามารถในการปรับตัว 
ความสามารถภายในตนเอง และการจัดการกับความเครียด ตามล าดับ 2) การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่าโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยมีมัชฌิมเลขคณิตเรียงตามล าดับดังนี้คือ ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึง
ผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน มีมัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ ด้านการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล
จริง ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียนและด้านการพัฒนาส่ือการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ตามล าดับ 3) วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวม และเมื่อแยกพิจารณา
วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรี ท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่ละด้าน พบว่า 3.1) ด้านความสามารถภายในตนเอง ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

                                                             

 78สุนิตา สุบินยัง, "การจัดระบบสารสนเทศกับการจัดการความรู้ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา บัณทิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), 127-28. 
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ในทุกสถานการณ์ 3.2) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  ไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 3.3) ด้านความสามารถในการปรับตัว ไม่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 3.4) ด้านการจัดการกับความเครียด ไม่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3.5) ด้านสภาวะอารมณ์
ท่ัวไป ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกด้าน ได้แก่ด้าน
การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  ด้านการตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ด้านการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน และด้าน
การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์79 
 เฉลิมขวัญ ถือความสัตย์ ได้ศึกษา การตัดสินใจของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
ตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการตัดสินใจ พบว่าการตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกขั้นตอน 
โดยขั้นตอนการปฏิบัติตามการตัดสินใจมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ ขั้นตอนการ
ตัดสินใจ การค้นหาทางเลือก การก าหนดปัญหา การประเมินทางเลือกและการประเมินผลลัพธ์และ
การให้ข้อมูล   2) การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) การตัดสินใจของผู้บริหาร กับ
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มี
ความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0180 
 พินิจ แสนวัง ได้ศึกษา สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษาของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

                                                             

 79พิชชาพร อุ่นศิริ, "วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา บัณทิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), 111-12. 
 80เฉลิมขวัญ ถือความสัตย์, "การตัดสินใจของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา บัณทิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555), 98-99. 
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ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การท างานเป็นทีม การพัฒนาตนเอง การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การมี
วิสัยทัศน์ การส่ือสารและการจูงใจ การบริการท่ีดี และการวิเคราะห์และสังเค ราะห์ตามล าดับถ้า
จ าแนกตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงานสรุปได้ดังนี้ สมรรถนะหลัก ด้านการท างาน
เป็นทีมมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และการบริการท่ีดีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ส่วนสมรรถนะประจ าสายงานด้าน
การพัฒนาศักยภาพ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และการวิเคราะห์และสังเคราะห์ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 2) การ
ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย
ค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีแก่ผู้เรียน ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผล
ถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ มุ่งมั่นพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ในทุกสถานการณ์ พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ และพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ตามล าดับ           
3) สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ท่ีคล้อยตามกัน สมรรถนะของ
ผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในด้านต่างๆโดยแบ่งตามระดับสูง ระดับ
ต่ า และระดับปานกลาง ดังนี้ ระดับสูง ได้แก่ การส่ือสารและจูงใจ (X2.2) กับจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน (Y6) การบริการท่ีดี (X1.2) กับจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดย
เน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน (Y6) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X2.3) กับจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน (Y6) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X2.1) กับจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน (Y6)  การท างานเป็นทีม (X1.4) กับจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน (Y6) การมีวิสัยทัศน์ (X2.4) กับจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้น
ผลถาวรท่ีเกิดแก่ ผู้เรียน (Y6) การพัฒนาตนเอง (X1.3) กับพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X2.1) กับพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) การบริการท่ีดี (X1.2) กับมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ (Y3) การ
บริการ ท่ี ดี  (X1.2) กับรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ ผู้ เรี ยนไ ด้อย่ างมี ระบบ (Y7)                      
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) กับจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน (Y6) การ
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ส่ือสารและการจูงใจ (X2.2) กับมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ (Y3) การท างานเป็นทีม (X1.4) 
กับรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ (Y7) การบริการท่ีดี (X1.2) กับพัฒนาส่ือ
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) การบริการท่ีดี (X1.2) กับปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1)  การท างานเป็นทีม (X1.4) กับปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1)  ระดับต่ า ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X2.3) กับ
ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ (Y9) และท่ีเหลือเป็นระดับปานกลาง81 
 อิ่มทิพย์ อนิศดา ได้ศึกษา คุณภาพชีวิตของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า   
1) คุณภาพชีวิตของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านสังคม 
ด้านความเป็นมนุษย์ ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสภาพท่ัวไปของชีวิตและด้านเศรษฐกิจ 2) การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
4 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ 
ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการ
พัฒนา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึง
ผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน พัฒนาส่ือการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่
เสมอ พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 3) คุณภาพชีวิตของครูโดยภาพรวมส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่าคุณภาพชีวิตด้านสังคมส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  โดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 3.1) คุณภาพชีวิตของครูโดยภาพรวมส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้าน
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียนพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ
ได้เกิดผลจริง และพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 3.2) คุณภาพชีวิตโดยรวม

                                                             

 81พินิจ แสนวัง, "สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษาของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณทิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร , 
2555), 113-14. 
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และคุณภาพชีวิตครูด้านสังคมส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ และร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์            
3.3) คุณภาพชีวิตครูด้านสังคมส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านมุ่งมั่นพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียนและปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน 3.4) คุณภาพชีวิตครูด้านสังคมและด้านความเป็นมนุษย์ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์และแสวงหา
และใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 3.5) ด้านความเป็นมนุษย์และคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ
และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ และจากการสรุปผลการวิจัยข้างต้นจะเห็นได้ว่า
คุณภาพชีวิตด้านสภาพท่ัวไปของชีวิตและคุณภาพชีวิตด้านส่ิงแวดล้อมไม่เข้าสมการถดถอยของการ
ปฏิบัติงานตามาตรฐานวิชาชีพครู เมื่อพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพชีวิต
ครูโดยภาพรวมคุณภาพชีวิตด้านสังคม คุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตด้านความเป็น
มนุษย์ซึ่งเข้าสมการถดถอยของการปฏิบัติงานตามาตรฐานวิชาชีพครู ดังนั้นผู้บริหารควรให้
ความส าคัญ ดูแลเอาใจใส่คุณภาพชีวิตด้านสภาพท่ัวไปของชีวิตและคุณภาพชีวิตด้านส่ิงแวดล้อมของ
ครูเช่นเดียวกับคุณภาพชีวิตด้านสังคม คุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตด้านความเป็น
มนุษย์ 82 
 จารุวรรณ วิจิตรวงศ์วาน ได้ศึกษาการตัดสินใจของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การตัดสินใจของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ท้ัง 3 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการนิยามปัญหา มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด รองลงมาคือ     
ด้านการศึกษาหาทางเลือก และการคัดทางเลือก มีค่ามัชฌิมเลขคณิตท่ีเท่ากัน 2) การปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า ภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมากท้ัง 12 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน ด้านการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน ด้านการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ใน
ทุกสถานการณ์ ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนา ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้าน

                                                             

 82อิ่มทิพย์ อนิศดา, "คุณภาพชีวิตของครูที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4" (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณทิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555), 116-18. 
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การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างมีระบบ ด้านการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ด้านการร่วมมือ
กับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ และด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆโดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิด
แก่ผู้เรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด ตามล าดับ 3) การตัดสินใจของผู้บริหารกับการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0183 
 พรรณิดา นาคะผิว ได้ศึกษาปัจจัยการเปล่ียนแปลงองค์การกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ปัจจัยการเปล่ียนแปลงองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ด้านพันธกิจและกลยุทธ์ ด้านความต้องการและคุณค่าของบุคลากร ด้านการ
บริหาร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านบรรยากาศในการท างาน ด้านแรงจูงใจ ด้านการปฏิบัติงานของ
บุคคลและองค์การ ด้านทักษะและความสามารถของบุคลากร ด้านระบบขององค์การ ด้านวัฒนธรรม
องค์การ และด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่  ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน ด้าน
ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ด้านร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์        
ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ
ได้เกิดผลจริง ด้านพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และด้านรายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 3) ปัจจัยการเปล่ียนแปลงองค์การกับการปฏิบัติงานตาม

                                                             

 83จารุวรรณ วิจิตรวงศ์วาน, "การตัดสินใจของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา”" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณทิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), 117-18. 
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มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0184  
 ศิรินันต์ เพชรแอน ได้ศึกษาการจัดการความรู้ในโรงเรียนวัดสามง่าม (คงทองอนุสรณ์) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการความรู้ในโรงเรียนวัดสามง่าม (คงทองอนุสรณ์) โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ การจัดการความรู้ด้านการสร้างและ
แสวงหาความรู้ รองลงมา คือ การเข้าถึงความรู้ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
การบ่งช้ีความรู้ การเรียนรู้ และการประมวลและกล่ันกรองความรู้ 2) แนวทางการพัฒนาการจัดการ
ความรู้ในโรงเรียนวัดสามง่าม (คงทองอนุสรณ์) โดยใช้การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แนวทางการ
พัฒนาการจัดการความรู้ในโรงเรียนวัดสามง่าม (คงทองอนุสรณ์) จ านวน 7 ด้าน สรุปได้ดังนี้       
2.1) การจัดการความรู้ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาการจัดการ
ความรู้ในสถานศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาการสร้างแสวงหาความรู้ ดังนี้ 2.2.1) สนับสนุนในการน า
ความรู้เดิม ต่อยอดให้เกิดความรู้ใหม่ 2.1.2) มีส่วนร่วมในการแสวงหาความรู้ใหม่ท้ังในและนอก
โรงเรียนมาพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 2.1.3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้จากแหล่ง
ต่างๆ และศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 2.2) การจัดการความรู้การเข้าถึงความรู้ ควรให้ความส าคัญในการ
พัฒนาการจัดการความรู้ในสถานศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาการเข้าถึงความรู้ ดังนี้ 2.2.1) สามารถ
เข้าถึงความรู้ได้หลากหลาย 2.2.2) แนะน าวิธีการเข้าถึงความรู้แก่บุคลากรอย่างท่ัวถึงและชัดเจน 
2.2.3) ได้รับความรู้ท่ีสะดวกและทันต่อเหตุการณ์ 2.3) การจัดการความรู้ด้านการจัดการความรู้ให้
เป็นระบบ ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาการจัดการความรู้ในสถานศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาการ
จัดการความรู้ให้เป็นระบบ ดังนี้ 2.3.1) ร่วมมือพัฒนาระบบความรู้อย่างต่อเนื่อง 2.3.2) จัดให้มีแหล่ง
เรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ พร้อมท้ังจัดเก็บข้อมูลเป็นหมวดหมู่ 2.3.3) มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานทุกกิจกรรม โดยจัดท าเป็นรูปเล่ม 2.4) การจัดการความรู้ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ควรให้
ความส าคัญในการพัฒนาการจัดการความรู้ในสถานศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ดังนี้ 2.4.1) สนับสนุนการถ่ายทอดความรู้โดยการสอนงานด้วยวิธีต่างๆ 2.4.2) ร่วมคิด ร่วมท า และ
ช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน 2.4.3) ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นความรู้ ซึ่งกันและกันของบุคลากร 
2.4.4) ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุมเพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2.5) การ
จัดการความรู้ด้านการบ่งช้ีความรู้ ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาการจัดการความรู้ในสถานศึกษา 
เพื่อเป็นการพัฒนาการบ่งช้ีความรู้ ดังนี้ 2.5.1) ร่วมกันวิเคราะห์แหล่งความรู้ภายในและภายนอก

                                                             

 84พรรณิดา นาคะผิว, "ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1" (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณทิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), 142-43. 
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โรงเรียน 2.5.2) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมสร้างภาพลักษณ์ของโรงเรียน 2.5.3) ส่งเสริมการ
ตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองเพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ 2.5.4) ประชาสัมพันธ์ถึงเป้าหมายความส าเร็จสูงสุดของโรงเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องรับรู้และ
เข้าใจอย่างท่ัวถึง 2.6) การจัดการความรู้ด้านการเรียนรู้ ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาการจัดการ
ความรู้ในสถานศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ ดังนี้ 2.6.1) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้
ตามความสามารถของตนเอง 2.6.2) สร้างบรรยากาศให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในโรงเรียน  2.6.3) 
สนับสนุนให้บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะน าความรู้ไปพัฒนาตนเองและผู้อื่น 2.7) ) การจัดการความรู้
ด้านการประมวลและกล่ันกรองความรู้  ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาการจัดการความรู้ใน
สถานศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาการประมวลและกล่ันกรองความรู้ ดังนี้ 2.7.1) ปรับปรุงความรู้ให้ตรง
กับความต้องการของบุคลากร 2.7.2) สนับสนุนการน าความรู้จาการปฏิบัติงานของบุคลากรมา
ประมวลความรู้เพื่อเป็นฐานข้อมูล 2.7.3) ร่วมกันวิเคราะห์ความรู้ไปใช้พัฒนางานด้านต่างๆ พร้อมท้ัง
ปรับปรุงความรู้ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง85 
 ธิดารัตน์ เสวิกุล และเอกชัย กี่สุขพันธ์  ได้ศึกษา การศึกษาการจัดการความรู้ของครูใน
สถานศึกษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) การแสวงหาความรู้ มีการก าหนดส่ิง
ท่ีครูต้องแสวงหาความรู้ และมีการสนับสนุนให้ครูมีการแสวงหาความรู้ใหม่ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 2) การสร้างความรู้ มีการจัดเวลาเฉพาะให้ครูได้เข้าร่วมประชุมภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และการเข้าร่วมประชุมรวมเพื่อสร้างหรือพัฒนาความรู้ใหม่ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด การ
สร้างความรู้ใหม่ส่วนมากอยู่ในด้านการพัฒนาหลักสูตร และเทคนิคการสอนแบบต่างๆ 3) การจัดเก็บ
และการสืบค้น มีการก าหนดประเภทความรู้เพื่อท าการจัดเก็บ และมีการประมวลและกล่ันกรอง
ความรู้ก่อนการจัดเก็บความรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4) การวิเคราะห์และสร้างเหมือง
ข้อมูล วิธีการเพื่อให้ได้ข้อมูลความรู้ท่ีถูกต้อง คือ การก าหนดหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบในการน า
ข้อมูลความรู้ต่างๆมาวิเคราะห์และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ต่างๆมาจัดการข้อมูลของสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
น ามาใช้เพื่อจัดการข้อมูลของสถานศึกษา คือ เครือข่ายอินเตอร์เน็ตโดยใช้ร่วมกับโปรแกรมการสืบค้น 
5) การถ่ายโอนและเผยแพร่ความรู้ ครูมีการถ่ายโอนความรู้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองให้เพื่อน
ครูได้รับรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 6) การประยุกต์ใช้และการปรับข้อมูลให้ถูกต้องเท่ียงตรง 
วิธีการปรับข้อมูลความรู้ของสถานศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลความรู้ท่ีถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ คือ การ

                                                             

 85ศิรินันต์ เพชรแอน, "การจัดการความรู้ในโรงเรียนวัดสามง่าม (คงทองอนุสรณ์)" (ค้นคว้าอิสระ 
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณทิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557), 68-70. 
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บันทึกหลังการปฏิบัติงานของครู และการประเมินผลการจัดการความรู้ของครู มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด86 
 อริศษรา อุ่มสิน  ได้ศึกษาการท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย พบว่า 1) ข้อมูลของครูผู้สอน พบว่า ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 54.60 มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานน้อย จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 45.40 และครูผู้สอนส่วนใหญ่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 46.10 ขนาดกลาง จ านวน 109 คน คิดเป็น
ร้อยละ 35.90 และขนาดเล็ก จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 18.00 2) การท างานเป็นทีมของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการติดต่อส่ือสาร ด้านการร่วมมือ ด้านการประสานงาน ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 3. การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา มีดังนี้  3.1) การท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3.2) การท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0587 
 สันธยา ดารารัตน์ ได้ศึกษา มหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มคณาจารย์และบุคลากรต้องมีบทบาทดังนี้มีใจมุ่งมั่นร่วมในการรับ
โอกาสด้านการเรียนรู้และการพัฒนาแสวงหาความรู้ใหม่ๆและพัฒนาตนเองเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ
ผ่านการ การอบรม และส่ือต่างๆอย่างสม่ า เสมอแสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
สถานศึกษา และชุมชน ในท้ังและต่างประเทศเพื่อการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการเรียนรู้ของ

                                                             

 86ธิดารัตน์ เสวิกุล และเอกชัย กี่สุขพันธ์, "การศึกษาการจัดการความรู้ของครูใสถานศึกษา
เอกชนในเขตกรุ ง เทพมหานคร" (วารสารอิ เ ล็กทรอนิก ส์ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ ปีท่ี9 ฉบับท่ี3, 2557), 256-70. 
 

87 อริศษรา อุ่มสิน, "การท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17" (ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี, 2560), 55-56. 
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ตนเองน าส่ิงท่ีได้รับจากการเรียนรู้ใหม่ๆ ไปด าเนินการให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ เครือข่ายสถาน
ประกอบการ เครือข่ายสถานศึกษา และชุมชน เพื่อน าไปพัฒนาต่อไปอย่างสม่ าเสมอ88 
 
งานวิจัยในต่างประเทศ  
 บราวน์ และมาคาแทนเกย์ (Brown and Macatangay) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาครูมือ
อาชีพให้ได้รับการยอมรับ โดยใช้แบบสอบถามครูผู้สอน จ านวน 3 รายท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนา
วิชาชีพครูของสมคาตะวันตกเฉียงเหนือ เพื่อการศึกษาประสิทธิภาพของโรงเรียนในเมือง ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานและยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูมืออาชีพ ผลการศึกษาพบว่า ครูท่ีเข้าร่วมโครงการแสดงให้เห็นผลกระทบ
ในทางบวกว่า ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้เป็นครูมืออาชีพท้ังในระดับของบุคคลและระดับของ
โรงเรียน รวมท้ังวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครูถูกพัฒนาตามสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องในการ
วางแผนและประเมินผล เพื่อปรับปรุงพัฒนาและการสร้างประสิทธิภาพของโรงเรียน89 
 ลอซัน  ศึกษาตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรและการจัดการความรู้ พบว่า 
ค่านิยมมีความส าคัญกับองค์การในฐานะการเตรียมน าการจัดการความรู้ไปปฏิบัติต้ังแต่เริ่มต้นจะท า
ให้ประสบความส าเร็จ เพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขันที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมองค์การในปัจจุบัน90 
 สตีล และเคร็ก (Steel and Craig) กล่าวถึงโครงการส าหรับครูรุ่นใหม่ในอนาคตท่ี
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) ผลการวิจัยพบว่า ครูจะบรรลุความเป็นมืออาชีพก็
ต่อเมื่อการตัดสินใจของพวกเขาเช่ือถือได้ ผลงานของพวกเขาเป็นท่ียอมรับและไม่มีข้อต าหนิ 

                                                             

 88สันธยา ดารารัตน์, "มหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
" (วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ฉบับเสริมครบรอบ 12 ปี 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์, 2561). 
 89Marie Brown and Ana Macatangay, "The Impact of Action Research for 
Professional Development: Case Studies in Two Manchester Schools" (Westminster 
Studies in Education 25, 1April, 2002), Abstract. 
 90Sherron Lawson, "Examining the Relationship between Organization Culture 
and Knowledge Management" ([Online] Available: November 23, 2016,from 
http://proquest.umi.com, 2005).  
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นอกจากนั้นสภาพแวดล้อมในการท างานควรจะต้องสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ และส่งเสริมภาวะผู้น า
ในห้องเรียนและในสังคมโรงเรียนด้วย91 
 

สรุป 
 

 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้มี 4 
ขั้นตอน ดังนี้ 1) กระบวนการทางสังคม  (socialization)2) การถ่ายทอดความรู้  (externalization) 
3) การผสมผสาน (combination) 4) การน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ (internalization) ในด้านการ
ปฏิบัติงานของครูนั้น คุรุสภาได้ออกข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
พ  .ศ  . 2556 โดยก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 12 ข้อ ซึ่งประกอบด้วย 1) ปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึง
ผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน 5) พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน   
7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน 
9) ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 10) ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์       
11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  12) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

                                                             

 91Christopher Steel and Elizabeth Craig, "Reworking Industrial Models, 
Exploring Contemporary Ideas, and Fostering Teacher Leadership" (Phi Delta Kappan 
87, 9 (May 2006): Abstract.). 
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บทที่ 3  
การด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 
1) การจัดการความรู้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยใช้
โรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย เป็นหน่วยวิเคราะห์ 
(unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล คือ ฝ่ายบริหาร 3 คนและครูผู้สอน จ านวน 3 คน ในแต่ละสถานศึกษา 
รวมผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 6 คน รวมท้ังส้ิน 144 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
จัดการความรู้ตามแนวคิดของ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร และแนวคิดเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของ คุรุสภา พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2556 ในการด าเนินการวิจัยผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดของขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและ
ระเบียบวิธีวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 
 เพื่อให้การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาเอกสาร ต ารา ข้อมูลสถิติ
บทความต่าง ๆ รายงานการวิจัย ตลอดจนวิทยานิพนธ์ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าโครงร่างงานวิจัยและ
ด าเนินการจัดสร้างเครื่องมือ แล้วเสนอโครงร่างงานวิจัยต่อภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติ
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามโครงการวิจัยเป็นขั้นตอนท่ีผู้วิจัยสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
ทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของเครื่องมือท่ีสร้างขึ้น ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรท่ีก าหนดไว้ 
ในระเบียบวิธีวิจัยแล้วน าข้อมูลท่ีได้จากการตรวจสอบความถูกต้องวิเคราะห์และแปรผลการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนน าเสนอรายงานผลการวิจัย ร่างผลการ
วิเคราะห์แปลผล และอภิปรายผล เขียนรายงานผลการวิจัยเสนอเพื่อให้ผู้ควบคุมตรวจสอบแก้ไข
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จัดพิมพ์เป็นฉบับเพื่อด าเนินการขอสอบวิทยานิพนธ์ ตลอดจนแก้ไขรายงานผลตามท่ีคณะกรรมการ
ช้ีแนะ และจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอจบการศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

  
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดต่างๆ 
เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล ตัว
แปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 

 แผนแบบการวิจัยท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)
โดยใช้แผนแบบงานวิจัยแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one-shot 
,non-experimental case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
   เมื่อ  R   หมายถึง   กลุ่มตัวอย่างท่ีได้จากการสุ่ม 
    X   หมายถึง   ตัวแปรท่ีศึกษา 
    O   หมายถึง   ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 

ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่  โรงเรียนในสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา  
มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จ านวน 26  โรงเรียน   

                        O 

 

 

R                     X 
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กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเป็นโรงเรียน สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย จ านวน 24 โรงเรียน ท่ีได้จากการก าหนดตัวอย่างจากตารางประมาณขนาดการสุ่มของ
เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) สุ่มสถานศึกษาโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (simple random 
sampling)  
 
ผู้ให้ข้อมูล 

 จากโรงเรียนท่ีสุ่มได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ  6  คน ได้แก่ ผู้บริหาร 3 คน (ผู้จัดการ,
ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ) และครูผู้สอน 3  คน รวมท้ังส้ิน 144 คน 
ดังรายละเอียดในตาราง 
 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
26 โรงเรียน 24 โรงเรียน 72 72 144 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรท่ีศึกษาซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน 
 2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการจัดการความรู้ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัย
ศิลปากร ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้มี 4 ขั้นตอนคือ 
  2.1 กระบวนการทางสังคม (socialization : X1) เป็นกระบวนการท่ีสร้างหรือถ่ายทอด
ความรู้ที่อยู่ภายในตัวบุคคลโดยการมีประสบการณ์ร่วมกันในการด าเนินกิจกรรมประจ าวัน การเรียนรู้
เกี่ยวกับความรู้ที่อยู่ภายในตัวบุคคลมีอยู่ทางเดียวคือการมีประสบการณ์ตรงกับความรู้นั้น ตัวอย่างเช่น 
การใช้เวลาร่วมกันในการท างานระหว่างผู้ฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญ นอกจากนี้การแลกเปล่ียนความรู้
เกี่ยวกับความรู้ที่เกี่ยวกับลูกค้า ระหว่างผู้ส่งมอบ และประชาชน หรือกับคู่แข่งโดยการสวมบทบาทของ
ลูกค้า ประชาชน และคู่แข่งภายใต้สภาพแวดล้อมเดียวกัน ท าให้กระบวนการแลกเป ล่ียนความรู้นี้
ก่อให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ได้ 
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  2.2 การถ่ายทอดความรู้ (externalization: X2) คือการอธิบายความรู้ท่ีอยู่ภายในตัว
บุคคลออกมาให้ผู้อื่นได้รับทราบซึ่งหมายถึงการเปล่ียนจากความรู้ท่ีอยู่ภายใน (tacit knowledge) ให้
เป็นความรู้แบบชัดแจ้ง (explicit knowledge) นั่นเองการท่ีเราจะอธิบายความรู้ท่ีอยู่ภายในออกมาได้
นั้น ต้องอาศัยเทคนิคท่ีช่วยในการส่ือสารหรือถ่ายทอดความคิดหรือภายท่ีอยู่ในใจเราให้ออกมาเป็น
ค าพูด แนวคิด เอกสาร ภาษา สัญลักษณ์ (เช่น อุปมาอุปไมย การเปรียบเทียบ หรือการเล่าเรื่อง) ดังนั้น 
ระบบเทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับข้ันตอนนี้ได้เป็นอย่างดีในการ
เผยแพร่ความรู้ที่อยู่ในรูปของความรู้แบบชัดแจ้งแล้ว 
  2.3 การผสมผสาน (combination: X3) คือการแลกเปล่ียนความรู้แบบชัดแจ้งอันหนึ่ง
ให้กลายเป็นความรู้แบบชัดแจ้งท่ีซับซ้อนมากขึ้นอีกอันหนึ่ง ในขั้นตอนดังกล่าวนี้ ประเด็นส าคัญก็คือ
กระบวนการในการส่ือสารและการกระจายความรู้ รวมถึงท าความรู้ที่ได้มาให้เป็นระบบ 
  2.4 การน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ (Internalization: X4) หรือการเรียนรู้โดยการลงมือ
ปฏิบัติ (practice) การฝึกอบรมและการฝึกหัดนั้นช่วยให้บุคคลเหล่านั้นสามารถเข้าถึงความรู้ของกลุ่ม
และขององค์กรได้ ดังนั้นขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีน าเอาแนวคิดท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนอื่นแล้วน ามาปฏิบัติให้
เป็นจริง นอกจากนี้แล้วความรู้ใหม่ในรูปของความรู้ท่ีอยู่ภายในตัวบุคคลก็อาจจะเกิดขึ้นจากการน า
ความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติ77 
 3 ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย ตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2556 ซึ่ง
ประกอบด้วย 12 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 
  3.1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ (Y1) 
หมายถึง การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการท่ีองค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม การ
สัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น ท้ังนี้ต้องมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชัดเจน 
  3.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน (Y2) หมายถึง 
การเลือกอย่างชาญฉลาด ด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการเรียนการ
สอนและกิจกรรมอื่น ๆ ครูต้องค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 
  3.3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ (Y3) หมายถึง การใช้ความ
พยายามอย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ให้มากท่ีสุด ตามความถนัด ความ

                                                             

 
77

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร, การจัดการความรู้ (นครปฐม: สถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), 33-34. 
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สนใจ ความต้องการ โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาความต้องการท่ีแท้จริงของผู้เรียน ปรับเปล่ียนวิธีการ
สอนท่ีจะให้ได้ผลดีกว่าเดิม รวมท้ังการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละ
คนอย่างเป็นระบบ 
  3.4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน (Y4) หมายถึง การ
เลือกใช้ ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอื่น ๆ ท่ี
สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
  3.5 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) หมายถึง การ
ประดิษฐ์ คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ เอกสารส่ิงพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
  3.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้น
ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน (Y6) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จใน
การแสวงหาความรู้ ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู้ท้ังหลายได้
ด้วยตนเองก่อให้เกิดค่านิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 
  3.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ (Y7) หมายถึง การ
รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนท่ีเกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ  ปัจจัย และ
การด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยครูน าเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด ดังนี้ ปัญหาความต้องการ
ของผู้เรียนท่ีต้องได้รับการพัฒนาและเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน เทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรม
การเรียนการสอนท่ีน ามาใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และขั้นตอนวิธีการใช้เทคนิควิธีการ
หรือนวัตกรรมนั้นๆ ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีก าหนด ท่ีเกิดกับผู้เรียน 
ข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
  3.8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน (Y8) หมายถึง การแสดงออกการประพฤติ
และปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพท่ัวไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเป็น
ครูอย่างสม่ าเสมอ ท่ีท าให้ผู้เรียนเล่ือมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง 
  3.9 ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ (Y9) หมายถึง การตระหนักถึง
ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ
ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมรับผลท่ีเกิดขึ้นจากการ
กระท านั้น 
  3.10 ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ (Y10) หมายถึง การตระหนักถึง
ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ของบุคคลอื่นในชุมชน และร่วมมือ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และ
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 
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  3.11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา (Y11) หมายถึง การค้นหา สังเกต 
จดจ า และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับ
วิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา พัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 
  3.12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ (Y12) หมายถึง การสร้าง
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการเรียน
และการจัดกิจกรรมอื่น ๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาของ
ผู้เรียนท่ีถาวร เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งท่ีจะน าเอาวิกฤติต่าง ๆ มาเป็นโอกาส 
ในการพัฒนาครูจ าเป็นต้องมองมุมต่างๆของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปในทางการพัฒนา  ก าหนด
เป็นกิจกรรมในการพัฒนาของผู้เรียน ครูจึงต้องเป็นผู้มองมุมบวกในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ กล้าท่ีจะ
เผชิญกับปัญหาต่าง ๆ มีสติในการแก้ปัญหา มิได้ตอบสนองปัญหาต่าง ๆ ด้วยอารมณ์หรือแง่มุมแบบ
ตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุก ๆ โอกาส มองเห็นแนวทางท่ีน าสู่ผลก้าวหน้าของผู้เรียน 
  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอนมีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกท่ี
ก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced choice)ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา4) ต าแหน่งหน้าท่ี
ปัจจุบัน และ 5) ประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการจัดการความรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย ตามแนวคิดของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
พันธกิจการศึกษา มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูตาม
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ.2556 
 แบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตาม
แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale) โดยผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนัก 
เป็น 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง การจัดการความรู้ / การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ให้มีค่าน้ าหนักคะแนน 5 คะแนน 
 ระดับ 4 หมายถึง การจัดการความรู้ / การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับ
มาก ให้มีค่าน้ าหนักคะแนน 4 คะแนน 
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 ระดับ 3 หมายถึง การจัดการความรู้ / การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับ
ปานกลาง ให้มีค่าน้ าหนักคะแนน 3 คะแนน 
 ระดับ 2 หมายถึง การจัดการความรู้ / การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับ
น้อย ให้มีค่าน้ าหนักคะแนน 2 คะแนน 
 ระดับ 1 หมายถึง การจัดการความรู้ / การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับ
น้อยท่ีสุด ให้มีค่าน้ าหนักคะแนน 1 คะแนน 
 
การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

 เพื่อให้เกิดความตรงและความเช่ือมั่นของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
สร้างเครื่องมือ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 ขั้นท่ี 1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้  / การ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  และแบบสอบถามท่ีเกี่ยวข้องน าผลการศึกษามาพัฒนาและ
ปรับปรุงเครื่องมือภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถามโดย น า
แบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (content validity) 
และน ามาปรับแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์และถูกต้องของเนื้อหาโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
IOC (index of Item objective congruence) ซึ่งมีค่าระหว่าง 0.6 – 1.0 
 ขั้นท่ี 3 น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (try out) กับผู้ให้ข้อมูลใน
โรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนละ 15 ฉบับ จ านวน 30 ฉบับ 
 ขั้นที ่4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาค านวณหาค่าความเช่ือมั่น (reliability)ตามวิธีของ 

ครอนบาค (Cornbrash)78 โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) 0.871 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือ ขอ
ความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการส านักงาน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานพันธกิจการ
ศึกษา มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย เพื่อให้ออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการ 

                                                             

 78 Lee J. Cronbach, Essentials of Phychological, 3rd Ed. (New York: Harper & 
Row Publisher, 1974), 161. 
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รองผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนรองผู้อ านวยการ และครูผู้สอน ของสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
 2. ผู้วิจัยน าหนังสือท่ีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ออกให้ไปส่งยังแต่ละสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดย การส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยส่งทางไปรษณีย์ไปยังโรงเรียนในสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) เมื่อ
ได้รับแบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 2. ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
 3. จัดท าตารางแจกแจงคะแนน (tally sheet) เพื่อกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับแผน การ
วิเคราะห์ข้อมูล และระเบียบวิธีทางสถิติท่ีใช้ 
 4. น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีศึกษา และข้อค าถามท่ีต้องการ
ทราบในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 
 2. การวิเคราะห์การจัดการความรู้และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ใช้ค่ามัชฌิม

เลขคณิต ( 𝑋̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ ขอบเขตของค่ามัชฌิมเลขคณิตตามแนวคิดของเบสท์  79รายละเอียดดังนี้ 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า การจัดการความรู้ / การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

                                                             

 79 John W. Best, "Research in Education," (Englewood Cliffs, New jersey: 
Prentice-Hall lnc, 1970), 190. 
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  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงว่า การจัดการความรู้ / การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับมาก 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงว่า การจัดการความรู้ / การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า การจัดการความรู้ / การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับน้อย 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า การจัดการความรู้ / การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู ใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน Pearson's product-moment coefficient)80 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 ถึง 0.29 แสดงว่า การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 ถึง 0.69 แสดงว่า การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 ถึง 1.00 แสดงว่า การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
 

สรุป 

 
 การวิจัยเรื่อง การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  1) การ
จัดการความรู้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย 2) การ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย  3) ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้เป็น
การวิจัยเชิงพรรณนา โดยใช้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย จ านวน 24 โรง เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล คือผู้บริหาร 3 คน
ครูผู้สอน 3 คน ในแต่ละสถานศึกษา รวมผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 6 คนรวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน        

                                                             

 80 W. William D.E. Hinkle, and G.J. Stephen, , Applied Statistics for the Behavior 
Sciences, 4th Ed. (new York: Houghton Mifflin, 1998), 118. 
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144 คน  เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของครูตามแนวคิดของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ.2556 สถิติท่ีใช้ใน

วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑋̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product-
moment coefficient) 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เรื่อง การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน   
ประเทศไทย ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 24 โรง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน 
และครูผู้สอน 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูล รวมท้ังส้ิน 144 คน โดยได้ส่งแบบสอบถามไป   144 ฉบับ ได้รับ 
แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 144 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความครบถ้วน
ของแบบสอบถาม ก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซึ่งผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจะน าเสนอเป็น 4 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ปฏิบัติ 
หน้าท่ีแทนผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทยจ านวน 24 โรง รวมท้ังส้ิน 144 คน จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบันและประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งวิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่  
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) ตามตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าท่ี ประสบการณ์ในการท างาน 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ 
                             ชาย 
                             หญิง 

 
41 
103 

 
28.47 
71.53 

รวม 144 100 
อายุ 
                             ต่ ากว่า 26 ปี 
                             26 – 35 ปี 
                             36 - 45 ปี 
                             46 ปีข้ึนไป 

 
5 
51 
36 
52 

 
3.47 
35.42 

25 
36.11 

รวม 144 100 
ระดับการศึกษา 
                             ปริญญาตรี 
                             ปริญญาโท 
                             ปริญญาเอก 

 
92 
44 
8 

 
63.89 
30.55 
5.56 

รวม 144 100 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
                             ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทน 
                             หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
                             ครู 

 
24 
46 
74 

 
16.67 
31.94 
51.39 

รวม 144 100 
ประสบการณ์ในการท างาน 
                             ต่ ากว่า 11 ปี 
                             11 – 20 ปี 
                             21 – 30 ปี 
                             31 ปีข้ึนไป 

 
55 
25 
38 
26 

 
38.19 
17.36 
26.39 
18.06 

รวม 144 100 
  
 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 103 คน คิดเป็น
ร้อยละ 71.53 รองลงมาคือ เพศชาย จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 28.47 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่อายุ 46 ปีขึ้นไปจ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 36.11 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 26 – 35 ปี 
จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 35.42 และน้อยท่ีสุด คือ อายุต่ ากว่า 26 ปี จ านวน 5 คน              
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คิดเป็นร้อยละ 3.47 ระดับการศึกษามากท่ีสุด คือระดับปริญญาตรี จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.89 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท จ านวน  44 คน คิดเป็นร้อยละ 30.55 และน้อยท่ีสุดคือระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 5.56 ต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบันมากท่ีสุด คือ ครู           
จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 51.39 รองลงมาคือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 46 คน               
คิดเป็นร้อยละ 31.94 และน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทน จ านวน 24 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.67 ประสบการณ์การท างานในโรงเรียนมากท่ีสุด คือ ต่ ากว่า 11 ปี จ านวน 55 คน 
คิดเป็นร้อยละ 38.19 รองลงมา คือระหว่าง 21-30 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 26.39 และน้อย
ท่ีสุด คือระหว่าง 11-20 ปี จ านวน25 คน คิดเป็นร้อยละ 17.36 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การจัดการความรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 จากการวิเคราะห์ระดับการจัดการความรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย เพื่อตอบค าถามการวิจัยข้อท่ี 1 ว่าอยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลการจัดการความรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย โดยภาพรวมและจ าแนกตามการจัดการความรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานพันธ
กิจการศึกษา มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์จากค่า มัชฌิมเลขคณิต 

(x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉล่ียเปรียบเทียบตามเกณฑ์แนวคิดของเบสท์  ดัง
รายละเอียดในตารางท่ี 2 - 6  ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการจัดการความรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยภาพรวม 

n=24 
ด้าน การจัดการความรู้ 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. กระบวนการทางสังคม (x1) 4.17 0.46 มาก 
2. การถ่ายทอดความรู้ (x2) 4.10 0.54 มาก 
3. การผสมผสาน (x3) 3.98 0.51 มาก 
4. การน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ (x4) 4.10 0.48 มาก 

รวม(Xtot) 4.05 0.42 มาก 
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 จากตารางท่ี 2 พบว่า การจัดการความรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.05, S.D. = 0.42) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านกระบวนการทางสังคม (x̅ = 4.17, S.D. = 0.46) ด้านการน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ                

(x̅ = 4.10, S.D. = 0.48) ด้านการถ่ายทอดความรู้ (x̅ = 4.10, S.D. = 0.54)) ด้านการผสมผสาน   

(x̅ = 3.98, S.D. = 0.51) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการจัดการความรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้าน
กระบวนการทางสังคม 

n=24 
ข้อ การจัดการความรู้ 𝐱̅ S.D. ระดับ 
กระบวนการทางสังคม(X1)  
1. มีกระบวนการถ่ายทอดความรู้โดยมีประสบการณ์ร่วมกัน 4.09 0.60 มาก 
2. มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของบุคลากร 4.15 0.51 มาก 
3. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และระหว่างบุคลากรท าให้เกิดความคิดใหม่ 4.16 0.69 มาก 
4. มีการปฏิบัติงานร่วมกัน ระหว่างผู้ฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญเพื่อการ

แลกเปล่ียนความรู้ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับนักเรียนและผู้ปกครอง 
4.06 0.68 มาก 

5. มีการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้างความ
สามัคคี 

4.38 0.69 มาก 

รวม 4.17 0.46 มาก 
  
 จากตารางท่ี 3  พบว่า การจัดการความรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านกระบวนการทางสังคมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก     

( x̅ = 4.17, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ มีการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้างความ

สามัคคี (x̅ = 4.38, S.D. = 0.69) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และระหว่างบุคลากรท าให้เกิดความคิดใหม่ 

(x̅  = 4.16, S.D. = 0.69) มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของบุคลากร (x̅  = 4.15, S.D. = 0.51) 

มีกระบวนการถ่ายทอดความรู้โดยมีประสบการณ์ร่วมกัน (x̅  = 4.09, S.D. = 0.60) มีการปฏิบัติงาน
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ร่วมกัน ระหว่างผู้ฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญเพื่อการแลกเปล่ียนความรู้ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับนักเรียนและ

ผู้ปกครอง (x̅  = 4.06, S.D. = 0.68) ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการจัดการความรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้าน การ
ถ่ายทอดความรู้ 

n=24 
ข้อ การจัดการความรู้ 𝐱̅ S.D. ระดับ 
การถ่ายทอดความรู้(X2)  
1. มีการอธิบายหรือถ่ายทอดความรู้ท่ีอยู่ในตัวบุคคลออกมาให้ผู้อื่น

ได้รับทราบ 
4.19 0.65 มาก 

2. การถ่ายทอดความรู้อาศัยการส่ือสารและเครื่องมืออื่นๆ 4.06 0.67 มาก 
3. มีการถ่ายทอดหรือเผยแพร่ความรู้ ท่ีมีอยู่ในตนเผยแพร่ออกมา 

อย่างเป็นรูปธรรม 
4.12 0.63 มาก 

4. มีการน าระบบเทคโนโลยีการส่ือสารและสนเทศสาร มาประยุกต์ใช้
กับการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบต่างๆ อย่างชัดเจน 

4.04 0.66 มาก 

รวม 4.10 0.54 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4 พบว่า การจัดการความรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านการถ่ายทอดความรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก        

( x̅ = 4.10, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ มีการอธิบายหรือถ่ายทอดความรู้ท่ีอยู่ในตัวบุคคลออกมาให้ผู้อื่นได้รับ

ทราบ (x̅ = 4.19, S.D. = 0.65) มีการถ่ายทอดหรือเผยแพร่ความรู้ ท่ีมีอยู่ในตนเผยแพร่ออกมา 

อย่างเป็นรูปธรรม (x̅  = 4.12, S.D. = 0.63) การถ่ายทอดความรู้อาศัยการส่ือสารและเครื่องมืออื่นๆ 

(x̅  = 4.06, S.D. = 0.67) มีการน าระบบเทคโนโลยีการส่ือสารและสนเทศสาร มาประยุกต์ใช้กับการ

ถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบต่างๆ อย่างชัดเจน (x̅  = 4.04, S.D. = 0.66) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการจัดการความรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่ งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านการ
ผสมผสาน 

n=24 
ข้อ การจัดการความรู้ 𝐱̅ S.D. ระดับ 
การผสมผสาน (X3)  
1. มีการต่อยอดความรู้ท่ีชัดเจนและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จน

กลายเป็นความรู้ใหม่ 
3.95 0.70 มาก 

2. มีการกระจายความรู้ใหม่ให้ผู้อื่นทราบโดยใช้กระบวนการส่ือสาร 4.06 0.63 มาก 
3. มีการรวบรวมความรู้ท่ีได้มาอย่างเป็นระบบ 3.94 0.73 มาก 
4. มีการผสมผสานและแลกเปล่ียนความรู้ท่ีซับซ้อนโดยใช้

กระบวนการส่ือสารที่ดี 
3.99 0.67 มาก 

รวม 3.98 0.51 มาก 
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า การจัดการความรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านการผสมผสาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก              

( x̅ = 3.98, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้มีการกระจายความรู้ใหม่ให้ผู้อื่นทราบโดยใช้กระบวนการส่ือสาร       

(x̅ = 4.06, S.D. = 0.63) มีการผสมผสานและแลกเปล่ียนความรู้ท่ีซับซ้อนโดยใช้กระบวนการส่ือสาร

ท่ีดี (x̅  = 3.99, S.D. = 0.67) มีการต่อยอดความรู้ท่ีชัดเจนและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จนกลายเป็น

ความรู้ใหม่ (x̅ = 3.95, S.D. = 0.70) มีการรวบรวมความรู้ท่ีได้มาอย่างเป็นระบบ (x̅  = 3.94,       
S.D. = 0.73) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการจัดการความรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านการน า
ความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ 

n=24 
ข้อ การจัดการความรู้ 𝐱̅ S.D. ระดับ 
การน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติ (X4)  
1. มีการน าความรู้ท่ีเกิดขึ้นไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 4.06 0.66 มาก 
2. การฝึกอบรมทั้งแบบปกติและเชิงปฏิบัติการสามารถท าให้

บุคลากรเข้าถึงความรู้ได้ 
4.22 0.65 มาก 

3. มีการปฏิบัติตามแนวคิดและความรู้ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม 

4.19 0.63 มาก 

4. มีการบูรณาการแนวคิดและความรู้ท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนอื่นน ามาสู่
การปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

3.94 0.57 มาก 

5. ความรู้ท่ีเกิดขึ้นใหม่ท่ีอยู่ภายในตัวบุคคลสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้ 

4.08 0.54 มาก 

รวม 4.10 0.48 มาก 
 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า การจัดการความรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านการน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก ( x̅ = 4.10, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียง
อันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ การฝึกอบรมท้ังแบบปกติและเชิงปฏิบัติการสามารถท าให้

บุคลากรเข้าถึงความรู้ได้ (x̅ = 4.22, S.D. = 0.65)  มีการปฏิบัติตามแนวคิดและความรู้ท่ีเกิดขึ้นใน

โรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม (x̅  = 4.19, S.D. = 0.63) ความรู้ท่ีเกิดขึ้นใหม่ท่ีอยู่ภายในตัวบุคคล

สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ (x̅  = 4.08, S.D. = 0.54) มีการน าความรู้ท่ีเกิดขึ้นไปสู่การปฏิบัติอย่าง

เป็นรูปธรรม  (x̅  = 4.06, S.D. = 0.66) มีการบูรณาการแนวคิดและความรู้ท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนอื่น

น ามาสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  (x̅  = 3.94, S.D. = 0.57) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน               
พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
 จากการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เพื่อตอบค าถามการวิจัยข้อท่ี 2 
ว่าอยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมและจ าแนก
ตามการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต (x̅) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉล่ียเปรียบเทียบตามเกณฑ์แนวคิดของเบสท์  ดังรายละเอียดใน
ตารางท่ี 7 - 19 ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติ งานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย โดยภาพรวม 

n= 24 

ด้าน การปฏิบัติงานตามมาตรวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพฒันาวชิาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ(Y1) 4.15 0.50 มาก 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกดิแก่ผู้เรียน (Y2) 4.34 0.51 มาก 
3. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ(Y3) 4.29 0.52 มาก 
4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน (Y4) 4.21 0.57 มาก 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) 4.01 0.49 มาก 
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดย

เน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน(Y6) 
4.14 0.55 มาก 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ (Y7) 4.02 0.58 มาก 
8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน (Y8) 4.46 0.45 มาก 

9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์(Y9) 4.34 0.48 มาก 
10. ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค์ (Y10) 4.35 0.46 มาก 
11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา (Y11) 4.15 0.55 มาก 

12. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์(Y12) 4.16 0.56 มาก 
รวม(Ytot) 4.22 0.40 มาก 
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 จากตารางท่ี 7 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.22, S.D. = 0.40) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน ( x̅ = 4.46 , S.D. = 0.45) ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่าง

สร้างสรรค์ (x̅ = 4.35, S.D. = 0.46) ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์( x̅ = 4.34,   

S.D. = 0.48) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน (x̅ = 4.34,          

S.D. = 0.51) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ(x̅ = 4.29, S.D. = 0.52) พัฒนาแผนการ

สอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน (x̅ = 4.21, S.D. = 0.57)  สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ใน

ทุกสถานการณ์ (x̅ = 4.16 , S.D. = 0.56 )  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้

ก้าวหน้าอยู่เสมอ (x̅ = 4.15 , S.D. =  0.50) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา (x̅ = 4.15, 
S.D. = 0.55) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวร

ท่ีเกิดแก่ผู้เรียน (x̅ = 4.14 , S.D. = 0.55)  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 

(x̅ = 4.02, S.D. = 0.58)  พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ (x̅ = 4.01,      
S.D. = 0.49)  ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่
เสมอ (Y1) 

 

1. ครูแสวงหาความรู้ ศึกษาค้นคว้า เพื่อพัฒนาตนเอง 4.29 0.58 มาก 
2. ครูเผยแพร่ความรู้และผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา

วิชาชีพของตนเอง 
3.99 0.78 มาก 

3. ครูเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีโรงเรียนหรือหน่วยงาน หรือ
สมาคมจัดขึ้น 

4.30 0.68 มาก 

4. ครูมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชัดเจนในการด าเนินการหรือมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู 

4.00 0.86 มาก 

รวม 4.15 0.50 มาก 
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 จากตารางท่ี 8 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15, S.D. = 0.50)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครู

เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีโรงเรียนหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น (x̅ = 4.30, S.D. = 0.68) 

ครูแสวงหาความรู้ ศึกษาค้นคว้า เพื่อพัฒนาตนเอง (x̅ = 4.29, S.D. = 0.58) ครูมีผลงานหรือรายงาน

ท่ีปรากฏชัดเจนในการด าเนินการหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู  (x̅  = 4.00,       
S.D. = 0.86) ครูเผยแพร่ความรู้และผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

(x̅  = 3.99, S.D. = 0.78) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
ตัดสนิใจปฏบิัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน (Y2)  
1. ครู เ ลื อก ใ ช้ กิ จก ร รม เสริ มคว ามรู้ แ ละห ลัก สูตร ท่ีพัฒนา

ความสามารถของผู้เรียนอย่างมีวิจารณญาณ 
4.22 0.61 มาก 

2. ครูเลือกใช้กิจกรรมต่างๆท่ีส่งผลต่อผู้เรียนด้วยความรัก และหวังดี
ต่อผู้เรียน 

4.42 0.63 มาก 

3. ครูเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่นๆโดยค านึงถึง
ประโยชน์ท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 

4.38 0.56 มาก 

รวม 4.34 0.51 มาก 
 
 จากตารางท่ี 9 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย

ค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครูเลือกใช้กิจกรรมต่างๆ

ท่ีส่งผลต่อผู้เรียนด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน (x̅ = 4.42, S.D. = 0.63) ครูเลือกกิจกรรมการ

เรียนการสอนและกิจกรรมอื่นๆโดยค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก  (x̅ = 4.38,        



  

 
 

85 

S.D. = 0.56) ครูเลือกใช้กิจกรรมเสริมความรู้และหลักสูตรท่ีพัฒนาความสามารถของผู้เรียนอย่างมี

วิจารณญาณ (x̅  = 4.22, S.D. = 0.61) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติง านตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
ด้านมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ (Y3)  
1. ครูมีความพยายามอย่างเต็มความสามารถท่ีจะให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ให้มากท่ีสุด 
4.51 0.55 มาก

ท่ีสุด 
2. ครูพัฒนาความสามารถของผู้เรียนโดยการตอบสนองความถนัด 

ความสนใจของผู้เรียน 
4.26 0.64 มาก 

3. ครูวิเคราะห์ วินิจฉัยและตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน โดย
ใช้ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนเป็นฐาน 

4.20 0.70 มาก 

4. ครูปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านต่างๆ ของ
ผู้เรียน 

4.19 0.66 มาก 

รวม 4.29 0.52 มาก 
  
 จากตารางท่ี 10 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม

ตามศักยภาพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 1 ข้อและอยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครูมีความ

พยายามอย่างเต็มความสามารถท่ีจะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.55) 

ครูพัฒนาความสามารถของผู้เรียนโดยการตอบสนองความถนัด ความสนใจของผู้เรียน (x̅ = 4.26, 
S.D. = 0.64) ครูวิเคราะห์ วินิจฉัยและตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน โดยใช้ปัญหาและความ

ต้องการของผู้เรียนเป็นฐาน (x̅  = 4.20, S.D. = 0.70) ครูปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนเพื่อส่งเสริม

พัฒนาการด้านต่างๆ ของผู้เรียน (x̅  = 4.19, S.D. = 0.66) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน 

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
ด้านพัฒนาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน  (Y4)  
1. ครูเลือกใช้ ปรับปรุง หรือสร้างแผนการการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม 
4.22 0.71 มาก 

2. ครูบันทึกหลังการสอนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการสอน 

4.23 0.66 มาก 

3. ครูเตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ ท่ีสามารถน าไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
เรียนรู้ 

4.19 0.60 มาก 

รวม 4.21 0.57 มาก 
  
 จากตารางท่ี 11 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านพัฒนาแผนการสอนให้

สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21, S.D. = 0.57)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครูบันทึกหลังการสอน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการ

สอน (x̅ = 4.23, S.D. = 0.66) ครูเลือกใช้ ปรับปรุง หรือสร้างแผนการการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม (x̅ = 4.22, S.D. = 0.71) ครูเตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ ท่ีสามารถน าไปใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้  (x̅  = 4.19, S.D. = 0.60) 
ตามล าดับ 
  



  

 
 

87 

ตารางท่ี 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยด้านพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ(Y5)  
1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประดิษฐ์คิดค้น ผลิต และใช้ส่ือการเรียน

การสอน 
3.89 0.75 มาก 

2. ครูเลือกใช้ส่ือการเรียนการสอน ท่ีมีคุณภาพได้อย่างหลากหลาย
สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

4.04 0.62 มาก 

3. ครูเลือกใช้เทคนิควิธีการต่างๆเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของ
การเรียนรู ้

4.11 0.58 มาก 

รวม 4.01 0.49 มาก 
 
 จากตารางท่ี 12 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านพัฒนาส่ือการเรียนการสอน

ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.01, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครูเลือกใช้เทคนิควิธีการต่างๆ

เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ (x̅ = 4.11, S.D. = 0.58) ครูเลือกใช้ส่ือการเรียนการ

สอน ท่ีมีคุณภาพได้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับจุดประสงค์ของการเรียนรู้  (x̅ = 4.04,            

S.D. = 0.62) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประดิษฐ์คิดค้น ผลิต และใช้ส่ือการเรียนการสอน (x̅  = 3.89, 
S.D. = 0.75) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผล
ถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน 

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์
โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน(Y6) 

 

1. ครูจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการ
แสวงหาความรู้ 

4.25 0.64 มาก 

2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการ
ปฏิบัติจริง 

4.03 0.73 มาก 

3. ผู้เรียนมีการค้นคว้าหาความรู้ และสรุปองค์ความรู้ท้ังหลายได้ด้วย
ประสบการณ์จริง 

4.13 0.72 มาก 

4. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและนิสัยการ
ปฏิบัติ เพื่อให้พัฒนาเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างยั่งยืน 

4.16 0.66 มาก 

รวม 4.14 0.55 มาก 
 
 จากตารางท่ี 13 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน  อยู่ในระดับมาก        

(x̅ = 4.14, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครูจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการ

แสวงหาความรู้ (x̅ = 4.25, S.D. = 0.64) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม

และนิสัยการปฏิบัติ เพื่อให้พัฒนาเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างยั่งยืน (x̅ = 4.16, S.D. = 0.66) ผู้เรียนมีการ

ค้นคว้าหาความรู้ และสรุปองค์ความรู้ท้ังหลายได้ด้วยประสบการณ์จริง (x̅  = 4.13, S.D. = 0.72) 

ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริ ง (x̅  = 4.03,        
S.D. = 0.73) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ(Y7)  
1. ครูรายงานข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการและเป้าหมายของการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
4.00 0.70 มาก 

2. ครูรายงานเทคนิควิธีการ นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีน ามาใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

3.94 0.66 มาก 

3. ครูรายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ี
ก าหนดท่ีเกิดกับผู้เรียน 

4.12 0.66 มาก 

4. ครูรายงานผลข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ๆ ในการปรับปรุงและ
พัฒนาผู้เรียนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

4.03 0.63 มาก 

รวม 4.02 0.58 มาก 
 
 จากตารางท่ี 14 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ อยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.02, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครูรายงานผลการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีก าหนดท่ีเกิดกับผู้เรียน (x̅ = 4.12, S.D. = 0.66) ครูรายงาน

ผลข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น (x̅ = 4.03,        
S.D. = 0.63) ครูรายงานข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการและเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพของ

ผู้เรียน   (x̅  = 4.00, S.D. = 0.70) ครูรายงานเทคนิควิธีการ นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีน ามาใช้

ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (x̅  = 3.94, S.D. = 0.66) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน 

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน(Y8)  
1. ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องการแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย

เหมาะสมกับกาลเทศะ 
4.46 0.54 มาก 

2. ครูได้ใช้กิริยาและวาจาท่ีสุภาพแก่ผู้เรียน  4.47 0.56 มาก 
3. ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านคุณธรรมและจริยธรรม 4.44 0.60 มาก 
4. ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีจนผู้เรียนมีความ เล่ือมใสศรัทธา

และถือเป็นแบบอย่าง 
4.48 0.52 มาก 

รวม 4.46 0.45 มาก 
 
 จากตารางท่ี 15 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี

แก่ผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.46, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีจนผู้เรียนมีความ 

เล่ือมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง (x̅ = 4.48, S.D. = 0.52) ครูได้ใช้กิริยาและวาจาท่ีสุภาพแก่

ผู้เรียน (x̅ = 4.47, S.D. = 0.56) ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องการแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย

เหมาะสมกับกาลเทศะ (x̅  = 4.46, S.D. = 0.54) ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

(x̅  = 4.44, S.D. = 0.60) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ด้านร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค์(Y9)  
1. ครูตระหนักถึงความส าคัญในการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษา

อย่างสร้างสรรค์ 
4.38 0.51 มาก 

2. ครูรับฟังความคิดเห็น และยอมรับในความรู้ความสามารถของผู้อื่น
อยู่เสมอ 

4.31 0.58 มาก 

3. ครูให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆของเพื่อนร่วมงาน
ด้วยความเต็มใจ 

4.38 0.60 มาก 

4. ครูร่วมรับผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างสร้างสรรค์ 4.29 0.63 มาก 
รวม 4.34 0.48 มาก 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านร่วมมือกับผู้อื่นใน

สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครูตระหนักถึง

ความส าคัญในการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.38, S.D. = 0.51) ครูให้

ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ (x̅ = 4.38, S.D. = 0.60) 

ครูรับฟังความคิดเห็น และยอมรับในความรู้ความสามารถของผู้อื่นอยู่เสมอ (x̅  = 4.31,             

S.D. = 0.58) ครูร่วมรับผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างสร้างสรรค์ (x̅  = 4.29, S.D. = 0.63) 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ด้านร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์(Y10)  
1. ครูตระหนักถึงความส าคัญในการร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่าง

สร้างสรรค์ 
4.26 0.55 มาก 

2. ครูรับฟังความคิดเห็นและยอมรับในความรู้ ความสามารถของ
บุคคลอื่นในชุมชน 

4.39 0.51 มาก 

3. ครูร่วมมือปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษาให้กับชุมชน 4.41 0.62 มาก 
4. สถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และ ปฏิบัติงานร่วมกันด้วย

ความเต็มใจ 
4.34 0.55 มาก 

รวม 4.35 0.46 มาก 
 
 จากตารางท่ี 17 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครูร่วมมือปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางาน

ของสถานศึกษาให้กับชุมชน (x̅ = 4.41, S.D. = 0.62) ครูรับฟังความคิดเห็นและยอมรับในความรู้ 

ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน (x̅ = 4.39, S.D. = 0.51) สถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและ

กัน และ ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ (x̅  = 4.34, S.D. = 0.55) ครูตระหนักถึงความส าคัญใน

การร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ (x̅  = 4.26, S.D. =0.55) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา(Y11)  
1. ครูค้นหา สังเกต และจดจ าข้อมูลข่าวสาร เพื่อน ามาใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 
4.10 0.66 มาก 

2. ครูรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเน้น
สารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู 

4.02 0.71 มาก 

3. ครูวิเคราะห์ และวิจารณ์ข้อมูลข่าวสารได้อย่างมีเหตุผล 4.22 0.67 มาก 
4. ครูใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา พัฒนาตนเองพฒันางาน และ

พัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 
4.27 0.60 มาก 

รวม 4.15 0.55 มาก 
 

 จากตารางท่ี 18 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครูใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา 

พัฒนาตนเองพัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.27, S.D. = 0.60) ครูวิเคราะห์ 

และวิจารณ์ข้อมูลข่าวสารได้อย่างมีเหตุผล (x̅ = 4.22, S.D. = 0.67) ครูค้นหา สังเกต และจดจ า

ข้อมูลข่าวสาร เพื่อน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅  = 4.10, S.D. = 0.66)           
ครูรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเน้นสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู    

(x̅  = 4.02, S.D. = 0.71) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 19 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

n=24 
ข้อ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์(Y12)  
1. ครูสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาความจ าเป็นใน

การพัฒนาต่างๆ มาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา
ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

4.11 0.68 มาก 

2. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างแนวทางการพัฒนาตนเองเพื่อป้องกัน
ปัญหาและวิกฤติท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

4.17 0.64 มาก 

3. ครูมองมุมต่างๆของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปในทางการ
พัฒนา และก าหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนาของผู้เรียน 

4.15 0.67 มาก 

4. ครูกล้าเผชิญปัญหา และแก้ไขปัญหาอย่างมีสติวิจารณญาณและ
วุฒิภาวะ มุ่งให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน 

4.22 0.73 มาก 

 รวม 4.16 0.56 มาก 
 
 จากตารางท่ี 19 พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ อยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.16, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ครูกล้าเผชิญปัญหา และแก้ไข

ปัญหาอย่างมีสติวิจารณญาณและวุฒิภาวะ มุ่งให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน (x̅ = 4.22, S.D. = 0.73)    
ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างแนวทางการพัฒนาตนเองเพื่อป้องกันปัญหาและวิกฤติท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต   

(x̅ = 4.17, S.D. = 0.64) ครูมองมุมต่างๆของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปในทางการพัฒนา และ

ก าหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนาของผู้เรียน (x̅  = 4.15, S.D. = 0.67) ครูสร้างกิจกรรมการเรียนรู้
โดยการน าเอาปัญหาความจ าเป็นในการพัฒนาต่างๆ มาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา

ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน (x̅  = 4.11, S.D. = 0.68) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s product–moment 
correlation coefficient) ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 20 
 
ตารางท่ี 20 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวม
และรายด้าน 

(n=24) 
ตัว
แปร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Ytot 

X1 .259** .177* .226** .179* .307** .263** .245** .271** .345** .433** .234** .391** .356** 

X2 .546** .492** .328** .299** .403** .447** .442** .114 .630** .547** .530** .501** .569** 
X3 .564** .531** .555** .408** .485** .554** .524** .124 .479** .453** .496** .626** .631** 

X4 .580** .418** .378** .400** .384** .493** .499** .174* .542** .520** .461** .605** .592** 

Xtot .584** .488** .445** .384** .471** .526** .512** .198* .598** .581** .518** .632** .642** 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตารางท่ี 20 พบว่า การจัดการความรู้ (Xtot) และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู

(Ytot) ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rxy = .642) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การจัดการความรู้ ด้านการถ่ายทอดความรู้ (X2) มีความสัมพันธ์
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์(Y9) 
มากท่ีสุด (rxy = .630) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 รองลงมาล าดับแรกคือ การจัดการความรู้ด้านการผสมผสาน (X3) มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ (Y12) มีค่า
ความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rxy = .626) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 
 รองลงมาล าดับท่ีสองคือ การจัดการความรู้  ด้านการน าความรู้ ท่ีได้ไปปฏิบัติ (X4) มี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์  (Y12) ค่าความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rxy = .605) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 
 การจัดการความรู้ ด้านการน าความรู้ ท่ีได้ไปปฏิบัติ (X4) มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน (Y8) มีค่าความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด       
(rxy = .174) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 
1) การจัดการความรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานพันธกิจการ
ศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภา
คริสตจักรในประเทศไทย จ านวน 24 โรง ผู้ให้ข้อมูล คือผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ปฎิบัติหน้าท่ีแทน
ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าวิชาการ 3 คน ครูผู้สอน 3 คน ในแต่ละสถานศึกษา รวมผู้ให้ข้อมูล
สถานศึกษาละ 6 คนรวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 144 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
จัดการความรู้ของครูตามแนวคิดของสถาบันวิ จัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร และการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพ.ศ.2556 น ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ สถิติท่ีใช้คือ ค่าร้อยละ(%) ค่ามัชฌิม

เลขคณิต ((x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’sproduct-moment correlation coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นท่ีควรน ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบถึงสภาพท่ีแท้จริง และ
สามารถน าไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์กับการบริหาร โดยผู้วิจัยขอเสนอผลของการวิจัยซึ่งสามารถ
สรุปได้ดังนี้ 
 1. การ จัดการความรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิ                
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฉิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกระบวนการทางสังคม ด้านการน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ ด้านการ
ถ่ายทอดความรู้ และด้านการผสมผสาน 
 2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่ามัชฉิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน ด้านร่วมมือกับ
ผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน 



  

 
 

98 

ด้านร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ
ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ ด้าน ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ ด้านแสวงหา
และใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมี
ระบบ และด้านพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
 3. การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในภาพรวมมีความสัมพันธ์แบบ
คล้อยตามกันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 1. การจัดการความรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานของการวิจัย
ท่ีต้ังไว้ ท่ีอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ได้ให้ความส าคัญทางการศึกษาโดยระบุไว้ในพันธกิจท่ีกล่าวว่า หลักในการพัฒนา
เยาวชนคริสเตียน และบุคคลท่ัวไปให้ได้รับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
เพื่อเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีชีวิตท่ีสมบูรณ์ตามแบบของพระเยซูคริสต์ หาก
พิจารณาการจัดการความรู้ในสถานศึกษารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน โดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านกระบวนการทางสังคม ด้านการน าความรู้ท่ีได้ไป
ปฏิบัติ ด้านการถ่ายทอดความรู้ และด้านการผสมผสาน ตามล าดับ  
 ท้ังนี้ด้านกระบวนการทางสังคมมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดอาจเป็นเพราะ สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ได้ให้ความส าคัญกับการท างาน
เป็นทีมเพื่อสร้างความสามัคคีเป็นอย่างมากซึ่งในการท างานร่วมกันนั้นเป็นส่ิงท่ีส าคัญ เพราะหาก
สามารถปรับตัวเองให้ท างานร่วมกับคนอื่นได้ ทุกคนย่อมจะได้รับความร่วมมือ การยอมรับ และความ
ช่วยเหลือต่าง ๆ ในการท างาน รวมท้ังการได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ท้ังภายในหน่วยงาน
และองค์กรเป็นอย่างดี และการพัฒนาทักษะหรือความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นนั้นเป็นส่ิงท่ี
ไม่ยาก และสามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ ตามแนวทางปฏิบัติง่าย ๆ ตามหลักของ P-S-Y-C-H-O 
ดังต่อไปนี้ 1) Positive Thinking คิดแต่ทางบวก สร้างโลกสวยงาม ปรับความคิด ทัศนคติของตัวคุณ
เองโดยให้มองโลกในทางบวกไว้เสมอไม่ว่าจะเป็นกับหัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน ลูกทีมของคุณเอง 
หรือแม้กระท่ังลูกค้าท่ีคุณต้องติดต่อด้วย 2) Smile ยิ้มแย้มแจ่มใส สร้างความประทับใจการท างาน
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ด้วยรอยยิ้ม จะส่งผลให้คุณท างานอย่างมีความสุข และท าให้คุณพร้อมท่ีจะรับมือกับปัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้น เพียงมีสติ สมาธิ และปัญญาในการวางแผนงานและตัดสินปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น  3) Yours 
จริงใจให้กัน ช่วยเหลือการงาน คุณไม่จ าเป็นท่ีจะต้องรอให้บุคคลอื่นมาร้องขอให้คุณช่วยก่อน คุณ
สามารถอาสาช่วยเหลือในการท างานหรือการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ เพราะความจริงใจท่ีคุณแสดง
ออกมานั้นย่อมสร้างความประทับใจและทัศนคติท่ีดีจาก บุคคลรอบข้างตัวคุณ  4) Compromise 
สมานสามัคคี ด้วยการประนีประนอม แน่นอนว่าการท างานร่วมกันนั้นย่อมต้องมีปัญหาหรือความ
ขัดแย้งเกิดขึ้น ซึ่งอาจเนื่องมาจากทัศคติและความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกัน คุณควรเป็นผู้ท าให้เกิดความ
สามัคคีด้วยการสร้างความประนีประนอมระหว่างกัน เพื่อลดสถานการณ์ตึงเครียด ด้วยการสร้าง
สถานการณ์ในลักษณะของ Win Win Situation นั่นคือไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งได้เปรียบหรือเสียเปรียบ 
5) Human Relations สัมพันธ์ที่ดี สร้างมิตรผูกพัน ความมมีนุษย์สัมพันธ์เริ่มจากการเริ่มต้น ทักทาย 
การแสดงความเป็นมิตรกับบุคคลต่าง ๆ ท้ังท่ีรู้จักและท่ีไม่รู้จัก และรวมไปถึงการแสดงความรู้สึกเป็น
ห่วงเป็นใย การแสดงไมตรีจิตกับผู้อื่น ตลอดจนการแสดงกิริยาท่าทางและการใช้วาจาเพื่อสร้าง
ความคุ้นเคย การรักษาความสัมพันธ์อันดีงามไว้ 6) Oral Communication ส่ือสารชัดเจน แก้ไขข้อ
ขัดแย้ง ความสามารถในการส่ือสารด้วยวาจาเป็นลักษณะพฤติกรรมอย่างหนึ่งท่ีจ าเป็น พึงตระหนักไว้
เสมอว่าข้อมูลท่ีคุณก าลังส่ือออกไปนั้น ควรจะต้องชัดเจน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพราะ
ข้อมูลของคุณอาจจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการท างานของบุคคลหรือหน่วยงานอื่น ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของลอซัน (2548) ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรและการจัดการความรู้ 
พบว่า ในด้านการจัดการความรู้ น าการจัดการความรู้ไปปฏิบัติต้ังแต่เริ่มต้นจะท าให้ประสบ
ความส าเร็จ โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติมากมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการบ่งช้ีความรู้ รองลงมาคือ ด้าน
การเข้าถึงความรู้ ด้านการแลกเปล่ียนความรู้  ด้านการติดต่อส่ือสาร ด้านการร่วมมือ ด้านการ
ประสานงาน ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เป็นการน าความรู้สู่การปฏิบัติ 
 ด้านการผสมผสานพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการ
รวบรวมความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อน าไปต่อยอดจนเป็นความรู้ใหม่ ซึ่งเป็นพฤติกรรม
ของบุคลากรท่ีส าคัญต่อสถานศึกษา ซึ่งก่อให้เกิดการไหลเวียนความรู้ และสถานศึกษาเองสามารถน า
ความรู้เหล่านั้นไปใช้เพื่อการพัฒนาได้บุคลากรต้องมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีดีและเหมาะสม ซึ่ง 
องค์ประกอบหลักท่ีส าคัญๆ ของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) มีอยู่ด้วยกัน          
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คน (People) – ถือว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุด เพราะเป็นแหล่งศูนย์
รวมของความรู้ท่ีสมควรน าออกมาแบ่งปันเป็นอย่างยิ่ง โดยก็ควรจะเป็นคนท่ีมีความรู้จากการปฏิบัติ
จริง และอยากจะมาแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้นั้น ด้วยความเต็มใจ 2) สถานท่ี และบรรยากาศ  
(Place) – เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งท่ีจะท าให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้มีชีวิตชีวาและ
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น่าสนใจ เพราะสถานท่ีและบรรยากาศท่ีดี (สบายๆผ่อนคลาย) มีความเหมาะสมกับแต่ละกลุ่มคน จะ
ท าให้คนเหล่านั้นมาเจอกันพูดคุย ปรึกษา วิเคราะห์ปัญหา  แบ่งปัน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กันอย่างสบายใจ 3) ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ (Infrastructure) – เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีช่วย
ให้การแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้เกิดได้ง่ายและสะดวกขึ้น เช่น การท า COP หรือ Community 
of Practice ซึ่งหมายถึง ชุมชนนักปฏิบัติ หรือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีรวบรวมกลุ่มคนท่ีมีความรู้
ความสนใจในเรื่องเดียวกัน มาร่วมแลกเปล่ียน แบ่งปัน เรียนรู้ในเรื่องนั้น ๆ ร่วมกัน เพื่อได้มาซึ่ง 
Knowledge Assets : KA หรือ ขุมความรู้ ในเรื่องนั้น ๆ เพื่อไปทดลองใช้ แล้วน าผลท่ี ได้มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก อันส่งผลให้ความรู้นั้น ๆ ถูกยกระดับขึ้นเรื่อย ๆ ผ่านการปฏิบัติ 
ประยุกต์ และปรับใช้ตามแต่สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีหลากหลาย อันท าให้งานบรรลุผลดีขึ้น
เรื่อย ๆ ซึ่ง COP เป็น 1 ใน เครื่องมือของการจัดการความรู้ (KM Tools) ประเภท Non-Technical 
Tools ส าหรับการดึงความรู้ประเภท Tacit Knowledge หรือ ความรู้ท่ีอยู่ในตัวบุคคล ซึ่งซ่อนเร้นอยู่
ภายใน  หรือ  การแลกเปล่ียนความรู้ ใน ลักษณะผ่านระบบเครื อข่ายคอมพิ ว เตอร์  หรื อ                    
ระบบ e-learning หรือ ในรูปแบบของส่ือต่างๆ เป็นต้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนิตา สุบินยัง 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดระบบสารสนเทศกับการจัดการความรู้ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 2) การจัดการความรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านการเรียนรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การเข้าถึงความรู้ และอยู่ในระดับปานกลาง 
จ านวน 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การค้นหาความรู้ การประมวลและ
กล่ันกรองความรู้ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ และการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ หรือการ
ถ่ายทอดความรู้ 
 2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจ กิจการ
ศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็น
เพราะ บุคลากรครูมีบทบาทท่ีส าคัญในการเป็นผู้ขับเคล่ือนระบบการเรียนรู้และการศึกษา และการ
จัดการการเรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีการพัฒนาตนเองของบุคลากรครูเพื่อช่วยให้มี
ประสิทธิภาพในการสอนให้ทันยุคปัจจุบันที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 หากพิจารณาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษารายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้านเช่นกัน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีแก่ผู้เรียน ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
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สถานการณ์ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ แสวงหาและใช้
ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์
โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ พัฒนาส่ือ
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอตามล าดับ 
 ท้ังนี้ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะบุคลากร
ครูให้ความส าคัญกับเรื่องการแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสมกับกาลเทศะ รวมท้ังการใช้กิริยาและ
วาจาท่ีสุภาพแก่ผู้เรียนซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมีความเล่ือมใส ศรัทธาและถือเป็นแบบอย่างซึ่งสอดคล้องกับ
การวิจัยของ เฉลิมขวัญ ถือความสัตย์ ได้ศึกษาการตัดสินใจของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนมีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ท้ังนี้เป็นเพราะการเปล่ียนแปลงของการเคล่ือนไหว
ในสังคมยุคปัจจุบัน ซึ่งครูจะต้องเป็นผู้ถ่ายทอดมรดกทางสังคม วัฒนธรรม เพื่อต้องการลดช่องว่าง
ระหว่างในสังคมของรุ่นใหม่ในยุคปัจจุบันเข้าไม่ได้กับชุมชน วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นแบบเดิมจึง
ท าให้ถูกลืมเลือน ละเลยไป โดยใช้ระบบทุนนิยมทางด้านเทคโนโลยีเข้ามาใช้บริโภค ท าให้เกิดความ
เส่ือมทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมท่ีส่งผลให้เกิดกับปัญหาทางด้านร่างกายและจิตใจ ครูจึงเป็น
ผู้สร้างจิตส านึกท่ีถูกต้อง ส่งผลเป็นแบบอย่างท่ีเป็นแนวทางการด าเนินชีวิต โดยท่ีต้องค านึงถึงว่า
ตนเองมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนไม่ว่าจะเป็นทางด้านบุคลิกภาพ การแต่งกาย กริยา 
มารยาท การพูดจาท่ีสุภาพ เป็นต้นแบบท่ีดีกับนักเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พรรณิดา นาคะผิว ได้ศึกษาปัจจัยการเปล่ียนแปลงองค์การกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า         
2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน ด้านร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์ ด้านร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย
ค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนา ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน ด้านสร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้านพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ด้านพัฒนาส่ือการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
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และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสันธยา ดารารัตน์ ท่ีได้ท าการศึกษาเรื่อง มหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มคณาจารย์และบุคลากรต้องมี
บทบาทดังนี้มีใจมุ่งมั่นร่วมในการรับโอกาสด้านการเรียนรู้และการพัฒนาแสวงหาความรู้ใหม่ๆและ
พัฒนาตนเองเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆผ่านการ การอบรม และส่ือต่างๆอย่างสม่ าเสมอแสวงหาความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ สถานศึกษา และชุมชน ในท้ังและต่างประเทศเพื่อการสร้างเครือข่ายใน
การพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองน าส่ิงท่ีได้รับจากการเรียนรู้ใหม่ๆ ไปด าเนินการให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับ เครือข่ายสถานประกอบการ เครือข่ายสถานศึกษา และชุมชน เพื่อน าไปพัฒนาต่อไปอย่าง
สม่ าเสมอ 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย
โดยภาพรวมพบว่าการจัดการความรู้ (Xtot) กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Ytot) มี
ความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้อยตามกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วิจัยต้ังไว้ เหตุท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญและ
บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเอง เกี่ยวกับการจัดการความรู้ท่ีเน้นการศึกษาผ่านองค์ความรู้ต่างๆ เพื่อ
การถ่ายทอดความรู้ท่ีได้ศึกษาไปยังบุคลากรภายในสถานศึกษา เช่น มีการจัดการแลกเปล่ียนความรู้
ระหว่างบุคคลากรในสถานศึกษา และต่างสถานศึกษา โดยผ่านการอบรม สัมมนา และการจัดการ
ประชุม และน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติของครูในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธิดา
รัตน์ เสวิกุล และเอกชัย กี่ สุขพันธ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการความรู้ของครูใน
สถานศึกษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) การแสวงหาความรู้ มีการก าหนดส่ิง
ท่ีครูต้องแสวงหาความรู้ และมีการสนับสนุนให้ครูมีการแสวงหาความรู้ใหม่ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 2) การสร้างความรู้ มีการจัดเวลาเฉพาะให้ครูได้เข้าร่วมประชุมภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และการเข้าร่วมประชุมรวมเพื่อสร้างหรือพัฒนาความรู้ใหม่ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด การ
สร้างความรู้ใหม่ส่วนมากอยู่ในด้านการพัฒนาหลักสูตร และเทคนิคการสอนแบบต่างๆ 3) การจัดเก็บ
และการสืบค้น มีการก าหนดประเภทความรู้เพื่อท าการจัดเก็บ และมีการประมวลและกล่ันกรอง
ความรู้ก่อนการจัดเก็บความรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4) การวิเคราะห์และสร้างเหมือง
ข้อมูล วิธีการเพื่อให้ได้ข้อมูลความรู้ท่ีถูกต้อง คือ การก าหนดหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบในการน า
ข้อมูลความรู้ต่างๆมาวิเคราะห์และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ต่างๆมาจัดการข้อมูลของสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
น ามาใช้เพื่อจัดการข้อมูลของสถานศึกษา คือ เครือข่ายอินเตอร์เน็ตโดยใช้ร่วมกับโปรแกรมการสืบค้น 
5) การถ่ายโอนและเผยแพร่ความรู้ ครูมีการถ่ายโอนความรู้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองให้เพื่อน
ครูได้รับรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 6) การประยุกต์ใช้และการปรับข้อมูลให้ถูกต้องเท่ียงตรง 
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วิธีการปรับข้อมูลความรู้ของสถานศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลความรู้ท่ีถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ คือ การ
บันทึกหลังการปฏิบัติงานของครู และการประเมินผลการจัดการความรู้ของครู มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายด้าน พบว่าการจัดการความรู้ด้านการถ่ายทอดความรู้ มี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุดท่ีเป็นเช่นนี้เพราะ การถ่ายทอดความรู้นั้นเป็นขั้นตอนหนึ่งของการ
จัดการความรู้ ส าหรับการถ่ายทอดความรู้นั้นคือ การแบ่งปันความรู้ภายในองค์การท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
บุคคลและกลุ่มต่าง ๆ การจัดการวัฒนธรรมทางองค์การส าหรับการถ่ายทอดความรู้จะเริ่มจากการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ท่ีน าและสนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีมีการ
สร้างความรู้ แบ่งปันความรู้ และสะสมความรู้ในทุกระดับ สภาพแวดล้อมการท างานท่ีสะท้อนถึง
วิสัยทัศน์ของการจัดการความรู้ขององค์การ จะเห็นได้จาก พฤติกรรมการถ่ายทอดความรู้แบบการ
ท างานร่วมกันในทุกระดับของสมาชิกองค์การ  ซึ่งผู้ปฏิบัติต่างท างานร่วมกันเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร
การปฏิบัติงานในการท างานร่วมกันในการถ่ายทอดความรู้ของสมาชิกองค์การในทุกระดับจะเป็นผล
ให้ผู้ปฏิบัติยอมรับว่า การท างานด้วยกันอย่างเปิดใจโดยปราศจากการขยักหรือปกป้องความรู้ท่ีตนมี
โดยไม่ให้ผู้อื่นรู้นั้น จะส่งผลให้องค์การมีความสามารถในการผลิตและนวัตกรรมมากยิ่งขึ้นมากกว่า
การท่ีต่างคนต่างท า การจะท าให้เกิด “พฤติกรรมการถ่ายทอดความรู้แบบการท างานร่วมกันในทุก
ระดับของสมาชิกองค์การ” นอกเหนือไปจากการสนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้ผู้ปฏิบัติ
ได้ใช้ข่าวสารความรู้จากฐานข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแล้ว ส าหรับการเอื้ออ านวยให้
เกิดการแบ่งปันความรู้ภายในองค์การ เช่น การสร้างองค์ความรู้ในองค์กร สามารถใช้วิธีการต่างๆ 
เหล่านี้ ได้เช่น การระดมสมอง (Brainstorming) การมีชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practices-
CoP) การใช้โปรแกรม เช่น วิกิ บล็อก ในการให้บุคลากรเขียนส่ิงท่ีตนรู้ออกมา หรือการมีระบบพี่เล้ียง 
(Mentor) เป็นต้น นอกเหนือจากนี้วิธีการสร้างองค์ความรู้ในองค์กรแล้ว สามารถใช้วิธีการต่างๆ 
เหล่านี้ในการให้บุคลากรได้แลกเปล่ียน ความรู้ และเรียนรู้จากประสบการณ์ของกันและกันได้ หรือ
แม้แต่การจัดบรรยากาศให้อยู่ในสภาพท่ีอยากคุย หรือจัดช่วงเวลาท่ีให้บุคลากรได้แลกเปล่ี ยน 
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ในการกระตุ้นกิจกรรมการแบ่งปันความรู้ในองค์กร บางแห่งมีการจูงใจ
พนักงานด้วยการให้รางวัลตอนแทน แต่งานต่างๆจะส าเร็จได้จะต้องอาศัยความร่วมมือซึ่งกันและกัน
ในการท างาน มีความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียน พัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอริศษรา อุ่มสิน ได้ศึกษาการท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย การท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการติดต่อส่ือสาร ด้านการ
ร่วมมือ ด้านการประสานงาน ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
 อีกประการหนึ่ง การจัดการความรู้ด้านการผสมผสานกับด้านการน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติมี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ เหตุท่ีเป็นเช่นนี้เพราะบุคลากรครูในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการรวบรวมความรู้และปัญหาท่ีได้มาจาก
การส่ือสาร การประชุม สัมมนา น ามาสร้างกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อน าไปปฏิบัติได้จริง โดยการน าเอา
ปัญหาต่างๆ มาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อช่วยพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เช่นการน าพาเด็กท ากิจกรรม ผ่านการลงมือท าจริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา แขม
มณี กล่าวว่า รูปแบบการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หรือ โมเดลซิปปา ( Cippa  
Model) หรือรูปแบบการประสานห้าแนวคิดดังกล่าวได้แก่ 1) แนวคิดการสร้างความรู้ 2) แนวคิด
กระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้แบบร่วมมือ 3) แนวคิดเกี่ยวกับความพร้อมในการเรียนรู้  4)แนวคิด
เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ 5) แนวคิดเกี่ยวกับการถ่ายโอนความรู้ รูปแบบการเรียนการสอนนี้มุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องท่ีเรียนอย่างแท้จริงโดยการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วย
ตนเองโดยอาศัยความร่วมมือจากกลุ่ม นอกจากนั้นยังช่วยพัฒนาทักษะกระบวนการต่างๆ จ านวนมาก    
หลักซิปปา (CIPPA) 1) C มาจากค าว่า Construction of knowledge หลักการสร้างความรู้ 
หมายถึง การให้ผู้เรียนสร้างความรู้ตามแนวคิดของ Constructivism ซึ่งเช่ือว่าการเรียนรู้เป็น
ประสบการณ์เฉพาะตนในการสร้างความหมายของส่ิงท่ีเรียนรู้ด้วยตนเอง กล่าวคือ กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ดีควรเป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจ
และเกิดการเรียนรู้ท่ีมีความหมายต่อตนเอง ซึ่งการท่ีผู้เรียนมีโอกาสได้สร้างความรู้ด้วยตนเองนี้เป็น
กิจกรรมท่ีช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา 2) I มาจากค าว่า Interaction หลักการปฏิสัมพันธ์ 
หมายถึง การให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นหรือส่ิงแวดล้อมรอบตัว ซึ่งตามทฤษฎี Constructivism 
และ Cooperative Learning เช่ือว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคมท่ีบุคคลจะต้องอาศัยและ
พึ่งพาซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการอยู่ร่วมกัน กล่าวคือ กิจกรรมการ
เรียนรู้ ท่ีดีจะต้องเปิดโอกาสให้ ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคล และแหล่งความรู้ ท่ี
หลากหลาย ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสังคม 3) P มาจากค าว่า Process Learning
หลักการเรียนรู้กระบวนการ หมายถึง การเรียนรู้กระบวนการต่างๆ เพราะทักษะกระบวนการเป็น
เครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ ซึ่งมีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าสาระ (Content) ของการเรียนรู้ 
กล่าวคือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการต่างๆ เช่น กระบวนการ
คิด กระบวนการท างาน กระบวนการแสวงหาความรู้ กระบวนการแก้ปัญหา กระบวนการกลุ่ม ฯลฯ 
ซึ่งเป็นทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และเป็นส่ิงท่ีผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ตลอดชีวิต รวมท้ังเป็นการ
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ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางด้านสติปัญญาอีกทางหนึ่ง 4) P มาจากค าว่า Physical participation / 
Involvement หลักการมีส่วนร่วมทางร่างกาย หมายถึง การให้ผู้เรียนมีโอกาสได้เคล่ือนไหวร่างกาย 
โดยการท ากิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางกาย กล่าวคือ การเรียนรู้
ต้องอาศัยการเรียนรู้การเคล่ือนไหวทางกายจะช่วยให้ประสาทการรับรู้ "active" และรับรู้ได้ดีดังนั้น
ในการสอนจึงจาเป็นต้องมีกิจกรรมให้ผู้เรียนต้องเคล่ือนไหวท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับวัยและ
ความสนใจของผู้เรียน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการรับรู้และเรียนรู้  5) A มาจากค าว่า 
Application หลักการประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง การนาความรู้ไปประยุกต์ใช้ กล่าวคือ การน า
ความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงหรือการปฏิบัติจริง จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการเรียน ท าให้เกิด
การเรียนรู้เพิ่มเติมขึ้นเรื่อยๆ และเกิดการเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งขึ้น กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีแต่เพียงการสอน
เนื้อหาสาระให้ผู้เรียนเข้าใจ โดยขาดกิจกรรมการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ จะท าให้ผู้เรียนขาดการ
เช่ือมโยงระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติ ซึ่งจะท าให้การเรียนรู้ไม่เกิดประโยชน์เท่าท่ีควร การจัด 
กิจกรรมท่ีช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้นี้ เท่ากับเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้ในด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายๆ ด้านแล้วแต่ลักษณะของสาระและกิจกรรมท่ีจัด
นอกจากนี้ การน าความรู้ไปใช้เป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิต เป็นเป้าหมายส าคัญของการจัด
การศึกษาและการเรียนการสอน 
 ในส่วนของการจัดการความรู้ด้านการน าความรู้ ท่ีได้ไปปฏิบัติ มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนน้อยท่ีสุด เหตุท่ีเป็น
เช่นนี้เป็นเพราะ บุคลากรครูได้ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เ รียนอยู่เสมอ 
เพราะสังคมส่วนใหญ่มักคาดหวังว่าครูจะเป็นแบบอย่างท่ีดีของลูกศิษย์เป็นผู้สร้างสมาชิกใหม่ของ
สังคมให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพต่อสังคม โดยธรรมชาติของอาชีพครูเป็นอาชีพท่ีต้อง
เกี่ยวข้องกับผู้คนมากมาย ฉะนั้นผู้ด าเนินอาชีพครูจึงต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และใฝ่พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสมกับกาลเทศะ รวมท้ังการใช้กิริยา
และวาจาท่ีสุภาพแก่ผู้เรียนอยู่เสมอ ในขณะท่ีการน าความรู้ท่ีเกิดขึ้นไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
นั้นเกิดจากการปฏิบัติตามแนวคิดและความรู้ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 

 
ข้อเสนอแนะ 

 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

 จากผลของการศึกษา เรื่องการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
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 1. จากผลการวิจัยพบว่าตัวแปร X ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ กระบวนการทางสังคม และ
น้อยท่ีสุดคือ ด้านการผสมผสาน ตัวแปร Y ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
ผู้เรียนและน้อยท่ีสุดคือ พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ส านักงานพันธกิจการ
ศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรมีนโยบายส่งเสริม ให้โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
พันธกิจการศึกษาจัดอบรม สัมมนาระหว่างโรงเรียน และพัฒนาด้านส่ือให้ทันสมัยรวมถึงมีก าร
ประกวดการผลิตส่ือและเทคโนโลยีด้วย เพื่อเป็นการพัฒนาสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ให้
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้อย่างต่อเนื่อง 

2. ในระดับสถานศึกษารับนโยบายจากส านักงานพันธกิจการศึกษามาปฏิบัติในโรงเรียน โดย
มีการจัดกิจกรรมและน าความรู้ท่ีได้มาต่อยอดจนกลายเป็นความรู้ใหม่ และรวบรวมความรู้ท่ีได้มานั้น
อย่างเป็นระบบ 

3. บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษาและสังกัดในส านักงานอื่น อาจ
มีการปรับการจัดการความรู้ในประเด็นการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ
รวมท้ังมีการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีการส่งเสริมให้ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนอยู่เสมอ 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับจัดการความรู้ท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจของครู ในสังกัดส านักงาน
พันธกิจการศึกษา 

2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ใน
สังกัดส านักงานอื่น หรือโดยการใช้วิจัยเชิงคุณภาพ 

3. ควรมีการวิ จัยความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบั ติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูกับ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานเครือข่ายการศึกษา   
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

และรายนามผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

1. ช่ือ – สกุล  ดร. อาคม มากมีทรัพย์ 
ต าแหน่ง  ผอ. โรงเรียน ศรีวิชัยวิทยา 
วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก การบริหารการศึกษา 
 
2. ช่ือ – สกุล  ดร. สมชัย พุทธรา 
ต าแหน่ง  อาจารย์ 
วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
3. ช่ือ – สกุล  ดร. เพ็ชรรัตน์ ฮีมินกุล 
ต าแหน่ง  อาจารย์ 
วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

4. ช่ือ – สกุล  ดร. อมรศรี แสงส่องฟ้า 
ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรสาคร 
วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก 
 
5. ช่ือ – สกุล  ดร.สมบัติ ศรีสุพัฒน์ 
ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรสาคร 
วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 
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ภาคผนวก ข  

ค่าความตรง  (content validity) ของเคร่ืองมือวิจัย 
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   ตารางแสดงการพิจารณาค่าความตรง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัย ตอนท่ี 2 การจัดการความรู้ 
 

ข้อ
ท่ี 

การจัดการความรู้ 
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
ค่า 
IOC 

การ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

กระบวนการทางสังคม 

1 
มีกระบวนการถ่ายทอดความรู้โดยมี
ประสบการณ์ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

2 
มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของ
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

3 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และระหว่าง
บุคลากรท าให้เกิดความคิดใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

4 

มีการปฏิบั ติงานร่วมกัน ระหว่าง ผู้
ฝึ ก ง า น กั บ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ เ พื่ อ ก า ร
แลกเปล่ียนความรู้ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
นักเรียนและผู้ปกครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

5 
มีการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อสร้างความสามัคคี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

การถ่ายทอดความรู้ 

6 
มีการอธิบายหรือถ่ายทอดความรู้ท่ีอยู่
ในตัวบุคคลออกมาให้ผู้อื่นได้รับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

7 
การถ่ายทอดความรู้อาศัยการส่ือสาร
และเครื่องมืออื่นๆ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 √ 

8 
มีการถ่ายทอดหรือเผยแพร่ความรู้ ท่ีมี
อยู่ ในตนเผยแพร่ออกมา อย่างเป็น
รูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

9 

มีการน าระบบเทคโนโลยีการส่ือสาร
และสนเทศสาร มาประยุกต์ใช้กับการ
ถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบ
ต่างๆ อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 
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ข้อ
ท่ี 

การจัดการความรู้ 
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
ค่า 
IOC 

การ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

การผสมผสาน 

10 
มีการต่อยอดความรู้ท่ีชัดเจนและมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้จนกลายเป็นความรู้
ใหม ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

11 
มีการกระจายความรู้ใหม่ให้ผู้อื่นทราบ
โดยใช้กระบวนการส่ือสาร 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 √ 

12 
มีการรวบรวมความรู้ท่ีได้มาอย่างเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

13 
มีการผสมผสานและแลกเปล่ียนความรู้
ท่ีซับซ้อนโดยใช้กระบวนการส่ือสารที่ดี 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 √ 

การน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติ 

14 
มีการน าความรู้ท่ีเกิดขึ้นไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

15 
การ ฝึกอบรมท้ังแบบปกติและเ ชิง
ปฏิบัติการสามารถท าให้บุคลากรเข้าถึง
ความรู้ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

16 
มีการปฏิบัติตามแนวคิดและความรู้ ท่ี
เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

17 
มีการบูรณาการแนวคิดและความรู้ ท่ี
เ กิ ดขึ้ น ในขั้ น ตอนอื่ นน าม า สู่ กา ร
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

18 
ความรู้ ท่ี เกิดขึ้นใหม่ท่ีอยู่ภายในตัว
บุคคลสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 
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   ตารางแสดงการพิจารณาค่าความตรง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัย ตอนท่ี 3 การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู 
 

ข้อ
ท่ี 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
ค่า 
IOC 

การ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 

1 
ครูแสวงหาความรู้ ศึกษาค้นคว้า เพื่อ
พัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

2 
ครู เผยแพร่ความรู้ และผลงานทาง
วิชาการ ท่ี เกี่ ยวข้องกับการพัฒนา
วิชาชีพของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

3 
ครู เข้ าร่ วมกิจกรรมทางวิชาการ ท่ี
โรงเรียนหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัด
ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

4 
ครูมีผลงานหรือรายงาน ท่ีปรากฏ
ชัดเจนในการด าเนินการหรือมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 

5 
ครูเลือกใช้กิจกรรมเสริมความรู้และ
หลักสูตรท่ีพัฒนาความสามารถของ
ผู้เรียนอย่างมีวิจารณญาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

6 
ครูเลือกใช้กิจกรรมต่างๆท่ีส่งผลต่อ
ผู้เรียนด้วยความรัก และหวังดีต่อ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 √ 

7 
ครูเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมอื่นๆโดยค านึงถึงประโยชน์ท่ี
จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 
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ข้อ
ท่ี 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
ค่า 
IOC 

การ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 

8 
ค รู มี ค ว า ม พ ย า ย า ม อ ย่ า ง เ ต็ ม
ความสามารถท่ีจะให้ ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ให้มากท่ีสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

9 
ครูพัฒนาความสามารถของผู้เรียนโดย
การตอบสนองความถนัด ความสนใจ
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 √ 

10 

ครูวิ เคราะห์ วินิจฉัยและตรวจสอบ
แก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน โดยใช้
ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนเป็น
ฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

11 
ครูปรับวิธี เรี ยนเปล่ียนวิ ธีสอนเพื่ อ
ส่ง เสริมพัฒนาการด้านต่างๆ ของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 √ 

พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน 

12 
ครูเลือกใช้ ปรับปรุง หรือสร้าง
แผนการการจัดการเรียนรู้ ไ ด้อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

13 

ครูบันทึกหลังการสอนเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการ
สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

14 

ครูเตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ ท่ี
สามารถน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 
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ข้อ
ท่ี 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
ค่า 
IOC 

การ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

15 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประดิษฐ์คิดค้น 
ผลิต และใช้ส่ือการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

16 
ครูเลือกใช้ส่ือการเรียนการสอน ท่ีมี
คุณภาพได้อย่างหลากหลายสอดคล้อง
กับจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 √ 

17 
ครูเลือกใช้เทคนิควิธีการต่างๆเพื่อให้
ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 

18 
ครูจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่ งเน้นให้
ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหา
ความรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

19 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพความ
แตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 √ 

20 
ผู้เรียนมีการค้นคว้าหาความรู้ และสรุป
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท้ั ง ห ล า ย ไ ด้ ด้ ว ย
ประสบการณ์จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

21 

ครู จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
มุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและนิสัยการ
ปฏิบัติ เพื่อให้พัฒนาเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน
อย่างยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 √ 

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 

22 
ครูรายงานข้อมูลสภาพปัญหาความ
ต้องการและเป้าหมายของการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

23 
ครูรายงานเทคนิควิธีการ นวัตกรรม
การเรียนการสอนท่ีน ามาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 
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ข้อ
ท่ี 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
ค่า 
IOC 

การ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 

24 
ครูรายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามวิธีการท่ีก าหนดท่ีเกิดกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

25 
ครูรายงานผลข้อเสนอแนะแนวทาง
ใหม่ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนา
ผู้เรียนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 

26 
ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่อง
การแต่งกายสุภาพ เรียบร้อยเหมาะสม
กับกาลเทศะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

27 
ครู ไ ด้ ใช้กิริ ยาและวาจาท่ีสุภาพแก่
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 √ 

28 
ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

29 
ครูปฏิบั ติตนเป็นแบบอย่ าง ท่ี ดีจน
ผู้เรียนมีความ เล่ือมใสศรัทธาและถือ
เป็นแบบอย่าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค์ 

30 
ครูตระหนักถึ งความส า คัญในการ
ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

31 
ครูรับฟังความคิดเห็น และยอมรับใน
ความรู้ความสามารถของผู้อื่นอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 √ 

32 
ครู ใ ห้ ค ว ามร่ ว มมื อ ในกา รปฏิ บั ติ
กิจกรรมต่างๆของเพื่อนร่วมงานด้วย
ความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

33 
ครูร่วมรับผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท า
นั้นๆ อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 √ 
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ข้อ
ท่ี 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
ค่า 
IOC 

การ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

34 
ครูตระหนักถึ งความส า คัญในการ
ร่ ว ม มื อ กั บ ผู้ อื่ น ใ น ชุ ม ช น อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

35 
ครูรับฟังความคิดเห็นและยอมรับในความรู้ 
ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

36 
ครูร่วมมือปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางาน
ของสถานศึกษาให้กับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

37 
สถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน 
และ ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

38 
ครูค้นหา สังเกต และจดจ าข้อมูลข่าวสาร 
เพื่อน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

39 
ค รู ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ต า ม
สถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเน้น
สารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

40 
ครูวิเคราะห์ และวิจารณ์ข้อมูลข่าวสาร
ได้อย่างมีเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

41 
ครูใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา พัฒนา
ตนเองพัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

42 

ครูสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการ
น าเอาปัญหาความจ าเป็นในการพัฒนา
ต่างๆ มาก าหนดเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อการพัฒนาของผู้เรียนอย่าง
ยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 
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ข้อ
ท่ี 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
ค่า 
IOC 

การ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

43 
ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างแนวทางการ
พัฒนาตนเองเพื่อป้องกันปัญหาและ
วิกฤติท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 √ 

44 

ครูมองมุมต่างๆของปัญหาแล้วผันมุม
ของปัญหาไปในทางการพัฒนา และ
ก าหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนาของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 

45 
ครูกล้าเผชิญปัญหา และแก้ไขปัญหา
อย่างมีสติวิจารณญาณและวุฒิภาวะ 
มุ่งให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 √ 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือหน่วยงานขอทดลองเคร่ืองมือ  

และรายชื่อโรงเรียนขอทดลองเคร่ืองมือ 
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รายชื่อโรงเรียนทดลองเคร่ืองมือ 
จ านวน 2 แห่ง 

 
1. โรงเรียนบ ารุงวิทยา 
2. โรงเรียนสว่างวิทยา 
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ภาคผนวก ง  

ค่าความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ  
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.871 63 

 
Item Statistics 

 Mean 
Std. 

Deviation N 

x1.1 3.83 .379 30 
x1.2 3.97 .183 30 
x1.3 3.97 .183 30 
x1.4 3.73 .450 30 
x1.5 3.97 .556 30 
x2.1 3.83 .379 30 
x2.2 4.33 .547 30 
x2.3 4.00 .743 30 
x2.4 4.20 .484 30 
x3.1 3.90 .548 30 
x3.2 3.80 .407 30 
x3.3 3.57 .504 30 
x3.4 3.90 .305 30 
x4.1 3.60 .498 30 
x4.2 3.83 .648 30 
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x4.3 3.90 .305 30 
x4.4 4.00 .455 30 
x4.5 3.77 .430 30 
y1.1 4.07 .583 30 
y1.2 3.97 .669 30 
y1.3 3.97 .669 30 
y1.4 4.10 .305 30 
y2.1 4.07 .583 30 
y2.2 4.07 .583 30 
y2.3 4.30 .466 30 
y3.1 4.17 .648 30 
y3.2 4.10 .305 30 
y3.3 4.20 .407 30 
y3.4 4.10 .305 30 
y4.1 4.20 .407 30 
y4.2 4.20 .407 30 
y4.3 4.10 .305 30 
y5.1 3.70 .651 30 
y5.2 3.87 .571 30 
y5.3 4.00 .455 30 
y6.1 4.00 .000 30 
y6.2 4.10 .305 30 
y6.3 3.90 .305 30 
y6.4 4.10 .305 30 
y7.1 3.90 .607 30 
y7.2 3.77 .430 30 
y7.3 3.77 .430 30 
y7.4 4.13 .346 30 
y8.1 4.30 .466 30 
y8.2 4.33 .479 30 
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y8.3 4.30 .466 30 
y8.4 4.10 .548 30 
y9.1 4.10 .548 30 
y9.2 4.17 .648 30 
y9.3 4.33 .661 30 
y9.4 4.33 .479 30 
y10.1 4.20 .407 30 
y10.2 4.30 .466 30 
y10.3 4.03 .669 30 
y10.4 3.70 .651 30 
y11.1 4.00 .455 30 
y11.2 3.77 .430 30 
y11.3 4.27 .640 30 
y11.4 3.90 .305 30 
y12.1 3.90 .305 30 
y12.2 4.00 .000 30 
y12.3 4.00 .000 30 
y12.4 4.00 .000 30 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

x1.1 249.13 96.878 .154 .871 
x1.2 249.00 97.448 .191 .870 
x1.3 249.00 97.448 .191 .870 
x1.4 249.23 98.323 -.040 .874 
x1.5 249.00 97.724 .013 .874 
x2.1 249.13 97.430 .080 .872 
x2.2 248.63 97.757 .011 .874 
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x2.3 248.97 98.999 -.093 .878 

x2.4 248.77 97.426 .053 .873 
x3.1 249.07 101.030 -.287 .878 
x3.2 249.17 100.489 -.304 .876 
x3.3 249.40 96.662 .127 .872 
x3.4 249.07 96.961 .186 .870 
x4.1 249.37 103.206 -.522 .881 
x4.2 249.13 101.430 -.282 .880 
x4.3 249.07 97.857 .037 .872 
x4.4 248.97 94.930 .342 .868 
x4.5 249.20 97.752 .028 .872 
y1.1 248.90 92.231 .500 .866 
y1.2 249.00 91.586 .480 .866 
y1.3 249.00 88.483 .735 .860 
y1.4 248.87 95.223 .479 .868 
y2.1 248.90 95.334 .219 .871 
y2.2 248.90 90.576 .653 .863 
y2.3 248.67 90.506 .840 .861 
y3.1 248.80 95.752 .158 .872 
y3.2 248.87 94.809 .550 .867 
y3.3 248.77 91.840 .791 .863 
y3.4 248.87 95.223 .479 .868 
y4.1 248.77 93.909 .520 .866 
y4.2 248.77 93.495 .573 .866 
y4.3 248.87 94.809 .550 .867 
y5.1 249.27 94.754 .236 .871 
y5.2 249.10 90.507 .675 .863 
y5.3 248.97 91.482 .745 .863 
y6.1 248.97 98.171 .000 .871 
y6.2 248.87 94.809 .550 .867 
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y6.3 249.07 101.306 -.525 .877 

y6.4 248.87 96.878 .200 .870 
y7.1 249.07 93.857 .335 .869 
y7.2 249.20 93.476 .542 .866 
y7.3 249.20 99.959 -.229 .876 
y7.4 248.83 98.489 -.064 .873 
y8.1 248.67 96.989 .105 .872 
y8.2 248.63 92.102 .634 .864 
y8.3 248.67 95.333 .288 .869 
y8.4 248.87 88.533 .906 .859 
y9.1 248.87 88.533 .906 .859 
y9.2 248.80 91.407 .512 .865 
y9.3 248.63 92.585 .405 .867 
y9.4 248.63 97.206 .078 .872 
y10.1 248.77 91.840 .791 .863 
y10.2 248.67 92.299 .631 .864 
y10.3 248.93 91.857 .458 .866 
y10.4 249.27 90.409 .592 .864 
y11.1 248.97 91.895 .696 .864 
y11.2 249.20 94.717 .390 .868 
y11.3 248.70 95.390 .190 .871 
y11.4 249.07 94.823 .548 .867 
y12.1 249.07 94.823 .548 .867 
y12.2 248.97 98.171 .000 .871 
y12.3 248.97 98.171 .000 .871 
y12.4 248.97 98.171 .000 .871 

 
Scale Statistics 

Mean Variance 
Std. 

Deviation N of Items 
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252.97 98.171 9.908 63 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 และรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
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รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 24 แห่ง 

ท่ี โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
1 โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 3 3 6 
2 โรงเรียนเจริญราษฎร์ 3 3 6 
3 โรงเรียนเชียงรายวิทยาคม 3 3 6 
4 โรงเรียนเชียงใหม่คริสเตียน 3 3 6 
5 โรงเรียนดาราวิทยาลัย 3 3 6 
6 โรงเรียนตรงัคริสเตียนศึกษา 3 3 6 
7 โรงเรียนน่านคริสเตียนศึกษา 3 3 6 
8 โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา 3 3 6 
9 โรงเรียนปกรณ์พิทยาคม 3 3 6 
10 โรงเรียนปริน้ส์รอยแยลส์วิทยาลัย 3 3 6 
11 โรงเรียนผดุงราษฎร ์ 3 3 6 
12 โรงเรียนเยนเฮส์เม็มโมเรียล 3 3 6 
13 โรงเรียนรงัสีวิทยา 3 3 6 
14 โรงเรียนวิชชานารี   3 3 6 
15 โรงเรียนวฒันาวิทยาลัย 3 3 6 
16 โรงเรียนศรีธรรมราชวิทยา 3 3 6 
17 โรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา   3 3 6 
18 โรงเรียนสหบ ารุงวิทยา 3 3 6 
19 เวียงป่าเป้าวิทยาคม 3 3 6 
20 โรงเรียนสุริยวงศ์   3 3 6 
21 โรงเรียนสืบนทีธรรม  3 3 6 
22 โรงเรียนสัจจพิทยา   3 3 6 
23 โรงเรียนอรุณประดิษฐ์ 3 3 6 
24 โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา  3 3 6 

รวม 72 72   144 
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ภาคผนวก ฉ  

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัยเร่ือง 
การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

________________________________ 
ค าช้ีแจง 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ปฎิบัติหน้าท่ีแทนผู้บริหาร
    สถานศึกษา จ านวน 1 ฉบับ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 ฉบับ และ
ครูผู้สอน จ านวน 1 ฉบับ 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวน 68 ข้อ ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ 
ตอนท่ี 2 การจัดการความรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
จ านวน 18 ข้อ 
ตอนท่ี 3 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
จ านวน 45 ข้อ 

3. แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพื่อศึกษาการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  ค าตอบท่ีได้จะไม่มีผลต่อท่านแต่ประการใด แต่ผู้วิจัยจะน าไป
วิเคราะห์ในภาพรวมเพื่อใช้ ในการพัฒนาการบริหารการศึกษาต่อไป ฉะนั้น
ข้อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท่านจะช่วยให้การด าเนินการวิจัยครั้งนี้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในโอกาสต่อไป 

      4.   ขอความกรุณาส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยได้ท่ีทางไปรษณีย์ ซึ่งทางผู้วิจัยได้แนบซอง   
  เอกสาร มาพร้อมแบบสอบถามฉบับนี้ 
            ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณมา ณ 
            โอกาสนี้ 
 

      นางสาวจริยา แซ่อึ้ง 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
ตอนที่ 1 ข้อค าถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) หน้าข้อความท่ีตรงกับข้อมูลสถานภาพของท่าน 
 
ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วิจัย 
1. เพศ 

                            ( ) ชาย 
                            ( ) หญิง 

 
 
[  ] 01  

2. อายุ 
                            ( ) ต่ ากว่า 26 ปี 
                            ( ) 26 – 35 ปี 
                            ( ) 36 - 45 ปี 
                            ( ) 46 ปีข้ึนไป 

 
 
 
 
[  ] 02 

3. ระดับการศึกษา 
                            ( ) ปริญญาตรี 
                            ( ) ปริญญาโท 
                            ( ) ปริญญาเอก 

 
 
 
[  ] 03 

4. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 
                            ( ) ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทน 
                            ( ) หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
                            ( ) ครู 

 
 
[  ] 04 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
                            ( ) ต่ ากว่า 11 ปี 
                            ( ) 11 – 20 ปี 
                            ( ) 21 – 30 ปี 
                            ( ) 31 ปีข้ึนไป 

 
 
 
 
[  ] 05 
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ตอนที่ 2 การจัดการความรู้ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องท่ีท่านเห็นว่าเป็นการจัดการความรู้ภายในสถานศึกษา 
ค าตอบมีให้เลือก 5 ระดับ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง การจัดการความรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด    
 ระดับ 4 หมายถึง การจัดการความรู้ อยู่ในระดับมาก   
 ระดับ 3 หมายถึง การจัดการความรู้ อยู่ในระดับปานกลาง    
 ระดับ 2 หมายถึง การจัดการความรู้ อยู่ในระดับน้อย   
 ระดับ 1 หมายถึง การจัดการความรู้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด   

ข้อ
ท่ี 

การจัดการความรู้ 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
 กระบวนการทางสังคม       

1. มีกระบวนการถ่ายทอดความรู้โดยมีประสบการณ์ร่วมกัน      [  ] 06 
2. มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของบุคลากร      [  ] 07 
3. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และระหว่างบุคลากรท าให้เกิดความคิดใหม่      [  ] 08 
4. มีการปฏิบัติงานร่วมกัน ระหว่างผู้ฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญเพื่อการ

แลกเปล่ียนความรู้ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับนักเรียนและผู้ปกครอง 
     [  ] 09 

5. มีการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้างความสามัคคี      [  ] 10 
 การถ่ายทอดความรู้       

6. มีการอธิบายหรือถ่ายทอดความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลออกมาให้ผู้อื่นได้รับทราบ      [  ] 11 
7. การถ่ายทอดความรู้อาศัยการส่ือสารและเครื่องมืออื่นๆ      [  ] 12 
8. มีการถ่ายทอดหรือเผยแพร่ความรู้ ท่ีมีอยู่ในตนเผยแพร่ออกมา อย่างเป็นรูปธรรม      [  ] 13 
9 มีการน าระบบเทคโนโลยีการส่ือสารและสนเทศสาร มาประยุกต์ใช้กับ

การถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบต่างๆ อย่างชัดเจน 
     [  ] 14 

 การผสมผสาน       
10. มีการต่อยอดความรู้ที่ชัดเจนและมีการแลกเปล่ียนเรียนรูจ้นกลายเป็นความรู้ใหม่      [  ] 15 
11. มีการกระจายความรู้ใหม่ให้ผู้อื่นทราบโดยใช้กระบวนการส่ือสาร      [  ] 16 
12. มีการรวบรวมความรู้ท่ีได้มาอย่างเป็นระบบ      [  ] 17 
13. มีการผสมผสานและแลกเปล่ียนความรู้ท่ีซับซ้อนโดยใช้กระบวนการ

ส่ือสารที่ดี 
     [  ] 18 
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ข้อ
ท่ี 

การจัดการความรู้ 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
 การน าความรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติ       

14. มีการน าความรู้ท่ีเกิดขึ้นไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม      [  ] 19 
15. การฝึกอบรมทั้งแบบปกติและเชิงปฏิบัติการสามารถท าให้บุคลากร

เข้าถึงความรู้ได้ 
     [  ] 20 

16. มีการปฏิบัติตามแนวคิดและความรู้ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม 

     [  ] 21 

17. มีการบูรณาการแนวคิดและความรู้ท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนอื่นน ามาสู่การ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

     [  ] 22 

18. ความรู้ท่ีเกิดขึ้นใหม่ท่ีอยู่ภายในตัวบุคคลสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้      [  ] 23 



 143 
 

 
 

ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องท่ีท่านเห็นว่ามีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของ 
สถานศึกษา ค าตอบมีให้เลือก 5 ระดับ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
5 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ
ท่ี 

 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ       
1. ครูแสวงหาความรู้ ศึกษาค้นคว้า เพื่อพัฒนาตนเอง      [  ] 24 
2. ครูเผยแพร่ความรู้และผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพของ

ตนเอง 
     [  ] 25 

3. ครูเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีโรงเรียนหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น      [  ] 26 
4. ครูมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชัดเจนในการด าเนินการหรือมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู 
     [  ] 27 

 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน       
5. ครูเลือกใช้กิจกรรมเสริมความรู้และหลักสูตรท่ีพัฒนาความสามารถ

ของผู้เรียนอย่างมีวิจารณญาณ 
     [  ] 28 

6. ครูเลือกใช้กิจกรรมต่างๆท่ีส่งผลต่อผู้เรียนด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน      [  ] 29 
7. ครูเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่นๆโดยค านึงถึง

ประโยชน์ท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 
     [  ] 30 

 มุ่งมั่นพฒันาผู้เรียนให้เติบโตเต็มศักยภาพ       
8. ครูมีความพยายามอย่างเต็มความสามารถท่ีจะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด      [  ] 31 
9. ครูพัฒนาความสามารถของผู้เรียนโดยการตอบสนองความถนัด ความสนใจ

ของผู้เรียน 

     [  ] 32 

10. ครูวิเคราะห์ วินิจฉัยและตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน โดยใช้

ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนเป็นฐาน 

     [  ] 33 
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11. ครูปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านต่างๆ ของ

ผู้เรียน 

     [  ] 34 

 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียน       
12. ครูเลือกใช้ ปรับปรุง หรือสร้างแผนการการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม 
     [  ] 35 

13. ครูบันทึกหลังการสอนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการสอน 

     [  ] 36 

14. ครูเตรียมการสอนในลักษณะอื่นๆ ท่ีสามารถน าไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

     [  ] 37 

 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ       
15 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประดิษฐ์คิดค้น ผลิต และใช้ส่ือการเรียนการสอน      [  ] 38 
16. ครูเลือกใช้ส่ือการเรียนการสอน ท่ีมีคุณภาพได้อย่างหลากหลาย

สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
     [  ] 39 

17. ครูเลือกใช้เทคนิควิธีการต่างๆเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการ
เรียนรู้   

     [  ] 40 

 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์
โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน 

      

18. ครูจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการ
แสวงหาความรู้ 

     [  ] 41 

19. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการ
ปฏิบัติจริง 

     [  ] 42 

20. ผู้เรียนมีการค้นคว้าหาความรู้ และสรุปองค์ความรู้ท้ังหลายได้ด้วย
ประสบการณ์จริง 

     [  ] 43 

21. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและนิสัย
การปฏิบัติ เพื่อให้พัฒนาเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างยั่งยืน 

     [  ] 44 

 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ       
22. ครูรายงานข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการและเป้าหมายของการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
     [  ] 45 

23. ครูรายงานเทคนิควิธีการ นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีน ามาใช้ในการ      [  ] 46 
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พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
24. ครูรายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีก าหนดท่ี

เกิดกับผู้เรียน 
     [  ] 47 

25. ครูรายงานผลข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนา
ผู้เรียนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

     [  ] 48 

 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน       
26. ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องการแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย

เหมาะสมกับกาลเทศะ 
     [  ] 49 

27. ครูได้ใช้กิริยาและวาจาท่ีสุภาพแก่ผู้เรียน       [  ] 50 
28. ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านคุณธรรมและจริยธรรม      [  ] 51 
29. ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีจนผู้เรียนมีความ เล่ือมใสศรัทธาและถือ

เป็นแบบอย่าง 
     [  ] 52 

 ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์       
30. ครูตระหนักถึงความส าคัญในการร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค์ 
     [  ] 53 

31. ครูรับฟังความคิดเห็น และยอมรับในความรู้ความสามารถของผู้อื่นอยู่
เสมอ 

     [  ] 54 

32. ครูให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆของเพื่อนร่วมงานด้วย
ความเต็มใจ 

     [  ] 55 

33. ครูร่วมรับผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างสร้างสรรค์      [  ] 56 
 ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์       

34. ครูตระหนักถึงความส าคัญในการร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์ 

     [  ] 57 

35. ครูรับฟังความคิดเห็นและยอมรับในความรู้ ความสามารถของบุคคล
อื่นในชุมชน 

     [  ] 58 

36. ครูร่วมมือปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษาให้กับชุมชน      [  ] 59 
37. สถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และ ปฏิบัติงานร่วมกันด้วย

ความเต็มใจ 
     [  ] 60 
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 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา       
38. ครูค้นหา สังเกต และจดจ าข้อมูลข่าวสาร เพื่อน ามาใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 
     [  ] 61 

39. ครูรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเน้น
สารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู 

     [  ] 62 

40. ครูวิเคราะห์ และวิจารณ์ข้อมูลข่าวสารได้อย่างมีเหตุผล      [  ] 63 
41. ครูใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา พัฒนาตนเองพฒันางาน และ

พัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม  
     [  ] 64 

 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์       
42. ครูสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาความจ าเป็นในการ

พัฒนาต่างๆ มาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาของ
ผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

     [  ] 65 

43. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างแนวทางการพัฒนาตนเองเพื่อป้องกันปัญหา
และวิกฤติท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

     [  ] 66 

44. ครูมองมุมต่างๆของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปในทางการพัฒนา 
และก าหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนาของผู้เรียน 

     [  ] 67 

45. ครูกล้าเผชิญปัญหา และแก้ไขปัญหาอย่างมีสติวิจารณญาณและวุฒิ
ภาวะ มุ่งให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน 

     [  ] 68 
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