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บทคัดย่อภาษาไทย 

58252315 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผูบ้ริหาร, การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

นาย ชินวัฒน์ ปานมั่งมี: ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ 

 
          การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 2) เพ่ือทราบการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  3) เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับ
การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จ านวน 73 แห่ง ผู้ให้
ข้อมูลแห่งละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน 1 คน 
และครูผู้สอนที่ท าการสอนในรายวิชาที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 146 คน เคร่ืองมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารตามแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) และการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ตามคู่มือเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา กระทรวงวัฒนธรรม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลคือค่าความถี่  ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน                 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 
2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ความรักองค์การ ความมุ่งประสงค์ มีหลักการ การยืนหยัด ความจ าเป็น
พื้นฐาน หลักการปกครอง  การบริหารบุคคล หลักการท างาน การมองการณ์ไกล การวางแผน ตามล าดับ 

2. การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ดังน้ี งานอนุรักษ์วัฒนธรรม งานฟื้นฟูวัฒนธรรม งานพัฒนาวัฒนธรรม   งานส่งเสริมวัฒนธรรม  งาน
เสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม งานถ่ายทอดวัฒนธรรม งานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ตามล าดับ 

3. ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์คล้อยตามกันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

58252315 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : Quality Leadership of Administrator, Cultural Performance in School 

MR.  CHINNAWAT PANMUNGMEE :  QUALITY LEADERSHIP OF ADMINISTRATOR 
AND CULTURAL PERFORMANCE IN SCHOOL UNDER PRACHUAPKHIRIKHAN PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 THESIS ADVISOR :  ASSISTANT PROFESSOR 
SAMRERNG ONSAMPANT, Ph.D. 

The purpose of this research was 1)  The knowledge  quality leadership of administrator under 
prachuapkhirikhan primary educational service area office 2  2) The knowledge and cultural performance in school 
under prachuapkhirikhan primary educational service area office 2 3)  The relationship between quality leadership 
of administrator and cultural performance in school under prachuapkhirikhan primary educational service area office 
2.  The sample group used in the study was 73 places under the Prachuap Khiri Khan Primary Education Service 
Area Office 2, and 2 informants each providing information for each school consisting of the school director or the 
deputy director of the school or government officials. 1 person and 1 teacher who taught in subjects related to art 
and culture, a total of 146 informants.  The research instrument used was a questionnaire about the Quality 
Leadership of Administrator the executives according to the concept of Sergiovanni and Cultural Performance in 
School Use the manual of the cultural center network in educational institutions Ministry of culture.  The statistics 
used for data analysis are frequency, percentage, mean, arithmetic mean, Standard deviation and the Pearson’ s 
product-moment correlation coefficient analysis. 

The results of the research showed that 

             1.  Qualitative leadership of executives under the Prachuap Khiri Khan Primary Education 
Service Area Office 2, in overall, the highest level When considered in each aspect at the highest level, 4 aspects 
and in 4 levels, in order of the highest arithmetic mean, as follows: The purpose is to have a tenure principle, basic 
necessity. governing principles personnel management, working principles, foresight, sequential planning  

2.  Cultural operations in educational institutions under the  Prachuap Khiri Khan Primary Education 
Service Area Office 2, in general, it is at a high level When considered in each aspect, at the high level in all aspects 
In order by the arithmetic mean of descending as follows:  Cultural conservation Cultural revival Cultural 
development Cultural promotion Cultural enhancement work Cultural transfer event Respectively, cultural 
exchanges 

3.  Qualitative leadership of administrators and cultural Operations in schools under the Prachuap 
Khiri Khan Primary Education Service Area Office 2, in general, there was a moderate level of relationship. Statistical 
significance at the level of .01 
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วิทยานิพนธ์ เรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2” ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีเพราะได้รับการ
อนุเคราะห์อย่างดียิ่งในการให้ค าปรึกษา แนะน า และปรับปรุงแก้ไขจนวิทยานิพนธ์ส าเร็จสมบูรณ์ จาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ  
อินทร์รักษ์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรกาญจน์  สุขสดเขียว อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อาจารย์ ดร.
สมชาย  พุทธา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีได้กรุณาให้ความช่วยเหลือตรวจแนะน าแก้ไขข้อบกพร่องต่าง 
ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง ตลอดจนผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา  รัตนศิระประภา ประธานกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ ท่ีได้ให้ค าแนะน าและตรวจแก้ไขวิทยานิพนธ์ให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งข้ึน ผู้วิจัยกราบขอบพระคุณ
ไว้อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ และขอขอบพระคุณอาจารย์ภาควิชาการบริหาร คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ทุกท่านท่ีได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ เสมอมา 

ขอขอบพระคุณ นางสิริลักษณ์  ดุริยะประณีต ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลป
สุพรรณบุรี นางสาวมณี  เทพาชมภู ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี นางสาวปารณีย์  ขวัญ
กิจวงศ์ธร ศึกษานิเทศก์ช านาญการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต  2 นางทิพ
วัลย์  กรแก้ว ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดทุ่งน้อย  นายกฤตภัค  มหาบุญญารักษ์ ผู้อ านวยการ
ช านาญการ โรงเรียนบ้านหนองหิน ท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบและให้ค าแนะน าเพื่อแก้ไข
ปรับปรุงคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย และขอขอบพระคุณผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือผู้ปฏิบัติราชการแทนครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีก ารศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์เขต 1 และ  เขต 2 ท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการทดลองเครื่องมือและเป็นกลุ่มตัวอย่างใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่านท่ีได้เลี้ยงดูอบรมสั่งสอน 
และให้ความเมตตาช่วยเหลือมาต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้ขอขอบพระคุณส าหรับก าลังใจและความ
ช่วยเหลือและค าแนะน าอันมีค่าจากพี่ๆเพื่อนๆนักศึกษาปริญญาโทรุ่น 35/1 ภาควิชาการบริหารการศึกษาท า
ให้งานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
การพัฒนาประเทศให้เป็นผู้น าทุกด้านในยุคโลกาภิวัฒน์นั้นจะต้องให้ความส าคัญกับการ

เสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยู่ให้แข็งแกร่ง โดยใช้ทรัพยากรมนุษย์ในการขับเคล่ือนการพัฒนา
ประเทศ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีดีท่ีสุดท่ีทุกคนให้การยอมรับ นั้นก็คือ  การศึกษา  หรือพูดได้
ว่า การศึกษา คือ  การพัฒนาคน  ท่ียั่งยืนท่ีสุด  จากแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง  (พ.ศ. 
2560 – 2564) ได้เน้นน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว ยึดทางสายกลางบนพื้นฐานของความสมดุลพอดี รู้จักประมาณอย่างมีเหตุผล มีความ
รอบรู้เท่าทันโลกเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต เพื่อมุ่งให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและความอยู่ดีมีสุข
ของคนไทย โดยยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุก
คนต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิตได้มีโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้  โดยเฉพาะ
ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการหรือทุพพลภาพ ยากจน อยู่ในท้องถิ่นห่างไกล ทุรกันดาร ผลิตและพัฒนา
ก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน และร่วมมือ
กับนานาประเทศ มีการพัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังระบบประกัน
คุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก นอกจากนั้นจะต้องผลิตและพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อเตรียมพร้อมกับการก้าวสู่การ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ท่ีเป็นยุคแห่งข่าวสารและ
วิทยาการทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัย1 

ในการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2560 – 2579 ซึ่งได้วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการ
จัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอ
ภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบ การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคน
ให้มีสมรรถนะในการท างานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้และความเข้าใจท่ีถูกต้อง สร้างความตระหนักให้
คณะครูมีเจตคติท่ีดี เห็นความส าคัญในการน านโยบายมาสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน การบริหารท่ีมี

                                                             
1 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, “แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม แห่งชาติ ฉบับที่ 12”. กรุงเทพฯ : 2560-2564. 
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ประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยส าคัญยิ่งท่ีจะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุ
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 
ความส าคัญด้านการบริหารจัดการยิ่งมีความส าคัญมากขึ้นตามล าดับ2 

ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นบุคคลส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องด้วยเป็นผู้มีบทบาทต่อการบริหาร
ในฐานะท่ีเป็นผู้บังคับบัญชาและมีฐานะเป็นผู้น า ความส าเร็จ ของโรงเรียนจะมีมากน้อยเพียงใด
ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา และการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถพัฒนา
งานให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น ปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งท่ีจะส่งผลต่อการน าพา
สถานศึกษาหรือโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายคือวัฒนธรรมในสถานศึกษาเป็นกระบวนการการบริหาร3

ผู้บริหารสามารถเป็นผู้ก าหนดวัฒนธรรมในสถานศึกษาว่าจะเป็นไปในลักษณะใด และถ้าใน
สถานศึกษามีวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็งก็ย่อมมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเช่นกัน 
จึงนับได้ว่าวัฒนธรรมในสถานศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ในการจัดการศึกษาให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีโรงเรียนต้ังความหวังไว้สถานศึกษาเป็นองค์การทาง
สังคมท่ีมีความส าคัญ ท้ังท่ีเป็นของรัฐและเอกชน ท าหน้าท่ีให้การศึกษา มีบุคคลหลายกลุ่มเข้าร่วมกัน
ท างาน โดยมีบทบาทหน้าท่ีแตกต่างกัน เช่น เป็นผู้บริหาร เป็นผู้สอน เป็นพนักงานธุรการ นักการ 
ภารโรง ฯลฯ โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันคือ ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ สถานศึกษาจึงเป็น 
องค์การท่ีมีลักษณะสอดคล้องกับระบบสังคม ดังนั้น สถานศึกษาจึงเป็นองค์การทางสังคม องค์การ
หรือหน่วยงานใดๆในสังคม ไม่ว่าจะเป็นรัฐ หรือเอกชน เมื่อก่อต้ังขึ้นมาแล้ว จ าต้องมีการจัดโครงสร้าง 
ต่างๆ ภายในให้เหมาะสม และเป็นระเบียบรวมท้ังด าเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อความเจริญก้าวหน้าและการบรรลุเป้าหมายขององค์การหรือหน่วยงานนั้น 4

วัฒนธรรมองค์การ มีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การและบุคลากรท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาว นอกจากนั้นแล้ว วัฒนธรรมองค์การเป็นกลุ่มของค่านิยมหลักและความเช่ือท่ีบุคลากรใน
องค์การยึดถือร่วมกันเข้าใจตรงกัน เพื่อบรรลุยุทธศาสตร์ขององค์การ โดยมีการพัฒนาการต าเนินงาน 

                                                             
2 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579. 

กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค, 2560, 1. 
3 อัชราธร สังมณีโชติ, "คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่พึงประสงค์ของชุมชน " 

(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), 16. 

4 สุริยา เสียงเย็น, "ปัจจัยการตัดสินใจของผู้ปกครองนักเรียนในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษา
ต่อโรงเรียนสิรินธราชวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม" (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี,2555), 7. 
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มีการแบ่งปันความคิด ความรู้ และทักษะในการท างาน มีการลงทุนและ เอื้ออ านวยให้บุคลากรทุก
ระดับเกิดการเรียนรู้ เกิดค่านิยมสนใจใฝ่เรียนรู้ จนเป็นวัฒนธรรมสถานศึกษา วัฒนธรรมดังกล่าวมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อองค์การและสถานศึกษา ในการจัดระบบการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรของ
ชาตินั้นโรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีส าคัญท่ีสุดหน่วยงานหนึ่ง โดยมีเป้าหมายหลักคือ การพัฒนานักเรียน
ให้มีคุณภาพและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรคุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของบุคลากรพยามยามสร้างแรงจูงใจและความตระหนักในหน้าท่ีและ
ความส าคัญของอาชีพแก่บุคลากรของตน ผลักดันให้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ และการท่ี
ครูจะปฏิบัติงานได้ผลดีมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพชีวิตของครูท่ีส่งผลต่อทัศนคติท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน เพราะคุณภาพชีวิตของครูเป็นส่ิงส ากัญท่ีกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมเป็นตัวพลังและแรงเสริม
ให้การท างานของครูบรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย 

ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร จึงเป็นตัวแปรส าคัญท่ีท าให้การด าเนินงาน
วัฒนธรรมในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาได้ดี ท้ังใน ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน การ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การท างานของครู และการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเหมาะสม จึงเห็นได้ว่า
ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารนั้นเป็นส่วนส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา
สถานศึกษาท้ังระบบ 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2563 มี
อุดมการณ์ และหลักการ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู้ และเพื่อให้
คนไทยท้ังปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนไทยอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิตอันเป็น
เงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ท่ีพึงประสงค์ การศึกษาท่ีสร้างคุณภาพชีวิตและบูรณาการ 
อย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยท้ังปวง 
ซึ่งวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อการบริหาร ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล วิธีการตัดสินใจความพึงพอใจ
ของผู้ปฏิบัติงาน คุณภาพในการปฏิบัติงาน การตีความสภาพแวดล้อมขององค์การ การด าเนินการต่อ
ข่าวสารวิธีปฏิบัติงาน สร้างความมั่นคงและเอกลักษณ์ร่วม สร้างพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกันในหมู่
สมาชิก ส่งผลต่อความประทับใจของสมาชิกในรูปของการปฏิบัติงาน การสร้างสรรค์ ความผูกพันต่อ
องค์การ คุณภาพในการปฏิบัติงาน ผลผลิตและการปรับตัวต่อองค์การเกิดความในการแข่งขัน รวมทั้ง
อาชีพของบุคคล อาจมีผลกระทบจากระดับความสอดคล้องของบุคลิกภาพกับวัฒนธรรมท่ีไม่ดีก็จะ
ส่งผลเสียต่อการปรับปรุงองค์การด้วย สถานศึกษาเป็นองค์การส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่ง
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มีครูเป็นบุคลากรท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนการด าเนินการต่าง ๆ ในองค์การเป้าหมายทางการศึกษา
ดังกล่าวจะส าเร็จได้หรือไม่ข้ึนอยู่กับครูเพราะครูคือผู้ก าหนดอนาคตของชาติ จึงจ าเป็นต้องส่งเสริมครู
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถดี มีจิตส านึกของ
ความเป็นครู เพราะจิตส านึก จะท าให้ครูตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและการะกิจท่ีครู ต้องปฏิบัติท างาน
ด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีอย่างเต็มก าลัง เต็มสติปัญญาความสามารถละเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่าการท่ีครูจะปฏิบัติหน้าท่ีได้ดีนั้น ครูต้องมีคุณลักษณะส าคัญประการหนึ่งคือ 
มีความพึงพอใจในการท างานและผูกพัน กับงาน มีงานพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ และวิชาชีพ ตลอดจนการส่ังสมองค์ความรู้ท่ีหลากหลายดังนั้นในการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพได้นั้นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาก็คือการพัฒนาคุณภาพ
ครูซึ่งเป็นตัวแปรส าคัญใน การขับเคล่ือนให้การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ เป็น
ท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการจัดการศึกษานั้นผู้มีบทบาทส าคัญก็คือ
ครู วัฒนธรรมองค์การมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความรู้สึกของครู ซึ่งดาวเนอร์(Downer) พบว่า 
วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมท่ีดีของครู ท าให้เกิดการยึดเหนี่ยวกันเป็นขวัญและ
ก าลังใจในการท างานและปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ5 

นอกจากนี้ชาลอตและลินดา(Chalotte & Linda) ก็ให้การสนับสนุนว่าวัฒนธรรมใน
สถานศึกษาเป็นตัวแปรส าคัญท่ีท าให้สถานศึกษาอยู่รอดและมีความเจริญรุ่งเรืองบุคลากรใน
สถานศึกษา รักสถานศึกษาและอุทิศเวลาให้กับสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ6 ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงต้องสร้างแรงจูงใจในการท างาน คือพยายามให้ผลตอบแทนการท างานของคนตามความต้องการ
ของบุคลากร และต้องประสานความต้องการของคนท างานให้เข้ากับความต้องการของหน่วยงานด้วย 
ในการด าเนินการขององค์การให้ประสบความส าเร็จ นั้นมีปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องหลายประการนอกจาก
วัฒนธรรมขององค์การแล้วยังมีคุณภาพชีวิตของบุคคลในการท างาน ปัจจัยพื้นฐานมาจากสภาพการ
ด ารงชีวิตท่ีดี องค์ประกอบของตัวก าหนดคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
พร้อมท้ังความรู้สึกท่ีเกิดจากการรับรู้ ความพึงพอใจ ขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน อันเป็นปัจจัยท่ี
ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร ซึ่งจะน าไปสู่ผลิตท่ีสูงขึ้นและพัฒนาให้ก้าวหน้า
การศึกษาปัจจัยต่างๆ  

                                                             
5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. นโยบายส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  ปี งบประมาณ พ .ศ .  2563.  สืบ ค้น เมื่ อ  15  มีน าคม 2563 จาก 
https://www.obec.go.th 

6 M. D. Chalotte and S, Linda, "The Organizational Culture Implication For Nurse 
Service," Jona 23 (1993): 54-60. 
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จึงกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
เป็นปัจจัยส าคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาเกี่ยวกับคุณภาพของสถานศึกษา และการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามเรื่องของวัฒนธรรมในสถานศึกษา และคุณภาพชีวิต
นั้นเป็นเรื่องท่ีกว้างและลึกซึ้งมาก เพราะเป็นการด ารงชีวิตของบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ดังนั้น 
วัฒนธรรมในสถานศึกษา และคุณภาพชีวิตท่ีดี จะน ามาซึ่งองค์ความรู้ท่ีมีคุณค่ายิ่งส าหรับสถานศึกษา
จะได้น ามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพความแตกต่างของวัฒนธรรมของแต่ละ
สถานศึกษาและคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากรแต่ละคน 
 

ปัญหาของการวิจัย 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีภารกิจในการจัด
การศึกษาภาคบังคับครอบคลุม 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอหัวหิน อ าเภอปราณบุรี อ าเภอสามร้อยยอด 
และ อ าเภอกุยบุรี  จะเห็นได้ว่า ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรส าคัญท่ีท าให้
การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาได้ดี โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้น ามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพความแตกต่างของ
วัฒนธรรมของแต่ละสถานศึกษาและคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากรแต่ละคน 

จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก็บข้อมูล เพื่อน าผลการวิจัย
ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
คุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาการวิจัยดังท่ีกล่าวมาข้างต้น เพื่อให้มีความ 
ชัดเจนในการตอบค าถาม ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
 2. เพื่อทราบการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
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 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงาน
วัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
 

ข้อค าถามของการวิจัย 

 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และเป็นแนวทางในการหาค าตอบของผู้วิจัย    
จึงก าหนดข้อค าถามของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับใด 
 2. การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับใด 
 3. ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

 เพื่อเป็นการตรวจสอบข้อค าถามของการวิจัย ผู้วิจัยต้ังสมมุติฐานของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
 2. การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 
 3. ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน 
 

ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 

 การจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้นจะมีลักษณะเป็นการจัดการเชิงระบบเพื่อให้มีคุณภาพและ 
มาตรฐาน ซึ่งลูเนนเบริกและออสเตรน (Lunenburg and Ornstein) กล่าวถึงองค์ประกอบของ 
อง ค์กร เ ชิ ง ระบบว่ า  ประกอบไปด้วยปั จ จัยน า เข้ า  ( Input)  กระบวนการ เป ล่ียนแปลง 
(Transformation process) และผลผลิต (Output) โดยจะมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)    
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ซึ่งจะอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อม (Environment)7 กระทรวงศึกษาธิการซึ่งมีหน้าท่ีหลักในการจัด 
การศึกษาของชาตินั้นจึงได้มีการก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนามาตรฐาน ได้แก่ ด้านปัจจัย 
เกื้อหนุนประกอบไปด้วยผู้บริหารท่ีจะต้องมีภาวะผู้น า ครูผู้สอนเป็นครูมืออาชีพ และสภาพแวดล้อม  
ท่ีเอื้อและส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านกระบวนการประกอบไปด้วย การบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน การจัดองค์กรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ การสนับสนุนจากชุมชน/ท้องถิ่น     
การร่วมมือกันระหว่างบ้านกับสถานศึกษา ด้านผลผลิตประกอบไปด้วย คุณภาพผู้เรียนท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความรู้ ทักษะ มีความสุข8 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้อาศัยกรอบแนวคิดทางด้านแนวคิดเกี่ยวกับหลัก 10 ประการของการ 
เ ป็ น ผู้ น า ท่ี มี คุณภ าพ  ( The 10 P Model of Quality Leadership)  ข อ ง  เ ซ อ ร์ จิ โ อ ว านนี  
(Sergiovanni) ซึ่งประกอบด้วย 1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล 3) มีหลักการ            
4) หลักในการท างาน 5) หลักการปกครอง 6) ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด     
9) การบริหารบุคคล และ 10) ความรักองค์การ9 และการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาตาม
แนวทางการปฏิบัติในคู่มือเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม ได้กล่าวถึงขอบข่ายของวัฒนธรรมมีอยู่ ด้วยกัน 8 ประการ                 
ซึ่งประกอบไปด้วย 1) งานวิจัยวัฒนธรรม 2) งานอนุรักษ์วัฒนธรรม 3) งานฟื้นฟูวัฒนธรรม              
4) งานพัฒนาวัฒนธรรม 5) งานถ่ายทอดวัฒนธรรม 6) งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม                     
7) งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม 8) งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม10 ซึ่งปัจจัยน าเข้า (Input) 
กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation process) และผลผลิต (Output) และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) มีความสัมพันธ์กันดังแผนภูมิท่ี 1  
 

                                                             

 7 Fred C.  Lunenburg and Altan C.  Ornstein, Educational Administration: 
Concepts and Practices, 6 ed. (CA:WAdworth Publishing, 2007), 31-33. 
 8 6 กระทรวงศึกษาธิการ, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการน า 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ (กรุงเทพ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง 
ประเทศไทย, 2550), 3. 
 9 Thomas J.  Sergiovanni, “Ten Principles of Quality Leadership,”  Educational 
Leadership 39, 5 (February 1982): 330-336. 
 10 ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม, คู่มือเครือข่ายศูนย์ 
วัฒนธรรมในสถานศึกษา พิมพ์ครั้งท่ี 2 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก, 2552), 
19 
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แผนภูมิท่ี 1 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย  
 
ท่ีมา  :  Fred C. Lunenburg and Altan C. Ornstein, Educational Administration: 
Concepts and Practices, 6th ed. (CA:WAdworth Publishing, 2007), 31-33 
 :  Thomas J.  Sergiovanni, “ Ten Principles of Quality Leadership, 
Educational Leadership 39, 5 (February 1982): 330-336. 
 :  ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม, คู่มือเครือข่าย
ศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา พิมพ์ครั้งท่ี 2 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก, 
2552), 19. 
 
 

สภาพแวดล้อม (Environment) 

 องค์การ (Organization) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

ปัจจัยน าเข้า 

(Input) 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

(Transformation Process) 

ผลผลิต  
(Output) 

- บุคลากร 

- งบประมาณ 

- วัสดุอุปกรณ์ 

- การจัดการ 

- การบริหาร 

 

 
 

- การจัดการเรียนการสอน 

- การนิเทศการศึกษา 

 

- คุณภาพผู้เรียน 

- ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของ

นักเรียน 

- โรงเรียนมี

คุณภาพ 

ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพ 

การด าเนินงานวัฒนธรรม

ในสถานศึกษา 
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ข้อตกลงเบื้องต้น 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2” ไม่ขอน า        
ตัวแปรตามด้านการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาข้อท่ี 1 ว่าด้วยเรื่องงานวิจัยวัฒนธรรม (Y1)                 
มาท าการศึกษาวิจัยใครั้งนี้ เนื่องจากงานดังกล่าวไม่ใช่หน้าท่ีหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
และไม่มีความเกี่ยวข้องในการบริหารงานในสถานศึกษา  
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับหลัก 10 ประการของการเป็นผู้น าท่ีมี 
คุณภาพ  (The 10  P Model of Quality Leadership)  ของ  เซอร์ จิ โอวานนี  ( Sergiovanni)             
ซึ่งประกอบด้วย 1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล 3) มีหลักการ 4) หลักในการท างาน   
5) หลักการปกครอง 6) ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด 9) การบริหารบุคคล และ 
10) ความรักองค์การ  และการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาตามแนว ทางการปฏิบัติในคู่มือ
เครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวง
วัฒนธรรม ซึ่งประกอบด้วยกัน 7 ดังนี้ 1) งานอนุรักษ์วัฒนธรรม 2) งานฟื้นฟูวัฒนธรรม 3) งานพัฒนา
วัฒนธรรม 4) งานถ่ายทอดวัฒนธรรม5) งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม 6) งานเสริมสร้างเอตทัคคะ
ทางวัฒนธรรม 7) งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
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แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตของการวิจัย 
 
ท่ีมา   : Thomas J.  Sergiovanni, “ Ten Principles of Quality Leadership,” 
Educational Leadership 39, 5 (February 1982): 330-336. 
 :  ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม, คู่มือเครือข่าย 
ศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา พิมพ์ครั้งท่ี 2 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก 
2552), 19. 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 

(Xtot) 

1) ความจ าเป็นพื้นฐาน (X1) 

2) การมองการณ์ไกล (X2) 

3) มีหลักการ (X3) 

4) หลักในการท างาน (X4) 

5) หลักการปกครอง (X5) 

6) ความมุ่งประสงค์ (X6) 

7) การวางแผน (X7) 

8) ความยืนหยัด (X8) 

9) การบริหารบุคคล (X9) 

10) ความรักองค์การ (X10) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานวัฒนธรรมใน

สถานศึกษา (Ytot) 

1) งานอนุรักษ์วฒันธรรม (Y1) 
2) งานฟื้นฟูวฒันธรรม (Y2) 
3) งานพัฒนาวฒันธรรม (Y3) 
4) งานถ่ายทอดวัฒนธรรม (Y4) 
5) งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม (Y5) 
6) งานเสริมสร้างเอตะทัคคะทาง
วัฒนธรรม (Y6) 
7) งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม (Y7) 
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 นิยามศัพท์เฉพาะ 

  เพื่อให้เข้าใจความหมายเฉพาะของค าท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ตรงกัน จึงได้นิยาม 
ความหมายของค าต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออก        
ในบทบาทของผู้บริหาร สถานศึกษา ท่ีใช้จิตวิทยาเพื่อจูงใจในการปฏิบัติงานของครูให้ร่วมกัน
ปฏิบัติงานและน าไปสู่เป้าหมาย ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบได้ด้วยหลัก ความจ าเป็น
พื้นฐาน การมองการณ์ไกล มีหลักการ หลักในการท างาน หลักการปกครอง ความมุ่งประสงค์        
การวางแผน ความยืนหยัด การบริหารบุคคล ความรักองค์การ 
 การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ประการ คือ งานอนุรักษ์วัฒนธรรม งานฟื้นฟูวัฒนธรรม งานพัฒนาวัฒนธรรม              
งานถ่ายทอดวัฒนธรรม งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม       
งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 
หมายถึง สถานศึกษาของรัฐบาล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 ท่ีประกอบด้วยอ าเภอหัวหิน อ าเภอปราณบุรี อ าเภอ 
สามร้อยยอด และอ าเภอกุยบุรี รวมทั้งส้ินจ านวน 87 แห่ง 
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บทที่ 2  
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

  
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการบริหารงานวัฒนธรรมใน

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2” ผู้วิจัยได้ศึกษา 
วรรณกรรม  ท่ีเกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วยหลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากต ารา เอกสารวิชาการ วารสาร 
รายงานการวิจัยท้ังในและต่างประเทศ การสืบค้นข้อมูลผ่านระบบอินเตอร์เน็ต เพื่อใช้เป็นพื้นฐานใน
การท าความเข้าใจ โดยในส่วนแรกจะเป็นวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ส่วนท่ีสองจะเป็นวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานทางด้านวัฒนธรรมในโรงเรียน 
ส่วนท่ีสามเกี่ยวข้องกับข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 2 และส่วนสุดท้ายจะเป็นวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมี 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 

ความหมายของผู้น า 
 ในทุกหน่วยงานหรือทุกองค์กรจะต้องมีผู้ท่ีท าหน้าท่ีผู้น า ซึ่งผู้น านี้อาจได้รับจากต าแหน่ง 
หน้าท่ีตามงานท่ีได้รับมอบหมาย หรือได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงานให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้น า ถ้าใน
องค์กรใดท่ีมีผู้น าท่ีดีจะสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้ส าเร็จลุล่วงตามจุดประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ และท า
ให้องค์กรมีความเจริญ ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้น าไม่มีความรู้ความสามารถก็อาจส่งผลเสียต่อ องค์กร
เช่นเดียวกัน จึงนับได้ว่าผู้น าเป็นบุคคลส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับองค์กร ส าหรับ ความหมาย
ของค าว่าผู้น านั้น มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
 บาร์นาร์ด (Barnard) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น าคือ ผู้ท่ีมีประสิทธิภาพเหนือกว่าระดับ ธรรมดา
ในการใช้วิถีทางสังคมเพื่อกระตุ้นให้คนอื่นร่วมรับผิดชอบการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ11 
 ฮาลปิน (Halpin) กล่าวว่า ผู้น า คือ ผู้ท่ีมีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งใน 5 ประการต่อไปนี้        
1) บุคคลท่ีมีบทบาทหรืออิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น 2) บุคคลท่ีมีบทบาทเหนือกว่า 
บุคคลอื่น 3) บุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการท างานในหน่วยงานให้งานด าเนินไปสู่จุดหมายท่ี      

                                                             

 11 Chester I. Barnard, quoted in Luvern L. Gunningham and William J. Gephert, 
Leadership: The Science and the Art Today (Illinois: F.E.Peacock Publisher 1973) 84. 



  13 

วางไว้ 4) บุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกจากบุคคลอื่นให้เป็นผู้น า 5) บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งผู้น าใน 
หน่วยงานหรือหัวหน้าหน่วยงาน12 
 ยูคล์ (Yuki) ได้ให้ความหมายของค าว่าผู้น าว่า คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม และเป็นผู้ 
ต้องปฏิบัติภาระหน้าท่ีของต าแหน่งผู้น าท่ีได้รับมอบหมาย บุคคลอื่นในกลุ่มท่ีเหลือก็คือผู้ตาม แม้จะ 
เป็นหัวหน้ากลุ่มย่อย หรือผู้ช่วยในการปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ ก็ตาม  
 สรุปได้ว่า ผู้น า คือบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพเหนือกว่าผู้อื่นและได้รับการแต่งต้ังหรือการ 
เลือกต้ังหรือการยกย่องจากกลุ่มให้ท าหน้าท่ีของต าแหน่งผู้น า เช่น การช้ีแนะ ส่ังการ และช่วยเหลือ 
ให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้  

ความหมายของภาวะผู้น า 
 ภาวะผู้น า (Leadership) ได้มีนักวิชาการให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 
 เบนนิส (Bennis) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการในการช้ีน าผู้ตามให้ปฏิบัติในส่ิงท่ีผู้น า 
ก าหนดไว้  
 ทีด (Tead) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือการใช้อิทธิพลจูงใจให้ความร่วมมือท าการเพื่อให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งคนเหล่านั้นเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนา  
 มอร์ เฟทและคณะ (Morphet and Others) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทธิพล 
พฤติกรรม ความเช่ือ และ เป้าหมายของผู้น าในองค์การนั้นเพื่อจูงใจให้บุคคลอื่น ๆ ร่วมมือในการ 
ปฏิบัติงาน  
 ชวาร์ท (Schawartz) ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง ศิลปะของการบอก ช้ีแนะ 
ร่วมงานหรือบอกให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามหน้าท่ีด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น โบล และดา
เวนพอร์ท (Bole and Davenport) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการท่ีบุคคล มีความคิดริเริ่มท่ีจะ
ช่วยให้กลุ่มก้าวหน้าไปสู่จุดประสงค์ ซึ่งเป็นท่ียอมรับกัน ช่วยให้กลุ่มคงอยู่ได้และ ช่วยให้กลุ่มบรรลุ
ความประสงค์ท่ีต้องการ  
 กิลเมอร์ (Gimer) กล่าวว่า ภาวะผู้น านั้นเป็นศิลปะของการสร้างศรัทธาให้เกิดกับผู้อื่นและ 
น าเขาเหล่านั้นปฏิบัติภารกิจให้ลุล่วงไปได้ เดวิส (Davis) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการ 
รวมกลุ่มและจูงใจคนไปยังเป้าหมายประการใดประการหนึ่ง ภาวะผู้น าท าให้ศักยภาพ (potential) 
เป็นจริงขึ้นมา ภาวะผู้น าเป็นภาวะแห่งการปฏิบัติ การท่ีท าให้ศักยภาพในตัวคนบังเกิด ความส าเร็จ 

                                                             

 12 Andrew W.  Halpin, Theory and Research in Administration ( New York: 
Macmillan, 1996), 27-28. 
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ภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจัยส าคัญของการเป็นผู้น าท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการปฏิบัติงานและ
ความก้าวหน้าแก่ผู้ร่วมปฏิบัติงาน เสริมสร้างองค์การหรือหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น13 
 ลิแพม (Liphamm) กล่าวว่า ภาวะผู้น าคือ สัมพันธภาพของสังคมหนึ่งซึ่งพฤติกรรมของ     
แต่ละคน มุ่งสร้างสรรค์ และธ ารงรักษาโครงสร้างของการปฏิสัมพันธ์และการคาดหวัง เพื่อการคงอยู่ 
ของสมาชิกกลุ่ม  
 อาจิริส (Argyris) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นการน าเทคนิคทางจิตวิทยามาประยุกต์ใช้อย่าง       
มีประสิทธิภาพ  
 บาส (Bass) ได้ให้ความหมายของ “ภาวะผู้น า” คือ กระบวนการเปล่ียนแปลงผู้ต้องเป็นผู้ 
เปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตาม ต้องได้ผลเกินกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด ทัศนคติ ความเช่ือมั่น 
และความต้องการของผู้ตามต้องได้รับการเปล่ียนแปลงจากระดับต่ าไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น  
 คูนทซ์และดอนเนล (Koontz and Donel) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น า ว่าเป็น    
การใช้อิทธิพลต่อบุคคลให้ปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ัวไป  
 สต๊อกดิลล์ (Stogdit) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีก่อให้เกิดการเริ่มต้น และอ านวยประโยชน์ให้เกิดผลตามท่ีคาดหวังและปฏิสัมพันธ์ท่ีมีต่อกัน
 ก่อให้เกิดการเริ่มต้น และอ านวยประโยชน์ให้เกิดผลตามท่ีคาดหวังและปฏิสัมพันธ์ท่ีมีต่อกัน
 แคมป์เบลล์, บริดจ์ และโนสเทรนด์ (Campbelt, Bridge and Nustrand) ได้กล่าวถึง
บทบาทของหัวหน้าสถานศึกษาในฐานะผู้น าไว้ 4 ประการ คือ 1) ต้องเป็นผู้จัดดูงาน 2) เป็นผู้ส่ือ
ความหมาย 3) เป็นผู้น าทางการศึกษา 4) เป็นผู้บังคับบัญชา  
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกในบทบาทของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ท่ีใช้จิตวิทยาเพื่อจูงใจในการปฏิบัติงานของครูให้ร่วมกันปฏิบัติงานและน าไปสู่เป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

                                                             

 13 Keith Davis, Human Behavior at Work:  Organizational Behavior, 7h ed. 
(New York: McGraw-Hit Book Co., 1971), 4. 
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ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพ 
 เรแมนน์ (Reimann, 1991: 8 -11) ให้แนวคิดว่าภาวะผู้น าคุณภาพจะต้องมี คุณลักษณะ 
ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 3) การมีเป้าหมายเชิงรุก 4) การก าหนด
ความพึงพอใจของลูกค้า 5) มีการติดต่อส่ือสาร 6) การปรับเปล่ียนรูปแบบการจัด องค์การ และ         
7) การติดต่อกับลูกค้า 
 สโกลเทส (Scholtes, 1992: 113) ได้ให้หลักการ คุณลักษณะของภาวะผู้น าคุณภาพว่าต้อง
ประกอบด้วย 1) การมุ่งเน้นลูกค้า 2) การสนับสนุนอย่าง ต่อเนื่อง 3) การปรับปรุงกระบวนการอย่าง
ต่อเนื่อง 4) การสร้างความมั่นใจในวิธีการท างานร่วมกัน 5) การท าให้พันธกิจขององค์การมีความ
ชัดเจน 6) ต้องมีการเปล่ียนแปลง 7) การเน้นทีมงาน และ 8) การศึกษาและอบรมอย่างต่อเนื่อง  
 แซลลิส (Salis. 1993 : 88-89) ได้เสนอบทบาทของ ผู้น าคุณภาพในการพัฒนาสถาบัน เพื่อ
แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าด้านคุณภาพ ดังนี้ 1) มีวิสัยทัศน์ 2) มุ่งมั่นในการปรับปรุงคุณภาพ 3) สร้าง
ความเข้าใจและส่ือสารรายละเอียดสู่ทุกคน 4) มีการเน้น ลูกค้า 5) การรับฟังเสียงสะท้อนจากผู้เรียน
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 6) เป็นผู้น าการพัฒนาบุคลากร 7) การบริหารความขัดแย้งของบุคลากร 8) การ
เป็นผู้น านวัตกรรม 9) การมีโครงสร้างของสถาบัน ชัดเจน 10) การมีความมุ่งมั่นในการขจัดอุปสรรค 
11) การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ และ12) มี การตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงาน 
ขณะเดียวกัน  

เบอร์ริลล์; และ เลดอลเทอร์ )Burrill; & Ledolter. 1999: 296-297) ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้น าคุณภาพว่าเป็นคุณลักษณะของผู้น าท่ี ท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายคุณภาพจะต้อง
มีลักษณะ ดังนี้ 1) มีความเข้าใจในการเปล่ียนแปลง 2) มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและส่ือสารไปยังผู้ร่วมงาน 
3) มีความสามารถในการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติ แบบด้ังเดิม 4) มีการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับ
บุคคลอื่นๆ 5) มีความสามารถในการสร้างความ ร่วมมือ 6) มีวิสัยทัศน์ ค่านิยม การจูงใจ และ 7) มี
พลังในการท างาน  
 เซอร์จิโอวานนี )Sergiovanni) ได้เสนอยุทธวิธีและยุทธศาสตร์ส าหรับผู้น าท่ีมีคุณภาพ      
เป็นหลัก 10 ประการท่ีเรียกว่า The 10 P Model of Quality Leadership โดยกล่าวว่า ผู้น าท่ีมี 
คุณภาพ จะต้องมีลักษณะดังนี้ คือ 1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล 3) การมีหลักการ    
4) หลักในการท างาน 5) หลักการปกครอง 6) ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด     
9) การบริหารบุคคล 10) ความรักองค์กร จากแนวความคิดดังกล่าว สรุปได้ดังนี้ 
 1. ความจ าเป็นพื้นฐาน (prerequisites) เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) เสนอแนวคิดว่า 
ความจ าเป็นพื้นฐาน ได้แก่ ทักษะท่ีจ าเป็นของผู้น าท่ีจะพัฒนาและคงความสามารถของการเป็นผู้น า 
เบ้ืองต้นไว้ ซึ่งในทักษะเหล่านี้มีกล่าวไว้ในทฤษฎีผู้น ามากมายเช่น ทักษะในการแก้ข้อขัดแย้ง รูปแบบ 
การตัดสินใจ การบริหารงานเป็นทีมและกระบวนการกลุ่ม เป็นต้น ทักษะของการเป็นผู้น า จัดเป็น 
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ยุทธวิธีในลักษณะท่ีว่า ทักษะเหล่านี้เป็นเรื่องของสถานการณ์เฉพาะเป็นเรื่องราวท่ีเกิดขึ้นในระยะส้ัน 
และเน้นท่ีจุดมุ่งหมายเฉพาะท่ีจะให้ผลผลิตออกมาจะพบว่า ผู้น าท่ีประสบความส าเร็จส่วนใหญ่มักจะ 
มีทักษะพื้นฐานเหล่านี้อยู่ในตัวของแต่ละคนอยู่แล้ว เว้นเสียแต่ว่าจะมีทักษะทางนี้เก่ง มากน้อย 
ต่างกันเท่านั้น ได้ดังนี้ 
  1.1 ทักษะในการแก้ข้อขัดแย้ง ความขัดแย้ง (Conflict) หมายถึง การด้ินรนต่อสู้ 
เพื่อความต้องการ ความปรารถนา ความคิด ความสนใจของบุคคล ท่ีไปด้วยกันไม่ได้ หรือท่ีเป็น 
ตรงกันข้าม ความขัดแย้งเกิดขึ้นเมื่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ต้องเผชิญกับเป้าหมายท่ีไม่สามารถท าให้ 
ทุกฝ่ายพอใจ14 ความขัดแย้งเป็นสภาพการท่ีเกิดขึ้นเมื่อสองฝ่ายหรือมากกว่าสองฝ่ายท่ีต้องท างานโดย
พึ่งพาอาศัยกัน มีปฏิสัมพันธ์กัน มีความเห็นท่ีไปด้วยกันไม่ได้ หรือไม่สอดคล้อง 15 ซึ่งบราว (Brown) 
ได้ให้ความหมายของความขัดแย้งไว้ คือ ความขัดแย้งเป็นพฤติกรรมท่ีไม่ลงรอยกัน หรือ พฤติกรรมท่ี
ไปด้วยกันไม่ได้ ในท่ีนี้ หมายถึง การกระท าของฝ่ายหนึ่งท่ีต้ังใจไปยับยั้ง สกัดกัน หรือ สร้างความคับ
ข้องใจให้แก่อีกฝ่ายหนึ่ง16 
  1.2 รูปแบบการตัดสินใจ จากการศึกษาของอีสตัน (Easton) ได้แยกความหมายของ
การตัดสินใจไว้ 2 ความหมาย ในขอบข่ายท่ีกว้าง การตัดสินใจจะกล่าวถึงกระบวนการท่ีซับซ้อน           
ซึ่งเริ่มต้นด้วยการยอมรับความจ าเป็นท่ีจะต้องการเปล่ียนแปลงและจบส้ินเมื่อได้มีการอนุมัติและ 
น าไปใช้ในการปฏิบัติ การตัดสินใจในความหมายท่ีแคบ จะหมายถึงการเลือกซึ่งเป็นขั้นหนึ่งของการ 
ตัดสินใจ การเลือกจะเกิดขึ้นเมื่อผู้ตัดสินใจประเมินทางเลือกในการปฏิบัติต่าง ๆ อย่างสมบูรณ์แล้ว  
ไซมอน (Simon) ได้ให้ความคิดเห็นว่า การตัดสินใจเป็นส่ิงเดียวกับการบริหาร ผู้บริหารท่ีดีย่อมไม่ 
แสดงความผิดพลาดในการตัดสินใจบ่อยครั้ง  ลิแพม (Lipham) ให้ความเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน ต้อง
แสดงบทบาทในการตัดสินใจจะต้องตัดสินใจด้วยความรอบคอบ ไม่โลเลรับผิดชอบการตัดสินใจ ของ
ตนเอง การตัดสินใจการบริหารมี 3 แบบ คือ 1) การตัดสินใจเกี่ยวกับการงานประจ า (routine 
decision-making) 2) การตัดสินใจเกี่ยวกับงานสร้างสรรค์ (Heuristic decision-making) และ      
3) การตัดสินใจเกี่ยวกับการประนีประนอม (Compromise decision-making) การตัดสินใจจะ 

                                                             

 14 Kae H. Chung, and Leon C. Megginson, Organizational Behavior: Developing 
Managerial Skills (New York: Harper and Row, 1981), 3. 

 15 Roy W. Pnewman and Margaret E. Brueht, Managing Conflict: A Complete 
Process Centered Handbook (Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall, 1982), 3. 

 16 David L.  Brown, Managing Conflict at Organizational Interfaces ( Reading, 
Massachusetts: Addison-Wesley, 1983), 4-5. 
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ถูกต้อง หรือไม่ขึ้นอยู่กับปัจจัย 2 ส่ิง คือ ข้อมูลท่ีได้รับมา (data) และความถูกต้องของข้อมูล 
(validity)   

  1.3 แนวความคิดเกี่ยวกับรูปแบบการตัดสินใจ กริฟฟิตท์ (Griffths) มีความเห็นว่า 
การ ตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดในองค์การนั้น ผู้บริหารจะต้องกระจายอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ 
ผู้บริหารระดับรองๆ ลงไปหรือไปสู่ผู้ปฏิบัติให้มาก โดยท่ีผู้บริหารเพียงแต่ควบคุมให้กระบวนการ 
ตัดสินใจด าเนินไปด้วยดีเท่านั้น แต่การท่ีจะก าหนดว่างานชนิดใดให้ใครเป็นผู้ท าหน้าท่ีส่ังการหรือ
ตัดสินใจแทนเป็นส่ิงท่ียุ่งยากและควรจะได้ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ17 ฮอยและมิสเกล (Hoy and 
Miskel) ได้ก าหนดรูปแบบของการตัดสินใจ คือ สถานการณ์ท่ี 1 มีส่วนร่วมสูงใช้ในกรณีท่ีสาระของ 
เนื้อหาเกี่ยวข้องกับผู้ร่วมงาน และผู้ร่วมงานมีความสามารถเพียงพอส าหรับการช่วยตัดสินใจ ซึ่งใน 
กรณีเช่นนี้ ผู้บริหารควรจะเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเท่าท่ีจะท าได้ เพื่อให้ผู้ร่วมงาน 
เกิดขวัญและก าลังใจในการท างาน สถานการณ์ท่ี 2 และท่ี 3 (บางกรณี) อยู่ในระดับกึ่งกลางการรวบ 
อ านาจหรือการกระจายอ านาจ โดยสถานการณ์นี้อาจจะมีผลกระทบต่อการบริหาร ผู้บริหารจะต้อง 
ท าด้วยตนเอง สถานการณ์ในลักษณะนี้อาจเกี่ยวข้องกับผู้ร่วมงานโดยตรง หรือไม่เกี่ยวข้อง และ 
ผู้ร่วมงานอาจจะมีความสามารถเพียงพอหรือไม่ก็ตามแต่ในสถานการณ์ท่ี 4 นั้น ผู้บริหารจะต้อง 
ด าเนินการตัดสินใจโดยตลอด เพราะสถานการณ์ในลักษณะนี้จะไม่เกี่ยวข้องกับผู้ร่วมงานเลย 
  1.4 การบริหารงานเป็นทีม และกระบวนการกลุ่มโดยธรรมชาติแล้วคนเราจะอาศัย 
ร่วมกัน เป็นกลุ่ม ๆ ถ้ามีอยู่ 2-3 คน ก็เป็นกลุ่มย่อย ๆ หรือกลุ่มเล็ก ๆ ถ้ากลุ่มย่อย ๆ คนก็รวมเป็น 
กลุ่มขนาด ใหญ่ การใช้วิธีการใดก็ตามท่ีจะให้สมาชิกในกลุ่มได้หันหน้าเข้ามาร่วมมือช่วยเหลือกัน 
แก้ปัญหาร่วมกัน ก็จะท าให้เกิดความเป็นอยู่ท่ีดีท่ีเรียกว่าการพัฒนาเกิดขึ้น การสร้างทีมงานเป็น 
วิธีการหนึ่งท่ีจะโน้มน้าวให้คนมารวมกลุ่มกันท างาน 
  1.5 ปัญญาชนเน้นความกลมเกลียวของการท างาน และเน้นการท างานเป็นหมู่คณะ 
ผู้น าท่ี หน้าท่ีเป็นโค้ชในการสร้างทีมท่ีดีกว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาอาจตอบสนองต่อสถานการณ์โดย 
รับผิดชอบ เขาจะท างานมิใช่เฉพาะใครส่ังให้ท า หรือมีใครมาคอยตรวจตรา แต่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ท างานต้องท าให้ ดีท่ีสุด แฮลพิน (Halpin) กล่าวเน้นว่า ถ้าผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดง 
ความคิดเห็น มุ่งการ ท างานเป็นกลุ่ม งานส่วนใหญ่จะบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 
 2. การมองการณ์ไกล (Perspective) เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) ให้แนวคิดว่า การมอง
การณ์ไกล ได้แก่ ความสามารถของผู้น าท่ีสามารถจะมองเห็นความแตกต่างระหว่างยุทธวิธี และ
ยุทธศาสตร์และเข้าใจท่ีจะน ามาสัมพันธ์กันได้อย่างดี ผู้น าท่ีมองการณ์ไกลจะเป็นคนท่ีมองกว้าง ๆ     
                                                             

 17 Deniel E. Griffiths, Administrative Theory (New York: Apleton Century Crofs, 
1959), 34. 
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มีความอดทน มีแนวความคิดไกลซึ่งสามารถเข้าใจอะไรได้โดยใช้เวลาเพียงเล็กน้อยผลผลิตท่ีได้ก็  
คุ้มค่า18 บรรจง ชูสกุลชาติ กล่าวไว้ว่า นักบริหารต้องมองให้ไกล และมองผ่านอุปสรรคให้ทะลุ ต้องมี
ความเข้าใจไม่ย่อท้อเป็นรากฐานส าคัญ โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนยิ่งต้องมีทักษะทางมองการณ์ไกล 
คือ สามารถรับรู้และเข้าใจส่ิงต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง ทะลุปรุโปร่งรวมท้ังสามารถท่ีจะ คาดคะเนได้   
ถึงส่ิงหรือเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นต่อไปอีกได้อย่างถูกต้อง19 
 3. มีหลักการ (principle) เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) เสนอแนวคิดว่าในการบริหารนน 
ผู้บริหารจะต้องมีแนวคิด หรือหลักการในการปฏิบัติงานนั้น ๆ หลักการก่อให้เกิดบูรณาการ และมี 
ความหมายต่อผู้น าอย่างมากหนังสือ Wall Struck Jourmal-Gallup Pot ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหาร 
ระดับสูงในองค์กรธุรกิจ 282 แห่ง ยอมรับหลักการช่วยให้เกิดความก้าวหน้าในการท างานอย่างดี และ
ในเรื่องของหลักการนี้ได้มีผู้ให้ความหมายของค าว่า หลักการ ไว้หลายท่าน อาทิ เช่น แบร์และ คณะ 
(Bar and others) กล่าวไว้ว่า หลักการ หมายถึง กฎเกณฑ์ท่ัวไป ความคิดรวบยอด ข้อเท็จจริง 
พื้นฐาน ความเช่ือมั่นอันเป็นท่ียอมรับ ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติจากสถานการณ์อย่างหนึ่งไปสู่ สถานภาพ
อีกอย่างหนึ่ง และเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะควบคุมกิจกรรม และเป็นวิธีการส าหรับการปฏิบัตินั้น ๆ   
ส าหรับบริกส์ และโจเซฟ (Briggs and Joseph) ให้ความคิดเห็นไว้ว่า หลักการ คือ วิถีทาง แห่ง การ
แก้ปัญหาท่ีคิดว่ามีความเช่ือมั่นมากท่ีสุด ไม่เฉพาะแต่อาศัยจากประสบการณ์เดิมเท่านั้น แต่ อาจ ได้
จากข้อเท็จจริงพื้นฐานและรู้ว่าจะน าไปใช้อย่างไร 
 4. หลักในการท างาน (platform) เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) ได้เสนอความคิดว่า      
หลักในการท างาน ได้แก่ การท่ีจะน าเอาหลักการในข้อข้างต้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน และวางเกณฑ์ 
หรือมาตรฐานในการท างาน หลังจากท่ีได้ท าการตัดสินใจแล้ว หลักในการท างานจะมีส่วนช่วยในการ 
ตัดสินใจได้อย่างดี หลักในการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือด้านธุรกิจอื่น ๆ ย่อมมีผลต่อผู้น าท่ีมี 
คุณภาพ เช่นเดียวกันในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษานั้น ส านักงานคณะกรรมการการ 
ประถมศึกษาแห่งชาติ ได้เห็นความส าคัญของหลักในการท างานดังกล่าว จึงได้ก าหนดมาตรฐาน 
โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เป็นมาตรฐานกลางขึ้น เพื่อให้
โรงเรียนถือปฏิบัติเรียกว่า มาตรฐานโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ 

                                                             

 18 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์, พฤติกรรมผู้น าทางการศึกษากรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช) , 
2547), 175. 

 19 บรรจง ชูสกุลชาติ , “การบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ”, ในบทความทาง 
วิชาการ พ.ศ. 2530-2533 (กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพ์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก, 2533), 99. 
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 5. หลักการปกครอง (politics) เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) ให้แนวคิดว่า ผู้น าควรมี 
ลักษณะของนักปกครอง นั่นคือ มีความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มได้ ช่วยท างาน 
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย เรื่องการปกครองมักมีเรื่องอ านาจ (power) เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย อ านาจ 
เป็นเรื่องส าคัญในการกระท าของผู้น า เพราะสามารถท่ีจะท าให้เกิดผลต่าง ๆ ขึ้นได้ ผู้น าและอ านาจนี้ 
จะควบคู่กันเสมอ เช่น ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างความร่วมมือ เพื่อให้ครูได้ท างานด้วยความสมัครใจ 
นักปกครองท่ีดีต้องมีความรู้และประสบการณ์อย่างกว้างขวาง จากการศึกษาและฝึกอบรม มีหลักใน 
การปกครอง บังคับบัญชา ซึ่งประกอบด้วย รู้จักประวัติ นิสัย ความประพฤติของผู้ใต้บังคับบัญชาโดย 
ละเอียด รู้จักชมเชยหรือต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาในโอกาสอันควร รักษาความเท่ียงธรรม มีความคิด 
ริเริ่ม มีหลักในการบริหาร คือ รู้จักจังหวะท่ีจะท างานให้เป็นผลส าเร็จ รู้จักใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
รู้จักถ่ายทอดความรู้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานได้ 
 6. ความมุ่งประสงค์ (purposing) เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) เสนอแนวความคิดว่า     
ผู้น าท่ีดีเวลาปฏิบัติงานควรต้ังจุดมุ่งหมายในการท างาน เพราะความมุ่งหมายจะช่วยแสดงให้เห็นถึง 
แนวทางในการท างาน ความส าเร็จ และความผิดพลาด นอกจากนี้การมีความมุ่งหมายยังช่วยให้ผู้น า 
ได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามหลักการและวิธีด าเนินการ และเป็นเครื่องช่วยประสานให้ผู้ปฏิบัติงานได้ 
เข้าใจ และด าเนินไปในแนวทางเดียวกัน นรา สมประสงค์ กล่าวว่า การต้ังเป้าหมายการบริหารนั้น 
ผู้บริหารจะต้องช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาต้ังเป้าหมาย เพื่อให้เป้าหมายมีลักษณะเฉพาะเจาะจง มี 
คว ามยาก ท่ีพอ เหมาะ  และ เกิ ดก ารยอมรั บจาก ผู้ ใ ต้บั ง คับบัญชา โดย ตั วของ เข า เอง 
 7. การวางแผน (planning) เซอร์จิโอวานนี  (Sergiovanni) ได้ให้แนวความคิดไว้ว่ า          
การวางแผนเป็นการเช่ือมโยงความมุ่งหมายและโครงการปฏิบัติงานระยะยาว ให้เป็นเชิงประจักษ์ 
การวางแผนเป็นส่ิงท่ีผู้น าไม่ควรขาดในการบริหารงาน เพราะการวางแผนจะช่วยให้โครงสร้างใหญ่ 
ของงานออกมาในรูปของการน าไปปฏิบัติ และจะได้ทราบว่าอะไรควรท าเป็นขั้นตอนท่ีจะช่วยให้เกิด 
ความส าเร็จ การวางแผนคล้าย ๆ  กับข้อก าหนดทางยุทธศาสตร์ของผู้บริหารซึ่งจะออกมาเป็นวิธีการ 
บริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ในแง่ของยุทธวิธี เช่น ผลผลิตเฉพาะในระยะส้ัน หรือตารางการท างาน 
ต่าง ๆ ในรูปของ PERT เป็นต้น 
 8. ความยืนหยัด (persisting) เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) มีแนวความคิดว่า ผู้น าท่ีดีควร 
จะมีความยืนหยัดต่อหลักการท่ีส าคัญท่ีได้ก าหนดไว้เป็นเป้าประสงค์และผลผลิต ท้ังนี้หมายความว่า 
ผู้น าจะต้องเข้าใจถึงคุณค่าท่ีพึงจะได้รับด้วย ความยืนหยัดของผู้น าจ าเป็นต้องส่ือความหมายให้  
ถูกต้องและเข้าใจตรงกัน เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในการท างาน และควรยืนหยัดในหลักการอันจะ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานนั้น 
 9. การบริหารบุคคล (people) เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) ยอมรับว่าถ้าปราศจากความ 
ปรารถนาดีจากบุคคลอื่นในหน่วยงานแล้ว ความส าเร็จจากงานนั้นจะส าเร็จได้น้อยมาก ดังนั้นถ้าผู้น า
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หวังท่ีจะแสวงหาผลงานท่ีดี ควรจะได้แสวงหาช่องทางท่ีจะเข้าใกล้เป้าประสงค์ หรือ วัตถุประสงค์ตาม
ความต้องการของหน่วยงาน จุดประสงค์ของการบริหารงานในหน่วยงานควรเป็นการพัฒนาบุคคลใน
หน่วยงานให้เจริญงอกงามข้ึน การบริหารบุคคลจัดเป็นข้อก าหนดทางยุทธศาสตร์ของผู้น าท่ีมีคุณภาพ 
การบริหารบุคคลในแง่ความคิดของ เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) มีความหมาย ในแนวเดียวกับการ
บริหารงานบุคคลนั้น พะยอม วงศ์สารศรี ได้ให้ความหมายของการบริหารบุคคลไว้คือ กระบวนการท่ี
ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ด าเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุ บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม     
ให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมท้ังสนใจการพัฒนาธ ารงรักษาให้สมาชิก ท่ีปฏิบัติงานในองค์การ
เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีในการท างาน และยังรวมไปถึงการ
แสวงหาวิธีการท่ีท าให้สมาชิกในองค์การ ท่ีต้องพ้นจากการท างานด้วยเหตุ ทุพพลภาพ เกษียณอายุ
หรือเหตุอื่นใดในงาน ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข20 นอกจากนี้ ธงชัย สันติวงษ์    
ได้ให้ความหมายไว้ คือ ภารกิจของผู้บริหารทุกคน และของผู้ช านาญการ ด้านบุคลากร โดยเฉพาะท่ี
มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมท้ังปวงท่ีเกี่ยวกับบุคลากรเพื่อให้ปัจจัยด้านบุคลากร ขององค์การเป็นทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ21 ส่วนสุธี สุทธิ
สมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์ ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน บุคคลว่า เป็นกระบวนการ
เกี่ยวกับการวางนโยบาย การวางแผน การวางระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ ตัวบุคคลว่าเป็นกระบวนการ
เกี่ยวกับการวางนโยบายการวางแผน การวางระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ ตัวบุคคลท่ีปฏิบัติงานใน
องค์การหรือหน่วยงาน ท้ังนี้เพื่อจะได้มาใช้ประโยชน์ และบ ารุงรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรด้านมนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ กระบวนการท่ีว่านี้
รวมถึงหน้าท่ีต่าง ๆ ท้ังหมด นับต้ังแต่การสรรหาบุคคลเข้าปฏิบัติงาน จนกระท้ังออกจากงาน22  

 10. ความรักองค์กร (patriotism) เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) ได้ให้แนวคิดว่า เมื่อทุกส่ิง 
ทุกอย่างได้รับการปฏิบัติแล้ว ส่ิงท่ีผู้น าต้องค านึงถึงมากกว่าวิธีการจัดการ คือ การแสดงออกอย่างมี 
วัฒนธรรมในหน่วยงานท่ีมีความส าเร็จสูง คนท างานมักจะตกลงกันว่าลักษณะใดควรท าและจะท า 
อย่างไรแล้วสมาชิกของหน่วยงานยังจะแสดงออกถึงความรักองค์กรอย่างซื่อสัตย์  ลักษณะความรัก 
องค์กรของหน่วยงานอาจจะดูได้จากวัตถุประสงค์ท่ีเป็นท่ียอมรับ มีการท างานหลัก มีความตระหนัก 
                                                             

 20 พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์กรุงเทพฯ: สถาบันราชภัฏสวนดุสิต) , 
2538), 5. 

 21 ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคลกรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช) , 2539), 3. 

 22 สุธี สิทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎี, หลักการบริหารเบื้องต้น , พิมพ์ครั้งท่ี 17 
(กรุงเทพฯ: สวัสดิการส านักงาน ก.พ., 2541), 33. 
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ในส่ิงท่ีเขาท าอยู่ และท างานอย่างมีความหมาย มิใช่ท าด้วยความกระหาย โดยธรรมชาตินั้นความรัก 
องค์กรของแต่ละบุคคลย่อมมากน้อยแตกต่างกันไป ท้ังนี้อาจเนื่องจากลักษณะการรวมตัวของคนใน 
องค์กรนั้น ๆ อันก่อให้เกิดความเป็นปึกแผ่นขององค์กร ถ้าองค์กรใดมีความเป็นปึกแผ่นอันเกิดจาก 
การสร้างความเจริญให้กับองค์กรโดยส่วนรวม ประชาชนได้รับความเป็นธรรม มีความมั่นคงและ    
การด ารงชีวิตเป็นไปด้วยดี ส่ิงเหล่านี้จะก่อให้เกิดความผูกพันความจงรักภักดีต่อองค์กรของตน      
ย่อมท าให้ ยอมพลีแม้แต่ชีวิตและเลือดเนื้อเพื่อป้องกันองค์กรและส่งเสริมให้รุ่งเรืองยิ่งขึ้น จากเหตุผล
ดังกล่าว สรุปได้ว่า ความรักองค์กรเป็นความผูกพันทางใจท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลกับ องค์กรของตน ถ้าตัว
บุคคลใด ปฏิบัติงานด้วยใจท่ีผูกพันในความรักองค์กรแล้วก็ย่อมส่งผลให้งานนั้นมี  ประสิทธิภาพได้
อย่างสูงส่ง 

ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 ความเป็นผู้น าเป็นเรื่องเกี่ยวกับการใช้อ านาจหน้าท่ี (Authority) หรืออ านาจแฝง (Power) 
ในการก าหนดพฤติกรรมหรือความรู้สึกของบุคคลอื่น ๆ ให้ยินยอมปฏิบัติตามท่ีผู้น าต้องการด้วย 
ความเต็มใจ อิทธิพลของผู้น าแต่ละคนแตกต่างกันไปตามการกระท าของผู้น า ผู้น าบางคนอาจะมี 
อิทธิพลในด้านของความเคารพนับถือ ความช่ืนชม ความพึงพอใจของผู้อื่น เนื่องจากผู้น่าเป็นผู้มี 
พระคุณหรือท่ีเรียกว่ามีอ านาจบารมีหรืออ านาจพระเดชพระคุณนั่นเอง ภาวะผู้น าเป็นศิลปะที่จ าเป็น 
และส าคัญอย่างยิ่งต่อนักบริหารท่ีจะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากผู้น าจะมีส่วนส าคัญในการ 
ก าหนดปัญหา ตัดสินใจ วางแผน และรับผิดชอบต่อความอยู่รอด หรือการพัฒนาของกลุ่ม หากมอง 
แต่ผิวเผินเราจะเห็นว่า การเป็นผู้น าเป็นเรื่องไม่ยากล าบาก แต่การเป็นผู้น าท่ีดีเป็นส่ิงท่ีท าให้สมบูรณ์ 
ยาก ปัจจุบันนี้องค์การต่าง ๆ มักจะประสบปัญหาความขาดแคลนผู้น าในอุดมคติท่ีมีวิสัยทัศน์ 
คุณธรรม ความเสียสละ และเป็นประชาธิปไตย การเสริมสร้างภาวะผู้น าเป็นทักษะท่ีบุคคลสามารถ 
เรียนรู้และพัฒนาได้จากการฝึกฝนความสามารถในการใช้อ านาจและชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม หรือ
การใช้ศิลปะในการใช้อิทธิพลให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม จนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่ม เราจะ 
เห็นว่าผู้น าและภาวะผู้น าจะต้องไปด้วยกัน โดยผู้น าจะต้องแสดงภาวะผู้น า และบุคคลท่ีแสดงภาวะ 
ผู้น าก็จะเป็นผู้น าของกลุ่ม23 
 โดยสรุป ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการรวมกลุ่มของคนในองค์กรดังต่อไปนี้  1) ผู้น าท่ีมี 
ภาวะผู้น าจะท าให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ โดยมีความขัดแย้งกันน้อยท่ีสุด ในองค์กรจึงเปรียบเสมือน 
บ้านท่ีอบอุ่น 2) ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าจะด าเนินงานขององค์กร เช่น การวางแผน การจัดองค์กร การ

                                                             

 23 มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, พิมพ์ครั้งท่ี 3 (กรุงเทพฯ : เอ็กซเปอร์เน็ท, 2545), 
165. 
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บริหารงานบุคคล การประสานงาน การอ านวยการและการส่ังการ การประเมินผลงาน เพื่อไปสู่การ
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดคือสูญเสียน้อยท่ีสุด 3) ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการ 
ท างานท่ีก่อให้เกิดความพึงพอใจให้กับผู้ตามซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน โดยใช้แนวคิด 
และปรัชญาทางการบริหารต่าง ๆ ท่ีมีอยู่แล้ว ซึ่งมีอยู่ในต าราวิชาการบริหาร เช่น การบริหารโดยเน้น 
วัตถุประสงค์ (MBO) การพัฒนาองค์กร (OD) การจูงใจ (motivation) การควบคุมคุณภาพ (QC)   
การบริหารคุณภาพท้ังองค์กร (TQM) 4) ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าจะสร้างวิสัยทัศน์และอธิบาย ให้ผู้ตาม
เข้าใจ และเห็นภาพชัดเจนของจุดยืนท่ีองค์กร ชักชวนให้สมาชิกขององค์กรปฏิบัติตามด้วยกัน ผลท่ี
ส าคัญย่อมเกิดขึ้นก็คือ พนักงานหรือผู้ให้บริการขององค์กรก็จะรู้จักปรับตัวให้สอดคล้องกับลูกค้าหรือ
ผู้รับบริการในลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน จึงจะเกิดความพึงพอใจด้วยกันท้ังสองฝ่าย 5) ผู้น าท่ีมี 
ภาวะผู้น าจะเป็นผู้สร้างค่านิยม ความเช่ือ หรือวัฒนธรรมเพราะวัฒนธรรมเป็นแบบแผนพฤติกรรมท่ี 
เรียนรู้กันได้ ถ้าผู้น าสร้างวัฒนธรรมท่ีถูกต้องให้เป็นปรัชญา แนวคิดและแนวการปฏิบัติได้ หรือท าให้ 
เกิดการรับรู้  การคิดและแนวความรู้สึกในแนวเดียวกันผู้น าก็สามารถใช้วัฒนธรรมนั้นช่วยการ 
บริหารงานได้ง่ายขึ้น เพราะแบบแผนการปฏิบัติของกลุ่มคนสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ 
ปัจเจกบุคคลได้24 
 

หลักการ แนวคิดทฤษฎี เก่ียวกับภาวะผู้น า 
 จากหลักการและแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า มีนักทฤษฎีได้น าเสนอเกี่ยวกับหลักการ และ 
แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเอาไว้ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 

คุณลักษณะความเป็นผู้น า 
 การศึกษาภาวะผู้น าในระยะแรก ค.ศ. 1910-1940 เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมี ประสิทธิผล 
ตามความเช่ือจากทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (The Great Man Theory) ในสมัยกรีกและโรมันโดยมีความเช่ือ 
ว่า “ผู้น าเป็นมาแต่ก าเนิด ไม่สามารถสร้างได้” ผู้จะเป็นผู้น าจะมีความแตกต่างจากผู้ตาม ดังนั้น 
การศึกษาส่วนใหญ่จึงเป็นการเปรียบเทียบสถานภาพหรือประสิทธิผลของผู้น ากับผู้ตาม ความเช่ือ 
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าได้ลดน้อยลงหลังจากท่ี สต๊อกดิล (Stogdit) และคนอื่น ๆ ได้น าผล     

                                                             

 24 อวยชัย ชบา, “ภาวะผู้น าและวัฒนธรรมองค์กร,” ในเอกสารการสอนวิชาพฤติกรรม 
องค์กรและการจัดการตลาดสาขาวิชาวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชหน่วยท่ี 7 
(กรุงเทพฯ  :โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 2538 ), 165-166. 
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การศึกษาวิจัยก่อนปี 1940 เปรียบเทียบกับผลการวิจัยช่วงปี 1948-1970 ได้รวบรวมผลงานวิจัย 
คุณลักษณะผู้น าด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

1. คุณลักษณะทางกายภาย (physical characteristics) ได้แก่ อายุ ลักษณะ ท่าทาง ส่วนสูง 
น้ าหนัก ส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้เป็นปัจจัยส่งเสริมให้มีลักษณะของผู้น าในตนเองและสามารถสร้างความ    
ย าเกรงให้กับสมาชิกภายในกลุ่มได้ 
 2. ภูมิหลังทางสังคม (Social economic background) การศึกษาเป็นจ านวนมากได้  
ตรวจสอบภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคม (Social economic background) ของผู้น าได้เป็นปัจจัย 
ดังต่อไปนี้ เช่นการศึกษา สถานภาพทางสังคม การเปล่ียนแปลงฐานะทางสังคมให้สูงขึ้น ซึ่งโดยท่ี ผล 
จากการศึกษาสรุปได้ว่า 1) สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมสูง คือ ข้อดีหรือข้อท่ีมีประโยชนใน    
การได้มาซึ่งสถานภาพความเป็นผู้น า 2) บุคคลจากช้ันเศรษฐกิจและสังคมท่ีต่ ากว่า สามารถเข้าสู่ 
ต าแหน่งในโรงงานอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้น 3) ผู้น าต่าง ๆ มีแนวโน้มท่ีจะมาจากผู้ท่ีได้รับการศึกษาสูง 
จากผลการศึกษาดังกล่าวเป็นการยอมรับว่าคุณลักษณะและภูมิหลังทางสังคมเป็นคุณลักษณะหนึ่งท่ี  
ผู้น าจะต้องมีและเหมือนกับกรณีคุณลักษณะทางกาย ต าแหน่งผู้น านอกจากจะขึ้นอยู่กับปัจจัยภูมิหลัง 
ทางสังคมดังกล่าวแล้ว อาจขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่น ๆ อีกด้วย 
 3. สติปัญญาความรู้ความสามารถ (intelligence) การศึกษาเป็นจ านวนมากโดยตรวจสอบ
ถึงความสัมพันธ์ระหว่างสติปัญญา ความรู้ความสามารถ กับสถานภาพความเป็นผู้น า แสดงหรือ
ช้ีให้เห็น ว่าผู้น ามักมีลักษณะต่อไปนี้คือ พูดเก่ง ตัดสินใจดี ความรู้ด ี
 4. บุคลิกภาพ (personality) จากการศึกษาค้นคว้าได้มีการพิจารณาตรวจสอบปัจจัย 
ทางด้านบุคลิกภาพดังนี้คือ มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความระมัดระวังสูง 
 5. คุณลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (task-relate characteristics) ผู้น าตามคุณลักษณะแบบนี้     
มีความต้องการความส าเร็จและความรับผิดชอบสูง มีความคิดสร้างสรรค์ 
 6. คุณลักษณะทางสังคม (Social-relate characteristics) ผู้น าตามลักษณะแบบนี้เป็น ผู้ท่ี 
ต้องการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างกระตือรือร้น เป็นผู้ท่ีชอบการติดต่อพบปะสังสรรค์กับ
บุคคลอื่น และให้ความร่วมมือกับบุคคลต่าง ๆ ดี ซึ่งผู้น าคนใดก็ตามท่ีมีคุณลักษณะดังกล่าว มักจะมี 
ส่วนท่ีท าให้ความเป็นปึกแผ่นของกลุ่มเหนียวแน่น25 
 นอกจากนั้นในการค้นหาคุณลักษณะความเป็นผู้น า มีนักวิจัยได้ใช้วิธีการ 2 อย่าง คือ         
1) เปรียบเทียบคุณลักษณะความเป็นผู้น าของบุคคลท่ีเป็นผู้น ากับท่ีไม่ได้เป็นผู้น า 2) เปรียบเทียบ 
คุณลักษณะความเป็นผู้น าของบุคคลท่ีเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพกับบุคคลท่ีเป็นผู้น าไม่มีประสิทธิภาพ 
                                                             

 25 Ralph M. Stogdit, Handbook of Leadership: A Survey of Theory and Research 
(New York: Free Press, 1974), 74 75. 
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การศึกษาส่วนใหญ่จะใช้วิธีแรก เพื่อจะหาลักษณะของผู้น าท่ีเป็นสากลสามารถน าไปใช้บ่งช้ีผู้น า  
โดยท่ัวไปได้ จากการศึกษาส่วนหนึ่งพบว่า ผู้น าจะต้องฉลาดมีความเช่ือมั่นในตนเองมากกว่าบุคคลท่ี 
ไม่ได้เป็นผู้น า แต่อย่างไรก็ตามเป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่า มีคนจ านวนมากท่ีมีลักษณะของผู้น า      
ในขณะท่ีไม่เคยอยู่ในต าแหน่งของผู้น า นอกจากนี้ยังมีผู้น าจ านวนมากท่ีไม่ได้มีลักษณะดังกล่าวด้วย 
วรูม (Vroom) ได้เคยสรุปว่า การศึกษาเพื่อค้นหาคุณลักษณะความเป็นผู้น าไม่ประสบความส าเร็จ 
เพราะ ไม่อาจช้ีให้เห็นคุณลักษณะใด ๆ ท่ีท าให้เกิดความแตกต่างระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา    
ได้อย่างชัดเจนแน่นอน26 และเรดดิน (Reddin) ได้สนับสนุนแนวคิดดังกล่าว โดยสรุปว่า การศึกษา 
ภาวะผู้น านี้มีจุดอ่อนตรงท่ีไม่สามารถหาคุณลักษณะท่ีดีท่ีสุดท่ีจะน าไปใช้ให้เหมาะสม  กับทุก 
สถานการณ์ได้27 
 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้น า 

 ดอลล์ (Dall) ได้วิเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับลักษณะความเป็นผู้น า ซึ่งได้ข้อสรุปว่า ผู้น าทาง 
วิชาการศึกษาท่ีท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพควรมีลักษณะ ดังนี้ 1) เป็นคนท่ีมีลักษณะเอาใจเขามาใส่ 
ใจเรา ผู้น าควรมีความรู้สึกไวต่อความต้องการหรืออารมณ์ของสมาชิกของกลุ่ม ไม่มองว่าลูกน้องอยู่ใน
ฐานะผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น จะต้องมองเขาในฐานะคนท่ีมีชีวิตจิตใจมีความคิดมีความต้องการ
ส่วนตัวด้วย 2) เป็นคนกระฉับกระเฉง ผู้น าจะต้องปฏิบัติตนให้สมาชิกเห็นว่าเป็นผู้มีความ 
กระตือรือร้น มีความต่ืนตัว ร่าเริงแจ่มใส 3) ได้รับการยอมรับจากสมาชิกว่าเป็นสมาชิกของกลุ่ม 
หมายถึง ผู้น ามิได้เป็นเพียงสมาชิกธรรมดาของกลุ่มเท่านั้น  แต่ยังรวมถึงพฤติกรรมผู้น าจะต้อง       
สอดคล้องกับเกณฑ์เฉพาะของกลุ่ม มีความคิดท่ีไม่แปลกแยกจากกลุ่มมากนัก 4) เป็นท่ีพึ่งของสมาชิก
ครู นักเรียน คนงาน ภารโรง ซึ่งต่างก็รอความช่วยเหลือเมื่อเผชิญปัญหา ดังนั้นผู้น าจะต้องเป็นท่ีพึ่งให้
คนเหล่านี้ท้ังทางตรงและทางอ้อม 5) เป็นผู้ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด 
การศึกษาจะต้องเผชิญกับความตึงเครียด ความวิตกกังวล ผู้น าจึงจ าเป็นต้องควบคุมอารมณ์ตนเองได้ 
6) เป็นผู้ท่ีมีสติปัญญาเนื่องจากในสถานศึกษาต่าง ๆ ประกอบไปด้วยคณะครูท่ีมีสติปัญญา ดังนั้นผู้น า 
ของผู้มีปัญญาจึงจ าเป็นต้องมีปัญญาด้วย ผู้น าทางการศึกษาควรจะต้องมีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ 

                                                             

 26 Victor H.Vroom, "Leadership," in Handbook of Industrial and Organization 
Psychology (Chicago : Rand Menalty,1976), 152-155. 204. 

 27 William J, Reddin, Managerial Effectiveness (New York: McGraw-Hilt,1970), 
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เป็นอย่างดี 7) เป็นผู้ท่ีมีบทบาทการเป็นผู้น าของตนเอง หากผู้น าไม่รู้รู้บทบาทของตนเองอย่าง 
เหมาะสมความเจริญก้าวหน้าทางการศึกษาก็คงจะเกิดขึ้นได้ยาก  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับหลัก 10 ประการของการเป็นผู้น าท่ีมี 
คุณภาพ  (The 10  P Model of Quality Leadership)  ของ  เซอร์ จิ โอวานนี  ( Sergiovanni)             
ซึ่งประกอบด้วย 1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล 3) มีหลักการ 4) หลักในการท างาน    
5) หลักการปกครอง 6) ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด 9) การบริหารบุคคล และ 
10) ความรักองค์การ28 
 

การบริหารงานวัฒนธรรม 

ความหมายของวัฒนธรรม 
 มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมองค์กรไว้หลายทัศนะ 
สรุป ได้ดังนี้ 

ฮอฟสเตด (Hofstede) ให้ความหมายว่า วัฒนธรรมองค์กร คือ ส่ิงท่ีเป็นศูนย์รวมของ ระบบ
ความคิดท้ังปวงของสมาชิกในองค์กร ท าให้สังเกตได้ถึงส่ิงท่ีสมาชิกในองค์กรต่างไปจากองค์กรแห่ง
อื่น29 

กิบสัน (Gibson) ให้ความหมายว่า วัฒนธรรมองค์กรคือ ส่ิงใดก็ตามท่ีสมาชิกในองค์กร
สามารถรับรู้ได้และการรับรู้นี้ได้ถูกสร้างขึ้นมาจากความเช่ือ ค านิยม และความคาดหวังขององค์กร30 

ไซน์ (Schein) ได้เสนอนิยามวัฒนธรรมองค์กรว่า คือ แบบแผนของฐานคติท่ีกลุ่มของ
พนักงานในองค์การเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อแก้ไขปัญหาส าหรับปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมภายนอกและ
สร้างความร่วมมือภายในองค์การ เมื่อองค์การน าแบบแผนนี้ไปใช้ส าหรับแก้ปัญหาได้แล้ว ยังถ่ายทอด

                                                             

 28 Thomas J. Sergiovanni, “Ten Principles of Quality Leadership,” Educational 
Leadership 39, 5 (February 1982): 330-336 

29  Hofstede, G.  “ Culture’ s consequences, international differences in 
workrelated values.” Beverly Hills, CA: Sage. 1980 

30 Gibson, C.  H.  A concept analysis of empowerment.  Journal of Advanced 
Nuring, 16, 354-361. (1991), 
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ไปยังสมาชิกใหม่ขององค์การ เพื่อให้เกิดความรู้สึก นึกคิด และด าเนินการแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง
ดังท่ีพนักงานในองค์การได้ปฏิบัติกันมา31 

กอร์ดอน (Gordon) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร คือ ส่ิงท่ีอธิบายสภาพ แวดล้อมภายใน
องค์กรท่ีรวมเอาข้อสมมุติ (Set of assumptions) ความเช่ือ และค่านิยมท่ีสมาชิกขององค์กรท่ีมี
ร่วมกันและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อมีปฏิสัมพันธ์กับโครงสร้างอย่างเป็นทางการในการ
ก าหนดรูปแบบพฤติกรรม วัฒนธรรมเกี่ยวข้องกับการมีความหมายหรือการตีความร่วมซึ่งส่วนมากรู้
กันภายในและมีลักษณะเฉพาะกลุ่ม32 

รอบบินส์ (Robbins) ให้นิยามวัฒนธรรมองค์กรว่า เป็นการก าหนดแนวทางร่วมกันใน
องค์การ เพื่อให้พนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติ ด้วยการเล่าเรื่องราวจัดพิธีการใช้สัญลักษณ์ และ
ภาษา เป็นต้น ในะยะเวลาท่ียาวนาน ท าให้พนักงานมีค่านิยมร่วมกัน มองเห็นแนวทางท่ีจะท าให้
องค์การบรรลุเป้าหมาย33 

โบว์ดิกซ์ และบัวโน (Bowditch and Buono) กล่าวถึง วัฒนธรรมองค์กรว่า หมายถึงรูปแบบ
ท่ีสมาชิกในองค์การมีร่วมกัน (Shared Patter) เกี่ยวกับความเช่ือ สมมติฐาน และความคาดหวัง โดย
รับรู้จากลักษณะทางกายภาพขององค์การ (Organization's Affricates) และสภาพแวดล้อมองค์การ 
ปทัสถาน บทบาท และค่านิยมท่ีพนักงานแต่ละคนแสดงออกมา วัฒนธรรมองค์การสะท้อนถึง
บุคลิกภาพขององค์การ (Organization's Personality) ท าให้สามารถเข้าใจทัศนคติและพฤติกรรม
ขององค์การนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี34 

ส านักงานราชบัณฑิตสภา ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมว่าหมายถึง ลักษณะท่ีแสดงถึง 
ความเจริญงอกงามของสังคม ความเจริญนั้นแสดงออกได้ด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลม 
เกลียวก้าวหน้าของชาติและศีลธรรมอันดีของประชาชน วัฒนธรรมเป็นส่ิงท่ีแสดงความเจริญงอกงาม 
ท้ังทางจิตใจและทางวัตถุ ส่ิงท่ีแสดงให้เห็นวัฒนธรรมของสังคมมีหลายอย่าง เช่น ความรู้สึกนึกคิดของ 
สมาชิกในสังคม การรู้จักควบคุมอารมณ์โดยเฉพาะเมื่อเกิดความขัดแย้ง มารยาทท่ีขัดเกลาเรียบร้อย 

                                                             
31 Schein, E.  H.  Organizational Culture and Leadership.  ( 2nd ed. ) .  San 

Francisco: Jossey – Bass (1992). 
32 Gordon, J. R. Organizational Behavior: A Diagnostic Approach.  (6th ed.) . 

New York: Prentice - Hall. (1998) 
33  Robbin, S.  F.  Organizational Behavior:  Concepts, Controversies and 

Applications. New York: Prentice - Hall. 1989. 
34 Bowditch, J.  L. , & Buono, A.  FA Primer on Organizational Behavior ( 2nd 

ed).New York : John Wiley & Sons. 1990. 
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สุภาพเหมาะสมสอดคล้องตามบริบทของสถานการณ์ ความรู้จักรักษาสิทธิของผู้อื่นและของตน       
เป็นต้น35 
 วิกิพีเดียสารานุกรมเสรีได้ให้ความหมายว่า วัฒนธรรม โดยท่ัวไปหมายถึง รูปแบบของ 
กิจกรรมมนุษย์และโครงสร้างเชิงสัญลักษณ์ท่ีท าให้กิจกรรมนั้นเด่นชัดและมีความส าคัญ วิถีการด าเนิน 
ชีวิต ซึ่งเป็นพฤติกรรมและส่ิงท่ีคนในหมู่ผลิตสร้างขึ้น ด้วยการเรียนรู้จากกันและกัน และร่วมใช้อยู่   
ในหมู่พวกของตน ซึ่งสามารถเปล่ียนแปลงได้ตาม ยุคสมัยและความเหมาะสม วัฒนธรรมส่วนหนึ่ง 
สามารถแสดงออกผ่านดนตรี วรรณกรรม จิตรกรรม ประติมากรรม การละครและภาพยนตร์         
แม้บางครั้งอาจมีผู้กล่าวว่าวัฒนธรรมคือเรื่องท่ีว่าด้วยการบริโภคและสินค้าบริโภค เช่น วัฒนธรรม 
ระดับสูง วัฒนธรรมระดับต่ า วัฒนธรรมพื้นบ้าน หรือวัฒนธรรมนิยม เป็นต้น แต่นักมานุษยวิทยา 
โดยท่ัวไปมักกล่าวถึงวัฒนธรรมว่า มิได้เป็นเพียงสินค้าบริโภค แต่หมายรวมถึงกระบวนการในการผลิต 
สินค้าและการให้ความหมายแก่สินค้านั้น ๆ ด้วย ท้ังยังรวมไปถึงความสัมพันธ์ทางสังคมและแนวการ 
ปฏิบัติท่ีท าให้วัตถุและกระบวนการผลิตหลอมรวมอยู่ด้วยกัน ในสายตาของนักมานุษยวิทยาจึงรวมไป 
ถึงเทคโนโลยี ศิลปะ วิทยาศาสตร์รวมทั้งระบบศีลธรรม วัฒนธรรมในภูมิภาคต่าง ๆ อาจได้รับอิทธิพล 
จากการติดต่อกับภูมิภาคอื่น เช่น การเป็นอาณานิคม การค้าขาย การย้ายถ่ินฐาน การส่ือสารมวลชน 
และศาสนา อีกท้ังระบบความเช่ือ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องศาสนามีบทบาทในวัฒนธรรมในประวัติศาสตร์ 
ของมนุษยชาติมาโดยตลอด36 
 มนุษย์สร้างวัฒนธรรมข้ึนมาเพื่อประโยชน์แห่งการด ารงชีวิตและการสืบทอดเผ่าพันธุ์ ในเมื่อ 
การด ารงชีวิตของมนุษย์เป็นเรื่องท่ีกว้างใหญ่และมีแง่มุมต่าง ๆ ให้พิจารณาอย่างซับซ้อนเรื่องของ 
วัฒนธรรมจึงมองได้หลายแง่มุมไปด้วยดังจะเห็นได้ว่าทุกวันนี้มีผู้ให้ความหมายค าว่า “วัฒนธรรม”    
ไปต่าง ๆ กัน เช่น 
 วัฒนธรรม คือ ผลรวมของทุกส่ิงซึ่งเป็นความเจริญงอกงามท่ีสังคมนั้น ๆ ได้ท าไว้หรือได้ส่ังสม 
มาจนถึงบัดนี้ 
 วัฒนธรรม คือ ผลงานสร้างสรรค์ทางศิลปะและพุทธิปัญญาทุกแขนง วัฒนธรรม คือ ส่ิงท่ีเป็น
ขนบธรรมเนียมประเพณีตกทอดมาจากบรรพบุรุษ วัฒนธรรม คือ ส่ิงท่ีดีมีค่าแสดงรสนิยมของผู้ดีหรือ
ชนช้ันสูงท่ีมีการศึกษาและฐานะดี 

                                                             

 35 ส านักงานราชบัณฑิตยสภา, พจนานุกรมออนไลน์, เข้าถึงเมื่อ 17 พฤษภาคม 2559 เข้าถึง
ได้จาก http://www.royin.go.th/?knowledges 

 36 วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, วัฒนธรรม, เข้าถึงเมื่อ 17 พฤษภาคม 2559, เข้าถึงได้จาก 
https://th.wikipedia.org/wiki 
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 พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตโต) ได้แสดงปาฐกถาพิเศษ 100 ปี พระยาอนุมานราชธน เรื่อง 
“วัฒนธรรมกับการพัฒนา” ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมไว้เป็นหลายนัย ดังนี้ 
 วัฒนธรรม เป็นผลรวมของการส่ังสมส่ิงสร้างสรรค์และภูมิธรรมภูมิปัญญาท่ีถ่ายทอดสืบต่อ 
กันมาของสังคมนั้น ๆ 
 วัฒนธรรม เป็นการส่ังสมประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถภูมิธรรมภูมิปัญญาท้ังหมดท่ีได้ 
ช่วยให้มนุษย์ในสังคมนั้น ๆ อยู่รอดและเจริญสืบต่อมาได้ และเป็นอยู่อย่างท่ีเป็นในบัดนี้ 
 วัฒนธรรม คือผลรวมของทุกส่ิงซึ่งเป็นความเจริญงอกงามท่ีสังคมนั้น ๆ ได้ท าไว้หรือได้ส่ังสม 
มาจนถึงบัดนี้ 
 วัฒนธรรม เป็นท้ังส่ิงท่ีท าให้เจริญงอกงามสืบมา และเป็นเนื้อตัวของความเจริญงอกงามท่ี    
มีอยู่ซึ่งจะเป็นพื้นฐานของความเจริญงอกงามต่อไป ตลอดจนเป็นเครื่องวัดระดับความเจริญงอกงาม
ของสังคมนั้น ๆ 
ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมไว้ว่า 
 วัฒนธรรม เป็นวิถีการด าเนินชีวิตของสังคม เป็นแบบแผนการประพฤติและการแสดงออกซึ่ง 
ความรู้สึกนึกคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีสมาชิกในสังคมเดียวกันสามารถเข้าใจและซาบซึ้งร่วมกัน 
 วัฒนธรรม เป็นวิถีชีวิตของมนุษย์ท่ีเกิดจากระบบความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์  
มนุษย์กับสังคม และมนุษย์กับธรรมชาติ วัฒนธรรมมีท้ังสาระและรูปแบบท่ีเป็นระบบความคิด วิธีการ 
โครงสร้างทางสังคม สถาบันตลอดจนแบบแผน และทุกส่ิงทุกอย่างท่ีมนุษย์สร้างขึ้น37 

จากความหมายของวัฒนธรรมดังกล่าวไว้ข้างตัน แม้จะดูแตกต่างกันมากบ้างน้อยบ้าง ก็ล้วน
มีคุณค่าในตัวเองในการช้ีให้เห็นแง่มุมต่าง ๆ ของวัฒนธรรมจึงยังคงมีผู้ใช้อยู่ทุกความหมาย ประเด็น
ส าคัญของเรื่องนี้จึงมิได้อยู่ท่ีการหาข้อยุติเกี่ยวกับความหมายของวัฒนธรรม เพราะเป็นเรื่องท่ีไม่
สามารถจะกระท าได้และไม่จ าเป็นต้องกระท า ดังท่ีศาสตราจารย์ ดร.พัทยา สายหู ก็เคยต้ังข้อสังเกต
ไว้แล้วว่า "สภาพการใช้ความหมายท่ีต่างกันของค าว่า "วัฒนธรรม"  มี ท้ังในภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศทุกแห่งหน และทุกวงการ" ส่ิงท่ีพึงกระท าก็คือ ต้องศึกษาและท าความเข้าใจ
ความหมายอันหลากหลายของวัฒนธรรมอย่างรอบคอบ กับต้องสามารถจับสาระส าคัญของวัฒนธรรม
ให้จงได้ ซึ่ง ศาสตราจารย์เสน่ห์ จามริก ก็ได้กรุณาสรุปน าทางไว้ให้แล้วว่า "ไม่ว่าเราจะนิยาม
วัฒนธรรมกันอย่างวิจิตรพิสดารหรือลึกซึ้งอย่างไรก็ตาม แก่นสารจริง ๆ ของเรื่องท้ังหมดก็คือชีวิตคน
นั่นเอง" พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตโต) ก็ได้แสดงทัศนะไว้ในท านองเดียวกันนี้ว่ า "ตัววัฒนธรรมท่ี
แท้จริงนั้นอยู่ท่ีชีวิตของประชาชน" ความแตกต่างระหว่างความหมายท่ัวไปและความหมายเชิง

                                                             

 37 กระทรวงวัฒนธรรม. คู่มือเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา , พิมพ์ครั้งท่ี 2 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก, 2552), 11-12 
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ปฏิบัติการของวัฒนธรรม ความหมายท่ัวไปของวัฒนธรรมจะบอกแต่เพียงว่าวัฒนธรรมคืออะไรและ
ส าคัญอย่างไร แต่ความหมายเชิงปฏิบัติการจะบอกเพิ่มอีกอย่างน้อย 5 เรื่อง 

 
1. วัฒนธรรมเกิดขึ้นมาได้อย่างไร 
2. สาระส าคัญของวัฒนธรรมคืออะไร 
3. ควรจะท างานวัฒนธรรมอะไร 
4. ท างานวัฒนธรรมเพื่ออะไร 
5. วัฒนธรรมกับอารยธรรมสัมพันธ์กันอย่างไร 
ท้ัง 5 เรื่องข้างต้นนี้จักต้องประสานสัมพันธ์สืบเนื่องถึงกันเป็นลูกโซ่และมีความหมายต่อชีวิต

ของมนุษย์อย่างแท้จริงเพื่อความเข้าใจท่ีซัดเจนจึงได้อธิบายรายละเอียดท่ีใช้ในความหมายเชิง
ปฏิบัติการไว้ในอภิธานศัพท์ กับได้จ าลองความหมายเชิงปฏิบัติการของวัฒนธรรมออกมา ดังแผนภูมิ
ท่ี 1 

 
 

แผนภูมิท่ี 3 ความหมายเชิงปฏิบัติการของวัฒนธรรม 
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ความหมายทั่วไปวัฒนธรรม คือ วิถีชีวิตของคนในสังคม เป็นแบบแผนการประพฤติปฏิบัติ 
และการแสดงออกซึ่งความรู้สึกนึกคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีสมาชิกในสังคมเดียวกันสามารถเข้าใจ 
ซาบซึ้ง ยอมรับและใช้ปฏิบัติร่วมกัน อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมนั้น  

ความหมายเชิงปฏิบัติการ 
วัฒนธรรม หมายถึง ความเจริญงอกงาม ซึ่งเป็นผลจากระบบความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับ

มนุษย์ มนุษย์กับสังคม และมนุษย์กับธรรมชาติ จ าแนกออกเป็น ๓ ด้าน คือ จิตใจ สังคม และวัตถุ มี
การส่ังสมและสืบทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง จากสังคมหนึ่งไปสู่อีกสังคมหนึ่ง จนกลายเป็น
แบบแผนท่ีสามารถเรียนรู้และก่อให้เกิดผลิตกรรมและผลิตผล ท้ังท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม อัน
ควรค่าแก่การวิจัย อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา ถ่ายทอด ส่งเสริมเสริมสร้างเอตทัคคะ และแลกเปล่ียน เพื่อ
สร้างเสริมดุลยภาพแห่งความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ สังคม และธรรมชาติ ซึ่งจะช่วยให้มนุษย์สามารถ
ด ารงชีวิตอย่างมีสันติภาพ สันติสุข และอิสภาพ อันเป็นพื้นฐานแห่งอารยธรรมของมนุษยชาติ 

อภิธานศพัท์อธบิายแผนภูมิความหมายเชิงปฏิบัติการของวัฒนธรรม 

อภิธานศัพท์ความหมายเชิงปฏิบัติการมีรายละเอียดขยายความเพื่อความเข้าใจยิ่งขึ้น
ดังต่อไปนี้ 

1. ระบบความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ หมายถึง การท่ีมนุษย์ติดต่อส่ือสารและปฏิบัติ
ต่อกัน โดยมีความเห็นใจ เข้าใจ และพร้อมท่ีจะช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

2. ระบบความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสังคม หมายถึง การท่ีมนุษย์ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามกติกาอันเป็นท่ียอมรับร่วมกัน เพื่อความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยมีความส านึกใน
หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อประโยชน์สุขของส่วนรวม 

3. ระบบความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ หมายถึง การท่ีมนุษย์ใช้ประโยชน์จาก
ธรรมชาติเพื่อการด ารงชีวิตของตน โดยมีความเอื้ออาทรต่อการด ารงอยู่ด้วยดีระหว่างมนุษย์กับ
ธรรมชาติ 

4. ความเจริญงอกงาม หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดจากการสร้างสรรค์ของมนุษย์ เพื่อความอยู่รอด 
ความสืบทอด และความเจริญก้าวหน้าของหมู่คณะจ าแนกออกได้เป็น 3 ด้านคือ 

  4.1 ความเจริญงอกงามด้านจิตใจ หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นรากฐานหรือเป็นพื้นฐานของ
ความรู้สึกนึกคิดท่ีโน้มน าให้มนุษย์คิด พูด และท าด้วยความรักและความปรารถนาดีต่อเพื่อนมนุษย์
ด้วยกัน ยังผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์เป็นไปด้วยความอบอุ่น ได้แก่ ภูมิปัญญา ความเช่ือ 
ค่านิยม คุณธรรม อุดมการณ์ 
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  4.2 ความเจริญงอกงามด้านวัตถุ หมายถึง ส่ิงประดิษฐ์และส่ิงก่อสร้างต่าง  ๆ ท่ี
แสดงออกซึ่งความประณีตแห่งความรู้สึกนึกคิดของมนุษย์ได้แก่ เครื่องมือ เครื่องใช้ อาคาร 
เครื่องประดับตกแต่ง ศิลปกรรม ตลอดจนผลงานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่าง ๆ ฯลฯ 

  4.3 ความเจริญงอกงามด้านสังคม หมายถึง ระเบียบแบบแผนแห่งการด าเนินชีวิตท่ี
ช่วยให้มนุษย์อยู่อาศัยและท ากิจกรรมร่วมกันด้วยความเรียบร้อยงดงามได้แก่ ภาษา ขนบธุรรมเนียม 
ประเพณี ฯลฯ 

  5. แบบแผน หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นตัวก าหนดรูปแบบหรือแนวทางในการแสดงออกของ
คนในสัดม ท้ังในด้นการคิด การพูด และการกระท า เช่น ภาษาความเช่ือ ค่านิยม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ฯลฯ 

  6. ผลิตกรรม หมายถึง ลักษณะของพฤติกรรมท่ีคนในสังคมหนึ่งๆแสดงออกในการ
กระท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการด ารงชีวิตร่วมกันโดยท่ีพฤติกรรมนั้นมีรากฐานมาจากแบบ
แผนอีกต่อหนึ่ง ซึ่งอาจจะแตกต่างกันไปบ้างระหว่างท้องถิ่น เช่น การคิด การพูด การ เขียน การ
ท างาน การสมาคม ฯลฯ 

7. ผลิตผล หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากการกระท าของคนในสังคมหนึ่งๆ เพื่อช่วยให้คนในสังคม
นั้น ๆ สามารถด ารงชีวิตร่วมกันได้ด้วยดี จ าแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ผลิตผลท่ีเป็นรูปธรรม เช่น 
ปัจจัยส่ี เทคโนโลยี รวมถึงระบบสังคมระบบเศรษฐกิจ ระบบการเมือง ฯลฯ และผลผลผลิตท่ีเป็น
นามธรรม เช่น ความรู้ ภูมิธรรม ภูมิปัญญา ฯลฯ 

8. กระบวนการสืบทอด หมายถึง การท่ีคนรุ่นหนึ่งสร้างสรรค์ ส่ังสมและถ่ายทอดความรู้ 
ความคิด ความสามารถ ตลอดจนผลิตผลจากความรู้ความคิด ความสามารถนั้น ๆ ต่อไป ยังคนอีกรุ่น
หนึ่ง เพื่อความต่อเนื่องและเจริญก้าวหน้าของเผ่าพันธุ์ 

9. อิสรภาพ หมายถึง สภาวะท่ีมนุษย์ปราศจากความบีบค้ันทางกายทางจิตใจ และทางสังคม 
มีความเป็นไทแก่ตัวในการท่ีจะริริมสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ ท้ังท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมเพื่อความ
เจริญงอกงามแห่งตนเองและหมู่คณะ 

10. สันติภาพ หมายถึง สภาวะท่ีปราศจากความบีบค้ันทางสังคมมีความสบเรียบร้อยอัน
เนื่องมาจากการท่ีคนในสังคมนั้น ๆ ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของสังคุม 

11. สันติสุข หมายถึง สภาวะท่ีปราศจากความบีบค้ันทางกายและทางจิตใจ ท าให้คนใน
สังคมสามารถด าเนินชีวิตได้ด้วยความสบายกาย สบายใจอันเนื่องมาจากการมีปัจจัยแห่งการยังชีพ
อย่างพอเพียง กับมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

12. ดุลยภาพแห่งความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ สังคม และธรรมชาติ หมายถึง สภาวะท่ีบุคคล
มีความเอื้ออาทรต่อกันและกัน ยอมรับและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันตามระเบียบแบบแผนโดยไม่
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ก่อให้เกิดความเส่ือมสลายของธรรมชาติแวดล้อม ยังผลให้มีความกลมกลืนระหว่างการด ารงอยู่ของ
มนุษย์ สังคม และธรรมชาติ 

13. อารยธรรม หมายถึง วัฒนธรรมท่ีผ่านการปรับปรุงและสืบทอดต่อกันมาด้วยระยะเวลา
อันยาวนาน และเป็นท่ียอมรับนับถือของบุคคลในวัฒนธรรมอื่น ๆ38 

 

สาขาของวัฒนธรรม 
 เรื่องวัฒนธรรมมีหลายส านักได้ประมวลจัดสาขาประเภทหรือหมวดหมู่ของวัฒนธรรม         
ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
 องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติหรือองค์การยูเนสโก 
(UNESCO) แบ่งวัฒนธรรมออกเป็น 5 สาขา คือ 
  1. สาขาศิลปะ (The Arts) ได้แก่ ภาษา วรรณคดี ฟ้อนร า วิจิตรศิลป ์สถาปัตยกรรม 
ละคร ประติมากรรม ฯลฯ 
  2. สาขามนุษยศาสตร์ (The Humanities) ได้แก่ ขนบธรรมเนียมประเพณี ปรัชญา 
ค่านิยม ในสังคม ฯลฯ 
  3. สาขากีฬาและนันทนาการ (The Sports and Recreation) ได้แก่ การละเล่น 
มวยไทย ฟันดาบ ว่าวไทย กระบี่กระบอง ตระกร้อ ฯลฯ 
  4. สาขาช่างฝีมือ (The Practical Craft) ได้แก่ การเย็บปักถักร้อยการแกะสลัก การ
ทอผ้า การจักสาน การท าเครื่องเงิน เครื่องทอง เครื่องปั้นดินเผา ฯลฯ 
 5. สาขาคหกรรมศิลป์ (Domestic Arts) ได้แก่ ความรู้เรื่องอาหารเส้ือผ้า เครื่อง-แต่งกาย 
ความรู้เรื่องบ้าน เรื่องผ้า การต้อนรับแขก การดูแลเด็ก ฯลฯ 
 ยูเนสโก (UNESCO) จัดหมวดหมู่วัฒนธรรมเรื่องมรดกวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้ออกเป็น       
5 กลุ่ม ดังนี้ 
  1. มุขปาฐะ หมายถึง การแสดงออกเพื่อการส่ือสาร เช่น ต านาน นิทาน เพลง 
ส านวน ภาษิต ปริศนาค าทาย บทร้องเล่น ผญาเกี้ยว ค าอู้บ่าวสาว ฯลฯ 
  2. ศิลปะการแสดง เช่น ลิเก ดนตรี การแสดงพื้นบ้านต่าง ๆ การฟ้อนร า ระบ า 
การละเล่นท่ี เป็นการแสดงของพื้นบ้านท้องถิ่น ฯลฯ 

                                                             
38 ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม, คู่มือเครือข่าย ศูนย์

วัฒนธรรมในสถานศึกษา พิมพ์คร้ังที ่2 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก 2552), 
13-17. 
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  3. การปฏิบัติทางสังคม เช่น พิธีกรรม เทศกาล ประเพณี ประเพณี 12 เดือน  
 4. ความรู้การปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาลความเช่ือ  
 5. งานฝีมือทักษะเชิงช่างต่าง ๆ สภาวัฒนธรรมแห่งชาติได้ก าหนดประเภทของวัฒนธรรมไว้ 
4 ประเภท ดังนี้  

 1. คติธรรม เป็นเรื่องเกี่ยวกับค าสอน สุภาษิต หลักคิด ฮีต 12 คลอง 14 ความเช่ือ 
  2. วัตถุธรรม วัฒนธรรมเกี่ยวกับวัตถุต่าง ๆ อาคารบ้านเรือน ปั้น แกะสลัก  

 3. เนติธรรม เป็นเรื่องเกี่ยวกับขนบ กฎ ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ  
 4. สหธรรม เป็นเรื่องราวของการอยู่ร่วมกัน มารยาททางสังคม ประเพณีต่าง ๆ39 
 

ขอบข่ายและการด าเนินงานวัฒนธรรม 
 

ขอบข่ายการด าเนินงานวัฒนธรรม เป็นการก าหนดขอบเขตของการด าเนินงานและความรู้ท่ี
อยู่ในความรับผิดชอบ ท้ังนี้ ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธมแห่งชาติ  (ช่ือกรมส่งเสริมวัฒนธรรมเดิม) 
ได้ก าหนดขอบข่ายงานวัฒนธรรมไว้ ๘ ลักษณะด้วยกัน ประกอบด้วย งานวิจัยวัฒนธรรม งานอนุรักษ์ 
วัฒนธรม งานพื้นฟูวัฒนธรม งานพัฒนาวันรรม งานถ่ยทอดวัฒนธรม งานส่ังเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม 
งานเสริมสร้งเอตทัคคะทางวัฒนธรรม งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรมเนื่องจากกระแสการเปล่ียนแปลง
ของสังคมโลก และการไหลบ่าของวัฒนธรรม ท่ีส่งผลให้สภาพปัญหาและความต้องการของคนใน
สังคมเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา และวัฒนธรรมบางอย่างเกิดการเบี่ยงเบนไปจากแนวปฏิบัติทาง
สังคม จึงจ าเป็นต้องก าหนดแนวทางการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมขึ้น เพื่อควบคุม ป้องกัน บรรเทาและ
แก้ไขปัญหาทางวัฒนธรมท่ีส่งผลกระทบต่อสังคมโดยรวม และเพื่อให้เกิดความเข้าใจท้ังขอบข่ายการ
ด าเนินงาน ความหมาย ตลอดจนแนวทางการด าเนินกิจกรรมท่ีสภาวัฒนธรรมควรจะด าเนินการใน
พื้นท่ี จึงสรุปรูปแบบเป็นตาราง ดังนี้ 
 
 
 
 
 

                                                             

 39 กระทรวงวัฒนธรรม, คู่มือเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา  , พิมพ์ครั้งท่ี 2 
(กรุงเทพฯ  :โรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก , 2552), 11-12 
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ขอบข่ายการด าเนินงาน
วัฒนธรรม 

ความหมาย ตามที่ส านักงาน 
คณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาติก าหนด 
กิจกรรมหลักที่ควรด าเนินการ 

1.งานอนุรักษว์ัฒนธรรม การพิทักษ์รักษา และธ ารงไว้ซึ่ง 

วัฒนธรรม ท้ังท่ีเป็นรูปธรรม และ 

นามธรรม เพื่อก่อให้เกิดความรัก 

ความหวงแหน ความเข้าใจ และ 

ความภาคภูมิใจในความเป็นชาติ 

ต ล อ ด จ น เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น

การศึกษาค้นคว้าของคนรุ่นหลัง 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา

เกี่ยวกับ การอนุรักษ์วัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น 

2 .  การ จัดท าทะเบียนผลิตผลทาง

วัฒนธรรุมเพื่องานอนุรักษ์ 

3.  การจัดหางบประมาณสนับสนุนงาน 

 วัฒนธรรม 

4 .  การรณรง ค์ให้ เกิดความ ต่ืน ตัว 

ตระหนักใน คุณค่า และให้ความร่วมมือ

ในนอนุรักษ์วัฒนธรรม 

5. การจัดสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุน

งานอนุรักษ์วัฒนธรรม 

6. การประชาสัมพันธ์งานอนุรักษ์

วัฒนธรรม 

7. การยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคล

หรือหน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จใน

อนุรักษ์วัฒนธรรม 

8. การติดตามและประเมินผล 

2. งานฟื้นฟูวฒันธรรม  การเลือกสรรวัฒนธรรมท่ีสูญหาย 

หรือก าลังเส่ือมสลาย มาท าให้มี

ความหมายและความส าคัญต่อ

การด าเนินชีวิตของคนในชาติ 

 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันของผลิตผล

ทางวัฒนธรรมท่ีสูญหายหรือก าลังจะ

เส่ือมสลาย ไปจากสังคมไทย 

2 .  การ จัดท าทะเบียนผลิตผลทาง

วัฒนธรรมท่ี ควรค่าแก่การฟื้นฟู 
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ขอบข่ายการด าเนินงาน
วัฒนธรรม 

ความหมาย ตามที่ส านักงาน 
คณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาติก าหนด 
กิจกรรมหลักที่ควรด าเนินการ 

  

3. การรณรงค์เพื่อฟื้นฟูวัฒนธรรม 
4 .  ก า ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บุ ค ค ล แ ล ะ
หน่วยงานไ ด้ด า เนินกิจกรรมฟื้นฟู
วัฒนธรรม 

  

5. การจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุน
งานฟื้นฟูวัฒนธรรม 
6 .  ก า รประชา สัมพั น ธ์ ง า น ฟื้ น ฟุ
วัฒนธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่ ง ด้ วย
กระบวนการทางการศึกษาท้ัง ท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 
7. การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงาน 
ฟื้นฟูวัฒนธรรม 
8. การยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคล
และหน่วยงานท่ีประสบผลส าเร็จใน
งานฟื้นฟูวัฒนธรรม 
9. การติดตามและประเมินผล 

3. งานพัฒนาวฒันธรรม การริ เริ่ม สร้างสรรค์ และการ
ปรับปรุง เปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
ให้เหมาะสมกับยุคสมัย บังเกิด
คุณประโยชน์แก่ชีวิต สังคมและ      
ธรรมชาติ โดยท่ียังคงรักษาไว้ซึ่ง
เอกลักษณ์แห่งความเป็นไทย 

1. การศึกษาสภาพความเหมาะสมของ 
วัฒนธรรมและงานวัฒนธร รม ใน
ปัจจุบัน 
2. การเลือกสรรวัฒนธรรมท่ีควรได้รับ
การพัฒนา 
3. การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงาน 
พัฒนาวัฒนธรรม 
4. จัดหางบประมาณสนับสนุนงาน
พัฒนาวัฒนธรรม 
5 .  การประชาสัมพันธ์ ง านพัฒนา
วัฒนธรรม 
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ขอบข่ายการด าเนินงาน
วัฒนธรรม 

ความหมาย ตามที่ส านักงาน 
คณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาติก าหนด 
กิจกรรมหลักที่ควรด าเนินการ 

  

6. การถ่ายทอดวัฒนธรรมท่ีพัฒนาแล้ว
เข้าไปในกระบวนการให้การศึกษาท้ัง
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
ตลอดจนเผยแพร่ทางส่ือมวลชน 
7. การยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคล
และหน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จใน
งานพัฒนาวัฒนธรรม 
8. การจัดประชุมสัมมนาเพื่อแสวงหา
แนวทางในการพัฒนางานวัฒนธรรม 

4.งานถ่ายทอด
วัฒนธรรม 

การน า วัฒนธร รม ท่ี ผ่ า น ก า ร
เลือกสรรกล่ันกรองแล้วไปใช้ใน
กระบวนการให้การศึกษา  อันจะ
ส่งผลให้สมาชิกในสังคมเกิดความ
เข้าใจ ตระหนักในคุณค่า และ
น าไปปฏิบัติอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับยุคสมัย 

1. การศึกษาและก าหนดเนื้อหาสาระ
ของวัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าควรแก่การ
ถ่ายทอด 
2. การพัฒนาวิธีการถ่ายทอดและส่ือ
เพื่อการถ่ายทอด 

  3. การรณรงค์ให้เกิดความตระหนัก
และความร่วมมือในการถ่ายทอด
วัฒนธรรม 
4.การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงาน
ถ่ายทอดวัฒนธรรม 
5 .  การ ฝึกอบรมครู และบุคลากร
ผู้เกี่ยวข้องในการถ่ายทอดวัฒนธรรม 
6. การจัดหางบประมาณสนับสนุนงาน
ถ่ายทอดวัฒนธรรม 
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ขอบข่ายการด าเนินงาน
วัฒนธรรม 

ความหมาย ตามที่ส านักงาน 
คณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาติก าหนด 
กิจกรรมหลักที่ควรด าเนินการ 

  

7. การยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคล
และหน่วยงานท่ีประสบผลส าเร็จใน
ด้านการถ่ายทอดวัฒนธรรม 
8. การประชาสัมพันธ์งานถ่ายทอด
วัฒนธรรม 
9. การติดตามและประเมินผล 

5. งานส่งเสริมกิจกรรม
วัฒนธรรม 

ก า ร สนั บ สนุ น ใ ห้ บุ ค ค ล ห รื อ
หน่วยงานสามารถจัดกิจกรรม
วัฒนธรรม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา
ของการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของ
บุคคลหรือหน่วยงานท้ังภาครัฐและ
เอกชนในระดับท้องถิ่น 
2. การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงาน
ส่งเสริมวัฒนธรรม 
3. การจัดแผนงานสนับสนุนการจัด
กิจกรรมวัฒนธรรมส าหรับบุคคลและ
หน่วยงานต่าง ๆ ในระดับท้องถิ่น 
4. การจัดหางบประมาณสนับสนุนงาน
ส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม 

  5. การยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคล
และหน่วยงานท่ีประสบผลส าเร็จใน
การจัดกิจกรรมวัฒนธรรม 
6. การประชาสัมพันธ์งานส่งเสริม
กิจกรรมวัฒนธรรม 
7. การติดตามและประเมิน 

6.งานเสริมสร้าง
เอตทัคคะทางวัฒนธรรม 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคล
ท่ีมีความรู้ความสามารถพิเศษทาง
วัฒนธรรมได้มีโอกาสแสดงออก
และพัฒนาความรู้ความสามารถ 

1. การส ารวจ เลือกสรร และจัดท า 
ท าเนียบผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษทาง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนให้ผู้มีความรู้ 
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ขอบข่ายการด าเนินงาน
วัฒนธรรม 

ความหมาย ตามที่ส านักงาน 
คณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาติก าหนด 
กิจกรรมหลักที่ควรด าเนินการ 

 
อย่างเต็มตามศักยภาพถึงขั้นที่
สมควรได้รับการยกย่องว่าเป็น 

 

 

เอตทัคคะทางวัฒนธรรมของชาติ
ในด้านนั้น ๆ รวมถึงการส่งเสริม
แ ละ สนั บ สนุ น ใ ห้ บุ ค ค ล แ ล ะ
หน่วยงานท้ังในระดับท้องถิ่นและ
ระ ดับชา ติ ไ ด้ท ากิ จกรรมทาง
วัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมผู้ท่ีมีความรู้
ความสามารถพิเศษทางวัฒนธรรม
อันจะน าไปสู่การสร้างเอตทัคคะ
ทางวัฒนธรรมในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การส ารวจ เลือกสรร และจัดท า 
ท าเนียบผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษทาง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนให้ผู้มีความรู้ 
ความสามารถพิเศษทางวัฒนธรรมได้
แสดงออกพัฒนาและถ่ายทอดความรู้
ความสามารถอย่างเต็มตามศักยภาพ 
3. การเชิดชูเกียรติผู้ท่ีมีความสามารถ 
พิเศษทางวัฒนธรรมขึ้นเป็นเอตทัคคะ
ทางวัฒนธรรม 
4. การบันทึกความรู้ความสามารถและ 
ผลงานของเอตทัคคะทางวัฒนธรรม
เพื่อการเผยแพร่และถ่ายทอด 
5. การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงาน 
เสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม 
6. การจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุน 
งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม 
7. การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้
ส่ือบันทึกความรู้ความสามารถและ
ผลงานของเอตทัคคะทางวัฒนธรรม 
8. การประกวดความรู้ความสามารถ
ผลงานด้านวัฒนธรรมของนักเรียน 
นักศึกษาและบุคคลท่ัวไประดับท้องถิ่น 
9. การให้ทุนการศึกษาหรือทุนอุดหนุน 
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามสุรถทาง 
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ขอบข่ายการด าเนินงาน
วัฒนธรรม 

ความหมาย ตามที่ส านักงาน 
คณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาติก าหนด 
กิจกรรมหลักที่ควรด าเนินการ 

  วัฒนธรรมแก่เยาวชน และบุคคลท่ัวไป
ของท้องถิ่น  
10. การสนับสนุนให้เยาวชนและบุคคล 
ท่ัวไปมีความรู้ความสามารถพิเศษทาง 
วัฒนธรรมได้ฝึกงานหรือร่วมท างานกับ 
เอตทัคคะทางวัฒนธรรม 
11. การประชาสัมพันธ์งานเสริมสร้าง 
เอตทัคคะทางวัฒนธรรม 
12. การติดตามและประเมินผล 

7. งานแลกเปล่ียน
วัฒนธรรม 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคล
และหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในระดับ
ท้องถิ่ น  ระ ดับชา ติและระดับ
นานาชาติ ได้มีโอกาสแลกเปล่ียน
วัฒนธรรมเพื่อสร้างเสริมความ
เข้าใจอันดีต่อกัน อันจะน าไปสู่
สันติภาพและสันติสุขแห่ง 
การอยู่ร่วมกันของมนุษยชาติ 

1. .การส ารวจและเลือกสรรกิจกรรม
ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ท่ี ค ว ร ค่ า แ ก่ ก า ร
แลกเปล่ียนในระดับท้องถิ่น 
2. การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงาน 
แลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
3. การจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุน 
งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
4. การประชาสัมพันธ์งานแลกเปล่ียน 
วัฒนธรรม 
5. การติดตามและประเมินผล 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 ต้ังอยู่เลขท่ี เลขท่ี 9/1     
หมู่ท่ี 12 ถนนเพชรเกษม ต าบลหนองตาแต้ม อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77120          
มีภารกิจในการจัดการศึกษาภาคบังคับครอบคลุม 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอหัวหิน อ าเภอปราณบุรี 
อ าเภอสามร้อยยอด และอ าเภอกุยบุรี  เป็นหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน 
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 38 แห่งประราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
ประวัติส านักงาน 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 43 ได้บัญญัติสิทธิ และ 
เสรีภาพ ด้านการศึกษา ของปวงชน ชาวไทยไว้ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่า สิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย     
และในบทเฉพาะกาลมาตรา 335(3) ได้ก าหนดให้รัฐ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี 
ภายใน เวลาห้าปี หลังจากรัฐธรรมนูญประกาศใช้ ดังนั้น รัฐจะต้องด าเนินการตามท่ีรัฐธรรมนูญ
บัญญัติไว้และต้องเตรียมการให้พร้อมท่ีจะจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี อย่างท่ัวถึงมีคุณภาพ โดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งถือเป็นกฎหมายการศึกษา
ฉบับแรก ของไทย ท่ีก าหนดแนวทาง การจัดการศึกษาพื้นฐาน ให้แก่ประชาชนชาวไทยให้สอดคล้อง
กับรัฐธรรมนูญ กล่าวคือ มาตรา 10 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอ
กันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ต้องจัดให้ท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย เพื่อเป็นการตอบสนองตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 และ พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ประกอบกับ พรบ.ระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ต้ังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้นท าให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ การจัด ศึกษาดังกล่าวต้องยุบมารวมกัน หน่วยงานดังกล่าวคือ ส านักงาน
คณะกรรมการการ ประถมศึกษาแห่งชาติ กรมสามัญศึกษา และกรมวิชาการ 
 ในส่วนการศึกษาของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้มีการรวมส านักงานการประถมศึกษาจ ังหวัด 
ประจวบคีรีขันธ์ ส านักงานสามัญศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
ประจวบคีรีขันธ์ เป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาซึ่งแบ่งออกเป็น 2 เขตการศึกษา ได้แก่ เขต 1 ต้ังอยู่ท่ีอ าเภอ 
เมืองประจวบคีรีขันธ์ เขตท่ี 2 ต้ังอยู่ท่ีศูนย์ราชการอ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ครอบคลุม
การศึกษาจ านวน 4 อ าเภอ ได้แก่อ าเภอหัวหิน ปราณบุรี สามร้อยยอด และกุยบุรี ซึ่งต้ังอยู่ทางด้าน
ทิศเหนือ ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นองค์กรท่ีทันสมัย ขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สูงกว่าค่าเฉล่ียระดับชาติมี 
ทักษะวิชาชีพ มีศักยภาพการแข่งขัน พร้อมก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ภายในป ี2558 
 
พันธกิจ (Mission) 
 1. เร่งรัดพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย  
 2. สร้างโอกาสทางการศึกษา  
 3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยและการศึกษาข้ันพื้นฐานให้สูงขึ้น  
 4. พัฒนาทักษะวิชาชีพ    
 5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 6. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ค่านิยมองค์กร (ลักษณะของคนที่องค์กรต้องการ) 
ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการเป็นเลิศ เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน ปรับเปล่ียนด้วย ICT มีความ

พร้อมสู่อาเซียน 
 

เป้าประสงค์หลัก (Goals) 
 1. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาเป็นคนดี มีความรู้และอยู่ร่วมกันใน 
สังคมได้อย่างเป็นสุข 
 2. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะวิชาชีพเป็นแนวทางในการศึกษาต่อและการมีงานท า  
 3. ผู้เรียนมีโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างเสมอภาคท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน 
 4. ผู้เรียนทุกคน มีความรู้ ความสามารถมีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ พร้อมเข้าสู่ประชาคม 
อาเซียน 
 5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีความรู้ ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ และมี 
ความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 6. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 และสถานศึกษา          
มีระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยโดยกระบวนการมีส่วนร่วม 
 
จุดเน้น 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 
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 2. การเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตามหลักสูตรการศึกษา 
ปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
 3. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และนักเรียนช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง และมีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน 
 4. นักเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติไทย  
 5. เพิ่มศักยภาพนักเรียนด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านเทคโนโลยี 
 6. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 
อย่างท่ัวถึง ลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
 7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบ 
 8. นักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อมสู่ 
ประชาคมอาเซียนมีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงและสังคมพหุวัฒนธรรม 
 9. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็งและได้รับการรับรองจากการ 
ประเมินคุณภาพภายนอกตลอดจนการพัฒนาสถานศึกษาในพื้นท่ีชนบท โรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา และโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
 10. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

11. นักเรียนมีทักษะชีวิตในการรับมือกับสถานการณ์และภัยพิบัติต่าง ๆ  
12. ส่งเสริมข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
13. ส่งเสริมระบบนิเทศและการติดตามประเมินผลมุ่งคุณภาพผู้เรียน  
14. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษามุ่งสู่องค์กรทันสมัย 
 

กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยและขั้นพื้นฐาน และ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
 กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะวิชาชีพ การมีงานท าตามหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที ่3 สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง มีศักยภาพการแข่งขันพร้อมเข้าสู่ 
ประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรมท่ี 
ทันสมัย 
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 กลยุทธ์ที ่6 พัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรเพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
มาตรการ  
มาตรการ (กลยุทธ์ที ่1) 
 1. ยกระดับคุณภาพการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนปฐมวัย 
 2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 กลุ่ม สาระ โดยเน้น 
5 กลุ่มวิชาหลัก ได้แก่วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย สังคมศึกษา และภาษาต่างประเทศ 
 3. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทยและคณิตศาสตร์ 
 4. เร่งรัดพัฒนาการเรียนการสอนและส่ือการเรียนรู้ให้เป็นไปตามเป้าหมายหลักสูตร 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 5. เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานผู้เรียนโดยการประกันคุณภาพการศึกษา 
 6. เพิ่มขีดความสามารถด้าน ICT ด้านคณิตศาสตร์ และ ด้านวิทยาศาสตร์ ส าหรับนักเรียน 
 7. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน ช้ัน ป.1 
มาตรการ (กลยุทธ์ที ่2) เศรษฐกิจพอเพียง 
 1. ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ 
 2. ส่งเสริมจิตส านึกความเป็นชาติไทยในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ การ 
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทย สังคมศึกษาประชาธิปไตย มี 
ความเป็นพลเมืองไทยแลพลโลก 
 4. ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา  

5. ส่งเสริมการด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 6. ขยายผลสถานศึกษาต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง  
 7.ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
 8. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า 
 9. สร้างกลไกการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าโดยการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
มาตรการ (กลยุทธ์ที ่3) 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการขยายโอกาสทางการศึกษา  
 2. เร่งรัดให้ประชากร วัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

3. สนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
4. เสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน  
5. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
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6. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทางเลือกโดยครอบครัว สถานประกอบการองค์กรเอกชน  
7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้ด้อยโอกาส  
8. ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการ  
9. เร่งรัด พัฒนายกระดับคุณภาพ นักเรียน เข้าสู่ประชาคมอาเซียนโดยเน้นภาษาเพื่อส่ือสาร 
10. พัฒนาศูนย์อาเซียนศึกษา ให้ได้มาตรฐานและเป็นเครื่องมือในการเข้าสู่ประชาคม 

อาเซียน 
11 สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันผู้เรียนส่อาเซียน 

มาตรการ (กลยุทธ์ที ่4) 
1. เพิ่มขีดความสามารถครู และบุคลากรทางการศึกษาด้านการวิจัยและการใช้นวัตกรรมใน 

การปฏิบัติงาน 
 2. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่อาเซียนด้วย ID Plan  
 3. สร้างเสริมสมรรถนะผู้น าทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา  
 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. ประสานการวางแผนการผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นระบบ มี 
ปริมาณเพียงพอ และมีคุณภาพ 

6. คืนครูให้แก่ผู้เรียนโดยลดภาระงานอื่นท่ีไม่จ าเป็นและจัดให้มีบุคลากรสายสนับสนุนใ ห้ 
พอเพียง เพื่อให้ครูท าหน้าท่ีพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มท่ี และมีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 7. สร้างเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยคาราวานนิเทศ 
ติดตาม 
 8.เร่งรัดพัฒนาระบบนิเทศ และการติดตามประเมินผลแบบบูรณาการ 

9. ประสานการวางแผนการผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นระบบ มี 
ปริมาณเพียงพอ และมีคุณภาพ 
 10. คืนครูให้แก่ผู้เรียนโดยลดภาระงานอื่นท่ีไม่จ าเป็นและจัดให้มีบุคลากรสายสนับสนุนให้  
พอเพียง เพื่อให้ครูท าหน้าท่ีพัฒนา ผู้เรียนอย่างเต็มท่ี และมีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 11. สร้างเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ ผู้เรียน โดยคาราวานนิเทศ 
ติดตาม 
 12. เร่งรัดพัฒนาระบบนิเทศ และการติดตามประเมินผลแบบบูรณาการ  
มาตรการ (กลยุทธ์ที5่) 
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยใช้รูปแบบส านักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 
และการบริหารจัดการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
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 2 พัฒนาส่งเสริมการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีความ 
เข้มแข็งเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 3. พัฒนาสถานศึกษาให้มีขนาดเหมาะสมกับการบริหารจัดการ  
 4. ปรับปรุงกลไกลกระบวนการบริหารจัดการในองค์กรให้ได้มาตรฐาน PMOA  
 5. สร้างแรงจูงใจการปฏิบัติตามค่านิยมองค์กรสู่วัฒนธรรมองค์กร  
 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินและสินทรัพย์ ระบบการวางแผน งบประมาณ 
ตรวจติดตามและประเมินผลการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
 8. พัฒนาการบริหารจัดการของ สพป. ให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
มาตรการ (กลยุทธ์ที ่6) 
 1. เพิ่มขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วย KM 
 2. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาโดยสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมี  
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 3. สร้างความเป็นเลิศด้านประหยัดพลังงานของหน่วยงานด้วยนวัตกรรม /โครงงาน           
โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 มีหน้าท่ีรับผิดชอบการ          
จัดการศึกษาใน 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอหัวหิน อ าเภอปราณบุรี อ าเภอสามร้อยยอด อ าเภอกุยบุรี โดย 
มีจ านวนโรงเรียน ดังนี้ 
ตารางท่ี 1จ านวนโรงเรียน จ าแนกตามอ าเภอ 
 

จ านวนโรงเรียน 
รวม 

อ าเภอหัวหิน อ าเภอปราณบุรี อ าเภอสามร้อยยอด อ าเภอกุยบุรี 
24 15 24 24 87 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

  การศึกษาวิจัย เรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2” มีดังนี้ 
 

งานวิจัยในประเทศ 
 สิริรัชต์  แก้วงาม ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูกับผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น ารวมทุกด้านอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.74 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีคุณธรรมจริยธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.99 รองลงมาคือการมองกว้างและไกล ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.95 และการมีความน่าเช่ือถือ ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.94 2) ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมทุกมาตรฐานมีระดับคุณภาพ
อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.34 มาตรฐานด้านการเรียนการ สอนมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 3.70 
รองลงมาคือมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.37 3) ภาวะผู้น าของ ผู้บริหารโรงเรียน 
กับผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมพบว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน เมื่อ พิจารณา
เป็นรายค้านพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนด้านการมีความสามารถมีความสัมพันธ์กับผลการ 
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาในมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน และมาตรฐานด้านการพัฒนา
ชุมชนแห่งการ เรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนด้านการมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี ความสัมพันธ์กับผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาในมาตรฐาน
ด้านการเรียนการสอน และมาตรฐานด้าน การบริหารและการจัดการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .0140 

ศิริพร  ชัยมงคล ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐานพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร   
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 คือ ภาวะ 
ผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างบารมีส่งผลต่อประสิทธิผล ด้านมีส่วนร่วม และด้านเก่ง การสร้าง 
                                                             

 40 สิริรัชต์  แก้วงาม. “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูกับผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร” (วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2554), (1)  
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แรงบันดาลใจส่งผลต่อประสิทธิผลด้านทันต่อการเปล่ียนแปลง ด้านเก่ง และด้านดี การกระตุ้นเซาวน์ 
ปัญญาส่งผลต่อประสิทธิผลด้านทันต่อการเปล่ียนแปลง ด้านมีส่วนร่วม ด้านเก่ง และด้านดี การ 
ค านึงถึงเอกบุคคลส่งผลต่อประสิทธิผลด้าน เก่ง และอ้านดี ภาวะผู้น าการแลกเปล่ียนด้านการให้ 
รางวัลอย่างเหมาะสมส่งผลต่อประสิทธิผล ด้านมีส่วนร่วม ค้านเก่ง และด้าน การบริหารแบบมี 
ข้อยกเว้นโดยตรงส่งผลต่อประสิทธิผลด้านมี ส่วนร่วม ด้านเก่ง และด้านดี และการบริหารแบบมี 
ข้อยกเว้นโดยอ้อมส่งผลต่อประสิทธิผลด้านมี ส่วนร่วม และด้านดี41 
 ปรตี ประทุมสุวรรณ์ ได้ศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีสามารถพยากรณ์
การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายค้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วย   เช่นกัน โดยด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ 
ด้นการประเมินคุณภาพภายใน รองสงมา คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
 2) องค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง วิชการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก
และเมื่อพิจารณารายดันพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกัน โดยท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ตัน
กาจัดการหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหนทางการเรียน ด้นการก าหนดภารกิจ 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  ด้านการส่ือสารเป้าหมายและด้านการนิทศติดตามการ
ปฏิบัติงานของครู 
  3) องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาช้ันพื้นฐานในทางบวกอย่างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ 01 ทุกด้าน โดย
ด้านท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุดคือ การจัดการหลักสูตร รองลงมา คือ การตรวจสอบความก้าวหน้า
ทางการเรียน การก าหนดภารกิจ การส่ือสารเป้าหมาย การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการ
นิเทศติดตาม การปฏิบัติงานของครูตามล าดับ ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานข้อ 1  
 4) องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีสามารถพยากรณ์การด าเนินงานงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาพบว่า ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียน การจัดการหลักสูตร และการก าหนด
                                                             

 41 ศิริพร  ชัยมงคล, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2” (วิทยานิพนธ์ระดับครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, 2554),  



  48 

ภารกิจ โดยตัวแปรท้ัง 3 ตัว สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาได้ร้อยละ 44.10 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานในข้อ 242 

เจะฮานี  สือแม ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานตาม 
ภาระกิจของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดของครูผู้สอนในอ าเภอตากใบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ครูผู้สอนในอ าเภอตากใบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ระดับการปฏิบัติ 
งานตามภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในอ าเภอตากใบ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานตามภารกิจของผู้บริหาร สถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของ ครูผู้สอน43 
 สุชญา ศรีอริยะกุล ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้น ากับคุณภาพชีวิตการท างานของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า            
1) คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยเรียง 
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้  คุณลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน คุณลักษณะทางกาย 
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ คุณลักษณะทางภูมิหลังและสังคม คุณลักษณะทางสังคม และคุณลักษณะ 
ทางสติปัญญา 2) คุณภาพชีวิตการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี  
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย ได้ดังนี้ บทบาทท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม การก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ ความเป็น
สิทธิบุคคลในองค์การ การยอมรับในสังคมทางองค์การ ความสมดุลอันเหมาะสมระหว่าง เวลาของ
หน้าท่ีการงานและเวลาส่วนบุคคล โอกาสในการใช้ความรู้ ความสามารถในการพัฒนา โอกาสในการ

                                                             
42 ปรตี ประทุมสุวรรณ์ "การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่สามารถ

พยากรณ์การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1" วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณทิต สาขาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2555, 157-158. 

43 เจะฮานี  สือแม, “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับการปฏิบัติงานตามภาระกิจของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดของครูผู้สอนในอำเภอตากใบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2”, (วิทยานิพนธ์ระดับครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 2556), ง-จ 



  49 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีความก้าวหน้ามั่นคงในหน้าท่ีการงาน ค่าตอบแทนท่ี เพียงพอและ
เป็นธรรม และสภาพการท างานท่ีค านึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขอนามัย 3) คุณลักษณะผู้น า
กับคุณภาพชีวิตการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0144. 
 สุดา  นนทะวงษ์ ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขการบริหารงาน 
วัฒนธรรมในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการวางแผน พบปัญหาขาดการมีส่วนร่วมของ 
บุคลากรในการวางแผนโดยเฉพาะบุคลากรในระดับอ าเภอ แนวทางแก้ไขคือ ผู้บริหารส านักงาน 
วัฒนธรรมจังหวัดจะต้องเล็งเห็นความส าคัญในในการจัดท าแผนการท างาน ให้ความส าคัญกับการ เข้า
ไปมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน ของบุคลากรในองค์กร ซึ่งจะต้องมีการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ 
บุคลากรอย่างถ่องแท้ในการจัดท าแผนการท างาน โดยการฝึกอบรมบุคลากรเป็นประจ า 2) ด้านการ 
จัดองค์การ พบปัญหาโครงสร้างขององค์กรไม่สอดคล้องกับสภาพ การปฏิบัติงานจริงและขาดการ 
วิเคราะห์ประสิทธิผลการท างานขององค์กร แนวทางแก้ไข คือ ควรยกเลิกการจัดต้ังส านักงาน 
วัฒนธรรมอ าเภอและให้ข้าราชการท่ีปฏิบัติงานอ าเภอมาปฏิบัติ ท่ีจังหวัดท้ังหมดและส่งไป 
ประสานงานในระดับอ าเภอเป็นครั้งคราวตามภารกิจในพื้นท่ีและมี การมอบหมายภารกิจโดยแบ่งการ 
ท างานเป็นโซนหรือทีม (Team Work) 3) ด้านการจัดหาบุคคล และเจ้าหน้าท่ีมาปฏิบัติงาน           
พบปัญหาจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ ต่อการปฏิบัติงาน ขาดทักษะในการท างาน ขาดการพัฒนางาน 
ขาดการพัฒนาตนเอง แนวทางแก้ไข ปัญหาคือองค์กรควรมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้  
ความสามารถในการท างาน โดยการฝึกอบรม สัมมนา หรือให้โอกาสบุคลากรไปศึกษาต่อตามสายงาน 
ท่ีปฏิบัติ 4) ด้านการส่ังการ พบปัญหาการส่ังการ การควบคุมงานและการนิเทศงานไม่บรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ก าหนดไว้ในแผนการท างาน แนวทางแก้ไขคือการติดตามงานหรือนิเทศงานโดย ผู้บริหาร
ควรท าอย่างเป็นรูปธรรมและเป็นกลางเพื่อให้เกิดการพัฒนางานอย่างจริงจัง โดยมีรูปแบบหรือเกณฑ์
การประเมินท่ีชัดเจน และในการส่ังการของผู้บริหารควรจัดท าในลักษณะเป็นหนังสือส่ังการ เพื่อให้
เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน ไม่คลาดเคล่ือน 5) ด้านความร่วมมือประสานงาน พบปัญหาบุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง เทคโนโลยีในการติดต่อประสานงาน เช่น การใช้งาน อินเตอร์เน็ต         
แนวทางแก้ไขปัญหาคือ ควรมีการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อหรือ ประสานงานกัน
ระหว่างองค์กร อาจใช้โปแกรมประยุกต์ เช่น E-mail MSN รวมไปถึง Facebook 6. ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ พบปัญหาขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีดี ล่าช้า ไม่ทันตามก าหนดระยะเวลา แนว
                                                             

 44 สุชญา  ศรีอริยะกุล, “คุณลักษณะผู้นำกับคุณภาพชีวิตการท างานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558), ง 
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ทางแก้ไขคือ ควรมีการก าหนดระยะเวลาในการรายงานผลให้ชัดเจน มีการติดตามการ รายงาน ผล
อย่างใกล้ชิด รวมท้ังควรมีการสรรหาและพัฒนาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านการรายงาน
และการประชาสัมพันธ์ ท้ังในระดับจังหวัดและระดับอ าเภอ 7) ด้านการงบประมาณพบ ปัญหา คือ 
การท างานขาดความคล่องตัวอันเนื่องจากการจัดสรรงบประมาณท่ีจ ากัด แนวทางแก้ไขคือ ควรขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากองค์การบริหาร ส่วนจังหวัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง45 

พิชามญช์  ม่วงแก้ว ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการ 
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่าพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การด าเนินงาน 
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จันทบุรี โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับ การ
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ 
.0146 
 ปรีดา  เหลือบแล ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงาน และแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานด้าน 
วัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก    
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 298 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้ 
วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรม 
และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ ด้านการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม 2. แนวการส่งเสริมการด าเนินงาน
                                                             

 45 สุดา  นนทะวงษ์, “ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขการบริหารงานวัฒนธรรมใน 
จังหวัดเชียงราย” วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรระดับมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 2555, ง-จ 

 46 พิชามญช์  ม่วงแก้ว , “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บ ริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี”, (วิทยานิพนธ์ระดับครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี, 2559), ง. 
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ด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก 
พบว่า ประเด็นด้านท่ีต้องส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมท่ีมีค่าเฉล่ียต่ ามากท่ีสุด คือ การเฝ้า
ระวังวัฒนธรรม มีแนวทางการส่งเสริม ดังนี้ 1) ควรมีการจัดการอบรมพัฒนาสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การเฝ้าระวังวัฒนธรรมให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 2) ควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการเฝ้าระวังทาง
วัฒนธรรมแก่นักเรียนและบุคลากร 3) ควรเสริมสร้างภูมิคุ้มกันในมิติทางสังคมวัฒนธรรมให้เกิด
จิตส านึกความรับผิดชอบร่วมกันของคนในสังคม 4) ควรมีการบูรณาการในการท างานและการจัด   
การเรียนการสอนร่วมกันกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 5) ควรมีการติดตามและ 
ตรวจสอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมท้ังในสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 
และ 6) ควรมีการน าผลของการเฝ้าระวังท่ีได้น าไปไปสู่การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์47 
 

งานวิจัยต่างประเทศ 

 คลาวิทเตอร์ (Klawitter) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน     
กับความพึงพอใจในการท างานของครู ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมุ่งงานสูงและมุ่งสัมพันธ์
สูง จะท าให้ครูพึงพอใจท่ีจะปฏิบัติงานด้วยมากกว่าผู้น าแบบอื่น ๆ   
 เอฟเวอร์ส (Evers) ได้วิจัยประสิทธิผลภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในรัฐวิสคอนซิน 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า แบบของพฤติกรรมผู้น า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงานและอ านาจ     
ในต าแหน่งผู้น า มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของงาน ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีพฤติกรรมมุ่งงาน
ปฏิบัติงาน ได้ดีท่ีสุดในสภาพการณ์ท่ีเอื้อต่อผู้น าระดับสูงและระดับต่ า และผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
พฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ปฏิบัติงานได้ดีท่ีสุดในสภาพการณ์ท่ีเอื้อต่อผู้น าระดับปานกลาง  
 เฟลตัน (Felton) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบแลกเปล่ียนผู้น าแบบ 
เปล่ียนสภาพของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษากับความพึงพอใจในงาน 
ของครู ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าแบบเปล่ียนสภาพของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ พึงพอใจใน 

                                                             

 47 ปรีดา เหลือบแล, “แนวทางส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บ ริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก” วารสารวิชาการ
เครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 6 (มกราคม  มิถุนายน 2557), 27 
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งานของครูและพบว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะผู้น าแบบเปล่ียนสภาพ ผู้บริหารใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา48 
 เดวิส (Davis) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น าของอาจารย์ใหญ่ใน โรงเรียน 
ประถมต้นและปลายของโรงเรียนในเวสท์เวอร์จิเนีย (West Virginia) กับวัฒนธรรมของ โรงเรียนท่ี 
รับรู้โดยคณะครู ผลการวิจัยพบว่าแบบภาวะผู้น าของอาจารย์ใหญ่ในโรงเรียนประถมต้น และปลายมี 
ผลอย่างลึกซึ้งมากต่อระดับวัฒนธรรมของโรงเรียน โครงสร้างท่ีเริ่มขึ้นเกี่ยวข้องกับ วัฒนธรรมท่ีดีของ 
โรงเรียนอย่างมาก ในทางกลับกันมีความสัมพันธ์ในทางลบ ระหว่างแบบภาวะผู้น าแบบมุ่ง 
สัมพันธภาพกับวัฒนธรรมของโรงเรียน คือ เมื่อมีความเห็นอกเห็นใจเพิ่มขึ้นระดับของ วัฒนธรรมจะ 
ลดลง อายุของอาจารย์ใหญ่จะสัมพันธ์กับวัฒนธรรมของโรงเรียนในทางลบ คือเมื่ออายุมากขึ้นระดับ 
ของวัฒนธรรมจะลดลง ข้อค้นพบร่วมกันได้พิสูจน์ว่า อาจารย์ใหญ่เพศชายมีแนวโน้มจะ สร้างภาวะ
ผู้น าแบบโครงสร้างริเริ่มมากกว่าอาจารย์ใหญ่เพศหญิง ข้อค้นพบจากการศึกษานี้และผลของการสรุป 
ท่ีได้ช้ีให้เห็นว่าแบบภาวะผู้น าของอาจารย์ใหญ่ในโรงเรียนประถมต้นและปลาย มีผลกระทบต่อระดับ 
วัฒนธรรมของโรงเรียน แบบภาวะผู้น าท่ีมุ่งงาน (task oriented) จะท าให้วัฒนธรรมของโรงเรียนท่ี 
เข้มแข็ง ในขณะท่ีแบบภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธภาพ ( relation oriented) จะท าให้วัฒนธรรม 
โรงเรียนอ่อนด้อยลง ผลท่ีคาดไม่ถึงของการศึกษานี้จะช่วยเพิ่มข้อมูลวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับแบบ 
ภาวะผู้น าและเพิ่มค าถามอื่น ๆ เกี่ยวกับแบบภาวะผู้น า49 
 ฟิลบิน (Phitbin) ไ ด้ศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้น าแบบเปล่ียนสภาพของครูใหญ่โรงเรียน 
ประถมศึกษาในอินเดียน่า ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าแบบเปล่ียนสภาพไม่มีความสัมพันธ์กับการ 
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  แต่มีความสัมพันธ์กับการเพิ่มระดับความมั่นใจ          
ความต้ังใจในการปฏิบัติงาน และประสิทธิผลการท างานของครู50 

                                                             

 48 S.L. Felton, "Transactional and Transformational Leadership and Teacher 
Job Satesfactional,"  ( Doctoral Dissertation Department of Philosophy Science, The 
University of Mississippi, 2005), 58. 
 49 Donna K.  Davis, “ The Relationships between West Virginia early and 
midschool Principles' Leadership Style and school culture perceived by faculty," 
accessed 10 Feb. 2018 Available from http://www.aare.Edu.au/0Opap/abs00.htm. 
 50 Leo Patrick, Phitbin, " Transformational and the Secondary School 
PrincipleLeadership, accessed 16 Feb.  2018.  Available from 
http://www.aare.Edu.au/abd00.html. 
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บทที่ 3  
การด าเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2” มีวัตถุประสงค์
ดังนี้ 1) เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 2) เพื่อทราบการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
คุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) 
โดยใช้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ประชากร คือสถานศึกษาจ านวน 87 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ 
สถานศึกษา 73 แห่ง ผู้ให้ ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือ
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน จ านวน 1 คน และครูผู้สอนท่ีท าการสอนใน
รายวิชาท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 146 คน เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารตามแนวคิดของ           
เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) และการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาตามแนว ทางการปฏิบัติ
ในคู่มือเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวง
วัฒนธรรม ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินการวิจัยเป็นระบบและบรรลุวัตถุประสงค์ของ การวิจัยท่ีต้ังไว้ 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดแนวทางและรายละเอียดต่าง ๆ ของการวิจัยซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัยซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการวิจัยให้เป็นระบบ ตามระเบียบวิธีวิจัย และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีต้ังไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจยั ขั้นตอนนี้เป็นการจัดเตรียมโครงการเพื่อให้เกิดเป็น 
กระบวนการของการด าเนินตามโครงร่างงานวิจัย โดยศึกษาจากเอกสาร วารสาร ต ารา ข้อมูล สถิติ 
ปัญหา วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เสนอขอความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษา ปรับปรุง 
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แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ให้สมบูรณ์ จัดท าโครงร่างงานวิจัย และเสนอความเห็นชอบและขออนุมัติจาก 
บัณฑิตวิทยาลัย 
 
 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนท่ีผู้วิจัยสร้างเครื่องมือตามขอบเขตของ 
งานวิจัยส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล และพัฒนา ทดลองเครื่องมือ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของ 
เครื่องมือ ไปเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอความอนุเคราะห์และส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง      
แล้วจึงน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการน าร่างรายงานผลการวิจัยน าเสนอ 
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจแก้ไขให้ถูกต้องตามหลักวิชาการและปรับปรุงแก้ไข 
ข้อบกพร่อง ตามท่ีคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับ 
สมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพื่อให้การวิจัยในเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2” เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย 
แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย       
การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการดำเนินการท่ีสอดคล้องกับขอบข่ายทฤษฎีท่ีก าหนดไว้ในบทท่ี 1 ดังนั้น 
แผนแบบการวิจัยท่ีก าหนดไว้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีแผนแบบการ
วิจัยในลักษณะของการใช้กลุ่มตัวอย่างเดียว ซึ่งศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง  (the one shot 
nonexperimental case study) ซึ่งแสดงแบบแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 
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R  หมายถึง  กลุ่มตัวอย่างท่ีได้มาจากการสุ่ม 

   X  หมายถึง  ตัวแปรท่ีศึกษา  
   O  หมายถึง  ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 
 

ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จ านวน 87 แห่ง จ าแนกเป็นสถานศึกษาตามอ าเภอ ดังนี้อ าเภอ
หัวหิน 24 แห่ง อ าเภอปราณบุรี 15 แห่ง อ าเภอสามร้อยยอด 24 แห่ง และอ าเภอกุยบุรี 24 แห่ง 
 

กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จ านวน 73 แห่ง ซึ่งได้มาโดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgen)51 แล้วเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) ตามอ าเภอ 
  

ผู้ให้ข้อมูล 
 จากสถานศึกษาท่ีสุ่มได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ได้แก่  ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติ
ราชการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอนรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับงานศิลปวัฒนธรรม
จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 146 คน ดังรายละเอียดในตารางต่อไปนี้ 

                                                             

 51 Krejcie and Morgen, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น (กรุงเทพฯ: สุวีริยา 
สาส์น, 2535), 40. 
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ตารางท่ี 2 จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล 
 

สถานศึกษาสังกัด 
สพป.ปข.2 

ประชากร 
(แห่ง) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 
(แห่ง) 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้อ านวยการ 

(คน) 
ครูผู้สอน 

(คน) 
รวม 
(คน) 

หัวหิน 24 20 20 20 40 
ปราณบุรี 15 13 13 13 26 

สามร้อยยอด 24 20 20 20 40 
กุยบุรี 24 20 20 20 40 
รวม 87 73 73 73 146 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้นและตัวแปรตาม        

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ ต าแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 2. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร (Xtot) ตามแนวคิด
ของเซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) ประกอบไปด้วย 10 ตัวแปรย่อย คือ 
  2.1 ความจ าเป็นพื้นฐาน (X1) หมายถึง ทักษะท่ีจ าเป็นของผู้น าท่ีจะพัฒนา และคง 
ความสามารถของการเป็นผู้น าเบื้องต้นไว้ เช่น ทักษะในการแก้ข้อขัดแย้ง รูปแบบการตัดสินใจ การ
บริหารงานเป็นทีม และกระบวนการกลุ่มเป็นต้น ทักษะการเป็นผู้น าจัดเป็นยุทธวิธีของ สถานการณ์
เฉพาะท่ีผู้น าต้องแสดงบทบาทในการตัดสินใจได้ด้วยความรอบคอบ มีการกระจายอ านาจ ในการ
ตัดสินใจอย่างเหมาะสมไปสู่ผู้บริหารระดับรองลงไป โดยผู้น าควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม     
ในการตัดสินใจเท่าท่ีจะท าได้ เพื่อให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและก าลังใจในการท างาน และเปิดโอกาสให้
ร่วมแสดงความคิดเห็น มุ่งการท างานเป็นกลุ่มและเน้นท่ีจุดหมายเดียวกัน เมื่อผลผลิตออกมาจะพบว่า 
ผู้น าท่ีประสบความส าเร็จส่วนใหญ่มักจะมีทักษะพื้นฐานเหล่านี้อยู่ในตัวของแต่ละคนอยู่แล้ว 

 2.2 การมองการณ์ไกล (X2) หมายถึง ความสามารถของผู้น าท่ีจะมองเห็นความ
แตกต่างระหว่างกลยุทธและยุทธศาสตร์ มีความอดทน มองเห็นอุปสรรค มีความเข้าใจ ไม่ย่อท้อ 
สามารถรับรู้และเข้าใจส่ิงต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง ผู้มองการณ์ไกล จะเป็นคนท่ีมองอะไรได้ กว้าง ๆ 
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มีความอดทน มีแนวคิดไกล ซึ่งสามารถท าให้เข้าใจอะไรก็ได้โดยใช้เวลาเพียงเล็กน้อยผลผลิต ท่ีได้ก็
คุ้มค่า 
  2.3 มีหลักการ (X3) หมายถึง การท่ีผู้น าจะต้องมีแนวคิดหรือหลักการในการ 
ปฏิบัติงานนั้น ๆ ซึ่งหลักการก่อให้เกิดบูรณาการ การยอมรับหลักการช่วยให้เกิดความก้าวหน้าใน    
การท างานได้เป็นอย่างดี ความคิดรวบยอด ข้อเท็จจริงพื้นฐาน ความเช่ือมั่นอันเป็นท่ียอมรับ ซึ่งเป็น
แนว ปฏิบัติท่ีส าคัญท่ีจะคอยควบคุมกิจกรรมและวิธีปฏิบัตินั้น ๆ ซึ่งหลักการมีความหมายต่อผู้น าเป็น 
อย่างมาก เพราะท าให้เกิดความก้าวหน้า 
  2.4 หลักในการท างาน (X4) หมายถึง การน าเอาหลักการไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
และวางเกณฑ์หรือมาตรฐานในการท างานหลังจากท่ีได้ท าการตัดสินใจแล้ว หลักในการท างานจะมี
ส่วนช่วยในการท างานได้เป็นอย่างดี 
  2.5 หลักการปกครอง (X5) หมายถึง ความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อบุคคล หรือ 
กลุ่มได้ช่วยท างานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย เรื่องการปกครองมักจะมีเรื่องอ านาจ (power) เข้ามา 
เกี่ยวข้องด้วย ความมีหลักในการปกครอง สายบังคับบัญชา รู้จักชมเชยหรือต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชา    
ในโอกาสอันควร รักษาความเท่ียงธรรม มีความคิดริเริ่ม มีหลักในการบริหาร รู้จักใช้คนให้เหมาะสม 
กับงาน รู้จักถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานได้ ความสามารถท่ีจะท าให้เกิดผลต่าง ๆ ข้ึน
ได้ ผู้น า และอ านาจจะไปควบคู่กันเสมอ เช่น ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างความร่วมมือเพื่อให้ครูได้
ท างานด้วยความสมัครใจ 
  2.6 ความมุ่งประสงค์ (X6) หมายถึง ผู้น าท่ีดีเวลาปฏิบัติงานควรต้ังจุดมุ่งหมายใน
การท างาน เพราะความมุ่งหมายจะช่วยแสดงให้เห็นถึง แนวทางในการท างาน ความส าเร็จ และความ
ผิดพลาด นอกจากนี้การมีความมุ่งหมายยังช่วยให้ผู้น าได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามหลักการและ
วิธีด าเนินการ และเป็นเครื่องช่วยประสานให้ผู้ปฏิบัติงานได้ เข้าใจ และด าเนินไปในแนวทางเดียวกัน
  2.7 การวางแผน (X7) หมายถึง การวางแผนเป็นการเช่ือมโยงความมุ่งหมายและ
โครงการปฏิบัติงานระยะยาว ให้เป็นเชิงประจักษ์ การวางแผนเป็นส่ิงท่ีผู้น าไม่ควรขาดในการ
บริหารงาน เพราะการวางแผนจะช่วยให้โครงสร้างใหญ่ ของงานออกมาในรูปของการน าไปปฏิบัติ 
และจะได้ทราบว่าอะไรควรท าเป็นขั้นตอนท่ีจะช่วยให้เกิด ความส าเร็จ การวางแผนคล้าย ๆ กับ
ข้อก าหนดทางยุทธศาสตร์ของผู้บริหารซึ่งจะออกมาเป็นวิธีการ บริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ในแง่ของ
ยุทธวิธี เช่น ผลผลิตเฉพาะในระยะส้ัน หรือตารางการท างาน ต่าง ๆ ในรูปของ PERT เป็นต้น 
  2.8 ความยืนหยัด (X8) หมายถึง ผู้น าท่ีดีควร จะมีความยืนหยัดต่อหลักการท่ีส าคัญ
ท่ีได้ก าหนดไว้เป็นเป้าประสงค์และผลผลิต ท้ังนี้หมายความว่า ผู้น าจะต้องเข้าใจถึงคุณค่าท่ีพึงจะ
ได้รับด้วย ความยืนหยัดของผู้น าจ าเป็นต้องส่ือความหมายให้ ถูกต้องและเข้าใจตรงกัน เพื่อไม่ให้เกิด
ปัญหาในการท างาน และควรยืนหยัดในหลักการอันจะ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานนั้น 
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  2.9 การบริหารบุคคล (X9) หมายถึง การบริหารงานในหน่วยงานเป็นการพัฒนา 
บุคคลในหน่วยงานให้เจริญงอกงามขึ้นติดต่อกันไป โดยจุดประสงค์ของการบริหารงานในหน่วยงาน 
ควรเป็นการพัฒนาบุคคลในหน่วยงานให้เจริญงอกงามขึ้น การบริหารงานบุคคลจัดเป็นข้อก าหนด 
ทางยุทธศาสตร์ของผู้น าท่ีมีคุณภาพ กระบวนการท่ีผู้น าใช้ศิลปะและกลยุทธ์ด าเนินการสรรหา 
คัดเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมท้ังสนใจในการพัฒนา 
ธ ารงรักษาให้สมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองค์การ เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ มีสุขภาพกายและ 
สุขภาพจิตท่ีดีในการท างานโดยมุ่งปฏิบัติให้กิจกรรมท้ังปวงท่ีเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ปัจจัยด้าน 
บุคลากรขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลต่อเป้าหมาย 
องค์การ การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการเกี่ยวกับการวางแผนนโยบายการท างาน การมี
ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับตัวบุคคลท่ีปฏิบัติงาน ในองค์การหรือหน่วยงาน ท้ังนี้เพื่อจะได้ใช้ประโยชน์ 
และ บ ารุงรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรด้านมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอเพื่อให้การ 
ปฏิบัติงาน บรรลุตามวัตถุประสงค์จนตลอดชีวิตของการปฏิบัติงาน การบริหารบุคคลจัดเป็น
ข้อก าหนด ทางยุทธศาสตร์ของผู้น าท่ีมีคุณภาพ 
  2.10 ความรักองค์การ (X10) หมายถึง การแสดงออกอย่างมีวัฒนธรรมใน หน่วยงาน 
ท่ีประสบความส าเร็จสูง ๆ คนท างานมักจะตกลงกันว่าลักษณะใดควรท า และจะท าอย่างไร          
แล้วสมาชิกของหน่วยงานยังจะแสดงออกถึงความรักชาติอย่างซื่อสัตย์ ลักษณะความรักชาติของ 
หน่วยงานอาจจะดูได้จากวัตถุประสงค์ท่ีเป็นท่ียอมรับ มีการท างานหลัก มีความตระหนักในส่ิงท่ีเขา 
ก าลังท าอยู่ และท างานอย่างมีความหมาย การรวมตัวของคนในองค์กรนั้น ๆ อันก่อให้เกิดความเป็น 
ปึกแผ่นขององค์กร ส่ิงเหล่านี้จะก่อให้เกิดความผูกพัน ความจงรักภักดีต่อองค์กรของตน ย่อมท าให้ 
ยอมพลีชีพแม้แต่ชีวิตและเลือดเนื้อเพื่อป้องกันองค์กรและส่งเสริมให้รุ่งเรืองขึ้น 
 3. ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา (Ytot) ตามแนว 
ปฏิบัติของคู่มือเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 
กระทรวงวัฒนธรรม ประกอบไปด้วย 7 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 

 3.1 งานอนุรักษ์วัฒนธรรม (Y1) หมายถึง หมายถึง การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหา เกี่ยวกับงานอนุรักษ์วัฒนธรรมท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ การจัดท าทะเบียนผลิตผล
ทาง วัฒนธรรมเพื่องานอนุรักษ์ การจัดหางบประมาณสนับสนุนงานอนุรักษ์วัฒนธรรม การรณรงค์ให้
เกิด ความต่ืนตัว ตระหนักในคุณค่า และให้ความร่วมมือในงานอนุรักษ์วัฒนธรรม การปรับปรุงหรือ
ออก กฎระเบียบให้เอื้อต่องานอนุรักษ์วัฒนธรรม การจัดสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงานอนุรักษ์
วัฒนธรรม การประชาสัมพันธ์งานอนุรักษ์วัฒนธรรม การยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคลหรือหน่วยงาน
ท่ีประสบ ความส าเร็จในงานอนุรักษ์วัฒนธรรม การติดตามและประเมินผล 
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  3.2 งานฟื้นฟูวัฒนธรรม (Y2) หมายถึง การศึกษาสภาพปัจจุบันของผลิตผลทาง 
วัฒนธรรมท่ีสูญหายหรือท่ีก าลังจะเส่ือมสลายไปจากสังคมไทย จัดท าทะเบียนผลิตผลทางวัฒนธรรมท่ี 
ควรค่าแก่การฟื้นฟู รณรงค์เพื่อฟื้นฟูวัฒนธรรม สนับสนุนให้บุคคลและหน่วยงานได้ด าเนินกิจกรรม 
ฟื้นฟูวัฒนธรรม การจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนงานฟื้นฟูวัฒนธรรม การประชาสัมพันธ์งานฟื้นฟู 
วัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้วยกระบวนการทางการศึกษาท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงานฟื้นฟูวัฒนธรรม การยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงาน 
ท่ีประสบผลส าเร็จในงานฟื้นฟูวัฒนธรรม การติดตามและประเมินผล 
  3.3 งานพัฒนาวัฒนธรรม (Y3) หมายถึง การศึกษาสภาพความเหมาะสมของ 
วัฒนธรรมและงานวัฒนธรรมในปัจจุบัน การเลือกสรรวัฒนธรรมท่ีควรได้รับการพัฒนา การสร้าง 
เครือข่ายเพื่อสนับสนุนงานพัฒนาวัฒนธรรม จัดหางบประมาณสนับสนุนงานพัฒนาวัฒนธรรม      
การปรับปรุงหรือออกกฎระเบียบข้อบังคับให้เอื้อต่องานพัฒนาวัฒนธรรม การประชาสัมพันธ์งาน 
พัฒนาวัฒนธรรม การถ่ายทอดวัฒนธรรมท่ีพัฒนาแล้วเข้าไปในกระบวนการให้การศึกษาท้ังอย่างเป็น 
ทางการและไม่เป็นทางการ ตลอดจนเผยแพร่ทางส่ือมวลชน การยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคลและ 
หน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จในงานพัฒนาวัฒนธรรม การจัดประชุมสัมมนาท้ังระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และนานาชาติเพื่อแสวงหาแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรม การติดตามและประเมินผล 
  3.4 งานถ่ายทอดวัฒนธรรม (Y4) หมายถึง การศึกษาและก าหนดเนื้อหาสาระของ 
วัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าควรแก่การถ่ายทอด พัฒนาวิธีการถ่ายทอดและส่ือเพื่อการถ่ายทอด รณรงค์ให้ 
เกิดความตระหนักและความร่วมมือในการถ่ายทอดวัฒนธรรม การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงาน 
ถ่ายทอดวัฒนธรรม การฝึกอบรมครูและบุคลากรผู้เกี่ยวข้องในการถ่ายทอดวัฒนธรรม การจัดหา 
งบประมาณสนับสนุนงานถ่ายทอดวัฒนธรรม การยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานท่ี 
ประสบผลส าเร็จในด้านการถ่ายทอดวัฒนธรรม การประชาสัมพันธ์งานถ่ายทอดวัฒนธรรม           
การติดตามและประเมินผล 
  3.5 งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม (Y5) หมายถึง การศึกษาสภาพปัจจุบันและ 
ปัญหาของการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของบุคคลหรือหน่วยงาน การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุน 
งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม การปรับปรุงหรือออกระเบียบข้อบังคับให้เอื้อต่องานส่งเสริมกิจกรรม 
วัฒนธรรม จัดท าแผนงานสนับสนุนการจัดกิจกรรมวัฒนธรรมส าหรับบุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ    
ท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ จัดหางบประมาณสนับสนุนงานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม           
การยกย่อง และเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานท่ีประสบผลส าเร็จในการจัดกิจกรรมวัฒนธรรม     
การประชาสัมพันธ์งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม การติดตามและประเมินผล 
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  3.6 งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม (Y6) หมายถึง การส ารวจ เลือกสรร และ 
จัดท าท าเนียบผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถพิเศษทางวัฒนธรรม ท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ       
การสนับสนุนให้ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษทางวัฒนธรรมได้แสดงออก พัฒนา และถ่ายทอด 
ความรู้ความสามารถอย่างเต็มตามศักยภาพ การเชิดชูเกียรติผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถพิเศษทาง 
วัฒนธรรมขึ้นเป็นเอตทัคคะทางวัฒนธรรม การบันทึกความรู้ความสามารถและผลงานของเอตทัคคะ 
ทางวัฒนธรรมเพื่อการเผยแพร่และถ่ายทอด การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงานเสริมสร้างเอตทัคคะ 
ทางวัฒนธรรม การจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเสริมสร้างเอตทัคคะทาง วัฒนธรรม            
การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้ส่ือท่ีบันทึกความรู้ความสามารถและผลงานของเอตทัคคะทาง 
วัฒนธรรม ในสถาบันการศึกษาตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง การประกวดความรู้ 
ความสามารถและผลงานด้านวัฒนธรรมของนักเรียน นักศึกษา และบุคคลโดยท่ัวไป ท้ั งในระดับ 
ท้องถิ่นและระดับชาติ การให้ทุนการศึกษาหรือทุนอุดหนุน เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทาง 
วัฒนธรรมแก่เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และบุคคลท่ัวไป การสนับสนุนให้เยาวชน นักเรียน นักศึกษา 
และบุคคลท่ัวไปท่ีมีความรู้ความสามารถพิเศษทางวัฒนธรรมได้ฝึกงานหรือร่วมท างานกับ เอตทัคคะ
ทางวัฒนธรรม การประชาสัมพันธ์งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม การติดตามและประเมินผล 
  3.7 งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม (Y7) หมายถึง การส ารวจและเลือกสรรกิจกรรม     
ทางวัฒนธรรมท่ีควรค่าแก่การแลกเปล่ียนท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ การสร้างเครือข่ายเพื่อ
สนับสนุนงานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม การจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนงานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
การปรับปรุงหรือออกกฎระเบียบ ให้เอื้อต่องานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม  การประชาสัมพันธ์               
งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม การติดตามและประเมินผล 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) จ านวน         
1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมี รายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อายุราชการ ต าแหน่งหน้าท่ีในปัจ จุบัน ประสบการณ์การท างานด้านศิลปวัฒนธรรม          
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ รายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวภาวะผู้น าตามแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี ( Sergiovanni)          
ซึ่งประกอบด้วย 1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล 3) มีหลักการ 4) หลักในการท างาน    
5) หลักการปกครอง 6) ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด 9) การบริหารบุคคล      
10) ความรักองค์การ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวัฒนธรรมในโรงเรียนตามแนวปฏิบัติของ 
คู่มือเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวง 
วัฒนธรรม ประกอบไปด้วย 7 ตัวแปรย่อย 1) งานอนุรักษ์วัฒนธรรม 2) งานฟื้นฟูวัฒนธรรม             
3) งานพัฒนาวัฒนธรรม 4) งานถ่ายทอดวัฒนธรรม 5) งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม                     
6) งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม 7) งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
 โดยแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’ s five rating Scale)52 โดยผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนัก 
เป็น 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร / การด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับ       
มากท่ีสุด ให้มีค่าน้ าหนักคะแนน 5 คะแนน 
 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร / การด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับ     
มาก ให้มีค่าน้ าหนักคะแนน 4 คะแนน 
 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร / การด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับ      
ปานกลาง ให้มีค่าน้ าหนักคะแนน 3 คะแนน 
 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร / การด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับ    
น้อย ให้มีค่าน้ าหนักคะแนน 2 คะแนน 
 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร / การด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับ    
น้อยท่ีสุด ให้มีค่าน้ าหนักคะแนน 1 คะแนน 
 
 
 
 
 

                                                             

 52 Rensis Likert, The Human Organization (Tokyo, Japan: McGraw/Hill, 1967), 
114 
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การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เพื่อให้เกิดความตรงและความเช่ือมั่นของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ 
สร้างเครื่องมือ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 ขั้นท่ี 1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าและการ 
บริหารงานวัฒนธรรมในโรงเรียนจากต ารา เอกสาร วารวาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการสร้างแบบสอบถาม น าข้อมูลท่ีได้มาก าหนดโครงสร้างในการสร้างแบบสอบถาม และขอบเขต 
ของเนื้อหาท่ีก าหนด และแบบสอบถามท่ีเกี่ยวข้องน าผลการศึกษามาพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือ 
ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถามโดย      
น าแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content 
validity) และน ามาปรับแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์และถูกต้องของเนื้อหาท่ีใช้ได้ โดยใช้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (index of item objective Congruence : IOC) ได้ค่า 0.60 - 1.00 แล้วน ามาปรับปรุง
ข้อบกพร่อง และเรียบเรียงให้สมบูรณ์ 
 ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างจาก 15 แห่ง จ านวน 30 ฉบับ โดยน าไปทดลองกับโรงเรียนในสังกัดส านักเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  
 ขั้นท่ี 4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาค านวณหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) ตามวิธี 
ของครอนบาค (Cronbach)53 โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา ( -coefficient ) ได้ค่า 845.0 
 ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือ         
ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์       
เขต 2 เพื่อให้ออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ รองผู้อ านวยการ 

                                                             

 53 Lee J. Cornbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed. (New York: 

Harper & Row Publics, 1970), 161 
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สถานศึกษา ครูผู้สอน ของสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามใน    
การวิจัยครั้งนี้ 
 2. ผู้วิจัยน าหนังสือท่ีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากรออกให้ส่งไปยังแต่ละสถานศึกษา 
ในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดย ติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองและ 
ให้ผู้ตอบแบบสอบถามน าแบบสอบถามใส่ในช่องตู้เอกสารของแต่ละสถานศึกษา ท่ีต้ังอยู่บนส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis)      

เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
 2. ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
 3. จัดท าตารางแจกแจงคะแนน (tally sheet) เพื่อกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับแผน      
การวิเคราะห์ข้อมูล และระเบียบวิธีทางสถิติท่ีใช้ 
 4. น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีศึกษา และข้อค าถามท่ี
ต้องการ ทราบในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 
 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร และการด าเนินงานวัฒนธรรมใน

สถานศึกษา ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation : S.D.) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ขอบเขตของค่ามัชฌิมเลขคณิต
ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)54 มีรายละเอียดดังนี้ 
 
                                                             

 54 Lee J.  Cornbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed.  ( New York 
Harper & Row Publics, 1970), 161 



  64 

 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร / 
การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร / 
การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร / 
การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร / 
การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับน้อย 
  ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร / 
การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ใช้การวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product-moment Coefficient) มีเกณฑ์ 
ดังต่อไปนี้ 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต้ังแต่ .70 ขึ้นไป คือว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันใน 
ระดับสูง 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .30 - .69 คือว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับ 
ปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ ากว่า .30 คือว่าตัวแปรคู่นั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับ 
ต่ า55 

                                                             

 55 ธีรศักด์ิ  อุ่นอารมย์เลิศ. วิธีวิทยาการวิจัยทางสังคมศาสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี 2 (นครปฐม:     
โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558), 240 
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สรุป 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2” มีวัตถุประสงค์ 
1) เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 2) เพื่อทราบการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
คุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) 
โดยใช้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จ านวน 73 
แห่ง เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติ ราชการแทน 1 คน และครูผู้สอนท่ีท าการสอน  ในรายวิชาท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ านวน 146 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพ ตามแนวคิดของเซอร์จิโอ
วานนี (Sergiovanni) ซึ่งประกอบด้วย 1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล  3) มีหลักการ 
4) หลักในการท างาน 5) หลักการปกครอง 6) ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด 9) 
การบริหารบุคคล 10) ความรักองค์การ และการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ตามแนวปฏิบัติ
ของคู่มือเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 
กระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งประกอบด้วย 1) งานอนุรักษ์วัฒนธรรม 2) งานฟื้นฟูวัฒนธรรม 3) งานพัฒนา
วัฒนธรรม 4) งานถ่ายทอดวัฒนธรรม 5) งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม  6) งานเสริมสร้างเอตทัคคะ
ทางวัฒนธรรม 7) งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม สถิติท่ีใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล คือค่าความถี่ (frequency) 
ค่าร้อยละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และใช้การวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson's product-moment 
coefficient) 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจัย เรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2” มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบภาวะ
ผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
2) เพื่อทราบการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 2  ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 73 แห่ง ผู้ตอบ
แบบสอบถามประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติ
ราชการแทน 1 คน และครูผู้สอนท่ีท าการสอนในรายวิชาท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม จ านวน 
1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 146 คน ได้รับแบบสอบถามตอบกลับคนมาครบทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

100 ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใส่ตารางประกอบการบรรยาย 
จ าแนกออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  

  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  
  ตอนท่ี 4 วิเผลการ คราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร
กับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือรักษาการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติราชการแทนผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และครูผู้สอนท่ีครูผู้สอนรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับงานศิลปวัฒนธรรมของสถานศึกษา        
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จ านวน 73 แห่ง รวมทั้งส้ิน 

146 คน จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ ต าแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบัน ประสบการณ์
การท างานด้านศิลปวัฒนธรรม โดยหาความถี่  ( frequency) และร้อยละ (percentage) ดัง

รายละเอียดใน ตารางท่ี 3  
 
ตารางท่ี 3 จ านวน และร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
 ชาย 39 26.71 

 หญิง 107 73.29 
รวม 146 100.00 

2. อายุ 
 ต่ ากว่า 30 ปี  17 11.64 

 31- 40 ปี  32 21.92 
 41- 50 ปี     42 28.77 
 มากกว่า 50 ปี  55 37.67 

รวม 146 100.00 
3. ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี    71 48.63 

 ปริญญาโท 75 51.37 
 ปริญญาเอก 0 0.00  

รวม 146 100.00 
4. อายุราชการ 
 ต่ ากว่า 10 ปี     40 27.4 0 
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 10- 20 ปี  23 15. 75 
 21- 30 ปี      51 34.9 3 
 มากกว่า 30 ปี  32 21.9 2 

รวม 146 100.00  
5 . ต าแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบัน 

 ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการ
 สถานศึกษาหรือรักษาการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา
 หรือผู้ปฏิบัติราชการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา 

73 50.00  

 ครูผู้สอนรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับงานศิลปวัฒนธรรม 73 50.00  
รวม 146 100.00  

6 . ประสบการณ์การท างานด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ไม่เกิน 5 ปี      27 18.49 

 6- 10 ปี  41 28.08 
 11- 15 ปี      25 17.12 
 16- 20 ปี  20 13.70 
 21- 25 ปี     16 10.96 
 26- 30 ปี  10 6.85 
 เกิน 30 ปีข้ึนไป  7 4.79 

รวม 146 100.00 
 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คือ เพศหญิงมี
จ านวน 107  คน คิดเป็นร้อยละ 73.3 เพศชายจ านวน  39 คน คิดเป็นร้อยละ 26.7 ผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นผู้ท่ีมีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 37.7 รองลงมาคือ 

41-50 ปี จ านวน 42 คน คิดเป็น ร้อยละ 28.8 อายุ 31 – 40 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 21.9 
และอายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 11.6 ส าหรับระดับการศึกษาวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโทมากท่ีสุด จ านวน 75 คนคิดเป็นร้อยละ 51.4 และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 
71 คน คิดเป็นร้อยละ 48.6 ด้านอายุราชการ อายุราชการ   21 - 30 ปี มีจ านวนมากท่ีสุด คือ 

จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 34.9 รองลงมาคือ 1 - 10 ปี มีจ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 27.4 
อายุราชการ 30 ปีข้ึนไป มีจ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 21.9 และอายุราชการ 11 - 20 ปี มีจ านวน 
23 คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 ส าหรับด้านต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรอง
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ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน
ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีจ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และครูผู้สอนรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานศิลปวัฒนธรรม มีจ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00  ส าหรับด้านประสบการณ์ การท างานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม อายุงาน 6 - 10 ปี มากท่ีสุด มีจ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 28.1 รองลงมาคือ 1 - 
5 ปีมีจ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 18.5 ต่อมา 11 - 15 ปี มีจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1 
ต่อมาคืออ 16 - 20 ปี มีจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 13.7 ต่อมา 21 - 25 ปี มีจ านวน 16 คน คิด
เป็นร้อยละ 11.0 ต่อมา 26 - 30 ปี มีจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 6.8 และ 30 ปีข้ึนไป น้อยท่ีสุด มี
จ านวน 7 คน คิดเป็น   ร้อยละ 4.8 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังก  ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีรายละเอียดตามตางรางท่ี 4 - 14 ดังนี้  
 
ตารางท่ี 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต  2โดยภาพรวม (Xtot) 

(n=73) 
ด้าน ภาวะผู้น า (Xtot) X  S.D. ระดับ 
1 ความจ าเป็นพื้นฐาน (x1) 4.49  0.44  มาก 
2 การมองการณ์ไกล (x2) 4.42  0.45  มาก 
3 มีหลักการ (x3) 4.54  0.52  มากท่ีสุด 
4 หลักในการท างาน (x4) 4.47  0. 49 มาก 
5 หลักการปกครอง (x5) 4.48  0.43  มาก 
6 ความมุ่งประสงค์ (x6) 4.56  0.45  มากท่ีสุด 
7 การวางแผน (x7) 4.41  0.54  มาก 
8 การยืนหยัด (x8) 4.50  0.43  มากท่ีสุด 
9 การบริหารบุคคล (x9) 4.48  0.48  มาก 
10 ความรักองค์การ (x10) 4.63  0.40  มากท่ีสุด 

รวม (Xtot) 4.50  0.39  มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2( X = 4.50, S.D. = 0.39)               
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน โดยเรียงล าดับ

X ) ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยเรียงล าดับ ดังนี้ ความรักองค์การ= 4.63, S.D. = 0.40) 

ความมุ่งประสงค์ ( X = 4.56, S.D. = 0.45) มีหลักการ ( X = 4.54, S.D. = 0.52) การยืนหยัด                         

( X = 4.50, S.D. = 0.43) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ความจ าเป็นพื้นฐาน ( X = 4.49, S.D. = 0.44)               

หลักการปกครอง ( X = 4.48, S.D. = 0.43) การบริหารบุคคล ( X = 4.48, S.D. = 0.48) หลักการ

ท างาน ( X = 4.47, S.D. = 0.49) การมองการณ์ไกล ( X = 4.42, S.D. = 0.45) การวางแผน ( X = 
4.41, S.D. = 0.54) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่
ระหว่าง 0.40 – 0.54 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นมีการกระจายของข้อมูลน้อย 
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน 

(n=73) 
ข้อ ความจ าเป็นพื้นฐาน (x1) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีทักษะในการแก้ไขข้อขัดแย้ง 4.29  0.59  มาก 
2 ผู้บริหารมีการบริหารงานเป็นทีม และมีการใช้กระบวนการกลุ่ม 4.57  0.57  มากท่ีสุด 
3 ผู้บริหารแสดงบทบาทการตัดสินใจด้วยความรอบคอบ  4.45  0.58  มาก 
4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.61  0.52  มากท่ีสุด 
5 ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจอย่างเหมาะสม 4.42  0.63  มาก 
6 ผู้บริหารมุ่งการท างานเป็นทีมโดยเน้นท่ีจุดหมายเดียวกัน 4.59  0.52  มากท่ีสุด 

รวม  4.49  0.44  มาก 
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก              

( X = 4.49, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อ และอยู่ในระดับ 3
มาก  3 ข้อ โดยพิจารณาเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต พบว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมี

X ) ส่วนร่วมในการตัดสินใจ= 4.61, S.D. = 0.52) ผู้บริหารมุ่งการท างานเป็นทีมโดยเน้นท่ีจุดหมาย

เดียวกัน  ( X = 4.59, S.D. = 0.52) ผู้บริหารมีการบริหารงานเป็นทีม และมีการใช้กระบวนการกลุ่ม 
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( X = 4.57, S.D. = 0.57) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้บริหารแสดงบทบาทการตัดสินใจด้วยความ

รอบคอบ ( X = 4.45, S.D. = 0.58) ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจอย่างเหมาะสม          

( X = 4.42, S.D. = 0.63) ผู้บริหารมีทักษะในการแก้ไขข้อขัดแย้ง ( X = 4.29, S.D. = 0.59) อยู่ใน
ระดับมาก ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า อยู่ระหว่าง 0.52 – 0.63 การ
กระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านการมองการณ์ไกล 

(n=73) 
ข้อ การมองการณ์ไกล (x2) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารสามารถจ าแนกความแตกต่างระหว่างยุทธวิธีและ

ยุทธศาสตร์ได้ 
4.26  0.70  มาก 

2 ผู้บริหารมีความอดทน เข้าใจในปัญหาอุปสรรคและปฏิบัติงานด้วย
ความอุตสาหะ 

4.50  0.53  มากท่ีสุด 

3 ผู้บริหารสามารถรับรู้และเข้าใจส่ิงต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง 4.41  0.60  มาก 
4 ผู้บริหารเป็นผู้มองการณ์ไกล 4.54  0.58  มากท่ีสุด 
5 ผู้บริหารมีความเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 4.40  0.52  มาก 

รวม  4.42  0.45  มาก 
 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ด้านการมองการณ์ไกล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2 ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต                 

( X = 4.42, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อ และอยู่ในระดับ 2

ข้อ โดยพิจารณาเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต พบว่า ผู้บริหารมองการณ์ไกล 3 มาก ( X = 4.54, 
S.D. = 0.58) ผู้บริหารมีความอดทน เข้าใจในปัญหาอุปสรรคและปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะ         

( X = 4.50, S.D. = 0. อยู่ในรับมากท่ีสุด (53ผู้บริหารสามารถรับรู้และเข้าใจส่ิงต่าง ๆ ได้อย่าง

กว้างขวาง ( X = 4.41, S.D. = 0. (60ผู้บริหารมีความเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 

( X = 4.40, S.D. = 0.และ (52ผู้บริหารสามารถจ าแนกความแตกต่างระหว่างยุทธวิธีและยุทธศาสตร์

ได้ ( X = 4.26, S.D. = 0.70) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
พบว่าอยู่ระหว่าง 0.52 - 0. 70 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความมีการกระจายของข้อมูลน้อย 
คิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านมีหลักการ 

(n=73) 
ข้อ มีหลักการ (x3) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารต้องมีแนวคิดหรือหลักการในการบริหารงาน 4.55  0.63  มากท่ีสุด 
2 ผู้บริหารท่ีมีหลักการย่อมท าให้เกิดการบูรณาการและการยอมรับ 4.50  0.61  มากท่ีสุด 
3 ผู้บริหารท่ีมีหลักการย่อมท าให้เกิดความก้าวหน้าในการท างาน 4.60  0.52  มากท่ีสุด 

รวม  4.54  0.52  มากที่สุด 
  
 จากตารางท่ี 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

 ด้านมีหลักการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต( X = 4.54, 
S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยพิจารณาเรียงล าดับตามค่า

มัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ ผู้บริหารท่ีมีหลักการย่อมท าให้เกิดความก้าวหน้าในการท างาน ( X = 4.60, 

S.D. = 0.52) ผู้บริหารต้องมีแนวคิดหรือหลักการในการบริหารงาน ( X = 4.55, S.D. = 0.63) 

ผู้บริหารท่ีมีหลักการย่อมท าให้เกิดการบูรณาการและการยอมรับ ( X = 4.50, S.D. = 0.61) 
ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.52 - 0. 63 มีการกระจายของ
ข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านหลักในการท างาน 

(n=73) 
ข้อ หลักในการท างาน (X4) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการน าหลักการไปใช้ในการปฏิบัติงาน 4.50  0.57  มากท่ีสุด 
2 ผู้บริหารมีการก าหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 4.40  0.59  มาก 
3 ผู้บริหารมีการสร้างหลักในการท างานเพื่อให้ประสบ

ความส าเร็จตามแผนการปฏิบัติงาน 
4.49  0.58  มาก 

รวม  4.47  0.49  มาก 
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จากตารางท่ี 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ด้านมีหลักในการท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2 ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต                

( X = 4.47, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อ และอยู่ในระดับ 1
ข้อ โดยพิจารณาเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ ผู้บริหารมีการน าหลักการไปใช้ในการ 2 มาก

X ) ปฏิบัติงาน= 4.50, S.D. = 0.57) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้บริหารมีการสร้างหลักในการท างาน

เพื่อให้ประสบความส าเร็จตามแผนการปฏิบัติงาน ( X = 4.49, S.D. = 0.58) ผู้บริหารมีการก าหนด

หลักเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน ( X = 4.40, S.D. = 0.59) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ และ
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.59 - 0.5 7 มีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านหลักการปกครอง 

(n=73) 
ข้อ หลักการปกครอง (X5) X̅  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารมีความสามารถสร้างให้บุคลากรและทีมท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

4.48  0.50  มาก 

2 ผู้บริหารมีหลักการปกครองตามสายของการบังคับบัญชา 4.45  0.54  มาก 
3 ผู้บริหารมีการใช้จิตวิทยาสร้างขวัญก าลังใจด้วยการชมเชย หรือ

การต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาตามโอกาสท่ีสมควร 
4.48  0.65  มาก 

4 ผู้บริหารมีความเท่ียงธรรม 4.63  0.62  มากท่ีสุด 
5 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.45  0.56  มาก 
6 ผู้บริหารมีหลักในการบริหารงาน และการมอบหมายภาระงาน

โดยใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
4.49  0.54  มาก 

7 ผู้บริหารแนะน า หรือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

4.41  0.57  มาก 

8 ผู้บริหารสร้างความร่วมมือในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากร
ปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจ 

4.49  0.58  มาก 

รวม  4.48  0.43  มาก 
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 จากตารางท่ี 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ด้านมีหลักการปกครอง 2 ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.48, S.D. = 0.43)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 7 

X ) ข้อ โดยพิจารณาเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ ผู้บริหารมีความเท่ียงธรรม= 4.63, S.D. 
= 0.62) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้บริหาร มีหลักในการบริหารงาน และการมอบหมายภาระงานโดยใช้

คนให้เหมาะสมกับงาน ( X = 4.49, S.D. = 0.54) ผู้บริหารสร้างความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจ ( X = 4.49, S.D. = 0.58) ผู้บริหารมีความสามารถสร้าง

ให้บุคลากรและทีมท างานให้บรรลุเป้าหมาย ( X = 4.48, S.D. = 0.50) ผู้บริหารมีการใช้จิตวิทยา

สร้างขวัญก าลังใจด้วยการชมเชย หรือการต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาตามโอกาสท่ีสมควร ( X = 4.48, 

S.D. = 0.65) ผู้บริหารมีหลักการปกครองตามสายของการบังคับบัญชา ( X = 4.45, S.D. = 0.54) 

ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ( X = 4.45, S.D. = 0.56) ผู้บริหารแนะน า หรือถ่ายทอดองค์

ความรู้ให้แก่บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ( X = 4.41, S.D. = 0.57) อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ  และเมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.50 - 0. 65 มีการกระจายของ
ข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ตารางท่ี 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านความมุ่งประสงค์ 

(n=73) 
ข้อ ความมุ่งประสงค์ (X6) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารควรต้ังจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน 4.54  0.54  มากท่ีสุด 
2 การตั้งจุดมุ่งหมายแสดงให้เห็นถึงแนวทางในการ

ปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 
4.60  0.49  มากท่ีสุด 

3 จุดมุ่งหมายช่วยให้ผู้บริหารจัดกิจกรรมตามหลักการและ
วิธีการด าเนินการ 

4.56  0.50  มากท่ีสุด 

4 ผู้บริหารควรช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาต้ังจุดมุ่งหมายใน
การท างาน 

4.56  0.54  มากท่ีสุด 

5 จุดมุ่งหมายเป็นเครื่องช่วยประสาน และสร้างความเข้าใจ
ให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเข้าใจกับงานท่ีปฏิบัติ และด าเนิน
ไปในแนวทางเดียวกัน 

4.56  0.56  มากท่ีสุด 

รวม  4.56  0.45  มากที่สุด 



  75 

 จากตารางท่ี 10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
ด้านความมุ่งประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 2 การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต       

มากท่ีสุด ( X = 4.56, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ            
โดยพิจารณาเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ การตั้งจุดมุ่งหมายแสดงให้เห็นถึงแนวทางในการ

ปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ ( X = 4.60, S.D. = 0.49) จุดมุ่งหมายช่วยให้ผู้บริหารจัดกิจกรรม

ตามหลักการและวิธีการด าเนินการ ( X = 4.56, S.D. = 0.50) ผู้บริหารควรช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา

ต้ังจุดมุ่งหมายในการท างาน ( X = 4.56, S.D. = 0.54) จุดมุ่งหมายเป็นเครื่องช่วยประสาน และสร้าง

ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเข้าใจกับงานท่ีปฏิบัติ และด าเนินไปในแนวทางเดียวกัน  ( X = 

4.56, S.D. = 0.56) ผู้บริหารควรต้ังจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน ( X = 4.54, S.D. = 0.54) 
ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.56 - 0. 49 มีการกระจายของ

แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันข้อมูลน้อย  
 
ตารางท่ี 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านการวางแผน 

(n=73) 
ข้อ การวางแผน (X7) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการวางแผนเพื่อเช่ือมโยงความมุ่งหมายและการ

ด าเนินงานในระยะยาว 
4.38  0.70  มาก 

2 ผู้บริหารมีการวางแผนน านโยบาย โครงการไปสู่การปฏิบัติเชิง
ประจักษ์ 

4.40  0.61  มาก 

3 ผู้บริหารมีการวางแผน และสามารถก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพื่อไปสู่ความส าเร็จ 

4.49  0.53  มาก 

4 การวางแผนเป็นยุทธศาสตร์ของผู้บริหารท่ียึดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายเป็นหลักในการปฏิบัติงาน 

4.36  0.66  มาก 

รวม  4.41  0.45  มาก 
 
 จากตารางท่ี 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

 ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2 การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต( X = 
4.41, S.D. = 0.45) เพื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยพิจารณาเรียงล าดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ ผู้บริหารมีการวางแผน และสามารถก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อไปสู่



  76 

ความส าเร็จ ( X = 4.49, S.D. = 0.53) ผู้บริหารมีการวางแผนน านโยบาย โครงการไปสู่การปฏิบัติเชิง

ประจักษ์ ( X = 4.40, S.D. = 0.61) ผู้บริหารมีการวางแผนเพื่อเช่ือมโยงความมุ่งหมายและการ

ด าเนินงานในระยะยาว ( X = 4.38, S.D. = 0.70) การวางแผนเป็นยุทธศาสตร์ของผู้บริหารท่ียึด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายเป็นหลักในการปฏิบัติงาน ( X = 4.36, S.D. = 0.66) ตามล าดับ และเมื่อ
พิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.70 - 0. 53 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านความยืนหยัด 

(n=73) 
ข้อ  ความยืนหยัด (X8) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการก าหนดหลักการจุดมุ่งหมายเป้าประสงค์ 

และผลผลิต 
4.56  0.50  มากท่ีสุด 

2 ผู้บริหารมีความยืนหยัด ยึดมั่น ต่อหลักการส าคัญท่ีได้
ก าหนดไว้แล้ว 

4.49  0.57  มาก 

3 ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงคุณค่าท่ีพึงได้รับจากการปฏิบัติงาน 4.50  0.53  มากท่ีสุด 
4 ผู้บริหารต้องส่ือสารความหมายและแนวปฏิบัติให้ถูกต้อง

และเข้าใจตรงกัน 
4.44  0.55  มาก 

5 ผู้บริหารยืนหยัดในหลักการอันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่สถานศึกษา 

4.52  0.53  มากท่ีสุด 

รวม  4.50  0.43  มากที่สุด 
 
 จากตารางท่ี 12 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านความยืนหยัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด     

( X = 4.50, S.D. = 0.43)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อ และอยู่ในระดับ 3
มาก 2 ข้อ โดยพิจารณาเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ ผู้บริหารมีการก าหนดหลักการ

 จุดมุ่งหมายเป้าประสงค์และผลผลิต ( X = 4.56, S.D. = 0.50) ผู้บริหารยืนหยัดในหลักการอัน

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา ( X = 4.52, S.D. = 0.53) ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงคุณค่าท่ีพึง

ได้รับจากการปฏิบัติงาน ( X = 4.50, S.D. = 0.53) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้บริหารมีความยืนหยัด      

ยึดมั่น ต่อหลักการส าคัญท่ีได้ก าหนดไว้แล้ว ( X = 4.49, S.D. = 0.57) ผู้บริหารต้องส่ือสาร
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ความหมายและแนวปฏิบัติให้ถูกต้องและเข้าใจตรงกัน ( X = 4.44, S.D. = 0.55) อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.57 - 0. 53 มีการกระจายของ
ข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล 

(n=73) 
ความยืนหยัด (X9) X  S.D. ระดับ 

1 . ผู้บริหารมีการบริหารงานบุคคลเป็นข้อก าหนดทางยุทธศาสตร์
เพื่อการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้า 

4.46  0.61  มาก 

2 .การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารใช้ศิลปะและกล
ยุทธ์ในการสรรหาหรือคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับ
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.47  0.54  มาก 

3 .การบริหารงานบุคคลเป็นการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
ให้แก่บุคลากร 

4.49  0.55  มาก 

4 .ผู้บริหารมีการพัฒนาให้บุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี  4.42  0.61  มาก 
5 . ผู้บริหารมีกระบวนการวางแผนและสร้างนโยบายในการท างานท่ี

มีระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
4.48  0.61  มาก 

6 .ผู้บริหารมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและมี
ปริมาณเพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน 

4.55  0.59  มากท่ีสุด 

รวม  4.48  0.48  มาก 
 
 จากตารางท่ี 13 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

 มาก( X = 4.48, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อ และอยู่ใน 1
ระดับมาก 5 ข้อ โดยพิจารณาเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ ผู้บริหารมีการบริหารทรัพยากร

X ) มนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน= 4.55, S.D. = 0.59) อยู่
ในระดับมากท่ีสุด การบริหารงานบุคคลเป็นการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากร      

( X = 4.49, S.D. = 0.55) ผู้บริหารมีกระบวนการวางแผนและสร้างนโยบายในการท างานท่ีมีระเบียบ

ข้อบังคับเกี่ยวกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา ( X = 4.48, S.D. = 0.61) การบริหารงาน
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บุคคลเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ในการสรรหาหรือคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ( X = 4.47, S.D. = 0.54) ผู้บริหารมีการบริหารงาน

บุคคลเป็นข้อก าหนดทางยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้า ( X = 

4.46, S.D. = 0.61) ผู้บริหารมีการพัฒนาให้บุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ( X = 4.42, 
S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  และเมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 
0.61 - 0. 54 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านความรักองค์กร 

(n=73) 
ข้อ ความรักองค์กร (X10) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการแสดงออกอย่างมีวัฒนธรรมท่ีมีข้อตกลงของ

บุคลากรว่าส่ิงใดควรหรือไม่ควรปฏิบัติ 
4.59  0.46  มากท่ีสุด 

2 ผู้บริหารมีการก าหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงานท่ีน าไปสู่
ความส าเร็จ 

4.62  0.51  มากท่ีสุด 

3 ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงานด้าน
ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

4.71  0.50  มากท่ีสุด 

4 บุคลากรของสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ อย่างมั่นคงและซื่อสัตย์ 

4.63  0.50  มากท่ีสุด 

5 ผู้บริหารมีความตระหนักในงานท่ีปฏิบัติ ท างานอย่างต้ังใจ
และมีความหมาย 

4.64  0.49  มากท่ีสุด 

6 ผู้บริหารมีการรวมตัวของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อความ
เป็นปึกแผ่นก่อให้เกิดความผูกพันและความจงรักภักดีต่อ
องค์กรของตน 

4.59  0.55  มากท่ีสุด 

รวม  4.63  0.40  มากที่สุด 
 
 จากตารางท่ี 14 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านความรักองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

 ท่ีสุด    ( X = 4.63, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดย
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พิจารณาเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงานด้าน

ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ( X = 4.71 S.D. = 0.50) ผู้บริหารมีความตระหนักในงานท่ี

ปฏิบัติ ท างานอย่างต้ังใจและมีความหมาย ( X = 4.64, S.D. = 0.49) บุคลากรของสถานศึกษามีการ

แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ อย่างมั่นคงและซื่อสัตย์ ( X = 4.63, S.D. = 0.50)  

ผู้บริหารมีการก าหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ ( X = 4.62, S.D. = 0.51) 

ผู้บริหารมีการแสดงออกอย่างมีวัฒนธรรมท่ีมีข้อตกลงของบุคลากรว่าส่ิงใดควรหรือไม่ควรปฏิบัติ ( X

= 4.59, S.D. = 0.46) ผู้บริหารมีการรวมตัวของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อความเป็นปึกแผ่น

ก่อให้เกิดความผูกพันและความจงรักภักดีต่อองค์กรของตน ( X = 4.59, S.D. = 0.55) ตามล าดับ  
และเมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.55 - 0. 46 มีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวัฒนธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีรายละเอียดตามตางรางท่ี 15 -  22 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวม 

(n=73) 
ด้าน การบริหารงานวัฒนธรรม (Ytot) X  S.D. ระดับ 
1 งานอนุรักษว์ัฒนธรรม (Y1) 4.41  0.51  มาก 
2 งานฟื้นฟวูัฒนธรรม (Y2) 3.94  0.62  มาก 
3 งานพัฒนาวัฒนรรม (Y3) 3.94  0.63  มาก 
4 งานถ่ายทอดวัฒนธรรม (Y4) 3.86  0.67  มาก 
5 งานส่งเสริมวัฒนธรรม (Y5) 3.89  0.64  มาก 
6 งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม (Y6) 3.87  0.68  มาก 
7 งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม (Y7) 3.80  0.75  มาก 

รวม (Xtot) 3.92  0.59  มาก 
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 จากตารางท่ี 15 พบว่า การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

2 การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 92.3, S.D. = 
0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยพิจารณาเรียงล าดับตามค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ งานอนุรักษ์วัฒนธรรม ( X = 41.4, S.D. = 0.51) งานฟื้นฟู

วัฒนธรรม ( X = 94.3, S.D. = 0.62) งานพัฒนาวัฒนธรรม ( X = 94.3, S.D. = 0.63) งานส่งเสริม

วัฒนธรรม ( X = 89.3, S.D. = 0.64) งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม ( X = 87.3, S.D. = 

0.68) งานถ่ายทอดวัฒนธรรม ( X = 86.3, S.D. = 0.67) งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม ( X = 80.3, 
S.D. = 0.75) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ มีระหว่าง 0.51 - 0. 75        
การกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงานอนุรักษ์
วัฒนธรรม 

(n=73) 
ข้อ งานอนุรักษ์วัฒนธรรม (Y1) X  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพปัญหาด้านวัฒนธรรมท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน 4.23  0.70  มาก 

2 ผู้บริหารมีเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดท าทะเบียนผลผลิตทาง
วัฒนธรรม 

3.80  0.78  มาก 

3 ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการอนุรักษ์วัฒนธรรม 4.06  0.74  มาก 

4 ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์และรณรงค์ให้เกิดความตระหนักใน
คุณค่าและหวงแหนวัฒนธรรม 

4.20  0.63  มาก 

5 ผู้บริหารให้ความร่วมมือกับบุคลากรและชุมชนเพื่อการอนุรักษ์
วัฒนธรรม 

4.49  0.58  มาก 

6 ผู้บริหารมีการปรับปรุงหรือออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อเอื้อต่อ
การอนุรักษ์วัฒนธรรม 

4.01  0.83  มาก 

7 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม 4.23  0.63  มาก 
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8 ผู้บริหารจัดการยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่หน่วยงานหรือบุคคลผู้ท่ีมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

4.30  0.68  มาก 

9 ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการด าเนินการด้านการอนุรักษ์
วัฒนธรรม 

3.97  0.84  มาก 

รวม  4.14  0.51  มาก 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว่า การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงานอนุรักษ์วัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 4.14, S.D. = 0.51)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยพิจารณา
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารให้ความร่วมมือกับบุคลากรและชุมชน

เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม ( X = 4.49, S.D. = 0.58) ผู้บริหารจัดการยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่

หน่วยงานหรือบุคคลผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม ( X = 4.30, S.D. = 0.68) ผู้บริหาร

ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม ( X = 4.23, S.D. = 0.63) ผู้บริหารมีการศึกษา

สภาพปัญหาด้านวัฒนธรรมท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ( X = 4.23, S.D. = 0.70) ผู้บริหารมีการ

ประชาสัมพันธ์และรณรงค์ให้เกิดความตระหนักในคุณค่าและหวงแหนวัฒนธรรม   ( X = 4.20, S.D. 

= 0.63) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการอนุรักษ์วัฒนธรรม ( X = 4.06, S.D. = 0.74) 

ผู้บริหารมีการปรับปรุงหรือออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อเอื้อต่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม ( X = 4.01, 

S.D. = 0.83) ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการด าเนินการด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม ( X = 97.3, 

S.D. = 0.84) ผู้บริหารมีเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดท าทะเบียนผลผลิตทางวัฒนธรรม ( X = 80.3, 
S.D. = 0.78) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ มีระหว่าง 0.58 - 0. 84  
การกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงานฟื้นฟู
วัฒนธรรม 

(n=73) 
ข้อ งานฟื้นฟูวัฒนธรรม (Y2) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพปัจจุบันของผลผลิตทางวัฒนธรรม

ท่ี สูญหายหรือก าลังจะเส่ือมสลายไปจากสังคมไทย 
3.84  0.76  มาก 

2 ผู้บริหารมีการจัดท าทะเบียนเกี่ยวกับวัฒนธรรมท่ีควรได้รับ
การฟื้นฟู 

3.67  0.76  มาก 

3 ผู้บริหารมีการรณรงค์เพื่อฟื้นฟูวัฒนธรรม 3.97  0.74  มาก 
4 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคคลและหน่วยงานได้ด าเนินกิจกรรม

ฟื้นฟูวัฒนธรรม 
4.16  0.67  มาก 

5 ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการฟื้นฟูวัฒนธรรม 4.01  0.76  มาก 
6 ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนช่วยใน

การฟื้นฟูวัฒนธรรม 
4.01  0.71  มาก 

7 ผู้บริหารมีการจัดโครงการเพื่อให้ความรู้ ด้านการฟื้นฟู
วัฒนธรรม 

3.95  0.77  มาก 

8 ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการสร้างเครือข่ายในการฟื้นฟู
วัฒนธรรม 

3.92  0.82  มาก 

9 ผู้บริหารยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงาน ท่ี
ประสบผลส าเร็จในงานฟื้นฟูวัฒนธรรม 

4.09  0.71  มาก 

10 ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานด้านการ
ฟื้นฟูวัฒนธรรม 

3.82  0.81  มาก 

รวม  3.94  0.62  มาก 
 
 จากตารางท่ี 17 พบว่า การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงานฟื้นฟูวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( X = 94.3, S.D. = 0.62)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยพิจารณา
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคคลและหน่วยงานได้

ด าเนินกิจกรรมฟื้นฟูวัฒนธรรม ( X = 16.4, S.D. = 0.67) ผู้บริหารยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคลและ
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หน่วยงานท่ีประสบผลส าเร็จในงานฟื้นฟูวัฒนธรรม ( X = 09.4, S.D. = 0.71) ผู้บริหารมีการ

ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนช่วยในการฟื้นฟูวัฒนธรรม ( X = 01.4, S.D. = 0.71) 

ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการฟื้นฟูวัฒนธรรม  ( X = 01.4, S.D. = 0.76) ผู้บริหารมี

การรณรงค์เพื่อฟื้นฟูวัฒนธรรม ( X = 97.3, S.D. = 0.74) ผู้บริหารมีการจัดโครงการเพื่อให้ความรู้

ด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรม ( X = 95.3, S.D. = 0.77) ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการสร้างเครือข่ายในการ

ฟื้นฟูวัฒนธรรม ( X = 92.3, S.D. = 0.82) ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพปัจจุบันของผลผลิตทาง

วัฒนธรรมท่ีสูญหายหรือก าลังจะเส่ือมสลายไปจากสังคมไทย ( X = 84.3, S.D. = 0.76 ผู้บริหารมี

การติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรม ( X = 82.3, S.D. = 0.81)) ผู้บริหาร      

มีการจัดท าทะเบียนเกี่ยวกับวัฒนธรรมท่ีควรได้รับการฟื้นฟู ( X = 67.3, S.D. = 0.76) ตามล าดับ 
และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ มีระหว่าง 0.67 - 0. 82 การกระจายของข้อมูล
น้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงานพัฒนา
วัฒนธรรม 

(n=73) 
ข้อ งานพัฒนาวัฒนธรรม (Y3) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพความเหมาะสมของวัฒนธรรมใน

ปัจจุบัน 
4.03  0.73  มาก 

2 ผู้บริหารน าข้อมูลจากการศึกษามาพัฒนาวัฒนธรรม 3.99  0.74  มาก 
3 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายและจัดการอบรมเพื่อให้ความรู้

เพื่อพัฒนาวัฒนธรรม 
3.85  0.80  มาก 

4 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการพัฒนา 
วัฒนธรรม 

4.08  0.73  มาก 

5 ผู้บริหารมีการสร้างกฎเกณฑ์หรือระเบียบข้อบังคับเพื่อเป็น
การสนับสนุนการพัฒนาวัฒนธรรม 

3.88  0.86  มาก 

6 ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ ด้านการพัฒนา
วัฒนธรรมด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

4.02  0.72  มาก 

7 ผู้บริหารน าวัฒนธรรมท่ีได้รับการพัฒนาแล้วบูรณาการให้เข้า
ไปอยู่ในการจัดการศึกษาท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน 

4.01  0.65  มาก 
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8 ผู้บริหารจัดยกย่องเชิดชูเกียรติท้ังหน่วยงานและบุคคลากรท่ีมี
ส่วนช่วยในการพัฒนาวัฒนธรรม 

4.06  0.70  มาก 

9 ผู้บริหารมีการจัดการประชุม สัมมนา และช้ีแนะแนวทางใน
การพัฒนาวัฒนธรรมท้ังในระดับโรงเรียน ชุมชน จนกระท่ังถึง
ระดับนานาชาติ 

3.62  0.94  มาก 

10 ผู้บริหารเปิดรับความคิดเห็นเพื่อแสวงหาแนวทางการพัฒนา
วัฒนธรรม 

4.00  0.77  มาก 

11 ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาวัฒนธรรม 3.80  0.79  มาก 
รวม 3.94  0.63  มาก 

  
จากตารางท่ี 18 พบว่า การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงานพัฒนาวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 94.3, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยพิจารณา
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการ

พัฒนาวัฒนธรรม ( X = 4.08, S.D. = 0.73) ผู้บริหารจัดยกย่องเชิดชูเกียรติท้ังหน่วยงานและบุคลากร

ท่ีมีส่วนช่วยในการพัฒนาวัฒนธรรม ( X = 4.06, S.D. = 0.70) ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพความ

เหมาะสมของวัฒนธรรมในปัจจุบัน ( X = 4.03, S.D. = 0.73) ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้

ด้านการพัฒนาวัฒนธรรมด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ( X = 4.02, S.D. = 0.72) ผู้บริหารน าวัฒนธรรมท่ี
ได้รับการพัฒนาแล้วบูรณาการให้เข้าไปอยู่ในการจัดการศึกษาท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน          

( X = 4.01, S.D. = 0.65) ผู้บริหารเปิดรับความคิดเห็นเพื่อแสวงหาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรม      

( X = 4.00, S.D. = 0.77) ผู้บริหารน าข้อมูลจากการศึกษามาพัฒนาวัฒนธรรม ( X = 99.3, S.D. = 
0.74) ผู้บริหารมีการสร้างกฎเกณฑ์หรือระเบียบข้อบังคับเพื่อเป็นการสนับสนุนการพัฒนาวัฒนธรรม    

( X = 88.3, S.D. = 0.86) ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายและจัดการอบรมเพื่อให้ความรู้เพื่อพัฒนา

วัฒนธรรม ( X = 4.85, S.D. = 0.80) ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาวัฒนธรรม       

( X = 80.3, S.D. = 0.79) ผู้บริหารมีการจัดการประชุม สัมมนา และช้ีแนะแนวทางในการพัฒนา

วัฒนธรรมท้ังในระดับโรงเรียน ชุมชน จนกระท่ังถึงระดับนานาชาติ ( X = 62.3, S.D. = 0.94) 
ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.65 - 0. 94 มีการกระจายของ
ข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความค ิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 19 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงานถ่ายทอด
วัฒนธรรม 

(n=73) 
ข้อ งานถ่ายทอดวัฒนธรรม (Y4) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารศึกษาและก าหนดเนื้อหาสาระของวัฒนธรรมท่ีมี

คุณค่าควรแก่การถ่ายทอด 
3.74  0.80  มาก 

2 ผู้บริหารพัฒนาวิธีการถ่ายทอด และส่ือการถ่ายทอดทาง
วัฒนธรรม 

3.85  0.79  มาก 

3 ผู้บริหารรณรงค์ให้บุคลากรเกิดความตระหนัก และให้ความ
ร่วมมือในการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 

4.05  0.71  มาก 

4 ผู้บริหารสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนการถ่ายทอดทาง
วัฒนธรรม 

3.81  0.80  มาก 

5 ผู้บริหารจัดการฝึกอบรมให้แก่ครูและบุคลากรตลอดจนผู้ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องในการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 

3.82  0.84  มาก 

6 ผู้บริหารจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการถ่ายทอดทาง
วัฒนธรรม 

3.77  0.79  มาก 

7 ผู้บริหารจัดยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานท่ีมีส่วน
ช่วยในการถ่ายทอดวัฒนธรรม 

4.03  0.67  มาก 

8 ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้เกิดการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 3.87  0.80  มาก 
9 ผู้บริหารติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านการถ่ายทอด

ทางวัฒนธรรม 
3.83  0.81  มาก 

รวม  3.86  0.67  มาก 
 
 จากตารางท่ี 19 พบว่า การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงานถ่ายทอดวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 86.3, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยพิจารณา
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารรณรงค์ให้บุคลากรเกิดความตระหนัก 

และให้ความร่วมมือในการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม ( X = 4.05, S.D. = 0.71) ผู้บริหารจัดยกย่องเชิด

ชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานท่ีมีส่วนช่วยในการถ่ายทอดวัฒนธรรม ( X = 4.03, S.D. = 0.67) 
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ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้เกิดการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม ( X = 3.87, S.D. = 0.80) ผู้บริหารพัฒนา

วิธีการถ่ายทอด และส่ือการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม ( X = 85.3, S.D. = 0.79) ผู้บริหารติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานด้านการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม ( X = 83.3, S.D. = 0.81) ผู้บริหารจัดการ

ฝึกอบรมให้แก่ครูและบุคลากรตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม ( X = 3.82, 

S.D. = 0.84) ผู้บริหารสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม ( X = 3.81, S.D. = 

0.80) ผู้บริหารจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม ( X = 3.77, S.D. = 0.79) 

ผู้บริหารศึกษาและก าหนดเนื้อหาสาระของวัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าควรแก่การถ่ายทอด ( X = 3.74, S.D. 
= 0.80) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.67 - 0.84 มีการ
กระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 20 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงานส่งเสริม
กิจกรรมวัฒนธรรม 

(n=73) 
ข้อ งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม (Y5) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการศึกษาและก าหนดเนื้อหาสาระของ

วัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าควรแก่การถ่ายทอด 
3.80  0.80  มาก 

2 ผู้บริหารมีการพัฒนาวิธีการถ่ายทอดและส่ือเพื่อการ
ถ่ายทอด 

3.87  0.82  มาก 

3 ผู้บริหารมีการจัดหางบประมาณเพื่อใช้ส าหรับการ
สนับสนุนกิจกรรม 

3.90  0.81  มาก 

4 ผู้บริหารยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานท่ี
ประสบความส าเร็จในด้านการถ่ายทอดการ จัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรม 

4.05  0.67  มาก 

5 ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์งานด้านการส่งเสริม
กิจกรรมทางวัฒนธรรม 

3.90  0.69  มาก 

6 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่าย และจัดการฝึกอบรม
ให้แก่ครูและบุคลากรตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องด้าน
การส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

3.86  0.81  มาก 
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7 ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านการส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

3.83  0.74  มาก 

รวม  3.89  0.64  มาก 
  
 จากตารางท่ี 20 พบว่า การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต  2ด้านงานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 89.3, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ            
โดยพิจารณาเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารยกย่องและเชิดชูเกียรติ
บุคคลและหน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จในด้านการถ่ายทอดการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม              

( X = 05.4, S.D. = 0.67) ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์งานด้านการส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม    

( X = 90.3, S.D. = 0.69) ผู้บริหารมีการจัดหางบประมาณเพื่อใช้ส าหรับการสนับสนุนกิจกรรม ( X

= 90.3, S.D. = 0.81) ผู้บริหารมีการพัฒนาวิธีการถ่ายทอดและส่ือเพื่อการถ่ายทอด ( X = 87.3, 
S.D. = 0.82) ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่าย และจัดการฝึกอบรมให้แก่ครูและบุคลากรตลอดจนผู้ท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้องด้านการส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม ( X = 86.3, S.D. = 0.81) ผู้บริหารมีการ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านการส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม ( X = 83.3, S.D. = 

0.74) ผู้บริหารมีการศึกษาและก าหนดเนื้อหาสาระของวัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าควรแก่การถ่ายทอด ( X

= 3.80 , S.D. = 0.80) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.67 - 
0.8 2 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
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ตารางท่ี 21 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงาน
เสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม 

(n=73) 
ข้อ งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม (Y6) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการส ารวจ เลือกสรร และจัดท าท าเนียบผู้ท่ีมี

ความรู้ความสามารถทางวัฒนธรรมท้ังในระดับท้องถิ่นและ
ระดับท่ีสูงขึ้นไป 

3.83  0.90  มาก 

2 ผู้บริหารสนับสนุนผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถด้านวัฒนธรรมให้
ได้แสดงออก  

4.07  0.79  มาก 

3 ผู้บริหารสนับสนุนผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถด้านวัฒนธรรมให้
ได้ถ่ายทอดความรู้ความสามารถแก่ทุกคน 

4.12  0.75  มาก 

4 ผู้บริหารยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถให้
เป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับในวงกว้าง 

4.01  0.69  มาก 

5 ผู้บริหารมีการจัดท าการบันทึกความรู้ความสามารถผู้ท่ีมี
ความสามารถทางวัฒนธรรม และน าออกเผยแพร่และ
ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ได้รับรู้ 

3.79  0.89  มาก 

6 ผู้บริหารสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงานเสริมสร้างความเป็น
เลิศทางวัฒนธรรม 

3.74  0.83  มาก 

7 ผู้บริหารจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเสริมสร้ าง
เอตทัคคะทางวัฒนธรรม             

3.75  0.83  มาก 

8 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้ส่ือท่ีบันทึกความรู้
ความสามารถและผลงานของเอตทัคคะทาง วัฒนธรรมท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.89  0.74  มาก 

9 ผู้บริหารจัดการประกวดความรู้ความสามารถและผลงานด้าน
วัฒนธรรมของนักเรียน นักศึกษา และบุคคลท่ัวไป ท้ังในระดับ
ท้องถิ่นและระดับชาติ 

3.70  0.89  มาก 

10 ผู้บริหารให้ทุนการศึกษาหรือทุนอุดหนุน เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถทาง วัฒนธรรมแก่เยาวชน นักเรียน นักศึกษา 
และบุคคลท่ัวไป 

3.86  0.85  มาก 



  89 

11 ผู้บริหารให้การสนับสนุนให้เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และ
บุคคลท่ัวไปท่ีมีความรู้ความสามารถพิเศษทางวัฒนธรรมได้
ฝึกงานหรือร่วมท างานกับ เอตทัคคะทางวัฒนธรรม 

3.95  0.79  มาก 

12 ผู้บริหารให้การประชาสัมพันธ์งานเสริมสร้างเอตทัคคะทาง
วัฒนธรรม 

3.86  0.85  มาก 

13 ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านการ
เสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม 

3.68  0.88  มาก 

รวม 3.87  0.68  มาก 
 
 จากตารางท่ี 21 พบว่า การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม             

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 87.3, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยพิจารณาเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุนผู้ท่ีมี

ความรู้ความสามารถด้านวัฒนธรรมให้ได้ถ่ายทอดความรู้ความสามารถแก่ทุกคน ( X = 12.4, S.D. = 

0.75) ผู้บริหารสนับสนุนผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถด้านวัฒนธรรมให้ได้แสดงออก ( X =07.4 , S.D. = 
0.79) ผู้บริหารยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถให้เป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับใน

วงกว้าง ( X = 01.4, S.D. = 0.69) ผู้บริหารให้การสนับสนุนให้เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และบุคคล
ท่ัวไปท่ีมีความรู้ความสามารถพิเศษทางวัฒนธรรมได้ฝึกงานหรือร่วมท างานกับ เอตทัคคะทาง

วัฒนธรรม ( X = 95.3, S.D. = 0.79) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้ส่ือท่ีบันทึกความรู้

ความสามารถและผลงานของเอตทัคคะทาง วัฒนธรรมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ( X = 
3.89 , S.D. = 0.74) ผู้บริหารให้ทุนการศึกษาหรือทุนอุดหนุน เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทาง 

วัฒนธรรมแก่เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และบุคคลท่ัวไป ( X = 86.3, S.D. = 0.85) ผู้บริหารให้การ

ประชาสัมพันธ์งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม ( X = 86.3, S.D. = 0.85) ผู้บริหารมีการ
ส ารวจ เลือกสรร และจัดท าท าเนียบผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถทางวัฒนธรรมท้ังในระดับท้องถิ่นและ

ระดับท่ีสูงขึ้นไป ( X = 83.3, S.D. = 0.90) ผู้บริหารมีการจัดท าการบันทึกความรู้ความสามารถผู้ท่ีมี

ความสามารถทางวัฒนธรรม และน าออกเผยแพร่และถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ได้รับรู้ ( X = 79.3, 

S.D. = 0.89) ผู้บริหารจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม ( X = 
3.75 , S.D. = 0.83) ผู้บริหารสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงานเสริมสร้างความเป็นเลิศทางวัฒนธรรม    

( X = 74.3, S.D. = 0.83) ผู้บริหารจัดการประกวดความรู้ความสามารถและผลงานด้านวัฒนธรรม
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ของนักเรียน นักศึกษา และบุคคลท่ัวไป ท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ( X = 70.3, S.D. = 0.89) 
ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านการเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม        

( X = .368, S.D. = 0.88) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง    
0.69 - 0. 90 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 22 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการด าเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงาน
แลกเปล่ียนวัฒนธรรม 

(n=73) 
ข้อ งานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม (Y7) X  S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารจัดการประชุมเพื่อส ารวจและเลือกสรรกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมท่ีมีความเหมาะสมและมีคุณค่าต่อการแลกเปล่ียน 
3.74  0.90  มาก 

2 ผู้บริหารสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงานแลกเปล่ียน
วัฒนธรรม 

3.86  0.78  มาก 

3 ผู้บริหารจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนงานแลกเปล่ียน
วัฒนธรรม 

3.79  0.81  มาก 

4 ผู้บริหารมีการปรับปรุงหรือออกกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง 
ๆ เพื่อเอื้อต่อการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 

3.77  0.90  มาก 

5 ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการแลกเปล่ียนทาง
วัฒนธรรม 

3.81  0.79  มาก 

6 ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านการ
แลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 

3.83  0.83  มาก 

รวม 3.80  0.75  มาก 
 
 จากตารางท่ี 22 พบว่า การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านงานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 80.3, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ            
โดยพิจารณาเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสร้างเครือข่ายเพื่อ

สนับสนุนงานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม ( X = 86.3, S.D. = 0.78) ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผล
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การด าเนินงานด้านการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม ( X = 83.3, S.D. = 0.83) ผู้บริหารมีการ

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม ( X = 81.3, S.D. = 0.79) ผู้บริหารจัดหา

งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม ( X = 79.3, S.D. = 0.81) ผู้บริหารมีการ

ปรับปรุงหรือออกกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อเอื้อต่อการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม ( X = 
3.77 , S.D. = 0.90) ผู้บริหารจัดการประชุมเพื่อส ารวจและเลือกสรรกิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีมีความ

เหมาะสมและมีคุณค่าต่อการแลกเปล่ียน ( X = 74.3, S.D. = 0.90) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.79 - 0. 90 แสดงว่าผู้ตอบมีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แบบสอบถาม  มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับ             
การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2   

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงาน
วัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2       
ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient
) ดังรายละเอียดตารางท่ี 23 
 
ตารางท่ี 23 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงาน
วัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2    
โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Ytot 
x1 .471** .290** .349** .375** .325** .420** .331** .393** 
x2 .601** .465** .494** .504** .464** .475** .420** .524** 
x3 .387** .242** .237** .338** .238** .342** .251** .317** 
x4 .573** .423** .421** .432** .392** .417** .349** .459** 
x5 .674** .513** .545** .569** .494** .513** .451** .578** 
x6 .587** .403** .393** .450** .328** .347** .345** .439** 
x7 .642** .450** .381** .464** .325** .364** .335** .451** 
X8 .628** .524** .464** .470** .419** .436** .388** .509** 
x9 .655** .541** .447** .459** .387** .338** .338** .482** 
x10 .545** .358** .311** .397** .248** .314** .253** .366** 
 Xtot .688** .502** .481** .532** .431** .473** .412** .538** 

 
 ** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 23 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร (Xtot)      
กับภาพรวมของการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง                 
(rxy = .538**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร ด้านหลักการปกครอง (X5) 
กับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = .578**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ . 01 รองลงมาในล าดับแรก คือ ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร ด้านการมองการณ์ไกล 
(X2) กับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต  2มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = .524**) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ . 01 รองลงมาในล าดับท่ีสอง คือ ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร        
ด้านการยืนหยัด (X8) กับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต  2มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = .509**) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .  01 และภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร ด้านมีหลักการ (X3) มี
ความสัมพันธ์กับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต  2มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (rxy = .317**) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 
 เมื่อพิจารณารายข้อความสัมพันธ์กันระหว่างภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร ด้านหลักการปกครอง (X5) กับการด าเนินงาน
วัฒนธรรมในสถานศึกษา ด้านงานอนุรักษ์วัฒนธรรม (Y1) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy 
=.674**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 รองลงมาในล าดับแรก คือ ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของ
ผู้บริหาร ด้านการบริหารบุคคล (X9) กับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ด้านงานอนุรักษ์
วัฒนธรรม (Y1) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = .655**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 รองลงมาในล าดับท่ีสอง คือ ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร ด้านการวางแผน (X7) กับการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ด้านงานอนุรักษ์วัฒนธรรม (Y1) มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน
กลาง (rxy = .642**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งมีความสัมพันธ์สูงสุดสามล าดับแรกเรียง
ตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และเมื่อพิจารณารายข้อความสัมพันธ์กันระหว่างภาวะผู้น าเชิงคุณภาพ
ของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร ด้านมีหลักการ (X3) 
กับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ด้านงานฟื้นฟูวัฒนธรรม (Y2) มีความสัมพันธ์กันในระดับ
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ต่ า (rxy = .242**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ล าดับต่อมา คือ ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของ
ผู้บริหาร ด้านมีหลักการ (X3) กับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ด้านส่งเสริมกิจกรรม
วัฒนธรรม (Y5) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (rxy = .238**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ล าดับสุดท้าย คือ ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร ด้านมีหลักการ (X3) กับการด าเนินงาน
วัฒนธรรมในสถานศึกษา ด้านงานพัฒนาวัฒนธรรม (Y3) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (rxy = .237**) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันต่ าสุดในสามล าดับสุดท้ายเรียงตามค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร (Xtot)  กับการด าเนินงาน
วัฒนธรรมในสถานศึกษา ด้านงานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม (Y7) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
(rxy = .412**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ . 01 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาพรวมการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา (Ytot) กับภาวะผู้น า
เชิงคุณภาพของผู้บริหาร ด้านหลักการปกครอง (X5) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = 
.578**) ส่วนภาพรวมการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา (Ytot) กับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของ
ผู้บริหาร ด้านมีหลักการ (X5) มีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด (rxy = .317**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01  
    เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารด้านหลักการปกครอง (X5) 
กับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาด้านงานอนุรักษ์วัฒนธรรม (Y1) มีความสัมพันธ์กันมาก
ท่ีสุด (rxy = .674**)  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 และภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารด้านมีหลักการ 
(X3) กับการบริหารงานวัฒนธรรม ในสถานศึกษา ด้านงานพัฒนาวัฒนธรรม (Y3) มีความสัมพันธ์กัน
น้อยท่ีสุด (rxy = .237**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 
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บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 2) เพื่อทราบการบริหารงาน
วัฒนธรรมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2         
3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน วัฒนธรรมใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เป็นการวิจัยเชิง
พรรณนา (Descriptive Research) โดยใช้โรง เรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) กลุ่มตัวอย่างจ านวน 73 
โรงเรียน แต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา
หรือผู้ปฏิบัติราชการแทน 1 คน และครู ผู้สอนท่ีท าการสอนในรายวิชาท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 146 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารจ านวน 10 
ด้าน กับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาจ านวน 7 ด้าน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) มัชฌิมเลขคณิต ( X ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นท่ีควรน ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบถึงสภาพท่ีแท้จริง สามารถ
น าไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์กับการบริหาร ซึ่งสามารถสรุปผลเป็นประเด็นส าคัญได้ ดังนี้ 
 1 . ภาวะผู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 4 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ความรักองค์การ ความมุ่งประสงค์ มีหลักการ การยืนหยัด ความจ าเป็นพื้นฐาน หลักการปกครอง     
การบริหารบุคคล หลักการท างาน การมองการณ์ไกล การวางแผน ตามล าดับ 
 2. การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ งานอนุรักษ์วัฒนธรรม งานฟื้นฟูวัฒนธรรม งานพัฒนาวัฒนธรรม งาน
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ส่งเสริมวัฒนธรรม งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม งานถ่ายทอดวัฒนธรรม งานแลกเปล่ียน
วัฒนธรรม ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้มีประเด็นท่ีควรน ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบถึงสภาพท่ีแท้จริงสามารถ
น าไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์กับการบริหาร ซึ่งสามารถอภิปรายผลเป็นประเด็นได้ส าคัญ ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4ด้าน และอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ความรักองค์การ ความมุ่งประสงค์ มีหลักการ การยืนหยัด ความจ าเป็นพื้นฐาน 
หลักการปกครอง การบริหารบุคคล หลักการท างาน การมองการณ์ไกล การวางแผน ตามล าดับ ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ท่ีว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสาเหตุท่ี
บุคคลก่อนจะเข้ารับต าแหน่งหน้าท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องผ่านการสอบคัดเลือก และผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาก่อนเข้ารับต าแหน่ง และหลังจากด ารงต าแหน่งแล้วได้รับการ
ฝึกอบรม สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการเกิดภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และอีกหนึ่ง
ปัจจัยท่ีส าคัญท่ีท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น ามีภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ  ผู้บริหาร
สถานศึกษามีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าท่ีมาก ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความรู้ความสามารถเกิดความน่าเช่ือถือและได้รับการยอมรับภาวะผู้น าของสถานศึกษา สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สุชญา ศรีอริยะกุล ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้น ากับคุณภาพชีวิตการท างานของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 
คุณลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน คุณลักษณะทางกาย คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ คุณลักษณะทางภูมิหลัง
และสังคม คุณลักษณะทางสังคม และคุณลักษณะ ทางสติปัญญา ตามล าดับและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พิชามญช์  ม่วงแก้ว ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี 
ผลการวิจัยพบว่าพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
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จากมากไปน้อย ได้ดังนี้ หลักในการท างาน ความมุ่งประสงค์ การมองการณ์ไกล การบริหารคน  การ
วางแผนตามล าดับ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริรัชต์  แก้วงาม ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูกับผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนมีภาวะผู้น ารวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.74 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
การมีคุณธรรมจริยธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.99 รองลงมาคือการมองกว้างและไกล ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.95 และการมีความน่าเช่ือถือ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.94 
 2. การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก  
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ งานอนุรักษ์วัฒนธรรม งานฟื้นฟู
วัฒนธรรม งานพัฒนาวัฒนธรรม งานสางเสริมวัฒนธรรม งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม    
งานถ่ายทอดวัฒนธรรม และงานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม ตามล าดับ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการ
วิจัยครั้งนี้ ท่ีว่าการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษานั้นได้มีการสอดแทรกอยู่ในกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรม         
วันส าคัญต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมด้านวัฒนธรรมบางประเภทมีการปฏิบัติอยู่ในชีวิตประจ าวันโดยปกติ
อยู่แล้ว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีดา  เหลือบแล ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงาน และแนวทางการ
ส่งเสริมการด าเนินงานด้าน วัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดตาก ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรม 
และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ ด้านการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม 2 .แนวการส่งเสริมการด าเนินงาน
ด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก 
พบว่า ประเด็นด้านท่ีต้องส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมท่ีมีค่าเฉล่ียต่ ามากท่ีสุด คือ การเฝ้า
ระวังวัฒนธรรม มีแนวทางการส่งเสริม ดังนี้ 1) ควรมีการจัดการอบรมพัฒนาสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การเฝ้าระวังวัฒนธรรมให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 2) ควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการเฝ้าระวังทาง
วัฒนธรรมแก่นักเรียนและบุคลากร 3) ควรเสริมสร้างภูมิคุ้มกันในมิติทางสังคมวัฒนธรรมให้เกิด
จิตส านึกความรับผิดชอบร่วมกันของคนในสังคม 4) ควรมีการบูรณาการในการท างานและการจัด   
การเรียนการสอนร่วมกันกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 5) ควรมีการติดตามและ 
ตรวจสอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมท้ังในสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 
และ 6) ควรมีการน าผลของการเฝ้าระวังท่ีได้น าไปไปสู่การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ สอดคล้องกับ 
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พรรณี แออ้อย ได้ท าการศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกระบี่ พบว่า 
ภาพรวมและรายด้านของ โรงเรียนมัธยมศึกษาทุกขนาด มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วัฒนธรรมองค์กรด้านการมอบอ านาจ ปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา คือ วัฒนธรรมองค์กรด้านความมุ่งหมายขององค์กร ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วน
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ วัฒนธรรมองค์กรค้นความเอื้ออาทร ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ปิยะ  ละมูลมอญ ได้ท าการศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อการเป็น
องค์การการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า 1) วัฒนธรรมองค์กรและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) วัฒนธรรมองค์กรกับ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กันทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ใน
ระดับปานกลาง และ 3) วัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกบาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 ได้แก่ ด้านยุทธวิธีท่ีใช้ด้านตัว
ประสานองค์การ และด้านคุณลักษณะเด่นขององค์การสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 46.20 
 3. เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านของภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านหลักการปกครอง (X5) 
กับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม (Y1) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารมีหลักในการบริหารงานและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานภายในองค์กร จึงท า
ให้เกิดความร่วมมือกันในองค์กร และบุคลากรในองค์กรมีเป้าหมายในการปฏิบัติงาน จึงท าให้เกิดการ
ท างานอย่างเป็นระบบโดยการใช้ระบบทีมงานเข้ามาร่วมกันปฏิบัติงานและมีการมอบหมายงานให้ตรง
กับความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งท าให้ความร่วมมือกันในงานอนุรักษ์วัฒนธรรม 
โดยมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา เช่น กิจกรรมไหว้ครู การแสดงความเคารพด้วยการไหว้ 
มารยาทในการรับประทานอาหาร มารยาทในการเข้าสังคม การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามประเพณีท่ีดี
งามของไทย กิจกรรมทางด้านดนตรี-นาฏศิลป์ไทย ซึ่งกิจกรรมท่ีกล่าวไปข้างต้นนั้นล้วนแล้วแต่เป็น
กิจกรรมท่ีมีการสอดแทรกอยู่ในการจัดการเรียน การสอน และการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนได้มีส่วนร่วมฝึกฝนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ี
มีความเกี่ยวข้องเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมไทยท้ังทางตรงและทางอ้อม จึงอาจนับได้ว่าเป็นอนุรักษ์
วัฒนธรรม ประเพณีท่ีดีงามของไทย ท าให้วัฒนธรรมท่ีดีงามนั้นได้สืบทอดต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น และจะท า
ให้วัฒนธรรมท่ีดีงามเหล่านี้ก็จะยังคงอยู่คู่กับสังคมไทยไปอีกยาวนาน  
 นอกจากนี้ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาด้านการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมแล้วนั้น ในล าดับรองลงมา คือ ด้านการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม ซึ่งแน่นอนอยู่แล้ว
ว่าการจัดกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนย่อมต้องมีการถ่ายทอดลักษณะท่ีดีของวัฒนธรรม ท้ังนี้
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ย่อมเกิดมาจากผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ซึ่งผู้บริหารจะต้องร่วมก าหนดเป้าหมายของวัฒนธรรม 
รวมถึงมีการจัดให้บุคลากรในองค์ได้เกิดการร่วมมือกันให้เกิดความตระหนักและหวงแหนในวัฒนธรรม 
และได้ถ่ายทอดวัฒนธรรมส่งต่อไปผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ท่ีถูกต้องตามประเพณีวัฒนธรรมท่ีได้สืบ
ทอดต่อกันมานาน 
  ในส่วนของภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา      
ด้านงานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม เป็นด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด ท้ังนี้การแลกเปล่ียนวัฒนธรรม
นั้นอาจจะเป็นเรื่องท่ีดูเหมือนว่าไกลจากการปฏิบัติออกไป โดยการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนั้นผู้ท่ี
แลกเปล่ียนจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นต้นแบบด้านงานวัฒนธรรมอย่างเด่นชัด ซึ่งใน
องค์กรอาจจะมีผู้ท่ีมีความสามารถโดยตรงด้านนั้น ๆ น้อย และอาจรวมไปถึงเรื่องงบประมาณท่ี
อาจจะมีการจัดสรรท่ียังไม่เพียงพอต่อความต้องการท่ีใช้ส าหรับงานด้านการแลกเปล่ียนวัฒนธรรม จึง
ท างานด้านนี้มีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

 จากผลของการศึกษา เรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็น
ประโยชน์และแนวทางในการศึกษาวิจัยต่อไป ดังนี้ 
 1. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2       
ควรส่งเสริมด้านการวางแผน เพื่อให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการวางแผนการจัดการศึกษาเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนนั้นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กับความ
ต้องการ และบริบทของชุมชนท่ีสถานศึกษาต้ังอยู่ 
 2. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2        
ควรส่งเสริมด้านการมองการณ์ไกลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนด
วิสัยทัศน์กลยุทธ์พันธกิจต่าง ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อให้มีเป้าหมายในการพัฒนาไปในทิศทาง
เดียวกันท้ังนี้การก าหนดกลยุทธ์วิสัยทัศน์ต่าง ๆ ควรมีส่วนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครองนักเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้บุคลากรต่าง ๆ นั้นมีเป้าหมายและ
ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปในทางเดียวกัน 
 3. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2      
ควรจัดให้มีการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม โดยมีการประชุมวางแผน ส ารวจ และเลือกสรรกิจกรรม
ทางวัฒนธรรมในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีความเหมาะสมและน ามาใช้ในการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ถึงวัฒนธรรมท่ีดีงามของในชุมชนของตนเองและผู้อื่น 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ตามท่ีผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัยข้างต้น เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยในครั้งต่อ ดังนี้  
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวัฒนธรรมในเชิงคุณภาพ ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและ
สามารถน าไปพัฒนาเป็นรูปแบบแนวทางในการส่งเสริมงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 
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รายการอ้างอิง 
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  โรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก, 2552  
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เจริญ มโนรัตน์ , “การด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 กรณีศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1.” วิทยานิพนธ์ระดับครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, 2550.  

เจะฮานี สือแม. “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานตามภารกิ จของผู้บริหาร
 สถานศึกษาตามความคิดของครูผู้สอนในอ าเภอตากใบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษา นราธิวาส เขต 2.” วิทยานิพนธ์ระดับครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
 การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 2556.  

ทิพวรรณ นามปัญญา.  “วัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรสังกัดองค์กร 
การปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์” วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ธีรศักด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ. วิธีวิทยาการวิจัยทางสังคมศาสตร์. พิมพ์ครั้งท่ี 2 (นครปฐม: โรงพิมพ์
 มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558. 

ปรตี ประทุมสุวรรณ์ "การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่สามารถพยากรณ์การด า 
เนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1" วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณทิต สาขาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2555, 157-158. 



  103 
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 กับผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 ประถมศึกษาสมุทรสาคร” (วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
 บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2554), (1) 
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http://www.royin.go.th/?knowledges


  105 

สุดา  นนทะวงษ์, “ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขการบริหารงานวัฒนธรรมในจังหวัด 
 เชียงราย.” วิทยานิพนธ์ระดับรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร 
 มหาวิทยาลัยราช ภัฏเชียงราย, 2555.  

สุธี  สิทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎี, หลักการบริหารเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งท่ี 17กรุงเทพมหานคร 

สวัสดิการส านักงาน ก.พ., 2541.  

เสนาะ  ติเยาว์ . หลักการบริหาร. พิมพ์ครั้ง ท่ี 2 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาวิทยาลัย                                            
  ธรรมศาสตร์,2544.  

เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์, พฤติกรรมผู้นำทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2547. 
อวยชัย  ชบา, ภาวะผู้น าและวัฒนธรรมองค์กร. ในเอกสารการสอนวิชาพฤติกรรม องค์กรและการ
 จัดการตลาดสาขาวิชาวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชหน่วยท่ี 7 
 กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538.  

อุดม  อรุณราช. “ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถานศึกษา
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม.” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร- 
 มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552. 

 

ภาษาต่างประเทศ 

A. S Evers.  " Leadership Effectiveness of Wisconsin Superintendents "  Dissertation 
 Abstracts International. 47, 2 (June 1987): 4249 – A. 

A. S.  Barr and others.  Supervision Democratic Leadership in Improvement of 
 Learning. New York: Appleton Century-Crofts, Inc, 1974. 

Ae H.  Chung, and Leon C.  Megginson.  Organizational Behavior:  Developing 
 Managerial Skills. New York: Harper and Row, 1981.  

Allen Easton.  Decision Making:  A Short Course for Professionals.  New- York:  John 
 Wiley and Son, 1976. 

Andrew W.  Halpin.  Theory and Research in Administration.  New York:  Macmillan, 
 1996. 



  106 

B. Van Haller Gilmer. “Human Relation: in Supervision,” Industrial Psychology. (New 
 York: McGraw-Hill Book, 1985. 

B.M.  Bass.  Leadership and Performance Beyond Expectation.  New York:  The Free 
 Press, 1985. 

Bowditch, J. L., & Buono, A. FA Primer on Organizational Behavior (2nd ed).New York  
  : John Wiley & Sons. 1990. 
Chester I.  Barnard, quoted in Luvern L.  Gunningham and William J.  Gephert. 
 Leadership:  The Science and the Art Today.  Illinois:  F.E.Peacock Publisher, 
 1973.  

Chris Argyris.  “ Leadership Learning and Changing The Status Quo,”  Organizational  
  Dynamic. Winter, 1976.  

Deal, Terrence E.  and Kennedy, Allen A.  Corporate Cultures.  The United States of  
  America: Addison-Wesley Publishing Company, Inc. 1982. 
David L.  Brown.  Managing Conflict at Organizational Interfaces.  Reading, 
 Massachusetts: Addison-Wesley, 1983. 

David Schwartz.  Introduction to Management:  Practice, and Processes.  HarCourt 
 Bruce: Jovanonick, 1980. 

Deniel E. Griffiths. Administrative Theory. New York: Appleton Century Crofts, 1959. 

Donna K.  Davis.  " The Relationships between West Virginia early and mid- school  
  Principles' Leadership Style and school culture perceived by faculty,”  

Accessed 10 Feb.  2018 Available from  
http://www.aare.Edu.au/0Opap/absOO.htm. 

Edgar L. Morphet, roe L. John and Theodore L. Reler. Educational Organization and  

  Administration: Concepts. Practices and Issues, 2nd ed. Englewood Cliffs, New 
 Jersey: Prentice-Hall, 1967. 

Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein. Educational Administration: Concepts and  
  Practices. 6th ed. CA: Wad worth Publishing, 2007.  



  107 

Gary A.  Yukl.  Leadership in organizations.  5th ed Englewood Cliffs.  New Jersey: 
 Prentice Hall, 1989. 

Gibson, C.  H. , A concept analysis of empowerment.  Journal of Advanced Nuring, 16,  
  354-361. 1991. 

Gordon, J. R. Organizational Behavior: A Diagnostic Approach. (6th ed.). New York:  
Prentice - Hall. (1998) 

Handy, Charles B.  Gods of Management:  The Changing Work of Organizations.  
  London: Souvenir Press Ltd. 2009. 
Harold Koontz, and Cyril O'Donnell.  Principles of Management.  2nd ed.  New York: 
 Graw-Hill Bock Company, 1959. 

Harold W. Bole and James A. Davenport. Instruction to Educational Leadership. New  
  York: Harper & Row, 1975. 

Herbert A.  Simon.  The new Science of Management Decision.  New York:  Harper  
  and Row, 1960. 

Hofstede, G.  “ Culture’ s consequences, international differences in workrelated  
  values.” Beverly Hills, CA: Sage. 1980. 

James M.  Lipham.  “ Leadership:  General Theory and Research,”  In Leadership The 
 science and the Art Today.  ed.  Luvern Cunningham and William J.  Gephat 
 (Itasca, Illinois: F.E.Peacock Publishers, Inc.,1973. 

Keith Davis.  Human Behavior at Work:  Organizational Behavior.  7th ed.  New York: 
 McGraw-Hill Book Co., 1971.  

Krejcie and Morgen. อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น, 
 2535.  

Lee J. Cronbach. Essentials of Psychological Testing. 3rd ed. New York: Harper & Row  
  Publics, 1970.  

Leo Patrick, Philbin. “Transformational and the Secondary School Principle Leadership  
  ,accessed 16 Feb. 2018. Available from http://www.aare.Edu.au/abdoo. htm. 

https://www.google.co.th/search?q=Harold+Koontz,+and+Cyril+O'Donnell&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwjx0Zf089LcAhXbV30KHeNCA5oQkeECCCMoAA


  108 

Ordway Tead. The Art of Leadership. 7th ed. New York: McGraw Book Company, 1963. 

Pamela Amick Klawiter.  " The Relationship Between Principal's Leadership Style and 
 Teacher Job Satisfaction,"  Dissertation Abstracts International.  47, 03 ( 1986) :  
  735- 736 - A.  

Ralph M. Stogdit. Handbook of Leadership: A Survey of Theory and Research. New  
  York: Free Press, 1974.  

Bensis Likert. The Human Organization. Tokyo, Japan: McGraw / Hill, 1967. 

Ronald C. Doll. Curriculum Improvement. 3rd ed. Boston: Allyn and Bacon, inc., 1970. 

Ronald F.  Campbell, Edwin M.  Bridge and Raphael O.  Nustrad.  Instruction to 
 Educational Administration, 5th ed. Boston: Allyn and Bacon, Ins., 1977.  

Roy W.  Pnewman and Margaret E.  Bruehl.  Managing Conflict:  A Complete Process 
 Centered Handbook. Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall, 1982.  

Schein, E. H. Organizational Culture and Leadership. (2nd ed.). San Francisco: Jossey  
  – Bass.1992. 

S. L.  Felton.  " Transactional and Transformational Leadership and Teacher Job 
 Sates factional." Doctoral Dissertation Department of Philosophy Science, The  
  University of Mississippi, 2005.  

Sonnenfeld, Jeffery A.  “ A Study of the Cultural Effects of Industry and Career  
  Systems on Top Executive Perceptions of Ethical Problems”  International  
  Journal of ValueBased Management. 11(1), 1998. p.73-91. 
Thomas Hery, Briggs and Justman Joseph.  Improving Instruction Through 
 Supervision. New York: McMillan, 1952. 

Thomas J.  Sergiovanni.  “ Ten Principles of Quality Leadership,”  Educational 
 Leadership. 330-336. 5 February 1982.  

Victor H.  Vroom.  “ Leadership”  in Handbook of Industrial and Organization 
 Psychology. Chicago: Rand Menally,1976.  



  109 

Robbin, S.  F.  Organizational Behavior:  Concepts, Controversies and Applications.  
  New York: Prentice - Hall. 1989. 

Warren G.  Bennis.  “ Leadership Theory and Administrative Behavior:  The Problem of
 Authority,” Administrative Science Quarterly. December 1959.  

William J. Reddin. Managerial Effectiveness. New York: McGraw-Hill, 1970. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 



  110 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  111 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
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การวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือ 
 

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการกับการหบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

 
ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพ 

ท่ี ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปรผล 

1 2 3 4 5 

ความจ าเป็นพื้นฐาน X1 

1 ผู้บริหารมีทักษะในการแก้ไขข้อขัดแย้ง +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

2 
ผู้บริหารมีการบริหารงานเป็นทีม และ

มีการใช้กระบวนการกลุ่ม 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

3 
ผู้บริหารแสดงบทบาทการตัดสินใจด้วย

ความรอบคอบ  
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

4 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

5 
ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการ

ตัดสินใจอย่างเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

6 
ผู้บริหารมุ่งการท างานเป็นทีมโดยเน้นท่ี

จุดหมายเดียวกัน 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

การมองการณ์ไกล X2 

7 
ผู้บริหารสามารถจ าแนกความแตกต่าง

ระหว่างยุทธวิธีและยุทธศาสตร์ได้ 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

8 

ผู้บริหารมีความอดทน เข้าใจในปัญหา

อุปสรรคและปฏิบั ติงานด้วยความ

อุตสาหะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

9 
ผู้บริหารสามารถรับรู้และเข้าใจส่ิงต่าง 

ๆ ได้อย่างกว้างขวาง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารเป็นผู้มองการณ์ไกล +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 
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ท่ี ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปรผล 

1 2 3 4 5 

การมองการณ์ไกล X2 (ต่อ) 

11 
ผู้บริหารมีความเข้าใจในนโยบายและ

แนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

มีหลักการ X3 

12 
ผู้บริหารต้องมีแนวคิดหรือหลักการใน

การบริหารงาน 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

13 
ผู้บริหารท่ีมีหลักการย่อมท าให้ เกิด

การบูรณาการและการยอมรับ 
+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

14 
ผู้บริหารท่ีมีหลักการย่อมท าให้ เกิด

ความก้าวหน้าในการท างาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

หลักในการท างาน X4 

15 
ผู้บริหารมีการน าหลักการไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

16 
ผู้บริหารมี การก าหนดหลัก เกณฑ์

มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

17 

ผู้บริหารมีการสร้างหลักในการท างาน

เพื่อให้ประสบความส าเร็จตามแผนการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

หลักการปกครอง X5 

18 

ผู้บริหารมี ความสามารถสร้ า ง ให้

บุ คลากรและ ทีมท า ง าน ให้ บรร ลุ

เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

19 
ผู้บริหารมีหลักการปกครองตามสาย

ของการบังคับบัญชา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ท่ี ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปรผล 

1 2 3 4 5 

หลักการปกครอง X5 (ต่อ) 

20 

ผู้บริหารมีการใช้จิตวิทยาสร้างขวัญ

ก าลังใจด้วยการชมเชย หรือการต าหนิ

ผู้ใต้บังคับบัญชาตามโอกาสท่ีสมควร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารมีความเท่ียงธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

23 

ผู้บริหารมีหลักในการบริหารงาน และ

การมอบหมายภาระงานโดยใช้คนให้

เหมาะสมกับงาน 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

24 

ผู้บริหารแนะน า หรือถ่ายทอดองค์

ความรู้ ให้ แก่บุ คลากร ให้ สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

25 

ผู้บริหารสร้ างความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงาน

ด้วยความสมัครใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

ความมุ่งประสงค ์X6 

26 
ผู้บริหารควรต้ัง จุดมุ่ งหมายในการ

ปฏิบัติงาน 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

27 

การต้ัง จุดมุ่ งหมายแสดงให้ เห็นถึ ง

แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่

ความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

28 
จุดมุ่งหมายช่วยให้ผู้บริหารจัดกิจกรรม

ตามหลักการและวิธีการด าเนินการ 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

29 
ผู้บริหารควรช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา

ต้ังจุดมุ่งหมายในการท างาน 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
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ท่ี ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปรผล 

1 2 3 4 5 

ความมุ่งประสงค ์X6 (ต่อ) 

30 

จุดมุ่งหมายเป็นเครื่องช่วยประสาน 

และสร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เกิดความเข้าใจกับงานท่ีปฏิบัติ และ

ด าเนินไปในแนวทางเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

การวางแผน X7 

31 

ผู้บริหารมีการวางแผนเพื่อเช่ือมโยง

ความมุ่งหมายและการด าเนินงานใน

ระยะยาว 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

32 
ผู้บริหารมีการวางแผนน านโยบาย 

โครงการไปสู่การปฏิบัติเชิงประจักษ์ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

33 

ผู้บริหารมีการวางแผน และสามารถ

ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อไปสู่

ความส าเร็จ 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

34 

การวางแผน เป็นยุทธศาสตร์ ของ

ผู้ บ ริ ห า ร ท่ี ยึ ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ

เป้าหมายเป็นหลักในการปฏิบัติงาน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

ความยืนหยัด X8 

35 
ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ก า ห น ดห ลั ก ก า ร

จุดมุ่งหมายเป้าประสงค์ และผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

36 
ผู้บริหารมีความยืนหยัด ยึดมั่น ต่อ

หลักการส าคัญท่ีได้ก าหนดไว้แล้ว 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

37 
ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงคุณค่าท่ีพึงได้รับ

จากการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ท่ี ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปรผล 

1 2 3 4 5 

ความยืนหยัด X8 (ต่อ) 

39 

ผู้ บ ริ ห า ร ยื น ห ยั ด ใ น ห ลั ก ก า รอั น

ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด แ ก่

สถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

การบริหารบุคคล X9 

40 

ผู้บริหารมีการบริหารงานบุคคลเป็น

ข้อก าหนดทางยุทธศาสตร์เพื่อการ

พัฒนาบุคลากร ในสถาน ศึกษาให้

เจริญก้าวหน้า 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

41 

การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการ

ท่ีผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ในการ

สรรหาหรือคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมส าหรับการปฏิบั ติงานใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

42 

การบริหารงานบุคคลเป็นการพัฒนา

เพิ่มพูนความรู้ความสามารถให้แก่

บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

43 
ผู้บริหารมีการพัฒนาให้บุคลากรมี

สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

44 

ผู้บริหารมีกระบวนการวางแผนและ

สร้างนโยบายในการท างานท่ีมีระเบียบ

ข้อบังคับเกี่ยวกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ท่ี ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปรผล 

1 2 3 4 5 

การบริหารบุคคล X9 (ต่อ) 

45 

ผู้บริหารมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ให้ มี ป ร ะ สิทธิ ภ าพและมี ป ริ ม าณ

เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

ความรักองค์กร X10 

46 

ผู้บริ ห า รมี ก า รแสดงออกอย่ า ง มี

วัฒนธรรมท่ีมีข้อตกลงของบุคลากรว่า

ส่ิงใดควรหรือไม่ควรปฏิบัติ 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

47 
ผู้บริหารมีการก าหนดข้อตกลงในการ

ปฏิบัติงานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

48 

ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานด้านความรักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

49 

บุ ค ล า ก ร ข อ ง สถ าน ศึ ก ษ า มี ก า ร

แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์  อย่ างมั่นคงและ

ซื่อสัตย ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

50 

ผู้บริหารมีความตระหนักในงานท่ี

ปฏิ บั ติ  ท า ง านอย่ า ง ต้ั ง ใ จ แ ละ มี

ความหมาย 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

51 

ผู้บริหารมีการรวมตัวของบุคลากรใน

สถานศึกษาเพื่ อความเป็นปึกแผ่น

ก่ อ ให้ เ กิ ดคว าม ผูกพั นและความ

จงรักภักดีต่อองค์กรของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

ท่ี 
การบริหารงานวัฒนธรรม             

ในสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปรผล 1 2 3 4 5 

งานอนุรักษ์วัฒนธรรม Y1 

1 
ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพปัญหาด้าน

วัฒนธรรมท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

2 
ผู้บริหารมีเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดท า

ทะเบียนผลผลิตทางวัฒนธรรม 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

3 
ผู้ บ ริ ห า ร จัดสร รงบประมาณเพื่ อ

สนับสนุนการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

4 

ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์และ

รณรงค์ให้เกิดความตระหนักในคุณค่า

และหวงแหนวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

5 
ผู้บริหารให้ความร่วมมือกับบุคลากร

และชุมชนเพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

6 

ผู้บริหารมี การปรั บปรุ งหรื อ อ อก

กฎระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อเอื้อต่อการ

อนุรักษ์วัฒนธรรม 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

7 
ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้าน

การอนุรักษ์วัฒนธรรม 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

8 

ผู้บริหารจัดการยกย่องเชิดชูเกียร ติ

ให้แก่หน่วยงานหรือบุคคลผู้ท่ีมี ส่วน

ร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

9 
ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการ

ด าเนินการด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 
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ท่ี 
การบริหารงานวัฒนธรรม 

ในสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปรผล 1 2 3 4 5 

งานฟื้นฟูวัฒนธรรม Y2 

10 

ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพปัจจุบันของ

ผลผลิตทางวัฒนธรรมท่ีสูญหายหรือ

ก าลังจะเส่ือมสลายไปจากสังคมไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

11 
ผู้บริหารมีการจัดท าทะเบียนเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมท่ีควรได้รับการฟื้นฟู 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

12 
ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ร ณร ง ค์ เ พื่ อ ฟื้ น ฟู

วัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

13 

ผู้บ ริ ห า รสนั บสนุ น ให้ บุ ค ค ลแ ละ

หน่วยงานไ ด้ด า เนินกิจกรรมฟื้นฟู

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

14 
ผู้บ ริ ห า ร จัดสร รงบประมาณเพื่ อ

สนับสนุนการฟื้นฟูวัฒนธรรม 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

15 

ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ทุก

ภ าค ส่ ว น มี ส่ ว น ช่ ว ย ใ น กา รฟื้ นฟู

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

16 
ผู้บริหารมีการ จัดโครงการเพื่ อ ให้

ความรู้ด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

17 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ เกิดการสร้ าง

เครือข่ายในการฟื้นฟูวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

18 

ผู้บริหารยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคล

และหน่วยงาน ท่ีประสบผลส าเร็จใน

งานฟื้นฟูวัฒนธรรมม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

19 
ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบผลการ

ด าเนินงานด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 
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ท่ี 
การบริหารงานวัฒนธรรม 

ในสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ค่า 

IOC 
แปรผล 1 2 3 4 5 

งานพัฒนาวัฒนธรรม Y3 

20 
ผู้บริหารมี การ ศึกษาสภาพ คว าม

เหมาะสมของวัฒนธรรมในปัจจุบัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

21 
ผู้บริหารน าข้อมูลจากการศึกษามา

พัฒนาวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

22 

ผู้บริหารมีการสร้ าง เครือข่ายและ

จัดการอบรมเพื่อให้ความรู้เพื่อพัฒนา

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

23 
ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อ

ใช้ในการพัฒนา วัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

24 

ผู้บริหารมีการสร้ างกฎเกณฑ์หรือ

ระเบียบข้อบังคับเพื่อเป็นการสนับสนุน

การพัฒนาวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

25 

ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้

ด้านการพัฒนาวัฒนธรรมด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

26 

ผู้บริหารน าวัฒนธรรมท่ีไ ด้รับการ

พัฒนาแล้วบูรณาการให้เข้าไปอยู่ ใน

ก าร จัดก าร ศึกษา ท้ั ง ภาย ใน แ ละ

ภายนอกห้องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

27 

ผู้บริหารจัดยกย่อง เชิดชู เกียร ติ ท้ัง

หน่วยงานและบุคคลากรท่ีมีส่วนช่วยใน

การพัฒนาวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ท่ี 
การบริหารงานวัฒนธรรม 

ในสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ค่า 

IOC 
แปรผล 1 2 3 4 5 

งานพัฒนาวัฒนธรรม Y3 (ต่อ) 

28 

ผู้บริหารมีการจัดการประชุม สัมมนา 

และ ช้ีแนะแนวทาง ในการพัฒนา

วัฒนธรรมท้ังในระดับโรงเรียน ชุมชน 

จนกระท่ังถึงระดับนานาชาติ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

29 
ผู้บริหาร เปิดรั บความคิด เห็น เพื่ อ

แสวงหาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

30 
ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผล

การพัฒนาวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

งานถ่ายทอดวัฒนธรรม Y4  

31 

ผู้บริหารศึกษาและก าหนดเนื้อหาสาระ

ของวัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าควรแก่การ

ถ่ายทอด 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

32 
ผู้บริหารพัฒนาวิธีการถ่ายทอด และส่ือ

การถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

33 

ผู้บริหารรณรงค์ให้บุคลากรเกิดความ

ตระหนัก และให้ความร่วมมือในการ

ถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

34 
ผู้บริหารสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุน

การถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

35 

ผู้บริหารจัดการฝึกอบรมให้แก่ครูและ

บุคลากรตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใน

การถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

36 
ผู้ บ ริ ห า ร จั ดห า ง บ ป ร ะ ม าณ เ พื่ อ

สนับสนุนการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ท่ี 
การบริหารงานวัฒนธรรม 

ในสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ค่า 

IOC 
แปรผล 1 2 3 4 5 

งานถ่ายทอดวัฒนธรรม Y4 (ต่อ) 

37 

ผู้บริหารจัดยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล

และหน่วยงาน ท่ีมี ส่วนช่วยในการ

ถ่ายทอดวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

38 
ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ ให้ เกิดการ

ถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

39 

ผู้บ ริ ห า ร ติดตามประ เมิ น ผลการ

ด า เนิน ง าน ด้านการถ่ ายทอดทาง

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม Y5 

40 

ผู้บริหารมีการศึกษาและก าหนดเนื้อหา

สาระของวัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าควรแก่

การถ่ายทอด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

41 
ผู้บริหารมีการพัฒนาวิธีการถ่ายทอด

และส่ือเพื่อการถ่ายทอด 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

42 
ผู้บริหารมีการจัดหางบประมาณเพื่อใช้

ส าหรับการสนับสนุนกิจกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

43 

ผู้บริหารยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคล

และหน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จใน

ด้านการถ่ายทอดการจัดกิจกรรมทาง

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

44 
ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์งานด้าน

การส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ท่ี 
การบริหารงานวัฒนธรรม 

ในสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปรผล 

1 2 3 4 5 

งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม Y5 (ต่อ) 

45 

ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่าย และ

จัดการฝึกอบรมให้แก่ครูและบุคลากร

ตลอดจน ผู้ ท่ีมี ส่วนเกี่ ยวข้อง  ด้าน      

การส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

46 

ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผล

การด า เนิ น ง าน ด้ านการ ส่ ง เ สริ ม

กิจกรรมทางวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม Y6 

47 

ผู้บริหารมีการส ารวจ เลือกสรร และ

จั ด ท า ท า เ นี ย บ ผู้ ท่ี มี ค ว า ม รู้

ความสามารถทางวัฒนธรรมท้ังใน

ระดับท้องถิ่นและระดับท่ีสูงขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

48 

ผู้ บ ริ ห า ร ส นั บ ส นุ น ผู้ ท่ี มี ค ว า ม รู้

ความสามารถด้านวัฒนธรรมให้ไ ด้

แสดงออก  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

49 

ผู้ บ ริ ห า ร ส นั บ ส นุ น ผู้ ท่ี มี ค ว า ม รู้

ความสามารถด้านวัฒนธรรมให้ไ ด้

ถ่ายทอดความรู้ความสามารถแก่ทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

50 

ผู้บริหารยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลท่ีมี

ความรู้ความสามารถให้เป็นท่ีรู้จักและ

ได้รับการยอมรับในวงกว้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

51 

ผู้บริหารมีการจัดท าการบันทึกความรู้

ความสามารถผู้ท่ีมีความสามารถทาง

วัฒนธรรม และน าออกเผยแพร่และ

ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ได้รับรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ท่ี 
การบริหารงานวัฒนธรรม 

ในสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปรผล 

1 2 3 4 5 

งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม Y6 (ต่อ) 

52 

ผู้บริหารสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุน

ง าน เสริ มสร้ า งความ เป็น เ ลิศทาง

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

53 

ผู้ บ ริ ห า ร จั ดห า ง บ ป ร ะ ม าณ เ พื่ อ

สนับสนุนงานเสริมสร้างเอตทัคคะทาง

วัฒนธรรม             

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

54 

ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ

ใช้ส่ือท่ีบันทึกความรู้ความสามารถและ

ผลงานของเอตทัคคะทาง วัฒนธรรมท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

55 

ผู้บ ริ ห า ร จัดก ารประกวดความ รู้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ผ ล ง า น ด้ า น

วัฒนธรรมของนักเรียน นักศึกษา และ

บุคคลท่ัวไป ท้ังในระดับท้องถิ่นและ

ระดับชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

56 

ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ทุ น ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ

ทุ น อุ ด ห นุ น  เ พื่ อ พั ฒ น า ค ว า ม รู้

ความสามารถทาง  วัฒนธรรมแก่

เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และบุคคล

ท่ัวไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

57 

ผู้บริหารให้การสนับสนุนให้เยาวชน 

นักเรียน นักศึกษา และบุคคลท่ัวไปท่ีมี

ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส าม า รถ พิ เ ศษทาง

วัฒนธรรมได้ฝึกงานหรือร่วมท างานกับ 

เอตทัคคะทางวัฒนธรรม 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ท่ี 
การบริหารงานวัฒนธรรม 

ในสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปรผล 

1 2 3 4 5 

งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม Y6 (ต่อ) 

58 
ผู้บริหารให้การประชาสัมพันธ์งาน

เสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

59 

ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานด้านการเสริมสร้าง

เอตทัคคะทางวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

งานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม Y7 

60 

ผู้บริหารจัดการประชุมเพื่อส ารวจและ

เลือกสรรกิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีมี

ความเหมาะสมและมีคุณค่าต่อการ

แลกเปล่ียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

61 
ผู้บริหารสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุน

งานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

62 
ผู้ บ ริ ห า ร จั ดห า ง บ ป ร ะ ม าณ เ พื่ อ

สนับสนุนงานแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

63 

ผู้บริหารมี การปรั บปรุ งหรื อ อ อก

กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อ

เอื้อต่อการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

64 
ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ

การแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

65 

ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานด้านการแลกเปล่ียนทาง

วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้ทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการทดลองเคร่ืองมือวิจัย (try out) 
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รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

1. โรงเรียนอนุบาลประจวบคีรีขันธ์ 

2. โรงเรียนอนุบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ (สละชีพ) 

3. โรงเรียนบ้านค่ันกระได 

4. โรงเรียนหาดสนุกราษฎร์บ ารุง 

5 โรงเรียนบ้านมะเด่ือทอง 

6. โรงเรียนบ้านห้วยน้ าพ ุ

7. โรงเรียนบ้านทองมงคล 

8. โรงเรียนบ้านอ่าวน้อย 

9. โรงเรียนวัดนาผักขวง 

10. โรงเรียนบ้านท่าฝาง 

11. โรงเรียนอนุบาลบางสะพาน 

12. โรงเรียนอนุบาลประจวบคีรีขันธ์ 

13. โรงเรียนอนุบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ (สละชีพ) 

14. โรงเรียนบ้านค่ันกระได 

15. โรงเรียนหาดสนุกราษฎร์บ ารุง 
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ภาคผนวก ง  
ค่าความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.845 116 

 

 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x1.1 496.3000 2098.010 .189 .844 

x1.2 496.5333 2100.120 .168 .845 

x1.3 496.8667 2119.085 -.082 .846 

x1.4 497.0667 2078.340 .370 .843 

x1.5 496.9333 2071.444 .412 .843 

x1.6 496.1000 2100.852 .185 .845 

x2.1 496.0333 2101.620 .196 .845 

x2.2 496.1333 2096.464 .364 .844 

x2.3 497.0667 2074.409 .309 .843 

x2.4 496.5667 2086.047 .255 .844 

x2.5 496.1000 2101.817 .245 .844 

x3.1 496.3000 2098.493 .232 .844 

x3.2 496.4333 2089.220 .311 .844 

x3.3 496.5000 2085.155 .386 .843 

x4.1 495.8667 2104.257 .182 .845 

x4.2 496.1000 2103.886 .118 .845 

x4.3 496.1000 2103.886 .118 .845 

x5.1 496.0667 2105.444 .097 .845 

x5.2 496.1000 2106.300 .079 .845 

x5.3 496.0667 2107.857 .061 .845 

x5.4 496.2667 2101.995 .120 .845 
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x5.5 496.1667 2092.626 .231 .844 

x5.6 496.2000 2091.131 .241 .844 

x5.7 495.9000 2100.024 .161 .845 

x5.8 496.1000 2092.990 .282 .844 

x6.1 496.1667 2090.075 .297 .844 

x6.2 494.5000 1399.845 .902 .824 

x6.3 496.3333 2091.264 .278 .844 

x6.4 496.1000 2097.610 .249 .844 

x6.5 494.5333 1394.395 .910 .824 

x7.1 496.0333 2100.516 .214 .844 

x7.2 496.0000 2096.966 .326 .844 

x7.3 496.0667 2094.064 .281 .844 

x7.4 496.1667 2089.592 .303 .844 

x8.1 496.2333 2090.737 .314 .844 

x8.2 496.3000 2087.941 .288 .844 

x8.3 496.3667 2087.413 .319 .844 

x8.4 495.8667 2105.499 .112 .845 

x8.5 496.2000 2099.062 .195 .844 

x9.1 496.0333 2103.689 .178 .845 

x9.2 496.3000 2094.148 .249 .844 

x9.3 496.3333 2092.713 .260 .844 

x9.4 496.0667 2101.306 .176 .845 

x9.5 495.8667 2108.809 .108 .845 

x9.6 496.6667 2080.023 .315 .843 

x10.1 496.9333 2073.237 .292 .843 

x10.2 496.1667 2099.454 .367 .844 

x10.3 496.4000 2087.007 .348 .843 

x10.4 496.2333 2092.806 .352 .844 

x10.5 495.9333 2102.823 .161 .845 

x10.6 495.9667 2102.309 .141 .845 

y1.1 495.9000 2106.024 .099 .845 

y1.2 495.6000 2116.179 -.047 .846 

y1.3 495.5000 2115.155 -.041 .845 

y1.4 495.6667 2108.989 .119 .845 

y1.5 495.7333 2110.616 .074 .845 

y1.6 495.6000 2111.352 .069 .845 

y1.7 495.6333 2111.344 .065 .845 

y1.8 495.6333 2111.344 .065 .845 

y1.9 495.7667 2106.392 .166 .845 

y2.1 495.7000 2108.976 .115 .845 

y2.2 495.8667 2105.844 .172 .845 
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y2.3 495.7333 2103.720 .231 .845 

y2.4 495.7333 2103.720 .231 .845 

y2.5 495.7333 2103.720 .231 .845 

y2.6 495.8000 2106.028 .171 .845 

y2.7 495.6333 2112.033 .048 .845 

y2.8 495.7333 2108.409 .124 .845 

y2.9 495.7333 2107.926 .135 .845 

y2.10 495.7333 2107.444 .146 .845 

y3.1 495.7333 2107.444 .146 .845 

y3.2 495.7000 2108.976 .115 .845 

y3.3 495.6667 2104.437 .230 .845 

y3.4 495.7333 2102.271 .264 .844 

y3.5 495.7333 2100.961 .294 .844 

y3.6 495.7333 2101.720 .277 .844 

y3.7 495.6333 2106.102 .198 .845 

y3.8 495.7000 2104.907 .210 .845 

y3.9 495.8000 2105.131 .191 .845 

y3.10 495.7333 2107.789 .138 .845 

y3.11 496.2000 2099.752 .186 .844 

y4.1 496.2667 2101.857 .154 .845 

y4.2 496.6000 2089.076 .299 .844 

y4.3 496.3333 2092.713 .260 .844 

y4.4 496.1000 2104.507 .123 .845 

y4.5 496.2333 2108.047 .070 .845 

y4.6 496.1667 2094.282 .272 .844 

y4.7 496.3667 2099.689 .159 .845 

y4.8 496.0667 2100.340 .190 .844 

y4.9 496.1333 2099.568 .222 .844 

y5.1 496.0667 2099.651 .200 .844 

y5.2 496.2333 2097.013 .215 .844 

y5.3 496.1000 2101.610 .163 .845 

y5.4 496.3333 2091.126 .228 .844 

y5.5 496.9333 2083.651 .361 .843 

y5.6 494.4333 1400.185 .830 .833 

y5.7 496.8333 2103.523 .072 .845 

y6.1 496.4333 2085.564 .264 .844 

y6.2 496.1333 2101.223 .182 .845 

y6.3 496.4667 2094.051 .232 .844 

y6.4 495.9667 2095.413 .241 .844 

y6.5 496.3000 2100.907 .161 .845 

y6.6 496.3333 2088.851 .229 .844 
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y6.7 496.1000 2096.369 .250 .844 

y6.8 496.2667 2103.375 .127 .845 

y6.9 496.3333 2091.954 .257 .844 

y6.10 495.9000 2100.300 .198 .844 

y6.11 496.3667 2093.275 .258 .844 

y6.12 496.2333 2099.013 .213 .844 

y6.13 496.4000 2094.386 .238 .844 

y7.1 496.2000 2096.579 .229 .844 

y7.2 496.5667 2092.530 .220 .844 

y7.3 496.1333 2093.223 .222 .844 

y7.4 496.5000 2091.224 .224 .844 

y7.5 496.1667 2095.937 .173 .844 

y7.6 496.5667 2080.737 .360 .843 
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ภาคผนวก จ 
 หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และรายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการวิจัย 
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รายชื่อสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

1. โรงเรียนอนุบาลหัวหิน 21. โรงเรียนบ้านหนองหอย 

2. โรงเรียนบ้านหนองคร้า 22. โรงเรียนอนุบาลปราณบุรี 

3. โรงเรียนบ้านหนองซอ 23. โรงเรียนบ้านต าหร ุ

4. โรงเรียนบ้านหนองตะเภา 24. โรงเรียนบ้านห้วยพลับ 

5. โรงเรียนบ้านวงัโบสถ์ 25. โรงเรียนชลประทานปราณบุรี 

6. โรงเรียนบ้านหนองเหียน 26. โรงเรียนบ้านหนองตาเย็น 

7. โรงเรียนโรตารี่กรงุเทพ 27. โรงเรียนบ้านปรือนอ้ย 

8. โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ 28. โรงเรียนบ้านปากน้ าปราณ 

9. โรงเรียนนเรศวรห้วยผ้ึง 29. โรงเรียนบ้านวงัก์พง 

10. โรงเรียนบ้านคอกช้างพัฒนา 30. โรงเรียนบ้านวงัยาว 

11. โรงเรียนบ้านหนองกระทุ่ม 31. โรงเรียนบ้านหนองกา 

12. โรงเรียนบ้านหนองพลับ 32. โรงเรียนวัดนาห้วย 

13. โรงเรียนบ้านห้วยไทรงาม 33. โรงเรียนบ้านวงัวน 

14. โรงเรียนละเมาะ 34. โรงเรียนบ้านหนองคาง 

15. โรงเรียนวไลย 35. โรงเรียนบ้านเขาโป่ง 

16. โรงเรียนอานนัท์ 36. โรงเรียนบ้านพุใหญ ่

17. โรงเรียนบ้านหนองไผ่ 37. โรงเรียนบ้านหนองข้าวเหนียว 

18. โรงเรียนบ้านทุ่งยาว 38. โรงเรียนบ้านหัวตาลแถว 

19. โรงเรียนบ้านวงัข่อย 39. โรงเรียนบ้านเกาะนาน้อย 

20. โรงเรียนบ้านทับใต้ 40. โรงเรียนบ้านพนุ้อย 
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รายชื่อสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 (ต่อ) 

41. โรงเรียนบ้านใหม ่ 58. โรงเรียนบ้านหาดขาม 

42. โรงเรียนบ้านเนนิกรวด 59. โรงเรียนบ้านดอนบ่อกุ่ม 

43. โรงเรียนบ้านศาลาลัย 60. โรงเรียนบ้านดอนมะขาม 

44. โรงเรียนบ้านไร่เก่าสามร้อยยอด 61. โรงเรียนบ้านบน 

45. โรงเรียนบ้านหนองขาม 62. โรงเรียนบ้านหนองกระทิง 

46. โรงเรียนบ้านหนองน้ ากลัด 63. โรงเรียนบ้านดอนกลาง 

47. โรงเรียนบ้านหนองเป่าปี่ 64. โรงเรียนบ้านส าโหรง 

48. โรงเรียนบ้านเกาะไผ่ 65. โรงเรียนสามแยกป่าถล่ม 

49. โรงเรียนบ้านนาวัลย์เปรียง 66. โรงเรียนดีมากาเร็ตฟุลเลอร์ 

50. โรงเรียนบ้านสิบสองหุ้น 67. โรงเรียนบ้านโป่งกะสัง 

51. โรงเรียนบ้านหนองจิก 68. โรงเรียนบ้านไร่บน 

52. โรงเรียนอนุบาลสามร้อยยอด 69. โรงเรียนบ้านเขาแดง 

53. โรงเรียนวัดเกษตรกันทราราม 70. โรงเรียนบ้านหนองเตาปูน 

54. โรงเรียนบ้านบางป ู 71. โรงเรียนบ้านหนองบัว 

55. โรงเรียนบ้านรวมไทย 72. โรงเรียนวัดดอนยายหน ู

56. โรงเรียนบ้านยางชุม 73. โรงเรียนบ้านหนองหม ู

57. โรงเรียนบ้านหนองเกด 
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ภาคผนวก ฉ  
แบบสอบถามเพือ่งานวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่งานวิจัย  
เร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

*********************************** 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 

ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วิจัย 
1. เพศ 

(   ) ชาย    (   ) หญิง 
(   ) 01 

2. อายุ 
(   ) ต่ าว่า 30 ปี    (   )  31-40 ปี 
(   )  41-50 ปี    (   )  มากกว่า 50 ปี 

 
(   ) 02 

3. ระดับการศึกษา 
(   ) ปริญญาตรี    (   ) ปริญญาโท 
(   ) สูงกว่าปริญญาโท     

 
(   ) 03 

4. อายุราชการ 
(   ) 1-10 ปี    (   ) 11-20 ปี 
(   ) 21-30 ปี    (   ) มากกว่า 30 ปี 

 
(   ) 04 

5. ต าแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบัน 
(   ) ผู้อ านวยการสถานศึกษา / รองผู้อ านวยการสถานศึกษา /      
      รักษาการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา / ปฏิบัติราชการ    
      แทนผู้อ านวยสถานศึกษา 
(   ) ครูผู้สอนรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับงานศิลปวัฒนธรรม 

 
(   ) 05 

6. ประสบการณ์การท างานด้านศิลปวัฒนธรรม 
(   ) 1-5 ปี    (   ) 6-10 ปี 
(   ) 11-15 ปี    (   ) 16-20 ปี 
(   ) 21-25 ปี    (   )  26-30 ปี 
(   ) เกิน 30 ปีข้ึนไป 

 
(   ) 06 
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ตอนที่ 2  ภ าวะ ผู้น า ขอ ง ผู้บริห าร  สั ง กั ดส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี กา ร ศึกษาประถม ศึกษา
 ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในตาราง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ท่ีปฏิบัติตามความเป็นจริงของสถานศึกษาของท่านว่า
มีการปฏิบัติมากน้อยเพียงใด 
 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง  
 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

ข้อท่ี ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

ความจ าเป็นพื้นฐาน X1 
1. ผู้บริหารมีทักษะในการแก้ไขข้อขัดแย้ง      (   ) 07 
2. ผู้บริหารมีการบริหารงานเป็นทีม และมีการใช้

กระบวนการกลุ่ม 
     

(   ) 08 

3. ผู้บริหารแสดงบทบาทการตัดสินใจด้วยความ
รอบคอบ  

     
(   ) 09 

4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

     
(   ) 10 

5. ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจอย่าง
เหมาะสม 

     
(   ) 11 

6. ผู้บริหารมุ่งการท างานเป็นทีมโดยเน้นท่ีจุดหมาย
เดียวกัน 

     
(   ) 12 

การมองการณ์ไกล X2 
7. ผู้บริหารสามารถจ าแนกความแตกต่างระหว่าง

ยุทธวิธีและยุทธศาสตร์ได้ 
     

(   ) 13 

8. ผู้บริหารมีความอดทน เข้าใจในปัญหาอุปสรรค
และปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะ 

     
(   ) 14 
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การมองการณ์ไกล X2 (ต่อ) 
9. ผู้บริหารสามารถรับรู้และเข้าใจส่ิงต่าง ๆ ได้อย่าง

กว้างขวาง 
     

(   ) 15 

10. ผู้บริหารเป็นผู้มองการณ์ไกล      (   ) 16 

11.  ผู้บริหารมีความเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติได้
อย่างชัดเจน 

     
(   ) 17 

มีหลักการ X3  
12. ผู้บริหาร ต้องมี แนวคิดหรือห ลักการในการ

บริหารงาน 
     

(   ) 18 

13. ผู้บริหารท่ีมีหลักการย่อมท าให้เกิดการบูรณาการ
และการยอมรับ 

     
(   ) 19 

14. ผู้บริหารท่ีมีหลักการย่อมท าให้เกิดความก้าวหน้า
ในการท างาน 

     
(   ) 20 

หลักในการท างาน X4 
15. ผู้บริหารมีการน าหลักการไปใช้ในการปฏิบัติงาน      (   ) 21 

16. ผู้บริหารมีการก าหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน 

     
(   ) 22 

17. ผู้บริหารมีการสร้างหลักในการท างานเพื่ อให้
ประสบความส าเร็จตามแผนการปฏิบัติงาน 

     
(   ) 23 

หลักการปกครอง X5 
18. ผู้บริหารมีความสามารถสร้างให้บุคลากรและทีม

ท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
     

(   ) 24 

19. ผู้บริหารมีหลักการปกครองตามสายของการบังคับ
บัญชา 

     
(   ) 25 

20. ผู้บริหารมีการใช้จิตวิทยาสร้างขวัญก าลังใจด้วย
การชมเชย หรือการต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
โอกาสท่ีสมควร 

     
(   ) 26 

21. ผู้บริหารมีความเท่ียงธรรม      (   ) 27 
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

หลักการปกครอง X5 (ต่อ) 
22. ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์      (   ) 28 

23. ผู้บริหารมีหลักในการบริหารงาน และการ
มอบหมายภาระงานโดยใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

     
(   ) 29 

24. ผู้บริหารแนะน า หรือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

     
(   ) 30 

25. ผู้บริหารสร้างความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจ 

     
(   ) 31 

ความมุ่งประสงค ์X6  
26. ผู้บริหารควรต้ังจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน      (   ) 32 

27. การต้ังจุดมุ่งหมายแสดงให้เห็นถึงแนวทางในการ
ปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 

     
(   ) 33 

28. จุดมุ่ งหมายช่วยให้ ผู้บริหาร จัดกิจกรรมตาม
หลักการและวิธีการด าเนินการ 

     
(   ) 34 

29. ผู้บริหารควร ช่วย เห ลือ ผู้ ใ ต้บั ง คับบัญชา ต้ัง
จุดมุ่งหมายในการท างาน 

     
(   ) 35 

30. จุดมุ่งหมายเป็นเครื่องช่วยประสาน และสร้าง
ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเข้าใจกับงานท่ี
ปฏิบัติ และด าเนินไปในแนวทางเดียวกัน 

     
(   ) 36 

การวางแผน X7 
31. ผู้บริหารมีการวางแผนเพื่อเช่ือมโยงความมุ่งหมาย

และการด าเนินงานในระยะยาว 
     

(   ) 37 

32. ผู้บริหารมีการวางแผนน านโยบาย โครงการไปสู่       
การปฏิบัติเชิงประจักษ์ 

     
(   ) 38 

33. ผู้บริหารมีการวางแผน และสามารถก าหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อไปสู่ความส าเร็จ 
 
 

     

(   ) 39 
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การวางแผน X7 (ต่อ) 
34. การวางแผนเป็นยุทธศาสตร์ของผู้บริหารท่ียึด

วัตถุประสง ค์และเป้าหมายเป็นหลักในการ
ปฏิบัติงาน 

     
(   ) 40 

ความยืนหยัด X8 
35. ผู้บริหารมีการก าหนดหลักการจุดมุ่งหมาย

เป้าประสงค์ และผลผลิต 
     

(   ) 41 

36. ผู้บริหารมีความยืนหยัด ยึดมั่น ต่อหลักการส าคัญ
ท่ีได้ก าหนดไว้แล้ว 

     
(   ) 42 

37. ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงคุณค่าท่ีพึงได้รับจากการ
ปฏิบัติงาน 

     
(   ) 43 

38. ผู้บริหารต้องส่ือสารความหมายและแนวปฏิบัติให้
ถูกต้องและเข้าใจตรงกัน 

     
(   ) 44 

39. ผู้บริหารยืนหยัดในหลักการอันก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่สถานศึกษา 

     
(   ) 45 

การบริหารบุคคล X9 
40. ผู้บริหารมีการบริหารงานบุคคลเป็นข้อก าหนดทาง

ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ให้เจริญก้าวหน้า 

     
(   ) 46 

41. การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหาร
ใช้ศิลปะและกลยุทธ์ในการสรรหาหรือคัดเลือก
บุ คคล ท่ีมี คุณสมบั ติ เ หมาะสมส าหรั บก า ร
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

     

(   ) 47 

42. การบริหารงานบุคคลเป็นการพัฒนาเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากร 

     
(   ) 48 

43. ผู้บริหารมีการพัฒนาให้บุคลากรมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี 
 

     
(   ) 49 
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การบริหารบุคคล X9 (ต่อ) 
44. ผู้บริหารมีกระบวนการวางแผนและสร้างนโยบาย

ในการท างาน ท่ีมี ระเบียบข้อบั ง คับเกี่ ยวกับ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

     
(   ) 50 

45. ผู้บริหารมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ให้ มี
ประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

     
(   ) 51 

ความรักองค์กร X10 
46. ผู้บริหารมีการแสดงออกอย่างมีวัฒนธรรมท่ีมี

ข้อตกลงของบุคลากรว่าส่ิงใดควรหรือไม่ควร
ปฏิบัติ 

     
(   ) 52 

47. ผู้บริหารมีการก าหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงานท่ี
น าไปสู่ความส าเร็จ 

     
(   ) 53 

48. ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ด้านความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

     
(   ) 54 

49. บุคลากรของสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความ
รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ อย่างมั่นคงและ
ซื่อสัตย ์

     
(   ) 55 

50. ผู้บริหารมีความตระหนักในงานท่ีปฏิบัติ ท างาน
อย่างต้ังใจและมีความหมาย 

     
(   ) 56 

51. ผู้บริหารมีการรวมตัวของบุคลากรในสถานศึกษา
เพื่อความเป็นปึกแผ่นก่อให้เกิดความผูกพันและ
ความจงรักภักดีต่อองค์กรของตน 

     
(   ) 57 
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ตอนที่ 3  การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
 ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในตาราง การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ท่ีปฏิบัติตามความเป็นจริงของ
สถานศึกษาของท่านว่ามีการปฏิบัติมากน้อยเพียงใด 
 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

ข้อท่ี การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

งานอนุรักษ์วัฒนธรรม Y1 
1. ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพปัญหาด้านวัฒนธรรมท่ี

เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
     

(   ) 58 

2. ผู้บริหารมีเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดท าทะเบียน
ผลผลิตทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 59 

3. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
อนุรักษ์วัฒนธรรม 

     
(   ) 60 

4. ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์และรณรงค์ให้เกิด
ความตระหนักในคุณค่าและหวงแหนวัฒนธรรม 

     
(   ) 61 

5. ผู้บริหารให้ความร่วมมือกับบุคลากรและชุมชน
เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

     
(   ) 62 

6. ผู้บริหารมีการปรับปรุงหรือออกกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ เพื่อเอื้อต่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

     
(   ) 63 

7. ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้านการ
อนุรักษ์วัฒนธรรม 
 
 

     

(   ) 64 
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ข้อท่ี การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

งานอนุรักษ์วัฒนธรรม Y1 (ต่อ) 
8. ผู้บริหาร จัดการยกย่ อง เ ชิด ชู เ กี ยร ติ ใ ห้ แก่

หน่วยงานหรือบุคคลผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
วัฒนธรรม 

     
(   ) 65 

9. ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการด าเนินการ
ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

     (   ) 66 

งานฟื้นฟูวัฒนธรรม Y2 
10. ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพปัจจุบันของผลผลิตทาง

วัฒนธรรมท่ีสูญหายหรือก าลังจะเส่ือมสลายไป
จากสังคมไทย 

     
(   ) 67 

11. ผู้บริหารมีการจัดท าทะเบียนเกี่ยวกับวัฒนธรรมท่ี
ควรได้รับการฟื้นฟู 

     
(   ) 68 

12. ผู้บริหารมีการรณรงค์เพื่อฟื้นฟูวัฒนธรรม      (   ) 69 
13. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคคลและหน่วยงานได้

ด าเนินกิจกรรมฟื้นฟูวัฒนธรรม 
     

(   ) 70 

14. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
ฟื้นฟูวัฒนธรรม 

     
(   ) 71 

15. ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนช่วยในการฟื้นฟูวัฒนธรรม 

     
(   ) 72 

16. ผู้บริหารมีการจัดโครงการเพื่อให้ความรู้ด้านการ
ฟื้นฟูวัฒนธรรม 

     
(   ) 73 

17. ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการสร้างเครือข่ายในการ
ฟื้นฟูวัฒนธรรม 

     
(   ) 74 

18. ผู้บริหารยกย่องและเ ชิดชู เกียร ติบุคคลและ
หน่ วยงาน ท่ีประสบผลส า เ ร็ จ ในงานฟื้นฟู
วัฒนธรรมม 

     
(   ) 75 

19. ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงาน
ด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรม 

     
(   ) 76 
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ข้อท่ี การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

งานพัฒนาวัฒนธรรม Y3 
20. ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพความเหมาะสมของ

วัฒนธรรมในปัจจุบัน 
     

(   ) 77 

21. ผู้บริหารน าข้อมูลจากการศึกษามาพัฒนา
วัฒนธรรม 

     
(   ) 78 

22. ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายและจัดการอบรม
เพื่อให้ความรู้เพื่อพัฒนาวัฒนธรรม 

     
(   ) 79 

23. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการ
พัฒนา วัฒนธรรม 

     
(   ) 80 

24. ผู้บริหารมีการสร้ างกฎเกณฑ์หรือระ เบี ยบ
ข้อบั ง คับ เพื่ อ เป็นการสนับสนุนการพัฒนา
วัฒนธรรม 

     
(   ) 81 

25. ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ด้านการ
พัฒนาวัฒนธรรมด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

     
(   ) 82 

26. ผู้บริหารน าวัฒนธรรมท่ีได้รับการพัฒนาแล้ว
บูรณาการให้เข้าไปอยู่ในการจัดการศึกษาท้ัง
ภายในและภายนอกห้องเรียน 

     

(   ) 83 

27. ผู้บริหารจัดยกย่องเชิดชูเกียรติท้ังหน่วยงานและ
บุคคลากรท่ีมีส่วนช่วยในการพัฒนาวัฒนธรรม 

     
(   ) 84 

28. ผู้บริหารมีการจัดการประชุม สัมมนา และช้ีแนะ
แนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมท้ังในระดับ
โรงเรียน ชุมชน จนกระท่ังถึงระดับนานาชาติ 

     

(   ) 85 

29. ผู้บริหารเปิดรับความคิดเห็นเพื่อแสวงหาแนวทาง    
การพัฒนาวัฒนธรรม 

     
(   ) 86 

30. ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
วัฒนธรรม 

     
(   ) 87 
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ข้อท่ี การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

งานถ่ายทอดวัฒนธรรม Y4  
31. ผู้บริหารศึกษาและก าหนดเนื้อหาสาระของ

วัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าควรแก่การถ่ายทอด 
     

(   ) 88 

32. ผู้บริหารพัฒนาวิธีการถ่ายทอด และส่ือการ
ถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 89 

33. ผู้บริหารรณรงค์ให้บุคลากรเกิดความตระหนัก 
และให้ความร่วมมือในการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 90 

34. ผู้บริหารสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนการถ่ายทอด
ทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 91 

35. ผู้บริหารจัดการฝึกอบรมให้แก่ครูและบุคลากร
ตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการถ่ายทอดทาง
วัฒนธรรม 

     
(   ) 92 

36. ผู้บริหารจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
ถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 93 

37. ผู้บริหาร จัดยกย่ อง เ ชิด ชู เกียร ติบุคคลและ
หน่วยงานท่ีมีส่วนช่วยในการถ่ายทอดวัฒนธรรม 

     
(   ) 94 

38. ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้เกิดการถ่ายทอดทาง
วัฒนธรรม 

     
(   ) 95 

39. ผู้บริหารติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้าน
การถ่ายทอดทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 96 

งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม Y5 
40. ผู้บริหารมีการศึกษาและก าหนดเนื้อหาสาระของ

วัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าควรแก่การถ่ายทอด 
     

(   ) 97 

41. ผู้บริหารมีการพัฒนาวิธีการถ่ายทอดและส่ือเพื่อ
การถ่ายทอด 

     
(   ) 98 

42. ผู้บริหารมีการจัดหางบประมาณเพื่อใช้ส าหรับการ
สนับสนุนกิจกรรม 
 

     
(   ) 99 
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ข้อท่ี การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม Y5 (ต่อ) 
43. ผู้บริหารยกย่องและเ ชิดชู เกียร ติบุคคลและ

ห น่ ว ย ง าน ท่ี ป ร ะ สบ คว าม ส า เ ร็ จ ใ น ด้ า น              
การถ่ายทอดการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 100 

44. ผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์งานด้านการส่งเสริม
กิจกรรมทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 101 

45. ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่าย และจัดการฝึกอบรม
ให้แก่ครูและบุคลากรตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง      
ด้านการส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 102 

46. ผู้บริหารมีการ ติดตามและประ เมินผลการ
ด าเนินงานด้านการส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

     (   ) 103 
 

งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม Y6 
47. ผู้บริหารมีการส ารวจ เลือกสรร และจัดท า

ท าเนียบผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถทางวัฒนธรรม
ท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับท่ีสูงขึ้นไป 

     
(   ) 105 

48. ผู้บริหารสนับสนุนผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถด้าน
วัฒนธรรมให้ได้แสดงออก  

     
(   ) 106 

49. ผู้บริหารสนับสนุนผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถด้าน
วัฒนธรรมให้ได้ถ่ายทอดความรู้ความสามารถแก่
ทุกคน 

     
(   ) 107 

50. ผู้บริหารยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถให้เป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับ        
ในวงกว้าง 

     

(   ) 108 

51. ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร จั ด ท า ก า ร บั น ทึ ก ค ว า ม รู้
ความสามารถผู้ท่ีมีความสามารถทางวัฒนธรรม 
และน าออกเผยแพร่และถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้
ได้รับรู้ 

     

(   ) 109 
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ข้อท่ี การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม Y6 (ต่อ) 
52. ผู้บริหารสร้ า ง เครื อข่ าย เพื่ อสนับสนุน ง าน

เสริมสร้างความเป็นเลิศทางวัฒนธรรม 
     

(   ) 110 

53. ผู้บริหารจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนงาน
เสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม             

     
(   ) 111 

54. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้ส่ือท่ี
บันทึกความรู้ความสามารถและผลงานของ
เอตทัคคะทาง วัฒนธรรมท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

     

(   ) 112 

55. ผู้บริหารจัดการประกวดความรู้ความสามารถและ
ผลงานด้านวัฒนธรรมของนักเรียน นักศึกษา และ
บุคคลท่ัวไป ท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 

     
(   ) 113 

56. ผู้บริหารให้ทุนการศึกษาหรือทุนอุดหนุน เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถทาง วัฒนธรรมแก่
เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และบุคคลท่ัวไป 

     
(   ) 114 

57. ผู้บริหารให้การสนับสนุนให้เยาวชน นักเรียน 
นักศึกษา และบุคคลท่ัวไปท่ีมีความรู้ความสามารถ
พิเศษทางวัฒนธรรมได้ฝึกงานหรือร่วมท างานกับ 
เอตทัคคะทางวัฒนธรรม 

     

(   ) 115 

58. ผู้บริหารให้การประชาสัมพันธ์งานเสริมสร้าง
เอตทัคคะทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 116 

59. ผู้บริหารมีการ ติดตามและประ เมินผลการ
ด าเนินงานด้านการเสริมสร้างเอตทัคคะทาง
วัฒนธรรม 

     
(   ) 117 

งานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม Y7 
60. ผู้บริหารจัดการประชุมเพื่อส ารวจและเลือกสรร

กิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีมีความเหมาะสมและมี
คุณค่าต่อการแลกเปล่ียน 

     (   ) 118 
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ข้อท่ี การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

งานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม Y7 (ต่อ) 
61. ผู้บริหารสร้ า ง เครื อข่ าย เพื่ อสนับสนุน ง าน

แลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
     

(   ) 119 

62. ผู้บริหารจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนงาน
แลกเปล่ียนวัฒนธรรม 

     
(   ) 120 

63. ผู้บริหารมีการปรับปรุงหรือออกกฎระเบียบและ
ข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อเอื้อต่อการแลกเปล่ียนทาง
วัฒนธรรม 

     
(   ) 121 

64. ผู้บริหารมีการประชา สัมพันธ์ เกี่ ยวกั บก าร
แลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 122 

65. ผู้บริหารมีการ ติดตามและประ เมินผลการ
ด าเนินงานด้านการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม 

     
(   ) 123 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 



  155 

ประว ัติผู้เขียน 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายชินวัฒน์  ปานมั่งม ี
วัน เดือน ปี เกิด 24 พฤศจิกายน 2530 
สถานที่เกิด กาญจนบุรี 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2544 ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา จากโรงเรียนจารุวรรณวิทยา 

จังหวัดนครปฐม  
พ.ศ.2547 ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนาฏศิลปช้ันต้น จากวิทยาลัยนาฏศิลป
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  
พ.ศ.2550 ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ จากวิทยาลัย
นาฏศิลปสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  
พ.ศ.2555 ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 5 ปี) 
สาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา แขนงวิชาดนตรีไทย จากสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ห้องเรียนเครือข่ายวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี  
พ.ศ.2558  ศึกษาต่อระดับปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
จังหวัดนครปฐม 

ที่อยู่ปัจจุบัน 75/5 หมู3่ ต.ลานตากฟ้า อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม   
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