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บทคัดยํอภาษาไทย 

58252328 : การบริหารการศึกษา แผน ข ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : สุขภาวะองค์กร 

นางสาว นันท์สินี ทวิสุวรรณ: สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ : 
ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ ดร. สงวน อินทร์รักษ์ 

 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 2) เพื่อทราบ

แนวทางในการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ประกรที่ใช๎ในการวิจัย  คือ บุคลากรโรงเรียนบ๎านเขา
อํางแก๎ว จ านวน 12 คน  เคร่ืองมือที่ใช๎เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว  ผู๎วิจัยได๎
ประยุกต์เคร่ืองมือของตามแนวคิดความสุข 8 ประการของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ (สสส.) สถิติที่ใช๎ 
คือ ความถี่ ร๎อยละ 

ผลการวิจัย พบวํา 

1. สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว พบวําในภาพรวมรายด๎านอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด๎านพบวํา อยูํในระดับมากที่สุด 1 ด๎าน อยูํในระดับมาก 6 ด๎านและอยูํในระดับปานกลาง 1 ด๎าน โดยเรียงตามล าดับคํา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน๎อย ดังน้ี ด๎านคุณธรรม ด๎านสุขภาพดี (Happy body) ด๎านครอบครัวที่ดี (Happy Family) 
ด๎านน้ าใจงาม (Happy heart) ด๎านการหาความร๎ู (Happy Brain) ด๎านสังคมดี (Happy Society) ด๎านผํอนคลายดี (Happy 
relax) และด๎านใช๎เงินเป็น (Happy Money) 

2. แนวทางการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว พบวําด๎านสุขภาพดี (Happy body) 
ควรรับประทานอาหารที่มีคุณคําทางโภชนาการ ออกก าลังกายสม่ าเสมอ เพื่อท าให๎จิตใจเบิกบาน สามารถชํวยลดการเกิดโรค
ตํางๆได๎ ควรฝึกสมาธิ ควรเข๎ารับการตรวจสุขภาพประจ าปีอยํางสม่ าเสมอ ด๎านน้ าใจงาม (Happy heart) ควรชํวยเหลือซ่ึง
กันและกันในที่ท างาน ควรมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผํตํอเพื่อนรํวมงาน ควรมีความสามัคคีในหมูํคณะ ด๎านการผํอนคลาย (Happy 
relax) ควรจัดกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานที่เป็นประจ าทุกปี ควรจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ในโอกาสพิเศษ ควรมีการจัดกิจกรรม
ชุมนุมหลังเลิกเรียน ด๎านหาความร๎ู (Happy Brain) มีการนิเทศช้ันเรียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนร๎ูซ่ึงกันและกัน ท าให๎
เกิดการเปลี่ยนแปลงอยํางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ด๎านศีลธรรม (Happy Soul) ควรเข๎ารํวมกิจกรรมวันส าคัญตํางๆทางศาสนา 
เชํน วันมาฆบูชา วันอาสาฬหบูชา ด๎านใช๎เงินเป็น (Happy Money) ควรจัดท าบัญชีรายรับรายจํายในแตํละเดือน เพื่อจะได๎
สามารถบริหารจัดการการเงินของตัวเองได๎ดียิ่งขึ้น ควรมีการออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน ด๎านครอบครัวดี (Happy Family) 
ควรให๎ครูได๎อยูํรํวมกับครอบครัวในวันส าคัญตํางๆเชํน เข๎าวัดท าบุญ ไปเที่ยวพักผํอนหยํอนใจ เพื่อให๎เกิดความรัก สามัคคีกัน 
เห็นคุณคําของกันและกัน ด๎านสังคมดี (Happy Society) ควรจัดกิจกรรมให๎ครูได๎มีปฏิสัมพันธ์กันในโรงเรียน เข๎าไปมีสํวน
รํวมกับชุมชนในการจัด กิจกรรมวันส าคัญตํางๆ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตํอผู๎ปกครอง และคนในชุมชน 
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บทคัดยํอภาษาอังกฤษ 

58252328 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : HAPPY WORKPLACE 

MISS NANSINEE TAVISUWAN : HAPPY WORKPLACE IN BANKHAOANGKAEW 
SCHOOL THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR SANGAUN INRAK, Ph.D. 

The purpose of this research were to examine : 1) Happy workplace 
in  Bankhaoangkaew school.  2) The strengthening guidelines for happy 
workplace.This research population were 12 teachers at Bankhaoangkaew school. 
The research instrument was a questionnaire about happy workplace based on the 
concept of Thai Health Promotion Foundation. The statistic applied in data analysis 
were arithmetic mean (µ) standard deviation (s) and content analysis.  

The result of this research were as follows: 

1. Happy workplace in Ban Khaoangkaew School as a whole and 
individualswere at high level sorted by descending; Happy soul,  Happy body, Happy 
family, Happy heart, Happy brain, Happy social, Happy relax and Happy money. 

2. The guidelines for applying happy workplace in Ban khaoangkaew 
School were as follows: Happy body; Should eat healthy food and say no alcohol. 
Happy heart;  should  help each other and be cheerful.  Happy relax; should 
have  observe activities every year and join after school club. Happy brain; have 
supervision for knowledge sharing. Happy soul; should attend Buddhist Holidays and 
make a merit. Happy money; should save money and note Income and expense 
account. Happy family; should give more time for family to do activities such as 
make merit, take a trip.  Happy social;  should let teacher have interaction, work or 
do activities together. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การค๎นคว๎าอิสระฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ลุลํวงได๎ด๎วยความอนุเคราะห์ของ  อาจารย์ ดร.สงวน 
อินทร์รักษ์  อาจารย์ท่ีปรึกษาการค๎นคว๎าอิสระ ผ๎ูชํวยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์ ประธาน
กรรมการสอบการค๎นคว๎าอิสระ และดร.ชัยวัฒน์  อุทัยแสน กรรมการผ๎ูทรงคุณวุฒิ ท่ีได๎ให๎ค าแนะน า
ปรึกษาและสนับสนุนชํวยเหลือแก๎ไขข๎อบกพรํองตํางๆตลอดระยะเวลาในการศึกษาวิจัย  จนท าให๎การ
ค๎นคว๎าอิสระฉบับนี้ ส าเร็จลุลํวงสมบูรณ์ไปได๎ด๎วยดี ผ๎ูวิจัยขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอยําง
สูงไว๎ ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกทําน ท่ี
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู๎ แนวคิด และแนวทางในการศึกษา เพื่อเป็นพื้นฐานท าให๎ผ๎ูวิจัยสามารถท า
วิจัยส าเร็จลุลํวงไปได๎ด๎วยดี 

ขอกราบขอบพระคุณบุคลากรโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ท่ีให๎ความรํวมมือและให๎ข๎อมูลในการ
ตอบแบบสอบถาม และนักศึกษาปริญญาโทรุํน 35/1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ท่ีมีสํวนชํวยเหลือ 
ให๎ค าแนะน าและเป็นก าลังใจ ให๎การท าวิจัยส าเร็จลุลํวงไปด๎วยดี 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพํอ คุณแม ํผ๎ูท่ีคอยเป็นก าลังใจส าคัญของลูกเสมอมา 
คุณประโยชน์อันเกิดจากการศึกษาค๎นคว๎าฉบับนี้ ผ๎ูวิจัยขอมอบบูชาแดํคุณพํอ คุณแมํ ครู 

อาจารย์ ผ๎ูประสิทธิ์ประสาทวิชาทุกทํานท่ีได๎อบรมส่ังสอน และให๎ความเมตตาชํวยเหลือมาต้ังแตํอดีต
จนถึงปัจจุบันที่มีสํวนส าคัญตํอความส าเร็จของงานวิจัยในครั้งนี้ 

  
  

นันท์สินี  ทวิสุวรรณ 
 

 



 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคัดยํอภาษาไทย............................................................................................................................... ง 

บทคัดยํอภาษาอังกฤษ ........................................................................................................................ จ 

กิตติกรรมประกาศ .............................................................................................................................. ฉ 

สารบัญ ................................................................................................................................................ ช 

สาราบัญตาราง ................................................................................................................................... ญ 

บทท่ี 1  บทน า .................................................................................................................................. 12 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ....................................................................................... 13 

ปัญหาของการวิจัย ....................................................................................................................... 16 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย .............................................................................................................. 17 

ข๎อค าถามของการวิจัย .................................................................................................................. 17 

สมมติฐานของการศึกษา ............................................................................................................... 17 

ขอบขํายเชิงอ๎างอิงของการวิจัย .................................................................................................... 18 

ขอบเขตของการวิจัย .................................................................................................................... 22 

นิยามศัพท์เฉพาะ .......................................................................................................................... 23 

บทท่ี  2  วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข๎อง ....................................................................................................... 24 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับความสุขในการท างาน ..................................................................... 24 

ความหมายของความสุข........................................................................................................ 24 

แนวคิดความสุขในมุมมองด๎านปรัชญาและศาสนา ................................................................ 25 

แนวความคิดความสุขในมุมมองเศรษฐศาสตร์ ...................................................................... 26 

แนวความคิดความสุขในมุมมองด๎านจิตวิทยา ....................................................................... 27 

ความหมายของความสุขในการท างาน .................................................................................. 28 

  



  ซ 

ความหมายขององค์กรแหํงความสุข ...................................................................................... 30 

ความส าคัญของความสุขในการท างาน .................................................................................. 30 

ปัจจัยท่ีมีผลตํอความสุข ........................................................................................................ 31 

แนวทางเสริมสร๎างความสุขในการท างาน.............................................................................. 33 

วิธีท่ีชํวยเพิ่มฮอร์โมนแหํงความสุข ........................................................................................ 35 

รายงานความสุขโลกประจ าปี 2561 ...................................................................................... 37 

สถานการณ์ความสุขคนท างานในองค์กรของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2559 .............................. 38 

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข๎องกับความสุขในการท างาน........................................................................... 39 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความสุขในการท างาน ................................................................. 40 

ข๎อมูลพื้นฐานโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ......................................................................................... 43 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง ....................................................................................................................... 49 

งานวิจัยในประเทศ ................................................................................................................ 49 

งานวิจัยตํางประเทศ .............................................................................................................. 53 

สรุป ................................................................................................................................................... 55 

บทท่ี 3  วิธีด าเนินการวิจัย ................................................................................................................ 56 

ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย ........................................................................................................... 56 

ระเบียบวิธีวิจัย ............................................................................................................................. 57 

แผนแบบการวิจัย .................................................................................................................. 57 

ประชากร .............................................................................................................................. 57 

เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัย ........................................................................................................ 60 

การสร๎างและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย .................................................................................. 61 

การเก็บรวบรวมข๎อมูล ........................................................................................................... 61 

การวิเคราะห์ข๎อมูล................................................................................................................ 61 

สรุป ................................................................................................................................................... 63 

 



  ฌ 

บทท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ข๎อมูล ......................................................................................................... 64 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลเกี่ยวกับสถานภาพพื้นฐานของผ๎ูตอบแบบสอบถาม .................... 64 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสุขภาวะของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ..................................... 66 

ตอนท่ี 3 แนวทางการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ............................. 75 

บทท่ี 5  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข๎อเสนอแนะ ................................................................... 77 

สรุปผลการวิจัย ............................................................................................................................. 77 

อภิปรายผล ................................................................................................................................... 78 

ข๎อเสนอแนะ ................................................................................................................................. 81 

ข๎อเสนอแนะของการวิจัย ...................................................................................................... 81 

ข๎อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตํอไป ................................................................................... 82 

รายการอ๎างอิง ................................................................................................................................... 83 

ภาคผนวก .......................................................................................................................................... 88 

ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล ............................................... 89 

ภาคผนวก ข  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ...................................................................................... 91 

ภาคผนวก ค  แบบสัมภาษณ์ ....................................................................................................... 98 

ภาคผนวก ง  แบบสนทนากลํุมยํอย ........................................................................................... 101 

ประวัติผ๎ูเขียน .................................................................................................................................. 104 

 



 

สาราบัญตาราง 

 หน้า 
ตารางท่ี 1 แสดงการจัดอันดับปัจจัยท่ีมีผลตํอความสุขในการท างาน ................................................ 15 

ตารางท่ี 2 จ านวนบุคลากรในโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว .................................................................... 45 

ตารางท่ี 3 จ านวนนักเรียนแยกตามระดับช้ันของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ปีการศึกษา 2562 ........ 46 

ตารางท่ี 4 แสดงจ านวนครูโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ......................................................................... 58 

ตารางท่ี 5 จ านวนร๎อยละของผ๎ูตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
จ านวนบุตร และระยะเวลาในการท างาน .......................................................................................... 64 

ตารางท่ี 6 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขา
อํางแก๎ว โดยภาพรวม ........................................................................................................................ 66 

ตารางท่ี 7 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขา
อํางแก๎ว  ด๎านสุขภาพดี (Happy Body) ........................................................................................... 67 

ตารางท่ี 8 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขา
อํางแก๎ว  ด๎านน้ าใจงาม (Happy Heart) .......................................................................................... 68 

ตารางท่ี 9 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขา
อํางแก๎ว  ด๎านการผํอนคลาย (Happy Relax) .................................................................................. 69 

ตารางท่ี 10 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎าน
เขาอํางแก๎ว  ด๎านการหาความรู๎ (Happy Brain) .............................................................................. 70 

ตารางท่ี 11 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎าน
เขาอํางแก๎ว  ด๎านคุณธรรม (Happy Soul) ....................................................................................... 71 

ตารางท่ี 12 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎าน
เขาอํางแก๎ว  ด๎านใช๎เงินเป็น (Happy Money) ................................................................................. 72 

ตารางท่ี 13 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎าน
เขาอํางแก๎ว  ด๎านครอบครัวท่ีดี (Happy Family) ............................................................................ 73 

  



  ฎ 

ตารางท่ี 14 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎าน
เขาอํางแก๎ว  ด๎านมีสังคมดี (Happy Society) .................................................................................. 74 

 



 

บทที่ 1  

บทน า 

 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับท่ี 12 (2560-2564) ได๎มุํงเน๎นเกี่ยวกับการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาท่ีจะเปล่ียนประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได๎ต่ าสํูประเทศท่ีมีรายได๎สูง มี
ความยั่งยืน มั่งคง และเป็นสังคมท่ีมีความสงบและมีความสุข โดยมีหลักการส าคัญ คือยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิค๎ุมกันและการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี ซึ่ง
เป็นเงื่อนไขจ าเป็นส าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยมุํงเน๎นพัฒนาคนให๎มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ 
สังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีคุณภาพ สร๎างโอกาสและมีท่ียืนกับทุกคนในสังคมได๎ด าเนินชีวิตท่ีดีมีความสุข
และอยูํรํวมกันอยํางสมานฉันท์ ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มุํงสร๎างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดี
ส าหรับคนไทย โดยมุํงพัฒนาคนให๎มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์มีวินัย ใฝุรู๎ มีความรู๎ มีทักษะ มีความคิด
สร๎างสรรค์ มีทัศนคติท่ีดีรับผิดชอบตํอสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกชํวงวัยและเตรียม
ความพร๎อมเข๎าสํูสังคมผ๎ูสูงอายุอยํางมีคุณภาพ รวมถึงการสร๎างคนให๎ใช๎ประโยชน์และอยูํกับ
ส่ิงแวดล๎อมอยํางเกื้อกูล อนุรักษ์ ฟื้นฟู ใช๎เป็นประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล๎อมอยําง
เหมาะสม ซึ่งสอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 ในแผนการศึกษาแหํงชาติ ท่ีพูดถึงการพัฒนาศักยภาพคน
ทุกชํวงวัยและการสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎ โดยรัฐจะต๎องด าเนินการให๎คนไทยทุกคนได๎รับการศึกษา
เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถของแตํละบุคคลตามความถนัด ความต๎องการและความสนใจ 
เพื่อให๎มีอาชีพ เล้ียงตนเองและครอบครัวได๎และด ารงชีวิตอยูํในสังคมอยํางมีความสุข1  
 จากผลการประเมิน โปรมแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (Programme 
for International Student Assessment: PISA) ท่ีผํานมาพบวํามีข๎อสังเกต 3 ประการ คือ 1) ผล
การประเมินชี้วําระบบการศึกษาไทยมีสํวนหนึ่งท่ีมีคุฯภาพและสามารถพัฒนานักเรียนให๎มีความสาม
มารถในระดับท่ีสูงได๎หากระดับนโยบายสามมารถสร๎างความเทําเทียมกันทางการศึกษา โดยขยาย
ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพออกไปให๎ท่ัวถึง ประเทศไทยก็จะสามารถยกระดับคุณภาพการเรียนรู๎ของ
นักเรียนให๎ทัดเทียมกับนานาชาติได๎ 2) นักเรียนไทยท้ังกลํุมท่ีมีคะแนนสูงและกลํุมท่ีมีคะแนนต่ ามี

                                                             
1
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, " แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560-2579,"  เข๎าถึงเมื่อ 18 เมษายน 2562,เข๎าถึงได๎จาก 
http://www.lampang.go.th/public60/EducationPlan2.pdf. 
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จุดอํอนอยูํท่ีด๎านการอําน ซึ่งใน PISA 2018 เป็นการประเมินการอํานเนื้อหาสาระมาจากท้ัง
แหลํงข๎อมูลเดียวและหลายแหลํงข๎อมูล โดยส่ือท่ีนักเรียนอํานสํวนใหญํอยูํในรูปแบบดิจิตอลซึ่งสะท๎อน
ถึงธรรมชาติของการอํานท่ีเปล่ียนแปลงไปและสอดคล๎องกับการใช๎ข๎อมูลในชีวิตจริงของคนท่ัวโลก 
ดังนั้นระบบการศึกษาไทยจึงควรสํงเสริมการเรียนรู๎ด๎วยเทคโนโลยีดิจิตอลเข๎าไปในการจัดการเรียน
การสอน เพื่อสร๎างความค๎ุนเคยให๎กับผ๎ูเรียน และ 3) แนวโน๎มคะแนนการอํานของไทยลดลงอยําง
ตํอเนื่อง และความฉลาดรู๎ ด๎านการอํานมีความสัมพันธ์กับความฉลาดรู๎ด๎านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ ระบบการศึกษาไทยจึงต๎องยกระดับความสามารถด๎านการอํานของนักเรียนอยํางเรํว
ดํวน2  จะเห็นได๎วําระบบการศึกษาไทยในปัจจุบันยังไมํคํอยประสบความส าเร็จเทําท่ีควร ท้ังนี้มี
สาเหตุมาจากหลายปัจจัย ท้ังระบบการศึกษา ความเทําเทียมกันทางการศึกษา แตํปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด
คือครูที่ท าหน๎าท่ีหลักในการจัดการเรียนการสอน มีสํวนชํวยในการยกระดับการเรียนของผ๎ูเรียน ถ๎า
ครูไมํมีความสุขในการท างานแล๎วก็จะสํงผลโดยตรงตํอการเรียนรู๎ของผ๎ูเรียน ความสุขของครูเป็นส่ิงท่ี
จ าเป็นและมีความส าคัญในโรงเรียนและจะสํงผลกระทบตํอคุณภาพผ๎ูเรียนและการศึกษาของไทย
ตํอไป 
 ดังนั้นจะเห็นได๎วํา ความสุขเป็นส่ิงท่ีส าคัญตํอทุกคน ทุกหนํวยงาน หากมีความสุขเกิดขึ้นกับ
คนแล๎ว ยํอมท่ีจะด าเนินงานให๎ประสบผลส าเร็จไปได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ความเป็นพลวัตของโลกในศตวรรษท่ี 21 ได๎เกิดการเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและ
สังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปล่ียนแปลงสํูอุตสาหกรรม 4.0 
(The Fourth Industrial Revolution) การด าเนินงานเพื่อบรรลุเปูาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ ๒๕๗๓ (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ท าให๎พลเมือง
โลกต๎องด ารงชีวิตอยูํภายใต๎ความกดดันหลายๆอยําง เกิดความเครียด และไมํมีความสุขในการ
ด ารงชีวิต ท าให๎ทางองค์การสหประชาชาติ (United Nations : UN) ได๎เห็นถึงปัญหาเหลํานี้จึงได๎
ก าหนดให๎วันท่ี 20 มีนาคม ของทุกปีเป็นวันความสุขสากล (International Day of Happiness) 
จากมติของสมัชชาใหญํแหํงสหประชาชาติ ในการกํอตั้งวันความสุขสากลนี้ มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ 
คือ 1) เพื่อให๎เป็นวันท่ีทุก ๆ คนจะได๎รํวมเฉลิมฉลอง และตระหนักถึงความสุขอันเป็นเปูาหมาย
พื้นฐานของมนุษยชน รวมถึงเป็นแรงบันดาลใจในการใช๎ชีวิตของมนุษย์  2) เพื่อเรียกร๎องให๎แตํละ

                                                             
2 สถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี(สสวท.), ผลการประเมิน PISA 2018, 

เข๎าถึงเมื่อ 3 มกราคม 2563 เข๎าถึงได๎จาก https://pisathailand.ipst.ac.th/news-12. 
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ประเทศผลักดันและเข๎าถึงนโยบายสาธารณะท่ีจะเพิ่มความสุขให๎แกํประชาชนทุก ๆ คน โดย
สหประชาชาติได๎มุํงเปูาไปท่ีความสนใจของโลกตํอแนวคิดในการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจวําจะต๎อง 
ประกอบไปด๎วย การรวบรวม ความเสมอภาค และสมดุล เชํนเดียวกับการสํงเสริมการพัฒนาอยําง
ยั่งยืน และบรรเทาความยากจน นอกจากนี้สหประชาชาติยังระบุวํา การพัฒนาทางเศรษฐกิจจะต๎อง
มาพร๎อมกับสังคมและส่ิงแวดล๎อมท่ีดีนั้นเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะท าให๎บรรลุความสุขของโลก 3 ส าหรับ
ประเทศไทยเมื่อเข๎าสํูประชาคมอาเซียน ท าให๎มีความต๎องการก าลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปล่ียนแปลงโครงสร๎างประชากรท่ีสํงผลให๎ 
ประเทศไทยเข๎าสํูสังคมสูงวัยอยํางสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล๎การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได๎ปานกลาง 
ทัศนคติความเช่ือ คํานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแสโลกาภิ
วัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีสํงผลให๎ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและ  เส่ือมโทรม
อยํางรวดเร็ว รวมท้ังระบบการศึกษาท่ียังมีปัญหาหลายประการ นับต้ังแตํปัญหาคุณภาพ ของคนไทย
ทุกชํวงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอํอนของระบบ  การศึกษา
และการพัฒนาบุคลากรด๎านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหาร จัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ียังไมํเหมาะสม ขาดความคลํองตัว ยังมีความเหล่ือมล้ าในด๎านโอกาส  และความเสมอ
ภาคทางการศึกษา รวมท้ังปัญหาด๎านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความส าคัญ
ของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย4  ซึ่งส่ิงเหลํานี้ล๎วนสํงผลกระทบ
ตํอความสุขของคนไทย และความสุขของคนท างานท้ังส้ิน 

ท้ังนี้เพราะการท างานอยํางมีความสุขนั้น  ก็ถือได๎วําเป็นจุดหมายท่ีแท๎จริงของมนุษย์ทุกคน 
เพราะชีวิตของมนุษย์ล๎วนแล๎วแตํมุํงเข๎าหาความสุขเป็นจุดหมายปลายทาง อีกท้ังยังเป็นแรงจูงใจท่ี
ส าคัญในกระบวนการด าเนินชีวิตของมนุษย์ ความสุขเป็นเรื่องเฉพาะตัวเพราะมนุษย์ได๎รับอิทธิพลและ
ผลกระทบจากสถานการณ์ตํางๆในชีวิตประจ าวันซึ่งแตกตํางออกไปในแตํละบุคคล เชํนคนท่ีอยูํใน
ส่ิงแวดล๎อมท่ีตํางกันนั้น มักมีมุมมองและความพอใจในความสุขแตกตํางกันไป แตํมนุษย์ทุกคนก็ล๎วน
ต๎องการท่ีจะมีความสุขและตอบสนองตํอความสุขตามความรู๎สึกและมุมมองของตนเชํนเดียวกัน 
ความสุขจึงเป็นส่ิงท่ีคนเราให๎คุณคํา แสวงหา และตอบสนองเพื่อการมีความสุขตามความหมายของตน 

                                                             
3
 สหประชาชาติ, 20 มีนาคม วันความสุขสากล, เข๎าถึงเมื่อ 15 ธันวาคม 2562, เข๎าถึงได๎

จากhttps://hilight.kapook.com/view/83565?fbclid=IwAR0RnoBsM0suftqfbYz5geHUU 
dHqJwAmX0Azhz5oGNr2-RVUdm39W-r2fxk. 

4
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560-2579, เข๎าถึงเมื่อ 18 เมษายน 2562,เข๎าถึงได๎จากhttp://www.lampang.go. th/ 
public60/EducationPlan2.pdf 
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เชํนเดียวกับองค์กรตํางๆ ไมํวําจะเป็นโรงพยาบาล โรงเรียน หรือองค์กรอื่นๆ ก็ล๎วนแล๎วแตํต๎องการมี
สุขภาวะองค์กรท่ีดี เชํนเดียวกับโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ต้ังอยูํในต าบลเขากระปุก อ าเภอทํายาง 
จังหวัดเพชรบุรี เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2  ซึ่งก็มีความต๎องการจะเป็นองค์กรสุขภาวะ คนในองค์กรมีความสุขในการท างาน โดย
ส านักงานกองทุนการสร๎างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได๎ส ารวจปัจจัยท่ีมีผลตํอความสุขในการท างาน ผล
จากการส ารวจดังตารางท่ี 1 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 แสดงการจัดอันดับปัจจัยท่ีมีผลตํอความสุขในการท างาน 

อันดับที ่ ปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการท างาน ค่าร้อยละ 
1 งาน ความมั่งคง และความก๎าวหน๎า 12.7 
2 ความสัมพันธ์กับเพื่อนรํวมงาน 12.3 
3 หัวหน๎างานท่ีรายงานตรง 11.1 
4 สุขภาพกาย 10.9 
5 สุขภาพใจ/อารมณ์ ความรู๎สึกท่ัวๆไป 10.8 
6 สภาพแวดล๎อมในท่ีท างาน 10.8 
7 บริษัท/นโยบาย/ผลิตผล 9.7 
8 การใช๎เวลา/การจัดแงเวลาระหวํางงานกับชีวิตสํวนตัว 8.8 
9 การสํงเสริมรูปแบบการใช๎ชีวิตในท่ีท างานกับชีวิตสํวนตัว 7.2 
10 ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตํอสังคม 5.7 

รวมท้ังส้ิน 100.0 
 
จากตารางจะเห็นได๎วํางาน  เพื่อนรํวมงาน ผ๎ูบังคับบัญชา สุขภาพกาย สุขภาพใจและ

สภาพแวดล๎อมในท่ีท างาน ล๎วนมีผลตํอความสุขในการท างานท้ังส้ิน5 
 
 
 
 
 
                                                             

5
 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ, มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ.

(กรุงเทพฯ: ศูนย์องค์กรสุขภาวะ,2552),28. 
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ปัญหาของการวิจัย  

 ในการท างาน ทุกองค์กรยํอมคาดหวังจะเป็นองค์กรแหํงความสุข  และคนก็ถือเป็นหัวใจ

หลักขององค์กร เพราะฉะนั้นถ๎าคนในองค์กรมีความสุขนั่นหมายถึง องค์กรนั้นจะเรียกได๎วําเป็น

องค์กรแหํงความสุข มีสุขภาวะองค์กรท่ีดี ส าหรับโรงเรียนถ๎าต๎องการมีสุขภาวะองค์กรท่ีดี ก็ต๎อง

มุํงเน๎นไปในเรื่องของการพัฒนาครู มุํงเน๎นให๎ครูมีความสุขในทุกๆด๎านของชีวิต ท้ังนี้เพื่อเป็นประโยชน์

ตํอผ๎ูเรียน ซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติตํอไป ข๎อมูลจากการสัมภาษณ์ครูโรงเรียนบ๎าน

เขาอํางแก๎ว พบวํา ปัญหาท่ีท าให๎ครูไมํมีความสุขในการท างาน เป็นผลมาจากครูไมํมีชํวงเวลาได๎ผํอน

คลาย พักผํอน เนื่องจากครูสํวนใหญํต๎องพักค๎างคืนอยูํท่ีบ๎านพักครูท่ีโรงเรียน ซึ่ งอยูํหํางไกลจาก

ห๎างสรรพสินค๎า และร๎านอาหารตํางๆ  ด๎วยเหตุผลของระยะทางและคําน้ ามัน ท าให๎ครูหลายคน

ตัดสินใจพักค๎างคืนท่ีโรงเรียนในวันจันทร์ถึงวันพฤหัสบดี  และท างานท่ีโรงเรียนจนกระท่ังดึกด่ืน และ

ยังสํงผลไปถึงเรื่องของอาหารการกิน ซึ่งครูบางคนจะเลือกรับประทานอาหารส าเร็จรูป เชํน บะหมี่กึ่ง

ส าเร็จรูป ปลากระป๋อง อาหารกระป๋องส าเร็จรูป เนื่องจากสะดวก และรวดเร็ว อีกหนึ่งปัญหาท่ีส าคัญ

คือพบวําครูประสบปัญหาทางด๎านการเงิน โดยพบวําสํวนใหญํเป็นหนี้สหกรณ์ออมทรัพย์ครู จังหวัด

เพชรบุรี ท้ังๆท่ีครูโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วสํวนใหญํเป็นครูผ๎ูชํวยและครู คศ.1 เนื่องจากคําครองชีพท่ี

สูงขึ้น6 ท้ังนี้จะเห็นได๎วําปัญหาเรื่องหนี้ สินเป็นปัญหาของครู ท่ัวประเทศ  จากข๎อมูลของ

กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ออกมาระบุวํา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีหนี้ท้ังในระบบประมาณ 

1.2 ล๎านล๎านบาท แบํงเป็นหนี้ท่ีกู๎กับสหกรณ์ออมทรัพย์ครูและแหลํงกู๎อื่น 7 แสนกวําล๎านบาท และ

หนี้ท่ีกู๎กับธนาคารออมสินผํานทางโครงการสวัสดิการเงินกู๎กองทุนการฌาปนกิจสงเคราะห์ชํวยเพื่อน

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ช.พ.ค.) ของส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) จ านวน 4.7 แสนล๎านบาท จ านวนกวํา 6.5 หมื่นคน7 จาก

ปัญหาหนี้สินท่ีเกิดขึ้นท าให๎ครูขาดขวัญก าลังใจ ขาดความสุขในการท างาน มีคุณภาพชีวิตลดลง จน

ต๎องหางานพิเศษอื่นมาเสริมเพื่อให๎มีรายได๎เพิ่มข้ึนเพื่อให๎เพียงพอตํอการด ารงชีวิต หรือน าไปใช๎หนี้สิน

                                                             
6
 การสัมภาษณ์ครู จ านวน 6 คน โรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว, 14 พฤษภาคม 2562. 

7 ธเนศน์ นุํมมัน, อภิปัญหาหนี้ครู...ปมที่แก้ไม่ตก 11 ปีลุกลาม 1.2 ล๎านล๎าน,เข๎าถึงเมื่อ18
เมษายน2562, เข๎าถึงได๎จาก https://www.posttoday.com/politic/report/401921. 
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ท่ีมีอยูํแตํเดิมแล๎ว ท าให๎การอุทิศเวลาให๎กับการสอนเป็นไปอยํางไมํเป็นท่ี สํงผลตํอการเรียนของ

ผ๎ูเรียนและคุณภาพของการศึกษา8   

  จากท่ีกลําวมาข๎างต๎นจะเห็นได๎วําปัญหาตํางๆ ท่ีเกิดขึ้นมานั้นล๎วนแล๎วแตํสํงผลกระทบกับ

ความสุขในการท างานของครูและสุขภาวะองค์กร ดังนั้น ผ๎ูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องสุขภาวะองค์กร

ของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลเป็นแนวทางส าหรับผ๎ูบริหารในการวางแผนพัฒนาครู ให๎

มีความสุขในการท างาน มีความสุขในทุกๆมิติของชีวิต เพื่อให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของครู อัน

จะน าไปสํูประสิทธิภาพในการท างานของครู ให๎มีการจัดการเรียนการสอนอยํางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ

สํงผลโดยตรงตํอคุณภาพของผ๎ูเรียนและคุณภาพการศึกษาตํอไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพื่อให๎สอดคล๎องกับปัญหาการวิจัย ผ๎ูวิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
1. เพื่อทราบสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว  
2. เพื่อทราบแนวทางในการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 

ข้อค าถามของการวิจัย 

 เพื่อให๎สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผ๎ูวิจัยจึงก าหนดข๎อค าถามในการวิจัย ดังนี้ 
1. สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว อยูํในระดับใด 
2. แนวทางในการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วเป็นอยํางไร 

สมมติฐานของการศึกษา 

เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย และเป็นพื้นฐานในการวิเคราะห์ข๎อมูล ผ๎ูวิ จัยได๎
ต้ังสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

1. สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว อยูํในระดับปานกลาง 
2. แนวทางในการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว เป็นพหุแนวทาง 

 
 
 

                                                             
8 เชษฐา ทองยิ่ง, ปัญหาครู: ปัญหาที่รอการปฏิรูป, เข๎าถึงเมื่อ 18 เมษายน 2562,เข๎าถึงได๎

จาก https://library2.parliament.go.th/ebook/content-issue/2559/hi2559-091.pdf. 
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ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 

 ผ๎ูวิจัยได๎น าเสนอขอบขํายเชิงอ๎างอิงของการวิจัยในครั้งนี้ โดยใช๎ทฤษฏีระบบตามแนวคิด
ของลูเนนเบิร์ก และออร์นสไตน์ (Kunenburg and Ornstein) ท่ีได๎เสนอความคิดท่ีวํา องค์กรนั้นเป็น
กระบวนการหรือระบบหนึ่ง มีองค์ประกอบท่ีเป็นระบบยํอยๆภายในองค์กรท่ีมีความสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล๎อมภายนอก ท่ีมีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยูํตลอดเวลา ดังนั้นการด าเนินงานตํางๆจึงมี
องค์ประกอบส าคัญ คือ ปัจจัยน าเข๎า (input) กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation process) 
และผลผลิต (output) องค์ประกอบท้ัง 3 ขั้นตอนนี้ จะมีความสัมพันธ์และสอดคล๎องซึ่งกันและกัน 
จะขาดขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งไมํได๎ ถ๎ามีขั้นตอนใดมีปัญหาขั้นตอนอื่นก็จะหยุดไปด๎วย ในท านอง
เดียวกันธรรมชาติของระบบจะต๎องมีการให๎ข๎อมูลย๎อนกลับ (feedback) ซึ่งเป็นส่ิงท่ีส าคัญในการท่ีท า
ให๎ระบบสามารถเคล่ือนไหวหรือด าเนินการตํอไปได๎ อีกท้ังระบบยังมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล๎อม 
(context) ซึ่งระบบจะได๎รับปัจจัยน าเข๎าจากสภาพแวดล๎อม และระบบจะสร๎างผลผลิตให๎กับ
สภาพแวดล๎อม9 
 

สุขภาวะองค์กร เป็นตัวแปรศึกษาท่ีนักวิชาการหลายทํานได๎กลําวถึงไว๎ในมุมมองท่ีแตกตําง
กันดังนี้ ไดเนอร์ (Diener) กลําววํา สุขภาวะท่ีดี (Subjective Well-Being) เป็นค าศัพท์เชิง
วิทยาศาสตร์ นักวิจัยสํวนใหญํจะใช๎ค าวํา สุขภาวะท่ีดี ซึ่งจากทฤษฎีของไดเนอร์ได๎อธิบายวํา
องค์ประกอบของความสุขก็คือ ความพึงพอใจในชีวิต ความพึงพอใจในจุดหมายหลักของชีวิต ซึ่งเป็น
อารมณ์ความรู๎สึกในด๎านลบต่ า มนุษย์มีความสุขเกิดขึ้นจากหลายปัจจัยท่ีมีความแตกตํางกัน ได๎แกํ 
อายุ รายได๎ สภาพแวดล๎อมท่ีมีผลตํอความต๎องการของบุคคลท่ีท าให๎เกิดความพึงพอใจในชีวิตน ามาซึ่ง
ความสุข ดังนี้  1.ความพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) 2. ความพึงพอใจในงาน (Work 
Satisfaction) 3.อารมณ์ทางบวก (Positive Affect) 4.อารมณ์ทางลบ (Negative Affect)10 แมเนี่ยน 
(Manion) อธิบายความสุข (Joy at work) ด๎วยองค์ประกอบของความสุข 4 องค์ประกอบ คือ การ

                                                             
9 Fred C. Lunenburg and Allan V. Ornstein. Educational Administration: 

Concepts and Practices, 6th ed. (CA: Wadsworth Publishing. 2012). 31-33. 
10 Edward Diener, New direction in Subjection Well – Being: The science of 

happiness and Proposal for a national idex. The American Psychologist 
Association1(2) (2000), 34-43. 
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ติดตํอความสัมพันธ์ ความรักในงาน ความส าเร็จในงานและการเป็นท่ียอมรับ11 จุฑามาศ แก๎วพิจิตร 
กลําววํา “พนักงานท่ีมีความสุข (Happy employee)” มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ปัจจัย ได๎แกํ 1)
พื้นฐานความคิด ความเช่ือ ทัศนคติ ปัญญา และการฝึกฝน 2) ลักษณะงาน 3)หัวหน๎า เพื่อนรํวมงาน 
ลูกค๎า และบุคคลอื่นๆท่ีเกี่ยวข๎อง 4) วัฒนธรรมองค์การ และบรรยากาศในการท างาน 5) รูปแบบใน
การใช๎ชีวิต 6) ครอบครัว 7) สังคม สถานการณ์ ปัจจัยแวดล๎อม12 สํวนส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร๎างเสริมสุขภาพ (สสส.) สร๎างแนวคิดความสุข 8 ประการ ได๎แกํ 1) สุขภาพดี (happy body)การมี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีสมบูรณ์แข็งแรง อารมณ์ดีปราศจากความเครียด อยูํในส่ิงแวดล๎อมท่ีดี  
ออกก าลังกายสม่ าเสมอ ไมํข๎องเกี่ยวกับอบายมุขหรือกิจกรรมตํางๆท่ีน าไปสํูความเส่ือม 2) น้ าใจงาม 
(happy heart) การกระต๎ุนให๎เกิดความเอื้ออาทรตํอกันและกัน เพราะการมีตํอกันระหวํางคนใน
องค์กรจะชํวยลดความขัดแย๎งในการท างาน มีความสามัคคีและกํอให๎เกิดการท างานเป็นทีม มีการจัด
กิจกรรมเพื่อให๎เกิดความมีน้ าใจและรักกันในองค์กรเป็นส่ิงท่ีต๎องด าเนินการเพื่อให๎เกิดการอยูํรํวมกัน
อยํางสันติและน าไปสํูความยั่งยืนในการรํวมกันสร๎างความเจริญให๎เกิดแกํองค์กร 3) การผํอนคลาย 
(happy relax)การให๎ความรู๎ความเข๎าใจ รู๎จักผํอนคลายตํอส่ิงตํางๆในการด าเนินชีวิต การสร๎าง
กิจกรรมบันเทิงพักผํอนลดความเครียดในการท างาน เชํน กิจกรรมบันเทิง ซึ่งจะชํวยลดความเหนื่อย
ล๎าและความเครียดในการท างาน เพราะความเครียดจะสร๎างปัญหาท าให๎ประสิทธิภาพในการท างาน
ของคนลดลง ผลผลิตท่ีได๎ไมํตรงกับเปูาหมาย  4) การหาความรู๎ (happy brain) การสํงเสริมให๎
บุคลากรรู๎จักศึกษาหาความรู๎เพื่อเพิ่มพูนความรู๎ความสามารถของตนเองเพื่อการพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลาจากแหลํงตํางๆเพื่อให๎เกิดทักษะความช านาญ รอบรู๎ และสามารถถํายทอดความรู๎แกํผ๎ูอื่น
ได๎ น าความรู๎ท่ีได๎มาใช๎ในการด าเนินชีวิตเพื่อประโยชน์ตํอตนเองและสังคมท าให๎เกิดความก๎าวหน๎าใน
การท างาน ความมั่นคงในชีวิต 5) คุณธรรม (happy soul)สํงเสริมกิจกรรมทางศาสนา กระต๎ุนให๎เกิด
ความศรัทธา มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต  มีเมตตา มีคุณธรรม มีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผํชํวยเหลือ
เกื้อกูลกัน ไมํเอาเปรียบผ๎ูอื่น มีความละอายและเกรงกลัวตํอการท าความช่ัว ท างานอยํางมีสติ มีความ
ซื้อสัตย์ตํอองค์กร และใช๎ทางสายกลางในการท างานและการด าเนินชีวิต  6) ใช๎เงินเป็น (happy 
money) มีการเสริมสร๎างความรู๎ในการด าเนินชีวิตและวิธีใช๎จํายท่ีเหมาะสมสนับสนุนให๎บุคลากรรู๎จัก
เก็บรู๎จักใช๎ ไมํเป็นหนี้ บริหารการใช๎จํายของตนเองและครอบครัวอยํางถูกวิธี มีการออมเพื่อให๎เกิด

                                                             
11 J.Manion, Joy at work: As Experienced, As Expressed, Doctor of 

Philosophy in Human and Organizational Systems. University of Michigan, 2003, 652-
655. 

12 จุฑามาศ แก๎วพิจิตร, วิถีชีวิตความพอเพียงวิถีแห่งโสมภาค (พิมพ์ครั้งท่ี 1 นครปฐม: โรง
พิมพ์ซัน แพคเกจจ้ิง, 2556), 44-50. 
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ความมั่นคงทางการเงิน  มีการจัดโครงการในการสร๎างความรู๎ความเข๎าใจในการใช๎จํายท่ีเหมาะสมและ
รณรงค์การออมเงิน เชํน โครงการใช๎สามสํวน ออมหนึ่งสํวน หรือการท าบัญชีครัวเรือน โครงการ
รณรงค์เลิกเหล๎าเลิกบุหรี่ 7) ครอบครัวท่ีดี (happy family) สํงเสริมให๎บุคลากรตระหนักใน
ความส าคัญของครอบครัว การซื้อสัตย์ตํอกันและกัน การสร๎างครอบครัวท่ีเข๎มแข็งและอบอุํน สมาชิก
ในครอบครัวมีความรักความสามัคคี ไมํมีปัญหาในครอบครัว มีความมั่นคงทางการเงิน การใช๎ชีวิตท่ี
พอเพียง มีความเข๎าใจซึ่งกันและกัน มีหลักธรรมการครองเรือน การมีครอบครัวท่ีอบอุํนยํอมน าไปสํู
การท างานท่ีมุํงมั่นและมีความสุขมีความต้ังใจในการท างาน มีสมาธิ มีสติในการท างาน  8) มีสังคมดี 
(happy society) สนับสนุนให๎เกิดความรักสามัคคีเอื้อเฟื้อตํอกัน มีความปรารถนาดีตํอผ๎ูอื่น มีความ
หํวงใยตํอปัญหาสังคมและส่ิงแวดล๎อมรอบตัวชุมชนท่ีบุคลากรท างานและพักอาศัย ให๎มีสังคมและ
สภาพแวดล๎อมท่ีดี เพื่อเป็นท่ีท างานท่ีนําอยูํและสังคมสมานฉันท์ชุมชน ทุกคนในสังคมต๎องรํวมมือกัน
เพื่อสร๎างความรักความสามัคคีและลดความขัดแย๎งในการท างาน13  ในการวิจัยครั้งนี้ผ๎ูวัยได๎น าแนวคิด
เชิงระบบมาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนี้  ดังท่ีได๎แสดงให๎เห็นในแผนภูมิท่ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
13 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ (สสส.), มาสร้างองค์กรแห่งความสุข

กันเถอะ (นนทบุรี : สองขาครีเอขั่น, 2556), 1-14. 
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สภาพแวดล้อม (Environment) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

External environment 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 1 : ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
ท่ีมา :  Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 
Concepts and Practices, 6 ed. (CA: Wadsworth Publishing, 2012), 31-33. 
 :     ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ, มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกัน
เถอะ(กรุงเทพฯ: ศูนย์องค์กรสุขภาวะ,2552), 23. 
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สุขภาวะองค์กร
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการศึกษาครั้งนี้ผ๎ูวิจัยได๎ก าหนดขอบเขตของการวิจัย โดยมุํงศึกษาสุขภาวะองค์กรของ
โรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 โดย ใช๎สุข
ภาวะองค์กรตามแนวคิดความสุข 8 ประการ ของแผนสุขภาวะองค์กรเอกชน ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได๎แกํ  1)  สุขภาพดี (happy body)  2) น้ าใจงาม (happy 
heart)  3) การผํอนคลาย (happy relax) 4) การหาความรู๎ (happy brain) 5) คุณธรรม (happy 
soul)  6) ใช๎เงินเป็น (happy money)  7) ครอบครัวท่ีดี (happy family)  8) มีสังคมดี (happy 
society)14 แนวคิดดังกลําว สามารถน ามาประกอบเป็นขอบเขตของการวิจัยท่ีผ๎ูวิจัยใช๎เป็นแนวทางใน
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยเขียนดังปรากฏในแผนภูมท่ี 2 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตของการวิจัย                                                                                                

ท่ีมา : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ, มาสร้างองค์กรแห่งความสุข
กันเถอะ(กรุงเทพฯ: ศูนย์องค์กรสุขภาวะ,2552), 23. 
 
 

                                                             
 

สุขภาวะองค์กร  

 

1) สุขภาพดี (Happy body)  

2) น้ าใจงาม (Happy heart)  

3) การผํอนคลาย (Happy relax) 

4) การหาความรู๎ (Happy brain)  

5) คุณธรรม (Happy soul) 

6) ใช๎เงินเป็น (Happy money)  

7) ครอบครัวท่ีดี (Happy family) 

8) มีสังคมดี (Happy society)  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให๎เข๎าใจความหมายของค าศัพท์ท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ ผ๎ูวิจัยได๎ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ
ไว๎ดังนี้ 
 สุขภาวะองค์กร หมายถึง องค์กรท่ีมีการสํงเสริมและพัฒนาคนในองค์กรให๎มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
โดยมีเปูาหมายให๎คนท างานในองค์กรมีสุขภาพที่ดีในการท างาน มีความปลอดภัยและชีวอนามัยท่ีดี มี
สภาพแวดล๎อมท่ีดีในการท างาน มีทักษะและประสิทธิภาพในการท างานท่ีดีในการท างาน มีความรัก
และผูกพันองค์กร เกิดนวัตกรรมใหมํๆของระบบการจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีเหมาะสม
และยั่งยืน โดยพัฒนาคนท างานให๎มีความสุขตามแนวคิดความสุข 8 ประการ ของแผนสุขภาวะองค์กร
เอกชน ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได๎แกํ 1) สุขภาพดี (Happy body) 
2) น้ าใจงาม (happy heart) 3) การผํอนคลาย (happy relax) 4) การหาความรู๎ (happy brain) 5) 
คุณธรรม (happy soul) 6) ใช๎เงินเป็น (happy money) 7) ครอบครัวท่ีดี (happy family) 8) มี
สังคมดี (happy society)  
  
 โรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว หมายถึง สถานศึกษาท่ีเปิดท าการสอนต้ังแตํระดับช้ันอนุบาล 2 
ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ต าบลเขากระปุก อ าเภอทํายาง จังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 
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บทที่  2  

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 

 การวิจัยเพื่อศึกษาสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ผ๎ูวิจัยได๎ศึกษาวรรณกรรม แนวคิดและทฤษฎีของนักการศึกษา 
นักวิจัยตลอดจนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข๎อง ประกอบด๎วยหัวข๎อท่ีส าคัญ ได๎แกํ   1)ทฤษฎีและแนวคิด
เกี่ยวกับความสุขในการท างาน 2)ข๎อมูลพื้นฐานของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 3) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง 
3.1) งานวิจัยในประเทศ 3.2) งานวิจัยตํางประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้  

 

หลักการและแนวคิดเก่ียวกับความสุขในการท างาน 

ความหมายของความสุข 

 ค าวํา “ความสุข” (Happiness) เป็นค าท่ีมีความหมายได๎หลากหลาย ซึ่งขึ้นอยูํกับบริบทของ
แตํละบุคคล ดังตัวอยํางค านิยามเหลํานี้ 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ได๎ให๎ความหมายวํา ความสุข หมายถึง ความ
สบาย สบายใจ ความรู๎สึกหรืออารมณ์ประเภทหนึ่ง มีหลายระดับต้ังแตํความสบายใจเล็กน๎อยหรือ
ความพอใจจนถึงความเพลิดเพลินหรือเต็มไปด๎วยความสนุก15 
 พุทธทาสภิกขุ กลําววํา ความสุขคือการมีชีวิตท่ีสงบสุข สมดุล สามารถลด ละ กิเลสตัณหา
ตํางๆได๎ 
พระเทพคณุาภรณ์  กลา่วว่า ความสบายกาย ความส าราญ เป็นสิง่ท่ีทกุคนปรารถนา และพากนัแสวงหาตามสติ
และปัญญา ด้วยวธีิการตา่งๆ แยกออกได้เป็น 2 ฝ่าย คือ 1. ความสขุทางกาย คือความสขุท่ีได้จากประสาท
สมัผสัทัง้ 5 คือ รูป รส กลิน่ เสียงและผวิหนงั หรือเรียกวา่ “กามคณุ 5” หรือความสขุท่ีเกิดจากเนือ้หนงัมงัสา อนั
เป็นสิง่สกปรก 2. ความสขุทางใจ คือความสขุท่ีสมัผสัได้จกจิต คือความสบายกาย สบายใจ ความพอใจ อิ่มเอม

ใจ อนัเกิดจากจิตท่ีสงบและเยือกเย็น อนัเป็นความสขุท่ีสะอาด ซึ่งถือได้วา่เป็นความสขุท่ีแท้จริง16
 

                                                             
15 ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2525, (กรุงเทพฯ: นาน

มีบุ๏คพับลิเคช่ัน,2546),1204.  
16

 พระเทพคุณาภรณ์ (โสภณ โสภณจิตโต ป.ธ. ๙), ความสุขคืออะไร ความหมายของ
ความสุข, เข๎าถึงเมื่อ 18 เมษายน 2562, เข๎าถึงได๎จาก https://www.tumsrivichai.com. 
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 พระมหาสมปอง กลําววํา ความสุขท่ีเป็นสภาวะแหํงความสุข ความสบาย เมื่อความสุขเกิด
แกํผ๎ูใดบุคคลผ๎ูนั้นยํอมมีความสุข เชํน มีความสนุกสนาน รําเริง เบิกบาน แจํมใสยินดี มีสุข สบายกาย
สบายใจ 

ฟรานซิส (Francis) ได๎ให๎ความหมายของค าวํา ความสุขไว๎วําเป็นส่ิงท่ีไมํคงท่ีในการแสดงออก 
ผลของอารมณ์ทางบวกจากการมีความสุขจะมีสํวนรํวมท าให๎เกิดสังคมท่ีดี เป็นธรรมชาติมีความ
รื่นรมย์ในการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น17 
 มิลล์ (Mill) ได๎กลําววําความสุขในทัศนะของเขาใช๎ค าวํา “พึงพอใจ (Pleasure)” และ  
“ความสุข(Happiness)”  ในความหมายเดียวกัน โดยท่ีมิลล์ได๎ให๎ความหมายของค าวําความสุขผําน
ผลงานอันโดํงดังของเขาคือ ลักธิอัตถประโยชน์ (Utilitarianism) อันเป็นท่ีมาของทฤษฎีจริยศาสตร์
แนวประโยชน์นิยมวํา ความสุข หมายถึง ความรื่นรมย์และความปราศจากความเจ็บปวด18 
 สรุปได๎วํา ความสุข หมายถึง ความรู๎สึกสบายกาย สบายใจ ท่ีชีวิตได๎พบกับส่ิงท่ีดีงาม ได๎อยูํ
ในสังคมท่ีดี 
 ความสุขตามทฤษฎีจริยศาสตร์ของอริสโตเติล นักปราชญ์ชาวกรีก(Gavin and Mason) 
กลําววํา มนุษย์ทุกคนอยากมีความสุขและแสวงหาหนทางท่ีจะน าชีวิตไปสํูความสุข รวมถึงความสุขแตํ
ละประเภทจะสัมพันธ์กับส่ิงหนึ่งอยํางสมเหตุสมผล หากมนุษย์จะพบกับชีวิตท่ีดีงาม มนุษย์ก็ต๎องอยูํ
ในสังคมท่ีดีเชํนกัน ซึ่งสังคมนี้ก็เปรียบเหมือนกับการท างานในองค์กร เพราะมนุษย์ต๎องใช๎เวลามากอยูํ
ในองค์กร 

แนวคิดความสุขในมุมมองด้านปรัชญาและศาสนา 

 พระพุทธศาสนาถือวํา ชีวิตของมนุษย์จะต๎องมีการพัฒนาใน 4 สํวน คือ การพัฒนาด๎านกาย 
ศีล จิตและปัญญา ถ๎าบุคคลพัฒนาใน 4 ด๎านแล๎ว ยํอมจะได๎ความสุขหรือความเจริญตามการพัฒนา
ของชีวิต คือ 

ความสุขทางกาย (Physical) ได๎แกํ รํางกายท่ีแข็งแรง สมบูรณ์ปราศจากโรคภัยไข๎เจ็บ  
และมีสภาพแวดล๎อมภายนอกท่ีดี สะอาด ลอดภัย เชํน มีน้ าสะอาด อากาศบริสุทธิ์ ปุาไม๎สมบูรณ์
สวยงาม ท่ีอยูํอาศัยสะอาด อาหารสะอาดถูกหลักอนามัย ผ๎ูท่ีมีความสุขด๎านนี้เรียกวํา “ภาวิตกาย

                                                             
17

 L.J. Francis, “Happiness is a thing called stable extraversion : A further 
examination of the relationship between the oxford Happiness Inventory and 
Eysenck’s dimensional model of personality and Individual Differences”, Current 
Psychology 26, (1999), 5-11. 

18
 J.S. Mill, Utilitarianism, (New York: The Library of Liberal Arts, 1995), 7. 
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บุคคล” 
  2) ความสุขทางสังคม หรือ ศีล (moral) ได๎แกํ มีส่ิงแวดล๎อมทางสังคมท่ีดี มีคุณภาพ มี
คุณธรรม จริยธรรมมีการจัดการเพื่อความสุขความเจริญของบุคคลในสังคม ปราศจากการเบียดเบียน
ซึ่งกันและกนัผ๎ูท่ีมีความสุขด๎านนี้เรียกวํา “ภาวิตสีลบุคคล” บุคคลผ๎ูมีศีลเจริญแล๎ว 
         3) ความสุขทางจิตใจ (emotional) ได๎แก ํมีสํวนประกอบทางด๎านคุณธรรมความดีงาม
ท้ังหลายภายในจิตใจ ได๎แกํ ความมีเมตตากรุณาความขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดช่ืน เบิก
บาน เป็นสุข ผํองใส เป็นต๎นผ๎ูท่ีมีความสุขด๎านนี้เรียกวํา “ภาวิตจิตบุคคล” บุคคลผ๎ูมีจิตใจเจริญแล๎ว 
        4) ความสุขทางปัญญา (intellectual) ได๎แกํมีสติปัญญา ความเช่ือความรู๎ ความนึกคิด 
ความเห็น ความเข๎าใจชีวิตและโลกอยํางถูกต๎อง ตามความเป็นจริง สามารถอยูํกับความเป็นจริงของ
โลกและชีวิตได๎อยํางปกติสุขและอยํางเข๎าใจ ผ๎ูท่ีมีความสุขด๎านนี้เรียกวํา “ภาวิตปัญญาบุคคล”บุคคล
ผ๎ูมีปัญญาเจริญแล๎วบุคคลผ๎ูท่ีฝึกฝนตนเองตามหลักภาวนาท้ัง ๔ ประการนี้ ยํอมได๎รับความสุขท้ังท่ี
เป็นโลกียะสุขหรือเป็นความสุขท่ีเกิดจากกิเลสกามความสุขของสัตว์และมนุษย์ผ๎ูเสพย์กามคุณ ๕ 
ได๎แกํ รูป เสียง กล่ิน รส สัมผัสท่ีนําปรารถนา นํารักใครํ นําชอบใจ ท่ีเกี่ยวข๎องกับวัตถุธรรมท้ังหลาย 
ท่ีมีลักษณะเปล่ียนแปลงได๎งําย มิใชํความสุขท่ีแท๎จริง เป็นความสุขเพียงช่ัวคราวและจะต๎องแสวงหา
ส่ิงแปลกใหมํอยูํร่ าไปและยํอมเข๎าถึงโลกุตตระสุข ได๎แกํความสุขท่ีเกิดจากความส้ินไปแหํงกิเลสตัณหา
เป็นความสุขท่ีสัมพันธ์กับความรู๎สึกทางจิตใจและปัญญาท่ีรู๎จริง มีลักษณะสงบและด ารงอยูํท่ียาวนาน
เป็นความรู๎สึกบรมสุขหรือภาวะแหํงการปลํอยวางไมํยึดติดในตัวตน เรียกวําเป็นความสุขของผ๎ู
ประพฤติธรรมหรือพระอริยบุคคล อันได๎แกํ นิพพานอันเป็นความสุขอยํางยิ่ง19  
 

แนวความคิดความสุขในมุมมองเศรษฐศาสตร์ 

Andrew Oswald นักเศรษฐศาสตร์ ชาวอังกฤษ แหํงมหาวิทยาลัย Warwick กลําววํา 

ความสุขท่ีเราได๎มาจากเงินนั้นมีคําน๎อยมาก เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับความสุขท่ีเราได๎มาจากปัจจัย

อื่นๆ ในชีวิต 

นักเศรษฐศาสตร์ได๎ให๎เหตุผลวํา ประชาชนท่ีอยูํในกลํุมประเทศท่ีพัฒนาแล๎วมักไมํมีความพึง

พอใจกับชีวิต เห็นเงินเป็นสรณะ และไมํมีความผูกพันกับธรรมชาติ จึงสํงผลท าให๎ประชากรของ

ประเทศท่ีมีขนาดเศรษฐกิจท่ีใหญํและมีการพัฒนาแล๎วเหลํานี้  ด าเนินวิถีชีวิตโดยการท าลาย

                                                             
19

 ปริน, ความสุขตามแนวพุทธศาสนา, เข๎าถึงเมื่อ 18 เมษายน 2562, เข๎าถึงได๎จาก 
http://baanthalad.blogspot.com/2013/06/blog-post.html 
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ทรัพยากรธรรมชาติมากกวําประเทศอื่นๆ ท่ีมีฐานะยากจนกวํา อยํางไรก็ตาม ประเทศท่ีพัฒนาแล๎ว

เหลํานี้กลับมีความก๎าวหน๎าทางด๎านการพัฒนาทางด๎านสุขภาพและพลานามัยของประชากร ซึ่งสํงผล

ท าให๎ประชากรของประเทศเหลํานี้จะมีอายุไขท่ียืนยาวกวําประชากรในประเทศท่ีมีฐานะยากจน 

ประชากรในประเทศท่ีมีฐานะร่ ารวยยังได๎รับสวัสดิการสังคมท่ีดีและมีมาตรฐาน ซึ่งปัจจัยเหลํานี้ได๎

ชดเชยผลของการท าลายทรัพยากรท่ีสํงผลท าให๎ความสุขลดลง การศึกษาในระดับข๎อมูลมหภาคนี้ ได๎

ข๎อสรุปวํา  ความสุขเกิดขึ้นจากการด ารงชีวิตอยูํในสังคมและสภาพแวดล๎อมท่ีดี ไมํมีการเอารัดเอา

เปรียบ  มีความชํวยเหลือเกื้อกูลกัน 

แนวความคิดความสุขในมุมมองด้านจิตวิทยา 

 วีนโฮเฟุน นักจิตวิทยา ได๎ให๎นิยามของความสุขวํา ความสุขหมายถึงการประเมินของแตํละ
คนวําช่ืนชอบชีวิตโดยรวมของตนเองมากแคํไหน โดยคนท่ีมีความสุขนั้นเป็นคนท่ีแทบจะไมํรู๎สึกวิตก
กังวลกับชีวิตตนเอง ชอบสนุกสนานกับเพื่อนฝูง และชอบประสบการณ์ใหมํๆ มีอารมณ์ท่ีมั่งคง และ
มักจะคิดวําตนจะพบเจอแตํส่ิงดีๆในอนาคต สํวนคนท่ีไมํมีความสุขนั้น มักจะมองวําชีวิตตัวเองตกต่ า 
ย่ าแยํ ไมํสนใจความรู๎สึกของคนอื่น โดยได๎เสนอเทคนิคการเพิ่มความสุข 1) มนุษย์สามารถปรับตัวให๎
ข๎ากับสภาพความเป็นอยูํขอตัวเองได๎ และเมื่อปรับตัวได๎ก็จะมีความสุข 2) การจัดการกับเวลาของ
ตัวเอง โดยแบํงเวลาออกเป็นสํวนๆตามเปูาหมาย วําจะท าอะไรแล๎วก็ด าเนินตามแผนท่ีวางไว๎ 3) ท า
ตัวให๎มีความสุข ด๎วยการยิ้ม นักจิตวิทยาพบวํา เมื่อเรายิ้ม เราจะรู๎สึกมีความสุขข้ึน เพราะฉะนั้นอยาก
มีความสุขก็ให๎ยิ้มเข๎าไว๎ 4) หางานอดิเรกยามวําง เพื่อฝึกให๎ได๎ใช๎ทักษะของเราเอง เชํน ท างานฝีมือ
หรือจัดแตํงสวน กิจกรรมเหลํานี้จะชํวยให๎มีสมาธิ เพลิดเพลิน รู๎สึกอยากท างานให๎ส าเร็จ แล๎วก็มุํงมั่น
ท าให๎ได๎ จะชํวยให๎เราท างานอยํางมีความสุข 5) ออกก าลังกายอยํางสม่ าเสมอซึ่งการศึกษาพบวําการ
ออกก าลังกายนั้น นอกจากจะท าให๎สุขภาพรํางกายแข็งแรงแล๎ว ยังสามารถท าให๎จิตใจแจํมใส บ าบัด
อาการซึมเศร๎าทางจิตและความวิตกกังวลได๎ 6)การพักผํอนให๎เพียงพอเป็นส่ิงท่ีส าคัญ เพราะคนท่ีมี
ความสุขนั้นจะเป็นคนสดช่ืนกระปรี่กระเปรําแล๎ว ถ๎าเราพักผํอนไมํเพียงพอก็จะรู๎สึกอํอนเพลีย เฉื่อย
ชาและอารมณ์เสียงํายอีกด๎วย 7) การให๎ความส าคัญกับคนใกล๎ตัว เพราะเมื่อเวลาเราเหงาหรือทุกข์ใจ 
ยาขนานเอกก็คือการมีใครสักคนมาใกล๎ชิดและหํวงใยเราอยํางแท๎จริง ดังนั้นอยําลืมหมั่นแสดงน้ าใจ
ตํอคนใกล๎ชิดเหมือนท่ีแสดงความมีน้ าใจกับผ๎ูอื่น 8)นักจิตวิทยาแนะวํา ให๎เราใสํใจผ๎ูอื่นให๎มากกวํา
ตัวเอง มองข๎ามความต๎องการของตัวเองไปบ๎าง แล๎วดูวําผ๎ูอื่นต๎องการอะไร ต๎องการความชํวยเหลือ
อะไรจากเราหรือไมํ เพราะการท าความดีโดยการชํวยเหลือผ๎ูอื่น ท าให๎ผ๎ูอื่นมีความสุข ก็จะท าให๎เรา
รู๎สึกอิ่มอกอิ่มใจ และมีความสุขตามไปด๎วย 9) หันมามองและตระหนักถึงส่ิงดี ๆ ในชีวิตท่ีมีอยูํและ
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มักจะมองข๎ามไป เชํน สุขภาพท่ีแข็งแรง เพื่อน ๆ ท่ีหวังดี ครอบครัวท่ีอบอุํน คนท่ีจดจ าและซาบซึ้ง
กับส่ิงดี ๆ ในชีวิต จะมีความสุขมากขึ้นได๎ 10) วิธีการเพิ่มความสุขในชีวิตของเรา คือสร๎างศรัทธาใน
ศาสนาเอาไว๎ยึดเหนี่ยวจิตใจ ผลจากการวิจัยพบวําผ๎ูท่ีศรัทธาในศาสนาใดก็ตามจะปรับตัวกับเรื่องร๎าย 
ๆ ในชีวิตได๎ดีกวํา รู๎สึกวําชีวิตเรามีความหมาย ชอบชํวยเหลือผ๎ูอื่น และแนํนอนวํามีความสุขในชีวิต
มากกวํา20                                                                                                                 

       กลําวโดยสรุปความสุข หมายถึง อารมณ์หรือความรู๎สึกท่ีพึงพอใจ รู๎สึกอิ่มเอิบใจ หรือ รู๎สึก
ภาคภูมิใจในสภาพชีวิตของตนท่ีปราศจากปัญหาตํางๆในการด าเนินชีวิต อันเป็นผลมาจาการใช๎
ความรู๎ ความสามารถของตนในการจัดการ และน าพาการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของความดี 

ความหมายของความสุขในการท างาน 

 ความสุขในการท างานเป็นส่ิงท่ีทุกคนในหนํวยงานต๎องการอยากให๎เกิดขึ้น เพราะคนเราใช๎
เวลาในชีวิตสํวนใหญํอยูํกับการท างาน ถ๎าองค์การสามารถสร๎างความสุขให๎กับคนในองค์กรได๎ 
คนท างานก็ยํอมมีก าลังใจในการท างาน สํงผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

ความสุขในการท างานยํอมเป็นท่ีปรารถนาของคนท างานในทุกๆระดับต้ังแตํระดับเล็กๆ 
ระดับปฏิบัติการ ผ๎ูจัดการ และผ๎ูบริหาร แตํจะท างานอยํางไรให๎เกิดความสุขอยํางแท๎จริงนั้นใชํเรื่อง
งํายนัก องค์กรพยายามอยํางยิ่งท่ีจะใฝุหาวิธีการในการละลายพฤติกรรมของพนักงานให๎มารักและ
กลมเกลียวรํวมกันท างาน เป็นหนึ่งเดียวซึ่งก็คํอนข๎างยาก เพราะการท างานต๎องมีความเครียดความ
ท างาน ดังค ากลําวที่วํา “ท างานให๎เป็นสุขสนุกกับการท างาน”21 

 พุทธทาสภิกขุ กลําววํา การเลือกท างานในส่ิงท่ีชอบและก าหนดเปูาหมายในการท างานของ

ตัวเอง ตามก าลังความสามารถของตนเอง เพื่อเป็นหนทางไปสํูความส าเร็จ โดยลงมือปฏิบัติอยํางต้ังใจ

ก็ยํอมจะเกิดความสุข ความดีใจท่ีได๎ท างาน22 

                                                             
20

 คัดนางค์ มณีศรี และ วัชราภรณ์ บุญญศิริวัฒน์ , ความสุขคืออะไร , เข๎าถึงเมื่อ 20 
มิถุนายน 2562, เข๎าถึงได๎จาก https://smarterlifebypsychology.com 

21 ธร  สุนทรายุทธ, การบริหารจัดการเชิงจิตวิทยา (กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ์
,2553),168.  

22
 สุวพีร์ สังข์ปุา, ความสุขของชีวิตตามหลักท่านพุทธทาส , เข๎าถึงเมื่อ 20 มิถุนายน 2562, 

เข๎าถึงได๎จาก https://smarterlifebypsychology.com 
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มาเนียน (Manion) อธิบายวําความสุขในการท างาน คือส่ิงท่ีเกิดจากการเรียนรู๎ซึ่งเกิดจาก
การกระท าของตนเอง มีความรู๎สึกปลาบปล้ืมใจท าให๎เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความผูกพัน
กับงานและมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน รู๎สึกอยากจะท างาน มีความรู๎สึกผูกพันในงาน ท าให๎คง
อยูํในงานตํอไป23 

ดายเนอร์ (Diener) กลําววําความสุขในการท างาน คือ การรับรู๎ของบุคลากรถึงอารมณ์
ความรู๎สึกช่ืนชอบหรือเป็นสุขกับภารกิจหลัก อันเป็นผลมาจากการท างาน สภาพแวดล๎อมท่ีเกี่ยวข๎อง
กับการท างานซึ่งเป็นการตอบสนองความต๎องการของตนเองให๎ชีวิตมีคุณคํา ได๎ท างานให๎เกิด
ประโยชน์ เกิดความสมหวังในประสบการณ์ท่ีได๎รับ24 

 Positive Sharing Company โดย Chieft Happiness Officer Alexander Kjerulf กลําว
วํา ความสุขในการท างาน หมายถึง ความรู๎สึกท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคลท่ีตอบสนองตํอ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในการท างานโดยท่ีบุคคลนั้น จะรู๎สึก 1) เกิดความรู๎สึกเพลิดเพลินและมีความสนุก
กับงานท่ีท า 2) ท างานท่ีดีและมีความภาคภูมิใจกับงานท่ีตนกระท า 3) ท างานรํวมกับคนดีๆ 4) รับรู๎
วํางานท่ีตนกระท าอยูํนั้นมีความส าคัญ 5) มีผ๎ูอื่นเห็นคุณคําของงานท่ีเราท า 6) มีความรับผิดชอบตํอ
งานท่ีท า 7) รู๎สึกสนุก มีความสุขในการท างาน 8) มีความรู๎สึกวําได๎รับการกระต๎ุนและเสริมพลังในการ
ท างาน 

ความสุขในการท างาน หมายถึง คนท างานอยํางมีความสุข ท่ีท างานนําอยูํ ชุมชนสมานฉันท์  
วัฒนธรรมแหํงการท างานอยํางมีความสุข ประกอบไปด๎วย สุขภาพดี คนมีน้ าใจเอื้ออาทรตํอกันและ
กัน รู๎จักออมไมํเป็นหนี้ มีการผํอนคลาย คนมีการขวนขวายหาความรู๎ มีความศรัทธาในศาสนา มี
ความสามัคคีและมีครอบครัวท่ีอบอุํน25 
 สรุปได๎วํา ความสุขในการท างาน คือ ความรู๎สึกพอใจ ปลาบปล้ืมใจของบุคคลในการ
ปฏิบัติงาน มีความรัก สามัคคีในท่ีท างาน มีการผํอนคลาย รู๎สึกสนุกกับงานท่ีท า สํงผลให๎การท างาน
เกิดประสิทธิภาพและมีแรงจูงใจในการท างาน 
 
                                                             

23 J.Manion, Joy at work: Creating a Positive Workplace, “Journal of Nursing 
Administration (2003),652-659. 

24 Diener E., “Sujective Well-Being : The Science of Happiness and a 
proposal for a National Index, “American Psycholgist 55, 1  (January 2000) 34-43. 

25
 ธร  สุนทรายุทธ, การบริหารจัดการเชิงจิตวิทยา (กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ์

,2553),168. 
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ความหมายขององค์กรแห่งความสุข 

 องค์กรแหํงความสุข เป็นแนวคิดท่ีมุํงพัฒนาคนในองค์กร ซึ่งถือวําเป็นบุคคลท่ีส าคัญและเป็น
ก าลังหลัก เพราะฉะนั้นการสร๎างความสุขในท่ีท างานนับได๎วําเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารองค์กร 
องค์กรแหํงความสุข คือ กระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอยํางมีเปูาหมายและให๎ยุทธศาสตร์
สอดคล๎องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให๎องค์กรมีความพร๎อมตํอการเปล่ียนแปลง ซึ่งจะน าพาองค์กร
ไปสํูการเติบโตอยํางยั่งยืน โดยการจัดองค์กรจะเน๎นคนเป็นหลัก26 

องค์กรแหํงความสุข หมายถึง หนํวยงาน สถานประกอบการ สถานศึกษา ท่ีท างาน ท่ีมีความ
มั่นคงก๎าวหน๎าตามจุดประสงค์ของภารกิจ คนในองค์กรทุกฝุายท่ีเกี่ยวข๎องมีความพึงพอใจและต้ังใจ
ท างาน สถานท่ีท างานมีบรรยากาศเกื้อหนุนให๎บุคลากรีสุขภาพดี ท างานรํวมกันอยํางสมานฉันท์27 

สรุปได๎วําองค์กรแหํงความสุข หมายถึง องค์กรท่ีคนในองค์กรท างานอยํางมีความสุข มี
บรรยากาศในการท างานท่ีดี ให๎องค์กรสามารถด าเนินงานจนบรรลุเปูาหมายได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  

ความส าคัญของความสุขในการท างาน        

ความสุขในมุมมองของผ๎ูบริหารองค์กร มักจะออกมาในรูปแบบผลผลิต 1)ผลผลิตสูงมี
คุณภาพ ลูกค๎าพอใจ 2) องค์กรมีก าไร เติบโตอยํางมั่นคง และยั่งยืน 3) ลูกค๎าผ๎ูถือหุ๎น สังคมยอมรับ
และสนับสนุนองค์กร 4) พนักงานมีความรักความผูกพัน และทํุมเทตํอการท างาน 5) องค์กรมี
ภาพลักษณ์ท่ีดี มีความรับผิดชอบเชิงสังคมสูง แตํส าหรับพนักงานความสุขมักจะเกี่ยวกับงานของตนดี 
มีความมั่นคง มีสภาพแวดล๎อมดี รายได๎พอใช๎ ดี ไมํมีหนี้สิน งานมีความก๎าวหน๎า ครอบครัวมีความสุข 
สุขภาพดี จิตใจสบาย28 

                                                             
26 ขวัญเมือง  บวรอัศวกุล, การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตกับการท างานอย่างมีความสุข, 

เข๎าถึงเมื่อ 23 เมษายน 2562, เข๎าถึงได๎จาก http://tpso4.m-society.go.th/index.php/th/tpso-
news/2017-05-16-15-16-27/43-happy-workplace-8. 

27
 จินดารัตน์  โพธิ์นอก, องค์กรแห่งความสุข, เข๎าถึงเมื่อ 23 เมษายน 2562, เข๎าถึงได๎จาก 

https://www.dailynews.co.th/article/217512. 
28

 ธร  สุนทรายุทธ, การบริหารจัดการเชิงจิตวิทยา (กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ์
,2553),170. 
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 สุวรรณชัย โลหะวัฒนกุล กลําววํา ปัจจัยความส าเร็จขององค์กร อยูํท่ีตัวคน องค์กรจึงต๎องมี

คนคุณภาพ ซึ่งจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อคนเรามีความสุข เพราะฉะนั้นแล๎วคุณภาพของงาน จึง

เกี่ยวเนื่องโดยตรงกับความสุข29 

 ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ ได๎กลําเกี่ยวกับความส าคัญของความสุขในการท างานวํา สังคมการ

ท างานก าลังเปล่ียนผํานตามยุคสมัย คนรุํนพํอแมํคิดทุกอยํางเพื่อลูก แตํคนรุํนลูกคิดเรื่องตัวเองมาก

ขึ้น คนท างานรุํนใหมํมองวํารายได๎กับส่ิงท่ีอยากได๎คนละทางกัน ท าให๎มีคนท างานไมํน๎อยท่ียังจัดการ

ชีวิตตัวเองไมํได๎ องค์กรแหํงความสุขจึงเป็นกลไกท่ีเข๎ามาตอบโจทย์ ส่ิงท่ีได๎จากการเป็นองค์กรแหํง

ความสุข ไมํใชํแคํเรื่องผลิตผล(productivity)ท่ีเพิ่มขึ้น แตํจะเป็บรรยากาศการท างานท่ีดีขึ้นกวําเดิม 

เป็นตัวส าคัญท่ีท าให๎คนและองค์กรสามารถเดินไปข๎างหน๎าได๎อยํางมีความสุข30 

ปัจจัยที่มีผลต่อความสุข 

 ความสุขมีความส าคัญเพราะเป็นปัจจัยและแรงดลใจท่ีส าคัญท่ีสุดในการมีชีวิตอยูํพร๎อมกับท า

ให๎สุขภาพดีและมีชีวิตท่ียืนยาว ส าหรับปัจจัยท่ีมีตํอความสุขนั้น แบํงออกเป็น 1) ฐานะทางเศรษฐกิจ 

2) สุขภาพ 3) ความสัมพันธ์ของคนในครอบครัว 4) งาน 5) เพื่อนและสังคมรอบด๎าน 6) ความมี

อิสรภาพสํวนบุคคล และ7) คํานิยมสํวนบุคคล 

1. ความสุขกับฐานะทางเศรษฐกิจ คนสํวนใหญํมักเช่ือวําเงินเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดตํอการมี 
ความสุข และยิ่งมีเงินมากเทําใดยิ่งมีความสุขมากขึ้นเทํานั้น จากการทดลองของมหาวิทยาลัยฮาร์
วาร์ด แย๎งถึงความเช่ือข๎างต๎นอยํางส้ินเชิง กลําวคือ ในการทดลองหากให๎บุคคลเลือก 2 ทางเลือก 
พวกเขาจะเลือกทางไหนระหวําง 2 ทาง คือ ทางเลือกท่ี 1 สมมติให๎เขามีรายได๎ 50,000 เหรียญตํอปี 
ในขณะท่ีคนอื่นมีรายได๎เฉล่ีย 25,000 เหรียญตํอปี ทางเลือกท่ี 2 สมมติให๎เขามีรายได๎ 100,000 
เหรียญตํอปี ในขณะท่ีคนอื่นมีรายได๎เฉล่ีย 250,000 เหรียญตํอปี ปรากฏวําผ๎ูรํวมในการส ารวจเลือก
ทางเลือกท่ี 1 มากกวําทางเลือกท่ี 2 นั่นหมายความวําโดยท่ัวไปบุคคลจะให๎ความส าคัญกับรายได๎เชิง

                                                             
29 สุวรรณชัย โลหะวัฒนกุล, ความสุขของคน เพิ่มคุณภาพของงาน, เข๎าถึงเมื่อ 18 

เมษายน 2561,เข๎าถึงได๎จาก 
http://www.happinometer.ipsr.mahidol.ac.th/article_detail.php?ar_id=26. 

30
 ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์, องค์กรแห่งความสุข, เข๎าถึงเมื่อ 18 เมษายน 2561,เข๎าถึงได๎

จาก http://www.happinometer.ipsr.mahidol.ac.th/article_detail.php?ar_id=27. 



  32 

เปรียบเทียบมากกวําเงินท่ีเขาจะได๎รับจริง และปกติเขามักเปรียบเทียบกับคนท่ีอยูํในฐานะพอๆกับเขา
หรือคนรอบข๎าง  หากเปรียบเทียบเขากับบุคคลอื่นแล๎วเขาจะมีฐานะสูงกวําคนอื่น เขาก็จะมีความสุข 
ในทางตรงกันข๎ามถ๎าเปรียบเทียบแล๎ว ฐานะเขาด๎อย ความสุขจะลดลง 

2. ความสุขกับสุขภาพ สุขภาพเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีมีผลตํอความสุขของมนุษย์มีความอดทนตํอ
ความเจ็บปวดและการปุวยทางจิตได๎น๎อยกวําการเจ็บปุวยทางรํางกาย นั่นคือปัญหาสุขภาพทางกาย 
และปัญหาทางจิตต๎องมีผลกระทบตํอความสุข 

3. ความสุขกับความสัมพันธ์ของคนในครอบครัว จากการศึกษาในประเทศเยอรมนี ท่ีครอบคลุม 
เป็นเวลานานถึง 20 ปี พบวําคนท่ีแตํงงานมีความสุขมากกวําคนโสด โดยระดับความสุขของผ๎ูท่ี
แตํงงานจะเริ่มข้ึนต้ังแตํ 2-3 ปีกํอนการแตํงงานหลังจากนั้นระดับความสุขจะเริ่มลดลง อยํางไรก็ตาม
ระดับความสุขนี้ก็ยังสูงกวํา 4 ปีกํอนการแตํงงาน ท่ีเป็นเชํนนี้เพราะการแตํงงานให๎ประโยชน์ลาย
ประการแกํคํูสมรส เชํน รู๎สึกวํามีคนรักท าให๎ระดับฮอร์โมนมีความสมดุลมากขึ้น ความสะดวกสบาย
ตํางๆอาจเพิ่มข้ึน เพราะมีการชํวยเหลือซึ่งกันและกันระหวํางคํูสมรส ฐานะทางเศรษฐกิจโดยรวมของ
คํูสมรสจะดีขึ้นเพราะมีทรัพย์สินมากขึ้น และประการสุดท๎ายความสามารถท่ีจะมีเพศสัมพันธ์ท่ีดีกวํา
ท้ังในด๎านจ านวนครั้งท่ีมากกวํา และระดับความพึงพอใจของแตํละครั้งก็จะสูงขึ้น ในทางตรงข๎ามหาก
มีการหยําร๎าง ผลการศึกษาถึงระดับการลดลงของความสุขจากการหยําร๎าง พบวําคํูสมรสจะมี
ความสุขลดลงโดยปีท่ีแยํท่ีสุดคือปีท่ีหยําร๎าง แตํส าหรับชายจะกลับไปมีความสุขเทําเดิมหลักจากการ
หยําร๎างเพียงปีเดียว ขณะท่ีฝุายหญิงจะยังคงทรมานตํอไปอีกหลายปี นอกจากนั้นการหยํายังสํงผล
กระทบตํอเด็กอีกด๎วย ผลการศึกษาพบวํา 70% ของเด็กท่ีพํอแมํหยําร๎างจะมีแนวโน๎มในการกํอ
อาชญากรรมเมื่ออายุยังน๎อย อีกท้ังยังต๎องออกจากโรงเรียนโดยไมํส าเร็จการศึกษาข้ันพื้นฐานมากกวํา
เด็กท่ัวไปถึงสองเทํา แม๎วําคํูสมรสจะแตํงงานใหมํก็ไมํท าให๎สถิติเหลํานี้เปล่ียนแปลงไป ข๎อมูลตํางๆ 
สรุปวําความสัมพันธ์ในครอบครัวเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสํงผลตํอการมีความสุข 

4. ความสุขกับงาน โดยธรรมชาติแล๎วมนุษย์ชอบท างานเพราะนอกจากงานจะน ามาซึ่งรายได๎ 
แล๎ว ยังน ามาซึ่งมิตรภาพและความส าเร็จอีกด๎วยยิ่งไปกวํานั้นการมีงานท ายังเป็นสัญลักษณ์ของ
ประเทศชาติท่ีไมํมีคนตกงานบํงบอกอัตราสํวนสภาพการมีงานท ากับการตกงาน การมีงานท ายัง
สามารถชํวยเหลือสังคมได๎ ท าให๎ได๎รับการยกยํองนับถือมีหน๎ามีตาในสังคมดีกวํา คนแตะฝุุนฉะนั้นการ
ตกงาน การถูกออกจากงานจึงเป็นหายนะส าหรับชีวิตมนุษย์ เพราะผ๎ูตกงาน จะรู๎สึกเหมือนถูกปฏิเสธ
จากสังคมสํงผลให๎เขาสูญเสียความนับถือตัวเองและมีความสุขลดลง 

5.  ความสุขกับเพื่อนและสังคมรอบด๎านเพื่อนท่ีสนิทสนมและสังคมท่ีดีท าให๎คนมีความสุข  
ตัวชี้วัดคุณภาพเพื่อนและสังคมตัวหนึ่ง ได๎แกํ ความรู๎สึกไว๎เนื้อเช่ือใจของคนในสังคม จากการส ารวจ
ความสุขกับเพื่อนและสังคมรอบด๎านตํางๆท่ัวโลก พบวํา ประเทศท่ีคนในชุมชนรู๎สึกไว๎วางใจกันมาก
ท่ีสุด คือ ประเทศนอร์เวย์ ส าหรับประเทศบราซิลเป็นประเทศท่ีคนในชุมชนเช่ือใจกันน๎อยท่ีสุด 
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นอกจากนี้ยังพบวําประชาชนในประเทศท่ีพัฒนาแล๎วมักจะย๎ายถิ่นฐานบํอยกวําประชาชนในประเทศ
ก าลังพัฒนา การโยกย๎ายถิ่นฐานบํอยๆท าให๎คนในชุมชนขาดความไว๎เนื้อเช่ือใจกัน และท าให๎เ กิด
ปัญหาทางจิตใจจนเป็นผลท าให๎ความสุขลดลง 

6. ความสุขกับความมีอิสรภาพสํวนบุคคล ความอิสรภาพสํวนบุคคลเป็นปัจจัยภายนอกท่ีมีผล 
ตํอความสุขซึ่งขึ้นอยูํกับประเทศและรัฐบาลและการปกครองประเทศท่ีมีการเดินขบวน การจลาจล
บํอยๆ มีการประท๎วงตลอดเวลา จะท าให๎ความสุขของประชาชนลดลง สังเกตหลังจากเหตุการณ์ตํางๆ
สงบ ความสุขมวลรวมของประชาชนจะสูงขึ้นทันทีเพราะประชาชนมีอิสรภาพสํวนบุคคล ความสุข
ของคนยังขึ้นอยูํกับเกณฑ์ของประเทศเป็นหลักประกัน มั่นคงแคํไหนอยํางไร ประเทศท่ีมีการปกครอง
ของรัฐบาล มีสวัสดิการ การบริการสังคมท่ีดี ปราศจากคอรัปช่ัน กา รบริหารประเทศอยํางมี
ประสิทธิภาพ การวัดความมีอิสระสํวนบุคคลอาจวัดได๎ 3 แบบ คือ 1) มิติอิสรภาพสํวนบุคคล 2) มิติ
อิสรภาพทางการเมือง และ3) มิติอิสรภาพทางเศรษฐกิจทางการเงิน จากการสังเกตประชาชนใน
ประเทศท่ียังคงระบอบคอมมิวนิสต์มีความสุขน๎อยกวาประชาชนในประเทศประชาธิ ปไตย และ
ประชาชนท่ีมีสิทธิออกเสียง เชํน มีการลงประชามติเรื่องท่ีส าคัญๆ ตํอวิถีชีวิตของเขา เชํน ประเทศ
สวิตเซอร์แลนด์ เป็นต๎น ประชาชนจะมีความสุขสูงกวําประเทศท่ีไมํให๎โอกาสประชาชนท าอะไรเลย 
เชํน ระบอบเผด็จการ ปะชาชนจะมีความสุขน๎อย 

7.  ความสุขกับคํานิยมสํวนบุคคล คํานิยมสํวนบุคคลหรือมีปรัชญาแนวคิดการใช๎ชีวิต ซึ่งเป็น 
ปัจจัยภายในของแตํละบุคคลท่ีจะมี ความสุขกับการด ารงตนในสังคม  จากหลักงํายๆหากประชาชน
สามารถจะมีอิสระมีความศรัทธาในความเช่ือ ศาสนาใดๆอยํางอิสระ ประชาชนก็จะมีความสุข
มากกวําจะถูกบังคับโดยรัฐและสังคม เชํน ประเทศไทยเป็นเมืองพุทธ ประชาชนสํวนใหญํนับถือ
ศาสนาพุทธ แตํประชาชนก็มีอิสระท่ีจะท าตามหลักพุทธศาสนิกชนท่ีดี เชํน ห๎ามขายสุราในเทศกาล
ตํางๆก็ไมํสามารถท าได๎ เพราะประชาชนบางกลํุมอาจจะไมํมีความสุขก็ได๎ เพราะบางองค์กรถือวําสุรา
เป็นสาเหตุแหํงการเสียชีวิต เชํน ในวันสงกรานต์อัตราเสียชีวิตของประชาชนมีสูงมาก แตํประเทศก็มี
การขายสุรากันอยํางเคล่ือนกลาด31   
 

แนวทางเสริมสร้างความสุขในการท างาน 

 ปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให๎องค์กรประสบความส าเร็จหรือล๎มเหลว คือ การบริหารคน  จึงมีความ
จ าเป็นอยํางยิ่งท่ีต๎องมีการจูงใจพนักงาน ให๎อยูํท างานได๎นานๆ ผ๎ูบริหารท่ีเกี่ยวข๎องกับทรัพยากร

                                                             
31

 ธร  สุนทรายุทธ, การบริหารจัดการเชิงจิตวิทยา (กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ์
,2553),173-178. 
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มนุษย์ต๎องพยายามพัฒนาองค์กรให๎มีบรรยากาศในการท างานท่ีมีความสุข บทบาทของผ๎ูบริหารโดย
เฉพาะท่ีเกี่ยวข๎องกับบุคคลควรท าหน๎าท่ีดังตํอไปนี้เพื่อการสร๎างเสริมบรรยากาศในการท างานท่ีมี
ความสุข 

1. การสร๎างศรัทธาตํอ “ความสุข”เป็นการสร๎างความนําเช่ือถือ ความเล่ือมใส และสร๎างทัศนคติ 
เชิงบวกตํอความสุข ผ๎ูบริหารจะต๎องมีบทบาทในการช้ีแจง โน๎มน๎าว ชักจูง และเชิญชวนให๎คนใน
องค์กรตระหนักถึงการเห็นคุณคําของการท างานอยํางมีความสุข พนักงานก็อยากจะมาท างาน อัตรา
การลาออก อัตราการขาดงานหรืออัตราการลาอื่นๆจะลดลง ยํอมสํงผลให๎องค์กรมีพนักงานพร๎อมท่ี
จะท างานอยูํตลอดเวลาและสามารถลดคําใช๎จํายในการหาคนและพนักงานใหมํ พนักงานท่ีท างานด๎วย
ความสุข มีสมาธิและใช๎ปัญญาในการท างาน ผลสัมฤทธิ์ของงานก็จะออกมาดี พนักงานและองค์กรก็
จะเจริญเติบโตด๎วยกัน นอกจากนี้การใช๎สมาธิและปัญญาในการท างาน จะกํอให๎เกิดประโยชน์ในการ
ปรับปรุงงาน และสร๎างสรรค์นวัตกรรมอยํางตํอเนื่องสม่ าเสมอ 

2. เปิดโลกทัศน์ความสุข พอพนักงานเริ่มมีศรัทธาตํอความสุข แล๎วผ๎ูบริหารควรเสริมตํอด๎วยการ 
ให๎เห็นภาพกระบวนการปฏิบัติอยํางแท๎จริง ซึ่งกิจกรรมท่ีใช๎ควรพาพนักงานไปศึกษาดูงาน  เยี่ยมชม
องค์กรท่ีมีการพัฒนาความสุขในการท างานท่ีประสบความส าเร็จแล๎วนั้น เริมด๎วยเชิญผ๎ูแทนของ
องค์กรนั้นๆมาบรรยายวําท าอยํางไรจากปากผ๎ูท าจริงๆ อภิรายและประยุกต์ให๎เป็นจริงเป็นจังใน
องค์กรของตน 

3.  เปิดโอกาสในการพัฒนาองค์ประกอบความสุข แนวคิดในการสร๎างความสุขในท่ีท างาน ตัว 
ความสุขจะต๎องมาจากองค์ประกอบตํางๆท่ี พนักงานสํวนใหญํเห็นวําเป็นปัจจัยท่ีกํอให๎เกิดความสุขได๎ 
เพราะฉะนั้นในการสร๎างความสุขในท่ีท างาน ฝุายบริหารจะต๎องสร๎างกระบวนการในการมีสํวนรํวม
เสนอแนะวําองค์ประกอบหรือปัจจัยอะไรบ๎าง ท่ีจะสํงเสริมให๎เกิดความสุขได๎ ซึ่งการมีสํวนรํวมอาจจะ
มีหลากหลายรูปแบบ เชํน ให๎พนักงานตอบสนองตํอผ๎ูบังคับบัญชา ผ๎ูบังคับบัญชาเสนอเอง หรือฝุาย
บริหารท าการสอบถามจากพนักงานโดยตรง เป็นต๎น ในการเปิดโอกาสให๎พนักงานมีสํวนรํวมแบบเสรี
จริงๆ เพื่อจะได๎องค์ประกอบของความสุขท่ีมาจากหลากหลาย เอามากล่ันกรองเอาท่ีคิดวําเป็น
องค์ประกอบจริงๆท่ีสามารถปฏิบัติได๎ อาจมีการตัดท้ิงหรือเพิ่มเติมแล๎วช้ีแจงความจ าเป็นให๎พนักงาน
ทราบและยอมรับรํวมกัน 

4. ประสานงานในการสร๎างความสุข เมื่อได๎องค์ประกอบของความสุขแล๎วในการลงมือปฏิบัติ 
สายบริหารจะมีบทบาทประสานงานอ านวยความสะดวก ท าการประชาสัมพันธ์หรือรํวมมือกับ
หนํวยงานตํางๆในการจัดกิจกรรม การสร๎างเสริมความสุข เป็นต๎น เพื่อให๎กิจกรรมการสร๎างความสุข
ด าเนินไปอยํางราบรื่นตามแนวคิดท่ีวําการเริ่มต๎นท่ีดีก็จะประสบความส าเร็จท่ีดีตามไปด๎วย 

5.  สร๎างดัชนีความสุขในท่ีท างานเพื่อให๎การสร๎างความสุขในท่ีท างานเป็นการพัฒนาองค์กร 
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อยํางตํอเนื่องและเป็นระบบ ฝุายบริหารควรสร๎างกระบวนการส ารวจหรือวัดความสุขในท่ีท างานนั้น
ขึ้นมาทันทีเพื่อหาความสุขในมุมมองของพนักงาน เมื่อได๎ข๎อมูลมาแล๎งฝุายบริหารควรวิเคราะห์และ
สรุปผลช้ีแจงผ๎ูเกี่ยวข๎อง พนักงาน และเสนอแนะกระบวนการปรับปรุงองค์ประกอบของความสุขใน
มุมมองของพนักงานท่ียังไมํกํอให๎เกิดความสุขเทําท่ีควร ในการสร๎างดัชนีความสุขในท่ีท างานจะต๎อง
ท าความเข๎าใจผ๎ูท่ีเกี่ยวข๎องกํอนวํา การส ารวจหรือการวัดองค์ประกอบความสุขจะเป็นกระบวนการ
ทางการหาข๎อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อใช๎เป็นข๎อมูลพื้นฐานส าหรับการปรับปรุงการท างานอยํางมี
ความสุขท่ียั่งยืนตํอไปในอนาคต ไมํใชํจะใช๎เป็นเครื่องมือในการให๎คุณให๎โทษแกํใคร เพราะหากเป็น
เชํนนั้นพนักงานอาจขาดความรํวมมือได๎ 

6.  ประสานพลังในการสร๎างวัฒนธรรมการท างานอยํางมีความสุขการที่จะบริหารองค์กรให๎เป็น 
สถานท่ีท างานท่ีมีความสุขอยํางยั่งยืนจะต๎องเป็นกระบวนการในการประสานพลังของคนในองค์กร ให๎
ประพฤติปฏิบัติ หรือแสดงพฤติกรรมท่ีตกลงรํวมกันแล๎ววําจะเป็นส่ิงซึ่งกํอให๎เกิดบรรยากาศแหํง
ความสุข และการแสดงออกเหลํานี้ต๎องกระท าด๎วยความจริงใจ จริงจังตํอเนื่องสม่ าเสมอ มั่นคง และ
ถาวรจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร เชํน องค์กรแหํงหนึ่งสร๎างวัฒนธรรมในการทักทายด๎วยความยิ้ม
แย๎มเมื่อพนักงานมาท างานในตอนเช๎า และชํวงเวลาเลิกงานตอนเย็นก็จะสร๎างวัฒนธรรมในการลากัน
เมื่อกลับบ๎านอยํางยิ้มแย๎มเชํนกัน โดยมีสโลแกนขององค์กรวํา “วันนี้คุณยิ้มให๎เพื่อนๆหรือยัง” เมื่อ
แสดงพฤติกรรมเชํนนี้ไปนานๆก็จะพบวําพนักงานสนิทสนมกันมากขึ้นท้ังในระหวํางพนักงานด๎วย
กันเอง และระหวํางพนักงานกับผ๎ูบังคับบัญชา ข๎อขัดแย๎งในการท างานก็ลดลงไปเป็นอันมาก ในการ
ประสานพลังเพื่อสร๎างวัฒนธรรมองค์กรนั้น ฝุายบริหารจะต๎องประสานใจของผ๎ูบริหาระดับสูงให๎ได๎
เสียกํอน เพราะผ๎ูน าจะต๎องประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอยําง ถ๎าหัวหน๎าไมํเอาจริงท าแบบแกนๆพนักงาน
ก็ยากท่ีจะปฏิบัติตามได๎ กลายเป็นเรื่องท่ีล๎มเหลวไปในทันที 

 กลําวโดยสรุป บทบาทส าคัญของผ๎ูบริหารในฐานะผ๎ูประสานงานระหวํางพนักงานและ
ผ๎ูบริหารระดับสูงจะต๎องเป็นตัวประสานน ากลยุทธ์มาพัฒนาองค์กรให๎การท างานท่ีมีความสุข 
 

วิธีที่ช่วยเพิ่มฮอร์โมนแห่งความสุข 

1. อออกก าลังกายอยํางสม่ าเสมอ ครั้งละอยํางน๎อย 30 นาที จะชํวยให๎รํางกายหล่ังสารแหํง
ความสุข ได๎แกํ ซิโรโทนิน ซึ่งเป็นฮอร์โมนท่ีมีผลตอความสุข ความมั่นคงทางอารมณ์ อีกท้ังยังชํวย
ปูองกันโรคซึมเศร๎า เอ็นดอร์ฟิน เป็นฮอร์โมนท่ีท าให๎รู๎สึกดี ลดความกังวลและความเจ็บปวด และโด
ปามีน เป็นฮอร์โมนท่ีท าให๎รู๎สึกสดช่ืน                                                                                 

2. รับประทานอาหารจ าพวกน้ าตาล ไขมันและโคเรสเตอรอลในระดับท่ีพอเหมาะ ไมํน๎อย
เกินไป การรับประทานอาหารประเภทน้ าตาลและไขมันในระดับต่ าเกินไปจะท าให๎ระดับโดปามีนใน
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รํางกายต่ าไปด๎วย การรับประทานกล๎วย ธัญพืช สามารถชํวยเพิ่มระดับโดปามีนได๎ นอกจากนี้ การ
รับประทานอาหารจ าพวกโปรตีนท่ีมีสํวนประกอบของ ทริปโตเฟนในปริมาณมาก เชํน เม็ดทานตะวัน 
เมล็ดฟักทอง ปลา นม กล๎วย ถั่วลิสง จะชํวยในกรเพิ่มการหล่ังของ ซีโรโทนิน 

3. ท ากิจกรรมทํามกลางแสงแดด อยํางน๎อย 20 นาทีในตอนเช๎า จะสํงผลให๎รํางกายผลิตสาร
เมลาโทนินท่ีจะเปล่ียนเป็นซีโรโทนิน ชํวยในเรื่องของการนอนหลับพักผํอนได๎เต็มท่ีในตอนกลางคืน 

4. นวดตัว เป็นพลังท่ีมาจากการสัมผัส ซึ่งมีรายงานวิจัย Touch Research Institute ของ 
Miami Scool of Medicine พบวําการนวดตัวสามารถชํวยเพิ่มสารซีโรโทนินได๎ถึง 28% และลดสาร
คอร์ติโซน ซึ่งเป็นฮอร์โมนแหํงความเครียดได๎ถึง 31% 

5. ลดความเครียดและจัดการอารมณ์ท่ีท าให๎เครียด เชํน ความกังวล ความโกรธ ความกลัว 
เพื่อชํวยเพิ่มระดับของซีโรโทนิน เชํน การฝึกท าโยคะ การฝึกหายใจ การออกก าลังกาย32 
 

สิ่งที่ท าให้เราไม่มีความสุข 
 1. อคติ การคิดในด๎านลบหรือล าเอียง ท าให๎มนุษย์ไมํเป็นอิสระจากความคิดท่ีปรุงแตํงขึ้น
และพัฒนาไปสํูความจริงท่ีอิสระและเป็นสุข ดังนั้น การฝึกจิตใจให๎เป็นกลางในทุกสภาวะนั้นจะเป็นส่ิง
ท่ีเราชอบหรือไมํชอบก็ตาม การคิดให๎เป็นการหรือการคิดในทางบวก จึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญเพื่อปรับ
ทิศทางใจไมํให๎เอียงไปในทางลบซึ่งสํงผลให๎เราเป็นทุกข์แตํจะท าให๎ใจเราเป็นสุข จากการมองทุกอยําง
ตามความเป็นจริงท่ีอิสระ ไมํเอียงไปในทางลบ 

 2.  อารมณ์ร๎อน  อารมณ์ร๎อนนั้นก็ท าลายไมํได๎แตํเปล่ียนได๎ อารมณ์ร๎อนเปรียบเสมือนเปลว
ไฟ จิตใจเหมือนเช้ือเพลิง ลมคือปัจจัยภายนอกท่ีพัดกระหน่ าอารมณ์ อารมณ์ร๎อนมักท าให๎เรา
พล้ังเผลอท าอะไรลงไปอยํางไมํทันคิดให๎รอบคอบ ดังนั้น เราต๎องควบคุมอารมณ์ร๎อนให๎ได๎ ทุกครั้งท่ี
เราพบเจอเหตุการณ์ท่ีท๎าทาย อยําให๎อารมณ์ร๎อนท าให๎เราพล้ังเผลอท าส่ิงท่ีเลวร๎าย ท าลาชีวิตตนเอง 
ควรสร๎างก าแพงปูองกันอารมณ์ร๎อนด๎วยการฝึกสติให๎นิ่งสงบอยูํเสมอ 

 3. ความอยาก  เกิดขึ้นจากความต๎องการท่ีมากเกินกวําความจ าเป็น เราควรใช๎ชีวิตตามความ
พอดีของตนมากกวําความอยากท่ีไมํรู๎จักพอ เพราะความอยากท่ีเกินพอดีจะท าให๎เรารู๎สึกร๎อนรนเป็น

                                                             
32

 กรมสุขภาพจิต, กรมสุขภาพจิต ชวนคนไทย สร้างสุขด้วยตนเอง, เข๎าถึงเมื่อ 1 มีนาคม 
2561, เขาถึงได๎จาก http://dmh.go.th/news/view.asp?id=1176 
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ทุกข์ใจอยูํเสมอ ดังนั้นจึงควรผูกขังความยากในใจไว๎กับความจ าเป็นของชีวิตอยําปลํอยให๎มันจับชีวิต
เราเป็นตัวประกันอีกตํอไป33 

วิธีปฏิบัติตํอความสุข อยําประมาทในความสุข มีอยูํ 4 ประการ 
1.  ไมํเอาทุกข์ทับถมใจท่ีไมํเป็นทุกข์ หมายความวํา ตามธรรมชาติอันเป็นธรรมดาของชีวิต 

ใจของเราทุกข์ มีพุทธด ารัสตรัสไว๎วํา จิตโดยแท๎นั้นผํองใส แตํกายท่ีทุกข์นั้น ถ๎าเราไมํเอาใจเข๎าไปแบก
ทุกข์ ใจก็ไมํทุกข์ แตํมนุษย์จ านวนมากมีชีวิตท่ีเป็นทุกข์ เพราะเอาใจเข๎าไปแบกทุกข์ แกวํงเท๎าหา
เส้ียน ทุกข์จริงนั้นไมํมี แตํใจเราไปแกวํงหามันเอง 

2.  สุขท่ีชอบธรรม หมายความวํา เวลาแสวงหาความสุขนั้น ขอให๎แสวงหาแตํความสุขโดย
ชอบธรรม สุขท่ีไมํชอบธรรมไมํต๎องเอามา เชํนความสุขท่ีติดในกามารมณ์ สุขท่ีชอบธรรมนิยามงําย ๆ 
วํา ไมํท าตนให๎เดือดร๎อน ไมํท าคนอื่นให๎เดือดร๎อน ท าจิตใจให๎สดช่ืนเบิกบานแจํมใส 

3.  ต๎องไมํยึดติดในความสุขในชอบธรรม เชํนการยึดติดในสมาธิ เสพติดสมาธิมาก ๆ จะขี้
เกียจ หลงลืมโลก ลืมหน๎าท่ี หากขาดสติ พระพุทธเจ๎าตรัสไว๎วํา มีความสุขโดยชอบธรรม ก็จงอยํา
ประมาท 

4.  ความสุขของมนุษย์นั้นมีพัฒนาการ เรามีความสุขจากกามแล๎วก็ยังไมํพอ ต๎องพัฒนาไป
จนถึงจิตท่ีเป็นวิมุติสุขด๎วย34 
 

รายงานความสุขโลกประจ าปี 2561  

  บีบีซีรายงานวํา เครือขํายทางออกเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืนแหํงองค์การสหประชาชาติ 

(UN Sustainable Development Solutions Network) รายงานความสุขโลกประจ าปี 2561 ของ

ประชาชนใน 156 ประเทศท่ัวโลก โดยพิจารณาปัจจัยผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ การสนับสนุน

ทางสังคม อายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพดี อิสรภาพในการใช๎ชีวิต และปัญหาคอร์รัปชัน ประเทศ

ฟินแลนด์ได๎รับการจัดอันดับให๎เป็นชาติท่ีมีพลเมืองมีความสุขมากท่ีสุดอันดับ 1 ตามรายงานประจ าปี

เกี่ยวกับดัชนีความสุขนานาชาติของสหประชาชาติ ซึ่งวัดจากความสุขของพลเมืองเป็นหลัก สํวนผ๎ูล้ี

ภัยท่ีเดินทางไปพ านักท่ีฟินแลนด์นั้นเป็นผ๎ูล้ีภัยท่ีมีความสุขท่ีสุดในโลกด๎วยสํวนในท็อปเทนตามด๎วย 

นอร์เวย์ เดนมาร์ก ไอซ์แลนด์ สวิตเซอร์แลนด์ เนเธอร์แลนด์ แคนาดา นิวซีแลนด์ สวีเดน และ

                                                             
33 นักรบ พิมพ์ขาว.โคตรรวยสุข. (กรุงเทพฯ : ธิงค์บียินด์ บุ๊คส,์2553),27-29. 
34 พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี)เข๎าถึงเมื่อ 24 พฤษภาคม 2562, เข๎าถึงได๎จาก

http://oknation.nationtv.tv/blog/vana/2008/05/01/entry-1 
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ออสเตรเลีย  กลุํมมหาอ านาจทางเศรษฐกิจ 10 ประเทศ มีเพียงแคนาดาที่อยํูในท าเนียบท็อปเทน 

รองลงมาเป็นเยอรมนี อันดับที่ 15 สํวนสหรัฐอเมริกาหลํนจากอันดับ 14 เมื่อปีกํอนมาอยํูที่ 18 ตาม

ด๎วยสหราชอาณาจักร อันดับ 19 ฝรั่งเศสอันดับ 23 บราซิล อันดับ 28 อิตาลี อันดับ 47 ญ่ีปุุน อันดับ 54 

จีน อันดับ 86 และอินเดียรั้งท๎ายที่อันดับ 133ส าหรับกลุํมอาเซียน ประเทศที่มีความสุขที่สุดคือ สิงคโปร์ 

อยํูอันดับที่ 34 ถัดมาเป็นมาเลเซียที่ 35 สํวนประเทศไทยรํวงจากอันดับ 32 มาอยํูที่ 46 ด๎านฟิลิปปินส์

อยํูอันดับ 74 เวียดนาม 95 อินโดนีเซีย 96 สปป.ลาว 110 กัมพูชา 120 และพมํา 130  สํวนประเทศที่มี

ความสุขน๎อยที่สุดอยํูในแดนสงครามและเผชิญความยากจน ได๎แกํ บุรุนดี อยํูอันดับ 156 ขณะที่รองรั้ง

ท๎ายตาราง ได๎แกํ แอฟริกากลาง ซูดานใต๎ แทนซาเนีย เยเมน รวันดา ซีเรีย ไลบีเรีย เฮติ และมาลาวี 

ขณะที่รายงานความสุขของผู๎อพยพใน 117 ประเทศซึ่งจัดท าเป็นปีแรก ปรากฏวําฟินแลนด์ซิวแชมป์

ประเทศที่ผู๎อพยพอยํูอาศัยอยํางมีความสุขที่สุดในโลก รองลงมาคือเดนมาร์ก นอร์เวย์ ไอซ์แลนด์ 

นิวซีแลนด์ ออสเตรเลีย แคนาดา สวีเดน สวิตเซอร์แลนด์ และเม็กซิโก35 

สถานการณ์ความสุขคนท างานในองค์กรของประเทศไทย ป ีพ.ศ. 2559 

 ผลการส ารวจความสุขคนท างานในองค์กรของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2559 โดย โครงการ “การ
พัฒนา สร๎างเสริมความสุขคนท างานเพื่อความย่ังยืน” โดยการด าเนินงานในรูปแบบ “ศูนย์วิจัยความสุข
คนท างานแหํง ประเทศไทย ” (Healthy Workplace for All: Thailand Centre for Happy Worker 
Studies: TCHS) สถาบันวิจัย ประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล สนับสนุนโดย ส านักสนับสนุนสุข
ภาวะองค์กร ส านักงานกองทุนสนับสนุน การเสริมสร๎างสุขภาพ (สสส.) ซึ่งส ารวจคนท างานในองค์กรทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และรัฐวิสาหกิจ พบวํา คําเฉลี่ยความสุขคนท างานในองค์กรของประเทศไทย ปี พ.ศ. 
2559 เทํากับ 59.3 โดยมิติที่มีคําเฉลี่ย ความสุขสูงที่สุด คือ ด๎านจิตวิญญาณดี (HAPPY Soul) คําเฉลี่ย
เทํากับ 67.9 ซึ่งอยํูในระดับ “Happy” หรือ “มี ความสุข” รองลงมา คือ ด๎านน้ าใจดี (HAPPY Heart) 
ด๎านสุขภาพกายดี (HAPPY Body) และด๎านการงานดี (HAPPY Work-Life) คําเฉลี่ยเทํากับ 65.7 60.3 
และ 60.0 ตามล าดับ ซึ่งอยํูในระดับ “Happy” หรือ “มีความสุข” เชํนกัน สํวนมิติที่มีคําเฉลี่ยต่ าที่สุด
และเป็นประเด็นที่นําสนใจ คือ ด๎านผํอนคลายดี (HAPPY Relax) คําเฉลี่ยเทํากับ 48.236 

                                                             
35 ขําวสดออนไลน,์ เปดิอนัดบัประเทศที่มีความสุขมากที่สุดในโลก, เข๎าถึงเมื่อ 15 มีนาคม 

2561, เข๎าถึงได๎จาก https://www.khaosod.co.th/around-the-world-news/news_844210 
36 สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, สถานการณ์ความสุขคนท างานใน

องค์กรของประเทศไทย ปี  พ.ศ. 2559,  เ ข๎า ถึง เมื่ อ 26 มกราคม 2561,  เ ข๎า ถึง ได๎จาก 
http://www.happinometer.ipsr.mahidol.ac.th/file_download_report/Happy%20Report_Y2
559_240760.pdf 
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 จะเห็นได๎วํา คนท างานในประเทศไทยยังไมํคํอยมีความสุขกับการท างานเทําท่ีควร ซึ่งปัจจัยท่ี
มีผลตํอความสุขในการท างานท่ีมีระดับคําเฉล่ียต่ าสุด คือ ด๎านผํอนคลายดี แสดงให๎เห็นวําคนท างาน
ยังไมํคํอยรู๎จักหาเวลาในการพักผํอน ผํอนคลายตัวเอง 
 

ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับความสุขในการท างาน 

ทฤษฎีความเสมอภาค (Equity Theory)  
 Adams เป็นผ๎ูพัฒนาทฤษฎีนี้ โดยมีพื้นฐานความคิดวําบุคคลยํอมแสวงหาความเสมอภาค
ทางสังคม โดยพิจารณาผลตอบแทนท่ีได๎รับ (output) กับตัวปูอน ( input) คือพฤติกรรมและ
คุณสมบัติในตัวที่เขาใสํให๎กับพนักงาน ความเสมอภาคจะมีเพียงใดขึ้นอยูํกับการเปรียบเทียบการรับรู๎
ความสอดคล๎องระหวํางตัวปูอนตํอผลตอบแทน (perceived inputs to outputs) เมื่อเราทราบ
ระดับการรับรู๎ความเสมอภาคของบุคคลใด ก็สามารถท านายพฤติกรรมการท างานของเขาได๎  ทฤษฎี
ความเสมอภาคอธิบายวํา บุคคลจะเปรียบเทียบตัวปูอนของเขา (เชํน ความพยายาม ประสบการณ์ 
ประสบการณ์ อาวุโส สถานภาพ สติปัญญาความสามารถ และอื่นๆ) กับผลตอบแทนท่ีได๎รับ (เชํน 
การยกยํองชมเชย ค านิยม คําจ๎างคําตอบแทน การเล่ือนต าแหนํง และสถานภาพ การยอมรับจาก
หัวหน๎างาน) กับบุคคลอื่นท่ีท างานประเภทเดียวกัน ซึ่งอาจเป็นเพื่อนรํวมงานคนใดคนหนึ่ง หรือกลํุม
พนักงานท่ีท างานในแผนกเดียวกันหรือตํางแผนก หรือแม๎แตํบุคคลใดในความคิดของเขาก็ได๎ วํามี
ความเสมอภาคหรือเทําเทียมกันหรือไมํ ซึ่งตัวปูอนและผลตอบแทนนั้นเป็นการรับรู๎หรือความเข๎าใจ
ของเขาเอง ไมํใชํความเป็นจริง แม๎ความเป็นจริงจะมีความเสมอภาค แตํเขาอาจรับรู๎วําไมํเสมอภาคก็
ได๎ เมื่อเป็นเชํนนั้นเขาจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตัวเองเพื่อท าให๎รู๎สึกวําเกิดความเสมอภาค ดังนั้นใน
การปฏิบัติตํอพนักงาน หัวหน๎าจะต๎องท าให๎เขารับรู๎วําเขาได๎รับการปฏิบัติอยํางยุติธรรม มีความเสมอ
ภาคเทําเทียมกับคนอื่น เมื่อเปรียบเทียบตนเองกับคนอื่น พนักงานสํวนมากมักประเมินวําตนอง
ท างานหนักและทํุมเทในการปฏิบัติงานมากกวําคนอื่น ขณะเดียวกันก็มักคิดวําคนอื่นได๎รับ
ผลตอบแทนสูงกวําตน เขาจะพอใจในการท างานและมีแรงจูงใจในการท างานสูงตราบเทําท่ีเขายังรับรู๎
วํามีความเสมอภาคเมื่อเปรียบเทียบกับพนักงานคนอื่น แตํถ๎าพนักง านพบวําผ๎ูท่ีท างานในระนาบ
เดียวกับเขาได๎รับผลตอบแทนสูงกวําเขา หรือได๎รับผลตอบแทนเทํากันแตํท างานน๎อยกวํา ความพอใจ
และแรงจูงใจในการท างานจะน๎อยลง เมื่อใดท่ีพนักงานรับรู๎ถึงความไมํเสมอภาค เขาจะพยายามท าให๎
เกิดความเสมอภาคโดยการลดระดับตัวปูอนหรือเรียกร๎องผลตอบแทนเพิ่มข้ึน37 

                                                             
37 กฤติชนะ อยูํสุข,ทฤษฎีความเสมอภาค (Equity Theory)  , เข๎าถึงเมื่อ  24 มกราคม 

2561, เข๎าถึงได๎จาก http://yoosook11.blogspot.com/2011/01/equity-theory.html 
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แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับความสุขในการท างาน 

 ไดเนอร์  (Diener)  ก ลําววํ า สุขภาวะ ท่ี ดี  (SubjectiveWell-being)  เป็นค า ศัพท์ เ ชิ ง
วิทยาศาสตร์  นักวิจัยํวนใหญํจะใช๎ค าวํา สุขภาวะท่ีดีซึ่งสุขภาวะท่ีดีตามทฤษฎีของไดเนอร์ (Diener) 
อธิบายวําองค์ประกอบของความสุขก็คือ ความพึงพอใจในชีวิต ความพึงพอใจในจุดหมายหลักของ
ชีวิต ซึ่งเป็นอารมณ์ความรู๎สึกในด๎านลบต่ า มนุษย์มีความสุขเกิดขึ้นได๎จากหลายปัจจัยท่ีมีความ
แตกตํางกัน ได๎แกํ อายุ รายได๎ สภาพแวดล๎อมท่ีมีผลตํอความต๎องการของบุคคลท่ีท าให๎เกิดความพึง
พอใจในชีวิตน ามาซึ่งความสุข ดังนี้ 

1. ความพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) หมายความวํา การท่ีมนุษย์มีความพึงพอใจกับส่ิง 
ท่ีตนเองเป็น ปละกระท าอยูํ มีความหวังตํอเปูาหมายของชีวิตท่ีสัมพันธ์กับความเป็นจริง และยอมรับ
กับส่ิงท่ีเกิดขึ้นโดยไมํจ าเป็นต๎องปรับตัว 

2. ความพึงพอใจในงาน (Work Satisfaction) หมายความวํา การท่ีมนุษย์ได๎ท าในส่ิงท่ีตนชอบ 
หรือรัก และพอใจกับสภาพแวดล๎อมท่ีเกี่ยวข๎องในการท างาน มีความสุขเมื่อได๎ท างานนั้นเสร็จลุลํวงไป
ตามจุดมุํงหมายท่ีได๎ก าหนดไว๎ ตลอดจนงานท่ีได๎ท านั้นท าให๎เกิดคุณประโยชน์ตํอตนเองและสังคม 

3. อารมณ์ทางบวก (Positive Affect) หมายความวําการที่มนุษย์มีความสุขในส่ิงท่ีดี มีความ 
เพลิดเพลินสนุกสนานในการท างาน มีอารมณ์รํางเริงสดใสกับการท างานมีความศรัทธากับส่ิงท่ีตนได๎
กระท า เข๎าใจถึงความดีงาม และประโยชน์ของงานท่ีได๎กระท า 

4. อารมณ์ทางด๎านลบ (Negative Affect) หมายความวํา การท่ีมนุษย์นั้นมีอารมณ์ความรู๎สึก 
เป็นทุกข์ตํอส่ิงท่ีไมํดีท่ีเกิดขึ้นในการท างาน เชํน ความคับข๎องหรืออึดอัดใจ เบื่อ หดหูํใจ ไมํสบายใจท่ี
เห็นการกระท าท่ีไมํถูกต๎อง ต๎องการท่ีจะปรับปรุงแก๎ไขให๎มันดีขึ้น เพื่อตอบสนองความต๎องการของตน
ให๎มีความสุข38 
 ความสุขในแนวคิดของอริสโตเติล (Aristotle) พูดถึงความสุขตามทฤษฎีจริยศาสตร์ ได๎กลําว
วํา มนุษย์ทุกคนอยากมีความสุขและแสวงหาหนทางท่ีจะน าชีวิตไปสํูความสุข รวมถึงความสุขแตํละ
ประเภทจะสัมพันธ์กับส่ิงหนึ่งอยํางสมเหตุสมผล ความดีงามของมนุษย์เป็นความสุขท่ีได๎บรรลุความ
เป็นเลิศของคุณลักษณะของจิต(Soul) คือ ความมีเหตุผล หากมนุษย์จะพบกับชีวิตท่ีดีงามมนุษย์ก็ต๎อง
อยูํนสังคมท่ีดีเชํนกัน ซึ่งสังคมนี้ก็เปรียบเสมือนกับการท างานในองค์กร เพราะบุคคลต๎องใช๎เวลา
มากมายอยูํกับการท างาน นอกจากนี้ยังต๎องทํุมเทท้ังพลังกายพลังใจในการท างานและองค์กรเป็น
แหลํงความสัมพันธ์ระหวํางบุคคล เปรียบเสมือนความสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งลักษณะท่ีส าคัญของการ

                                                             
38

 Edward Diener, New direction in Subjection Well-Being: The science of 
happiness and Proposal for a national index. The American Psychologist 
Association 1(2) (2000),34-43. 
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สร๎างความสุขตามแนวคดิของอริสโตเติล (Aristotle) คือความมีอิสระ ความสุขเป็นผลมาจากการที่บุคคล
สามารถสร๎างทางเลอืกได๎ การมีความรู๎(Knowledge) ความสุขจ าเป็นต๎องมีความรู๎เพือ่ที่จะท าให๎มีเหตุผล
ตํอการตัดสินใจที่ส าคัญและคุณธรรม (virtue) การกระท าที่อยํูบนหลักจริยธรรมที่ดีงามนั้นจะชํวย
พัฒนาการตัดสินใจที่ดี ซึ่งผลของการกระท านั้นจะมาซึ่งความภาคภูมิใจ และความเคารพในตนเอง39 
 
กระบวนการสร๎างสุขด๎วย SABAI  

องค์กรที่สามารถสร๎างสุขให๎กับคนท างานได๎ จะต๎องประกอบไปด๎วย  
1. Success กระบวนการสร๎างสุขจากความส าเร็จขององค์กร ได๎แกํ การที่องค์กรมีมาตรฐาน  

เป็นที่ยอมรับของสังคมและการเพิ่มความพึงพอใจของผู๎รับบริการ  
2. Administration กระบวนการสร๎างสุขจากการบริหารจัดการที่ดี ได๎แกํ มีการบริหาร 

ผลตอบแทน การจัดสวัสดิการ การให๎รางวัลยกยํอง การเปิดโอกาสให๎มีความก๎าวหน๎าในอาชีพ มีระบบ
การ บริหารงานองค์กรด๎วยคุณธรรม  

3. Body & Mind กระบวนการสร๎างสุขจากการสํงเสริมสุขภาพกาย - ใจของบุคลากร ได๎แกํ 
การประเมินสุขภาพของบุคลากร การสํงเสริมพฤติกรรมสุขภาพของบุคลากร การจัดการความเครียดของ
บุคลากร การปูองกันการเกิดอุบัติเหตุ/การเจ็บปุวย/การตายที่มีสาเหตุมาจากการท างาน การสํงเสริมให๎
เกิด ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร การสํงเสริมให๎เกิดความผูกพันในองค์กร  

4. Atmosphere กระบวนการสร๎างสุขจากการสร๎างบรรยากาศและสมัพันธภาพทีดี่ใน ที่ท างาน 
ได๎แกํ การมีผู๎น าสูงสุดที่มีแนวทางการสร๎างสุขอยํางตํอเนื่อง บรรยากาศในการท างานที่สํงเสริม ความสุข
ของบุคลากร สภาพแวดล๎อมการท างานที่ดี มีความปลอดภัยในการท างาน  

5. Investment กระบวนการสร๎างสุขจากการลงทุน ได๎แกํ การมีผู๎บริหารเป็นต๎นแบบการ สร๎าง
สุข การดูแลความสุขของครอบครัว การจัดการให๎บุคลากรท างานที่สอดคล๎องกับปัญหาสุขภาพ การ  
ก ากับดูแลนโยบายองค์กรสร๎างสุข การสื่อสารเรื่องการสร๎างสุข การเรียนรู๎การสร๎างสุข การสนับสนุน  
ทรัพยากรสร๎างสุข สํวนรํวมของบุคลากรในกิจกรรมสร๎างสุข มีกระบวนการประเมินองค์กรสร๎างสุข 
รวมถึงมีการสํงเสริมให๎เกิดความสมดุลของการด าเนินชีวิตกับการท างาน40 

                                                             
39 J.H. Gavin and, R.O. Mason, “The Virtuous Organization: The Value of 

Happiness in the workplace,” Organization Dynamics, 33 (September): 379-392. 
40

 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักปลัดกระทรวงสาธารณะสุข, แนวทางการขับเคลื่อน
ความสุข กระทรวงสาธารณะสุข ปี 2562-2563, เข๎าถึงเมื่อ  24 ธันวาคม 2562, เข๎าถึงได๎จาก 
http://bps.moph.go.th/new_bps/sites/default/files/Draft%20guidelines%20for%20drivi
ng.pdf. 



  42 

 แผนงานสุขภาวะองค์กรภาคเอกชนส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ(สสส.)
ได๎เสนอแนวคิดและหลักการสร๎างองค์กรแหํงความสุข(Happy Workplace)เป็นแนวคิดของการจัด
สมดุลชีวิตของมนุษย์เพื่อท่ีจะมองความสุขของมนุษย์ท่ัวไปวํามีองค์ประกอบอะไรบ๎างและจะจัดการ
ได๎อยํางไร โดยเสนอผํานแนวคิดท่ีเรียกวํา Happy 8 ความสุขแปดประการซึ่งประกอบด๎วย 

1. สุขภาพดี (Happy Body) หมายถึง การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีสมบูรณ์แข็งแรง  
อารมณ์ดีปราศจากความเครียด อยูํในส่ิงแวดล๎อมท่ีดี  ออกก าลังกายสม่ าเสมอ ไมํข๎องเกี่ยวกับ
อบายมุขหรือกิจกรรมตํางๆท่ีน าไปสํูความเส่ือม  

2.  น้ าใจงาม (Happy heart) หมายถึง การกระต๎ุนให๎เกิดความเอื้ออาทรตํอกันและกัน  
เพราะการมีตํอกันระหวํางคนในองค์กรจะชํวยลดความขัดแย๎งในการท างาน มีความสามัคคีและ
กํอให๎เกิดการท างานเป็นทีม มีการจัดกิจกรรมเพื่อให๎เกิดความมีน้ าใจและรักกันในองค์กรเป็นส่ิงท่ีต๎อง
ด าเนินการเพื่อให๎เกิดการอยูํรํวมกันอยํางสันติและน าไปสํูความยั่งยืนในการรํวมกันสร๎างความเจริญให๎
เกิดแกํองค์กร 

3.  การผํอนคลาย (Happy Relax) หมายถึง การให๎ความรู๎ความเข๎าใจ รู๎จักผํอนคลายตํอ 
ส่ิงตํางๆในการด าเนินชีวิต การสร๎างกิจกรรมบันเทิงพักผํอนลดความเครียดในการท างาน เชํน 
กิจกรรมบันเทิง ซึ่งจะชํวยลดความเหนื่อยล๎าและความเครียดในการท างาน เพราะความเครียดจะ
สร๎างปัญหาท าให๎ประสิทธิภาพในการท างานของคนลดลง ผลผลิตท่ีได๎ไมํตรงกับเปูาหมาย 

4.  การหาความรู๎ (Happy Brain) หมายถึง การสํงเสริมให๎บุคลากรรู๎จักศึกษาหาความรู๎ 
เพื่อเพิ่มพูนความรู๎ความสามารถของตนเองเพื่อการพัฒนาตนเองตลอดเวลาจากแหลํงตํางๆเพื่อให๎เกิด
ทักษะความช านาญ รอบรู๎ และสามารถถํายทอดความรู๎แกํผ๎ูอื่นได๎ น าความรู๎ท่ีได๎มาใช๎ในการด าเนิน
ชีวิตเพื่อประโยชน์ตํอตนเองและสังคมท าให๎เกิดความก๎าวหน๎าในการท างาน ความมั่นคงในชีวิต 

5. คุณธรรม (Happy Soul) หมายถึง สํงเสริมกิจกรรมทางศาสนา กระต๎ุนให๎เกิดความ 
ศรัทธา มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต  มีเมตตา มีคุณธรรม มีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผํชํวยเหลือเกื้อกูลกัน 
ไมํเอาเปรียบผ๎ูอื่น มีความละอายและเกรงกลัวตํอการท าความช่ัว ท างานอยํางมีสติ มีความซื้อสัตย์ตํอ
องค์กร และใช๎ทางสายกลางในการท างานและการด าเนินชีวิต  

6.  ใช๎เงินเป็น (Happy Money) หมายถึง  มีการเสริมสร๎างความรู๎ในการด าเนินชีวิตและ 
วิธีใช๎จํายท่ีเหมาะสมสนับสนุนให๎บุคลากรรู๎จักเก็บรู๎จักใช๎ ไมํเป็นหนี้ บริหารการใช๎จํายของตนเองและ
ครอบครัวอยํางถูกวิธี มีการออมเพื่อให๎เกิดความมั่นคงทางการเงิน  มีการจัดโครงการในการสร๎าง
ความรู๎ความเข๎าใจในการใช๎จํายท่ีเหมาะสมและรณรงค์การออมเงิน เชํน โครงการใช๎สามสํวน ออม
หนึ่งสํวน หรือการท าบัญชีครัวเรือน โครงการรณรงค์เลิกเหล๎าเลิกบุหรี่ 

7.  ครอบครัวท่ีดี (Happy Family) หมายถึง  สํงเสริมให๎บุคลากรตระหนักในความส าคัญ 
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ของครอบครัว การซื้อสัตย์ตํอกันและกัน การสร๎างครอบครัวท่ีเข๎มแข็งและอบอุํน สมาชิกในครอบครัว
มีความรักความสามัคคี ไมํมีปัญหาในครอบครัว มีความมั่นคงทางการเงิน การใช๎ชีวิตท่ีพอเพียง มี
ความเข๎าใจซึ่งกันและกัน มีหลักธรรมการครองเรือน การมีครอบครัวท่ีอบอุํนยํอมน าไปสํูการท างานท่ี
มุํงมั่นและมีความสุขมีความต้ังใจในการท างาน มีสมาธิ มีสติในการท างาน 

8. มีสังคมดี (Happy Society) หมายถึง  สนับสนุนให๎เกิดความรักสามัคคีเอื้อเฟื้อตํอกัน มี 
ความปรารถนาดีตํอผ๎ูอื่น มีความหํวงใยตํอปัญหาสังคมและส่ิงแวดล๎อมรอบตัวชุมชนท่ีบุคลากรท างาน
และพักอาศัย ให๎มีสังคมและสภาพแวดล๎อมท่ีดี เพื่อเป็นท่ีท างานท่ีนําอยูํและสังคมสมานฉันท์ชุมชน
หรือองค์กรใดท่ีพัฒนาสํูการเป็นสังคมท่ีดีนั้นทุกคนในสังคมต๎องรํวมมือกันเพื่อสร๎างความรักความ
สามัคคีและลดความขัดแย๎งในการท างาน มีการจัดกิจกรรมตํางๆ เชํน กีฬาสีภายใน กิจกรรม Big 
cleaning เป็นต๎น41 
 สรุปได๎วําแนวคิดท้ัง 8 ประการนี้ จะกํอให๎เกิดสุขภาวะท่ีดีท้ัง 4 มิติ คือ กาย ใจ สังคม และ
จิตวิญญาณ ซึ่งองค์กรสามารถน ามาประยุกต์ใช๎เพื่อใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนาสุขภาวะของโรงเรียน
บ๎านเขาอํางแก๎ว เพื่อให๎เป็นองค์กรท่ีมีสุขภาวะท่ีดี  ดังนั้นผ๎ูวิจัยจึงได๎น าตัวแปรสุขภาวะ 8 ประการ 
มาเป็นตัวแปรในการศึกษาครั้งนี้ 
 

ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 

ประวัติความเป็นมาต าบลเขากระปุก 
     ประวัติความเป็นมาของต าบลเขากระปุกนั้น  เดิมอยูํในเขตปกครองของต าบลกลัดหลวง อ าเภอ
ทํายาง  จังหวัดเพชรบุรี  ประกาศจัดต้ังเป็นต าบลเขากระปุก เมื่อ พ.ศ.2527 พื้นท่ีเดิมเป็นเขตปุา
ไม๎  ประชาชนจากท๎องถิ่นอื่นได๎เข๎ามาจับจองท่ีดินเพื่อท าการเกษตร  และโดยการจัดสรรของทาง
ราชการตามโครงการตามแนวพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวภูมิพลอดุลย
เดช  ต าบลเขากระปุกมีถ้ าอยูํหลายแหํง  คือ หมูํท่ี 3,หมูํท่ี 6 และหมูํท่ี 9 ซึ่งจากค าบอกเลําท่ีสืบตํอ
กันมาวําถ้ าเหลํานี้มีเครื่องปั้นดินเผาท่ีมีลักษณะคล๎ายกระปุก ชาวบ๎านจึงเรียกวํา “ถ้ าเขากระปุก” จึง
เป็นท่ีมาของต าบลในปัจจุบัน 

 

 

                                                             
41 แผนงานสุขภาวะองค์กรภาคเอกชน, มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ (กรุงเทพฯ: 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ, 2552), 1-14. 
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สภาพชุมชนโดยรวม 

 ต าบลเขากระปุกอยูํหํางจากตัวอ าเภอทํายางไปทางทิศใต๎  ประมาณ  32  กิโลเมตร  สภาพ
พื้นท่ีทางตอนกลางของต าบลเป็นท่ีราบสูง  สํวนทางทิศตะวันตกเป็นภูเขาสลับปุาไม๎ ได๎แกํ   ปุาหนอง
กระทํุม  ปุายางน้ ากลัดใต๎และยางน้ ากลัดเหนือสภาพชุมชนต าบลเขากระปุก ประชาชนในเขต
องค์การบริหารสํวนต าบลเขากระปุก  สํวนใหญํมีอาชีพเกษตรกรรรม  ได๎แกํ ท าสวน  ท าไรํ  และ
เล้ียงสัตว์  พืชผลท่ีส าคัญนิยมปลูกคือ   สับปะรด  มะนาว  กล๎วย  ชมพูํ มะเขือ 
ถั่วฝักยาว  ฯลฯ  นอกจากนั้นท าอาชีพ เล้ียงสัตว์ เชํน วัว และแพะ  

 

ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ท่ีอยูํ 439 หมูํ 8 ต าบลเขากระปุก อ าเภอทํายาง จังหวัด
เพชรบุรี รหัสไปรษณีย์ 76130 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 
โทรศัพท์ 032-899827 เปิดท าการสอนต้ังแตํช้ันอนุบาล 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  ,มีผ๎ูบริหาร
สถานศึกษาช่ือ นางสาวเนตรนภา  สิทธิเนตร ต าแหนํงรักษาการโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ด ารง
ต าแหนํงเมื่อวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 1 ปี 2 เดือน 

ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 

 โรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว เดิมต้ังอยูํท่ีบ๎านสหกรณ์ หมูํ 8 บ๎านหุบเฉลา ต าบลเขากระปุก 
อ าเภอทํายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยมีสมาชิกสหกรณ์ของโครงการจัดพัฒนาท่ีดิน ตามพระราชประสงค์
ของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ได๎รํวมมือกันกํอสร๎างอาคารชั่วคราวขนาด 6x12 ตารางเมตร 
หลังคามุงหญ๎าคา จ านวน 1 หลัง 4 ห๎องเรียน เปิดเรียนครั้งแรกตั้งแตํช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-4 เมื่อ
วันท่ี 21 พฤษภาคม 2522  มีนักเรียนจ านวน 22 คน โดยมีนายภาณุวัตร เอกบุตร อาจารย์ 1 
โรงเรียนบ๎านหันตะเภา ด ารงต าแหนํงรักษาการครูใหญํ  

วันท่ี 27 มกราคม 2523 ได๎เกิดเพลิงปุาไหม๎อาคารเรียนสูญหายท้ังหมด จึงได๎ย๎ายมาสร๎าง
อาคารเรียนช่ัวคราว ขนาด 5x27 ตารางเมตร หลังคามุงสังกะสี ขึ้นในสหกรณ์ 10 (ท่ีต้ังในปัจจุบัน) 
โดยได๎รับเงินชํวยเหลือจากสมาคมชาวใต๎จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 5,000 บาท สังกะสีและเงินบริจาค
จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอทํายาง จ านวน 14,000 แล๎วเสร็จ เปิดท าการ
สอนเมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2531 ได๎รับอนุมัติให๎เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต๎น โดยเป็นสาขา
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ของโรงเรียนบ๎านหนองโรง ปี พ.ศ. 2551 ได๎รับอนุมัติให๎เปิดการเรียนการสอนระดับช้ันมัธยมศึกษา
เป็นเอกเทศ 

ปัจจุบันท าการสอนต้ังแตํระดับช้ันอนุบาล 1 ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  มีนักเรียนท้ังส้ิน 145 
คน สถานศึกษาต้ังอยูํในเขตบริการ หมูํท่ี 8,13,14 ของต าบลเขากระปุก และบางสํวนของหมูํท่ี 10 
ต าบลกลัดหลวง อยูํบนเนินท่ีสูง มีภูเขาล๎อมรอบ มีพื้นท่ีโดยรอบประมาณ 30 ไรํ แตํไมํคํอยสะดวกใน
เรื่องน้ าบริโภค อุปโภค42 

ตารางท่ี 2 จ านวนบุคลากรในโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 
ครูในโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว จ านวนประชากร (คน) 

ครูประจ าช้ันอนุบาล 2 1 
ครูประจ าช้ันอนุบาล 3 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 1 
ครูประจ าช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 2 
ครูประจ าช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 1 
ครูประจ าช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 2 

รวม              13(รวมผ๎ูวิจัย) 
หมายเหตุ  ข๎อมูลครูโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562 

 

 

 

 

 

                                                             
42 โรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว,ประวัติและข้อมูลโรงเรียน. 
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ตารางท่ี 3 จ านวนนักเรียนแยกตามระดับช้ันของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ปีการศึกษา 2562 
 

ระดับช้ัน 
จ านวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม 
อนุบาล 1 0 0 0 

อนุบาล 2 6 4 10 

อนุบาล 3 7 7 14 
รวมอนุบาล 13 11 24 

ประถมศึกษาปีท่ี 1 2 5 7 

ประถมศึกษาปีท่ี 2 8 7 15 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 5 10 15 

ประถมศึกษาปีท่ี 4 9 4 13 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 7 3 10 

ประถมศึกษาปีท่ี 6 13 7 20 

รวมประถมศึกษา 44 36 80 

มัธยมศึกษาปีท่ี 1 11 5 16 

มัธยมศึกษาปีท่ี 2 5 10 15 

มัธยมศึกษาปีท่ี 3 6 4 10 

รวมมัธยมศึกษาตอนต๎น 22 19 41 

รวมท้ังหมด 79 66 145 

(ข๎อมูล ณ วันท่ี 10 มิ.ย.2562) 

รางวัลและผลงานดีเด่น 

1. ด๎านสถานศึกษา 

ปี 2562 

- ได๎สํงนักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรม การตอบปัญหาสุขศึกษาและพละศึกษา 

ระดับช้ัน ม.1-3 ได๎รับรางวัลเกียรติบัตรเหรียญเงิน งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน

ระดับชาติ ครั้งท่ี 69 จาก สพฐ. 

- ได๎สํงนักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรม Impromptu Speech ระดับช้ัน  ม.1-3 

ได๎รับรางวัลเกียรติบัตรเหรียญทองแดง  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ  
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ครั้งท่ี 69 จาก สพฐ. 

- ได๎สํงนักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาชิงชนะเลิศแหํงจังหวัดเพชรบุรี  ได๎รับรางวัล

รองชนะเลิศอันดับ 1 กีฬาวอลเลย์บอลชายหาด รุํนอายุ 14 ปี หญิง จาก นายก

สมาคมกีฬาแหํงจังหวัดเพชรบุรี 

- ได๎สํงนักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาระหวํางโรงเรียนสํวนภูมิภาค ได๎รับรางวัลรอง

ชนะเลิศอันดับ 1 กีฬาวอลเลย์บอลในรํม รุํนอายุ 14 ปี หญิง จาก ผ๎ูวําราชการ

จังหวัดเพชรบุรี 

- ได๎สํงนักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาระหวํางโรงเรียนสํวนภูมิภาค ได๎รับรางวัลรอง

ชนะเลิศอันดับ 1 กีฬาวอลเลย์บอลชายหาดรุํนอายุ 14 ปี หญิง จาก ผ๎ูวําราชการ

จังหวัดเพชรบุรี 

- ได๎สํงนักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาระหวํางโรงเรียนสํวนภูมิภาค ได๎รับรางวัลรอง

ชนะเลิศอันดับ 2 กีฬาวอลเลย์บอลชายหาดรุํนอายุ 16 ปี หญิง จาก ผ๎ูวําราชการ

จังหวัดเพชรบุรี 

- ได๎สํงนักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาระหวํางโรงเรียนสํวนภูมิภาค ได๎รับรางวัลรอง

ชนะเลิศอันดับ 2 กีฬาวอลเลย์บอลชายหาดรุํนอายุ 18 ปี หญิง จาก ผ๎ูวําราชการ

จังหวัดเพชรบุรี 

- เข๎ารํวมโครงการสร๎างเสริมคุณธรรม น าเยาวชนรักษ์สหกรณ์ 

ปี 2561 

-  ผํานการประเมินตนเองการด าเนินงานสถานศึกษาปลอดบุหรี่ ในโครงการ 

สถานศึกษาปลอดบุหรี่ 2561 จาก สพป.พบ.2 

- น านักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาระหวํางโรงเรียนสํวนกลางและสํวนภูมิภาค  

ได๎รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 กีฬาวอลเลย์บอลชายหาด รุํนอายุ 14 ปีหญิง จาก

ผ๎ูวําราชการจังหวัดเพชรบุรี 

- น านักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาระหวํางโรงเรียนสํวนกลางและสํวนภูมิภาค  

ได๎รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 กีฬาวอลเลย์บอลชายหาด รุํนอายุ 16 ปีหญิง จาก

ผ๎ูวําราชการจังหวัดเพชรบุรี 
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- น านักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกีฬาระหวํางโรงเรียนสํวนกลางและสํวนภูมิภาค  

ได๎รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 กีฬาวอลเลย์บอลชายหาด รุํนอายุ 18 ปีหญิง จาก

ผ๎ูวําราชการจังหวัดเพชรบุรี 

ปี 2559 

- สํงนักเรียนทดสอบการใช๎ภาษาในกลํุมประเทศอาเซียนเพื่อการส่ือสาร ได๎รับรางวัล

เหรียญทองแดง จาก ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

ปี 2557 

- ได๎สํงนักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรม Spelling Beeระดับช้ัน ม.1-3 ได๎รับ

รางวัลเกียรติบัตรเหรียญทอง ชนะเลิศ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพื้นท่ี

การศึกษา ครั้งท่ี 64 จาก สพป.พบ.2 

- ได๎สํงนักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรม Spelling Beeระดับช้ัน ม.1-3 ได๎รับ

รางวัลเกียรติบัตรเหรียญทอง ชนะเลิศ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนภาคกลางและ

ภาคตะวันออก ครั้งท่ี 64 จาก สพฐ. 

- ได๎สํงนักเรียนเข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรม Spelling Beeระดับช้ัน ม.1-3 ได๎รับ

รางวัลเกียรติบัตร เข๎ารํวม งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งท่ี 64 จาก 

สพฐ. 

ปี 2556  

- ได๎รับคัดเลือกเป็นสถานศึกษาแบบอยํางการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎และการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง 2556” 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

ณิชารีย์ แก๎วไชยษา ได๎ท าการวิจัยเรื่องความสุขในการท างานและความผูกพันตํอองค์กรของ
พนักงานในบริษัทน าเข๎าและจัดจ าหนํายสินค๎าแหํงหนึ่ง พบวํากลํุมตัวอยํางสํวนใหญํมีความสุขในการ
ท างานอยูํในระดับปานกลาง (ร๎อยละ 51) มีความผูกพันตํอองค์กรอยูํในระดับสูง (ร๎อยละ 61.90) 
ความสุขในการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันตํอองค์กรอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ 
(P<0.001) โดยมีคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทํากับ 0.665 ปัจจัยท่ีสํงผลตํอความสุขในการท างาน 
ได๎แกํ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส การท่ีมีสมาชิกในครอบครัวท่ีต๎องดูแลรับผิดชอบ 
ต าแหนํงงาน อายุการท างาน การท างานลํวงเวลา การลาปุวย เหตุการณ์ท่ีกํอให๎เกิดความเครียด และ
ทุนพลังใจทางบวก ปัจจัยท านายความสุขในการท างานได๎แกํ ทุนพลังใจทางบวก อายุการท างาน และ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย43  

ศรีเรือน ศรีพัฒนกุล หาญบาง ได๎ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหวํางการสนับสนุนทาง
สังคมจากผ๎ูรํวมงาน การสนับสนุนจากครอบครัวตํองาน กับความสุขในการท างาน โดยมีความ
กระปรี้กระเปรําในงานเป็นตัวแปรสํงผําน ผลการวิจัยพบวํา การสนับสนุนทางสังคมจากผ๎ูรํวมงานเป็น
ตัวท านายทางบวกของความสุขในการท างานอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ ( คําประมาณขนาดอิทธิพล
โดยรวม = 0.7621, p < .001) การสนับสนุนจากครอบครัวตํองานไมํเป็นตัวท านายความสุขในการ
ท างาน (คําประมาณขนาดอิทธิพลโดยรวม = 0.0439, p = .54) ความกระปรี้กระเปรําในงานเป็นตัว
แปรสํงผํานทางบวกของอิทธิพลเชิงท านายของการสนับสนุนทางสังคมจากผ๎ูรํวมงาน ท่ีมีตํอความสุข
ในการท างานอยํางมีนัยส าคัญ (คําประมาณขนาดอิทธิพลทางอ๎อม = .1517, ชํวงความเช่ือมั่นท่ีระดับ 
95% ระหวําง 0.0778 ถึง 0.2670) แตํไมํมีบทบาทในการเป็นตัวแปรสํงผํานของอิทธิพลเชิงท านาย
ของการสนับสนุนจากครอบครัวตํองาน ท่ีมีตํอความสุขในการท างาน (คําประมาณขนาดอิทธิพล
ทางอ๎อม = .0390, ชํวงความเช่ือมั่นท่ีระดับ 95% อยูํระหวําง -0.0136 ถึง 0.1167) ผลการวิจัยนี้
ช้ีให๎เห็นวําผ๎ูท่ีได๎รับการสนับสนุนทางสังคมจากผ๎ูรํวมงาน มักจะรายงานความสุขในการท างานสูง โดย

                                                             
43

 ณิชารีย์ แก๎วไชยษา, “ความสุขในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานใน
บริษัทน าเข้าและจัดจ าหน่ายสนิค้าแห่งหนึ่ง” (วทิยานิพนธ์แพทย์ศาสตร์มหาบัณฑิต คณะแพทย์
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559),  
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สํวนหนึ่งมาจากการสนับสนุนจากทางสังคมจากผ๎ูรํวมงานท าให๎บุคคลเกิดความกระปรี้กระเปรําใน
งาน44 

จันทร ปานคล้ า ได๎ท าการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผ๎ูบริหาร
สถานศึกษากับองค์กรแหํงความสุขในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวํา 1)การ
ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผ๎ูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม และ
รายด๎านอยูํในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด๎าน พบวําอยูํในระดับมากท่ีสุด 4 ด๎าน โดยเรียงล าดับ
คํามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน๎อย ได๎ดังนี้ การมีคุณธรรม หิริโอตัปปะ การหาความรู๎ การผํอนคลาย 
สังคมดี และอยูํในระดับมาก 4 ด๎าน โดยเรียงล าดับคํามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน๎อย ได๎ดังนี้ น้ าใจ
งาม สุขภาพดี ใช๎เงินเป็นและครอบครัวดี 3) การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผ๎ูบริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับองค์กรแหํงความสุขในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร อยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0145 
 อภิชาต  นิลภาทย์  ได๎ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสุขในการท างานกับสมรรถนะข๎าราชการ
ครูกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด ผลการวิจัยพบวํา                                                    
   1.  ความสุขในการท างานของข๎าราชการครูกรุงเทพมหานครสังกัดส านักงานเขตบางพลัด 
โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก มี 2 ด๎านท่ีอยูํในระดับมากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในงาน และอารมณ์
ทางบวก และอีก 2 ด๎านอยูํในระดับมาก คือ ความพึงพอใจในชีวิต และอารมณ์ทางลบในระดับต่ า 

2.  ความสัมพันธ์ระหวํางความสุขในการท างานกับสมรรถนะของข๎าราชการครู
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด มีความสัมพันธ์กันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.1 
  3.ทรรศนะของผ๎ูบริหารในการสํงเสริมความสุขในการท างาน ผ๎ูบริหารจะเน๎นการท างานแบบ
ให๎ครูมีสํวนรํวม และหาแนวทางรํวมกันในการท างาน สนับสนุน ชํวยเหลือครูทุกด๎าน ให๎อิสระในการ
ท างานและให๎ค านึงถึงผ๎ูเรียนเป็นหลัก เป็นตัวอยํางท่ีดี เต็มท่ีและเต็มใจท างานรํวมกันกับครู มีความ
เป็นกลางชํวยประสานให๎เกิดความรํวมมือ สํวนแนวทางการสํงเสริมสมรรถนะ ผ๎ูบริหารเน๎นการ

                                                             
44 ศรีเรือน ศรีพัฒนกุล หาญบาง “ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนทางสังคมจาก

ผู้ร่วมงาน การสนับสนุนจากครอบครัวต่องาน กับความสุขในการท างาน โดยมีความ
กระปรี้กระเปร่าในงานเป็นตัวแปรส่งผ่าน”(วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาจิตสิทยา
ประยุกต์ คณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559), 

45
 จันทร ปานคล้ า, “การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับ

องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557),ง. 
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ท างานเป็นทีม นิเทศงานให๎ เป็นกัลยาณมิตรกับครู มอบหมายให๎ตามความถนัด สนับสนุนให๎เข๎ารับ
การฝึกอบรมและการศึกษาตํอเพื่อพัฒนาศักยภาพ สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์เต็มท่ี เน๎นย้ าให๎ครูเต็มใจ
ให๎บริการผ๎ูเรียน ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และให๎ผ๎ูเรียนได๎เรียนรู๎อยํางเต็มศักยภาพ46 

  อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0147  

 ศศิธร  เหลําเท๎ง  ได๎ท าการวิจัยเรื่องอิทธิพลของกิจกรรมสร๎างสุขในองค์กร ตามแนวทาง
ความสุข 8 ประการท่ีมีตํอความสุขในการท างาน ประสิทธิภาพการท างาน และความต้ังใจในการ
ลาออกของพนักงานบริษัทริกิ การ์ เมนส์ จ ากัด นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี ผลการวิจัยพบวํา  

1. กิจกรรมสร๎างสุขในองค์กรตามแนวความสุข 8 ประการ มีอิทธิพลทางบวกตํอความสุขใน 
การท างาน คือ กิจกรรมสุขภาพดี (happy body) กิจกรรมสุขภาพดี (happy body) กิจกรรมการ
ผํอนคลาย (happy relax)  กิจกรรมการหาความรู๎ (happy brain) กิจกรรมคุณธรรม (happy soul) 
กิจกรรมใช๎เงินเป็น (happy money) กิจกรรมครอบครัวท่ีดี (happy family) และกิจกรรมมีสังคมดี 
(happy society)  

2. ความสุขในการท างานมีอิทธิพลทางบวกตํอประสิทธิภาพในการท างาน 
3. ความสุขในการท างานมีอิทธิพลทางบวกตํอความต้ังใจในการลาออก 
4.ประสิทธิภาพการท างานไมํมีอิทธิพลทางบวกตํอความต้ังใจในการลาออก ซึ่งผลท่ีได๎จาก

การวิจัยนี้ จะท าให๎ตัวพนักงานเองทราบถึงผลลัพธ์ท่ีแท๎จริงท่ีได๎จากการด าเนินการตามกิจกรรมสร๎าง
สุขท้ัง 8 ประการ48 

                                                             
46 อภิชาต  นิลภาทย์,  “ความสุขในการท างานกับสมรรถนะข๎าราชการครูกรุงเทพมหานคร 

สังกัดส านักงานเขตบางพลัด” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร,2556),ง. 

47
 วรปรัชญ์  เนตรเอี่ยม, “อิทธิพลของบรรยากาศเชิงจริยธรรมที่มีผลต่อความผูกพันด้าน

จิตใจต่อองค์การผ่านความสุขในการท างานของพนักงานธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) เขต
ภาคกลาง 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร,2556),ง. 

48 ศศิธร  เหลําเท๎ง, “อิทธิพลของกิจกรรมสร้างสุขในองค์กร ตามแนวทางความสุข 8 
ประการที่มีต่อความสุขในการท างาน ประสิทธิภาพการท างาน และความต้ังใจในการลาออกของ
พนักงานบริษัทริกิ การ์ เมนส์ จ ากัด นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร,2556), หน๎า ง. 
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พจรินทร์ เหลืองอริญนภา ได๎ศึกษาทักษะการบริหารของผ๎ูบริหารความเส่ียงท่ีสํงผลตํอ
ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีวัตถุประสงค์
เพื่อทราบ 1) ทักษะการบริหรสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 2) 
ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 3) ทักษะการ
บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลตํอความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 กลํุมตัวอยํางท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ ได๎แกํ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จ านวน 48 โรง ผ๎ูให๎ข๎อมูล 288 คน เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผ๎ูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของดูบริน (Dubrin) และ
ความสุขในการท างานของครูตามแนวคิดความสุข 8 ประการ ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร๎างเสริมสุขภาพ (สสส.) สถิติท่ีใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูลได๎แกํ ความถี่ คําร๎อยละ คํามัชฌิมเลขคณิต 
สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบวํา 1) ทักษะ
การบริหารของผ๎ูบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดย
ภาพรวมอยูํในระดับมาก 3) ทักษะการบริหารของผ๎ูบริหารสถานศึกษาสํงผลตํอความสุขในการท างาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0549 
 รุํงนภา  ชุณหวรชัย ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางในการพัฒนาสํูองค์กรแหํงความสุข “คึกฤทธิ์  
อาร์คิเทค” (Focus Group Discussion) ได๎มีการเสนอในประเด็นการท างานอยํางไรให๎มีความสุข 
หรือการสร๎างความสุขในการท างาน (Happy Workplace) พนักงานได๎รํวมกันพูดคุยถึงความสุข 8 
ประการ คือ 1) ความสุขทางกาย (Happy body) ความสุขเกิดจากการมีสุขภาพดีแข็งแรงท้ังรํางกาย
และจิตใจ ซึ่งเกี่ยวข๎องกับการใช๎ชีวิตท่ีสอดคล๎องกับสภาพแวดล๎อมท่ีเป็นอยูํ 2) น้ าใจงาม (Happy 
heart) ความมีน้ าใจ เอื้ออาทรตํอกันและกันในองค์กร การรู๎จักการแบํงปัน 3) รู๎ จักผํอนคลาย 
(Happy relax) ไมํวําจะเป็นการท างานหรือการใช๎ชีวิต 4) พัฒนาสมอง (Happy brain) ความสุขจาก
การเรียนรู๎พัฒนาสมองตัวเองจากแหลํงตํางๆน าไปสํูความเป็นมืออาชีพและความก๎าวหน๎าในการ
ท างาน 5) ศาสนาและศีลธรรม (Happy soul) ความศรัทธาศาสนาและศีลธรรมในการด าเนินชีวิต 
ความสุขของคนท างานเกิดได๎จากธรรมะจริยธรรม ความซื่อสัตย์ เป็นส่ิงส าคัญของมนุษย์ทุกคนท่ี
องค์กรต๎องสร๎าง องค์กรใดไมํปลูกฝังความศรัทธาศาสนาและศีลธรรมให๎เกิดในองค์กรอยํางหวังวําคน
ในองค์กรจะซื้อสัตย์ จงรักภักดีมีน้ าหนึ่งใจเดียวพร๎อมท่ีจะชํวยเหลือยามองค์กรตกอับ คุณธรรม

                                                             
49 พจรินทร์ เหลืองอริญญานภา, “ทักษะการบริหารของผู้บริหารความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อ

ความสุขในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8” (วิทยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร,2556), หน๎า 
ง. 
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จริยธรรมเป็นส่ิงส าคัญของทุกองค์กร 6)ปลอดหนี้ (Happy money) มีเงินรู๎จักเก็บ 7) สร๎างความสุข
จากการมีครอบครัวท่ีดี (Happy family)  ครอบครัวท่ีเข๎มแข็งยํอมเป็นครอบครัวท่ีอบอุํนและมั่งคง 
8) ความสุขท่ีเกิดจากสังคม (Happy society) สังคมดีจะเกิดขึ้นได๎เมื่อมีความรักความสามัคคีเอื้อเฟื้อ
ตํอคนในชุมชนท่ีท างาน ท่ีพักอาศัย จากผลจากศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันสภาพปัญหาในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร และความต๎องการในกรพัฒนาองค์กรสํูความสุข “คึกฤทธิ์  อาร์คิเทค” การ
สร๎างความสุขในการท างาน (Happy workplace) สามารถน ามาก าหนดเป็ฯแนวทางการพัฒนาสํู
องค์กรแหํงความสุข “คึกฤทธิ์  อาร์คิเทค” ได๎ 7 โครงการ ดังนี้ 1) โครงการ IQ & IDEA ROOM 2) 
โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 3) โครงการท าบุญสุขใจ 4) โครงการรักสุขภาพ รักกัน รักกัน 5) 
โครงการเพื่อนฟูองน๎องพี่ 6) โครงการ Gift for you 7) โครงการเก็บออมเพื่ออนาคต โดยใช๎
งบประมาณท้ังส้ิน 306,000 บาท (สามแสนหกพันบาทถ๎วน) โดยมีโครงการท่ีด าเนินแล๎ว 5 โครงการ 
คือ โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี โครงการท าบุญสุขใจ  โครงการรักสุขภาพ รักกัน รักกัน 
โครงการเพื่อนฟูองน๎องพี่ และโครงการ Gift for you และอยูํระหวํางด าเนินโครงการ  2 โครงการ 
คือ  โครงการIQ & IDEA ROOM และโครงการเก็บออมเพื่ออนาคต คาดวํา หากด าเนินการตาม
โครงการท้ัง 7 โครงการจะสามารถพัฒนาองค์กร “คึกฤทธิ์  อาร์คิเทค” สํูองค์กรแหํงความสุขได๎50 

 

งานวิจัยต่างประเทศ  

 มาเนียน (Manion) ได้ศกึษาความสขุในการท างาน(Joy at work) ด้วยการสมัภาษณ์เชิงลกึจากกลุม่
ตวัอย่างจ านวน 24 คน พบวา่ค าจ ากดัความของความสขุในการท างาน คือ ผลอนัเกิดการการเรียนรู้จากการ
ท างาน การสร้างสรรค์ของตนเอง ผลจากการประสบความส าเร็จในการท างานและการมีความคิดสร้างสรรค์ใน
การท างานเพิ่มมากขึน้ ท าให้เกิดการแสดงอารมณ์ในทางบวก เช่นความมสนกุสนาน การแสดงออกโดยการยิม้ 
หวัเรา น าไปสูก่ารให้คาวมร่วมมือปละช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั เกิดสมัพนัธภาพท่ีดีในท่ีท างาน ท าให้
สภาพแวดล้อมในการท างานน่าร่ืนรมย์ รู้สกึดีตอ่งานท่ีได้รับมอบหมาย มีความผกูพนัในงานและคงอยู่ใน
องค์การตอ่ไป ผลจากความสขุในการท างานคือ ผลงานบรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งองค์ประกอบของ

ความสขุมี 4 ด้าน ดงันี ้1) การตดิตอ่สมัพนัธ์ 2) ความรักในงาน 3) ความส าเร็จในงาน 4)การเป็นท่ียอมรับ51  
 แมคบริด (McBride) พบว่าอิทธิพลของรายได้ต่อความสขุไม่ได้เกิดจากจ านวนรายได้เท่านัน้แต่เกิด
จากความพอใจในรายได้ด้วย ซึ่งบุคคลมักเปรียบเทียบระดบัรายได้(relative income) ได้ใน 2 ลักษณะ 

                                                             
50 รุํงนภา ชุณหวรชัย, “แนวทางในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข ‘คึกฤทธิ์  อาร์คิเทค’” 

(ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแกํน, 2556), 69. 
51 Manion, J. (2003). Joy at work: As Experienced, As Expressed. Doctor of 

Philosophy in Human and Organizationl Systems. University of Michigan. 
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ลักษณะแรกคือการเปรียบเทียบภายนอก (external) หมายถึงการเปรียบเทียบกับเพื่อนท่ีมีอายุ เพศ 
อาชีพ หรือชนชาติเดียวกัน ลักษณะท่ี 2 คือ เปรียบเทียบภายใน (internal) หมายถึงการเปรียบเทียบ
กับประสบการณ์ท่ีบุคคลได๎รับในอดีต นอกจากนี้แมคบริด (Mcbride) พบวําการเปรียบเทียบระดับ
รายได๎สํงผลตํอความสุขของบุคคลท่ีมีระดับรายได๎สูงมากกวําบุคคลท่ีมีรายได๎ต่ า52  
 ดันแคน(Duncan), ทิลบลู (Tilbrook), ควีโวคาพิก – ไซโค (Krivokapic - Skoko) ได๎ศึกษา
เรื่อง ผลงานวิชาการของนักวิชาการออสเตรเลียมีความสุข งานวิจัยด๎านความสุขมีการเติบโตอยําง
รวดเร็วในพื้นท่ีสังคมจิตวิทยาและการเน๎นระหวํางความสุขและองค์กรการผลิต ความสร๎างสรรค์ใน
การสร๎างความรู๎ของบุคลากร53 
 นิว อีโคโนมิกส์ ฟาวเดช่ัน (New Economics Foundation) ได๎พัฒนาดัชนีทางเลือกท่ี
สะท๎อนแนวคิดการพัฒนาแบบ “องค์รวม” ได๎อยํางดีเยี่ยม และใช๎ประโยชน์ได๎จริง ดัชนีชุดนี้ช่ือ 
Happy Planet Index (HPI) หรือ”ดัชนีโลกมีสุข” เป็นดัชนีชุดแรกในโลกท่ีน าดัชนีวัดผลกระทบทาง
ส่ิงแวดล๎อมมาส่ังเคราะห์เข๎ากับดัชนีวัดความสุขของประชากรมีการตีพิมพ์ผลการประเมินครั้งแรก
ออกมาในปี ค.ศ. 2006 องค์ประกอบในดัชนี HPI มี 3 ตัวได๎แกํ 1) ความพึงพอใจในชีวิต (Life 
satisfaction) เป็นตัวเลขท่ีเป็นความเห็นท่ีเป็นอัตตวิสัย (Subjective) 2) ความยืนยาวของอายุ (Life 
expectancy) เป็นตัวเลขภววิสัย (Objective) 3) รอยเท๎านิเวศ (Ecological footprint) หมายถึง
ระดับผลกระทบตํอธรรมชาติ (ท้ังทรัพยากรธรรมชาติท่ีใช๎และผลกระทบตํอระบบนิเวศ) ท่ีมนุษย์
กระท าเพื่อตอบสนองความต๎องการของตัวเองเปรียบเสมือน “รอบเท๎า” ท่ีมนุษย์ประทับลงบน
ธรรมชาติขากผลการค านวณดัชนี HPI ของ New Economics Foundation ในปี 2006 ของ 178 
ประเทศท่ัวโลก พบวําไมํมีประเทศท่ีได๎ระดับ “ดี” แตํมีผลลัพธ์ท่ีนําสนใจคือประเทศท่ีมีดัชนี HPI สูง
ท่ีสุดในโลก 20 อันดับแรกสํวนใหญํเป็นประเทศท่ีมีลักษณะเป็นหมูํเกาะหมี “รายได๎ปานกลาง” ตาม
นิยามของธนาคารโลกและอยูํในทวีปอเมริกากลางทะเลคาริบเบียนและอเมริกาใต๎ ในบรรดาประเทศ
เอเชียสามประเทศท่ีติด 20 อันดับแรกคือ เวียดนาม ภูฎาน และฟิลิปปินส์ ซึ่งภูฎานเป็นประเทศเดียว
ท่ีมีดัชนีองค์ประกอบระดับ “ดี” ถึงสองในสามตัวคือดัชนีความพึงพอใจในชีวิต และรองเท๎านิเวศ
ข๎อมูลจาก HPI สะท๎อนให๎เห็นอยํางชัดเจนวําล าพังความเจริญทางเศรษฐกิจท่ีมักจะสงผลให๎ประชากร
โดยเฉล่ียมีสุขภาพดีและอายุยืนนั้นไมํอาจรับประกันได๎วําประชากรในประเทศนั้นจะมีความสุขกวําใน

                                                             
52 M.McBride, “Relative-income Effects on Subject Well-being in the Cross 

Section,”(Journal of Economic Behavior & Organization, 2010) : 251-278. 
53

 Roderick Duncan, Kerry Tilbrook, Branka Krivokapic-Skoko “Does academic 
work make Australia academics happy?” Article of Australian Universities’Review, 

57,1 (2015): 5-12. 
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ประเทศท่ีมีรายได๎ต่ ากวําและซ้ าร๎ายความเจริญนั้นก็มักจะต๎องแลกมาด๎วยต๎นทุนธรรมชาติท่ีสูงมาก
และความเส่ือมโทรมของส่ิงแวดล๎อมก็เป็นสาเหตุหนึ่งท่ีท าให๎คนรู๎สึกไมํมีความสุข54 

สรุป 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง พอสรุปได๎วํา  ปัจจัยท่ีสํงผลให๎การ
ท างานบรรลุเปูาหมายมีประสิทธิภาพนั้น นอกจากจะต๎องอาศัยความรู๎  ทักษะในการท างาน 
ประสบการณ์ มีคุณธรรม จริยธรรมแล๎ว ส่ิงท่ีจ าเป็นอีกประการหนึ่งก็คือ ความสุขในการท างานของ
ครู เพราะเมื่อครูมีความสุขแล๎วนั้น ก็ยํอมจะท าให๎การท างานมีประสิทธิภาพ มีจิตใจท่ีพร๎อมจะเผชิญ
กับส่ิงตํางๆ ท าการงานส่ิงใดก็ยํอมจะประสบผลส าเร็จไปได๎ด๎วยดี สํงผลให๎สุขภาวะองค์กรดี และจาก
การวิจัยครั้งนี้ใช๎แนวคิดของ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่ งเป็นแนวคิด
ของการจัดการสมดุลชีวิตมนุษย์เพื่อท่ีจะมองวําความสุขของมนุษย์ท่ัวไปมีองค์ประกอบอะไรบ๎าง ผําน
แนวคิดท่ีเรียกวํา Happy 8 ความสุข 8 ประการซึ่งประกอบด๎วย 1) สุขภาพดี (Happy Body)                 
2) น้ าใจงาม (Happy Heart)     3) การผํอนคลาย (Happy Relax) 4) การหาความรู๎ (Happy 
Brain) 5) คุณธรรม (Happy Soul)    6) ใช๎เงินเป็น (Happy Money) 7) ครอบครัวท่ีดี (Happy 
Family) 8) มีสังคมดี (Happy Society) 
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บทที่ 3  

วิธีด าเนินการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยเรื่องสุขภาวะองค์กรของในโรงเรียนบ๎านขาอํางแก๎ว มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ทราบ 1) สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว  2) แนวทางในการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กร
ของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว การด าเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 
research) โดยใช๎บุคลากรในโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว เป็นหนํวยวิเคราะห์ (Unit Of Analysis) 
เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ ผ๎ูวิจัยประยุกต์ใช๎เครื่องมือของ นายพจนรินทร์ เหลืองอรัญนภา ซึ่งได๎
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารของผ๎ูบริหารสถานศึกษาท่ีสํงผลตํอความสุขในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8” ซึ่งมีคําสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอ
นบาค  ได๎คําความเช่ือมั่นเทํากับ 0.975  

เพื่อให๎การด าเนินการวิจัยเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ผ๎ูวิจัยจึงได๎ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ให๎บรรลุวัตถุประสงค์ มีระบบ และสอดคล๎องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีก าหนดไว๎อยํางมีประสิทธิภาพ ผ๎ูวิจัยจึงได๎ก าหนดรายละเอียดและขั้นตอน
การด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน 
 ขั้นตอนท่ี 1  จัดเตรียมโครงการวิจัย  เป็นการจัดเตรียมโครงการอยํางเป็นระบบ  โดยศึกษา
ปัญหา ศึกษาวรรณกรรมตํางๆ จากต าราเอกสารทางวิชาการ ข๎อมูลสารสนเทศ รวมถึงงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข๎อง เรียบเรียงผลงานเสนอขอความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ปรับปรุง แก๎ไข
ข๎อบกพรํองและเสนอขออนุมัติโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนท่ี 2  ด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนท่ีผ๎ูวิจัยศึกษารายละเอียดของทฤษฏีรณกรรมท่ี
เกี่ยวข๎องกับการจัดสร๎างเครื่องมือ ทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ น าเครื่องมือไปเก็บรวบรวม
ข๎อมูล และท าการวิเคราะห์ข๎อมูลทางสถิติ ตลอดจนแปรผลการวิเคราะห์ 
 ขั้นตอนท่ี 3  รายงานผลการวิจัย  เป็นขั้นตอนการจัดท าโครงรํางรายงานผลการวิจัยเสนอตํอ
คณะกรรมการผ๎ูควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต๎องตามหลักวิชาการแล๎วปรับปรุง 
ข๎อบกพรํองตามค าแนะน าท่ีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ให๎ข๎อเสนอแนะ และจัดพิมพ์รายงาน
การวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอตํอบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพื่อให๎การวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผ๎ูวิจัยได๎
ก าหนดระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด๎วย แผนแบบการวิจัย ประชากร ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช๎ใน
การวิจัย การสร๎างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข๎อมูล การวิเคราะห์ข๎อมูล และสถิติท่ีใช๎ในการวิจัย ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยอาศัยข๎อมูลจาก

แบบสอบถาม ท่ีมีแบบแผนการวิจัยลักษณะกลํุมตัวอยํางเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไมํ มีการทดลอง 

(The one shot non-experimental case study) ซึ่งเขียนแผนผังได๎ดังนี้ 

 

                                             O                             
                                                           S  หมายถึง  ประชากรท่ีศึกษา 
           X  หมายถึง  ตัวแปรท่ีศึกษา 
           O  หมายถึง  ข๎อมูลท่ีได๎จากการศึกษา      
        S                                    X 
 

ประชากร 

 ประชากรท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรในโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 จ านวน 12 คน ไมํรวมผ๎ูวิจัย ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 4 แสดงจ านวนครูโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 
ครูในโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว จ านวนประชากร (คน) 

ครูประจ าช้ันอนุบาล 2 1 
ครูประจ าช้ันอนุบาล 3 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 1 
ครูประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 1 
ครูประจ าช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 2 
ครูประจ าช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 1 
ครูประจ าช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 2 

รวม              13(รวมผ๎ูวิจัย) 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรท่ีใช๎ในการศึกษาครั้งนี้มี 3 ลักษณะ คือ 
1.ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพสํวนตัวของผ๎ูตอบแบบสอบถาม ได๎แกํ  

เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ จ านวนบุตร และระยะเวลาในการท างาน 
2.ตัวแปรท่ีศึกษา เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กร ตามแนวคิดความสุข 8  

ประการ ของแผนงานสุขภาวะองค์กรภาคเอกชน ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) 

2.1  สุขภาพดี (Happy Body) หมายถึง การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีสมบูรณ์แข็งแรง 
อารมณ์ดีปราศจากความเครียด อยูํในส่ิงแวดล๎อมท่ีดี ออกก าลังกายสม่ าเสมอ ไมํข๎องเกี่ยวกับ
อบายมุขหรือกิจกรรมตํางๆท่ีน าไปสํูความเส่ือม  

2.2  น้ าใจงาม (Happy heart) หมายถึง การกระต๎ุนให๎เกิดความเอื้ออาทรตํอกันและกัน 
เพราะการมีตํอกันระหวํางคนในองค์กรจะชํวยลดความขัดแย๎งในการท างาน มีความสามัคคีและ
กํอให๎เกิดการท างานเป็นทีม มีการจัดกิจกรรมเพื่อให๎เกิดความมีน้ าใจและรักกันในองค์กรเป็นส่ิงท่ีต๎อง
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ด าเนินการเพื่อให๎เกิดการอยูํรํวมกันอยํางสันติและน าไปสํูความยั่งยืนในการรํวมกันสร๎างความเจริญให๎
เกิดแกํองค์กร 

2.3  การผํอนคลาย (Happy Relax) หมายถึง การให๎ความรู๎ความเข๎าใจ รู๎จักผํอนคลายตํอ
ส่ิงตํางๆในการด าเนินชีวิต การสร๎างกิจกรรมบันเทิงพักผํอนลดความเครียดในการท างาน เชํน 
กิจกรรมบันเทิง ซึ่งจะชํวยลดความเหนื่อยล๎าและความเครียดในการท างาน เพราะความเครียดจะ
สร๎างปัญหาท าให๎ประสิทธิภาพในการท างานของคนลดลง ผลผลิตท่ีได๎ไมํตรงกับเปูาหมาย 

2.4  การหาความรู๎ (Happy Brain) หมายถึง การสํงเสริมให๎บุคลากรรู๎จักศึกษาหาความรู๎
เพื่อเพิ่มพูนความรู๎ความสามารถของตนเองเพื่อการพัฒนาตนเองตลอดเวลาจากแหลํงตํางๆเพื่อให๎เกิด
ทักษะความช านาญ รอบรู๎ และสามารถถํายทอดความรู๎แกํผ๎ูอื่นได๎ น าความรู๎ท่ีได๎มาใช๎ในการด าเนิน
ชีวิตเพื่อประโยชน์ตํอตนเองและสังคมท าให๎เกิดความก๎าวหน๎าในการท างาน ความมั่นคงในชีวิต 

2.5  คุณธรรม (Happy Soul) หมายถึง สํงเสริมกิจกรรมทางศาสนา กระต๎ุนให๎เกิดความ
ศรัทธา มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต  มีเมตตา มีคุณธรรม มีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผํชํวยเหลือเกื้อกูลกัน 
ไมํเอาเปรียบผ๎ูอื่น มีความละอายและเกรงกลัวตํอการท าความช่ัว ท างานอยํางมีสติ มีความซื้อสัตย์ตํอ
องค์กร และใช๎ทางสายกลางในการท างานและการด าเนินชีวิต  

2.6  ใช๎เงินเป็น (Happy Money) หมายถึง  มีการเสริมสร๎างความรู๎ในการด าเนินชีวิตและ
วิธีใช๎จํายท่ีเหมาะสมสนับสนุนให๎บุคลากรรู๎จักเก็บรู๎จักใช๎ ไมํเป็นหนี้ บริหารการใช๎จํายของตนเองและ
ครอบครัวอยํางถูกวิธี มีการออมเพื่อให๎เกิดความมั่นคงทางการเงิน  มีการจัดโครงการในการสร๎าง
ความรู๎ความเข๎าใจในการใช๎จํายท่ีเหมาะสมและรณรงค์การออมเงิน เชํน โครงการใช๎สามสํวน ออม
หนึ่งสํวน หรือการท าบัญชีครัวเรือน โครงการรณรงค์เลิกเหล๎าเลิกบุหรี่ 

2.7  ครอบครัวท่ีดี (Happy Family) หมายถึง  สํงเสริมให๎บุคลากรตระหนักในความส าคัญ
ของครอบครัว การซื้อสัตย์ตํอกันและกัน การสร๎างครอบครัวท่ีเข๎มแข็งและอบอุํน สมาชิกในครอบครัว
มีความรักความสามัคคี ไมํมีปัญหาในครอบครัว มีความมั่นคงทางการเงิน การใช๎ชีวิตท่ีพอเพียง มี
ความเข๎าใจซึ่งกันและกัน มีหลักธรรมการครองเรือน การมีครอบครัวท่ีอบอุํนยํอมน าไปสํูการท างานท่ี
มุํงมั่นและมีความสุขมีความต้ังใจในการท างาน มีสมาธิ มีสติในการท างาน 

2.8  มีสังคมดี (Happy Society) หมายถึง  สนับสนุนให๎เกิดความรักสามัคคีเอื้อเฟื้อตํอกัน มี
ความปรารถนาดีตํอผ๎ูอื่น มีความหํวงใยตํอปัญหาสังคมและส่ิงแวดล๎อมรอบตัวชุมชนท่ีบุคลากรท างาน
และพักอาศัย ให๎มีสังคมและสภาพแวดล๎อมท่ีดี เพื่อเป็นท่ีท างานท่ีนําอยูํและสังคมสมานฉันท์ชุมชน
หรือองค์กรใดท่ีพัฒนาสํูการเป็นสังคมท่ีดีนั้นทุกคนในสังคมต๎องรํวมมือกันเพื่อสร๎างความรักความ
สามัคคีและลดความขัดแย๎งในการท างาน มีการจัดกิจกรรมตํางๆ เชํน กีฬาสีภายใน กิจกรรม Big 
cleaning เป็นต๎น 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบํงเป็น 3 ตอน โดยมี
รายละเอียดดังนี้                                                                                                                                     

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสํวนตัวของผ๎ูตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพ จ านวนบุตร และระยะเวลาในการท างาน  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ประยุกต์ตามแนวคิด
ความสุข 8 ประการของส านักงานกองทุนสนับสนนุการสร๎างเสริมสุขภาพ (สสส.) มีลักษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ โดยก าหนดชํวงล าดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น๎อย 
และน๎อยท่ีสุด ของลิเคิร์ท (Likert)55   ดังนี ้

ระดับ 5 หมายถึง สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํในระดับมากท่ีสุด  
ให๎มีน้ าหนักเทํากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํในระดับมาก  
ให๎มีน้ าหนักเทํากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํในระดับปานกลาง 
 ให๎มีน้ าหนักเทํากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํในระดับน๎อย  
ให๎มีน้ าหนักเทํากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํในระดับน๎อยที่สุด  
ให๎มีน้ าหนักเทํากับ 1 คะแนน 

 

 

 

 

 

                                                             
55 Rensis Likert, New Patterns of Management (Tokyo : McGraw – Hill book 
company, 1961), 73-74. 
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การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือการวิจัย 

 ผ๎ูวิจัยด าเนินการสร๎างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาค๎นคว๎าจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับสุขภาวะ

องค์กร 
ขั้นตอนท่ี 2  การวิจัยครั้งนี้ผ๎ูวิจัยได๎พัฒนาเครื่องมอืของนายพจนรินทร์ เหลืองอรัญนภา ซึ่ง

ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารของผ๎ูบริหารสถานศึกษาท่ีสํงผลตํอความสุขในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8” ซึ่งมีคําสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอ
นบาค  มีคําความเช่ือมั่นเทํากับ 0.975    

ขั้นตอนท่ี 3  น าไปใช๎กับประชากรท่ีศึกษา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผ๎ูวิจัยด าเนินการขอหนังสือจากหัวหน๎าภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากรถึงผ๎ูอ านวยการโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข๎อมูล 
  2 .ผ๎ูวิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยตนเอง 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผ๎ูวิจัยท าการวิเคราะห์ข๎อมูลดังนี้ 
1. ตรวจสอบและเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์เพื่อรวบรวมคะแนน 
2. ค านวณคําสถิติ ท าการวิเคราะห์ข๎อมูล โดยใช๎โปรแกรมส าเร็จรูป 
3. เสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลเป็นตารางประกอบค าบรรยาย 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

ผ๎ูวิจัยได๎ก าหนดแนวทางการน าเสนอและการวิเคราะห์ข๎อมูล เพื่อใช๎เป็นภาพรวมในการตอบ
ค าถามการวิจัย ดังนี้คือ 

1. วิเคราะห์สถานภาพสํวนตัวของผ๎ูตอบแบบสอบถาม  สถิติท่ีใช๎คือ ความถี่ 
(Frequency)และร๎อยละ (percentage) 

2. วิเคราะห์ระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว สถิติท่ีใช๎คือ คํามัชฌิมเลข
คณิต (arithmetic mean) สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) แล๎วน าคํามัชฌิมเลข
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คณิต (arithmetic mean) ท่ีได๎ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)56 มี
รายละเอียดดังนี้ 

คํามัชฌิมเลขคณิต  4.50 - 5.00 แสดงวํา  สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํ
ในระดับมากท่ีสุด 
 คํามัชฌิมเลขคณิต  3.50 - 4.49 แสดงวํา  สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํ
ในระดับมาก 

คํามัชฌิมเลขคณิต  2.50 - 3.49 แสดงวํา  สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํ
ในระดับปานกลาง 
 คํามัชฌิมเลขคณิต  1.50 - 2.49 แสดงวํา  สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํ
ในระดับน๎อย 

คํามัชฌิมเลขคณิต  1.00 - 1.49 แสดงวํา  สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํ

ในระดับน๎อยที่สุด 

3.  การวิเคราะห์แนวทางในการเสริมสร๎าง สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว โดย

ใช๎การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)   

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
56 John W. Best, Research in Education  (Englewood Cliffs: Prentice – Hall, 

Inc., 1970), 190. 
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สรุป 

 
การวิจัยเรื่องสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2) แนวทางในการเสริมสร๎างสุขภาวะ
องค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) ประชากรท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี้คือ บุคลากรในโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 12 คน ตัวแปรท่ี
ศึกษา คือ สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว เครื่องมือท่ีใช๎เป็นแบบสอบถามประยุกต์ตาม
แนวคิดความสุข 8 ประการ ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ(สสส .) ซึ่งผ๎ูวิจัยได๎
ประยุกต์เครื่องมือของนายพจนรินทร์ เหลืองอรัญนภา มาใช๎เนื่องจากเป็นเครื่องมือท่ีมีคุณภาพ มีคํา
ความเช่ือมั่นเทํากับ 0.975 เก็บรวบรวมข๎อมูล ตรวจสอบความถูกต๎องของข๎อมูล ท าการวิเคราะห์
ข๎อมูลทางสถิติ และแปลผลการวิเคราะห์ข๎อมูล  มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ สถิติท่ีใช๎ในการ
วิ เคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎ คําความถี่ ( frequency) คําร๎อยละ(percentage) คํามัชฌิมเลขคณิต
(arithmetic mean) สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎โปรแกรม
ส าเร็จรูป และท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
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บทที่ 4 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให๎การวิเคราะห์ข๎อมูลของการวิจัยเรื่อง สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตอบค าถามของการวิจัยครั้งนี้ ผ๎ูวิจัยน าข๎อมูลจากการตอบแบบสอบถาม
จากครูโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว จ านวน 12 คน ผ๎ูวิจัยได๎แบบสอบถามกลับคืนมา 12 ฉบับ คิดเป็น
ร๎อยละ 100 น ามาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช๎ตารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลเกี่ยวกับสถานภาพพื้นฐานของผ๎ูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอําง
แก๎ว 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

การวิเคราะห์สถานภาพื้นฐานของผ๎ูตอบแบบสอบถาม ซึ่งได๎จากการตอบแบบสอบถามของครู
โรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว จ านวน 12 ฉบับ แยกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ จ านวน
บุตร และระยะเวลาในการท างาน ผลปรากฏดังตารางท่ี 5 
ตารางท่ี 5 จ านวนร๎อยละของผ๎ูตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
จ านวนบุตร และระยะเวลาในการท างาน 

          (N =12) 

สถานภาพ จ านวน ร๎อยละ 

เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

 

3 

9 

 

25.00 

75.00 

รวม 12 100.00 

อายุ 

      18 – 24 ปี  

      25 - 34  ปี 

      35 - 44  ปี 

      45 – 54 ปี            

 

0 

9 

3 

0 

 

0 

75.00 
25.00 

0 

รวม 12 100.00 
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สถานภาพ จ านวน ร๎อยละ 

ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     สูงกวําปริญญาตรี 

 

9 

3 

 

75.00 

25.00 

รวม 12 100.00 

สถานภาพสมรส 

     โสด 

     แตํงงานและอยูํด๎วยกัน 

     แตํงงานแตํไมํได๎อยูํด๎วยกัน 

     หยํา / แยกทาง / เลิกกัน 

 

9 

3 

0 

0 

 

75.00 

25.00 

0 

0 

รวม 12 100.00 

บุตร 

     ไมํมี 

     มี จ านวน 1 คน 

     มี จ านวน 2 คน 

     มี จ านวน 3-4 คน 

 

10 

2 

0 

0 

 

83.33 

16.67 

0 

0 

รวม 12 100.00 

ระยะเวลาในการท างาน 

     ไมํถึงป ี

     ระหวําง 1-2 ปี 

     ระหวําง 3-5 ปี 

      ระหวําง 6-9 ปี                    

 

 

2 

2 

8 

0 

 

16.67 

16.67 

66.66 

0 

รวม 12 100.00 

 
จากตารางท่ี 5 พบวํา สถานภาพของผ๎ูตอบแบบสอบถามสํวนใหญํเป็นเพศหญิง มีจ านวน 9 

คน คิดเป็นร๎อยละ 75 และเป็นเพศชายจ านวน 3 คน คิดเป็นร๎อยละ 25 ด๎านอายุของผ๎ูตอบ
แบบสอบถามมีอายุ 25-34 ปี มีจ านวน 9 คน คิดเป็นร๎อยละ 75 รองลงมาคืออายุ 35-44 ปี มีจ านวน 
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3 คน คิดเป็นร๎อยละ 25 ด๎านการศึกษา จบปริญญาโท มีจ านวน 3 คน คิดเป็นร๎อยละ75 และจบ
ปริญญาตรี มีจ านวน 9 คน คิดเป็นร๎อยละ 25 สํวนด๎านสถานภาพสมรส โสด มีจ านวน 9 คน คิดเป็น
ร๎อยละ 75 และแตํงงานและอยูํด๎วยกัน มีจ านวน 3 คน คิดเป็นร๎อยละ 25 สํวนจ านวนบุตร ไมํมีบุตร 
มีจ านวน 10 คน คิดเป็นร๎อยละ 83.33  มีบุตรจ านวน 1 คน มีจ านวน 2 คน คิดเป็นร๎อยละ 16.67  
ส าหรับระยะเวลาในการท างาน ท างานระหวําง 1-2 ปี มีจ านวน 2 คน คิดเป็นร๎อยละ16.67 ท างาน
ระหวําง 3-5 ปี มีจ านวน 8 คน คิดเป็นร๎อยละ 66.66 และท างานไมํถึงปี มีจ านวน 2 คน คิดเป็นร๎อย
ละ 16.67  ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสุขภาวะของโรงเรียนบ้านเขาอา่งแก้ว  

 การวิเคราะห์เกี่ยวกับระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ผ๎ูวิจัยวิเคราะห์โดย
ใช๎สถิติคํามัชฌิมเลขคณิต (µ) และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (ó) แล๎วน าคํามัชฌิมเลขคณิต(µ)ไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 6-16 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 6 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขา
อํางแก๎ว โดยภาพรวม 

          (N =12) 
ด้าน สุขภาวะองค์กร (µ) (ó) ระดับ 
1 คุณธรรม 4.53 0.43 มากท่ีสุด 
2 สุขภาพดี 4.22 0.53 มาก 
3 ครอบครัวท่ีดี 4.22 0.48 มาก 
4 น้ าใจงาม 4.18 0.49 มาก 
5 การหาความรู๎ 4.00 0.45 มาก 
6 สังคมดี 3.87 0.50 มาก 
7 ผํอนคลายดี 3.77 0.49 มาก 
8 ใช๎เงินเป็น 3.37 0.45 ปานกลาง 

รวม 4.02 0.48 มาก 
จากตารางท่ี 6 พบวําสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว โดยภาพรวมอยูํในระดับ 

มาก(µ=4.02 , ó = 0.48 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อยูํในระดับมากท่ีสุด 1 ด๎าน อยูํในระดับ
มาก 6 ด๎าน และอยูํในระดับปานกลาง 1 ด๎าน โดยเรียงคํามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ 
คุณธรรม (µ=4.53, ó= 0.43)  สุขภาพดี  (µ= 4.22, ó= 0.53) ครอบครัวดี (µ= 4.22, ó= 0.48)  
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น้ าใจงาม (µ= 4.18, ó= 0.49) การหาความรู๎ (µ= 4.00, ó= 0.45)   สังคมดี (µ= 3.87, ó= 0.50 )  
ผํอนคลายดี (µ= 3.77, ó= 0.49) ใช๎เงินเป็น (µ= 3.37, ó= 0.45) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 7 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขา
อํางแก๎ว  ด๎านสุขภาพดี (Happy Body) 

          (N =12) 
ข้อ ด้านสุขภาพดี (Happy Body) (µ) (ó) ระดับ 
1. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํไมํยุํงเกี่ยวกับสารเสพติด

ตํางๆ เชํน เหล๎า บุหรี่ ฯลฯ 
4.75 0.45 มากท่ีสุด 

2. ครู ในโรงเรียนสํวนใหญํมี สุขภาพรํางกาย ท่ี
แข็งแรง ไมํเจ็บปุวยบํอย 

4.58 0.51 มากท่ีสุด 

3. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีสุขภาพจิตท่ีดีและมี
ความพร๎อมในการท างาน 

4.17 0.39 มาก 

4. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีเวลาในการพักผํอน วัน
ละ 6-8 ชม. 

4.08 0.51 มาก 

5. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีเวลาในการออกก าลัง
กาย มากกวํา 3 ครั้งตํอสัปดาห์ 

3.50 0.80 มาก 

รวม 4.22 0.53 มาก 
จากตารางท่ี 7 พบวําสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ด๎านสุขภาพดี (Happy 

Body) โดยภาพรวมอยูํในระดับ มาก (µ= 4.22, ó = 0.53) เมื่อพิจารณารายข๎อพบวําอยูํในระดับ
มากท่ีสุด 2 ข๎อ และอยูํในระดับมาก 1 ข๎อ โดยเรียงคํามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ ครูใน
โรงเรียนสํวนใหญํไมํยุํงเกี่ยวกับสารเสพติดตํางๆ เชํน เหล๎า บุหรี่ ฯลฯ(µ= 4.75,ó = 0.45)  ครูใน
โรงเรียนสํวนใหญํมีสุขภาพรํางกายท่ีแข็งแรง ไมํเจ็บปุวยบํอย (µ= 4.58, ó = 0.51 ) ครูในโรงเรียน
สํวนใหญํมีสุขภาพจิตท่ีดีและมีความพร๎อมในการท างาน  (µ= 4.17, ó = 0.39)   ครูในโรงเรียนสํวน
ใหญํมีเวลาในการพักผํอน วันละ 6-8 ชม. (µ= 4.08, ó = 0.51)   ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีเวลาใน
การออกก าลังกาย มากกวํา 3 ครั้งตํอสัปดาห์ (µ = 3.50, ó = 0.80) 
 
 
 
 
 



  68 

ตารางท่ี 8 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขา
อํางแก๎ว  ด๎านน้ าใจงาม (Happy Heart) 

(N =12) 
ข้อ ด้านน้ าใจงาม (Happy Heart) (µ) (ó) ระดับ 
1. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํรู๎บทบาทและหน๎าท่ีของ

ตนเอง และเพื่อนรํวมงาน 
4.58 0.51 มากท่ีสุด 

2. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความเอื้ออาทร และ
หํวงใยตํอเพื่อนรํวมงาน 

4.42 0.51 มาก 

3. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความรู๎สึกรักและผูกพัน
กับบุคคลท่ีท างานรํวมกันเปรียบเสมือนพี่น๎อง 

4.42 0.51 มาก 

4. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีการพูดคุยกับผ๎ูบริหาร
และเพื่อนรํวมงานเพื่อแลกเปล่ียนปัญหาและ
ถํายทอดประสบการณ์ในการท างานระหวํางกัน 

3.83 0.39 มาก 

5. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมักมีกิจกรรมท่ีท ารํวมกัน
เพื่อสร๎างความสามัคคีและความเป็นหนึ่งเดียวกัน 

3.67 0.49 มาก 

รวม 4.18 0.49 มาก 
 
 จากตารางท่ี 8 พบวําสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ด๎านน้ าใจงาม (Happy 
Heart)โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก  (µ = 4.18, ó = 0.49) เมื่อพิจารณารายข๎อพบวําอยูํในระดับ
มากท่ีสุด  ข๎อ และอยูํในระดับมาก  ข๎อ โดยเรียงคํามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ ครูใน
โรงเรียนสํวนใหญํรู๎บทบาทและหน๎าท่ีของตนเอง และเพื่อนรํวมงาน (µ =4.58 ,ó = 0.51)  ครูใน
โรงเรียนสํวนใหญํมีความเอื้ออาทร และหํวงใยตํอเพื่อนรํวมงาน(µ =4.42 ,ó =0.51 ) ครูในโรงเรียน
สํวนใหญํมีความรู๎สึกรักและผูกพันกับบุคคลท่ีท างานรํวมกันเปรียบเสมือนพี่น๎อง (µ = 4.42,ó= 0.51 
) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีการพูดคุยกับผ๎ูบริหารและเพื่อนรํวมงานเพื่อแลกเปล่ียนปัญหาและ
ถํายทอดประสบการณ์ในการท างานระหวํางกัน (µ = 3.83, ó = 0.39)  ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมักมี
กิจกรรมท่ีท ารํวมกันเพื่อสร๎างความสามัคคีและความเป็นหนึ่งเดียวกัน  (µ =3.67 ,ó = 0.49)  
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 9 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขา
อํางแก๎ว  ด๎านการผํอนคลาย (Happy Relax) 

(N =12) 
ข้อ ด้านการผ่อนคลาย(Happy Relax) (µ) (ó) ระดับ 

1 ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีวิธีในการผํอนคลายและ
จัดการกับความเครียดได๎อยํางเหมาะสม 

4.08 0.29 มาก 

2 ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีอารมณ์และความคิดด๎าน
บวกเมื่อเจอกับปัญหา 

3.83 0.58 มาก 

3 ครูในโรงเรียนสํวนใหญํจัดการแก๎ไขปัญหาตํางๆท่ี
เกิดขึ้นได๎ด๎วยตนเอง 

3.83 0.58 มาก 

4 ครูในโรงเรียนสํวนใหญํพงึพอใจกับงานท่ีตนเองท า 3.67 0.49 มาก 
5 ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีเวลาในการท ากิจกรรม

เพื่อการผํอนคลาย เชํน ดูหนัง ฟังเพลง ฯลฯ 
3.42 0.51 ปานกลาง 

รวม 3.77 0.49 มาก 
 

จากตารางท่ี 9 พบวําสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ด๎านผํอนคลายดี  (Happy 
Relax) โดยภาพรวมอยูํในระดับ มาก (µ=3.77 , ó= 0.49 ) เมื่อพิจารณารายข๎อพบวําอยูํในระดับ
มากท่ีสุด  ข๎อ และอยูํในระดับมาก  ข๎อ โดยเรียงคํามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ ครูใน
โรงเรียนสํวนใหญํมีวิธีในการผํอนคลายและจัดการกับความเครียดไ ด๎อยํางเหมาะสม (µ=4.08,                 
ó =0.29 ) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีอารมณ์และความคิดด๎านบวกเมื่อเจอกับปัญหา(µ= 3.83,                  
ó = 0.58) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํจัดการแก๎ไขปัญหาตํางๆท่ีเกิดขึ้นได๎ด๎วยตนเอง(µ= 3.83, ó = 
0.58) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํพึงพอใจกับงานท่ีตนเองท า (µ= 3.67, ó =0.49) ครูในโรงเรียนสํวน
ใหญํมีเวลาในการท ากิจกรรมเพื่อการผํอนคลาย เชํน ดูหนัง ฟังเพลง ฯลฯ (µ=3.42, ó=0.51) 
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ตารางท่ี 10 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎าน
เขาอํางแก๎ว  ด๎านการหาความรู๎ (Happy Brain) 

(N =12) 
ข้อ ด้านการหาความรู้(Happy Brain) (µ) (ó) ระดับ 
1. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีวนิัยในการท างาน และมี

ความตรงตํอเวลา 
4.33 0.65 มาก 

2. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํสนใจเข๎ารํวมการอบรม 
หรือการศึกษาดูงานตํางๆเพื่อพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของตนเอง 

4.25 0.45 มาก 

3. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํสามารถแบํงปันความรู๎ใน
ส่ิงท่ีตนเองถนัดหรือสนใจให๎แกํผ๎ูอื่นได๎ 

3.92 0.29 มาก 

4. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํสนใจท่ีจะพัฒนาตนเองเพือ่
ความก๎าวหน๎าของชีวิต และการท างาน 

3.83 0.39 มาก 

5. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความสนใจในการศึกษา
หาความรู๎ใหมํๆอยูํเสมอ 

3.67 0.49 มาก 

รวม 4.00 0.45 มาก 
 

จากตารางท่ี 10 พบวําสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ด๎านใฝุรู๎ดี(Happy 
Brain) โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก (µ =4.00 ,ó= 0.45 ) เมื่อพิจารณารายข๎อพบวําอยูํในระดับมาก
ท่ีสุด  ข๎อ และอยูํในระดับมาก  ข๎อ โดยเรียงคํามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน๎อย ดังนี้  ครูใน
โรงเรียนสํวนใหญํมีวินัยในการท างาน และมีความตรงตํอเวลา (µ = 4.33, ó = 0.65)  ครูในโรงเรียน
สํวนใหญํสนใจเข๎ารํวมการอบรม หรือการศึกษาดูงานตํางๆเพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของ
ตนเอง (µ =4.25 ,ó =0.45)  ครูในโรงเรียนสํวนใหญํสามารถแบํงปันความรู๎ในส่ิงท่ีตนเองถนัดหรือ
สนใจให๎แกํผ๎ูอื่นได๎ (µ = 3.92, ó =0.29) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํสนใจท่ีจะพัฒนาตนเองเพื่อ
ความก๎าวหน๎าของชีวิต และการท างาน (µ = 3.83, ó = 0.39) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความสนใจใน
การศึกษาหาความรู๎ใหมํๆอยูํเสมอ (µ = 3.67,ó = 0.49) 
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ตารางท่ี 11 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎าน
เขาอํางแก๎ว  ด๎านคุณธรรม (Happy Soul) 

(N =12) 
ข้อ ด้านคุณธรรม (Happy Soul) (µ) (ó) ระดับ 
1. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความศรัทธาตํอศาสนา

และมีการปฏิบัติกิจจามศาสนาเพื่อท าให๎จิตใจสงบ 
4.83 0.39 มากท่ีสุด 

2. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํรู๎จักขอโทษและส านึกผิดตํอ
ความผิดท่ีตนเป็นผ๎ูกระท าหรือมีสํวนรํวม 

4.83 0.39 มากท่ีสุด 

3. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความละอายและเกรง
กลัวตํอการกระท าท่ีไมํดี 

4.75 0.45 มากท่ีสุด 

4. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความสามัคคี ชํวยเหลือ
กันท างาน 

4.42 0.51 มาก 

5. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํรู๎จักจัดการให๎อภัยตํอผ๎ูท่ี
ส านึกผิด 

3.83 0.39 มาก 

รวม 4.53 0.43 มากที่สุด 
 

จากตารางท่ี 11 พบวําสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ด๎านคุณธรรม (Happy 
Soul)โดยภาพรวมอยูํในระดับมากท่ีสุด (µ =4.53 ,ó=0.43 ) เมื่อพิจารณารายข๎อพบวํา อยูํในระดับ
มากท่ีสุด  ข๎อ และอยูํในระดับมาก  ข๎อ โดยเรียงคํามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน๎อย ดังนี้  ครูใน
โรงเรียนสํวนใหญํมีความศรัทธาตํอศาสนาและมีการปฏิบัติกิจจามศาสนาเพื่อท าให๎จิตใจสงบ                
(µ =4.83 ,ó=0.39  ครูในโรงเรียนสํวนใหญํรู๎จักขอโทษและส านึกผิดตํอความผิดท่ีตนเป็นผ๎ูกระท า
หรือมีสํวนรํวม (µ =4.83, ó=0.39 )  ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความละอายและเกรงกลัวตํอการ
กระท าท่ีไมํดี (µ =4.75, ó =0.45)  ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความสามัคคี ชํวยเหลือกันท างาน              
(µ =4.42, ó= 0.51) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํรู๎จักจัดการให๎อภัยตํอผ๎ูท่ีส านึกผิด (µ =4.42 , ó=0.51 )    
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ตารางท่ี 12 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎าน
เขาอํางแก๎ว  ด๎านใช๎เงินเป็น (Happy Money) 

(N =12) 
ข้อ ด้านใช้เงินเปน็(Happy Money) (µ) (ó) ระดับ 
1. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีการจัดสรรรายรับและ

รายจํายในแตํละเดือนได๎อยํางสมดุล 
3.67 0.49 มาก 

2. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีการใช๎ชีวิตท่ีเหมาะสมกับ
ฐานะทางการเงินของตน 

3.42 0.51 ปานกลาง 

3. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีมีการเสริมสร๎างความรู๎
เกี่ยวกับการใช๎จํายท่ีเหมาะสมและมีการออมเงิน 

3.42 0.51 ปานกลาง 

4. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีมีเงนิเก็บออมในแตํละ
เดือน 

3.25 0.45 ปานกลาง 

5. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมไีมํมีปัญหาหนี้สิน 3.08 0.29 ปานกลาง 
รวม 3.37 0.45 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 12 พบวําสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ด๎านสุขภาพเงินดี

(Happy Money) โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง  (µ =3.37, ó = 0.45) เมื่อพิจารณารายข๎อ
พบวําอยูํในระดับมากท่ีสุด  ข๎อ และอยูํในระดับมาก  ข๎อ โดยเรียงคํามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น๎อย ดังนี้  ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีการจัดสรรรายรับและรายจํายในแตํละเดือนได๎อยํางสมดุล       
(µ =3.67, ó = 0.49)  ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีการใช๎ชีวิตท่ีเหมาะสมกับฐานะทางการเงินของตน  
(µ = 3.42, ó = 0.51 ) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีมีการเสริมสร๎างความรู๎เกี่ยวกับการใช๎จํายท่ี
เหมาะสมและมีการออมเงิน (µ =3.42, ó = 0.51 )  ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีมีเงินเก็บออมในแตํละ
เดือน  (µ =3.25, ó= 0.45) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีไมํมีปัญหาหนี้สิน (µ =3.08, ó = 0.29) 
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ตารางท่ี 13 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎าน
เขาอํางแก๎ว  ด๎านครอบครัวท่ีดี (Happy Family) 

(N =12) 
ข้อ ด้านครอบครัวที่ดี(Happy Family) (µ) (ó) ระดับ 
1. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีก าลังใจท่ีดีในการท างาน

จากครอบครัว 
4.83 0.39 มากท่ีสุด 

2. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํให๎ความส าคัญและดูแล
ครอบครัวอยํางดี 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 

3. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความสนิทสนมกับคนใน
ครอบครัว และไมํมีปัญหาทะเลาะเบาะแว๎งภายใน
ครอบครัว 

4.50 0.67 มากท่ีสุด 

4. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความเป็นกันเองตํอ
ครอบครัวผ๎ูรํวมงาน 

3.83 0.39 มาก 

5. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํน าครอบครัวมารํวม
กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดขึ้น 

3.25 0.45 ปานกลาง 

รวม 4.22 0.48 มาก 
 

จากตารางท่ี 13 พบวําสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ด๎านครอบครัวดี โดย
ภาพรวมอยูํในระดับมาก (µ =4.22 ,ó =0.48 ) เมื่อพิจารณารายข๎อพบวําอยูํในระดับมากท่ีสุด                  
ข๎อ และอยูํในระดับมาก  ข๎อ โดยเรียงคํามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ ครูในโรงเรียนสํวน
ใหญํมีก าลังใจท่ีดีในการท างานจากครอบครัว (µ = 4.83, ó =0.39 ) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํให๎
ความส าคัญและดูแลครอบครัวอยํางดี (µ = 4.67, ó = 0.49 ) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความสนิท
สนมกับคนในครอบครัว และไมํมีปัญหาทะเลาะเบาะแว๎งภายในครอบครัว (µ =4.50, ó=0.67 )ครูใน
โรงเรียนสํวนใหญํมีความเป็นกันเองตํอครอบครัวผ๎ูรํวมงาน (µ =3.83, ó= 0.39) ครูในโรงเรียนสํวน
ใหญํน าครอบครัวมารํวมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดขึ้น  (µ =3.25, ó =0.45 )    
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ตารางท่ี 14 คํามัชฌิมเลขคณิต สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎าน
เขาอํางแก๎ว  ด๎านมีสังคมดี (Happy Society) 

(N =12) 
ข้อ ด้านมีสังคมดี(Happy Society) (µ) (ó) ระดับ 
 ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความหํวงใยตํอปัญหา

สังคม และส่ิงแวดล๎อมรอบตัว 
4.08 0.29 มาก 

1 ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความสัมพันธ์ที่ดีและมี
ความหํวงใยเต็มใจชํวยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อ
เพื่อนรํวมงานประสบปัญหา 

4.00 0.60 มาก 

 ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความปรารถนาดีตํอกัน 3.92 0.67 มาก 
2 ครูในโรงเรียนสํวนใหญํพอสภาพแวดล๎อมท่ีท างาน 3.67 0.49 มาก 
3 ครูในโรงเรียนสํวนใหญํยอมรับฟงัความคิดเห็นของ

กันและกัน 
3.67 0.49 มาก 

รวม 3.87 0.50 มาก 
 

จากตารางท่ี 14 พบวําสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ด๎านสังคมดี(Happy 
Society) โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก  (µ =3.87 ,ó =0.50 ) เมื่อพิจารณารายข๎อพบวําอยูํในระดับ
มากท่ีสุด  ข๎อ และอยูํในระดับมาก  ข๎อ โดยเรียงคํามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ ครูใน
โรงเรียนสํวนใหญํมีความหํวงใยตํอปัญหาสังคม และส่ิงแวดล๎อมรอบตัว (µ = 4.08, ó =0.29 ) ครูใน
โรงเรียนสํวนใหญํมีความสัมพันธ์ท่ีดีและมีความหํวงใยเต็มใจชํวยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อเพื่อน
รํวมงานประสบปัญหา (µ =4.00, ó =0.60 ) ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความปรารถนาดีตํอกัน  (µ = 
3.92 , ó =0.67 )    ครูในโรงเรียนสํวนใหญํพอสภาพแวดล๎อมท่ีท างาน(µ =3.67 ,ó =0.49 )  ครูใน
โรงเรียนสํวนใหญํยอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน (µ =3.67 ,ó = 0.49)    
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ตอนที่ 3 แนวทางการเสริมสร้างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 

จากการสนทนากลํุม (Focus Group Discussion) จากจ านวนครู 12 คน ปรากฏแนวทาง
การเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ท้ัง 8 ด๎าน ดังนี้  
ด๎านสุขภาพดี (Happy body) 

1. ควรรับประทานอาหารท่ีมีคุณคําทางโภชนาการ  หลากหลาย ไมํรับประทานอาหาร
ซ้ าซากนอกจากนี้ควรรับประทานผักและผลไม๎ทุกมื้อ 

2. ควรออกก าลังกายสม่ าเสมอ เพื่อท าให๎จิตใจเบิกบาน สามารถชํวยลดความเครียดได๎และ
ลดการเกิดโรคตํางๆได๎ 

3. ควรฝึกสมาธิ เดินจงกรม เลํนโยคะ หรือปฏิบัติกรรมฐาน  
4. ควรละเว๎นสารเสพติดทุกชนิด และเครื่องด่ืมท่ีมีแฮลกอฮอล์ทุกชนิด 
5. ควรเข๎ารับการตรวจสุขภาพประจ าปีอยํางสม่ าเสมอ 

ด๎านน้ าใจงาม (Happy heart) 
1. ควรชํวยเหลือซึ่งกันและกันในท่ีท างาน  
2. ควรมีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผํตํอเพื่อนรํวมงาน 
3. ควรมีความสามัคคีในหมูํคณะ 
4. ควรรู๎บทบาทหน๎าท่ีของตัวเอง 

ด๎านการผํอนคลาย (Happy relax) 
1. ควรจัดกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเป็นประจ าทุกปี 
2. ควรจัดงานเล้ียงสังสรรค์ในโอกาสพิเศษ 
3. ควรมีการจัดกิจกรรมชุมนุมหลังเลิกเรียน  

ด๎านหาความรู๎ (Happy Brain) 
1. ควรศึกษาหาความรู๎เพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา  
2. ควรเข๎ารับการอบรมอยูํเสมอ 
3. ควรมีการนิเทศช้ันเรียน เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู๎ซึ่งกันและกัน ท าให๎เกิดการ

เปล่ียนแปลงอยํางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ด๎านศีลธรรม (Happy Soul) 

1. ควรเข๎ารํวมกิจกรรมวันส าคัญตํางๆทางศาสนา เชํน วันมาฆบูชา วันอาสาฬหบูชา 
2. ควรหมั่นท าบุญ ตักบาตร อยูํเสมอ 
3. ควรท าแตํความดี และมีความละอายตํอการกระท าท่ีไมํดี 
4. ควรมีความเอื้ออาทร ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน 

ด๎านใช๎เงินเป็น (Happy Money) 
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1. ควรจัดท าบัญชีรายรับรายจํายในแตํละเดือน เพื่อจะได๎สามารถบริหารจัดการการเงินของ
ตัวเองได๎ดียิ่งขึ้น 

2. ควรมีการออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน  
3. ควรใช๎จํายให๎เหมาะสมกับสถานะท่ีตนเองหามาได๎ 

ด๎านครอบครัวดี (Happy Family) 
1. ควรให๎ครูได๎อยูํรํวมกับครอบครัวในวันหยุดและวันส าคัญตํางๆ เพื่อท ากิจกรรมรํวมกันกับ 

คนในครอบครัว เชํน เข๎าวัดท าบุญ ไปเท่ียวพักผํอนหยํอนใจ เพื่อให๎เกิดความรัก สามัคคีกัน เห็น
คุณคําของกันและกัน 
ด๎านสังคมดี (Happy Society) 

1. ควรจัดกิจกรรมให๎ครูได๎มีปฏิสัมพันธ์กันในโรงเรียน เข๎าไปมีสํวนรํวมกับชุมชนในการจัด 
กิจกรรมวันส าคัญตํางๆ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตํอผ๎ูปกครอง และคนในชุมชน  
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 
1) สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 2) แนวทางการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของ
โรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ประชากรท่ีใช๎ในการวิจัย คือ บุคลากรโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว จ านวน 12 
คน เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขของครู ประยุกต์ตามแนวคิดของ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ สถิติท่ีใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล ได๎แกํ ความถี่ 
(Frequency) ร๎อยละ (Percentage) การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการสนทนากลํุม
ยํอย (Focus Group Discussion) ผ๎ูวิจัยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข๎อเสนอแนะดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข๎อมูลการวิจัย เรื่อง สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว สรุป
ผลการวิจัย ได๎ดังนี้ 

1. สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
รายด๎าน พบวํา อยูํในระดับมากท่ีสุด 1 ด๎าน อยูํในระดับมาก 6 ด๎าน และระดับปานกลาง 1 ด๎าน โดย
เรียงล าดับจากคํามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน๎อยได๎ดังนี้ คุณธรรม(Happy soul) สุขภาพดี (Happy 
body) ครอบครัวท่ีดี (Happy family)  น้ าใจงาม (Happy heart) การหาความรู๎ (Happy brain)  
สังคมดี (Happy society) ผํอนคลายดี (Happy relax) และใช๎เงินเป็น (Happy money)  

2. แนวทางการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว พบวํามีแนวทางดังนี้ 
2.1 ด๎านสุขภาพดี ครูควรให๎ความส าคัญกับสุขภาพรํางกายของตนเอง ซึ่งท าได๎โดย 

การเข๎ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี  รับประทานอาหารให๎ครบท้ัง 5 หมูํ และออกก าลังกายอยําง
สม่ าเสมอ 

2.2 ด๎านน้ าใจงาม  เข๎ารํวมกิจกรรมตํางๆของโรงเรียน ชุมชน ควรชํวยเหลือซึ่งกัน 
และกันในท่ีท างาน ควรมีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผํตํอเพื่อนรํวมงาน ควรมีความสามัคคีในหมูํคณะ ควรรู๎
บทบาทหน๎าท่ีของตัวเอง 

2.3 การผํอนคลาย ทางโรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ทัศน 
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ศึกษา อยํางน๎อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง จัดงานเล้ียงสังสรรค์ในโอกาสพิเศษตํางๆ ครูควรเข๎ารํวม
กิจกรรมชุมนุมหรือกีฬาหลังเลิกเรียน  กิจกรรมชุมนุม กีฬาหลังเลิกเรียน 

2.4 ด๎านการหาความรู๎   เข๎ารํวมการอบรมพัฒนาตัวเองอยูํเสมอ มีการนิเทศช้ัน 
เรียน เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู๎ซึ่งกันและกัน ท าให๎เกิดการเปล่ียนแปลงอยํางมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

2.5 ด๎านคุณธรรม  เข๎ารํวมพิธีกรรม วันส าคัญทางพุทธศาสนาอยํางสม่ าเสมอ ควรมี 
การจัดกิจกรรมสํงเสริมจิตวิญญาณความเป็นครู  ควรมีการจัดคํายคุณธรรมจริยธรรมส าหรับครู 

2.6 ด๎านใช๎เงินเป็น  มีสุขภาพเงินดีโดยการท่ีครูควรท าบันทึกรายรับ-รายจําย มีการ 
ออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน  หาอาชีพเสริม                                                

2.7 ด๎านครอบครัวดี  ท ากิจกรรมรํวมกับครอบครัว เชํน เข๎าวัดท าบุญ ไปเท่ียว 
พักผํอนหยํอนใจ เพื่อให๎เกิดความรัก สามัคคีกัน เห็นคุณคําของกันและกัน 

2.8 ด๎านสังคมดี  ครูควรเข๎าไปมีสํวนรํวมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมวันส าคัญตํางๆ 
มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตํอผ๎ูปกครอง และคนในชุมชน 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิเคราะห์ข๎อมูลการวิจัยเรื่องสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว มี
ประเด็นส าคัญท่ีควรน ามาพิจารณา เพื่อให๎ทราบสภาพท่ีแท๎จริงท่ีควรเสริมสร๎างเพื่อให๎เกิดประโยชน์ 
ผ๎ูวิจัยน ามาอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยพบวํา สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว โดยภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก  โดยไมํสอดคล๎องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว๎ท่ีก าหนดไว๎วําในระดับปานกลาง ท่ีเป็นเชํนนี้เพราะ 
ครูทุกคนมีความมุํงมั่นต้ังใจในการท างาน มีการชํวยเหลือเกื้อกูลกันในโรงเรียน มีความสามัคคีเป็นน้ า
หนึ่งใจเดียวกัน  มีความรับผิดชอบในหน๎าท่ีของตนเอง มีการให๎อภัยกันเมื่อท าผิด มีการหากิจกรรม
เพื่อผํอนคลาย กับเพื่อนรํวมงานและครอบครัว มีการเข๎ารํวมกิจกรรมวันส าคัญตํางๆทางศาสนา เข๎า
วัด ท าบุญตักบาตร  และบุคลากรภายในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอยูํเสมอ เชํน มีการศึกษาตํอใน
ระดับปริญญาโท เข๎ารับการอบรมพัฒนาตนเองในสาขาวิชาท่ีตนเองรับผิดชอบและมีความสนใจ ซึ่ง
สอดคล๎องกับแนวคิดของ นภัชชล รอดเท่ียง ได๎ให๎ความหมายของความสุขในการท างานวํา เป็น
ความรู๎สึกของบุคคลท่ีมีผลตํอการท างาน ความรู๎สึกพึงพอใจในงานท่ีได๎ท า รวมถึงอารมณ์ท้ังด๎านบวก
และลบท่ีแสดงออกมาเนื่องจากการใช๎ชีวิตในสภาพแวดล๎อมในท่ีท างาน นอกจากนี้ครูยังใช๎ชีวิตอยําง
เรียบงําย ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง มีการจัดกิจกรรม
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สร๎างความสัมพันธ์ระหวํางครูในโรงเรียน เพื่อให๎เกิดความรัก ความสามัคคีกัน มีความรับผิดชอบตํอ
บทบาทหน๎าท่ีของตนเอง และยังสอดคล๎องกับ อภิชาต นิลภาทย์ ได๎วิจัยเรื่องความสุขในการท างาน
กับสมรรถนะข๎าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด พบวํา ความสุขในการ
ท างานกับสมรรถนะข๎าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด ในภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด๎านพบวํามี  2 ด๎านอยูํในระดับมากท่ีสุดโดยเรียงล าดับคําเฉล่ียจากมาก
ไปหาน๎อยดังนี้ การบริการท่ีดี การบริหารจัดการช้ันเรียน ท างานเป็นทีม มีความเช่ียวชาญในอาชีพ 
ภาวะผ๎ูน าครู การมุํงผมสัมฤทธิ์ การสร๎างความสัมพันธ์และความรํวมมือกับ ชุมชนเพื่อการจัดการ
เรียนรู๎ และการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผ๎ูเรียน และสอดคล๎องกับงานวิจัยของ 
ศศิธร  เหลําเท๎ง  ท่ีได๎ท าการวิจัยเรื่องอิทธิพลของกิจกรรมสร๎างสุขในองค์กร ตามแนวทางความสุข 8 
ประการท่ีมีตํอความสุขในการท างาน ประสิทธิภาพการท างาน และความต้ังใจในการลาออกของ
พนักงานบริษัท ริกิ การ์ เมนส์ จ ากัด นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี ผลการวิจัยพบวํา กิจกรรมสร๎างสุขใน
องค์กรตามแนวความสุข 8 ประการ มีอิทธิพลทางบวกตํอความสุขในการท างาน คือ กิจกรรมสุขภาพ
ดี (happy body) กิจกรรมการผํอนคลาย (happy relax)  กิจกรรมการหาความรู๎ (happy brain) 
กิจกรรมคุณธรรม (happy soul) กิจกรรมใช๎เงินเป็น (happy money) กิจกรรมน้ าใจดี (Happy 
heart) กิจกรรมครอบครัวท่ีดี (happy family) และกิจกรรมมีสังคมดี (happy society)  

     2.    แนวทางการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ซึ่งได๎เสนอแนะความคิด
และแนวทางในการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรไว๎ ดังนี้ ด๎านสุขภาพดี (Happy body)  ครูใช๎เวลาวําง
ในการออกก าลังกาย ดูแลตัวเองในเรื่องของการใช๎ชีวิต การกินอาหารเพื่อสุขภาพและให๎สารอาหารท่ี
ครบถ๎วน ให๎ความส าคัญกับสุขภาพรํางกายของตนเอง ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของเมอร์เรย์และเซน
เนอร์ (Murray and zentner) โดยให๎แนวคิดวําการสร๎างเสริมสุขภาพเป็นกิจกรรมท่ีบุคคลพึงปฏิบัติ
พฤติกรรมนั้นแล๎วตนเองต๎องมีสุขภาพกายและสุขภาพใจท่ีดี จึงท าให๎ครูมีก าลังใจในการท างานอยําง
เต็มท่ี ด๎านผํอนคลายดี (Happy relax) ผ๎ูบริหารจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเป็นประจ า
ทุกปี จัดงานเล้ียงสังสรรค์ในโอกาสพิเศษตํางๆ สอดคล๎องกับ จันทร  ปานคล้ า ได๎วิจัยเรื่อง การ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผ๎ูบริหารสถานศึกษากับองค์กรแหํงความสุขในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวําการมีคุณธรรม การหาความรู๎ การผํอนคลาย สังคมดี จะชํวยท าให๎มีความสุข
ในการท างาน ด๎านน้ าใจดี (Happy heart) ครูเป็นบุคคลท่ีมีมีน้ าใจ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผํตํอเพื่อนรํวมงาน 
ชํวยเหลือผ๎ูอื่น มีความสามัคคีในหมูํคณะ เห็นประโยชน์สํวนรวมมมากกวําประโยชน์สํวนตน ซึ่ง
สอดคล๎องกับงานวิจัยของริเรืองรอง รัตนวิไลสกุล ท่ีท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะครูพึง
ประสงค์ของนักศึกษาและอาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล๎าธนบุรี พบวํา คุณลักษณะ
ด๎านความมีน้ าใจและเอื้อเฟื้อเป็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เป็นอยํางมาก ด๎านจิตวิญญาณดี (Happy 
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soul) ครูเข๎ารํวมพิธีกรรม วันส าคัญทางพุทธศาสนาอยํางสม่ าเสมอหมั่นท าบุญ ตักบาตร กระท าแตํ
ความดี และมีคาวมละอายตํอการกระท าไมํดี สอดคล๎องกับผลการวิจัยของ วรปรัชญ์  เนตรเอี่ยม ได๎
ท าการวิจัยเรื่อง อิทธิพลของบรรยากาศเชิงจริยธรรมท่ีมีผลตํอความผูกพันด๎านจิตใจตํอองค์การผําน
ความสุขในการท างานของพนักงานธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) เขตภาคกลาง 2 ผลการวิจัย
พบวํา  ความผูกพันด๎านจิตใจตํอองค์การได๎รับอิทธิพลทางตรงเชิงบวก จากความสุขในการท างานและ
บรรยากาศท่ีมุํงเน๎นบุคคลอื่น ด๎านครอบครัวดี (Happy family ) ครูท ากิจกรรมรํวมกับครอบครัว 
เชํน เข๎าวัดท าบุญ ไปเท่ียวพักผํอนหยํอนใจ เพื่อให๎เกิดความรัก สามัคคีกัน เห็นคุณคําของกันและกัน 
สอนคล๎องกับงานวิจัยของ สมพลกิตต์ิ สังข์ทิพย์ ได๎ท าการศึกษาปัจจัยท่ีสํงผลตํอความสุขในการ
ท างานของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวํา ปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลสูงสุดตํอความสุขในการท างานของครู ได๎แกํ ปัจจัยด๎านความสัมพันธ์ในครอบครัว และ
สอดคล๎องกับ สุพัตรา แซํซิ้ม ได๎ศึกษาเกี่ยวกับความสุขในการท างานของข๎าราชการครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาเขตหนองจอก พบวําความสุขในการท างานของข๎าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
หนองจอกอยูํในระดับปานกลาง ด๎านความสัมพันธ์ของคนในครอบครัว อยูํในระดับปานกลาง ด๎าน
สังคมดี (Happy society) จัดกิจกรรมให๎ครูได๎มีปฏิสัมพันธ์กันในโรงเรียน เพื่อกระชับความสัมพันธ์
กันในท่ีท างาน เข๎าไปมีสํวนรํวมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมวันส าคัญตํางๆ มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีตํอ
ผ๎ูปกครอง และคนในชุมชน สอดคล๎องกับ สิรินทร แซํฉั่ว ท่ีได๎ท าการวิจัยเรื่อง ความสุขในการท างาน
ของบุคลากรเชิงสร๎างสรรค์กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเชิงสรางสรรค์กฃุํมส่ือและกลํุมงานสร๎างสรรค์
พบวํา องค์ระกอบทางด๎านสุขภาพสังคมอยูํในระดับสูงท่ีสุดและความสุขอันเกิดจากปัจจัยภายใน
องค์กรอยูํในระดับคํอยข๎างมาก  ด๎านใฝุรู๎ดี (Happy brain)  ครูศึกษาหาความรู๎เพื่อพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา สนับสนุนให๎ครูศึกษาตํอ ดูงานท่ีสนใจ เข๎ารํวมฝึกอบรมในส่ิงชอบและอยูํในความสนใจเข๎า
รํวมการอบรมพัฒนาตัวเองอยูํเสมอ สอดคล๎องกับฮิวส์ (Huse) ได๎ให๎ความเห็นสอดคล๎องกับงานวิจัย
การพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงาน และจัดอบรมรูปแบบตํางๆ ศึกษาดูงาน มีการ
สํงเสริมพนักงานให๎มีหน๎าท่ีการงานท่ีก๎าวหน๎า ยกยํองช่ืนชมเม่ือมีผลงานดี ด๎านสุขภาพเงินดี (Happy 
money) ครูยังไมํรู๎จักจัดการทางด๎านการเงินของตัวเอง ท าให๎มีรายจํายท่ีสูง ควรจัดท าบัญชีรายรับ
รายจํายในแตํละเดือน เพื่อจะสามารถบริหารจัดการการเงินของตัวองได๎ดียิ่งขึ้น มีการออมเงิน โดย 
สอดคล๎องกับงานวิจัยของ แมคบริด (McBride) พบวําอิทธิพลของรายได๎ตํอความสุขไมํได๎เกิดจาก
จ านวนรายได๎เทํานั้นแตํเกิดจากความพอใจในรายได๎ด๎วย ซึ่งบุคคลมักเปรียบเทียบระดับรายได๎
(relative income) ได๎ใน 2 ลักษณะ ลักษณะแรกคือการเปรียบเทียบภายนอก (external) หมายถึง
การเปรียบเทียบกับเพื่อนท่ีมีอายุ เพศ อาชีพ หรือชนชาติเดียวกัน ลักษณะท่ี 2 คือ เปรียบเทียบ
ภายใน (internal) หมายถึงการเปรียบเทียบกับประสบการณ์ท่ีบุคคลได๎รับในอดีต นอกจากนี้
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แมคบริด (Mcbride) พบวําการเปรียบเทียบระดับรายได๎สํงผลตํอความสุขของบุคคลท่ีมีระดับรายได๎
สูงมากกวําบุคคลท่ีมีรายได๎ต่ า 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาเรื่อง สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ผ๎ูวิจัยมีข๎อเสนอแนะเพื่อ
เป็นแนวทางส าหรับเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว เพื่อให๎เกิดประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งตํอไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

 จากผลการศึกษาเรื่องสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว ผ๎ูวิจัยมีข๎อเสนอแนะเพื่อ
เป็นแนวทางในการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว อยํางตํอเนื่องและยั่งยืนซึ่ง
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด๎านสุขภาพเงินดี  มีคํามัชฌิมเลขคณิตและคําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยูํล าดับสุดท๎าย   
ท้ังนี้ ควรสํงเสริมให๎ครูเข๎ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการทางการเงิน จะชํวยให๎มีระบบจัดการ
การเงินท่ีดีขึ้น มีเปูาหมายทางการเงิน มีการเก็บออมเงินเป็นประจ าสม่ าเสมอทุกเดือน เพิ่มชํองทาง
หารายได๎ ไมํวําจะเป็นการสอนพิเศษหรือขายสินค๎าตํางๆ  

2. ด๎านผํอนคลายดี มีคํามัชฌิมเลขคณิตและคําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยูํล าดับรองสุดท๎าย 
ครูควรรู๎จักผํอนคลายตํอส่ิงตํางๆในการด ารงชีวิต รู๎จักการรักษาสมดุชีวิต โดยปลํอยวางจากหน๎าท่ีการ
งาน หาเวลาวํางพักผํอนกับเพื่อนๆหรือครอบครัว เชํน ออกไปทานข๎าวนอกบ๎าน ไปเท่ียวพักผํอน
หยํอนใจ ไปท าบุญ ปลํอยนกปลํอยปลา การเดินห๎างสรรพสินค๎า  

3. ด๎านสังคมดี มีความรักสามัคคีเอื้อเฟื้อตํอชุมชนท่ีตนท างาน และพักอาศัย มีสังคมและ
สภาพแวดล๎อมท่ีดี เพราะเช่ือวําการท่ีผ๎ูคนมีความเป็นอยูํท่ีดีภายในสังคมหรือชุมชน ยํอมเป็นพื้นฐาน
ท่ีดี ท าให๎ผ๎ูอยูํอาศัย มีความรัก ความปรองดอง สามัคคีกัน ตํอกัน พร๎อมรํวมแรงรํวมใจชํวยกันพัฒนา
ชุมชนให๎มีชีวิตการเป็นอยูํที่ดีขึ้น 

4. แนวทางในการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรนั้น สามารถท าได๎หลายแนวทาง เชํน จัด
กิจกรรมให๎ครูได๎มีสํวนรํวมกับชุมชน เนื่องในโอกาสวันส าคัญตํางๆ เปิดโอกาสให๎ครูได๎เข๎ารํวมการ
อบรมพัฒนาตัวเองอยูํเสมอ เพื่อให๎ครูได๎เล็งเห็นคุณคําและความส าคัญของตัวเอง  โดยผ๎ูบริหาร
สถานศึกษาต๎องริหารจัดการ สํงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมตํางๆเหลํานี้ เพื่อให๎ครูมีความสุขในการ
ท างาน และเพื่อผลักดันให๎เป็นองค์กรท่ีมีสุขภาวะท่ีดี 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

 จากข๎อวิจัยข๎างต๎น เพื่อประโยชน์ในการศึกษาค๎นคว๎าของผ๎ูท่ีสนใจท่ัวไป ผ๎ูวิจัยจึงขอ
เสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตํอไปดังนี้ 

1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีสํงผลตํอสุขภาวะองค์กร เพื่อจะได๎น าข๎อมูลมาพัฒนาและเสริมสร๎างให๎
ครูมีความสุขมากยิ่งขึ้น 

2. ควรศึกษาสุขภาวะองค์กรท่ีสํงผลตํอขวัญและก าลังใจในการท างานของครู 
3. ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลท่ีสํงผลตํอสุขภาวะองค์กรของสถานศึกษา  
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หนังสือขอความอุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 



  90 

 



  91 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง 

สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 
 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบสุขภาวะองค์กรและแนวทางในการ

เสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว  
แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับครูท่ีปฏิบัติหน๎าท่ีหลักทางด๎านการเรียนการสอนในโรงเรียนบ๎าน

เขาอํางแก๎วเป็นผ๎ูให๎ข๎อมูล 
แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช๎เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข๎อมูลเพื่อศึกษาสุข

ภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 
แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเปน็ 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดข๎อมูลสํวนตัวผ๎ูตอบแบบสอบถาม จ านวน 6 ข๎อ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กรของผ๎ูตอบแบบสอบถาม จ านวน 40 ข๎อ 

ผ๎ูวิจัยใครํขอความกรุณาจากทํานโปรดตอบแบบสอบถามให๎ครบถ๎วนทุกข๎อค าถามตามสภาพความ
เป็นจริง ข๎อมูลท่ีได๎จะเป็นประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ข๎อมูลท่ีได๎จะน ามาวิเคราะห์และ
เสนอเป็นภาพรวม จะไมํมีผลกระทบตํอทํานและสถานศึกษาของทํานแตํประการใดและหวังอยํางยิ่ง
วําจะได๎รับความอนุเคราะห์จากทํานเป็นอยํางดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 
 
 
    
                                                                    (นางสาวนันท์สินี  ทวิสุวรรณ) 
     นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                                                   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                                                           บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง 

สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 
_______________________________________ 
ตอนท่ี 1  ข๎อมูลเกี่ยวกับสถานภาพสํวนตัวของผ๎ูตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ใน   หน๎าข๎อความท่ีตรงกับสถานภาพของทําน 

ข๎อท่ี สถานภาพสํวนตัว ส าหรับผ๎ูวิจัย 
1.   เพศ 

   ชาย                     หญิง 
 

[   ] 01 

2. อายุ      
  กลํุมอายุ 18 – 24 ปี           กลํุมอายุ 25 – 34 ปี    
  กลํุมอายุ 35 – 44 ปี           กลํุมอายุ 45 – 54 ปี                                                                                                           

[   ] 02 

3. ทํานจบการศึกษาสูงสุดในระดับใด 
  ปริญญาตร ี                     สูงกวําปริญญาตร ี

 

[   ] 03 

4. สถานภาพสมรส 
  โสด             แตํงงานและอยูํ
ด๎วยกัน 
  แตํงงานแตํไมํได๎อยูํด๎วยกนั    หยํา / แยกทาง / เลิกกัน 

[   ] 04 

5. ทํานมีบุตรหรือไมํ (รวมลูกบุญธรรม/ลูกติด/ลูกเล้ียง) 
  ไมํม ี                  มี  จ านวน 1 คน 
  มี  จ านวน 2 คน           มี  จ านวน 3-4 คน 

[   ] 05 

6. ระยะเวลาท่ีทํานท างานในองค์กรปัจจุบัน 
  ไมํถึงป ี            ระหวําง 1-2 ปี                    
  ระหวําง 3-5 ปี           ระหวําง 6-9 ปี                    
 

[   ] 06 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 

ค าช้ีแจง    แบบสอบถามนี้ใช๎วัดความสุขในการท างานของครูโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว โปรดท า
เครื่องหมาย  ลงในชํองวํางท๎ายข๎อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของทํานมากท่ีสุด  

ระดับ  5  หมายถึง  สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ  4  หมายถึง  สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํในระดับมาก 

ระดับ  3  หมายถึง  สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํในระดับปานกลาง 
ระดับ  2  หมายถึง  สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํในระดับน๎อย 
ระดับ  1  หมายถึง  สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎วอยูํในระดับน๎อยที่สุด 

ข้อที่ รายการสุขภาวะองค์กรของ 
โรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

ด้านสุขภาพดี (Happy Body)       
1. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีสุขภาพรํางกายท่ี

แข็งแรง ไมํเจ็บปุวยบํอย 
     [   ] 07 

2. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีสุขภาพจิตท่ีดีและมี
ความพร๎อมในการท างาน 

     [   ] 08 

3. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีเวลาในการพักผํอน วัน
ละ 6-8 ชม. 

     [   ] 09 

4. ครูในโรงเรียนสํวนใหญไํมํยุํงเกี่ยวกับสารเสพติด
ตํางๆ เชํน เหล๎า บุหรี่ ฯลฯ 

     [   ] 10 

5. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีเวลาในการออกก าลัง
กาย มากกวํา 3 ครั้งตํอสัปดาห์ 

     [   ] 11 

ด้านน้ าใจงาม (Happy Heart)       
6. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความเอื้ออาทร และ

หํวงใยตํอเพื่อนรํวมงาน 
     [   ] 12 

7. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความรู๎สึกรักและผูกพัน
กับบุคคลท่ีท างานรํวมกันเปรียบเสมือนพี่น๎อง 

     [   ] 13 

8. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํรู๎บทบาทและหน๎าท่ีของ
ตนเอง และเพื่อนรํวมงาน 

     [   ] 14 
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ข้อที่ รายการสุขภาวะองค์กรของ 
โรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

9. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมักมีกิจกรรมท่ีท ารํวมกัน
เพื่อสร๎างความสามัคคีและความเป็นหนึ่งเดียวกัน 
 

     [   ] 15 

10. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีการพูดคุยกับผ๎ูบริหาร
และเพื่อนรํวมงานเพื่อแลกเปล่ียนปัญหาและ
ถํายทอดประสบการณ์ในการท างานระหวํางกัน 

     [   ] 16 

ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax)       
11. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีวิธีในการผํอนคลายและ

จัดการกับความเครียดได๎อยํางเหมาะสม 
     [   ] 17 

12. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีอารมณ์และความคิด
ด๎านบวกเมื่อเจอกับปัญหา 

     [   ] 18 

13. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํจัดการแก๎ไขปัญหาตํางๆท่ี
เกิดขึ้นได๎ด๎วยตนเอง 

     [   ] 19 

14. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํพงึพอใจกับงานท่ีตนเอง
ท า 

     [   ] 20 

15. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีเวลาในการท ากิจกรรม
เพื่อการผํอนคลาย เชํน ดูหนัง ฟังเพลง ฯลฯ 

     [   ] 21 

ด้านการหาความรู้ (Happy Brain)       
16. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความสนใจในการศึกษา

หาความรู๎ใหมํๆอยูํเสมอ 
     [   ] 22 

17. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํสนใจท่ีจะพัฒนาตนเอง
เพื่อความก๎าวหน๎าของชีวิต และการท างาน 

     [   ] 23 

18. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีวนิัยในการท างาน และมี
ความตรงตํอเวลา 

     [   ] 24 

19. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํสามารถแบํงปันความรู๎ใน
ส่ิงท่ีตนเองถนัดหรือสนใจให๎แกํผ๎ูอื่นได๎ 

     [   ] 25 

20. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํสนใจเข๎ารํวมการอบรม 
หรือการศึกษาดูงานตํางๆเพื่อพัฒนาทักษะและ

     [   ] 26 
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ข้อที่ รายการสุขภาวะองค์กรของ 
โรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

ความสามารถของตนเอง 
ด้านคุณธรรม (Happy Soul)       

21. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความละอายและเกรง
กลัวตํอการกระท าท่ีไมํดี 

     [   ] 27 

22. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความศรัทธาตํอศาสนา
และมีการปฏิบัติกิจจามศาสนาเพื่อท าให๎จิตใจ
สงบ 

     [   ] 28 

ด้านคุณธรรม (Happy Soul)       
23. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํรู๎จักจัดการให๎อภัยตํอผ๎ูท่ี

ส านึกผิด 
     [   ] 29 

24. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํรู๎จักขอโทษและส านึกผิด
ตํอความผิดท่ีตนเป็นผ๎ูกระท าหรือมีสํวนรํวม 

     [   ] 30 

25. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความสามัคคี ชํวยเหลือ
กันท างาน 

     [   ] 31 

ด้านใช้เงินเปน็ (Happy Money)       
26. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีการจัดสรรรายรับและ

รายจํายในแตํละเดือนได๎อยํางสมดุล 
     [   ] 32 

27. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมไีมํมีปัญหาหนี้สิน      [   ] 33 
28. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีมีเงนิเก็บออมในแตํละ

เดือน 
     [   ] 34 

29. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีการใช๎ชีวิตท่ีเหมาะสม
กับฐานะทางการเงินของตน 

     [   ] 35 

30. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีการเสริมสร๎างความรู๎
เกี่ยวกับการใช๎จํายท่ีเหมาะสมและมีการออมเงิน 

     [   ] 36 
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ข้อที่ รายการสุขภาวะองค์กรของ 
โรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

ด้านครอบครัวที่ดี (Happy Family)       
31. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความสนิทสนมกับคนใน

ครอบครัว และไมํมีปัญหาทะเลาะเบาะแว๎งภายใน
ครอบครัว 

     [   ] 37 

32. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํให๎ความส าคัญและดูแล
ครอบครัวอยํางดี 

     [   ] 38 

33. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีก าลังใจท่ีดีในการท างาน
จากครอบครัว 

     [   ] 39 

34. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํน าครอบครัวมารํวมกิจกรรม
ท่ีโรงเรียนจัดขึ้น 

     [   ] 40 

35. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความเป็นกันเองตํอ
ครอบครัวผ๎ูรํวมงาน 

     [   ] 41 

ด้านมีสังคมดี (Happy Society)       
36. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความสัมพันธ์ที่ดีและมี

ความหํวงใยเต็มใจชํวยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อ
เพื่อนรํวมงานประสบปัญหา 

     [   ] 42 

37. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํพอใจสภาพแวดล๎อมท่ี
ท างาน 

     [   ] 43 

38. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํยอมรับฟงัความคิดเห็นของ
กันและกัน 

     [   ] 44 

39. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความปรารถนาดีตํอกัน      [   ] 45 
40. ครูในโรงเรียนสํวนใหญํมีความหํวงใยตํอปัญหา

สังคม และส่ิงแวดล๎อมรอบตัว 
     [   ] 46 
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แบบสัมภาษณ ์
Guideline for interview 

 

ช่ือผ๎ูให๎สัมภาษณ์…………………………………………………………………..………….………………   
ต าแหนํง ………………………………………….…..…………          โรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว 
 

ค าช้ีแจง : 

การสร๎างองค์กรแหํงความสุข(Happy Workplace)เป็นแนวคิดของการจัดสมดุลชีวิตของ
มนุษย์เพื่อท่ีจะมองความสุขของมนุษย์ท่ัวไปวํามีองค์ประกอบอะไรบ๎างและจะจัดการได๎อยํางไร โดย
เสนอผํานแนวคิดท่ีเรียกวํา Happy 8 ความสุขแปดประการซึ่งประกอบด๎วย 

9. สุขภาพดี (Happy Body) หมายถึง การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีสมบูรณ์แข็งแรง  
อารมณ์ดีปราศจากความเครียด อยูํในส่ิงแวดล๎อมท่ีดี  ออกก าลังกายสม่ าเสมอ ไมํข๎องเกี่ยวกับ
อบายมุขหรือกิจกรรมตํางๆท่ีน าไปสํูความเส่ือม  

10.  น้ าใจงาม (Happy heart) หมายถึง การกระต๎ุนให๎เกิดความเอื้ออาทรตํอกันและกัน  
เพราะการมีตํอกันระหวํางคนในองค์กรจะชํวยลดความขัดแย๎งในการท างาน มีความสามัคคีและ
กํอให๎เกิดการท างานเป็นทีม มีการจัดกิจกรรมเพื่อให๎เกิดความมีน้ าใจและรักกันในองค์กรเป็นส่ิงท่ีต๎อง
ด าเนินการเพื่อให๎เกิดการอยูํรํวมกันอยํางสันติและน าไปสํูความยั่งยืนในการรํวมกันสร๎างความเจริญให๎
เกิดแกํองค์กร 

11.  การผํอนคลาย (Happy Relax) หมายถึง การให๎ความรู๎ความเข๎าใจ รู๎จักผํอนคลายตํอ 
ส่ิงตํางๆในการด าเนินชีวิต การสร๎างกิจกรรมบันเทิงพักผํอนลดความเครียดในการท างาน เชํน 
กิจกรรมบันเทิง ซึ่งจะชํวยลดความเหนื่อยล๎าและความเครียดในการท างาน เพราะความเครียดจะ
สร๎างปัญหาท าให๎ประสิทธิภาพในการท างานของคนลดลง ผลผลิตท่ีได๎ไมํตรงกับเปูาหมาย 

12.  การหาความรู๎ (Happy Brain) หมายถึง การสํงเสริมให๎บุคลากรรู๎จักศึกษาหาความรู๎ 
เพื่อเพิ่มพูนความรู๎ความสามารถของตนเองเพื่อการพัฒนาตนเองตลอดเวลาจากแหลํงตํางๆเพื่อให๎เกิด
ทักษะความช านาญ รอบรู๎ และสามารถถํายทอดความรู๎แกํผ๎ูอื่นได๎ น าความรู๎ท่ีได๎มาใช๎ในการด าเนิน
ชีวิตเพื่อประโยชน์ตํอตนเองและสังคมท าให๎เกิดความก๎าวหน๎าในการท างาน ความมั่นคงในชีวิต 

13. คุณธรรม (Happy Soul) หมายถึง สํงเสริมกิจกรรมทางศาสนา กระต๎ุนให๎เกิดความ 
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ศรัทธา มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต  มีเมตตา มีคุณธรรม มีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผํชํวยเหลือเกื้อกูลกัน 
ไมํเอาเปรียบผ๎ูอื่น มีความละอายและเกรงกลัวตํอการท าความช่ัว ท างานอยํางมีสติ มีความซื้อสัตย์ตํอ
องค์กร และใช๎ทางสายกลางในการท างานและการด าเนินชีวิต  
 ใช๎เงินเป็น (Happy Money) หมายถึง  มีการเสริมสร๎างความรู๎ในการด าเนินชีวิตและ 
วิธีใช๎จํายท่ีเหมาะสมสนับสนุนให๎บุคลากรรู๎จักเก็บรู๎จักใช๎ ไมํเป็นหนี้ บริหารการใช๎จํายของตนเองและ
ครอบครัวอยํางถูกวิธี มีการออมเพื่อให๎เกิดความมั่นคงทางการเงิน  มีการจัดโครงการในการสร๎าง
ความรู๎ความเข๎าใจในการใช๎จํายท่ีเหมาะสมและรณรงค์การออมเงิน เชํน โครงการใช๎สามสํวน ออม
หนึ่งสํวน หรือการท าบัญชีครัวเรือน โครงการรณรงค์เลิกเหล๎าเลิกบุหรี่ 
 ครอบครัวท่ีดี (Happy Family) หมายถึง  สํงเสริมให๎บุคลากรตระหนักในความส าคัญ 
ของครอบครัว การซื้อสัตย์ตํอกันและกัน การสร๎างครอบครัวท่ีเข๎มแข็งและอบอุํน สมาชิกในครอบครัว
มีความรักความสามัคคี ไมํมีปัญหาในครอบครัว มีความมั่นคงทางการเงิน การใช๎ชีวิตท่ีพอเพียง มี
ความเข๎าใจซึ่งกันและกัน มีหลักธรรมการครองเรือน การมีครอบครัวท่ีอบอุํนยํอมน าไปสํูการท างานท่ี
มุํงมั่นและมีความสุขมีความต้ังใจในการท างาน มีสมาธิ มีสติในการท างาน 
มีสังคมดี (Happy Society) หมายถึง  สนับสนุนให๎เกิดความรักสามัคคีเอื้อเฟื้อตํอกัน มี 
ความปรารถนาดีตํอผ๎ูอื่น มีความหํวงใยตํอปัญหาสังคมและส่ิงแวดล๎อมรอบตัวชุมชนท่ีบุคลากรท างาน
และพักอาศัย ให๎มีสังคมและสภาพแวดล๎อมท่ีดี เพื่อเป็นท่ีท างานท่ีนําอยูํและสังคมสมานฉันท์ชุมชน
หรือองค์กรใดท่ีพัฒนาสํูการเป็นสังคมท่ีดีนั้นทุกคนในสังคมต๎องรํวมมือกันเพื่อสร๎างความรักความ
สามัคคีและลดความขัดแย๎งในการท างาน มีการจัดกิจกรรมตํางๆ เชํน กีฬาสีภายใน กิจกรรม Big 
cleaning เป็นต๎น 
ค าสัมภาษณ์ : 

1. โดยรวมแล๎วทํานมีความสุขในการท างานอยูํในระดับใด (มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น๎อย น๎อย

ท่ีสุด) เพราะอะไรจึงเป็นเชํนนัน้ (จงบอกเหตุผลประกอบ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แบบสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Group Discussion) 

ค าช้ีแจง  ให๎ผ๎ูเข๎ารํวมสนทนากลํุมพิจารณาถึงแนวทางในการเสริมสร๎างสุขภาวะองค์กรของ
โรงเรียนบ๎านเขาอํางแก๎ว วําสามารถเสริมสร๎างได๎อยํางไรบ๎างในแตํละประเด็น ตํอไปนี้ 

1. สุขภาพดี (Happy body) 

1.1 ครูควรเสริมสร๎างอยํางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ผ่อนคลายดี  (Happy relax) 

1.1 ครูควรเสริมสร๎างอยํางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. น้ าใจดี (Happy heart) 

1.1 ครูควรเสริมสร๎างอยํางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. จิตวิญญาณดี (Happy soul) 

1.1 ครูควรเสริมสร๎างอยํางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ครอบครัวดี (Happy family) 

1.1 ครูควรเสริมสร๎างอยํางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. สังคมดี (Happy society) 

1.1 ครูควรเสริมสร๎างอยํางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. ใฝ่รู้ดี (Happy brain) 

1.1 ครูควรเสริมสร๎างอยํางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. สุขภาพเงินดี (Happy money) 

1.1 ครูควรเสริมสร๎างอยํางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

9. การงานดี (Happy Work Life) 

1.1 ครูควรเสริมสร๎างอยํางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 

ประว ัติผู๎เขียน 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นันท์สินี ทวิสุวรรณ 
วัน เดือน ปี เกิด 4 มกราคม 2532 
สถานที่เกิด จังหวัดนครศรีธรรมราช 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2554     ส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์  

                  การศึกษาบัณฑิต วิชาเอกภาษาอังกฤษ  
พ.ศ. 2558     ศึกษาตํอระดับมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
                  ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
                  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ที่อยู่ปัจจุบัน 739 ม.8  ต.เขากระปุก  อ.ทํายาง  จ.เพชรบุรี   
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