
 

 

  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

โดย 
นางสาวอภิชญา จะเรียมพันธ์  

การค้นคว้าอิสระนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา แผน ข ระดับปริญญามหาบัณฑิต 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปีการศึกษา 2562 
ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 

 



 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

โดย 
นางสาวอภิชญา จะเรียมพันธ์  

การค้นคว้าอิสระนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา แผน ข ระดับปริญญามหาบัณฑิต 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปีการศึกษา 2562 
ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 

 



 

 

STRATEGIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
UNDER THE SAMUTSAKHON PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE   

 

By 

MISS Apitchaya JARIAMPAN 
 

A Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for Master of Education (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 

Department of Educational Administration 
Graduate School, Silpakorn University 

Academic Year 2019 
Copyright of Graduate School, Silpakorn University 

 

 

 



 

 

หัวข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดย อภิชญา จะเรียมพันธ์ 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา แผน ข ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สงวน อินทร์รักษ์  

 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้รับพิจารณาอนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 

  
(รองศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์ นันทานิช)  

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
พิจารณาเห็นชอบโดย 

 
   ประธานกรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าท่ีพันตรี ดร.นพดล เจนอักษร)  

  
 

อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สงวน อินทร์รักษ์)  

  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
(อาจารย์ ดร.สมบัติ เดชบ ารุง )  

 

 
 



  ง 

บทคัดย่อภาษาไทย 

58252360 : การบริหารการศึกษา แผน ข ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

นางสาว อภิชญา จะเรียมพันธ์: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร. สงวน อินทร์รักษ์ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 55 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 15 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 17 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 23 โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 1 คน คือ ผู้แทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 55 คน ได้รับ
แบบสอบถามกลับมา 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 54.54 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) สถิติ
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงตามล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล ด้านการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ และด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 
ตามล าดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าแตกต่างกัน ท้ัง
ในภาพรวมและรายด้าน 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

58252360 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : STRATEGIC LEADERSHIP 

MISS APITCHAYA JARIAMPAN : STRATEGIC LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRATORSUNDER THE SAMUTSAKHON PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE   THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR SANGAUN INRAK, Ph.D. 

The purpose of this research were to identify 1) the strategic leadership of school 
administrators under the Samut Sakhon primary educational service area office.   2) the 
comparative strategic leadership of school administrators under the Samut Sakhon primary 
educational service area office which were classified by school sizes. The population was used in 
this research was 55 primary school in Mueang district under the Samut Sakhon primary 
educational service area office. There was consisted of 15 small schools, 17 medium-sized 
schools and 23 large schools. The 55 informants were representatives from the basic education 
committee, receiving 30 questionnaires, representing 54.54 percent. The instrument was used in 
this research was a questionnaire about strategic leadership based on Hitt, Ireland and Hoskisson 
concept. The statistical was used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation. 

The finding were as follows : 

1. The strategic Leadership of school administrators under the Samut Sakhon 
primary educational service area office, the overview is in a high level when considered in each 
aspects, it was found that at the highest level, there was 1 aspect was the emphasizing ethical 
practices. At a high level, there was 4 aspects, in order of the highest arithmetic mean, as follows 
: sustaining an effective organizational culture, determining strategic direction, effectively 
managing the firm’s resource portfolio and establishing balanced organizational controls 
respectively. 

2. The comparative strategic leadership of school administrators under the Samut 
Sakhon primary educational service area office which classified by school sizes were differently 
found both in the overview and in all aspects. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยดี เพราะความเมตตา กรุณา และความช่วยเหลือ
เป็นอย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สงวน อินทร์รักษ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระหลัก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าท่ีพันตรี ดร. นพดล เจนอักษร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบการค้นคว้าอิสระ 
อาจารย์ ดร.สมบัติ เดชบ ารุง ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีได้ให้ความกรุณาในการแนะน า ช่วยเหลือ แก้ไข
ปัญหา และข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความใส่ใจ รวมท้ังให้ก าลังใจด้วยดี ต้ังแต่ต้นจนส าเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัย
ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกท่านท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ด้านการบริหารการศึกษาให้อย่างดียิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณ คณะครูโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามของการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อประมวล จะเรียมพันธ์ คุณแม่วรรณา วันเพ็ง และนางสาวสุวิมล 
จะเรียมพันธ์ ท่ีคอยให้ความช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์  และเป็นก าลังใจส าคัญในการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต เป็นอย่างดีเสมอ จนน ามาซึ่งความส าเร็จในการศึกษา 

คุณความดีและคุณประโยชน์อันเกิดจากงานวิจัยเล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา มารดา ครู 
อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาให้ความรู้ อบรมส่ังสอน จนท าให้การค้นคว้าอิสระเล่มนี้เสร็จ
สมบูรณ์ด้วยดี 

  
  

อภิชญา  จะเรียมพันธ์ 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแส
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้าง
ความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ี
เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้
ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ 
ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ 1  สังคมโลก สังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงทุกด้านจ าเป็นท่ีผู้น า ผู้บริหารทุกองค์การต้อง
ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการองค์การเพื่อให้องค์การนั้นอยู่รอด ประเทศไทยจึงเป็นประเทศหนึ่งท่ีมี
การเปล่ียนแปลง เรียกว่า ปฏิรูประบบราชการ ปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการเมือง ในวงการการศึกษาก็
เช่นกัน การปรับกลยุทธ์การท างานเสียใหม่ เช่น ปฏิรูประเบียบราชการ ปฏิรูปบุคคลและบุคลากร
ปฏิรูปการเรียนรู้ ตามผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนออกมายังไม่เป็นท่ีน่าพอใจในทางตรงกันข้าม
คุณภาพผู้เรียนมีแนวโน้มลดลงในระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้น ตัวบ่งช้ีของความไม่ส าเร็จ หลีกเล่ียงใช้ค าว่า
ล้มเหลวอย่างท่ีควรจะเป็น จึงเป็นเครื่องบ่งบอกถึงภาระของผู้รับผิดชอบในด้านการจัดการศึกษาใน
รอบท่ีสองหรือในทศวรรษหน้าว่าต้องร่วมมือกันในการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ให้
สอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น  ดังนั้นผู้ท่ีเป็นบุคคลส าคัญในการจัดการศึกษา                          
คือ ผู้บริหารการศึกษา ท่ีมิใช่เพียงอยู่ในต าแหน่งท่ีได้รับมอบหมาย แต่ผู้บริหารยุคใหม่ต้องเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีภาวะของความเป็นผู้น าสูง ประกอบด้วยการเป็นผู้น าทางจิตและวิญญาณ               
มีกลยุทธ์ จึงจะน าพาองค์การฝ่าฟันกับวิกฤตและการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดขึ้นในขณะนี้2 
 

                                                         
1 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

(กรุงเทพฯ บริษัท พริกหวานกราฟฟิกส์ จ ากัด, 2560), 1. 
2 วุทธิศักด์ิ โภชนุกูล, ภาวะผู้น าทางการศึกษาในสังคมโลกาภิวัตน์ (กรุงเทพฯ : คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2552), 41-42. 



  2 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและจัด
การศึกษาไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง3 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้มีนโยบายในการเปล่ียนแปลงการจัดการศึกษาโดยการปฏิรูปการศึกษา 
ก าหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา คือ ปฏิรูปสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา หลักสูตร 
และกระบวนการเรียนการสอน ได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษา จึงถือเป็นหน้าท่ีส าคัญท่ีสถานศึกษาจะต้องด าเนินการบริหาร
ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป4 การปฏิรูปการศึกษาท่ีผ่านมาในช่วง 10 ปีแรก มีท้ัง
ผลส าเร็จ ข้อจ ากัด และความล้มเหลว อีกท้ังสูญเสียเวลา ทรัพยากรในเรื่องของโครงการ การบริหาร
จัดการ รวมทั้งการมองข้ามเรื่องท่ีส าคัญท่ีสุด คือ คุณภาพของผู้เรียน การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ท่ีสอง จึงต้องมีนโยบายชัดเจนท่ีจะมุ่งไปสู่เรื่องคุณภาพของผู้เรียน เพราะถือเป็นหัวใจของการ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นเป้าหมายว่าจะต้องสร้างคนให้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม 
มีความสุข เป็นพลเมืองท่ีดีของสังคมไทยท่ีส่งผลให้ประเทศมีสังคม มีเศรษฐกิจ และมีการเมืองท่ีดี 

5

การบริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับแนวทางการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาซึ่งมีผู้ขับเคล่ือนกลไกส าคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคของการปฏิรูปการเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนบทบาทของตนตามรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่ง
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีมีความสร้างสรรค์ มองการ
ไกล รวมถึงแผนกระบวนการท างาน เพื่อให้องค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีก าหนด6 

                                                         
3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟิค, 2545), 24. 
4 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพฯ 

: องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 2546), 34. 
5
 กระทรวงศึกษาธิการ, จุดเน้นสู่คุณภาพผู้เรียนจุดเปลี่ยนการปฏิรูปการศึกษาไทย 

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งชาติ, 2553). 
6 ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, 2555), 34.  
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นรูปแบบของผู้น าชนิดหนึ่งท่ีน าความ
เจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น าขององค์การหลายแห่งท่ีประสบความส าเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้น า
เชิงกลยุทธ์ สามารถสร้างความได้เปรียบ ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติส าคัญ คือ 
เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ (vision) กว้างไกล และน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ7 ผู้น าตาม
ทฤษฎีนี้จะเป็นบุคคลท่ีมีแนวความคิดเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก โดยมีระดับความ
คาดหวังสูงกว่าผู้น าท่ัวๆไป มีเงื่อนไขของการบังคับบัญชาและการโน้มน้าวใจท่ีจะน าไปสู่ความคิด
สร้างสรรค์ หรือสนับสนุนองค์การในภาพรวม เป็นแบบของผู้น าท่ีให้ความส าคัญต่อประสิทธิผลของ
องค์การ โดยการใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อชนะคู่
แข่งขันระหว่างองค์การกับบริบทแวดล้อม จึงเป็นรูปแบบของการบริหารอย่างมีประสิทธิผล 8ผู้น า
เชิงกลยุทธ์ต้องเก่งท้ังงานและเก่งท้ังคน ต้องมองให้ออกว่าองค์การจะเดินไปในทิศทางไหน                
ด้วยวิธีการอะไร จะสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองค์กรได้อย่างไร สร้างขวัญก าลังใจความศรัทธา
ของลูกน้อง ท่ีส าคัญผู้น าต้องเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อท าให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้า
อย่างยั่งยืน9 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อองค์การ คือ เป็นส่วนท่ีดึงดูดความรู้ความสามารถ                   
ต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ แม้ผู้บริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ต่างๆในเรื่องงานมากมาย
เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผู้น าแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน าออกมาใช้
หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มท่ี เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงผู้อื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วย
บุคคลจ านวนหนึ่งมารวมกัน ซึ่งจะมากหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่านี้มีความ
แตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ือ ฯลฯ มักจะหลีกเล่ียงไม่พ้นคือ
ความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปแบบใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าท่ีมีคน
ยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ 
โดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง  ๆ ในหน่วยงานมีความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน และร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า ช่วยโน้มน้าว 

                                                         
7 เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 7 (กรุงเทพฯ : บริษัท    

ทริปเพิ้ลกรุ๊ป จ ากัด, 2552), 43. 
8 Dubrin, A. J., Leadership : Research Findings, Practice, and Skills (Boston : 

Houghton, 1998), 333.  
9 ชัยพัชน์ เลิศรักษ์ทวีกุล, การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เข้าถึงเมื่อวันท่ี 10 มกราคม 

2561, เข้าถึงได้จากเว็บไซต์ http//www.expernetbooks.com. 
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ชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ องค์การจะต้องมีปัจจัยเอื้ออ านวย             
หลายอย่าง เพื่อท่ีจะท าให้สมาชิกต้ังใจและทุ่มเทท างานให้ เช่น บุคคลได้ท างานตรงตามความถนัด
และความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมีความ
ยุติธรรม และส่ิงส าคัญประการหนึ่งท่ีขาดเสียไม่ได้ก็คือ ผู้บริหารองค์การจะมีภาวะผู้น าในตัวผู้บริหาร
จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเช่ือมั่นว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่ 
น าองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความเจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ เกียรติยศช่ือเสียง และ
ความส าเร็จมาสู่องค์การด้วย นอกจากนี้ยังเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อใดก็ตามท่ีหน่วยงานต้อง
เผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะท่ีอาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวี
ความส าคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหารจะต้องเพิ่มความระมัดระวัง  ความรอบคอบ           
ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานท่ีขาดประสิทธิภาพ
ต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 10 สถานศึกษาเป็นองค์กรทางการศึกษา          
มีบทบาทสูงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผลผลิตของโรงเรียน สามารถส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ
ในการพัฒนาประเทศในทุกๆด้าน โดยท่ัวไปแล้วองค์การหรือหน่วยงานทุกแห่งย่อมจะต้องมีผู้บริหาร
สูงสุดเพื่อรับผิดชอบการบริหารจัดการ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในประเทศไทยนั้นมีช่ือเรียกแตกต่าง
กันออกไป เช่น ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่หรือผู้อ านวยการ เป็นต้น ผู้บริหารเหล่านี้ ถือเป็นทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีค่าและมีบทบาทส าคัญยิ่งขององค์การและเป็นตัวแปรส าคัญท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จและ
ความล้มเหลวขององค์การ การท่ีหน่วยงานจะสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลหรือไม่ย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถและทักษะของผู้บริหาร 11 

ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นหัวหน้าหน่วยงานท่ีต้องรับผิดชอบในการสร้างคุณภาพท่ีดีท่ีสุด
และเหมาะสมท่ีสุดแก่นักเรียนเท่าท่ีจะพึงกระท าได้ ด้วยการปรับทีมงานในสถานศึกษาให้เป็นทีมงาน
ท่ีแข็งแรง มีสมรรถภาพ มีจิตใจพร้อมท่ีจะบุกเบิก สร้างสรรค์สู้งาน และแก้ปัญหาโดยให้แต่ละคนรู้
บทบาทหน้าท่ีของตนและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเต็มใจ เพื่อให้งานท่ีปฏิบัติมีชีวิตมีจุดหมาย           
มีความส าเร็จท่ีดี เพื่อการหล่อเล้ียงให้มีก าลังใจเกิดขวัญในการปฏิบัติงาน ส่วนตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษาเองนั้นก็จะต้องสร้างคุณงามความดี มีความจริงใจต่อผู้ร่วมงาน มีภาวะผู้น าท่ีดีทุ่มเทชีวิต
ให้กับงาน พาทีมงานท้ังปวงให้ปฏิบัติในบทบาทหน้าท่ีของตนเองเป็นอย่างดีและดีท่ีสุดของ                 
แต่ละบทบาท นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพยายามคุมน้ าใจของผู้ร่วมงานให้มากท่ีสุด ด้วยการ

                                                         
10 ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา , (ชลบุรี : 

ส านักพิมพ์มนตรี, 2551), 77-78. 
11 Yukl, G.A., Leadership in organizations (4th Ed.), Englewood Cliffs (NJ : 

Prentice Hall,1998), 5-9.  
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ถือหลักการท างานกับคนว่าต้องได้คนจึงจะได้งาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอยู่กับคนอยู่กับงาน             
หากขาดคนงานก็จะหลุดไป ซึ่งหน้าท่ีเหล่านั้นจะหลอมรวมเป็นภาพความส าเร็จของส่วนรวม          
คือสถานศึกษานั่นเอง 12 สถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น า
สูง สามารถปรับตัวให้เหมาะสม ทันต่อการเปล่ียนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์และเข้ากับ             
ทุกสถานการณ์ ตามแนวคิดของฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson)                     
ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิผล ไว้ 5 ประการ คือ               
1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction)  2) การบริหารทรัพยากร            
ในองค์การ (Effectively Managing the firm’s Resource Portfolio) 3) สนับสนุนวัฒนธรรม
องค์การท่ีมีประสิทธิผล (Sustaining an Effective Organizational Culture) 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) 5) การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 
(Establishing Balanced Organizational Controls) 13 

จากความเป็นมาและความส าคัญข้างต้น ท าให้เห็นความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องเป็นผู้มีศักยภาพในการวางแผน และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์ในการ
ท างานท่ีชัดเจน สามารถก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงได้อย่างชัดเจน มุ่งมั่นเพื่อสร้างภาพลักษณ์
ใหม่ขององค์กรตลอดจนควรน าหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีดีและเหมาะสม 
เพื่อน ามาใช้บริหารงานในสถานศึกษา เพื่อช่วยให้สถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

ปัญหาของการวิจัย 
ส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี การ ศึกษาประถม ศึกษาสมุ ทรสาคร  เป็นหน่ ว ยง าน สั งกั ด

กระทรวงศึกษาธิการภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน 
บริหารงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ เช่ือมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ ก ากับดูแลสนับสนุน
ส่งเสริมและประสานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หน่วยงาน องค์กร และบุคคลต่างๆท่ีจัด
การศึกษาภาคบังคับและขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา จึงเป็นหน่วย

                                                         
12  กล้าศักดิ ์จิตต์สงวน, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555), 14-15. 

13 Michael A. Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, Management of 
Strategy : Concepts and Cases (China : Thomson South-Western, 2007), 372-383.  
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อ านวยความสะดวกให้กับสถานศึกษาและหน่วยงานจัดการศึกษาอื่นให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่าง
คล่องตัว มีความเป็นอิสระสามารถให้บริการทางการศึกษาได้อย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและเป็นธรรม          
โดยด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้  ระดับปฐมวัย เพื่อส่งเสริม
พัฒนาการให้กับเด็กกลุ่มอายุ 3-6 ปี เพื่อวางรากฐานชีวิตและเตรียมความพร้อมท้ังร่างกายและจิตใจ 
ลดปัญหา อารมณ์ บุคลิกภาพ และการอยู่ร่วมกันในสังคม ระดับการศึกษาภาคบังคับ (ประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนต้น) ให้แก่เด็กกลุ่มอายุย่างเข้า 7-16 ปี วัยเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 ทุกคน ได้รับการศึกษาจนจบอย่างมีคุณภาพตามท่ี
หลักสูตรก าหนด ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ประเภทสามัญศึกษา) ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ศักยภาพและความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน
เพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นหรือออกไปประกอบอาชีพ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา           
ขั้นพื้นฐานตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ศึกษาสภาพบริบท ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของเขตพื้นท่ี
การศึกษา ข้อมูลทางการศึกษา ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาจากผู้รับผิดชอบ ปัญหาความต้องการ  
ข้อเสนอแนะ  แนวทางการพัฒนาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยได้จัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น            
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันประกอบไปด้วย ผู้แทนคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบประเมินและนิเทศการศึกษา กลุ่มเครือข่ายทางการศึกษาต่าง ๆ น าข้อมูล  
ข้อเสนอแนะ แนวทางมาวิเคราะห์ประเมินสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกเพื่อให้รู้ถึงสถานะ            
ท่ีเป็นจริงในด้านจุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและสภาวะภัยคุกคามท่ีต้องระมัดระวัง  เพื่อเป็นพื้นฐานของ
การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีเหมาะสม จากการประมวลเอกสารแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีงบประมาณ 2561 – 2564 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
พบว่า ด้านการบริหารจัดการ มีจุดอ่อน และอุปสรรค ดังนี้  1 ) สถานศึกษาขาดบุคลากรปฏิบัติงาน
ด้านภาระงานอื่น เช่น งานธุรการ งานงบประมาณ งานการเงินพัสดุ  งานก่อสร้าง 2) กระบวนการจัด
ครูให้ประจ าช้ันยังไม่เข้มแข็ง   เช่น  ครู ท่ีสอน ป .1 ต้องจัดคนท่ีมีความรับผิดชอบค่อนข้างสูง            
3) สถานศึกษาส่วนหนึ่งยังไม่มีการบูรณาการการเรียนการสอน 4) กลุ่มโรงเรียนไม่มีระเบียบกฎหมาย
รองรับอ านาจหน้าท่ี  บทบาท  ภารกิจไม่ชัดเจนส่งผลต่อการพัฒนา 5) งานวิจัยเพื่อพัฒนางาน              
การพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ มีน้อย  ด้านคุณภาพทางการศึกษา 1) ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน  O-NETระดับช้ัน ป.6 และ   3 .ม มีคะแนนเฉล่ียรวมต่ ากว่าระดับประเทศ  ใน
ระดับช้ัน ม .3 ต่ ากว่าระดับประเทศทุกวิชา  ช้ัน  ป .6 ต่ ากว่าระดับประเทศในวิชาวิทยาศาสตร์  
คณิตศาสตร์และมีการพัฒนาลดลง  ระดับช้ัน ม .6 ต่ ากว่าระดับประเทศในวิชาภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  ภาษาต่างประเทศ  2) ผลการประเมินมาตรฐานส านักงานตัวบ่งช้ีผู้เรียน
และผลการประเมินการบริหารจัดการตามกลยุทธ์คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น



  7 

พื้นฐาน O-NET ป.6 และ ม.3 อยู่ในระดับพอใช้  3) นักเรียนช้ัน ป.3  ยังขาดความสามารถด้าน             
การค านวณ 4) นักเรียนไม่กล้าส่ือสารภาษาอังกฤษและไม่ได้ใช้ในชีวิตประจ าวันผลการประเมิน          
การบริหารจัดการตามกลยุทธ์มีจ านวนผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินความสามารถด้านการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารอยู่ในระดับพอใช้  5) ครูไม่ตรงสาขา  ไม่ตรงความจ าเป็นในการจัด
การศึกษาท าให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพเพียงพอ   6) สถานศึกษา                       
มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูลักษณะเวียนสอนส่งผลต่อความเอาใจใส่ในตัวเด็กของครู           
มีไม่เท่าท่ีควร 7) ครูบรรจุใหม่ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาต่างจังหวัดจะย้ายคืนถิ่นเมื่อบรรจุครบตามวาระ  
8) ครูบางส่วนยังสอนไม่เป็นไม่มีวิธีการสอนขาดทักษะ ครูรุ่นใหม่เน้นการสอนเฉพาะเรื่องท่ีรับผิดชอบ
ไม่มีการดึงดูดความสนใจเด็กไม่มีจิตวิญญาณความเป็นครู   9) ขาดแคลนครูตามสาขาท่ีจ าเป็น
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 10) นักเรียนอ่านไม่ออกและเขียนไม่ได้สาเหตุส่วนหนึ่งเนื่องจากเป็นเด็ก
ท่ีมีความต้องการพิเศษและครูผู้สอนไม่สามารถดูแลผู้เรียนได้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 11) ครูและบุคลากรมีทักษะในการท าวิจัยในช้ันเรียนน้อยท าให้การพัฒนาการเรียนการสอน         
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  12) ส่ือเทคโนโลยีไม่สร้างสรรค์ ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีขาดการแยกแยะ
ส่งผลให้มีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 13) กระแสสังคมมีผลต่อพฤติกรรมผู้เรียน 14) ครูมีภาระงานอื่น
มากกว่างานสอนส่งผลให้ไม่มีเวลาอยู่ในโรงเรียนไม่สามารถออกแบบกระบวนการเรียนการสอน               
ได้เต็มท่ีและไม่เพียงพอต่อการดูแลเด็กและการจัดการเรียนการสอน 15) การวัดคุณภาพการศึกษา             
ท่ี  O-NET ส่งผลต่อโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีนโยบายเน้นการสอนเพื่ออาชีพ  ด้านโอกาส
ทางการศึกษา  1) บุคลากร  ครูผู้สอนมีปริมาณไม่สอดคล้องกับภารกิจท้ังงานในหน้าท่ีและงานอื่น  
ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนมีความซับซ้อนยุ่งยากอีกท้ังครูไม่ครบตามโครงสร้างอัตราก าลังครู     
ไม่ครบช้ัน ครูตามสาขาวิชาท่ีจ าเป็นไม่เพียงพอโดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดเล็ก   2) สถานศึกษา       
บางแห่งมีสถานท่ีไม่เพียงพอในการก่อสร้างอาคารเรียนอาคารประกอบ 3) โรงเรียนขยายโอกาส            
ไม่มีงบประมาณพานักเรียนไปเรียนในแบบทวิศึกษาของการเรียนต่อสายอาชีพ   4) อัตราการออก
กลางคันยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  ยังมีนักเรียนบางส่วนท่ีออกกลางคันเนื่องจาก  ปัญหาสมรส 
เจ็บป่วย  อุบัติเหตุ  อพยพตามผู้ปกครอง  ปัญหาครอบครัว  ความยากจน  5) งบประมาณส าหรับการ
พัฒนาและดูแลรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยีไม่เพียงพอ 6) ผู้ปกครองท้ังคนไทยและต่างด้าวย้ายถิ่นในการ
ประกอบอาชีพส่งผลต่อการย้ายเข้าย้ายออกของนักเรียน และอัตราการออกกลางคันส่วนหนึ่งไม่ย้าย
ช่ือนักเรียนออกจากทะเบียนบ้านส่งผลต่ออัตราการเข้าเรียนบางส่วนติดตามตัวไม่ได้  7) เด็กต่างด้าว 
ท่ีเพิ่มข้ึนส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนในบางส่วนยากล าบากขึ้น14 

                                                         
14 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2561-2564 (ปรับปรุง 62), เอกสารกลุ่มนโยบายและแผน ล าดับท่ี 4/2562, 77-85. 
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แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครยังต้องมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอีก การพัฒนาความ
มีภาวะผู้น าและพร้อมท่ีจะพัฒนาเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆเพื่อท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งผล
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพท่ีดีขึ้น การด าเนินงานภายในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้ าหมาย ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นผู้น าจึงจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารของตนให้
เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษา สร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ให้เกิดขึ้นในตนเอง                      
มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีการวางแผนด าเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการพัฒนาภายในสถานศึกษา                  
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาจน
ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายหรือประสิทธิผลของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาต่อไป 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการน าไป
ประยุกต์ใช้ในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งจะส่งผลให้การจัด
การศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี ส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียนได้เต็มศักยภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ไว้ดังนี้ คือ 
1. เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ข้อค าถามในการวิจัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามส าหรับการวิจัยเพื่อ

เป็นแนวทางในการศึกษา และวิเคราะห์หาค าตอบ ดังนี้ 
1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับใด 
2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน
หรือไม่ 
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สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบผลลัพธ์ท่ีได้จากการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐาน
ทางการวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 
 

ขอบข่ายเชิงทฤษฏีของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอขอบข่ายเชิงมโนทัศน์ของการวิจัย ทฤษฎีเชิงระบบ 
(system approach) ตามแนวคิดของ ลูเนนเบิร์กและออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) 
กล่าวว่า สถานศึกษาเป็นองค์การส าคัญองค์การหนึ่งในระบบสังคม ท่ีมีหน้าท่ีในการจัดการศึกษา
ให้แก่เยาวชนซึ่งประกอบด้วยระบบย่อยๆ ภายในองค์การท่ีมีความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมภายนอก มี
การเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การด าเนินการต่างๆ จึงมีองค์ประกอบท่ีสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า ( Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต (Output) ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน กระบวนการ
เหล่านี้จะท างานร่วมกันเป็นวัฏจักร และในขณะเดียวกันระบบจะต้องมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะท าให้ระบบของสถานศึกษาสามารถด าเนินอยู่ได้ นอกจากนี้ ระบบ
ยังมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม (Context)  โดยระบบจะได้รับปัจจัยน าเข้าจากสภาพแวดล้อมใน
ระบบการจัดการศึกษานั้น ปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการ
จัดการ กระบวนการ (Process) ได้แก่ การบริหาร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา 
ผลผล ิต (Output) ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจของทุกฝ่าย คุณภาพการศึกษา 15 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีนักวิชาการหลายท่านได้
น าเสนอแนวคิด ไว้ดังนี้  เดส และมิลเลอร์ (Dess and Miller) ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์มี                    
3 ประการ ดังนี้ 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ (Setting a Direction)  2) การออกแบบองค์การ 
(Designing the Organization) 3) การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ (Instilling a Culture) 16                

                                                         
15 Fred C. Lunenburg and Allan V. Ornstein. Educatioal Administration : 

Concepts and Practices, 6th ed. (CA : Wadsworth Publishing, 2012), 20-22. 
16 Dess, G. G. and Miller, A., Strategic Management, (Singapore : Mc Graw – Hill, 

1993), 320-321. 



  10 

นาฮาแวนไดร์ และมาเล็กซาเดอร์ (Nahavandi and Malekzadeh) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะเด่น
ส าคัญ 2 ด้าน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ 1) ด้านแสวงหาความท้าทาย (Degree of Challenge 
Seeking)  2) ด้านความต้องการท่ีจะมีอ านาจในการควบคุม (Need of Control) 17 เอเดร์ (Adair) 
ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีบทบาทสองด้านท่ีเป็นบทบาทคู่ขนานกัน คือ 1) บทบาทในฐานะเป็นผู้
วางแผนออกแบบหรือก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์กร  2) บทบาทในฐานะท่ีน าเอากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ 18 ยุคล์ (Yukl) ได้น าเสนอแนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ดังนี้ 1) การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญ (Determine long-term Objectives 
and Priorities) 2) การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน (Assess Current Strengths and 
Weaknesses)  3) การก าหนดสมรรถนะหลัก (Identify core competencies)  4) การประเมิน
ความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (Evaluate the need for a major change in 
strategy)  5) การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล (Identify promising strategies)  6) การประเมินผล
ของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (Evaluate the likely outcomes of strategy)  7) การให้ผู้อื่นมีส่วน
ร่วมในการเลือกกลยุทธ์ (Involve other executives in selecting a strategy)19 ดูบริน (Dubrin) 
ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 องค์ประกอบ คือ 1) ผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง (High-level Cognitive Activity)  2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนด
กลยุทธ์ (Gathering Multiple Inputs to Formulate Strategy)  3) การมีความคาดหวังและการ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and Creating a Future)  4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
(Revolutionary Thinking)  5) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) 20 ฮิทท์ ไอร์แลนด์ 
และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็น
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิผลไว้ 5 ประการ คือ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining 
Strategic Direction)  2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively Managing the firm’s 
Resource Portfolio) 3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล (Sustaining an Effective 

                                                         
17 Nahavandi, A and Malekzadeh, A R., Organizational Behavior : The Person 

Organization Fit, (Indiana, U.S.A : Prentice-Hall, Boston : Houghton Mitchell, 1999), 248. 
18 Adair, J., Effective Strategic Leadership, (London : Pan Macmillan, 2002), 120. 
19 Gary Yukl, Leadership in Organization, 5th ed. (New York : Courier Shoughton, 

2006), 378-382. 
20 Andrew J. Dubrin, Leadership : Research Findings Practice and Skills, 

(Boston : Houghtton, 1998), 335. 
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Organizational Culture) 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) 
5) การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (Establishing Balanced Organizational Controls) 21 
ดังแผนภูมิท่ี 1 

 
  

   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 1 ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย 
ท่ีมา  :  Fred C. Lunenburg and Allan V. Ornstein. Educational Administration : 
Concepts and Practices, 6th ed. (CA : Wadsworth Publishing, 2012), 20-22.   
        :   Michael A. Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, Management of 
Strategy : Concepts and Cases (China : Thomson South-Western, 2007), 372-383. 

                                                         
21 Michael A. Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, Management of 

Strategy : Concepts and Cases (China : Thomson South-Western, 2007), 372-383. 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ 
และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิผล ไว้ 5 ประการ คือ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining 
Strategic Direction)  2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively Managing the firm’s 
Resource Portfolio) 3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล (Sustaining an Effective 
Organizational Culture) 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) 
5) การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (Establishing Balanced Organizational Controls) 22             
ดังแผนภูมิท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ท่ีมา  :  Michael A. Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, Management of 
Strategy : Concepts and Cases (China : Thomson South-Western, 2007), 372-383.  
        
 
 
 
 
 

                                                         
22 Michael A. Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, Management of 

Strategy : Concepts and Cases (China : Thomson South-Western, 2007), 372-383. 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  

2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ  

3. สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมี

ประสิทธิผล  

4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  

5. การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะต่างๆ ท่ีใช้ในการวิจัยไว้

ดังนี ้
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง สภาวะท่ีผู้น าแสดงให้เห็นในการก าหนดทิศทางและการ
กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกท่ีเป็นกระบวนการ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่
ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้
ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปล่ียนสถานศึกษาให้ดีขึ้นและผลักดันให้การบริหารเชิง                      
กลยุทธ์ประสบความส าเร็จ มี 5 ประการ ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ 3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล  4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม 5) การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล  
 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ท่ีด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ
ผู้รักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน มีหน้าท่ี ดูแล รับผิดชอบ                           
การบริหารจัดการโรงเรียน 

โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัยถึงระดับ
ประถมศึกษา หรือถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในเขตอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 15 โรง โรงเรียนขนาดกลาง 
จ านวน 17 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 23 โรง รวมท้ังส้ิน 55 โรง 
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บทที่ 2  
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อประกอบ

การศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีดียิ่งขึ้น ได้แบ่งเนื้อหาออกเป็น    
3 ส่วน คือ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 2) ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 3) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบของผู้น าชนิดหนึ่งท่ีน าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น าของ
องค์การหลายแห่งท่ีประสบความส าเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน สร้างความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ เริ่มจากการมีคุณสมบัติส าคัญ คือ เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จตามข้ันตอนต่างๆ 
 

ความหมายของผู้น า 

ผู้น า (Leader) เป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์การ ท้ังนี้เพราะผู้น ามี
ภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะต้องวางแผน ส่ังการ ดูแล และควบคุมให้บุคลากรของ
องค์การปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

ยุคล์ )lkuY(  ให้ความหมายว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่มและเป็นผู้ท่ีต้อง
ปฏิบัติภาระหน้าท่ีของต าแหน่งผู้น าท่ีได้รับมอบหมาย บุคคลอื่นในกลุ่มท่ีเหลือ ก็คือ ผู้ตาม 23 

ดาฟท์ (Daft) กล่าวว่า การเป็นผู้น า หมายถึง อิทธิพลของความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและ                    
ผู้ตาม ซึ่งต้ังใจจะเห็นการเปล่ียนแปลง และผลลัพธ์ท่ีสะท้อนถึงจุดมุ่งหมายท่ีมีร่วมกันของทุกฝ่าย 24 

ฮาลปิน (Halpin) ได้ให้ค านิยามเกี่ยวกับผู้น าไว้ 5 อย่าง ดังนี้ 1) ผู้น า คือ บุคคลท่ีมีบทบาท
เหนือบุคคลอื่น 2) ผู้น า คือ บุคคลท่ีมีบทบาทหรืออิทธิพลต่อคนในหน่วยงานกว่าผู้อื่น 3) ผู้น า คือ 
บุคคลซึ่งมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการท าให้หน่วยงานด าเนินงานไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ 4) ผู้น า คือ ผู้ซึ่ง

                                                         
23 Yukl, G. A., Leadership in organizations. Englewood Cliff, (New Jersey: 

Prentice-Hall, 1998), 3-4. 
24 Daft, R.L., Educational Theory (Sydney : Wiley, 1989), 29. 
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ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้น า 5) ผู้น า คือ ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้น าในหน่วยงาน หรือด ารงต าแหน่ง
หัวหน้า 25 

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า คือ 
บุคคลท่ีไ ด้รับการคัดเลือกจากกลุ่มให้ เป็นหัวหน้า เป็นศูนย์กลาง เป็น ผู้ก าหนดเป้าหมาย                 
ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถท าให้สมาชิกภายในกลุ่ม
ปฏิบัติงานร่วมกัน มีความสามัคคี การงานบรรลุผลส าเร็จไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 26 

พยอม วงศ์สารศรี  ได้ให้ความหมายของผู้น า ไว้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีท าหน้าท่ีบังคับ
บัญชา ส่ังการ รวบรวมความต้องการ และประสานความคิดของสมาชิกเข้าด้วยกัน เพื่อด าเนินการจน
บรรลุเป้าหมายขององค์การ 27 

สุกัญญา เริ่มรัตน์ กล่าวว่า ผู้น า คือ ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การด าเนินการท้ังหมดของหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 28 

ขวัญจิตต์ เนียมเกตุ กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอื่น 
สามารถจูงใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้แก่องค์กรจนบรรลุตามเป้าหมายด้วยความเต็มใจ 29 

เนตร์พัณณา ยาวิราช กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการยอมรับและยกย่องจาก            
บุคคลอื่น หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับการแต่งต้ังขึ้นมา หรือได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าในการ
ด าเนินงานต่างๆ 30 
 

                                                         
25 Halpin, A. W., Theory and research in administration (NY: Macmillan, 

2001), 27-28. 
26 ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, “หลักเทคนิคการบริหารและ

การวางแผน”, (2557 : 105). 
27 พยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพฯ: พรานนกการพิมพ์, 2552), 231. 
28 สุกัญญา เริ่มรัตน์, “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอเราขวัญ ส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4” (งานนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2554), 20. 

29 ขวัญจิตต์ เนียมเกตุ, “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต  3 ”  (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2558), 15. 

30 เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 7 (กรุงเทพฯ : บริษัท 
ทริปเปิ้ลกรุ๊ป จ ากัด, 2552), 43.  



  16 

สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด ได้สรุปไว้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการเลือกต้ังหรือการยกย่อง
จากกลุ่มให้ท าหน้าท่ีในต าแหน่ง ผู้น า เป็น ท่ียอมรับจากบุคคลในกลุ่ม มีอิทธิ พล มีอ านาจ                        
มีความสามารถชักจูง และช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้งานส าเร็จตาม
จุดประสงค์ 31 

จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ สามารถใช้
ความรู้  ความสามารถในการช้ีน าให้ผู้อื่นปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ บรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ต่อองค์กรและต่อตนเอง โดยอาศัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่
ทิศทางท่ีพึงประสงค์  
 

ความหมายของภาวะผู้น า 

เฮอร์เซย์ และบลันชาร์ด (Hersey and Blandchard) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  ภาวะผู้น า 
หมายถึง กระบวนการท่ีใช้อ านาจเหนือบุคคลและกลุ่ม ในการพยายามท างานให้ส าเร็จตาม                            
เป้าหมาย 32 

ดูบริน (Dubrin) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการสร้างความ
เช่ือมั่นและให้การสนับสนุนต่อบุคคลผู้อื่น เพื่อด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 33 

ยุคล์ (Yukl) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลหนึ่งท่ีจะ
ชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 34 

ดาฟท์ (Daft) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผู้น า 
(Leader) และผู้ใต้บังคับบัญชา (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน (Shared Purposes) 35 
                                                         

31 สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด, “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17” (งานนิพนธ์ศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2558), 14. 

32 Hersey Paul, and Blanchard, Kenneth H., Management of Organization 
Behavior : Utilizing Human Resources (Eaglewood Cliff, N.J. : A Simon and Schmaste 
Company, 1993), 94. 

33 Dubrin, A. J., Leadership : Research Findings, Practice, and Skills (Boston : 
Houghton, 1998), 2. 

34 Yukl, G.A., Leadership in Organizations (Englewood Cliffs, N.J. : Prentice Hall, 
2000), 1. 

35 Daft, R.L., Management (New York : Thomson, 2003), 5. 
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 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  ค าว่า “ภาวะผู้น า” เป็นค าผสมระหว่างค า
ว่า “ภาวะ” กับ “ผู้น า” พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไม่ได้บัญญัติค าว่า “ภาวะ
ผู้น า” แต่บัญญัติว่า “ภาวะ” เป็นค านาม แปลว่า “ความมี หรือ ความเป็น หรือ ความปรากฏ” ส่วน
ค าว่า “ผู้น า” ไม่ได้บัญญัติไว้ในพจนานุกรมโดยตรง แต่มีค าท่ีใกล้เคียงกันมากคือค าว่า“หัวหน้า” เป็น
ค านาม แปลว่า “ผู้ใหญ่ในหมู่หนึ่ง ๆ” และท่ีบัญญัติไว้อีกค าหนึ่ง คือ“ผู้จัดการ” เป็นค านาม แปลว่า 
“บุคคลท่ีมีหน้าท่ีบริหารและควบคุมดูแลกิจการ” เมื่อพิจารณาจากรากศัพท์ท่ีกล่าวไปแล้วพอสรุปได้
ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความเป็นหัวหน้าของกลุ่มหนึ่ง 36 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถท่ีผู้น า            
ใช้อ านาจท่ีมีในการชักจูงให้กลุ่มมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการ 37 

ธร สุนทรายุทธ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง อ านาจหรืออิทธิพลเหนือบุคคล
แสดงอ านาจต่อผู้บริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และอื่น ๆ 38 

สุนทร โคตรบรรเทา ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการใช้อ านาจและการใช้ฐานอ านาจ ท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อปฏิกิริยาจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาต่างกัน 39 

จอมพงศ์ มงคลวนิช ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า (Leadership) คือ กระบวนการท่ีบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีน า ผลักดันให้บุคคลอื่น
หรือกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่างๆตามต้องการ โดยมีความส าเร็จ
ของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 40 

ภารดี อนันต์นาวี ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์           
ท่ีบุคคลหนึ่งได้เป็นท่ียอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม
บุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัย

                                                         
36 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ : นานมี

บุคส์ พับลิเคชัน, 2546. 
37 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, พฤติกรรมองค์การ (กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2551), 122. 
38 ธร สุนทรายุทธ, การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป ทฤษฎีวิจัย และปฏิบัติทางการศึกษา 

(กรุงเทพฯ : เนติกุลการพิมพ์, 2551), 326. 
39 สุรทร โคตรบรรเทา, ภาวะผู้น าในองค์การการศึกษา (กรุงเทพฯ : ปัญญามหาชน, 2551), 

113. 
40 จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา (กรุงเทพฯ : 

ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555), 181. 
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อ านาจหน้าท่ีหรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือ ช้ีน าบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 41 

สมาน อัศวภูมิ ได้นิยาม ภาวะผู้น าว่า  เป็นกระบวนการน าของผู้น าอันเกิดจากคุณลักษณะ
และทักษะกระบวนการน าของผู้น าท่ีท าให้ผู้ตามยินดี และพร้อมใจท่ีจะร่วมมือในการด าเนินการต่างๆ 
เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันตามเงื่อนไขของบริบทนั้น ๆ 42 

กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าว
ผู้อื่นให้ค้นหาหนทางท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดให้อย่างกระตือรือร้น  และเป็นการผูกมัดหรือ
หลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุ้นให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย 43 

เกศรา สิทธิแก้ว ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมี
ศักยภาพในการบริหารงาน และชักจูงให้ผู้ร่วมงานสามารถคล้อยตามและท างานร่วมกันให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาและเป็นผู้ท่ีแสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา  ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นและการ
เปล่ียนแปลงรอบด้าน มีทักษะไหวพริบท่ีรวดเร็วและแสดงออกถึงการเป็นผู้น าท่ีดีมีความสามารถ 44  

นวลจันทร์ จุนทนพ ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  กระบวนการเกี่ยวกับการใช้อิทธิพล            
ซึ่งเป็นอ านาจภายในตัวของผู้น า เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม               
ซึ่งเป็นอ านาจจริงๆ ท่ีตนเองมีอยู่ และอ านาจท่ีบุคคลนั้นได้รับจากการท่ีด ารงต าแหน่งซึ่งเป็นอ านาจ

                                                         
41 ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา , (ชลบุรี : 

ส านักพิมพ์มนตรี, 2551), 77. 
42 สมาน อัศวภูมิ, เอกสารค าสอน รายวิชาการบริหารส าหรับครู (ฉบับปรับปรุง) 

(อุบลราชธานี : หจก. อุบลกิจออฟเซทการพิมพ์, 2558), 64. 
43 กล้าศักด์ิ จิตต์สงวน, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555), 27. 

44 เกศรา สิทธิแก้ว, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2558), 47. 
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การยอมรับจากกลุ่มแสดงพฤติกรรมให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน และเกิดแรงกระตุ้นภายในกลุ่มท าให้
เกิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สามารถเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์และน าไปสู่เป้าหมายขององค์การ 45 

จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้าง
ความยอมรับ เช่ือถือ ไว้วางใจ และมีอิทธิพลในการการหลอมความแตกต่างทางด้านความคิด             
ความสนใจ ความต้องการหรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในองค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีศิลปะ สามารถโน้มน้าว กระตุ้น จูงใจ ให้ผู้อื่นปฏิบัติตามแผนและเป้าหมายท่ีวางไว้ ไม่ให้มี
ความขัดแย้งในองค์กรหรือในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ
ท่ีก าหนดไว้ 
 

ความหมายของกลยุทธ์ 
 ค าว่า “strategy” มาจากค าว่า “strategos” ในภาษากรีก ท่ีเกิดจากค าว่า “stratgos” 
หมายถึง “army” หรือ “กองทัพ” ผสมกับค าว่า “agein” ซึ่งหมายถึง “lead” หรือ “น าหน้า” จึง
ท าให้นักวิชาการทางการบริหารตีความว่า “leading the total organization” หรือ “การน าทางให้
องค์การโดยรวม” ซึ่งมีท้ังในเชิงจุดมุ่งหมายและวิธีการว่า ต้องการจะท า “อะไร” ให้ส าเร็จ และ               
“ท าอย่างไร” 46 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของกลยุทธ์ไว้มากมายสรุปได้ ดังนี้ 
 โรเจอร์ (Rogers) ให้นิยามไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีหรือแบบแผนปฏิบัติเกี่ยวข้องกับการ
แบ่งสันทรัพยากรท่ีมีอยู่จ ากัด เพื่อให้เกิดผลดีท่ีเป็นข้อได้เปรียบและสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์                  
อันใดอันหนึ่ งหรือหลายๆ วัตถุประสงค์พร้อมกัน โดยให้มีความเส่ียงน้อยท่ีสุดในระดับท่ี                        
ยอมรับได้ 47 

เฮนรี มินทซ์เบิร์ก (Henry Mintzberg) ให้ความหมายของค าว่า กลยุทธ์ โดยใช้หลัก 5Ps 
อธิบาย ดังนี้ 1) กลยุทธ์ คือ แผน (Strategy is a plan = P1 ) หมายถึง กิจการต่างๆ ก าหนดกลยุทธ์ 
เพื่อใช้เป็นส่ิงก าหนดทิศทางหรือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคต หรือเป็นวิถีทางท่ีจะก้าวเดิน

                                                         
45 นวลจันทร์ จุนทนพ, “การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง ตราด” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี, 2559), 12. 

46 วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ, การวางแผนกลยุทธ์ : ศิลปะการก าหนดแผนองค์การ
สู่ความเป็นเลิศ, พิมพ์ครั้งท่ี 3 (กรุงเทพ : คลังนานาวิทยา อินโนกราฟฟิกส์ จ ากัด, 2558), 16. 

47 David C.D. Rogers, Corporate Strategy and Long-Range Planning (Mich 
The Landis Press, 1973), 10. 
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จากท่ีหนึ่งไปยังท่ีหนึ่ง ตามความหมายนี้องค์กรทุกประเภทล้วนมีกลยุทธ์เพื่อรับมือกับสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น เพราะทุกองค์กรจะมีแนวทางการด าเนินงานของตน 2) กลยุทธ์ คือ แบบแผนหรือ
รูปแบบ (Strategy is a pattern = P2) กลยุทธ์ในความหมายนี้ เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับแบบแผนด้าน
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในแต่ละช่วงเวลา นั่นคือในการวางแผนงานในอนาคตจ าเป็น
จะต้องค านึงหรือเช่ือมโยงกับแผนงานและบทบาทในอดีต ซึ่งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติตกผลึกจนมีความ
เช่ียวชาญในรูปแบบต่างๆ 3) กลยุทธ์ คือ การก าหนดฐานะหรือต าแหน่ง (Strategy is position = 
P3) ตามความหมายนี้ กลยุทธ์ คือ การก าหนดความส าคัญของฐานะหรือต าแหน่งของกิจการในสนาม
การแข่งขัน สินค้าหรือกิจกรรมท่ีเสนอออกไปจ าเป็นต้องเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าหรือ
ผู้รับบริการแต่ละประเภท 4) กลยุทธ์ คือ ทัศนียภาพ (Strategy is a perspective = P4) กลยุทธ์
ตามความหมายนี้เน้นความส าคัญของการพิจารณาสภาพท่ีแท้จริงภายในองค์กร หรือคุณลักษณะท่ี
น่าจะเป็นขององค์กร นั่นคือ ทัศนียภาพ หมายถึง วิธีการด าเนินงานท่ีต้องการให้คนในองค์กรยึดถือ
ร่วมกัน 5) กลยุทธ์ คือ กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is a ploy =P5) เป็นความหมายท่ี
เฉพาะเจาะจงอย่างยิ่งในสถานการณ์ท่ีมีการต่อสู้แข่งขัน ซึ่งส่ิงท่ีทุกคนต้องการ คือ การเอาชนะ 
ดังนั้นทุกฝ่ายจึงวางกลยุทธ์โดยค านึงถึงการใช้อุบายในการด าเนินงาน หรือกลวิธีในการเดินหมากเดิน
เกมเพื่อเอาชนะฝ่ายตรงข้ามให้ได้ 48 

แซมมูเอล (Samuel) ให้ความหมายของ กลยุทธ์ว่า คือ ชุดของทางเลือกระยะยาวเกี่ยวกับ
เป้าประสงค์เชิงปฏิบัติการและนโยบาย รวมท้ังแผนปฏิบัติการของแผนงานของรัฐบาลซึ่งองค์การ
ภาครัฐบาลก าหนดโดยค านึงถึงปัจจัยท่ีส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของแผนงานท่ีรัฐบาล
ก าหนดไว้ และส่ิงแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของแผนงาน 49  

ฟีดเลอร์ (Fidler) ให้ค าจ ากัดความของกลยุทธ์ (strategy) ว่าเป็นทิศทางและขอบข่ายของ
องค์การในช่วงเวลาหนึ่งซึ่งเป็นความส าเร็จหรือเป็นประโยชน์ต่อขอบข่ายของการเปล่ียนแปลง
ทรัพยากรในองค์การและสภาพแวดล้อมท่ีตรงตามความต้องการของตลาด และความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 50 

                                                         
48 Mintzberg, H., The structuring of organizations (Englewood Cliffs, N.J. : 

Prentice Hall, 1979), 23-32.  
49 Paul Samuel, Strategic Management of Development Programs (Geneva : 

International Labor Office, 1983), 57. 
50 Brain Fidler, Strategic Management for School Development (London : 

Paul Chapman Publishing, 2002), 9. 
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ฮิตต์ และโรเบิร์ต (Hitt and Robert) ได้ให้ความหมาย กลยุทธ์ คือ ภาวะผูกพันในการ
ด าเนินงานต่างๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อใช้ประโยชน์จากความสามารถหลัก ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบท่ีเหนือ
ผู้อื่น 51 

กล้าศักด์ิ จิตต์สงวน ได้สรุปไว้ว่า กลยุทธ์ คือการก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจและ
วัตถุประสงค์องค์การอย่างเป็นระบบ เพื่อให้องค์การมีทิศทาง เป้าหมายชัดเจนโดยครอบคลุมถึงแนว
ทางการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆท่ีได้คิดค้นขึ้นมาประยุกต์ใช้หลักปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา ซึ่งสถานศึกษาเป็นองค์การหนึ่งท่ีควรน ากลยุทธ์มาใช้
เพื่อให้สถานศึกษาสามารถด าเนินตามภารกิจและบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 52 

ณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน ได้สรุปไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นแนวทาง
ในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัดภายในองค์การ ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออาจเป็นแผนด าเนินการตามพันธกิจเพื่อให้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด 53 

จากความหมายของกลยุทธ์ท่ีได้กล่าวมา พอสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนหรือแนวทาง
ปฏิบัติท่ีเป็นแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัดภายในองค์การในช่วงระยะเวลาหนึ่ง
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การหรืออาจเป็นแผนด าเนินการตามพั นธกิจเพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด 

 

ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีผู้ศึกษาให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 
ฟิงเคลสไตน์ และแฮมบริค (Finkelstein and Hambrick) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ว่า ผู้น าขององค์การหลายแห่งท่ีประสบความส าเร็จ ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถสร้างความ

                                                         
51 Michael A. Hitt and Hoskisson E. Robert, Strategic Management, 6th ed. 

(New York : Thomson, 2005), 35. 
52 กล้าศักด์ิ จิตต์สงวน, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา              
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555), 49. 

53 ณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน ,“ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบรรยากาศ สังกัดเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559), 19. 
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ได้เปรียบ ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมีสมบัติส าคัญคือ เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ ( vision) 
กว้างไกล และน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ 54 

ดูบริน (Dubrin) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า หมายถึง บุคคลท่ีมีแนวความคิด
เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก โดยมีระดับความคาดหวังสูงกว่าผู้น าท่ัวๆไป มีเงื่อนไข
ของการบังคับบัญชาและการโน้มน้าวใจท่ีจะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ หรือสนับสนุนองค์การใน
ภาพรวม เป็นแบบของผู้น าท่ีให้ความส าคัญต่อประสิทธิผลขององค์การ โดยการใช้การบริหารเชิง            
กลยุทธ์ เป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อชนะคู่แข่งขันระหว่างองค์การกับบริบท
แวดล้อม จึงเป็นรูปแบบของการบริหารอย่างมีประสิทธิผล 55 

เอเดร์ (Adair) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 
ตระหนักถึงการมองกิจกรรมในองค์กรอย่างองค์รวม และสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานเป็น
ทีม มีความสามารถและเข้าใจในการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย และใช้
ทักษะในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประสิทธิผล 56 

ไรอัน เมย์ (Ryan May) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถในการมีอิทธิพลต่อ
ผู้อื่นในการตัดสินใจโดยสมัครใจเพื่อเพิ่มโอกาสในการประสบความส าเร็จในระยะยาวขององค์กร โดย
ยังคงรักษาความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว แนวทางการเป็นผู้น าท่ีแตกต่างกันมีผลต่อวิสัยทัศน์
และทิศทางการเติบโตและความส าเร็จท่ีอาจเกิดขึ้นขององค์กร เพื่อให้การจัดการเปล่ียนแปลงได้
ส าเร็จ ผู้บริหารทั้งหมดจ าเป็นต้องมีทักษะและเครื่องมือในการก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงาน 57 

                                                         
54 Finkelstein S. and Hambrick D.C., Strategic Leadership : Top Executives 

and Their Effects on Organizations (St. Paul. MN : West, 1996), 52-53. 
55 Dubrin, A. J., Leadership : Research Findings, Practice, and Skills (Boston : 

Houghton, 1998), 333. 
56 Adair, J., Strategic Leadership : How to Think and Plan Strategically and 

Provide Direction, (London : Kogan Page, 2010), 7. 
57 Ryan May, Strategic Leadership for Executives, BusinessDictionary.com - 

Online Business Dictionary. เข้าถึงเมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2562, เข้าถึงได้จากเว็บไซต์ 
http://www.businessdictionary.com/article/682/strategic-leadership-for-executives. 
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กิลล์ (Gill) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าท่ีสามารถก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางท่ีชัดเจน เพื่อน าไปสู่การสร้างกลยุทธ์ต่างๆ ขึ้นมา เป็นผู้น าท่ีมุ่งเน้นการใช้กลยุทธ์เพื่อน า
องค์การไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 58 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าหรือกลุ่มผู้น า
ระดับสูงท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาว และสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การ
บรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานท้ังองค์การ 59 

แก้วตา ไทรงาม และคณะ ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าท่ีรับผิดชอบ
ต่อความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และการน าวิสัยทัศน์            
พันธกิจ กลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ หรือผู้น าท่ีใช้แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์การ
ไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 60 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การเป็นผู้ท่ีมีความสามารถใน
การคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่น และสามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 61 

สมยศ นาวีการ กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ ในการคาดคะเน 
สร้างวิสัยทัศน์ รักษาความคล่องตัว และให้อ านาจแก่บุคคลอื่น เพื่อท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์
เมื่อจ าเป็น 62 

เนตร์พัณณา ยาวิราช ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ว่าเป็น
รูปแบบของผู้น าชนิดหนึ่งท่ีน าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น าขององค์การหลายแห่งท่ีประสบ
ความส าเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถสร้างความได้เปรียบ ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์

                                                         
58 Gill C., Motivation for writing through blogs, (Bowling Green State : 

University, USA., 2006), 45. 
59 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะผู้น า ทฤษฎีและปฏิบัติ : ศาสตร์และศิลป์ สู่ความเป็นผู้น าที่

สมบูรณ์ พิมพ์ครั้งท่ี 2, (กรุงเทพฯ : วิรัตน์ เอ็ดดูเคชัน, 2548), 2. 
60 แก้วตา ไทรงาม และคณะ, ผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 

(กรุงเทพฯ : สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา, 2548), 3. 
61 รังสรรค์ ประเสริฐศรี, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์”, วารสารการจัดการสมัยใหม่, 2 (10 

กรกฎาคม 2551) : 10. 
62 สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพฯ : บรรณกิจ, 2551), 52. 
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เริ่มจากการมีคุณสมบัติส าคัญ คือ เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ (vision) กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์มาสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ 63 

จากความหมายของ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) ท่ีได้กล่าวมานั้น พอสรุป
ได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง สภาวะท่ีผู้น าแสดงให้เห็นในการก าหนดทิศทางและการกระตุ้น
สร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกท่ีเป็นกระบวนการ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ี
สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้
ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปล่ียนสถานศึกษาให้ดีขึ้น และผลักดันให้กลยุทธ์ประสบ
ความส าเร็จ 
 

ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล ได้กล่าวถึง  ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า ผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ต้องเก่งท้ังงานและเก่งท้ังคน ต้องมองให้ออกว่าองค์การจะเดินไปในทิศทางไหนด้วยวิธีการอะไร                 
จะสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองค์กรได้อย่างไร สร้างขวัญก าลังใจความศรัทธาของลูกน้อง               
ท่ีส าคัญผู้น าต้องเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อท าให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 64 

พีรศักดิ ์วิลัยรัตน์ ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ไว้ว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้อง
มีขั้นตอนในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 2) จัดวางทิศทางขององค์กร โดยก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ (ภารกิจ) และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างชัดเจน   3) ก าหนดกลยุทธ์โดยพิจารณาความ
เหมาะสม และการสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ 4) ปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ โดยด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ ค านึงถึงโครงสร้างขององค์กรและวัฒนธรรมของ
องค์กร เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จและเกิดความเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบ 5) ควบคุมกลยุทธ์ โดยติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลกระบวนการและประเมินผลส าเร็จขององค์กร 65 

                                                         
63 เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 7 (กรุงเทพฯ : บริษัท  

ทริปเปิ้ลกรุ๊ป จ ากัด, 2552), 43. 
64 ชัยพัชน์ เลิศรักษ์ทวีกุล, การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เข้าถึงเมื่อวันท่ี 10 มกราคม 

2561, เข้าถึงได้จากเว็บไซต์ http//www.expernetbooks.com. 
65 พีรศักด์ิ วิลัยรัตน์, การบริหารเชิงกลยุทธ์ เข้าถึงเมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2561, เข้าถึงได้

จากเว็บไซต์ http//www.pantown.com. 
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สมคิด บางโม ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า ความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพนั้น
มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การในอันท่ีจะด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้เป็น
อย่างมาก ความล้มเหลวขององค์การต่าง ๆ ท่ีเป็นมาสืบเนื่องมาจากการขาดผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 66 

ภารดี อนันต์นาวี ได้ท าการศึกษา ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีความส าคัญต่อ
องค์การ ดังนี้  

1. เป็นส่วนท่ีดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ กล่าวขยายความก็
คือ แม้ผู้บริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ต่างๆในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาด
ภาวะผู้น าแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน าออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มท่ี 
เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นให้คล้อยตาม และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วยบุคคลจ านวน
หนึ่งมารวมกัน ซึ่งจะมากหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่านี้มีความแตกต่างกันใน
หลาย ๆ เรื่อง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ือ ฯลฯ การท่ีบุคคลท่ีมีความแตกต่างในเรื่อง
ดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์การหนึ่ง มักจะหลีกเล่ียงไม่พ้นคือ ความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความ
ขัดแย้งในรูปแบบใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าท่ีมีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถ
ประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูง ประนีประนอม
หรือประสานประโยชน์ เพื่อให้บุคคลในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่า
อุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุป ก็คือ ภาวะผู้น าช่วยผูกมัดเช่ือมโยงให้
สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั่นเอง 

3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ องค์การจะต้องมี
ปัจจัยเอื้ออ านวยหลายอย่าง เพื่อท่ีจะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้ เช่น บุคคลได้ท างานตรง
ตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินการ
ปฏิบติังานก็ต้องมีความยุติธรรม และส่ิงส าคัญประการหนึ่งท่ีขาดเสียไม่ได้ ก็คือ ผู้บริหารขององค์การ
จะมีภาวะผู้น าในตัวผู้บริหาร จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ  เกิดความศรัทธาและ            
ความเช่ือมั่นว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่น าองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น  แต่จะน าความเจริญก้าวหน้า              
ความภาคภูมิใจ เกียรติยศช่ือเสียง และความส าเร็จมาสู่องค์การด้วย 

4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อใดก็ตามท่ีหน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะ
ท่ีอาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น เพราะในสภาพ
เช่นนั้น ผู้บริหารจะต้องเพิ่มความระมัดระวัง  ความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจ                

                                                         
66 สมคิด บางโม, กลยุทธ์การประกอบธุรกิจ, พิมพ์ครั้งท่ี 4 (กรุงเทพฯ : จูนพับลิสซิง, 

2549), 218.  
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ท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานท่ีขาดประสิทธิภาพ เพื่อให้หน่วยงานรอดพ้นจาก
สภาวะคับขันดังกล่าว 67 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การแบบองค์รวมท่ีต้องอาศัย
องค์ประกอบต่าง ๆ อย่างบูรณาการกัน ในขณะเดียวกันก็ต้องมุ่งเน้นให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน 
ยอมรับซึ่งกันและกัน และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน เป็นความสามารถของผู้น าในการคิดแผน             
เชิงกลยุทธ์ โดยก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ วางแผนทิศทางการปฏิบัติท่ีถูกต้อง ชัดเจน 
สอดคล้องกับบริบท สภาพแวดล้อม ทรัพยากร และสถานการณ์การเปล่ียนแปลงต่าง  ๆ ในปัจจุบัน 
แล้วน าแผนกลยุทธ์นั้นไปสู่การปฏิบัติภายใต้ความร่วมมือของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้องค์การ
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และน าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ 

 

คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 เดวีส์ และคณะ (Davies and others) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีประสบความส าเร็จ 
ต้องประกอบด้วยคุณลักษณะ 5 ประการ ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้ท่ีมีความท้าทายและสงสัย เป็นผู้ไม่พอใจกับสภาพท่ีเป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน สามารถมองเห็นอนาคตท่ีจะท าได้จากโอกาส มองเห็นส่ิงท้าทายมากกว่าปัญหาต้องเป็น           
ผู้ปรับปรุง ไม่ใช่ผู้บ ารุงรักษา โดยใช้กระบวนการเสาะหาส่ิงท่ีดีกว่า และท่ีส าคัญต้องมีความสามารถ
ในการจัดการการเปล่ียนแปลงเพื่อให้องค์กรพัฒนาในอนาคต 
 2. ผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้ท่ีให้ความสนใจเป็นพิเศษกับการคิดเชิงกลยุทธ์ การเรียนรู้และการ
สร้างรูปแบบใหม่ ๆ ให้องค์กรตนเอง และท าความเข้าใจของท่ีอื่น ๆ ด้วยเพราะผู้น าท่ีมีความสามารถ
จะต้องมีรูปแบบท่ีชัดเจนของการท าความเข้าใจและการส่ือสาร ถ้าโรงเรียนต้องการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ ต้องเริ่มจากผู้น าก่อน แล้วจึงขยายกว้างไปยังกลุ่มของบุคลากร และนักเรียนในโรงเรียน 
เพื่อให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

3. ผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้แสดงออกซึ่งสติปัญญาเชิงกลยุทธ์บนพื้นฐานของระบบความเช่ือ 
ค่านิยมท่ีชัดเจน เพราะค่านิยมร่วมและการสร้างความเช่ือเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีสุด เป็นการเตรียมพื้นฐาน
ท่ีมั่นคงอันจะน าไปสู่เกณฑ์ในการตัดสินใจ 

4. ผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้ท่ีมีอ านาจส่วนบุคคลและความเป็นมืออาชีพในการสร้างเครือข่าย 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ให้ความส าคัญในการสร้างเครือข่าย และการพัฒนาเครือข่ายโดยการมองทะลุท่ีจะ           

                                                         
67 ภารดี อนันต์นาวี , หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา , (ชลบุรี  : 

ส านักพิมพ์มนตรี, 2551), 77-78. 
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ท าให้เกิดความส าเร็จ และกระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงและการพัฒนา ซึ่ง เป็นการใช้ประโยชน์ท้ัง
เครือข่ายองค์การท่ีเป็นทางการและการสร้างเครือข่ายความเป็นมืออาชีพส่วนบุคคล 

5. ผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้ท่ีมีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและมีคุณภาพส่วนบุคคลสูง 
สามารถมองเห็นความแตกต่างด้านอารมณ์ของตนเองและของผู้อื่น ความสามารถติดต่อประสาน
สัมพันธ์กับผู้อื่น และการแก้ปัญหาความขัดแย้ง ท่ีนับวันยิ่งมีเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็นส่ิงจ าเป็นในบริบท
ของการพัฒนาความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ และวิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 68 

ธีรศักดิ ชนะบางแก้ว กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีดังต่อไปนี้ 
1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพลท่ีผู้น าพยายามจะมีอิทธิพลเหนือ

ผู้ตาม เพื่อให้มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการโดยมีจุดมุ่งหมายขององค์การเป็นเป้าหมาย 
2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ นอกจากเป็นการกระบวนการแล้ว ภาวะผู้น าจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ             

ผู้ตามยอมให้ผู้น าใช้อิทธิพลต่อตัวเขา ซึ่งโดยท่ัวไปก็ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้องของอิทธิพลท่ี
ใช้ด้วยว่า ไม่ใช่เป็นการใช้อ านาจเข้าขู่เข็ญหรือบีบบังคับให้ท าตาม เพราะถ้าเป็นเช่นนั้น ก็ไม่ถือว่า
ผู้น ามีภาวะผู้น าได้ 

3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จะถูกอ้างถึงเมื่อจุดหมายของกลุ่มหรือองค์การประสบความส าเร็จ
ดังนั้นถ้าหากผู้น าไม่สามารถน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จดังกล่าวได้ ก็ย่อมหมายถึงว่าผู้น าไม่ได้แสดง      
ภาวะผู้น าหรือไม่มีความสามารถในการน านั่นเอง 69 

ประภาพรรณ รักเกล้ียง ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ไว้ว่า ผู้น า
องค์กรมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างขวัญและก าลังใจ สร้างการมีส่วนร่ วม สร้างวัฒนธรรมท่ี
แข็งแกร่ง และสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกทุกคนในองค์กร ผู้น าองค์กรท่ีมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ควรมีลักษณะ 7 ประการ ดังนี้ 

1. การก าหนดทิศทาง ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องก าหนดทิศทางขององค์กรให้ชัดเจนมองภาพ
อนาคตองค์กรว่า ในอีกห้าปีข้างหน้าองค์กรจะเป็นอะไร เดินไปในทิศทางไหน ผู้น าควรเปิดโอกาสให้
เพื่อนร่วมงาน พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นถึงเป้าหมายอนาคต และทิศทางของ    
องค์กรด้วย เพราะจะท าให้ทุกคนมีความผูกพันกับเป้าหมายร่วมกันด้วย 

                                                         
68 Davies, B., Davies, B.J. and Ellison, L., Success and Sustainability            

Developing the Strategically Focused School. (National College for School 
Leadership. Nottingham NCSL, 2005).  

69 ธีรศักด ิชนะบางแก้ว, ภาวะผู้น า เข้าถึงเมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2561, เข้าถึงได้จากเว็บไซต์ 
http://www.baanjomyut.com. 
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2. การคิดเชิงกลยุทธ์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์รอบรู้สถานการณ์ภายนอกองค์กร เข้าใจสภาวะของ
ตลาดว่าเป็นช่วงขาขึ้นหรือขาลง รู้ทันความคิดความเคล่ือนไหวของคู่แข่งเพื่อปรับตัวและรับมือได้ทัน
เข้าใจพฤติกรรมของลูกค้าท่ีนับวันจะมีความจงรักภักดีท่ีลดน้อยลง เข้าใจจุดแข็งจุดอ่อนขององค์กร
เพื่อหาทางเสริมจุดแข็งให้แข็งยิ่งขึ้น และหาทางขจัดจุดอ่อนท่ีส าคัญก่อน ผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรพัฒนา
กระบวนการคิดแบบวิเคราะห์ (Analytical Thinking) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative 
Thinking) มีมุมมองวิธีคิดท่ีเป็นระบบ (System Thinking) ท้ังนี้เพื่อจะได้มองเห็นท้ังภาพกว้างและ
ภาพลึก 

3. การมองโอกาสมากกว่าปัญหา ผู้น าเชิงกลยุทธ์มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับโอกาสมากกว่า
ปัญหา เพราะการจับจังหวะของโอกาสภายนอกจะเหมือนพลังท่ีส่งผลให้องค์กรขับเคล่ือนไปข้างหน้า
ได้อย่างรวดเร็ว แต่ไม่ได้หมายความว่าผู้น าควรละเลยหรือปกปิดปัญหาในองค์กรเอาไว้ แต่การให้
ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาต่างๆภายในองค์กรไม่ได้ช่วยให้องค์กรพัฒนาเติบโตในระยะยาว                   
แต่เป็นการป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นเท่านั้น 

4. การส่ือสาร ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องส่ือสารแผนงานและข้อมูลส าคัญให้พนักงานทุกคนได้รับรู้
และเข้าใจ ผู้น าต้องใช้เครื่องส่ือสารทุกรูปแบบเพื่อให้พนักงานทุกคนในองค์กรทราบว่าเป้าหมายของ
องค์กรคืออะไร องค์กรมีกลยุทธ์อะไรท่ีต้องท าเพื่อไปให้ถึงเป้าหมาย องค์กรคาดหวังให้พนักงานทุก
คนท าอะไร เพื่ออะไร และท าให้พนักงานรู้ว่างานท่ีพวกเขาท าอยู่มีความท้าทายขนาดไหน ผลลัพธ์ท่ี
เกิดขึ้นส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรอย่างไร ดังนั้นหน้าท่ีของผู้น าเชิงกลยุทธ์ ก็คือ ต้องสร้างคุณค่า
ในงานของพนักงานทุกคนเพื่อความส าเร็จขององค์กร 

5. การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้น าเชิงกลยุทธ์เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นต่อ
แผนงาน รับฟังอย่างจริงใจ ไม่ส่ังการแต่ใช้วิธีการถามค าถามปลายเปิดเพื่อให้พนักงานได้เรียนรู้ได้คิด
และแสดงความสามารถท่ีมีอยู่  กระตุ้นให้พนักงานคิดหาทางแก้ไขปัญหาด้วยตัวพนักงานเอง                       
กล่าวชมเชยพนักงานเมื่อท างานส าเร็จ สนับสนุนให้พนักงานกล้าคิดนอกกรอบ กล้าท าในส่ิงใหม่เพื่อ
ความส าเร็จขององค์กร และพร้อมท่ีจะให้อภัยและเรียนรู้จากความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นร่วมกับพนักงาน 

6. สร้างความเช่ือมั่นและจริงใจ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออกทั้งทางการกระท า การพูด การ
แสดงออกให้พนักงานมีความเช่ือมั่นและรู้สึกได้ถึงความจริงใจท่ีผู้น ามีต่อพวกเขา ผู้น าเพียงเอาใจเขา
มาใส่ใจเรา เลิกใช้ค าว่าผม แต่ใช้ค าว่าเรา รับผิดเมื่อเกิดความผิดพลาด ไม่โทษผู้อื่น และเมื่อเกิด
ความชอบความส าเร็จก็ยกความดีความชอบนี้ให้ลูกน้อง เป็นผู้เสียสละ เป็นผู้ให้ตามค าสุภาษิตท่ีว่า
ท่านต้องให้ความจริงใจกับผู้อื่นก่อนท่านจึงจะได้รับความจริงใจนั้นกลับมา นอกจากนี้ผู้น าควรส่งเสริม
ให้โอกาสพนักงานได้เรียนรู้พัฒนาและเติบโตไปกับองค์กร 

7. สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ผู้น าเชิงกลยุทธ์เข้าใจดีว่าการท างานเป็นทีมนั้นเป็น
หนทางสู่ความส าเร็จขององค์กร ผู้น าต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมและควรสนับสนุน ให้
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พนักงานทุกระดับช้ันได้ปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยเหลือกัน ส่ือสารกันอย่างเปิดเผย แก้ไขปัญหาร่วมกัน
ให้อภัยกัน ให้ก าลังใจกัน ไม่หาคนผิด แต่หาสาเหตุท่ีผิดพลาด ท่ีส าคัญหาจังหวะโอกาสในการฉลอง
ความส าเร็จร่วมกันเสมอ 70 

เนตร์พัณณา ยาวิราช ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้มีความเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ในหน้าท่ี
ส าคัญ 3 ประการ คือ  

1. การสร้างกลยุทธ์ (Strategic Formulation) หมายถึง การพิจารณาว่าการท่ีจะบรรลุตาม
วิสัยทัศน์นั้นจะต้องใช้วิธีการอย่างไร องค์กรท่ีประสบความส าเร็จ คือ การแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างมีคุณค่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ การสร้างกลยุทธ์เป็นงานยากท่ีต้องเป็นไปตาม
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งหมายถึง การตัดสินใจท่ีจะปฏิบัติโดยวิธีการเฉพาะท่ีจะท าให้บรรลุ
ความส าเร็จเหนือกว่าคู่แข่งโดยสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่างๆ  

2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic in Action) เมื่อได้ก าหนดกลยุทธ์แล้วการน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติเป็นส่ิงท่ียากท่ีสุดและเป็นงานท่ีมีขั้นตอนท่ีสลับซับซ้อน การปฏิบัติเกี่ยวข้องกับเครื่องมือ
หลายชนิดหรือส่วนขององค์กรหลายส่วนท่ีปรับเข้าหากัน ผู้น าท่ีเข้มแข็งเป็นบุคคลท่ีส าคัญท่ีสุดในการ
เอากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เพราะเป็นผู้กระตุ้นและมีอิทธิพลต่อผู้อื่นให้เป็นไปตามกลยุทธ์ใหม่ท่ีต้องการ                         
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ยังเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น โครงสร้างขององค์กร ระบบการ
จ่ายค่าตอบแทน หรือรางวัลท่ีได้รับ การจัดสรรงบประมาณ กฎระเบียบขององค์กร นโยบายและวิธี
ปฏิบัติขององค์กร ผู้น ารับผิดชอบต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้างท่ีเปล่ียนแปลงระบบการท างาน
และนโยบายต่างๆท่ีจะส่งเสริมให้เป็นไปตามกลยุทธ์  

3. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นเรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผล
ของกลยุทธ์ให้มีกระบวนการท้ังหมดในการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม ได้แก่
การควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน ความส าเร็จท่ีได้รับ ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการด าเนินงาน
ตามกลยุทธ์นั้น 71 

 

                                                         
70 ประภาพรรณ รักเกล้ียง, (มปป), ภาวะผู้น าทางการศึกษา : เอกสารประกอบการสอน

รายวิชาพิษณุโลก, สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยพิษณุโลก, 76-78. 
71 เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์ พิมพ์คร้ังที ่8 (กรุงเทพ : ทริปเปิ้ล 

กรุ๊ป, 2556), 46-66. อ้างถึงใน ชณัฐ พรหมศรี, “การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิง     
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในสามจังหวัดใช้แดนภาคใต้” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, 2560), 23-24. 
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จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารท่ีมีลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จะต้องเป็น
ผู้น าท่ีมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความรู้ ความเข้าใจ มีความคิดท่ีเป็นระบบ ริเริ่ม สร้างสรรค์ สามารถ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร เพื่อน าไปสู่การสร้างกลยุทธ์ และก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ผ่านการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ และสามารถสร้างแรงจูงใจ 
สร้างความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในองค์กรให้มีความแข็งแกร่ง ท างานกันเป็นทีม ปฏิบัติตาม           
กลยุทธ์ได้ และร่วมกันจัดการ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ โดยผู้บริหารจะต้องสร้างความเช่ือมั่น และท าให้
สมาชิกไว้วางใจ โดยการแสดงความจริงใจและเป็นผู้เสียสละ รับผิดชอบในยามท่ีมีปัญหาหรือมีความ
ผิดพลาดเกิดขึ้น 
 

แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership Theory) 
 เซงเก (Senge) ได้บรรยายถึง ภาวะผู้น าแบบใหม่ในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ว่าคนท่ี
จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้นจะต้องมีวิสัยทัศน์ส่วนตน คือ 1) มีจุดมุ่งหมาย มีความหวังท่ีจะไปเป็น
อย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคต 2) มีแรงมุ่งมั่นใฝ่ดี คือ เมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วก็จะต้องมีแรงมุ่งมั่นท่ีจะลงมือ
ท ากิจท้ังปวงให้บรรลุต่อผลส าเร็จ 3) มีความมุ่งมั่นหมั่นฝึกฝนให้เกิดความช านาญ 4) มีความคิด
วิเคราะห์ส่ิงใดๆ ด้วยเหตุด้วยผล โดยแบ่งรูปแบบของภาวะผู้น าออกเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 

1. นักออกแบบ (designer) เป็นผู้พัฒนาวิสัยทัศน์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมายขององค์กร โดย
ผู้น าต้องท ากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้คนในสถานการณ์  ตัวผู้น าจะต้องเป็นผู้มี
ความคิดสร้างสรรค์ สามารถมองเห็นโอกาสท่ีเปิดกว้างต่อการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาใดๆโดยการ
ออกแบบวิธีการ ข้ันตอน และรูปแบบของกระบวนการภายในองค์กรตลอดจนรูปแบบการผลิต 

2. ผู้ให้บริการหรือผู้คอยช่วยเหลือ (steward) หมายถึง การเป็นผู้น าท่ีต้องรับฟังวิสัยทัศน์
ของผู้อื่นและปรับแต่งวิสัยทัศน์ของตน ซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบในฐานะเจ้าหน้าท่ีให้บริการท่ี
จะต้องท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยผู้น าจ าเป็นต้องเป็นท่ีพึ่งพิงแก่ผู้ตาม              
เป็นผู้คอยช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ทีมงานจะรู้สึกมั่นใจ ในการ               
มีพี่เล้ียงและมีผู้ให้ความช่วยเหลือ 

3. เป็นครูผู้สอน (teacher) หมายถึง การเป็นผู้น าท่ีต้องส่งเสริมความรู้ พัฒนาความเข้าใจ
อย่างเป็นระบบ และท าให้ทุกคนสามารถเข้าใจความเป็นจริงในปัจจุบันท้ังหมดได้ โดยกระตุ้นให้ผู้อื่น
ได้คิด ได้เข้าใจมากกว่ามุ่งให้ท าตาม 72  
 

                                                         
72 Peter M. Senge, The Fifth Discipline : The Art and Practice of the 

Learning Organization (New York : Double day, 1990). 
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 เดส และมิลเลอร์ (Dess and Miller) ได้กล่าวว่าผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 3 ประการ ดังนี้ 
1. การก าหนดทิศทางขององค์การ  (Setting a Direction) เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ท่ีง่ายแก่การ

เข้าใจ และกลยุทธ์ต่างๆท่ีมีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค์การในแง่ท่ีว่าส่ิงท่ีกล่าว
มานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต เป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์นั่นเอง 

2. การออกแบบองค์การ  (Designing the Organization) เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการประเมิน
องค์การท่ีจ าเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์ และสามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างประสบความส าเร็จ  

3. การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ  (Instilling a Culture) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความ
เป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรท่ัวทั้งองค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
รวมท้ังเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อท่ีจะสามารถท างานร่วมกันได้ด้วยความสามารถสูงสุดและ
พฤติกรรมท่ีมีคุณธรรมอย่างเต็มท่ี 73 

นาฮาแวนไดร์ และมาเล็กซาเดอร์ (Nahavandi and Malekzadeh) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ
เด่นส าคัญ 2 ด้าน ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ 

1. ด้านแสวงหาความท้าทาย (Degree of Challenge Seeking) คือ ผู้น ามีความเต็มใจท่ีจะ
เส่ียงมากน้อยเพียงใด ผู้น าจะมุ่งต่อกลยุทธ์สู่อนาคตกับการมุ่งการด าเนินงานประจ าในปัจจุบันมาก
น้อยต่างกันเพียงไร เป็นต้น ผู้น าท่ีมุ่งแสวงหาความท้าทายสูง พบว่า มักจะก าหนดกลยุทธ์ท่ีมีลักษณะ
ของความเส่ียงสูง และมักจะพยายามริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ในขณะท่ีผู้น าซึ่งมีระดับของการ
แสวงหาความท้าทายต่ า มักจะไม่ชอบและปฏิเสธต่อความเส่ียงท้ังหลายด้วยการยึดติดอยู่กับแนวคิด
และวิธีการเดิมท่ีพิสูจน์ว่าเคยได้ผลดีมาแล้ว 

2. ด้านความต้องการท่ีจะมีอ านาจในการควบคุม (Need of Control)  คือ ผู้น าท่ีมีความ
ต้องการมีอ านาจในการควบคุมสูง จะจัดรูปแบบขององค์การท่ีเป็นการรวมศูนย์อ านาจ  มีการ                 
กระจายงาน กระจายอ านาจค่อนข้างน้อยและมุ่งเน้นท่ีกระบวนการต่ า จะเน้นวัฒนธรรมแบบตึงตัว 
เน้นการปฏิบัติแบบเดียวที่เหมือนกันและให้ลอกเลียนแบบการปฏิบัติเป็นหลัก ในขณะท่ีผู้น าท่ีมีระดับ
ความต้องการมีอ านาจในการควบคุมต่ า มักจะเน้นการกระจายอ านาจในองค์การ  จะกระจายอ านาจ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจแก่บุคคลต่างๆท่ีร่วมงาน ผู้น าแบบนี้จะมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบปรับตัว 
พยายามกระตุ้นการมีส่วนร่วมและการแสดงออกโดยเปิดเผยของผู้ตาม มุ่งเน้นการใช้วิธีบูรณาการ
ความคิดท่ีหลากหลายของบุคคลต่าง ๆ มากกว่าความคิดท่ีเป็นแบบเดียวท่ีเหมือน ๆ กัน จะสร้าง

                                                         
73 Gregory G. Dess and Alex Miller, Strategic Management, (Singapore : Mc 

Graw – Hill, 1993), 320-321. 
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วัฒนธรรมท่ีกระตุ้นการมีส่วนร่วม และวัฒนธรรมในการแสดงความอดทนต่อการรับฟังความคิดของ
ผู้อื่นท่ีเกิดขึ้นในองค์การ 74 

ดูบริน (Dubrin) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ประการ คือ 
1. ผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง (High-level Cognitive Activity) การคิดเชิง              

กลยุทธ์นั้นต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจท่ีเกิดขึ้นในระดับสูง  เช่น ความสามารถในการคิด                
เชิงมโนภาพ (conceptually)  ในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของส่ิงต่าง ๆ จ านวนมากได้อย่าง           
มีเหตุผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจน
สามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ และผลท่ีเข้าใจตามมา ส าหรับองค์การท่ีมีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี้
เรียกว่า การคิดเชิงระบบ (systems thinking) เป็นความสามารถในการบริหารให้ฝ่ายต่าง ๆ ท างาน
ร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 

2. ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (Gathering Multiple 
Inputs to Formulate Strategy) ผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นอาจเปรียบได้กับผู้ท่ีมีสมาธิสูงในการท างานโดย
อิสระ และสามารถก าหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบัติแล้วผู้น าก็จะปรึกษาหารือกับบรรดาผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
หลาย ๆ ฝ่ายซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกันเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่าง ๆ แต่ข้อควรระวังอย่างหนึ่งก็คือ อย่าพยายามใช้คตินิยมแบบเพิ่มขึ้นทีละน้อยซึ่งหมายถึงแนว
ทางการตัดสินใจท่ีใช้พื้นฐานของสถานการณ์ท่ีแล้ว ๆ มาเป็นหลัก กล่าวคือถ้าปีท่ีผ่านมาเคยท า
อย่างไร ก็มักจะใช้ส่ิงนั้นเป็นจุดเริ่มต้นในการเพิ่มหรือลดในปีต่อไป ท าให้ขาดการพิจารณาข้อมูล ณ 
เวลาปัจจุบันซึ่งแตกต่างจากอดีตไปแล้ว 

3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and Creating a 
Future) ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวที่ว่า การมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่ง
เป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว  ดังนั้นจึงต้องท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับอนาคต เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับรสนิยมและความต้องการของลูกค้าตลอดจน
เป็นการคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับองค์การในอนาคต 

4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่
สามารถท้าทายสถานการณ์หรือสภาพท่ีเป็นอยู่ได้ ก็ไม่อาจเรียกส่ิงนี้ว่า กลยุทธ์ เป็นการใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพื่อการเปล่ียนแปลงท้ังระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับค าว่า การสร้างสรรค์อนาคตใหม่ 

                                                         
74 Nahavandi, A. and Malekzadeh, A. R., Organizational Behavior : The 

Person Organization Fit, (Indiana, U.S.A : Prentice-Hall, Boston : Houghton Mitchell, 
1999), 248. 



  33 

(Re-inventing the Future) หลายองค์การท่ีไม่ประสบความส าเร็จเพราะกลยุทธ์ไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการได้เหนือกว่าคู่แข่ง 

5. การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) วิสัยทัศน์ หมายถึง สภาพขององค์การท่ี
ต้องการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายท่ีมีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต            
โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว้ เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค าถาม เช่น ค าถามถึงส่ิงท่ีดีท่ีสุด
ยิ่งใหญ่ท่ีสุด บริการดีท่ีสุด และวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง  และเป็น
ต าแหน่งของทิศทางท่ีจะไป 75 

เดวีส์ และ เดวีส์ (Davies and Davies) ได้ก าหนดรูปแบบของการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า  
คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ ควรประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ด้าน คือ 

1. ด้านความสามารถในการจัดการ ประกอบด้วย 
1.1 ความสามารถในการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์การ มีความสามารถในการมองไป

ในอนาคต เข้าใจในบริบทขององค์การในปัจจุบัน ก าหนดแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
รูปแบบการด าเนินงานในภาวะปัจจุบัน  

1.2 ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
1.3 ความสามารถในการปรับสมาชิกในองค์การให้เข้ากับองค์การสร้างค่านิยม ในองค์การท่ี

สนับสนุนให้สมาชิกเกิดความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ ปรับปรุง พัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมายขอ ง
องค์การ  

1.4 ความสามารถในการก าหนดเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ สามารถสร้างพัฒนาและเปล่ียนแปลง
กลยุทธ์ได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงจากภายนอก มีการตัดสินใจท่ีถูกต้องทันต่อเวลาและสถานการณ์ท่ี
เกิดขึ้น 

2. ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ประกอบด้วย  
2.1 เป็นผู้ท่ีไม่พึงพอใจกับส่ิงท่ีมีอยู่เป็นอยู่ในปัจจุบัน (dissatisfaction or restlessness 

with the present) คือ มีความคิดสร้างสรรค์ไม่หยุดนิ่งอยู่กับท่ี ปรับปรุง พัฒนาองค์การอยู่
ตลอดเวลา  

2.2 มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ๆ (absorptive capacity) สามารถน าความรู้มา
วิเคราะห์ ประยุกต์เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์การ มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  

                                                         
75 Andrew J. Dubrin, Leadership : Research Findings Practice and Skills, 

(Boston : Houghtton, 1998), 335. 
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2.3 มีความสามารถในการปรับตัว (leadership wisdom) มีการตัดสินใจท่ีถูกต้องในเวลาท่ี
เหมาะสม สามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ว่าส่ิงไหนคือความคิดท่ีดีหรือไม่ดี ท าให้ผู้อื่นยอมรับในคุณค่า
และความคิดของตน น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 76 

ยุคล์ (Yulk) ได้น าเสนอแนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารไว้ 7 ประการ ดังนี้  
1. การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญ (Determine long-term 

Objectives and Priorities) วัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญควรต้ังอยู่บน
พื้นฐานของพันธกิจ วิสัยทัศน์ขององค์การ เช่น การมุ่งพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นของผู้เรียน การเตรียม
ความพร้อมในการประกอบวิชาชีพของผู้เรียน การเพิ่มจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 

2. การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน (Assess Current Strengths and Weaknesses) 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การ การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานขององค์การกับองค์การ 
การศึกษาสภาพการได้เปรียบขององค์การ เช่น ทักษะความสามารถของบุคลากร ช่ือเสียงของ
องค์การ การตรวจสอบภายในและภายนอกองค์การ มีการศึกษาจุดอ่อนขององค์การเพื่อแก้ไข 
ปรับปรุง  

3. การก าหนดสมรรถนะหลัก (Identify core competencies) ความรู้ ความสามารถของ
องค์การท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งเป็นข้อได้เปรียบขององค์การ เช่น ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

4. การประเมินความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (Evaluate the need for a 
major change in strategy) ผู้บริหารสามารถมองเห็นสถานการณ์ และประเมินได้ว่าองค์การ
ต้องการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ท่ีมีอยู่ขององค์การหรือไม่ อย่างไร ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นและสามารถ
ปรับเปล่ียนให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆได้  

5. การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล (Identify promising strategies) ผู้บริหารประเมิน                    
กลยุทธ์ต่างๆอย่างรอบคอบ ไม่ด่วนตัดสินใจท่ีกลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่ง ผู้บริหารสามารถก าหนดกลยุทธ์
ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับพันธกิจ และศักยภาพขององค์การ  

6. การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (Evaluate the likely outcomes of 
strategy) ผู้บริหารสามารถคาดการณ์สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นหลังการด าเนินงานตามกลยุทธ์ท้ังใน             
เชิงบวกและลบ  

                                                         
76 Babrara J. Davies and Brent Davies, Strategic Leadership (School leadership 

and Management 23 (1), 2004), 29-38. 
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7. การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการเลือกกลยุทธ์ (Involve other executives in selecting a 
strategy) กลยุทธ์ท่ีดีควรพัฒนาขึ้นมาจากความร่วมมือของทีม ผู้บริหารและทีมควรเลือกกลยุทธ์             
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนได้ 77 

เอเดร์ (Adair) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด มีองค์ประกอบ ดังนี้  
1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achieving the common task) หมายถึง การมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ สร้างบรรยากาศความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
แสวงหากลยุทธ์ใหม่ๆ เพื่อพัฒนา ปรับปรุง และสร้างผลผลิตงานบริการและกระบวนการต่างๆ ของ
องค์การ 2) การสร้างและธ ารงรักษาทีม (Build and maintaining the team) หมายถึง การ
สนับสนุนการท างานเป็นทีมในการปฏิบัติกิจกรรม มีการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้งาน
บรรลุเป้าหมาย 3) การจูงใจและพัฒนาบุคลากร (Motivating and developing the individual) 
หมายถึง การพัฒนาบุคลากร โดยการให้อ านาจพัฒนาความสามารถ โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
แต่ละบุคคล มอบหมายงานท่ีส าคัญ และให้การสนับสนุนท่ีเป็นรูปธรรม พัฒนาความรู้ความสามารถ 
และทักษะของผู้ปฏิบัติงาน โดยให้ค าปรึกษา แนะน า ฝึกสอนหรือจัดให้มีการอบรม 78 

ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
การปฏิบัติของความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล ไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction) คือ ความสามารถใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ และสามารถน าวิสัยทัศน์มาถ่ายทอดตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติ
ตามได้อย่างสม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์
ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงได้  

2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively Managing the firm’s Resource 
Portfolio) มีความสามารถในการใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ ท้ังด้านงบประมาณ
และด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เพื่อเกิด 
ความได้ เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ  

3. สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล (Sustaining an Effective Organizational 
Culture) มีความสามารถในการก าหนด เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับ

                                                         
77 Gary Yukl, Leadership in Organization, 5th ed. (New York : Courier 

Shoughton, 2006), 378-382. 
78 Adair, J., Strategic Leadership : How to Think and Plan Strategically and 

Provide Direction, (London : Kogan Page, 2010), 23. 
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ผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ที่มีประสิทธิภาพ 

การบริหารทรัพยากร 

ในองค์การ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ 

ที่มีประสิทธิผล 

มุ่งเน้นการปฏิบัติ 

อย่างมีคุณธรรม 

การก าหนดทิศทาง 

เชิงกลยุทธ์ 

จัดต้ังควบคุม 

องค์การให้สมดุล 

การเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชิก  

4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) เป็นผู้น าท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นท่ีน่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจ โดยค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  

5. การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล(Establishing Balanced Organizational Controls) 
มีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐานคุณภาพการบริหาร ผู้รับบริการ           
พึงพอใจในบริการท่ีได้รับ และผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 79 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนภูมิท่ี 3 แนวทางการปฏิบัติของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
ท่ีมา  :   Michael A. Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, Management of 
Strategy : Concepts and Cases (China : Thomson South-Western, 2007), 372. 

                                                         
79 Michael A. Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, Management of 

Strategy : Concepts and Cases (China : Thomson South-Western, 2007), 372-383. 
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ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง สภาวะท่ีผู้น าแสดงให้เห็นในการก าหนด
ทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกท่ีเป็นกระบวนการ พัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์
ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปล่ียนสถานศึกษาให้ดีขึ้นและผลักดันให้
การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จ มี 5 ประการ ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์                      
2) กาบริหารทรัพยากรในองค์การ 3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล  4) มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 5) การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 

 

ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี การ ศึกษาประถม ศึกษาสมุ ทรสาคร  เป็นหน่ ว ยง าน สั งกั ด
กระทรวงศึกษาธิการภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
บริหารงานโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จตามภารกิจเช่ือมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ ก ากับดูแลสนับสนุนส่งเสริม
และประสานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาหน่วยงานองค์กรและบุคคลต่างๆท่ีจัดการศึกษาภาค
บังคับและขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษาจึงเป็นหน่วยอ านวยความ
สะดวกให้กับสถานศึกษาและหน่วยงานจัดการศึกษาได้อย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและเป็นธรรม 
ข้อมูลทั่วไป 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครตั้งอยู่เลขท่ี 2/3 หมู่ 8 ถนน เศรษฐกิจ 
1 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร รหัสไปรษณีย์  74000 มีเนื้อท่ีประมาณ 2.5 ไร่ เป็น
ท่ีดินของวัดคลองครุ และได้ท าสัญญาเช่า ต้ังแต่ครั้งยังเป็นส านักการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร 
อาคารส านักงานเป็นอาคารเดิมของส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด ท าพิธีเปิดอาคารเมื่อวันท่ี                      
23 กุมภาพันธ์ 2538 ต่อมาได้มีงบประมาณจากทางราชการ ก่อสร้างอาคารส าหรับเป็นห้องประชุม 
และมีอาคาร ในการต่อเติมภายในอาคาร ได้รับการสนับสนุนเงินจากคุณสุวรรณ แสงสุขเอี่ยม การ
ด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีเขตพื้นท่ี
บริการ 3 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร อ าเภอกระทุ่มแบน และอ าเภอบ้านแพ้ว มีอาณาเขต
ติดต่อ ดังนี้ 

  ทิศเหนือ ติดกับจังหวัดนครปฐม 
  ทิศตะวันออก ติดกับกรุงเทพมหานคร 
  ทิศใต้  ติดกับอ่าวไทย 
  ทิศตะวันตก ติดกับจังหวัดสมุทรสงคราม 
 



  38 

วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี 2562 ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร และสถานศึกษาเป็นองค์การช้ันน าท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐาน บนพื้นฐานความเป็นไทย บริหารจัดการด้วยระบบเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตร 
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยม

ของคนไทย 12 ประการ 
4. พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานเน้นการมีส่วนร่วมด้วยระบบตาม

เครือข่ายภายใต้ความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
ค่านิยมองค์การ 

รับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีระเบียบวินัย ใส่ใจบริหาร ช่ืนชมผลงานร่วมกัน 
เป้าประสงค์ 

1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงอย่างมีคุณภาพ
และเสมอภาค 

2. ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรในแต่ละระดับและมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

3. ผู้เรียนทุกคนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเป็นไปตามคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครและสถานศึกษาบริหารจัดการแบบ
มุ่งผลส าเร็จให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพการศึกษา 

5. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครและสถานศึกษามีเครือข่ายท่ี
เข้มแข็งเป็นกลไกในการขับเคล่ือนการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่คุณภาพตามมาตรฐาน 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนและบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเขตพื้นท่ีและสถานศึกษา 
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จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ 
1. ส านักงานคุณภาพ 3 ดี ประกอบด้วย ส านักงานน่าอยู่ มุ่งสู่มาตรฐาน บริการเป็นเลิศ 
2. โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ประกอบด้วย โรงเรียนน่าอยู่ ผู้เรียนอ่านออกเขียนได้ ใส่ใจยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ พิชิตระบบนิเทศครู เชิดชูคุณธรรม ร่วมกิจกรรมแข่งขัน มุ่งมั่นสู่ประชาคมอาเซียน 
โรงเรียนมีระบบประกัน ครบครันความร่วมมือ 
ภารกิจ 

ส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ี การ ศึกษาประถม ศึกษาสมุ ทรสาคร   เป็นหน่ ว ยง าน สั งกั ด
กระทรวงศึกษาธิการภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
บริหารงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจเช่ือมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ   ก ากับดูแลสนับสนุน
ส่งเสริมและประสานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  หน่วยงานองค์การและบุคลากรต่างๆท่ีจัด
การศึกษาภาคบังคับและขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา  จึงเป็นหน่วย
อ านวยความสะดวกให้กับสถานศึกษาและหน่วยงานการจัดการศึกษาอื่นให้สามารถจัดการศึกษาได้
อย่างคล่องตัวมีความเป็นอิสระสามารถให้บริการทางการศึกษาได้อย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและเป็นธรรม 
โดยด าเนินการ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

1. ระดับปฐมวัย เพื่อส่งเสริมพัฒนาการให้กับเด็กกลุ่มอายุ 4  -5 ปี มีความพร้อมในการเข้า
เรียนระดับประถมศึกษา 

2. ระดับการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี (ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น)  ให้แก่เด็กกลุ่ม
อายุ 7-16 ปี วัยเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทุกคน
ได้รับการศึกษาจนจบอย่างมีคุณภาพตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ประเภทสามัญศึกษา) ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ศักยภาพและความสามารถพิเศษเฉพาะด้านเพื่อเป็น
พื้นฐานส าหรับการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นหรือออกไปประกอบวิชาชีพ 
โครงสร้างการบริหาร 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นผู้บังคับบัญชาและ
ผู้บริหารสูงสุดขององค์การ จัดโครงสร้างออกเป็น 7 กลุ่ม 1 หน่วย 1 ศูนย์  ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
พ.ศ. 2553 และเพิ่มเติม ตามหนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ี ศธ 04011/1 
ลงวันท่ี 7 มกราคม 2556 แบ่งเป็น กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน 
กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา กลุ่มบริหารการเงิน
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และสินทรัพย์ กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน หน่วยตรวจสอบภายใน และศูนย์เทคโนโลยีสาระ
สนเทศเพื่อการศึกษา 80 
ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
 สถานศึกษา        103  แห่ง  
 นักเรียน        38,662   คน  
 ห้องเรียน        1,512   ห้อง  
 บุคลากร        2,535           อัตรา 

ข้าราชการครู (1,990 อัตรา)  
- สายงานบริหารการศึกษา      1           อัตรา  
- สายงานบริหารสถานศึกษา      157           อัตรา  
- สายงานการสอน       1,832           อัตรา  

 บุคลากรทางการศึกษา (55 อัตรา)  
- ศึกษานิเทศก์ 38 ค (1)                8           อัตรา  
- บุคลากรทางการศึกษาอื่น 38 ค (2)     47           อัตรา  

 ครูอัตราจ้าง (283 อัตรา)  
- พนักงานราชการ (ครูผู้สอน)      39           อัตรา  
- แก้ปัญหาสถานศึกษาขาดแคลนขั้นวิกฤต     40           อัตรา  
- ครูสาขาขาดแคลน       29           อัตรา  
- ครูรายเดือน (งบ อบจ.)       163           อัตรา  
- ครูวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์      12           อัตรา  

 ลูกจ้างประจ า/พนักงานราชการ (58 อัตรา)  
- ลูกจ้างประจ า        57           อัตรา  
- พนักงานราชการ (เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร์)    1           อัตรา  

 ลูกจ้างช่ัวคราว (149 อัตรา)  
- จนท.ธุรการ (คืนครูให้นักเรียน) 68 อัตรา  
- พนักงานพิมพ์ดีด       1           อัตรา  
- นักการภารโรง        15           อัตรา  
- นักการภารโรง (คืนครูให้โรงเรียน)     24           อัตรา  

                                                         
80 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา 

จังหวัดสมุทรสาคร ณ วันท่ี 22 มิถุนายน 2559. (สมุทรสาคร : กลุ่มนโยบายและแผน, 2559), 7-19. 
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- ยาม         2        อัตรา  
- แม่บ้าน        2        อัตรา 
- พี่เล้ียงเด็กพิการ       37        อัตรา 81 

 
ตารางท่ี 1 จ านวนข้าราชการครูในสังกัด จ าแนกตามสายงานและวุฒิการศึกษา 

สายงาน < ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

บริหารการศึกษา - - - 1 1 
บริหารสถานศึกษา - 53 102 2 157 
การสอน - 1,410 420 2 1,832 

รวมข้าราชการครู - 1,463 522 5 1,990 

บุคลากร 38 ค(2) 1 28 18 - 47 
ศึกษานิเทศก์ 38 ค(1) - - 7 1 8 

ลูกจ้างประจ า 5 - - - 5 
พนักงานราชการ - 1 - - 1 

รวมบุคลากรทางการศึกษา 6 29 25 1 61 

รวมทั้งสิ้น 6 1,492 547 6 2,051 

 
ท่ีมา : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร,  ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ณ 
วันท่ี  10 มิถุนายน 2560 (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา  : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2560), 5. 
 
 
 
 
 

                                                         
81 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, ข้อมูลสารสนเทศการศึกษา ณ 

วันที่ 10 มิถุนายน 2560. (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2560), 4. 
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จ านวนสถานศึกษาจ าแนกตามจ านวนนักเรียน 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาครท่ีเป็นของรัฐบาล จ านวน 103 

โรงเรียน  เปิดท าการสอนต้ังแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีเขตพื้นท่ี
บริการ 3 อ าเภอ แบ่งเป็น อ าเภอเมือง 55 โรงเรียน อ าเภอกระทุ่มแบน 19 โรงเรียน และอ าเภอ      
บ้านแพ้ว 29 โรงเรียน ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 จ านวนสถานศึกษาจ าแนกตามจ านวนนักเรียน 

ขนาด 
จ านวนสถานศึกษา 

เมือง ฯ กระทุ่มแบน บ้านแพ้ว รวม 
ขนาดท่ี 1 นักเรียน 1 – 120 คน 15 3 6 24 
ขนาดท่ี 2 นักเรียน 121 – 200 คน 13 2 15 30 
ขนาดท่ี 3 นักเรียน 201 – 300 คน 4 2 3 9 
ขนาดท่ี 4 นักเรียน 301 – 499 คน 10 2 4 16 
ขนาดท่ี 5 นักเรียน 500 – 1,499 คน 11 7 1 19 
ขนาดท่ี 6 นักเรียน 1,500 – 2,499 คน 2 3 - 5 
ขนาดท่ี 7 นักเรียน 2,500 คนขึ้นไป - - - - 

รวม 55 19 29 103 
 

ท่ีมา : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ณ 
วันท่ี  10 มิถุนายน 2560 (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2560), 18-19. 
 
ตารางท่ี 3 จ านวนโรงเรียน (จ าแนกตามประเภทการจัดการเรียนการสอน) 
 

ประเภทการจัดการเรียนการสอน จ านวน 
ก่อนประถม – ประถมศึกษา 76 โรงเรียน 
ก่อนประถม – มัธยมศึกษาตอนต้น 26 โรงเรียน 
ก่อนประถม – มัธยมศึกษาตอนปลาย 1 โรงเรียน 

รวม 103 โรงเรียน 
 
 
 



  43 

 

 

 

 
 

ก่อนประถม – ประถมศึกษา 
ก่อนประถม – มัธยมศึกษาตอนต้น 
ประถม – มัธยมศึกษาตอนปลาย 

  
 
 

 
 
 
 
ท่ีมา : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ณ วันท่ี 
 10 มิถุนายน 2560 (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา  : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2560), 9. 
 
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองสมุทรสาคร 

โรงเรียนของรัฐท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา หรือถึงระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ในเขตอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) จ านวน 15 โรง โรงเรียนขนาดกลาง 
(นักเรียน 121 – 300 คน) จ านวน 17 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 301 คนขึ้นไป) จ านวน 
23 โรง รวมท้ังส้ิน 55 โรง ดังต่อไปนี้ 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 15 โรง ได้แก่ 

1.1 โรงเรียนวัดนาขวาง 

1.2 โรงเรียนบ้านชายทะเลกาหลง 

1.3 โรงเรียนบ้านชายทะเลโคกขามมิตรภาพที่ 95 

1.4 โรงเรียนบ้านสันดาบ 

1.5 โรงเรียนวัดน่วมกานนท์ 

1.6 โรงเรียนวัดชีผ้าขาว 

1.7 โรงเรียนบ้านนาโคก (นาเกลือสัมพันธ์) 



  44 

1.8 โรงเรียนวัดราษฎร์ธรรมาราม 
1.9 โรงเรียนบ้านชายทะเลบางกระเจ้า 
1.10 โรงเรียนวัดวิสุทธาราม 
1.11 โรงเรียนเมืองสมุทรสาคร 
1.12 โรงเรียนวัดบางพลี 
1.13 โรงเรียนวัดบางน้ าวน (รอดพิทยาคม) 
1.14 โรงเรียนวัดเกาะ 
1.15 โรงเรียนวัดกระซ้าขาว 

 2.   โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 17 โรง ได้แก่ 
  2.1 โรงเรียนวัดกาหลง (พึ่งสุนทรอุทิศ) 
  2.2 โรงเรียนวัดปากบ่อ (เหลืองราษฎร์บ ารุง) 

2.3 โรงเรียนหลวงแพทย์โกศลอุปถัมภ์ 
2.4 โรงเรียนบ้านท่าทราย 
2.5 โรงเรียนวัดบ้านไร่ (ประชานุกูล) 
2.6 โรงเรียนวัดปัจจันตาราม 
2.7  โรงเรียนวัดเทพนรรัตน์ 
2.8  โรงเรียนวัดเจริญสุขาราม 
2.9  โรงเรียนวัดบางกระเจ้า 
2.10 โรงเรียนบ้านหนองหาดใหญ่ 
2.11 โรงเรียนสมุทรมณีรัตน์ 
2.12 โรงเรียนวัดพันธุวงษ์ 
2.13 โรงเรียนวัดศิริมงคล 
2.14 โรงเรียนวัดใต้บ้านบ่อ 
2.15 โรงเรียนวัดบางขุด 
2.16 โรงเรียนสหกรณ์กสิกรรมชายทะเล 
2.17 โรงเรียนบ้านโคก 

 3. โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 23 โรง ได้แก่ 
  3.1 โรงเรียนวัดราษฎร์รงัสรรค์ 
  3.2 โรงเรียนวัดโสภณาราม (ปล่ังร่วมราษฎร์บ ารุง) 
  3.3 โรงเรียนวัดโคกขาม (นรสิงห์อนุสรณ์) 
  3.4 โรงเรียนสหกรณ์นิคมเกลือ 
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  3.5 โรงเรียนวัดใหญ่จอมปราสาท 
  3.6 โรงเรียนวัดศรีเมือง 
  3.7 โรงเรียนบ้านยกกระบัตร 
  3.8 โรงเรียนวัดคลองครุ 
  3.9 โรงเรียนวัดบางปิ้ง (บริษัทเกลือไทยสงเคราะห์)             

3.10 โรงเรียนบ้านบางปิ้ง 
3.11 โรงเรียนบ้านคลองซื่อ 
3.12 โรงเรียนวัดเกตุมดีศรีวราราม 
3.13 โรงเรียนบ้านบางน้ าจืด 
3.14 โรงเรียนวัดโพธิ์แจ้ 
3.15 โรงเรียนวัดสามัคคีศรัทธาราม 
3.16 โรงเรียนวัดศรีสุทธาราม 
3.17 โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 
3.18 โรงเรียนวัดบางปลา 
3.19 โรงเรียนบ้านอ้อมโรงหีบ 
3.20 โรงเรียนวัดใหญ่บ้านบ่อ  )บ้านบ่อราษฎรบ ารุง(  
3.21 โรงเรียนเอกชัย 
3.22 โรงเรียนวัดป้อมวิเชียรโชติการาม 
3.23 โรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร 

 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

งานวิจัยในประเทศ 

 กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน  ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ ใน            
ระดับมาก ด้านท่ีมีสภาพปัจจุบันสูงสุด คือ การสร้างสรรค์ กลยุทธ์ด้วยจินตนาการท่ีหลากหลาย            
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีสภาพท่ีพึงประสงค์สูงสุด คือ การรับรู้ ความเข้าใจ การคิดรวบยอด และ            
การคิดอย่างมีกลยุทธ์ ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการ



  46 

จ าเป็นสูงสุดคือ การคิดเชิงปฏิวัติ สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี
สภาพปัจจุบันสูงสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีสภาพท่ีพึงประสงค์สูงสุดคือ 
การก าหนดวิสัยทัศน์ ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงสุดคือ การคิดเชิงปฏิวัติ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา คือรูปแบบการเปล่ียนแปลงจิตส านึกและสร้างกลยุทธ์การเปล่ียนแปลงรูปแบบ              
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ของการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 82 
 คชาภรณ์ เสริมศรี ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการควบคุม
และประเมินกลยุทธ์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด           
2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ด้านบรรยากาศองค์การ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และด้านคุณลักษณะของผู้เรียน มีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 83 

รุ่งนิรัญ พุทธิเสน ได้ศึกษา องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริ หารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบ            
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้ อย คือ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ             
การก าหนดทิศทางขององค์การ และการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามล าดับ ระดับประสิทธิผล

                                                         
82 กล้าศักด์ิ จิตต์สงวน, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา”  (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555), ง. 

83 คชาภรณ์ เสริมศรี, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2557), 
ก. 
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ของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ความพึงพอใจในการ
ท างานของครู การมีสภาพแวดล้อมท่ีดี และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ตามล าดับ ส่วน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อย 2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่าง
กัน โดยภาพรวมระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน                
การก าหนดทิศทางขององค์การแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนการน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินกลยุทธ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05             
ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีมี
ขนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวมระดับประสิทธิผลของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ            
ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน และความพึงพอใจในการท างานของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนทางสถิติท่ีระดับ .05 84 

วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 
โดยรวมท้ัง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ                   
มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ และด้านการควบคุมและประเมิน
กลยุทธ์ เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู              
ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามประสบการณ์การสอน               
โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม

                                                         
84 รุ่งนิรัญ พุทธิเสน, “องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2557), ก. 
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และรายด้าน พบว่า ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิง            
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 85 

จุมพร พัฒนะมาศ ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
ระยอง จันทบุรี และตราดอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี 
และตราดอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราดโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ              
ทางสถิติท่ีระดับ .01 86 

เกศรา สิทธิแก้ว ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ท้ัง
โดยรวมและรายด้าน 2) ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน อยู่ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและ
รายด้าน และ 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานคุณภาพภายในสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ รองลงมา ด้านการบริหารทรัพยากรภายใน
องค์การ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

                                                         
85 วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู

ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2557), ก. 

86 จุมพร พัฒนะมาศ, “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี, 2558), ก. 
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ร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ได้ร้อยละ 67.00 87 

นวลจันทร์ จุนทนพ ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า 1) บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัด
จันทบุรี ระยอง และตราดจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 88 

ณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบรรยากาศ สังกัด
เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5  พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการ
จัดล าดับความส าคัญ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ การประเมินความจ าเป็นในการ
เปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน การก าหนดสมรรถนะหลัก และการ
ประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 2) บรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น
ท่ี 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง ความเคารพ การปรับปรุงสถานศึกษา ความ
ไว้วางใจ ความสามัคคี ความเอื้ออาทรต่อกัน การมีขวัญสูง และการมีโอกาสในการท างาน 3) ภาวะ

                                                         
87 เกศรา สิทธิแก้ว, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2558), 3. 

88 นวลจันทร์ จุนทนพ  ,“การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี, 2559), บทคัดย่อ. 
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ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศ สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0189 

เชวงศักด์ิ พฤกษาเทเวศ ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ี
ส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง  พบว่า                  
1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในเขตลุ่มน้ าโขง โดยภาพรวมและรายด้านพฤติกรรม
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนในเขตลุ่มน้ าโขง                  
การแสดงออกของนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก  2) ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนในเขตลุ่มน้ าโขงมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์กับการเป็นคนดี การเป็นคนเก่ง และการมีความสุข อยู่ในระดับ                     
ปานกลาง ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
มีความสัมพันธ์กับด้านการมีความสุข อยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับโครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน           
ท่ีสนับสนุนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนในด้านต่างๆ ประกอบด้วย 1. ด้านเด็กดี โครงการ/
กิจกรรมค่ายคุณธรรมจริยธรรมต้านยาเสพติด โครงการดาวเด็กดี สมุดบันทึกความดี กิจกรรม
นักเรียนขยันออม/บัญชีรับจ่ายเงินออม 2. ด้านเด็กเก่ง โครงการ/กิจกรรมเน้นทักษะความคิด ทักษะ
การท างาน 3. ด้านการมีความสุข โครงการอาหารกลางวัน นมโรงเรียน การแสดงออกของนักเรียน     
ต่อท่ีสาธารณะ กิจกรรมบัณฑิตน้อย 3) ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะ            
ท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาลุ่มน้ าโขง ประกอบด้วย 1) การเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกับมาตรฐานท่ีก าหนด (TA11) และ 2) การแก้ไขหรือปรับปรุงส่ิงท่ีผิดพลาดไปจาก
มาตรฐาน (TA12) เป็นปัจจัยเชิงบวก สมการนี้มีอ านาจการท านาย 0.330 หรือ ร้อยละ 33.00 90 

เอกลักษณ์ เกิดเทศ ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหาร
การศึกษาเทศบาลกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พบว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
ผู้บริหารการศึกษาเทศบาล กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยการหาฉันทามติของตัวอย่างท่ีมี
ความเห็นสอดคล้องกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก เรียงล าดับตาม

                                                         
89 ณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน ,“ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบรรยากาศ สังกัดเทศบาล 

กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559), ง. 

90 เชวงศักด์ิ พฤกษาเทเวศ, “ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ” วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีท่ี 39 ฉบับท่ี 1  (มกราคม – มีนาคม 2559), 80-88. 
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น้ าหนักของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจากมากไปน้อย 1 ) ด้านปัญญากระบวนการ
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านปัญญาบริบท ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 
22 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านปัญญาบุคคล ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย 32 ตัวบ่งชี้ และผลการทดสอบ
โมเดลโครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 91 

เยาวรินทร์ ย้ิมรอด ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 
พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาค
ตะวันตก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 92 

ภัทรญา อธิภัทรวาทิน ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลกับ
การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับการบริหารความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลกับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 93 

                                                         
91 เอกลักษณ์ เกิดเทศ, “การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารการศึกษา

เทศบาลกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน” วารสารสุทธิปริทัศน์ ปีที่ 30  ฉบับที่  94   (เมษายน – 
มิถุนายน 2559), 180-193. 

92 เยาวรินทร์ ย้ิมรอด, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก ” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559), ง. 

93 ภัทรญา อธิภัทรวาทิน, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองคก์ารให้สมดุลกับการบริหาร
ความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4” Veridian E-Journal, Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และศิลปะ ปีที่ 10 ฉบับที่ 1  (มกราคม – เมษายน 2560), 1139. 
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ปรียกร อรุณจินดาตระกูล ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผล
ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้าน
การควบคุมองค์การอย่างสมดุล ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านการมุ่งเน้น
การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 2) ระดับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านความพร้อมรับผิดชอบ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ ด้านประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1                    
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ท้ัง 5 ด้าน ร่วมกันอธิบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 48.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 โดยด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุลส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนส่งผลมากท่ีสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ส าหรับด้านการมุ่งเน้น 
การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมไม่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 94 
  นพวรรณ บุญเจริญสุข ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก              
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและราย

                                                                                                                                                                 
 
94 ปรียกร อรุณจินดาตระกูล, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
1” วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 29  (กรกฎาคม – 
ธันวาคม 2561), 11-12. 
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ด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัด
ฉะเชิงเทรากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ภาวะผู้ น า                   
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัด
ฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 67.60 โดยด้านการ
รวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ (X2) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
(X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์ มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้าน
อื่นๆ ค่าสัมประสิทธิ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 5) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
รวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ (X2) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X5) และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ(X4) 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ได้ร้อยละ 67.40 (R2 = .674) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียน

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = .513 + .474(X2) + .240(X5) + .160(X4) หรือ สมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Ž = .536(Z2) + .261(Z5) + .133(Z4) 95 

นันท์นภัส สุทธิการ ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า 1) ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัด              
สุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการก าหนด
ทิศทางขององค์การ ด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างและธ ารงรักษาทีม และด้านมุ่งเน้น
การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากเรี ยง
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าเชิง           
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนโดยร่วมกันท านายประสิทธิผลของโรงเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ ตัวท านายที่สามารถช่วยการพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนได้ร้อยละ 76.20 การก าหนดทิศทางขององค์กร, การสร้างและธ ารงรักษาทีม, การจูงใจและ
พัฒนาบุคลากร, มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม จากผลการวิจัยโรงเรียนควรมีการจัดสรรทรัพยากรให้
สถานศึกษาในสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพมาทบทวนเริ่มต้ังแต่การวางแผนการใช้งบประมาณในด้านต่างๆ
                                                         

95 นพวรรณ บุญเจริญสุข, “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
6” วารสารวิชาการ สถาบันการพลศึกษา ปีที่ 10 ฉบับที่ 2  (พฤษภาคม – สิงหาคม 2561), 273-274. 
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ภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนการใช้เงินงบประมาณที่ได้ก าหนดไว้แล้วจัดสรรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและน าผลการด าเนินงานดังกล่าวมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไปควรมี
การเปิดโอกาสและสนับสนุนแหล่งวิทยาการทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้รวมทั้งมี
การจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพิ่มมากข้ึน 96  

งานวิจัยต่างประเทศ 

 ฮอส์แมน และโกลด์ริง (Hausman and Goldring) ศึกษาเรื่อง ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนตามทัศนะของครูระดับประถมศึกษาในสหรัฐอเมริกา กลุ่มตัวอย่างเป็นครูท่ีมีความผูกพันกับ
โรงเรียน 231 คน และครูที่ไม่มีความผูกพันกับโรงเรียน 186 คน เก็บข้อมูลจากการส ารวจแล้วน ามา
วิเคราะห์ด้วยสมการทดถอย ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีความผูกพันกับโรงเรียนเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน
เป็นบุคคลส าคัญของโรงเรียนท่ีท าให้การด าเนินงานในโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ท าให้มีการ
จัดการเรียนการสอนได้ดี และเห็นว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในโรงเรียนควรน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหารโรงเรียน 97 

กรีนเบิร์ก และโรเบิร์ทสัน (Greenberg  and Robertson ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า               
ในอนาคต วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพื่อรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะส าคัญของ
ผู้บริหารระดับสูงในอนาคต พบว่า สมรรถนะส าคัญของผู้บริหารระดับสูงในอนาคต ประกอบด้วย             
14 สมรรถนะ ได้แก่ 1) มีความคิดกว้างไกล 2) สามารถคาดการณ์บริบทและสภาพแวดล้อมท่ีท าให้
องค์การมีความเจริญก้าวหน้า 3) สามารถเสริมสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมกันคิดค้น
แนวทางปฏิบัติท่ีท าให้บรรลุวิสัยทัศน์ 4) สามารถเสริมสร้างพลังอ านาจ 5) เข้าใจวัฒนธรรมของแต่ละ
ประเทศ 6) มีทักษะการสร้างทีมและสร้างเครือข่าย 7) มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ 8) สามารถกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้สนใจคิดค้นนวัตกรรม 9) สามารถสร้างความ
ประทับใจแก่ผู้ใช้บริการ 10) สามารถพัฒนาองค์การให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 11) มีความมุ่งมั่น            
ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีความรอบรู้ 12) ใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา  

                                                         
96 นันท์นภัส สุทธิการ, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, 
2562), บทคัดย่อ. 

97
 Hausman and Goldring, “Teachers’ Ratings of Effective Principal Leadership : 

A Comparison of Magnet and Nonmagnet Schools”, Journal of School Leadership : 
SAGE Journals, First Published September 1, Vol. 11, 5, (2001) : 399-423. 
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13) ให้เกียรติ ค านึงถึงศักด์ิศรีและคุณค่าของผู้ใต้บังคับบัญชา 14) มีความสามารถบริหารการ
เปล่ียนแปลง 98 

จอห์นสัน และโชลส์ (Johnson and Scholes) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา พบว่า ผู้น า
เชิงกลยุทธ์เป็นผู้ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์ และเป็นผู้ท่ีมองเห็นการเปล่ียนแปลง 
โดยอาศัยข้อมูลในการออกแบบองค์การผ่านกลยุทธ์ในการวิเคราะห์และการวางแผนกลยุทธ์ 
นอกจากนี้แล้วจะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ส่วน
บุคคล และการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์การและ
วัฒนธรรมขององค์การในอดีต ดังนั้นบทบาทด้านความคิดท่ีเพิ่มเติมอย่างเด่นชัดของผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
คือ การมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดประสงค์ท่ีชัดเจน อันน าไปสู่การก าหนดส่วนอื่นๆในองค์การท่ี
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง เพราะความมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวนี้น าไปสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์
ขององค์การ 99 

พรีดีย์ แกลทเทอร์ และไวส์ (Preedy, Glatter and Wise) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง             
กลยุทธ์และการบริหารการเปล่ียนแปลง พบว่า ผู้น าทางการศึกษาท่ีสามารถจัดการกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีหลากหลาย พร้อมท้ังสามารถน าองค์การไปสู่การเปล่ียนแปลงได้ โดยการสร้างความ
สมดุลของนวัตกรรมจากภายนอกด้วยค่านิยม วัตถุประสงค์ และส่ิงท่ีได้รับความสนใจเป็นพิเศษของ
คนในองค์การ ซึ่งเป็นการวางเงื่อนไขกลยุทธ์ในการมองไปข้างหน้าท้ังในระยะกลางและระยะยาว เพื่อ
ก าหนดทิศทางขององค์การ ต าแหน่งองค์การ โดยใช้ความเข้าใจเชิงกลยุทธ์บนเหตุผลหลัก 3 ประการ 
คือ 1) ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อองค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ซึ่งอาศัยการมี  
ส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์การ 3) การสร้างความส าเร็จขององค์การทางการศึกษาท่ีต้อง
ประกอบด้วยความคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้น า 100  

โรว์เลย์ (Rowley) ได้ศึกษาเรื่อง การเพิ่มพลังอ านาจผู้จัดการ : ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ
ใหม่ พบว่า องค์การท่ีประสบความส าเร็จ มีความต้องการพลังอ านาจและประสิทธิภาพของผู้จัดการ 
ดังนั้น พลังอ านาจขององค์การ จึงถูกชักน าโดยผู้จัดการท่ีมีพลังอ านาจ มีความสามารถท่ีเป็นเลิศ ซึ่ง
เกี่ยวพันกับเรื่องความรู้และบุคคล แนวคิดนี้เช่ือมโยงไปสู่ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับองค์กรใน

                                                         
98 Greenberg C.L. – Walt and Robertson A.G., The Future of Leadership (San 

Francisco : Jossey – Bass, 2001), 12. 
99 Johnson G., and K. Scholes, Strategic Management in Practice from 

Exploring Corporate Strategy, 6th ed. (London : Prentice-Hall, 2003), 6. 
100 Preedy, Glitter M., R and Wise C.,  Strategic Leadership Challenges. Strategic 

Leadership and Educational Improvement, (London Cromwell, 2003), 1-2. 
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ศตวรรษใหม่ ซึ่งผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีกล่าวถึงนี้ ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ คือ 1) เป็นผู้ท่ีมี
ความรู้ด้านการบริหารจัดการ มีวิธีการคิดและขับเคล่ือนวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นการเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ๆ 
และการสร้างสรรค์โดยการพัฒนาด้านเทคโนโลยี และการขับเคล่ือนเครือข่ายทางสังคม รวมท้ังการ
สร้างวัฒนธรรม และค่านิยมร่วมจากการวิเคราะห์สภาพภายนอกองค์การ 2) ความมีไหวพริบเฉียบ
แหลมในการน าองค์กรให้สามารถขับเคล่ือนไปสู่ศตวรรษใหม่ โดยอาศัยกลยุทธ์การท างานเป็นทีม 
และการสร้างระบบเครือข่าย 3) การก าหนดทิศทางใหม่ขององค์การสู่ความเป็นสากล ซึ่งเป็น
ความสามารถของผู้น า ท่ีจะขับเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงอันเนื่องจากความแตกต่างด้าน
วัฒนธรรม ชุมชนและบริบท อันจะน าไปสู่ความเป็นสากล ซึ่งส่ิงเหล่านี้จ าเป็นต้องอาศัยการจัดการ
ของผู้น าเชิงกลยุทธ์ขององค์การ เพราะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะรู้วิธีการสร้างและเพิ่มอ านาจเพื่อให้เกิด
ความส าเร็จในองค์การ 101 

เดวีส์ และคณะ (Davies and others) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า รูปแบบ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วยความสามารถในการน าองค์กรรวม 5 ประการ อันได้แก่               
1) การก าหนดทิศทางขององค์การ 2) การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 3) การจัดวางบุคลากรและ
องค์การไปตามทิศทางของกลยุทธ์ 4) การตัดสินใจจุดท่ีจะแทรกแซงได้อย่างมีประสิทธิภาพ                        
5) การพัฒนาสมรรถภาพทางกลยุทธ์ และลักษณะเฉพาะตัวของผู้น าเชิงกลยุทธ์ 4 ประการ ได้แก่              
1) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องท้าทายและสงสัย มีความไม่พอใจและเต็มไปด้วยความกระวนกระวายใจตามท่ี
แสดงออกมา 2) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษกับความคิดเชิงกลยุทธ์ การเรียนรู้กลยุทธ์
และการสร้างรูปแบบใหม่ๆให้กับโรงเรียนของเขาและท่ีอื่นๆด้วย 3) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออก           
ซึ่งปัญญาเชิงกลยุทธ์บนพื้นฐานของค่านิยมอย่างเป็นระบบท่ีเด่นชัด และ 4) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้อง           
มีพลังของบุคคลและเครือข่ายท่ีเป็นมืออาชีพ 102 

รีด (Reid) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น าใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีอยู่ในก ากับของรัฐโคโลราโดและสถาบันอุดมศึกษา เอกชน มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น าของอธิการบดีในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐโคโลราโด ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น าของอธิการบดีโดย

                                                         
101 Rowley. J., “The power-added manager strategic leaders for the new 

millennium”, Journal of Industrial and Commercial Training, Emerald Group 
Publishing Limited, Vol. 35, 3,  )2003 ( : 109-111. 

102 Davies, B., Davies, B.J. and Ellison, L., Success and Sustainability Developing 
the Strategically Focused School. (National College for School Leadership. 
Nottingham NCSL, 2005). 
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วิเคราะห์แผนกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันที่คัดเลือก โดยเปรียบเทียบองค์ประกอบของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และสภาวะผู้น าของอธิการบดี ศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ภาวะผู้น า กลุ่มตัวอย่าง คือ มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในรัฐโคโลราโด การเก็บรวบรวมข้อมูล
งานวิจัย โดยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับประเภทของการบริหารเชิงกลยุทธ์  และการสัมภาษณ์อธิการบดี
และรองอธิการบดีในสถาบันท่ีคัดเลือกไว้ในเรื่องรูปแบบภาวะผู้น า กรอบแนวคิดการวิจัยนี้ คือ
ประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์ของชัฟฟีและโคป (Chaffee and Cope) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
1) ทางตรง (linear) 2) ปรับเปล่ียน (adaptive) 3) ตีความ (interpretive) และรูปแบบภาวะผู้น า
ของนิวแมนน์และเบนซิมอน (Neumann and Bensimon) มี 4 ประเภท คือ 1) ผู้น าท่ีเป็นผู้ริเริ่ม  
2) ผู้น าท่ีเป็นผู้ประสานงาน 3) ผู้น าท่ีเป็นผู้ให้ค าแนะน า 4) ผู้น าท่ีคอยดูแลอยู่ห่างๆ ผลการวิจัยพบว่า
ประเภทต่าง ๆ ของภาวะผู้น านั้นมีความสัมพันธ์กับประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์อย่างมีนัยยะส าคัญ
ทางสถิติ 103 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

                                                         
103 Linda W. Reid, “The relationship between strategic management and 

presidential leadership in selected Colorado state -supported and private institutions 
of higher education”, Dissertations Publishing, Nova Southeastern University, 2005.  
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สรุป 

 
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

นั้นเป็นรูปแบบผู้น าชนิดหนึ่งท่ีน าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ โดยเริ่มจากการเป็นผู้น าท่ีมี
วิสัยทัศน์กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ สถานศึกษาจะมีประสิทธิผล
ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย ๆ อย่าง โดยเฉพาะผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความรู้ ความสามารถ
ในการจัดการองค์การ การวางแผนโดยมุ่งพิจารณาก าหนดทิศทาง ระยะเวลา วิธีการปฏิบัติท่ีมีความ
ชัดเจนในเชิงรุกหรือเชิงป้องกันปัญหาท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีมี
ทิศทางชัดเจน การใช้ทรัพยากรได้อย่าง คุ้มค่า สามารถมองเห็นความสัมพันธ์กันระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการพิจารณาในเชิงยุทธศาสตร์ใน
การวิเคราะห์ทางเลือกวิธีการท างานให้ส าเร็จอย่างชาญฉลาด กล้าแข่งขัน แสวงหาความก้าวหน้า
รู้เท่าทันสถานการณ์ ซึ่งการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของฮิทท์ 
ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของ
ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิผล ไว้ 5 ประการ คือ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
(Determining Strategic Direction)  2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively Managing 
the firm’s Resource Portfolio) 3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล (Sustaining an 
Effective Organizational Culture) 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical 
Practices) 5) การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (Establishing Balanced Organizational 
Controls) 
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บทที่ 3   
การด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส า นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research)  โดยใช้โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองสมุทรสาคร เป็นหน่วยวิเคราะห์ 
(unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล คือ ตัวแทนครูในคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เครื่องมือท่ีใช้
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน  
(Hitt, Ireland and Hoskisson) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิ จัย                  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 

 เพื่อให้การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ต ารา ข้อมูลสถิติ บทความ                   
ต่าง ๆ รายงานการวิจัย ตลอดจนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าโครงร่างงานวิจัย แล้วเสนอโครง
ร่างงานวิจัยต่อภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามโครงการวิจัย ผู้วิจัยน าเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีการหาความเช่ือมั่น น าไปเก็บข้อมูลจากประชากร โดยขอหนังสือรับรองจาก
บัณฑิตวิทยาลัย เพื่อติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูลข้าราชการครูในโรงเรียนท่ีใช้เป็นประชากรในการวิจัย 
แล้วน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย ผู้วิจัยน าเสนอรายงานผลการวิจัย ร่างผลการวิเคราะห์
แปลผล และอภิปรายผล เขียนรายงานผลการวิจัยเสนอ เพื่อให้ผู้ควบคุมตรวจสอบแก้ไข จัดพิมพ์เป็น
ฉบับเพื่อด าเนินการขอสอบการค้นคว้าอิสระ ตลอดจนแก้ไขรายงานผลตามท่ีคณะกรรมการช้ีแนะ 
และจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอจบการศึกษา 
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                                O 
 
 

 
   S                                  X 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดต่างๆ 
เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรท่ีศึกษา
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีแผนแบบการ
วิจัยแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-experimental 
case study) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

เมื่อ           S         หมายถึง             ประชากรท่ีศึกษา 
  X         หมายถึง             ตัวแปรท่ีศึกษา 
  O         หมายถึง             ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 

 

ประชากร 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  จ านวน 55 โรง ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน     
15 โรง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 17 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 23 โรง 
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ผู้ให้ข้อมูล 

 ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 1 คน คือ ตัวแทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 55 คน ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 จ านวนประชากร และผู้ให้ข้อมูล 

ท่ี 
ขนาดของ
สถานศึกษา 

ประชากร ผู้ให้ข้อมูล 

1 เล็ก 15 15 
2 กลาง 17 17 
3 ใหญ่ 23 23 

รวม 55 55 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรท่ีศึกษาในครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษา มีรายละเอียด 

ต่อไปนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ท่ีตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 
2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของ ฮิทท์ 

ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

2.1 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (determining strategic direction) หมายถึง ผู้บริหารท่ี
มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงาน
ให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อก าหนดแผน
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 

2.2 การบริหารทรัพยากรในองค์การ (affectively managing the firm’s resource 
portfolio) หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ ทางด้าน
งบประมาณและด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า            
คุ้มทุน เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ 

2.3 สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ (sustaining an effective 
organizational culture ) หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถในการก าหนด เปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
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องค์การและค่านิยม ให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก สามารถเลือก
วัฒนธรรมองค์การท่ีมีผลต่อการด าเนินงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชิก 

2.4 มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing ethical practices) หมายถึง การ
แสดงพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุ จริต เป็นท่ีน่า
ไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

2.5 การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (establishing balanced organizational 
controls) หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถในการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างาน ให้
ได้มาตรฐาน คุณภาพการบริการ ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการท่ีได้รับ และผู้ให้บริการมีความสุขและ
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามกับตัวแทนครูในคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อทราบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
  ลักษณะของแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี  3  ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  อายุ  
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ 
และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) โดยแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท  (Likert’s five rating scale) 104 ดังนี ้
 ระดับ 1  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
 ระดับ 2  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
 ระดับ 3  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

                                                         
104 Rensis Likert, New Pattern of Management (New York : McGraw – Hill 

Book Company, 1992), 74. 
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ระดับ 4  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับมาก มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน  

ระดับ 5  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 

การสร้างและพัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือ  

 งานวิจัยในครั้งนี้ ใช้เครื่องมือแบบสอบถามความคิดเห็น จากงานวิจัยของนางสาวมัทนา                
กองเงิน เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ท่ีศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ี
มีคุณภาพ โดยมีค่าความเช่ือมั่น (reliability) มีค่าเท่ากับ 0.970 105 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้ วิ จั ยท าหนั ง สือ เรี ยนภาค วิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์              
มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพื่อท าหนังสือ ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อให้ออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือโรงเรียนท่ีเป็นประชากรท่ีใช้ในการวิจัย                                
ให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
 2. ผู้วิจัยน าหนังสือท่ีภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร          
ออกให้ ไปส่งยังโรง เรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา                 
จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

                                                         
105 มัทนา กองเงิน, “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2554), 134-137. 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง และ             
ให้ผู้ตอบแบบสอบถามน าแบบสอบถามใส่ในตู้เอกสารของโรงเรียนท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์  (unit of analysis)              
เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับมา ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 2. ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ  
 3. จัดท าตารางแจกแจงคะแนน (tally sheet) เพื่อกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับการ
วิเคราะห์ข้อมูล และระเบียบวิธีทางสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
 4. น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ข้อค าถามของวิจัยและ
สมมุติฐานของการวิจัย สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ คือ ความถี่  
(frequency : f) และ ร้อยละ ( percentage: % ) 
 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ คือ (arithmetic mean :  ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : σ) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบกับเกณฑ์ ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best)106 ดังนี้ 
 1.00 ถึง 1.49   แสดงว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 1.50 ถึง 2.49   แสดงว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับน้อย 
 2.50 ถึง 3.49   แสดงว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับปานกลาง 
                                                         

106 John W. Best, Research in Education, (New Jersey : Prentice Hall, 1970), 
190. 
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 3.50 ถึง 4.49   แสดงว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับมาก 
 4.50 ถึง 5.00   แสดงว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

สรุป 

 
การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ                      
1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  จ านวน 55 โรง ผู้ให้ข้อมูล คือ ตัวแทนครูในคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 55 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) 1) การ
ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ 3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมี
ประสิทธิผล  4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 5) การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล โดยน าผลท่ี
ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ความถี่ (frequency : f) และ ร้อยละ ( percentage: % ) และค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 

mean :  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : σ) 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ” 
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากประชากร โดยใช้โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 1 คน คือ ตัวแทนครูในคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 55 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 54.54 
น ามาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย และการสังเคราะห์
เนื้อหา แบ่งการน าเสนอออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2   ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                    
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ตอนท่ี 3   ผลการวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาด               
ของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามจาก

ตัวแทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน  30 คน โดยแยกพิจารณาตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้ค่าความถี่  (frequency ) และค่าร้อยละ 
(percentage) ดังรายละเอียด ในตารางท่ี 5 
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2. อายุ 
           20-30 ป ี
           31-40 ป ี
           41-51 ป ี
           51 ปีข้ึนไป 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
           น้อยกว่า 10 ป ี
           10-20 ป ี
           21-30 ปี 
           31 ปีข้ึนไป 

ตารางท่ี 5 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 

สถานภาพทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
           ชาย 
           หญิง 

4 
26 

7.27 
47.27 

รวม 30 54.54 
  

6 
9 
2 
13 

 
10.91 
16.36 
3.64 
23.63 

รวม 30 54.54 
3. ระดับการศึกษา 
           ปริญญาตรี 
           ปริญญาโท 

 
23 
7 

 
41.82 
12.72 

รวม 30 54.54 
  

11 
4 
3 
12 

 
20.00 
7.27 
5.45 
21.82 

รวม 30 54.54 
5. ขนาดโรงเรียน 
          ขนาดเล็ก 
          ขนาดกลาง 
          ขนาดใหญ่ 

 
9 
10 
11 

 
16.36 
18.18 
20.00 

  รวม 30 54.54 
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จากตารางท่ี 5 พบว่าจ านวนของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 30 คน เป็นเพศชาย จ านวน   
4 คน คิดเป็นร้อยละ 7.27 เป็นเพศหญิง จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 47.27 ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 23.63 รองลงมา คือ ช่วงอายุ 31-
40 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 16.36 รองลงมา คือ ช่วงอายุ 20-30 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.91 และน้อยท่ีสุด คือ ช่วงอายุ 41-50 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.64 ระดับ
การศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 41.82 ระดับปริญญาโท 
จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 12.72 ประสบการณ์ในการท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม ต้ังแต่ 31 ปี
ขึ้นไป จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 21.82 รองลงมา คือ น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20.00 ต้ังแต่ 10-20ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 7.27 และน้อยท่ีสุดคือ 21-30 ปี จ านวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.45 ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่ มากท่ีสุด จ านวน 11 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
20.00 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 10 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 18.18 และโรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 9 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 16.36 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetric 

mean :   ̅     (และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ) standard deviation : S.D.) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิต

(arithmetric mean :  ̅ ) ไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล           
ดังรายละเอียดในตารางท่ี 6 
ตารางท่ี 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม 

              (n=30) 
ท่ี ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  ̅ S.D. ระดับ 
1 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) 4.42 0.64 มาก 
2 การบริหารทรัพยากรในองค์การ (X2) 4.37 0.54 มาก 
3 สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล (X3) 4.46 0.52 มาก 
4 มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (X4) 4.52 0.67 มากท่ีสุด 

5 การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) 4.27 0.70 มาก 

 รวม (Xtot) 4.41 0.55 มาก 
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 จากตารางท่ี 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก ( ̅  = 4.41,                       
S.D.   0.55 = ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ มุ่งเน้นการปฏิบัติ

อย่างมีคุณธรรม  ( ̅  = 4.52, S.D.=0.67) อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปน้อย ดังนี้   สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล ( ̅  = 4.46, S.D.  = 0.52)          

การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ( ̅ = 4.42, S.D. = 0.64) การบริหารทรัพยากรในองค์การ ( ̅  = 4.37,                                   

S.D.  = 0.54 ) และการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล  ( ̅  = 4.27, S.D.  = 0.70) ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมเท่ากับ 0.55 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิ งกลยุทธ์ของ                             
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุ ทรสาคร                 
ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

(n=30) 
ท่ี การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์   ̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายของสถานศึกษาได้

สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ สพฐ. 
4.53 0.62 มากท่ีสุด 

2 ผู้บริหารสามารถเช่ือมโยงและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย 

4.37 0.66 มาก 

3 ผู้บริหารมีกลวิธีในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.27 0.82 มาก 

4 ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาได้ 

4.37 0.80 มาก 

5 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดแผนกลยุทธ์
จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาได้ 

4.43 0.77 มาก 

6 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจปรับเปล่ียนแผนการ
บริหารได้สอดคล้อง และทันต่อการเปล่ียนแปลง 

4.57 0.72 มากท่ีสุด 

 รวม 4.42 0.64 มาก 
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จากตาราง ท่ี 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                    
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์                        

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅  = 4.42, S.D.  = 0.64 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด  2 ข้อ คือ ผู้บริหารสามารถตัดสินใจปรับเปล่ียนแผนการบริหารได้สอดคล้อง และทันต่อการ

เปล่ียนแปลง  ( ̅  = 4.57, S.D.  = 0.73) และผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายของสถานศึกษาได้

สอดคล้องกับเปา้หมายและวิสัยทัศน์ของสพฐ.(  ̅ = 4.53, S.D. = 0.63) อยู่ในระดับมาก 4   ข้อ โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดแผนกลยุทธ์

จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาได้  ( ̅  = 4.43, S.D.  = 0.77) 
ผู้บริหารสามารถเช่ือมโยงและถ่ายทอดถึงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย  

 ( ̅  = 4.37, S.D.  = 0.67) ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาได้ (   ̅  = 4.37, S.D.  = 0.81) และผู้บริหารมีกลวิธีในการกระตุ้นและสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (  ̅ = 4.27, S.D. =0.83) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมเท่ากับ 0.64 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน 
หรือสอดคล้องกัน 
ตารางท่ี 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ                     
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทร สาคร              
ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

               (n=30) 
ที ่ การบริหารทรพัยากรในองค์การ   ̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างเหมาะสม 4.37 0.85 มาก 
2 ผู้บริหารสนับสนนุ ส่งเสริม จูงใจ และกระตุ้นให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มทีใ่นการ
ปฏิบัติงาน 

4.40 0.77 มาก 

3 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอ คุ้มค่า  
คุ้มทุน และพร้อมใช้งาน 

4.30 0.65 มาก 

4 ผู้บริหารสามารถระดมทรัพยากรจากความร่วมมือของ
หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนภายในท้องถ่ิน 

4.27 0.58 มาก 

5 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการทรัพยากรได้ตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ 

4.53 0.57 มาก
ที่สุด 

 รวม 4.37 0.54 มาก 
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 จากตาราง ท่ี 8 พบว่ า ภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารโรง เรียนประถมศึกษา                              
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( ̅  = 4.37, S.D.  = 0.54 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 1 ข้อ คือ  ผู้บริหารมีการบริหารจัดการทรัพยากรได้ตอบสนองต่อผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ             

(   ̅  = 4.53, S.D.  = 0.57) อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริม จูงใจ และกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มท่ี

ในการปฏิบัติงาน  (   ̅  = 4.40, S.D.  = 0.77 ) ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่าง

เหมาะสม (    ̅  = 4.37, S.D.  =0.85 )  ผู้บริหารมีการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอ คุ้มค่า 

คุ้มทุน และพร้อมใช้งาน  ( ̅  = 4.30, S.D=0.65) และผู้บริหารสามารถระดมทรัพยากรจากความ

ร่วมมือของหน่วยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนภายในท้องถิ่น (   ̅  = 4.27, S.D.  = 0.58)
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมเท่ากับ 0.54 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน หรือสอดคล้องกัน 
ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ                 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร               
ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล 

               (n=30) 
ที ่ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การทีม่ีประสิทธิผล   ̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารสามารถก าหนดวัฒนธรรม และค่ านิยมของ

สถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม
ภายนอก 

4.40 0.62 มาก 

2 ผู้บริหารปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม ค่านิยมในการท างานให้
สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 

4.53 0.57 มากทีสุ่ด 

3 ผู้ บ ริ ห า ร เ ป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ที่ ดี ใ น ก า ร ท า ง า น ใ ห้ กั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.67 0.71 มากทีสุ่ด 

4 ผู้บริหารสร้างค่านิยมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความรัก ความ
สามัคคี ความปรองดองภายในสถานศึกษา 

4.33 0.80 มาก 

5 ผู้บริหารสามารถเลือกรับวัฒนธรรม ค่านิยมที่มีผลดีต่อการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.37 0.61 มาก 

 รวม 4.46 0.52 มาก 
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จากตาราง ท่ี 9 พบว่ า ภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ ของ ผู้บริหารโรง เรียนประถมศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมี

ประสิทธิผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  ( ̅  = 4.46, S.D.  = 0.52 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2   ข้อ คือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา              

( ̅ = 4.67, S.D. = 0.71 ) และผู้บริหารปรับเปล่ียนวัฒนธรรม ค่านิยมในการท างานให้สอดคล้องกับ

สภาพการเปล่ียนแปลงจากภายนอก ( ̅ = 4.53, S.D. = 0.57 ) อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้   ผู้บริหารสามารถก าหนดวัฒนธรรม และค่านิยมของ

สถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก   ( ̅  = 4.40,  S.D.  = 0.62)

ผู้บริหารสามารถเลือกรับวัฒนธรรม ค่านิยมท่ีมีผลดีต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา   ( ̅  = 4.37,    
S.D.  = 0.61) และผู้บริหารสร้างค่านิยมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความรัก ความสามัคคี ความ

ปรองดองภายในสถานศึกษา  ( ̅  = 4.33, S.D.  = 0.80) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานโดยรวมเท่ากับ 0.52 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน       
หรือสอดคล้องกัน 
ตารางท่ี 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ                     
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร                
ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

               (n=30) 
ท่ี มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  ̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนโดยยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรม 
4.50 0.82 มากท่ีสุด 

2 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต ในการปฏิบัติงาน 4.53 0.68 มากท่ีสุด 
3 ผู้บริหารมีความรัก ความเมตตา และเอื้ออาทร เป็น

ท่ีศรัทธาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
4.43 0.81 มาก 

4 ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

4.67 0.60 มากท่ีสุด 

5 ผู้บริหารพิจารณาการเล่ือนขั้น เล่ือนเงินเดือนเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ด้วยความโปร่งใส 

4.47 0.73 มาก 

 รวม 4.52 0.67 มากท่ีสุด 
 



  73 

จากตาราง ท่ี 10 พบว่า ภาวะผู้น าเ ชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                               
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม

โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅  = 4.52, S.D.  = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน                         
ระดับมากท่ีสุด 3  ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารปฏิบัติงานโดย

ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน (   ̅  = 4.67, S.D.  = 0.60)  ผู้บริหารมี

ความซื่อสัตย์ สุจริต ในการปฏิบัติงาน ( ̅  = 4.53, S.D.  = 0.68)  และผู้บริหารปฏิบัติต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  ( ̅  = 4.50, S.D.  = 0.82) ตามล าดับ อยู่ใน
ระดับมาก 2 ข้อ คือ ผู้บริหารพิจารณาการเล่ือนขั้น เล่ือนเงินเดือนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้วยความ

โปร่งใส ( ̅ = 4.47, S.D. = 0.73 ) และผู้บริหารมีความรัก ความเมตตา และเอื้ออาทร เป็นท่ีศรัทธา

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน (   ̅  = 4.43, S.D.  = 0.81) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวม
เท่ากับ 0.67 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน หรือสอดคล้องกัน 
ตารางท่ี 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ                       
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร               
ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 

               (n=30) 
ท่ี การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล  ̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีความเข้าใจและตอบสนองความต้องการ

ของผู้ใช้บริการได้อย่างเหมาะสม 
4.33 0.80 มาก 

2 ผู้บริหารสามารถจัดอัตราก าลังบุคลากรได้เหมาะสม
กับภาระงาน 

4.13 0.93 มาก 

3 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน 4.17 0.95 มาก 
4 ผู้บริหารมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด 
4.47 0.68 มาก 

5 ผู้บริหารพัฒนา ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.27 0.64 มาก 

 รวม 4.27 0.70 มาก 
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จากตาราง ท่ี 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา          
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅  = 4.27, S.D.  = 0.70 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้  ผู้บริหารมีการติดตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด  ( ̅  = 4.47, S.D.  = 0.68) ผู้บริหารมีความเข้าใจ

และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างเหมาะสม  ( ̅  = 4.33, S.D.  = 0.80)  ผู้บริหาร

พัฒนา ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( ̅  = 4.27, S.D.  = 0.64 ) ผู้บริหาร

มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน  ( ̅  = 4.17, S.D.  = 0.95) และผู้บริหารสามารถจัดอัตราก าลัง

บุคลากรได้เหมาะสมกับภาระงาน  ( ̅  = 4.13, S.D.  = 0.93) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานโดยรวมเท่ากับ 0.70 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน หรือ
สอดคล้องกัน 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่ามัชฌิมเลขคณิต  (arithmetric mean :   ̅     (และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ) standard deviation : 
S.D.) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 12 
ตารางท่ี 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร              
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม 

ที่ 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหาร 

ขนาดเล็ก (n=15) ขนาดกลาง (n=17) ขนาดใหญ่ (n=23) รวม (n=30) 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
1 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์ 4.43 0.67 มาก 4.27 0.84 มาก 4.56 0.36 มาก

ที่สุด 
4.42 0.64 มาก 

2 การบริหารทรัพยากรใน
องค์การ 

4.51 0.61 มาก
ที่สุด 

4.24 0.63 มาก 4.38 0.41 มาก 4.37 0.54 มาก 

3 สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสิทธิผล 

4.67 0.26 มาก
ที่สุด 

4.22 0.75 มาก 4.51 0.37 มาก
ที่สุด 

4.46 0.52 มาก 

4 มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม 

4.89 0.22 มาก
ที่สุด 

4.22 0.94 มาก 4.49 0.52 มาก 4.52 0.67 มาก
ที่สุด 

5 การจัดตั้งควบคุมองค์การให้
สมดุล 

4.60 0.47 มาก
ที่สุด 

4.06 0.94 มาก 4.20 0.56 มาก 4.27 0.70 มาก 

รวม 4.62 0.39 
มาก
ที่สุด 

4.20 0.78 มาก 4.43 0.36 มาก 4.41 0.55 มาก 
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จากตารางท่ี 12 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรี ยน โดย
เปรียบเทียบจากค่ามัชฌิมเลขคณิต พบว่า โดยภาพรวม แตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางมีภาวะผู้น าเชิง                     
กลยุทธ์อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันทุกด้าน 

 

ตารางท่ี 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ                        
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร                        
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

ที่ การก าหนดทศิทางเชิงกลยุทธ ์
ขนาดเล็ก (n=15) ขนาดกลาง (n=17) ขนาดใหญ่ (n=23) รวม (n=30) 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบาย

ของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ สพฐ. 

4.44 0.72 มาก 4.50 0.70 มาก
ที่สุด 

4.64 0.50 มาก
ที่สุด 

4.53 0.63 มาก
ที่สุด 

2 ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยงและ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย 

4.22 0.66 
 

มาก 4.30 0.82 มาก 4.55 0.52 มาก
ที่สุด 

4.37 0.67 มาก 

3 ผู้บริหารมีกลวิธีในการกระตุ้นและ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.44 0.72 มาก 3.90 0.99 มาก 4.45 0.68 มาก 4.27 0.83 มาก 

4 ผู้บริหารมีความสามารถในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาได้ 

4.44 0.72 มาก 4.20 1.13 มาก 4.45 0.52 มาก 4.37 0.81 มาก 

5 ผู้บริหารมีความสามารถในการ
ก า หนดแผนกลยุ ท ธ์ จา กกา ร
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาได้ 

4.56 0.72 มาก
ที่สุด 

4.20 1.03 มาก 4.55 0.52 มาก
ที่สุด 

4.43 0.77 มาก 

6 ผู้ บ ริ ห า ร ส า ม า ร ถ ตั ด สิ น ใ จ
ปรับเปลี่ยนแผนการบริหารได้
ส อ ด ค ล้ อ ง  แ ล ะ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

4.44 1.01 มาก 4.50 0.70 มาก
ที่สุด 

4.73 0.46 มาก
ที่สุด 

4.57 0.73 มาก
ที่สุด 

รวม 4.43 0.67 มาก 4.27 0.84 มาก 4.56 0.36 
มาก
ที่สุด 

4.42 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร                         
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
ที่ การบริหารทรัพยากรในองค์การ 

ขนาดเล็ก (n=15) ขนาดกลาง (n=17) ขนาดใหญ่ (n=23) รวม (n=30) 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการ

งบประมาณได้อย่างเหมาะสม 
4.44 1.01 มาก 4.30 0.82 มาก 4.36 0.80 มาก 4.37 0.85 มาก 

2 ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริม จูงใจ 
และกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้
ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.44 1.01 มาก 4.20 0.78 มาก 4.55 0.52 มาก
ที่สุด 

4.40 0.77 มาก 

3 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการวัสดุ 
อุปกรณ์ให้เพียงพอ คุ้มค่า คุ้มทุน 
และพร้อมใช้งาน 

4.44 0.72 มาก 4.20 0.63 มาก 4.27 0.64 มาก 4.30 0.65 มาก 

4 ผู้บริหารสามารถระดมทรัพยากร
จากความร่วมมือของหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน
ภายในท้องถิ่น 

4.44 0.52 มาก 4.20 0.78 มาก 4.18 0.40 มาก 4.27 0.58 มาก 

5 ผู้ บริ หารมีกา รบริหา ร จัด กา ร
ท รั พ ย า ก ร ไ ด้ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ
ผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ 

4.78 0.44 มาก
ที่สุด 

4.30 0.67 มาก 4.55 0.52 มาก
ที่สุด 

4.53 0.57 มาก
ที่สุด 

รวม 4.51 0.61 
มาก
ที่สุด 

4.24 0.63 มาก 4.38 0.41 มาก 4.37 0.54 มาก 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  ด้านการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ โดยภาพรวม แตกต่างกัน  โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร            
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล 
 

ที่ 
สนับสนุนวัฒนธรรมองคก์ารที่มี

ประสิทธิผล 

ขนาดเล็ก (n=15) ขนาดกลาง (n=17) ขนาดใหญ่ (n=23) รวม (n=30) 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารสามารถก าหนดวัฒนธรรม 

และค่ า นิยมของสถานศึกษาใ ห้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมภายนอก 

4.67 0.50 มาก
ที่สุด 

4.10 0.73 มาก 4.45 0.52 มาก 4.40 0.62 มาก 

2 ผู้ บริ หารปรับ เปลี่ ยนวัฒนธ รรม 
ค่านิยมในการท างานให้สอดคล้องกับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 

4.67 0.50 มาก
ที่สุด 

4.40 0.69 มาก 4.55 0.52 มาก
ที่สุด 

4.53 0.57 มาก
ที่สุด 

3 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.89 0.33 มาก
ที่สุด 

4.30 1.05 มาก 4.82 0.40 มาก
ที่สุด 

4.67 0.71 มาก
ที่สุด 

4 ผู้บริหารสร้างค่านิยมให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชา เกิดความรัก ความสามัคคี 
ความปรองดองภายในสถานศึกษา 

4.67 0.50 มาก
ที่สุด 

4.10 0.99 มาก 4.27 0.78 มาก 4.33 0.80 มาก 

5 ผู้บริหารสามารถเลือกรับวัฒนธรรม 
ค่านิยมที่มีผลดีต่อการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 

4.44 0.52 มาก 4.20 0.78 มาก 4.45 0.52 มาก 4.37 0.61 มาก 

รวม 4.67 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.22 0.75 มาก 4.50 0.37 
มาก
ที่สุด 

4.46 0.52 มาก 

 

จากตารางท่ี 15 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  ด้านสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล โดยภาพรวม แตกต่างกัน  โดยโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน 
ขนาดใหญ่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  โรงเรียนขนาดกลางมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่
ในระดับมาก  
ตารางท่ี 16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร             
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

ที่ มุ่งเน้นการปฏบิตัิอย่างมคีุณธรรม 
ขนาดเล็ก (n=15) ขนาดกลาง (n=17) ขนาดใหญ่ (n=23) รวม (n=30) 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

ทุ ก ค น โ ด ย ยึ ด ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม 

4.89 0.33 มาก
ที่สุด 

4.20 1.22 มาก 4.45 0.52 มาก 4.50 0.82 มาก
ที่สุด 

2 ผู้บริหารมีความซ่ือสัตย์ สุจริต ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.78 0.44 มาก
ที่สุด 

4.30 0.94 มาก 4.55 0.52 มาก
ที่สุด 

4.53 0.68 มาก
ที่สุด 
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ที่ มุ่งเน้นการปฏบิตัิอย่างมคีุณธรรม 
ขนาดเล็ก (n=15) ขนาดกลาง (n=17) ขนาดใหญ่ (n=23) รวม (n=30) 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
3 ผู้บริหารมีความรัก ความเมตตา และ

เอ้ืออาทร เป็นที่ศรัทธาต่อผู้ใต ้

บังคับบัญชาทุกคน                     
                  

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

4.10 0.99 มาก 4.27 0.78 มาก 4.43 0.81 มาก 

4 ผู้บริหารปฏิบัติง านโดยค านึงถึ ง
ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

4.40 0.84 มาก 4.64 0.50 มาก
ที่สุด 

4.67 0.60 มาก
ที่สุด 

5 ผู้บริหารพิจารณาการเลื่อนขั้น เลื่อน
เงินเดือนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้วย
ความโปร่งใส 

4.78 0.44 มาก
ที่สุด 

4.10 0.99 มาก 4.55 0.52 มาก
ที่สุด 

4.47 0.73 มาก 

รวม 4.89 0.22 
มาก
ที่สุด 

4.22 0.94 มาก 4.49 0.52 มาก 4.52 0.67 
มาก
ที่สุด 

 
จากตารางท่ี 16 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  ด้านมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม โดยภาพรวม แตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

ตารางท่ี 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 

ที่ 
การจัดตั้งควบคุมองคก์าร

ให้สมดุล 

ขนาดเล็ก (n=15) ขนาดกลาง (n=17) ขนาดใหญ่ (n=23) รวม (n=30) 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารมีความเข้าใจและ

ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการได้อย่างเหมาะสม 

4.67 0.50 มาก
ที่สุด 

4.10 0.99 มาก 4.27 0.78 มาก 4.33 0.80 มาก 

2 ผู้ บ ริ ห า ร ส า ม า ร ถ จั ด
อั ต ร า ก า ลั ง บุ ค ล า ก ร ไ ด้
เหมาะสมกับภาระงาน 

4.44 0.72 มาก 3.90 1.10 มาก 4.09 0.94 มาก 4.13 0.93 มาก 

3 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นใน
การบริหารงาน 

4.56 0.72 มาก
ที่สุด 

3.90 1.10 มาก 4.09 0.94 มาก 4.17 0.95 มาก 

4 ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ติ ด ต า ม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางที่
ก าหนด 

4.78 0.44 มาก
ที่สุด 

4.20 0.91 มาก 4.45 0.52 มาก 4.47 0.68 มาก 

5 ผู้บริหารพัฒนา ปรับเปลี่ยน
ก ล ยุ ท ธ์  เ พ่ื อ พั ฒ น า
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.56 0.52 มาก
ที่สุด 

4.20 0.91 มาก 4.09 0.30 มาก 4.27 0.64 มาก 

รวม 4.60 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.06 0.94 มาก 4.20 0.56 มาก 4.27 0.70 มาก 
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จากตารางท่ี 17 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา           
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  ด้านการ
จัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล โดยภาพรวม แตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)   เกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในแต่ละด้าน 
โดยการประมวลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในแต่ละด้าน แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบความเรียง 
ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน    การเปล่ียนแปลง สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
เป้าหมายของ สพฐ และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการได้   มีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อวางแผน ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธ
กิจ ภารกิจของสถานศึกษา และสามารถถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม เข้าใจง่าย และ
ชัดเจน ในรูปแบบของแผนปฏิบั ติงานโรงเรียน เป็นโครงการต่างๆ ท่ีมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา และวิธีประเมินโครงการท่ีชัดเจน ตลอดจนมีกลวิธีสร้าง
แรงจูงใจ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้อย่างสม่ าเสมอ  

2. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สามารถใช้กลยุทธ์บริหารจัดการทรัพยากร และจัดสรร
งบประมาณตามแผนท่ีวางไว้ในโครงการของแผนปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม สนับสนุน ส่งเสริม 
กระตุ้น จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงานตามแผนท่ีได้ วางไว้ มีการ
ระดมทรัพยากรจากจากความร่วมมือของหน่วยงานอื่น ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชนและชุมชนในท้องถิ่นมาใช้
อย่างประหยัดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ให้คุ้มค่า คุ้มทุน เกิดประโยชน์สูงสุด ตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ  

3. ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เน้นสร้างความผูกพัน การมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน การท างานเป็นทีม การให้เกียรติซึ่งกันและกัน ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การสร้าง ก าหนดวัฒนธรรม นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถก าหนด ปรับเปล่ียน ค่านิยม 
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วัฒนธรรมให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก เป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างาน
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี และเกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

4. ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างาน โดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล และพรหมวิหาร   4   ด้วยการปฏิบัติอย่างสุจริต นึกถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน บริหารงานอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีความเป็นผู้น า
ท่ีดี น่าเช่ือถือ น่าไว้วางใจ มีความรัก ความเมตตา กรุณา เอื้ออาทร จนเป็นท่ีเคารพรักและเป็นท่ี
ศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน 
นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ครู และนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการจัดให้มีการด าเนินโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม เพื่อตอบสนองนโยบายของ สพฐ และเข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริต ตามปฏิญญา 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุจริต ท่ีกล่าวว่า คณะผู้บริหารการศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ขอให้
ค ามั่นสัญญาต่อพันธกรณีในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  ด้วยการขับเคล่ือนโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในเขตพื้นท่ีการศึกษา  ดังนี้ 1) เราจะร่วมป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 2) เราจะปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตให้เป็นวิถีชีวิตในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  สถานศึกษา  สังคม  และชุมชน 3) เราจะสร้างเครือข่ายความซื่อสัตย์สุจริตระหว่าง
สถานศึกษาองค์กรและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน 

.5  ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ให้อิสระในการท างาน มีการ
วางแผนสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน โดยจัดประชุมทุกเดือน มอบหมายงานและหน้าท่ีได้ตรง
ตามความรู้ ความสามารถ และความถนัดของบุคคล  มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานได้ดี  รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เพื่อน าผล
ไปพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข ให้ดียิ่งขึ้น 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  2) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย โรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 15 โรง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 17 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน                    
23 โรง รวมท้ังส้ิน 55 โรง ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 1 คน คือ ตัวแทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน รวมท้ังส้ิน 55 คน แต่ได้รับแบบสอบถามกลับมา 30 ฉบับ ประกอบด้วย โรงเรียนขนาด
เล็ก จ านวน 9 ฉบับ โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 10 ฉบับ และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 11 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 54.54 เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ตามแนวคิดของ 
ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 

ความถี่  (frequency   (ร้อยละ   ) percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetric mean :   ̅  )        
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.)  

สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยวิ จัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                       
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียง
ตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล
ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ และด้านการจัดต้ังควบคุม
องค์การให้สมดุล ตามล าดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าแตกต่าง
กัน ท้ังในภาพรวมและรายด้าน 
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การอภิปรายผล 

          จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีหลายประเด็นท่ีควรน ามาพิจารณา 
ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายเพื่อขยายผลของการวิจัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังต่อไปนี้ 

1. จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมุ ติฐานของการวิ จัยท่ี ต้ังไว้ว่า ภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับปานกลาง                              
ท้ังนี้ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ภารกิจของโรงเรียน มอง
เหตุการณ์ หรือคาดเดาเหตุการณ์ในอนาคต และสามารถน าวิสัยทัศน์มาถ่ายทอดสู่การปฏิบัติได้ 
ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงได้ ใช้กลยุทธ์ในการ
บริหารทรัพยากรในโรงเรียน ท้ังด้านงบประมาณและด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้น
เกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน มีความสามารถในการก าหนด เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมและ
ค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมท่ีมีอิทธิพล
ต่อการด าเนินงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชิก เป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นท่ีน่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีการจัดการบริหารงาน  ดูแลกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐานคุณภาพ
การบริหาร จนผู้รับบริการได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ พึงพอใจในบริการท่ีได้รับ และสามารถกระตุ้น 
สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นมีความร่วมมือ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน  เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ดูบริน (Dubrin)ได้กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธิ์  (Strategic Leadership) เป็นกระบวนการในการก าหนดทิศทาง กระตุ้น และสร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่องค์การ ในการริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ ให้องค์การอยู่รอดต่อไปได้ องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 5 ประการ 1) ผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง (High-level 
Cognitive Activity) 2)  ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (Gathering 
Multiple Inputs to Formulate Strategy) 3)  การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต (Anticipating and Creating a Future) 4) วิธีการคิดเชิงปฎิวัติ  (Revolutionary 
Thinking) 5) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) และสอดคล้องกับแนวคิดของ เดส และมิล
เลอร์ (Dess and Miller) ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 3 ประการ 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ 
(Setting a Direction) เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ท่ีง่ายแก่การเข้าใจ และกลยุทธ์ต่างๆท่ีมีความหมายต่อ



  83 

ธุรกิจ เทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค์การ ในแง่ท่ีว่าส่ิงท่ีกล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต 
เป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์นั่นเอง   2 ) การออกแบบองค์การ (Designing the Organization) 
เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการประเมินองค์การท่ีจ าเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์ และสามารถน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติได้อย่างประสบความส าเร็จ 3) การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กร  (Instilling a Culture) ซึ่งมี
ความเกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรท่ัวท้ังองค์การต้องได้รับการ
สนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน รวมท้ังเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อท่ีจะสามารถท างานร่วมกันได้ด้วย
ความสามารถสูงสุดและพฤติกรรมท่ีมีคุณธรรมอย่างเต็มท่ี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จอห์นสัน และโชลส์ (Johnson and Scholes) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา พบว่า ผู้น าเชิงกล
ยุทธ์เป็นผู้มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์ และเป็นผู้ท่ีมองเห็นการเปล่ียนแปลง โดยอาศัย
ข้อมูลในการออกแบบองค์การผ่านกลยุทธ์ในการวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์ นอกจากนี้แล้วจะเห็น
ได้ว่า กลยุทธ์ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคล และก าหนด 
กลยุทธ์ขององค์การเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์การและวัฒนธรรมขององค์การในอดีต 
ดังนั้นบทบาทด้านความคิดท่ีเพิ่มเติมอย่างเด่นชัดของผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ การมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
จุดประสงค์ท่ีชัดเจน อันน าไปสู่การก าหนดส่วนอื่น  ๆ  ในองค์การท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
เพราะความมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวนี้น าไปสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ขององค์การ และสอดคล้องกับ                     
พรีดีย์ แกลทเทอร์ และไวส์ (Preedy, Glatter and Wise) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
และการบริหารการเปล่ียนแปลง พบว่า ผู้น าทางการศึกษาท่ีสามารถจัดการกับการเปล่ียนแปลงท่ี
หลากหลาย พร้อมท้ังสามารถน าองค์การไปสู่การเปล่ียนแปลงได้ โดยการสร้างความสมดุลของ
นวัตกรรมจากภายนอกด้วยค่านิยม วัตถุประสงค์ และส่ิงท่ีได้รับความสนใจเป็นพิเศษของคนใน
องค์การ ซึ่งเป็นการวางเงื่อนไขกลยุทธ์ในการมองไปข้างหน้าท้ังในระยะกลางและระยะยาว เพื่อ
ก าหนดทิศทางขององค์การ ต าแหน่งองค์การ โดยใช้ความเข้าใจเชิงกลยุทธ์บนเหตุผลหลัก 3 ประการ 
1) ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อองค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ซึ่งอาศัยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรภายในองค์การ 3) การสร้างความส าเร็จขององค์การทางการศึกษาท่ีต้องประกอบด้วย
ความคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้น า และสอดคล้องกับ เดวีส์ และคณะ (Davies and others) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า รูปแบบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วยความสามารถใน
การน าองค์กรรวม 5 ประการ อันได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ 2) การแปลงกลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติ  3) การจัดวางบุคลากรและองค์การไปตามทิศทางของกลยุทธ์   4)การตัดสินใจจุดท่ีจะ
แทรกแซงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5) การพัฒนาสมรรถภาพทางกลยุทธ์   และลักษณะเฉพาะตัวของ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ 4 ประการ 1) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องท้าทายและสงสัยมีความไม่พอใจและเต็มไปด้วย
ความกระวนกระวายใจตามท่ีแสดงออกมา   2) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษกับ
ความคิดเชิงกลยุทธ์ การเรียนรู้กลยุทธ์และการสร้างรูปแบบใหม่ๆให้กับโรงเรียนของเขาและท่ีอื่นๆ
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ด้วย 3) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออกซึ่งปัญญาเชิงกลยุทธ์บนพื้นฐานของค่านิยมอย่างเป็นระบบท่ี
เด่นชัด 4) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีพลังของบุคคลและเครือข่ายท่ีเป็นมืออาชีพ  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม ระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้าน
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ และด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล ตามล าดับ ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม ซึ่งพบว่ามีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ท างาน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล และพรหมวิหาร 4   ยปฏิบัติงานด้ว 
ความซื่อสัตย์ สุจริต เห็นผลประโยนช์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน บริหารงานอย่างโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ มีความเป็นผู้น าท่ีดี น่าเช่ือถือ น่าไว้วางใจ มีความรัก ความเมตตา กรุณา เอื้ออาทร จน
เป็นท่ีเคารพรักและเป็นท่ีศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่า
เทียมและเสมอภาคกัน นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ครู และนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการจัดให้มี
การด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม เพื่อตอบสนองนโยบายของ สพฐ  และเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
สุจริต ตามปฏิญญาเขตพื้นท่ีการศึกษาสุจริต ท่ีกล่าวไว้ว่า คณะกรรมการการศึกษา และ ผู้  บริหารทาง
การศึกษา ขอให้ค ามั่นสัญญาต่อพันธกรณีในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ด้วยการขับเคล่ือน
โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนี้ 1) เราจะร่วม
ป้องกันและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 2) เราจะปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตให้เป็นวิถีชีวิตใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา สังคม และชุมชน 3) เราจะสร้างเครือข่ายความซื่อสัตย์
สุจริตระหว่างสถานศึกษา  องค์กร  และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน   ด้าน
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เน้นสร้างความ
ผูกพัน การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน การท างานเป็นทีม การให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้าง ก าหนดวัฒนธรรม นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
ก าหนด ปรับเปล่ียน ค่านิยม วัฒนธรรมให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก 
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี และเกิดผลดี
ต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน  ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน การเปล่ียนแปลง สถานการณ์ วิ สัยทัศน์ เป้าหมายของ สพฐ.
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการได้ มีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน เพื่อวางแผน
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กลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ภารกิจของสถานศึกษา และสามารถถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม เข้าใจง่าย และชัดเจน ในรูปแบบของแผนปฏิบัติงานโรงเรียน เป็นโครงการต่างๆ ท่ีมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา และวิธีประเมินโครงการท่ีชัดเจน 
ตลอดจนมีกลวิธีสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้อย่างสม่ าเสมอ  ด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์การ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สามารถใช้กลยุทธ์บริหาร
จัดการทรัพยากร และจัดสรรงบประมาณตามแผนท่ีวางไว้ในโครงการของแผนปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม สนับสนุน ส่งเสริม กระตุ้น จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงาน
ตามแผนท่ีได้วางไว้ มีการระดมทรัพยากรจากความร่วมมือของหน่วยงานอื่น ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชนและ
ชุมชนในท้องถิ่นมาใช้อย่างประหยัดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ให้คุ้มค่า คุ้มทุน เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตอบสนองต่อผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ  ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ให้อิสระในการท างาน มีการวางแผนสร้างความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน โดยจัดประชุมทุกเดือน มอบหมายงานและหน้าท่ีได้ตรงตามความรู้ 
ความสามารถ และความถนัดของบุคคล มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานได้ดี รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เพื่อน าผลไปพัฒนา 
ปรับปรุง แก้ไข ให้ดียิ่งขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัทนา กองเงิน ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 พบว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1  ด้าน คือ ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
และสอดคล้องกับณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ
บรรยากาศ สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นทีพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัด
เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับเยาว
รินทร์ ยิ้มรอด ได้ศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับปรียกร อรุณจินดาตระกูล ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  



  86 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ภัทรญา อธิภัทรวาทิน ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้าน
การควบคุมองค์การให้สมดุลกับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4   พบว่า  ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้าน
การควบคุมองค์การให้สมดุลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ นันท์นภัส สุทธิการ ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านัก งานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัด                
สุราษฎร์ธานี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต  11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า                     
แตกต่างกัน ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว้ว่า ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด แตกต่างจากโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางมีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากครูท่ีอยู่ในโรงเรียนต่างกันจะเห็นบทบาท ภาระหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนท่ีต้องปฏิบัติแตกต่างกันไปตามขนาดของโรงเรียน ท าให้มีความ
คิดเห็นแตกต่างกันตามไปด้วย และอาจเป็นเพราะความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีความแตกต่างของบริบท สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม ขนาดของโรงเรียน การปฏิบัติหน้าท่ี 
จ านวนบุคลากร ทรัพยากรต่างๆ งบประมาณ บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารจึงแตกกัน แต่ในความ
แตกต่างเหล่านั้นมีส่ิงหนึ่งท่ีทุกโรงเรียนจะต้องบริหารจัดการเหมือนกัน คือ งานด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งท าให้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กจะต้องมี
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สูง เนื่องจากต้องบริหารจัดการงานดังกล่าวที่มีเหมือนกับโรงเรียนขนาดใหญ่และ
โรงเรียนขนาดกลาง ภายใต้ข้อจ ากัดในหลาย ๆ ด้าน เช่น การขาดแคลนครูท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลโดยคิดเป็นรายหัวนักเรียน ซึ่งท าให้โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุน
ท่ีด้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง ยากล าบากต่อการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ใน
โรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กจึงต้องมีความสามารถในการมองเหตุการณ์ หรือคาดเดา
เหตุการณ์ในอนาคต วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และบริบทของโรงเรียน เพื่อก าหนดความเป็นไปได้ใน
วิสัยทัศน์ วางแผนกลยุทธ์ รักษาความยืดหยุ่น และให้อ านาจบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์ เปล่ียนแปลง
ทางกลยุทธ์ สามารถกระตุ้น และจูงใจใหผู้้อื่นมีความร่วมมือ พึงพอใจในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
แผนงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  และบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล เพื่อรองรับการประเมินจากหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกเหมือนกับโรงเรียนขนาด
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ใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางท่ีค่อนข้างมีความพร้อมมากกว่าในเรื่องของงบประมาณ ทรัพยากร                    
ต่างๆ จ านวนบุคลากร รวมถึงบริบทสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                                
วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครู ท่ีปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับ รุ่งนิรัญ พุทธิเสน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่าง
กัน โดยภาพรวมระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับ นวลจันทร์ จุนทนพ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า ผล
การเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  ในจังหวัด
จันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จากข้อค้นพบการวิจัย การอภิปรายผล ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก   
งานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นแนวทางในการ
ศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 1. จากผลการวิจัยเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด  และด้านการ
จัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรวางแผน
และก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงและสถานการณ์         
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ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น สร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจตรงกันและสามารถปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน คอยติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางและเป้าหมายท่ีวางไว้ ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้ใช้บริการในโรงเรียน เพื่อพัฒนา ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการ
บริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และสามารถพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

2. หน่วยงานต้นสังกัด และผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก งานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง 
และเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการบริหารจัดการและบริบท
ของโรงเรียนเพราะมีความแตกต่างกัน อาจมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ศึกษาดูงาน เป็นต้น  

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของผู้บริหาร 
นักวิชาการ และผู้สนใจท่ัวไป จึงมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
 1 .  ควรมี การ ศึกษาภาวะ ผู้ น า เ ชิงกลยุทธ์ ของ ผู้บริ หาร โรง เรียนประถม ศึกษา              
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่นๆ 
 2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   
 3. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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รายช่ือโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองสมุทรสาคร 
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 15 โรง ได้แก ่
1. โรงเรียนวัดนาขวาง    2. โรงเรียนบ้านชายทะเลกาหลง 
3. โรงเรียนบ้านชายทะเลโคกขามมติรภาพท่ี 95  4. โรงเรียนบ้านสันดาบ 
5. โรงเรียนวัดน่วมกานนท์              6. โรงเรียนวดัชผี้าขาว 
7. โรงเรียนบ้านนาโคก (นาเกลือสัมพนัธ์)  8. โรงเรียนวัดราษฎร์ธรรมาราม 
9. โรงเรียนบ้านชายทะเลบางกระเจ้า   10. โรงเรียนวดัวิสุทธาราม 
11. โรงเรียนเมืองสมุทรสาคร   12. โรงเรียนวดับางพล ี
13. โรงเรียนวดับางน้ าวน (รอดพิทยาคม)            14. โรงเรียนวดัเกาะ )ส าลีราษฎร์อุปถัมภ์(  
15. โรงเรียนวดักระซ้าขาว 

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 17 โรง ได้แก ่
1. โรงเรียนวัดกาหลง )พึ่งสุนทรอุทิศ(    2. โรงเรียนวัดปากบ่อ )เหลืองราษฎร์บ ารุง(  
3. โรงเรียนหลวงแพทย์โกศลอุปถัมภ์   4. โรงเรียนบ้านท่าทราย 
5. โรงเรียนวัดบ้านไร่ )ประชานุกลู(    6. โรงเรียนวัดปัจจันตาราม 
7. โรงเรียนวัดเทพนรรัตน ์    8. โรงเรียนวัดเจริญสขุาราม 
9. โรงเรียนวัดบางกระเจ้า    10. โรงเรียนบ้านหนองหาดใหญ ่
11. โรงเรียนสมุทรมณรีัตน ์    12. โรงเรียนวดัพันธุวงษ ์
13. โรงเรียนวดัศริิมงคล    14. โรงเรียนวดัใต้บ้านบ่อ 
15. โรงเรียนวดับางขดุ    16. โรงเรียนสหกรณ์กสิกรรมชายทะเล 
17. โรงเรียนบ้านโคก 

โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 23 โรง ได้แก ่
1. โรงเรียนวัดราษฎรร์ังสรรค์ )ปลัง่รว่มราษฎร์(    
 
3 . โรงเรียนวัดโคกขาม )นรสงิห์อนุ สรณ์(  4 .โรงเรียนสหกรณ์นคิมเกลือ  
5 . รงเรียนวัดใหญจ่อมปราสาท   6 .โรงเรียนวัดศรเีมือง  
7 . โรงเรียนบ้านยกกระบัตร    8 . โรงเรียนวัดคลองคร ุ
9 . โรงเรียนวัดบางป้ิง )บริษัทเกลือไทยสงเคราะห์(  10 . โรงเรียนบ้านบางป้ิง 
11 . โรงเรียนบ้านคลองซื่อ    12 . โรงเรียนวดัเกตุมดีศรีวราราม 

13. โรงเรียนบ้านบางน้ าจดื    14 . โรงเรียนวดัโพธ์ิแจ ้
15 .โรงเรียนวดัสามคัคศีรัทธาราม    16 . โรงเรียนวดัศรีสุทธาราม 

17 .โรงเรียนวดับางหญ้าแพรก    18 . โรงเรียนวดับางปลา 
19 . โรงเรียนบ้านอ้อมโรงหีบ    20 . โรงเรียนวดัใหญ่บ้านบ่อ  )บ้านบ  ่อราษฎร์บ ารงุ( 

21 .โรงเรียนเอกชัย     22 .โรงเรียนวดัป้อมวิเชียรโชติการาม  

1. โรงเรียนวัดราษฎรร์ังสรรค์ (ปลัง่รว่มราษฏร)์            2. โรงเรียนวัดโสภณาราม 
3. โรงเรียนวัดโคกขาม (นรสงิห์อนุสรณ์)                     4. โรงเรียนสหกรณ์นคิมเกลือ 
5. โรงเรียนวัดใหญ่จอมปราสาท                              6. โรงเรียนวัดศรเีมือง 
7. โรงเรียนบ้านยกกระบัตร                                   8. โรงเรียนวัดคลองครุ 
9. โรงเรียนวัดบางปิง้                                          10. โรงเรียนบ้านบางปิ้ง 
11. โรงเรียนบ้านคลองซื่อ                                    12. โรงเรียนวดัเกตุมดศีรวีราราม 
13 โรงเรียนบ้างบางน้ าจืด                                    14. โรงเรียนวดัโพธ์ิแจ้ง 
15. โรงเรียนวดัสามคัคศีรัทธาราม                          16. โรงเรียนวดัศรีสุทธาราม 
17. โรงเรียนวดับางหญ้าแพรก                              18. โรงเรียนวัดบางปลา 
19. โรงเรียนบ้านอ้อมโรงหีบ                                 20. โรงเรียนวดัใหญ่บ้านบ่อ (บ้านบ่อราษฎร์บ ารุง) 
21. โรงเรียนเอกชัย                                            22. โรงเรียนวดัป้อมวเิชียรโชติการาม 
23. โรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

_____________________________________________________________________ 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครือ่งมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการ

วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2. แบบสอบถามนี้  ก าหนดผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 1 คน คือ ตัวแทนครูใน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด  3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

  ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
4. การวิจัยในครั้งนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านหรือสถานศึกษาของท่านแต่

ประการใด และค าตอบที่ได้จะเป็นประโยชนอ์ย่างย่ิงต่อการพัฒนาคณุภาพการศกึษา ดังนั้นข้อเท็จจริงใน
การตอบแบบสอบถามของท่านจะช่วยให้การด าเนินการวิจัยครั้งนี้บรรลุผลและเกิดประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษาในโอกาสต่อไป 

5. เพื่อความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  
มา ณ โอกาสนี้ 

 
  นางสาวอภิชญา จะเรียมพนัธ ์

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
  ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

       บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 
 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วิจัย 
1 เพศ 

        ชาย                      
        หญิง 

[  ] 1 

2  
  
 
 
 

[  ] 2 

3 ระดับการศึกษา 
        ต่ ากว่าปริญญาตรี       
        ปริญญาตร ี
        ปริญญาโท               
        ปริญญาเอก 

[  ] 3 

4 ประสบการณ์ในการท างาน 
        น้อยกว่า 10 ป ี
        10 – 20 ป ี
        21  - 30 ป ี
        31 ปี ข้ึนไป 

[  ] 4 

5 ขนาดโรงเรียน 
        โรงเรียนขนาดเล็ก           
        โรงเรียนขนาดกลาง     
        โรงเรียนขนาดใหญ่                 

[  ] 5 

 

ตอนที ่1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 อาย ุ

          20 - 30 ป ี

        31 – 40 ปี 

        41  - 50 ปี 

        51 ปี ข้ึนไป 
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ค าช้ีแจง : ในการตอบค าถามแต่ละข้อ ใหท้่านพจิารณาตัดสินใจว่าผู้บริหารมีการปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงกลยทุธ์ตามที่บรรยายไว้ในระดับใด โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติเพียงชอ่ง
เดียว 

ระดับ 5  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ  มากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ  มาก 
ระดับ 3  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ  ปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ  น้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีการปฏิบัติในระดับ  น้อยทีสุ่ด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ที่สุด 

)5(  

มาก 
 
)4(  

ปาน
กลาง 

)3(  

น้อย 
 
)2(  

น้อย
ที่สุด 

)1(  
     

    
การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

1 ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายของสถานศึกษา
ได้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ 
สพฐ. 

     
[  ] 6 

2 ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยงและถ่ายทอดวิสัยทัศน์
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจ
ง่าย 

     
[  ] 7 

3 ผู้บริหารมีกลวิธีในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     
[  ] 8 

4 ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห ์
จุดแข็ง จุดอ่อนท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษาได้ 

     
[  ] 9 

5 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดแผน               
กลยุทธ์จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาได้ 

     
[  ] 10 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ระดับการปฏิบัต ิ
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ที่สุด 

)5(  

มาก 
 
)4(  

ปาน
กลาง 

)3(  

น้อย 
 
)2(  

น้อย
ที่สุด 

)1(  
6 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจปรับเปลี่ยนแผนการ

บริหารได้สอดคล้องและทันการเปลี่ยนแปลง 
     

[  ] 11 

 การบรหิารทรัพยากรในองค์การ 
7 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณได้

อย่างเหมาะสม 
     

[  ] 12 

8 ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริม จูงใจ และกระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มท่ี
ในการปฏิบัติงาน 

     
[  ] 13 

9 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ให้
เพียงพอ คุ้มค่า คุ้มทุน และพร้อมใช้งาน 

     
[  ] 14 

10  ผู้บริหารสามารถระดมทรัพยากรจากความ
ร่วมมือของหน่วยงานท้ังภาครฐั ภาคเอกชน และ
ชุมชนภายในท้องถิ่น 

     
[  ] 15 

11 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการทรัพยากรได้
ตอบสนองต่อผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ 

     
[  ] 16 

 สนับสนนุวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 
12 ผู้บริหารสามารถก าหนดวัฒนธรรม และค่านิยม

ของสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของสิ่งแวดล้อมภายนอก 

     
[  ] 17 

13 ผู้บริหารปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม ค่านิยมในการ
ท างานให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง
จากภายนอก 

     
[  ] 18 

14 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     
[  ] 19 

15 ผู้บริหารสร้างค่านิยมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิด
ความรัก ความสามัคคี ความปรองดองภายใน
สถานศึกษา 

     
[  ] 20 

16 ผู้บริหารสามารถเลือกรับวัฒนธรรม ค่านิยมท่ีมี      [  ] 21 
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ผลดีต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ที่สุด 

)5(  

มาก 
 
)4(  

ปาน
กลาง 

)3(  

น้อย 
 
)2(  

น้อย
ที่สุด 

)1(  

 มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
17 ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนโดยยึด

หลักคุณธรรม จริยธรรม 
     

[  ] 22 

18 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต ในการปฏิบัติงาน      [  ] 23 

19 ผู้บริหารมีความรัก ความเมตตา และเอื้ออาทร 
เป็นท่ีศรัทธาต่อผู้ใต้บังคับ บัญชาทุกคน 

     
[  ] 24 

20 ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

     
[  ] 25 

21 ผู้บริหารพิจารณาการเลื่อนข้ัน เลื่อนเงินเดือน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้วยความโปร่งใส 

     
[  ] 26 

 การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 
22 ผู้บริหารมีความเข้าใจและตอบสนองความ

ต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างเหมาะสม 
     

[  ] 27 

23 ผู้บริหารสามารถจัดอัตราก าลังบุคลากรได้
เหมาะสมกับภาระงาน 

     
[  ] 28 

24 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน      [  ] 29 
25 ผู้บริหารมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด 
     

[  ] 30 

26 ผู้บริหารพัฒนา ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     
[  ] 31 
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3.1 การก าหนดทิศทางเชงิกลยุทธ ์
.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ........................................

.....................................................................................................................................................................  

3.2 การบริหารทรพัยากรในองค์การ 
.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. .......................................

.....................................................................................................................................................................  

3.3 การมีประสทิธิผลสนับสนนุวัฒนธรรมองค์การ 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................

................................................................ .....................................................................................................
.....................................................................................................................................................................  

3.4 มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................... ................................
.....................................................................................................................................................................  

3.5 การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 
.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 



 

ประว ัติผู้เขียน 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล อภิชญา จะเรียมพันธ์ 
วัน เดือน ปี เกิด 10 มกราคม 2534 
สถานที่เกิด สมุทรสาคร 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2557   ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)   

                วิชาเอกการประถมศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร   
                วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม  
พ.ศ. 2558   ศึกษาต่อระดับปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)   
                 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย   
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