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นางสาว พิมพิศา อัตถกิจมงคล: การจัดการและควบคุมวัตถุดิบคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ
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เนื่องจากโรงงานประสบปัญหาการควบคุมวัตถุดิบคงคลังอันเป็นสินค้าที่มีต้นทุนเฉลี่ยสูง

เมื่อเทียบกับยอดขาย โดยในปัจจุบันยังไม่มีการก าหนดปริมาณการสั่งซื้อที่ เหมาะสมใช้เพียง
ประสบการณ์ของผู้ท างานเท่านั้น ดังนั้นวัตถุประสงค์ในการศึกษานี้จึงมุ่งเน้นไปยังการหาปริมาณการ
สั่งซื้อที่เหมาะสมของวัตถุดิบ เพื่อลดต้นทุนวัตถุดิบคงคลังลง โดยใช้ทฤษฎีการสั่งซื้อแบบประหยัด ซิล
เวอร์-มีล และนิวส์บอยโมเดล โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่หนึ่ง ส าหรับวัตถุดิบที่มีความ
ต้องการคงที่ โดยจะเปรียบระหว่างการสั่งซื้อวัตถุดิบในโรงงานในปัจจุบันกับการสั่งซื้อแบบประหยัด 
กลุ่มที่สอง ส าหรับวัตถุดิบที่มีความต้องการไม่คงที่ โดยจะเปรียบระหว่างการสั่งซื้อวัตถุดิบในโรงงาน
ในปัจจุบันกับซิลเวอร์-มีล และนิวส์บอยโมเดล โดยอ้างอิงจากค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน เพื่อหา
วิธีการที่เหมาะสมในการควบคุมวัตถุดิบคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด 

ผลการวิจัยนี้พบว่าวิธีการหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมส าหรับวัตถุดิบที่มีความ
ต้องการคงที่คือ การสั่งซื้อแบบประหยัดเพราะสามารถลดต้นทุนจากการสั่งซื้อในปัจจุบันลงได้ 
213,019.49 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 6.92 ส่วนวิธีการหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมส าหรับ
วัตถุดิบที่มีความต้องการที่ไม่คงที่คือ นิวส์บอยโมเดล เพราะสามารถลดต้นทุนจากการสั่งซื้อใน
ปัจจุบันลงได ้135,728.45 บาทต่อป ีคิดเป็นร้อยละ 20.80 
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From the situation, our company faces a material stock control problem 
which has a high cost when compared with our sales. Now we don’t have a system 
for purchase, So the main idea of this research is to find the purchasing system and 
amount of material control to reduce cost and overstock problems. By using the 
Economical ordering theory, Silver-Meal, and Newsboy models. Which is divided into 
2 groups. First, we investigated the order quantity of material that has a stable 
quantity and comparing the present system of our company and EOQ system. The 
other group investigated the order quantity of material that has an unstable quantity 
and comparing between the present system of our company and the Newsboy 
model & Silver – Meal to find an effective control system. 

The result of this research revealed the appropriates of the purchasing 
system for stable material is the EOQ system, because it can reduce cost down 
213,019.49 Bath per year or 6.92%. And unstable material should use Newsboy 
Model because it can cost down to 135,728.45 Baht per year or 20.80%. 
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บทที่ 1 
บทน ำ  

1.1 ที่มำและควำมส ำคัญ 
อันเนื่องมำจำกปัจจุบันสภำพเศรษฐกิจมีควำมเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและมีกำรเติบโต

ทำงด้ำนเทคโนโลยีกำรสื่อสำรอย่ำงมำก ท ำให้มีสภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรง ดังนั้นกำรบริหำรธุรกิจ
หรืออุตสำหกรรมจึงมีกลยุทธ์กำรบริหำรเป็นกลไกส ำคัญ ควำมจ ำเป็นในกำรอยู่รอดของธุรกิจคือผล
ก ำไร โดยสร้ำงจำกกำรผลิตสินค้ำและบริกำรที่สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ จึงจ ำเป็นต้องมีกำร
ควบคุมกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพตรงตำมคุณลักษณะที่ลูกค้ำต้องกำร สำมำรถจัดส่งสินค้ำได้ตำม
ก ำหนดเวลำ และมีรำคำที่สมเหตุสมผล ดังนั้นกลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังจึงเป็นปัจจัย
ส ำคัญเพรำะสินค้ำคงคลังเป็นทรัพย์สินที่มีมูลค่ำสูงที่สุด และเป็นส่วนส ำคัญที่สุดส ำหรับกำร
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ นี่จึงเป็นเหตุผลส ำคัญในกำรควบคุมปริมำณสินค้ำคงคลังให้มี
ปริมำณที่เหมำะสมในพื้นที่ที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด เพื่อให้ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนของสินค้ำคงคลังเหลือ
น้อยที่สุด ซึ่งจะเป็นกำรช่วยให้ต้นทุนของกำรลงทุนในสินค้ำคงคลังลดลง และท ำให้ก ำไรของธุรกิจ
เพิ่มขึ้นได้ ทั้งยังท ำให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงทันท่วงทีและสม่ ำเสมอ 
สำมำรถกระตุ้นยอดขำยและรักษำระดับของส่วนแบ่งทำงกำรตลำดไว้ได้อีกด้วย 

1.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
บริษัทกรณีตัวอย่ำงเป็นผู้น ำด้ำนกำรผลิตยำงรถจักรยำนยนต์และชิ้นส่วนยำงของประเทศ

ญี่ปุ่น โดยตั้งโรงงำนกำรผลิต ณ ต ำบลประชำธิปัตย์ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี บนเนื้อที่ 59,000 
ตรม. เพื่อผลิตยำงนอก–ยำงในรถจักรยำนยนต์เป็นรำยแรกของประเทศไทย ลูกค้ำหลักคือ ผู้ประกอบ
รถจักรยำนยนต์ช้ันน ำทั้งไทยและตำ่งประเทศ 

ต่อมำได้ด ำเนินกำรก่อตั้งโรงงำนแห่งที่สอง ณ ต ำบลล ำไทร อ ำเภอวังน้อย จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยำ บนเนื้อที่กว่ำ 59,224 ตรม. เพื่อผลิต ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงเพื่อใช้ในอุตสำหกรรม 
ส่วนใหญ่เป็นชิ้นส่วนยำงที่ใช้ในรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ เช่น ยำงแท่นเครื่อง ยำงขอบกระจก ยำง
ขอบประตู ยำงกันชน ประเก็นยำง จำนระบำยอำกำศ เป็นต้น นอกเหนือจำกชิ้นส่วนยำงที่ใช้ใน
อุตสำหกรรมยำนยนต์ ยังมีชิ้นส่วนยำงในอุตสำหกรรมอื่น ๆ เช่น ยำงติดวำล์วทำงเดินน้ ำ ยำงหุ้มข้อ
ต่อ ยำงพันท่อแอร์ ยำงครอบวำล์วเครื่องใช้ไฟฟ้ำ มีลูกค้ำหลักคือผู้ประกอบรถยนต์และรถจักรยนต์
ชั้นน ำ 

กระบวนการผลิตหลัก 
 Mixing Department ผสม-ผลิตยำงตำมสูตรต่ำง ๆ เพื่อป้อนใน กระบวนกำรผลิต น ำไป
แปรรูปเป็นผลติภัณฑ์ 
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Press Department แผนกผลิตยำงชิ้นส่วนทั่วไปและยำงติดเหล็กโดยใช้แม่พิมพ์เป็น
เครื่องมือในกำรผลิต ซึ่งใช้หลักกำรของควำมดันในกำรอัดยำงให้ไหลไปตำมแบบในแม่พิมพ์ชนิดต่ำง 
ๆ กันรวมทั้งกำรตัดแต่งและประกอบช้ินงำน 

Continuous Vulcanization Department กำรแปรรูปผลิตภัณฑ์ด้วยกำรเป่ำผ่ำน
เครื่อง EXTRUDER ผ่ำนดำย (DIE) และอบผ่ำนตู้ไมโครเวฟ หรือตู้อบ HOT AIR อย่ำงต่อเนื่อง 
ลักษณะของผลิตภัณฑ์มีลักษณะเป็นเส้นยำวโดยมีขนำดและรูปร่ำงตำมแบบหัวดำย (DIE) จนออกมำ
เป็นผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อส่งให้ลูกค้ำ 

ปัญหำที่พบ 
ปัจจุบันโรงงำนประสบปัญหำกำร ควบคุมวัตถุดิบคงคลังอันเป็นสินค้ำที่มีต้นทุนเฉลี่ยสูงที่กว่ำ 

50% ของยอดขำย โดยมีสำเหตุอัน เนื่องมำจำก   
▪ ข้อจ ำกัดในด้ำนพื้นที่กำรจัดเก็บ และมีกำรจัดแบ่งอย่ำงชัดเจน จึงไม่สำมำรถที่จะท ำ

กำรสั่งซื้อวัตถุดิบคงคลังมำจัดเก็บในปริมำณมำกได้  
▪ ข้อจ ำกัดด้ำนรำคำต้นทุนวัตถุดิบที่ขึ้น-ลง ตำมสภำพควำมต้องกำรของตลำดจึงท ำให้

ต้องสั่งสินค้ำมำเกินควำมต้องกำร จนท ำให้เกินพื้นที่จัดเก็บ 
▪ ระดับกำรสั่งซื้อวัตถุดิบคงคลังยังคงใช้ประสบกำรณ์จำกผู้ปฏิบัติงำนเอง ไม่มีกำรใช้ 

ทฤษฎีหรือองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นมำสนับสนุน 
1.3 วัตถุประสงค ์

▪ เพื่อหำปริมำณกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลังที่เหมำะสมในพื้นทีจ่ ำกัด  
▪ เพื่อลดต้นทุนวัตถุดิบคงคลัง 

1.4 ขอบเขตในกำรศึกษำ 
▪ ศึกษำต้นของทุนวัตถุดิบโรงงำนกรณีศึกษำ ประเภท Polymer จ ำนวน 60 รำยกำร 
▪ ข้อมูลอ้ำงอิงยอดขำยและ มูลค่ำวัตถุดิบคงคลัง ในระยะเวลำ 1 ปี  โดยไม่คิดค่ำเสื่อม

รำคำ 
1.5 ประโยชนท์ี่คำดว่ำจะไดร้ับ 

▪ สำมำรถลดต้นทุนในกำรควบคุมและจัดเก็บวัตถุดิบคงคลังลง  
1.6 วิธีกำรด ำเนนิงำน  

▪ ศึกษำสภำพทั่วไปของโรงงำนกรณีศึกษำ  
▪ เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง   
▪ วิเครำะห์และหำสำเหตุของปัญหำ  
▪ ด ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ   
▪ เปรียบเทียบผลก่อนและหลังกำรปรับปรุง   
▪ สรุปผลกำรศึกษำและข้อเสนอแนะ 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สินค้ำคงคลัง หรือสินค้ำคงเหลือ (Inventory) เป็นสิ่งที่จ ำเป็นส ำหรับธุรกิจ เพรำะจัดเป็น
สินทรัพย์หมุนเวียนรำยกำรหนึ่งซึ่งธุรกิจพึงมีไว้เพื่อให้กำรผลิตหรือกำรขำย สำมำรถด ำเนินไปได้อย่ำง
รำบรื่น กำรมีสินค้ำคงคลังมำกเกินไปอำจเป็นปัญหำกับธุรกิจ ทั้งในเรื่องต้นทุนกำรเก็บรักษำที่สูง 
สินค้ำเสื่อมสภำพ หมดอำยุ ล้ำสมัย ถูกขโมย หรือสูญหำย นอกจำกนี้ยังท ำให้สูญเสียโอกำสในกำรน ำ
เงินที่จมอยู่กับสินค้ำคง คลังนี้ไปหำประโยชน์ในด้ำนอื่น ๆ แต่ในทำงตรงกันข้ำม ถ้ำธุรกิจมีสินค้ำคง
คลังน้อยเกินไปก็อำจประสบ ปัญหำสินค้ำขำดแคลนไม่เพียงพอ(Stock out) สูญเสียโอกำสในกำร
ขำยสินค้ำให้แก่ลูกค้ำเป็นกำรเปิดช่องให้แก่คู่แข่งขันและก็อำจต้องสูญเสียลูกค้ำไปในที่สุด นอกจำกนี้
ถ้ำสิ่งที่ขำดแคลนนั้นเป็นวัตถุดิบที่ส ำคัญ กำรด ำเนินงำนทั้งกำรผลิตและกำรขำยก็อำจต้องหยุดชะงัก 
ซึ่งอำจส่งผลต่อภำพลักษณ์ของธุรกิจในอนำคตได้ดังนั้นจึงเป็นหน้ำที่ของผู้ประกอบกำรในกำรจัดกำร
สินค้ำคงคลังของตนให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม ไม่มำกหรือน้อยจนเกินไปเพรำะกำรลงทุนในสินค้ำคง
คลังต้องใช้เงินจ ำนวนมำกและอำจส่งผลกระทบถึงสภำพคล่องของธุรกิจได ้

2.1 ควำมหมำยของสินค้ำคงคลงั  
(ค ำนำย อถิปรัชญำสกุล, 2550) สินค้ำคงคลัง หมำยถึง หมำยถึงวัสดุหรือสินค้ำต่ำง ๆ ที่เก็บ

ไว้เพ่ือใช้ประโยชน์ในกำรด ำเนินงำน อำจเป็นกำรด ำเนินงำนผลิต ด ำเนินกำรขำยหรือด ำเนินงำนอื่น ๆ 
สินค้ำคงคลังแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ใหญ่ๆ คือ  

▪ วัตถุดิบ (Raw Material) คือสิ่งของหรือชิ้นส่วนที่ซื้อมำใช้ในกำรผลิต  
▪ งำนระหว่ำงท ำ (Work-in-Process) คือชิ้นงำนที่อยู่ในขั้นตอนกำรผลิตหรือรอคอยที่จะผลิต 

หรือรอคอยที่จะผลิตในขั้นตอนต่อไป โดยที่ยังผ่ำนกระบวนกำรผลิตไม่ครบทุกขั้นตอน  
▪ วัสดุสินเปลือง (Supplies) คือวัสดุกิจกำรจัดหำมำเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนมำกกว่ำที่จะใช้ 

เพื่อกำรผลิตสินค้ำโดยตรง  
▪ สนิค้ำส ำเร็จรูป (Finished Goods) คือเป็นสินค้ำที่มีส่วนประกอบและผลิตเสร็จครบบริบูรณ์ 

ตำมลักษณะและคุณสมบัติในสภำพพร้อมที่จะน ำออกมำจ ำหน่ำยได ้

2.2 สินค้ำคงคลังในกิจกำรขำยปลีก (Retailer) และกิจกำรที่ท ำกำรผลิตสินค้ำเอง 
(Manufacturer)  

สินค้ำคงคลังของกิจกำรที่ประกอบธุรกิจกำรค้ำอำจแตกต่ำงกันไปตำมลักษณะของธุรกิจนั้นๆ 
คือ  

2.2.1 กิจกำรประเภทที่ขำยสินค้ำ  
สินค้ำคงคลังจะประกอบด้วยสินค้ำส ำเร็จรูป ซึ่งกิจกำรซื้อมำเพื่อที่จะขำยต่อไปในสถำนที่ซื้อ

บำงครั้งกิจกำรที่ท ำกำรค้ำแบบขำยปลีกก็ยังมีสินค้ำคงคลังประเภทอื่น ๆ ด้วย เช่น ของใช้ประเภท  
กระดำษห่อของ กล่อง กระดำษแข็ง และเครื่องเขียน ตลอดจนเครื่องใช้เบ็ดเตล็ดต่ำง ๆ เป็นต้น  
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2.2.2 กิจกำรประเภทที่ผลิตสนิค้ำ  
สินค้ำคงคลังจะประกอบด้วยสิ่งของหลำยชนิด วัตถุดิบ สินค้ำที่อยู่ระหว่ำงกำรผลิตสินค้ำที่

ผลิตเสร็จแล้วและวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้ในโรงงำน  

2.3 วัตถุประสงคข์องกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง(Purpose of Inventory Management)  
▪ สำมำรถมีสินค้ำคงคลังบริกำรลูกค้ำในปริมำณที่เพียงพอ และทันต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

เสมอเพื่อสร้ำงยอดขำยและรักษำระดับของส่วนแบ่งตลำดไว้  
▪ สำมำรถลดระดับกำรลงทุนในสินค้ำคงคลังต่ ำที่สุดเท่ำที่จะท ำได้เพื่อท ำให้ต้นทุนกำรผลิต

ต่ ำลงด้วย  

2.4 ประโยชนข์องสินค้ำคงคลัง (Benefit of Inventory)  
▪ ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่ประมำณกำรไว้ในแต่ละช่วงเวลำ ทั้งในและนอกฤดูกำล 

โดยธุรกิจต้องเก็บสินค้ำคงคลังไว้ในคลังสินค้ำ  
▪ รักษำกำรผลิตให้มีอัตรำคงที่สม่ ำเสมอ เพื่อรักษำระดับกำรว่ำจ้ำงแรงงำน กำรเดินเครื่องจักร 

ฯลฯ ให้สม่ ำเสมอได้โดยจะเก็บสินค้ำที่ขำยไม่หมดในช่วงขำยไม่ดีไว้ขำยตอนช่วงขำยดีซึ่งช่วง
นั้นอำจจะผลิตไม่ทันขำย  

▪ ท ำให้ธุรกิจได้ส่วนลดปริมำณจำกกำรจัดซื้อครั้งละมำก ๆ  
▪ ป้องกันกำรเปลี่ยนแปลงรำคำและผลกระทบจำกเงินเฟ้อเมื่อสินค้ำในท้องตลำดมีรำคำสูงขึ้น  
▪ ป้องกันของขำดมือด้วยสินค้ำเผื่อขำดมือ (Safety Stock) เมื่อเวลำรอคอยล่ำช้ำหรือบังเอิญ 

ได้ค ำสั่งซื้อเพิ่มขึ้นกะทันหัน  
▪ ท ำให้กระบวนกำรผลิตสำมำรถด ำเนินกำรต่อเนื่องอย่ำงรำบรื่น ไม่มีกำรหยุดชะงักเพรำะของ

ขำดมือจนเกิดควำมเสียหำยแก่กระบวนกำรผลิตซึ่งจะท ำให้คนงำนว่ำงงำน เครื่องจักรถูกปิด 
ผลิตไม่ทันตำมค ำสั่งของลูกค้ำ  

2.5 ต้นทุนของสินค้ำคงคลัง (Inventory Costs)  
2.5.1 ต้นทุนกำรสั่งซื้อหรือติดตั้ง (Ordering or Setup Costs)  
ต้นทุนกำรสั่งซื้อจะเกี่ยวข้องกับกำรจัดหำวัตถุดิบและพัสดุจำกภำยนอกองค์กำรขณะที่ต้นทุนกำร

ติดตั้งหรือด ำเนินงำนจะเกี่ยวข้องกับต้นทุน กำรจัดหำ และกำรด ำเนินงำนภำยในระบบ เพื่อให้ระบบ
กำรผลิตด ำเนินงำน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับค่ำใช้จ่ำยที่ เป็นเงิน และเวลำ  

2.5.2 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเก็บรักษำ (Inventory Carrying or Holding Costs)  
จะมีส่วนประกอบส ำคัญ 3  ด้ำน ได้แก่ ต้นทุนของเงิน (Capital Costs), ต้นทุนกำรจัดเก็บ 

(Storage Costs) และต้นทุนควำมเสี่ยง (Risk Costs)  
2.5.3 ค่ำใช้จ่ำยเนื่องจำกสินค้ำขำดแคลน (Shortage Cost or Stock out Cost)  
เป็นวัสดุคงคลังที่ขำดมือ เมื่อเกิดควำมต้องกำร ซึ่งจะท ำให้ธุรกิจเสียจังหวะในกำรด ำเนินงำน 

หรือโอกำสในกำรตอบสนอง ควำมต้องกำรของลูกค้ำ  
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2.5.4 ต้นทุนคำ่เสียโอกำส (Opportunity Costs)  
เกิดขึ้นจำกกำรแลกเปลี่ยน (Trade-off) ระหว่ำง กำรตัดสินใจเลือกที่จะด ำเนินกำรอย่ำงหนึ่ง กับ

ทำงเลือกอย่ำงอ่ืน  
2.5.5 ต้นทุนสินค้ำ (Cost of Goods)  
ต้นทุนในกำรจัดเก็บเพ่ือรอกำรสั่งซื้อและจัดส่ง 

2.6 ระบบกำรควบคุมสินค้ำคงคลัง (Inventory Control System)  
ระบบกำรควบคุมสินค้ำคงคลังที่มีอยู่ 3 วิธีคือ 
2.6.1. กำรแบง่ประเภทสินค้ำคงคลังแบบ ABC (ABC Classification)   

(ประจวบ กล่อมจิตร, 2557) ระดับสินค้ำคงคลังปัจจุบันไม่ได้แสดงว่ำ สินค้ำรำยกำรใดมี
ควำมส ำคัญต่อธุรกิจเสมอไปและที่จริงแล้ว อำจมีสินค้ำที่มีควำมส ำคัญสูงแต่มีระดับสินค้ำคงคลังใน
ปัจจุบันต่ ำ ในทำงกลับกัน สินค้ำบำงรำยกำรอำจมีควำมส ำคัญต่ ำ แต่มีระดับสินค้ำคงคลังสูง ดังนั้น 
จึงจ ำเปน็ต้องมีวิธีกำรจ ำแนกที่แน่นอนเพ่ือน ำไปสู่กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลัง   

กำรแบ่งของสินค้ำคงคลังด้วยระบบ ABC (ABC Classification) เป็นวิธีที่นิยมใช้กันอย่ำง
แพร่ หลำย โดยแบ่งสินค้ำคงคลังออกเป็นกลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C ซึ่งในกำรวิเครำะห์จะอำศัย 
หลักกำรของพำเรโตที่มุ่งให้ควำมส ำคัญกับสินค้ำที่จ ำนวนน้อยแต่มีมูลค่ำมำก โดยที่   

สินค้ำกลุ่ม A จะ มีมูลค่ำหรอืกำรหมุนเวียนประมำณ 75-80% ของมูลค่ำสินค้ำคงคลัง   
สินค้ำกลุ่ม B จะ มีมูลค่ำหรอืกำรหมุนเวียนประมำณ 20-30% ของมูลค่ำสินค้ำคงคลงั   
สินค้ำกลุ่ม C จะ มีมูลค่ำหรอืกำรหมุนเวียนประมำณ 5-10% ของมูลค่ำสินค้ำคงคลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 การแบง่ประเภทสินค้าคงคลังแบบ ABC (ABC Classification) 

ร้อยละของ 

จ ำนวนเงินที่ใช้ 
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กำรควบคุมสนิค้ำคงคลังแต่ละกลุ่ม     

กลุ่ม A จ ำเป็นต้องมีกำรควบคุมอย่ำงใกล้ชิดและเข้มงวดกำรสั่งและกำรใช้ของจะต้องมีกำรบันทึก
รำยกำรให้เป็นไปอย่ำงถูกต้องและสมบูรณ์มำกที่สุด มีกำรตรวจสอบอยู่เสมอ โดยที่กำรควบคุมอย่ำง
ใกล้ชิดอำจจะรวมหมำยถึงกำรส ำรองสินค้ำที่จะถูกน ำมำใช้อย่ำงต่อเนื่องในปริมำณมำก ๆ ต้องระวัง
ในเรื่องของกำรก ำหนดขนำดของกำรสั่งซื้อและจุดสั่งซื้อ จะต้องมีกำรติดตำมอย่ำงใกล้ชิดเมื่อมีกำร
สั่งซื้อของ เพื่อให้ส่งของทันกับก ำหนดกำรใช้ ท ำให้โอกำสที่จะเกิดของขำดมือมีน้อยที่สุด     

กลุ่ม B ควรจะควบคุมและติดตำมได้โดยกำรใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ต้องพิจำรณำก ำหนดช่วงเวลำใน
กำรควบคุมและตรวจสอบ เช่น มีกำรตรวจสอบในทุกๆ ช่วง 3-4 เดือน หรือเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง
อย่ำงมำก กำรสั่งซื้อจะไม่บ่อยครั่งเท่ำสินค้ำคงคลังกลุ่ม A  

กลุ่ม C เป็นของคงคลังที่มีมูลค่ำตั้งแต่มีจ ำนวนมำก กำรควบคุมไม่จ ำเป็นต้องเข้มงวดมำกนักใช้วิธี
ง่ำยๆ แต่ก็ควรให้มีกำรตรวจสอบที่เป็นงำนประจ ำอย่ำงเพียงพอ ส่วนใหญ่จะไม่มีกำบันทึกรำยกำร
บัญชีหรือถ้ำมีก็ควรเป็นกำรบันทึกรำยกำรแบบง่ำยๆ ในกำรด ำเนินกำรสั่ งซื้ออำจไม่จ ำเป็นต้อง
ประเมินจุดสั่งซื้อใหม่ (Reorder point) หรือหำขนำดของกำรสั่งซื้อแบบประหยัด (Economic 
Order Quantity – EOQ) 

2.6.2. ระบบกำรควบคุมสินค้ำคงคลังแบบต่อเนื่อง (Continuous Inventory System) 
เป็นระบบสินค้ำคงคลังที่มีกำรลงบัญชีทุกครั้งที่มีกำรรับและจ่ำยสินค้ำ รูปแบบของกำรสั่งซื้อ

สินค้ำของวิธีกำรนี้คือกำรสั่งซื้อสินค้ำแบบไม่ก ำหนดเวลำที่สั่ง โดยรอบเวลำกำรสั่งซื้อในแต่ละครั้งจะ
ไม่เท่ำกัน แต่จะก ำหนดปริมำณสั่งซื้อคงที่ โดยใช้วิธีกำรสั่งซื้อแบบประหยัดต่อขนำด (Economy 
Order Quantity หรือ EOQ) และก ำหนดจุดสั่งซื้อเมื่อปริมำณลงมำถึงจุดที่ได้ก ำหนดไว้ (Reorder 
Point หรือ ROP) และท ำกำรหำปริมำณสินค้ำคงคลังส ำรอง ได้ก ำหนดปริมำณในกำรสั่งซื้อสินค้ำใน
แต่ละครั้งตำมหลักของปริมำณกำรสั่งซื้อที่ประหยัด เพื่อให้มีต้นทุนในกำรเก็บรักษำสินค้ำคงคลังและ
กำรสั่งซื้อสินค้ำที่ต่ ำที่สุด โดยสำมำรถก ำหนดตัวแปรและเขียนเป็นสมกำรต่ำง ๆ ได้ดังต่อไปน้ี  

Q∗ = √
2KD

h
 

Q*  =   ปริมำณกำรสั่งซื้อสินค้ำแบบประหยัดต่อครั้ง (EOQ)  
K    =   ต้นทุนในกำรสั่งซื้อสินค้ำต่อครั้ง (บำท/ครั้ง)  
D    =   ควำมต้องกำรใช้สินค้ำคงคลังต่อวัน (หน่วย/วัน) 
h    =   ต้นทุนในกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลัง (บำท/หน่วย/วัน) 
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และต้นทุนรวม (TC) หำได้จำก  

TCmin = (
KD

Q
) + (

Qh

2
) 

โดยที่ EOQ = ปริมำณกำรสั่งซื้อต่อครั้งที่ประหยัด (Q*) 
 D = ควำมต้องกำรสินค้ำต่อปี (หน่วย) 
 K = ต้นทุนกำรสั่งซื้อหรือต้นทุนในกำรตั้งเครื่องจักรใหม่ต่อครั้ง (บำท) 
 h = ต้นทุนในกำรเก็บรักษำต่อหน่วยต่อปี (บำท) 
 Q = ปริมำณกำรสั่งซื้อสินค้ำต่อครั้ง (หน่วย) 
 TC = ต้นทุนของสินค้ำคงคลังโดยรวม (บำท) 

ต้นทุนกำรสั่งซื้อต่อปี = (
D

Q
) Co  

ต้นทุนกำรเก็บรักษำต่อปี = (
Q

2
) Cc 

จ ำนวนกำรสั่งซื้อต่อป ี = D

Q∗ 

รอบเวลำกำรสั่งซื้อ = D

Q∗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปที่ 2 ความสมัพันธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บและคา่ใช้จ่ายในการสั่งซื้อ 

 

Q* 
ปริมำณกำรสั่งซื้อต่อ

ครั้ง 

ค่ำใช้จ่ำย 
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ขนำดของกำรสั่งซื้อแบบประหยัด (Economic Order Quantity - EOQ) 
กำรก ำหนดปริมำณสั่งซื้อแต่ละครั้งให้เหมำะสมเพื่อให้ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับสินค้ำคงคลัง

รวมต่อปีมีมูลค่ำต่ ำสุด จ ำต้องค ำนึงถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บและค่ำใช้จ่ำยใน
กำรสั่งซื้อเป็นส ำคัญ ดังที่เห็นได้จำกภำพซึ่งเห็นได้ชัดว่ำค่ำใช้จ่ำยในกำรสั่งซื้อจะแปรผกผันกับขนำดที่
สั่งซื้อ ทั้งยังมีค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลังที่จะแปรผันโดยตรงกับปริมำณกำรสั่งซื้อ และ
สุดท้ำยผลรวมของค่ำใช้จ่ำยในกำรสั่งซื้อและกำรจัดเก็บที่ท ำให้มีค่ำใช้จ่ำยรวมต่ ำสุด คือจุดที่แสดงถึง
ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บเท่ำกับค่ำใช้จ่ำยในกำรสั่งซื้อ ซึ่งนั่นก็คือปริมำณของกำรสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด 

เพื่อให้สำมำรถค ำนวณหำปริมำณกำรสั่งซื้อที่ท ำให้ต้นทุนรวมของสินค้ำคงคลังต่ ำสุด 
สำมำรถอำศัยรูปแบบทำงคณิตศำสตร์เข้ำมำใช้ในกำรวิเครำะห์หำปริมำณของกำรสั่งซื้อที่ประหยัด
ที่สุดได้ แต่ทั้งนี้จะต้องตั้งสมมติฐำนเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรของสินค้ำคงคลัง ดังนี้ 

1. ปริมำณควำมต้องกำรของลูกค้ำต่อปีมีควำมแน่นอนและเป็นควำมต้องกำรที่เกิดขึ้นใน
ลักษณะคงที่และสม่ ำเสมออยู่ตลอดเวลำ 

2. ช่วงเวลำที่รอคอยสินค้ำคงคลังนับตั้งแต่ออกใบสั่งซื้อจนกระทั่งผลิตภัณฑ์นั้นเข้ำมำอยู่ใน
คลังเรียบร้อยมีค่ำเป็นศูนย์ ข้อสมตินี้ถือว่ำเมื่อออกใบสั่งซื้อไปแล้วไม่ว่ำจะเป็นจ ำนวนเท่ำใดก็ตำมจะ
ได้ผลิตภัณฑ์นั้นเข้ำมำในคลังทันที 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 3 สินค้าคงคลังภายใตอ้ัตราการใช้คงที่และสม่่าเสมอ 
จำกภำพแสดงให้เห็นว่ำเมื่อถึงเวลำสั่งซื้อของที่สั่งซื้อปริมำณ Q หน่วยจะเข้ำมำอยู่ในคลัง

ทันที เมื่อเวลำล่วงเลยไปจ ำนวนสินค้ำคงคลังก็จะลดลงเรื่อย ๆ เนื่องจำกได้มีกำรเบิกของออกจำก
คลังไป เมื่ออัตรำกำรใช้คงที่และสม่ ำเสมอตลอดเวลำท ำให้เส้นกรำฟที่แสดงกำรลดจ ำนวนลงของ
สินค้ำคงคลังเป็นเส้นตรง และเมื่อใดที่สินค้ำคงคลังหมดลงก็จะท ำกำรสั่งซื้อของจ ำนวน Q หน่วย ซึ่ง
ของจ ำนวน Q หน่วยจะเข้ำมำอยู่ในคลังทันที วัฏจักรสินค้ำคงคลังใต้ข้อสมมติฐำนดังกล่ำวนี ้ 

ของคงคลังส ำรอง 

ระดับ
ของ 

คงคลัง Q 

ระดับของ 

กำรสั่งซื้อใหม ่

ช่วง 
เวลำน ำ 

 

ช่วง 
เวลำน ำ 

 

ช่วง 
เวลำน ำ 
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จะด ำเนินไปในลักษณะเช่นนี้อยู่ตลอดเวลำ จำกรูปที่ 3 ประมำณกำรสั่งจะเท่ำกันทุกครั้งคือ 
Q หน่วย ดังน้ัน ระดับสินค้ำคงคลังสูงสุดก็คือ ระดับ Q หน่วย 

กำรทดสอบควำมเหมำะสมของรูปแบบควำมต้องกำรที่จะใชสู้ตร EOQ ด้วย Peterson 
– Silver Rule 

กำรวิเครำะห์หำปริมำณของกำรสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดได้จะต้องตั้งอยู่บนสมมติฐำนว่ำอัตรำ
กำรใช้หรือกำรอัตรำควำมต้องกำรเป็นแบบคงที่ ดังนั้นกำรลดลงของสินค้ำคงคลังจึงเป็นแบบเส้นตรง 
แต่ในสภำพของควำมเป็นจริงมักจะมีควำมไม่แน่นอนเกิดขึ้น ซึ่งอำจจะมีสำเหตุมำจำกปัจจัยทำงด้ำน
อื่น ๆ ดังนั้น ถ้ำควำมต้องกำรที่เกิดขึ้นมีควำมไม่แน่นอน กำรใช้ EOQ เพื่อวิเครำะห์หำปริมำณของ
กำรสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดก็จะไม่ถูกต้อง  

ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีกำรพิจำรณำว่ำ ควำมต้องกำรมีควำมแน่นอนและคงที่เพียงพอจะใช้สูตร 
EOQ หรือไม่ Peterson – Silver ไดเ้สนอแนะวิธีกำรค ำนวณไว้ดังนี ้

ค ำนวณหำค่ำประมำณ (𝐝̅) ของค่ำวำมต้องกำรเฉลี่ยต่อช่วงเวลำ ดังนี ้

(d̅) =  
1

n
∑di

n

i=1

 

ค ำนวณค่ำประมำณของควำมแปรปรวนต่อช่วงเวลำทีม่ีควำมต้องกำร จำกสูตรดังนี ้

Est. var D =  
1

n
∑di

2

n

i=1

− d̅2 

เมื่อ 𝐸𝑠𝑡. 𝑣𝑎𝑟 𝐷 = ประมำณค่ำควำมแปรปรวนของ 𝐷  

ค ำนวณค่ำประมำณของควำมสัมพันธข์องควำมแปรปรวนของควำมต้องกำร (สัมประสิทธิ์
ของควำมแปรปรวน) โดยจะใช้ตัวย่อว่ำ VC ซึ่งค ำนวณได้ดังนี ้

VC =
Est. var D

d̅
 

สังเกตจำกสมกำรจะเห็นว่ำ ถ้ำค่ำของ �̅� คงที่ กำรประมำณค่ำควำมแปรปรวนของ D จะ
เท่ำกับศูนย์ซึ่งจะท ำให้ VC = 0 ถ้ำ VC มีค่ำน้อยก็แสดงว่ำข้อสมมติฐำนว่ำควำมต้องกำรคงที่ก็จะ
สมเหตุสมผล โดยที่ EOQ มีควำมเหมำะสมจะน ำไปใช้ ถ้ำค่ำ VC < 0.25 แต่ถ้ำ VC > 0.25 ก็แสดง
ว่ำควำมต้องกำรมีควำมไม่แน่นอนมำกเกินไปที่จะพจิำรณำให้ใช้สูตร EOQ 

จุดสั่งซื้อใหม่ (Reorder Point, ROP)   
จุดสั่งซื้อใหม่ (Reorder Point) เป็นจุดที่บอกให้ทรำบว่ำ ถึงเวลำแล้วที่จะต้องออกค ำสั่งของ

เข้ำมำเพิ่มเติม จุดสั่งซื้อใหม่อำจจะก ำหนดให้เป็นระดับของกำรสั่งซื้อใหม่ (Reorder Level) คือ กำร
ก ำหนดระดับสินค้ำคงคลังที่ควรจะออกใบสั่งซื้อ ดังนั้น ระดับของกำรสั่งซื้อใหม่จึงขึ้นอยู่กับ ตัวแปร 2 
ตัว อันได้แก่ อัตรำกำรใช้และช่วงเวลำน ำในกำรค ำนวณระดับของกำรสั่งซื้อใหม่จึงคูณอัตรำกำรใช้
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ด้วยช่วงเวลำน ำ แต่เพื่อป้องกันของขำดมือเรำจึงไม่ควรเสี่ยงต่อก ำหนดกำรที่รัดตัว ดังนั้น จึงควรมี
สินค้ำคงคลังส ำรองเพื่อควำมปลอดภัยไว้จ ำนวนหน่ึง 

สูตรในกำรค ำนวณหำจุดสั่งซื้อใหม ่เป็นดังนี ้ 

ROP = SS + (d)(LT) 

เมื่อ ROP  = จุดสั่งซื้อใหม ่
SS  = ระดับสินค้ำคงคลังส ำรอง     
LT  = ช่วงเวลำน ำโดยเฉลี่ย 
d  = อัตรำควำมต้องกำรโดยเฉลี่ย 
(d)(LT)      = อัตรำควำมต้องกำรในช่วงเวลำน ำโดยเฉลี่ย 

สินค้ำคงคลังส ำรอง (Safety Stock, SS)   
สินค้ำคงคลังส ำรองเป็นอีกหนึ่งสิ่งที่ส ำคัญเป็นอย่ำงมำกในกำรท ำธุรกิจ เพรำะนอกจำกจะ

ส่งผลกระทบต่อต้นทุนและพื้นที่กำรจัดเก็บหำกมีจ ำนวนสินค้ำคงคลังส ำรองมำกเกินไปแล้วนั้น กำร
ขำดแคลนสินค้ำอันเนื่องมำจำกมีสินค้ำคงคลังส ำรองจ ำนวนน้อยเกินไปย่อมท ำให้ควำมพึงพอใจของ
ลูกค้ำลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อไปยังยอดขำยในอนำคตได้ ดังนั้น กำรจัดกำรสินค้ำคงคลังส ำรองให้
มีปริมำณที่เหมำะสมนั้นส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งกำรค ำนวณหำปริมำณสินค้ำคงคลังสำมำรถค ำนวณได้จำก

สูตร  SS = Z√LTσd
2 + d2σLT

2  

เมื่อ SS = ระดับสินค้ำคงคลังส ำรอง     
Z = ค่ำคงที่ของค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของกำรแจกแจงปกต ิ
LT = ช่วงเวลำน ำโดยเฉลี่ย 
σd = ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของควำมต้องกำร 
σLT = ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของช่วงเวลำน ำ 
d = อัตรำควำมต้องกำรโดยเฉลี่ย 

กำรค ำนวณสินค้ำคงคลงั 
กำรค ำนวณสินค้ำคงคลังส ำรองโดยวิธีเฉลี่ยนับเป็นวิธีที่ได้รับควำมนิยมอย่ำงแพร่หลำย ซึ่ง

สำมำรถค ำนวณได้จำกสูตร ดังต่อไปนี้ 
ถ้ำ  Q = ปริมำณที่สั่งซือ้ในแต่ละครั้ง 

SS = ปริมำณสินค้ำคงคลังส ำรอง 
M = ระดับสินค้ำคงคลังสูงสุด 

ดังนั้น  M = Q + SS 
และปริมำณสนิค้ำคงคลังเฉลี่ย (X) สำมำรถหำได้ดังนี้ 

M = Q/2 + SS 
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ดังนั้น ค่ำใช้จ่ำยของสินค้ำคงคลังรวมทั้งปีเมื่อพิจำรณำสินค้ำคงคลังส ำรองด้วย คือ 

K = CD +
PD

Q
+

IQ

2
+ I(SS)  

เมื่อ K  = ต้นทุนของคงคลังรวมต่อปี (บำท/ปี) 
P  = ต้นทุนในกำรสัง่ซื้อต่อครั้ง (บำท/ครั้ง) 
I  = ต้นทุนในกำรจดัให้มีสินค้ำคงคลัง (บำท/หนว่ย/ปี) 
D  = อัตรำกำรใช้สินค้ำคงคลังต่อปี (หน่วย/ปี) 

จ ำนวนของสินค้ำคงคลังส ำรองจะมำกหรือน้อย ขึ้นอยู่นโยบำยของฝ่ำยบริหำร ถ้ำนโยบำย
ของฝ่ำยกำรจัดกำรไม่ต้องกำรให้มีของขำดมือเลย ก็ต้องก ำหนดสินค้ำคงคลังส ำรองเผื่อไว้จ ำนวนมำก 
ๆ แต่ถ้ำต้องกำรลดค่ำใช้จ่ำยก็ต้องยอมให้มีของขำดแคลนได้บ้ำงในขอบเขตที่พอเหมำะ โดยฝ่ำย
จัดกำรจะต้องก ำหนดระดับบริกำรหรือระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับเพ่ือเป็นแนวทำงใช้ในกำรก ำหนด
สินค้ำต้นทุนในกำรจัดให้มีสินค้ำคงคลังส ำรอง (บำท/หน่วย/ปี) 

2.6.3. ระบบกำรควบคุมสินค้ำคงคลังแบบสิ้นงวด (Periodic Inventory System) 
เป็นระบบที่มีกำรตรวจนับสินค้ำและสั่งซื้อสินค้ำเป็นช่วง ๆ โดยจะมีกำรก ำหนดช่วงเวลำใน

กำรตรวจนับสินค้ำและสั่งซื้อสินค้ำที่แน่นอนรวมทั้งมีกำรก ำหนดปริมำณสินค้ำคงคลังสูงสุด (Max 
Inventory) เพื่อให้ทุกครั้งที่มีกำรสั่งซื้อสินค้ำจะต้องสั่งซื้อสินค้ำเข้ำมำเติมเต็มถึงระดับปริมำณสินค้ำ
คงคลังสูงสุด (Max Inventory) ซึ่งส่งผลให้ปริมำณกำรสั่งซื้อสินค้ำในแต่ละครั้งจะมีปริมำณกำรสั่งซื้อ
สินค้ำที่ไม่เท่ำกัน โดยที่ปริมำณสินค้ำคงคลังสูงสุด (Max Inventory) จะสำมำรถหำได้จำกควำม
ต้องกำรสินค้ำในช่วงรอบเวลำที่ก ำหนดไว้รวมกับควำมต้องกำรสินค้ำในช่วงเวลำน ำและสินค้ำคงคลัง
ส ำรอง ซึ่งสำมำรถเขียนเปน็สูตรได้ ดังนี ้

Max Inv.= d(T + LT) + Z(σd)√T + LT 

𝑑   = ควำมต้องกำรสินค้ำคงคลังเฉลี่ย 
LT = เวลำน ำในกำรผลิตหรือส่งมอบสินค้ำ  
T = รอบเวลำในกำรสั่งซื้อสินค้ำ   
σ𝑑  = ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของควำมต้องกำรสินค้ำ  
Z = ค่ำระดับควำมเชื่อมั่นที่จะมีสินค้ำเพียงพอต่อควำมต้องกำร โดยที่ข้อมูล

ควำมต้องกำรสินค้ำจะต้องมีกำรแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution) 
ปริมำณกำรสั่งซื้อที่เหมำะสม (Order Quantity) จะสำมำรถหำได้จำกปริมำณสินค้ำคงคลัง

สูงสุดลบด้วยสินค้ำคงคลังที่เหลืออยู่ ณ ช่วงเวลำที่ท ำกำรสั่งซื้อสินค้ำ ซึ่งสำมำรถเขียนเป็นสูตรได้ดังนี้ 

d(T + LT) + Z(σd)√T + LT − I 
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d   = ควำมต้องกำรสินค้ำคงคลังเฉลี่ย 
LT = เวลำน ำในกำรผลิตหรือส่งมอบสินค้ำ  
T = รอบเวลำในกำรสั่งซื้อสินค้ำ   
σd = ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของควำมต้องกำรสินค้ำ  
Z = ค่ำระดับควำมเชื่อมั่นที่จะมีสินค้ำเพียงพอต่อควำมต้องกำร โดยที่ข้อมูล

ควำมต้องกำรสินค้ำจะต้องมีกำรแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution) 
I     =   สินค้ำคงคลังที่เหลืออยู่ ณ ช่วงเวลำที่ท ำกำรสั่งซือ้สินค้ำ 

2.7 Silver – Meal 
เป็นหนึ่งในวิธีกำรก ำหนดปริมำณกำรสั่งซื้อ ส ำหรับควำมต้องกำรที่แปรผัน โดยจะ 

พิจำรณำควำมต้องกำรในแต่ละงวดในช่วงเวลำล่วงหน้ำ (m) เพื่อหำปริมำณกำรสั่งซื้อที่มีต้นทุนต่ ำ 
ที่สุด เมื่อปริมำณควำมต้องกำรสินค้ำใน แต่ละงวดเวลำในอนำคตเท่ำกับ D1, D2,…Dn และ K(m) 
เท่ำกับต้นทุนเฉลี่ยของต้นทุนผันแปรในงวด เวลำรวมที่ท ำกำรสั่งซื้อล่วงหน้ำ โดยสมมติฐำน ให้ต้นทุน 
กำรเก็บรักษำจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดแต่ละ งวดเวลำ และปริมำณสินค้ำที่ต้องกำรในแต่ละงวด เวลำจะ 
เริ่มใช้ไปต้ังแต่ต้นของงวดเวลำโดยมีสูตรกำรค ำนวณดังนี้ 

K (1) = A       (1) 
K (2) = 1/2 (A + hD2)      (2) 
K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3)     (3) 
K (m) = 1/m (A + hD2 + 2hD3 +… + (m - 1) hDm)  (4) 

โดยที่ A  = ต้นทุนกำรสั่งซื้อต่อครั้ง (Baht) 
h  = ต้นทุนกำรจัดเก็บต่อหน่วยต่อเดือน (Baht) 
โดยมีเงื่อนไขว่ำจะหยุดกำรค ำนวณเมื่อ K (m + 1) > K (m) หมำยควำมว่ำ ต้นทุนเฉลี่ยของ

งวดปัจจุบันมำกกว่ำงวดก่อนหน้ำแล้ว เมื่องวดที่ K(m+1) มีต้นทุนสูงกว่ำ K(m) เรำจะหยุดและท ำ
กำรสั่งซื้อ ณ งวดเวลำที่ 1 เพื่อให้ครอบคลุมปริมำณควำมต้องกำร m งวด คือ 

Q1 = D1 + D2 +…+ Dm 
และจะเริ่มค ำนวณใหม่ในงวดที่ m+1 จนกระทั่งถึงงวดสุดท้ำยของกำรวำงแผนสั่งซื้อ 

2.8 Newsboy Model 
ใช้ค ำนวณส ำหรับวัตถุดิบที่มีควำมต้องไม่คงที่ ท ำให้ต้องมีกำรสั่งสินค้ำคงคลังเพิ่มขึ้น 

กว่ำควำมต้องกำรใช้โดยเฉลี่ย เพื่อป้องกันกำรขำดแคลนอันเกิดจำกควำมแปรปรวนที่มีมำกของ 
ปริมำณควำมต้องกำร โดยกำรที่จะสั่งสินค้ำคงคลังเพ่ิมขึ้นจำกปริมำณเฉลี่ยเท่ำไหร่นั้น ขึ้นอยู่กับกำร 
ก ำหนดระดับบริกำร  

โดยสูตรที่ใช้ในกำรค ำนวณ เป็นดังนี้ 
Q* = μ + Zσ 

โดยที่ Q* = ปริมำณกำรสั่งซื้อที่เหมำะสมในแต่ละครั้ง (Kg) 
μ = ค่ำเฉลี่ยของปริมำณกำรใช้ (Kg) 
σ = ค่ำควำมแปรปรวนโดยสูตรที่ใช้ในกำรค ำนวณ  
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2.9 งำนวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
(ภรำภรณ์ ทศพร, 2559) ได้ท ำวิจัยเรื่อง กำรปรับปรุงกำรบริหำรวัตถุดิบคงคลัง กรณีศึกษำ

โรงงำนผลิตชิ้นส่วนตลับลูกปืน ในกรณีศึกษำนี้เป็นกำรศึกษำในส่วนแผนกผลิตชิ้นส่วนตลับลูกปืน ซึ่ง
มีกำรผลิตหลำกหลำยโมเดล และใช้วัตถุดิบเหล็กแผ่นที่มีหลำกหลำยขนำดหลำกหลำยประเภท และ 
หลำกหลำยรำคำ ท ำให้เกิดควำมยุ่งยำกในกำรบริหำรจัดกำรในด้ำนกำรสั่งซื้อและกำรจัดท ำปริมำณ 
สินค้ำคงคลัง อีกทั้งในปัจจุบันยังไม่มีกำรก ำหนดปริมำณกำรสั่งซื้อที่เหมำะสม ใช้เพียงประสบกำรณ์ 
ของผู้ท ำงำน ดังนั้นวัตถุประสงค์ในกำรศึกษำนี้จึงมุ่งเน้นไปยังกำรหำปริมำณกำรสั่งซื้อที่เหมำะสมของ 
เหล็กแผ่น อันเป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิต เป็นส่วนที่ส ำคัญที่สุดของต้นทุนผลิตภัณฑ์ของแผนก 
ชิ้นส่วนตลับลูกปืน โดยเริ่มจำกกำรใช้ทฤษฎีกำรแบ่งกลุ่มควำมส ำคัญ เพื่อวิเครำะห์หำระดับ 
ควำมส ำคัญของเหล็กแผ่นแต่ละชนิด ซึ่งวัตถุดิบกลุ่ม A ประกอบไปด้วยเหล็กแผ่น 10 ชนิด กลุ่ม B 
10 ชนิด และสุดท้ำยกลุ่ม C 16 ชนิด จำกนั้นใช้รูปแบบทั้ง 3 วิธี เพื่อท ำกำรค ำนวณปริมำณกำรสั่งซื้อ 
ที่เหมำะสม คือ วิธีกำรหำปริมำณสั่งซื้อย่ำงประหยัด, ซิลเวอร์-มีล และ นิวส์บอยโมเดล เข้ำมำช่วย 
โดยที่วิธีกำรหำปริมำณสั่งซื้ออย่ำงประหยัด เหมำะส ำหรับวัตถุดิบที่มีระดับควำมต้องกำรคงที่ อีกสอง 
วิธีใช้ส ำหรับวัตถุดิบที่มีควำมระดับควำมต้องกำรไม่คงที่ จำกนั้นท ำกำรเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้น 
ระหว่ำงวิธีที่ใช้อยู่ปัจจุบันในบริษัทตัวอย่ำงกรณีศึกษำกับวิธีกำรหำปริมำณสั่งซื้ออย่ำงประหยัด และ 
เปรียบเทียบระหว่ำงวิธีซิลเวอร์-มีลกับนิวส์บอยโมเดล ซึ่งผลที่ได้จำกกำรวิจัยนี้พบว่ำวัตถุดิบที่มี 
ระดับควำมต้องกำรคงที่ควรใช้วิธีกำรหำปริมำณสั่งซื้ออย่ำงประหยัดในกำรหำปริมำณกำรสั่งซื้อที่ 
เหมำะสม และวิธีนิวส์บอยโมเดล เป็นวิธีที่เหมำะสมส ำหรับวัตถุดิบที่มีควำมต้องกำรไม่คงที่ ซึ่งท ำให้มี 
ค่ำใช้จ่ำยรวมน้อยว่ำวิธีที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 

(สุพรพันธ์ & ปวีณำ, 2560) ได้ท ำวิจัยเรื่อง กำรจัดกำรสินค้ำคงคลังส ำหรับธุรกิจบริกำร
อำหำรแช่แข็งน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ งำนวิจัยฉบับนี้ได้ศึกษำเกี่ยวกับกำรจัดกำรสินค้ำคงคลังอำหำร
แช่แข็งน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศที่มีปริมำณสินค้ำคงคลังจัดเก็บไว้ เป็นจ ำนวนมำกเกินควำมจ ำเป็นท ำให้
เกิดค่ำใช้จ่ำยในกำรใช้บริกำรคลังเช่ำสำธำรณะในกำรจัดเก็บสินค้ำ ผู้วิจัยจึงได้วิเครำะห์ข้อมูลและหำ
รูปแบบในกำรจัดกำรสินค้ำคงคลังที่เหมำะสม โดยได้มีกำรประยุกต์ใช้ทฤษฎีกำรจัดกำรสินค้ำคงคลัง
แบบต่อเนื่องและแบบสิ้นงวด ก ำหนดปริมำณและช่วงเวลำในกำรสั่งซื้อสินค้ำและน ำมำเปรียบเทียบ
กับรูปแบบในปัจจุบัน ผลที่ได้พบว่ำระบบกำรควบคุมสินค้ำคงคลังแบบต่อเนื่อง ท ำให้สินค้ำตัวอย่ำง
ทั้ง 3 ชนิดของบริษัทกรณีศึกษำมีกำรจัดกำรสินค้ำคงคลังที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น โดยมีต้นทุนในกำร
จัดกำรสินค้ำคงคลังรวมของสินค้ำชนิดที่ 1,2 และ 3 ลดลงไป 59%,69% และ 89% ตำมล ำดับ ซึ่งมี
ผลมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลังเป็นตัวหลักส ำคัญที่ลดลงมำอย่ำงมำก เนื่องจำกระบบ
ปัจจุบันไม่ได้ค ำนึงถึงสินค้ำคงคลังที่เหลือมำจำกปีที่ผ่ำนมำจึงท ำให้มีกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลังสูงตั้งแต่
ต้นปี  และยังส่งผลให้อัตรำกำรหมุนเวียนของสินค้ำคงคลังของสินค้ำทั้ง 3 ชนิดเพิ่มขึ้น ในขณะที่ยังมี
ระดับในกำรให้บริกำรลูกค้ำคิดเป็น 100%    
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(อนันต์พงษ์ บุญเสนอ, 2555) ได้ท ำวิจัยเรื่อง กำรควบคุมสินค้ำคงคลัง กรณีศึกษำ บริษัทจัด
จ ำหน่ำยเครื่องมือตัดแห่งหนึ่ง โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้เกิดผลดีขึ้นในแง่ของกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำร
ขำย ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน และเพิ่มควำมสำมำรถกำรแข่งขันในตลำด โดยได้ประยุกต์ใช้
วิธีกำรสั่งซื้อแบบประหยัด (Economic Order Quantity – EOQ) และก ำหนดจุดสั่งซื้อ (Reorder 
point – ROP) ที่เหมำะสม พบว่ำผลจำกกำรน ำวิธีสั่งซื้อแบบประหยัดในช่วงเวลำ 3 เดือน สำมรถลด
ค่ำใช้จ่ำยลงได้ 43,560.59 บำท จำก 112,472.44 บำท คิดเป็น 38.73% และท ำให้มีสินค้ำ คงคลัง
ของบริษัทเพียงพอต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ดีกว่ำ เห็นได้จำกจ ำนวนครั้งที่สินค้ำขำดมือ  ในช่วง
เวลำเดียวกันของปีที่ผ่ำนมำลดลงจำกเดิม 36 ครั้ง เหลือเพียง 14 ครั้ง หรือคิดเป็น 61.11% 

(Hadi Mokhtari, 2 0 1 8 )  ไ ด้ ท ำ วิ จั ย เ รื่ อ ง  Economic order quantity for joint 
complementary and substitutable Items ในสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นจริงกำรทดแทนอำจเกิดขึ้นใน
กรณีที่สินค้ำขำดสต็อกและผลิตภัณฑ์บำงอย่ำงเข้ำกันได้กับผู้อื่น อย่ำงไรก็ตำมโมเดลสินค้ำคงคลัง
แบบดั่งเดิมไม่สนใจเงื่อนไขเหล่ำนี้ บทควำมนี้จึงระบุถึงแบบจ ำลองปริมำณกำรสั่งซื้อทำงเศรษฐกิจ 
(EOQ) เพื่อก ำหนดนโยบำยกำรสั่งซื้อร่วมส ำหรับสองผลิตภัณฑ์ภำยใต้เงื่อนไขกำรเสร็จสมบูรณ์และ
กำรทดแทน รูปแบบที่เสนอจะก ำหนดปริมำณกำรสั่งซื้อส ำหรับผลิตภัณฑ์สองรำยกำรเพื่อปรับต้นทุน
รวมของสินค้ำคงคลังให้เหมำะสม รวมถึงต้นทุนกำรติดตั้งและกำรถือครอง เพื่อก ำหนดปัญหำสอง
กรณีพิเศษจะถูกพูดคุยและวิเครำะห์รำยละเอียด นอกจำกนี้ยังได้รับกำรปลอมแปลงของฟังก์ชัน
ต้นทุนรวมและแนะน ำวิธีกำรแก้ปัญหำ มีกำรแสดงตัวอย่ำงเชิงตัวเลขและท ำกำรวิเครำะห์ควำม
อ่อนไหวโดยใช้ MATLAB และ Lingo Solver เพื่อตรวจสอบผลกระทบของพำรำมิเตอร์อินพุตใน
นโยบำยที่เหมำะสม ผลกำรวิจัยพบว่ำแบบจ ำลองที่ เสนอนั้นช่วยประหยัดต้นทุนเมื่อเทียบกับ
แบบจ ำลอง EOQ แบบดั้งเดิม 

(Cárdenas-Barrón, Shaikh, Tiwari, & Treviño-Garza, 2018) ได้ท ำวิจัยเรื่อง An EOQ 
inventory model with nonlinear stock dependent holding cost, nonlinear stock 
dependent demand and trade credit บทควำมนี้เกี่ยวข้องกับแบบจ ำลองปริมำณสินค้ำคงคลัง
ทำงเศรษฐกิจ (EOQ) ภำยใต้อุปสงค์ที่ขึ้นกับทั้ง stock ไม่เชิงเส้นและต้นทุนกำรถือครองแบบไม่เชิง
เส้นโมเดลสินค้ำคงคลังนี้พัฒนำขึ้นจำกมุมมองของผู้ค้ำปลีก โดยที่ผู้จัดหำมีระยะเวลำเครดิตกำรค้ำกับ
ผู้ค้ำปลีก ในบทควำมนี้เรำตั้งสมมติฐำนดั้งเดิมของระดับสินค้ำคงคลังเป็นศูนย์ถึงระดับสินค้ำคงคลังที่
ไม่สิ้นสุด ดังนั้นระดับสินค้ำคงคลังที่สิ้นสุดอำจเป็น ค่ำบวก ศูนย์ หรือค่ำลบ เมื่อระดับสินค้ำคงคลังที่
สิ้นสุดเป็นค่ำลบหมำยควำมว่ำมีกำรขำดแคลนและได้รับอนุญำต backlogged บำงส่วนด้วยอัตรำ 
backlog คงที่ โดยพ้ืนฐำนแล้วมีสินค้ำคงคลังสองรูปแบบบที่ได้รับกำรพัฒนำ: 

1.โมเดลสินค้ำคงคลังที่มีปัญหำกำรขำดแคลน 
2.โมเดลสินค้ำคงคลังโดยไม่มีปัญหำกำรขำดแคลน 
วัตถุประสงค์หลักของทั้งสองแบบจ ำลองสินค้ำคงคลังคือกำรก ำหนดปริมำณกำรสั่งซื้อที่

เหมำะสมและระดับสินค้ำคงคลังที่สิ้นสุด ซึ่งจะช่วยเพิ่มยอดขำยรวมทั้งหมดต่อหน่วยเวลำ เพื่อให้ได้
วิธีกำรแก้ไข บทแทรกและทฤษฎีที่เหมำะสมที่สุด ที่มำพร้อมกับขั้นตอนกำรแก้ปัญหำ โมเดลสินค้ำคง
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คลังที่เสนอเป็นกรอบงำนทั่วไปเนื่องจำกโมเดลสินค้ำคงคลังที่เผยแพร่ก่อนหน้ำนี้หลำยกรณีเป็นกรณี
เฉพำะของโมเดลสินค้ำคงคลังที่ได้รับในเอกสำรนี้ ตัวอย่ำงตัวเลขและกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไวจะ
ด ำเนินกำรเพื่อแสดงให้เห็นถึงล ำดับของแบบจ ำลองสินค้ำคงคลังและกำรสังเกตบำงอย่ำงก็ถูกกล่ำวถึง
เช่นกัน 
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บทที่ 3 
วิธีกำรด ำเนินงำน 

ในกรณีศึกษำนี้ เป็นกำรศึกษำในส่วน  Raw Material Store ซึ่งมีหลำกหลำยวัตถุดิบ 
หลำกหลำยขนำด หลำกหลำยประเภท และหลำกหลำยรำคำ ท ำให้เกิดควำมยุ่งยำกในกำรบริหำร
จัดกำรในด้ำนกำรสั่งซื้อและกำรจัดท ำปริมำณสินค้ำคงคลัง ซึ่งก่อให้เกิดสินค้ำล้นพื้นที่กำรจัดเก็บ 
วัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต เป็นส่วนที่ส ำคัญที่สุดของต้นทุนผลิตภัณฑ์ โดยแบ่งขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน
ออกเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้  

1) ศึกษำสภำพทั่วไปของโรงงำนกรณีศึกษำ  
2) เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง   
3) วิเครำะห์และหำสำเหตุของปัญหำ  
4) ด ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ   
5) เปรียบเทียบผลก่อนและหลังกำรปรับปรุง   
6) สรุปผลกำรศึกษำและข้อเสนอแนะ 

ระเบยีบวิธีกำรศึกษำ  
ท ำกำรส ำรวจและศึกษำข้อมูลที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง และหำ

สำเหตุ จำกนั้นน ำแนวควำมคิดมำวิเครำะห์เพื่อหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ โดยน ำทฤษฎีมำเป็นเครื่องมือ
ในกำรวิเครำะห์วำงแผนเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง ตำมวัตถุประสงค์ที่กล่ำวมำ โดย
มีกระบวนกำรท ำงำนดังนี ้

3.1 ศึกษำสภำพทั่วไปของโรงงำนกรณศีึกษำ 
โรงงำนกรณีศึกษำเป็นโรงงำนผลิตยำงรถจักรยำนยนต์และชิ้นส่วนยำงของประเทศญี่ปุ่น 

ผลิตยำงนอก–ยำงในรถจักรยำนยนต์ ลูกค้ำหลักคือ ผู้ประกอบรถจักรยำนยนต์ชั้นน ำทั้งไทยและ
ต่ำงประเทศ และได้ขยำยสำยกำรผลิตเพิ่มเติมในผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงเพื่อใช้ในอุตสำหกรรม ซึ่งเป็น
ชิ้นส่วนยำงที่น ำไปประกอบในรถยนต์ รถจักรยำนยนต์ และอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้ำต่ำงๆ  

 

           
รูปที่ 4 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
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ตารางที่ 1 ความสามารถในการจัดเก็บสินค้า 

แถว ประเภท ขนำด 
บรรจ ุ
(ช่อง) 

 แถว ประเภท ขนำด 
บรรจ ุ
(ช่อง)  

A Carbon 8 x 4 = 32  L Polymer 8 x 5 = 40 
B Filler 8 x 5 = 40  M Polymer 8 x 5 = 40 
C Oil 8 x 7 = 56  N Polymer 8 x 5 = 40 
D Polymer 8 x 5 = 40  O Polymer 8 x 5 = 40 
E Polymer 8 x 4 = 32  P Polymer 8 x 5 = 40 
F Polymer 8 x 4 = 32  Q Polymer 8 x 5 = 40 
G Polymer 8 x 4 = 32  R Polymer 8 x 5 = 40 
H Polymer 8 x 4 = 32  S Polymer 8 x 5 = 40 
I Polymer 4x5 , 4x4 = 36  T Polymer 8 x 5 = 40 
J Polymer 8 x 5 = 40  U Polymer 8 x 5 = 40 
K Polymer 8 x 5 = 40  V Polymer 8 x 5 = 40 

จำกตำรำงแสดงควำมสำมำรถในกำรจัดเก็บสินค้ำ จ ำนวนชั้นวำงมีจ ำนวนช่องกำรจัดเก็บได้
ทั้งหมด 852 ช่อง โดยมี 4 ประเภทหลัก คือ Carbon, Filler, Oil และ Polymer ซึ่งประเภท 
Polymer มีจ ำนวนช่องกำรจัดเก็บทั้งหมด 724 ช่อง  

กำรบริหำรสินค้ำคงคลัง  
กำรบริหำรคลังสินค้ำเริ่มจำกกำรวำงแผนกำรน ำเข้ำวัตถุดิบในแต่ละเดือนโดยใช้ข้อมูลจำก

ปริมำณกำรใช้เฉลี่ยต่อเดือน ปริมำณกำรใช้เฉลี่ยต่อวัน ช่วงเวลำน ำในกำรสั่งซื้อสินค้ำ Minimum 
Lot Size เมื่อได้ปริมำณกำรสั่งซื้อที่ เหมำะสมแล้วจึงส่งแผนให้แผนกจัดซื้อและเปิดใบขอซื้อ 
(Purchase Requisition: PR) เพื่อทำงแผนกจัดซื้อจะออกใบสั่งซื้อ (Purchase Order: PO) ให้กับ 
Supplier จำกนั้นทำง Supplier จะน ำวัตถุดิบมำส่ง ณ คลังสินค้ำ พนักงำนคลังสินค้ำจะท ำกำรตรวจ
รับวัตถุดิบพร้อมกับพนักงำน QC เพื่อตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบที่มำส่ง จำกนั้นจะท ำกำรรับเข้ำ
ระบบ จัดเก็บ ตรวจนับ และเบิกจ่ำยให้กับแผนกที่ต้องกำรใช้วัตถุดิบประเภทต่ำงๆ  
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รูปที่ 5 การบรหิารคลังสินค้า 

3.2 เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกีย่วข้อง   
3.2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

กลุ่มประชำกรที่น ำมำใช้ในครั้งนี้ คือ วัตถุดิบที่จัดเก็บอยูใ่น Raw Material Store โดยกลุ่ม
ตัวอย่ำง คือ วัตถุดิบ Polymer จ ำนวน 60 รำยกำร 
ตารางที่ 2 ปรมิาณความต้องการรวมตั้งแต่เดือน ม.ค.62-ธ.ค.62 

ล ำดับ วัตถุดิบ 
ปริมำณควำม
ต้องกำรรวม

(กก.)  

 ล ำดับ วัตถุดิบ 
ปริมำณควำม
ต้องกำรรวม

(กก.) 

 ล ำดับ วัตถุดิบ 
ปริมำณควำม
ต้องกำรรวม

(กก.) 
1 PLM001 744,245.66  21 PLM021 25,611.51  41 PLM041 6,229.24 
2 PLM002 331,368.26  22 PLM022 40,212.31  42 PLM042 19,476.53 
3 PLM003 205,591.59  23 PLM023 68,806.85  43 PLM043 22,398.32 
4 PLM004 69,732.51  24 PLM024 26,735.67  44 PLM044 18,128.22 
5 PLM005 237,236.24  25 PLM025 15,030.83  45 PLM045 19,592.08 
6 PLM006 70,167.00  26 PLM026 53,012.77  46 PLM046 8,320.00 
7 PLM007 73,114.44  27 PLM027 39,753.18  47 PLM047 415.40 
8 PLM008 204,596.54  28 PLM028 61,179.14  48 PLM048 11,347.12 
9 PLM009 68,942.39  29 PLM029 15,455.03  49 PLM049 19,552.31 
10 PLM010 68,961.11  30 PLM030 37,405.00  50 PLM050 6,528.82 
11 PLM011 58,773.70  31 PLM031 28,489.51  51 PLM051 9,279.42 
12 PLM012 148,108.32  32 PLM032 18,650.06  52 PLM052 15,835.00 
13 PLM013 148,661.58  33 PLM033 37,233.64  53 PLM053 3,436.10 
14 PLM014 58,163.14  34 PLM034 30,732.43  54 PLM054 5,679.05 
15 PLM015 237,717.68  35 PLM035 18,035.93  55 PLM055 7,450.30 
16 PLM016 132,385.64  36 PLM036 13,470.80  56 PLM056 10,248.41 
17 PLM017 47,771.85  37 PLM037 37,981.68  57 PLM057 4,095.97 
18 PLM018 39,336.45  38 PLM038 16,190.58  58 PLM058 8,090.00 
19 PLM019 76,292.05  39 PLM039 20,800.00  59 PLM059 2,980.80 
20 PLM020 93,895.55  40 PLM040 22,283.50  60 PLM060 7,970.60 

1.วำงแผน

2.จัดซ้ือ

3.ตรวจรับ

4.จัดเก็บ5.ตรวจนับ

6.เบิกจ่ำย

7.บริหำร
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3.2.2 เครื่องมือที่ใช้  
▪ วิธีกำร EOQ (Economic Order Quantity) 
▪ วิธีกำร Siler-Meal 
▪ วิธีกำร Newsboy 

3.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
▪ ข้อมูลปฐมภูมิ คือ เป็นกำรรวบรวมข้อมูลสินค้ำวำงกอง/สินค้ำล้นพื้นทีก่ำรจัดเก็บในแต่

ละวัน เป็นระยะเวลำ 1 เดือน   
▪ ข้อมูลทุติยภูม ิ คือ เป็นกำรรวบรวมข้อมูลย้อนหลังยอดขำยและมูลค่ำวัตถุดิบคงคลังเป็น

ระยะเวลำ 1 ปี 

3.3 วิเครำะหแ์ละหำสำเหตขุองปัญหำ  
เก็บรวบรวมข้อมูลต่ำง ๆ  เพื่อเป็นข้อมูลในกำรวิเครำะห์ปัญหำ ก่อนที่จะน ำหลักกำรจัดเรียง

สินค้ำแบบ ABC ANALYSIS มำท ำกำรแก้ปัญหำในคลังสินค้ำ และหำค่ำสัมประสิทธิ์ควำมแปรปรวน 
(Variability Coefficient, VC) เพื่อแสดงควำมต้องกำรสินค้ำว่ำมีลักษณะคงที่ หรือไม่คงที่ 
จำกกำรศึกษำข้อมูลย้อนหลังยอดขำยและมูลค่ำวัตถุดิบคงคลังเป็นระยะเวลำ 1 ปี สรุปได้ ดังนี ้
ตารางที่ 3 ข้อมูลยอดขายและมูลค่าวัตถุดิบคงคลัง 

เดือน วันท ำงำน 
ยอดขำย 

มูลค่ำวัตถุดิบ
คงคลัง 

มูลค่ำวัตถุดิบคงคลัง 
เทียบกับยอดขำย 

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ร้อยละ) 
ส.ค.-18 24 266.70 150.82 56.55 
ก.ย.-18 23 263.12 151.68 57.65 
ต.ค.-18 23 270.69 153.02 56.53 
พ.ย.-18 24 268.76 151.79 56.48 
ธ.ค.-18 22 241.01 164.30 68.17 
ม.ค.-19 22 262.30 165.32 63.03 
ก.พ.-19 20 251.07 150.65 60.00 
มี.ค.-19 24 261.34 130.56 49.96 
เม.ย.-19 21 217.52 144.83 66.58 
พ.ค.-19 24 277.90 120.45 43.34 
มิ.ย.-19 22 256.83 126.56 49.28 
ก.ค.-19 24 275.45 124.36 45.15 

รวม  3,112.69 1,734.34  

เฉลี่ย  259.39 144.53 56.06 
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จะเห็นได้ว่ำ ต้นทุนวัตถุดิบ มีมูลค่ำเฉลี่ยกว่ำ 56 เปอร์เซ็นต์ของยอดขำยในแต่ละเดือน ซึ่ง
ถือได้ว่ำเป็นต้นทุนหลักของกำรผลิต ซึ่งมูลค่ำที่เกิดขึ้นนี้มีมูลค่ำสูงเกินควำมจ ำเป็น โดยวัดได้จำกกำร
เก็บวัตถุดิบคงคลังล้นพื้นที่กำรจัดเก็บ ซึ่งเป็นปัญหำอยู่ในปัจจุบัน ดังนั้น หำกมีกำรปรับปรุงและลด
ปริมำณกำรจัดเก็บวัตถุดิบคงคลังในแต่ละเดือนได้ จะท ำให้มูลค่ำของต้นทุน กำรผลิตลดลงตำมไป
ด้วย 
ตารางที่ 4 วัตถุดิบคงคลังล้นพื้นที่การจัดเก็บ 

วันที ่
จ ำนวนวัตถุดิบ
วำงกอง (กก.) 

 วันที ่
จ ำนวนวัตถุดิบ
วำงกอง (กก.) 

 วันที ่
จ ำนวนวัตถุดิบ
วำงกอง (กก.) 

1 ส.ค. 62 127,228  12 ส.ค. 62   23 ส.ค. 62 74,550 
2 ส.ค. 62 124,228  13 ส.ค. 62 104,478  24 ส.ค. 62  

3 ส.ค. 62 129,125  14 ส.ค. 62 118,835  25 ส.ค. 62  

4 ส.ค. 62   15 ส.ค. 62 102,600  26 ส.ค. 62 84,250 
5 ส.ค. 62 127,525  16 ส.ค. 62 114,600  27 ส.ค. 62 66,250 
6 ส.ค. 62 120,699  17 ส.ค. 62 109,350  28 ส.ค. 62 68,750 
7 ส.ค. 62 147,583  18 ส.ค. 62   29 ส.ค. 62 86,100 
8 ส.ค. 62 128,900  19 ส.ค. 62 87,000  30 ส.ค. 62 100,450 
9 ส.ค. 62 130,028  20 ส.ค. 62 107,700  31 ส.ค. 62 87,250 
10 ส.ค. 62   21 ส.ค. 62 91,200    

11 ส.ค. 62   22 ส.ค. 62 85,379    

3.4 ด ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ   
เปรียบเทียบกำรใช้วิธีกำร EOQ, Silver Meal และ Newsboy ว่ำวิธีใดเหมำะสมกับวัตถุดิบ

ชนิดไหน โดยอ้ำงอิงจำกค่ำสัมประสิทธิ์ควำมแปรปรวน (Variability Coefficient, VC) จำกนั้นหำ
ต้นทุนรวมที่จะเกิดขึ้นเพื่อน ำมำเปรียบเทียบวิธีกำรที่เหมำะสมที่สุด 

3.5 เปรียบเทยีบผลก่อนและหลังกำรปรับปรุง  
เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินกำรก่อนปรับปรุง-หลังปรับปรุง และสรุปผลกำรด ำเนินงำน 
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บทที่ 4 
กำรด ำเนินงำน 

4.1 หลักกำรจดักำรสินคำ้คงคลัง ABC ANALYSIS  
กำรใช้ทฤษฎี ABC Classification เข้ำมำช่วยในกำรแบ่งประเภทวัตถุดิบก็เพื่อให้สำมำรถ

จัดล ำดับควำมส ำคัญของวัตถุดิบแต่ละประเภทได้อย่ำงถูกต้อง จะท ำให้กำรจัดกำรวัตถุดิบเป็นไป
อย่ำงถูกทิศทำง และเต็มประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น เนื่องจำกกำรจัดกำรวัตถุดิบแต่ละประเภทนั้นมี
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงกัน นอกจำกนี้ยังมีประโยชน์ส ำหรับลดเวลำในกำรนับสินค้ำคงคลังได้
มำก โดยจะเก็บข้อมูลควำมต้องกำรของวัตถุดิบ และรำคำในช่วงเวลำนั้นๆ แล้วน ำข้อมูลทั้งสองมำ
คูณกันเพื่อค ำนวณหำมูลค่ำกำรใช้ที่เกิดขึ้น ซึ่งต่อมำจะใช้ข้อมูลกำรใช้ที่เกิดขึ้นนี้มำเรียงล ำดับเพื่อจัด
กลุ่มวัตถุดิบให้เป็น กลุ่ม A B และ C ตำมล ำดับ ดังนี้      

ประเภท A : ปริมำณ 20% มีมูลค่ำ 80% ของวัตถุดิบคงคลังทั้งหมด     
ประเภท B : ปริมำณ 50% มีมูลค่ำ 15% ของวัตถุดิบคงคลังทั้งหมด     
ประเภท C : ปริมำณ 30% มีมูลค่ำ  5% ของวัตถุดิบคงคลังทั้งหมด 

ตารางที่ 5 มูลค่าการใช้ และการจัดกลุ่ม ABC 

ล ำดับ วัตถุดิบ 
ปริมำณกำรใช้รวม ตั้งแต่

เดือน ม.ค.62-ธ.ค.62 (กก.) 
มูลค่ำกำรใช้รวม ตั้งแต่เดือน 

ม.ค.62-ธ.ค.62 (บำท) 
สัดส่วน สะสม กลุ่ม 

1 PLM001 744,246 193,503,872 32.06 32.06 A 
2 PLM002 331,368 34,465,611 5.71 37.77 A 
3 PLM003 205,592 31,243,753 5.18 42.94 A 
4 PLM004 69,733 19,525,103 3.23 46.18 A 
5 PLM005 237,236 17,961,157 2.98 49.15 A 
6 PLM006 70,167 16,290,673 2.70 51.85 A 
7 PLM007 73,114 16,012,062 2.65 54.51 A 
8 PLM008 204,597 15,490,005 2.57 57.07 A 
9 PLM009 68,942 14,791,590 2.45 59.52 A 
10 PLM010 68,961 12,966,758 2.15 61.67 A 
11 PLM011 58,774 12,871,440 2.13 63.80 A 
12 PLM012 148,108 12,181,910 2.02 65.82 A 
13 PLM013 148,662 11,573,304 1.92 67.74 A 
14 PLM014 58,163 10,862,548 1.80 69.54 A 
15 PLM015 237,718 10,697,296 1.77 71.31 A 
16 PLM016 132,386 10,022,919 1.66 72.97 A 
17 PLM017 47,772 9,841,479 1.63 74.60 A 
18 PLM018 39,336 9,625,629 1.59 76.20 A 
19 PLM019 76,292 8,573,701 1.42 77.62 A 
20 PLM020 93,896 8,468,441 1.40 79.02 A 
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ล ำดับ วัตถุดิบ 
ปริมำณกำรใช้รวม ตั้งแต่

เดือน ม.ค.62-ธ.ค.62 (กก.) 
มูลค่ำกำรใช้รวม ตั้งแต่เดือน 

ม.ค.62-ธ.ค.62 (บำท) 
สัดส่วน สะสม กลุ่ม 

21 PLM021 25,612 7,463,194 1.24 80.26 A 
22 PLM022 40,212 7,407,108 1.23 81.48 B 
23 PLM023 68,807 6,957,059 1.15 82.64 B 
24 PLM024 26,736 6,683,917 1.11 83.74 B 
25 PLM025 15,031 6,087,486 1.01 84.75 B 
26 PLM026 53,013 6,077,915 1.01 85.76 B 
27 PLM027 39,753 6,041,291 1.00 86.76 B 
28 PLM028 61,179 5,262,630 0.87 87.63 B 
29 PLM029 15,455 4,716,566 0.78 88.41 B 
30 PLM030 37,405 4,638,220 0.77 89.18 B 
31 PLM031 28,490 4,549,205 0.75 89.93 B 
32 PLM032 18,650 4,314,318 0.71 90.65 B 
33 PLM033 37,234 4,095,700 0.68 91.33 B 
34 PLM034 30,732 3,626,427 0.60 91.93 B 
35 PLM035 18,036 3,607,186 0.60 92.53 B 
36 PLM036 13,471 3,367,700 0.56 93.08 B 
37 PLM037 37,982 3,105,004 0.51 93.60 B 
38 PLM038 16,191 2,911,877 0.48 94.08 B 
39 PLM039 20,800 2,808,000 0.47 94.55 B 
40 PLM040 22,284 2,228,350 0.37 94.91 B 
41 PLM041 6,229 2,180,234 0.36 95.28 B 
42 PLM042 19,477 2,005,498 0.33 95.61 C 
43 PLM043 22,398 1,993,451 0.33 95.94 C 
44 PLM044 18,128 1,982,865 0.33 96.27 C 
45 PLM045 19,592 1,939,616 0.32 96.59 C 
46 PLM046 8,320 1,872,000 0.31 96.90 C 
47 PLM047 415 1,648,266 0.27 97.17 C 
48 PLM048 11,347 1,645,332 0.27 97.44 C 
49 PLM049 19,552 1,617,954 0.27 97.71 C 
50 PLM050 6,529 1,584,349 0.26 97.97 C 
51 PLM051 9,279 1,521,825 0.25 98.23 C 
52 PLM052 15,835 1,425,150 0.24 98.46 C 
53 PLM053 3,436 1,391,621 0.23 98.69 C 
54 PLM054 5,679 1,294,824 0.21 98.91 C 
55 PLM055 7,450 1,236,750 0.20 99.11 C 
56 PLM056 10,248 1,228,989 0.20 99.32 C 
57 PLM057 4,096 1,180,950 0.20 99.51 C 
58 PLM058 8,090 1,092,150 0.18 99.69 C 
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ล ำดับ วัตถุดิบ 
ปริมำณกำรใช้รวม ตั้งแต่

เดือน ม.ค.62-ธ.ค.62 (กก.) 
มูลค่ำกำรใช้รวม ตั้งแต่เดือน 

ม.ค.62-ธ.ค.62 (บำท) 
สัดส่วน สะสม กลุ่ม 

59 PLM059 2,981 992,398 0.16 99.86 C 
60 PLM060 7,971 861,064 0.14 100.00 C 

รวม 3,941,215 603,613,687 100.00   

ตารางที่ 6 สรุปผลมูลค่าการใช้ และการจัดกลุ่ม ABC 

กลุ่ม มูลค่ำกำรใช้ (บำท) สัดส่วน จ ำนวน 

A 484,432,443.30 80.26 21 
B 90,666,192.75 15.02 20 
C 28,515,050.73 4.72 19 

จำกกำรจัดเรียงมูลค่ำกำรใช้ สำมำรถจัดกลุ่ม A มี 21 หน่วย โดยมีสัดส่วนร้อยละ 80.26 
มูลค่ำกำรใช้รวม 484,432,443.30 บำท กลุ่ม B มี 20 หน่วย โดยมีสัดส่วนร้อยละ 15.02 มูลค่ำกำร
ใช้รวม  90,666,192.75 บำท และกลุ่ม C มี 19 หน่วย โดยมีสัดส่วนร้อยละ 4.72 มูลค่ำกำรใช้รวม 
28,515,050.73 บำท 

4.2 กำรตรวจสอบลักษณะของระดับควำมต้องกำรวัตถุดิบ 
กำรที่จะสำมำรถใช้ทฤษฎีต่ำง ๆ เข้ำมำช่วยในกำรหำปริมำณกำรสั่งซื้อที่เหมำะสมส ำหรับ

วัตถุดิบแต่ละชนิด ที่มีควำมต้องกำรอยู่ในลักษณะที่แตกต่ำงกัน กำรตรวจสอบลักษณะของระดับ
ควำมต้องกำรวัตถุดิบจึงจ ำเป็นอย่ำงมำก เพรำะหำกใช้วิธีกำรหำปริมำณกำรสั่งซื้อที่ไม่เหมำะสมแล้ว
นั้น ย่อมไม่สำมำรถท ำให้ต้นทุนกำรสั่งซื้อและกำรจัดเก็บน้อยที่สุดอย่ำงที่ต้องกำรได้ 

4.2.1 หลักกำรของ Peterson - Silver 
Peterson และ Silver ได้เสนอวิธีกำรวัดควำมแปรปรวนของควำมต้องกำรสินค้ำด้วยกำรหำ

ค่ำสัมประสิทธิ์ควำมแปรปรวน โดยค่ำสัมประสิทธิ์ควำมแปรปรวนที่ได้ หำกมีค่ำน้อยกว่ำ 0.25 แสดง
ว่ำ ระดับควำมต้องกำรสินค้ำมีลักษณะคงที่ คือ มีควำมแปรปรวนน้อย แต่ในทำงกลับกัน หำกค่ำ
สัมประสิทธิ์ควำมแปรปรวนมีค่ำมำกกว่ำ 0.25 แสดว่ำ ระดับควำมต้องกำรสินค้ำมีลักษณะไม่คงที่ คือ 
มีควำมแปรปรวนมำก 

กำรหำค่ำสัมประสิทธิค์วำมแปรปรวน (Variability Coefficient, VC)  
สมกำรกำรเป็นดังนี้ 

VC =
Est. var D

d̅
 

Est. var D =  
1

n
∑di

2

n

i=1

− d̅2 
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เมื่อ Est. var D = ประมำณค่ำควำมแปรปรวนของ D  

(d̅) =  
1

n
∑di

n

i=1

 

โดยที่    di = ประมำณควำมต้องกำรสินค้ำในแต่ละช่วงเวลำ 
n = ช่วงระยะเวลำที่ท ำกำรศึกษำ 

ตารางที่ 7 ตัวอย่างการค่านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบ PLM001 

 
 
 
 
 

เดือน ปริมาณการใช้

ม.ค.-62 47,266.80               2,234,150,382.24    
ก.พ.-62 53,752.30               2,889,309,755.29    
มี.ค.-62 64,995.06               4,224,357,824.40    
เม.ย.-62 67,551.89               4,563,257,842.57    
พ.ค.-62 77,088.95               5,942,706,212.10    
มิ.ย.-62 74,449.00               5,542,653,601.00    
ก.ค.-62 70,404.20               4,956,751,377.64    
ส.ค.-62 68,739.00               4,725,050,121.00    
ก.ย.-62 64,790.61               4,197,823,144.17    
ต.ค.-62 62,406.29               3,894,545,031.56    
พ.ย.-62 44,805.90               2,007,568,674.81    
ธ.ค.-62 47,995.66               2,303,583,378.84    
รวม 744,245.66             47,481,757,345.63  

62,020.47               
3,846,538,905.76  

3,956,813,112.14    
110,274,206.38       

0.03
คงท่ี
EOQ

Est. Var D

VC
ความต้องการ

วธีิการ

𝑑 
2

(𝑑̅)

𝑑 ̅

𝑑̅2
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ตารางที่ 8 สัมประสิทธิ์ความแปรปรวน และวิธีที่ใช้ส่าหรับหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม 
ล ำดับ วัตถุดิบ กลุ่ม D bar Est Var D VC ควำมต้องกำร วิธีกำร 

1 PLM001 A 3,956,813,112.14 110,274,206.38 0.028 คงที ่ EOQ 

2 PLM002 A 781,320,106.92 18,785,914.31 0.024 คงที ่ EOQ 

3 PLM003 A 298,305,788.87 4,778,706.77 0.016 คงที ่ EOQ 

4 PLM004 A 35,766,623.20 1,998,408.26 0.056 คงที ่ EOQ 

5 PLM005 A 394,861,243.19 4,020,745.47 0.010 คงที ่ EOQ 

6 PLM006 A 36,152,168.32 1,961,835.75 0.054 คงที ่ EOQ 

7 PLM007 A 37,839,140.12 716,075.28 0.019 คงที ่ EOQ 

8 PLM008 A 414,904,666.25 124,211,986.97 0.299 ไม่คงที ่ Silver Meal & Newsboy 

9 PLM009 A 33,497,902.60 490,589.13 0.015 คงที ่ EOQ 

10 PLM010 A 34,418,301.14 1,393,059.26 0.040 คงที ่ EOQ 

11 PLM011 A 24,414,411.28 425,884.81 0.017 คงที ่ EOQ 

12 PLM012 A 154,190,087.42 1,856,247.34 0.012 คงที ่ EOQ 

13 PLM013 A 198,402,334.68 44,928,275.81 0.226 คงที ่ EOQ 

14 PLM014 A 28,615,837.80 5,123,123.53 0.179 คงที ่ EOQ 

15 PLM015 A 403,188,551.08 10,760,117.51 0.027 คงที ่ EOQ 

16 PLM016 A 123,588,893.48 1,880,846.69 0.015 คงที ่ EOQ 

17 PLM017 A 16,802,239.96 953,975.84 0.057 คงที ่ EOQ 

18 PLM018 A 11,229,989.54 484,459.69 0.043 คงที ่ EOQ 

19 PLM019 A 41,323,384.96 903,409.71 0.022 คงที ่ EOQ 

20 PLM020 A 62,966,900.13 1,742,078.54 0.028 คงที ่ EOQ 

21 PLM021 A 4,833,388.18 278,183.70 0.058 คงที ่ EOQ 

22 PLM022 B 11,428,302.66 198,928.52 0.017 คงที ่ EOQ 

23 PLM023 B 33,691,287.59 813,630.60 0.024 คงที ่ EOQ 

24 PLM024 B 5,152,594.88 188,733.42 0.037 คงที ่ EOQ 

25 PLM025 B 1,679,791.05 110,861.53 0.066 คงที ่ EOQ 

26 PLM026 B 19,627,960.64 111,611.24 0.006 คงที ่ EOQ 

27 PLM027 B 11,545,830.43 571,418.48 0.049 คงที ่ EOQ 

28 PLM028 B 26,722,680.61 730,408.59 0.027 คงที ่ EOQ 

29 PLM029 B 1,767,947.17 109,211.39 0.062 คงที ่ EOQ 

30 PLM030 B 10,512,371.32 796,161.78 0.076 คงที ่ EOQ 

31 PLM031 B 5,871,454.01 234,980.54 0.040 คงที ่ EOQ 

32 PLM032 B 2,663,042.54 247,592.97 0.093 คงที ่ EOQ 

33 PLM033 B 10,117,556.86 490,168.33 0.048 คงที ่ EOQ 

34 PLM034 B 7,194,053.71 635,148.75 0.088 คงที ่ EOQ 
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ล ำดับ วัตถุดิบ กลุ่ม D bar Est Var D VC ควำมต้องกำร วิธีกำร 

35 PLM035 B 2,450,711.16 191,719.19 0.078 คงที ่ EOQ 

36 PLM036 B 1,371,014.21 110,858.29 0.081 คงที ่ EOQ 

37 PLM037 B 10,281,918.84 263,808.67 0.026 คงที ่ EOQ 

38 PLM038 B 1,884,261.13 63,880.01 0.034 คงที ่ EOQ 

39 PLM039 B 4,640,000.00 1,635,555.56 0.352 ไม่คงที ่ Silver Meal & Newsboy 

40 PLM040 B 3,687,416.42 239,122.17 0.065 คงที ่ EOQ 

41 PLM041 B 293,229.29 23,761.02 0.081 คงที ่ EOQ 

42 PLM042 C 3,857,488.74 1,223,216.38 0.317 ไม่คงที ่ Silver Meal & Newsboy 

43 PLM043 C 3,691,032.68 207,110.88 0.056 คงที ่ EOQ 

44 PLM044 C 2,426,016.45 143,847.28 0.059 คงที ่ EOQ 

45 PLM045 C 2,854,777.76 189,155.55 0.066 คงที ่ EOQ 

46 PLM046 C 742,400.00 261,688.89 0.352 ไม่คงที ่ Silver Meal & Newsboy 

47 PLM047 C 1,649.57 451.26 0.274 ไม่คงที ่ Silver Meal & Newsboy 

48 PLM048 C 950,214.43 56,068.46 0.059 คงที ่ EOQ 

49 PLM049 C 2,838,037.26 183,225.97 0.065 คงที ่ EOQ 

50 PLM050 C 369,591.82 73,581.47 0.199 คงที ่ EOQ 

51 PLM051 C 624,283.21 26,313.26 0.042 คงที ่ EOQ 

52 PLM052 C 1,876,271.25 134,971.07 0.072 คงที ่ EOQ 

53 PLM053 C 86,960.44 4,968.89 0.057 คงที ่ EOQ 

54 PLM054 C 235,976.75 12,007.17 0.051 คงที ่ EOQ 

55 PLM055 C 465,818.38 80,353.10 0.172 คงที ่ EOQ 

56 PLM056 C 878,961.71 149,587.35 0.170 คงที ่ EOQ 

57 PLM057 C 123,632.98 7,126.24 0.058 คงที ่ EOQ 

58 PLM058 C 1,108,103.99 653,603.29 0.590 ไม่คงที ่ Silver Meal & Newsboy 

59 PLM059 C 66,137.91 4,435.35 0.067 คงที ่ EOQ 

60 PLM060 C 480,722.33 39,604.97 0.082 คงที ่ EOQ 

ตารางที่ 9 สรุปผลสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน 
VC ควำมต้องกำร วิธีกำร จ ำนวน 

VC < 0.25 คงที ่ EOQ 54 
VC > 0.25 ไม่คงที ่ Silver-Meal Newsboy 6 

จำกกำรค ำนวณค่ำสัมประสิทธิ์ควำมแปรปรวนที่ได้ สำมำรถสรุปได้ว่ำ มีวัตถุดิบ 6 รำยกำร 
ที่มีระดับควำมต้องกำรไม่คงที่ และอีก 54 รำยกำรที่มีระดับควำมต้องกำรคงที่ เมื่อทรำบลักษณะของ
ควำมต้องกำรวัตถุดิบแล้ว จะสำมำรถเลือกวิธีที่น ำมำใช้ในกำรหำปริมำณกำรสั่งซื้อที่เหมำะสมกับ
วัตถุดิบ 
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แต่ละชนิดได้ โดยในกำรค้นคว้ำนี้ จะใช้วิธี 
• EOQ ส ำหรับวัตถุดิบที่มีควำมต้องกำรคงที ่
• Newsboy และ Silver-Meal ส ำหรับวัตถุดิบที่มีควำมต้องกำรไม่คงที่ 

4.3 ปริมำณกำรสั่งซื้อสนิค้ำแบบประหยัดต่อครั้ง (EOQ) 

Q∗ = √
2KD

h
 

Q*  =   ปริมำณกำรสั่งซื้อสินค้ำแบบประหยัดต่อครั้ง (EOQ)  
K    =   ต้นทุนในกำรสั่งซื้อสินค้ำต่อครั้ง (บำท/ครั้ง)  
D    =   ควำมต้องกำรใช้สินค้ำคงคลังต่อวัน (หน่วย/วัน) 
h    =   ต้นทุนในกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลัง (บำท/หน่วย/วัน) 
โดยสมมติฐำนในกำรที่จะสำมำรถน ำวิธีกำรสั่งซื้อแบบประหยัดเข้ำมำใช้ได้ มีดังนี้   
1. ปริมำณควำมต้องกำรของลูกค้ำต่อปีมีควำมแน่นอนและเป็นควำมต้องกำรที่เกิดขึ้น ใน

ลักษณะคงที่และสม่ ำเสมออยู่ตลอดเวลำ   
2. ช่วงเวลำที่รอคอยสินค้ำคงคลัง นับตั้งแต่ออกใบสั่งซื้อจนกระทั่งผลิตภัณฑ์นั้นเข้ำมำ อยู่ใน

คลังเรียบร้อยมีค่ำเป็นศูนย์ ข้อสมตินี้ถือว่ำเมื่อออกใบสั่งซื้อไปแล้วไม่ว่ำจะเป็นจ ำนวนเท่ำใดก็ ตำมจะ
ได้ผลิตภัณฑ์นั้นเข้ำมำในคลังทันที 

4.3.1 ค ำนวณหำต้นทุนหรือค่ำใช้จ่ำยในกำรสั่งซื้อต่อครั้ง (Ordering Cost) 
ตารางที่ 10 แสดงค่าใช้จ่ายโดยประมาณในการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

รำยกำร จ ำนวน หน่วย ต้นทุน (บำท/เดือน) ต้นทุน (บำท/ปี) 

หัวหน้ำฝ่ำยวำงแผน 1 คน               25,000  300,000 

พนักงำนฝ่ำยวำงแผน 2 คน               18,000  36,000 

ค่ำซ่อมบ ำรุงเครื่องอิเล็กทรอนิกส์                   12,000  144,000 

ผลรวมต้นทุนคงที ่   55,000 480,000 

จ ำนวนกำรสั่งซื้อ 30 ครั้ง     

ค่ำด ำเนินกำรด้ำนเอกสำร 25 บำท/ครั้ง                 750  

ผลรวมตันทุนแปรผัน                   750  

ผลรวมต้นทุนในกำรสั่งซื้อ                 480,750  

ผลรวมต้นทุนในกำรสั่งซื้อต่อครั้ง       16,025 
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โดยรำยละเอียดที่มำของข้อมูลที่ค ำนวณ แสดงได้ดังต่อไปนี ้
ต้นทุนคงที่ 

1. เงินเดือนค่ำจ้ำง + สวัสดิกำร + ค่ำครองชีพของพนักงำนปฏิบัติกำรที่เกี่ยวข้องกับส่วนงำนวำง
แผนกำรผลิต มีจ ำนวน 3 คน เท่ำกับ 336,000 บำทต่อปี 

2. ค่ำซ่อมบ ำรุงเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ในส ำนักงำน เท่ำกับ 144,000 บำทต่อปี 
ผลรวมต้นทุนคงที่เท่ำกับ 720,000 บำทต่อปี 

ต้นทุนแปรผัน 
1. ค่ำด ำเนินกำรด้ำนเอกสำร 25 บำทต่อครั้ง ในช่วงเวลำที่ท ำกำรเก็บข้อมูลมีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบ

ทั้งหมด 30 ครั้ง ดังนั้น ค่ำด ำเนินกำรด้ำนเอกสำรรวม 25 x 30 เท่ำกับ 750 บำทต่อปี 
ผลรวมต้นทุนแปรผันเท่ำกับ 750 บำทต่อปี  
ดังนั้น ต้นทุนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบรวม = ต้นทุนคงที่ + ต้นทุนแปรผัน 
    = 480,000 + 750 
    = 480,750 บำทต่อปี 

ดังนั้น ผลรวมต้นทุนในกำรสัง่ซื้อต่อครั้ง 480,750/30 เท่ำกับ 16,025 บำทต่อครั้ง 

4.3.2 กำรค ำนวณหำต้นทุนหรือค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลังต่อหน่วยต่อปี (Holding 
Cost) 
ตารางที่ 11 แสดงค่าใช้จ่ายโดยประมาณในการจัดเก็บวัตถุดิบคงคลัง 

รำยกำร จ ำนวน หน่วย ต้นทุน (บำท/เดือน) ต้นทุน (บำท/ปี) 

หัวหน้ำฝ่ำย RM Store 1 คน               25,000  300,000 

พนักงำน RM Store 4 คน               18,000  864,000 

ค่ำไฟฟ้ำ       2,000,000 

ค่ำบ ำรุงรักษำรถยกไฟฟ้ำ 2 คัน             140,000  1,680,000 

ผลรวมต้นทุนคงที ่       4,904,000 

ปริมำณควำมต้องกำรต่อปี (kg)       3,949,186 

ค่ำดอกเบี้ยในกำรจัดเก็บ 1.75%     84,770 

ค่ำประกันภัยสินค้ำคงคลัง                4,000,000  48,000,000 

ผลรวมตันทุนแปรผัน       52,033,956 

ผลรวมต้นทุนในกำรจัดเก็บ       56,877,956 

ผลรวมต้นทุนในกำรจัดเก็บต่อครั้ง       14.40 
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โดยรำยละเอียดที่มำของข้อมูลที่ค ำนวณ แสดงได้ดังต่อไปนี ้
ต้นทุนคงที่ 

1. เงินเดือนค่ำจ้ำง + สวัสดิกำร + ค่ำครองชีพของพนักงำนปฏิบัติกำรที่เกี่ยวข้องกับส่วนงำน
วำงแผนมีจ ำนวน 5 คน เท่ำกับ 1,164,000 บำทต่อปี 

2. ค่ำไฟฟ้ำ เท่ำกับ 2,000,000 บำทต่อปี 
3. ค่ำบ ำรุงรักษำรถยกไฟฟ้ำ 2 คัน เท่ำกับ 1,680,000 บำทต่อปี 

ผลรวมต้นทุนคงที่เท่ำกับ 4,844,000 บำทต่อปี 
ต้นทุนแปรผัน  

1. ดอกเบี้ยในกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลังคิดเป็น 75%ต่อป ีปริมำณควำมต้องกำรสินค้ำต่อปี เท่ำกับ 
3,949,186 กิโลกรัม ดังนั้นต้นทุนต่อปี 3,949,186 x 1.75% เท่ำกับ 84,770 บำทต่อปี 

2. ค่ำประกันภัยสินค้ำคงคลัง  48,000,000 บำทตต่อปี  
ผลรวมต้นทุนแปรผันเท่ำกับ 52,033,956 บำทต่อปี  
ดังนั้น ต้นทุนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบรวม = ต้นทุนคงที่ + ต้นทุนแปรผัน 
    = 4,844,000 + 52, 033,956  
    = 56,877,956 บำทต่อปี 

ดังนั้นผลรวมต้นทุนในกำรจัดเก็บรวมต่อครั้ง 3,949,186/56,877,956เท่ำกับ 14.40 บำทต่อครั้ง 

4.3.3 วิธีกำรค ำนวณหำปริมำณกำรสั่งซื้อแบบประหยัด 
ตัวอย่ำงกำรค ำนวณปริมำณกำรสั่งซื้อสินค้ำแบบประหยัดต่อครั้ง ของวัตถุดิบ PLM001 

K =   744,246 บำท 
D =   16,025 กโิลกรัม 
h =   14.40 

ดังนั้นปริมำณกำรสั่งซื้อแบบประหยัดต่อครั้ง คือ  

  EOQ  =  √
2KD

h
 

    =   √
2(744,246)(16,025)

14.40
 

    = 40,700 กิโลกรัมต่อครั้ง 
ตารางที่ 12 แสดงการค่านวณปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด 

ล ำดับ วัตถุดิบ กลุ่ม 
ปริมำณรวม ตั้งแต่เดือน 

ม.ค.62-ธ.ค.62(กก.) 
ต้นทุนกำรสั่งซื้อ
ต่อครั้ง (บำท) 

ตุ้นทุนกำรจัดเก็บ
ต่อหน่วย % 

Rounding Q* 

1 PLM001 A 744,245.66 16,025 14.40 25 40,700 

2 PLM002 A 331,368.26 16,025 14.40 25 27,175 

3 PLM003 A 205,591.59 16,025 14.40 25 21,400 

4 PLM004 A 69,732.51 16,025 14.40 25 12,475 

5 PLM005 A 237,236.24 16,025 14.40 25 23,000 
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ล ำดับ วัตถุดิบ กลุ่ม 
ปริมำณรวม ตั้งแต่เดือน 
ม.ค.62-ธ.ค.62 (กก.) 

ต้นทุนกำรสั่งซื้อ
ต่อครั้ง (บำท) 

ตุ้นทุนกำรจัดเก็บ
ต่อหน่วย % 

Rounding Q* 

6 PLM006 A 70,167.00 16,025 14.40 25 12,500 

7 PLM007 A 73,114.44 16,025 14.40 25 12,775 

8 PLM008 A 204,596.54 16,025 14.40 25 21,350 

9 PLM009 A 68,942.39 16,025 14.40 25 12,400 

10 PLM010 A 68,961.11 16,025 14.40 25 12,400 

11 PLM011 A 58,773.70 16,025 14.40 25 11,450 

12 PLM012 A 148,108.32 16,025 14.40 25 18,175 

13 PLM013 A 148,661.58 16,025 14.40 25 18,200 

14 PLM014 A 58,163.14 16,025 14.40 25 11,400 

15 PLM015 A 237,717.68 16,025 14.40 35 23,030 

16 PLM016 A 132,385.64 16,025 14.40 25 17,175 

17 PLM017 A 47,771.85 16,025 14.40 34 10,336 

18 PLM018 A 39,336.45 16,025 14.40 20 9,360 

19 PLM019 A 76,292.05 16,025 14.40 35 13,055 

20 PLM020 A 93,895.55 16,025 14.40 25 14,475 

21 PLM021 A 25,611.51 16,025 14.40 25 7,575 

22 PLM022 B 40,212.31 16,025 14.40 25 9,475 

23 PLM023 B 68,806.85 16,025 14.40 25 12,400 

24 PLM024 B 26,735.67 16,025 14.40 589 8,246 

25 PLM025 B 15,030.83 16,025 14.40 25 5,800 

26 PLM026 B 53,012.77 16,025 14.40 35 10,885 

27 PLM027 B 39,753.18 16,025 14.40 25 9,425 

28 PLM028 B 61,179.14 16,025 14.40 25 11,675 

29 PLM029 B 15,455.03 16,025 14.40 25 5,875 

30 PLM030 B 37,405.00 16,025 14.40 25 9,125 

31 PLM031 B 28,489.51 16,025 14.40 25 7,975 

32 PLM032 B 18,650.06 16,025 14.40 20 6,460 

33 PLM033 B 37,233.64 16,025 14.40 17.5 9,118 

34 PLM034 B 30,732.43 16,025 14.40 25 8,275 

35 PLM035 B 18,035.93 16,025 14.40 25 6,350 

36 PLM036 B 13,470.80 16,025 14.40 25 5,500 

37 PLM037 B 37,981.68 16,025 14.40 25 9,200 

38 PLM038 B 16,190.58 16,025 14.40 34 6,018 

39 PLM039 B 20,800.00 16,025 14.40 20 6,820 

40 PLM040 B 22,283.50 16,025 14.40 25 7,050 
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ล ำดับ วัตถุดิบ กลุ่ม 
ปริมำณรวม ตั้งแต่เดือน 
ม.ค.62-ธ.ค.62 (กก.) 

ต้นทุนกำรสั่งซื้อ
ต่อครั้ง (บำท) 

ตุ้นทุนกำรจัดเก็บ
ต่อหน่วย % 

Rounding Q* 

41 PLM041 B 6,229.24 16,025 14.40 25 3,725 

42 PLM042 C 19,476.53 16,025 14.40 25 6,600 

43 PLM043 C 22,398.32 16,025 14.40 35 7,070 

44 PLM044 C 18,128.22 16,025 14.40 35 6,370 

45 PLM045 C 19,592.08 16,025 14.40 25 6,625 

46 PLM046 C 8,320.00 16,025 14.40 20 4,320 

47 PLM047 C 415.40 16,025 14.40 20 980 

48 PLM048 C 11,347.12 16,025 14.40 25 5,050 

49 PLM049 C 19,552.31 16,025 14.40 25 6,600 

50 PLM050 C 6,528.82 16,025 14.40 20 3,820 

51 PLM051 C 9,279.42 16,025 14.40 20 4,560 

52 PLM052 C 15,835.00 16,025 14.40 25 5,950 

53 PLM053 C 3,436.10 16,025 14.40 193 2,895 

54 PLM054 C 5,679.05 16,025 14.40 25 3,575 

55 PLM055 C 7,450.30 16,025 14.40 25 4,075 

56 PLM056 C 10,248.41 16,025 14.40 25 4,800 

57 PLM057 C 4,095.97 16,025 14.40 25 3,025 

58 PLM058 C 8,090.00 16,025 14.40 20 4,260 

59 PLM059 C 2,980.80 16,025 14.40 15 2,580 

60 PLM060 C 7,970.60 16,025 14.40 25 4,225 

4.4 Silver – Meal 
เป็นหนึ่งในวิธีกำรก ำหนดปริมำณกำรสั่งซื้อ ส ำหรับควำมต้องกำรที่แปรผัน โดยจะ 

พิจำรณำควำมต้องกำรในแต่ละงวดในช่วงเวลำล่วงหน้ำ (m) เพื่อหำปริมำณกำรสั่งซื้อที่มีต้นทุนต่ ำ 
ที่สุด เมื่อปริมำณควำมต้องกำรสินค้ำใน แต่ละงวดเวลำในอนำคตเท่ำกับ D1, D2,…Dn และ K(m) 
เท่ำกับต้นทุนเฉลี่ยของต้นทุนผันแปรในงวด เวลำรวมที่ท ำกำรสั่งซื้อล่วงหน้ำ โดยสมมติฐำน ให้ต้นทุน 
กำรเก็บรักษำจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดแต่ละ งวดเวลำ และปริมำณสินค้ำที่ต้องกำรในแต่ละงวด เวลำจะ 
เริ่มใช้ไปต้ังแต่ต้นของงวดเวลำโดยมีสูตรกำรค ำนวณดังนี้ 

K (1) = A       (1) 
K (2) = 1/2 (A + hD2)      (2) 
K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3)     (3) 
K (m) = 1/m (A + hD2 + 2hD3 +… + (m - 1) hDm)  (4) 

โดยที่ A  คือ ต้นทุนกำรสั่งซื้อต่อครั้ง (Baht) 
h  คือ ต้นทุนกำรจัดเก็บต่อหน่วยต่อเดือน (Baht) 
โดยมีเงื่อนไขว่ำจะหยุดกำรค ำนวณเมื่อ K (m + 1) > K (m) หมำยควำมว่ำ ต้นทุนเฉลี่ยของ

งวดปัจจุบันมำกกว่ำงวดก่อนหน้ำแล้ว 
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เมื่องวดที่ K(m+1) มีต้นทุนสงูกว่ำ K(m) เรำจะหยุดและท ำกำรสั่งซื้อ ณ งวดเวลำที่ 1 
เพื่อให้ครอบคลุมปริมำณควำมต้องกำร m งวด คือ 

Q1 = D1 + D2 +…+ Dm 
และเรำจะเริ่มค ำนวณใหม่ในงวดที่ m+1 จนกระทั่งถึงงวดสุดท้ำยของกำรวำงแผนสั่งซื้อ 

ตัวอย่ำง กำรค ำนวณหำปริมำณกำรสั่งซือ้วัตถุดิบ PLM046 

PLM046 

D1 D2 D3 D4 D5 D6 

ม.ค.-62 ก.พ.-62 มี.ค.-62 เม.ย.-62 พ.ค.-62 มิ.ย.-62 

640 480 1,280 1,120 1,440 - 

D7 D8 D9 D10 D11 D12 

ก.ค.-62 ส.ค.-62 ก.ย.-62 ต.ค.-62 พ.ย.-62 ธ.ค.-62 

800 960 320 1,280 - - 

โดยที่     A    =   16,025      บำท 
  h     =   14.40       บำท 
จะได้ K (1) = 16,025       

K (2) = 1/2 (16,025 + (14.40)(480))       
K (3) = 1/3 (16,025 + (14.40)(480) + 2(14.40)(1,280))   
K (4) = 1/4 (16,025 + (14.40)(480) + 2(14.40)(1,280) + 3(14.40)(1,120))   
K (5) = 1/5 (16,025 + (14.40)(480) + 2(14.40)(1,280) + 3(14.40)(1,120) + 

4(14.40)(1,440)) 
K (6) = 1/6 (16,025 + (14.40)(480) + 2(14.40)(1,280) + 3(14.40)(1,120) + 

4(14.40)(1,440)+0) 
K (7) = 1/7 (16,025 + (14.40)(480) + 2(14.40)(1,280) + 3(14.40)(1,120) + 

4(14.40)(1,440) + 0 + 6(14.40)(800)) 
K (8) = 1/8 (16,025 + (14.40)(480) + 2(14.40)(1,280) + 3(14.40)(1,120) + 

4(14.40)(1,440) + 0 + 6(14.40)(800) + 7(14.40)(960)) 
K (9) = 1/9 (16,025 + (14.40)(480) + 2(14.40)(1,280) + 3(14.40)(1,120) + 

4(14.40)(1,440) + 0 + 6(14.40)(800) + 7(14.40)(960) + 8(14.40)(320)) 
K (10) = 1/10 (16,025 + (14.40)(480) + 2(14.40)(1,280) + 3(14.40)(1,120) + 

4(14.40)(1,440) + 0 + 6(14.40)(800) + 7(14.40)(960) + 8(14.40)(320) + 9(14.40)(1,280)) 
K (11) = 1/11 (16,025 + (14.40)(480) + 2(14.40)(1,280) + 3(14.40)(1,120) + 

4(14.40)(1,440) + 0 + 6(14.40)(800) + 7(14.40)(960) + 8(14.40)(320) + 9(14.40)(1,280) + 
0) 
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K (12) = 1/12 (16,025 + (14.40)(480) + 2(14.40)(1,280) + 3(14.40)(1,120) + 
4(14.40)(1,440) + 0 + 6(14.40)(800) + 7(14.40)(960) + 8(14.40)(320) + 9(14.40)(1,280) +  
0 + 0)  

ตารางที่ 13 การค่านวณปริมาณการสั่งซื้อแบบ Silver-Meal 
 K(1) K(2) K(3) K(4) K(5) … K(12) Q* 

m=1 16,025 11,469 Stop     1,120 

m=2 16,025 Stop      1,280 

m=3 16,025 Stop      1,120 

m=4 16,025 8,013 Stop     1,440 

m=5 16,025 14,925 13,022 Stop    2,080 

m=6 16,025 Stop      1,280 

ตารางที่ 14 การค่านวณปริมาณการสั่งซื้อแต่ละงวด 
รอบที ่ เดือนที่ต้องสั่งซื้อ จ ำนวน (กก.) 
Q1 1 1,120 
Q2 3 1,280 
Q3 4 1,120 
Q4 5 1,440 
Q5 7 2,080 
Q6 10 1,280 

ตารางที่ 15 สรุปผลการค่านวณปริมาณการสั่งซื้อแบบ Silver-Meal 

 

 

Q(1) Q(2) Q(3) Q(4) Q(5) Q(6) Q(7) Q(8) Q(9) Q(10) Q(11) Q(12)
(KG) (KG) (KG) (KG) (KG) (KG) (KG) (KG) (KG) (KG) (KG) (KG)

1 PLM008 23,668 46,337 28,314 24,144 11,852 10,305 11,624 9,267 8,865 14,368 10,001 5,852
2 PLM039 1,600 1,200 3,200 2,800 3,600 2,000 3,200 3,200
3 PLM042 1,397 1,738 1,553 1,127 1,981 3,172 3,301 1,538 3,669
4 PLM046 1,120 1,280 1,120 1,440 2,080 1,280
5 PLM047 220 195
6 PLM058 1,790 1,944 1,736 2,490 130

No. Material
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4.5 Newsboy Model 
ใช้ค ำนวณส ำหรับวัตถุดิบที่มีควำมต้องไม่คงที่ ท ำให้ต้องมีกำรสั่งสินค้ำคงคลังเพิ่มขึ้น 

กว่ำควำมต้องกำรใช้โดยเฉลี่ย เพื่อป้องกันกำรขำดแคลนอันเกิดจำกควำมแปรปรวนที่มีมำกของ 
ปริมำณควำมต้องกำร โดยกำรที่จะสั่งสินค้ำคงคลังเพ่ิมขึ้นจำกปริมำณเฉลี่ยเท่ำไหร่นั้น ขึ้นอยู่กับกำร 
ก ำหนดระดับบริกำร ในที่นี้บริษัทกรณีศึกษำมีนโยบำยให้มีกำรขำดมือของวัตถุดิบได้ 5 เปอร์เซ็นต์ 
นั่นหมำยควำมวำ่ระดับบริกำรก็คือ 95 เปอร์เซ็นต์ 

โดยสูตรที่ใช้ในกำรค ำนวณ เป็นดังนี้ 
Q* = μ + Zσ 

โดยที่ 
Q*  คือ ปริมำณกำรสั่งซื้อที่เหมำะสมในแต่ละครั้ง (Kg) 
μ คือ ค่ำเฉลี่ยของปริมำณกำรใช้ (Kg) 
σ คือ ค่ำควำมแปรปรวนโดยสูตรที่ใช้ในกำรค ำนวณ  

ตัวอย่างการค่านวณหาปริมาณการสั่งซื้อของวัตถุดิบ PLM047 

จำกข้อมูลของบริษัทกรณีศึกษำ สำมำรถค ำนวณปริมำณกำรสั่งซื้อโดยใช้ 
Newsboy Model ได้ดังนี้ 

µ     = 34.62 
σ     = 21.24 

จะได้ Q*   = 34.62 + (1.65)(21.24) 
        = 69.67 

ตารางที่ 16 การค่านวณปริมาณการสั่งซื้อโดยใช้ Newsboy Model 

ล ำดับ วัตถุดิบ µ σ Z Rounding Q* 
1 PLM008 17,049.71 11,145.04 1.65 25 35,450 
2 PLM039 1,733.33 1,278.89 1.65 20 3,860 
3 PLM042 1,623.04 1,105.99 1.65 25 3,450 
4 PLM046 693.33 511.56 1.65 20 1,540 
5 PLM047 34.62 21.24 1.65 20 80 
6 PLM058 674.17 808.46 1.65 20 2,020 
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4.6 ต้นทุนรวมของสินค้ำคงคลัง 
4.6.1 ต้นทุนที่ค ำนวณได้ส ำหรับกำรสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) 

ตารางที่ 17 ตน้ทุนการสั่งซื้อ และต้นทุนการจัดเก็บเมื่อใช้การสั่งซื้อแบบใช้ EOQ 

ล ำดับ กลุ่ม วัตถุดิบ 
ปริมำณรวม 

ตั้งแต่เดือน ม.ค.
62-ธ.ค.62 (กก.) 

Q* 
ต้นทุนกำร

สั่งซื้อ (บำท) 

ต้นทุนกำร
จัดเก็บต่อ 

(บำท) 

ต้นทุนรวม 
(บำท) 

1 A PLM001 744,245.66 40,700 293,035.30 293,089.88 586,125.18 
2 A PLM002 331,368.26 27,175 195,406.67 195,693.31 391,099.98 
3 A PLM003 205,591.59 21,400 153,953.51 154,106.23 308,059.74 
4 A PLM004 69,732.51 12,475 89,576.23 89,835.29 179,411.52 
5 A PLM005 237,236.24 23,000 165,291.77 165,628.19 330,919.96 
6 A PLM006 70,167.00 12,500 89,954.09 90,015.32 179,969.41 
7 A PLM007 73,114.44 12,775 91,714.98 91,995.66 183,710.64 
8 A PLM009 68,942.39 12,400 89,096.92 89,295.20 178,392.12 
9 A PLM010 68,961.11 12,400 89,121.11 89,295.20 178,416.31 
10 A PLM011 58,773.70 11,450 82,257.51 82,454.03 164,711.55 
11 A PLM012 148,108.32 18,175 130,587.94 130,882.28 261,470.21 
12 A PLM013 148,661.58 18,200 130,895.70 131,062.31 261,958.01 
13 A PLM014 58,163.14 11,400 81,760.03 82,093.97 163,854.00 
14 A PLM015 237,717.68 23,030 165,411.45 165,844.23 331,255.68 
15 A PLM016 132,385.64 17,175 123,521.39 123,681.05 247,202.44 
16 A PLM017 47,771.85 10,336 74,065.79 74,431.87 148,497.65 
17 A PLM018 39,336.45 9,360 67,346.86 67,403.47 134,750.33 
18 A PLM019 76,292.05 13,055 93,648.41 94,012.00 187,660.41 
19 A PLM020 93,895.55 14,475 103,950.00 104,237.74 208,187.74 
20 A PLM021 25,611.51 7,550 54,360.85 54,369.25 108,730.11 

ต้นทุนรวมกลุ่ม A 2,364,956.53 2,369,426.46 4,734,382.99 
21 B PLM022 40,212.31 9,475 68,010.79 68,231.61 136,242.41 
22 B PLM023 68,806.85 12,375 89,101.40 89,115.17 178,216.56 
23 B PLM024 26,735.67 8,246 51,957.20 59,381.31 111,338.51 
24 B PLM025 15,030.83 5,800 41,529.15 41,767.11 83,296.26 
25 B PLM026 53,012.77 10,885 78,045.91 78,385.34 156,431.25 
26 B PLM027 39,753.18 9,425 67,590.95 67,871.55 135,462.50 
27 B PLM028 61,179.14 11,675 83,973.94 84,074.31 168,048.25 
28 B PLM029 15,455.03 5,875 42,156.06 42,307.20 84,463.26 
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ล ำดับ กลุ่ม วัตถุดิบ 
ปริมำณรวม 

ตั้งแต่เดือน ม.ค.
62-ธ.ค.62 (กก.) 

Q* 
ต้นทุนกำร

สั่งซื้อ (บำท) 

ต้นทุนกำร
จัดเก็บต่อ 

(บำท) 

ต้นทุนรวม 
(บำท) 

29 B PLM030 37,405.00 9,125 65,689.33 65,711.18 131,400.52 
30 B PLM031 28,489.51 7,975 57,246.95 57,429.77 114,676.72 
31 B PLM032 18,650.06 6,460 46,264.27 46,519.92 92,784.19 
32 B PLM033 37,233.64 9,118 65,442.18 65,657.17 131,099.35 
33 B PLM034 30,732.43 8,275 59,515.07 59,590.14 119,105.21 
34 B PLM035 18,035.93 6,350 45,515.88 45,727.78 91,243.66 
35 B PLM036 13,470.80 5,500 39,249.01 39,606.74 78,855.75 
36 B PLM037 37,981.68 9,200 66,158.30 66,251.28 132,409.58 
37 B PLM038 16,190.58 6,018 43,113.00 43,336.98 86,449.98 
38 B PLM040 22,283.50 7,050 50,651.50 50,768.64 101,420.14 
39 B PLM041 6,229.24 3,725 26,798.27 26,824.57 53,622.84 

ต้นทุนรวมกลุ่ม B 1,088,009.17 1,098,557.77 2,186,566.94 
41 C PLM043 22,398.32 7,070 50,768.47 50,912.66 101,681.13 
42 C PLM044 18,128.22 6,370 45,605.14 45,871.81 91,476.94 
43 C PLM045 19,592.08 6,625 47,390.65 47,708.12 95,098.77 
44 C PLM048 11,347.12 5,050 36,007.43 36,366.19 72,373.62 
45 C PLM049 19,552.31 6,600 47,473.60 47,528.09 95,001.69 
46 C PLM050 6,528.82 3,820 27,388.57 27,508.68 54,897.25 
47 C PLM051 9,279.42 4,560 32,610.25 32,837.59 65,447.84 
48 C PLM052 15,835.00 5,950 42,648.05 42,847.29 85,495.34 
49 C PLM053 3,436.10 2,895 19,020.21 20,847.55 39,867.76 
50 C PLM054 5,679.05 3,575 25,456.45 25,744.38 51,200.83 
51 C PLM055 7,450.30 4,075 29,298.43 29,344.99 58,643.42 
52 C PLM056 10,248.41 4,800 34,214.74 34,565.88 68,780.63 
53 C PLM057 4,095.97 3,025 21,698.49 21,783.71 43,482.19 
54 C PLM059 2,980.80 2,580 18,514.47 18,579.16 37,093.63 
55 C PLM060 7,970.60 4,225 30,231.68 30,425.18 60,656.86 

ต้นทุนรวมกลุ่ม C 508,326.62 512,871.29 1,021,197.90 
รวม 3,961,292.32 3,980,855.51 7,942,147.83 
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4.6.2 เปรียบเทียบต้นทุนรวมระหว่ำงกำรสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) และกำรสั่งซื้อแบบปัจจุบัน 
ตารางที่ 18 เปรียบเทียบต้นทุนเมื่อสั่งซื้อแบบ EOQ และแบบปัจจุบัน 

ล ำดับ กลุ่ม วัตถุดิบ 
ปริมำณรวม 
ตั้งแต่เดือน 

ม.ค.62-ธ.ค.62 

ต้นทุนรวม
วิธีกำรโรงงำน 

ต้นทุนรวม
วิธีกำร EOQ 

ผลต่ำง
ต้นทุน 

สัดส่วน
ผลต่ำง 

1 A PLM001 744,245.66 630,849.15 586,125.18 44,723.97 7.09% 
2 A PLM002 331,368.26 406,749.02 391,099.98 15,649.04 3.85% 
3 A PLM003 205,591.59 308,871.89 308,059.74 812.15 0.26% 
4 A PLM004 69,732.51 179,477.52 179,411.52 66.00 0.04% 
5 A PLM005 237,236.24 334,589.86 330,919.96 3,669.90 1.10% 
6 A PLM006 70,167.00 181,133.31 179,969.41 1,163.90 0.64% 
7 A PLM007 73,114.44 183,743.54 183,710.64 32.90 0.02% 
8 A PLM009 68,942.39 180,420.00 178,392.12 2,027.88 1.12% 
9 A PLM010 68,961.11 178,734.28 178,416.31 317.97 0.18% 
10 A PLM011 58,773.70 165,100.61 164,711.55 389.06 0.24% 
11 A PLM012 148,108.32 261,479.60 261,470.21 9.39 0.00% 
12 A PLM013 148,661.58 267,907.65 261,958.01 5,949.65 2.22% 
13 A PLM014 58,163.14 177,248.15 163,854.00 13,394.15 7.56% 
14 A PLM015 237,717.68 349,570.87 331,255.68 18,315.19 5.24% 
15 A PLM016 132,385.64 250,444.74 247,202.44 3,242.30 1.29% 
16 A PLM017 47,771.85 158,903.06 148,497.65 10,405.41 6.55% 
17 A PLM018 39,336.45 142,811.22 134,750.33 8,060.89 5.64% 
18 A PLM019 76,292.05 188,335.68 187,660.41 675.27 0.36% 
19 A PLM020 93,895.55 212,002.94 208,187.74 3,815.21 1.80% 
20 A PLM021 25,611.51 108,912.86 108,730.11 182.75 0.17% 

กลุ่ม A 4,867,285.96 4,734,382.99 132,902.97 2.73% 
21 B PLM022 40,212.31 150,978.54 136,242.41 14,736.13 9.76% 
22 B PLM023 68,806.85 181,080.15 178,216.56 2,863.59 1.58% 
23 B PLM024 26,735.67 126,377.16 111,338.51 15,038.65 11.90% 
24 B PLM025 15,030.83 86,125.07 83,296.26 2,828.81 3.28% 
25 B PLM026 53,012.77 157,574.62 156,431.25 1,143.37 0.73% 
26 B PLM027 39,753.18 135,716.73 135,462.50 254.23 0.19% 
27 B PLM028 61,179.14 170,051.83 168,048.25 2,003.58 1.18% 
28 B PLM029 15,455.03 84,485.16 84,463.26 21.90 0.03% 
29 B PLM030 37,405.00 131,953.77 131,400.52 553.26 0.42% 
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ล ำดับ กลุ่ม วัตถุดิบ 
ปริมำณรวม 
ตั้งแต่เดือน 

ม.ค.62-ธ.ค.62 

ต้นทุนรวม
วิธีกำรโรงงำน 

ต้นทุนรวม
วิธีกำร EOQ 

ผลต่ำง
ต้นทุน 

สัดส่วน
ผลต่ำง 

30 B PLM031 28,489.51 114,677.85 114,676.72 1.13 0.00% 
31 B PLM032 18,650.06 93,103.90 92,784.19 319.70 0.34% 
32 B PLM033 37,233.64 131,979.02 131,099.35 879.66 0.67% 
33 B PLM034 30,732.43 123,985.05 119,105.21 4,879.83 3.94% 
34 B PLM035 18,035.93 92,074.51 91,243.66 830.86 0.90% 
35 B PLM036 13,470.80 79,185.62 78,855.75 329.86 0.42% 
36 B PLM037 37,981.68 133,580.14 132,409.58 1,170.57 0.88% 
37 B PLM038 16,190.58 91,734.42 86,449.98 5,284.45 5.76% 
38 B PLM040 22,283.50 116,172.46 101,420.14 14,752.32 12.70% 
39 B PLM041 6,229.24 53,760.80 53,622.84 137.96 0.26% 

กลุ่ม B 2,254,596.79 2,186,566.94 68,029.85 3.02% 
40 C PLM043 22,398.32 102,557.83 101,681.13 876.69 0.85% 
41 C PLM044 18,128.22 91,909.25 91,476.94 432.31 0.47% 
42 C PLM045 19,592.08 95,260.45 95,098.77 161.67 0.17% 
43 C PLM048 11,347.12 72,442.15 72,373.62 68.53 0.09% 
44 C PLM049 19,552.31 95,169.40 95,001.69 167.71 0.18% 
45 C PLM050 6,528.82 54,897.38 54,897.25 0.13 0.00% 
46 C PLM051 9,279.42 66,643.60 65,447.84 1,195.76 1.79% 
47 C PLM052 15,835.00 87,843.31 85,495.34 2,347.97 2.67% 
48 C PLM053 3,436.10 40,867.23 39,867.76 999.47 2.45% 
49 C PLM054 5,679.05 54,207.49 51,200.83 3,006.66 5.55% 
50 C PLM055 7,450.30 59,884.35 58,643.42 1,240.92 2.07% 
51 C PLM056 10,248.41 69,466.88 68,780.63 686.25 0.99% 
52 C PLM057 4,095.97 43,912.87 43,482.19 430.68 0.98% 
53 C PLM059 2,980.80 37,432.68 37,093.63 339.05 0.91% 
54 C PLM060 7,970.60 60,789.71 60,656.86 132.85 0.22% 

กลุ่ม C 1,033,284.57 1,021,197.90 12,086.67 1.17% 
รวม 8,155,167.32 7,942,147.83 213,019.49 6.92% 

ตำรำงนี้แสดงให้เห็นต้นทุนรวม เปรียบเทียบกันระหว่ำงกำรใช้วิธีกำร EOQ ในกำรก ำหนด
ปริมำณสั่งซื้อ และวิธีกำรก ำหนดปริมำณกำรสั่งซื้อแบบปัจจุบัน จำกตำรำงจะเห็นได้ว่ำต้นทุนรวมจำก
กำรที่ใช้วิธีกำร EOQ จะน้อยกว่ำวิธีกำรก ำหนดปริมำณกำรสั่งซื้อแบบปัจจุบันอยู่  213,019.49 บำท 
และเมื่อเปรียบเทียบเป็นประเภทของวัตถุดิบคงคลังแล้ว จะพบว่ำวัตถุดิบคงคลังกลุ่ม A กำรสั่งซื้อ
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แบบ EOQ มีต้นทุนรวมน้อยกว่ำ วิธีกำรก ำหนดปริมำณกำรสั่งซื้อแบบปัจจุบันอยู่  132,902.97 บำท 
วัตถุดิบคงคลังกลุ่ม B กำรสั่งซื้อแบบ EOQ มีต้นทุนรวมรวมน้อยกว่ำ วิธีกำรก ำหนดปริมำณกำรสั่งซื้อ
แบบปัจจุบันอยู่ 68,029.85 บำท และสุดท้ำยวัตถุดิบคงคลังกลุ่ม C กำรสั่งซื้อแบบ EOQ ก็มีต้นทุน
รวมน้อยกว่ำ วิธีกำรก ำหนดปริมำณกำรสั่งซื้อแบบปัจจุบันอยู่ 12,086.67 บำท  

4.6.3 ต้นทุนรวมของกำรสั่งซื้อโดยใช้ทฤษฏี Silver – Meal 
วิธีกำรสั่งซื้อโดยใช้ทฤษฏี Silver – Meal นั้น เป็นเช่นเดียวกับกำรสั่งซื้อโดยวิธี Newsboy 

Model ซึ่งก็คือ ใช้ส ำหรับวัตถุดิบที่มีปริมำณควำมต้องกำรไม่แน่นอน คือ มีค่ำ VC > 0.25 ซึ่งจำก
กรณีของบริษัทตัวอย่ำงศึกษำนี้ วัตถุดิบที่มีปริมำณควำมต้องกำรไม่แน่นอนนี้เป็นสินค้ำในกลุ่ม Spot 
Order ทั้งหมด กล่ำวคือ เมื่อวัตถุดิบเข้ำถึงคลังก็ดึงไปผลิตหมดภำยในวันเดียว จะไม่มีกำรเก็บวัตถุดิบ
ไว้ ดังนั้น วัตถุดิบประเภทนี้จึงไม่มีต้นทุนกำรจัดเก็บเกิดขึ้น หมำยควำมว่ำต้นทุนรวมจะถูกคิดเพียง
จำกต้นทุนกำรสั่งซื้อเพียงเท่ำนั้น โดยที่ ต้นทุนรวมของวัตถุดิบแต่ละขนำดเป็นดังนี้ 

ตารางที่ 19 ตน้ทุนรวมของการสัง่ซื้อโดยใช้ทฤษฏี Silver – Meal 

ล ำดับ วัตถุดิบ 
ปริมำณกำร
ใช้รวม (กก.) 

จ ำนวนกำร
สั่งซื้อต่อปี 

ต้นทุนกำร
สั่งซื้อต่อครั้ง

(บำท) 

ต้นทุนกำร
สั่งซื้อรวม

(บำท) 

ต้นทุนกำร
จัดเก็บต่อ 

หน่วยต่อปี % 

ต้นทุนรวม
(บำท) 

1 PLM008 204,596.54 12 16,025 192,300 14.40 192,314 

2 PLM039 20,800.00 8 16,025 128,200 14.40 128,214 

3 PLM042 19,476.53 9 16,025 144,225 14.40 144,239 

4 PLM046 8,320.00 6 16,025 96,150 14.40 96,164 

5 PLM047 415.40 2 16,025 32,050 14.40 32,064 

6 PLM058 8,090.00 5 16,025 80,125 14.40 80,139 

4.6.4 ต้นทุนรวมของกำรสั่งซื้อโดยใช้ Newsboy Model 
วิธีกำรสั่งซื้อโดยใช้ Newsboy Model นั้น ดังที่กล่ำวไปข้ำงต้น วิธีนี้ใช้ส ำหรับวัตถุดิบที่มี

ปริมำณควำมต้องกำรไม่แน่นอน คือ มีค่ำ VC > 0.25 ซึ่งจำกกรณีของบริษัทตัวอย่ำงศึกษำนี้ วัตถุดิบ
ที่มีปริมำณควำมต้องกำรไม่แน่นอนนี้เป็นสินค้ำในกลุ่ม Spot Order ทั้งหมด กล่ำวคือ เมื่อวัตถุดิบ
เข้ำถึง คลังก็ดึงไปผลิตหมดภำยในวันเดียว จะไม่มีกำรเก็บวัตถุดิบไว้ ดังนั้น วัตถุดิบประเภทนี้จึงไม่มี
ต้นทุนกำรจัดเก็บเกิดขึ้น หมำยควำมว่ำต้นทุนรวมจะถูกคิดเพียงจำก ต้นทุนกำรสั่งซื้อเพียงเท่ำนั้น 
โดยที่ต้นทุนรวมของวัตถุดิบแต่ละขนำดเป็นดังนี้ 
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ตารางที่ 20 ตน้ทุนรวมของการสั่งซื้อโดยใช้ Newsboy Model 

ล ำดับ วัตถุดิบ 
ปริมำณกำร
ใช้รวม (กก.) 

จ ำนวน
กำรสั่งซื้อ

ต่อปี 

ต้นทุนกำร
สั่งซื้อต่อครั้ง

(บำท) 

ต้นทุนกำร
สั่งซื้อรวม

(บำท) 

ต้นทุนกำร
จัดเก็บต่อ 

หน่วยต่อปี % 

ต้นทุนรวม
(บำท) 

1 PLM008 204,597 6 16,025 92,515 14.40 92,530 
2 PLM039 20,800 5 16,025 86,723 14.40 86,737 
3 PLM042 19,477 6 16,025 90,521 14.40 90,536 
4 PLM046 8,320 5 16,025 86,723 14.40 86,737 
5 PLM047 415 6 16,025 95,551 14.40 95,565 
6 PLM058 8,090 4 16,025 64,559 14.40 64,573 

4.6.5 เปรียบเทียบตันทุนระหว่ำงวิธีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบภำยในโรงงำนในปัจจุบัน กับ Silver-Meal 
และ Newsboy Model  
ตารางที่ 21 เปรียบเทียบตันทุนระหว่างวิธีการสั่งซื้อวัตถุดิบภายในโรงงานในปัจจุบัน กับ Silver-
Meal และ Newsboy Model 

ล ำดับ วัตถุดิบ 
ปริมำณกำรใช้รวม

(กก.) 
วิธีกำรโรงงำน 

วิธีกำร  
Newsboy Model 

วิธีกำร  
Silver-Meal 

1 PLM008 204,596.54 313,373.43 92,529.89 192,314.40 
2 PLM039 20,800.00 105,344.26 86,737.46 128,214.40 
3 PLM042 19,476.53 95,225.92 90,535.80 144,239.40 
4 PLM046 8,320.00 62,671.73 86,737.46 96,164.40 
5 PLM047 415.40 13,858.01 95,565.49 32,064.40 
6 PLM058 8,090.00 61,934.58 64,573.37 80,139.40 

รวม 652,407.92 516,679.47 673,136.40 

ตำรำงนี้แสดงให้เห็นต้นทุนรวม เปรียบเทียบตันทุนระหว่ำงวิธีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบภำยใน
โรงงำนในปัจจุบัน กับ Silver-Meal และ Newsboy Model จำกตำรำง จะเห็นได้ว่ำต้นทุนรวม
ทั้งหมดจำกกำรที่ใช้ Newsboy Model จะน้อยกว่ำ กำรสั่งซื้อกำรสั่งซื้อวิธีกำรปัจจุบันและวิธีกำร 
Silver – Meal  
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ตารางที่ 22 เปรียบเทียบตันทุนระหว่างวิธีการสั่งซื้อวัตถุดิบภายในโรงงานในปัจจุบัน กับนิวส์บอย
โมเดล 

ล ำดับ วัตถุดิบ วิธีกำรโรงงำน 
วิธีกำร  

Newsboy Model 
ผลต่ำง สัดส่วนผลต่ำง 

1 PLM008 313,373.43 92,529.89 220,843.53 70.47% 
2 PLM039 105,344.26 86,737.46 18,606.80 17.66% 
3 PLM042 95,225.92 90,535.80 4,690.12 4.93% 
4 PLM046 62,671.73 86,737.46 24,065.73 38.40% 
5 PLM047 13,858.01 95,565.49 81,707.48 589.60% 
6 PLM058 61,934.58 64,573.37 2,638.80 4.26% 

รวม 652,407.92 516,679.47 135,728.45 20.80% 

ตำรำงนี้แสดงให้เห็นต้นทุนเปรียบเทียบระหว่ำงวิธีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบภำยในโรงงำนในปัจจุบัน 
กับนิวส์บอยโมเดล จำกตำรำงจะเห็นได้ว่ำต้นทุนทั้งหมดจำกกำรที่ใช้ นิวส์บอยโมเดลจะน้อยกว่ำกำร
สั่งซื้อวัตถุดิบภำยในโรงงำนในปัจจุบัน 135,728.45 บำท 
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บทที่ 5  
สรุปผลกำรวิจัยและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลกำรวิจัย 
5.1.1 กำรจัดประเภทสินค้ำคงคลังตำมล ำดับควำมส ำคัญ 

งำนศึกษำค้นคว้ำอิสระเก็บข้อมูลปริมำณกำรใช้ และมูลค่ำกำรใช้วัตุดิบในช่วงเวลำ 
มกรำคม 2562 ถึง ธันวำม 2562 เพื่อน ำมำเป็นข้อมูลในกำรตัดสินใจแบ่งประเภทของวัตถุดิบคงคลัง 
โดยใช้วิธีจัดเรียงล ำดับควำมส ำคัญตำมมูลค่ำกำรใช้ ซึ่งสำมำรถจัดกลุ่ม A ได้ 21 ตัว โดยมีสัดส่วน 
80.26% มีมูลค่ำกำรใช้รวม 484,432,443.30 บำท ตำมด้วยกลุ่ม B จ ำนวน 20 ตัว โดยมีสัดส่วน 
15.02% มีมูลค่ำกำรใช้รวม 90,666,192.75 บำท และสุดท้ำยกลุ่ม C จ ำนวน 19 ตัว โดยมีสัดส่วน 
4.72% มีมูลค่ำกำรใช้งำนรวม 28,515,050.73 บำท ดังแสดงในตำรำงที่ 

ตารางที่ 23 สรุปผลการจัดกลุ่มวัตถุดิบ แบบ ABC 
กลุ่ม มูลค่ำกำรใช ้(บำท) สัดส่วน จ ำนวน 
A 484,432,443.30 80.26 21 
B 90,666,192.75 15.02 20 
C 28,515,050.73 4.72 19 
5.1.2  กำรเปรยีบเทียบต้นทุนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบคงคลัง  

ในงำนศึกษำค้นคว้ำอิสระนี้ ท ำกำรเปรียบเทียบรูปแบบกำรสั่งซื้อวัตถุดิบคงคลัง โดยใช้
ทฤษฎี 3 แบบ อันได้แก่ กำรสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ), Newsboy Method และ Silver – Meal 
โดยท ำกำรเลือกจำกประเภทของควำมต้องกำรวัตถุดิบ คือ หำกมีควำมต้องกำรคงที่ จะใช้ วิธีกำร
สั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) ส่วนควำมต้องกำรไม่คงที่ จะใช้วิธี Newsboy และ Silver – Meal 
หลังจำกนั้นค ำนวณต้นทุนรวมเพื่อน ำมำเปรียบเทียบหำผลลัพธ์ว่ำวิธีใดเป็นวิธีที่เหมำะสมกับวัตถุดิบ 
แต่ละชนิดของบริษัทกรณีตัวอย่ำงศึกษำ โดยค ำนวณค่ำ VC เพือ่จ ำแนกประเภทของควำมต้องกำร  

ตารางที่ 24 สรุปผลสมัประสทิธิ์ความแปรปรวน 
VC ควำมต้องกำร วิธีกำร จ ำนวน 

VC < 0.25 คงที ่ EOQ 54 
VC > 0.25 ไม่คงที ่ Silver-Meal Newsboy 6 

โดยท ำกำรเปรียบเทียบต้นทุนระหว่ำง ทฤษฎีกำรสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) กับกำรสั่งซื้อที่
ใช้จริงในโรงงำนปัจจุบัน และเปรียบเทียบระหว่ำงกำรสั่งซื้อโดยใช้ทฤษฎี Newsboy และ Silver – 
Meal  
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• กำรเปรียบเทียบต้นทุนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบที่มีควำมต้องกำรคงที่ 
ตารางที่ 25 สรุปการเปรียบเทียบต้นทุนวิธีการโรงงานกับวิธีการการสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) 

ประเภทวัตถุดิบ วิธีกำรโรงงำน วิธีกำร EOQ ผลต่ำงต้นทุน สัดส่วนผลต่ำง 
กลุ่ม A 4,867,285.96 4,734,382.99 132,902.97 2.73% 
กลุ่ม B 2,254,596.79 2,186,566.94 68,029.85 3.02% 
กลุ่ม C 1,033,284.57 1,021,197.90 12,086.67 1.17% 
รวม 8,155,167.32 7,942,147.83 213,019.49 6.92% 

เปรียบเทียบกันระหว่ำงกำรใช้วิธีกำรกำรสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) ในกำรก ำหนดปริมำณ
สั่งซื้อและปริมำณกำรสั่งซื้อที่ใช้จริงในบริษัทตัวอย่ำงกรณีศึกษำโดยต้นทุนทั้งหมดจำกกำรใช้วิธีกำร
กำรสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) จะน้อยกว่ำ ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงในโรงงำนกรณีตัวอย่ำงศึกษำอยู่ 
228,683.47 บำท และเมื่อเปรียบเทียบเป็นประเภทของวัตถุดิบคงคลังแล้ว จะพบว่ำวัตถุดิบคงคลัง
กลุ่ม A กำรสั่งซื้อแบบวิธีกำรกำรสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) มีต้นทุนรวมน้อยกว่ำ กำรสั่งซื้อที่ใช้จริง
ในบริษัทตัวอย่ำงกรณีศึกษำอยู่ 138,966.04 บำท วัตถุดิบคงคลังกลุ่ม B กำรสั่งซื้อแบบวิธีกำรกำร
สั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) มีต้นทุนรวมรวมน้อยกว่ำ กำรสั่งซื้อที่ใช้จริงในบริษัทตัวอย่ำงกรณีศึกษำ
อยู่ 75,639.44 บำทและสุดท้ำยวัตถุดิบคงคลังกลุ่ม C กำรสั่งซื้อแบบ EOQ ก็มีต้นทุนน้อยกว่ำ กำร
สั่งซื้อที่ใช้จริงในบริษัทตัวอย่ำงกรณีศึกษำอยู่ 14,078.00 บำท 

จึงสรุปได้ว่ำวัตุดิบคงคลังกลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C เหมำะสมที่สุดที่จะใช้ทฤษฎีกำรสั่งซื้อ
แบบประหยัด เนื่องจำกมีปริมำณควำมต้องกำรคงที ่ 

• กำรเปรียบเทียบต้นทุนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบที่มีควำมต้องกำรไม่คงที่ 
ตารางที่ 26 สรุปตันทุนระหว่างวิธีการสั่งซื้อวัตถุดิบภายในโรงงานในปัจจุบัน กับนิวส์บอยโมเดล และ
ซิลเวอร์-มีล 

ล ำดับ วัตถุดิบ 
ปริมำณกำรใช้

รวม (กก.) 
วิธีกำรโรงงำน 

วิธีกำร  
Newsboy Model 

วิธีกำร  
Silver-Meal 

1 PLM008 204,596.54 313,373.43 92,529.89 192,314.40 
2 PLM039 20,800.00 105,344.26 86,737.46 128,214.40 
3 PLM042 19,476.53 95,225.92 90,535.80 144,239.40 
4 PLM046 8,320.00 62,671.73 86,737.46 96,164.40 
5 PLM047 415.40 13,858.01 95,565.49 32,064.40 
6 PLM058 8,090.00 61,934.58 64,573.37 80,139.40 

รวม 652,407.92 516,679.47 673,136.40 
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ตารางที่ 27 สรุปต้นทุนระหว่างวิธีการสั่งซื้อวัตถุดิบภายในโรงงานในปัจจุบัน กับนิวส์บอยโมเดล 

ล ำดับ วัตถุดิบ วิธีกำรโรงงำน 
วิธีกำร  

Newsboy Model 
ผลต่ำง สัดส่วนผลต่ำง 

1 PLM008 313,373.43 92,529.89 220,843.53 70.47% 
2 PLM039 105,344.26 86,737.46 18,606.80 17.66% 
3 PLM042 95,225.92 90,535.80 4,690.12 4.93% 
4 PLM046 62,671.73 86,737.46 24,065.73 38.40% 
5 PLM047 13,858.01 95,565.49 81,707.48 589.60% 
6 PLM058 61,934.58 64,573.37 2,638.80 4.26% 

รวม 652,407.92 516,679.47 135,728.45 20.80% 

ตำรำงนี้แสดงให้เห็นต้นทุนเปรียบเทียบระหว่ำงวิธีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบภำยในโรงงำนในปัจจุบัน 
กับนิวส์บอยโมเดล จำกตำรำงจะเห็นได้ว่ำต้นทุนทั้งหมดจำกกำรที่ใช้ นิวส์บอยโมเดลจะน้อยกว่ำกำร
สั่งซื้อวัตถุดิบภำยในโรงงำนในปัจจุบัน 135,728.45 บำท 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
1. เนื่องจำกปริมำณควำมต้องกำรวัตถุดิบในแต่ละปีมีควำมไม่แน่นอน จงึควรมีกำรทบทวน

ปริมำณกำรสั่งซื้อที่เหมำะสมอยู่เสมอ เพื่อไม่ให้เกิดควำมผิดพลำดในกำรสั่งซื้อวัตถุดิบ 

2. ผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรค ำนวณค่ำ สัมประสิทธ์ิควำมแปรปรวน (Variability Coefficient, 
VC) ควรน ำมำเปรียบเทียบกับพฤติกรรมควำมต้องกำรวัตถุดิบจริงอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อสรุปว่ำ
เหมำะสมกับวิธีกำรนั้น ๆ จรงิหรือไม่ 
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