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บทคัดย่อภาษาไทย 

59252314 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษา, ความสุขของครู 

นาง นภารัตน์ โพธิสัตย์: การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สงวน อินทร์รักษ์ 

 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1  2) ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ 3) การบริหาร
สถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 59 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน 
ประกอบด้วย  1) ผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) ครู รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน 118 คน เคร่ืองมือวิจัยเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของเซอจิโอวานนี (Sergiovanni) และ
ความสุขของครู ตามแนวคิดการวัดความสุขด้วยตนเอง (HAPPINOMETER) ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
มหาวิทยาลัยมหิดล  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และ สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ การวางแผน  และอยู่ในระดับมาก 6 
ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี การตัดสินใจ การจัดการองค์กร การประเมินผล 
การประสานงาน การมีอิทธิพล และ การติดต่อสื่อสาร 

2. ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไป
หาน้อย คือ จิตวิญญาณดี สังคมดี ครอบครัวดี ใฝุรู้ดี และอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลข
คณิตมากไปหาน้อย คือ การงานดี น้ าใจดี ผ่อนคลายดี สุขภาพดี และ สุขภาพเงินดี  

3. การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

59252314 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : SCHOOL ADMINISTRATION / TEACHER’S HAPPINESS 

MRS. NAPARAT PHOTHISAT : SCHOOL ADMINISTRATION AND TEACHER’S 
HAPPINESSUNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 THESIS 
ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR SANGAUN INRAK, Ph.D. 

1) school administration of head under Secondary Educational Service Area Office 1 
2) teachers’ happiness under Secondary Educational Service Area Office 1 and 3) school 
administration and teachers’ happiness under Secondary Educational Service Area Office 1. The 
samples were 59 schools under The Secondary Educational Service Area Office 1. The 2 
respondents from each school including a school administrator and a teacher, in the total of 118 
respondents. The instrument employed for data collection was an opinionnaire about school 
administration based on theory of Sergiovanni and Teacher’s happiness based on concept of 
happiness self-assessed (HAPPINOMETER) of Institute for Population and Social Research, Mahidol 
University. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The research findings were as follows : 

1. School administration of Secondary Educational Service Area Office 1, as a whole 
were at a high level and an individual was at highest level 1 clause (Planning) and high level 6 
clause. The arithmetic mean ranking from the highest to lowest were as follows; 1) decision 
making 2) organizing 3) evaluation 4) coordinating 5) influencing and 6) communicating 

2. Teachers’ happiness under The Secondary Educational Service Area Office 1, as a 
whole were at a high level and individuals were at highest level 4 clause. The arithmetic mean 
ranking from the highest to lowest were as follows; 1) happy soul 2) happy society 3) happy 
family 4) happy brain. The other individuals were at high level 5 clause. The arithmetic mean 
ranking from the highest to lowest were as follows; 1) happy work-life 2) happy heart 3) happy 
relax 4) happy body and 5) happy money 

3. School administration correlated with teachers’ happiness under Secondary 
Educational Service Area Office 1 as a whole at .01 level of statistical significance. 
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ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบคุณ ดร. ปัญจมาภรณ์ พุทธพรพิสุทธ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
8  ดร. พิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดรางก าหยาด นายเฉลิมพล พันธ์บัว ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดใหม่ผดุง
เขต  นางปนัดดา หวังพิทักษ์ ครูช านาญการพิเศษ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนพรตพิทยพยัต  และคุณครู
ณารีย์อร  ภรณ์ธนธร  โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์ ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญ
ในการตรวจเคร่ืองมือ 

ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1  ทุกท่านที่อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

ขอขอบคุณคุณพ่อ สมชาติ ขุนมธุรส คุณแม่ เพ็ญทิภา  ขุนมธุรส และพันโทอนิรุด โพธิสัตย์ (สามี)           
ผู้ที่สนับสนุนในสิ่งที่ดีและให้ก าลังใจเสมอมา ตลอดจนขอขอบคุณ นายภัทรพงศ์ สกุลวงศ์ นายสุทธิศักด์ิ อ่อนตะวัน 
นางสาวสุทธภา เวชวิสุทธิคุณ นางสาวอันธิกา บุญเลิศ นายคมสันต์  สังขภิญโญ  และเพ่ือนนักศึกษาสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษารุ่นที่ 36  ที่ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจในการศึกษาวิจัยด้วยดี น ามาซึ่ง
ความส าเร็จในการศึกษาคร้ังน้ี 

คุณความดีและคุณประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบแด่คุณพ่อ คุณแม่ อาจารย์ และผู้
มีพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความรู้ สั่งสอน อบรมด้วยความปรารถนาดีตลอดมา 
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บทที่ 1  

บทน า 

 
 จากสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงในมิติด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยี ส่ิงแวดล้อม ท่ีเกิดขึ้นกับสังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก รวมท้ังค าส่ังหัวหน้า
รักษาความสงบแห่งชาติ ซึ่งเป็นกฎหมายท่ีออกโดยอาศัยอ านาจตามมาตรา 44 แห่งรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 ได้แสดงถึงบริบทท้ังสภาพปัญหา อุปสรรค ภัย
คุกคามและช่องทางโอกาสรวมท้ังกลไกใหม่ใน “การพัฒนาคน” ท่ีเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดของ
ประเทศซึ่งเป็นเหตุผลความจ าเป็นในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 
12 (พ.ศ. 2560-2564) ส าหรับใช้เป็นแม่บทในการก าหนดเปูาหมายและทิศทางการด าเนินภารกิจงาน
ของกระทรวงศึกษาธิการและส่วนราชการในสังกัดให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 
5 ปี ข้างหน้า เพื่อช่วยยกระดับประเทศไทยในทุกภาคส่วน และช่วยบรรเทาความรุนแรงของสภาพ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน1  โดยน าแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2564) มาวิเคราะห์เพื่อ
ก าหนดเปูาหมายการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและแนวทางให้สามารถขับเคล่ือนไปสู่
เปูาหมายดังกล่าวได้อย่างเป็นรูปธรรม เกิดประโยชน์กับผู้เรียน ประชาชน ผู้รับบริการ ตลอดจน
สอดคล้องกับทิศทางและเปูาหมายการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปีข้างหน้า ท้ังในมิติความมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และมิติการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ 2 โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคัญของ
แผนคือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการศึกษาเพื่อการมีงาน
ท าและสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคล่ือนด้วย
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์รวมท้ังความเป็นพลวัต เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดัก
ประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 
2560-2564) ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเปูาหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ 

                                                             
1 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. (2560-2564), 9. 
2 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. (2560-2564), 10. 



  2 

ได้แก่ การเข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปีข้างหน้า3 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง จึงเป็นหน้าท่ีของโรงเรียนท่ีจะจัดการ
งานเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพ โดยการบริหาร.งานบุคคลในโรงเรียนเป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้
โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้คล่องตัวมีอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ โดยค านึงถึงหลักธรรมาภิบาล 
อย่างข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ได้รับการพัฒนามีความรู้ความสามารถ มีขวัญ
ก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ4 การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นปัจจัยท่ีมี
ความส าคัญยิ่งท่ีจะช่วยให้ภาระงานต่าง ๆ ของแต่ละฝุายบรรลุเปูาหมายและประสบความส าเร็จ 
เพราะวิสัยทัศน์ ความคิด พฤติกรรม การแสดงออก รวมถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารถือเป็นส่ิงส าคัญท่ี
จะสร้างความศรัทธา ความเช่ือมั่น และความสุขในการท างานให้เกิดแก่คณะครูอาจารย์ บุคลากร
ทางการศึกษา ตลอดจนผู้ใต้บังคับบัญชาทุกฝุาย ดังท่ี วิรัช สงวนวงศ์วาน ได้กล่าวว่า “การจะเป็น
ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพภายในองค์กร ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เพื่อให้ทราบผลกระทบต่อองค์การ และต้องมีความ
เข้าใจในตัวพนักงานและบุคคลต่าง ๆ เพราะผู้บริหารจะต้องท างานร่วมกับผู้คนมากมาย”5 จึงเป็น
ความท้าทายของนักบริหารการศึกษาท่ีจะต้องปรับกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารการศึกษา โดยการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ี
ถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีค่ายิ่ง มุ่งเน้นการเพิ่มคุณค่าของบุคคลในองค์กรสู่การเป็นทุนมนุษย์ (Human 

                                                             
3 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. (2560-2564), 15. 
4 หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา, แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร การบริหารงานบุคคล (กรุงเทพฯ : ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554), 14. 
5  วิรัช สงวนวงศ์วาน, การจัดการและพฤติกรรมองค์กร, พิมพ์ครั้งท่ี 4 (กรุงเทพ : เอช.เอ็น. 

กรุ๊ป, 2558), 16 
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Capital) ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจในการพัฒนา การสร้างองค์กรแห่งความสุขหรือโรงเรียนแห่งความสุข 
ด้วยกระบวนการค้นหาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู และน าไปประยุกต์ใช้ภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ จนกลายเป็นวัฒนธรรมความสุขของสถานศึกษา แต่จะต้องควบคู่
ไปกับวัฒนธรรมการท างานท่ีมีคุณภาพซึ่งจะเกิดผลดีกับท้ังระดับตัวบุคคลท่ีจะท าให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
มีความสุขในการท างาน อีกท้ังเป็นผลดีกับระดับสถานศึกษาท่ีจะส่งผลให้การท างานเป็นไปด้วยความ
ราบรื่น มีประสิทธิภาพและมีผลิตภาพ (Productivity) สูงยิ่งขึ้น ท่ีเกิดจากบุคลากรภายในสถานศึกษา
ร่วมแรงร่วมใจกันท างาน มีความกระตือรือร้น รักและผูกพันต่อองค์กร ได้รับการประเมินผลงานท่ีดี 
สถานศึกษามีช่ือเสียง และผลดีท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือ ผู้เรียนได้เรียนรู้จากครูผู้สอนท่ีทุ่มเทในการท างาน
อันเกิดจากการสร้างความสุขในสถานศึกษา6 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าของสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบันหรือในยุคการศึกษา 4.0 ถือเป็นผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญยิ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษา
โดยตรง ท้ังการช่วยเหลือดูแล ส่งเสริม ปฏิรูป ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงระบบการศึกษาให้มี
คุณภาพตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ และให้เข้ากับยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยจะต้องบริหารจัดการ
การศึกษาและสถานศึกษาให้ทันต่อโลกท่ีพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารท่ีดีจึงควรมีการบริหารท่ีท า
ให้ครูและบุคลากรเกิดความเช่ือมั่น ความรู้สึกท่ีดีต่อตัวผู้บริหารและสถานศึกษาของตน เพื่อให้ทุก
ฝุายได้ท างานและร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาไทยให้ก้าวต่อไปอย่างยั่งยืนและมั่นคง  ดังนั้นการ
บริหารของผู้น าจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีส่งผลให้งานบรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพและได้
ประสิทธิผล ดังท่ี เซอจิโอวานนี (Sergiovanni) ได้กล่าวถึงการบริหารว่าเป็น กระบวนการการท างาน
ร่วมกับบุคคลอื่นเพื่อให้สัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7 กระบวน คือ 1) 
การวางแผน 2) การตัดสินใจ 3) การจัดการองค์การ 4) การประสานงาน 5) การติดต่อส่ือสาร 6) การ
มีอิทธิพล 7) การประเมินผล7 ดังนั้นการบริหารงานของผู้บริหารให้เป็นไปตามแนวนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา จึงเป็นเรื่องท่ีท้าทายความสามารถของผู้บริหารในการท่ีจะสร้างความสุข สร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่คณะครูอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ใต้บังคับบัญชาทุกฝุาย 

ในสภาพปัจจุบันอาจกล่าวได้ว่าครูท่ีปฏิบัติการสอนมีภาระหนักมากขึ้น มีเวลาพักผ่อน
น้อยลง แม้ในช่วงเวลาปิดภาคเรียนท่ีควรเป็นเวลาพักผ่อน ความสุขของครูก าลังถูกบั่นทอนลงอย่าง

                                                             
6 อธิคุณ สินธนาปัญญา, อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์, ราชันย์ บุญธิมา, และวีระ สุภากิจ. (2557). 

วารสารสุทธิปริทัศน์. การบริหารความสุขในสถานศึกษา Happiness Management in School, 
ปี ท่ี  2 8  ( ฉ บั บ ท่ี  8 8 ) .  เ ข้ า ถึ ง วั น ท่ี  2 0  มี น า ค ม  2 5 6 2  เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก 
http://www.dpu.ac.th/dpurc/journal-read-33-260 

7 Thomas J. Sergiovanni, The principalship : a reflective pravtice 
perspective, (Boston : Allyn and Bacon, 1987), 9. 
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ต่อเนื่อง อันมีสาเหตุมาจากองค์กรมีการปรับตัวเพื่อเผชิญกับโลกาภิวัตน์และก้าวสู่ยุคของความ
รุ่งเรืองท่ีทันสมัย รองรับการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การส่ือสารและเทคโนโลยี ซึ่งหนึ่งในส่ิง
ท่ีผู้ปฏิบัติงานมีความต้องการเหมือนกันคือความสุข ซึ่งองค์กรท่ีต้องการให้บุคลากรมีความสุขในการ
ท างานจะต้องเสริมปัจจัยทางบวก และสกัดกั้นปัจจัยทางลบ ถ้าบุคลากรมีความสุข  ผลผลิตของ
องค์กรก็จะเพิ่มขึ้นและท าให้สังคมโดยรวมดีขึ้นด้วย8 สอดคล้องกับแนวคิดของแผนงานสุขภาวะ
องค์กรภาคเอกชน ส านักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) ท่ีได้เสนอแนวคิดและหลักการ “ความสุข 8 ประการ” และ “องค์กรแห่ง ความสุข: Happy 
Workplace” ซึ่งมีมิติความสุข 9 มิติ ได้แก่ 1) Happy Body (สุขภาพดี)  2) Happy Relax (ผ่อน
คลายดี)  3) Happy Heart (น้ าใจดี)  4) Happy Soul (จิตวิญญาณดี)  5) Happy Family 
(ครอบครัวดี)  6) Happy Society (สังคมดี)  7) Happy Brain (ใฝุรู้ดี)  8) Happy Money (สุขภาพ
เงินดี)  9) Happy work-life (การงานดี) โดยแนวคิดการวัดความสุขด้วยตนเอง (HAPPINOMETER) 
ท้ัง 9 มิตินี้  จะก่อให้เกิดสุขภาวะท่ีดีท้ัง 4 มิติ คือ กาย ใจ สังคม และจิตวิญญาณองค์การ สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ได้โดยการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับสภาพการท างาน การมีความสุขในท่ีท างานจะ
ท าให้พนักงานมีความสุข รู้สึกว่าตนเองเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า ส าคัญต่อองค์การ มีความส าคัญท่ีดีใน
หมู่เพื่อนร่วมงาน มีแรงจูงใจในการท างานมากยิ่งขึ้น และรู้จักบ าเพ็ญประโยชน์องค์การเองก็จะมี
บุคลากรกรท่ีกระตือรือร้น เต็มไปด้วยพลังแห่งความคิดและเพิ่มผลการปฏิบัติงาน9  โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เป็นโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็น
เมืองหลวงของประเทศไทย ท่ีมีจ านวนประชากรอาศัยอยู่มากเป็นอันดับท่ี 1 และมีจ านวนโรงเรียน
มากเป็นอันดับต้นๆ ของประเทศ  อีกท้ังด้านการศึกษาก็มีการแข่งขันสูง ท้ังตัวผู้เรียนท่ีมีการแข่งขัน
กันด้านความเป็นเลิศทางวิชาการและสถานศึกษาท่ีแข่งขันกันเป็นโรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีได้
มาตรฐาน มีความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ  และเป็นโรงเรียนช้ันน าทางการศึกษา ซึ่งท้ังหมดท่ีกล่าวมานี้จะ
ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพไม่ได้เลย หากโรงเรียนไม่มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ มี
วิสัยทัศน์ ตลอดจนมีกระบวนการบริหารท่ีส่งผลให้ครูและผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเล่ือมใสศรัทธา
และมีความสุข 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู  สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  เพื่อทราบถึงการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู  สังกัด

                                                             
8 พวงเพ็ญ ชุณหปราณ, “ความสุขในการท างาน”, วารสารพยาบาลศาสตร์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ฉบับพิเศษ (2559): 36-45. 
9 สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง 

(HAPPINOMETER), ความสุข 9 มิติของ HAPPINOMETER (นครปฐม : 2555), 31-33. 



  5 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ตลอดจนน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการ
พิจารณาวางแผน ปรับปรุง พัฒนาท้ังด้าน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้ตอบสนองต่อนโยบายของ
รัฐต่อไป 
 

ปัญหาของการวิจัย 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาถือเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของการเป็นผู้บริหาร แต่จะ
แสดงออกอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้บริหารแต่ละคนในการท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับ
และปฏิบัติตาม อันจะก่อให้เกิดความสุข เพราะความสุขของครูเป็นส่วนส าคัญท่ีจะส่งเสริมให้งานตาม
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายท่ีได้ก าหนดไว้ และนอกจากผู้บริหารแล้ว ความส าเ ร็จของ
โรงเรียนยังต้องขึ้นอยู่กับครู เพราะครูคือผู้มีหน้าท่ีหลักในด้านการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ    ดังนั้นผู้บริหารท่ีดีจึงควรมีการบริหารท่ีท าให้ครูและ
บุคลากรเกิดความเช่ือมั่น ศรัทธา มีแรงจูงใจในการท างาน ผลักดัน สนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานได้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

ดังจะเห็นได้ว่าโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จทางด้านการจัดการศึกษานั้น องค์ประกอบ
ส าคัญของความส าเร็จในอันดับต้นๆ คือ การบริหารสถานศึกษาท่ีผู้บริหารได้แสดงออกต่อครูและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง จนเกิดการศรัทธา ยอมรับ และปฏิบัติตามค าส่ังด้วยความสุขและความพึงพอใจ 
จนท าให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายท่ีได้วางไว้ ดังท่ี สุภัททา ปิณฑะแพทย์ กล่าวว่า ในการ
บริหารจัดการหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่งท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงานภายใต้องค์กร คือ การมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและพฤติกรรมในการบริหาร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร ท่ีจะสามารถน าพาองค์กรให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกันในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เปูาหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกันได้10  อย่างไรก็ตามปัญหาการพัฒนาการ
จัดการศึกษายังคงเป็นเรื่องท่ีเกิดควบคู่กับสังคมไทยมาเป็นเวลานานต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งเกิด
จากหลายสาเหตุ ท้ังระบบโครงสร้างการศึกษา ระบบบริหารจัดการสถานศึกษา โรงเรียน ผู้บริหาร 
ครู นักเรียน และปัจจัยอื่น ๆ ท่ีมีความเช่ือมโยงกันจนส่งผลต่อการศึกษาโดยภาพรวมของไทย จาก
สาเหตุดังกล่าวพบว่า ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษาและครูก็เป็นหนึ่งในประเด็นท่ีส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
เนื่องจากการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความสุขของครูหลายด้าน โดยสรุปได้ ดังนี้ 1) การ
วางแผนของผู้บริหารที่อาจจะส่ังการแบบรวบอ านาจโดยไม่ได้วางแผนล่วงหน้า และครูไม่ได้มีส่วนร่วม

                                                             
10  สุภัททา ปิณฑะแพทย์, ภาวะผู้น าของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ, เข้าถึงวันท่ี 20 

มีนาคม 2562 เข้าถึงได้จาก http://www.supata.haysamy.com/books.html. 
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ในการแสดงความคิดเห็น 2) การตัดสินใจท่ีผิดพลาด เพราะไม่ได้ปรึกษาหารือกับครูหรือผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องนั้นๆ จนอาจเกิดปัญหาในการท างาน  3) การจัดการองค์กร ผู้บริหารมักเลือกครูและผู้ท่ีมี
ความใกล้ชิดสนิทสนมมาท างาน โดยไม่ได้ผ่านการคัดเลือกตามกระบวนการท่ีถูกต้อง ท าให้องค์กร
ขาดความน่าเช่ือถือ  4) การประสานงาน ผู้บริหารอาจไม่ได้มีการประสานงานท่ีชัดเจนกับหน่วยงาน
ท้ังภายในและภายนอก หรือประสานงานคลาดเคล่ือนระหว่างผู้บริหารกับครู จนอาจเกิ ดความ
ผิดพลาด ล่าช้าในการท างาน เช่น การจัดหาวัสดุและครุภัณฑ์ไม่เพียงพอกับการใช้งาน  5) การ
ส่ือสาร ผู้บริหารอาจส่ือสารกับครูไม่ชัดเจนหรือเป็นไปในเชิงลบโดยไม่รู้ตัวท้ังทางตรงและทางอ้อม 
เช่น การส่ังการท่ีซ้ าซ้อน ไม่ชัดเจน จนอาจเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน การใช้อารมณ์หรือวาจา
ท่ีรุนแรง การติดต่อส่ือสารผ่านบุคคลภายนอกให้มาร่วมงานโดยไม่ได้ผ่านตามขั้นตอนและ
กระบวนการท่ีถูกต้อง  6) การใช้อ านาจและอิทธิพลของผู้บริหารในการส่ังการ หรือแต่งต้ัง โยกย้าย 
ต าแหน่งงานโดยมิชอบซึ่งอาจเกิดจากความพึงพอใจของผู้บริหารมากกว่าความถูกต้องและเหมาะสม  
7) การประเมินผลในด้านต่าง ๆ  ภายในโรงเรียน รวมถึงการประเมินผลการท างานของครู ท่ีไม่ได้ใช้
หลักและวิธีการท่ีถูกต้อง เช่น การพิจารณาผลงานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือน ท่ีผู้บริหารไม่ได้แต่งต้ัง
คณะกรรมการพิจารณาตามระเบียบ แต่ใช้การพิจารณาจากผู้บริหารโดยตรง   ท าให้ครูเกิดความรู้สึก
ว่าไม่ได้รับความยุติธรรม ซึ่งปัญหาท้ัง 7 ประการข้างต้นนี้ เป็นกระบวนการบริหารท่ีมีความสัมพันธ์
กับความสุขของครูโดยตรงในด้านต่าง ๆ  ดังนี้  1) การมีสุขภาพกาย ใจท่ีดี และพร้อมท่ีจะท างาน
อย่างเต็มความสามารถ  2) หากผู้บริหารมีความยุติธรรม ก็จะท าให้ครูมีน้ าใจ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ต่อ
ผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน เกิดความรักใคร่กลมเกลียว และช่วยลดความขัดแย้งภายในองค์กรได้เป็น
อย่างดี  3) ความเครียดและความผ่อนคลายในการท างานของครู  4) การหาความรู้เพิ่มเติมใน
สาขาวิชาหรือฝุายงานของตนเอง ท่ีผู้บริหารมอบหมายให้ครูไปอบรมเพื่อน าความรู้กลับมาพัฒนา
โรงเรียนและการเรียนการสอน  5) คุณธรรม จริยธรรม ในการท างานของครู  6) การใช้เงิน และ
บริหารจัดการภาระหนี้สินของครู ซึ่งหากครูมีภาระหนี้สินเยอะก็จะส่งผลให้เกิดความเครียดและ
ประสิทธิภาพในการท างานลดลง  7) การมีครอบครัวท่ีดีและมีความสุขในการใช้ชีวิตของครู  และ 8) 
การมีสังคมท้ังภายในและภายนอกท่ีท างานท่ีดี  อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีดี  ท่ีท าให้เกิดความพร้อมใน
การท างาน เช่นเดียวกับ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี ได้กล่าวว่า ปัจจัยท่ีท าให้ขาดแรงจูงใจในการท างานมี 5 
ปัจจัย  ได้แก่  1) การคัดเลือกคนไม่เหมาะกับงาน  2) ความไม่ชัดเจนในเปูาหมาย  3) ระบบการให้
รางวัล  4) ระบบการประเมินผล  5) การท่ีผู้บริหารไม่สามารถท าให้บุคลากรมองเห็นความชัดเจนใน
เรื่องต่าง ๆ 11  ซึ่งในแผนการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 
2564) ได้กล่าวถึงคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีผ่านมาว่า ประเทศไทยมีปัญหาครูขาดแคลน ครูสอนไม่

                                                             
11 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, “ความสุขในท่ีท างาน,” Executive Journal (2555) : 89. 
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ตรงกับวุฒิการศึกษาท่ีจบมา ครูมีภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจากงานสอนและไม่กระตือรือร้นในการ
พัฒนาตนเองเท่าท่ีควร เนื่องจากขาดแรงจูงใจและขาดความสุขในการท างาน ส่งผลให้คุณภาพและ
มาตรฐานของครูต่ าลง และมีผลต่อคุณภาพของการศึกษาท่ีต่ าลงด้วย กระทรวงศึกษาธิการจึงได้มีกล
ยุทธ์ในการเร่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานครู โดยมุ่งให้มีการฟื้นฟูศรัทธาวิชาชีพครู พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลของครู มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้แก่ครู12 นอกจากนี้ส านักงาน
ส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) ได้ท าการส ารวจตารางชีวิตครูไทยใน 1 ปี 
พบว่า ครูไทยถูกดึงเวลาจากการท าหน้าท่ีสอนให้ไปท ากิจกรรมอื่น ๆ ท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการสอน จน
ส่งผลกระทบต่อเด็กนักเรียน โดยได้ท าการส ารวจครูผู้ได้รับรางวัลครูสอนดีจาก สสค. จ านวน 427 
ตัวอย่าง ระหว่างวันท่ี 15 กันยายนถึง 15 ตุลาคม 2557 พบว่า ใน 1 ปี มีจ านวนวันเปิดเรียนท้ังหมด 
200 วัน ครูต้องใช้เวลากับกิจกรรมภายนอกช้ันเรียนท่ีไม่ใช่การ จัดการเรียนการสอนเฉพาะวัน
ธรรมดาถึง 84 วัน คิดเป็นร้อยละ 42 ของเวลาท้ังหมด ซึ่งถือเป็นตัวเลขท่ีสูงมาก โดยกิจกรรมนอกช้ัน
เรียนท่ีไม่ใช่การสอนท่ีครูต้องใช้เวลามากท่ีสุด 3 อันดับแรกโดย เฉล่ีย ได้แก่ อันดับ 1 การประเมิน
ของหน่วยงานภายนอก 43 วัน อันดับ 2 การแข่งขันทักษะทาง วิชาการ 29 วัน และอันดับ 3 การ
อบรมจากหน่วยงานภายนอก 10 วัน13  ตลอดจนเรื่องภาระหนี้สิน ซึ่งเป็นปัญหาท่ีเกิดจากครูผู้สอน
เองก็เป็นอีกปัญหาหนึ่งท่ีส าคัญและเกิดขึ้นมาเป็นเวลานาน แม้จะเป็นปัญหาท่ีเกิดจากความจ าเป็น
ส่วนตัวของครูแต่ละคน แต่ก็เป็นส่วนหนึ่งท่ีท าให้คุณภาพการศึกษาของ ไทยตกต่ าหรือล้มเหลวจนทุก
วันนี้ เนื่องจากหนี้สินท่ีเกิดขึ้นท าให้ครูขาดขวัญก าลังใจในการท างาน มีคุณภาพชีวิตลดลง จนต้องหา
งานพิเศษอื่นมาเสริมเพื่อให้มีรายได้เพิ่มข้ึน ให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต หรือน าไปใช้หนี้สินท่ีมีอยู่เดิม 
ท าให้การอุทิศเวลาให้กับการสอนเป็นไปอย่างไม่เต็มท่ี ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียนและคุณภาพ
การศึกษา นอกจากนี้อาจส่งผลกระทบต่อเนื่องตามมาอีกคือ หากเงินเดือนท่ีเป็นรายได้ประจ า ไม่
เพียงพอต่อการน ามาใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน หรือไม่เพียงพอส าหรับน าไปใช้หนี้เก่าท่ีมีอยู่แล้ว ครูก็
จ าเป็นต้องกู้เงินจากแหล่งต่าง ๆ  เพิ่มขึ้นจนท าให้เป็นหนี้สินต่อเนื่องเช่นนี้ต่อไป จากการส ารวจ
ข้อมูลพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นหนี้ประมาณ 1.4 ล้านคน เฉล่ียรายละ 1.5-2 ล้านบาท 
มูลหนี้รวมประมาณ 1 ล้านล้านบาท เฉพาะครูประจ าการประมาณ 5 แสนคน มูลหนี้ประมาณ 7.5 

                                                             
12 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564), เข้าถึงเมื่อ                

25 มีนาคม 2562, เข้าถึงได้จาก https://th.wikisource.org/wiki/. 
13 สรวงมณฑ์ สิทธิสมาน, คืนครูสู่ห้องเรียน, เข้าถึงเมื่อ 10 มกราคม 2562 เข้าถึงได้จาก 

http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=39891&Key=newsresearch 
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แสนล้านบาท แต่ในจ านวนนี้มีผู้กู้ท่ีมีปัญหาประมาณ 30,000 คน มูลหนี้ ประมาณ 5.2 หมื่นล้าน
บาท14 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ปัจจัยและปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเกิดขึ้นนั้นล้วนส่งผล
กระทบกับการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็นบุคลากรหลักท่ีส าคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษา และมีส่วนส าคัญ
ในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียนให้มีคุณภาพ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีบทบาทส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการ
บริหารสถานศึกษา โดยจ าเป็นต้องกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมและมีหลักการ มีแนวทางในการ
แก้ไขปูองกันปัญหาต่าง ๆ  ช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ ขวัญก าลังใจ สร้างความสุขและเป็นการสร้าง
ความเช่ือมั่นให้แก่ครูและบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียนอีกด้วย หากผู้บริหารมีการบริหารจัดการท่ีดีก็จะ
ส่งผลให้ครูมีความสุข ตลอดจนสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารสถานศึกษากับ
ความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาครูและบุคลากรอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยและสามารถตอบค าถามดังกล่าวได้อย่างชัดเจน 
ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ คือ 

1. เพื่อทราบการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
2. เพื่อทราบความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   
 

ข้อค าถามของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องและสนองต่อวัตถุประสงค์ของงานวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อ
ค าถามเพื่อหาค าตอบส าหรับงานวิจัยไว้ดังนี้ คือ 

1. การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ใน
ระดับใด 

                                                             
14 ส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา, ต้ังกองทุน

แก้หนี้ครู 2 หม่ืนล้าน, เข้าถึงเมื่อ 12 มกราคม 2562 เข้าถึงได้จาก ฐานข้อมูล New Center. 
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2. ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดับใด 
3. การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ใน 
ระดับปานกลาง 

2. ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดับปาน 
กลาง 

3. การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน 
 

ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยผู้วิจัยได้น าทฤษฎีตามแนวคิดของ ลูเนนเบิร์ก และออสเตน 
(Lunenburg and Ornstein) มาเป็นขอบข่ายของการวิจัย ซึ่งได้กล่าวว่าเป็นทฤษฎีเชิงระบบ 
(Systems Theory) โดยใช้กรอบแนวคิดระบบเปิด (Open-System Framework) องค์ประกอบ
ดังกล่าวมี 5 ประการ ดังนี้ 1) ปัจจัยน าเข้า (inputs) คือ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ และการ
บริหารจัดการ 2) กระบวนการเปล่ียนแปลง ( transformation process) เป็นขั้นตอนการ
เปล่ียนแปลงปัจจัยน าเข้า โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การ
นิเทศ ติดตาม และการบริหารจัดการ 3) ผลผลิต (outputs) คือ ประสิทธิผลตามเปูาหมายท่ีก าหนด 
4) ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) และ 5) สภาพแวดล้อม (environment) ลูเนนเบิร์ก และออนสไตน์ 
(Lunenburg and Ornstein) ได้กล่าวถึงองค์กรระบบเปิด ว่าประกอบด้วยระบบย่อยๆ ภายใน
องค์กรท่ีมีความสัมพันธ์และมีผลกระทบซึ่งกันและกันกับส่ิงแวดล้อมภายนอก โดยระบบจะรับปัจจัย
น าเข้า (inputs) มีกระบวนการเปล่ียนแปลง (transformation process) ปัจจัยน าเข้าให้เป็นผลผลิต 
(outputs) ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม (environment) ท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาท้ัง
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ทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และน าข้อมูลจากผลผลิตท่ีได้เป็นข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) เพื่อน าไปปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารงานให้ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น15  

  การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษา พบว่ามีผู้ได้ศึกษาและก าหนดแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
ไว้หลายท่าน เช่น โทนี บุช (Tony Bush) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นศาสตร์ทางการศึกษา
สาขาหนึ่ง  ซึ่งต้องมีความเกี่ยวข้องกับการศึกษา ดังนั้นวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายขององค์กร จึงถือ
เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาและมีส่วนก าหนดทิศทางการสนับสนุนการบริหารของสถาบันทาง
การศึกษาอย่างมาก นอกจากนี้วัตถุประสงค์และการบริหารงานก็ต้องมีความสัมพันธ์กันอย่างชัดเจน
และใกล้ชิดอีกด้วย16 ออสการ์สซิดุส (Oskars Zids) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาแบ่งเป็นสองกลุ่ม 
คือ กลุ่ม A เป็นการบริหารการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจในเรื่องระบบหน้าท่ีและ
โครงสร้างของสถาบันทางการศึกษา การจัดกิจกรรมท่ีให้ผลสัมฤทธิ์ การประเมินผล รวมท้ังการ
วางแผนจัดการองค์กร การสร้างแรงจูงใจ การควบคุมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ และข้อมูลข่าวสาร 
ส่วนกลุ่ม B เป็นการบริหารการศึกษาปัญหาหนึ่งทางท่ีต้องมีการแก้ไขอย่างจริงจัง17 อเล็กซ์ชไนเดอร์ 
และ นีลเบอร์ตัน (Alex Schneider and Neil Burton) กล่าวว่าการบริหารการศึกษาเป็นหัวใจหลัก
ของการวางแผนเพื่อใช้ในการด าเนินโครงการให้เกิดระเบียบในการปฏิบัติงานด้านการเงิน บุคลากร 
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เวลา การส่ือสาร ฯลฯ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกันในเชิง "ระบบ" มากกว่า "ตัว
บุคคล"18 เฮริซท์ (Herze) กล่าวว่า การบริหาร คือ การท างานร่วมกับผู้อื่นในกลุ่ม หรือการท างานโดย
อาศัยบุคคลอื่น หรือกลุ่มอื่นเพื่อให้บรรลุผลตามเปูาหมายขององค์การ โดยเน้นพฤติกรรมการบริหาร 
4 ด้าน คือ พฤติกรรมการวางแผน พฤติกรรมการจัดการองค์การ พฤติกรรมการอ านวยการ และ
พฤติกรรมการควบคุม19  กู๊ด (Good) กล่าวว่า พฤติกรรม คือ การกระท าหรือกิจกรรมของหน่วยงาน
ได้กระท าท้ังการกระท าท่ีปรากฏออกมาให้เห็นได้ กระบวนการท่ีเกิดขึ้นภายในทางกายภาพ ทาง

                                                             
15 Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and practices, 6th ed. (BelMont, CA: Wadsworth, 2012), 20-22. 
16  Bush, Tony and Coleman, Marianne, Leadership and Strategic Manament in 

Education (Great Britain: Paul Chapman Publishing Ltd, 2006), 1. 
17 Zids, Oakars, New and Old Parafigms of Educational Management in 

Latvia's Context (2006), 4-5. 
18 Schneider, Alex and Burton, Neil, Management in Education. "Personal 

Intelligences: The fourth pillar of school principalship" (2008), 24. 
19 Herze, Frederick and Synderman, Barbara, The motivation to work. 2d ed. 

(New York: John Wiley & Sons, 1982), 256. 
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อารมณ์ และกิจกรรมท่ีเกิดจากคนท่ีมีจิตใจปกติ20 ปีเตอร์ ดรกเกอร์ (Peter F. Drucker) กล่าวว่า 
การบริหาร คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุเปูาหมายร่วมกับผู้อื่น คือ 1) การท างาน การด าเนินงาน
หรือกิจกรรม 2) บุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป หรือทรัพยากรการบริหาร ซึ่งมีคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 3) เป็น
การท างานให้ส าเร็จ หรือให้บรรลุเปูาหมาย หรือให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือให้ด าเนินการไปสู่จุดหมาย
ท่ีต้องการ21 นอกจากนี้  ลิเคิร์ท (Likert) กล่าวว่า การท่ีองค์การจะประสบความส าเร็จหรือมี
ประสิทธิผลได้นั้นขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ต่อกัน และระบบการใช้อิทธิพลท่ีมีประสิทธิภาพ คือ การ
บริหารที่ได้ท้ังงาน ท้ังน้ าใจคน และผลผลิตสูง  ซึ่งต้องเกิดจากองค์ประกอบส าคัญ 8 ประการ  คือ 1) 
ภาวะผู้น า (leadership)  2) การจูงใจ (motivation) 3) การติดต่อส่ือสาร (communication) 4) 
การปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกัน (interaction-influence)  5) การตัดสินใจ (decision 
making)  6) การก าหนดเปูาหมาย (goal setting) 7) การควบคุมการปฏิบัติงาน (control)  8) การ
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม (performance goal an training)22  ซึ่งผู้วิจัยได้
น าแนวคิดการบริหารของ เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) มาศึกษา  มีท้ังหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย  
1) การวางแผน (planning)   2) การตัดสินใจ (decision making)  3) การจัดการองค์กร 
(organizing) 4)  การประสานงาน (coordinating)  5) การติดต่อส่ือสาร (communicating)  6) 
การมีอิทธิพล (influencing)  7) การประเมินผล (evaluation)23 ส่วนในการท างานนั้นหาก
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขก็ย่อมส่งผลกับประสิทธิภาพของงาน ดังนั้นเมื่อครูมีความสุขก็ย่อมเกิด
ประโยชน์แก่นักเรียนและสถานศึกษาตามไปด้วย ซึ่งได้มีผู้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความสุขไว้หลาย
ท่าน เช่น แนวคิดของวาร์ (Warr) กล่าวว่า ความสุขในการท างาน เป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจ
ของบุคคลท่ีตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในการท างานหรือประสบการณ์ของบุคคลในการ
ท างาน ซึ่งความสุขในการท างานนั้นประกอบด้วย  1) ความรื่นรมย์ในงาน  2) ความพึงพอใจใน
งาน  3) ความกระตือรือร้นในการท างาน24  ส่วนแนวคิดของไดน์เนอร์ (Diener) ความสุข ประกอบ

                                                             
20 Carter V. Good, Dictionary of Education, 3rd ed. (New York : McGraw – Hill 

book Co., 1973), 58. 
21 Drucker, Peter F. The Effective executive. (Australia: Wadsworth, 2005), 35. 
22 Rensis Likert, New patterns of Management (Tokyo : McGraw – Hill 

Kogakusha, Ltd., 1961), 196-211. 
23 Sergiovanni R. Managing organizational behavior, (New York: John Wiley & 

Sons, 1982), 23. 
24 Peter Warr, “The measurement of well-being and other aspects of mental 

health,”  Journal of Occupation Psychology 63 (1990), 193-210. 
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ไปด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความพึงพอใจในชีวิต  2) ความพึงพอใจในส่วนท่ีส าคัญของ
ชีวิต  3) ความรู้สึกทางบวก  4) ความรู้สึกทางลบ25  ในประเทศไทยก็มีสถาบันวิจัยประชากรและ
สังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ท่ีได้น าเสนอคู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง  (HAPPINOMETER) ซึ่งมีมิติ
ความสุข  9  มิติ ประกอบด้วย 1) สุขภาพดี (Happy Body)  2) ผ่อนคลายดี (Happy Relax)  3) 
น้ าใจดี (Happy Heart)  4) จิตวิญญาณดี (Happy Soul) 5) ครอบครัวดี (Happy Family)  6) สังคม
ดี (Happy Society)   7) ใฝุรู้ดี (Happy Brain)  8) สุขภาพเงินดี (Happy Money)  9) การงานดี 
(Happy work-life) 26  ในการศึกษาและวิจัยครั้งนี้ได้น าแผนงานดังกล่าวเข้ามาศึกษา จากแนวคิด
และทฤษฎีท่ีกล่าวมานั้น ผู้วิจัยเช่ือว่าหากผู้บริหารมีกระบวนการจัดการบริหารที่ดี ก็ย่อมส่งผลให้ครูมี
ความสุข มีประสิทธิภาพในการท างาน มีคุณภาพชีวิตและการท างานท่ีดีด้วยเช่นกัน ดังแผนภูมิท่ี 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
25 E. Diener, “Subjective Well-being : The Science of Happiness and a Proposal 

for a National Index,” American Psychologist 1, 55 (2000), 34-43. 
26 สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง 

(HAPPINOMETER), ความสุข 9 มิติของ HAPPINOMETER (นครปฐม : 2555), 31-33. 
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สภาพแวดล้อม (Environment) 

องค์การ (Organization) 
 

    ปัจจัยน าเข้า        กระบวนการ        ผลผลิต 
     (Inputs)      (Transformation Process)               (Outputs) 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                   ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)   

 

                                 สภาพแวดล้อม (Environment) 

 
แผนภูมิท่ี 1 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
ที่มา : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 
Concepts and practices, 6th ed.  (BelMont, CA: Wadsworth, 2012), 20-22. 
 : Thomas J. Serjiovanni, The principalship : a reflective practice 
perspective, (Boston : Allyn and Bacon, 1987) 9. 

: สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง 
(HAPPINOMETER), ความสุข 9 มิติของ HAPPINOMETER (นครปฐม : 2555), 31-33. 

 
 
 
 
 

- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ์ 
- การจัดการ 
 

- การบริหาร 
 

- การบริหารสถานศึกษา 
 

- การจัดการเรียนการสอน 

- การนิเทศและติดตาม 
 

 

- ความสุขของครู 
 

- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
- ประสิทธิภาพการท างาน 
- ความพึงพอใจของบุคคล 
  ที่เกี่ยวข้อง 
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การบริหารสถานศึกษา (Xtot)  
 

1. การวางแผน (planning : X1)  
2. การตัดสินใจ (decision making : X2)  
3. การจัดการองค์กร (organizing : X3)  
4. การประสานงาน (coordinating : X4)  
5. การติดต่อสื่อสาร (communicating : X5)  
6. การมีอิทธิพล  (influencing : X6)  
7. การประเมินผล (evaluation : X7)  

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการทราบถึงการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จึงได้ก าหนดตัวแปรท่ีศึกษาดังต่อไปนี้  ตัวแปรท่ี
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา โดยผู้วิจัยใช้แนวคิดของ เซอจิโอวานนี (Sergiovanni) 7 ด้าน 
ประกอบด้วย  1) การวางแผน (planning)  2) การตัดสินใจ (decision making)  3) การจัดการ
องค์กร (organizing)  4) การประสานงาน (coordinating)  5) การติดต่อส่ือสาร (communicating)  
6) การมีอิทธิพล (influencing)  7) การประเมินผล (evaluation)  ส่วนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับความสุข
ของครู ตามแนวคิดการวัดความสุขด้วยตนเอง (HAPPINOMETER) ของสถาบันวิจัยประชากรและ
สังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ได้แก่ มิติความสุข 9 มิติ ดังนี้  1) สุขภาพดี (Happy Body)  2) ผ่อน
คลายดี (Happy Relax)  3) น้ าใจดี (Happy Heart)  4) จิตวิญญาณดี (Happy Soul)  5) ครอบครัว
ดี (Happy Family)  6) สังคมดี (Happy Society)  7) ใฝุรู้ดี (Happy Brain)  8) สุขภาพเงินดี 
(Happy Money)  9) การงานดี (Happy work-life)  ดังแผนภูมิท่ี 2   

 
 

 
       

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา  : Thomas J. Serjiovanni, The principalship : a reflective practice 
perspective, (Boston : Allyn and Bacon, 1987), 9. 
       : สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง 
(HAPPINOMETER), ความสุข 9 มิติของ HAPPINOMETER (นครปฐม : 2555), 31-33. 
 

ความสุขของครู 

(Ytot) 
 

1. สุขภาพดี (happy body : Y1)  
2. ผ่อนคลายดี (happy relax: Y2)  
3. น้ าใจดี (happy heart : Y3)  
4. จิตวิญญาณดี (happy soul : Y4)  
5. ครอบครัวดี (happy family: Y5)  
6. สังคมดี (happy society : Y6)  
7. ใฝุรู้ดี (happy brain : Y7)  
8. สุขภาพเงินดี (happy money : Y8)  
9. การงานดี (happy work-life : Y9) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน  ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามขอบเขตหรือความหมายของค าศัพท์
เฉพาะในการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการและการด าเนินงานต่าง ๆ ในการจัด
กิจกรรมภายใต้สถานศึกษา โดยมีแบบแผน วิธีการ รวมท้ังขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ 
และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) การวางแผน (planning)  2) การ
ตัดสินใจ (decision making)  3) การจัดการองค์กร (organizing)  4)  การประสานงาน 
(coordinating)  5) การติดต่อส่ือสาร (communicating)  6) การมีอิทธิพล (influencing)  7) การ
ประเมินผล (evaluation)  

ความสุข หมายถึง การแสดงออกถึงความพึงพอใจ รวมท้ังความรู้สึกท่ีมีต่อชีวิต และการงาน 
ความสุขมีหลายระดับ ต้ังแต่ความสบายใจเล็กน้อย ความพอใจ จนถึงความเพลิดเพลินหรือเต็มไป
ด้วยความสนุก ส่ิงท่ีท าให้เกิดความสุข พจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตยสถานได้ให้ความหมายค า
ว่า "สุข" คือความสบายกายสบายใจ มักใช้เข้าคู่กับค าอื่น เช่น อยู่ดีมีสุข อยู่เย็นเป็นสุข สบายกาย
สบายใจ ในการศึกษาครั้งนี้ได้จ าแนกความสุขเป็น 9 ประการ ได้แก่ 1) สุขภาพดี (Happy Body)  2) 
ผ่อนคลายดี (Happy Relax)  3) น้ าใจดี (Happy Heart)  4) จิตวิญญาณดี (Happy Soul)  5) 
ครอบครัวดี (Happy Family)  6) สังคมดี (Happy Society)  7) ใฝุรู้ดี (Happy Brain)  8) สุขภาพ
เงินดี (Happy Money) 9) การงานดี (Happy work-life)  

ครู หมายถึง ครูผู้ปฏิบัติงานสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ใน
โรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับช้ันมัธยมศึกษาในพื้นท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  หมายถึง  โรงเรียนท่ี
เปิดสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร จ านวนท้ังหมด  67 โรงเรียน ประกอบด้วยท้องท่ี เขตพญาไท 
บางซื่อ ดุสิต สัมพันธวงศ์ ปทุมวัน ราชเทวี พระนคร ปูอมปราบศัตรูพ่าย บางแค บางขุนเทียน บาง
บอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตล่ิงชัน ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอก
น้อย บางกอกใหญ่ และหนองแขม  โดยกรุงเทพมหานครให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ต้ังอยู่ท่ี เขตราชเทวี 
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บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผู้วิจัยได้ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของต่าง  ๆ ตลอดจนได้
รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการศึกษา ตามล าดับหัวข้อ
ต่อไปนี้ 
 

การบริหารสถานศึกษา 

ความหมายของการบริหาร  

  การบริหารการศึกษาในปัจจุบันมีส่วนประกอบท่ีส าคัญหลายประการ ท่ีช่วยให้องค์การนั้นอยู่
ได้อย่างยั่งยืน มีความเจริญก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ องค์ประกอบส าคัญท่ีขาดไม่ได้ คือ 
ผู้น าหรือหัวหน้าของหน่วยงานนั้น น าพาให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมี
ความส าคัญ เพราะเป็นผู้น านโยบายจากหน่วยเหนือเพื่อไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ ดังนั้นการแสดง
พฤติกรรมหรือการบริหารต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี จึงมีผลกระทบต่อคุณภาพของการจัด
การศึกษาอย่างมาก ซึ่งในท่ีนี้ได้มีผู้ให้ค านิยามเกี่ยวกับการบริหารไว้หลายประการดังต่อไปนี้ 

  เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) กล่าวถึงการบริหารไว้ว่า หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกับ
บุคคลอื่น หรือโดยบุคคลอื่นเพื่อให้สัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ27  

  เฮริซท์ (Herze) กล่าวว่า การบริหารคือการท างานร่วมกับผู้อื่นในกลุ่ม หรือการท างานโดย
อาศัยบุคคลอื่น หรือกลุ่มอื่นเพื่อให้บรรลุผลตามเปูาหมายขององค์การ โดยเน้นพฤติกรรมการบริหาร 
4 ด้าน คือ พฤติกรรมการวางแผน พฤติกรรมการจัดการองค์การ พฤติกรรมการอ านวยการ และ
พฤติกรรมการควบคุม28   

  ปีเตอร์ ดรกเกอร์ (Peter F. Drucker) กล่าวว่า การบริหารคือศิลปะในการท างานให้บรรลุ
เปูาหมายร่วมกับผู้อื่น คือ 1) การท างาน การด าเนินงานหรือกิจกรรม 2) บุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป 

                                                             
27 Sergiovanni R. Managing organizational behavior, (New York: John Wiley & 

Sons, 1982), 23. 
28 Herze, Frederick and Synderman, Barbara, The motivation to work. 2d ed. 

(New York: John Wiley & Sons, 1982), 256. 
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หรือทรัพยากรการบริหาร ซึ่งมีคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 3) เป็นการท างานให้ส าเร็จ หรือให้บรรลุ
เปูาหมาย หรือให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือให้ด าเนินการไปสู่จุดหมายท่ีต้องการ29  

  กล่าวโดยสรุป คือ การบริหารหมายถึงการกระท าหรือการแสดงออกโดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
เพื่อท าให้การปฏิบัติงานด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ   

 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  กิบสัน อิวาน เซวิช (Gibson and Ivancevich) ได้ให้ความหมายของค าว่าการบริหาร
สถานศึกษาหมายถึงการแสดงออกถึงการกระท า หรือการปฏิบัติบางอย่างซึ่งมีกระบวนการปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จตามเปูาหมายโดยการร่วมมือกับผู้อื่นและมีการประสานงานร่วมกันในกลุ่มหรือในองค์การ
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรือองค์การนั้นๆ30 

  โทนี บุช (Tony Bush) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นศาสตร์ทางการศึกษาสาขาหนึ่ง  
ซึ่งต้องมีความเกี่ยวข้องกับการศึกษา ดังนั้นวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายขององค์กร จึงถือเป็นหัวใจของ
การบริหารการศึกษาและมีส่วนก าหนดทิศทางการสนับสนุนการบริหารของสถาบันทางการศึกษา
อย่างมาก นอกจากนี้วัตถุประสงค์และการบริหารงานก็ต้องมีความสัมพันธ์กันอย่างชัดเจนและใกล้ชิด
อีกด้วย31   

  กู๊ด (Good) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไว้ว่าหมายถึงการอ านวยการดูแลควบคุม
จัดการเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ภายในโรงเรียนและการด าเนินการของโรงเรียนกับกระบวนการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับครูนักเรียนแผนการสอนหลักสูตรกิจกรรมวิธีการสอนส่ือการเรียนการสอนและการแนะ
แนวโดยจะต้องค านึงถึงผลของการศึกษาเป็นส าคัญ32 

  อเล็กซ์ชไนเดอร์ และ นีลเบอร์ตัน (Alex Schneider and Neil Burton) กล่าวว่า การบริหาร
การศึกษาเป็นหัวใจหลักของการวางแผนเพื่อใช้ในการด าเนินโครงการให้เกิดระเบียบในการปฏิบัติงาน

                                                             
29 Drucker, Peter F. The Effective executive. (Australia: Wadsworth, 2005), 35. 
30 Gibson L. and John M. Ivancevich, Fundamentals of Management (Dallas 

Texas: Plublication, 1971), 7. 
31  Bush, Tony and Coleman, Marianne, Leadership and Strategic Manament in 

Education (Great Britain: Paul Chapman Publishing Ltd, 2006), 1. 
32 Good, C.V. Dictionary of Education, (New York: Mcfraw-Hill, 1973), 13. 
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ด้านการเงิน บุคลากร การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เวลา การส่ือสาร ฯลฯ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกันในเชิง 
"ระบบ" มากกว่า "ตัวบุคคล"33  

  เฮอร์เซย์ บลันชาร์ด และจอร์นสัน (Hersey, Blanchard and Johnson) ให้ความหมายว่า 
การบริหารหมายถึง กระบวนการท างานร่วมกับบุคคลและกลุ่มบุคคลซึ่งพร้อมด้วยปัจจัยทางการ
บริหาร ได้แก่ เครื่องมือต่าง ๆ งบประมาณ และเทคโนโลยี เพื่อท่ีจะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จตาม
เปูาหมาย34 

  ธร สุนทรายุทธ ให้ความหมายว่า การบริหารโรงเรียนเกิดจากปัจจัยกระบวนการของระบบ
สังคมในโรงเรียน ซึ่งก่อให้เกิดพฤติกรรมการบริหาร พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน การดูแลและ
พัฒนาบุคลากร การเรียนรู้ และการสร้างสรรค์ จนได้ผลผลิตของโรงเรียน ได้แก่ ผลลัพธ์ความเป็น
คุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียน35 

  สมบูรณ์ พรรณภพ ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนว่า หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่ม
บุคคลในส่วนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบของโรงเรียน ได้แก่ การบริหารการศึกษาแก่
สมาชิกของสังคมให้บรรลุจุดหมายตามท่ีก าหนดไว้36 

  ภารดี อนันต์นาวี กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของบุคคลร่วมกันด าเนินการ เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่เยาวชนและชุมชน ซึ่งเกิดการพัฒนา
ทางด้านความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม และคุณค่าต่าง ๆ ตลอดจนปลูกฝังให้เป็น
สมาชิกท่ีดีต่อสังคมและประเทศชาติ37 

   กล่าวโดยสรุป คือ การบริหารสถานศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น
กระบวนการจัดการและการด าเนินงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมภายใต้สถานศึกษา โดยมีแบบแผน 
วิธีการ รวมท้ังขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

                                                             
33 Schneider, Alex and Burton, Neil, Management in Education. "Personal 

Intelligences: The fourth pillar of school principalship" (2008), 24. 
34  Hersey, P., Blanchard, K.H. and Johnson, D.e. Management of 

Oganizational Behavior: Leading Human Resources. Eight edidtion, (New Jersey: 
Prentice all, 2001). 

35 ธร สุนทรายุทธ, การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป (กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ์ จ ากัด, 2555) 
36  สมบูรณ์ พรรณภพ, ประวัติและปรัชญาการศึกษาไทย (กรุงเทพฯ: ทิพย์อักษรการพิมพ์, 

2558), 45. 
37 ภารดี อนันต์นาวี, หลักแนวคิดทฤษฎีการบริหารทางการศึกษา (ชลบุรี: ส านักพิมพ์มนตรี 

จ ากัด, 2555) 
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ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารท่ีต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และ
ขั้นตอนต่าง  ๆ ในการปฏิบั ติงานไว้อย่ างมี ระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ ดีจะ
กระทบกระเทือนต่อส่วนต่าง ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารท่ีดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์
และศิลป ์เพราะว่าการด าเนินงานมิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผู้บริหารจากกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมี
ผู้ร่วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกัน
ท้ังในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการท่ีไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าท่ีของ
ผู้บริหารท่ีจะเป็นผู้น าเทคนิควิธี  และกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลุเปูาหมายของสถานศึกษา38 
 ส านักงานปฏิรูปการศึกษา ได้สรุปสาระส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาท่ีเป็นหัวใจส าคัญไว้  5 
ด้าน ดังนี้ 
  1) ปฏิรูประบบการศึกษาให้สอดรับซึ่งกันและกัน ท้ังในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 
  2)  ปฏิรูปการเรียนรู้โดยให้ความส าคัญแก่หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น  เนื้อหา
สาระ วิธีการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
  3) ปฏิรูปการบริหารและการจัดการการศึกษาท้ังหน่วยงานรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และเอกชนโดยเน้นการกระจายอ านาจ 
 4) ปฏิรูปครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยถือว่าเป็นผู้ประกอบวิชาชีพช้ันสูง เน้น
มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 5)  ปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาเพื่อระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง  ๆ มาใช้
เพื่อจัดการศึกษา โดยจัดสรรทรัพยากรให้ผู้เรียนอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มีแบบการบริหาร
ทรัพยากรท่ีมีความคล่องตัวอย่างมีประสิทธิภาพตรวจสอบได้39 
 กล่าวโดยสรุป คือ ความส าคัญและภาระหน้าท่ีของสถานศึกษา หมายถึง การมีบทบาทในการ
จัดการบริหารการศึกษาให้กับเยาวชนและประชาชนท้ังของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  โดยรับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

                                                             
38 ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพ, 

2554), 8. 
39 ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษา, เข้าถึงวันท่ี 12 กุมภาพันธ ์2563, เข้าถึงได้จาก 
http://thailandresearchjournal.com 



  20 

เปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
 

ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

   ฮอย และมิสเกล ( Hoy, Wayne K. and Cecil G, Miskel) ได้กล่าวถึงคุณภาพการบริหาร
ว่าก่อให้เกิดความสามารถทางวิชาการในการสร้างความรู้  มีผลผลิตดีเยี่ยม ท าให้เกิดประชาคมแห่ง
การเรียนรู้ และเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า นอกจากการแสวงหาฝุายความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ยังเป็นการท างานอย่างคุ้มค่า คุ้มเงิน หรือมีประสิทธิภาพ รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างฉลาด และเหตุผล
ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School Approach : W.S.A.) 
ซึ่งได้รับการส่งเสริมให้น ามาใช้ในโรงเรียน และผู้มีบทบาทส าคัญในการผลักดันให้การพัฒนาโรงเรียน
ท้ังระบบด าเนินไปด้วยความราบรื่น คือ ผู้บริหารโรงเรียน โดยมีกิจกรรมท่ีส าคัญท่ีต้องบริหารจัดการ
อยู่ 3 ประการ ได้แก่ กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ และกิจกรรมโรงเรียนหรือ
กิจกรรมอื่น ๆ ท่ีโรงเรียนจัดขึ้นนอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์  
ท้ังนี้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชนท่ีแวดล้อมโรงเรียน ผู้บริหารและบุคลากรทุกฝุายท่ี
เกี่ยวข้องจ าเป็นต้องท าความเข้าใจเนื้อหาโดยภาพรวมของการพัฒนาท้ังระบบ (W.S.A) เพื่อน าไปสู่
การปฏิบัติอย่างจริงจัง ดังนี้ 

       ด้านท่ี 1 การบริหารจัดการ เป็นบทบาทหน้าท่ีของผู้เรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  ท า
หน้าท่ีอ านวยการ ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน นิเทศ ควบคุม ก ากับติดตาม ประเมินผล แก้ไข 
ปรับปรุง  พัฒนาการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ และงานอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
นโยบาย เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

         ด้านท่ี 2 การจัดการเรียนการสอน เป็นบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรในโรงเรียน ท่ีมี
หน้าท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้ตามหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดย
การศึกษากรอบ 

         ด้านท่ี 3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นบทบาทของบุคลากรทุกฝุายเข้ามามี
ส่วนร่วม จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ท ากิจกรรมประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ ประจ าภาค
เรียน ประจ าป ีและกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ 

         ด้านท่ี 4 การจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ เป็นกิจกรรมท่ีบุคลากรในโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อ
เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ โดยให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ เข้ามาร่วมในกระบวนการ 
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เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และส่งเสริมการเรียนรู้สู่ชุมชน
ให้มีส่วนร่วม40 
  กริฟฟินส์ (Hersey, P., Blanchard) ได้แบ่งการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน คือ  

    1) การรักษาความสัมพันธ์ชุมชน 
    2) ปรับปรุงขยายโอกาสทางการศึกษา 
    3) จัดหาพัฒนาบุคลากร 
    4) จัดหาและรักษาอาคารสถานที่และอุปกรณ์41 
   แฮร์ริส และไซเปย์ (Harris, A. J. and Sipay) ได้กล่าวถึงหน้าที่หลักของโรงเรียนโดยวิเคราะห์

หน้าที่ของโรงเรียนให้สัมพันธ์กับกิจกรรม 2 ประเภท คือ กิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับผู้เรียนและกิจกรรมที่
เกี่ยวเนื่องกับการเรียนการสอน ซึ่งหน้าที่หลักของการบริหารโรงเรียนมี 5 ประการ คือ 

    1) หน้าที่ทางด้านนิเทศการศึกษา 
    2) หน้าที่ด้านการสอน 
    3) หน้าที่ด้านธุรการ 
    4) หน้าที่ทางด้านพัฒนาบุคคล 
    5) หน้าที่ทางด้านการบริหารทั่วไป42 
  แคมพ์เบลล์ (Campbell) ได้แบ่งงานบริหารสถานศึกษาออกเป็น 6 ประการ คือ  
    1) งานด้านหลักสูตรและการสอน 
    2) งานการบริหารบุคลากรทางการสอน 
    3) งานบริการนักเรียน 
    4) งานอาคารสถานที่ 
    5) งานด้านงบประมาณและงานธุรการ 
    6) งานความสัมพันธ์กับชุมชน43 

                                                             
40 Hoy, Wayne K. and Cecil G, Miskel, Education Administration: Theory, 

Research and Practice, 6th ed. (Mc Graw – Hill International Edition, 2001), 52-55. 
41 Griffin, E. Daniel, HumanRelations in School Administration (New York: 

Appleton Century, 1956), 57-65. 
42 Harris, A. J. and Sipay, R. E., How to Teac Reading a Competency – Based 

Program (London: Longman, 1979), 66. 
43 Campbell, R.F. and other, “On the Nature of Organization Effectivess” in New 

Purposetives on Organizational Effectivess, Edited by Paul S. Goodman and Johannes 
M. Pennings and Associates (San Francisco: Jassay Bass, 1977), 55. 
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  สมิธ (Smith) และคนอื่น ๆ ได้แบ่งการบริหารงานสถานศึกษาไว้ 6 ประการ คือ  
    1) งานวิชาการ  
    2) งานบุคลากร  
    3) งานกิจการนักเรียน 
    4) งานอาคารสถานท่ี 
    5) งานธุรการและการเงิน 
    6) งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน44 
   เซอร์จิโอวานนี และคณะ (Sergiovanni, Thomas J. and other) ได้เสนอว่างานบริหาร

สถานศึกษามี 8 ประการ คือ  
    1) งานสัมพันธ์ชุมชน 
    2) งานกิจกรรมนักเรียน  
    3) งานหลักสูตรและการสอน 
    4) งานบริหารบุคคล 
    5) งานอาคารสถานท่ี 
    6) งานธุรการ 
    7) งานพัฒนาบุคลากร 
    8) งานประเมินผล45 
  แรมเซเยอร์ และคณะ (Ramseyer, A.John and Other) ได้สรุปขอบข่ายงานการบริหาร

สถานศึกษาไว้  8 ประการ คือ   
    1) การพัฒนาการเรียนการสอน 
    2) งานธุรการการเงินและบริการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
    3) งานผู้น าชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ 
    4) งานบุคคล 
    5) งานอาคารสถานท่ี 
    6) งานจัดการรับ - ส่งนักเรียน 
    7) งานจัดระบบบริหารโรงเรียน 

                                                             
44 Smith and Others. The Education’s Encyclopedia. New Jersey: Prentice-

Hall, 1962. 
45 Sergiovanni, Thomas J. and other. Education Governance and 

Administration (Englewood Cliffs, ZN.J: Prentice Hell, 1980), 59. 
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    8) งานปกครองดูแลนักเรียน46 
   คิมบรอค และ นันเนอรี่ (Kimbrough and Nunnery) ได้แบ่งงานบริหารสถานศึกษา

ออกเป็น 8 ประการ คือ  
    1) งานการพัฒนาองค์กรและธ ารงไว้ซึ่งองค์กร 
    2) งานบริหารหลักสูตรและการสอน 
    3) งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 

   4) งานธุรการ 
   5) งานบริหารบุคคล 

    6) งานกิจการนักเรียน 
    7) งานสร้างภาวะผู้น าในด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
    8) งานด้านการประเมินผลการวิจัยและสร้างความเช่ือถือจากประชาชน47 
        สรุปได้ว่า ความหมายของขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินการ

ต่าง ๆ โดยมีแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนการสอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ และ
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษา โดยจ าแนกเป็น 4 งาน คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การ
บริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานท่ัวไป 
 

การบริหารและการจัดการสถานศึกษา  

ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ “ให้
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาด าเนินการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าท่ีของตน แล้วแต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี้”  

                                                             
46 John A. Ramseyer and Others, Factor Affecting Education Administration 

(Ohio: Ohio State University, 1995), 16. 
47 Ralph B. Kimbroug and Michael Y. Nummery, Education Administration 

(New York: Macmillan, 1983), 164. 
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1) ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าท่ี 17 อย่าง ได้แก่ 
1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น  
1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  
1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
1.9 การนิเทศการศึกษา  
1.10 การแนะแนว  
1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

อื่น ๆ 
1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา  
1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  
1.17 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าท่ี 22 อย่าง ได้แก่  
2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอต่อ 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแล้วแต่
กรณี  

2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง  

2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  
2.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
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2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศึกษา  
2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
2.11 การวางแผนพัสดุ  
2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ 

ส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงินงบประมาณ เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  หรือ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแล้วแต่กรณี  

2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ  
2.14 การจัดหาพัสดุ  
2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ  
2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  
2.17 การเบิกเงินจากคลัง  
2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
2.19 การน าเงินส่งคลัง  
2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน  
2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  

3) ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าท่ี 20 อย่าง ได้แก่  
3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง  
3.4 การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร  
3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
3.6 การลาทุกประเภท  
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.9 การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
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3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
3.12 การออกจากราชการ  
3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
3.14 การจัดท าบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา  
3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา  
3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการท่ี

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น  
4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหน้าท่ี 21 อย่างด้วยกัน คือ  

4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
4.8 การด าเนินงานธุรการ  
4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม  
4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน  
4.11 การรับนักเรียน  
4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศึกษา  
4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
4.15 การทัศนศึกษา  
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4.16 งานกิจการนักเรียน  
4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา  
4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผล

การปฏิบัติงาน  
4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน  
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้ค านึงถึงหลักการดังต่อไปนี้  
1) ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาท่ีจะสามารถรับผิดชอบด าเนินการตามขีดความสามารถ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องกับ 
เรื่องท่ีจะกระจายอ านาจ  

3) ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา  
4) ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา  
5) มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียในพื้นท่ี  
6) มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษาโดยเน้นการกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษาให้ 

มากท่ีสุดเพื่อให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว  
7) เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา  
8) เพื่อใหผู้้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง48 

กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

  เซอจิโอวานนี (Sergiovanni) ได้กล่าวถึงการบริหาร หมายถึง กระบวนการการท างานร่วมกับ
บุคคลอื่นเพื่อให้สัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7 กระบวน คือ 1) การ

                                                             
48 การบริหารงานในสถานศึกษา, เข้าถึงวันท่ี 4 สิงหาคม 2563 เข้าถึงได้จาก 

http://www.thaischool.in.th/_files_school/86100385/other/ita_86100385_1_20200904-
150143.pdf 
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วางแผน 2) การตัดสินใจ 3) การจัดการองค์การ 4) การประสานงาน 5) การติดต่อส่ือสาร 6) การมี
อิทธิพล 7) การประเมินผล นอกจากนี้ยังอธิบายเพิ่มเติมได้ว่า49 

1. การวางแผน หมายถึง หน้าท่ีของผู้บริหารในการวางแผนร่วมกับผู้แทนนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการจัดกระบวนการการเรียนการสอน การ
พัฒนาศักยภาพของครู การพัฒนาอาคารสถานท่ี และเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนทราบถึงแผนการด าเนินงานแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน ท้ังนี้กระบวนการการ
วางแผนต้องอาศัยการพิจารณาองค์ประกอบอื่น ๆ อาทิ ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบัน ความ
ต้องการของนักเรียน และสภาพส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน การด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการท่ี
จะส าเร็จได้ต้องอาศัยการด าเนินตามกฎระเบียบท่ีวางไว้อย่างเคร่งครัด 

  นอกจากนี้ การวางแผนยังเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง
ขององค์การ ท้ังนี้เพราะการวางแผนเป็นการใช้สติปัญญา และวิจารณญาณวิเคราะห์ในอนาคต แล้ว
ก าหนดวิธีการด าเนินงานไว้ล่วงหน้าอย่างมีเหตุผลและเหมาะสม แทนท่ีจะช่วยให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามยถากรรม การก าหนดให้มีแผนงานเป็นการแสดงให้เห็นถึงอัจฉริยภาพของมนุษย์ในการใช้
ความเพียรพยายามต่าง ๆ ให้เป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต และการบริหารงานนั้นๆ การวางแผน
เป็นภารกิจหน้าท่ีส าคัญท่ีผู้บริหารจะต้องกระท าก่อนการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ท้ังนี้เพื่อให้การ
ปฎิบัติงานสามารถด าเนินงานไปสู่เปูาหมายท่ีต้ังไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.1 ความหมายของการวางแผน 
   ค าว่า การวางแผน (planning) มาจากภาษาลาตินว่า แพลนัม (planum) ซึ่งหมายถึง พื้น

ราบ (flat surface) และได้น ามาใช้ในภาษาอังกฤษเมื่อ ค.ศ. ท่ี 17 โดยพจนานุกรมอ๊อกซฟอร์ด 
(oxford dictionary) ตามความหมายของพื้นราบ หมายถึง การก าหนดแบบฟอร์มในทางแนวราบ 
เช่น แผนท่ี และแบบพิมพ์เขียว (blueprint) ของส่ิงก่อสร้างต่าง ๆ 50 

มีนักวิชาการทางด้านการบริหาร ได้ให้ความหมายของการวางแผนไว้มากมาย เช่น  
   ประชุม รอดประเสริฐ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีบุคคลหรือ

หน่วยงานได้ก าหนดขึ้นไว้ล่วงหน้าเพื่อการปฏิบัติงานในอนาคตการวางแผนประกอบด้วยกระบวนการ
ต่าง ๆ หลายขั้นตอน ซึ่งบางขั้นตอนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องได้รับการกระท าก่อนและด้วย
ความรวดเร็ว ท้ังนี้เพื่อให้บรรลุถึงเปูาหมาย (goals) ท่ีได้ก าหนดไว้ การวางแผนมีคุณค่าอย่างมากต่อ

                                                             
49 Thomas J. Sergiovanni, The Principalship : a reflective practice 

perspective, (Boston : Allyn Bacon, 1987), 9. 
50 Jame Owen, “The Principalship : Theory,” Michigan Business Review25 

(January 1973), 13-19. 
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วัตถุประสงค์ (objevtive) ขององค์การหรือของหน่วยงาน และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความมุ่ง
หมายส่วนตนของแต่ละบุคคลในการปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติตามภารกิจท้ังหลาย51 

  เซอร์จิโอวานนี และคาร์เวอร์ (Sergiovanni and Carver) กล่าวว่า การวางแผนคือ
กระบวนการตัดสินใจล่วงหน้าท่ีแตกต่างจากกิจกรรมการตัดสินใจอื่นท่ีมีความเป็นระบบ มีความ
ละเอียดและต่อเนื่อง52 

ฮิกส์ (Hicks) กล่าวว่า การวางแผนเป็นหน้าท่ีทางการบริหารประการแรกท่ีจะท าเพื่อกิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ่งโดยเฉพาะ งานท่ีจะวางแผนได้ส าเร็จผลนั้น จ าเป็นต้องวิเคราะห์ข้อมูลตัวเลขจากอดีต 
การตัดสินใจในปัจจุบันและการประเมินผลในอนาคต53 

  แอทชิสัน และฮิลล์ (Atchison and Hill) กล่าวว่า การวางแผนคือการตัดสินใจล่วงหน้าถึง
แผนงาน หรือการกระท าท่ีท าให้บรรลุตามจุดประสงค์ขององค์การภายใต้โอกาสและข้อจ ากัดของ
ส่ิงแวดล้อม โดยพยายามตอบค าถามสามประการคือ ขณะนี้อยู่ท่ีไหน จะไปท่ีไหนในอนาคต และจะ
ไปท่ีนั่นได้อย่างไร54 

   วอลล์แมน (Waltman) กล่าวว่า การวางแผนคือความพยายามขององค์การในการก าหนด
และจัดล าดับความส าคัญของเปูาหมาย การคาดคะเนเงื่อนไขและทรัพยากรต่าง ๆ การพิจารณา
ทางเลือกเพื่อใช้ทรัพยากรและการด าเนินงานให้บรรลุผลตามเปูาหมาย55 

  จากค าจ ากัดความ ลักษณะของการวางแผนและความหมายไว้ต่าง ๆ สรุปได้ว่า การวางแผน
หมายถึงการก าหนดเตรียมการณ์การท างานไว้ล่วงหน้าว่าจะท าอย่างไร เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การท่ีวางไว้ 

                                                             
51 ประชุม รอดประเสริฐ, นโยบายและการวางแผน หลักการและทฤษฎี. เข้าถึงวันท่ี 4 

เมษายน 2562 เข้าถึงได้จาก https://www.elearning.msu.ac.th/open course/0109501/ unit03 

/unit03_027ref.htm 

Thomas J. Sergiovanni and Carver, Managing Oeganization Behavior (New 
York : John Wiley & Sons,1982), 284. 

53 Herbert G. Hicks, Management. (New York : McGraw-Hill Book 
Company,1981), 248. 

Atchison, T.J. and Hill W.W., Management : Today Managing Work in 
Ornization (New York : Harcourt Brace  Javanovich,1978), 486. 

55  Waltman, J.W., “Politices and Planning in American School Districts : 
Who What How The Southern journal of Educatuon Research.” Journal of School 
Health (spring 1981), 271-288. 
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  1.2 ความส าคัญของการวางแผน 
  ความส าคัญของการวางแผนนั้น นับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานภายในองค์การ  

ซึ่งเป็นส่ิงท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถท่ีจะบริหารงานภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลด
ความเส่ียงในการบริหาร และยังสามารถลดการส้ินเปลืองต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น การวางแผนจะประสบ
ความส าเร็จได้นั้น ขึ้นอยู่กับการวางแผนล่วงหน้าอย่างรอบคอบ องค์การต่าง ๆ จึงให้ความส าคัญกับ
การวางแผนเป็นอย่างมากเพื่อให้การบริหารงานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การท่ีวางไว้ 

ไซมอน สมิซเบอร์ก และทอมสัน (Smithburg ang Thomson) กล่าวว่า การวางแผนคือ
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับอนาคตในเรื่องของการประเมินข้อเสนอแนะต่าง ๆ ท่ีมีให้เลือก และเกี่ยวกับวิธี
ต่าง ๆ ท่ีต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุความส าเร็จของข้อเสนอแนะนั้น56 

คูนส์ และโอเดอแนล (Koontz and O'Donnell) กล่าวว่า การวางแผนคือกระบวนการ
พิจารณาการตัดสินใจไว้ล่วงหน้าว่าจะท าอะไร อย่างไร ท าเมื่อไหร่ ใครเป็นผู้ท า การวางแผนเป็น
สะพานเช่ือมช่องว่างจากปัจจุบันไปสู่อนาคตตามท่ีต้องการ และท าให้ส่ิงต่าง ๆ เกิดขึ้นตามความ
ต้องการถึงแม้ว่าเหตุการณ์ในอนาคตเป็นส่ิง ท่ียากต่อการคาดหมาย แต่ก็ดีกว่าปล่อยให้เกิดตาม
ยถากรรม57 

เทอร์รี่ (Terry) กล่าวว่า การวางแผนเป็นแนวทางการปฏิบัติงานท่ีส าคัญ ผู้ปฏิบัติตามแผน
สามารถเรียนรู้วิธีการ ขั้นตอน กระบวนการท างาน ได้จากแผนก่อนท่ีจะปฏิบัติ ดังนั้นจึงท าให้การ
ท างานมีความเป็นไปได้ ท้ังเช่ือว่าจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน แผนจึงมี
ความส าคัญส าหรับคนปฏิบัติงานในองค์การปฏิบัติ58 

สรุปได้ว่า การวางแผนเป็นเครื่องมือในการบริหารท่ีดี มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะการวางแผนจะเป็นส่ิงท่ีก าหนดและบอกแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงแสดงรายละเอียดในส่ิงท่ีจะปฏิบัติในอนาคตได้เป็นอย่างดี 

1.3 หลักและกระบวนการวางแผน 

                                                             
56 Hertbert A Simon., Smithburg., and Thomson, Public Administration. (New 

York : Alfred A. Knopt,1961), 423. 
57 Harold Koontz and Cyril O’Donnell, Principles of Management. (New York 

: McGraw-Hill Book Company,1970), 90. 
58 George R. Terry, Principle of Management. 3rd ed. (Homewood, Illinois : 

Richard D. Irwin,1968), 158. 
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           กระบวนการวางแผนเป็นกระบวนการท างานต้ังแต่ต้นจนจบว่าควรท าอะไรก่อนหลัง และมี
วิธีขั้นตอนการด าเนินงานอย่างไร ซึ่งมีผู้กล่าวถึงกระบวนการวางแผนไว้ดังนี้ 

1.4 ประโยชน์ของการวางแผน 
          การพิจารณาถึงประโยชน์ของส่ิงใดก็ตาม ส่วนมากแล้วจะเน้นถึงการใช้ส่ิงนั้นท าอะไรได้
บ้าง และท าให้กับใครมากน้อยเพียงใด เมื่อกล่าวถึงการวางแผน จึงพอจะระบุได้ว่ามีประโยชน์ส าคัญ
หลายประการ ต้ังแต่ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
          การวางแผนมีประโยชน์อย่างยิ่งท้ังต่อการบริหารงานและการด าเนินชีวิตท่ัว ๆ ไป การท างาน
อย่างมีแผน ผู้ปฏิบั ติงานจะมีก าลังใจ เพราะสามารถรู้ถึงวัตถุประสงค์นโยบายจุดมุ่งหมาย
เฉพาะ รวมท้ังแนวด า เนินการและวิธีการปฏิบั ติ  ตลอดจนขั้นตอนในการท างานอย่างชัด
แจ้ง นอกจากนั้นผู้ปฏิบัติตามแผนอย่างสะดวกสบายและมีขวัญดีในการท างาน  การวางแผนเป็นวิธี
เพิ่มประสิทธิภาพให้แก่การด าเนินการในทุกกรณี ท้ังนี้เพราะการวางแผนจะเป็นมาตรการในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลได้มากกว่าปัจจัยท่ีใช้ไป อันสามารถพิจารณาได้ดังต่อไปนี้  
          1. ช่วยให้ใช้เวลาและทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยู่จ ากัดได้อย่างประหยัดและเต็มประสิทธิภาพ 
          2. ช่วยให้มีการคิดไตร่ตรองล่วงหน้าอย่างละเอียดและจริงจังถึงผลได้ผลเสีย และวิธีการท่ีจะ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
         3. ช่วยให้ลดความเส่ียงต่อความผิดพลาดเสียหายลงไป 
         4. ช่วยให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินงานแทนท่ีจะรอเผชิญกับการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
          5. ช่วยให้การประสานงานเป็นไปได้ด้วยดีสามารถเห็นภาพของงานในขั้น ต่าง ๆ และ
จุดส าคัญท่ีต้องครอบคลุมไปถึง 
         6. ช่วยให้สะดวกในการมอบหมายงานตามลักษณะงานและขอบเขตหน้าท่ี ซึ่งระบุไว้ชัดแจ้งใน
แผนงาน 
         7. ช่วยให้เห็นจุดมุ่งมั่นของการด าเนินการ 
         8. ช่วยให้เกิดแนวทางท่ีจะพิจารณาความยืดหยุ่นได้ 
         9. ช่วยให้เห็นความเหมาะสมของบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
         10. ช่วยให้ด าเนินการไปสู่เปูาหมายตรงทางและรวดเร็ว 
         11. ช่วยให้เห็นความเหมาะสมของเรื่องท่ีกระท า 
         12. ช่วยให้สามารถควบคุมและติดตามผลงานได้สะดวกจากมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ในแผนงาน 
         13. ช่วยให้สามารถพิจารณาทบทวนการใช้เวลาในการปฏิบัติงาน รวมท้ังเวลาในการ
ด าเนินการท้ังหมดได้สะดวก 
          14. ช่วยให้มองเห็นหรือคาดคะเนอุปสรรคหรือปัญหาในการปฏิบัติงานได้ 
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          15. ช่วยให้มีโอกาสผ่อนคลายแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าและขจัดอุปสรรคในเวลาฉุกเฉินได้
ทันท่วงที 
          16. ช่วยลดความเครียดจากความกังวลในเหตุการณ์ข้างหน้าท่ีไม่แน่นอน 
          17. ช่วยลดค่าใช้จ่ายจากความผิดพลาด 
          18. ช่วยให้แก้ปัญหาได้ถูกจุดและไม่เกิดการกล่าวโทษโยนความผิดกัน 
          19. ช่วยให้การตัดสินใจในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องท าได้รวดเร็ว 
         20. ช่วยให้เกิดการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพราะผู้ปฏิบัติงานสามารถรู้หน้าท่ีและ
วิธีท่ีปฏิบัติได้ชัดเจน 

  สรุปได้ว่า การวางแผน คือ ความพยายามท่ีเป็นระบบเพื่อตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด
ส าหรับอนาคตเพื่อให้องค์การบรรลุผลท่ีปรารถนา การก าหนดเปูาหมายและแนวทางปฏิบัติไว้
ล่วงหน้า โดยการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ  และเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีจะเกิดประโยชน์สูงสุด59 

2. การตัดสินใจ (decision - making) หมายถึง การพิจารณาเลือกทางใดทางหนึ่งจาก
หลาย ๆ ทางท่ีพิจารณาหรือประเมินแล้วว่า เป็นแนวทางท่ีช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การ
ตัดสินใจเป็นส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีกระท าบนข้อมูลข่าวสาร อาทิ ความต้องการของ
นักเรียน การระบุบุคคลท างานในหน้าท่ีต าแหน่งต่าง ๆ จะต้องมีการปรึกษาหารือร่วมกันกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ปกครองชุมชน รวมถึงการระดมทุนเพื่อการศึกษาจากชุมชนเพื่อจั ดหาส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน   
         นอกจากนี้ การตัดสินใจเป็นกระบวนการท่ีจ าเป็นและมีความส าคัญต่อสภาวะการเป็นผู้น าใน
การบริหารงานอย่างมาก จนถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารหน่วยงาน เรื่องของการตัดสินใจเป็นส่ิง
หนึ่งท่ีผู้บริหารทั้งหลายไม่อาจหลีกเล่ียงได้ ผู้บริหารจะต้องท าหน้าท่ีเกี่ยวกับการตัดสินใจหลายครั้งใน
วันๆ หนึ่ง บางครั้งก็มีความส าคัญถึงขั้นของการอยู่รอดหรือไม่ของหน่วยงาน บางครั้งก็เป็นเหตุให้
กระทบกระเทือนถึงการท างานของบุคคลอื่น ๆ และยิ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงขึ้นไปจะต้องเกี่ยวพันกับ
การตัดสินใจอยู่ตลอดเวลาและผลของการตัดสินใจของเค้าก็จะกระทบกระเทือนต่อคนเป็นจ านวน
มากด้วยเช่นกัน ดังนั้นผลของการตัดสินใจของผู้บริหารไม่ว่าจะปรากฏออกมาดีหรือไม่ก็ตามผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดขึ้นด้วย 

มีนักวิชาการทางด้านการบริหาร ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจไว้มากมาย   เช่น   ลิช
ฟิลด์ (Lichfield) ได้ให้ค านิยามไว้ว่า การตัดสินใจเป็นวัฏจักรของเหตุการณ์ท้ังหลายต่าง ๆ  นับต้ังแต่
การก าหนดปัญหา การวิเคราะห์ปัญหา จนถึงการวางแผนในการแก้ปัญหา และการประเมินผล เมื่อมี

                                                             
59 การวางแผนกับ P D C A, เข้าถึงวันท่ี 4 เมษายน 2562 เข้าถึงได้จาก

http://oknation.nationtv.tv/blog/knowledge09.  
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การตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างหนึ่งแล้ว มักจะมีปัญหาอีกอย่างหนึ่งติดตามมา ปัญหาท่ีตามมาอาจเกิด
ในช่วงใดช่วงหนึ่งก็ได้60 ไซม่อน(Simon) ให้ความหมายว่า การตัดสินใจ หมายถึง การหาทางเลือกท่ี
จะกระท าอย่างอย่างใดอย่างหนึ่งตามท่ีตนเห็นว่าเหมาะสม ซึ่งขึ้นอยู่กับความคิดและเหตุผลในการ
ตัดสินใจของแต่ละบุคคล61 บรอส (Bross) ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจว่า เป็นการเลือกกระท า
อย่างใดอย่างหนึ่งจากหลายๆ ทางท่ีเป็นไปได้ 62  แมคฟาแลนด์(MacFarland) กล่าวว่า การ
ตัดสินใจ หมายถึง การกระท าเกี่ยวกับการเลือกท่ีผู้บริหาร หรือองค์การเลือกแนวทางปฎิบัติทางหนึ่ง
จากทางเลือกท่ีมีอยู่หลายทาง 63 จากความหมายต่าง ๆ ดังท่ีมี ผู้กล่าวไว้อาจสรุปได้ว่า  การ
ตัดสินใจ หมายถึง ความคิดและการกระท าต่าง ๆ ท่ีน าไปสู่ทางเลือกทางใดทางหนึ่งท่ีมีอยู่หลายทาง
เพื่อเป็นแนวทางปฏิบั ติไปสู่เปูาหมายท่ีวางไว้  ซึ่ ง  ไซม่อน (Simon) ไ ด้สรุปว่ า การบริหาร
แท้จริง คือ การตัดสินใจนั่นเอง64 

นักวิชาการภายในประเทศต่างให้ความหมายของการตัดสินใจไว้ดังนี้  
กวี วงศ์พุฒ ให้ความหมายการตัดสินใจ คือ การพิจารณาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดจากทางเลือก

หลายๆทางเลือก65 หรือพะยอม วงศ์สารศรี อธิบายค าว่า การตัดสินใจเป็นกระบวนการท่ีเลือก
แนวทางท่ีคิดว่ามีความเหมาะสมมาใช้ในสถานการณ์หรือแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมถึงขั้นตอนของการ
แก้ปัญหา66 และสร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ กล่าวถึงการตัดสินใจว่า เกิดจากการร่วมกันใน
หลายๆ อย่าง โดยเริ่มต้นต้ังแต่ผู้ตัดสินใจต้องพร้อมเผชิญกับทางเลือกจ านวนมากกว่าหนึ่งทาง และ
ทางเลือกต่าง ๆ นั้นจะให้ผลลัพธ์ท่ีต่างกัน ผู้ตัดสินใจต้องพิจารณา ประเมินคุณค่าความส าคัญ หรือ

                                                             
60 Edward H. Litchfield, “Notes on General Theory of Administration”, 

Administrative Science Quarterly 1 (1956), 5. 
61 Herbert A. Simon, Administative Bahavior, 4th ed. (New York : The Free 

Press, 1997), 164. 
62 Irwin D. Bross, Design for Decision (New York : Macmillan Publishing, 1953), 

6-7. 
63 Dalton E. Macfarland, Management : Principles and Practice (New York : 

The Macmillan, 1970), 76. 
64 Herbert A. Simon, The New Science of Management Decision (Englewood 

Cliffs, New Jersey : Prentice-Hall Inc., 1977), 45-49. 
65 กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ บี.เค. อินเตอร์ปริ้นท์ จ ากัด, 2550), 61. 
66 พยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งท่ี 8 (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์สุภา

จ ากัด, 2554), 61. 
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ประโยชน์ของทางเลือกแต่ละทางหลังจากนั้นผู้ตัดสินใจจึงท าการตัดสินใจเลือกทางเลือก ฉะนั้นจึง
กล่าวได้ว่าการตัดสินใจคือการเลือกระหว่างทางเลือกท่ีเป็นไปได้ท้ังหมด ท้ังนี้เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้67 
          สรุปได้ว่าการตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการพื้นฐานขององค์การท่ีผู้บริหารมีความ
จ าเป็นต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ โดยเกิดขึ้นจากการหลอมรวมความรู้  ทักษะต่าง ๆ ท่ีได้รับจาก
ประสบการณ์และจากการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเลือกทางท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานหรือด าเนินการต่าง 
ๆ ให้บรรลุตามเปูาหมายขององค์การ 

3. การจัดการองค์กร หมายถึง กระบวนการของผู้บริหารท่ีมีการจัดการวางแผนในการ
ด าเนินแผนงานหรือโครงการของโรงเรียน มีการจัดการข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบ มีการ
มอบหมายภาระหน้าท่ีให้แก่ครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม มีการจัดการในด้านนโยบายการจัด
ประชุมผู้ปกครองในแต่ละปีการศึกษา การจัดการกับอาคารสถานท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  มีล าดับ
ขั้นตอนในการจัดการและมอบหมายงานอย่างโปร่งใส 

นอกจากนี้ พฤติกรรมการจัดการองค์กรถือว่าเป็นความรับผิดชอบท่ีส าคัญอีกอย่างหนึ่งของ
ผู้บริหาร คือการจัดหน่วยงานหรือองค์กรของตนเองและการก าหนดอ านาจหน้าท่ีประจ าบุคคลหรือ
ต าแหน่งให้แน่นอนลงไป การจัดการองค์กรจะช่วยให้ผู้ร่วมงานทุกคนรวมก าลังกันปฏิบัติงานให้
บรรลุผลตามความมุ่งหมายของงาน ถ้าการจัดการองค์การและการก าหนดอ านาจหน้าท่ีภายใน
หน่วยงานไม่เรียบร้อย ไม่ชัดเจนแน่นอน การระดมก าลังเพื่อให้งานได้รับผลส าเร็จย่อมยากท่ีจะท าได้
อย่างรัดกุม 

3.1 ความหมายของการจัดการองค์กร 
ฟาโย (Fayol) นักทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่การปฎิบัติการ (Operational management 

theory) ศึกษาองค์การโดยรวมและมุ่งเน้นท่ีกิจกรรมการ (Managerial activity)ประกอบด้วย
กิจกรรม 5 อย่าง คือ 1) การวางแผน (Planning)  2) การจัดองค์การ (Organizing)  3) การบังคับ
บัญชาหรือการส่ังการ (Commanding)  4) การประสานงาน (Coordinating)  5) การ
ควบคุม (Controlling) เขาพบว่าหน่วยธุรกิจทุกแห่งจะมี 6 งานคือ 1) งานเทคนิค  2) งานการค้า  3) 
งานการเงิน  4) งานด้านความปลอดภัย  5) งานบัญชี  6) งานจัดการ เข้าได้น าเสนอหลักการเรียกว่า
การจัดการ 14 ประการ (Fayol's Fourteen Principles of Management) คือ 1) การจัดแบ่ง
งาน (division of work)  2) การมีอ านาจหน้าท่ี (authority)  3) ความมีวินัย (discipline)  4) 
เอกภาพของสายบังคับบัญชา (unity of command)  5) เอกภาพในทิศทาง (unity of 

                                                             
67 สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, พฤติกรรมองค์การ : ทฤษฎีและการประยุกต์, 

พิมพ์ครั้งท่ี 4 แก้ไขเพิ่มเติม (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2555), 387.  
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direction)  6) ผลประโยชน์ของผู้คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน (subornination of 
individual interest to the general interests)  7) มีระบบค่าตอบแทนท่ียุติธรรม 
(remumeration)  8) ระบบการรวมศูนย์(centralization) 9) สายบังคับบัญชา (scalar chain)  
10) ความเป็นระบบระเบียบ (order)  11) ความเท่าเทียมกัน (equity)  12) ความมั่นคงและสามัญ
ฐานะของบุคลากร (stability of tenure of personal)  13) การริเริ่มสร้างสรรค์ (initiative)  
14) วิญญาณแห่งหมู่คณะ (esprit de corps)68 

ไทย์เลอ (Taylor) ได้กล่าวถึงการจัดการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ ตามหลักปรัชญาการ
บริหาร ได้แก่ 1) ท าการศึกษางานแต่ละส่วนด้วยวิธีวิทยาศาสตร์และพัฒนาวิธีการท่ีดีท่ีสุดส าหรับการ
ท างานแต่ละอย่าง  2) ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ในการคัดเลือก การฝึกอบรมพนักงาน และ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ท างานท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับแต่ละคน  3) มีการประสานกันอย่าง
ใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและพนักงาน  4) แบ่งงานและความรับผิดชอบในงานเป็นส่วนต่าง ๆ 69 
          สมพงศ์ เกษมสิน  กล่าวไว้ว่า ค าว่าการบริหารนิยมใช้กับการบริหารราชการหรือการจัดการ
เกี่ยวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพท์บัญญัติ รัฐประศาสนศาสตร์ (public administation) และค าว่าการ
จัดการ (management) นิยมใช้กับการผลิต หรือการด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ และยังให้
ความหมายการบริหารไว้ว่าการบริหารมีลักษณะเด่นเป็นสากลอยู่หลายประการ ดังนี้  1) การบริหาร
ย่อมมีวัตถุประสงค์  2) การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบ  3) การบริหารต้องใช้
ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน  4) การบริหารมีลักษณะการด าเนินการเป็น
กระบวนการ  5) การบริหารเป็นการด าเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล  6) การบริหารอาศัยความ
ร่วมมือร่วมใจของบุคคล กล่าวคือความร่วมใจจะก่อให้เกิดความร่วมมือของกลุ่มอันจะน าไปสู่พลังของ
กลุ่มท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์  7) การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันด าเนินการอย่างมี
เหตุผล  8) การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์  9) การบริหาร
ไม่มีตัวตนแต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์70 

                                                             
68 Henri Fayol. General and Industrial Management. (London : Sir Isaac 

Pitman & Sons,1949). อ้างถึงใน ธัญญรัตน์ แสงสว่าง, ทฤษฎีการบริหารการศึกษา, เข้าถึงเมื่อวันท่ี 
18 มีนาคม 2562, เข้าถึงได้จาก http://www.L3nr3org/post/356649. 

69 Herzeberg. Frederick and Others, The motivation of work. (New York : 
John Wiley & Sons,1982). อ้างถึงใน ธัญญรัตน์ แสงสว่าง, ทฤษฎีการบริหารการศึกษา, เข้าถึงเมื่อ
วันท่ี 18 มีนาคม 2562, เข้าถึงได้จาก http://www.L3nr3org/post/356649. 

70 สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร. เข้าถึงเมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2562 เข้าถึงได้จาก 
http://lib.vu.ac.th/ULIB/dublin.php?ID=2296 
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         สรุปได้ว่าการจัดการองค์การ คือ ความพยายามของผู้บริหารท่ีจะก าหนดกฎระเบียบของเขต
ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลภายในองค์การ ในการปฏิบัติงานภายในองค์การ รวมไปถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในหน่วยงานขึ้น เพื่อให้ทุกฝุายร่วมมือกันปฏิบัติงานไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 
          3.2 ความส าคัญของการจัดการองค์การ 
          ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอื่น ๆ ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการจัดการองค์การ เนื่องจาก
องค์การในปัจจุบันมักจะมีขนาดใหญ่ เพราะฉะนั้นจึงมีความสับสนในการปฏิบัติงานว่างานนั้นใครเป็น
คนรับผิดชอบ และงานนั้นจะมีขั้นตอนหรือวงจรในการปฏิบัติอย่างไร การจัดองค์การจะท าให้ทราบ
แนวทางปฎิบัติงาน จึงท าให้เราไม่ท างานซับซ้อนหรือขัดแย้งกันในหน้าท่ี  นอกจากนั้นยังช่วยให้
พนักงานได้ทราบขอบเขตของงาน การติดต่อประสานงานกันจะได้สะดวกขึ้น  จึงท าให้ผู้บริหาร
สามารถท่ีจะตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว71 
 สรุปได้ว่า การจัดการองค์การ คือ การจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงาน ต่าง ๆ และ
บุคคลในองค์การ โดยก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ชัดแจ้ง เพื่อให้การ
ด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การประสานงาน หมายถึง ผู้บริหารมีการประสานงานให้ความร่วมมือในโครงการให้
สอดคล้องกัน ด้านการส่งเสริมกลุ่มพิเศษ การส่งเสริมด้านการท างานของครูให้สัมพันธ์กับ
ความสามารถ การประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การประสานงานเอื้ออ านวยความสะดวกใน
การจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น และการควบคุมดูแลประสานงานในการด าเนินงานของฝุายต่าง ๆ  
          นอกจากนี้ การประสานงาน คือ กระบวนการหนึ่งซึ่งเช่ือมสัมพันธ์กันระหว่างงานและ
ทรัพยากรต่าง ๆ  ท่ีมีอยู่ เพื่อก่อให้เกิดการท างานร่วมกันให้ได้งานท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุผล
ส าเร็จตามเปูาหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกัน 
          4.1 ความหมายของการประสานงาน 
           ในทางราชการได้มีนักวิชาการให้ความหมายไว้ว่า การประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบ
วิธีท างานเพื่อให้งานและเจ้าหน้าท่ีฝุายต่าง ๆ ร่วมมือปฏิบัติงานเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ไม่ท าให้งาน
ซ้อนกัน ขัดแย้งกัน หรือเ ล่ือมล้ ากัน  ท้ังนี้ เพื่อให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น  สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และนโยบายขององค์การนั้นอย่างสมานฉันท์และมีประสิทธิภาพ" การประสานงานอาจ
พิจารณาองค์ประกอบท่ีส าคัญได้ ดังนี้  1) ความร่วมมือ จะต้องสร้างสัมพันธภาพในการท างาน
ร่ วมกันของ ทุก ฝุาย  โดยอา ศัยความ เข้ า ใจหรื อการตกลงร่ วมกัน  มี การรวบรวมก า ลั ง
ความคิด วิธีการ เทคนิค และระดมทรัพยากรมาสนับสนุนงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอัน

                                                             
71 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. 9 รุ่น 1 รู้เฟื่องเร่ืองศัพท์การบริหารธุรกิจ/การบริหารรัฐ

กิจ. (กรุงเทพฯ : ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์, 2556), 44. 
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เดียว และกันเต็มใจท่ีจะท างานร่วมกัน  2) จังหวะเวลา จะต้องปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของแต่ละคน ตามก าหนดเวลาท่ีตกลงกันให้ตรงเวลา  3) ความสอดคล้อง จะต้อง
พิจารณาความเหมาะสม ความพอดี ไม่ท างานซ้อนกัน  4) ระบบการส่ือสาร จะต้องมีการส่ือสารท่ี
เข้าใจตรงกันอย่างรวดเร็วและราบรื่น  5) ผู้ประสานงาน จะต้องสามารถดึงทุกฝุายเข้าร่วมท างานเพื่อ
ตรงไปสู่จุดหมายเดียวกันตามท่ีก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ของงาน  การประสานงานเกิดจากความ
ต้องการท่ีจะให้งานหรือกิจกรรมย่อย ๆ ท่ีจะท าเกิดผลส าเร็จ โดยปฏิบัติอย่างสอดคล้องใน
จังหวะ เวลาเดียวกัน ได้ผลงานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีเป็นไปตามข้อก าหนด ประหยัดเวลาและ
ทรัพยากรในการปฏิบัติงาน ก่อนการประสานงานเราควรก าหนดความต้องการให้แน่ชัดว่าเราจะ
ประสานงานให้เกิดอะไร หรืออย่างไร หรือจะท าให้ได้ผลลัพธ์อย่างไร เพราะหากว่าไม่มีวัตถุประสงค์ท่ี
ชัดเจนเราก็อาจจะประสานงานไปผิดจากท่ีควรจะเป็น โดยท่ัวไปเราประสานงานเพื่อให้เกิดการ
ด าเนินงานท่ีมีความสะดวกราบรื่น ไม่เกิดปัญหาข้อขัดแย้ง แต่ในการประสานงานในแต่ละครั้งหรือใน
แต่ละกรณี เราประสานงานโดยวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้  1) เพื่อแจ้งให้ผู้ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้อง
ทราบ  2) เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดี  3) เพื่อขอค ายินยอมหรือความเห็นชอบ  4) เพื่อขอ
ความช่วยเหลือ  5) เพื่อขจัดข้อขัดแย้งอันอาจมีขึ้น  กล่าวคือ การประสานงานท่ีดีจะต้องเริ่มต้นด้วย
การวางแผนท่ีดี ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติตามก าหนดเวลา
และสถานท่ี ตลอดจนผู้รับผิดชอบเพื่อให้สะดวกแก่ ทุกฝุาย   ในการติดต่อประสานงานมี
หลักการ ดังนี้  1) การประสานงานจะต้องปฏิบัติตามนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์การให้
สอดคล้องกัน  2) การประสานงานควรจัดให้เป็นระบบท้ังการประสานงานจากบนลงล่างและจากล่าง
สู่บน ตลอดจนการประสานงานในระดับเดียวกันเพื่อประสานความเข้าใจอันดีระหว่างสมาชิกใน
องค์การ  3) กระตุ้นให้สมาชิกในองค์การมีความเต็มใจในการท่ีจะประสานงานและร่วมมือช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันเพื่อให้การด าเนินงานขององค์การบรรลุเปูาหมายตามท่ีก าหนด  การก าหนดตัวเครื่อง
มือการส่ือสาร วันเวลา และ สถานท่ีโดยยึดหลักการว่าการติดต่อประสานงานท่ีดีช่วยให้ปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ เป็นไปด้วยความราบรื่น72 
          ในขณะท่ี กูลิค และ เออร์วิกค์ (Luther Gulick) ได้รวบรวมแนวคิดทางการบริหารต่าง ๆ 
เอาไว้ในหนังสือช่ือ "Paper on the Science of Administration" โดยเสนอแนวคิดกระบวนการ
บริหารซึ่งเป็นท่ีรู้จักกันดีช่ือว่า "POSDCoRB" ภาระหน้าท่ีท่ีส าคัญของนักบริหาร 7 ประการ การ

                                                             
72 สมิต สัชฌุกร, ความเข้าใจพื้นฐานเก่ียวกับการประสานงาน. เข้าถึงวันท่ี 15 เมษายน 

2562 เข้าถึงได้จาก http://www.tpa.or.th/writer/read_this_book_topic.php? 
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ประสานงานหมายถึงการจัดระเบียบวิธีการท างาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติรู้ถึงวัตถุประสงค์และรายละเอียด
ของงาน จนสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในลักษณะงานท่ีได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี73 
          4.2 ประโยชน์ของการประสานงาน 
          การประสานงานท าให้เกิดก าลังกลุ่มเป็นก าลังท่ีเกิดขึ้นใหม่จากแรงประสาน ท่ีว่าเป็นก าลัง
ใหม่ เพราะหากเอาก าลังเดิมของแต่ละคนรวมเข้าด้วยกันท้ังหมดก็ยังจะน้อยกว่าก าลังกรุงท่ีเกิดจาก
แรงประสาน การประสานงานท าให้ได้รับส่ิงท่ีเป็นผลดีหรือ ดังนี้  1) ช่วยให้การท างานบรรลุเปูาหมาย
โดยราบรื่นและรวดเร็ว  2) ช่วยให้ทุกคนทุกฝุายมีความเข้าใจซาบซึ้งถึงนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานได้ดียิ่งขึ้น  3) ช่วยประหยัดเวลาในการท างาน  4) ช่วยประหยัดเงิน วัสดุและส่ิงของต่าง 
ๆ  5) ช่วยให้เกิดการท างานเป็นทีม  6) ช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  7) ช่วย
เพิ่มผลส าเร็จของงานให้มากขึ้น  8) ช่วยสร้างความเข้าใจอันดีและสามัคคีธรรมในหมู่คณะ  9) ช่วย
ขจัดปัญหาการท างานซ้ าซ้อนหรือเหล่ือมล้ ากัน  10) ช่วยปูองกันการก้าวก่ายหน้าท่ี  11) ช่วยให้
เข้าใจข้อเท็จจริงและปัญหาของหน่วยงานอื่น  12) ช่วยสร้างความกลมเกลียว  13) ช่วยลดข้อขัดแย้ง
ในการท างาน  14) ช่วยเสริมสร้างขวัญในการท างาน  15) ช่วยให้เกิดความปลอดภัยในการ
ท างาน  16) ช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และลู่ทางการปรับปรุงงาน  17) ช่วยเพราะนิสัยการให้
ความร่วมมือ  18) ช่วยสร้างความส านึกในการรับผิดชอบร่วมกัน74 

สรุปได้ว่า การประสานงาน หมายถึง การจัดให้บุคคลในองค์การท างานสัมพันธ์และ
สอดคล้องกัน โดยตระหนักถึงภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ เปูาหมาย และมาตรฐาน การปฏิบัติงาน
ขององค์การ เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีแก่พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย ให้การปฏิบัติงานของ
องค์การส าเร็จตามเปูาหมาย 
ให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ และประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 

5. การติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ความรู้ และประสบการณ์ของ 
ผู้บริหารท่ีมีต่อผู้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ   การส ารวจความต้องการของนักเรียนท่ีจ าเป็นต่อการ
พัฒนาการเรียนการสอน การสอบถามข้อมูลจากผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนท าการด าเนินงาน การ
แลกเปล่ียนข้อมูล การส ารวจอาคารสถานท่ีถึงความ เพียงพอต่อประโยชน์และการประชุม
ปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชาถึงความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

                                                             
73 Guwick and Urwick, Coordination. Accessed 15 April 2020, Available from 

http://www.impressionconsult.com/web/index.php/articles/408-article7092012.htm 
74 สมิต สัชฌุกร, ความเข้าใจพื้นฐานเก่ียวกับการประสานงาน. เข้าถึงวันท่ี 15 เมษายน 

2562 เข้าถึงได้จาก http://www.tpa.or.th/writer/read_this_book_topic.php? 
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          นอกจากนี้ การติดต่อส่ือสาร เป็นค าท่ีมักจะได้ยินได้ฟังกันอยู่บ่อยๆ และนักวิชาการท่ีศึกษา
ทางด้านการติดต่อส่ือสารก็ยังให้ความเห็นท่ีแตกต่างกันไปไม่น้อย  ไม่ใช่แต่ช่ือภาษาไทยเท่านั้น  แต่
ผู้รู้ก็ไ ด้แปลค าว่า  การติดต่อส่ือสารนี้หรือใช้ค านี้ ต่างกันออกไป เช่น การติดต่อ การส่ือสาร
ข้อความ การส่ือสัมพันธ์  การติดต่อส่ือสารความ หรือการติดต่อส่ือสาร อย่างไรก็ตามในท่ีนี้อาจ
เริ่มต้นด้วยการพิจารณาจากรากศัพท์ก่อนค าว่า "การติดต่อส่ือสาร" (communication) นี้เป็นค าท่ีมา
จากภาษาละตินว่า "communis" ดังนั้น "communication" จึงน่าจะหมายถึง การส่ือสารหรือ
พฤติกรรมต่าง ๆ  ท่ีด าเนินไปในลักษณะท่ีแลกเปล่ียนความเห็นกันท่ัวไปอย่างสามัญ 
           การติดต่อส่ือสาร มีนักวิชาการหลายๆ ท่านได้ให้ค านิยามไว้ ดังนี้ 
          เกน เบอร์ตัน และ มาแนบ ธาเกอร์ ได้ให้ความหมายว่า "การส่ือสาร" หมายถึง "กระบวนการ
ในการส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร"75 
          เอสลี ดับบลิว. รู และลอยด์ แอล. ไบอาร์ส ได้นิยามความหมายว่า "การส่ือสาร" หมายถึง 
"การกระท าในการส่งข้อมูลข่าวสาร"76 
         เดสเลอร์ ได้ให้ความหมายของ "การส่ือสาร" ว่าเป็นการแลกเปล่ียนสารสนเทศ การส่งมอบส่ิง
ท่ีมีความส าคัญต่าง ๆ 77 
          รอบบิน และเดอเซนโซ ได้นิยามความหมายไว้ว่า "การส่ือสาร" หมายถึง "การส่ือความหมาย
และการท าความเข้าใจกับความหมายท่ีอีกฝุายหนึ่งส่ือสารมา"78 
         การติดต่อส่ือสาร คือ การแลกเปล่ียนค าพูด ข้อเท็จจริง ข่าวสาร สัญลักษณ์เพื่อท่ีจะให้สมาชิก
ในองค์การหนึ่งองค์การใด ได้เข้ามามีความหมายและสามารถเข้าใจฝุายอื่นได้  ดังนั้น ในการ
ติดต่อส่ือสารนั้นจะต้องมีผู้น าสาร (sender) มีสาร (message) และ มีผู้รับสาร (receiver) นอกจากนี้
ยังต้องมีช่องทางการติดต่อส่ือสาร (communication chanel) จากการติดต่อส่ือสารท่ีเกิดขึ้นแต่ละ
ครั้งมีเปูาหมายบางอย่าง อาจเป็นการแจ้งบางอย่างแก่ผู้รับข่าวสาร สร้างอิทธิพลต่อทัศนคติของผู้รับ
ข่าวสาร สนับสนุนทางด้านจิตใจแก่ผู้รับข่าวสาร หรือสร้างอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้รับข่าวสาร เรา
สามารถพิจารณาว่าผู้ติดต่อส่ือสารสามารถบรรลุเปูาหมายท่ีต้องการได้หรือไม่นั้น  โดยมีวิธี

                                                             
75 Gene Burton and Manab Thakur. Management Today : Principle and 

Practice. (New Delhi : Tata McGraw-Hill, 1995), 376. 
76 Leslie W Rue and Nicholas J Mathys, Management : Skills and 

Application, 8th ed. (Chicago,lll : Irwin, 1997), 66. 
77 Gary Dessler. Management. (New jersey : Prentice-Hill, 1998), 74. 
78 Stephen P. Robbins and David A. DeCenzo. Fundamentals of 

Management, 2nd ed. (Saddle River, N.J. : Prentice-International,1998), 423. 
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ดังต่อไปนี้  1) การได้รับความสนใจจากผู้รับข่าวสาร  2) ความเข้าใจข่าวสารของผู้รับ
ข่าวสาร และ 3) ผู้รับข่าวสารยอมรับข่าวสาร 
         จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า "การติดต่อส่ือสาร" คือ การส่ือความหมายเกี่ยวกับนโยบายและ
ค าส่ังลงไปยังเบ้ืองล่าง พร้อมกับรับเอาข้อเสนอแนะและความคิดเห็นความรู้สึกต่าง ๆ กลับข้ึนมา โดย
ตระหนักถึงความรู้สึก ค่านิยม ความร่วมมือท่ีได้รับจากทุกคน 

ประโยชน์ของการติดต่อส่ือสาร 
1. ช่วยให้การวินิจฉัยส่ังการเป็นไปอย่างรวดเร็ว แม่นย า และถูกต้องราบรื่น 
2. ช่วยให้เกิดการประสานงานท่ีดี  
3. ช่วยให้การควบคุมงานได้ผลดียิ่งขึ้น ก่อให้เกิดเอกภาพในการบริหาร 
4. ช่วยให้เกิดสามัคคีธรรมในหมู่คณะ 
5. สามารถเก็บข้อมูลและข่าวสารไว้เป็นหลักฐานในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

           สรุปได้ว่า การติดต่อส่ือสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข่าวสารจากบุคคลหนึ่งไปยังอีก
บุคคลหนึ่ง หรือ จากกลุ่มหนึ่งไปยังอีกกลุ่มหนึ่ง ซึ่งการถ่ายทอดอาจใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน หรือ
สัญลักษณ์อื่น ๆ ท่ีสามารถท าให้เข้าใจข่าวสารได้ตรงกัน อย่างไรก็ตาม การติดต่อส่ือสารนั้นนับเป็น
กระบวนการท่ีซับซ้อนและละเอียดอ่อน ยากท่ีจะได้ประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสมบูรณ์ อัน
เนื่องจากอุปสรรคนานัปการ ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยทางกายภาพ ปัจจัยเกี่ยวกับบุคคล โดยเฉพาะทาง
จิตวิทยาและสังคมวิทยา ตลอดจนปัจจัยในเรื่องภาษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องใช้วิธีการและเทคนิค ท่ีช่วย
ปรับปรุงการติดต่อส่ือสารให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้  โดยสร้าง
บรรยากาศอันดี มีการสนับสนุนซึ่งกันและกัน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้รับสารได้มีส่วนร่วมเป็นต้น 

6. การมีอิทธิพล หมายถึง ความสามารถของผู้ท่ีจะสามารถน าแหล่งทรัพยากรท่ีมีอยู่ออกมา
พัฒนาโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพความสามารถในการควบคุม ส่ังการนักเรียนและสรรหา
ส่ิงท่ีจ าเป็นต่อนักเรียน ความสามารถในการชักจูงให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนางานอยู่เสมอ
ความสามารถในการช้ีแจงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนแก่ชุมชนและผู้ปกครอง ความสามารถในการขยาย
อาคารสถานท่ีเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียน และความสามารถในการจัดสรรแหล่งทรัพยากรใน
โรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
         นอกจากนี้ ค าว่า "อิทธิพล" ในท่ีนี้มิได้มีความหมายไปในทางไม่ดี ดังท่ีนิยมใช้กันอยู่ใน
ปัจจุบัน "อิทธิพล" เป็นรูปแบบหนึ่งของอ านาจและเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยท่ีการกระท า
ของบุคคลหนึ่งมีบทบาทกระทบต่อความคิดหรือเจตคติของอีกคนหนึ่ง การจูงใจ การเกล้ียกล่อม การ
เสนอแนะต่างก็เป็นรูปแบบของอิทธิพลท้ังนั้น  ภายใต้อิทธิพลบุคคลจะเช่ือฟังและปฏิบัติตาม
หัวหน้า ซึ่งเป็นผู้น าท้ังท่ีเขายังมีสิทธิใช้ดุลยพินิจของเขา เพื่อท่ีจะดูว่าการใช้อ านาจนั้นถูกต้อง
หรือไม่ และบุคคลนั้นก็ยังอยู่ในสถานการณ์ท่ีสามารถเลือกปฏิบั ติตาม หรือปฏิเสธไม่ปฏิบัติตามก็
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ได้ อิทธิพลอาจเกิดได้ด้วยเหตุผลและอารมณ์ อิทธิพลนี้เป็นส่วนหนึ่งของพลังอ านาจ และเป็นอ านาจ
จริง ๆ ท่ีผู้น าใช้เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของกลุ่ม 

ความหมายของค าว่า อิทธิพล 
          อิทธิพล หมายถึง ก าลังท่ียังส่งผลให้ส าเร็จเป็นอ านาจท่ีแฝงอยู่ในบุคคลหรือรัฐ ซึ่งสามารถ
บันดาลให้เป็นไปตามความประสงค์  อ านาจท่ีสามารถบันดาลให้ ผู้อื่นต้องคล้อยตามหรือท า
ตาม อ านาจท่ีสามารถบันดาลให้เป็นไปได้ต่าง ๆ  เช่น อิทธิพลของดวงดาว อ านาจนอกเหนือ
หน้าท่ี เช่น ใช้อิทธิพลบังคับให้ยอม79 ซึ่ ง ออตธอน และฮัน(Horton and Hunt) กล่าว
ว่า อิทธิพล หมายถึง ความสามารถท่ีจะชักจูงการตัดสินใจและการกระท าของบุคคลอื่น80 ส่วนสกอต 
และมิเชลล์ (Scoot and Mitchell) กล่าวว่าอิทธิพล หมายถึง การด าเนินการทางสังคมโดยบุคคล
หรือกลุ่มท่ีสามารถชักจูงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่น ให้กระท าตามความต้องการของตน ซึ่งโดยปกติ
ฝุายหลังจะไม่ท าเช่นนั้น 
         กระบวนการของอิทธิพล 
          ในทางจิตวิทยาจะเรียกค านี้ว่ากระบวนการอิทธิพลทางสังคม (social influence 
process) ซึ่งให้ความส าคัญของเรื่องแรงจูงใจ (motives) และการรับรู้ (perceptions) ของบุคคล
เปูาหมายท่ีเกิดขึ้นจากการกระท าของผู้น า  รวมถึงบริบทแวดล้อมนั้นว่ามีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน
อย่างไร โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

1. กระบวนการยินยอมปฏิบัติเพื่อหวังผลตอบแทน 
2. กระบวนการผูกพันด้วยอุดมการณ์ร่วม 
3. กระบวนการลอกเลียนแบบพฤติกรรม 

          พฤติกรรมของผู้น าในการเลือกใช้แบบใด ขึ้นอยู่กับอ านาจท่ีผู้น ามี ซึ่งได้แก่ อ านาจโดย
ต าแหน่งส่วนตัวต่อผู้ตาม นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของผู้น า เช่น ความเช่ือมั่นในตนเอง การ
เลือกใช้กลยุทธ์อิทธิพลแบบใดจึงจะเหมาะสมนั้น ขึ้นอยู่กับตัวแปรสถานการณ์ เช่น ปฏิกิริยาท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นจากผู้ตามเมื่อได้รับอิทธิพล จากนั้นพฤติกรรมอิทธิพลของผู้น าจะมีผลต่อผู้ตามได้ ต้อง

                                                             
79 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, พิมพ์ครั้งท่ี 6. (กรุงเทพฯ : นาน

มีบุ๊คส์พับลิเคช่ันส์, 2554), 947. 
80 Paul B. Horton and Chester L. Hunt. Sociology, 2nd ed. (New York : McGraw-

Hill, 1986), 321. 
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ตอบสนองต่ออิทธิพลท่ีใช้จะเกิดขึ้นได้ใน 3 ระดับ คือ เกิดความผูกพัน ยินยอมปฏิบัติตาม และ
ต่อต้าน81 

สรุปได้ว่า การมีอิทธิพล คือ การส่งผลเกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้พลังอ านาจ  
อย่างไรก็ตามพลังอ านาจเกิดจากภายในบุคคลเป็นการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติจนกลายเป็นอ านาจ เป็น
คุณลักษณะของบุคคล 

7. การประเมินผล หมายถึง กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารในการประเมินผลลัพธ์ของ
โครงการแต่ละโครงการ การประเมินความต้องการของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง การประเมิน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ผู้ปกครอง การประเมินอาคาร สถานท่ี มีความพร้อมในการ
ใช้งานเป็นประจ า การประเมินขั้นตอนการด าเนินงานถึงประสิทธิภาพการด าเนินงาน มีการส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีการประเมินตนเองและมีการประเมินตามหลักสูตร 
          นอกจากนี้ การประเมินผลยังหมายถึงกระบวนการท่ีมีความต่อเนื่องจากการวัดหรือไม่ใช้การ
วัด ซึ่งค่าท่ีได้จะเป็นท้ังในเชิงตัวเลขหรือค่าในเชิงคุณลักษณะก็ได้  ส่ิงท่ีได้ดังกล่าวจะปราศจาก
ความหมาย ถ้าไม่ได้ถูกน ามาตีค่าตีราคาหรือตัดสินคุณค่า  โดยมีนักวิชาการท้ังชาวไทยและ
ต่างประเทศได้ให้ความหมายของการประเมินผลไว้ ดังนี้ 
           สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ ให้ความหมายการประเมินว่า การประเมิน เป็นกระบวนการใช้ดุลย
พินิจ ค่านิยม และข้อจ ากัดต่าง ๆ ในการพิจารณาตัดสินคุณค่าของส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดยการเปรียบเทียบ
ผลท่ีวัดได้กับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้อาจเป็นเกมส์แบบสัมพัทธ์  อิงกลุ่ม หรือเกณฑ์แบบ
สัมบูรณ์ก็ได้82 
           ศิริชัย กาญจวาสี ได้สรุปความหมายของการประเมินไว้ว่า การประเมิน เป็นกระบวนการ
การศึกษาส่ิงต่าง ๆ โดยใช้ระเบียบวิธีวิ จัย การประเมินเป็นการตรวจสอบการบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ การประเมินเป็นการช่วยเสนอสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ การประเมินเป็น
การสนองสารสนเทศแก่ผู้เกี่ยวข้องท้ังหลายด้วยการบรรยายอย่างลุ่มลึก และการประเมินเป็นการ
ตัดสินคุณค่าของส่ิงท่ีมุ่งประเมิน83 

                                                             
81 W.G. Scoot and T.R. Mitchell, Organization Theory : A Structural and 

Behavioral Analysis. (Illinois : Irwin, 1972), 211. 
82 สมหวัง พิธยานุวัฒน์, วิธีวิทยาการประเมิน : ศาสตร์แห่งคุณค่า. พิมพ์ครั้งท่ี 5 

(กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2555), 20. 
83 ศิริชัย กาญจนวาสี, “การพัฒนาตัวช้ีวัดคุณภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง

การศึกษา.” วารสารครุศาสตร์ 31, 3 (มีนาคม – มิถุนายน 2556), 22.  
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         ครอนบาค (Cronbach) กล่าวว่า การประเมินคือการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบและมี
มาตรฐานเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ84 
          ชัคแมน (Suchman) กล่าวว่า การประเมินมีหน้าท่ีพื้นฐานเพื่อช่วยในการวางแผน การ
พัฒนาการปฎิบัติการ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ัวไปในการตัดสินคุณค่าของกิจกรรมโดยไม่ค านึงถึงวิธีการ 
         สตัฟเฟิลบีมและชิงค์ฟิล์ด (Stufflebeam & Shinkfiled) ได้กล่าวถึงการประเมินว่าเป็น
กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีคุณภาพส าหรับผู้ตัดสินใจ โดยท่ีการประเมินจะต้องมี
ความเหมาะสมกับบริบทท่ีประเมิน และในการนิยามการประเมินจะต้องครอบคลุมขั้นตอนและ
กิจกรรมในการประเมิน ดังนั้นการประเมินจึงไม่ได้หมายถึงเฉพาะการตัดสินว่าวัตถุประสงค์ของ
โครงการการบรรลุเปูาหมายหรือไม่เท่านั้น นักประเมินควรหลีกเล่ียงการตัดสินคุณค่าของโครงการ
เพียงเพราะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ หรือการประเมินจากผลลัพธ์ (outcomes) เพียงอย่างเดียว
เท่านั้น ซึ่ งการประเมินท่ีเหมาะสมควรวิเคราะห์คุณค่าของการประเมินจากเปูาหมายของ
โครงการ (program's goal) โครงสร้างกระบวนการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการได้มาซึ่งสาระสนเทศท่ี
น าสู่การพัฒนาโครงการ การยอมรับโครงการและการปรับปรุงโครงการต่อๆไป85 
 สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการตรวจสอบการท างาน ท้ังในขณะท่ี
ก าลังท าและหลังจากเสร็จส้ินงานลงแล้ว ท้ังนี้เพื่อหาข้อสรุปว่างานท่ีด าเนินการไปแล้วนั้นได้รับ
ความส าเร็จตามความคาดหวังหรือไม่ มีปัญหาและอุปสรรคใดและจะมีทางแก้ไขอย่างไรเพื่อให้การ
ท างานนั้นนั้นประสบความส าเร็จหรือใกล้เคียงกับความคาดหวังมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
84 Lee J. Cronbach, “Course Improvement thtough Evaluation.” Educational 

theory and Pratice,30 (Spring 1973), 73. 
85 Stufflebeam D. L, “Evaluation in Education and Human Serviced.”  

Evaluation Models III 1,49(2003), 279-317. 
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ความสุขของครู 

ความหมายของความสุข 

นักวิชาการท้ังในและต่างประเทศได้ให้ความหมายของความสุขไว้หลายท่าน ดังนี้  
ความสุข ตามความหมายของพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน คือ ความสบายกายสบาย

ใจ หมายถึง ความรู้สึกหรืออารมณ์ประเภทหนึ่งมีหลายระดับ ต้ังแต่ความสบายใจเล็กน้อยไปจนถึง
ความเพลิดเพลินหรือเต็มไปด้วยความสนุก 86  

กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข ได้ให้ค าจ ากัดความของความสุข คือ สภาพชีวิตท่ีเป็น
สุขอันมีผลมาจากการมีความสามารถในการจัดการปัญหาในการด าเนินชีวิต มีศักยภาพท่ีพัฒนา
ตนเอง เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีโดยครอบคลุมถึงความดีงามภายในจิตใจ ภายใต้สภาพสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป87   

ประพันธ์ ศิริสุเสารัจ ได้กล่าวไว้ว่า ความสุข เป็นการควบคุมการท างานของระบบสมองในตัว
ของมนุษย์ท่ีสามารถหล่ังสารแห่งความสุข ได้แก่สารเอ็นดอร์ฟิน (Endophins) เป็นสารท่ีท าให้เกิด
ความสุข  อารมณ์ดี ท าให้สมองเติบโตและเรียนรู้ได้ดี สารอซีทีคลอลืน (Acetycholine) เป็นสารท่ี 
ช่วยในการจดจ ากระบวนการเรียนรู้และเก็บความรู้ไว้ได้นาน สารเซโรโทนิน (Serotonin) เป็นสาร
ควบคุมความประพฤติการแสดงออก อารมณ์ ท าให้สมองต่ืนตัวและมีความสุขซึ่งเป็นการสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้88 

การศึกษาจ านวนมากได้มีการแทนค าว่า "ความสุข" ด้วยค าอื่น เช่น แผนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 8  มีการใช้ค าว่า "ความอยู่ดีมีสุข" ให้ความหมายว่าเป็นความส าเร็จ จึง
เช่ือมโยงกับโอกาสทางเลือกในการด ารงชีวิต และความสามารถท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จโดยมีอิสรภาพ
ในการเลือกด ารงชีวิต ฉะนั้นความสุขจึงเป็นส่วนหนึ่งของความอยู่ดีมีสุข เป็นเครื่องช้ีวัดด้านสังคมซึ่ง

                                                             
86 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, เข้าถึงวันท่ี 20 มีนาคม 

2562 เข้าถึงได้จาก http://rirs3.royin.ro.th. 
87 กระทรวงสาธารณสุขกรมสุขภาพจิต,“ความสุขและสุขภาพจิตในบริบทของสังคมไทย” 

สมาคมจิตแพทย์แห่งประเทศไทย 3 (กรกฎาคม - ตุลาคม 2556). 
88 ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ, การพัฒนาความคิด, พิมพค์รั้งท่ี 5, (กรุงเทพฯ : 1991 เทคนิค 

พริ้นต้ิง, 2556), 32-34. 



  45 

เป็ นรู ปธ ร รมและการวั ด เ ชิ งภ าวะ วิ สั ย  โ ดยมี ดัชนี ท่ี ใ ช้ วั ดอ ง ค์ประกอบความ สุขจาก
ภายนอก เช่น สุขภาพ ระดับการศึกษา การท างาน ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ89  

ศิริบูรณ์ สายโกสุม ให้ความหมายของความสุข คือ กระบวนทัศน์ของความสุขมีลักษณะ
หลายอย่างร่วมกันและมีความคล้ายคลึงกันโดยเน้นอารมณ์ทางบวก ความสามารถในการ ควบคุม
ตนเอง และการมีความสัมพันธ์ท่ีเหมาะสม ความสุขนั้นไม่ได้อยู่ภายนอกแต่อยู่ในตัวบุคคล รวมถึง
จิตใจและอารมณ์ความรู้สึก จะท าให้มีความสุขหรือไม่มีความสุขก็ได้90  

มาเนียน (Manion) ให้ความหมายว่า ความสุข คือ สภาวะท่ีเข้มแข็งและอบอวนไปด้วย
ความคิดทางบวก ชัดเจนสว่างไสว และเต็มไปด้วยอารมณ์ท่ีร่าเริงและเบิกบาน ท้ังยังแสดงออกให้เห็น
ท้ังทาง ร่างกายและค าพูด การแสดงออกท่ีเต็มไปด้วยพลังและความต่ืนเต้น91  

มิลล์ (Mill) ได้กล่าวไว้ว่า ความสุขในทัศนะของเขาใช้ค าว่า “ความพึงพอใจ (Pleasure)” 
และ“ความสุข (Happiness)” ในความหมายเดียวกัน มิลล์ ได้ให้ความหมายของค าว่าความสุขผ่าน
ผลงานท่ีท าช่ือเสียงให้กับ เขาคือ ลัทธิอัตถประโยชน์ (Utilitarianism) อันเป็นท่ีมาของทฤษฎีจริย
ศาสตร์แนวประโยชน์นิยมว่า ความสุข หมายถึง ความรื่นรมย์ความสุขและความปราศจากความ
เจ็บปวด92   

กรมสุขภาพจิตกระทรวงสาธารณสุข ได้ให้ความหมายความสุขไว้ คือ สภาพชีวิตท่ีเป็นสุขอัน
เป็นผลจากการมีความสามารถในการจัดการปัญหาในการด าเนินชีวิต มีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเอง
เพื่อคุณภาพท่ีดี โดยครอบคลุมถึงความดีงามภายในจิตใจ ภายใต้สภาพสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไป93 
     กล่าวโดยสรุป คือ ความสุขโดยท่ัวไปแล้วหมายถึงประสบการณ์และความรู้สึกท่ีบุคคลสามารถ
จัดการได้อย่างสม่ าเสมอตามความปรารถนาในภาพรวมจนเกิดได้จริง  จนท าให้บุคคลนั้นเกิดความ
ยินดี อิ่มเอมใจ ซึ่งท้ังนี้จะต้องไม่ท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน และคุณภาพของความสุขสามารถประเมินได้

                                                             
89 ส านักงานปฏิรูประบบสุขภาพแห่งชาติ (สปรส.), รวมตัวชี้วัดเก่ียวกับความอยู่เย็นเป็นสุข

, (กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ์,2554), 35-37. 
90 ศิริบูรณ์ สายโกสุม, บทความวิจัยเร่ือง ความสุขของอาจารย์, สืบค้นเมื่อ 24 มีนาคม 

2562, เข้าถึงได้จาก http://thailandresearchjournal.blogspot.com 
91 J. Manion, “Joy at work: creating a positive work place” Journal of Nursing 

Administration 33, (2003), 652-655. 
92 Mill, J.S., Utilitarianism, (New York: The library of liberal Arts, 1995), 7. 
93 ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต และคนอื่น ๆ, คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง HAPPINOMETER 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ธรรมดาเพรส, 2555), 11.  
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จากตัวช้ีวัดทางสังคม ระดับบุคคล ซึ่งเป็นการวัดจากระดับความพึงพอใจ ความหวัง และความสุขของ
สภาพความเป็นอยู่นั้น ๆ 
 

ความหมายของความสุขในการท างาน 

นักวิชาการท้ังในและต่างประเทศได้ให้ความหมายของความสุขในการท างานไว้หลายท่าน 
ดังนี้  

ญาณิกา วงษ์สุรีรัตน์ กล่าวว่า ความสุขในการท างาน หมายถึง การรับรู้ความรู้สึกในการมี
อารมณ์ทางบวกของพนักงาน อันเนื่องมาจากสัมพันธภาพท่ีดีของบุคลากรในองค์การ ความรัก ความ 
ภาคภูมิใจ ความเพลิดเพลินในการท างาน มีความรู้สึกท่ีดีต่องานท่ีได้รับมอบหมายของพนักงาน ซึ่ง
น าไปสู่การมีผลการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จในการท างานและได้รับรางวัลเป็น
ผลตอบแทนจากการท างาน อีกท้ังยังได้รับการยอมรับจากกลุ่มบุคคลท่ีท างานร่วมกันในองค์การ94 

มากิกางกาส, เฟลด์ท, และคินนูเนน (Makikangas, Feldt, & Kinnunen) ได้ให้ความหมาย
ว่า เป็นการมองในภาพกว้างของคุณภาพของประสบการณ์และการท างานภายในจิตใจของบุคลากร
ขณะท างาน เป็นแนวคิดว่าสุขใน มุมมองของความสุขสบาย (Hedonic component) ท่ีค านึงถึง
ประสบการณ์ความเพลิดเพลินของตัวบุคคลผู้นั้น หรือความสมดุลของความรู้สึกด้านบวกมากกว่า
ความรู้สึกด้านลบ เป็นการตัดสินความรู้สึกโดยบุคคลผู้นั้นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ในการท างานของ
เขา95 

วาร์ (Warr) กล่าวว่า ความสุขในการท างาน เป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคลท่ี
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในการท างาน หรือประสบการณ์ของบุคคลในการท างาน ซึ่งความสุข
ในการท างานนั้นอธิบายได้ ดังนี้ 1) ความรื่นรมย์ในงานเป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดขึ้นในขณะ
ท างานโดยเกิดความรู้ สึกสนุกสนานกับการท างานและไม่มีความรู้ สึกวิตกกังวลใดๆ  ในการ
ท างาน  2) ความพึงพอใจในงานเป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดขึ้นในขณะท างาน โดยเกิดความรู้สึก
เพลิดเพลิน ชอบ สนใจ พอใจ เต็มใจ และยินดีในการปฏิบัติงานของตน  3) ความกระตือรือร้นในการ

                                                             
94 ญานิกา วงษ์สุรีรัตน์, “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการท างาน ความสุขในการ 

ท างานโดยมีความเพลินเป็นตัวแปรก ากับความสัมพันธ์: กรณีศึกษาบริษัทวิศวกรรมก่อสร้างนอกชาย 
ฝ่ังแห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรม 
และองค์การ ภาควิชาจิตวิทยา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2554), 26. 

95 Makikangas, A, Feldt, T, & Kinnunen, “Warr’s Scale of job-related affective 
wellbeing: A longitudinal examination of its structure and relationships with work 
characteristic” Work & Stress 21, 3 (2007), 197-219. 
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ท างาน เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดขึ้นในขณะท างานโดยเกิดความรู้สึกว่าอยากท างาน  มีความ
ต่ืนตัวท างานได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว กระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวาในการท างาน96  

เคจรัฟ (Kjerulf) กล่าวว่า ความสุขในการท างาน เป็นความรู้สึกของความสุขท่ีได้รับจากการ
ท างาน เช่น การรู้สึกสนุกสนาน การได้ท างานท่ียิ่งใหญ่และลูกรู้สึกภาคภูมิใจ การเห็นคุณค่าของงาน
การท างานร่วมกับบุคคลท่ีมีความสามารถ97   
          สรุปได้ว่า ความสุขในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ท างาน เช่น รู้สึกพึงพอใจสนุกสนาน ปลาบปล้ืมใจ สนใจอยากท างาน และมีความกระตือรือร้นท่ีจะ
ท างานนั้น น าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับความสุข 

เฮลิเกน (Heylighen) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับความสุขพบว่ามี 8 ปัจจัย คือ  
1) ความมั่งค่ัง (wealth) ซึ่งมาจากก าลังซื้อและความสามารถในการครอบครองวัตถุท่ี

ตอบสนองความต้องการพื้นฐานได้ แต่ความมั่งค่ังช่วยเพิ่มความสุขได้เพียงเล็กน้อยเท่านั้น   
2) การเข้าถึงความรู้  (access to knowledge) ซึ่งวัดจากการอ่านออกเขียนได้ การ

ส่ือสาร และการตอบสนองจากความสามารถทางสติปัญญาของตนเอง   
3) การมีอิสระส่วนบุคคล (personal freedom) บุคคลจะพึงพอใจน้อยลงในสภาพสังคมท่ี

จ ากัดอิสรภาพในการท างานหรือใช้ชีวิต และจะมีความสุขในสถานท่ีท่ีสามารถควบคุมได้มากกว่าถูก
ควบคุม แต่เมื่อรู้สึกถูกควบคุมก็จะกลับสู่ความต้องการทางวัตถุขึ้นมาแทน   

4) ความเสมอภาค (equality) กล่าวคือ ผู้ท่ีมีต าแหน่งต่ ากว่าจะมีสิทธิ์ในการควบคุมส่ิงต่างๆ
ได้น้อยกว่าผู้ท่ีมีต าแหน่งสูงซึ่งจะมีสิทธิพิเศษต่าง ๆ  มากกว่า   

5) สุขภาพแข็งแรง (health) กล่าวคือ บุคคลท่ีมีความสุขมักจะไม่ค่อยเจ็บปุวยและมีชีวิตท่ี
ยืนยาวมากกว่าผู้ท่ีไร้ความสุข และพบถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างความสุขกับสุขภาพกาย   

6) สุขภาพจิตดี (phychological characterized) กล่าวคือ บุคคลท่ีมีความสุขจะเช่ือว่า
ตนเองสามารถก าหนดชีวิตของตนได้ ส่วนบุคคลท่ีไม่มีความสุขจะเช่ือว่าตนเองถูกบังคับให้กระท า
ตาม และบุคคลท่ีมีความสุขจะสามารถฟื้นสภาพจิตใจได้เร็ว ใส่ใจความรู้สึกผู้อื่น เปิดเผยและต้องการ
ตอบสนองความต้องการระดับประจักษ์ในตนเอง   

                                                             
96 Peter Warr, “The measurement of well-being and other aspects of mental 

health,” Journal of Occupation Psychology 63 (1990), 193-210. 
97 Alexander Kjerulf, Praise for Happy Hour is 9 to 5 (Petersburg : Alexander, 

2009). 
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7) ต าแหน่งทางสังคม (social position) ซึ่งเป็นความสุขท่ีเกิดจากความสามารถในการ
ควบคุมสถานการณ์ การมีส่วนช่วยสนับสนุนผู้อื่น บุคคลท่ีมีความสุขในการท างานจะมีต าแหน่งสูงเป็น
ส่วนใหญ่ เช่น ผู้เช่ียวชาญและผู้จัดการ เนื่องจากบุคคลเหล่านี้มีความสามารถในการควบคุมช้ินงานท่ี
ท าได้มากกว่าการถูกส่ังการจากหัวหน้างานเพียงอย่างเดียว   

8) เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นใน ชีวิต  (life event) คือ ความสุขจากเหตุการณ์ในชีวิต ท่ี
น่ายินดี เ ช่น  การแต่งงาน การไ ด้เ ล่ือนต าแหน่งงานและไม่มี เหตุการณ์เลวร้ายเข้ามาใน
ชีวิต เช่น อุบัติเหตุ การให้ออกจากงาน เป็นต้น บุคคลท่ีมีความสุขจะเช่ือว่าตนเองสามารถก าหนด
ชีวิตหรือเปูาหมายในชีวิตได้ แม้เกิดความล้มเหลวขึ้นก็ตาม โดยเช่ือว่าตนเองจะสามารถตัดสินใจและ
ควบคุมเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้98  

ไดน์เนอร์ (Diener) กล่าวว่า สุขภาวะท่ีดี (Subjective Well-Being) เป็นค าศัพท์ทาง
วิทยาศาสตร์  นักวิ จัยหลายท่านมักจะนิยมใช้ค าว่า  สุขภาวะท่ีดี  เพื่อหลีกเล่ียงท่ีจะใช้ค าว่า
ความสุข (Happiness) เนื่องจากในภาษาอังกฤษค าว่า ความสุข มีความหมายใกล้เคียงกับหลายค าซึ่ง
ความสุขหรือสุขภาพวะท่ีดีตามทฤษฎีของไดน์เนอร์ (Diener)  ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คือ   

1) ความพึงพอใจในชีวิต (life satisfaction) หมายถึง กระบวนการท่ีเกี่ยวกับการคิดและการ
ตัดสินประเมิน เป็นการประเมินโดยท่ัวไปถึงคุณภาพชีวิตของบุคคลจากเกณฑ์ท่ีบุคคลนั้นก าหนด
ขึ้นมา ซึ่งการประเมินความพึงพอใจ ขึ้นอยู่กับการเปรียบเทียบสภาพความเป็นอยู่ของบุคลากรกับ
มาตรฐานท่ีบุคคลนั้นคิดว่าเหมาะสม ซึ่งขอบเขตการประเมินความพึงพอใจไม่ได้ขึ้นอยู่กับนักวิจัย แต่
ขึ้นอยู่กับเกณฑ์การประเมินของบุคคลนั้นและบุคคลนั้นให้คุณค่าความส าคัญกับประเด็นท่ีแตกต่าง
กัน   

2) ความพึงพอใจในส่วนท่ีส าคัญของชีวิต (satisfaction with importance domains)  
ยกตัวอย่างเช่น การงาน ครอบครัว ความรัก มิตรภาพ เพื่อน สุขภาพ การศึกษา กิจกรรมเวลาว่าง 
ท่ีอยู่อาศัยเป็นต้น   

3) ความรู้สึกทางบวก (positive effect) หมายถึง การท่ีบุคคลมีอารมณ์ความรู้สึกเป็นสุขกับ
เหตุการณ์ท่ีดีท่ีเกิดขึ้น ท าให้เกิดอารมณ์ความรู้สึกรื่นรมย์  สนุกสนาน ยิ้มแย้มแจ่มใส เบิกบาน
ใจ ความยินดีพอใจ มองผู้อื่นในทางบวก เกิดความกระตือรือร้นท่ีจะท าส่ิงต่าง ๆ    

                                                             
98  F, Heylighen. Happiness. เข้าถึงเมื่อ 20 มีนาคม 2563, เข้าถึงได้จาก 

http://pespmcl.vub.ac.be/happines.html. 
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4) ความรู้สึกทางลบ (negative effect) หมายถึง การท่ีบุคคลมีอารมณ์ความรู้สึกท่ีเป็นทุกข์
กับเหตุการณ์แย่หรือเลวร้ายท่ีเกิดขึ้น ท าให้เกิดอารมณ์ความรู้สึกไม่ดี เช่น คับข้องใจ เบื่อหน่าย เศร้า
หมอง หดหู ่โกรธเคือง ไม่สบายใจ99  

มิลล์ (Mill) กล่าวว่า ความสุขคือความดี และความดีก็คือความสุข เกณฑ์ท่ีใช้ตัดสินการ
กระท าว่าการกระท าอันใดอันหนึ่งจะผิดหรือจะถูกก็อยู่ท่ีว่าการกระท านั้นท าให้เกิดความสุขหรือให้
ความทุกข์ คือความเจ็บปวด ถ้าให้ความสุขก็ถูก แต่ถ้าให้ความทุกข์ก็ผิด มิลล์ ได้กล่าวถึง ลักษณะ
ส าคัญความสุขตามหลักประโยชน์นิยมไว้ 4 ประการ คือ  

1) พิจารณาผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท า (Consequentiality) การพิจารณาผลท่ีเกิดขึ้นจาก
การกระท าว่าการกระท านั้นถูกหรือผิด  

2) พิจารณาแบบรวมๆ (Aggregative) ทุกคนมีสิทธิในความสุขเท่าๆ กัน  
3) พิจารณาความรู้สึกทางกายสัมผัส (Sensual Feeling) แนวคิดนี้ได้อธิบายความหมาย 

ของความสุขว่าเป็นความยินดีหรือความส าราญใจท่ีเกิดจากการได้รับอรรถประโยชน์  
4) ความสุขหรือความยินดีไม่มีลักษณะพ้นจากโลก หมายถึง คนทุกคนมีสิทธิท่ีจะมีความสุข

ได้ภายในโลกนี้เท่านั้น100  
เคจรัฟ (Kjerulf) เสนอข้อสังเกตถึงลักษณะท่ีส าคัญในการสร้างความสุขในองค์กร คือ   
1) ความสุขในการท างาน เป็นส่ิงท่ีแพร่กระจายอันเกิดจากเซลล์สมองของมนุษย์ซึ่งมีเซลล์

กระจกเงาโดยท าหน้าท่ีคล้ายกับการสะท้อนภาพหรือการเลียนแบบพฤติกรรม ต่าง ๆ  ของ
มนุษย์ ดังนั้นคนมีความสุขเพียงหนึ่งคนก็สามารถแพร่กระจายอารมณ์เชิงบวกไปท่ัวท้ังองค์การ แต่
ในทางตรงกันข้าม คนท่ีมีความทุกข์ก็สามารถแพร่กระจายอารมณ์เชิงลบได้เช่นกัน   

2) ความพึงพอใจในงานไม่ใช่ความสุข เพราะความพึงพอใจเป็นเพียงแค่การใช้ชีวิตการ
ท า ง าน อย่ า ง พอ ใ จ  แ ต่ค ว าม สุข ใน กา รท า ง า น  คื อ  ก าร ท า ง าน นั้ น เ ต็ ม ไป ด้ ว ยค ว าม
ต่ืนเต้น กระตือรือร้น เป่ียมไปด้วยพลังและความสนุกสนาน   

3) ความสุขในการท างาน ไม่จ าเป็นจะต้องมีความสุขตลอดเวลา แม้จะเป็นงานท่ีตนเองรักก็
ตาม อาจมีช่วงเวลาท่ีจะเกิดความรู้สึกทางลบได้ ดังนั้นบุคคลจ าเป็นต้องมีความกระตือรือร้นและมี
ทักษะแก้ไขปัญหาด้วยการมองด้านบวก   

 

                                                             
99 E. Diener, “Subjective Well-Being: The Science of Happiness and a Proposal 

for a National Index,” American Psychologist 1, 55 (2000), 34-43. 
100 Mill, J.S., Utilitarianism, (New York: The Library of Liberal arts, 1995), 7. 
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4) ความสุขในการท างานของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกัน จึงควรใช้หลักการบริหารแบบมี
ทางเลือก101 

แมเนียน (Manion)  ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของความสุขในการท างานมี 4 องค์ประกอบ 
คือ การติดต่อสัมพันธ์ ความรักในงาน ความส าเร็จในงาน และการเป็นท่ียอมรับ  

1) การติดต่อสัมพันธ์ (connections) เป็นพื้นฐานท่ีท าให้เกิดความสัมพันธ์ของบุคลากรใน
สถานท่ีท างาน โดยท่ีบุคลากรมาร่วมกันท างาน เกิดสังคมการท างานขึ้น เกิดสัมพันธภาพท่ีดี บุคลากร
ท่ีตนปฏิบัติงานให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การสนทนาพูดคุยอย่างเป็นมิตร ให้การ
ช่วยเหลือและได้รับการช่วยเหลือจากผู้ร่วมงาน เกิดมิตรภาพระหว่างการปฏิบัติงานกับบุคลากรต่างๆ   

2) ความรักในงาน (Love of the work) เป็นการรับรู้ถึงความรู้สึกรักและผูกพันอย่างแน่น
เหนียวกับงาน รับรู้ว่าตนมีพันธกิจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ มีความยินดีในส่ิงท่ีเป็นองค์ประกอบของ
งาน กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน เกิดความรู้สึกทางบวกท่ีได้ปฏิบัติ มีความเพลิดเพลิน เมื่อได้
ปฏิบัติงาน ปรารถนาท่ีจะท างาน รู้สึกเป็นสุขเมื่อได้ท างาน ภูมิใจท่ีตนมีหน้าท่ีรับผิดชอบงาน  

3) ความส าเร็จในงาน (Work achievement) เป็นการรับรู้ว่าตนได้ปฏิบัติงานได้บรรลุตาม
เปูาหมายท่ีก าหนดไว้โดยได้รับความส าเร็จในการท างาน ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีท้าทายให้ส าเร็จ 
เกิดผลลัพธ์การท างานไปในทางบวก ท าให้รู้สึกมีคุณค่าในชีวิต เกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จ ความก้าวหน้าองค์การเกิดการพัฒนา  

4) การเป็นท่ียอมรับ (Recognition) เป็นการรับรู้ว่าตนเองได้รับความเช่ือถือจากผู้ร่วมงาน 
ผู้ร่วมงานได้รับรู้ถึงความพยายามของตนเกี่ยวกับเรื่องงาน ได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน  
ผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน ได้รับความคาดหวังท่ีดี ในการปฏิบัติงานและความไว้วางใจจาก
ผู้ร่วมงาน ร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์จากผู้ร่วมงาน ใช้ความรู้อย่างต่อเนื่อง102 

ฟิชเชอร์ (Fisher) ให้นิยามความสุขในการท างานว่า เป็นประสบการณ์ท่ีน่าพอใจท่ีเกิดขึ้น
จากงานท่ีท าหรือเป็นทัศนคติด้านบวกท่ีมีต่องานแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  

1) ระดับภายใน บุคคลท่ีเกิดเพียงช่ัวคราว (Transient level) เป็นความรู้สึกต่องาน หรือ
เหตุการณ์ในงาน ณ เวลา ขณะนั้น โดยเป็นความรู้สึกท่ีมีอยู่ไม่นาน และการวัดความสุขระดับนี้เป็น
การวัดสภาวะความรู้สึกท่ี เกิดขึ้น ณ ช่วงเวลา เช่น ความสนุก ยินดี มีความสุขและพอใจ ซึ่งมีผลท า
ให้เกิดความล่ืนไหลของงาน  

                                                             
101 Alexander Kjerulf, Praise for Happy Hour is 9 to 5. 
102 Manion,J, “Joy at work : creation a positing work place” Journal of Nursing 

Administration 33,22(2003), 652-655. 
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2) ระดับบุคคล (Person level) ความสุขในระดับบุคคลนี้ มีความสัมพันธ์กับส่ิงท่ีเกิดขึ้นใน
องค์กรและการวัดส่ิงท่ีก่อให้เกิดความสุขในระดับบุคคลนี้ เป็นการวัดเกี่ยวกับความพึงพอใจในงาน
และการยึด มั่นผูกพันต่อองค์กรของบุคคล  

3) ระดับหน่วยงาน (Unit level) หรือองค์กร (Organization) เป็นความสุขท่ีเกิดจากสมาชิก
ในกลุ่มหรือทีมการท างานมีความสุขและส่งผลให้เกิดความสุขในระดับกลุ่ม ซึ่งจะช่วยเพิ่มการคงอยู่
ของบุคคลในองค์กรและเช่ือว่าความสุขในแต่ละระดับจะมีผลต่อการปฏิบัติงานและเช่ือว่าเมื่อบุคคลมี
ความสุขมากกว่าปกติจะปฏิบัติงานได้ดีขึ้น103 

ศิรินทิพย์ ผอมน้อย กล่าวว่า ความสุขในการท างานเกิดจากองค์ประกอบต่าง ๆ  ดังนี้  
1) ความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย คือ ความมั่นคง การได้รับความเป็นธรรมจากผู้บังคับบัญชา  
2) โอกาสก้าวหน้าในการท างาน ได้แก่ การได้มีโอกาสเล่ือนขั้นในต าแหน่งการงานท่ีสูงขึ้น 

การมีโอกาสก้าวหน้าจากความสามารถในงานย่อมท า ให้เกิดความพึงพอใจในงาน ผู้ชายมีความ
ต้องการในเรื่องนี้สูงกว่าผู้หญิง  

3) สถานท่ีท างานและการจัดการ หมายถึง สภาพท่ีท างาน ท้ังลักษณะทางกายสภาพ
โดยท่ัวไปและลักษณะของการจัดการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเปูาหมายงานนั้นๆ รวมถึงช่ือเสียงและ
เกียรติภูมิของสถานท่ีท างานนั้นด้วย  

4) อัตราค่าจ้างท่ีได้รับ ผู้ปฏิบัติงานชายจะให้ความส าคัญกับค่าจ้างมากกว่าผู้ปฏิบัติงานหญิง 
และผู้ท่ีท างานในหน่วยงานภาคเอกชนให้ความส า คัญแก่ค่าจ้างมากกว่าผู้ท่ีท างานในหน่วยงาน 
ภาครัฐบาล  

5) ลักษณะงานท่ีท า คือ ลักษณะเฉพาะของงานแต่ละประเภทซึ่งมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกัน
ออกไป เช่น งานสอน งานบริหาร งานบริการ เป็นต้น ลักษณะของงานมีความสัมพันธ์กับ
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานมาก หากบุคคลได้ท างานตรงตามความต้องการและความถนัดของ
ตนเองก็จะเกิดความพึงพอใจ  

6) การนิเทศงาน หมายถึง การติดตามดูแลให้การปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
การนิเทศงานมีความส าคัญและสามารถท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกพอใจต่องานได้ การนิเทศงาน
ภายในหน่วยงานท่ีไม่ดีอาจเป็นสาเหตุหนึ่งท่ีท าให้เกิดการย้ายงานและลาออกจากงาน  

7) ลักษณะทางสังคม การใช้ชีวิตในสถานท่ีท างานร่วมกับผู้อื่น  

                                                             
103 Fisher CD, Happiness at Work International journal of management 

review, (n.p., 2010), 384-412. 
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8) สภาพการท างาน หมายถึง สภาพส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ เช่น ลักษณะของแสง เสียง 
การถ่ายเทอากาศ การจัดช่ัวโมงการท างาน ฯลฯ ซึ่งองค์ประกอบด้านนี้ ผู้ปฏิบัติงานหญิงจะให้
ความส าคัญมากกว่าผู้ปฏิบัติงานชาย  

9) ส่ิงตอบแทนหรือประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ  ท่ีผู้ปฏิบัติงานได้รับนอกเหนือจากค่าจ้าง เช่น 
เงินบ าเหน็จตอบแทนเมื่อออกจากงาน เงินตอบแทนในโอกาสพิเศษ สวัสดิการต่าง ๆ   

10) บรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม เครื่องไม้เครื่องมือท่ีช่วยในการท างาน สถานท่ีท างานสะอาด 
รู้สึกปลอดภัย ส่ิงเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสามารถจูงใจให้บุคคลท างานได้อย่างเต็มศักยภาพ  

11) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน การท างานทุกอย่างต้องมีทีมงาน มีเพื่อนร่วมงาน มี
ผู้บังคับบัญชาหรือเจ้านาย ถ้าผู้ท างานสามารถเข้ากับทุกคนเข้ากับทุกระดับได้ การท างานนั้นก็จะมี 
ความสุข  

12) การยอมรับนับถือ คนท างานทุกคนต้องการให้คนอื่นยอมรับนับถือให้เกียรติ มีการปฏิบัติ
ท่ีดีท้ังต่อหน้าและลับหลัง มีความจริงใจต่อกัน  

13) การส่ือสาร การส่ือสารในงานมีสองอย่าง แบบใช้ค าพูดกับไม่ใช้ค าพูด การส่ือสารในงาน
มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้รวดเร็วทันเหตุการณ์ แบบใช้ค าพูดมีหลักการ คือ ต้องพูดจริง พูดตรงไปตรงมา 
พูดเปิดเผย ส่วนการส่ือสารท่ีไม่ใช่ค าพูด ได้แก่ ประกาศ หนังสือเวียน โน้ตเล็กๆ กระดานเตือน
ความจ า ฯลฯ การติดต่อส่ือสารช่วยสร้างความเข้าใจให้ตรงกันแก่ผู้ร่วมงาน ท าให้งานสะดุดหรือเกิด
อุปสรรคน้อยลง  

14) การพัฒนาตน เป็นการพัฒนาตนเองในเรื่องความรู้ โอกาสในการสร้างความก้าวหน้า 
การได้เข้ารับการอบรมในโครงการต่าง ๆ  เหล่านี้เป็นการพัฒนาตน104 

ว.วชิรเมธี กล่าวว่า ในทางพุทธศาสนาได้พูดถึงความสุขเอาไว้อย่างน้อย 3 ระดับด้วยกัน คือ 
กัมมาสุข ความสุขท่ีเกิดจากการบ ารุงบ าเรอประสาทสัมผัสท้ังหลายเช่นหูตาจมูกล้ินกายใจ สมาธิสุข 
สุขท่ีเกิดจากการบ าเพ็ญสมาธิ และ นิพพานสุขหรือวิมุตติสุขหรือบางทีเรียกว่าสันติสุข สุขท่ีเกิดจาก
ความสงบของกิเลส   ซึ่งเราสามารถพัฒนาสันติสุขให้เป็นความสุขท่ีถาวรได้ คือ ให้ใจของเราสงบ
ร่มเย็นเป็นสุขอยู่ได้ตลอด การจะเข้าถึงความสุขท้ัง 3 ประการนั้นมีหลักท่ีพึงปฏิบัติ คือ ไม่ท าความช่ัว
ท้ังปวง ท าความดีให้ถึงพร้อม และช าระจิตใจให้บริสุทธิ์  ถ้าเราท าสาระส าคัญ 3 ประการนี้ได้ เราจะ
เข้าถึงความสุขซึ่งเป็นยอดปรารถนาแห่งชีวิตของทุกคน และความสุขท่ีเราควรเข้าให้ถึงได้นั้นก็มีอยู่ 3 
ระดับ ได้แก่ 

                                                             
104 ศิรินทิพย์ ผอมน้อย. “ความสุขในการท างาน,” เข้าถึง 15 พฤษภาคม 2559, เข้าถึงได้

จาก http://www.oknation.net/blog/print.php?id=278062, 
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1) กัมมาสุข คือ สุขท่ีเกิดจากการท่ีเราท างานเราเล้ียงชีพโดยชอบและวัตถุอ านวยความ
สะดวกพรั่งพร้อมจนตา หู ล้ิน จมูก กาย ใจ ได้รับการบ ารุงบ าเรออย่างดี เราก็มีความสุข แต่ความสุข
ยังมีมากกว่านั้นซึ่งก็คือ นิรามิสสุข 
      2) นิสรามิสสุข หรือสมาธิสุข คือ สุขท่ีเกิดจากการท่ีจิตใจได้สัมผัสกับคุณงามความดีท่ีเราท า
เอง ท่ีเราช่วยเหลือเกื้อกูลคนอื่น ท่ีเราได้ปรนนิบัติพ่อแม่ครูบาอาจารย์ของเราอย่างดีท่ีสุด แล้วก็ท่ีเรา
ได้บ าเพ็ญสมาธิอันนี้ก็เป็นสมาธิสุข 

3) นิพพานสุข คือ ความสุขขั้นสุดในอุดมคติของความเป็นมนุษย์  แม้เราอาจจะยังไม่ถึง
นิพพานท่ีแท้จริง แต่ทุก ๆ วันขอให้เราเรียนรู้ที่จะหาช่วงเวลาท่ีจิตใจปลอดโปร่งโล่งเบา เมื่อจิตใจของ
เราโล่งเบาแล้ว เราก็จะได้เรียนรู้ว่า เราสามารถเข้าถึงพระนิพานน้อย ๆ นิพพานช่ัวคราวได้ ถ้าท าได้
เช่นนี้ถือว่าเราสามารถพบกับความสุขท้ัง 3 มิติในช่วงชีวิตหนึ่ง ท่านท้ังหลายก็จะได้ช่ือว่าเป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์105 

วีระ กุลเพ็ง ได้กล่าวถึง การสร้างความสุขในการท างานด้วยการบริหารตนเองเพื่อไม่เกิด
ความเครียด มีดังต่อไปนี้  

1) การแก้ปัญหาอย่างถูกวิธี การท างานย่อมมีปัญหาเป็นธรรมดา อย่าแก้ปัญหาโดยการใช้
อารมณ์จะท าให้เครียดมากขึ้น ควรเริ่มต้นแก้ปัญหาท่ีสาเหตุ เรียนรู้ท่ีจะแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม
เพราะเมื่อ แก้ปัญหาได้ก็สบายใจ หายเครียด   

2) การบริหารเวลาอย่างเหมาะสม จะช่วยให้การท างานมี ประสิทธิภาพ มีเวลาเหลือส าหรับ
การพักผ่อนและครอบครัว ท าให้เครียดน้อยลง ควรทบทวนดูว่าใช้เวลาแต่ละวันไปกับเรื่องใดบ้าง 
เพื่อการจัดแบ่งเวลาให้เหมาะสมท้ังการท างาน สังสรรค์ ครอบครัว และการพักผ่อน ลองสังเกตเพื่อน
ร่วมงานท่ีบริหารเวลาได้ดีและลองท าตาม อาจช่วยในการบริหารเวลาของตนเองได้  

3) การปรับเปล่ียนความคิด ส่วนหนึ่งมาจากความคิดของคนเรานั่นเอง ถ้าเรารู้จัก
ปรับเปล่ียนความคิดในแง่มุมใหม่ จะช่วยให้เครียดน้อยลง ถ้ารู้สึกตัวเองคิดมากหาทางออกไม่ได้ควร
หยุดคิดสักพัก คิดให้ยืดหยุ่นมากขึ้นกว่าเดิม คิดอย่างมีเหตุผล คิดอย่างท่ีคนอื่นคิด และคิดถึงคนอื่น
บ้าง  

4) การพักผ่อนหย่อนใจหลังเลิกงานแล้ว ควรได้พักผ่อนหย่อนใจบ้างเพื่อผ่อนคลายจิตใจ ท า
ให้พร้อมท่ีจะไปท างานอย่างมีประสิทธิภาพ กิจกรรมพักผ่อนหย่อนใจมีอยู่มากมายควรเลือกตรงข้าม
กับงานประจ า เช่น งานประจ านั่งโต๊ะท้ังวัน ยามว่างควรท ากิจกรรมกลางแจ้งเคล่ือนไหวร่างกาย หรือ
ถ้างานประจ าเป็นผู้ให้บริการ ยามว่างควรให้ผู้อื่นบริการเราบ้าง  

                                                             
105 ว.วชิรเมธี, เรียนรู้ทุกข์ได้สุขเป็นก าไร, พิมพ์ครั้งท่ี 1 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ปราณ, 2554), 

142-144 
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5) การรู้จักยืนยันสิทธิของตน ความเครียด อาจเกิดจากการยอมอ่อนข้อเกรงใจผู้อื่นมาก
เกินไป รู้จักยืนยันสิทธิของตนเองบ้างจะท าให้เป็นตัวของตัวเองและเป็นท่ีเกรงใจต่อผู้อื่น สิทธิท่ีควร
รักษา สิทธิที่จะปฏิเสธอย่างมีเหตุผล สิทธิที่จะท างานด่วนของตนให้เสร็จก่อน สิทธิท่ีจะไต่ถามเพราะ
ความไม่เข้าใจ สิทธิเปล่ียนจนเมื่อได้ข้อมูลใหม่  

6) การสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ จิตเป็นนายกายเป็นบ่าว จิตท่ีเข้มแข็งจะช่วยให้เอาชนะ
ความเครียดได้ การสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจโดยสร้างความเช่ือมั่นให้ตนเองพัฒนาปรับปรุงตัวเอง
เข้าใจชีวิตว่าไม่มีอะไรแน่นอน ไม่ยึดติดกับอดีตหรือกังวลกับอนาคตมากเกินไป อย่าลืมสร้างความ
อบอุ่นในครอบครัวเพราะครอบครัวเป็นก าลังใจท่ีส าคัญในการต่อสู้กับอุปสรรค  

7) การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน การที่ผู้ร่วมงานมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ร่วมมือกัน
ในการท างานจะท าให้เกิดความอบอุ่นมีก าลังใจและสนุกสนานกับงานมากกว่าการท างานโดยล าพัง 
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานสามารถท าได้โดยเอาใจเขามาใส่ใจเราอยู่เสมอ  

8) การแสดงอารมณ์อย่างเหมาะสม การเก็บอารมณ์ท่ีไม่ดีเอาไว้และการแสดงอารมณ์ท่ีไม่
เหมาะสมท าให้เกิดความเครียด ควรฝึกควบคุมอารมณ์คิดก่อนท าอย่างเหมาะสมจะได้ไม่เกิดปัญหา
ภายหลัง เมื่ออารมณ์ดีควรแสดงออกด้วยการยิ้ม พูดเล่น หาเพลง เพื่อให้คนใกล้ชิดรู้สึกดีด้วย ให้หลบ
จากสถานการณ์และหายใจลึกๆ ไตร่ตรองผลท่ีจะตามมาจะท าให้มีสติ เครียดน้อยลง  

9) การออกก าลังกาย เมื่อรู้สึกเครียดจากการท างาน การออกก าลังกายจนเหนื่อยและ ให้
เหงื่อออกจะช่วยคลายเครียดได้ หลังเลิกงานหรือในวันหยุดควรออกก าลังกายหรือเล่นกีฬากับกลุ่ม
เพื่อนจะได้รู้สึกสนุกสนานและเพลิดเพลินยิ่งขึ้น การช่วยกันท างานในวันหยุดก็ถือว่าเป็นการออก
ก าลังกายท่ีดีและช่วยกระชับความสัมพันธ์ในครอบครัว  

10) การพูดอย่างสร้างสรรค์จะช่วยสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน สวัสดี ขอโทษ ขอบคุณ 
เป็นประโยคท่ีควรพูดติดปากแสดงถึงการมีมารยาท และเป็นเสน่ห์แก่ผู้พูดหมั่นพูดชมเชย ไต่ถามทุกข์
สุข ให้ก าลังใจประสานความเข้าใจเพื่อลดความขัดแย้งในการท างานจะช่วยตัดปัญหาลดความเครียด
ลงได้106 

ในประเทศไทย สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดลได้น าเสนอแนวทางวัด
ความสุขด้วยตนเอง (HAPPINOMETER) ได้แก่ HAPPINOMETER คือ เครื่องมือวัดความสุขท่ีบุคคล
สามารถ วัดได้ด้วยตนเอง เป็นแนวคิดเสมือนการใช้ปรอทมาวัดความรู้สึกและ  ประสบการณ์ ท่ี
สะท้อนจากมิติคุณภาพชีวิตของตนเอง สามารถใช้วัด ความสุขของคนท างานได้ในองค์กรทุกภาคส่วน 

                                                             
106 วีระ กุลเพ็ง, การสร้างความสุขในการท างาน (Happy Workplace) ด้วยการบริหาร

ตนเอง, เข้าถึงเมื่อ 20 มีนาคม 2562 เข้าถึงได้จาก http://www.peoplevalue.co.th 
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รวมท้ังบุคคลท่ัวไป และสามารถทราบค่าคะแนนเฉล่ียความสุขของตนเอง หรือค่าคะแนน เฉล่ีย
ความสุขของบุคคลเป็นภาพรวมในระดับองค์กรได้ทันทีด้วย โปรแกรมวัดความสุขส าเร็จรูป Excel 

HAPPINOMETER ตระหนักถึงประโยชน์ขององค์กร หรือหน่วยงาน ท่ีด าเนินตามแนวคิดของ 
“ความสุข 8 ประการ” และ “องค์กรแห่ง ความสุข: Happy Workplace” ซึ่ง ส านักสนับสนุนสุข
ภาวะองค์กร ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และเพื่อให้ HAPPINOMETER 
เป็นเครื่องมือในการวัด ติดตาม และประเมินผล ความสุขคนท างานตามแนวคิดของ “องค์กรแห่ง
ความสุข: Happy Workplace” ได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ น่าเช่ือถือ รวมท้ังหน่วยงาน หรือองค์กร
สามารถน าผลการวัด ติดตาม และประเมินด้วยเครื่องมือ HAPPINOMETER ไปใช้ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

HAPPINOMETER จึงจัดมิติท้ังหมดให้สอดคล้องกับ “ความสุข 8 ประการ” ซึ่งประกอบด้วย 
ความสุข 8 มิติ ได้แก่ Happy Body, Happy Relax, Happy Heart, Happy Soul, Happy 
Family, Happy Society, Happy Brain, Happy Money และ HAPPINOMETER ได้เพิ่มอีก 1 มิติ 
เป็น ความสุข 9 มิติ โดยมิติท่ี 9 คือ Happy Work-life เป็นมิติท่ีเน้นการวัดผลความรู้สึกและ
ประสบการณ์ของคนท างานกับ องค์กร   

องค์ประกอบของ HAPPINOMETER ประกอบด้วยส่วนข้อมูล ท่ัวไป และมิติความสุข 9 มิติ 
ดังนี้  

คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง HAPPINOMETER 31 คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง ข้อมูล
ท่ัวไป ประกอบด้วย 8 ค าถาม ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา สถานภาพสมรส จ านวนบุตร ลักษณะงาน 
สภาพการจ้าง ระยะเวลาท่ี ท างานในองค์กรปัจจุบัน  

ความสุข 9 มิติของ HAPPINOMETER มีตัวชี้วัดท้ังหมดรวม 56 ตัวชี้วัด ดังนี้  
1) สุขภาพดี (Happy Body) หมายถึง การท่ีบุคคลมีสุขภาพ ร่างกายแข็งแรง สมส่วน มี

พฤติกรรมการบริโภคท่ีดี/เหมาะสม มีความ พึงพอใจสภาวะสุขภาพกายของตนเอง มิตินี้ มี 6 ตัวช้ีวัด 
คือ ค่า BMI ภาวะอ้วนลงพุง ออกก าลังกาย สูบบุหรี่ ด่ืมเครื่องด่ืมแอลกอฮอล์ และความพึงพอใจต่อ 
สุขภาพกาย  

2) ผ่อนคลายดี (Happy Relax) หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถ บริหารเวลาในแต่ละวันเพื่อ
การพักผ่อนได้อย่างมีคุณภาพ พอใจกับการ บริหารจัดการปัญหาของตนเอง และท าชีวิตให้ง่าย 
สบายๆ มิตินี้ มี 5 ตัวช้ีวัด คือ ความพอเพียงในการพักผ่อน กิจกรรมหย่อนใจ ความเครียด ชีวิต
เป็นไปตามท่ีคาดหวัง และการจัดการกับปัญหาในชีวิต  

3) น้ าใจดี (Happy Heart)  หมายถึง การท่ีบุคคลมีจิตสาธารณะ มีส่วนร่วมในการสร้าง
ประโยชน์ให้กับส่วนรวม และมีเมตตากับคน รอบข้าง มิตินี้ มี 9 ตัวช้ีวัด คือ ความรู้สึกเอื้ออาทร การ
ให้ความ ช่วยเหลือแก่คนรอบข้าง การท างานเป็นทีม ความสัมพันธ์ เหมือนพี่เหมือนน้อง การส่ือสาร
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กับเพื่อนร่วมงานในองค์กร HAPPINOMETER 32 คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง คู่มือการวัด
ความสุขด้วยตนเอง การถ่ายทอดแลกเปล่ียนการท างาน การท าประโยชน์เพื่อ ส่วนรวม และการเข้า
ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม  

4) จิตวิญญาณดี (Happy Soul) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความ ตระหนักถึงคุณธรรม และ
ศีลธรรม รู้แพ้รู้ชนะ รู้จักให้ และมีความ กตัญญูรู้คุณ มิตินี้ มี 5 ตัวช้ีวัด คือ การท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา การให้ทาน และการปฏิบัติกิจตามศาสนา การให้ อภัย การยอมรับและการ
ขอโทษ รวมถึง การตอบแทนผู้มี พระคุณ  

5) ครอบครัวดี (Happy Family) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความ รู้สึกผูกพัน เช่ือใจ มั่นใจ และ
อุ่นใจกับบุคคลในครอบครัวของตนเอง มิตินี้ มี 3 ตัวช้ีวัด คือ เวลาอยู่กับครอบครัว การท ากิจกรรม 
กับครอบครัว และมีความสุขกับครอบครัว  

6) สังคมดี (Happy Society) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความ สัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนบ้าน ไม่ท า
ให้ผู้อื่นเดือดร้อน ไม่เอาเปรียบผู้คน รอบข้าง ไม่ท าให้สังคมเส่ือมถอย มิตินี้ มี 6 ตัวช้ีวัด คือ 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนบ้าน การปฏิบัติ ตามกฎระเบียบของสังคม ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
การขอความช่วยเหลือจากคนในชุมชน สังคมสงบสุข และ การใช้ชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข  

7) ใฝุรู้ดี (Happy Brain) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความต่ืนตัว กระตือรือล้นในการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ๆ เพื่อปรับตัวให้เท่าทันและต้ังรับการ เปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา และพอใจท่ีจะแสดงความ
ทันสมัยอยู่เสมอ คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง HAPPINOMETER 33 คู่มือการวัดความสุขด้วย
ตนเอง มิตินี้ มี 3 ตัวช้ีวัด คือ การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ การพัฒนา ตนเอง และโอกาสในการพัฒนา
ตนเอง  

8) สุขภาพเงินดี (Happy Money) หมายถึง การท่ีบุคคลมีวินัย ในการใช้จ่ายเงิน มี
ความสามารถและพึงพอใจในการบริหารจัดการ ระบบการรับ จ่าย และออมเงินในแต่ละเดือน มิตินี้ 
มี 4 ตัวช้ีวัด คือ การผ่อนช าระหนี้สินต่าง ๆ  การช าระหนี้ เงินออม และความเพียงพอของ
ค่าตอบแทนท่ีได้รับ  

9) การงานดี (Happy work-life) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความ สบายใจในท่ีท างาน มีความ
รัก ความผูกพัน และความภาคภูมิใจ ในองค์กร มีความมั่นใจในอาชีพรายได้ และมีความพึงพอใจกับ
ความ ก้าวหน้าของตนเองในองค์กร มิตินี้ มี 15 ตัวชี้วัด คือ ความสุขต่อสภาพแวดล้อมในองค์กร การ
ได้รับการดูแลด้านสุขภาพ ความพึงพอใจต่อสวัสดิการ การได้รับการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย
แรงงาน ความ เหมาะสมของการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง ความมั่นคง ในอาชีพ ความเส่ียงจากการ
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ท างาน การลาออกจากงาน การเปล่ียนสถานท่ีท างาน การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ความถูกต้อง
ของการจ่ายค่าจ้าง ความตรงเวลาของการจ่าย ค่าจ้าง และการท างานอย่างมีความสุข107 

สรุปได้ว่า แนวคิดการวัดความสุขด้วยตนเอง (HAPPINOMETER) ท้ัง 9 มิตินี้  จะก่อให้เกิด
สุขภาวะท่ีดีท้ัง 4 มิติ คือ กาย ใจ สังคม และจิตวิญญาณองค์การ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้โดยการ
จัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับสภาพการท างาน  การมีความสุขในท่ีท างานจะท าให้พนักงานมี
ความสุข รู้สึกว่าตนเองเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า ส าคัญต่อองค์การ มีความส าคัญท่ีดีในหมู่เพื่อน
ร่วมงาน มีแรงจูงใจในการท างานมากยิ่งขึ้น และรู้จักบ าเพ็ญประโยชน์องค์การเองก็จะมีบุคลากรกรท่ี
กระตือรือร้น เต็มไปด้วยพลังแห่งความคิดและเพิ่มผลการปฏิบัติงาน 

 

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จัดต้ังขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
เรื่อง การก าหนดเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา ณ วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีต้ังของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ประกอบด้วยท้องท่ี เขตพญาไท บางซื่อ ดุสิต สัมพันธวงศ์ ปทุมวัน ราชเทวี พระนคร ปูอม
ปราบศัตรูพ่าย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุรี ภาษี
เจริญ ตล่ิงชัน ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอกน้อย บางกอกใหญ่ และหนองแขม กรุงเทพมหานคร ให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ต้ังอยู่ท่ี เขตราชเทวี 
 
สถานที่ต้ัง 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ต้ังอยู่ ซอยศรีอยุธยา 5 แขวงทุ่งพญาไท  
เขตราชเทวีกรุงเทพมหานคร 10400 ท้ังนี้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ยังมีเขต
พื้นท่ีบริการอีก 1 แห่ง ต้ังอยู่เลขท่ี 30/1 ซอยเพชรเกษม 48 แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร 

 
 
 

                                                             
107 สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง 

(HAPPINOMETER), ความสุข 9 มิติของ HAPPINOMETER (นครปฐม : 2555), 31-33. 
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อ านาจหน้าที่ 
 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 วันท่ี 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ข้อ 3 ให้ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าท่ี
ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการและมีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้  

1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการ
ของท้องถิ่น  

2) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของโรงเรียนและหน่วยงานในเขตพื้นท่ี
การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ังก ากับตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลโรงเรียนขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

9) ด าเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา  
11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชนและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา   
12) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ีของ

หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
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ส่วนราชการภายใน 
          ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 เล่ม 127 ตอนพิเศษ 109 ง วันท่ี 14 กันยายน พ.ศ. 2553 ข้อ 4 ให้แบ่งส่วน
ราชการส านักงานเขต  ดังต่อไปนี้  

1) กลุ่มอ านวยการ   
2) กลุ่มบริหารงานบุคคล  
3) กลุ่มนโยบายและแผน  
4) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
5) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
6) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  

ปัจจุบันส่วนราชการภายใน มีดังต่อไปนี้  
1) กลุ่มงานภายใน  
2) กลุ่มอ านวยการ  
3) กลุ่มบริหารงานบุคคล  
4) กลุ่มนโยบายและแผน  
5) กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลฯ  
6) กลุ่มส่งเสริม การจัดการศึกษา  
7) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
8) หน่วยตรวจสอบภายใน   
9) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
ขอบข่ายภารกิจ 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีภารกิจในการส่งเสริมสนับสนุน                       
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 เขตปกครองของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ล าดับที่ เขตปกครอง จ านวน ล าดับที่ เขตปกครอง จ านวน 

1. พญาไท 1 13. ราษฎร์บูรณะ 2 

2. บางซื่อ 3 14. จอมทอง 3 

3. ดุสิต 5 15. คลองสาน - 

4. สัมพันธวงศ์ 1 16. ธนบุร ี 4 

5. ปทุมวัน 1 17. ภาษีเจริญ 5 

6. ราชเทวี 3 18. ตล่ิงชัน 5 

7. พระนคร 7 19. ทวีวัฒนา 2 

8. ปูอมปราบศัตรูพ่าย 3 20. บางพลัด 2 

9. บางแค 3 21. บางกอกน้อย 6 

10. บางขุนเทียน 4 22. บางกอกใหญ่ 3 

11. บางบอน 4 23. หนองแขม 1 

12. ทุ่งครุ 2 รวม 67 โรงเรียน 
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ตารางที่ 2 รายชื่อโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ล าดับที่ รายชื่อโรงเรียน ล าดับที่ รายชื่อโรงเรียน 

1. จันทร์ประดิษฐารามวิทยาคม  34. ราชวินิต มัธยม  

2. แจงร้อนวิทยา 35. ราชวินิตบางแคปานข า  

3. ชิโนรสวิทยาลัย  36. ฤทธิณรงค์รอน  

4. ไชยฉิมพลีวิทยาคม  37. วัดนวลนรดิศ 

5. เตรียมอุดมศึกษา  38. วัดน้อยนพคุณ 

6. ไตรมิตรวิทยาลัย  39. วัดบวรนิเวศ 

7. ทวีธาภิเศก  40. วัดบวรมงคล 

8. ทวีธาภิเศก บางขุนเทียน  41. วัดประดู่ในทรงธรรม 

9. ทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา)ฯ 42. วัดพุทธบูชา  

10. ทีปังกรวิทยาพัฒน์ (วัดน้อยใน)ฯ 43. วัดรางบัว 

11. เทพศิรินทร์  44. วัดราชบพิธ  

12. ธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  45. วัดราชโอรส  

13. นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล  46. วัดราชาธิวาส  

14. นวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  47. วัดสระเกศ 

15. บางปะกอกวิทยาคม  48. วัดสังเวช  

16. บางมดวิทยา  49. วัดอินทาราม  

17. เบญจมราชาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์  50. วิมุตยารามพิทยากร  

18. ปัญญาวรคุณ 51. ศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ  

http://www.chanpradit.ac.th/
http://www.rnm.ac.th/
http://www.chaengron.ac.th/
http://www.rnp.ac.th/
http://www.chinorot.ac.th/
http://www.nr.ac.th/
http://www.chaichimplee.ac.th/
http://www.nd.ac.th/
http://www.triamudom.ac.th/
http://www.wnk.ac.th/
http://www.tmc.ac.th/
http://www.bn.ac.th/
http://www.taweethapisek.ac.th/
http://www.bm.ac.th/
http://www.tpt.ac.th/
http://www.pradoonai.ac.th/
http://www.wpb.ac.th/
http://www.watrangbua.ac.th/
http://www.debsirin.ac.th/
http://www.rb.ac.th/
http://www.thonburee.ac.th/
http://www.ro.ac.th/
http://www.satriwit3.ac.th/
http://www.rajadhivas.ac.th/
http://www.ndr.ac.th/
http://www.watsaket.ac.th/
http://www.bpk.ac.th/
http://www.watsw.ac.th/
http://www.bangmodwittaya.ac.th/
http://www.ir.ac.th/
http://www.br.ac.th/
http://www.wimut.ac.th/
http://www.panyaworakun.net/
http://www.sriayudhya.ac.th/
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ล าดับที่ รายชื่อโรงเรียน ล าดับที่ รายชื่อโรงเรียน 

19. พิทยาลงกรณ์พิทยาคม  52. ศีลาจารพิพัฒน ์

20. โพธิสารพิทยากร  53. ศึกษานารี  

21. มหรรณพาราม 54. ศึกษานารีวิทยา  

22. มักกะสันพิทยา 55. สตรีวัดระฆัง 

23. มัธยมวัดดาวคนอง  56. สตรีวัดอัปสรสวรรค์ 

24. มัธยมวัดดุสิตาราม  57. สตรีวิทยา  

25. มัธยมวัดนายโรง 58. สวนกุหลาบวิทยาลัย  

26. มัธยมวัดเบญจมบพิตร  59. สวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี  

27. มัธยมวัดมกุฏกษัตริย์  60. สวนอนันต์ 

28. มัธยมวัดสิงห์ 61. สันติราษฎร์วิทยาลัย  

29. มัธยมวัดหนองแขม  62. สามเสนวิทยาลัย  

30. โยธินบูรณะ 63. สายปัญญา ในพระบรม
ราชินูปถัมภ์  

31. โยธินบูรณะ 2 (สุวรรณสุทธาราม)  64. สุวรรณพลับพลาพิทยาคม  

32. รัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน  65. สุวรรณารามวิทยาคม  

33. ราชนันทาจารย์สามเสนวิทยาลัย 2 66. อิสลามวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย 

รวม 67 โรงเรียน 67. อุบลรัตนราชกัญญาราช
วิทยาลัย  

 
 

http://pkpk.ac.th/
http://www.silacharn.ac.th/
http://www.ps.ac.th/
http://www.snr.ac.th/
http://www.mh.ac.th/
http://www.snws.ac.th/
http://www.makkasan.ac.th/
http://www.sr.ac.th/
http://www.mdn.ac.th/
http://www.absornsawan.ac.th/
http://www.dusitaram.ac.th/
http://www.satriwit.ac.th/
http://www.nairong.ac.th/
http://www.sk.ac.th/
http://www.mwbb.ac.th/
http://www.sk-thonburi.ac.th/
http://www.makut.ac.th/
http://www.suananun.ac.th/
http://www.mws.ac.th/
https://www.str.ac.th/
http://www.nk.ac.th/
http://www.samsenwit.ac.th/
http://www.yothinburana.ac.th/
http://www.saipanya.ac.th/
http://www.saipanya.ac.th/
http://www.ssw.ac.th/
http://www.suwanplubpla.ac.th/
http://www.rst.ac.th/
http://www.suwan.ac.th/
http://www.samsen2.ac.th/
http://www.islamiccollege.ac.th/
http://www.islamiccollege.ac.th/
http://www.purcbkk.ac.th/
http://www.purcbkk.ac.th/
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ตารางที่ 3 อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ล าดับที่ โรงเรียน จ านวน 
(นร.) 

ขนาด
โรงเรียน 

จ านวน 

ผอ. รอง.
ผอ. 

ครู 

1. เตรียมอุดมศึกษา 4,379 ใหญ่พิเศษ 1 3 213 

2. วัดราชโอรส 2,701 ใหญ่พิเศษ 1 4 128 

3. โพธิสารพิทยากร 2,618 ใหญ่พิเศษ 1 4 127 

4. ทวีธาภิเศก 2,507 ใหญ่พิเศษ 1 4 124 

5. ทวีธาภิเศก บางขุนเทียน 1,145 กลาง 1 0 51 

6. สวนกุหลาบวิทยาลัย 3,282 ใหญ่พิเศษ 1 4 163 

7. สันติราษฎร์วิทยาลัย 2,020 ใหญ ่ 1 2 102 

8. ศึกษานาร ี 3,226 ใหญ่พิเศษ 1 4 161 

9. บางมดวิทยา "สีสุกหวาดจวนอุปถัมภ"์ 2,141 ใหญ ่ 1 0 109 

10. รัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน 3,315 ใหญ่พิเศษ 1 3 167 

11. เทพศิรินทร์ 3,128 ใหญ่พิเศษ 1 4 154 

12. มัธยมวัดสิงห์ 3,217 ใหญ่พิเศษ 1 3 153 

13. มหรรณพาราม 1,193 กลาง 1 0 63 

14. สตรีวิทยา 2,884 ใหญ่พิเศษ 1 2 143 

15. ราชวินิต มัธยม 2,070 ใหญ ่ 1 3 103 

16. สุวรรณารามวิทยาคม 1,512 ใหญ ่ 1 1 82 
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ล าดับที่ โรงเรียน จ านวน 
(นร.) 

ขนาด
โรงเรียน 

จ านวน 

ผอ. รอง.
ผอ. 

ครู 

17. วัดพุทธบูชา 1,934 ใหญ ่ 1 0 93 

18. จันทร์ประดิษฐารามวิทยาคม 1,792 ใหญ ่ 1 0 93 

19. มัธยมวัดหนองแขม 3,028 ใหญ่พิเศษ 1 3 148 

20. วัดราชบพิธ 1,787 ใหญ ่ 1 1 89 

21. สวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 2,885 ใหญ่พิเศษ 1 3 139 

22. แจงร้อนวิทยา 572 กลาง 1 0 32 

23. ศึกษานารีวิทยา 2,843 ใหญ่พิเศษ 1 1 139 

24. ราชวินิตบางแคปานข า 1,537 ใหญ ่ 1 0 75 

25. วัดน้อยนพคุณ 657 กลาง 1 0 37 

26. พิทยาลงกรณ์พิทยาคม 367 เล็ก 1 0 24 

27. เบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 1,932 ใหญ ่ 1 3 97 

28. อุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย  582 กลาง 1 0 31 

29. มัธยมวัดนายโรง 1,131 กลาง 1 0 60 

30. นวมินทราชนิูทิศ สตรีวิทยา พุทธ
มณฑล 

2,895 ใหญ่พิเศษ 1 3 145 

31. ทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา) ฯ 1,900 ใหญ ่ 1 0 95 

32. มัธยมวัดดาวคะนอง 490 เล็ก 1 0 25 

33. นวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 749 กลาง 1 0 41 

34. วัดรางบัว 556 กลาง 1 0 27 
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ล าดับที่ โรงเรียน จ านวน 
(นร.) 

ขนาด
โรงเรียน 

จ านวน 

ผอ. รอง.
ผอ. 

ครู 

35. ราชนนัทาจารย์ สามเสนวิทยาลัย 2 1,584 ใหญ ่ 1 2 78 

36. สตรีวัดระฆัง 1,735 ใหญ ่ 1 1 87 

37. ไชยฉิมพลีวิทยาคม 513 กลาง 1 0 27 

38. วัดประดู่ในทรงธรรม 535 กลาง 1 0 29 

39. สตรีวัดอัปสรสวรรค์ 2,110 ใหญ ่ 1 0 106 

40. ศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ 3,062 ใหญ่พิเศษ 1 0 158 

41. ไตรมิตรวิทยาลัย 1,129 กลาง 1 3 58 

42. มักกะสันพิทยา 378 เล็ก 1 0 26 

43. โยธินบูรณะ 3,258 ใหญ่พิเศษ 1 4 162 

44. ชิโนรสวิทยาลัย 2,111 ใหญ ่ 1 0 108 

45. สามเสนวิทยาลัย 2,971 ใหญ่พิเศษ 1 4 152 

46. มัธยมวัดเบญจมบพิตร 508 กลาง 1 0 32 

47. วัดสระเกศ 240 เล็ก 1 1 15 

48. วัดสังเวช 167 เล็ก 1 0 10 

49. สายปัญญา ในพระบรมราชนิูปถัมภ์ 1,408 กลาง 1 0 74 

50. วัดราชาธิวาส 970 กลาง 1 0 58 

51. วัดนวลนรดิศ 2,244 ใหญ ่ 1 1 115 

52. วัดอินทาราม 1,524 ใหญ ่ 1 1 77 

53. วิมุตยารามพิทยากร 514 กลาง 1 0 31 
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ล าดับที่ โรงเรียน จ านวน 
(นร.) 

ขนาด
โรงเรียน 

จ านวน 

ผอ. รอง.
ผอ. 

ครู 

54. สวนอนนัต์ 278 เล็ก 1 0 13 

55. วัดบวรมงคล 552 กลาง 1 0 30 

56. ทีปังกรวิทยาพัฒน์ (วัดน้อยใน) ฯ 738 กลาง 1 0 38 

57. สุวรรณพลับพลาพิทยาคม 651 กลาง 1 0 39 

58. วัดบวรนิเวศ 260 เล็ก 1 0 21 

59. ศีลาจารพพิัฒน ์ 574 กลาง 1 0 34 

60. โยธินบูรณะ 2 (สุวรรณสุทธาราม) 528 กลาง 1 0 28 

61. ฤทธิณรงค์รอน 739 กลาง 1 0 39 

62. มัธยมวัดดุสิตาราม 1,062 กลาง 1 1 53 

63. ปัญญาวรคุณ 1,721 ใหญ ่ 1 2 93 

64. ธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์ 556 กลาง 1 1 35 

65. มัธยมวัดมกุฏกษัตริย์ 828 กลาง 1 0 51 

66. บางปะกอกวิทยาคม 2868 ใหญ่พิเศษ 1 3 144 

67. อิสลามวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 1,659 ใหญ ่ 0 1 86 

รวม (67 โรงเรียน) 108,950 - 66 80 5,540 

 
* ข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี  
  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ณ วันท่ี 10 เมษายน 2562 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

ยุกตนันท์ หวานฉ่ า ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนใน
อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  
1) การบริหารสถานศึกษา และ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายด้าน 
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหล
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์
กันในระดับสูงอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01108

 

เล่ือนวิทยา ศรีสมุทร ท าการวิจัยเรื่อง กระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็น ของข้าราชการครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา อุบลราชธานี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ข้าราชการครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงาน ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบกระบวนการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา  2.1 ข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ท้ังโดยภาพรวม และรายด้าน  2.2 
ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน  2.3 ข้าราชการครูท่ีมี
วุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  2.4 ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อกระบวน การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่าข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างาน 1–5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกัน กับข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 6–10 
ปี และข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 6–10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับข้าราชการ
ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11–15 ปี และมากกว่า 15 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา มี

                                                             
108 ยุกตนันท์ หวานฉ่ า, “การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลอง

หลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมลคลธัญบุรี, 2555), ค. 
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ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 1 ด้านการวางแผน ผู้บริหาร ควรใช้กระบวนการท างานแบบเป็นทีม มีการ
ประชุมวางแผนร่วมกันให้ชัดเจน เพื่อให้ทุกคนรับทราบก่อนท่ีจะด าเนินงานทุกๆ ครั้ง โดยเฉพาะ
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ 2) ด้านการจัดหน่วยงาน ผู้บริหาร ควรเน้นการท างาน
ท่ีส่งเสริมความรักความสามัคคีกัน ไม่ควรให้อ านาจกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมากเกินไป อันจะกระทบการ
ท างานท้ังระบบ 3) ด้านการจัดบุคลากร ผู้บริหาร ควรจัดบุคลากรท างานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความยุติธรรม และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน รวมท้ัง
การให้ขวัญก าลังใจ ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 4) ด้านการวินิจฉัยส่ังการ ผู้บริหาร ควรท างานท่ีต้ัง
อยู่บนพื้นฐานความถูกต้องเหมาะสม และพิจารณาให้รอบคอบเสมอ ควรรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง และให้ค านึงถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
เป็นส าคัญ 5) ด้านการประสานงาน ผู้บริหาร ควรท างานร่วมกับหน่วยงานอื่น และองค์กรต่าง ๆ ได้
เป็นอย่างดี ประสานงาน บ้าน วัด โรงเรียน ให้ร่วมมือกันในแนวทางสร้างสรรค์และพัฒนาอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 6) ด้านการเสนอรายงาน ผู้บริหาร ควรได้รับรายงานการจัดกิจกรรม เพื่อ
ทราบความก้าวหน้า หรือปัญหา และวางแนวทางต่อไป 7) ด้านการจัดงบประมาณ ผู้บริหารควร
ท างาน โดยเน้นการใช้จ่ายงบประมาณท่ีคุ้มค่า ตรงตามเปูาหมาย และเกิดผลท่ีนักเรียนเป็นหลัก 
ช้ีแจงเปิดเผยและโปร่งใส จัดสรรงบประมาณให้ครบทุกโครงการ ควรกระจายให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม 
และรับรู้ในการใช้งบประมาณ และปฏิบัติให้ถูกต้องตาม กฎ ระเบียบ ของทางราชการ109 

ชไมพร ชคัตตรัยกุล ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 มีการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมากท้ัง 6 หลัก ได้แก่ หลัก
ความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความคุ้มค่า และหลักการมีส่วน
ร่วม เรียงตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ของผู้บริหารมีการปฏิบัติในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาท้ัง 6 หลักพบว่า
ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาต่างกัน มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักการมี

                                                             
109 เล่ือนวิทยา ศรีสมุทร, “กระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของข้าราชการครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 ” 

(วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 2555), ค. 
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ส่วนร่วมต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แต่ผู้บริหารท่ีบริหารในสถานศึกษาขนาด
ต่างกันมีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน110 

สลิลทิพ ชูชาติ ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลแล้ว พบว่า ครูผู้สอนท่ีมี
เพศ อายุ และขนาดสถานศึกษาท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ไม่แตกต่าง
กันทุกด้าน111 

บุญฑริกา หนองภักดี ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากคะแนนมากไปหาน้อย คือ หลักนิติ
ธรรม หลักความคุ้มค่า หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความโปร่งใส 
2) พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแกลง
บูรพา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
โดยรวมและรายด้านพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปีและครูที่มีประสบการณ์การ
ท างานต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป มีความเห็นในพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ

                                                             
110 ชไมพร ชคัตตรัยกุล, “การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3”  (วิทยานิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี, 2556), 1. 

111 สลิลทิพ ชูชาติ, “พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2556), บทคัดย่อ. 
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ผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยยะส าคัญทางสถิติ 3) พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
แกลงบูรพา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจ าแนก
ตามขนาดโรงเรียนโดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยยะส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านหลักความ
รับผิดชอบและหลักด้านหลักความคุ้มค่าพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05112 

ถวัลย์ นาเวียง ท าการวิจัยเรื่อง การตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาของผู้อ านวยการ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้อ านวยการ
โรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงช้ันท่ี 1-2 ส่วนมาก ใช้การตัดสินใจ ในการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ 
และงานบริหารงานบุคคล โดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมพิจารณาปัญหาและตัดสินใจส่วนงานอื่นๆ 
สอบถามความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชา จากนั้นจึงตัดสินใจด้วยตนเอง และ ผู้อ านวยการโรงเรียน
ท่ีเปิดสอนช่วงช้ันท่ี 1-3 ตัดสินใจด้วยตนเอง โดยใช้ข้อมูลท่ีมีอยู่ในขณะนั้น ในการด าเนินการเรื่อง
ความดีความชอบ ส่วนการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ ตัดสินใจ โดย สอบถามความคิดเห็น
จาผู้ใต้บังคับบัญชา จากนั้นจึงตัดสินใจด้วยตนเอง และ งานบริหารท่ัวไป ตัดสินใจโดยให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมพิจารณาปัญหาและตัดสินใจ 2) ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงช้ันท่ี 
1-2 และ ช่วงช้ันท่ี 1-3 มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
3) การเปรียบเทียบปัญหาและอุปสรรคในการตัดสินใจ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนท้ังสองประเภท  
มีปัญหาและอุปสรรคในการตัดสินใจไม่แตกต่างกัน ยกเว้นเรื่อง การตัดสินใจส่ังการของผู้บังคับบัญชา
ระดับสูง มีผลกระทบต่อการตัดสินใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05113 

เกียรติบัณฑิต สาระพัฒน์ ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนวัด
สะแกงาม ส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการบริหาร
ของผู้บริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม ส านักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อย ดังนี้ พฤติกรรมด้านการ
วางแผน พฤติกรรมด้านการประสานงาน พฤติกรรมด้านการติดต่อส่ือสาร พฤติกรรมด้านการจัดการ

                                                             
112 บุญฑริกา หนองภักดี, “พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 2” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2556), ง. 

113 ถวัลย์ นาเวียง , “การตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด, 2557), ค. 
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องค์กร พฤติกรรมด้านการมีอ านาจอิทธิพล พฤติกรรมด้านการตัดสินใจ และพฤติกรรมด้านการ
ประเมินผล  2) ความแตกต่างของความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนวัดสะแก
งาม ส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน ต าแหน่งหน้าท่ีหลักในโรงเรียน มีความคิดเห็นท่ีไม่
แตกต่างกัน114 

เฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา) ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นต่อการ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 42.90 ผู้มีอายุอยู่ 21-30 ปี 
จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 29.60 ผู้มีต าแหน่งครู จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 88.90 ผู้มี
ระดับการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่า จ านวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 79.90 ผู้มีประสบการณ์
การท างาน 5 ปี ขึ้นไป จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 56.09  2) ความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อ าเภอ แม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมมี
ความเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้านพบว่า มีความเห็นอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต า แหน่ง และ
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ครูและเจ้าหน้าท่ีท่ีมีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 แตกต่างกัน 
ส่วนครูและเจ้าหน้าที่ที่มีอายุและต าแหน่ง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
ตาม หลักสัปปุริสธรรม 7 ไม่แตกต่างกัน 4) ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 1) ผู้บริหารใช้กฎระเบียบวินัยและเหตุผลมาก
เกินไป 2) ผู้บริหารขาดเปูาหมายในการบริหารสถานศึกษา 3) ผู้บริหารขาดความเชื่อมั่นในการบริหาร
สถานศึกษา 4) ผู้บริหารใช้งบประมาณในการบริหารสถานศึกษาเกินงบประมาณที่มีอยู่ 5) ผู้บริหาร

                                                             
114 เกียรติบัณฑิต สาระพัฒน์,“เรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม 

ส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557), ง. 
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จัดท าโครงการไม่ถูกต้องกับจังหวะเวลา 6) ผู้บริหารไม่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนในองค์กร 7) ผู้บริหารใช้
บุคลากรไม่เหมาะสมกับงาน115  
 อนุพงศ์ รอดบุญปาน ได้ศึกษาวิจัยองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง  ยาว) 
ผลการวิจัยพบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่า มี 1 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ คุณธรรม และ อีก 7 ด้าน 
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย คือ มีสังคมดี การหา ความรู้ น้ าใจงาม 
ครอบครัวที่ดี การผ่อนคลาย สุขภาพดี และใช้เงินเป็น116 

สุพัตรา แซ่ซิ้ม ศึกษาเกี่ยวกับความสุขในการท างานของข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตหนองจอก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ความสุขในการท างานของข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตหนองจอก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย คือ ด้านค่านิยมส่วนบุคคล  ด้าน
เพื่อน และสังคมรอบด้าน อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
สุขภาพ ด้านความสัมพันธ์ของคนในครอบครัว ด้านฐานะทางเศรษฐกิจ ด้านงาน และด้านความมี
อิสรภาพส่วนบุคคล117 

อภิชาต นิลภาทย์ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสุขในการท างานกับสมรรถนะข้าราชการครู 
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด ผลการวิจัยพบว่า 1 ) ความสุขในการท างานของ
ข้าราชการครูกรุงเทพมหานครสังกัดส านักงานเขตบางพลัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 2 ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในงานและอารมณ์ 
ทางบวก และอีก 2 ด้านอยู่ในระดับมาก คือ ความพึงพอใจในชีวิตและอารมณ์ทางลบในระดับต่ า 
ส่วนสมรรถนะของข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัดโดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงานพบว่าอยู่ในระดับมาก

                                                             
115 เฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริส

ธรรม7 อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2556), ค. 

116 อนุพงศ์ รอดบุญปาน, “องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว)” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร,2561), ง. 

117 สุพัตรา แซ่ซิ้ม, “ความสุขในการท างานของข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตหนอง 
จอก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2554), 77-79. 
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ท่ีสุด ท้ัง 2 ด้าน  2) ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับสมรรถนะของข้าราชการครู 
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 3) ทรรศนะของผู้บริหารเกี่ยวกับการส่งเสริมให้เกิดความสุขในการท างานกับสมรรถนะของ
ข้าราชการครู กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด ผู้บริหารจะเน้นการท างานแบบมีส่วน
ร่วม และหาแนวทางร่วมกันในการท างาน สนับสนุน ช่วยเหลือครูทุกด้าน ให้อิสระในการท างานและ
ค านึงผู้เรียนเป็นหลัก เป็นตัวอย่างท่ีดี เต็มท่ีและเต็มใจท างานร่วมกับครู มีความเป็นกลาง ช่วยเหลือ
ประสานให้เกิดความร่วมมือ ส่วนแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะผู้บริหาร  เน้นการท างานเป็นทีม 
นิเทศสอนงานให้ เป็นกัลยาณมิตรกับครู มอบหมายงานให้ตามความถนัด สนับสนุนให้เข้า  รับการ
ฝึกอบรมและการศึกษาต่อเพื่อพัฒนาศักยภาพ สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์เต็มท่ี เน้นย้ า ให้ครูเต็มใจ
บริการผู้เรียน ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ118 

พจนรินทร์ เหลืองอรัญนภา ได้ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 
1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
โดย ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความสุขในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
8 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05119 

วิชาญ ระดมกิจ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสุขในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดคร้อพนัน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสุขในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดคร้อพนันโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อยดังนี้ ด้านปัจจัยพื้นฐานความคิด ความเช่ือ ทัศนคติ ปัญญาและการฝึกฝน ด้านปัจจัย
หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน ลูกค้า บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ด้านปัจจัยสังคม สถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อม 
ด้านปัจจัยครอบครัว ด้านปัจจัยลักษณะงาน และด้านปัจจัยรูปแบบการใช้ชีวิต ส่วนด้านปัจจัย
วัฒนธรรมองค์กร บรรยากาศในการท างานอยู่ในระดับปานกลาง 2) แนวทางการเสริมสร้างความสุข

                                                             
118 อภิชาต นิลภาทย์, “ความสุขในการท างานของข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัด

ส านักงานเขตบางพลัด” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), 95-96. 

119 พจนรินทร์ เหลืองอรัญนภา, "ทักษะการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความสุขในการ
ท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8" (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), ง. 
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ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดคร้อพนัน พบว่า ปัจจัยพื้นฐานความคิด ความเช่ือ ทัศนคติ 
ปัญญา และการฝึกฝน: ครูควรเสริมสร้างตนเองให้รู้จักฝึกจิตใจท าความเข้าใจในตัวบุคคลเพื่อให้อยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้านปัจจัยลักษณะงาน: ควรเสริมสร้างให้ท างานกิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่ม  
ด้านปัจจัยหัวหน้าเพื่อนร่วมงานลูกค้าบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง: เสริมสร้างให้มีคุณธรรมกับเพื่อนร่วมงาน 
ด้านปัจจัยวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศในการท างาน: ควรส่งเสริมให้บรรยากาศในการท างาน
เป็นกันเอง ไม่เครียดเกินไป ด้านปัจจัยรูปแบบการใช้ชีวิต: ควรยึดหลักการใช้ชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านปัจจัยครอบครัว: ควรมีเวลากับครอบครัวโดยมีกิจกรรมร่วมกัน ด้านปัจจัย
สังคม สถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อม: ควรเสริมสร้างความรู้รักสามัคคีท่ีดีร่วมกันกับชุมชน เพื่อสังคมจะ
ได้มีความแข็งแรงและน่าอยู่อย่างมีความสุข120 

ธารินทร์ ระศร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูสังกัด
ส านักงาน เขตศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการท างานของครูสังกัด
ส านักงานเขต พื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 21 อยู่ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านและ
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ ความสุขในการท างาน ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 อยู่
ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายปัจจัย โดยปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ ในระดับปานกลาง 
สมการพยากรณ์ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 
21121 
 อุทัยวรรณ ศรีรัตน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้าน
หนองฝูาย ผลการวิจัยพบว่า 1) การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝูาย โดย
ภาพรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้าน
บุคคล ด้าน กระบวนการ และด้านสถานท่ี  2) แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝูายให้
เป็นโรงเรียนแห่งความสุข มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 1) ด้านบุคคล โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูได้ก าหนด
แผนพัฒนาตนเองตาม แผนปฏิบัติงาน โรงเรียนมีแผนพัฒนางานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและโรงเรียน เปิดช่องทางการติดต่อส่ือสารระหว่างผู้อ านวยการ ครูและผู้ปกครอง 2) ด้าน

                                                             
120 วิชาญ ระดมกิจ, “ความสุขในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดคร้อพนนั” (วิทยานิพนธ์

ปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2559), ง. 

121 ธารินทร์ ระศร, “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21” (วิทยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 2560), ง. 
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กระบวนการ ครูควรมี การก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ศึกษา
หาความรู้ด้วยตนเอง และครูมีการประเมินผลตามสภาพจริง 3) ด้านสถานท่ี โรงเรียนมีโครงการท่ี
เสริมสร้างสุขภาวะและสุขาภิบาลให้กับนักเรียน โรงเรียนมีการพัฒนาระบบความปลอดภัยในโรงเรียน 
และโรงเรียนมีการตรวจสอบสภาพความมั่นคงแข็งแรงของอาคารสถานท่ีเสมอ122 
 

งานวิจัยต่างประเทศ 

ปีเตอร์ และวอเตอร์แมน (Peter and Waterman) ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องคนหรือ
บุคลากรเพื่อการเพิ่มผลผลิตของบริษัทดีเด่นของโทมัสและวอเตอร์แมนพบว่าในการบริหารกิจการให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลงเพื่อให้องค์กรอยู่ได้และมีความเจริญก้าวหน้าโดยมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างจริงจัง
ตลอดเวลาในสามเรื่องคือการท าองค์กรให้คล่องตัว (organization fludity) การทดลองปฏิบัติ 
(experimenting) และการท าระบบให้ง่าย (simplifying systems) 123 

ชิฟเฟลไบน์ (Schiefelbein) ได้ท าการศึกษาวิจัยวิธีท่ีจะท าให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเทศลาตินอเมริกาท่ีเป็นนิติบุคคล ได้แก่ ส่งเสริมให้มีการคิด
วิเคราะห์ จัดห้องสมุดในห้องเรียน โดยมีหนังสือต าราให้ห้องเรียนละ 100 เล่ม จัดให้มีโครงการอบรม
ครูในการพัฒนาส่ือการสอน 1 สัปดาห/์ปี ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาโดยรับการอบรมเสริมความรู้ 
4 สัปดาห์/ปี มีนโยบายส่งเสริมครูที่ดีและมีความสามารถ ให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มข้ึน ให้รางวัลส่งเสริม
ครูที่ได้รับการพัฒนายกย่องผ่านการประเมิน124 

ออสวาลด์ (Oswol) ได้ศึกษาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และกล่าวถึงความส าเร็จ
ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานว่า ผู้บริหารจะต้องตัดสินใจโดยคณะบุคคล กลุ่มคน ครู ซึ่งจะมี
ทัศนคติท่ีดีต่อผู้บริหาร น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายของโรงเรียน โดย ผู้ปกครอง 
ชุมชน จะให้การสนับสนุนมากขึ้น เพราะเขาได้ออกความคิดเห็นต่อการตัดสินใจ และผู้บริหารจะ
ได้รับข้อมูลต่าง ๆ  จากผู้เกี่ยวข้อง125 

                                                             
122 อุทัยวรรณ ศรีรัตน์, “การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝูาย” 

(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), ง. 

123  Peter, T. J. and Waterman, R. H., In search of excellence (New York: 
Harper and Row, 1992). 

124 Schiefelbein, E., Expect opinion as an instrument for assessing 
investment in primary education (New Jersey Prentice – Hall, 2000). 

125 Oswold, Lori Jo., “School – Based Management,” 2005. 
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มาเซียล (Maciel) ได้ท าการวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา โดยท า
การส ารวจประสิทธิภาพของโรงเรียน ความส าเร็จของนักเรียน และพฤติกรรมของผู้บริหารว่า มี
ความสัมพันธ์กันอย่างไร พบว่าพฤติกรรมผู้บริหาร ได้แก่ การสนับสนุนการเรียนการสอน การนิเทศ
วิสัยทัศน์ และการทุ่มเทในการท างาน มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของนักเรียนอย่างมีนัยยะ
ส าคัญ และพฤติกรรมผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีวัดด้วยความส าเร็จ126 

โอคอนเนอร์  (O'Connor) ได้ศึกษาถึงลักษณะของภาวะผู้บริหารและบรรยากาศของ
โรง เรียน  โดยมีสมมติฐานว่ า  พฤติกรรมของ ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของ
โรงเรียน ลักษณะพฤติกรรมของผู้บริหารและบรรยากาศของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับเพศของ
ผู้บริหาร ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารท่ีมีพฤติกรรมท่ีพัฒนาแล้วจะท าให้โรงเรียนเปิดกว้างขึ้น ซึ่ง
ต้องมีเพื่อนร่วมงาน คณะกรรมการและครูท่ีให้ความสนับสนุน และไม่พบความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมผู้บริหารบรรยากาศของโรงเรียนกับเพศของผู้บริหาร127 

นีโต (Neto) ศึกษาภาวะความสุขด้วยแบบประเมินภาวะความสุขของ The Oxford 
Happiness Inventory แบบประเมินบุคลิกภาพท่ีหลากหลายกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 171 คนพบว่า
ภาวะความสุขมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความพึงพอใจในชีวิตประจ าวันความภาคภูมิใจในตนเอง
และความสามารถทางสังคมส่วนความโดดเด่ียวความเขินอายและความวิตกกังวลในเรื่องการ
แสดงออกทางสังคมมีความสัมพันธ์ทางลบกับภาวะความสุข128 

มาร์แชล (Marshall) ได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าทางการศึกษาของผู้บริหารและครู เพื่อสังเกต
ความ เหมื อนและความแตก ต่างของการตระหนัก รู้ ถึ ง ความส า คัญของพฤติกร รมผล

                                                             
126 Rosemarie Gomea Maciel, “Do principals make a difference? An analysis 

og leadership behaviors of elementary principals in effective school. 2005” 
Proquest. DAI-A 66/11 (Online) available :https://proquest.umi.com/pqdweb? (access 
date : 2019, April 15). 

127 Geraldine Josephune O’Conner. “A Study of leadership styles and 
school climate.2001.” Proques.DAIA62/11(Online) available:http:// proquest. umi. 
com/pqdweb? (access date : 2019, April 15). 

128 Neto, F., “Personality predictors of happiness” Psychogical Report, 88 
(2001): 817-824. 
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การศึกษา พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันในเรื่องของการตระหนักรู้ถึงความส าคัญของพฤติกรรมท่ี
ผู้บริหารควรจะมี แต่พบความแตกต่างในเรื่องของการร่วมมือกันในเรื่องหลักสูตร129 

มาเนียน (Manion) ได้ศึกษาความสุขในการท างาน (Joy at work) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก
จากกลุ่มตัวอย่างจ านวนท้ังส้ิน 24 คน พบว่า ค าจ ากัดความของความสุขในการท างาน นั้นคือ ผลอัน
เกิดจาก การเรียนรู้จากการท างาน การสร้างสรรค์งานของตนเอง ผลจากการประสบความส าเร็จใน
การท างานและ การมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานเพิ่มข้ึน ท าให้แสดงอารมณ์ทางบวก เช่น ความ
สนุกสนาน การแสดงออกโดยการยิ้ม หัวเราะ น าไปสู่การให้ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เกิดสัมพันธภาพท่ีดีในท่ีท างาน ท าให้สภาพแวดล้อมในการท างานน่ารื่นรมย์ รู้สึกดีต่องานท่ีได้รับ 
มอบหมาย มีความผูกพันในงานและคงอยู่ในองค์กรต่อไป ผลจากความสุขในการท างาน คือ ผลงาน 
บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้130 

ฟรีเยอมุท และโชว์นไวลล์ (Freyermuth and Schonewille) ได้ศึกษาเรื่องความสุขในการ
ท างานและการสร้างองค์กรแห่งความสุข ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าจะต้องเป็นผู้สร้างความสุขใน
สถานท่ีท างานโดยเริ่มจากสร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนรู้สึกมีความสุข และพวกเขายังได้
สรุปแนวทางในการสร้างองค์กรแห่งความสุข 8 ข้อ ดังนี้ 1) การคิดส่ิงท่ียิ่งใหญ่เพื่อท าให้เกิดความ
แตกต่าง (For something) 2) การมีทัศนคติด้านบวกกับทุกเรื่อง รู้สึกสนุก มีความสุข (Unabashed 
happiness) 3) มีการเข้าใจธรรมชาติ รู้บทบาทหน้าท่ีของคน (Nurturing environment) 4) 
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้โดยเริ่มต้นจากความรับผิดชอบต่อตนเอง (Working together) 5) รู้จัก
สู้กับความผิดหวังและน ามาปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (Outrageous acknowledgement) 6) ความ
กระตือรือร้น (Reach high) 7) การสร้างผลลัพธ์ท่ีน่าอัศจรรย์ผ่านความคิดท่ีสร้างสรรค์ (Kick ass) 8) 
การมองเห็นส่ิงท่ีต้องการและวัดค่าได้ (Specific outcome) 131 

แมคบริด (McBride) พบว่าอิทธิพลของรายได้ต่อความสุขไม่ได้เกิดจากจ านวนรายได้เท่านั้น
แต่เกิดจากความพอใจในรายได้ด้วย ซึ่งบุคคลมักเปรียบเทียบระดับรายได้ (relative income) ได้ใน 

                                                             
129 Amanda Kay, Marshall, “Instructional leadership : Perceptions of middle 

school principals and teacher. 2005” Proquest. DAI-A 66/11 (Online) available 
:https://proquest.umi.com/pqdweb? (access date : 2019, April 15). 

130 J. Manion, "Joy at Work: Creating a Positive Workplace." Journal of 
Nursing Adiministration 33,12 (2003), 52-55. 

131 Paul A. Freyermuth and Drs. Reinder J. Schonewille, “HAPPY WORKPLACES! 
HAPPY? ARE YOU NUTS,” The Journal of The Conference for Global 
Transformation 9, 1 (2009), 9. 
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2 ลักษณะลักษณะแรก คือ การเปรียบเทียบภายนอก (external) หมายถึง การเปรียบเทียบกับเพื่อน
ท่ีมีอายุ เพศอาชีพ หรือชนชาติเดียวกัน ลักษณะท่ีสอง คือ การเปรียบเทียบภายใน (external) 
หมายถึงการเปรียบเทียบกับประสบการณ์ท่ีบุคคลได้รับในอดีต นอกจากนี้แมคบริด (McBride) ยัง
พบว่าการเปรียบเทียบระดับรายได้ส่งผลต่อความสุขของบุคคลท่ีมีระดับรายได้สูงกว่าบุคคลท่ีมีระดับ
รายได้ต่ า132 

เฮลิเวล (Helliwell) ไ ด้ท าการวิ จัยเรื่องความสุขและสุขภาวะท่ีดี  ซึ่ งจากงานวิจัยได้
ข้อสรุป 3 ข้อ ท่ีเป็นพื้นฐานให้เกิดความสุข คือ  1) การมองโลกให้เป็นบวกมากกว่าลบ โดยจาก
งานวิจัยของเขาไม่ได้ศึกษาแค่เรื่องเกี่ยวกับความสุข แต่ยังศึกษาว่าส่ิงใดท่ีท าให้ชีวิตและการท างาน
เป็นสุขอย่างแท้จริง และได้มีงานวิจัยท่ีสนับสนุนว่า  การมองให้เป็นบวกมากกว่าลบ   ยังช่วยให้มีชีวิต
ท่ียืนยาวอีกด้วย 2) สนใจสังคมมากกว่าวัตถุนิยม พวกท่ีคิดถึงวัตถุนิยมมักจะคิดว่าการมีบ้านหลังใหญ่
และการมีเงินเดือนท่ีมาก จะท าให้พวกเขามีความสุขแต่การให้ได้มาซึ่งชีวิตแบบท่ีเขาต้องการต้องแลก
มาด้วยการพักผ่อนท่ีน้อยลง การใช้ชีวิตร่วมกับคนอื่นน้อยลง ซึ่งความสุขจะลดน้อยลงตามมาด้วย แต่
เฮลิเวล (Helliwell) พบว่าการเพิ่มความสัมพันธ์ระหว่างลูกน้องและหัวหน้าเพียง 1% จะช่วยเพิ่ม
ความสุขได้เทียบเท่ากับเงินเดือนท่ีเพิ่มขึ้นถึง 30%  3) มีความเพื่อเฟื้อมากกว่าเห็นแก่ตัวคนท่ีรู้จัก
แบ่งปันมากโดยไม่ค านึงถึงผลตอบแทนจะมีความสุขมากกว่าคนท่ีแบ่งปันน้อยกว่า  และเมื่อเราได้
ร่วมกันท าส่ิงหนึ่งให้กับใครสักคน เมื่อนั้นความสุขท่ียิ่งใหญ่จะเกิดขึ้น133 

ไดน์เนอร์ และโออิชิ (Diener & Oishi) ศึกษาเปรียบเทียบการประเมินความสุขระหว่างคน
ในทวีปสแกนดิเนเวียกับคนในทวีปเอเชีย วัดโดยการประเมินระดับความพึงพอใจหลักในชีวิต ท้ังชีวิต
สมรส การท างาน และการได้รับการเติมเต็ม ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนท่ีอยู่ในแถบทวีป
สแกนดิเนเวียมีความสุขโดยรวมสูงกว่าคนในแถบทวีปเอเชีย134 

                                                             
132 M.Mcbride, “Relative-Income Effects on Subject Well-being in the Cross-

Section”, (Journal of Economic Behavior & Organization,2010): 251-278. 
133 John Helliwell, Summary of recent happiness research update2012, 

accessed Feb 20, 2019 available from http://socialcapital.wordpress.com/2012/10/27 
/summary-of-recent-happiness-research/ 

134 Diener, E. and Oishi, S., Are Scandinavians happier than Asians : Issues 
in Comparing nations on subjective well-being, accessed Feb 20, 2019 available 
from http://internal.psychology.illinois.edu/reprints/index.php?page=request_article& 
site_id=24&article_id=443  
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แอนดรู (Andrew) ศึกษาถึงผลลัพธ์ ท่ีแตกต่างส าหรับการท างานอย่างมีความสุข  ซึ่ ง
สรุปว่า คนแต่ละคนจะรู้จักชีวิตของตนเองท้ังในท่ีท างานและนอกท่ีท างาน และจะพยายามหาส่ิง
ต่างๆ มาเติมเต็มชีวิตเพื่อให้ประสบความส าเร็จในการท างาน ซึ่งคนท่ีมีลักษณะนิสัยท่ีมีความสุขจะดู
เป็นคนกระฉับกระเฉงมากกว่า และสามารถต่อสู้กับความกดดันต่าง ๆ  ได้ โดยในการท างานหาก
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ก็จะท าให้ผู้ร่วมงานคนอื่น ๆ มีความสุขไปด้วย การมีทัศนคติด้านบวกต่อส่ิง
รอบรอบตัวก็มีผลต่อการท างานเช่นกัน การมีความสุขท่ีมากจะช่วยให้มีพลัง และเป็นแรงกระตุ้นให้
เพื่อนร่วมงานเวลาท่ีเจอปัญหาต่าง ๆ  โดยผู้น าควรจะสร้างความสามัคคีและเปล่ียนแปลง
ความสัมพันธ์ให้มีคุณภาพมากขึ้นภายในองค์กร โดยองค์กรนั้นต้องการผู้น าท่ีสร้างความสุขให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานได้135 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                             
135 Sharov S. Andrew, S.M.I.L.E.S.: The Differentiating Quotient for 

Happiness at Work (London : Macmillan Publishers, 2001). 
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สรุป 

 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาหลายท่านท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ซึ่งได้อธิบายแง่มุมต่าง ๆ ท่ี 
เกี่ยวกับการบริหาร สรุปได้ว่า การบริหารงานเป็นกระบวนการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนการ 
จัดระบบงาน และการควบคุมดูแล เห็นได้ว่าการจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพในยุคปัจจุบัน
นั้น จะต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการได้ มีภาวะผู้น า ตลอดจนมี
ความประพฤติปฏิบัติตนในฐานะผู้บริหารท่ีท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเล่ือมใสศรัทธา และมีความ
เช่ือมั่นในตัวผู้บริหาร เพราะฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ควรมีลักษณะท่ีส าคัญ คือ เป็น
นักพัฒนา นักตัดสินใจ นักแก้ไข นักวางแผน นักปราชญ์และนักปกครอง เป็นต้น  อีกท้ังผู้บริหารท่ีดีจึง
จ าเป็นต้องมีวิธีการบริหารอย่างเหมาะสมต่อผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้สัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความสุข ซึ่งการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารตามแนวคิดของเซอจิโอวานนี (Sergiovanni) 7 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การตัดสินใจ 3) การ
จัดการองค์การ 4) การประสานงาน 5) การติดต่อส่ือสาร 6) การมีอิทธิพล 7) การประเมินผล และแนวคิด
เกี่ยวกับความสุข ผู้วิจัยได้ใช้หลักความสุขตามแนวคิดการวัดความสุขด้วยตนเอง (HAPPINOMETER) ของ
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ได้แก่ มิติความสุข 9 มิติ ดังนี้  1) สุขภาพดี (Happy 
Body)  2) ผ่อนคลายดี (Happy Relax)  3) น้ าใจดี (Happy Heart)  4) จิตวิญญาณดี (Happy Soul)  5) 
ครอบครัวดี (Happy Family)  6) สังคมดี (Happy Society)  7) ใฝุรู้ดี (Happy Brain)  8) สุขภาพเงินดี 
(Happy Money)  9) การงานดี (Happy work-life)   
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บทที่ 3  

วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  

1) การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 1  2) ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  3) การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใช้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ซึ่งผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ส าหรับตัวแปรท่ี
ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ เซอจิโอวานนี  (Sergiovanni) และ 
ความสุขของครู ตามแนวคิดการวัดความสุขด้วยตนเอง (HAPPINOMETER) ของสถาบันวิ จัย
ประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อให้การด าเนินการวิจัยเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ให้เป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุจุดมุ่งหมายของ
การวิจัยท่ีก าหนดไว้ ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพปัญหา นิยาม 
ปัญหา ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง โดยศึกษาจากเอกสาร ต ารา บทความ ข้อมูลสถิติต่าง ๆ รวมถึง 
รายงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เพื่อน ามาเรียบ
เรียงโครงร่างการวิจัยและเสนอขอความเห็นชอบต่อ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เสนอโครงร่างการ
วิจัยต่อภาควิชา เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติ โครงร่างวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย  

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลและ
พัฒนาทดสอบปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ น าเครื่องมือท่ีสร้างขึ้นซึ่งได้รับการตรวจ
คุณภาพเรียบร้อย ไปส ารวจกับกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความ
ถูกต้องวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และอภิปรายผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนในการรายงานผลการวิจัยเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามท่ี
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คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดพิมพ์วิทยานิพนธ์และส่งรายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อขออนุมัติจบการศึกษาตามหลักสูตร 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

เพื่อให้งานวิจัยมีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย การบริหาร
สถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย 
แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือ การสร้างเครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 
 

แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) ท่ีมีแผนแบบการวิจัยโดย
ใช้กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-experimental case 
study) ซึ่งแสดงด้วยแผนผัง (diagram) ดังนี้ 

 
 
 
 
 

เมื่อ       R         หมายถึง             ตัวอย่างที่ได้จากการสุ่ม 
X         หมายถึง              ตัวแปรที่ศึกษา 
O         หมายถึง              ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 

 

ประชากร 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 67 โรง 
 
 
 

  O 

 

R                X                                           
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กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางประมาณขนาดตัวอย่างของเครจซี่และ มอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
จ านวนท้ังส้ิน 59 โรง แล้วเลือกตัวอย่างโรงเรียนโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) จ าแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาราชการแทน 
1 คน และครู 1 คน รวมเป็นจ านวน 118 คน ดังแสดงในตารางท่ี 4 

 
ตารางที่ 4 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 
 

เขตพื้นที่การศึกษา ประชากร 
(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ผู้ให้ข้อมูล (คน) รวม 
(คน) ผู้บริหาร ครู 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

67 59 59 59 118 

รวม 67 59 59 59 118 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรท่ีใช้ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปร
ตาม ดังนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ต าแหน่งปัจจุบัน 

2. ตัวแปรต้น (Xtot) คือ ตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของเซอจิโอ
วานนี (Sergiovanni) ประกอบด้วย 7 ตัวแปรย่อย ดังนี้ 

2.1 การวางแผน (planning : X1) หมายถึง หน้าท่ีของผู้บริหาร ในการวางแผน 
ร่วมกับผู้แทนนักเรียน ครู ผู้ปกครอง เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการจัด
กระบวนการการเรียนการสอน การพัฒนาศักยภาพของครู การพัฒนาอาคารสถานท่ี และเพื่อเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบถึงแผนการด าเนินงานแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ของ
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โรงเรียน ท้ังนี้กระบวนการการวางแผนต้องอาศัยการพิจารณาองค์ประกอบอื่น ๆ อาทิ ผลการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบัน ความต้องการของนักเรียน และสภาพส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน การ
ด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการท่ีจะส าเร็จได้ต้องอาศัยการด าเนินตามกฎระเบียบท่ีวางไว้อย่าง
เคร่งครัด 

2.2 การตัดสินใจ (decision making : X2) หมายถึง การพิจารณาเลือกทางใดทาง 
หนึ่งจากหลาย ๆ ทางท่ีพิจารณาหรือประเมินแล้วว่า เป็นแนวทางท่ีช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร การตัดสินใจเป็นส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีกระท าบนข้อมูลข่าวสาร อาทิ ความ
ต้องการของนักเรียน การระบุบุคคลท างานในหน้าท่ีต าแหน่งต่าง ๆ จะต้องมีการปรึกษาหารือร่วมกัน
กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ปกครองชุมชน รวมถึงการระดมทุนเพื่อการศึกษาจากชุมชนเพื่อจัดหาส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน   

2.3 การจัดการองค์กร (organizing : X3) หมายถึง กระบวนการของผู้บริหารที่มี 
การจัดการวางแผนในการด าเนินแผนงานหรือโครงการของโรงเรียน มีการจัดการข้อมูลนักเรียนอย่าง
เป็นระบบ มีการมอบหมายภาระหน้าท่ีให้แก่ครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม มีการจัดการในด้าน
นโยบายการจัดประชุมผู้ปกครองในแต่ละปีการศึกษา การจัดการกับอาคารสถานท่ีให้เกิดประโยชน์
สูงสุด มีล าดับข้ันตอนในการจัดการและมอบหมายงานอย่างโปร่งใส 

2.4 การประสานงาน (coordinating : X4) หมายถึง ผู้บริหารมีการประสานงานให้ 
ความร่วมมือในโครงการให้สอดคล้องกัน ด้านการส่งเสริมกลุ่มพิเศษ การส่งเสริมด้านการท างานของ
ครูให้สัมพันธ์กับความสามารถ การประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การประสานงาน
เอื้ออ านวยความสะดวกในการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น และการควบคุมดูแลประสานงานในการ
ด าเนินงานของฝุายต่าง ๆ  

2.5 การติดต่อส่ือสาร (communicating : X5) หมายถึง กระบวนการถ่ายทอด 
ข้อมูล ความรู้ และประสบการณ์ของผู้บริหารท่ีมีต่อผู้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ   การส ารวจความ
ต้องการของนักเรียนท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาการเรียนการสอน การสอบถามข้อมูลจากผู้ใต้บังคับบัญชา
ก่อนท าการด าเนินงาน การแลกเปล่ียนข้อมูล การส ารวจอาคารสถานท่ีถึงความเพียงพอต่อประโยชน์
และการประชุมปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชาถึงความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

2.6 การมีอิทธิพล  (influencing : X6) หมายถึง ความสามารถของผู้ท่ีจะสามารถน า 
แหล่งทรัพยากรท่ีมีอยู่ออกมาพัฒนาโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพความสามารถในการ
ควบคุม ส่ังการนักเรียนและสรรหาส่ิง ท่ีจ าเป็นต่อนักเรียน ความสามารถในการชักจูงให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนางานอยู่เสมอความสามารถในการช้ีแจงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนแก่ชุมชน
และผู้ปกครอง ความสามารถในการขยายอาคารสถานท่ีเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียน และ
ความสามารถในการจัดสรรแหล่งทรัพยากรในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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2.7 การประเมินผล (evaluation : X7) หมายถึง กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
ในการประเมินผลลัพธ์ของโครงการแต่ละโครงการ การประเมินความต้องการของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง การประเมินความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ผู้ปกครอง การประเมินอาคาร สถานท่ี 
มีความพร้อมในการใช้งานเป็นประจ า การประเมินขั้นตอนการด าเนินงานถึงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน มีการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการประเมินตนเองและมีการประเมินตามหลักสูตร 

3. ตัวแปรตาม (Ytot) คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับความสุขของครูตามแนวคิดการวัดความสุขด้วย
ตนเอง (HAPPINOMETER) ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งประกอบด้วย 
9 ตัวแปร  ดังนี้ 
       3.1 สุขภาพดี (happy body : Y1) หมายถึง หมายถึง การท่ีบุคคลมีสุขภาพ 
ร่างกายแข็งแรง สมส่วน มีพฤติกรรมการบริโภคท่ีดี/เหมาะสม มีความ พึงพอใจสภาวะสุขภาพกาย
ของตนเอง มิตินี้ มี 6 ตัวช้ีวัด คือ ค่า BMI ภาวะอ้วนลงพุง ออกก าลังกาย สูบบุหรี่ ด่ืมเครื่องด่ืม
แอลกอฮอล์ และความพึงพอใจต่อ สุขภาพกาย 

3.2 ผ่อนคลายดี (happy relax: Y2) หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถ บริหารเวลาใน 
แต่ละวันเพื่อการพักผ่อนได้อย่างมีคุณภาพ พอใจกับการ บริหารจัดการปัญหาของตนเอง และท าชีวิต
ให้ง่าย สบายๆ มิตินี้ มี 5 ตัวช้ีวัด คือ ความพอเพียงในการพักผ่อน กิจกรรมหย่อนใจ ความเครียด 
ชีวิตเป็นไปตามท่ีคาดหวัง และการจัดการกับปัญหาในชีวิต  

3.3 น้ าใจดี (happy heart : Y3) หมายถึง การท่ีบุคคลมีจิตสาธารณะ มีส่วนร่วมใน 
การสร้างประโยชน์ให้กับส่วนรวม และมีเมตตากับคน รอบข้าง มิตินี้ มี 9 ตัวช้ีวัด คือ ความรู้สึกเอื้อ
อาทร การให้ความ ช่วยเหลือแก่คนรอบข้าง การท างานเป็นทีม ความสัมพันธ์ เหมือนพี่เหมือนน้อง 
การส่ือสารกับเพื่อนร่วมงานในองค์กร HAPPINOMETER 32 คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง คู่มือ
การวัดความสุขด้วยตนเอง การถ่ายทอดแลกเปล่ียนการท างาน การท าประโยชน์เพื่อ ส่วนรวม และ
การเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม  

3.4 จิตวิญญาณดี (happy soul : Y4) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความ ตระหนักถึง 
คุณธรรมและศีลธรรม รู้แพ้รู้ชนะ รู้จักให้ และมีความ กตัญญูรู้คุณ มิตินี้ มี 5 ตัวช้ีวัด คือ การท านุ
บ ารุง ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา การให้ทาน และการปฏิบัติกิจตามศาสนา การให้ อภัย การยอมรับและ
การขอโทษ รวมถึง การตอบแทนผู้มีพระคุณ        

3.5 ครอบครัวดี (happy family: Y5) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความ รู้สึกผูกพัน 
เช่ือ 

ใจ มั่นใจ และอุ่นใจกับบุคคลในครอบครัวของตนเอง มิตินี้ มี 3 ตัวชี้วัด คือ เวลาอยู่กับครอบครัว การ
ท ากิจกรรมกับครอบครัว และมีความสุขกับครอบครัว 
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3.6 สังคมดี (happy society : Y6) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความ สัมพันธ์ที่ดีต่อ 

เพื่อนบ้าน ไม่ท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน ไม่เอาเปรียบผู้คน รอบข้าง ไม่ท าให้สังคมเส่ือมถอย มิตินี้ มี 6 
ตัวชี้วัด คือ ความสัมพันธ์กับเพื่อนบ้าน การปฏิบัติ ตามกฎระเบียบของสังคม ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน การขอความช่วยเหลือจากคนในชุมชน สังคมสงบสุข และการใช้ชีวิตในสังคมอย่างมี
ความสุข 
   3.7 ใฝุรู้ดี (happy brain : Y7) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความต่ืนตัว กระตือรือร้นใน
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อปรับตัวให้เท่าทันและต้ังรับการ เปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา และพอใจท่ีจะ
แสดงความทันสมัยอยู่เสมอ คู่มือการวัดความสุขด้วยตนเอง HAPPINOMETER 33 คู่มือการวัด
ความสุขด้วยตนเอง มิตินี้ มี 3 ตัวชี้วัด คือ การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ การพัฒนา ตนเอง และโอกาสใน
การพัฒนาตนเอง 
   3.8 สุขภาพเงินดี (happy money : Y8) หมายถึง การท่ีบุคคลมีวินัย ในการใช้
จ่ายเงิน มีความสามารถและพึงพอใจในการบริหารจัดการ ระบบการรับ จ่าย และออมเงินในแต่ละ
เดือน มิตินี้ มี 4 ตัวช้ีวัด คือ การผ่อนช าระหนี้สินต่าง ๆ  การช าระหนี้  เงินออม และความเพียงพอ
ของค่าตอบแทนท่ีได้รับ  

 3.9 การงานดี (happy work-life : Y9) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความ สบายใจในท่ี
ท างาน มีความรัก ความผูกพัน และความภาคภูมิใจ ในองค์กร มีความมั่นใจในอาชีพรายได้ และมี
ความพึงพอใจกับความ ก้าวหน้าของตนเองในองค์กร มิตินี้ มี 15 ตัวช้ีวัด คือ ความสุขต่อ
สภาพแวดล้อมในองค์กร การได้รับการดูแลด้านสุขภาพ ความพึงพอใจต่อสวัสดิการ การได้รับการ
ปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎหมายแรงงาน ความ เหมาะสมของการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง ความ
มั่นคง ในอาชีพ ความเส่ียงจากการท างาน การลาออกจากงาน การเปล่ียนสถานท่ีท างาน การมีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็น ความถูกต้องของการจ่ายค่าจ้าง ความตรงเวลาของการจ่าย ค่าจ้าง และการ
ท างานอย่างมีความสุข 
 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) จ านวน 1 ฉบับ 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะเป็น
แบบตัวเลือกท่ีก าหนดค าตอบไว้ (forced choice) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของเซอจิโอวานนี 
(Sergiovanni) 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามตัวแปรท่ีเกี่ยวกับความสุขของครู ตามแนวทางการวัดความสุขด้วย
ตนเอง (HAPPINOMETER) ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล 

แบบสอบถามในตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3  มีลักษณะเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale)  ของลิเคิร์ท (Likert Five Rating Scale)  โดยก าหนดค่าระดับคะแนนของช่วงน้ าหนัก ดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง การบริหารสถานศึกษา/ความสุขของครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
  ระดับ 4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษา/ความสุขของครู อยู่ในระดับมาก  

ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
  ระดับ 3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษา/ความสุขของครู อยู่ในระดับปานกลาง  

ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
  ระดับ 2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษา/ความสุขของครู อยู่ในระดับน้อย  

ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
  ระดับ 1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษา/ความสุขของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ให้ค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
 

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมืองานวิจัย 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1  ศึกษาต ารา บทความทางวิชาการ เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง แนวคิด ทฤษฎีหลักการ

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1  แล้วน าผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนาปรับปรุงแบบสอบถาม 

ขั้นที่ 2  น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมและน าไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามโดยการหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC)  

 ขั้นที่ 3  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
รักษาราชการแทน และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ท่ีไม่ใช่โรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง รวมท้ังหมด 15 โรง  โรงเรียน
ละ 2 คน รวม 30 ฉบับ     
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ขั้นที่ 4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาแล้วมาค านวณหาค่าความเช่ือมั่น ( reliability) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา ( -coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.886 

ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ
แบบสอบถามผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้                        

1. ท าบันทึกถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ไปถึงยังผู้อ านวยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูล
จากโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างแล้วท าหนังสือส่งไปยังผู้บริหารโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บข้อมูล  

2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยให้ส่งกลับมา
ให้ผู้วิจัยโดยตรง ท้ังนี้ผู้วิจัยได้ระบุช่ือ ท่ีอยู่ พร้อมติดแสตมป์ไว้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ส าหรับโรงเรียน
บางแห่ง ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยให้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน าข้อมูลท้ังหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส 
และท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล สถิติท่ีใช้
วิเคราะห์ คือ ความถ่ี (frequency : f) และร้อยละ (percentage : %) 

2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาและความสุขของครูโดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 
(aritmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าค่ามัชฌิมเลขคณิตท่ีได้เปรียบเทียบกับ
คะแนนเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท์ (Best) มีรายละเอียดดังนี้  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50-5.00 แสดงว่า การบริหารสถานศึกษา/ความสุขของครู  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด    
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ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50-4.49 แสดงว่า การบริหารสถานศึกษา/ความสุขของครู  
อยู่ในระดับมาก  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50-3.49 แสดงว่า การบริหารสถานศึกษา/ความสุขของครู  
อยู่ในระดับปานกลาง   

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50-2.49 แสดงว่า การบริหารสถานศึกษา/ความสุขของครู  
อยู่ในระดับน้อย   

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00-1.49 แสดงว่า การบริหารสถานศึกษา/ความสุขของครู  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด136  
3. การวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient)  มีรายละเอียด ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 – 1.00 หมายถึง การบริหารสถานศึกษา/ความสุข
ของครู มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 – 0.69 หมายถึง การบริหารสถานศึกษา/ความสุข
ของครู มีความสัมพันธ์กันในระดับกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 – 0.29 หมายถึง การบริหารสถานศึกษา/ความสุข
ของครู มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า137 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
136  John W. Best, Research  in Education (Englewood  Cliff,N.J. :Prentice Hall 

Inc., 1970),190 
137 ศิริชัย กาญจนวสี และคณะ, การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมส าหรับการวิจัย (กรุงเทพฯ 

โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555). 
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สรุป 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Decriptive  Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  
1) การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  2) ความสุขของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  3) การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรใน
สถานศึกษาภายใต้โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 
2562 จ านวน 118  คน จาก 59 โรงเรียน  ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ  2  คน  ประกอบด้วย  ผู้บริหาร
สถานศึกษา  1  คน และครู  1  คน  รวมท้ังส้ิน  118  คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของเซอจิโอวานนี (Sergiovanni) และแบบสอบถามตัวแปรท่ี
เกี่ยวกับความสุขของครู ตามแนวคิดการวัดความสุขด้วยตนเอง HAPPINOMETER ของสถาบันวิจัย
ประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (frequencies) 

ร้อยละ (percentage) มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean  ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
division SD) และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment 
correlation coefficient) 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 59 โรง ได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา  จ านวน 50 โรง คิดเป็นร้อยละ 
84.75  โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษา
ราชการแทน 1 คน และครู 1 คน รวมท้ังส้ิน 100 คน เมื่อได้ข้อมูลจากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์
และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1    ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูล 
 ตอนท่ี 2    ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    มัธยมศึกษาเขต 1 
ตอนท่ี 3    ผลการวิเคราะห์ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
              เขต 1 
ตอนท่ี 4    ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู  
              สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่ ง ไ ด้จากการตอบแบบสอบถามของ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาการในต าแหน่ง จ านวน 100 คน จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน  โดยหาค่าความถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  
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ตารางที่ 5 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 

      1. ชาย 
      2. หญิง                                                           

 
44 
56 

 
44.00 
56.00 

รวม 100 100.00 

2. อายุ 
      1. ไม่เกิน 25 ปี 
      2. 25 – 34 ปี 
      3. 35 – 44 ปี 
      4. 45 ปี ข้ึนไป 

 
8 
31 
16 
45 

 
8.00 
31.00 
16.00 
45.00 

รวม 100 100.00 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
      1. ปริญญาตรี 
      2. ปริญญาโท                         
      3. ปริญญาเอก 

 
32 
60  
8 

 
32.00 
60.00 
8.00 

                           รวม 100 100.00 

4. ต าแหน่งปัจจุบัน 
       1. ผู้บริหารสถานศึกษา / ผู้รักษาการในต าแหน่ง  
       2. ครู 

 
50 
50 

 
50.00 
50.00 

                                   รวม 100 100.00 

5. ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน 
       1. ไม่เกิน 10 ปี 
       2. 10 – 19 ปี 
       3. 20 – 29 ปี 
       4. 30 ปีข้ึนไป 

 
45 
48 
4 
3 

 
45.00 
48.00 
4.00 
3.00 

รวม 100 100.00 
 
จากตารางท่ี 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 44 

เป็นเพศหญิง จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 56  มีอายุ 45 ปีขึ้นไป มากท่ีสุด จ านวน 45 คน คิดเป็น
ร้อยละ 45 รองลงมา คือ มีอายุระหว่าง 25-34 ปี จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 31 รองลงมา คือ มี
อายุระหว่าง 35-44  ปี จ านวนคน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 16 น้อยท่ีสุด มีอายุไม่เกิน 25 ปี จ านวน 8 
คน คิดเป็นร้อยละ 8 ระดับการศึกษาสูงสุด ระดับปริญญาโท มากท่ีสุด จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 
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60 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 32 น้อยท่ีสุด ระดับปริญญาเอก 
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8 ส าหรับต าแหน่งปัจจุบันพบว่าผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการใน
ต าแหน่งและครู มีจ านวนเท่ากัน กลุ่มละ 50 คน คิดเป็นร้อยละ 50  

 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 

  ในการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean  ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 50 โรง แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด
ของเบสท์ (Best) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียดในตารางท่ี 6 ถึงตารางท่ี 13 
 
ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) 

(n=50) 

ด้าน
ท่ี 

การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 (Xtot) 

 ̅ S.D. ระดับ 

1 การวางแผน (X1) 4.58 0.56 มากท่ีสุด 

2 การตัดสินใจ (X2) 4.31 0.64 มาก 

3 การจัดการองค์กร (X3) 4.22 0.66 มาก 

4 การประสานงาน (X4) 4.08 0.66 มาก 

5 การติดต่อสื่อสาร (X5) 3.94 0.70 มาก 

6 การมีอิทธิพล (X6) 4.00 0.62 มาก 

7 การประเมินผล (X7) 4.22 0.61 มาก 

โดยภาพรวม (Xtot) 4.20 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.20 , S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน 
พบว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด จ านวน 1 ข้อ คือ ระดับมาก จ านวน 6 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
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น้อย ดังนี้ การวางแผน (  ̅= 4.58 , S.D. = 0.56) รองลงมา คือ การตัดสินใจ (  ̅= 4.31 , S.D. = 

0.64) การจัดการองค์กร (  ̅= 4.22 , S.D. = 0.66) การประเมินผล (  ̅= 4.22 , S.D. = 0.61) การ

ประสานงาน (  ̅= 4.08 , S.D. = 0.66)  การมีอิทธิพล (  ̅= 4.00 , S.D. = 0.62)  และ การ

ติดต่อส่ือสาร มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 3.94 , S.D. = 0.70) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.56 - 0.70 มีการกระจายข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 เมื่อวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ในแต่ละด้านเป็นรายข้อ ได้ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 7 ถึงตารางท่ี 13 
 
ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : การวางแผน (X1) 

(n=50) 
ข้อที่ การวางแผน (X1)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารได้ประชุมวางแผนก าหนดทิศทางการจัดท าแผนปฏิบัติ
งานของโรงเรียน 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

2. ผู้บริหารวางแผนร่วมกับตัวแทนนักเรียน ครู และผู้ปกครอง ใน
การจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนสามารถมี
ความรู้ คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น 

4.64 0.58 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารวางแผนส ารวจความต้องการพัฒนาศักยภาพของครู
และบุคลากรในโรงเรียน 

4.67 0.51 มากท่ีสุด 

4. ผู้บริหารวางแผนการพัฒนาอาคารสถานที่ภายในโรงเรียน 4.52 0.59 มากท่ีสุด 

5. ผู้บริหารวางแผนประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนรับทราบถึงการด าเนิน
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.45 0.64 มาก 

6. ผู้บริหารวางแผนการปฎิบัติงานอย่างมีระบบ 4.28 0.75 มาก 

ภาพรวม 4.58 0.56 มากที่สุด 

 
จากตารางท่ี 7 พบว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1  ด้านการวางแผน (X1) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅= 4.58 , S.D. = 0.56) เมื่อ
พิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 4 ข้อ และระดับมาก จ านวน 2 ข้อ 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารได้ประชุมวางแผนก าหนดทิศ
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ทางการจัดท าแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน (  ̅= 4.90 , S.D. = 0.30) รองลงมา คือ ผู้บริหารวางแผน

ส ารวจความต้องการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน  (  ̅= 4.67 , S.D. = 0.51) 
ผู้บริหารวางแผนร่วมกับตัวแทนนักเรียน ครู และผู้ปกครอง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน

เพื่อให้นักเรียนสามารถมีความรู้ คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น (  ̅= 4.64 , S.D. = 0.58) ผู้บริหาร

วางแผนการพัฒนาอาคารสถานท่ีภายในโรงเรียน (  ̅= 4.52 , S.D. = 0.59) ผู้บริหารวางแผน

ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนรับทราบถึงการด าเนินโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน (  ̅= 4.45 , 

S.D. = 0.64)  และ ผู้บริหารวางแผนการปฎิบัติงานอย่างมีระบบ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 
4.28 , S.D. = 0.75) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.30 - 0.75 มี
การกระจายข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  : การตัดสินใจ (X2) 

(n=50) 
ข้อที่ การตัดสินใจ (X2)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารใช้เหตุผลในการพิจารณาเลือกและตัดสินใจแผนการ
ปฎิบัติงานของโรงเรียน 

4.58 0.61 มากท่ีสุด 

2. ผู้บริหารส ารวจความต้องการของนักเรียนเพ่ือเป็นข้อมูลในการ
ตัดสินใจ 

4.35 0.58 มาก 

3. ผู้บริหารประเมินแนวทางการท างานที่ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน 

4.56 0.56 มากท่ีสุด 

4. ผู้บริหารใช้หลักการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในการท างาน 4.31 0.68 มาก 

5. ผู้บริหารมีแบบแผนการปฎิบัติงาน ก าหนดการประชุมร่วมกับ
ผู้ปกครองและชุมชน 

4.42 0.69 มาก 

6. ผู้บริหารค านึงถึงประโยชน์สูงสุดในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 4.01 0.77 มาก 

7. ผู้บริหารมีนโยบายจัดหาสิ่งที่ขาดแคลนและจ าเป็นต่อโรงเรียน 3.95 0.62 มาก 

ภาพรวม  4.31 0.64 มาก 
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จากตารางท่ี 8 พบว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1  ด้านการตัดสินใจ (X2) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.31 , S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณา
จ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 2 ข้อ และระดับมาก จ านวน 5 ข้อ โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารใช้เหตุผลในการพิจารณาเลือกและ

ตัดสินใจแผนการปฎิบัติงานของโรงเรียน (  ̅= 4.58 , S.D. = 0.61) รองลงมา คือ ผู้บริหารประเมิน

แนวทางการท างานท่ีช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (  ̅= 4.56 , S.D. = 0.56) ผู้บริหารมี

แบบแผนการปฎิบัติงาน ก าหนดการประชุมร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน (  ̅= 4.42 , S.D. = 0.69) 

ผู้บริหารใช้หลักการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในการท างาน (  ̅= 4.31 , S.D. = 0.68) ผู้บริหาร

ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ (  ̅= 4.01 , S.D. = 0.77)  และ ผู้บริหารมี

นโยบายจัดหาส่ิงท่ีขาดแคลนและจ าเป็นต่อโรงเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 3.95 , S.D. 
= 0.62) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.56 - 0.77 มีการกระจาย
ข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : การจัดการองค์กร (X3) 

(n=50) 
ข้อที่ การจัดการองค์กร (X3)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารจัดการวางแผนในการด าเนินแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ 
ของโรงเรียน 

4.30 0.69 มาก 

2. ผู้บริหารจัดการข้อมูลงานทะเบียนของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 3.98 0.70 มาก 

3. ผู้บริหารมอบหมายภาระหน้าที่ ให้แก่ครูและบุคลากรอย่าง
เหมาะสม 

4.11 0.79 มาก 

4. ผู้บริหารจัดการนโยบายจัดประชุมผู้ปกครองในแต่ละปีการศึกษา 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

5. ผู้บริหารมีระบบการจัดการอาคารสถานที่เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

4.02 0.68 มาก 

6. ผู้บริหารมีล าดับข้ันตอนในการจัดการและมอบหมายงานอย่าง
โปร่งใส 

4.21 0.62 มาก 

ภาพรวม  4.22 0.66 มาก 
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จากตารางท่ี 9 พบว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1  ด้านการจัดการองค์กร (X3) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.22 , S.D. = 0.66) เมื่อ
พิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ข้อ และระดับมาก จ านวน 5 ข้อ 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารจัดการนโยบายจัดประชุม

ผู้ปกครองในแต่ละปีการศึกษา (  ̅= 4.73 , S.D. = 0.45) รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดการวางแผนใน

การด าเนินแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน (  ̅= 4.30 , S.D. = 0.69) ผู้บริหารมีล าดับ

ขั้นตอนในการจัดการและมอบหมายงานอย่างโปร่งใส (  ̅= 4.21 , S.D. = 0.62) ผู้บริหารมอบหมาย

ภาระหน้าท่ีให้แก่ครูและบุคลากรอย่างเหมาะสม (  ̅= 4.11 , S.D. = 0.79) ผู้บริหารมีระบบการ

จัดการอาคารสถานท่ีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (  ̅= 4.02 , S.D. = 0.68)  และ ผู้บริหารจัดการ

ข้อมูลงานทะเบียนของนักเรียนอย่างเป็นระบบ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 3.98 , S.D. = 
0.70) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.45 - 0.79 มีการกระจาย
ข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : การประสานงาน (X4) 

(n=50) 
ข้อที่ การประสานงาน (X4)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารประสานงานและให้ความร่วมมือในโครงการแต่ละ
โครงการให้งานสมดุลและสอดคล้องกัน 

4.13 0.69 มาก 

2. ผู้บริหารประสานงานและส่งเสริมนักเรียนกลุ่มพิเศษ 3.96 0.63 มาก 
3. ผู้บริหารประสานงานและส่งเสริมการท างานของครูให้สัมพันธ์กับ

ความสามารถ 
3.93 0.66 มาก 

4. ผู้บริหารประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน 4.27 0.65 มาก 

5. ผู้บริหารประสานงานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการจัดสรรวัสดุ
อุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อโรงเรียน 

4.19 0.62 มาก 

6. ผู้บริหารควบคุมดูแลประสานงานในการด าเนินงานของฝุายต่าง 
ๆ  

3.97 0.69 มาก 

ภาพรวม  4.08 0.66 มาก 
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จากตารางท่ี 10 พบว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1  ด้านการประสานงาน (X4) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.08 , S.D. = 
0.66) เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน (  ̅= 4.27 , S.D. = 
0.65) รองลงมา คือ ผู้บริหารประสานงานเพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น

ต่อโรงเรียน (  ̅= 4.19 , S.D. = 0.62) ผู้บริหารประสานงานและให้ความร่วมมือในโครงการแต่ละ

โครงการให้งานสมดุลและสอดคล้องกัน  (  ̅= 4.13 , S.D. = 0.69) ผู้บริหารควบคุมดูแล

ประสานงานในการด าเนินงานของฝุายต่าง ๆ  (  ̅= 3.97 , S.D. = 0.69) ผู้บริหารประสานงานและ

ส่งเสริมนักเรียนกลุ่มพิเศษ (  ̅= 3.96 , S.D. = 0.63) และ ผู้บริหารประสานงานและส่งเสริมการ

ท างานของครูให้สัมพันธ์กับความสามารถ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 3.93 , S.D. = 0.66) 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.62 - 0.69 มีการกระจายข้อมูลน้อย 
ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : การติดต่อสื่อสาร (X5) 

(n=50) 
ข้อที่ การติดต่อสื่อสาร (X5)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารถ่ายทอดข้อมูล ความรู้และประสบการณ์ในการแต่งต้ัง
ผู้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ  

4.04 0.78 มาก 

2. ผู้บริหารสอบถามและส ารวจข้อมูลความต้องการของนักเรียนที่
จ าเป็นต่อการพัฒนาการเรียนการสอน 

3.89 0.74 มาก 

3. ผู้บริหารสอบถามข้อมูลจากผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนการด าเนินงาน 3.99 0.75 มาก 

4. ผู้บริหารแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 3.78 0.66 มาก 

5. ผู้บริหาร ส ารวจอาคาร สถานที่ ถึงความพอเพียงต่อการใช้
ประโยชน์ 

3.94 0.58 มาก 

6. ผู้บริหารประชุม ปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชา ถึงความ
ต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.02 0.68 มาก 

ภาพรวม  3.94 0.70 มาก 
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จากตารางท่ี 11 พบว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1  ด้านการติดต่อส่ือสาร (X5) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 3.94 , S.D. = 
0.70) เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารถ่ายทอดข้อมูล ความรู้และประสบการณ์ในการแต่งต้ัง

ผู้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ  (  ̅= 4.04 , S.D. = 0.78) รองลงมา คือ ผู้บริหารประชุม ปรึกษาหารือ

กับผู้ใต้บังคับบัญชา ถึงความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา (  ̅= 4.02 , S.D. = 0.68) ผู้บริหาร

สอบถามข้อมูลจากผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนการด าเนินงาน (  ̅= 3.99 , S.D. = 0.75) ผู้บริหาร ส ารวจ

อาคาร สถานท่ี ถึงความพอเพียงต่อการใช้ประโยชน์(  ̅= 3.94 , S.D. = 0.58) ผู้บริหารสอบถามและ

ส ารวจข้อมูลความต้องการของนักเรียนท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาการเรียนการสอน (  ̅= 3.89 , S.D. = 

0.74)  และ ผู้บริหารแลกเปล่ียนข้อมูลกับผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 
3.78 , S.D. = 0.66) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.58 - 0.78 มี
การกระจายข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : การมีอิทธิพล (X6) 

(n=50) 
ข้อที่ การมีอิทธิพล (X6)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารสามารถน าแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ออกมาพัฒนา
โครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.90 0.58 มาก 

2. ผู้ บ ริหารมีความส ามารถในการควบคุมสั่ งก ารค รูห รือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือสรรหาสิ่งที่จ าเป็นต่อนักเรียน 

4.06 0.62 มาก 

3. ผู้บริหารมีความสามารถในการชักจูงให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการ
พัฒนางานอยู่เสมอ 

3.76 0.61 มาก 

4. ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนแก่ชุมชนและ
ผู้ปกครอง 

4.00 0.68 มาก 

5. ผู้บริหารมีอ านาจในการขยาย อาคาร สถานที่ เ พ่ือให้ เกิด
ประโยชน์แก่โรงเรียน 

4.07 0.61 มาก 

6. ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดสรรและใช้แหล่งทรัพยากรใน
โรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3.94 0.63 มาก 

ภาพรวม  4.00 0.62 มาก 
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จากตารางท่ี 12 พบว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1  ด้านการมีอิทธิพล (X6)  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.00 , S.D. = 0.62) 
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมีอ านาจในการขยาย อาคาร สถานท่ี เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียน 

(  ̅= 4.07 , S.D. = 0.61) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมส่ังการครูหรือ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสรรหาส่ิงท่ีจ าเป็นต่อนักเรียน (  ̅= 4.06 , S.D. = 0.62) ผู้บริหารมีการประชุม

ช้ีแจงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนแก่ชุมชนและผู้ปกครอง (  ̅= 4.00 , S.D. = 0.68) ผู้บริหารมี

ความสามารถในการจัดสรรและใช้แหล่งทรัพยากรในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด (  ̅= 3.94 , 
S.D. = 0.63) ผู้บริหารสามารถน าแหล่งทรัพยากรท่ีมีอยู่ออกมาพัฒนาโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (  ̅= 3.90 , S.D. = 0.58)  และ ผู้บริหารมีความสามารถในการชักจูงให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนางานอยู่เสมอ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 3.76 , S.D. = 0.61) 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.58 - 0.68 มีการกระจายข้อมูลน้อย 
ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : การประเมินผล (X7) 

(n=50) 
ข้อที่ การประเมินผล (X7)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารน าผลการประเมินของแต่ละโครงการมาปรับปรุงเพ่ือ
พัฒนาให้ดีต่อไป 

3.83 0.60 มาก 

2. ผู้บริหารตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

4.61 0.53 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารประเมินความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ
ผู้ปกครอง ถึงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

4.21 0.62 มาก 

4. ผู้บริหารประเมินอาคารสถานที่ว่ามีความพร้อมในการใช้งาน
อย่างสม่ าเสมอ 

4.09 0.65 มาก 

5. ผู้บริหารประเมินประสิทธิภาพของข้ันตอนการด าเนินงาน โดย
ส่งเสริมให้ผู้ใ ต้บังคับบัญชามีการประเมินตนเองและมีการ
ประเมินตามหลักสูตร 

4.34 0.67 มาก 

ภาพรวม  4.22 0.61 มาก 



  101 

 
จากตารางท่ี 13 พบว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ด้านการประเมินผล (X7) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.22 , S.D. = 0.61) 
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ข้อ และระดับมาก จ านวน 4 
ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (  ̅= 4.61 , S.D. = 0.53) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารประเมินประสิทธิภาพของขั้นตอนการด าเนินงาน โดยส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการ

ประเมินตนเองและมีการประเมินตามหลักสูตร (  ̅= 4.34 , S.D. = 0.67) ผู้บริหารประเมิน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และผู้ปกครอง ถึงประสิทธิภาพการด าเนินงาน (  ̅= 4.21 , 

S.D. = 0.62) ผู้บริหารประเมินอาคารสถานท่ีว่ามีความพร้อมในการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ (  ̅= 4.09 
, S.D. = 0.65) และ ผู้บริหารน าผลการประเมินของแต่ละโครงการมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาให้ดีต่อไป มี

ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 3.83 , S.D. = 0.60) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.53 - 0.67 มีการกระจายข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ในการวิเคราะห์ความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผู้วิจัย

วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean  ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 50 โรง แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ 
(Best)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียดในตารางท่ี 14 ถึงตารางท่ี 23 

 
ตารางที่ 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) 

(n=50) 
ข้อที่ ความสุขของครูสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
(Ytot) 

 ̅ S.D. ระดับ 

1. สุขภาพดี (Y1) 4.12 0.59 มาก 
2. ผ่อนคลายดี (Y2) 4.14 0.57 มาก 
3. น้ าใจดี (Y3) 4.38 0.50 มาก 
4. จิตวิญญาณดี (Y4) 4.69 0.38 มากท่ีสุด 
5. ครอบครัวดี (Y5) 4.62 0.54 มากท่ีสุด 
6. สังคมดี (Y6) 4.68 0.42 มากท่ีสุด 
7. ใฝุรู้ดี (Y7) 4.58 0.55 มากท่ีสุด 
8. สุขภาพเงินดี (Y8) 3.74 0.61 มาก 
9. การงานดี (Y9) 4.47 0.57 มาก 

โดยภาพรวม (Ytot) 4.38 0.61 มาก 

 
จากตารางท่ี 14 พบว่า ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.38 , S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 4 ข้อ และระดับมาก จ านวน 5 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ จิตวิญญาณดี (  ̅= 4.69 , S.D. = 0.38) รองลงมา คือ สังคมดี (  ̅= 4.68 , 

S.D. = 0.42) ครอบครัวดี (  ̅= 4.62 , S.D. = 0.54) ใฝุรู้ดี (  ̅= 4.58 , S.D. = 0.55) การงานดี 
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(  ̅= 4.47 , S.D. = 0.57)  น้ าใจดี (  ̅= 4.38 , S.D. = 0.50) ผ่อนคลายดี (  ̅= 4.14 , S.D. = 

1.37) สุขภาพดี (  ̅= 4.12 , S.D. = 0.59) และ สุขภาพเงินดี มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 
3.47 , S.D. = 0.61) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.38 - 0.61 มี
การกระจายข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 เมื่อวิเคราะห์ความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในแต่ละ
ด้านเป็นรายข้อจะได้ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 15-23 
 
ตารางที่ 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : สุขภาพดี (Y1) 

(n=50) 
ข้อที่ สุขภาพดี (Y1)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง 4.36 0.64 มาก 

2. ครูมีสุขภาพจิตท่ีดี มีความพร้อมในการท างาน 3.95 0.59 มาก 

3. ครูมีพฤติกรรมการบริโภคท่ีเหมาะสม 4.32 0.60 มาก 

4. ออกก าลังกายสม่ าเสมอ อย่างน้อย 3-4 ครั้งต่อสัปดาห์ 3.82 0.58 มาก 

5. ครูมีเวลาพักผ่อนเพียงพอและเข้ารับการตรวจสุขภาพ
เป็นประจ าทุกปี 

4.15 0.56 มาก 

ภาพรวม 4.12 0.59 มาก 

 
จากตารางท่ี 15 พบว่า ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ด้านสุขภาพดี (Y1) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.12 , S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาจ าแนกตาม
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมี

สุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง (  ̅= 4.36 , S.D. = 0.64) รองลงมา คือ ครูมีพฤติกรรมการบริโภคท่ี

เหมาะสม (  ̅= 4.32 , S.D. = 0.60) ครูมีเวลาพักผ่อนเพียงพอและเข้ารับการตรวจสุขภาพเป็นประจ า

ทุกปี (  ̅= 4.15 , S.D. = 0.56) ครูมีสุขภาพจิตท่ีดี มีความพร้อมในการท างาน (  ̅= 3.95 , S.D. = 

0.59) และ ออกก าลังกายสม่ าเสมอ อย่างน้อย 3-4 ครั้งต่อสัปดาห์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 
3.82 , S.D. = 0.58) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.56 - 0.64 มี
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การกระจายข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 

ตารางที่ 16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : ผ่อนคลายดี (Y2) 

(n=50) 
ข้อที่ ผ่อนคลายดี (Y2)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ครูสามารถบริหารจัดการเวลาในการผักผ่อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.96 0.63 มาก 

2. ครูมีวิธีจัดการกับความเครียดของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 

4.08 0.49 มาก 

3. ครูมีวิธีจัดการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ด้วย
ตนเอง 

4.49 0.50 มาก 

4. ครูมีความพึงพอใจกับงานท่ีตนเองท า 3.92 0.64 มาก 
     

5. ครูมีเวลาในการท ากิจกรรมเพื่อการผ่อนคลาย เช่น 
ออกก าลังกาย ดูหนัง ฟังเพลง อ่านหนังสือ 

4.29 0.59 มาก 

ภาพรวม 4.14 0.57 มาก 
 

จากตารางท่ี 16 พบว่า ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ผ่อนคลายดี (Y2) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.14 , S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาจ าแนกตาม
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมี

วิธีจัดการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง (  ̅= 4.49 , S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ครูมี

เวลาในการท ากิจกรรมเพื่อการผ่อนคลาย เช่น ออกก าลังกาย ดูหนัง ฟังเพลง อ่านหนังสือ (  ̅= 4.29 

, S.D. = 0.59) ครูมีวิธีจัดการกับความเครียดของตนเองได้อย่างเหมาะสม (  ̅= 4.08 , S.D. = 0.49) 

ครูสามารถบริหารจัดการเวลาในการผักผ่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (  ̅= 3.96 , S.D. = 0.63) และ 

ครูมีความพึงพอใจกับงานท่ีตนเองท า มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 3.92 , S.D. = 0.64) 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.49 - 0.64 มีการกระจายข้อมูลน้อย 
ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : น้ าใจดี (Y3) 

(n=50) 
ข้อที่ น้ าใจดี (Y3)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีจิตสาธารณะ มีส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์แก่
ส่วนรวม 

4.24 0.43 มาก 

2. ครูมีความเอื้ออาทรและห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงาน 4.40 0.49 มาก 

3. ครูรู้บทบาท หน้าท่ีของตนเอง และสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

4. ครูมีการพูดคุยกับผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานเพื่ อ
แลกเปล่ียนปัญหาและประสบการณ์ในการท างาน 

4.14 0.60 มาก 

5. ครูร่วมกันท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและ
เสริมสร้างความสามัคคีความเป็นหนึ่งเดียวกันในองค์กร 

4.49 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.38 0.50 มาก 
 

จากตารางท่ี 17 พบว่า ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

น้ าใจดี (Y3) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.38 , S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาจ าแนกตามราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ข้อ และระดับมาก จ านวน 4 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูรู้บทบาท หน้าท่ีของตนเอง และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้  

(  ̅= 4.59 , S.D. = 0.49) รองลงมา คือ ครูร่วมกันท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและ

เสริมสร้างความสามัคคีความเป็นหนึ่งเดียวกันในองค์กร (  ̅= 4.49 , S.D. = 0.50) ครูมีความเอื้อ

อาทรและห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงาน (  ̅= 4.40 , S.D. = 0.49) ครูมีจิตสาธารณะ มีส่วนร่วมในการ

สร้างประโยชน์แก่ส่วนรวม (  ̅= 4.24 , S.D. = 0.43) และ ครูมีการพูดคุยกับผู้บริหารและเพื่อน

ร่วมงานเพื่อแลกเปล่ียนปัญหาและประสบการณ์ในการท างาน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 
4.14 , S.D. = 0.60) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.43 - 0.60 มี
การกระจายข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 18 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : จิตวิญญาณดี (Y4) 

(n=50) 
ข้อที่ จิตวิญญาณดี (Y4)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีคุณธรรม ศีลธรรม มีความละอายและเกรงกลัวต่อ
การกระท าท่ีไม่ดี 

4.06 0.62 มาก 

2. ครูมีความกตัญญูกตเวทีและรู้จักการให้ 4.65 0.48 มากท่ีสุด 
3. ครูศรัทธาในศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และช่วยท านุบ ารุง

อยู่เสมอ 
4.92 0.27 มากท่ีสุด 

4. ครู รู้ จักขอโทษและส านึก ผิดต่อความผิดท่ีตนเป็น
ผู้กระท าหรือมีส่วนร่วมในการกระท า 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

5. ครูรู้จักการให้อภัยและยอมรับการขอโทษจากผู้ท่ีส านึก
ผิด 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.69 0.38 มากที่สุด 
 

จากตารางท่ี 18 พบว่า ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

จิตวิญญาณดี (Y4) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅= 4.69 , S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาจ าแนก
ตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 4 ข้อ และระดับมาก จ านวน 1 ข้อ โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูรู้จักการให้อภัยและยอมรับการขอโทษจากผู้ท่ีส านึกผิด 

(  ̅= 4.94 , S.D. = 0.24) รองลงมา คือ ครูศรัทธาในศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และช่วยท านุบ ารุงอยู่

เสมอ (  ̅= 4.92 , S.D. = 0.27)  ครูรู้จักขอโทษและส านึกผิดต่อความผิดท่ีตนเป็นผู้กระท าหรือมี

ส่วนร่วมในการกระท า (  ̅= 4.90 , S.D. = 0.30) ครูมีความกตัญญูกตเวทีและรู้จักการให้ (  ̅= 
4.65 , S.D. = 0.48) และ ครูมีคุณธรรม ศีลธรรม มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าท่ีไม่ดี มี

ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 4.06 , S.D. = 0.62) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.24 - 0.62 มีการกระจายข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 19 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : ครอบครัวดี (Y5) 

(n=50) 
ข้อที่ ครอบครัวดี (Y5)  ̅ S.D. ระดับ 
1. ครูมีความผูกพันใกล้ชิด สนิทสนมกับคนในครอบครัว 4.66 0.64 มากท่ีสุด 

2. ครูไม่มีปัญหาทะเลาะเบาะแว้งภายในครอบครัว 4.84 0.42 มากท่ีสุด 
3. ครูให้ความส าคัญกับครอบครัวและดูแลครอบครัวเป็น

อย่างดี 
4.65 0.48 มากท่ีสุด 

4. ครูมีเวลาว่างให้กับครอบครัวอย่างสม่ าเสมอ 4.42 0.65 มาก 
5. ครูมีความสุขและมีก าลังใจท่ีดีในการท างานจาก

ครอบครัว 
4.52 0.50 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.54 มากที่สุด 

 
จากตารางท่ี 19 พบว่า ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ครอบครัวดี (Y5) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅= 4.62 , S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาจ าแนก
ตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 4 ข้อ และระดับมาก จ านวน 1 ข้อ โดยเรียงล าดับ

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูไม่มีปัญหาทะเลาะเบาะแว้งภายในครอบครัว  (  ̅= 

4.84 , S.D. = 0.42) รองลงมา คือ ครูมีความผูกพันใกล้ชิด สนิทสนมกับคนในครอบครัว (  ̅= 4.66 

, S.D. = 0.64)  ครูให้ความส าคัญกับครอบครัวและดูแลครอบครัวเป็นอย่างดี (  ̅= 4.65 , S.D. = 

0.48) ครูมีความสุขและมีก าลังใจท่ีดีในการท างานจากครอบครัว (  ̅= 4.52 , S.D. = 0.50) และ ครู

มีเวลาว่างให้กับครอบครัวอย่างสม่ าเสมอ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 4.42 , S.D. = 0.65) 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.42 - 0.65 มีการกระจายข้อมูลน้อย 
ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 20 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขของครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : สังคมดี (Y6) 

(n=50) 
ข้อที่ สังคมดี (Y6)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีความสัมพันธ์ที่ดี มีความเกื้อกูลกับเพื่อนร่วมงาน 4.36 0.52 มาก 
2. ครูมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมท่ีท างาน 4.38 0.55 มาก 

3. ครูปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน 4.94 0.24 มากท่ีสุด 
4. ครูรู้สึกปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของตนเอง 4.85 0.41 มากท่ีสุด 
5. ครูใช้ชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 4.89 0.40 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.68 0.42 มากที่สุด 
 

จากตารางท่ี 20 พบว่า ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

สังคมดี (Y6) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅= 4.68 , S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาจ าแนกตาม
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 3 ข้อ และระดับมาก จ านวน 2 ข้อ โดยเรียงล าดับค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน (  ̅= 4.94 , S.D. = 

0.24) รองลงมา คือ ครูใช้ชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (  ̅= 4.89 , S.D. = 0.40) ครู

รู้สึกปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของตนเอง (  ̅= 4.85 , S.D. = 0.41) ครูมีความพึงพอใจใน

สภาพแวดล้อมท่ีท างาน (  ̅= 4.38 , S.D. = 0.55) และ ครูมีความสัมพันธ์ท่ีดี มีความเกื้อกูลกับ

เพื่อนร่วมงาน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 4.36 , S.D. = 0.52) ตามล าดับ  เมื่อพิจารณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.24 - 0.55 มีการกระจายข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้
หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 21 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : ใฝ่รู้ดี (Y7) 

(n=50) 
ข้อที่ ใฝ่รู้ดี (Y7)  ̅ S.D. ระดับ 
1. ครูมีความสนใจและกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้

ใหม่ๆ อยู่เสมอ 
4.72 0.51 มากท่ีสุด 

2. ครูขวนขวายท่ีจะศึกษาต่อหรือเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความก้าวหน้าของชีวิตและการท างาน 

4.72 0.57 มากท่ีสุด 

3. ครูมีความพร้อมท่ีจะปรับตัวเพื่อเตรียมรับความรู้ ส่ิง
ใหม่ๆ 

4.35 0.52 มาก 

4. ครูเข้าร่วมการอบรมหรือการศึกษาดูงานต่าง ๆ  เพื่อ
พัฒนาทักษะและความสามารถในการสอนของตนเอง 

4.52 0.56 มากท่ีสุด 

5. ครูแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ กับผู้อื่นอยู่เสมอ 4.60 0.57 มากท่ีสุด 
ภาพรวม 4.58 0.55 มากที่สุด 

 
จากตารางท่ี 21 พบว่า ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ใฝุรู้ดี (Y7) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅= 4.58 , S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาจ าแนกตามราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 4 ข้อ และระดับมาก จ านวน 1 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมีความสนใจและกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ อยู่

เสมอ (  ̅= 4.72 , S.D. = 0.51) รองลงมา ครูครูขวนขวายท่ีจะศึกษาต่อหรือเข้ารับการอบรม เพื่อ

พัฒนาความก้าวหน้าของชีวิตและการท างาน (  ̅= 4.72 , S.D. = 0.57) รองลงมา ครูแบ่งปันความรู้ 

ประสบการณ์ กับผู้อื่นอยู่เสมอ (  ̅= 4.60 , S.D. = 0.57) รองลงมา ครูเข้าร่วมการอบรมหรือ

การศึกษาดูงานต่าง ๆ  เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถในการสอนของตนเอง (  ̅= 4.52 , S.D. 
= 0.56) และ ครูมีความพร้อมท่ีจะปรับตัวเพื่อเตรียมรับความรู้ส่ิงใหม่ๆ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด 

(  ̅= 4.35 , S.D. = 0.52) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.51 - 
0.57 มีการกระจายข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 22 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : สุขภาพเงินดี (Y8) 

(n=50) 
ข้อที่ สุขภาพเงินดี (Y8)  ̅ S.D. ระดับ 

1. ครูจัดสรรรายรับรายจ่ายในแต่ละเดือนได้อย่างเหมาะสม 3.77 0.62 มาก 

2. ครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงินอย่างเหมาะสม 3.73 0.62 มาก 
3. ครูมีการออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน 3.93 0.59 มาก 
4. ครูผ่อนช าระ หนี้สินได้โดยไม่มีผลกระทบทางการเงิน 3.64 0.61 มาก 
5. ครูมีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการเงิน 3.63 0.63 มาก 

ภาพรวม 3.74 0.61 มาก 
 

จากตารางท่ี 22 พบว่า ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

สุขภาพเงินดี (Y8) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.74 , S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาจ าแนกตาม
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ครูมี

การออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน (  ̅= 3.93 , S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ครูจัดสรรรายรับรายจ่าย

ในแต่ละเดือนได้อย่างเหมาะสม (  ̅= 3.77 , S.D. = 0.62) ครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงินอย่างเหมาะสม 

(  ̅= 3.73 , S.D. = 0.62) ครูผ่อนช าระ หนี้สินได้โดยไม่มีผลกระทบทางการเงิน (  ̅= 3.64 , S.D. = 

0.61) และ ครูมีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการเงิน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 3.63 , S.D. 
= 0.63) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.59 - 0.63 มีการกระจาย
ข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 
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ตารางที่ 23 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 : การงานดี (Y9) 

(n=50) 
ข้อที่ การงานดี (Y9)   ̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีความรัก ผูกพันและภาคภูมิใจในท่ีท างาน 4.50 0.56 มากท่ีสุด 

2. ครูมีความสุขและความสบายใจในการท างาน 4.41 0.59 มาก 
3. ครูภาคภูมิใจในองค์กรและมั่นใจในอาชีพของตน 4.79 0.41 มากท่ีสุด 
4. ครูพึงพอใจในต าแหน่ง รายได้และสวัสดิการท่ีได้รับ 4.28 0.64 มาก 

5. ครูพอใจในสภาพแวดล้อมท่ีท างาน 4.35 0.66 มาก 
ภาพรวม 4.47 0.57 มาก 

 
จากตารางท่ี 23 พบว่า ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

การงานดี (Y9) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.47 , S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาจ าแนกตามราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 2 ข้อ และระดับมาก จ านวน 3 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูภาคภูมิใจในองค์กรและมั่นใจในอาชีพของตน (  ̅= 4.79 , S.D. 

= 0.41) รองลงมา คือ ครูมีความรัก ผูกพันและภาคภูมิใจในท่ีท างาน (  ̅= 4.50 , S.D. = 0.56) ครูมี

ความสุขและความสบายใจในการท างาน (  ̅= 4.41 , S.D. = 0.59) ครูพอใจในสภาพแวดล้อมท่ี

ท างาน (  ̅= 4.35 , S.D. = 0.66) และ ครูพึงพอใจในต าแหน่ง รายได้และสวัสดิการท่ีได้รับ มีค่า

มัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด (  ̅= 4.28 , S.D. = 0.64) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.41 - 0.66 มีการกระจายข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้หมายความว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product - moment correlation coefficient) ดัง
รายละเอียดในตารางท่ี 23 

1. ตัวแปรต้น (Xtot)  คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของเซอจิโอ
วานนี (Sergiovanni) ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

1.1 การวางแผน (X1)  
1.2 การตัดสินใจ (X2)  
1.3 การจัดการองค์กร (X3)  
1.4 การประสานงาน (X4)  
1.5 การติดต่อส่ือสาร (X5)  
1.6 การมีอิทธิพล  (X6)  
1.7 การประเมินผล (X7)  

2. ตัวแปรตาม (Ytot) คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับตัวแปรท่ีเกี่ยวกับความสุขตามแนวคิดการวัด
ความสุขด้วยตนเอง (HAPPINOMETER) ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่ง
ประกอบด้วย 9 ด้าน ดังนี้ 
       2.1 สุขภาพดี (Y1)  

2.2 ผ่อนคลายดี (Y2)  
2.3 น้ าใจดี (Y3)  
2.4 จิตวิญญาณดี (Y4) 
2.5 ครอบครัวดี (Y5)  
2.6 สังคมดี (Y6) 
2.7 ใฝุรู้ดี (Y7)    
2.8 สุขภาพเงินดี (Y8)  

 2.9 การงานดี (Y9) 
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ตารางที่ 24 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ของการบริหารสถานศึกษากับความสุข
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

(n=50) 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Ytot 
X1 .322** .280** .362** .042 .389** .240* .373** .186 .510** .582** 
X2 .300** .477** .408** .042 .424** .353** .425** .266** .227* .589** 
X3 .358** .259** .408** .144 .331** .426** .332** .218* .262** .547** 
X4 .191 .385** .449** .118 .395** .277** .311** .309** .277** .554** 
X5 .296** .399** .326** .198* .293** .351** .458** .182 .036 .475** 
X6 .033 .078 .247* .115 .031 .095 .267** .016 .097 .165 
X7 .273** .330** .418** .001 .389** .246* .273** .103 .170 .446** 
Xtot .374** .469** .547** .143 .463** 425** .510** .270** .318** .706** 

** มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

*  มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 24 พบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม (Xtot) กับความสุขของครูโดย
ภาพรวม (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(rxy=.706**) เป็นค่าความสัมพันธ์กันในเชิงบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  

เมื่อพิจารณาการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม (Xtot) กับความสุขของครูรายด้าน (Y1- Y9) 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันโดยเรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 7 ด้าน คือ น้ าใจดี (Y3) (rxy=.547**) รองลงมา ใฝุรู้ดี (Y7) (rxy=.
510**)  รองลงมา ผ่อนคลายดี (Y2) (rxy=.469**) รองลงมา ครอบครัวดี (Y5) (rxy=.463**) รองลงมา 
สังคมดี (Y6) (rxy=.425**) รองลงมา สุขภาพดี (Y1) (rxy=.374**) รองลงมา การงานดี (Y9) (rxy=.
318**) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 2 ด้าน คือ สุขภาพเงินดี (Y7) (rxy=.270**) และ จิตวิญญาณดี 
(Y4) (rxy=.143)  

เมื่อพิจารณาความสุขของครูโดยภาพรวม (Ytot) กับการบริหารสถานศึกษารายด้าน (X1- X7) 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันโดยเรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง 6 ด้าน คือ การตัดสินใจ (X2) (rxy=.589**) รองลงมา การวางแผน (X1) 
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(rxy=.582**) รองลงมา การประสานงาน (X4) (rxy=.554**) รองลงมา การจัดการองค์กร (X3) (rxy=.
547**) รองลงมา การติดต่อส่ือสาร (X5) (rxy=.475**) รองลงมา การประเมินผล (X7) (rxy=.446**)  
มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 1 ด้าน คือ การมีอิทธิพล (X6) (rxy=.165)  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาในแต่ละด้าน (X1- X7) กับความสุข
ของครู(Ytot) พบว่าการวางแผน (X1) มีความสัมพันธ์กับความสุขของครู (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (rxy=.582**) และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับความสุขของครูเป็นรายด้าน พบว่า มี
ความสัมพันธ์กันโดยเรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 5 ด้าน คือ การงานดี (Y9) (rxy=.510**) รองลงมา ครอบครัวดี 
(Y5) (rxy=.389**) รองลงมา ใฝุรู้ดี (Y7) (rxy=.373**) รองลงมา น้ าใจดี (Y3) (rxy=.362**) รองลงมา 
สุขภาพดี (Y1) (rxy=.322**) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 4 ด้าน คือ ผ่อนคลายดี (Y2) (rxy=.280**) 
รองลงมา สังคมดี (Y6) (rxy=.240*) รองลงมา สุขภาพเงินดี (Y8) (rxy=.186) และ จิตวิญญาณดี (Y4) 
(rxy=.042)  

  การตัดสินใจ (X2) มีความสัมพันธ์กับความสุขของครู (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (rxy=.589**) และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับความสุขของครูเป็นรายด้าน พบว่า มี
ความสัมพันธ์กันโดยเรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 6 ด้าน คือ ผ่อนคลายดี (Y2) (rxy=.477**) รองลงมา ใฝุรู้ดี (Y7) 
(rxy=.425**) รองลงมา ครอบครัวดี (Y5) (rxy=.424**)  รองลงมา น้ าใจดี (Y3) (rxy=.408**) รองลงมา 
สังคมดี (Y6) (rxy=.353**) รองลงมา สุขภาพดี (Y1) (rxy=.300**) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 3 
ด้าน คือ สุขภาพเงินดี (Y8) (rxy=.266**) รองลงมาการงานดี (Y9) (rxy=.227*) และ จิตวิญญาณดี (Y4) 
(rxy=.042)  
  การจัดการองค์กร (X3) มีความสัมพันธ์กับความสุขของครู (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (rxy=547**) และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับความสุขของครูเป็นรายด้าน พบว่า มี
ความสัมพันธ์กันโดยเรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 5 ด้าน คือ สังคมดี (Y6) (rxy=.426**) รองลงมา น้ าใจดี (Y3) 
(rxy=.408**) รองลงมา สุขภาพดี (Y1) (rxy=.358**) รองลงมา ใฝุรู้ดี (Y7) (rxy=.332**) รองลงมา 
ครอบครัวดี (Y5) (rxy=.331**) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 4 ด้าน คือ การงานดี (Y9) (rxy=.262**) 
รองลงมา ผ่อนคลายดี (Y2) (rxy=.259**) รองลงมา สุขภาพเงินดี (Y8) (rxy=.218*) และ จิตวิญญาณดี 
(Y4) (rxy=.144)  

การประสานงาน (X4) มีความสัมพันธ์กับความสุขของครู (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (rxy=.554**) และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับความสุขของครูเป็นรายด้าน พบว่า มี
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ความสัมพันธ์กันโดยเรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 5 ด้าน คือ น้ าใจดี (Y3) (rxy=.449**) รองลงมา ครอบครัวดี (Y5) 
(rxy=.395**) รองลงมา ผ่อนคลายดี (Y2) (rxy=.385**) รองลงมา ใฝุรู้ดี (Y7) (rxy=.311**) รองลงมา 
สุขภาพเงินดี (Y8) (rxy=.309**) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 4 ด้าน คือ สังคมดี (Y6) (rxy=.277**) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ การงานดี (Y9) (rxy=.277**) รองลงมา สุขภาพดี (Y1) (rxy=.191) และ จิต
วิญญาณดี (Y4) (rxy=.144 )  
  การติดต่อสื่อสาร (X5) มีความสัมพันธ์กับความสุขของครู (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (rxy=.475**) และเมื่อพิจารณาความสัมพนัธ์กับความสุขของครูเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์
กันโดยเรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (r) จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ปานกลาง 4 ด้าน คือ ใฝุรู้ดี (Y7) (rxy=.458**) รองลงมา ผ่อนคลายดี (Y2) (rxy=.399**) รองลงมา สังคม
ดี (Y6) (rxy=.351**) รองลงมา น้ าใจดี (Y3) (rxy=.326**) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 5 ด้าน คือ 
สุขภาพดี (Y1) (rxy=.296**) รองลงมา ครอบครัวดี (Y5) (rxy=.293**) รองลงมา จิตวิญญาณดี (Y4) 
(rxy=.198*) รองลงมา สุขภาพเงินดี (Y8) (rxy=.182) และ การงานดี (Y9) (rxy=.036)  

การมีอิทธิพล (X6) มีความสัมพันธ์กับความสุขของครู (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับต่ า 
(rxy=.165)  และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับความสุขของครูเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันโดย
เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 9 
ด้าน คือ ใฝุรู้ดี (Y7) (rxy=.267**) รองลงมา น้ าใจดี (Y3) (rxy=.247*) รองลงมา จิตวิญญาณดี (Y4) 
(rxy=.115) รองลงมา การงานดี (Y9) (rxy=.097รองลงมา สังคมดี (Y6) (rxy=.095) รองลงมา ผ่อนคลายดี 
(Y2) (rxy=.078) รองลงมาสุขภาพดี (Y1) (rxy=.033) รองลงมา ครอบครัวดี (Y5) (rxy=.031) และ สุขภาพ
เงินดี (Y8) (rxy=.016)  

การประเมินผล (X7) มีความสัมพันธ์กับความสุขของครู (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(rxy=.446**) และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับความสุขของครูเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
โดยเรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ปานกลาง 3 ด้าน คือ น้ าใจดี (Y3) (rxy=.418**) รองลงมา ครอบครัวดี (Y5) (rxy=.389**) รองลงมา ผ่อน
คลายดี (Y2) (rxy=.330**) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 6 ด้าน คือ สุขภาพดี (Y1) (rxy=.273**) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทา่กับ ใฝุรู้ดี (Y7) (rxy=.273**) รองลงมา สังคมดี (Y6) (rxy=.246*) รองลงมา การ
งานดี (Y9) (rxy=.170) รองลงมา สุขภาพเงินดี (Y8) (rxy=.103) และ จิตวิญญาณดี (Y4) (rxy=.001) 

เมื่อพิจารณาการบริหารสถานศึกษารายด้าน (X1- X7) กับความสุขของครูรายด้าน (Y1- Y9) 
พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) สูงสุด คือ การวางแผน (X1) มีความสัมพันธ์กับการงานดี (Y9) (r 
=.510**) เป็นค่าความสัมพันธ์กันในเชิงบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
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บทที่ 5  

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ทราบ 1) การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) ความสุข
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ 3) การบริหารสถานศึกษากับ
ความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 59 โรง ผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ ผู้รักษาการในต าแหน่ง จ านวน 1 คน และ
ครู จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 118 คน แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิดของเซอจิโอวานนี (Sergiovanni) และ แบบสอบถามตัวแปรท่ีเกี่ยวกับความสุขของครู  ตาม
แนวคิดการวัดความสุขด้วยตนเอง HAPPINOMETER ของสถาบันวิ จัยประชากรและสังคม 
มหาวิทยาลัยมหิดล ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับคืนมา จ านวน 50 โรง จาก 59 โรง คิด
เป็นร้อยละ 84.75 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage)  

มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean  ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard division S.D.) และ
การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation 
coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ด้านการ
วางแผน  และอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
การตัดสินใจ การจัดการองค์กร การประเมินผล การประสานงาน การมีอิทธิพล และ การ
ติดต่อส่ือสาร 
 2. ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน โดยเรียงล าดับจาก
ค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ จิตวิญญาณดี สังคมดี ครอบครัวดี ใฝุรู้ดี และอยู่ในระดับ
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มาก 5 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การงานดี น้ าใจดี ผ่อนคลาย
ดี สุขภาพดี และ สุขภาพเงินดี   

3. การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยข้างต้น สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยท่ีว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในด้านคุณวุฒิ ซึ่งในการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร บุคคล
จะต้องผ่านการศึกษาระดับปริญญาโท ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา ผ่านการฝึกอบรม
อย่างเข้มข้นโดยสถาบันพัฒนาผู้บริหารจากกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด โดยการอบรมและพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส่วนใหญ่จะครอบคลุม
การบริหารท้ังด้านการวางแผน การตัดสินใจ การจัดการองค์กร การประสานงาน การติดต่อส่ือสาร 
การมีอิทธิพล และการประเมินผล ซึ่งเมื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ยังได้ใช้ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี ในการ
บริหารงานโรงเรียนและการปฏิบัติงานร่วมกับครูอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การวางแผนปฏิบัติงานท่ีมี
ระบบ ท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ  ภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว จนท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเปูาหมายของงานนั้นๆ การตัดสินใจท่ีมีความรอบคอบ เด็ดขาด ชัดเจน ท าให้ครู
และบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างไม่สับสน มีการประสานงานกันอย่างต่อเนื่อง มีการประชุม
ฝุายต่าง ๆ  อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีการติดต่อส่ือสารกันระหว่างผู้บริหารกับครู ให้ครูมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจเมื่อมีการพูดคุยและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน โดยการขอค าปรึกษาหารือหรือ
ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เป็นต้น นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีการพัฒนา
ตัวเองอยู่เสมอ โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ซึ่งจะเป็นการช่วยให้ผู้บริหารมีความต่ืนตัว รู้จักปรับตัว และปรับการบริหารให้ทันกับปัจจุบันและ
สามารถน าไปปรับใช้ในการบริหารด้านต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสมและเข้ากับบริบทของสถานศึกษา
นั้นๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุกตนันท์ หวานฉ่ า ท่ีศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เล่ือนวิทยา ศรีสมุทร ท่ีศึกษาเรื่องเรื่อง กระบวนการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น ของข้าราชการครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2  ผลการวิ จัยพบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สลิลทิพ ชู
ชาติ ท่ีศึกษาเรื่องเรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญฑริกา หนองภักดี 
ท่ีศึกษาเรื่อง  พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน  กลุ่ม
เครือข่ายแกลงบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแกลง
บูรพา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน 

  เมื่อพิจารณาการบริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ การ
วางแผน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การวางแผนเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นมากในการบริหาร โดยเฉพาะใน
ฐานะผู้บริหารท่ีมีอ านาจในการก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องมีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมท้ังปีการศึกษา ตลอดจนวางแผนงานเรื่อง
ต่าง ๆ  อย่างมีระบบโดยร่วมกับคณะครูหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับแนวคิดของ ประชุม รอด
ประเสริฐ ท่ีกล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีบุคคลหรือหน่วยงานได้ก าหนดขึ้นไว้ล่วงหน้าเพื่อ
การปฏิบัติงานในอนาคตการวางแผนประกอบด้วยกระบวนการต่าง ๆ หลายข้ันตอน ซึ่งบางขั้นตอนมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องได้รับการกระท าก่อนและด้วยความรวดเร็ว ท้ังนี้เพื่อให้บรรลุถึง
เปูาหมาย (goals) ท่ีได้ก าหนดไว้ การวางแผนมีคุณค่าอย่างมากต่อวัตถุประสงค์ (objevtive) ของ
องค์การหรือของหน่วยงาน และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความมุ่งหมายส่วนตนของแต่ละบุคคลในการ
ปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติตามภารกิจท้ังหลาย และสอดคล้องกับแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี และคาร์
เวอร์ (Sergiovanni and Carver) ท่ีกล่าวว่า การวางแผนคือกระบวนการตัดสินใจล่วงหน้าท่ีแตกต่าง
จากกิจกรรมการตัดสินใจอื่นท่ีมีความเป็นระบบ มีความละเอียดและต่อเนื่อง  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เกียรติบัณฑิต สาระพัฒน์ ท่ีศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม 
ส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
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โรงเรียนวัดสะแกงาม ส านักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อย ดังนี้ พฤติกรรมด้านการวางแผน พฤติกรรม
ด้านการประสานงาน พฤติกรรมด้านการติดต่อส่ือสาร พฤติกรรมด้านการจัดการองค์กร พฤติกรรม
ด้านการมีอ านาจอิทธิพล พฤติกรรมด้านการตัดสินใจ และพฤติกรรมด้านการประเมินผล ส่วนการ
บริหารสถานศึกษาด้านการติดต่อส่ือสาร แม้ว่าจะมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด แต่พบว่าอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีความสามารถในการส่ือสารได้ดี สามารถถ่ายทอดข้อมูล ความรู้ 
ประสบการณ์ ข้อเท็จจริง และข้อคิดเห็นไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างชัดเจนและเข้าใจตรงกันท้ังสอง
ฝุาย มีการประชุม ปรึกษารือร่วมกันอยู่เสมอ จึงท าให้ทราบถึงส่ิงท่ียังขาดแคลนหรือความต้องการ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเกิดความร่วมแรงร่วมใจและความสามัคคีกันในองค์กร เพราะผู้บริหาร
และผู้ใต้บังคับบัญชามีความเข้าใจและมีทัศนคติท่ีดีต่อกัน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานร่วมกันใน
องค์กรเกิดประสิทธิภาพได้อย่างสูงสุด สอดคล้องกับรอบบิน และเดอเซนโซ ท่ีกล่าวว่า การส่ือสาร 
คือ การส่ือความหมายและการท าความเข้าใจกับความหมายท่ีอีกฝุายหนึ่งส่ือสารมา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เกียรติบัณฑิต สาระพัฒน์ ท่ีศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนวัด
สะแกงาม ส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม ส านักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อย ดังนี้ พฤติกรรมด้านการ
วางแผน พฤติกรรมด้านการประสานงาน พฤติกรรมด้านการติดต่อส่ือสาร พฤติกรรมด้านการจัดการ
องค์กร พฤติกรรมด้านการมีอ านาจอิทธิพล พฤติกรรมด้านการตัดสินใจ และพฤติกรรมด้านการ
ประเมินผล   

2. ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยท่ีว่า ความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีทิศทางและ
แนวทางในการบริหารงานด้านบุคคลได้อย่างมี คุณภาพ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล ( Good 
Governance) คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแล กิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปใน
ครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งหลักธรรมาภิบาลนั้นประกอบด้วย 6 
หลักการ คือ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน และจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับครูอย่างสม่ าเสมอ อันจะท าให้ครูเกิดความรู้สึกท่ีดี รักและผูกพัน
กับสถานศึกษาและเพื่อนร่วมงาน อีกท้ังครูยังเป็นอาชีพท่ีมีความมั่นคงท้ังด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทนท่ีน่าพึงพอใจ ท าให้ครูลดความกังวลในเรื่องค่าครองชีพไปได้มาก ตลอดจนนักเรียนส่วน
ใหญ่ต่างมีความพร้อมในการเรียน ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการช่วยกัน ดูแลบุตรหลานและ
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สนับสนุนโรงเรียนอย่างเต็มท่ี นอกจากนี้โรงเรียนส่วนใหญ่ยังอยู่ในสภาพแวดล้อมและพื้นท่ีท่ีมีความ
เจริญด้านต่าง ๆ อย่างครบครัน ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี ส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ  ท่ีมีความทันสมัย 
และมีการคมนาคมท่ีสะดวก ซึ่งจะช่วยลดความเครียดของครูได้เป็นอย่างดี เมื่อครูมีความสุขก็จะเกิด
แรงจูงใจในการท างาน สามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเต็มก าลังความสามารถ ส่งผลให้งานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมา ซึ่งจะเห็นว่าครู คือ ทรัพยากรท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะครูต้องถ่ายทอดวิชาความรู้และจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองจนเป็นบุคคล
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข และสร้าง
ประโยชน์ให้กับสังคม ประเทศชาติต่อไป ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องช่วย
สร้างความสุขและให้ครูมีก าลังใจ มีแรงจูงใจ เพราะเมื่อครูมีความสุขท้ังกายและใจ ก็จะปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความเต็มใจ ทุ่มเทท้ังแรงกายแรงใจอย่างสุดความสามารถ และท าให้งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับ ฟิชเชอร์ (Fisher) ท่ีกล่าวว่า ความสุขในการท างานเป็นประสบการณ์
ท่ีน่าพอใจท่ีเกิดขึ้นจากงานท่ีท าหรือเป็นทัศนคติด้านบวกท่ีมีต่องานแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 1) ระดับ
ภายใน บุคคลท่ีเกิดเพียงช่ัวคราว (Transient level) เป็นความรู้สึกต่องาน หรือเหตุการณ์ในงาน ณ 
เวลา ขณะนั้น โดยเป็นความรู้สึกท่ีมีอยู่ไม่นาน และการวัดความสุขระดับนี้เป็นการวัดสภาวะ
ความรู้สึกท่ี เกิดขึ้น ณ ช่วงเวลา เช่น ความสนุก ยินดี มีความสุขและพอใจ ซึ่งมีผลท าให้เกิดความล่ืน
ไหลของงาน 2) ระดับบุคคล (Person level) ความสุขในระดับบุคคลนี้ มีความสัมพันธ์กับส่ิงท่ีเกิดขึ้น
ในองค์กรและการวัดส่ิงท่ีก่อให้เกิดความสุขในระดับบุคคลนี้ เป็นการวัดเกี่ยวกับความพึงพอใจในงาน
และการยึด มั่นผูกพันต่อองค์กรของบุคคล 3) ระดับหน่วยงาน (Unit level) หรือองค์กร 
(Organization) เป็นความสุขท่ีเกิดจากสมาชิกในกลุ่มหรือทีมการท างานมีความสุขและส่งผลให้เกิด
ความสุขในระดับกลุ่ม ซึ่งจะช่วยเพิ่มการคงอยู่ของบุคคลในองค์กรและเช่ือว่าความสุขในแต่ละระดับ
จะมีผลต่อการปฏิบัติงานและเช่ือว่าเมื่อบุคคลมีความสุขมากกว่าปกติจะปฏิบัติงานได้ดีขึ้น ส่วน แม
เนียน (Manion)  ท่ีกล่าวว่า องค์ประกอบของความสุขในการท างานมี 4 องค์ประกอบ คือ การติดต่อ
สัมพันธ์ ความรักในงาน ความส าเร็จในงาน และการเป็นท่ียอมรับ 1) การติดต่อสัมพันธ์ 
(connections) เป็นพื้นฐานท่ีท าให้เกิดความสัมพันธ์ของบุคลากรในสถานท่ีท างาน โดยท่ีบุคลากรมา
ร่วมกันท างาน เกิดสังคมการท างานขึ้น เกิดสัมพันธภาพท่ีดี บุคลากรท่ีตนปฏิบัติงานให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การสนทนาพูดคุยอย่างเป็นมิตร ให้การช่วยเหลือและได้รับการช่วยเหลือจาก
ผู้ร่วมงาน เกิดมิตรภาพระหว่างการปฏิบัติงานกับบุคลากรต่าง ๆ  2) ความรักในงาน (Love of the 
work) เป็นการรับรู้ถึงความรู้สึกรักและผูกพันอย่างแน่นเหนียวกับงาน รับรู้ว่าตนมีพันธกิจในการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จ มีความยินดีในส่ิงท่ีเป็นองค์ประกอบของงาน กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน เกิด
ความรู้สึกทางบวกท่ีได้ปฏิบัติ มีความเพลิดเพลินเมื่อได้ปฏิบัติงาน ปรารถนาท่ีจะท างาน รู้สึกเป็นสุข
เมื่อได้ท างาน ภูมิใจท่ีตนมีหน้าท่ีรับผิดชอบงาน 3) ความส าเร็จในงาน (Work achievement) เป็น
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การรับรู้ว่าตนได้ปฏิบัติงานได้บรรลุตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้โดยได้รับความส าเร็จในการท างาน 
ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีท้าทายให้ส าเร็จ เกิดผลลัพธ์การท างานไปในทางบวก ท าให้รู้สึกมีคุณค่า
ในชีวิต เกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ ความก้าวหน้าองค์การเกิดการพัฒนา 4) การ
เป็นท่ียอมรับ (Recognition) เป็นการรับรู้ว่าตนเองได้รับความเช่ือถือจากผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมงานได้รับรู้
ถึงความพยายามของตนเกี่ยวกับเรื่องงาน ได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน  ผู้บังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงาน ได้รับความคาดหวังท่ีดีในการปฏิบัติงานและความไว้วางใจจากผู้ร่วมงาน ร่วมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์จากผู้ร่วมงาน ใช้ความรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ แอนดรู ท่ีได้ศึกษาถึง
ผลลัพธ์ท่ีแตกต่างส าหรับการท างานอย่างมีความสุข พบว่า คนแต่ละคนจะรู้จักชีวิตของตนเองท้ังในท่ี
ท างานและนอกท่ีท างาน และจะพยายามหาส่ิงต่าง ๆ  มาเติมเต็มชีวิตเพื่อให้ประสบความส าเร็จใน
การท างาน ซึ่งคนท่ีมีลักษณะนิสัยท่ีมีความสุขจะดูเป็นคนกระฉับกระเฉงมากกว่า และสามารถต่อสู้
กับความกดดันต่าง ๆ  ได้ โดยในการท างานหากผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ก็จะท าให้ผู้ร่วมงานคนอื่น 
ๆ มีความสุขไปด้วย การมีทัศนคติด้านบวกต่อส่ิงรอบรอบตัวก็มีผลต่อการท างานเช่นกัน  การมี
ความสุขท่ีมากจะช่วยให้มีพลัง และเป็นแรงกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานเวลาท่ีเจอปัญหาต่าง ๆ  โดยผู้น า
ควรจะสร้างความสามัคคีและเปล่ียนแปลงความสัมพันธ์ให้มีคุณภาพมากขึ้นภายในองค์กร โดยองค์กร
นั้นต้องการผู้น าท่ีสร้างความสุขให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฮลิเวล (Helliwell) ท่ี
ได้ศึกษาเรื่อง ความสุขและสุขภาวะท่ีดี  ซึ่งจากงานวิจัยได้ข้อสรุป 3 ข้อ ท่ีเป็นพื้นฐานให้เกิด
ความสุข คือ  1) การมองโลกให้เป็นบวกมากกว่าลบ โดยจากงานวิจัยของเขาไม่ได้ศึกษาแค่เรื่อง
เกี่ยวกับความสุข แต่ยังศึกษาว่าส่ิงใดท่ีท าให้ชีวิตและการท างานเป็นสุขอย่างแท้จริง และได้มีงานวิจัย
ท่ีสนับสนุนว่า การมองให้เป็นบวกมากกว่าลบยังช่วยให้มีชีวิตท่ียืนยาวอีกด้วย 2) สนใจสังคมมากกว่า
วัตถุนิยม พวกท่ีคิดถึงวัตถุนิยมมักจะคิดว่าการมีบ้านหลังใหญ่และการมีเงินเดือนท่ีมาก จะท าให้พวก
เขามีความสุขแต่การให้ได้มาซึ่งชีวิตแบบท่ีเขาต้องการต้องแลกมาด้วยการพักผ่อนท่ีน้อยลง  การใช้
ชีวิตร่วมกับคนอื่นน้อยลง ซึ่งความสุขจะลดน้อยลงตามมาด้วย แต่เฮลิเวล (Helliwell) พบว่าการเพิ่ม
ความสัมพันธ์ระหว่างลูกน้องและหัวหน้าเพียง 1% จะช่วยเพิ่มความสุขได้เทียบเท่ากับเงินเดือนท่ี
เพิ่มขึ้นถึง 30%  3) มีความเพื่อเฟื้อมากกว่าเห็นแก่ตัวคนท่ีรู้ จักแบ่งปันมากโดยไม่ค านึงถึง
ผลตอบแทนจะมีความสุขมากกว่าคนท่ีแบ่งปันน้อยกว่า และเมื่อเราได้ร่วมกันท าส่ิงหนึ่งให้กับใครสัก
คน เมื่อนั้นความสุขท่ียิ่งใหญ่จะเกิดขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชาต นิลภาทย์ ท่ีได้ศึกษาเรื่อง 
ความสุขในการท างานกับสมรรถนะข้าราชการครู กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด 
ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการท างานของข้าราชการครูกรุงเทพมหานครสังกัดส านักงานเขตบาง
พลัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารินทร์ ระศร ท่ีศึกษาเรื่อง
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูสังกัดส านักงาน เขตศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
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ผลการวิจัยพบว่าความสุขในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขต พื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 21 อยู่
ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

เมื่อพิจารณาความสุขของครูเป็นรายด้าน พบว่า จิตวิญญาณดี อยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีค่า
มัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ครูมีคุณธรรมศีลธรรมในการด าเนินชีวิต มีความละอายและ
เกรงกลัวต่อการกระท าท่ีไม่ดี มีความกตัญญูกตเวที รู้จักการให้ มีความเล่ือมใสศรัทธาในศาสนา รู้จัก
ละอายเมื่อท าผิดและรู้จักการให้อภัย ซึ่งส่ิงต่าง ๆ  เหล่านี้เป็นส่ิงท่ีควรได้รับการปลูกฝังต้ังแต่เด็ก 
เพราะหากผู้ใดมีคุณธรรมศีลธรรมมากก็ย่อมท างานร่วมกับผู้อื่นและใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข สงบสุข
มากเช่นกัน สอดคล้องกับ พุทธทาสภิกขุ กล่าวว่า ความสุขมี 3 ระดับ 1) สุขเพราะไม่เบียดเบียน เป็น
ความสุขค่อนข้างจะเป็นเรื่องสังคมหรือของหมู่คณะ ถ้าไม่เบียดเบียนก็จะเป็นสุขหรือไม่เห็นแก่ตัว 2) 
สุขเพราะอยู่เหนืออ านาจกาม หรือเป็นความสุขเพราะอยู่เหนือกิเลสท่ีจะมากระทบตัวเรา เป็นความ
รัก ความหลงใหลในส่ิงต่าง ๆ  หรือการก าหนดยินดี อารมณ์ท่ีเกิดขึ้นถือว่าเป็นกามอย่างหนึ่งในการ 
หลงใหลท้ังตัวบุคคล วัตถุ ก่อให้เกิดความทุกข์ได้ท้ังนั้น 3) สุขเพราะละตัวเสียได้ เพราะถ้าละเรื่องนี้
ได้ก็จะไม่ยึดมั่นถือมั่นว่า ตัวกู–ของกู อยากจะเหนือผู้อื่น ส่ิงส าคัญท่ีสุดใน 3 ข้อนี้คือ การไม่มีตัวกู 
ของกู ถ้าคิดได้เสียแต่แรกก็จะไม่เบียดเบียนใครและก็จะไม่เห็นแก่ตัว นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
อนุพงศ์ รอดบุญปาน ท่ีได้ศึกษาเรื่อง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง ยาว) 
ผลการวิจัยพบว่า องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่า มี 1 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ คุณธรรม และ อีก 7 
ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ มีสังคมดี การหา ความรู้ 
น้ าใจงาม ครอบครัวท่ีดี การผ่อนคลาย สุขภาพดี และใช้เงินเป็น 
 ส่วนสุขภาพเงินดี มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก แต่ก็อยู่ในอันดับท้ายสุด ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะ ถึงแม้ว่าปัจจุบนัค่าครองชีพจะสูงขึ้นมาก แต่ครูก็สามารถจัดสรรรายรับรายจ่ายในแต่ละเดือน
ได้อย่างเหมาะสม มีการออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน ผ่อนช าระหนี้สินได้โดยไม่มีผลกระทบทาง
การเงิน อีกท้ังครูยุคใหม่มีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการเงินและอาจมีรายได้จากหลายช่องทาง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  แมคบริด (McBride) ท่ีพบว่าอิทธิพลของรายได้ต่อความสุขไม่ได้เกิดจาก
จ านวนรายได้เท่านั้นแต่เกิดจากความพอใจในรายได้ด้วย ซึ่งบุคคลมักเปรียบเทียบระดับรายได้ 
(relative income) ได้ใน 2 ลักษณะลักษณะแรก คือ การเปรียบเทียบภายนอก (external) หมายถึง 
การเปรียบเทียบกับเพื่อนท่ีมีอายุ  เพศ อาชีพ หรือชนชาติเดียวกัน ลักษณะท่ีสอง คือ การ
เปรียบเทียบภายใน (internal) หมายถึงการเปรียบเทียบกับประสบการณ์ท่ีบุคคลได้รับในอดีต 
นอกจากนี้แมคบริด (McBride) ยังพบว่าการเปรียบเทียบระดับรายได้ส่งผลต่อความสุขของบุคคลท่ีมี
ระดับรายได้สูงกว่าบุคคลท่ีมีระดับรายได้ต่ าอีกด้วย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุพงศ์ รอด
บุญปาน ท่ีได้ศึกษาเรื่อง องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวัง ยาว) ผลการวิจัยพบว่า 
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องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็น รายด้าน พบว่า มี 1 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ คุณธรรม และ อีก 7 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ มีสังคมดี การหาความรู้ น้ า ใจงาม 
ครอบครัวท่ีดี การผ่อนคลาย สุขภาพดี และใช้เงินเป็น  

3. การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีผู้วิจัยได้ต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีการ

บริหารตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด โดยผ่านการอบรมและพัฒนาแต่ละหลักสูตรจาก

กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีส่วนใหญ่จะครอบคลุมการบริหารท้ัง 7 ด้าน ตามแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี 

ได้แก่ การวางแผน การตัดสินใจ การจัดการองค์กร การประสานงาน การติดต่อส่ือสาร การมีอิทธิพล 

และการประเมินผล ซึ่งเมื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ยังได้ใช้ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี ในการบริหารงานโรงเรียนและการ

ปฏิบัติงานร่วมกับครูอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การวางแผนปฏิบัติงานท่ีมีระบบ ท าให้การด าเนินงาน

ต่าง ๆ  ภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว จนท าให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายของงาน

นั้นๆ การตัดสินใจท่ีมีความรอบคอบ เด็ดขาด ชัดเจน ท าให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างไม่สับสน มีการประสานงานกันอย่างต่อเนื่อง มีการประชุมฝุายต่าง ๆ  อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจน

มีการติดต่อส่ือสารกันระหว่างผู้บริหารกับครู ให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเมื่อมีการพูดคุยและ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน โดยการขอค าปรึกษาหารือหรือข้อเสนอแนะเพื่อประกอบเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติงาน และผู้บริหารมีทิศทางและแนวทางในการบริหารงานด้านบุคคลได้อย่างมีคุณภาพ โดย

ใช้หลักธรรมาภิบาล คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแล กิจการ ต่าง ๆ  ให้

เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนีห้ากผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน มีการจัดกิจกรรมเพื่อ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับครูอย่างสม่ าเสมอ ท าให้ครูเกิดความรู้สึกท่ีดี มีความรักและ

ผูกพันกับสถานศึกษาและเพื่อนร่วมงาน เมื่อครูมีความสุขท้ังกายและใจก็จะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

เต็มใจ ทุ่มเทท้ังแรงกายแรงใจอย่างสุดความสามารถ และท าให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด ซึ่งตรงกับสมมติฐานของการวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน ดังจะเห็นได้ว่าหากผู้บริหาร

สถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารท่ีดีและเหมาะสม ความสุขของครูก็จะเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย 
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สอดคล้องกับ ชไมพร ชคัตตรัยกุล ท่ีได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักธรรมาภิ

บาลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 มีการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สลิลทิพ ชู

ชาติ ท่ีได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ อภิชาต นิลภาทย์ ท่ีได้ศึกษาเรื่อง 

ความสุขในการท างานกับสมรรถนะข้าราชการครู กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับสมรรถนะของข้าราชการครู 

กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 และยังสอดคล้องกับ ธารินทร์ ระศร ท่ีได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของ

ครูสังกัดส านักงาน เขตศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่าความสุขในการท างานของครู

สังกัดส านักงานเขต พื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 21 อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษากับ
ความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใหดี้ยิ่งขึ้น และเป็นแนวทางใน
การศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยพบว่าการบริหารสถานศึกษา ด้านการติดต่อส่ือสาร มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน
อันดับสุดท้าย โดยผู้บริหารแลกเปล่ียนข้อมูลกับผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ เป็นข้อท่ีมี ค่ามัชฌิมเลขคณิต
อยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้นควรพัฒนา ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา ในเรื่องของการประชุม ช้ีแจง 
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ให้ชัดเจน กระชับ รวดเร็ว และรับฟังความคิดเห็นของอีกฝุายให้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้งานต่าง ๆ  ส าเร็จ
ลุล่วงด้วยดี 
 2. ผลการวิจัยพบว่าความสุขของครู ด้านสุขภาพเงินดี มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในอันดับ
สุดท้าย โดยครูมีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการเงิน เป็นข้อท่ีมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในอันดับสุดท้าย 
ดังนั้นควรพัฒนา ส่งเสริมผลความสุขของครูในเรื่องของการให้ความรู้เรื่องงานเงิน การวางแผน
การเงิน การออม และการลงทุนให้แก่ครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

3. ผลการวิจัยพบว่าการบริหารสถานศึกษาสัมพันธ์กับความสุขของครู โดยการบริหาร
สถานศึกษา ด้านการตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับความสุขของครูสูงท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารกับครูจึงควร
ระดมความคิด รับฟังความคิดเห็น และร่วมกันตัดสินใจเรื่อง ต่าง ๆ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียน สถานศึกษา และส่วนรวมต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได้แพร่หลายออกไป และเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของผู้บริหาร 
นักวิชาการ และผู้สนใจท่ัวไป จึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาเพิ่มเติม ด้านการติดต่อส่ือสาร และ
ความสุขของครูเพิ่มเติม ด้านสุขภาพเงินดี 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความสุขของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 4. ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครูในเขตพื้นท่ีอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายการอ้า งอิง 

 

รายการอ้างอิง 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 
1. ช่ือ-สกุล  ดร. ปัญจมาภรณ์ พุทธพรพิสุทธิ์ 
   ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  

 
2. ช่ือ-สกุล  ดร. พิชชาพร อุ่นศิริ 
   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดรางก าหยาด 
 
3. ช่ือ-สกุล  นายเฉลิมพล พันธ์บัว 
   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดใหม่ผดุงเขต 

 
4. ช่ือ-สกุล  นางปนัดดา หวังพิทักษ์ 
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5. ช่ือ-สกุล  นางสาวณารีย์อร ภรณ์ธนธร 
   ต าแหน่ง  ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี (ธุรกิจศึกษา) 

 โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ ทวีวัฒนาในพระราชูปถัมภ์ฯ 
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ภาคผนวก ข  

ค่าความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัย 
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การวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัย 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) 

การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

การบริหารสถานศึกษา : (ตัวแปร X)   

ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

1. การวางแผน (X1) 

1 ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการก าหนดทิศทางการจัดท า
แผนงาน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารวางแผนร่วมกับผู้แทนนักเรียน คร ู
และผู้ปกครอง ในการจัดกระบวนการเรียนการ
สอนเพื่อให้นักเรียนมีความรู้ คิดเป็น ท าเป็น 
แก้ปัญหาเป็น 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ ส ารวจสภาพปัญหา 
ความต้องการของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

4 4. ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนางานด้านอาคาร 
สถานที่ และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารมีการวางแผนแนวทางการ
ประชาสัมพนัธ์ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึง
การด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารมีการประชุม หารือ เพื่อวางแผนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. การตัดสินใจ (X2) 

7 ผู้บริหารใช้เหตุผลในการพิจารณาเลือกและ

ตัดสินใจแนวทางการปฎิบัติงานของโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

8 ผู้บริหารศึกษาและส ารวจความต้องการของ

นักเรียนเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารมีแนวทางประเมินผลการท างานท่ีช่วย

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารใช้เทคนิค วิธีการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรให้เหมาะสมกับงานท่ีมอบหมาย 
+1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารตัดสินใจอย่างรอบคอบในการจัดหาวัสดุ 

ครุภัณฑ์โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของราชการ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารกล้าตัดสินใจในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับจัดหา

สิ่งท่ีขาดแคลนและจ าเป็นต่อโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. ด้านการตัดสินใจ (X3) 

14 ผู้บริหารมีกระบวนการจัดการ วางแผนด าเนิน
แผนงานหรือโครงการต่าง ๆ  ของโรงเรียน
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารจัดการข้อมูลงานทะเบียนของนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารมีกระบวนการมอบหมายภาระหน้าที่
ให้แก่ครูและบคุลากรอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารมีนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ปกครอง
ในแต่ละปีการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารมีระบบการจัดการอาคารสถานที่
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

19 ผู้บริหารมีล าดับข้ันตอนในการจัดการและ
มอบหมายงานอย่างโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. การประสานงาน (X4) 

20 ผู้บริหารมีการประสานงานและใหค้วามร่วมมือ
ในโครงการแต่ละโครงการให้งานสมดุลและ
สอดคล้องกัน 

+1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารมีการประสานงานและสง่เสริมนักเรียน
กลุ่มพิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารมีการประสานงานและสง่เสริมการ
ท างานของครูให้สัมพันธ์กับความสามารถ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารมีการประสานงานระหว่างโรงเรียน
และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารมีการประสานงานเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารก ากับ ติดตาม และประสานงานในการ
ด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ  

+1 -1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

5. การติดต่อสื่อสาร (X5) 

26 ผู้บริหารมีการถ่ายทอดข้อมูล ความรู้และ
ประสบการณ์ใหผู้้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารมีการส ารวจข้อมูลความต้องการของ
นักเรียนที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารมีการรับฟังข้อมูลและความคิดเหน็
จากผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

29 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรูข้้อมูลกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารศึกษาข้อมูลอาตารสถานที่และ
ประสานงานกับผู้รับผิดชอบ ให้สถานที่พร้อม
ใช้ประโยชน์ในทุกโอกาส 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารมีการจัดประชุมเพื่อปรึกษาหารือและ
รับฟังปัญหากับผู้ใต้บังคับบัญชา ถึงความ
ต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. การมีอิทธิพล (X6) 

32 ผู้บริหารสามารถน าแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่
ออกมาพัฒนาโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมสั่งการ
ครูหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสรรหาสิ่งทีจ่ าเปน็
ต่อนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวใหผู้้ใต้บังคับบัญชามี
การพัฒนางานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารมีอ านาจในการเจรจาต่อรองกับผูอ้ื่น
ในการใชท้รัพยากรทางการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารมีอ านาจในการบริหารจัดการงานอาคาร 
สถานท่ี เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดสรรและใช้
แหล่งทรัพยากรในโรงเรียนให้เกิดประโยชน ์

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

7. การประเมนิผล (X7) 

38 ผู้บริหารน าผลการประเมินของแต่ละโครงการ
มาปรับปรุงเพื่อพัฒนาให้ดีต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหารตรวจสอบผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
นักเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารมีการประเมินความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียน ชุมชน และผู้ปกครอง ถึง
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 41 ผู้บริหารประเมนิอาคารสถานที่วา่มีความพร้อม
ในการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

42 ผู้บริหารประเมนิประสทิธิภาพของข้ันตอนการ
ด าเนินงาน โดยส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
การประเมนิตนเองและมีการประเมินตาม
หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ความสุขของครู (ตวัแปร Y) 

ข้อ ค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

1. สุขภาพดี (Y1)  

1 ครูมสีุขภาพร่างกายสมบูรณแ์ข็งแรง +1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได ้

2 ครูมสีุขภาพจติท่ีดี มีความพร้อมในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

3 ครูมพีฤติกรรมการบริโภคท่ีเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

4 ครูออกก าลังกายสม่ าเสมอ อย่างน้อย 3-4 ครั้งต่อ
สัปดาห์ 

+1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได ้

5 ครูมีเวลาพักผ่อนเพียงพอและเข้ารับการตรวจ
สุขภาพเปน็ประจ าทุกปี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

2. ผ่อนคลายดี (Y2) 

6 ครสูามารถบริหารจัดการเวลาในการผักผ่อนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

7 ครูมีวิธีจดัการกับความเครียดของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

8 ครูมีวิธีจดัการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ได้ด้วย
ตนเอง 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได ้

9 ครูมคีวามพึงพอใจกับงานท่ีตนเองท า +1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได ้

10 ครูมวิีธีจดัสรรเวลาในการท ากิจกรรมเพื่อการผ่อน
คลาย เช่น ออกก าลังกาย ดูหนัง ฟังเพลง อ่าน
หนังสือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

3. น  าใจดี (Y3) 

11 ครูมจีิตสาธารณะ และเข้าไปมีส่วนร่วมในการสรา้ง
ประโยชนแ์ก่ส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

12 ครูมคีวามเอื้ออาทรและห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

13 ครรูู้บทบาท หนา้ท่ีของตนเอง และสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได ้

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได ้

14 ครูมีการพูดคุยกับผู้บรหิารและเพื่อนร่วมงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนปัญหาและประสบการณใ์นการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

15 ครูมคีวามรัก ความสามคัค ีและผูกพันเป็นหนึ่ง
เดียวกันในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

4. จิตวิญญาณดี (Y4) 

16 ครูมคีุณธรรม ศลีธรรม มีความละอายและเกรง
กลัวต่อการกระท าท่ีไมด่ ี

+1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได ้

17 ครูประพฤติตนเปน็แบบอย่างของความกตัญญูและ
รู้จักตอบแทนผู้มพีระคณุ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

18 ครศูรัทธาในศาสนา ศลิปวัฒนธรรม และช่วยท านุ
บ ารุงอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

19 ครรูู้จักขอโทษและส านึกผดิต่อความผดิท่ีตนเปน็
ผู้กระท าหรือมีส่วนร่วมในการกระท า 

+1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได ้

20 ครรูู้จักการให้อภัยและยอมรับการขอโทษจากผู้ท่ี
ส านึกผดิ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

5. ครอบครัวดี (Y5) 

21 ครูมคีวามผูกพนัใกล้ชดิ สนิทสนมกับคนใน
ครอบครัว 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

22 ครูไม่มีปัญหาทะเลาะเบาะแว้งภายในครอบครัว +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

23 ครใูห้ความส าคัญกับครอบครัวและดแูลครอบครัว
เป็นอย่างด ี

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

24 ครูมีเวลาว่างให้ครอบครัวอย่างสม่ าเสมอ +1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได ้

25 ครูมคีวามสุขจากการท างานและไดร้ับก าลังใจที่ดี
ในการท างานจากครอบครัวเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

6. สังคมดี (Y6) 

26 ครูมคีวามสัมพนัธ์ท่ีด ีมีความเกื้อกูลกับเพื่อน
ร่วมงาน  

+1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได ้

27 ครูมคีวามพึงพอใจในสภาพแวดล้อมท่ีท างาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

28 ครูปฏิบัตติามกฎ ระเบียบของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

29 ครรูู้สึกปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

30 ครใูชช้ีวิตในสังคมร่วมกับผู้อืน่ได้อย่างมีความสุข +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได ้

7. ใฝ่รูด้ี (Y7) 

31 ครูมคีวามสนใจและกระตือรือรน้ในการศึกษาหา
ความรู้ใหม่ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

32 ครขูวนขวายท่ีจะศึกษาหาความรู้หรือเข้ารับการ
อบรม เพื่อพฒันาความก้าวหน้าของชีวิตและการ
ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

33 ครูมคีวามพร้อมท่ีจะปรับตัวเพื่อรับความรูใ้หม่ๆ +1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได ้

34 ครสูนใจพัฒนาตนเองโดยเข้าร่วม อบรมสัมมนา 
หรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถ
ในการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

35 ครแูบ่งปันความรูแ้ละแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
กับผู้อื่นอยู่เสมอ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
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ข้อ ค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

8. สุขภาพเงินดี (Y8) 

36 ครูวางแผนรายรับรายจ่ายในแต่ละเดือนได้อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได ้

37 ครูมวิีนัยในการใช้จ่ายเงินอย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

38 ครูมีการออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

39 ครูมีการบริหารจัดการเครดติ สินเชื่อและหนี้สนิ
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได ้

40 ครูมคีวามรู้เกี่ยวกับการวางแผนการเงิน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

9. การงานดี (Y9) 

41. ครูมคีวามรัก ความผูกพันและภาคภูมใิจในท่ี
ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

42. ครูมคีวามสุขและความสบายใจในการท างาน +1 +1 +1 +1 -1 0.8 ใช้ได ้

43. ครูภาคภูมิใจในองค์กรและรู้สึกมัน่คงในวิชาชพี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

44. ครพูึงพอใจในต าแหน่ง รายไดแ้ละสวัสดิการท่ี
ไดร้ับ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

45. ครพูอใจในสภาพแวดล้อมท่ีท างาน +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได ้

 

ผู้วิจัยขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านในการตอบแบบสอบถาม 
จึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย  

และรายชื่อสถานศึกษาที่ทดลองเคร่ืองมือวิจัย 
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รายชื่อโรงเรียนที่ทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

จ านวน 15 โรงเรียน 
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ล าดับ
ท่ี 

ชื่อโรงเรียน ที่อยู ่

1. โรงเรียนพรตพิทยพยัต เลขท่ี 4  ถนนหลวงพรตพิทยพยัต  
แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง  
กรุงเทพมหานคร 10520 

2. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
รัชดา 

เลขท่ี 170 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

3. โรงเรียนหอวงั เลขท่ี 16/9 ซอยวิภาวดีรังสิต 28 แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10900 

4. โรงเรียนโยธนิบูรณะ 2  
(สุวรรณสุทธาราม) 

เลขท่ี 1 บ้าน 279 ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี  
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10800 

5. โรงเรียนทวีธาภิเษก บางขุนเทียน เลขท่ี 694/123 แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10150 

6. โรงเรียนวิมุตยารามพิทยากร เลขท่ี 942 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงบางอ้อ  
เขตบางพลัด จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10700 

7. โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน ์ เลขท่ี 212 ถนนกรงุเทพ-นนทบุรี แขวงบางซื่อ  
เขตบางซื่อ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10800 

8. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี เลขท่ี 201 ถนนกาญจนาภิเษก  
(เลียบทางด่วนสายบางขุนเทียน-พระประแดง) 
แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10150 

9. โรงเรียนวัดสุทธิวราราม เลขท่ี 252 ถนนเจริญกรงุ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10120 

10. โรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย เลขท่ี 1 ซอยเจริญกรุง 57 ถนนเจริญกรุง  
เขตสาทร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10120 

11. โรงเรียนนนทรีวิทยา เลขท่ี 139 ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี  
เขตยานนาวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10120 

12. โรงเรียนบางกะปิ เลขท่ี 69 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจ่ัน  
เขตบางกะปิ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10240 
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ล าดับ
ท่ี 

ชื่อโรงเรียน ที่อยู ่

13. โรงเรียนบดินทรเดชา  
(สิงห์ สิงหเสนี) 2 

เลขท่ี 333 ถนนนวมนิทร์ แขวงคลองกุ่ม  
เขตบึงกุ่ม จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10240  

14. โรงเรียนวัดพุทธบูชา เลขท่ี 218 หมู่ 3 ถนนพุทธบูชา แขวงบางมด  
เขตทุ่งครุ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10140 

15. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 2 เลขท่ี 119 หมู่ 1 ซอยสายไหม 43  
ถนนสายไหม แขวงสายไหม เขตสายไหม  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10220 
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ภาคผนวก ง  

ค่าความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือวิจัย (Reliability) 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.886 87 

 
 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

ผู้บริหารได้ประชุมวางแผนก าหนดทิศทางการ
จัดท าแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 

368.73 238.340 .000 .886 

ผู้บริหารวางแผนร่วมกับตัวแทนนักเรียน ครู และ
ผู้ปกครอง 

369.27 223.995 .632 .880 

ผู้บริหารวางแผนส ารวจความต้องการพัฒนา
ศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

369.13 233.844 .243 .885 

ผู้บริหารวางแผนการพัฒนาอาคารสถานท่ีภายใน
โรงเรียน 

369.17 232.144 .304 .884 

ผู้บริหารวางแผนประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนรับทราบ 369.23 226.944 .580 .881 

ผู้บริหารวางแผนการปฎิบัติงานอย่างมีระบบ 369.47 224.395 .567 .881 

ผู้บริหารใช้เหตุผลในการพิจารณาเลือกและ
ตัดสินใจแผนการปฎิบัติงานของโรงเรียน 

369.23 228.599 .450 .883 

ผู้บริหารส ารวจความต้องการของนักเรียนเพื่อเป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจ 

369.47 231.706 .320 .884 

ผู้บริหารประเมินแนวทางการท างานท่ีช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

369.23 234.461 .181 .886 

ผู้บริหารใช้หลักการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใน
การท างาน 

369.17 233.937 .235 .885 

ผู้บริหารมีแบบแผนการปฎิบัติงาน ก าหนดการ
ประชุมร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 

369.03 235.137 .178 .885 

ผู้บริหารค านึงถึงประโยชน์สูงสุดในการจัดซ้ือวัสดุ
อุปกรณ์ 

369.67 227.195 .475 .882 

ผู้บริหารมีนโยบายจัดหาส่ิงท่ีขาดแคลนและจ าเป็น
ต่อโรงเรียน 

369.67 227.264 .508 .882 

ผู้บริหารจัดการวางแผนในการด าเนินแผนงานหรือ
โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

369.43 230.944 .300 .884 

ผู้บริหารจัดการข้อมูลงานทะเบียนของนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 

369.77 226.599 .614 .881 
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ผู้บริหารมอบหมายภาระหน้าท่ีให้แก่ครูและ
บุคลากรอย่างเหมาะสม 

369.73 228.133 .430 .883 

ผู้บริหารจัดการนโยบายจัดประชุมผู้ปกครองในแต่
ละปีการศึกษา 

369.10 235.472 .175 .885 

ผู้บริหารมีระบบการจัดการอาคารสถานท่ีเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

369.77 236.668 .095 .886 

ผู้บริหารมีล าดับขั้นตอนในการจัดการและ
มอบหมายงานอย่างโปร่งใส 

369.57 229.840 .411 .883 

ผู้บริหารประสานงานและให้ความร่วมมือใน
โครงการแต่ละโครงการให้งานสมดุลและ
สอดคล้องกัน 

369.40 233.283 .229 .885 

ผู้บริหารประสานงานและส่งเสริมนักเรียนกลุ่ม
พิเศษ 

369.67 228.575 .484 .882 

ผู้บริหารประสานงานและส่งเสริมการท างานของ
ครูให้สัมพันธ์กับความสามารถ 

369.90 233.817 .230 .885 

ผู้บริหารประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน 369.10 233.403 .272 .885 

ผู้บริหารประสานงานเพ่ืออ านวยความสะดวกใน
การจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อโรงเรียน 

369.37 232.861 .350 .884 

ผู้บริหารควบคุมดูแลประสานงานในการ
ด าเนินงานของฝุายต่าง ๆ  

369.77 227.840 .429 .883 

ผู้บริหารถ่ายทอดข้อมูล ความรู้และประสบการณ์
ในการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ  

369.83 230.006 .337 .884 

ผู้บริหารสอบถามและส ารวจข้อมูลความต้องการ
ของนักเรียนท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

370.03 238.309 -.021 .888 

ผู้บริหารสอบถามข้อมูลจากผู้ใต้บังคับบัญชาก่อน
การด าเนินงาน 

369.77 230.737 .302 .884 

ผู้บริหารแลกเปล่ียนข้อมูลกับผู้ใต้บังคับบัญชา
เสมอ 

369.90 235.472 .139 .886 

ผู้บริหาร ส ารวจอาคาร สถานท่ี ถึงความพอเพียง
ต่อการใช้ประโยชน์ 

369.90 232.645 .267 .885 

ผู้บริหารประชุม ปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
ถึงความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

369.87 234.878 .144 .886 

ผู้บริหารสามารถน าแหล่งทรัพยากรท่ีมีอยู่ออกมา
พัฒนาโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

369.93 236.547 .105 .886 

ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมส่ังการครู 369.73 235.237 .153 .886 

ผู้บริหารมีความสามารถในการชักจูงให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนางานอยู่เสมอ 

370.10 236.369 .097 .886 

ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจงวิสัยทัศน์ของโรงเรียน
แก่ชุมชนและผู้ปกครอง 

369.83 231.592 .345 .884 

ผู้บริหารมีอ านาจในการขยาย อาคาร สถานท่ี 
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียน 

369.70 239.734 -.108 .888 

ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดสรรและใช้แหล่ง
ทรัพยากรในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

369.67 238.437 -.026 .888 

ผู้บริหารน าผลการประเมินของแต่ละโครงการมา
ปรับปรุงเพื่อพัฒนาให้ดีต่อไป 

369.93 241.168 -.183 .889 

ผู้บริหารตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

369.13 230.464 .504 .883 

ผู้บริหารประเมินความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 
ชุมชน และผู้ปกครอง 

369.47 234.051 .198 .885 

ผู้บริหารประเมินอาคารสถานท่ีว่ามีความพร้อมใน
การใช้งานอย่างสม่ าเสมอ 

369.60 234.110 .165 .886 
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ผู้บริหารประเมินประสิทธิภาพของขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

369.23 228.047 .520 .882 

ครูมีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง 369.10 230.507 .446 .883 

ครูมีสุขภาพจิตท่ีดี มีความพร้อมในการท างาน 369.73 234.961 .169 .886 

ครูมีพฤติกรรมการบริโภคท่ีเหมาะสม 369.43 231.289 .416 .883 

ครูออกก าลังกายสม่ าเสมอ อย่างน้อย 3-4 คร้ังต่อ
สัปดาห์ 

370.03 241.206 -.190 .889 

ครูมีเวลาพักผ่อนเพียงพอและเข้ารับการตรวจ
สุขภาพเป็นประจ าทุกปี 

369.60 233.628 .341 .884 

ครูสามารถบริหารจัดการเวลาในการผักผ่อนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

369.87 241.361 -.165 .889 

ครูมีวิธีจัดการกับความเครียดของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 

369.60 234.317 .288 .885 

ครูมีวิธีจัดการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ด้วย
ตนเอง 

369.10 230.093 .538 .883 

ครูมีความพึงพอใจกับงานท่ีตนเองท า 369.83 235.109 .204 .885 

ครูมีเวลาในการท ากิจกรรมเพื่อการผ่อนคลาย 369.30 240.907 -.180 .888 

ครูมีจิตสาธารณะ มีส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์
แก่ส่วนรวม 

369.50 234.397 .285 .885 

ครูมีความเอื้ออาทรและห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงาน 369.37 231.068 .472 .883 

ครูรู้บทบาท หน้าท่ีของตนเอง และสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ 

368.97 237.068 .082 .886 

ครูมีการพูดคุยกับผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานเพ่ือ
แลกเปล่ียนปัญหา 

369.73 232.064 .274 .885 

ครูร่วมกันท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 369.10 230.093 .538 .883 

ครูมีคุณธรรม ศีลธรรม มีความละอายและเกรง
กลัวต่อการกระท าท่ีไม่ดี 

369.73 235.237 .153 .886 

ครูมีความกตัญญูกตเวทีและรู้จักการให้ 369.23 232.668 .349 .884 

ครูศรัทธาในศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และช่วยท านุ
บ ารุงอยู่เสมอ 

368.77 239.082 -.137 .886 

ครูรู้จักขอโทษและส านึกผิดต่อความผิดท่ีตนเป็น
ผู้กระท าหรือมีส่วนร่วมในการกระท า 

368.83 236.144 .224 .885 

ครูรู้จักการให้อภัยและยอมรับการขอโทษจากผู้ท่ี
ส านึกผิด 

368.80 235.407 .369 .885 

ครูมีความผูกพันใกล้ชิด สนิทสนมกับคนใน
ครอบครัว 

368.97 230.654 .427 .883 

ครูไม่มีปัญหาทะเลาะเบาะแว้งภายในครอบครัว 368.93 237.030 .072 .886 

ครูให้ความส าคัญกับครอบครัวและดูแลครอบครัว
เป็นอย่างดี 

369.23 232.668 .349 .884 

ครูมีเวลาว่างให้กับครอบครัวอย่างสม่ าเสมอ 369.20 228.303 .431 .883 

ครูมีความสุขและมีก าลังใจท่ีดีในการท างานจาก
ครอบครัว 

369.10 230.093 .538 .883 

ครูมีความสัมพันธ์ท่ีดี มีความเก้ือกูลกับเพื่อน
ร่วมงาน 

369.37 231.068 .472 .883 

ครูมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมท่ีท างาน 369.47 231.706 .354 .884 

ครูปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน 368.80 235.407 .369 .885 

ครูรู้สึกปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของตนเอง 368.80 235.407 .369 .885 

ครูใช้ชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 368.87 232.120 .456 .883 

ครูมีความสนใจและกระตือรือร้นในการศึกษาหา
ความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

369.10 230.921 .343 .884 

ครูขวนขวายท่ีจะศึกษาต่อหรือเข้ารับการอบรม 
เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าของชีวิตและการท างาน 

369.10 240.507 -.120 .889 
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ครูมีความพร้อมท่ีจะปรับตัวเพื่อเตรียมรับความรู้
ส่ิงใหม่ๆ 

369.47 234.326 .206 .885 

ครูเข้าร่วมการอบรมหรือการศึกษาดูงานต่าง ๆ  
เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถในการสอนของ
ตนเอง 

369.20 235.683 .117 .886 

ครูแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ กับผู้อื่นอยู่เสมอ 369.20 229.959 .419 .883 

ครูจัดสรรรายรับรายจ่ายในแต่ละเดือนได้อย่าง
เหมาะสม 

369.97 244.309 -.303 .891 

ครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงินอย่างเหมาะสม 370.00 231.862 .285 .885 

ครูมีการออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน 369.77 226.737 .554 .882 

ครูผ่อนช าระ หนี้สินได้โดยไม่มีผลกระทบทาง
การเงิน 

370.03 240.447 -.133 .889 

ครูมีความรู้เก่ียวกับการวางแผนการเงิน 370.07 228.685 .506 .882 

ครูมีความรัก ผูกพันและภาคภูมิใจในท่ีท างาน 369.27 230.478 .434 .883 

ครูมีความสุขและความสบายใจในการท างาน 369.27 231.995 .394 .884 

ครูภาคภูมิใจในองค์กรและมั่นใจในอาชีพของตน 368.93 234.754 .274 .885 

ครูพึงพอใจในต าแหน่ง รายได้และสวัสดิการท่ี
ได้รับ 

369.33 233.333 .273 .885 

ครูพอใจในสภาพแวดล้อมท่ีท างาน 369.33 230.299 .406 .883 
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ภาคผนวก จ  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

และรายชื่อสถานศึกษาที่ใช้ในการทดลองเคร่ืองมือ 
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รายชื่อสถานศึกษาใช้ในการทดลองเคร่ืองมือ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

จ านวน 59 โรงเรียน 
ที ่ ช่ือโรงเรียน ที่อยู ่

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
 

เลขที่ 227 ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

2. โรงเรียนวัดราชโอรส เลขที่ 4 ซอยเอกชัย 4 แขวงบางค้อ  
เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150 

3. โรงเรียนโพธิสารพทิยากร เลขที่ 120 ถนนพทุธมณฑลสาย 1  
แขวงบางระมาด เขตตลิ่งชัน  
กรุงเทพมหานคร 10170 

4. โรงเรียนทวีธาภิเศก เลขที่ 505/5 ซอยอิสรภาพ 42 แขวงวัดอรุณ 
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 10600 

5. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย เลขที่ 88 ถนนตรีเพชร แขวงวังบูรพาภิรมย์ 
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200 

6. โรงเรียนสนัติราษฎร์วิทยาลัย เลขที่ 332 ถนนศรีอยุธยา แขวงทุ่งพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

7. โรงเรียนศึกษานาร ี เลขที่ 176 ถนนประชาธิปก เขตธนบุร ี
กรุงเทพมหานคร 10600 

8. โรงเรียนบางมดวทิยา “สสีุกหวาดจวน
อุปถัมภ์” 

เลขที่ 9 แขวงบางมด เขตจอมทอง 
กรุงเทพมหานคร 10150 

9. โรงเรียนรัตนโกสินทรส์มโภชบางขุนเทียน เลขที่ 2 ถนนพระรามที่ 2 ซอย 69  
แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน  
กรุงเทพมหานคร 10150 

10. โรงเรียนเทพศิรนิทร ์ เลขที่ 1466 ถนนกรุงเกษม  
แขวงวัดเทพศิรนิทร์ เขตปูอมปราบศัตรูพา่ย 
กรุงเทพมหานคร10100 

11. โรงเรียนมัธยมวัดสิงห์ เลขที่ 35 หมู่ 3 เอกชัย 43  
แขวงบางขุนเทียน เขตจอมทอง  
กรุงเทพมหานคร 10150 
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ที ่ ช่ือโรงเรียน ที่อยู ่

12. โรงเรียนมหรรณพาราม 
 

เลขที่ 68/5 หมู่ 2 ถนนฉิมพลี แขวงฉิมพลีเขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 10170 

13. โรงเรียนสตรีวิทยา เลขที่ 82 ถนนดินสอ แขวงบวรนิเวศ  
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200 

14. โรงเรียนราชวินิต มัธยม เลขที่ 181 ถนนพษิณุโลก แขวงสวนจิตรลดา 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 

15. โรงเรียนสุวรรณารามวิทยาคม เลขที่ 512/1 แขวงศิริราช เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร 10700 

16. โรงเรียนจนัทร์ประดิษฐารามวิทยาคม เลขที่ 111 ซอยเพชรเกษม 48  
แขวงบางด้วน เขตภาษีเจริญ  
กรุงเทพมหานคร 10160 

17. โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม เลขที่ 443  ถนนเลียบคลองภาษีเจริญฝั่งใต้ 
แขวงหนองแขม  เขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร 10160 

18. โรงเรียนวัดราชบพิธ เลขที่ 3 ถนนสนามไชย    
แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร  
กรุงเทพมหานคร 10200 

19. โรงเรียนแจงร้อนวิทยา เลขที่ 1 แขวงราษฎร์บูรณะ  
เขตราษฎร์บูรณะ  กรุงเทพมหานคร 10140 

20. โรงเรียนศึกษานารีวิทยา เลขที่ 1122 ถนนเอกชัย แขวงบางบอน 
เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 10150 

21. โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า เลขที่ 253 ซอยหมู่บ้านเศรษฐกิจ 22-7 
แขวงบางแคเหนือ  เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร 10160 

22. โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ เลขที่ 2/1 ถนนพระราม 5 แขวงนครไชยศร ี
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 

23. โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม เลขที่ 31/1 ซอยสุขสวัสด์ิ แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140 
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24. โรงเรียนพทิยาลงกรณ์พทิยาคม เลขที่ 16 เลียบคลองพิทยาลงกรณ์  
แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน  
แขวงบางขุนเทียน เขตบางขุนเทียน  
กรุงเทพมหานคร 10150 

25. เบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เลขที่ 126 ถนนศิริพงษ ์แขวงส าราญราษฎร ์
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200 

26. โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย  เลขที่ 151 ถนนปากน้ าฝั่งเหนือ  
แขวงบางพรม เขตตลิ่งชัน  
กรุงเทพมหานคร 10170 

27. โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง เลขที่ 658/2 ถนนบรมราชชนน ี
แขวงอรุณอมรินทร์  เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร 10700 

28. โรงเรียนนวมินทราชนิูทศิ สตรีวิทยา พทุธ
มณฑล 

เลขที่ 70 หมู่ 2 ถนนพทุธมณฑลสาย 3 
แขวงทวีวัฒนา เขตทวีวัฒนา  
กรุงเทพมหานคร 10170 

29. โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน ์(ทวีวัฒนา)  
ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

เลขที่ 136/1 ถนนเลียบคลองปทุม  
แขวงทวีวัฒนา เขตทวีวัฒนา  
กรุงเทพมหานคร 10170 

30. โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง เลขที่ 162 ซอยเจริญนคร 65 ถนนเจริญนคร 
แขวงดาวคะนอง  เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 10600 

31. โรงเรียนนวลนรดิศวทิยาคม  
รัชมังคลาภเิษก 

เลขที่ 59 แขวงบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร 10150 

32. โรงเรียนวัดรางบัว เลขที่ 6 แขวงบางหว้า  เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร 10160 

33. โรงเรียนราชนนัทาจารย์ สามเสนวทิยาลัย 
2 

เลขที่ 6 ซอยโชติวัฒน์ 18 ถนนประชาชื่น 
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  
กรุงเทพมหานคร 10800 
 



  162 

ที ่ ช่ือโรงเรียน ที่อยู ่

34. โรงเรียนสตรีวัดระฆงั เลขที่ 248/9 แขวงศิริราช เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร 10700 

35. โรงเรียนไชยฉิมพลีวทิยาคม เลขที่ 40 บางแวก 69 แขวงบางแวก  
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 10160 

36. โรงเรียนโรงเรียนวัดประดู่ในทรงธรรม 
 
 

เลขที่ 1160/3 ซอยเพชรเกษม 15  
แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร 10600 

37. โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค ์ เลขที่ 250 ถนนรชัมงคลประสาธน ์
แขวงปากคลองภาษีเจริญ เขตภาษเีจริญ 
กรุงเทพมหานคร 10160 

38. โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ เลขที่ 497 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

39. โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย เลขที่ 661 แขวงตลาดน้อย เขตสัมพันธวงศ ์
กรุงเทพมหานคร 10100 

40. โรงเรียนมักกะสันพทิยา เลขที่ 846/17 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  
กรุงเทพมหานคร 10400 

41. โรงเรียนโยธินบูรณะ เลขที่ 1313 ถนนประชาราษฎร์สาย 1  
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  
กรุงเทพมหานคร 10800 

42. โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เลขที่ 45 ถนนอิสรภาพ แขวงบ้านช่างหล่อ 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700 

43. โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย เลขที่ 132/11 ถนนพระราม 6 สามเสนใน 
เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400 

44. โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร เลขที่  69  ถนนศรีอยุธยา แขวงดุสิต  
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 

45. โรงเรียนวัดสระเกศ เลขที่ 344 แขวงบ้านบาตร  
เขตปูอมปราบศัตรูพ่าย  
กรุงเทพมหานคร 10100 
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46. โรงเรียนวัดสังเวช เลขท่ี 108 แขวงวัดสามพระยา เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร 10200 

47. โรงเรียนสายปัญญา ในพระบรมราชนิูปถัมภ์ เลขท่ี 1598 ถนนกรุงเกษม  
เขตปูอมปราบศัตรูพ่าย  
กรุงเทพมหานคร 10100 

48. โรงเรียนวัดราชาธิวาส เลขท่ี 4 แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 10300 

49. โรงเรียนวัดอินทาราม เลขท่ี 258 ถนนเทิดไท แขวงบางยี่เรือ  
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 10600 

50. โรงเรียนวัดนวลนรดิศ เลขท่ี 77 ถนนเพชรเกษม ซอย 19 
แขวงปากคลอง เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร 10160 

51. โรงเรียนสวนอนนัต์ เลขท่ี 65 ซอยอิสรภาพ 39 ถนนอิสรภาพ 
แขวงบ้านช่างหล่อ เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร 10700 

52. โรงเรียนวัดบวรมงคล เลขท่ี 1121 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 46  
แขวงบางยี่ขัน เขตบางพลัด  
กรุงเทพมหานคร 10700 

53. โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (วัดน้อยใน)  
ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

เลขท่ี 12 แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร 10170 

54. โรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม เลขท่ี 94 ต าบลบางพรม เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร 10170 

55. โรงเรียนวัดบวรนิเวศ เลขท่ี 250 ถนนพระสุเมรุ แขวงบวรนิเวศ 
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200 

56. โรงเรียนฤทธิณรงค์รอน เลขท่ี 554 ซอยเพชรเกษม 2  
แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร 10600 

57. โรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม เลขท่ี 1/13 ถนนสมเด็จพระปิ่นเกล้า 
แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร 10700 
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58. โรงเรียนปัญญาวรคุณ เลขที่ 857 ซอยเพชรเกษม 63   
ถนนเพชรเกษม แขวงหลักสอง  เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร 10160 

59. โรงเรียนมัธยมวัดมกุฏกษัตริย์ เลขที่ 330/3 ถนนกรุงเกษม  
แขวงบางขุนพรหม เขตพระนคร  
กรุงเทพมหานคร 10200 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

____________________________________________________________________________________________________  

ค าชี แจง 
แบบสอบถามฉบับน้ี จัดท าข้ึนเพ่ือทราบการบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
1. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1   สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2   สอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  ตอนที่ 3   สอบถามเกี่ยวกับความสุขของครู 

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนและ
ข้าราชการครู 

3. ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด แต่จะเป็นประโยชน์อย่างย่ิง
ต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในโอกาสต่อไป จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุก
ข้อค าถามตามสภาพความเป็นจริง ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ จากท่านเป็นอย่างดี จึง
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 

 

 

 

 

นางนภารัตน์  โพธิสัตย์ 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

โทรศัพท์ 092-289-9326 
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เรื่อง การบริหารสถานศึกษากับความสุขของครู สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
__________________________________________________________________________________________ 

ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

ค าชี แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อ สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ส าหรับผู้วิจัย 

1. เพศ 

  ชาย     

   หญิง 
 

 

 

[   ] 1 

2. อายุ (เศษ 6 เดือนข้ึนไป ให้นับเป็น 1 ปี) 

  ไม่เกิน 25 ปี 

  25 – 34 ปี 

  35 – 44 ปี 

  45 ปี ข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

[   ] 2 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 
 

 

 

 

 

[   ] 3 

4. ต าแหน่งปัจจุบัน 

  ผู้บริหารสถานศึกษา / ผู้รักษาการในต าแหน่ง  

  คร ู 

 

 

 

[   ] 4 

5. ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน (เศษ 6 เดือนข้ึนไป ให้นับเป็น 1 ปี) 

  ไม่เกิน 10 ปี 

  10 – 19 ปี 

  20 – 29 ปี 

  30 ปีข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

[   ] 5 
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ตอนที่ 2 การบริหารสถานศึกษา 

ค าชี แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการบริหารสถานศึกษาตามความจริงเพียงช่องเดียว โดยมีเกณฑ์
การพิจารณาดังน้ี 

5     หมายถึง       การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
4     หมายถึง        การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
3     หมายถึง        การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
2     หมายถึง        การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
1     หมายถึง        การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 

ข้อ การบริหารสถานศึกษา 
ระดับคุณภาพ 

ส าหรับผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

1. การวางแผน (X1) 

1 ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนด
ทิศทางการจัดท าแผนงาน 

     [   ] 6 

2 ผู้บริหารวางแผนร่วมกับผู้แทนนักเรียน ครู และผู้ปกครอง ในการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีความรู้ คิดเป็น ท า
เป็น แก้ปัญหาเป็น 

      

[   ] 7 

3 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ ส ารวจสภาพปัญหา ความต้องการของครู
และบุคลากรในโรงเรียน 

      

[   ] 8 

4 ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนางานด้านอาคาร สถานที่ และ
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

     [   ] 9 

5 ผู้บริหารมีการวางแผนแนวทางการประชาสัมพนัธ์ให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้ทราบถึงการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     [   ] 10 

6 ผู้บริหารมีการประชุม หารือ เพื่อวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ 

     [   ] 11 

2. การตัดสินใจ (X2) 

7 ผู้บริหารใช้เหตุผลในการพิจารณาเลือกและตัดสินใจแนวทางการ
ปฎิบัติงานของโรงเรียน 

     [   ] 12 

8 ผู้บริหารศึกษาและส ารวจความต้องการของนักเรียนเพื่อเป็นข้อมูลใน
การตัดสินใจ 

     [   ] 13 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษา 
ระดับคุณภาพ 

ส าหรับผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

9 ผู้บริหารมีแนวทางประเมินผลการท างานท่ีช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน 

     [   ] 14 

10 ผู้บริหารใช้เทคนิค วิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้เหมาะสม
กับงานท่ีมอบหมาย 

     [   ] 15 

 

11 ผู้บริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ       [   ] 16 

12 ผู้บริหารตัดสินใจอย่างรอบคอบในการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์โดย
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของราชการ 

     [   ] 17 

13 ผู้บริหารกล้าตัดสินใจในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับจัดหาสิ่งท่ีขาดแคลนและ
จ าเป็นต่อโรงเรียน 

     [   ] 18 

3. การจัดการองค์กร (X3) 

14 ผู้บริหารมีกระบวนการจัดการ วางแผนด าเนินแผนงานหรือ
โครงการต่าง ๆ  ของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

     [   ] 19 

15 ผู้บริหารจัดการข้อมูลงานทะเบียนของนักเรียนอย่างเป็นระบบ      [   ] 20 

16 ผู้บริหารมีกระบวนการมอบหมายภาระหน้าที่ให้แกค่รูและบคุลากร
อย่างเหมาะสม 

      

[   ] 21 

17 ผู้บริหารมีนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ปกครองในแต่ละปี
การศึกษา 

     [   ] 22 

18 ผู้บริหารมีระบบการจัดการอาคารสถานที่เพื่อให้เกดิประโยชน์
สูงสุด 

     [   ] 23 

19 ผู้บริหารมีล าดับข้ันตอนในการจัดการและมอบหมายงานอย่าง
โปร่งใส 

     [   ] 24 

4. การประสานงาน (X4) 

20 ผู้บริหารมีการประสานงานและใหค้วามร่วมมือในโครงการแต่ละ
โครงการให้งานสมดุลและสอดคล้องกนั 

     [   ] 25 

21 ผู้บริหารมีการประสานงานและสง่เสริมนักเรียนกลุม่พิเศษ      [   ] 26 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษา 
ระดับคุณภาพ 

ส าหรับผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

22 ผู้บริหารมีการประสานงานและสง่เสริมการท างานของครูให้
สัมพันธ์กับความสามารถ 

     [   ] 27 

23 ผู้บริหารมีการประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน      [   ] 28 

24 ผู้บริหารมีการประสานงานเพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดสรร
วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อโรงเรียน 

     [   ] 29 

25 ผู้บริหารก ากับ ติดตาม และประสานงานในการด าเนินงานของฝา่ย
ต่าง ๆ  

     [   ] 30 

5. การติดต่อสื่อสาร (X5) 

26 ผู้บริหารมีการถ่ายทอดข้อมูล ความรู้และประสบการณ์ให้
ผู้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ  

     [   ] 31 

27 ผู้บริหารมีการส ารวจข้อมูลความต้องการของนักเรียนทีจ่ าเปน็ต่อ
การพัฒนาการเรียนการสอน 

     [   ] 32 

28 ผู้บริหารมีการรับฟังข้อมูลและความคิดเหน็จากผูใ้ต้บังคับบัญชา
ก่อนการด าเนนิงาน 

     [   ] 33 

29 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรูข้้อมูลกับผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ      [   ] 34 

30 ผู้บริหารศึกษาข้อมูลอาตารสถานที่และประสานงานกับ
ผู้รับผิดชอบ ให้สถานที่พร้อมใช้ประโยชน์ในทุกโอกาส 

     [   ] 35 

31 ผู้บริหารมีการจัดประชุมเพื่อปรึกษาหารือและรับฟงัปัญหากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ถึงความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     [   ] 36 

6. การมีอิทธิพล (X6) 

32 ผู้บริหารสามารถน าแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ออกมาพฒันาโครงการ
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

     [   ] 37 

33 ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมสั่งการครูหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสรรหาสิ่งทีจ่ าเป็นต่อนักเรียน 

     [   ] 38 

34 ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวใหผู้้ใต้บังคับบัญชามีการพฒันางานอยู่
เสมอ 

     [   ] 39 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษา 
ระดับคุณภาพ 

ส าหรับผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

35 ผู้บริหารมีอ านาจในการเจรจาต่อรองกับผูอ้ื่นในการใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

     [   ] 40 

36 ผู้บริหารมีอ านาจในการบริหารจัดการงานอาคาร สถานที ่เพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่โรงเรียนสูงสุด 

     [   ] 41 

37 ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดสรรและใช้แหล่งทรัพยากรใน
โรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     [   ] 42 

7. การประเมินผล (X7) 

38 ผู้บริหารน าผลการประเมินของแต่ละโครงการมาปรบัปรุงเพื่อ
พัฒนาให้ดีต่อไป 

     [   ] 43 

39 ผู้บริหารตรวจสอบผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียนเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     [   ] 44 

40 ผู้บริหารมีการประเมินความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ
ผู้ปกครอง ถึงประสทิธิภาพการด าเนนิงาน 

     [   ] 45 

 41 ผู้บริหารประเมนิอาคารสถานที่วา่มีความพร้อมในการใชง้านอย่าง
สม่ าเสมอ 

     [   ] 46 

42 ผู้บริหารประเมนิประสทิธิภาพของข้ันตอนการด าเนนิงาน โดย
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการประเมนิตนเองและมีการประเมนิ
ตามหลักสูตร 

     [   ] 47 
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ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับความสุขของครู 

ค าชี แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความสุขของครูตามความจริงเพียงช่องเดียว  
โดยมีเกณฑ์การพิจารณาดังน้ี 
 

5    หมายถึง  ความสุขของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 
4    หมายถึง  ความสุขของครูอยู่ในระดับมาก 

3    หมายถึง  ความสุขของครูอยู่ในระดับปานกลาง 

2    หมายถึง  ความสุขของครูอยู่ในระดับน้อย 

1    หมายถึง  ความสุขของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ความสุขของครู 
ระดับคุณภาพ 

ส าหรับผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

1. สุขภาพดี (Y1) 

1 ครูมีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง      [   ] 48 

2 ครูมีสุขภาพจิตที่ดี มีความพร้อมในการท างาน      [   ] 49 
3 ครูมีพฤติกรรมการบริโภคที่เหมาะสม      [   ] 50 
4 ครูออกก าลังกายสม่ าเสมอ อย่างน้อย 3-4 ครั้งต่อสปัดาห์      [   ] 51 

5 ครมูีเวลาพักผ่อนเพียงพอและเข้ารับการตรวจสุขภาพเป็นประจ าทุกปี       [   ] 52 

2. ผ่อนคลายดี (Y2) 

6 ครูสามารถบริหารจัดการเวลาในการผักผ่อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     [   ] 53 

7 ครมูีวิธีจัดการกับความเครียดของตนเองได้อย่างเหมาะสม      [   ] 54 
8 ครูมีวิธีจัดการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้ด้วยตนเอง      [   ] 55 

9 ครูมีความพึงพอใจกับงานที่ตนเองท า      [   ] 56 

10 ครูมีวิธีจัดสรรเวลาในการท ากจิกรรมเพื่อการผ่อนคลาย เช่น ออก
ก าลังกาย ดูหนัง ฟังเพลง อ่านหนังสือ 

     [   ] 57 

3. น  าใจดี (Y3) 

11 ครูมีจิตสาธารณะ และเข้าไปมีส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์แก่
ส่วนรวม 

     [   ] 58 
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ข้อ ความสุขของครู 
ระดับคุณภาพ 

ส าหรับผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

12 ครูมีความเอื้ออาทรและห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงาน      [   ] 59 

13 ครูรู้บทบาท หน้าที่ของตนเอง และสามารถท างานรว่มกับผู้อื่นได้      [   ] 60 

14 ครูมีการพูดคุยกับผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานเพื่อแลกเปลี่ยนปัญหา
และประสบการณ์ในการท างาน 

     [   ] 61 

15 ครูมีความรัก ความสามคัคี และผูกพันเป็นหนึง่เดียวกันในองค์กร      [   ] 62 

4. จิตวิญญาณดี (Y4) 

16 ครูมีคุณธรรม ศีลธรรม มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท า
ที่ไม่ดี 

     [   ] 63 

17 ครปูระพฤติตนเป็นแบบอย่างของความกตัญญูและรู้จักตอบแทนผู้
มีพระคุณ 

     [   ] 64 

18 ครูศรทัธาในศาสนา ศลิปวัฒนธรรม และชว่ยท านุบ ารุงอยู่เสมอ      [   ] 65 

19 ครูรู้จักขอโทษและส านึกผิดต่อความผิดที่ตนเป็นผูก้ระท าหรือมี
ส่วนร่วมในการกระท า 

     [   ] 66 

20 ครูรู้จักการให้อภัยและยอมรับการขอโทษจากผูท้ี่ส านึกผิด      [   ] 67 

5. ครอบครัวดี (Y5) 

21 ครูมีความผูกพันใกล้ชิด สนิทสนมกับคนในครอบครัว      [   ] 68 
22 ครูไม่มีปัญหาทะเลาะเบาะแว้งภายในครอบครัว      [   ] 69 

23 ครูใหค้วามส าคัญกับครอบครัวและดูแลครอบครัวเป็นอย่างดี      [   ] 70 

24 ครูมีเวลาว่างให้ครอบครัวอย่างสม่ าเสมอ      [   ] 71 
25 ครูมีความสุขจากการท างานและได้รับก าลงัใจที่ดีในการท างานจาก

ครอบครัวเสมอ 
     [   ] 72 

6. สังคมดี (Y6) 

26 ครูมีความสัมพันธท์ี่ดี มีความเกื้อกลูกับเพื่อนร่วมงาน       [   ] 73 
27 ครูมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมทีท่ างาน      [   ] 74 

28 ครูปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน      [   ] 75 
29 ครูรู้สึกปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สนิของตนเอง      [   ] 76 

30 ครูใชช้ีวิตในสังคมร่วมกับผู้อืน่ได้อย่างมคีวามสุข 
 

     [   ] 77 
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ผู้วิจัยขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านในการตอบแบบสอบถาม 

จึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ข้อ ความสุขของครู 
ระดับคุณภาพ 

ส าหรับผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

7. ใฝ่รู้ดี (Y7) 
31 ครูมีความสนใจและกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ       [   ] 78 
32 ครูขวนขวายที่จะศึกษาหาความรูห้รือเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา

ความกา้วหนา้ของชีวิตและการท างาน 

     [   ] 79 

33 ครูมีความพร้อมที่จะปรับตัวเพื่อเตรียมรับความรู้สิ่งใหม่ๆ      [   ] 80 

34 ครสูนใจพัฒนาตนเองโดยเข้าร่วม อบรมสัมมนา หรือศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถในการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

     [   ] 81 

35 ครแูบ่งปันความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ กับผู้อื่นอยู่เสมอ      [   ] 82 

8. สุขภาพเงินดี (Y8) 

36 ครวูางแผนรายรับรายจา่ยในแต่ละเดือนได้อย่างเหมาะสม      [   ] 83 

37 ครูมีวินัยในการใชจ้่ายเงินอย่างเหมาะสม      [   ] 84 
38 ครูมีการออมเงินเปน็ประจ าทุกเดือน      [   ] 85 
39 ครมูีการบริหารจัดการเครดิต สนิเชื่อและหนี้สนิอย่างเป็นระบบ       [   ] 86 
40 ครูมีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการเงนิ      [   ] 87 

9. การงานดี (Y9) 

41 ครูมีความรัก ความผูกพนัและภาคภูมิใจในทีท่ างาน      [   ] 88 

42 ครูมีความสุขและความสบายใจในการท างาน      [   ] 89 

43 ครภูาคภูมิใจในองค์กรและรู้สึกม่ันคงในวชิาชีพ      [   ] 90 
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ชื่อ-สกุล นางนภารัตน ์   โพธิสัตย์ 
วัน เดือน ปี เกิด  ุ6 สิงหาคม พ.ศ.2532 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2550     ส าเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย   

                  ณ โรงเรียนหอวัง เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. 2556     ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญามนุษยศาสตร์บัณฑิต   
                  วิชาเอกภาษาไทย (กศ.บ.)   
                  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร   
                  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน   ก าลังศึกษาต่อระดับปริญญามหาบัณฑิต   
                  สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย   
                  มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์   
                  จังหวัดนครปฐม 

ที่อยู่ปัจจุบัน 60/85  หมู่บ้าน The Plant Resort (พระราม5-กาญจนาภิเษก)  
หมู ่5  ซอยกันตนา  ต าบลบางม่วง  อ าเภอบางใหญ่    
จังหวัดนนทบุรี 11140   
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