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การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการ

บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน 2) วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างย ัง่ยืน 3) ประเมินและพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย ัง่ยืน โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods 
Research) ระห ว่ างก ารวิ จัย เชิ งคุ ณ ภ าพ  (Qualitative Research) และก ารวิ จัย เชิ งป ริม าณ 
(Quantitative Research)  

กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 92 คน และครู จ านวน 313 คน ผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ท่ีไดรั้บการคดัเลือกผลงานของสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศ  (Best Practice) ในระดับประเทศจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการร่วมกบัศูนยส์ถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยวุสถิรคุณ จ านวน 12 คน ผูท้รงคุณวุฒิ
ในการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ ฉบบัท่ี 1 จ านวน 20 คน และผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินร่างกลยทุธ์ฯ 
ฉบบัท่ี 2 จ านวน 11 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงค ์แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการด าเนินการและการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน แบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย ัง่ยืน (ฉบับท่ี 1) และแบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (ฉบบัท่ี 2) วิเคราะห์ขอ้มูล
ด้วยการหาค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าดัชนี  Priority Needs Index (PNIModified) และการ
วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

ผลการวิจยั พบวา่ 

1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่ง

 



  จ 

ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน คือ (1) สภาพปัจจุบนั ประกอบด้วย 1) สภาพแวดลอ้ม
ภายใน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 2) ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อปัจจยัการบริหารโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (2) สภาพท่ีพึงประสงค์ ประกอบด้วย 1) สภาพแวดลอ้ม
ภายใน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อปัจจยัการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน คือ (1) จุดแข็ง ประกอบดว้ย ดา้นการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (2)จุดอ่อน ประกอบด้วย ด้านการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (3) โอกาส ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นสังคม 
(4) ภาวะคุกคาม  ประกอบด้วย  ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  ด้านเศรษฐกิจ  ด้าน
เทคโนโลย ี

3. ประเมินและพฒันากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน คือ (1) การประเมินของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบบัท่ี 1 ประกอบดว้ย กลยุทธ์หลกั 
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ โดยภาพรวมมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (2) การประเมินของร่างกลยทุธ์ฯ ฉบบัท่ี 2 ประกอบดว้ย 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ โดยภาพรวมมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน ประกอบดว้ย กลยุทธ์หลกั 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์
รอง 8 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ โดยมีกลยุทธ์หลกั ไดแ้ก่  1) พฒันาการบริหาร
จดัการสถานศึกษาพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน 2) พฒันาและ
ส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง
ย ัง่ยืน 3) พฒันาและสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยืน 4) ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

59260906 : Major (DEVELOPMENT EDUCATION) 
Keyword : SCHOOL MANAGEMENT STRATEGY, LOCAL SUFFICIENTCY SCHOOL, 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

MRS. AMARAPORN BOONHAI : MANAGEMENT STRATEGIES FOR LOCAL 
SUFFICIENCY SCHOOL FOCUSING ON LEARNING OUTCOMES TOWARDS 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT. THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR 
TIPPAWAN SUKJAIRUNGWATTANA, Ph.D. 

The purposes of this research were to: 1) to study the current and desirable conditions 
of the local self-sufficient school administration aiming at learning outcomes towards sustainable 
development; 2) to analyze the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the 
administration. 3) to assess and develop strategies for managing local sufficiency schools that 
focus on learning outcomes towards sustainable development. By using the Mixed Methods 
Research method of Qualitative Research and Quantitative Research. 

The sample was 92 administrator of the school and 313 teachers, the main informant 
were 12 the administrator of the school or the teacher under the local administrative organization 
responsible for the local sufficiency school with best practices at the national level, 20 experts in 
the evaluation of Strategic Draft No.1 and No.2 11 people. Analyzed the data by 
Averaging, Standard Deviation, Priority Needs Index, and Content Analysis. 

The results of this research were 1) The present condition consisted of the internal 
environment, and external factors contributing factors of local sufficiency school management as 
a whole are at a high-level. Desirable condition include the internal environment, and external 
factors contributing to factors of local sufficiency school management as a whole, at the highest 
level; 2) Strengths consisted of student development activities, personnel development of 
educational institutions. The weak points consisted of educational institution management, 
curriculum and learning activities. Opportunities consisted of social factors. And threats, 
consisting of political and state policy factors, economics, and technology; 3) Carry out the 
assessment aspects of Draft Strategy No.1 and No.2 consists of the main strategy, secondary 
strategies, and operational methods. It is correct, appropriate, workable. And usefulness at the 
highest level. Local sufficiency school management strategies aimed at learning outcomes 
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towards sustainable development, consisting of 4 main strategies, 8 minor strategies, and 19 
action methods.  
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วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความเมตตากรุณา ช่วยเหลือ และเอาใจใส่อยา่งดียิ่ง
จากผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั และผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร.ยุวรี ญานปรีชาเศรษฐ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ซ่ึงกรุณาให้ค  าปรึกษาและ
ค าแนะน าอันมีคุณค่ายิ่งตลอดระยะเวลาท่ีด าเนินการวิจยั รวมทั้ งเสียสละเวลาให้ความช่วยเหลือ
ปรับปรุงและแก้ไขวิทยานิพนธ์ให้เสร็จสมบูรณ์ด้วยดี  จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  มา ณ 
โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยยศ ไพ
วิทยศิริธรรม และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วิภวานี เผือกบวัขาว กรรมการภายนอกมหาวิทยาลยั ท่ีกรุณา
ให้ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง จนท าให้งานวิจยัมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และขอกราบ
ขอบพระคุณ คณาจารยท์ุกท่านท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีมีคุณค่ายิ่ง
ต่อผูว้ิจยั 

ขอกราบขอบพระคุณ ผูบ้ริหาร และครู ศูนยก์ารเรียนรู้โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินตน้แบบและ
โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินต้นแบบ ท่ีให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัย  ขอกราบขอบพระคุณ 
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีกรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจยั  ผูท้รงคุณวุฒิท่ีกรุณาประเมินร่างกลยุทธ์ และเขา้
ร่วมสนทนากลุ่ม ขอขอบคุณเพื่อน ๆ นิสิตปริญญาเอก สาขาพฒันศึกษา รุ่นท่ี 8 เจ้าหน้าท่ีภาควิชา
พื้นฐานทางการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร ท่ีให้ก าลงัใจและมีส่วนช่วยเหลือให้
วิทยานิพนธ์ส าเร็จไดด้ว้ยดี 

ท้ายท่ีสุด  ผู ้วิจัยขอขอบคุณ  คุณบุญทวี  บุญให้  ท่ีเป็นก าลังใจและอยู่เคียงข้างเสมอมา 
ขอขอบพระคุณคุณพ่อวีระเดช ไวทยะนิพีร์ คุณแม่จินดา ไวทยะนิพีร์ ญาติพี่น้องครอบครัวไวทยะนิ
พีร์ และครอบครัวบุญให ้กลัยามิตรทุกท่านท่ีมีความปรารถนาดี และเป็นก าลงัใจอยา่งดียิง่ตลอดมา 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

              พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบตัรของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2517 ความตอนหน่ึงวา่ “การพฒันา

ประเทศจ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัขั้น ตอ้งสร้างพื้นฐาน คือ ความพอมีพอกิน พอใช้ของประชาชน

ส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อน โดยใชว้ิธีการและใชอุ้ปกรณ์ท่ีประหยดั แต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชาเม่ือได้

พื้นฐานมัน่คงพร้อมพอควรและปฏิบติัไดแ้ลว้ จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจ

ขั้นท่ีสูงขึ้นโดยล าดบัต่อไป...” และพระราชด ารัสเน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา วนัท่ี 4 

ธันวาคม 2541 ความตอนหน่ึงว่า “...พอเพียง น้ีก็หมายความว่า ตอ้งให้พอประมาณตามอตัภาพ 

พูดจาก็พอเพียง ท าอะไรก็พอเพียงปฏิบติัตนก็พอเพียง มีกินมีอยู ่อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็

ได้ แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอ่ืนไม่ฟุ่ มเฟือย ไม่หรูหราก็ได้ แต่ว่าพอ คนเราถ้าพอในความ

ตอ้งการก็อยู่เป็นสุข...” ซ่ึงทรงหมายความถึงเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง (ส านักงานคณะกรรมการ

พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สคช.), มูลนิธิสถาบนัวิจยัและพฒันาประเทศตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (มพพ.), & ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย,์ 2555) 

              รัฐบาลไดแ้ถลงนโยบาย ต่อสภานิติบญัญติัแห่งชาติในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นแนวทางการขบัเคล่ือนการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อน าพาประเทศไปสู่ความ

มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน ซ่ึงปัญหาจากการพฒันาประเทศไทยท่ีผ่านมา พบว่าปัญหาความเหล่ือมล ้า

ทางดา้นรายไดร้ะหว่างคนรวยกบัคนจนกลบัเพิ่มสูงขึ้น โดยประชากรกลุ่มท่ีรวยท่ีสุดร้อยละ 10 มี

สัดส่วนรายไดร้้อยละ 35 ของรายไดร้วมปี พ .ศ. 2558 ขณะท่ีกลุ่มประชากรร้อยละ 40 ท่ีมีรายได้

ต ่าสุด กลบัมีสัดส่วนรายได้เพียงร้อยละ 14.3 ของรายไดร้วม นอกจากน้ีทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้มได้ร่อยหรอเส่ือมโทรมอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง พื้นท่ีป่าไมล้ดลงอย่างต่อเน่ืองโดย

เฉล่ียประมาณปีละ 1 ลา้นไร่ ทรัพยากรดินเส่ือมโทรม ระบบนิเวศชายฝ่ังถูกท าลาย ทรัพยากรทาง

ทะเลลดลงจากการท าประมงท่ีผิดกฎหมายและการจบัสัตวน์ ้ าเกินศกัยภาพท่ีท าลายวฎัจกัรการฟ้ืน

ตวัของธรรมชาติ ปริมาณมลพิษทางอากาศเกินค่ามาตรฐานในหลายพื้นท่ีของประเทศ คุณภาพน ้าท่ี

อยู่ในเกณฑ์ดีมีแนวโนม้ลดลง และมีความเส่ียงในการขาดแคลนน ้ าสะอาดเพื่อการอุปโภคบริโภค



  2 

ในอนาคต หากทุกภาคส่วนไม่ร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาดงักล่าวประเทศไทยจะสูญเสียความสามารถ

ในการแข่งขัน รายได้เฉล่ียของประชาชนจะไม่สามารถยกระดับให้ดีขึ้ นได้ คุณภาพชีวิตของ

ประชากรโดยเฉล่ียจะต ่าลง ปัญหาความเหล่ือมล ้าจะยิ่งทวีความรุนแรง รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติ

จะยิ่งร่อยหรอเส่ือมโทรมในท่ีสุดประเทศไทยจะไม่สามารถพฒันาไดอ้ย่างย ัง่ยืนในระยะยาว ดว้ย

เหตุน้ีการพฒันาประเทศจึงตอ้งมีการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้อย่าง

จริงจงั โดยตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจอยา่งถ่องแทค้วามพอดีและพอประมาณบนพื้นฐานของเหตุและ

ผลของแต่ละบุคคล ซ่ึงแตกต่างกนัไปตามสถานะตอ้งรู้เท่าทนัและมีคุณธรรมก ากบัการกระท าอยู่

เสมอ ไม่ท าให้ตัวเองได้ดีแต่ผูอ่ื้นหรือสังคมเดือดร้อนหรือส่ิงแวดล้อมได้รับผลกระทบ การจะ

พฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยืนนั้นตอ้งมาจากรากฐานของความคิดซ่ึงปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญัของการพฒันา

ท่ีย ัง่ยืนทั้งในระดับบุคคล ชุมชน และประเทศชาติ คือ การปลูกฝังทัศนคติและพฤติกรรมท่ีเร่ิม

ตั้งแต่ระดับบุคคล ทั้ งในเร่ืองการบริโภค การผลิต การด าเนินธุรกิจการพัฒนาการเกษตรและ

อุตสาหกรรมท่ีค านึงถึงความยัง่ยืน กล่าวได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเป็นสากล 

เปรียบเสมือนวคัซีนท่ีช่วยสร้างภูมิคุม้กนัจาก “โรค” ท่ีเกิดจากความประมาท ความไม่แน่นอนและ

ความเส่ือมโทรมอันเน่ืองมาจากผลกระทบ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อม 

(ส านักงานปลดักระทรวงมหาดไทย, 2560) ตลอดจนด าเนินชีวิตบนพื้นฐานแห่งความพอเพียง คือ 

การมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน มีความเพียร มีสติปัญญาควบคู่กบัความรอบรู้ รอบคอบ และ

ระมัดระวงั โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุม้กันท่ีดีในตนเองเพื่อ

น าไปสู่การพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม อีกทั้ง

ความสมดุลในชีวิต ครอบครัว ชุมชน และประเทศ    (ส านักงานคณะกรรมการพิ เศษเพื่อ

ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (กปร.), 2558) 

              ประเทศไทยได้มีแนวคิดต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนบนวิถีของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาช้านาน โดยวิถีเศรษฐกิจพอเพียงของไทยได้สะท้อนอยู่ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) และฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) นอกจากน้ีประเทศไทยในฐานะสมาชิกประชาคมโลกได้ผลกัดนัในการน าปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในหลายเวที  อาทิเช่น สหประชาชาติ ประชาคมอาเซียน และกลุ่ม

ประเทศก าลงัพฒันาในองค์การสหประชาชาติ (G77) โดยประเทศมีการก าหนดยุทธศาสตร์การ  

บูรณาการการขบัเคล่ือนการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557 – 2560) จ านวน 7 

ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมการขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริเป็นเจา้ภาพหลกั) ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมการขบัเคล่ือนการ

พฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการเป็นเจา้ภาพหลกั) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมการขบัเคล่ือนการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ 

บริการ การท่องเท่ียว อุตสาหกรรม และผูป้ระกอบการรายย่อย (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นเจา้ภาพหลกั) ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมการขบัเคล่ือนการพฒันาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการต่างประเทศ (กระทรวงการต่างประเทศเป็นเจ้าภาพหลกั) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เพิ่มบทบาทการประชาสัมพนัธ์ในเชิงรุก (กรมประชาสัมพนัธ์เป็นเจ้าภาพหลกั) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมัน่คง (กองทพัไทยเป็น

เจ้าภาพ) และยุทธศาสตร์ท่ี 7 สร้างกลไกการบริหารจดัการในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ภาคปฏิบติัให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ส านักงานปลดัส านักนายกรัฐมนตรี

เป็นเจา้ภาพ) ทั้งน้ียุทธศาสตร์ดงักล่าวสามารถผลกัดนัเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืนขององค์การ

สหประชาชาติไดด้ว้ยแนวคิดพื้นฐานในการขบัเคล่ือนการพฒันา 5 ประการ คือ 1) หลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 2) การพฒันาเชิงพื้นท่ี 3) การท าตามล าดบัขั้น 4) การบูรณาการสนับสนุนจาก

หน่วยงานราชการและภาคส่วนอ่ืน และ5) การจดัการความรู้และพฒันาคน ซ่ึงสามารถน าไปใชใ้น

การเติมเต็มช่องว่างการพฒันาของอาเซียนไดด้ว้ย (ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (กปร.), 2558) 

              ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาคนโดยการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดการพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืน ดังจะเห็นได้จากการก าหนดใน

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2560 ซ่ึงเป็นกฎหมายสูงสุดในการปกครองประเทศ 

มีเจตนารมณ์มุ่งมัน่ท่ีจะพิทกัษรั์กษาสิทธิเสรีภาพของประชาชนในดา้นเศรษฐกิจพอเพียง ทรัพยากร

และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงบญัญติัไวใ้นมาตรา 43 และมาตรา 50 วา่ บุคคลและชุมชนมีสิทธิและหนา้ท่ีใน

การร่วมมือและสนับสนุนการอนุรักษ์ จัดการ บ ารุงรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชาติ 

ส่ิงแวดลอ้มและความหลากหลายทางชีวภาพอยา่งสมดุลและยัง่ยืน และก าหนดเพิ่มในมาตรา 57 ไว้

ว่ารัฐตอ้งส่งเสริมและสนับสนุน อนุรักษ์ คุม้ครอง บ ารุงรักษา บริหารจดัการ และใช้หรือจดัให้มี

การใชป้ระโยชน์อย่างสมดุลและยัง่ยนื โดยให้ประชาชน ชุมชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมี

ส่วนร่วมในการด าเนินงาน และก าหนดเพิ่มในมาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบให้ประชาชนมีโอกาส

ไดรั้บประโยชน์จากความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพร้อมกนัอย่างทัว่ถึง เป็นธรรม และสามารถ
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พึ่งพาตนเองได้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างย ัง่ยืน (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 

2560) อีกทั้งแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ซ่ึงเป็นแผน

แม่บทในการพฒันาประเทศไดมี้กรอบหลกัการส าคญัท่ียึดแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการพฒันาประเทศอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสร้างความยัง่ยนื และไดก้ าหนดเป้าหมายในการพฒันาไวว้่า 

คนไทยต้องมีความเป็นไทย มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบและท า

ประโยชน์ต่อส่วนรวม มีทศันคติและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ท่ีดีของสังคม มีทกัษะ ความรู้ และ

ความสามารถส าหรับการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 อย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวยั โดยสามารถ

เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองและตลอดชีวิต สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับกระแสของการ

เปล่ียนแปลง มีการด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียงและรู้จกัการพึ่งพาตวัเอง มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ี

ดี และได้รับการคุม้ครองทางสังคมท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึงและมั่นคงในชีวิต มีความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจและสังคมบนฐานบริการและดิจิทลั ลดความเหล่ือมล ้าทางดา้นรายได ้มีความมัน่คงดา้น

อาหาร พลงังานและน ้ า โครงสร้างการผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อรักษาความ

สมดุลของระบบนิเวศ ภายใตร้ะบบบริหารจดัการของภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทนัสมยั โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และมีการกระจายอ านาจให้ประชาชนและทุกภาคส่วนสามารถมีส่วนร่วมใน

กระบวนการพฒันา (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2559) ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นว่า “ความยัง่ยืน” เป็น

เป้าหมายหลกัท่ีไดรั้บความใส่ใจมากยิ่งขึ้นในการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่ คือ การพฒันา

คนดว้ยการศึกษา (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

              แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2560 – 2579 มีวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้

คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีความสุข ในกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก

ศตวรรษท่ี 21 ท่ีเป็นพลวตั โดยยึดหลกัการจดัการศึกษาให้ประชาชนทุกคน ทุกช่วงวยัมีโอกาสใน

การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพฒันาให้มีความรู้ มีทกัษะท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วของสังคมและวฒันธรรมจากโลกภายนอก มีสมรรถนะในการท างานท่ีสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รวมทั้งคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค์ในการด ารงชีวิต และการอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นในสังคม โดยยึดหลักความพอประมาณไม่

เบียดเบียนผู ้อ่ืน มีการตัดสินใจท่ีมีเหตุผลอย่างรอบคอบ และมีภูมิคุ ้มกันท่ีดีในตัวพร้อมรับ

ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาค

ส่วน ภายใตก้ารพฒันาอย่างย ัง่ยืนและการมีวิถีชีวิตท่ีย ัง่ยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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กระทรวงศึกษาธิการ , 2560b) โดยกระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ีน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมาประยุกต์ใช้ในการพฒันาคนให้มีการ

เตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงมีส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ทกัษะการ

เรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพของคนทั้งในเชิงระบบและ

โครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุ ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้ น  (ส านักงาน

ปลดักระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) และกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินได้

จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565 ) ท่ีน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปบูรณาการในการจดัการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินทั้งในระบบ นอกระบบ 

และตามอธัยาศยั เพื่อให้เด็ก เยาวชน และประชาชนในทอ้งถ่ินได้เรียนรู้ทุกช่วงวยัอย่างต่อเน่ือง

ตลอดชีวิต และได้รับการส่งเสริม พัฒนาให้มีทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยการ

ขบัเคล่ือนพลงัประชารัฐให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ภายใตวิ้สัยทศัน์ “ประชาชนในทอ้งถ่ิน

ไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต ดว้ยพลงัประชารัฐ บนพื้นฐานความเป็นไทย ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขและยัง่ยืน” (กรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน, 2563) 

              โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (Local Sufficiency School :LSS) เป็นโครงการท่ีริเร่ิมในปี พ.ศ. 

2559 โดยกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินให้กบัโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ี

ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นฐานในการพฒันา

สถานศึกษา และจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มุ่งเน้นให้

นกัเรียนเป็นพลเมืองตามระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขท่ีมีส านึกรักษใ์น

ทอ้งถ่ินของตนเองและสามารถด าเนินชีวิตโดยน าเอาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้

ได้ ผ่านกรอบการด าเนินงานทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา และดา้นผลลพัธ์และภาพความส าเร็จ โดยเนน้ใหโ้รงเรียนน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้เป็นฐานในการพฒันาสถานศึกษา และเป็นแนวทางการจดักิจกรรมให้นักเรียนได้

เรียนรู้ประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นพื้นฐานใน 5 มิติ คือ มิติเศรษฐกิจ มิติทาง

สังคม มิติการเกษตร มิติด้านวฒันธรรม และมิติส่ิงแวดล้อม อีกทั้งฝึกฝนให้นักเรียนมีทักษะท่ี

จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และส านึกรักษ์ท้องถ่ินของตนเอง จากกรอบแนวคิด Whole School 
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Approach และประยุกต์ใช้แบบประเมินของกระทรวงศึกษาธิการท่ีได้จดัท าร่วมกับมูลนิธิยุวสถิ

รคุณ โดยไดด้ าเนินการปรับปรุงให้เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน เพื่อเป็น “กา้วแรก” ในการขบัเคล่ือนการพฒันาการศึกษาไปสู่ความยัง่ยืนต่อไป ซ่ึงการกา้ว

เขา้สู่การเป็นโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินน้ีเองจะเป็นการเตรียมพร้อมให้นักเรียนเกิดคุณลกัษณะเป็น

แบบอยา่งในการมีวินยัในการใชจ่้ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ การเป็นแบบอย่างในการใช้

ทรัพยากรอย่างประหยดัและคุม้ค่า เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดยไม่เบียดเบียนหรือสร้าง

ความเดือดร้อนใหต้วัเอง/ผูอ่ื้น เป็นแบบอยา่งในการแบ่งปันช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผใ่ห้กบัผูอ่ื้น เป็น

แบบอย่างในการมีความรู้ความเขา้ใจและเห็นความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

เป็นแบบอย่างในการรู้จกัใช้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างประหยดัและคุ ้มค่า เป็น

แบบอยา่งในการมีส่วนร่วมในการรณรงคใ์ห้สถานศึกษา/ชุมชน/สังคม ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/

รักษาวฒันธรรมไทย และเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพเพื่อสร้างสรรคส์ังคมท่ีดีต่อไป โดยอาศยัรากฐาน

ความคิดและการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป  (กรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน, 2559a, 2559b) 

              จากการรายงานการประเมินโครงการเก่ียวกบัการน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินยงัคงพบปัญหาท่ีควรแก้ไขในแต่ละด้าน ดังน้ี 1. ด้านการ

บริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า ผู ้บริหารควรมีการประสานกับชุมชนในพื้นท่ีหรือท้องถ่ิน

ใกลเ้คียงให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ให้มากขึ้น เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมมีความสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน

และชุมชนมากท่ีสุด อีกทั้งควรกระตุน้ให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษาทุกระดับ ผูน้ า

ชุมชน ผูน้ าส่วนท้องถ่ินและองค์กรเอกชนเข้ามาช่วยเหลือ และสนับสนุนการด าเนินงานตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ต่อเน่ืองและจริงจงั ควรมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม

อย่างชดัเจน และการติดตามผลการด าเนินการของโครงการ ควรด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและให้

บุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการด้วย  2. ด้าน

หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนควรก าหนดรูปแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริม

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนให้มากยิ่งขึ้น ควรก าหนดกิจกรรมในโครงการให้มีความ

ครอบคลุมเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผูเ้รียนแต่ละช่วงวยั เน้นการด าเนินกิจกรรมท่ี

ต่อเน่ืองเพื่อใหผู้เ้รียนมีวินยัใฝ่เรียนรู้ มีจิตอาสาตามอตัลกัษณ์ของโรงเรียน และเกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผูเ้รียน 3. ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน พบว่า ครูท่ีปรึกษากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีรับผิดชอบควร
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สร้างความตระหนกัถึงความส าคญัและประโยชน์ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น

ชีวิตประจ าวนัท่ีส่งผลต่อผูเ้รียน และ4. ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนควร

น าบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการ ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีเป็นตน้แบบของการ

จดัการเรียนการสอนหรือการบริหารจดัการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจะได้น า

ความรู้มาพฒันากิจกรรมการจดัการเรียนการสอนหรือการบริหารจดัการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ในการด าเนินงาน (ดิถี เหมือนแมน้, 2562; อรุณ เรือนเพช็ร, 2562) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลท่ีไดจ้าก

การสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลเขาพิทกัษ ์เทศบาลเมืองหวัหิน (ผูอ้  านวยการ

สถานศึกษา, 21 มกราคม 2562) เก่ียวกบัการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจพอเพียงไวว้่า “โรงเรียนได้

ด าเนินการในการปลูกฝังเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงให้กับคณะครู บุคลากร และนักเรียน แต่เป็น

เพียงกิจกรรมดา้นการเกษตรเป็นส่วนใหญ่เน่ืองจากยงัไม่มีแนวทางและวิธีด าเนินการท่ีชดัเจนใน

การปลูกฝังให้นักเรียน มีมารยาทอย่างไทย เกิดจิตสาธารณะดูแลและรักษาส่ิงท่ีเป็นของส่วนร่วม

อย่างเป็นนิสัย” และสอดคลอ้งกับขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียน

เทศบาล 5 วดัพระปฐมเจดีย ์เทศบาลนครนครปฐม (ผูอ้  านวยการสถานศึกษา, 17 มิถุนายน 2561)  ท่ี

ใหส้ัมภาษณ์ไวว้่า “ขณะน้ีโรงเรียนไดส้ร้างเสริมและสนบัสนุนให้คุณครูและนกัเรียนปลูกผกัปลอด

สารพิษอย่างต่อเน่ือง โดยกิจกรรมดังกล่าวเป็นท่ีน่าพอใจและประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี แต่

ยงัคงตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะครูศึกษาดูงานในการบริหารและวิธีการปฏิบติัของโรงเรียน

พอเพียงท่ีมีความเป็นเลิศเพื่อน าแนวทางกลับมาปรับและพัฒนาระบบของโรงเรียนท่ีเป็นการ

ส่งเสริมให้คณะครูและนกัเรียนในโรงเรียนมีอุปนิสัยพอเพียงอยา่งย ัง่ยืนติดตวัต่อไป” จากปัญหาท่ี

พบข้างต้น ผูวิ้จยัอาจสรุปได้ว่า โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินส่วนใหญ่มีการ

ด าเนินงานของโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ียงัไม่ชดัเจนและไม่เช่ือมโยงกนัในทุกดา้นเน่ืองจากยงัคง

ขาดการก าหนดแผนงานในการด าเนินงานและกิจกรรม ทั้งทางดา้นแนวทาง โครงการ ระยะเวลาใน

การด าเนินงาน การประเมินติดตามการด าเนินงานและการสร้างเครือข่ายซ่ึงหมายถึงแผนกลยทุธ์ใน

การด าเนินงานนั่นเอง จึงอาจส่งผลถึงผลลัพธ์ของการเรียนรู้คือ ตัวนักเรียนท่ีอาจยังไม่ เกิด

คุณลกัษณะหรือผลลพัธ์ความส าเร็จท่ีเป็นเป้าหมายส าคญัของโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน จึงท าให้

โรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินส่วนใหญ่ยงัคงตอ้งการกลยุทธ์ แนวทางและวิธีการ

ปฏิบัติท่ีครอบคลุมการด าเนินงานทั้ ง 4 ด้านจากโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินต้นแบบท่ีได้รับการ

ประเมินและรับรองจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินทางดา้นการเกิดผลลพัธ์ความส าเร็จท่ีเป็น

รูปธรรมในตวันักเรียน เพื่อให้ไดแ้นวทางและวิธีการปฏิบติัท่ีเป็นแบบเชิงประจกัษ์มาใช้ในการ
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ด าเนินงานของโรงเรียนได้อย่างต่อเน่ืองและส่งผลต่อการพฒันานักเรียนให้มีคุณลกัษณะตามท่ี

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินก าหนดและเป็นเยาวชนท่ีมีอุปนิสัยพอเพียงท่ีเช่ือมโยงกันในทุกมิติได้

อยา่งย ัง่ยนืท่ีน าไปสู่การพฒันาครอบครัวและชุมชนของตวัเองต่อไป  

              จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษากลยทุธ์การ

บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน เพื่อให้เกิดแนวทาง

ในการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาท่ีชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับ

ภารกิจสถานศึกษา และเพื่อเป็นแนวทางให้โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีไดริ้เร่ิมด าเนินการในปี พ.ศ. 

2559 จนถึงปัจจุบนั (ปี พ.ศ. 2562) ซ่ึงอยู่ในช่วงกา้วแรกของการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน อีกทั้ งเป็นข้อมูลพื้นฐานท่ีส าคัญต่อผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและ ครูผูส้อนบุคลากรท่ีร่วมกนัขบัเคล่ือนโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ไดใ้ชเ้ป็นแนวทาง

ในการก าหนดนโยบาย การวางแผนงาน และการตัดสินใจเก่ียวกับการขับเคล่ือนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความเป็นไปไดภ้ายใต้

บริบทของสังคมไทย เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินในการมุ่งเน้นให้นักเรียนมี

ทกัษะในการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีความรู้และคุณธรรมก ากบัเป็น

พื้นฐานในการด าเนินชีวิตและการปฏิบติัภารกิจหน้าท่ีเพื่อเจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุล อีกทั้งให้

นักเรียนตระหนักในความส าคญัในการสืบสาน สร้างสรรค์ ความเป็นทอ้งถ่ินและความเป็นไทย 

โดยการส่งเสริมให้นกัเรียนมีความรอบรู้ในประเพณี วฒันธรรม ภูมิปัญญา และมีความหวงแหนใน

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอยู่ในทอ้งถ่ิน พร้อมท่ีจะน าความรู้ความสามารถไปพฒันาชุมชนของตวัเอง 

และเป็นแบบอยา่งในการมีส่วนร่วมในการดูแลการใชป้ระโยชน์จากสาธารณะสมบติัอย่างประหยดั

และคุม้ค่า เป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม เป็นแบบอย่างในการมี

ส่วนร่วมในการอนุรักษ์/ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ

ชุมชน และเป็นผูมี้ส่วนร่วมเป็นผูน้ าในการสืบทอดและรักษาไวซ่ึ้งวฒันธรรมในชุมชนทอ้งถ่ินสู่

ชุมชนโลก จากการปลุกจิตส านึกให้เกิดขึ้นในตวันักเรียน โดยน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นพื้นฐานของการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้ พร้อมไปกบัการให้ความส าคญักบั

การพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ให้เกิดขึ้นในตวันกัเรียน ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาและเสริมสร้าง

ชีวิตประชากรของประเทศไทยไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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1.2 ค าถามการวิจัย 

       1.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนือยูใ่นระดบัใด 

       1.2.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนือยูใ่นระดบัใด 
       1.2.3 กลยุทธ์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนืเป็นอยา่งไร 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

       การวิจยั เร่ืองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันา
อยา่งย ัง่ยนืมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

       1.3.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
       1.3.2 เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
       1.3.3 เพื่อประเมินและพฒันากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 

       การวิจยัคร้ังน้ีมีการก าหนดขอบเขตในการวิจยั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ขอบเขตดา้นประชากรท่ีใชใ้นการ
วิจยั ขอบเขตดา้นเน้ือหาท่ีใช้ในการวิจยั ขอบเขตดา้นระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจยั และขอบเขตดา้น
พื้นท่ีท่ีใชใ้นการวิจยัโดยมีรายละเอียดของเน้ือหาแต่ละส่วน ดงัน้ี 

       1.4.1 ขอบเขตดา้นประชากร/กลุ่มตวัอยา่งและผูใ้หข้อ้มูล 

                 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การ

เรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ประชากร/กลุ่มตวัอยา่งและผูใ้หข้อ้มูลหลกั ประกอบดว้ย 

                 1.4.1.1 ประชากร/กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการประเมินสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์

ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื เป็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีได้รับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
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พอเพียงทอ้งถ่ินตน้แบบและเป็นโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินตน้แบบรวมทั้งส้ิน 65 โรงเรียน จากการ

เลือกแบบเจาะจง (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินจงัหวดับึงกาฬ, 2560) ประกอบดว้ย 

                                1) ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 150 คน และครูจ านวน 2,326 คน 
รวมทั้งส้ิน 2,476 คน 

                                2) กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 92 คน และครูจ านวน 313 คน 
รวมทั้งส้ิน 405 คน ในการตอบแบบประเมินสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์

                                3) ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการประเมินเป็นศูนยก์าร

เรียนรู้โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินต้นแบบหรือเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินต้นแบบ ท่ีได้รับการ

คดัเลือกผลงานของสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในระดบัประเทศ

จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการร่วมกบัศูนยส์ถานศึกษา

พอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ ระหว่างปี 2558 - 2560 เพื่อให้ได้ผลงานของสถานศึกษาพอเพียงท่ี

สามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีของการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุก ๆ ดา้น รวมถึง

สามารถขยายผลสู่ชุมชนและสังคมไดอ้ย่างย ัง่ยืน จ านวน 4 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 12 คน ในการให้

ข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการด าเนินการและการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่ง

ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

                 1.4.1.2 ผูใ้ห้ข้อมูลในการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของร่างกลยทุธ์ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

                               1) ผูใ้ห้ขอ้มูลในการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ

ความเป็นประโยชน์ของร่างกลยทุธ์ ฉบบัท่ี 1 จากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 20 คน ดงัน้ี 

                                   1.1) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน 

                                   1.2) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน จ านวน 9 คน 

                                   1.3) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนื จ านวน 3 คน 

                                   1.4) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ จ านวน 3 คน 
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                               2) ผูใ้ห้ขอ้มูลในการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ

ความเป็นประโยชน์ของร่างกลยทุธ์ ฉบบัท่ี 2 จากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 11 คน ดงัน้ี 

                                   2.1) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน 

                                   2.2) ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินหรือมีผลงาน

วิชาการ จ านวน 6 คน 

                                   2.3) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนื จ านวน 2 คน 

       1.4.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั 

                 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์     

การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยด าเนินการวิจยัในทุกขั้นตอนภายใตก้รอบแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง 

ดงัน้ี 

                 การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ใช้กรอบแนวทางการด าเนินงานและการประเมิน

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ประกอบดว้ย        

1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3) ดา้นการจดั

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 

                 การพฒันาอย่างย ัง่ยืน ใชคุ้ณลกัษณะพื้นฐานท่ีส าคญัในดา้นผูเ้รียนท่ีตอ้งเกิดผลลพัธ์การ

เรียนรู้ของโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) และผลลพัธ์ในการ

เรียนรู้เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของภาคีการเรียนรู้เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืแห่งออนตาริโอ (สุพรรณี อคัร

เดชเรืองศร, 2559) ท่ีมีคุณลกัษณะในทางเดียวกนั  ประกอบดว้ย 1) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 

2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 3) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ4) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น

วฒันธรรม 

       1.4.3 ขอบเขตดา้นระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจยั 

                 ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจยัระหวา่งเดือนมิถุนายน 2562 – ธนัวาคม 2563 

      1.4.4 ขอบเขตดา้นพื้นท่ีท่ีใชใ้นการวิจยั 
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                 พื้นท่ีท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีได้รับการ

ประเมินเป็นศูนยก์ารเรียนรู้โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินต้นแบบและเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน

ต้นแบบ จ านวน 65 โรงเรียน และโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีได้รับการ

ประเมินเป็นศูนยก์ารเรียนรู้โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินต้นแบบหรือเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน

ตน้แบบ โดยผ่านการคดัเลือกผลงานของสถานศึกษาพอเพียงท่ี มีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 

Practice) ระหว่างปี 2558 - 2560 ในระดับประเทศจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการร่วมกบัศูนยส์ถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ เพื่อให้ไดผ้ลงาน

ของสถานศึกษาพอเพียงท่ีสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีของการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในทุก ๆ ดา้น รวมถึงสามารถขยายผลสู่ชุมชนและสังคมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื จ านวน 4 โรงเรียน 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 

       1.5.1โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน หมายถึง โรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเขา้ร่วม

โครงการโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินและไดรั้บการประเมินเป็น

ศูนยก์ารเรียนรู้โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินตน้แบบและโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินตน้แบบ 

       1.5.2 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน หมายถึง แนวทางท่ีใชใ้นการบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ิน ตามกรอบแนวทางการด าเนินงานและการประเมินโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินของ

กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้น

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และด้านการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา 

                 1.5.2.1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถึง นโยบายและแผนปฏิบติังานประจ าปี

ท่ีน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนให้มีส่วน

ร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียน 

                 1.5.2.2 ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง หลกัสูตร/หน่วยการเรียนรู้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดักิจกรรม

การเรียนรู้ ส่ือและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการวดัผลและการ

ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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       1.5.3 การพฒันาอย่างย ัง่ยนื หมายถึง การพฒันาท่ีมีความสมดุลระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ ใน

สังคม คือ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยการพฒันาเศรษฐกิจให้มีการเจริญเติบโตแต่ไม่

ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางสังคมทั้ งด้านวิถีชีวิตและวฒันธรรมของคนในสังคม และไม่

ก่อใหเ้กิดความเส่ือมโทรมต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งด ารงไวใ้หค้งอยูส่ าหรับคนรุ่นต่อไปในอนาคต 

       1.5.4 ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน หมายถึง ผลการพฒันาผูเ้รียนสู่การพฒันาอย่าง

ย ัง่ยืน ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม 

                 1.5.4.1 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ หมายถึง ผูเ้รียนเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลกท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ การใชท้รัพยากรอย่างประหยดัและคุม้ค่า และการมีส่วนร่วม

ในการดูแลการใชป้ระโยชน์จากสาธารณะสมบติัอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

                 1.5.4.2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม หมายถึง ผูเ้รียนเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

พฤติกรรมสังคมในชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลกท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต

โดยไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้ตวัเองและผูอ่ื้น การแบ่งปัน ช่วยเหลือ เอ้ือเฟือเผือแผ่

ใหก้บัผูอ่ื้น และการท าตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

                 1.5.4.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อม หมายถึง ผู ้เรียนเป็นพลเมืองท่ีมีความ

รับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มในชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลกท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการมี

ความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การรู้จักใช้

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งประหยดัและคุม้ค่า และการมีส่วนร่วมในการอนุรักษแ์ละ

ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน 

                 1.5.4.4 ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม หมายถึง ผูเ้รียนเป็นผูมี้ส่วนร่วมเป็นผูน้ าใน

การสืบทอดและรักษาไวซ่ึ้งวฒันธรรมในชุมชนทอ้งถ่ินสู่ชุมชนโลกท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่าง

ในการเห็นคุณค่าและภูมิใจในวฒันธรรมไทย การมีส่วนร่วมในการสืบทอด สานต่อ รักษา

วฒันธรรมไทย และมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และการมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้

สถานศึกษา ชุมชน สังคม ด าเนินการสืบทอด สืบสาน รักษาวฒันธรรมไทย และมรดกของชุมชน 

สังคม ประเทศชาติ 
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1.6 ประโยชน์ท่ีได้รับ 

       1.6.1 ไดท้ราบสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ี

มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

       1.6.2 ได้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียง

ทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

       1.6.3 ไดก้ลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง

ย ัง่ยืน ซ่ึงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมีบริบทแตกต่างกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 

       การวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันา

อย่างย ัง่ยืน ผูวิ้จัยได้ท าการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเป็นพื้นฐานความคิด

น าไปสู่กรอบความคิดในการวิจยั  และประกอบการศึกษาวิเคราะห์  อภิปรายผลโดยน าเสนอใน

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

              2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

              2.2 แนวคิดเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

              2.3 แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

              2.4 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

              2.5 บริบทโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 

              2.6 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 

              2.7 แนวคิดเก่ียวกบัการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 

              2.8 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

              2.9 กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยั 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

       2.1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

                 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

จากมาตรา 16 มาตรา 18 และมาตรา 41 สามารถสรุปความไดว้า่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิ

จดัการศึกษาไดทุ้กระดบัหรือระดบัใดระดบัหน่ึงตามความพร้อม ความเหมาะสมและความตอ้งการ

ภายในทอ้งถ่ิน โดยให้จดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นการจดัการศึกษาท่ีไม่

นอ้ยกว่าสิบสองปีก่อนระดบัอุดมศึกษาในโรงเรียน ("ราชกิจจานุเบกษา," 2542, 19 สิงหาคม) และ

ไดมี้ผูเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
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                 ณัฐรฎา พวงจนัทร์ (2553) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

บริหาร พฒันา และปรับปรุง ให้สถานศึกษากา้วหนา้และนกัเรียนมีคุณภาพดว้ยการส่งเสริมทั้งดา้น

ความคิด ความรู้ ควบคู่กบัการสอดแทรกคุณธรรมใหก้บันกัเรียน 

                 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการบริหารท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพื่อให้บุคลากรท่ีมี

ความแตกต่างกนัสามารถช่วยกนัด าเนินงานของสถานศึกษาส าเร็จได ้ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผน ระบบการปฏิบติังาน และวิธีการบริหารงานท่ีเหมาะสมต่อ

การท างาน เพื่อท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีก าหนด 

                 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัการบริหาร ไวว้า่ การบริหาร เป็นกระบวนการ

บริหารให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคัญในการ

บริหาร คือ การวางแผน (Planning) การจดัการองค์กร (Organizing) การเป็นผูน้ า (Leading) และ

การควบคุม (Controlling) 

                 ทรงพล เจริญค า (2559) ได้กล่าวเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา ไวว้่า การบริหาร

สถานศึกษา เป็นกระบวนการบริหารเพื่อขบัเคล่ือนการปฏิบติักิจกรรมดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา

จากการมีส่วนร่วมระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรทุกส่วนในสถานศึกษา และชุมชนใน

ทอ้งถ่ินอย่างเป็นระบบ โดยด าเนินการให้มีมาตรฐานส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพในทุกดา้น และ

สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

       จากความหมายของการบริหารสถานศึกษาดังกล่าว พอสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ ในการพฒันาและปรับปรุงโดย

การด าเนินงานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเป็นระบบ เพื่อท า

ให้สถานศึกษาบรรลุ เป้าหมาย มีคุณภาพและท าให้นักเรี ยนเกิดการพัฒนาทั้ งด้านความรู้ 

ความสามารถ และมีคุณธรรมจริยธรรมอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

       2.1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบักระบวนการบริหารสถานศึกษา 

                 การบริหารเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนต่อเน่ืองกัน การบริหารท่ี ดีจึงต้องอาศัย

กระบวนการบริหารเป็นหลกัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน ซ่ึง
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แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบักระบวนการบริหารของนกัวิชาการท่ีไดรั้บความนิยม ยอมรับและน าไป

ปฏิบติั มีดงัน้ี 

                 ธานี มาลาศรี (2554) ไดส้รุปเก่ียวกบักระบวนการบริหารสถานศึกษา PDCA หรือวงจร 

เดมม่ิง (Deming Cycle) ไวว้า่ PDCA ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกัดงัน้ี 

                 1) การวางแผน (Plan) ซ่ึงเป็นส่วนประกอบของวงจรท่ีมีความส าคัญ เน่ืองจากการ

วางแผนเป็นจุดเร่ิมตน้ของการปฏิบติังานและเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าใหส่้วนอ่ืนด าเนินงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิผล โดยการวางแผนนั้นมีขั้นตอนประกอบด้วย การระดมความคิดหาองค์ประกอบของ

ปัญหา แล้วเลือกปัญหา วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาพร้อมวิธีการแก้ปัญหา จัดท าตารางการ

ปฏิบติังานพร้อมก าหนดวิธีด าเนินการ และก าหนดวิธีการตรวจสอบและประเมินผล 

                  2) การปฏิบัติตามแผน (Do) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไวใ้นตารางการ

ปฏิบติังาน ทั้งน้ีบุคลากรตอ้งมีความเขา้ใจถึงความส าคญัและความจ าเป็นในแผนนั้น ๆ ความส าเร็จ

ของการน าแผนมาปฏิบติัตอ้งอาศยัความร่วมมือของบุคลากรในการท างาน ตลอดจนการจดัการ

ทรัพยากรท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานตามแผนนั้น ๆ ซ่ึงในขั้นตอนน้ีเม่ือลงมือปฏิบติัจะมีการ

ตรวจสอบไปดว้ย เม่ือไม่เป็นไปตามแผนอาจตอ้งมีการปรับแผนใหม่ และถา้แผนงานนั้นใชง้านได้

ก็จะน าไปใชเ้ป็นแผนงานท่ีถือปฏิบติัต่อไป 

                  3) การตรวจสอบ (Check) เป็นการตรวจสอบดูว่าเม่ือปฏิบติังานตามแผนหรือแกปั้ญหา

ของงานตามแผนแลว้ไดป้ฏิบติัหรือรับการแกไ้ขตรงตามเป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ 

                  4) การปฏิบัติการให้ เหมาะสม (Action) เป็นขั้ นตอนท่ีจะด าเนินการหลังจากท่ี

กระบวนการทั้ง 3 ขั้นตอนไดด้ าเนินการตามวงจรเสร็จแลว้ ขั้นตอนน้ีเป็นการน าเอาผลจากขั้นตอน

การตรวจสอบมาด าเนินการใหเ้หมาะสมต่อไป 

                  วิเชียร วิทยอุดม (2558) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารของ Luther Gulick and Lyndall 

Urwick ซ่ึงเป็นนักทฤษฎีชาวอังกฤษท่ีได้ร่วมกันเขียนหลักการบริหารและเสนอแนวคิด

กระบวนการบริหาร “POSDCoRB” ท่ีมีล าดบัขั้นตอน 7 ขั้น ไวด้งัน้ี 

                  ขั้นท่ี  1 การวางแผน (Planning) เป็นการวางแผน เก่ียวกับแผนปฏิบัติงาน รวมทั้ ง

วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และวิธีการปฏิบติังานไวล้่วงหนา้อยา่งชดัเจน 
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                  ขั้นท่ี 2 การจดัการองค์กร (Organization) เป็นการก าหนดโครงสร้างและหน้าท่ี พร้อม

ประสานสัมพนัธ์ระหวา่งต าแหน่งงานภายในองคก์ร 

                  ขั้นท่ี 3 การบริหารบุคลากร (Staffing) เป็นการบริหารงาน เก่ียวกับการสรรหา การ

คัดเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับต าแหน่ง การพัฒนาบุคลากร ให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

                  ขั้นท่ี 4 การอ านวยการและก ากบัติดตาม (Directing) เป็นการท าหนา้ท่ีด าเนินการในการ

วินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายหน้าท่ีให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา รวมถึงการติดตามดูแลให้ปฏิบัติงาน

เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องแผนงานท่ีไดว้างไว ้

                  ขั้นท่ี 5 การประสานงาน (Co-ordination) เป็นการประสานสัมพนัธ์ความร่วมมือในการ

ปฏิบติังานของฝ่ายงานต่าง ๆ ให้มีการปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ีวางไวใ้นทาง

เดียวกนั 

                  ขั้นท่ี 6 การรายงาน (Reporting) เป็นการรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากร พร้อม

ทั้งประมวลผลในรูปแบบของสถิติ 

                  ขั้นท่ี 7 การจัดท างบประมาณ (Budgeting) เป็นการจัดท าบัญชีแสดงรายรับรายจ่าย 

วงเงินค่าใชจ่้าย พร้อมแหล่งท่ีมาของเงินท่ีใชจ่้ายในแต่ละโครงการ 

                 จันทรานี สงวนนาม (2553) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีระบบ (System Theory) ไวว้่า ผูท่ี้คิด
ทฤษฎีระบบ คือ Ludwig Von Bertalanffy เป็นนักชีววิทยา ซ่ึงทฤษฎีระบบเป็นทฤษฎีเก่ียวกับ
วิธีการในการบริหารงานขององค์กรท่ีจะท าให้รู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร เพื่อน าไปใช้
ประกอบการพฒันาและแกปั้ญหาขององคก์ร โดยมีองคป์ระกอบหลกั ดงัน้ี 
                  1) ส่ิงท่ีป้อนเขา้ หมายถึง ปัจจยัท่ีมีความจ าเป็นต่อกระบวนการด าเนินการ คือ ทรัพยากร
มนุษย ์เงิน วสัดุ การจดัการ และขวญัก าลงัใจในการท างาน 
                  2)  การด าเนินงาน หมายถึง การน าเอาส่ิงท่ีป้อนแต่ละด้านเข้ามาด าเนินการเพื่อให้
เกิดผลผลิตตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
                  3) ผลผลิต หมายถึง ผลท่ีได้จากการด าเนินการเพื่อให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ของ
องคก์ร 
                  4) ขอ้มูลยอ้นกลบั หมายถึง การน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินผลมาวิเคราะห์ปรับปรุงและ
แกไ้ขใหมี้ประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายและสามารถน าไปใชใ้นกระบวนการด าเนินงานได ้
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       จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษาดังกล่าว พอสรุปได้ว่า การ
บริหารสถานศึกษาจะเป็นการท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนั ความพึงพอใจ
ต่อการท างานและบทบาทของผูบ้ริหารเพื่อให้สถานศึกษาด าเนินไปโดยมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินไดน้ ากระบวนการบริหารตามแนวคิดวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA หรือ
วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) ร่วมกับการบริหารด้วยทฤษฎีระบบมาใช้ในการบริหารโรงเรียน
เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีระบบอาจส่งผลใหไ้ดผ้ลลพัธ์ทางการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

2.2 แนวคิดเกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

       2.2.1 ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 

                 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรง

มีพระราชด ารัสช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย มานับตั้งแต่ พ.ศ. 2517 เพื่อใช้

เป็นแนวทางการด ารงชีวิต โดยยึดหลกัความพอเหมาะ พอดี ความมีเหตุผล และความไม่ประมาท 

ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงถือปฏิบติัดว้ยพระองคเ์องมาอยา่งต่อเน่ือง

ยาวนาน และไดท้รงเตือนล่วงหน้าให้มีความระมดัระวงัในการพฒันาประเทศให้มีความสมดุลทั้ง

ดา้นเศรษฐกิจและสังคม ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ (ส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, 2560) โดย

มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ค  าจ ากัดความเก่ียวกับความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

พระราชด าริ ดงัน้ี 

                 สุเมธ ตันติเวชกุล (2549) ได้อธิบายถึงเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริอยู่

เหนือกว่าเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของตะวนัตก ซ่ึงเก่ียวกับเร่ืองวตัถุ ท่ี เป็นรูปธรรม เช่น เงิน 

ทรัพยสิ์น ก าไร ไม่เก่ียวกบัเร่ืองจิตใจซ่ึงเป็นนามธรรม แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกวา้งขวาง

กว่าเศรษฐกิจ นายทุนหรือเศรษฐกิจธุรกิจ เพราะครอบคลุมถึง 4 ดา้น คือ 1. มิติดา้นเศรษฐกิจ 2. มิติ

ดา้นจิตใจ 3. มิติดา้นสังคม และ4. มิติดา้นวฒันธรรม 

                 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2553) ได้กล่าวถึง 

เศรษฐกิจพอเพียง ไวว้่า เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ

ประชาชนทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐทั้งในการพฒันาและบริหาร

ประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุค

โลกาภิวฒัน์ 
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                 เกษม วฒันชยั และจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา  (2555) ไดก้ล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียง ไวว้่า 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเพียงค าสั้นจากค าว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเป็นหลกัคิดเพื่อให้ทุก

คนสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจาก

โลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

                 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปิยา (2556) ไดก้ล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียง 

ไวว้่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งหลกัคิดและแนวทางปฏิบติัตนของแต่ละบุคคล และองค์กรในทุก

ระดับ โดยค านึงถึง 3 หลักการ ได้แก่ 1) ความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะ

แวดลอ้มตามความเป็นจริง 2) ความมีเหตุมีผลบนพื้นฐานความถูกตอ้ง และ3) การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีใน

ตวัเอง คือ ไม่ประมาทในการด าเนินชีวิตท่ีตอ้งประสบกบัความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ตลอดเวลา และ

การท่ีจะคิด พูด ท า อย่างพอเพียงไดน้ั้น จ าเป็นจะตอ้งใช้ความรู้ต่าง ๆ อย่างถูกหลกัวิชาการ ดว้ย

ความรอบรู้ รอบคอบ และระมดัระวงั ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรมเป็นพื้นฐานของจิตใจ และการ

ด าเนินชีวิต คือ สามารถรู้จกัแยกแยะผิดชอบชัว่ดี ละอายท่ีจะท าความชั่ว เกรงกลวัต่อผลจากการ

กระท าท่ีไม่ถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม ใชส้ติปัญญาพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบในการท า

อะไรท่ีไม่เบียดเบียน หรือก่อโทษให้เกิดกบัผูอ่ื้นหรือสังคม เห็นคุณค่าของการแบ่งปัน ช่วยเหลือ

เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่แก่ผูอ่ื้นและชีวิตอ่ืน ๆ เห็นความส าคญัของการร่วมมือปรองดองกนัในสังคม ซ่ึงจะ

ช่วยเสริมสร้างสายใยเช่ือมโยงคนในภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมให้มีความสามคัคี มีความเพียรท่ีจะ

ร่วมสร้างสรรค์พลงัในทางบวก อนัจะน าไปสู่ความเจริญกา้วหน้าท่ีสมดุลและยัง่ยืน พร้อมรับต่อ

การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์ ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงทางด้านวตัถุ 

เศรษฐกิจ ด้านสังคม ชุมชน ด้านทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม และด้านวฒันธรรม ประเพณี 

ค่านิยมต่าง ๆ 

       จากแนวคิดเก่ียวกบัความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าว พอสรุปไดว้า่ เศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง การด าเนินชีวิตและการปฏิบติัตนในทุกระดบัตั้งแต่ ระดบับุคคล ระดบัครอบครัว ระดบั

ชุมชนจนถึงระดับประเทศ ท่ีไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น สังคม และธรรมชาติ โดยยึดหลกัการพึ่งตนเอง 

ด ารงชีวิตไดอ้ย่างไม่เดือดร้อน ตามหลกัความพอเหมาะ พอดี ความมีเหตุผล ความไม่ประมาท และ

การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
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       2.2.2 หลกัการปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

                 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงถือเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตไปในทางสายกลางท่ี

เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวิถีความเป็นอยูอ่นัเรียบง่ายของคนไทย ซ่ึงสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้ห้

เหมาะสมไดก้บัคนไทยในทุกระดบั ทั้งระดบับุคคล ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน ระดบัองค์การ 

และระดับประเทศ โดยมีนักวิชาการได้ให้ค  าจ ากัดความเก่ียวกับหลกัการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไวด้งัน้ี 

                 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2549) ไดก้ล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไวว้่า เศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

พระราชด าริมีขอบเขตกอยู ่4 ดา้น ท่ีไม่เนน้ทางดา้นระบบทุนนิยม ดงัน้ี 

                  1) มิติดา้นเศรษฐกิจ เนน้การด าเนินชีวิตอยา่งพอดรพอประมาณ รู้จกัท ามาหาเล้ียงตนเอง 

โดยใชชี้วิตปราศจากการเป็นหน้ีอยา่งมีความสุข 

                  2)  มิติด้านจิตใจ เน้นการด าเนินชีวิตด้วยการตั้งมั่นทางจิตใจท่ีต้องรู้จกัพอประมาณ 

พอใจในส่ิงท่ีตนเองมีอยู ่

                  3) มิติดา้นสังคม เนน้การด าเนินชีวิตทีท าให้เกิดสังคมท่ีเอ้ือเฝือเผ่ือแผ่ มีความปรารถนา

ดีต่อกนั รักสงบ และเรียบง่าย 

                  4)  มิติด้านวฒันธรรม เน้นการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง เหมาะสมตามก าลังเงินของ

ตนเอง 

                 สมพร เทพสิทธา (2549) ไดก้ล่าวถึงหลกัการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่ ปรัชญา 

                  1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีเหมาะสมกบัฐานะของตนเองและไม่เดือน

ร้อนผูอ่ื้น 

                  2) ความมีเหตุผล หมายถึง การพิจารณาอย่างรอบคอบในส่ิงท่ีจะกระท าภายใตก้ารมีเหตุ

มีผลถึงการด าเนินชีวิตอยูอ่ยา่งพอเพียง 

                  3) ความมีภูมิคุม้กันในตวัท่ีดี หมายถึง การเตรียมพร้อมรับมือในแต่ละเหตุการณ์เพื่อ

น าไปสู่การแกปั้ญหาท่ีจะเกิดขึ้น 
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                  4) เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัเร่ืองต่าง ๆ อย่างรอบดา้น ส าห รับ

น ามาใชใ้นการวางแผนและด าเนินชีวิตอยา่งรอบคอบ 

                  5) เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบด้วย การปลูกจิตส านึกท่ีดี และปฏิบัติตนอย่างมีสติ มี

ความซ่ือสัตย ์ขยนัในการท างานและส่ิงต่าง ๆ รอบตวั 

                 สถานบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (2551) ไดก้ล่าวถึง หลกัการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ไวด้งัน้ี 

                  1) ความพอประมาณ (Moderation) เป็นความพอดีในการด าเนินชีวิตต่อความตอ้งการ

จ าเป็นของตนเอง โดยไม่ท าให้ตนเองต้องเดือนร้อนหรือขาดแคลนจนเกินไป ทั้ งการอุปโภค

บริโภค และการใชส้อย 

                  2) ความมีเหตุผล (Reasonableness) เป็นความใช้เหตุและผลในการด าเนินชีวิต และ

ตดัสินใจลงมือท าโดยไดค้าดการณ์ถึงผลลพัธ์ท่ีจะเกิดขึ้น 

                  3) การมีภูมิคุ ้มกันในตัวพอสมควร (Self-immunity) เป็นการคาดการณ์และสามารถ

เตรียมความพร้อมส าหรับการรับมือต่อส่ิงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในแต่ละดา้น 

                  4) เง่ือนไขความรู้ (Knowledge) คือ การมีความรู้รอบด้านอย่างถูกตอ้ง สามารถน ามาใช้

ประกอบการวางแผนและลงมือปฏิบติัไดอ้ยา่งมีสติ 

                  5) เง่ือนไขคุณธรรม (Moral) คือ การมีจิตใจท่ีดีงามน าไปสู่การปฏิบติัตนในการใช้ชีวิต

อยา่งมีสติ 

                 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปิยา  (2556) ไดก้ล่าวถึงหลกัการปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นทั้งหลกัคิดและแนวทางปฏิบติัตน โดยยึด 

3 หลักการ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ ้มกันในตัวท่ีดี การบริหารจดัการ

ทรัพยากรท่ีมีค่าทั้ง 4 ดา้น ให้เป็นไปอยา่งสมดุลเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนนั้น โดยตอ้งยดึ 3 หลกัการน้ี

เป็นแนวทางในการตดัสินใจและการกระท า ดงัน้ี 

                  1) ความพอประมาณ หมายถึง การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูเ่ป็นทุนเดิมของตนเองหรือภายใน

ทอ้งถ่ินให้เกิดประโยชน์สูงสุด ก่อนท่ีจะแสวงหาทรัพยากร แหล่งทุน วตัถุดิบ หรือส่ิงของ บริการ
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ต่าง ๆ จากภายนอก จึงจะเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างพอเหมาะ พอควรกับสภาวะทางเศรษฐกิจ 

สังคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ิน 

                  2) ความมีเหตุมีผล หมายถึง การด าเนินชีวิตอย่างมีเหตุและผล ถูกหลกัธรรมทางศาสนา 

เป็นไปตามวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมท่ีดี โดยคาดการณ์ถึงผลลพัธ์ท่ีจะเกิดหลงัการตดัสินใจ 

                  3) การมีภูมิคุม้กันท่ีดี หมายถึง การพร้อมรับต่อส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นรอบ ๆ ตวั ทั้ งดา้นวตัถุ 

ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นวฒันธรรม เพื่อใหส้ามารถปรับตวัและรับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

                 ส านักงานปลดักระทรวงมหาดไทย (2560) ได้กล่าวถึงหลกัการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ไว้ว่า การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้จะช่วยแก้ไขปัญหาวิกฤตทาง

เศรษฐกิจและปัญหาของสังคมไทยไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เน่ืองจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีจุดมุ่งเนน้ 

ดงัน้ี 

                  1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเนน้การท่ีวา่ “ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน” ดว้ยการอุปโภค

และบริโภคในครัวเรือนอย่างพอเพียง ไม่ฟุ่ มเฟือยและใชอ้ยา่งคุม้ค่า หรือหากมีการปลูกพืชผลควร

ให้เพียงพอกบัความตอ้งการในการบริโภคครัวเรือนเป็นอนัดบัแรก เม่ือเหลือจากการบริโภคจึงมา

เป็นการผลิตเพื่อการคา้ 

                  2) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นให้มีการรวมกลุ่มเพื่อท ากิจกรรมต่าง ๆ ตาม

ความถนัดทั้งภายในและภายนอกภาคการเกษตร เช่น ผลิตภัณฑ์หัตถกรรม การแปรรูปอาหาร 

การคา้ขาย และการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ เพื่อเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ และช่วยให้เกิดการ

กระจายรายไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

                  3) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเมตตา ความเอ้ืออาทร และ

ความสามคัคีของคนในชุมชน ในการร่วมแรงร่วมใจ เพื่อสร้างความมัน่คงใหก้บัสถาบนัครอบครัว 

สถาบนัชุมชน และสังคมโดยรวม ตลอดจนการธ ารงรักษาไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียมประเพณีท่ี ดีงาม

ของไทยใหค้งอยูต่่อไป 

                  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งหลกัคิดและแนวทางการปฏิบติัตนในการด าเนิน

ชีวิต โดยเนน้การปฏิบติัตนบนทางสายกลาง เพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได ้และรอดพน้จากวิกฤตต่าง 

ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น โดยคุณลกัษณะท่ีส าคญัของความพอเพียง 3 ประการ คือ 
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                  1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีสมกับความเป็นอยู่ของตนเอง ตามหลกัการ

ด าเนินชีวิตแบบไทย “พออยู่ พอกิน” “พึ่งตนเองได”้ “ประหยดั เรียบง่าย” และ “ไดรั้บประโยชน์

สูงสุด” โดยใช้ส่ิงท่ีตนเองหรือในชุมชนของตนเองมีก่อนท่ีจะน าส่ิงของจากแหล่งอ่ืนมาใช้แบบรู้

คุณค่า รู้จกัดูแล และพฒันาต่อยอดใหดี้ขึ้น 

                  2) ความมีเหตุผล หมายถึง การมีความรู้และประสบการณ์ในการคาดการณ์และวิเคราะห์

ขอ้มูลอย่างเป็นระบบเพื่อน ามาประกอบการตดัสินใจในการด าเนินชีวิตและลงมือปฏิบติัอย่างถูก

ทาง และมีเหตุมีผล 

                  3) การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัเอง หมายถึง การด าเนินชีวิตอย่างมีสติ โดยการสร้างวินัยใน

ตนเอง เพื่อปรับตวัในการตั้งรับต่อการเปล่ียนแปลงในแต่ละดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม และดา้นวฒันธรรม 

                  ในการด าเนินชีวิตให้อยู่ในระดบัพอเพียงนั้น ตอ้งอาศยัทั้งเง่ือนไขความรู้และคุณธรรม

เป็นพื้นฐาน ดงัน้ี 

                  1) เง่ือนไขความรู้ คือ ความรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ซ่ึงจะช่วยพฒันา

ทกัษะการประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิตไดอ้ย่างมีคุณภาพ โดยจ าเป็นตอ้งมีความรอบคอบใน

การน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั เพื่อการวางแผนและมีความระมดัระวงั

ในการน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติทุกขั้นตอน โดยการน าหลกัวิชาและความรู้ทาง

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใชอ้ยา่งรอบรู้ รอบคอบ และระมดัระวงั 

                  2) เง่ือนไขคุณธรรม คือ ความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความอดทน มีความเพียร และการใช้

สติปัญญาในการด าเนินชีวิต ซ่ึงถือเป็นพื้นฐานในการเสริมสร้างความเขม้แข็งของบุคคล สังคม 

และประเทศชาติ 

                  เม่ือมีการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชท้ั้งในระดบับุคคล ระดบั

ครอบครัว ระดับชุมชนหรือหมู่บา้น ระดับองค์กร และสังคมไทย จะท าให้น าไปสู่การพฒันาท่ี

สมดุล พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลให้มีความยัง่ยืน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม 

       จากแนวคิดเก่ียวกบัหลกัการของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าว พอสรุปไดว้่า เศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นทั้งหลกัคิดและแนวทางในการด าเนินชีวิตท่ีส่งผลให้พึ่งพาตนเองได ้ตามหลกัการปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงโดยมี 3 ลกัษณะ คือ 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี

ในตวัเอง  และ 2 เง่ือนไข คือ 1) เง่ือนไขความรู้ 2) เง่ือนไขคุณธรรม ซ่ึงส่งผลใน 4 มิติ คือ 1) มิติ

ดา้นเศรษฐกิจ 2) มิติดา้นสังคม 3) มิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ4) มิติดา้นวฒันธรรม ท่ีท าให้เกิดสมดุล

และมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในทุกระดบั 

       2.2.3 แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการด าเนินชีวิต 

                 กระทรวงมหาดไทย (2549) การน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตทั้งแบบ

บุคคลและแบบครัวเรือน ท่ีท าให้รู้จกัการพึ่งพาตนเองได ้โดยมีแนวทางในการปฏิบติั 3 ขั้น คือ 1) 

ขั้นสร้างจิตส านึก 2) ขั้นลงมือปฏิบติั และ3) ขั้นปฏิเวธ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

                  1) ขั้นสร้างจิตส านึก เป็นการปรับความนึกคิดภายในจิตใจของตนเองใหเ้กิดจิตส านึกใน

การพึ่งตนเองให้ได ้โดยการเรียนรู้และท าความเขา้ใจเก่ียวกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างลึกซ้ึง จากนั้นท าการประเมินตนเองเก่ียวกับความสามารถ ฐานะความเป็นอยู่ และปัญหาท่ี

ตนเองประสบแต่ละปัญหา โดยใชห้ลกัการพึ่งพาตนเองมาแกปั้ญหาแต่ละปัญหา 

                  2) ขั้นลงมือปฏิบติั เป็นแนวทางการปฏิบติั เพื่อใหเ้กิดการพึ่งตนเอง ดงัน้ี 

                        ขั้นการพึ่งพาตนเองในระดบัครอบครัว จากการสร้างวินัยการใช้จ่ายอย่างพอเพียง

และท ากิจกรรมรายรับรายจ่ายในครัวเรือน การท าเกษตร ปลูกพืชผกัสวนครัว และเล้ียงสัตว์ใน

ครัวเรือน 

                        ขั้นการใช้ชีวิตอยู่อย่างพอเพียง เป็นการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล จากท ากิจกรรมดา้น

ภาคการเกษตรท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม กิจกรรมผลิตภณัฑใ์นชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการ

เขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มของชุมชนและหมู่บา้น 

                        ขั้นการรวมกลุ่มในสังคมอย่างเอ้ืออาทร เป็นการสร้างสังคมท่ีเขม้แข็งภายใตก้าร

สร้างวฒันธรรมในสังคมอย่างพอเพียง จากการท ากิจกรรมกลุ่มอาชีพ กลุ่มกองทุนหมู่บา้น กลุ่ม

การเกษตร กลุ่มอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และกลุ่มอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีไทย 

                        ขั้นการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน เป็นการแลก เปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบ

เครือข่าย องค์กร และปราชญ์ชาวบ้าน จากการให้ความร่วมมือของภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อ

ขบัเคล่ือนกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงในการน าแกไ้ขปัญหาความยากจน 
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                  3) ขั้นปฏิเวธ คือ ผลท่ีเกิดจากการปฏิบติัในระดบัปฏิบติั ส่งผลให้ทุกระดบัมีการด าเนิน

ชีวิตอย่างพอเพียง คือ ระดับครอบครัว สามารถอยู่แบบพึ่งตนเองได้ ไม่มีหน้ีสิน และมีเงินออม

ภายในครอบครัว ระดับชุมชน มีการรวมกลุ่มท าประโยชน์และใช้ทรัพยากรของชุมชนได้อย่างรู้

คุณค่าและเกิดสมดุล และระดบัสังคม เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งชุมชนหลากหลายท่ีจนเกิด

เป็นเครือข่ายทางดา้นความรู้และภูมิปัญญา ในดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

                 ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (2560) การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง มิได้

หมายความเพียงบุคคลพึ่งตนเองได้ แต่สามารถใช้ได้ทั้งกับบุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน องค์กรทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีล าดบัขั้นการด าเนินการ ดงัน้ี 

                  1) ระดบัท่ี 1 เศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐาน 

                        เน้นความพอเพียงในระดบับุคคลและครอบครัว โดยยึดถือหลกัการท่ีว่า “ตนเป็นท่ี

พึ่งแห่งตน” คือ การท่ีสมาชิกในครอบครัวพอมี พอกิน และสามารถสนองความตอ้งการพื้นฐาน

หรือปัจจยัส่ีของครอบครัว โดยการพึ่งตนเองได ้

                  2) ระดบัท่ี 2 เศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหนา้ 

                        การยกระดับความพอเพียงด้วยการรวมกลุ่ม มีการร่วมคิด ร่วมมือ ร่วมรักษา

ผลประโยชน์ เรียนรู้แลกเปลี่ยนและแกปั้ญหาร่วมกนั เพื่อมุ่งไปสู่ความเขม้แขง็ภายในกลุ่มชาวบา้น

หรือชุมชน 

                  3) ระดบัท่ี 3 เศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วไกล 

                        การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือระหว่างชุมชน กลุ่มองค์กร ภาคเอกชน เพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวมร่วมกนั 

                  โดยมีแนวทางการประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต ใน 3 ดา้น 

คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนั จนเกิดแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

                  1) การรู้กิน 

                        1.1) กินแต่พอเพียง ไม่ซ้ือหรือท าอาหารมากเกินจ าเป็นหรือเหลือทิ้ง 

                        1.2) กินอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพตามวยั 
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                        1.3) ด าเนินชีวิตอย่างมีสติ ลด ละ เลิกอบายมุข ไม่ด่ืมของมึนเมา ไม่มัว่สุมยาเสพติด 

และไม่เท่ียวกลางคืน 

                        1.4) มีการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือน เช่น การปลูกผกัสวนครัวหรือเล้ียงสัตวไ์ว้

บริโภคเองตามความเหมาะสม 

                  2) การรู้อยู ่

                        2.1) ใชเ้ส้ือผา้ใหคุ้ม้ค่า คุม้ราคา ไม่มีใชม้ากเกินไป 

                        2.2) ใช้ของใช้ประจ าภายในบ้าน เช่น สบู่ แชมพู ยาสีฟันผงซักฟอก ฯลฯ อย่าง

ประหยดั คุม้ค่า หรืออาจท าไวใ้ชเ้องภายในบา้น 

                        2.3) มีการคดัแยกขยะ และการผลิตปุ๋ ยชีวภาพหรือน ้าหมกัไวใ้ชเ้อง 

                        2.4) ไม่เปิดเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าทิ้งไว ้ปิดดวงไฟท่ีไม่จ าเป็น 

                        2.5) สร้างบา้นใหพ้อเหมาะกบัจ านวนคนและฐานะ 

                        2.6) ใชย้านพาหนะ เช่น รถยนต ์รถจกัรยานยนต ์ตามความจ าเป็น 

                        2.7) วางแผนการใชจ่้ายอยา่งมีเหตุผล 

                  3) การรู้ใช ้

                        3.1) ขวนขวาย ใฝ่หาความรู้ และพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

                        3.2) ตดัสินใจอย่างมีเหตุผล ศึกษาขอ้มูลให้รอบคอบ รอบดา้น และพิจารณาความ

เส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 

                        3.3) ประกอบสัมมาชีพดว้ยความสุจริต มีความขยนัขนัแข็ง ประหยดัอดออม มีการ

จดบญัชีครัวเรือน ตดัทอนค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น เพื่อใหส้ามารถพึ่งตนเองได ้

                        3.4) รู้รักสามคัคี มีน ้าใจ รู้จกัแบ่งปัน ช่วยเหลือเก้ือกูล 

                        3.5) ปฏิบติัตนตามวิถีประชาธิปไตย ไม่ซ้ือสิทธ์ิ ขายเสียง 

                  โดยปฏิบติัตาม 2 เง่ือนไข คือ ความรู้และคุณธรรม ดงัน้ี 
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                  1) ความรู้ 

                        1.1) ศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้ขา้ใจถ่องแท ้

                        1.2) ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ 

                        1.3) เขา้ร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

                        1.4) ศึกษาบทเรียนจากประสบการณ์ของผูอ่ื้น 

                        1.5) ถอดบทเรียนชีวิตตนเอง 

                        1.6) มีการวางแผนในการด าเนินชีวิต พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัในครัวเรือน 

                  2) คุณธรรม 

                        2.1) ปฏิบติัศาสนกิจตามหลกัศาสนาท่ีนบัถือ 

                        2.2) ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมค าสอนของศาสนาท่ีตนนบัถือ 

                        2.3) มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผแ่ก่เพื่อนมนุษย ์

                        2.4) ส่งเสริมใหค้นในครอบครัวปฏิบติัธรรม 

                        2.5) มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 

                   การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัจึงเป็นการสร้างภูมิคุม้กันให้ชีวิต 

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติให้สามารถอยู่รอดท่ามกลางความเปล่ียนแปลง ทั้งจาก

ภายนอกและภายในท่ีเกิดขึ้นอยา่งรวดเร็ว และหากไดป้ฏิบติัตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่ง

ต่อเน่ืองจะน าไปสู่การด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข 

       จากแนวคิดเก่ียวกับแนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต

ดงักล่าว พอสรุปไดว้่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิถีชีวิตท่ีมีความหลากหลายสามารถน ามาประยุกตใ์ช้

ไดท้ัว่ไป และเป็นวิถีชีวิตท่ียึดหลกัการพึ่งพาตนเอง โดยการ “อยูอ่ยา่งพอเพียง” คือ อยู่อยา่งพอดีไม่

มากเกินความจ าเป็นในส่ิงท่ีไร้ประโยชน์ อีกทั้งใชส้ติปัญญาและเหตุผลในการด ารงชีวิตโดยไม่ยึด

ติดวตัถุนิยม อยู่กินตามฐานะ และรวมกลุ่มดว้ยความสามคัคีร่วมกนัแกปั้ญหา รักษาผลประโยชน์ 

และแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อมุ่งไปสู่ความเขม้แขง็และการพฒันาท่ีย ัง่ยนืในสังคม 
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2.3 แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาอย่างยั่งยืน 

       2.3.1 ความหมายของการพฒันาอย่างยั่งยืน  

                 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2560c) ไดส้รุปเก่ียวกับการ

พัฒนาอย่างย ัง่ยืน ในมิติวฒันธรรมท่ี Conway ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาท่ีย ัง่ยืนแบบใหม่นั้ น

จ าเป็นตอ้งพฒันาดา้นเศรษฐกิจและดา้นวฒันธรรมควบคู่กนัไปให้เกิดความสมดุลอยา่งย ัง่ยนื 

                 Corson (1990) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาอย่างย ัง่ยืนไวว้่า การพฒันาท่ีย ัง่ยืน เป็นการพฒันา

ตามความตอ้งการของคนปัจจุบนั ควบคู่ไปกบัการเก็บรักษาทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีเป็นท่ีตอ้งการของ

คนในช่วงต่อไปคงไวด้ว้ย 

                 พฤทธ์ิ ศิ ริบรรณพิทักษ์  (2553) ได้สรุปเก่ียวกับการพัฒนาอย่างย ั่งยืนท่ียูเนสโก 

(UNESCO) ไดก้ล่าวถึงไวว้า่เป็นการพฒันาท่ีมีความสมดุลระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ ในสังคม คือ 

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

                 พิพฒัน์ นนทนาธรณ์ (2553) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาอย่างย ัง่ยืน หมายถึง การ

พฒันาท่ีรักษาสมดุลทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมกนัได้

อยา่งเหมาะสม โดยการเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งในสังคมในส่วนต่าง ๆ หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้

มามีส่วนร่วมในการด าเนินการ ท่ีส่งผลใหค้นในสังคมมีความสุขและอยูดี่กินดี 

                 จิรศกัด์ิ สุรังคพิพรรธน์ (2554) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน หมายถึง การ

พัฒนาและการเจริญเติบโตอย่างสมดุลทั้ งด้านเศรษฐกิจและสังคม ท่ีเป็นการพัฒนาทางด้าน

เศรษฐกิจแลว้ไม่กระทบต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านสังคมและวฒันธรรมเก่ียวกับแนวทางการ

ด าเนินชีวิตของคนในสังคม อีกทั้งไม่ท าลายและก่อใหเ้กิดความเส่ือมโทรมทางทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้ม เพื่ออนุรักษแ์ละรักษาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในปัจจุบนัใหค้นรุ่นต่อไปไดมี้

ใช ้

                 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปิยา (2556) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 

วา่ การพฒันายัง่ยืน เป็นการพฒันาจากความร่วมมือของทุกคนในประเทศท่ีจะตอ้งรู้จกัพึ่งพาตนเอง 

มีจิตใจท่ีดี เพื่อให้เกิดสมดุลจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมี การด ารงไวซ่ึ้งภูมิปัญญาและ

วฒันธรรมไทย 
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       จากแนวคิดเก่ียวกบัความหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืนดงักล่าว พอสรุปได้ว่า การพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนื คือ การพฒันาท่ีมีความสมดุลระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ ในสังคม คือ เศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดล้อม โดยการพฒันาเศรษฐกิจให้มีการเจริญเติบโตแต่ไม่ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทาง

สังคมทั้ งด้านวิถีชีวิตและวฒันธรรมของคนในสังคม และไม่ก่อให้เกิดความเส่ือมโทรมต่อ

ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งรักษาไวใ้ห้คงอยู่ส าหรับคนรุ่นต่อไป โดยการบริหารจดัการท่ีดีท่ีมี

พหุภาคีร่วมทุกขั้นตอนเพื่อเป็นกลไกขบัเคล่ือน 

       2.3.2 แนวคิดหลกัของการพฒันาอย่างยั่งยืน 

                  การพัฒนาอย่างย ั่งยืนเป็นการพัฒนาเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีก้าวหน้าของ

เศรษฐกิจและสังคม ท่ีตอบสนองความตอ้งการของคนในปัจจุบนั โดยให้ค  านึงถึงความเท่าเทียม

ทางสังคมระหว่างรุ่นอย่างมีเหตุมีผล (Brundtland, 1987) โดยหลกัของการพฒันาอย่างย ัง่ยืนนั้นมี

นกัวิชาการหลายท่านท่ีไดเ้สนอแนวคิด ไวด้งัน้ี 

                 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2557) ไดส้รุปเก่ียวกบัหลกัของการพฒันาอย่างย ัง่ยืน

ตามแนวคิดของ Edward Barbier ไวว้่า การพฒันาท่ีสามารถตอบสนองเป้าหมายทั้ง 3 ระบบ ซ่ึง

ไดแ้ก่ ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม และระบบส่ิงแวดลอ้ม โดยการพฒันาไปพร้อมกนัได ้มีดงัน้ี 

                  1) การพฒันาระบบเศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยนื 

                        สังคมต้องสร้างความเจริญเติบโตท่ีท าให้เกิดกระแสรายได้ท่ีเหมาะสมในขณะท่ี

ยงัคงรักษาไวซ่ึ้งการสะสมทุนท่ีมนุษยไ์ดส้ร้างขึ้น โดยการตอบสนองความจ าเป็นขั้นพื้นฐานของ

คนในสังคมหรือลดปัญหาความยากจนของคนในสังคม มีการผลิตสินคา้และบริการเพิ่มขึ้น และท า

ใหเ้กิดการกระจายรายไดท่ี้เป็นธรรม 

                  2) การพฒันาความยัง่ยนืในมิติสังคม 

                        ส่ิงท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันาในระยะยาวทางดา้นสังคมนั้น ตอ้งตั้งอยูบ่นรากฐานของ

ความยุติธรรมและความเท่าเทียมกนั ท่ีจะท าให้คนในสังคมท่ีมีความหลากหลายทางวฒันธรรมได้

เขา้ถึงทรัพยากร และโอกาสในการพฒันาตนเอง เช่น อาหาร การศึกษา ท่ีอยู่อาศยั และสาธารณสุข 

ฯลฯ ไดอ้ยา่งเป็นธรรมในสังคม 

                  3) การพฒันาความยัง่ยนืในมิติสังคม 
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                        การใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนื และการรักษาไวซ่ึ้งการสะสมทุนธรรมชาติ อาทิเช่น ป่า

ไม ้แม่น ้า ภูเขา แร่ธาตุซ่ึงเป็นส่ิงแวดลอ้มตามธรรมชาติท่ีควรจะด ารงอยูแ่ละท าให้ส่วนประกอบทั้ง

ทางเศรษฐกิจ และสังคม ยงัคงสามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยท่ีเสถียรภาพของ

ระบบนิเวศของโลกจะไม่ถูกกระทบกระเทือน 

                        สุพรรณี อคัรเดชเรืองศร (2559) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบัหลกัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน

จากภาคีการเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืนของออนตาริโอ ไวว้่า การพฒันาอย่างย ัง่ยืน คือ การ

พฒันาทั้ง 3 ดา้น คือ การพฒันาเศรษฐกิจอย่างย ัง่ยืนดา้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ การพฒันาสังคม

อย่างย ัง่ยืนด้านการสร้างความเท่าเทียมทางสังคมโดยให้เหมาะสมต่อความหลากหลายของ

เอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม และการพฒันาส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืนดา้นการรักษาสมดุลและป้องกัน

ปัญหาทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไปพร้อมกนั 

                        ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546) ได้เสนอ

แนวคิดเก่ียวกบัหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ไวว้่า การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนจะตอ้งเป็นการพฒันาท่ีท าให้

เกิดดุลยภาพของมิติทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเสริมสร้างความ

อยู่ดีมีสุขของประชาชนตลอดไป โดยมีกรอบแนวคิดของการด าเนินงานในแต่ละมิติของการพฒันา 

พิจารณาไดด้งัน้ี 

                  1) การพฒันาเศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยนื 

                        จะเกิดก็ต่อเม่ือมีการพฒันาเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ มีเสถียรภาพ มี

การกระจายอย่างมัน่คงและเกิดสมดุล ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อทุกคน ซ่ึงตอ้งเป็นการเติบโตในระยะยาว

อยา่งย ัง่ยนืได ้ทั้งน้ีมีกรอบแนวทางการด าเนินงานท่ีส าคญั คือ  

                        1.1) การเติบโตอย่างมีคุณภาพ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบโดยให้ความส าคญักบัการ

พฒันาคุณภาพของคน การเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุน และการบริหารจดัการท่ีดีในทุกระดบั 

                        1.2) การเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ เป็นการมุ่งบริหารทางดา้นเศรษฐกิจของส่วนรวม

ให้มีประสิทธิภาพ จากาการสร้างรากฐานให้เขม้แข็ง สามารถพึ่งตนเองได ้มีกระบวนการผลิตและ

การบริโภคท่ีเหมาะสม โดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
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                        1.3) การกระจายอย่างมั่นคงและเกิดสมดุล เป็นการมุ่งกระจายโอกาสทางด้าน

เศรษฐกิจให้กับทุกคน สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และการบริการโครงสร้าง

พื้นฐานไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

                  2) การพฒันาสังคมอยา่งย ัง่ยนื 

                        จะเกิดขึ้นก็ต่อเม่ือมีการพฒันาคนและสังคมให้เช่ือมโยงกับการพฒันาเศรษฐกิจ 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล โดยมีกรอบแนวทางการด าเนินงานท่ีส าคญั คือ 

                        2.1) การพฒันาคุณภาพของคน ให้มีความรู้และสมรรถนะท่ีสูงขึ้น สามารถปรับตวั

ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี สามารถน าความรู้และขอ้มูล

ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ มาวิเคราะห์และเลือกใช้ในการด ารงชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสม เกิดจิตส านึกและความ

รับผิดชอบต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีพฤติกรรมการผลิต การออม และ

การบริโภคท่ีเหมาะสม 

                        2.2) การพัฒนาและใช้ประโยชน์จากทุนทางสังคม โดยเลือกอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

วฒันธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และภูมิปัญญาท่ีมีอยู่แล้วอย่างหลากหลาย มาประยุกต์ใช้ร่วมกับกับ

เทคโนโลยหีรือวิทยาการใหม่ ๆ โดยท่ีจะไม่น าพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมกลบัมาใชด้ว้ย 

                  3) การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 

                        ให้ความส าคญักบัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณท่ีระบบนิเวศสามารถผลิต

กลับสู่สภาพเดิมได้ กล่าวได้ว่า ถ้าใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีใช้แล้วหมดไปนั้น ก็จ าเป็นต้องหา

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีใชแ้ลว้ไม่หมดไปมาไวเ้พื่อเป็นการแทนท่ี อีกทั้งตอ้งใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ี

ใช้แลว้ไม่หมดไปในขีดความสามารถของการผลิตทดแทนในระบบนิเวศด้วย ทั้งน้ีเพื่อคงความ

สมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มท่ีดีไว ้ส าหรับไวใ้ชใ้นการด ารงชีวิตของคนในทุก

รุ่นไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยมีกรอบแนวทางการด าเนินงานท่ีส าคญั คือ 

                        3.1) ปรับกระบวนทัศน์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ทั้ งในระดับ

นโยบายและระดับปฏิบัติ รวมทั้งคนทุกคน ต้องตระหนักและเห็นความส าคญัของการอนุรักษ ์

ฟ้ืนฟู  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน เพื่ อให้สามารถรักษาและเพิ่มพูน

ทรัพยากรธรรมชาติในการน ามาใชป้ระโยชน์ในระยะยาวไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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                        3.2) ปกป้องทรัพยากรโดยใช้กลยุทธ์เชิงรุก เช่น การมีนโยบายเก่ียวกับการใช้

ทรัพยากรท่ีชัดเจน การสร้างจิตส านึกและคุณธรรมในการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม และการ

ก าหนดใหก้ารจดัสรรงบประมาณในการจดัการส่ิงแวดลอ้มเป็นเง่ือนไขในการลงทุน 

                        3.3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการทรัพยากร โดยการสร้าง

เครือข่ายทางสังคม การแกไ้ขกฎระเบียบท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม และการสร้างองค์ความรู้ทางดา้น

การบริหารจดัการเก่ียวกบัเทคโนโลยท่ีีดี 

       จากแนวคิดเก่ียวกบัหลกัของการพฒันาอย่างย ัง่ยืนดงักล่าว พอสรุปไดว้่า หลกัของการพฒันา

อย่างย ัง่ยืน คือ การพฒันาท่ีตอบสนองความตอ้งการของคนในสังคมท่ีมีความหลากหลายทาง

วฒันธรรม โดยการพฒันาให้เกิดสมดุลระหว่าง 3 มิติของการพฒันา ได้แก่ มิติส่ิงแวดลอ้ม มิติ

เศรษฐกิจ และมิติสังคม ซ่ึงในมิติสังคมนั้น Edward Barbier และภาคีการเรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง

ย ัง่ยืนของออนตาริโอ ประเทศแคนนาดาไดมี้แนวคิดท่ีสอดคลอ้งกนัถึงวฒันธรรมในมิติสังคมว่ามี

การพฒันาบนความหลากหลายควบคู่กบัเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมดว้ย จึงอาจแยกมุมมองทางดา้น

มิติวฒันธรรมออกจากมิติสังคมเป็นมิติท่ี 4 ในการพฒันาได ้โดยในการวิจยัคร้ังน้ีได้ยึดหลกัของ

การพฒันาอย่างย ัง่ยืนมาร่วมในการร่างกลยุทธ์เพื่อพฒันาทางดา้นผลลพัธ์ตามแนวทางการด าเนิน

ชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 มิติ คือ 1.มิติดา้นเศรษฐกิจ 2.มิติดา้นสังคม 3.มิติ

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ4.มิติดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 

       2.3.3 การพฒันาอย่างย่ังยืนของประเทศไทย 

                 เม่ือวนัท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2558 (ค.ศ.2015) องค์การสหประชาชาติ (United Nations 

หรือ UN) ได้จัดการประชุมสุดยอดว่าด้วยการพัฒนาอย่างย ั่งยืน (Sustainable Development 

Summit) เพื่ อ รับรองวาระการพัฒนาอย่างย ั่งยืน  ค .ศ . 2030 (2030 Agenda for Sustainable 

Development) ซ่ึงในวาระดังกล่าวมีการก าหนด “เป้าหมายการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable 

Development Goals หรือ SDGs) หรือเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน (Global Goals for 

Sustainable Development) จ านวน 17 เป้าหมาย 169 เป้าประสงค์ เพื่อใช้เป็นแผนท่ีน าทางส าหรับ

การพัฒนาในอีก 15 ปีข้างหน้า ในท่ีประชุมสหประชาชาติ มีความเห็นตรงกันว่า การจะบรรลุ

เป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืนจ าเป็นจะตอ้งสร้างสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

ดว้ยการส่งเสริมและเช่ือมโยงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ดว้ยกนั โดยเรียกปัจจยัท่ีส าคญัเหล่าน้ีว่า “5P’s” 

ซ่ึงประกอบดว้ย 1) People ดว้ยการเติมเต็มศกัยภาพ ของคนให้มีความเท่าเทียมกนั 2) Planet ดว้ย



  34 

การปกป้องโลกของเราจากการเส่ือมสลาย 3) Prosperity ดว้ยการสร้างความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจและ

สังคม รวมทั้งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีให้มีความกลมกลืนกับธรรมชาติ 4) Peace ด้วยการ

ส่งเสริมให้เกิดสันติภาพท่ีปราศจากความกลวัและความรุนแรง และ5) Partnership ดว้ยการสร้าง

ความเป็นหุ้นส่วนแห่งการพฒันาให้เขม้แข็งและเป็นปึกแผ่น โดยการส่งเสริมให้ทุกประเทศและ

ประชาชนทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันา ซ่ึงเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของสหประชาชาติน้ีสร้าง

ความต่ืนตวัในหลายภาคส่วนทั้งในระดบัสากลและภูมิภาค (สถาบนัระหวา่งประเทศเพื่อการคา้และ

การพฒันา (องคก์ารมหาชน), 2559) 

                 ส่วนอาเซียนไดมี้การกล่าวถึงเป้าหมายการพฒันาในระดบัภูมิภาค โดยเรียกวา่ “เป้าหมาย

การพัฒนาของอาเซียน” (ASEAN Development Goals หรือ ADGs) ซ่ึงมีการรับรองในปฏิญญา   

เนปิดอวว์่าด้วยวิสัยทศัน์ประชาคมอาเซียน เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ณ กรุงเนปิดอว ์

ประเทศเมียนมา ทั้งน้ีหากมองในดา้นเน้ือหาจะเห็นไดว้า่ ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ดมี้ความ

พยายามมุ่งเนน้การพฒันาโดยมีมนุษยเ์ป็นศูนยก์ลางมาอยา่งต่อเน่ืองในหลายมิติ โดยจะเห็นไดจ้าก 

เน้ือหาของการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในแบบฉบบัของ SDGs ในปัจจุบนัซ่ึงไดป้รากฏในขอ้ 1 ของกฎ

บตัรอาเซียน ดงัน้ี การรักษาสันติภาพ การแกไ้ขปัญหาความยากจน การสนับสนุนหลกันิติธรรม

และการเคารพสิทธิมนุษยชน การรักษาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนการให้

ความส าคญัต่อการศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ (สถาบนัระหว่างประเทศเพื่อการคา้และ

การพฒันา (องคก์ารมหาชน), 2559) 

                 ส าหรับประเทศไทยมีแนวคิดต่อการพัฒนาอย่างย ัง่ยืนบนวิถีของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาชา้นาน โดยวิถีเศรษฐกิจพอเพียงของไทยไดส้ะทอ้นอยูใ่นแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) และฉบับท่ี 11 

(พ.ศ. 2555 – 2559) นอกจากน้ีประเทศไทยในฐานะสมาชิกประชาคมโลกได้ผลักดันในการน า

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในหลายเวที อาทิเช่น สหประชาชาติ ประชาคมอาเซียน และ

กลุ่มประเทศก าลงัพฒันาในองคก์ารสหประชาชาติ (G77) โดยประเทศมีการก าหนดยทุธศาสตร์การ 

บูรณาการการขบัเคล่ือนการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557 – 2560) จ านวน 7 

ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมการขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริเป็นเจา้ภาพหลกั) ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมการขบัเคล่ือนการ
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พฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการเป็นเจา้ภาพหลกั) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมการขบัเคล่ือนการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ 

บริการ การท่องเท่ียว อุตสาหกรรม และผูป้ระกอบการรายย่อย (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นเจา้ภาพหลกั) ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมการขบัเคล่ือนการพฒันาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการต่างประเทศ (กระทรวงการต่างประเทศเป็นเจ้าภาพหลกั) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เพิ่มบทบาทการประชาสัมพนัธ์ในเชิงรุก (กรมประชาสัมพนัธ์เป็นเจ้าภาพหลกั) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมัน่คง (กองทพัไทยเป็น

เจ้าภาพ) และยุทธศาสตร์ท่ี 7 สร้างกลไกการบริหารจดัการในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ภาคปฏิบติัให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ส านักงานปลดัส านักนายกรัฐมนตรี

เป็นเจา้ภาพ) (ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

(กปร.), 2558) ทั้งน้ียุทธศาสตร์ดงักล่าวสามารถผลกัดนัเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืนขององคก์าร

สหประชาชาติไดด้ว้ยแนวคิดพื้นฐานในการขบัเคล่ือนการพฒันา 5 ประการ คือ 1) หลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 2) การพฒันาเชิงพื้นท่ี 3) การท าตามล าดบัขั้น 4) การบูรณาการสนับสนุนจาก

หน่วยงานราชการและภาคส่วนอ่ืน และ5) การจดัการความรู้และพฒันาคน ซ่ึงสามารถน าไปใชใ้น

การเติมเต็มช่องว่างการพฒันาของอาเซียนได้ด้วย  (สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการ

พฒันา (องค์การมหาชน), 2559) อีกทั้งแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 

2560 – 2564) ไดมี้กรอบหลกัการส าคญัท่ียึดแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันา

ประเทศอย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างความยัง่ยืน ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นวา่ “ความยัง่ยืน” เป็นปัจจยัหลกั

ท่ีได้รับความใส่ใจมากยิ่งขึ้นในการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ การพฒันาการศึกษา 

(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

       จากแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาอย่างย ัง่ยนืของประเทศไทยดงักล่าว พอสรุปไดว้่า ประเทศไทย

ไดเ้ห็นความส าคญัต่อการน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชบ้นวิถีชีวิตของ

ประชากรในประเทศ โดยการก าหนดวิสัยทศัน์และยทุธศาสตร์ในการพฒันาคนให้ประเทศให้เป็น

รากฐานท่ีมัน่คงต่อการพฒันาประเทศเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยการมุ่งเน้น

ขบัเคล่ือนในการพฒันาคนจากการพฒันาการศึกษาเป็นหลกั 
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       2.3.4 แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน 

                 ความส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ไดมี้หน่วยงานต่าง ๆ น าเสนอ

ไวด้งัน้ี 

                 ส านักงานปลดักระทรวงศึกษา (2561) ไดแ้ปลเก่ียวกบัความส าคญัของการจดัการศึกษา

เพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนจาก บทท่ี 1 เร่ือง Education transforms Lives ของยูเนสโก (UNESCO) 

โดยมีใจความว่า การบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนนั้น ตอ้งประกอบดว้ย ความเสมอภาค ความ

ครอบคลุมทางสังคม และคุณภาพ ท่ีเกิดจากการพฒันาระบบการศึกษาโดยให้ความส าคญัต่อการ

ส่งเสริมความรับผิดชอบ โดยการประเมินผลและรับรองว่าโรงเรียนและส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนรู้

อ่ืน ๆ มีความมั่นคงและปลอดภัยส าหรับทุกคน ซ่ึงการด าเนินงานทั้ งหมดต้องมุ่งเน้นในการ

ส่งเสริมการศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง การศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน และการศึกษาเพื่อความเป็น

พลเมืองของโลก 

                 สหประชาชาติได้ริเร่ิมกระบวนการหารือเพื่อก าหนดวาระการพฒันาภายหลงั ปี ค.ศ. 

2015 (Post-2015 Development Agenda) โดยเม่ือเดือนพฤษภาคม ปี พ.ศ.2558 ในการประชุม ระดบั

โลกว่าด้วยการศึกษา (World Education Forum 2015) ณ เมืองอินชอน สาธารณรัฐเกาหลี เพื่อ

ประเมินผลความกา้วหน้าในการด าเนินการตามเป้าหมายว่าดว้ยการศึกษาเพื่อปวงชน (Education 

for All) ซ่ึงถูกก าหนดขึ้นคร้ังแรกในการประชุมระดบัโลกว่าดว้ยการศึกษาเพื่อปวงชนท่ีจอมเทียน 

ประเทศไทย เม่ือปี พ.ศ.2533 (ค.ศ. 1990) โดยก าหนดให้มีเป้าหมายของการด าเนินการไว้ให้

บรรลุผลใน พ.ศ.2558 (ค.ศ.2015) สาระส าคญัในการประชุมดงักล่าว ประกอบดว้ย การทบทวนผล

การด าเนินงานด้านการพัฒนา การศึกษาในช่วงท่ีผ่านมาเพื่อก าหนดทิศทางและแนวทางการ

ด าเนินงานในอีก 15 ปีข้างหน้า ท่ี เรียกว่า เป้าหมายของการพัฒนาอย่างย ั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDG) ซ่ึ ง เร่ิมต้นใช้ใน  ปี  พ .ศ .2558 - 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี 

ประกอบดว้ย 17 เป้าหมาย (Goals) 169 เป้าประสงค ์(Targets) และมีการก าหนดเป้าหมายท่ี 4 ท่ีให้

ความส าคญักบัการศึกษาท่ีเน้น “การศึกษาส าหรับทุกคนอย่างมีคุณภาพและเท่าเทียมกนัและการ

ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อปวงชน ” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

                 ในปฏิญญาอินชอนว่าดว้ยการศึกษา ปี 2030 ไดร้ะบุสาระส าคญัไวว้่า “มุ่งให้ทัว่โลกจดั

การศึกษาโดยค านึงถึงการให้การศึกษากบัทุกคน (Inclusive) การพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เท่า
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เทียมกนั และการศึกษาตลอดชีวิต ท่ีเกิดจากนโยบายและการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดจาก

ความร่วมมือของทุกภาคส่วน” ทั้ งน้ี ในปฏิญญาอินชอนได้ระบุ ประเด็นส าคัญด้านการศึกษา

ในช่วง 15 ปีขา้งหน้า และมีขอ้เสนอแนะใน 5 ประเด็นใหญ่ ๆ โดยหน่ึงในประเด็นหลกั เป็นเร่ือง

ของการสร้างความเป็นพลเมืองโลก มีความว่า การศึกษาเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและความเป็น

พลเมืองโลก เพื่อให้การศึกษาช่วยพฒันาคน ท าให้คนสามารถปรับเปล่ียนโลกให้น่าอยู่มากขึ้นได ้

การสอนใหค้นรู้จกัการพฒันาท่ีเป็นประโยชน์และยัง่ยนืจะท าใหคุ้ณภาพชีวิตของคนในโลกดีขึ้นได ้

โดยตอ้งค านึงถึงการสร้างความสมดุลระหว่างการแข่งขนั (Competitiveness) และการสร้างความ

เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน (Solidarity) เน่ืองด้วยการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลก (Global 

Citizenship Education : GCE) ทั้งน้ีทั้งน้ีกรอบตวัช้ีวดั ส าหรับการติดตามผลและทบทวนเป้าหมาย

การพฒันาท่ีย ัง่ยืนดา้นการศึกษา (เป้าหมายท่ี 4 : SDG4) สร้างหลกัประกนัให้การศึกษามีคุณภาพ

อย่างเท่าเทียมและครอบคลุม และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน และใน

เป้าประสงคท่ี์ 4.7 สร้างหลกัประกนัว่าผูเ้รียนทุกคนไดรั้บความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับส่งเสริม

การพฒันาอย่างย ัง่ยืน รวมไปถึงการศึกษาส าหรับการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและการมีวิถีชีวิตท่ีย ัง่ยืน 

สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค ระหว่างเพศ การส่งเสริมวฒันธรรมแห่งความสงบสุขและไม่ใช้

ความรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก และความนิยมในความหลากหลายทางวฒันธรรมและใน

ส่วนร่วมของวฒันธรรมต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงภายในปี 2573 ซ่ึงองคก์ารสหประชาชาติ (United 

Nations : UN) ไดก้ าหนดตวัช้ีวดัการด าเนินการเก่ียวกับการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลกใน 4 

ดา้น ไดแ้ก่ นโยบาย การศึกษาของประเทศ หลกัสูตร การศึกษาของครู และการประเมินผลนกัเรียน 

(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

                 แผนปฏิบัติการโลกว่าด้วยการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนได้ผ่านการรับรองจากท่ี

ประชุมสมยัสามญัของยูเนสโก  มีวตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินการ และยกระดบัการจดัการศึกษาในทุก

ระดบั และพื้นท่ีการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อเร่งความกา้วหน้าในการพฒันาท่ีย ัง่ยืน โครงการน้ีมี

วตัถุประสงค์ 2 ประการ ประการท่ี 1 มุ่งไปท่ีภาคการศึกษา คือ ปรับปรุงการศึกษาและการเรียนรู้

เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสไดรั้บความรู้ ทกัษะ ค่านิยมและทศันคติซ่ึงช่วยเสริมสร้างผูเ้รียนสร้างแนว

ทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ประการท่ี 2 คือ การให้ทุกภาคส่วนด าเนินการเก่ียวกับการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 

และส่งเสริมความเขม้แข็งการศึกษาและการเรียนรู้ในวาระต่าง ๆ รวมถึงโครงการและกิจกรรมเพื่อ

การส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยืน โดยการเรียนรู้สู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของทุก
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ภาคส่วนของสังคม ซ่ึงลกัษณะส าคญัของแผนปฏิบติัการโลกวา่ดว้ยการศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน

นั้น มุ่งการด าเนินงานใน 5 เร่ือง คือ 

                  1) ความกา้วหนา้เชิงนโยบาย 

                  2) การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้และการอบรม 

                  3) การสร้างศกัยภาพนกัการศึกษาและผูฝึ้กอบรม 

                  4) การส่งเสริมและขบัเคล่ือนเยาวชน 

                  5) การส่งเสริมโครงการเพื่อสร้างความยัง่ยนืในระดบัทอ้งถ่ิน (ส านกังานปลดักระทรวง

ศึกษา, 2557) 

                 ส านักงานปลดักระทรวงศึกษา (2557) ไดแ้ปลสรุปจากรายงานเร่ือง “Issues and Trends 

in Education for Sustainable Development” บทท่ี 1 “จากวาระท่ี 21 สู่เป้าประสงคท่ี์ 4.7: การศึกษา

เพื่อการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน” ของยูเนสโก (UNESCO) โดยมีใจความว่า ถ้ามีการเปล่ียนแปลงวิธีคิด

เก่ียวกับการศึกษาในการเป็นพลังสู่การสร้างความอยู่ดีกินดีของมนุษย์และการพัฒนาโลกนั้น 

การศึกษาจะมีบทบาทส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ดงัน้ี 

                 1) การศึกษามีความส าคญัในการขจดัความยากจนของประชาชน 

                 2) การศึกษามีบทบาทส าคญัในการช่วยเหลือประชาชนให้สามารถท าไร่แบบยัง่ยนื และ

เขา้ใจในเร่ืองโภชนาการ 

                 3) การศึกษาสามารถเปล่ียนแปลงการสาธารณสุขอย่างชัดเจน เช่น อตัราการตายของ

ทารก อนามยัการเจริญพนัธุ์ การแพร่กระจายโรค วิถีชีวิตท่ีแขง็แรง และความเป็นอยูท่ี่ดี 

                 4) การศึกษาส าหรับสตรีและเด็กผูห้ญิงเป็นส่ิงส าคญัต่อการรู้หนังสือ ทกัษะการมีส่วน

ร่วม และการไดรั้บโอกาสในชีวิต 

                 5) ก าร ศึ กษ าและก ารฝึ กอบ รม เป็ น ก าร เพิ่ ม ทั กษ ะและศัก ยภ าพ ในก ารใช้

ทรัพยากรธรรมชาติใหมี้ความยัง่ยนื และการส่งเสริมสุขลกัษณะ 

                 6) การจดัการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาในระบบ และการศึกษานอกระบบ สามารถ

ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน และการสร้างแหล่งทรัพยากรทดแทน 
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                 7) พลังทางเศรษฐกิจ ผูป้ระกอบการ ทักษะตลาดแรงงาน มีความเช่ือมโยงกับระดับ

การศึกษา 

                 8) การศึกษาจ าเป็นในการสร้างทกัษะท่ีจ าเป็นต่อโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีความยดืหยุน่และ

อุตสาหกรรมท่ีย ัง่ยนื 

                 9) เม่ือมีการจดัการศึกษาอย่างเท่าเทียม จะพบว่า การศึกษาสามารถลดความไม่เท่าเทียม

ทางสังคมและเศรษฐกิจได ้

                 10) การศึกษาสร้างทกัษะให้แก่ประชาชนในการสร้าง และพฒันาเมืองท่ีมีความยัง่ยืน 

และบรรเทาสถานการณ์ภยัพิบติัได ้

                 11) การศึกษาสามารถสร้างความแตกต่างของรูปแบบการผลิต (เช่น เศรษฐกิจ

หมุนเวียน) รวมถึงความเขา้ใจของผูบ้ริโภคในการผลิตสินคา้ท่ีย ัง่ยนื และลดความส้ินเปลือง 

                 12) การศึกษาเป็นกุญแจไขความเขา้ใจใหแ้ก่มวลชนต่อผลกระทบการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และการปรับตวั โดยเฉพาะในระดบัทอ้งถ่ิน 

                 13) การศึกษาสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มทางทะเล และฉันทามติในการใช้

ทรัพยากร ฯ อยา่งชาญฉลาดและยัง่ยนื 

                 14) การศึกษาและการฝึกอบรมเพิ่มทักษะและศักยภาพในการวางรากฐานชีวิตท่ี

ย ัง่ยืน อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และความหลากหลายชีวภาพ โดยเฉพาะสภาพแวดลอ้มท่ีถูก

คุกคาม 

                 15) การเรียนรู้ทางสังคมเป็นส่ิงส าคญัในการสร้างสังคมท่ียติุธรรม ครอบคลุมทุกคน การ

มีส่วนร่วมของประชาชน รวมถึง ความสามคัคีในสังคม 

                 16) การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นการส่งเสริมความเขา้ใจ นโยบาย และการปฏิบติัของการ

พฒันาท่ีย ัง่ยนื 

       จากแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืดงักล่าว พอสรุปไดว้า่ การศึกษา

มีบทบาทส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน โดยการศึกษามีผลต่อการสร้างความ

ตระหนัก ทกัษะ และศกัยภาพในการวางรากฐานชีวิตท่ีดีให้กับมนุษยโ์ลก และการจดัการศึกษา
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เพื่อให้มนุษยไ์ดมี้การเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ นั้นตอ้งเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม

เป็นส าคญั 

2.4 แนวคิดเกีย่วกบัการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

       2.4.1 โครงสร้างการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

                 การปกครองทอ้งถ่ินในปัจจุบนัตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน 

พ.ศ. 2534 มาตรา 70 ไดแ้บ่งการปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็น 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วน

จังหวัด  เทศบาล สุขาภิบาล  และราชการส่วนท้องถ่ิน อ่ืนตามท่ีกฎหมายก าหนด ได้แ ก่ 

กรุงเทพมหานครและเมืองพัทยา (ชูวงศ์ ฉายะบุตร , 2539) ต่อมาในปี 2537 ได้ประกาศใช้

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ท าให้มีการปกครองส่วน

ท้องถ่ินเพิ่มขึ้ นอีก 1 รูปแบบ คือ องค์การบริหารส่วนต าบล หลังจากนั้นได้มีพระราชบัญญัติ

เปล่ียนแปลงฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาลใน พ.ศ. 2542 

                 ดงันั้น การปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงมี 4 รูปแบบ คือ 

                  1) องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 

                  2) เทศบาล 

                  3) การปกครองรูปแบบพิเศษ ไดแ้ก่ กรุงเทพมหานครและเมืองพทัยายัง่ยนื 

                  4) องคก์ารบริหารส่วนต าบล 

       2.4.2 กฎหมายเกีย่วข้องกบัการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

                 2.4.2.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545 

                               เม่ือศึกษาพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั

ท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษา กล่าวไว ้6 หมวด คือ หมวด 1 หมวด 2 หมวด 3 

หมวด 4 หมวด 5 หมวด 8  สามารถสรุปความไดว้่า องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และโรงเรียนใน

สังกดัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถด าเนินการจดัการศึกษาไดทุ้กระดบัชั้นและประเภท

การศึกษาทั้งการจดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคลอ้งกบันโยบายทางการ

ศึกษาและไดต้ามมาตรฐานการศึกษา โดยส่งเสริมและพฒันาครูรวมถึงบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ด้
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มาตรฐานวิชาชีพในแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเน่ือง จากการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หน่วยงาน 

และองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง ในดา้นกระบวนการเรียนรู้ การระดมทรัพยากรและการ

สนบัสนุนงบประมาณ ("ราชกิจจานุเบกษา," 2542, 19 สิงหาคม) 

                 2.4.2.2 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

                               เม่ือศึกษาพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 หมวด 2  สามารถสรุปความได้ว่า ในการก าหนดอ านาจ

และหน้าท่ีในการจดัระบบการบริการสาธารณะนั้นมีมาตราท่ีเก่ียวเน่ืองกับการจดัการศึกษาอยู่ 2 

มาตรา ท่ีให้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล องคก์ารบริหารส่วนต าบล และเมืองพทัยามีอ านาจ

และหน้าท่ีในการจัดการศึกษา คือ มาตรา 16 และมาตรา 17 ("ราชกิจจานุเบกษา ," 2542, 17 

พฤศจิกายน) 

       2.4.3 การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

                 2.4.3.1  วิสัยทัศน์ 

                               ประชาชนในทอ้งถ่ินไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต ดว้ยพลงัประชารัฐ บนพื้นฐานความ

เป็นไทย ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข

และยัง่ยนื (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2560) 

                 2.4.3.2  พนัธกจิ 

                               การจดัการศึกษาท้องถ่ิน มีขอบเขตภารกิจหน้าท่ีท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษา

ให้แก่ประชาชนในทอ้งถ่ิน โดยมีพนัธกิจการจดัการศึกษา ดงัน้ี (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 

2560) 

                               1) จดัการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยัให้เด็ก เยาวชน และ

ประชาชนในทอ้งถ่ินใหเ้รียนรู้ทุกช่วงวยัอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

                               2) ส่งเสริมพัฒนาให้เด็ก เยาวชน และประชาชนมีทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 
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                               3) ขับเคล่ือนพลังประชารัฐให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

                               4) ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

                               5) น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการในการจดัการศึกษา

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

                               6) พฒันาคุณภาพการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพื้นท่ีจงัหวดั

ชายแดนใต ้

                 2.4.3.3 เป้าประสงค์ 

                               องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดก้ าหนดเป้าประสงค์ในการจดัการศึกษา ไวด้งัน้ี 

(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2560) 

                               1) สถานศึกษามีการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน 

(SBMLD) 

                               2) สถานศึกษามีปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

                               3) ระบบขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา ถูกตอ้งรวดเร็ว ทนัสมยั และเช่ือมโยง

ในรูปแบบเครือข่าย (NETWORK) อยา่งมีประสิทธิภาพ 

                               4) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีศึกษานิเทศกท่ี์เพียงพอและมีคุณภาพ 

                               5) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีระบบนิเทศการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

                               6) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการบริหารจัดการระบบแผนงานและ

งบประมาณทางการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

                               7) สถานศึกษา มีการบริหารจดัการระบบแผนงานและงบประมาณทางการศึกษา

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

                               8) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
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                               9) สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 (3R × 8C) 

                               10) สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

                               11) คณะกรรมการการศึกษาทอ้งถ่ินทุกระดบั (ระดบัประเทศ ระดบัภาค ระดบั

จงัหวดั และระดบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน) ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

                               12) กลุ่มเครือข่ายการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไดรั้บการพฒันาอย่าง

ต่อเน่ือง 

                               13) กลุ่มเครือข่ายครูผูดู้แลเด็กไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

                               14) กลุ่มเครือข่ายการนิเทศการศึกษาทอ้งถ่ินไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

                               15) คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

                               16) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเปิดโอกาสให้ภาครัฐและเอกชนเขา้มามีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษา 

                               17) ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินมีความรู้ความเขา้ใจในการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงการจดั

การศึกษาทอ้งถ่ิน 

                               18) สมาชิกสภาท้องถ่ินและผู ้เก่ียวข้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการจัด

การศึกษาทอ้งถ่ิน 

                               19) สถานศึกษาส่งเสริมศิลปะ วฒันธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

                               20) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้ การอนุรักษ ์

การสืบสานศิลปะ วฒันธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินส าหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนใน

ทอ้งถ่ิน 

                               21) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศาสนาแบบบูรณาการให้แก่

ผูเ้รียน 



  44 

                               22) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศาสนาให้แก่

เด็ก เยาวชน และประชาชนในทอ้งถ่ิน 

                               23) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

                               24) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสนับสนุน ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่ประชาชน 

                               25) สถานศึกษามีการจดัการศึกษาแบบพหุวฒันธรรม 

                               26) สถานศึกษามีการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมระหว่างพุทธศาสนากบัอิสลาม

ศึกษา 

                               27) ครูและบุคลากรทางการศึกษาในจงัหวดัชายแดนใต ้ได้รับสวสัดิการและ

สวสัดิภาพ อยา่งเท่าเทียมกนัในสังกดัอ่ืน สร้างขวญัก าลงัใจ และความภูมิใจการปฏิบติัหนา้ท่ี 

                 2.4.3.4 ยุทธศาสตร์ 

                               องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินได้ก าหนดยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2561 – 2564) ไวใ้น

การจดัการศึกษาอยู่ 11 ยทุธศาสตร์และกลยุทธ์ 36 กลยุทธ์ ดงัน้ี (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 

2560) 

                               ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาการบริหารจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน

การพฒันาทอ้งถ่ิน 

                               กลยทุธ์ 

                               1.1 การส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เต็ม

ตามศกัยภาพสู่ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพหรือความถนดัของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

                               1.2 การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

                               1.3 การส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดัการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพให้แก่เยาวชน

และประชาชนในทอ้งถ่ินไดมี้ความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพอยูใ่นทอ้งถ่ิน 
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                               1.4 การส่งเสริม สนับสนุน และจดัหาแหล่งเรียนรู้ตามความต้องการของเด็ก 

เยาวชน และประชาชนในทอ้งถ่ินไดเ้รียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต กา้วทนัโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป 

                               1.5 การส่งเสริมการบริหารการจดัการศึกษาเชิงดุลยภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 

                               1.6 การส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนรู้ทอ้งถ่ินและอาเซียนศึกษา 

                               1.7 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาทอ้งถ่ิน 

                               ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีทกัษะดา้นภาษาเพื่อการส่ือสาร 

และการคิดค านวณ (3R) 

                               กลยทุธ์ 

                               2.1 การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการอ่านและการเขียนภาษาไทย ภาษาองักฤษ 

และภาษาต่างประเทศอ่ืน อยา่งนอ้ยอีก 1 ภาษา 

                               2.2 การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะคิดค านวณ 

                               ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ทกัษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (8C) 

                               กลยทุธ์ 

                               3.1 การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและทกัษะในการ

แกไ้ขปัญหา (Critical Thinking Problem Solving) 

                               3.2 การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะดา้นการสร้างสรรค์และนวตักรรม (Creativity 

and Innovation) 

                               3.3 การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะด้านความเขา้ใจความแตกต่างทางวฒันธรรม 

กระบวนการคิดขา้มวฒันธรรม (Cross – cultural Understanding) 

                               3.4 การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะ

ผูน้ า (Collaboration, Teamwork and Leadership) 

                               3.5 การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ 

(Communication, Information, and Media Literacy) 
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                               3.6 การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทนัเทคโนโลยี

และการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) 

                               3.7 การพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะทางอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and 

Learning Skills) 

                               3.8 การพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซ่ึงเป็น

คุณลักษณะพื้นฐานส าคัญของทักษะขั้นต้นทั้ งหมด และเป็นคุณลักษณะท่ีเด็กไทยต้องมี 

(Compassion) 

                               ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาคุณลกัษณะและค่านิยมท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

                               กลยทุธ์ 

                               4.1 การปลูกฝัง เสริมสร้างค่านิยมไทยและจิตส านึกรักทอ้งถ่ิน 

                               4.2 การปลูกฝังส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนื 

                               ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาเครือข่ายทางการศึกษาทอ้งถ่ิน 

                               กลยทุธ์ 

                               5.1 การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของคณะกรรมการการศึกษาทอ้งถ่ิน 

                               5.2 การเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายการจดัท าแผนพฒันาการศึกษา

ทอ้งถ่ิน 

                               5.3 การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายครูผูดู้แลเด็ก 

                               5.4 การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายการนิเทศทางการศึกษาทอ้งถ่ิน 

                               ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

                               กลยทุธ์ 

                               6.1 การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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                               6.2 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษา

ทอ้งถ่ิน 

                               ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

                               กลยทุธ์ 

                               7.1 การพฒันาผูบ้ริหารท้องถ่ินให้เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงการจดัการศึกษา

ทอ้งถ่ิน 

                               7.2 การพฒันาสมาชิกสภาทอ้งถ่ินและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง

การจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน 

                               ยุทธศาสตร์ท่ี 8 การอนุรักษ์ สืบสานศิลปวฒันธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 

                               กลยทุธ์ 

                               8.1 การส่งเสริม สนบัสนุนให้สถานศึกษาจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัศิลปวฒันธรรม 

ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

                               8.2 การส่งเสริม สนับสนุนให้เด็ก เยาวชนและประชาชนในทอ้งถ่ินได้เรียนรู้

ศิลปวฒันธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

                               ยทุธศาสตร์ท่ี 9 การท านุบ ารุงศาสนา 

                               กลยทุธ์ 

                               9.1 การส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจดัการเรียนรู้เก่ียวกับหลกัธรรมค า

สอนของศาสนา 

                               9.2 การส่งเสริม สนับสนุนให้เด็ก เยาวชนและประชาชนในทอ้งถ่ินได้เรียนรู้

หลกัธรรมค าสอนของศาสนา 
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                               ยุทธศาสตร์ท่ี 10 การพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถ่ินตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

                               กลยทุธ์ 

                               10.1 กลยุทธ์ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               10.2 การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก เยาวชนและประชาชนในทอ้งถ่ินไดเ้รียนรู้

การด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               ยุทธศาสตร์ท่ี 11 ส่งเสริม บูรณาการทางการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมัน่คง 

สันติสุข และความเหล่ือมล ้าทางการศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัชายแดนใต ้

                               กลยทุธ์ 

                               11.1 การจดัการศึกษาแบบพหุวฒันธรรม 

                               11.2 การจดัการศึกษาเรียนร่วมระหวา่งพุทธศาสนากบัอิสลามศึกษา 

                               11.3 การส่งเสริมสวสัดิการ และสวสัดิภาพของครู และบุคลากรทางการศึกษา 

       จากแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินดงักล่าว พอสรุปไดว้่า 

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าสงค ์ท่ีน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ใน

การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 11 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 36 กลยุทธ์เพื่อพฒันา

นกัเรียนและสถานศึกษาในทอ้งถ่ินให้เกิดผลลพัธ์ ดงัน้ี 1. คุณลกัษณะและค่านิยมท่ีพึงประสงคข์อง

ผูเ้รียน 2. ทกัษะดา้นภาษาเพื่อการส่ือสารและการคิดค านวณ (3R) 3. ทกัษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

(8C) 4. การอนุรักษ ์สืบสานศิลปวฒันธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 5. การท านุบ ารุงศาสนา  

5. การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ิน 6. การ

พฒันาการจดัการศึกษาทอ้งถ่ินตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 7. การพฒันาเครือข่ายทาง

การศึกษาทอ้งถ่ิน และ8. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และในการจดัการศึกษา

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีเป้าประสงค์ในการจดัการศึกษาขอ้หน่ึงคือ สถานศึกษาตอ้ง

ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้ นกรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ินในฐานะหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานขององคก์ร
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ปกครองทอ้งถ่ิน ไดเ้ห็นถึงความส าคญัในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเ้ป็นฐาน

ในการพัฒนาสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน ควบคู่ไปกับการฝึกฝนให้นักเรียนมีคุณลักษณะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

ดงักล่าว จึงไดจ้ดัท าโครงการโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินขึ้น 

2.5 บริบทเกีย่วกบัโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น 

       2.5.1 ความเป็นมาของโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น 

                 ท่ีประชุมสมชัชาใหญ่แห่งองคก์ารสหประชาชาติ ไดเ้ห็นชอบเป้าหมายของการพฒันาท่ี

ย ั่งยืน  (Sustainable Development Goals) เพื่ อเป็นแนวทางในการพัฒนาของโลกในอีก  15 ปี 

ขา้งหนา้ โดยมีเป้าหมายท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมการเรียนรู้ โดยมุ่งสร้างหลกัประกนัว่า ผูเ้รียนทุกคน

ไดรั้บความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับส่งเสริมการพฒันาอย่างย ัง่ยืน รวมไปถึงการศึกษาส าหรับ

การพฒันาอย่างย ัง่ยืนและการมีวิถีชีวิตท่ีย ัง่ยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การ

ส่งเสริมวฒันธรรมแห่งความสงบสุขและไม่ใชค้วามรุนแรง การเป็นพลเมืองโลก และความนิยมใน

ความหลากหลายทางวฒันธรรมต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์เป้าหมาย

ท่ี 1 คนไทยทุกกลุ่มวยัมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ ท่ีจะเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ และ

เป้าหมายท่ี  4 คนไทยมีจิตส านึกพลเมืองและมีค่านิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคมไทย ซ่ึง

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมฉบบัน้ี มีกรอบหลกัการส าคญัท่ียึดแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการพฒันาประเทศอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้างความยัง่ยนื (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 

2559b) 

                 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของประเทศได้จดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2574 ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาว่า การศึกษาเป็นกลไกในการพฒันาทรัพยากร

มนุษยใ์ห้มีความเป็นพลเมือง มีทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ ด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข 

กล่าวคือ การมีงานท า มีอาชีพ มีรายได ้รวมทั้งสามารถปรับตวัและด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ย่างรู้เท่า

ทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรมท่ีเป็นพลวตัในโลกศตวรรษท่ี 21 ด้วย

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 
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                 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานเป็น

แนวทางในการด าเนินชีวิตให้กับคนไทยนั้น คือ การด าเนินชีวิตโดยค านึงถึงหลกัการ 3 ห่วง 2 

เง่ือนไข ได้แก่ การมีเหตุผล มีความพอประมาณ และมีภูมิคุม้กนั โดยอาศยัรากฐานใน 2 เง่ือนไข 

คือ ความรู้และคุณธรรม ซ่ึงเป็นการใชชี้วิตอย่าง “ย ัง่ยืน” โดยเป็นไปตามเจตนารมณ์ของเป้าหมาย

ดงักล่าว จึงเป็นความส าคญัอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งให้พลเมืองของประเทศไดเ้รียนรู้การด าเนินชีวิตตาม

หลกัปรัชญาน้ี โดยเฉพาะอยา่งยิง่พลเมืองซ่ึงอยู่ในวยัเรียน ท่ีจะเป็นก าลงัหลกัในการพฒันาประเทศ

ในอนาคต นอกจากการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลว้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูเ้รียนตอ้ง

ปรับตวัให้เท่าทันการเปล่ียนแปลง คือ ผูเ้รียนตอ้งได้รับการฝึกฝน อบรม และท าซ ้ า เพื่อให้เกิด

ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงถูกท้าทายด้วยการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การ

แข่งขนัทางธุรกิจ และการติดต่ออย่างไร้พรมแดน ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งพร้อมรับการเปล่ียนแปลงและ

ปรับตวัเพื่อใหอ้ยู่ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โดยไม่ลืม “รากเหงา้” ของความเป็นทอ้งถ่ินและความ

เป็นไทย ท่ีควรค่ากบัการอนุรักษ ์สืบสาน และสร้างสรรคใ์หค้งอยูก่บัสังคมต่อไป (กรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

                 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินในฐานะหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีในการส่งเสริม สนบัสนุน

การด าเนินงานขององค์กรปกครองทอ้งถ่ิน ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัในการน าหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชเ้ป็นฐานในการพฒันาสถานศึกษาและจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา

สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และการฝึกฝนให้ผูเ้รียนมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 จึงได้

จดัท าโครงการโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินในปี 2559 

                 โดยเกณฑ์การประเมินโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินได้ประยุกต์ใช้แบบประเมินของ

กระทรวงศึกษาธิการท่ีไดจ้ดัท าร่วมกบัมูลนิธิยวุสถิรคุณ โดยไดด้ าเนินการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบั

บริบทของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็น “ก้าวแรก” ในการ

ขบัเคล่ือนการพฒันาการศึกษาไปสู่ความยัง่ยืนต่อไป ซ่ึงการก้าวเข้าสู่การเป็นโรงเรียนพอเพียง

ทอ้งถ่ินน้ีเอง จะเป็นการเตรียมพร้อมให้ผูเ้รียนเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพเพื่อสร้างสรรค์สังคมท่ีดี

ต่อไป โดยอาศยัรากฐานความคิดและการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป  

(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

                 โครงสร้างของสัญลกัษณ์โรงเรียนพอเพียงประกอบดว้ยส่วนองค์ประกอบหลกั 3 ส่วน 

ไดแ้ก่ 
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                  1) รากฐาน หรือผืนดิน เป็นส่วนพื้นฐานทางหลักการของโครงการท่ีตั้ งอยู่บนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สะท้อนให้เห็นถึงท่ีมาท่ีไปของโครงการซ่ึงได้น้อมน าเอาหลัก

ปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมาเป็นรากฐานในการพฒันา เพื่อถ่ายทอด เผยแพร่ และ

ส่งต่อหลกัการส าคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าวไปยงัผูเ้รียนในโรงเรียนสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้ได้เรียนรู้และเข้าใจในหลักปรัชญาด้านต่าง ๆ ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

                  2) ตน้ไมอ้นัมีดอกผล หมายถึง สถานศึกษาหรือโรงเรียนทอ้งถ่ินท่ีไดน้ าเอาหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการถ่ายทอด ส่งเสริม พัฒนาผูเ้รียนโดยมีเป้าหมาย 3 

ประการ ไดแ้ก่ 

                        2.1) ใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการด ารงชีวิตอยา่งพอเพียง 

                        2.2) ให้ผูเ้รียนตระหนกัในความส าคญัในการสืบสาน สร้างสรรค์ความเป็นทอ้งถ่ิน

และความเป็นไทย 

                        2.3) ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน โดยอาศยัองคค์วามรู้ 

                  3) ร่มเงาท่ีปกคลุม หมายถึง โครงสร้างท่ีรายล้อมความเป็นไปในโครงการโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินเอาไว ้โดยมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน, 

2559b) 

       2.5.2 จุดมุ่งหมายในการด าเนินโครงการโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น 

                 สถานศึกษาในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนพอเพียง

ทอ้งถ่ิน ควรสร้างเสริมลกัษณะนิสัยในการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี (กรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

                  1) ให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง คือ มีความรู้ความเขา้ใจในปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งมีความสามารถในการช้ีให้เห็นถึงความส าคญัในการด าเนินชีวิต

อยา่งพอเพียงและสามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งมีวิจารณญาณบนหลกัการของความ

พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั โดยมีความรู้และคุณธรรมก ากบัเป็นพื้นฐานในการด าเนิน

ชีวิตและการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีเพื่อเจริญกา้วหนา้ไปอย่างสมดุล และพร้อมรับการเปล่ียนแปลงใน

ดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม 
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                  2) ให้ผูเ้รียนตระหนักในความส าคญัในการสืบสาน สร้างสรรค์ ความเป็นทอ้งถ่ินและ

ความเป็นไทย โดยการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรอบรู้ในประเพณี วฒันธรรม ภูมิปัญญา และมี

ความหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติท่ีอยู่ในทอ้งถ่ิน นอกจากน้ียงัตระหนกัในความส าคญัในการ

เรียนรู้ประวติัศาสตร์และเห็นคุณค่าของค่านิยมและลกัษณะของความเป็นไทยภายใตว้ฒันธรรมอนั

ดีงามและระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข โดยยกย่อง เทิดทูนใน

สถาบนัหลกัของชาติอนัไดแ้ก่ ชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์

                  3) ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน คือ การท่ีผูเ้รียนสามารถน าองคค์วามรู้  หรือ

ความสามารถของตนเองหรือของกลุ่ม เพื่อหาแนวทางในการพฒันาชุมชนของตนให้ดียิ่งขึ้น ทั้งใน

รูปแบบของการแกไ้ขปัญหาหรือการพฒันาต่อยอดส่ิงท่ีชุมชนด าเนินการอยู่แลว้ให้ดียิง่ขึ้น โดยการ

ปลุกจิตส านึกของการแบ่งปันใหเ้กิดขึ้นในตวัผูเ้รียน 

                 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมีหลกัพจิารณาอยู่ด้วยกัน 5 ส่วน ดังนี ้

                  1) คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบติัตนได้ในทุก

ระดบั โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 

                  2) ให้ผูเ้รียนตระหนักในความส าคญัในการสืบสาน สร้างสรรค์ ความเป็นทอ้งถ่ินและ

ความเป็นไทย โดยการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรอบรู้ในประเพณี วฒันธรรม ภูมิปัญญา และมี

ความหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติท่ีอยู่ในทอ้งถ่ิน นอกจากน้ียงัตระหนกัในความส าคญัในการ

เรียนรู้ประวติัศาสตร์และเห็นคุณค่าของค่านิยมและลกัษณะของความเป็นไทยภายใตว้ฒันธรรมอนั

ดีงามและระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข โดยยกย่อง เทิดทูนใน

สถาบนัหลกัของชาติอนัไดแ้ก่ ชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์

                  3) ค านิยามความพอเพียง (Sufficiency) จะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อม ๆ กนั 

                        3.1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีเหมาะสมกับความเป็นอยู่ของตนเอง 

โดยสร้างความเดือนร้อนใหก้บัผูอ่ื้น เช่น การผลิตและบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 

                        3.2) ความมีเหตุผล หมายถึง การด าเนินชีวิตและปฏิบติัอย่างพอเพียงจากการใช้เหตุ

และผลในการคาดการณ์ผลลพัธ์ท่ีจะเกิดขึ้นประกอบการตดัสินใจ 
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                        3.3) การมีภูมิคุ ้มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การคาดการณ์  วางแผน และตั้ งรับต่อ

เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 

                  4) เง่ือนไข ส าหรับการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น ตอ้งอาศยัทั้ง

ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 

                        4.1) เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัการและสาระความรู้ใน

เร่ืองต่าง ๆ รอบตวั ความรอบคอบในการน าความรู้มาใชต้ดัสินใจในการคาดการณ์ วางแผน และลง

มือปฏิบติั 

                        4.2) เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบด้วยการปลูกฝังจิตส านึกเก่ียวกับคุณธรรมในการ

ด าเนินชีวิตอยา่งมีสติ 

                  5) ผลท่ีไดจ้ากการประยุกต์ใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การเกิดสมดุลใน

การพฒันา และความสามารถในการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ ดา้น

สังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นความรู้ และดา้นเทคโนโลย ี(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

                 การประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การเรียนการสอน 

                 โดยทัว่ไปเม่ือครูหรือผูส้อน จะสอนอะไรแก่ใครนั้น จ าเป็นตอ้งตอบค าถามส าคญั 5 ขอ้ 

ดงัน้ี (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

                  1) จะสอนอะไร (what to teach) 

                  2) จะสอนใคร (whom to teach) 

                  3) จะสอนตรงไหน เม่ือไร (where and when to teach) 

                  4) จะสอนอยา่งไร (how to teach) 

                  5) จะวดัและประเมินผลการเรียนรู้อยา่งไร (how to assess learning) 

                 สรุปสาระส าคัญท่ีครูหรือผูส้อนควรน าไปจัดกิจกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

ประกอบดว้ย (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

                  1) ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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                  2) ทกัษะการคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบดว้ยทกัษะการคิด

ตามองค์ประกอบส าคญัของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทกัษะกระบวนการคิดตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

                  3) ทกัษะการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                  4) เจตคติต่อปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                 การพฒันารูปแบบการสอนเพื่อสร้างอุปนิสัย “พอเพียง” มีหลากหลายกิจกรรม เช่น ครู

วิทยาศาสตร์ ครูการงานอาชีพ น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และ

ออกแบบให้ผูเ้รียนไดส้ังเกต ไดค้น้หาและน าความรู้มาถ่ายทอดให้เพื่อน ๆ ฟังผ่านรูปแบบจ๊ิกซอว ์

ครูสังคมใช้รูปแบบโครงงาน ครูกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนให้นักเรียนวางแผนการจดักิจกรรมหรือ

ชุมนุมตามความสนใจ จากนั้นสร้างองค์ความรู้ดว้ยการถอดบทเรียนภายหลงัการปฏิบติัจริง เพื่อ

สร้างความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลงัจากนั้นให้ผูเ้รียนน าหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไขมาใช้วางแผนการท างานในกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ตั้งแต่ง่าย

ไปหายาก จนท าให้ผูเ้รียนเขา้ใจ เกิดทกัษะและเห็นประโยชน์การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ ซ่ึงกระบวนการ   ต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็นการสร้างพื้นฐานอุปนิสัย “อยู่อย่างพอเพียง” 

(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

                 กรอบการด าเนินงานโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น มี 4 ด้าน ดังนี้ 

                  1) ดา้นบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        1.1) นโยบาย 

                               1.1.1) มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนใน

สถานศึกษา โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถ่ิน ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการ

พฒันาชุมชน และบูรณาการในแผนปฏิบติังานประจ าปี 

                               1.1.2) ด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีท่ีน้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคญักบัความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และการมี

ส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา 
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                               1.1.3) ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบติังานประจ าปีท่ีนอ้ม

น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคญักบัความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และ

การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา 

                               1.1.4) น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคญักบัความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็น

ไทย และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนในสถานศึกษา 

                        1.2) วิชาการ 

                               1.2.1) มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคญักบัความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และการมี

ส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนมาสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

                               1.2.2) ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูร

ณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคญักบัความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย 

และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนมาสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

                               1.2.3) ติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ี

ส่งเสริมการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคญักบัความเป็นทอ้งถ่ิน 

ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนมาสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

                        1.3) บริหารทัว่ไป 

                               1.3.1) บริหารจดัการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               1.3.2) บริหารจดัการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัความเป็นทอ้งถ่ินของตนเอง อนัไดแ้ก่ ศิลปะ วฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาหรือทรัพยากรของ

ทอ้งถ่ิน 

                               1.3.3) ประสานสัมพนัธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียน (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 
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                  สรุป ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถึง นโยบายท่ีน้อมน าหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา แผนปฏิบติังานประจ าปีท่ีน้อมน าหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และการประสานสัมพนัธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อ

เสริมสร้างคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียน 

                  2) ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

                        2.1) หลกัสูตร/หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               2.1.1) มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

                               2.1.2) มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

                        2.2) การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

                               2.2.1) มีแผนจดัการเรียนรู้บูรณาการหลกัปรัชญาของในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ 

                               2.2.2) คุณภาพของแผนจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

                               2.2.3) จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

                               2.2.4) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               2.2.5) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับวฒันธรรม ประเพณี 

หรือการเรียนรู้ศิลปะ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

                               2.2.6) ครูในโรงเรียนมีการเรียนการสอนท่ีประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง แ และให้ความส าคญัความเป็นท้องถ่ินและความเป็นไทยรวมทั้งการพฒันา

ชุมชน มาเป็นฐานในการจดัการเรียนการสอนอยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 
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                        2.3) ส่ือและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               2.3.1) จัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ส่ือการเรียนรู้ เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

                               2.3.2) จัดท า พัฒนา เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                        2.4) การวดัผลและประเมินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

                               2.4.1) จดัท าเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกับ

วตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               2.4.2) ใช้วิธีการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกับการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               2.4.3) รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/พัฒนาการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               2.4.4) จดัแสดง เผยแพร่ ประกวด แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิดจาก

การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

                  สรุป ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง หลกัสูตร/หน่วยการเรียนรู้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดักิจกรรม

การเรียนรู้ ส่ือและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการวดัผลและการ

ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                  3) ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

                        3.1) การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

                               3.1.1) มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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                               3.1.2) จดักิจกรรมแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนได้รู้จกัการ

วางแผนชีวิตของตนเอง ไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามบริบทของ

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 

                               3.1.3) มีการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนให้สามารถแกปั้ญหาและพฒันาตนเองไดอ้ยา่ง

สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                        3.2) กิจกรรมนกัเรียน 

                               3.2.1) มีแผนงาน โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนอยู่อย่าง

พอเพียง 

                               3.2.2) จดักิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ หรือการจัดตั้ง

ชุมนุม ชมรมต่าง ๆ โดยให้ความส าคญักบัความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมใน

การพฒันาชุมชนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               3.2.3) ติดตามผลการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               3.2.4) น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันา กิจกรรมนักเรียน ตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

                        3.3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 

                               3.3.1) มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ

พฒันาชุมชน และสาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (กรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

                  สรุป ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หมายถึง การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และการจดักิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

                  4) ดา้นการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 

                        4.1) การพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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                               4.1.1) มีแผนงาน โครงการ พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้

ความเขา้ใจ และตระหนักในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคญักบั 

ความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 

                               4.1.2) ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการ

ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี 

                               4.1.3) ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

                        4.2) การติดตามและขยายผล 

                               4.2.1) ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้มี

ทกัษะการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               4.2.2) น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พฒันาการด าเนินโครงการกิจกรรมพฒันา

บุคลากร ส่งเสริมใหมี้ทกัษะการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                               4.2.3) ขยายผลและเผยแพร่ผลการพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะการด าเนินชีวิตตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

                  สรุป ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง การพฒันาบุคลากรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการติดตามและขยายผลกิจกรรมพฒันาบุคลากรให้มีทกัษะการ

ด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                  คุณลกัษณะของโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น 

                  เม่ือโรงเรียนไดด้ าเนินงานตามกรอบการประเมินโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินทั้ง 4 ดา้นแลว้ 

ย่อมก่อเกิดให้ดา้นผลลพัธ์หรือความส าเร็จโดยมีคุณลกัษณะพื้นฐานท่ีส าคญัของโรงเรียนพอเพียง

ทอ้งถ่ิน 4 องคป์ระกอบ และ 8 ตวับ่งช้ี คือ (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

                  องคป์ระกอบท่ี 1 สถานศึกษา 

                  ตวับ่งช้ีท่ี 1.1 คุณลกัษณะของสถานศึกษาพอเพียง 
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                   สถานศึกษาสะอาด เป็นระเบียบ ร่มร่ืน ปลอดภยั มีแหล่งเรียนรู้ดา้นเกษตร/อาชีพตาม

บริบทของทอ้งถ่ิน เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

ให้ความส าคญักับความเป็นท้องถ่ิน ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและ

บุคลากรรวมถึงผูเ้รียน มีการแบ่งปัน สามคัคี ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่กนั รวมถึงมีส่วนร่วมในการ

อนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูวฒันธรรม/วฒันธรรมทอ้งถ่ิน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม อนัเป็น

ประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ 

                  องคป์ระกอบท่ี 2 ผูบ้ริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 

                   ตวับ่งช้ีท่ี 2.1 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 

                   ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจอย่างถูกตอ้งเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยใหค้วามส าคญักบัความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน และ

น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัตนอย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศกัยภาพ

ของตนและสอดคลอ้งกบัภูมิสังคม รวมถึงมีการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลงในดา้น

ต่าง ๆ ให้กบัตวัเองและสถานศึกษา ตลอดจนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใชคุ้ณธรรมน าความรู้ในการ

ด าเนินชีวิต 

                  องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลากรของสถานศึกษา 

                   ตวับ่งช้ีท่ี 3.1 บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

                   บุคลากรของสถานศึกษาเกินกว่าคร่ึงหน่ึง มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับความหมายท่ี

ถูกตอ้งของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคญักบัความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็น

ไทย และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน และมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                  องคป์ระกอบท่ี 4 ผูเ้รียน 

                   ตวับ่งช้ีท่ี 4.1 ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

มาตรฐานการเรียนรู้หลกัเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดบัชั้นปีการศึกษา 
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                   ตัวบ่งช้ีท่ี 4.2 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปล่ียนแปลงในดา้นวตัถุหรือเศรษฐกิจ 

                   ตัวบ่งช้ีท่ี 4.3 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปล่ียนแปลงในดา้นสังคม 

                   ตัวบ่งช้ีท่ี 4.4 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปล่ียนแปลงในดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

                   ตัวบ่งช้ีท่ี 4.5 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปล่ียนแปลงในดา้นวฒันธรรม 

                  สรุปโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน หมายถึง โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเขา้

ร่วมโครงการโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินและไดรั้บการประเมิน

เป็นศูนยก์ารเรียนรู้โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินต้นแบบและโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินตน้แบบ โดย

ด าเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใตก้รอบการประเมินโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 

ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา ด้านหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 

                 ในการวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าแนวคิดการด าเนินการและการประเมินโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน

มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

                  1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        1.1) นโยบายท่ีน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยงมาขับ เคล่ือนใน

สถานศึกษา 

                        1.2) แผนปฏิบติังานประจ าปีท่ีนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                        1.3) การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                        1.4) การประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง

คุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียน 
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                  2) ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

                        2.1) หลกัสูตร/หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                        2.2) การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

                        2.3) ส่ือและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                        2.4) การวดัผลและการประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

                  3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

                        3.1) การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

                        3.2) การจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

                        3.3) การจดักิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

                  4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 

                        4.1) การพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                        4.2) การติดตามและขยายผลกิจกรรมพฒันาบุคลากรให้มีทกัษะการด าเนินชีวิตตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.6 แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

       2.6.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

                 กลยุทธ์ในการบริหารนั้นเป็นแผนงานของการด าเนินการท่ีช่วยให้องคก์รด าเนินการหรือ

ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (Rothaermel, 2017) ทั้งน้ีมีนกัวิชาการหลายท่านได้

กล่าวถึงกลยทุธ์ไวด้งัน้ี 

                 Wright and Other (1992) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์ เป็นแผนงานท่ีผู ้บริหาร

ระดบัสูงไดน้ ามาใชใ้หส้อดคลอ้งกบัหนา้ท่ีและเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงจะน าไปสู่ผลลพัธ์ต่าง ๆ 
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                 Certo and Peter (1990) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ไวว้่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานท่ี

เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

                 Hunger and Wheelen (2011) ไดก้ล่าวถึงกลยุทธ์ไวว้่า กลยุทธ์ขององคก์ร คือ แผนงานท่ี

ครอบคลุมซ่ึงระบุว่าองค์กรจะบรรลุภารกิจและวตัถุประสงค์ได้อย่างไร พร้อมอธิบายทิศทาง

โดยรวมขององคก์รในแง่ของทศันคติทัว่ไปต่อการเติบโตและการจดัการต่าง ๆ ขององคก์ร 

                 Coulter (2012) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ไวว้่า กลยุทธ์ขององค์กร คือ กลยุทธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับ

เป้าหมายขององค์กร ท่ีสามารถช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้ภายใตก้ารน ากลยุทธ์ไปใช้โดย

ค านึงถึงจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคามขององคก์ร 

                 Schermerhorn (2012) ไดก้ล่าวถึงกลยุทธ์ไวว้่า กลยุทธ์เป็นแผนท่ีครอบคลุมทั้งแนวทาง

ด าเนินงานและการจดัสรรดา้นทรัพยากรเพื่อให้เป้าหมายขององคก์รในระยะยาว 

                 Fred and Forest (2017) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการท่ีจะบรรลุ

วตัถุประสงคร์ะยะยาว อาจรวมถึงการกระจายความเส่ียง การพฒันา การด าเนินการท่ีอาจตอ้งอาศยั

การตดัสินใจของผูบ้ริหารระดบัสูงโดยพิจารณาจากปัจจยัทั้งภายนอกและภายในขององคก์ร ซ่ึงอาจ

ส่งผลต่อการพฒันา ความกา้วหนา้ในระยะยาวขององคก์ร 

                 สถาพร สุขสมบูรณ์  (2558) ได้สรุปเก่ียวกับความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์ 

หมายถึง รูปแบบ หรือแผนการ หรือแนวทางเพื่อน าทางให้องคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ี

องคก์รตั้งไว ้

                 ปนิดา เน่ืองพะนอม (2560) ได้สรุปเก่ียวกับความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์ 

หมายถึง แนวทางการด าเนินงานเชิงรุกในการบริหารงานภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเป็นปัจจยัส าคญั

ต่อการด าเนินงานขององคก์รใหไ้ปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

       จากแนวคิดเก่ียวกบัความหมายของกลยทุธ์ดงักล่าว พอสรุปไดว้่า กลยุทธ์การบริหาร หมายถึง 

แนวทางหรือกลวิธีท่ีใช้ในการบริหารโรงเรียนในระยะยาวท่ีน าไปสู่ผลลพัธ์และความส าเร็จตาม

วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไวโ้ดยผ่านการจดัสรรและใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์ต่อสถานศึกษามากท่ีสุดและป้องกนัความเส่ียงต่อสถานศึกษาใหเ้กิดนอ้ยท่ีสุด 
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       2.6.2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

                 การบริหารเชิงกลยุทธ์  (Strategic Management) คือ กระบวนการในการวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบนั การพฒันากลยุทธ์ท่ีเหมาะสม การน ากลยทุธ์เหล่านั้นไปสู่การปฏิบติั และการ

ประเมิน ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ถา้มีความจ าเป็น Robbins and Coulter (2018) ไดก้ล่าว

ไวว้า่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารท าเพื่อพฒันาองคก์ร ซ่ึงเป็นงานส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การจดัการขั้นพื้นฐานทั้งหมด ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัระเบียบ การน า และการควบคุม ทั้งน้ีมี

นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หก้ล่าวถึงการบริหารเชิงกลยทุธ์ไวด้งัน้ี 

                 Pearce and Robinson (2009) ได้กล่าวเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ไวว้่า การบริหาร

เชิงกลยทุธ์ เป็นชุดกระบวนการในการตดัสินใจท่ีส่งผลต่อการก าหนดและการน าแผนไปปฏิบติัเพื่อ

ท าใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยประกอบดว้ยงานท่ีส าคญั 9 งาน คือ 

                 งานท่ี 1 การก าหนดพนัธกิจขององคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค ์ปรัชญา และเป้าหมาย 

                 งานท่ี 2 การวิเคราะห์ท่ีสะทอ้นถึงขอ้ตกลงและความสามารถภายในองคก์ร 

                 งานท่ี 3 การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นปัจจยัทัว่ไปขององคก์ร 

                 งานท่ี 4 การวิเคราะห์แนวทางปฏิบติัท่ีเป็นทางเลือกขององค์กร โดยการจบัคู่ระหว่าง

ทรัพยากรกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกขององคก์ร 

                 งานท่ี 5 การระบุแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นตัวเลือกท่ีต้องการมากท่ีสุด โดยการประเมิน

แนวทางแต่ละแนวทางจากการพิจารณาภารกิจขององคก์ร 

                 งานท่ี 6 เลือกชุดของเป้าหมายระยะยาวและแนวทางหลกัท่ีจะท าให้องคก์รบรรลุผลของ

แนวทางปฏิบติัท่ีตอ้งการมากท่ีสุด 

                 งานท่ี 7 การพฒันาเป้าหมายประจ าปีและแนวทางระยะสั้นท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ

แนวทางปฏิบติัท่ีเลือกและแนวทางระยะยาวท่ีตั้งไว ้

                 งานท่ี 8 การน าแนวทางปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยเน้นการจดัสรรทรัพยากรให้

เหมาะสมกบังาน บุคลากร โครงสร้าง และเทคโนโลยี 
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                 งานท่ี 9 ประเมินความส าเร็จของการปฏิบติังานจากกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อ

ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ 

                 Hunger and Wheelen (2011) ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ไวว้่า เป็นชุดของการ

ตดัสินใจและการด าเนินการด้านการจัดการท่ีก าหนดประสิทธิภาพในระยะยาวขององค์กร ซ่ึง

รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายใน การก าหนดกลยุทธ์ท่ีเป็นการวางแผน

เชิงกลยทุธ์ การด าเนินการตามกลยทุธ์ และการประเมินและการควบคุม ซ่ึงการบริหารเชิงกลยทุธ์จึง

เน้นการติดตามและการประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสภายนอก และภยัคุกคามขององค์กร เพื่อ

น ามาสร้างทิศทางและแนวทางการด าเนินการเชิงกลยทุธ์ใหม่ส าหรับองคก์ร 

                 Fred and Forest (2017) ได้กล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์

เป็นศาสตร์และศิลป์ของการก าหนด การน าไปปฏิบติัใช้ และการประเมินผล เพื่อเป็นส่วนช่วยใน

การตดัสินใจขององคก์รท่ีจะด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้

                 เรวตัร์ ชาตรีวิศิษฏ์ และณัฏฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2553) ไดก้ล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์

ไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการจัดการอย่างเป็นระบบท่ีก าหนดทิศทางและเป้าหมายของ

องค์กรในอนาคตไว้ โดยจ าเป็นต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอนและการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนในองค์กร ท่ีจะน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ในการ

ด าเนินการใหบ้รรลุทิศทางและเป้าหมายขององคก์รท่ีไดก้ าหนดไว ้

                 สถาพร สุขสมบูรณ์ (2558) ไดส้รุปเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ไวว้่า การบริหารเชิง    

กลยุทธ์ เป็นกระบวนการในการจดัการขั้นพื้นฐานขององคก์รท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานระยะยาว

ขององค์กรโดยอาศยักระบวนการจดัการ ดงัน้ี การวางแผน การจดัองค์กร การน าและการควบคุม 

เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 

       จากแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ดังกล่าว พอสรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็น

การก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ในการด าเนินการขององค์กรอย่างชัดเจน ภายใต้

กระบวนการการบริหารเชิงกลยทุธ์อยา่งเป็นขั้นตอน 

       2.6.3 กระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

                 Hunger and Wheelen (2011) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า การ

บริหารเชิงกลยทุธ์ประกอบดว้ยองคป์ระกอบพื้นฐาน 4 ประการ ดงัน้ี 
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                  1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม คือ การติดตาม ประเมิน และเผยแพร่ข้อมูลจาก

สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในไปยงับุคคลส าคญัภายในองค์กร โดยสภาพแวดลอ้มภายนอก

ประกอบดว้ยโอกาสและภยัคุกคามท่ีอยู่นอกองคก์ร และสภาพแวดลอ้มภายในประกอบดว้ยจุดแข็ง

และจุดอ่อนท่ีอยูภ่ายในองคก์ร 

                  2) การก าหนดกลยุทธ์ คือ การพฒันาแผนระยะยาวส าหรับการจดัการโอกาสและภัย

คุกคามดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององคก์ร ซ่ึงรวมถึง

การก าหนดภารกิจขององค์กร การระบุวตัถุประสงค์ท่ีท าได้ การพฒันากลยุทธ์ และการก าหนด

แนวทางนโยบาย 

                  3) การด าเนินกลยุทธ์ คือ กระบวนการท่ีน ากลยทุธ์และนโยบายไปใชจ้ริงผา่นการพฒันา 

งบประมาณ และขั้นตอนต่าง ๆ ซ่ึงกระบวนการอาจเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงภายในวฒันธรรม 

โครงสร้าง หรือระบบการจดัการโดยรวมของทั้งองคก์ร โดยการด าเนินกลยุทธ์มกัเก่ียวขอ้งกบัการ

ตดัสินใจในแต่ละวนัในการจดัสรรทรัพยากร 

                  4) การประเมินและการควบคุม เป็นกระบวนการท่ีกิจกรรมขององค์กรและผลการ

ปฏิบติังานไดรั้บการตรวจสอบเพื่อให้สามารถเปรียบเทียบประสิทธิภาพท่ีแทจ้ริงกบัส่ิงท่ีตอ้งการ

ได้ประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบ้ริหารทุกระดับใช้ข้อมูลท่ีได้เพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหา ถึงแม้ว่าการ

ประเมินและการควบคุมจะเป็นองคป์ระกอบสุดทา้ยของการบริหารเชิงกลยุทธ์ แต่ยงัสามารถระบุ

จุดอ่อนในแผนกลยุทธ์ท่ีด าเนินการไปก่อนหนา้น้ี และกระตุน้กระบวนการทั้งหมดให้เร่ิมตน้ใหม่

อีกคร้ังได ้

                 Fred and Forest (2017) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการการบริหารเชิงกลยทุธ์ไวว้า่ กระบวนการ

การบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

                  1) การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการพัฒนาวิสัยทัศน์และภารกิจ การระบุโอกาสและภัย

คุกคามภายนอกองคก์ร การก าหนดจุดแขง็และจุดอ่อนภายในองคก์ร การก าหนดวตัถุประสงคร์ะยะ

ยาว การสร้างกลยทุธ์ทางเลือก และการเลือกกลยทุธ์เฉพาะตามปัญหา 

                  2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการด าเนินกลยุทธ์ รวมถึงการพัฒนาวฒันธรรมท่ี

สนบัสนุนกลยุทธ์ การสร้างประสิทธิภาพโครงสร้างองคก์ร การปรับทิศทาง การเตรียมงบประมาณ 

การพัฒนาและการใช้ระบบสารสนเทศ ซ่ึงการใช้กลยุทธ์ ท่ีประสบความส าเร็จขึ้ นอยู่กับ
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ความสามารถของผูบ้ริหารในการจูงใจบุคลากรให้ท างานบรรลุวตัถุประสงค์เพราะการน ากลยุทธ์

ไปใชจ้ะส่งผลกระทบต่อผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนในองคก์ร 

                  3) การประเมินกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนสุดทา้ยในการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยมีการประเมิน

กลยทุธ์ขั้นพื้นฐาน 3 กิจกรรม ไดแ้ก่ 

                        3.1) ทบทวนปัจจยัภายนอกและภายในท่ีเป็นฐานส าหรับกลยทุธ์ปัจจุบนั 

                        3.2) การวดัผลประสิทธิภาพ 

                        3.3) การด าเนินการแกไ้ข 

                 Robbins and Coulter (2018) ได้กล่าวถึงกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า 

กระบวนการการบริหารเชิงกลยทุธ์เป็นล าดับขั้นและความสัมพนัธ์ของกิจกรรม ประกอบไปดว้ย 6 

ขั้นตอน ดงัน้ี 

                 ขั้นท่ี 1 ระบุภารกิจปัจจุบนั เป้าหมาย และกลยทุธ์ขององคก์ร 

                 ขั้นท่ี 2 วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เป็นการวิเคราะห์ตรวจสอบเพื่อดูแนวโนม้และ

การเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ ประชากร การเมือง/กฎหมาย สังคมวฒันธรรม และเทคโนโลย ี

โดยผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งระบุโอกาสและอุปสรรคหลงัการวิเคราะห์ 

                 ขั้นท่ี 3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ซ่ึงเป็นข้อมูลส าคัญเก่ียวกับทรัพยากรและ

ความสามารถเฉพาะขององคก์ร หลงัการวิเคราะห์ผูบ้ริหารตอ้งระบุเก่ียวกบัจุดแขง็และจุดอ่อนของ

องคก์ร 

                 ขั้นท่ี 4 ก าหนดกลยุทธ์ เป็นการพิจารณาถึงความเป็นจริงของสภาพแวดลอ้มภายนอก

และทรัพยากร ความสามารถท่ีมีอยูเ่พื่อออกแบบกลยทุธ์ท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย 

                 ขั้น ท่ี  5 การน ากลยุทธ์ไปใช้ เม่ือก าหนดกลยุทธ์แล้ว ก็ต้องน าไปปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพตามท่ีองคก์รไดว้างแผนไว ้

                 ขั้นท่ี 6 การประเมินผลลพัธ์ เป็นการประเมินผลลพัธ์ว่าเป็นอย่างไร มีกลยุทธ์ท่ีช่วยให้

องคก์รบรรลุเป้าหมายหรือไม่ จ าเป็นตอ้งปรับส่วนใดหรือไม่ 
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                 จากแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ดังกล่าว พอสรุปได้ว่า 

กระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการวางแผนกลยุทธ์ท่ีสามารถน ามาใช้กบัสถานศึกษาได้

ตามล าดับขั้นตอน ดังน้ี 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกของ

สถานศึกษา   2) การก าหนดและพฒันากลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั และ4) การประเมินกล

ยทุธ์ 

                 2.6.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

                 สุพรรณี อัครเดชเรืองศร (2559) ได้กล่าวถึง การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและ

ภายนอกของสถานศึกษา ไวว้่า การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก  (SWOT Analysis) 

เป็นตวัแบบของการประเมินท่ีประกอบดว้ยการประเมิน 4 ดา้น ดงัน้ี 

                  1) ดา้นจุดแข็ง (S - Strength) เป็นการวิเคราะห์เพื่อหาจุดแขง็ของสถานศึกษา ณ ปัจจุบนั

ท่ีส่งผลใหส้ถานศึกษาประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 

                  2) ด้านจุดอ่อน (W - Weakness) เป็นการวิเคราะห์เพื่อหาจุดอ่อนของสถานศึกษา ณ 

ปัจจุบนัท่ีเป็นขอ้ผิดพลาดและมีผลกระทบต่อการด าเนินงานใหส้ าเร็จของสถานศึกษา 

                  3) ดา้นโอกาส (O - Opportunity) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกในแต่ละดา้น

เพื่อหาโอกาสท่ีสามารถช่วยใหก้ารด าเนินการของสถานศึกษามีผลส าเร็จไดม้ากขึ้น 

                  4) ด้านภยัคุกคาม (T - Threat) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกในแต่ละด้าน

เพื่อหาอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานใหส้ าเร็จของสถานศึกษา 

                 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

                 สภาพแวดลอ้มภายในเป็นปัจจยัดา้นจุดอ่อน (W - Weakness) และจุดแข็ง (S - Strength) 

ของสถานศึกษา ซ่ึงการวิเคราะห์ปัจจยัภายในดว้ยกลยุทธ์ 7 s ตามแนวคิดของ 7 s McKinsey นั้น 

(ปัณฑารีย์ ฟองแพร่, 2559) ได้กล่าวสรุปถึง ตัวแปรทั้ ง 7 ตัวของ McKinsey (7S Framework of 

McKinsey) ท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัและมีความเช่ือมโยงกนัทั้งหมด ดงันั้นความเป็นเลิศของ

องค์กรจะเกิดขึ้ นจากความเก่ียวพันระหว่างกันของตัวแปรทั้ งหมด โดยท่ีผู ้บริหารจะต้องให้

ความส าคญักบัตวัแปรทั้งหมดดงัน้ี 
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                  1) ด้านกลยุทธ์  (Strategy) คือ แนวทางหรือวิธีการท างานในเชิงบวก เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีตั้งไวส้ าหรับการปฏิบติังานภายใตข้อ้จ ากดัต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ภายในขององคก์ร คือ จุดแขง็และจุดอ่อน และจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกขององคก์ร 

คือ โอกาสและอุปสรรค ท่ีน ามาประกอบการวิเคราะห์และก าหนดกลยทุธ์ต่าง ๆ ขององคก์ร 

                  2) ดา้นโครงสร้าง (Structure) คือ โครงสร้างลกัษณะงานขององค์กร กรอบโครงสร้าง

งานท่ีก าหนดงาน ต าแหน่งงาน หนา้ท่ีงานต่าง ๆ ซ่ึงครอบคลุมถึงแนวทาง วิธีและกระบวนการใน

การประสานงาน การติดต่อส่ือสารและระบบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกนั 

                  3) ด้านระบบ (System) คือ กระบวนการและล าดบัขั้นการปฏิบติังานท่ีเป็นระบบและ

ต่อเน่ืองสอดคลอ้งและสัมพนัธ์กนัทุกส่วนงานในการปฏิบติังานตามกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ตามท่ีก าหนดไว ้นอกจากการจดัโครงสร้างท่ีเหมาะสมและมีกลยุทธ์ท่ีดีแล้ว การจัดระบบการ

ท างาน (Working system) ก็มีความส าคญัยิ่ง โดยท่ีระบบเป็นการวิเคราะห์ถึงระบบงานขององคก์ร

ในทุก ๆ เร่ือง ทั้งเร่ืองระบบการบริหารจดัการ ระบบการปฏิบติังาน ถา้องคก์รมีระบบงานท่ีดีก็จะ

ท าใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถท างานไดอ้ยา่งชดัเจนถูกตอ้ง 

                  4) ดา้นรูปแบบ (Style) คือ การจดัการท่ีมีรูปแบบวิธีท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะขององค์กร 

เช่น การสั่งการ การควบคุม การจูงใจสะท้อนถึงวฒันธรรมองค์กร รูปแบบในการท างานของ

ผูบ้ริหารนั้นส าคญัเป็นอยา่งยิง่เน่ืองจากมีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิดของพนกังานภายในองคก์ร ซ่ึง

ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารองคก์รจะมีบทบาทท่ีส าคญัต่อความส าเร็จหรือลม้เหลวขององคก์ร ผูน้ า

ท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งวางโครงสร้างวฒันธรรมองคก์รดว้ยการเช่ือมโยงระหวา่งความเป็นเลิศ

และพฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเ้กิดขึ้น 

                  5) ด้านบุคลากร (Staff) คือ ทรัพยากรมนุษย์ท่ีนับเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อการ

ด าเนินการขององค์กร การคดัเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถ การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

องคก์รจะประสบความส าเร็จหรือไม่ส่วนหน่ึงจะขึ้นอยูก่บัการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

                  6) ดา้นทกัษะ (Skill) คือ ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล

ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีในการปฏิบติังานต าแหน่งหน่ึง ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลบรรลุผลส าเร็จตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 
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                  7) ดา้นค่านิยมร่วม (Shared Value) คือ หลกัการและพฤติกรรมช้ีน าท่ีคาดหวงัให้องคก์ร

และบุคลากรปฏิบติั ซ่ึงจะสะทอ้นและเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีพึงประสงค์ขององค์กร นอกจากน้ี

ค่านิยมจะสนับสนุนและช้ีน าการตดัสินใจของบุคลากรทุกคน ซ่ึงจะช่วยให้องค์กรบรรลุพนัธกิจ

และวิสัยทศัน์ดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร 

                 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) 

                 สุพรรณี อัครเดชเรืองศร (2559) ได้กล่าวไวว้่า สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยใน

ระดบักวา้งและมีผลกระทบโดยออ้มต่อการด าเนินงานขององคก์ร ทั้งองคก์รเอกชนและองคก์รของ

รัฐ ประกอบไปดว้ยการวิเคราะห์ปัจจยั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

                  1) ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย  (Political and Legal Factors) เช่น นโยบายของ

รัฐบาล หน่วยงานตน้สังกดั กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ เป็นตน้ 

                  2) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (Economic Factors) เช่น งบประมาณ สภาวะดา้นเศรษฐกิจ เป็น

ตน้ 

                  3) ปัจจัยด้านสังคมและวฒันธรรม  (Socio - Cultural Factors) เช่น ระดับการศึกษา 

ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมทางสังคม เป็นตน้ 

                  4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี

และเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ 

                 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก (SWOT Analysis) ใน

การวิจยัคร้ังน้ี จะวิเคราะห์จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยในการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์

จะวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้วยกลยุทธ์ 7 s และวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก  (PEST 

Analysis) 

       2.6.4 การยกร่างกลยุทธ์ 

                 การยกร่างกลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทางเลือกในการปฏิบัติการพัฒนาองค์กรให้

สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกขององค์กร เพื่อให้เกิดแนวทางเลือกในการ

ปฏิบติัการพฒันาท่ีสามารถด าเนินการได ้โดยใชจุ้ดแข็ง ป้องกนัและหลีกเล่ียงจุดอ่อนท่ีองคก์รมีอยู่

อยา่งรอบคอบ (อุทิศ ขาวเธียร, 2549) ซ่ึงการก าหนดกลยทุธ์ตอ้งค านึงถึงหลกัการเบ้ืองตน้ ดงัน้ี 
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                  1) กลยุทธ์จะตอ้งเป็นแนวทางน าไปสู่วตัถุประสงค์หลกัของแผนงานอย่างชดัเจนและ

สามารถด าเนินการไดดี้กวา่กวา่ทางเลือกอ่ืน 

                  2) กลยุทธ์ตอ้งเป็นแนวทางเลือกท่ีสอดคลอ้งและสามารถรองรับสภาพแวดลอ้มของ

องคก์ร ซ่ึงการก าหนดกลยุทธ์ควรพิจารณาประเด็นจากสภาพแวดลอ้มท่ีมีล าดบัความส าคญัสูงเป็น

เบ้ืองตน้ 

                  3) การก าหนดแนวทางในการปฏิบติัการตอ้งเป็นการก าหนดในรูปแบบเชิงกลยุทธ์ ท่ีมี

ผลต่อการเปล่ียนแปลงและการพฒันาองคก์รใหมี้ความสามารถมากขึ้นและคงความยัง่ยนืได ้

                 องค์กรสามารถยกร่างกลยุทธ์จากความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อม โดยใช้  TOWS 

Matrix Analysis เพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ีเป็นไปไดส้ าหรับองค์กรโดยพิจารณาจากปัจจยัภายในและ

ปัจจยัภายนอกตามแนวคิดของ Hunger and Wheelen (2011) ไดด้งัน้ี 

ปัจจยัภายใน 

ปัจจยัภายนอก 
จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) SO Strategies  WO Strategies  

ภยัคุกคาม (T) ST Strategies  WT Strategies  

 

                  1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) ไดจ้ากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น

จุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก โดยใช้จุดแข็งของ

องคก์รสร้างขอ้ไดเ้ปรียบจากโอกาสท่ีไดม้าจากภายนอก 

                  2) กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST Strategies) ไดจ้ากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ี

เป็นจุดแข็งและภยัคุกคามมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกนั โดยใชจุ้ด

แขง็ขององคก์รเป็นวิธีหลีกเล่ียงภยัคุกคามจากภายนอก 

                  3) กลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO Strategies) ไดจ้ากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ี

เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนัเพื่อน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงแกไ้ข โดยใชป้ระโยชน์

จากโอกาสมาแกไ้ขจุดอ่อนท่ีมีอยูไ่ด ้
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                  4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategies) ไดจ้ากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น

จุดอ่อนและภยัคุกคามมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรับ ในการป้องกนั

ลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงภยัคุกคามเป็นหลกั 

       2.6.5 ประโยชน์ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

                 นุชจรินทร์ ป่ินทอง (2559) ได้สรุปประโยชน์ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ เม่ือน าการ

บริหารเชิงกลยทุธ์ใชใ้นการด าเนินงาน ท่ีองคก์รไดรั้บมากท่ีสุด 3 ล าดบัแรก ไวด้งัน้ี 

                  1) บุคลากรภายในองคก์รสามารถด าเนินงานตามแนวทางขององคก์รใหเ้กิดผลลพัธ์ตาม

เป้าหมายขององคก์รตั้งไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

                  2) องค์กรสามารถวิเคราะห์และคาดหวงัสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กร โดยน ากล

ยทุธ์มาด าเนินการไดเ้หมาะสมกบสถานการณ์ท่ีคาดการณ์ไว ้

                  3) ผู ้บริหารขององค์กรเข้าใจและสามารถด าเนินงานภายใต้การเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ได ้

                 Pearce and Robinson (2009) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นแนวทางของ

ผูบ้ริหารทุกระดับในการวางแผนและการด าเนินงาน จากการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม โดยมี

ประโยชน์ต่อองคก์ร ดงัน้ี 

                  1) กิจกรรมการก าหนดกลยุทธ์ช่วยเพิ่มความสามารถในการป้องกนัปัญหาขององค์กร 

จากการท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมความสนใจของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการวางแผน โดยจะได้รับความ

ช่วยเหลือในการเฝ้าติดตามและการคาดการณ์ความรับผิดชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีตระหนักถึง

ความตอ้งการของกลยทุธ์การวางแผน 

                  2) การบริหารเชิงกลยุทธ์ ส่งผลให้มีการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์แบบกลุ่มท่ีดี เพราะกลุ่ม

ปฏิสัมพนัธ์จะสร้างกลยุทธ์ท่ีหลากหลายมากขึ้นจากการคาดการณ์และคดักรองของบุคลากรท่ี

เช่ียวชาญ 

                  3) การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดกลยุทธ์  จะช่วยเพิ่มความเข้าใจใน

ความสัมพนัธ์ระหวา่งผลผลิตและผลตอบแทนในทุกแผนกลยทุธ์ 



  73 

                  4) การเขา้ร่วมในก าหนดกลยุทธ์ของบุคลาการ จะช่วยช้ีแจงความแตกต่างในบทบาท

หน้าท่ีของแต่ละฝ่ายงานและบุคคล ท าให้ช่องว่างและความทบัซ้อนกนัในกิจกรรมระหว่างบุคคล

และกลุ่มต่าง ๆ ลดลง 

                  5) ผูเ้ข้าร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ จะมีแนวโน้มท่ีจะยอมรับการตัดสินใจเก่ียวกับ

ตวัเลือกท่ีจ ากดัไวม้ากขึ้น ท าใหค้วามตา้นทานต่อการเปล่ียนแปลงลดลง 

       สรุปกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน หมายถึง แนวทางท่ีใชใ้นการบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ิน โดยเร่ิมจาก1.การศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการประเมิน SWOT Analysis 2.

การลงมือร่างกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix Analysis 3.การตรวจสอบความเป็นไปได ้และ4.การ

ปรับปรุงกลยุทธ์ ตามกรอบแนวทางการด าเนินงานและการประเมินโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินของ

กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้น

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และด้านการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา 

2.7 แนวคิดเกีย่วกบัการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 

       2.7.1 ความหมายของการเรียนรู้ 

                 Gillies and Ashman (2003) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้ตามแนวคิดของนกัปรัชญา จอห์น ดิวอ้ี 

ซ่ึงให้ความหมายของการเรียนรู้ไวว้่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีสร้างความกระตือรือร้นและมี

ชีวิตชีวาตามความอยากรู้ท่ีเพิ่มขึ้นของเด็ก ๆ โดยควรให้เด็กเป็นศูนยก์ลางและตอบสนองต่อตวัเด็ก

เอง สร้างความสนใจตามธรรมชาติของเด็ก และส่งเสริมการส่ือสารระหวา่งบุคคลและกลุ่ม 

                 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้ไวว้่า 

การเรียนรู้ หมายถึง การปรับเปล่ียนทศันคติ แนวคิด และพฤติกรรม ท่ีไดรั้บจากประสบการณ์ โดย

ควรส่งผลใหป้รับเปล่ียนไปในทางท่ีดีขึ้น 

                 อารี พันธ์มณี  (2546) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า การเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการในการฝึกฝนหรือได้รับประสบการณ์ส าหรับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเดิ มสู่

พฤติกรรมใหม่ท่ีค่อนขา้งถาวร โดยไม่รวมถึงพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงมาจากสัญชาตญาณ หรือ

ความบงัเอิญ 
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                 ณัฐภร อินทุยศ (2556) ไดส้รุปความหมายของการเรียนรู้ไวว้่า การเรียนรู้ หมายถึง การ

เปล่ียนแปลงท่ีค่อนข้างถาวรทางพฤติกรรมท่ีมีความหลากหลายซ่ึงเกิดจากการฝึกฝนหรือจาก

ประสบการณ์การเรียนรู้ 

                 ศุภลักษณ์  ทองจีน (2558) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า การเรียนรู้ คือ 

กระบวนการท่ีท าให้บุคคลเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีได้ รับมาจากประสบการณ์อย่าง

ค่อนขา้งถาวร 

       จากแนวคิดเก่ียวกบัความหมายของการเรียนรู้ดงักล่าว พอสรุปไดว้่า การเรียนรู้ หมายถึง การ

เปล่ียนแปลงทศันคติ แนวคิด และพฤติกรรมในทางท่ีดีอย่างค่อนขา้งถาวร ท่ีมีผลมาจากการฝึกฝน

ท่ีไดรั้บการเสริมแรงหรือไดรั้บประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

       2.7.2 การมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 

                 องค์ประกอบของการเรียนรู้ 

                 ในการจดัการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุจุดประสงคข์องการเรียนรู้ จ าเป็นตอ้งมีองค์ประกอบท่ี

ส าคญั 4 ประการ (อชัรา เอิบสุขสิริ, 2556) คือ 

                  1) ตวัผูเ้รียน อาทิเช่น ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความสามารถพิเศษ แรงจูงใจ และเจตคติ

ต่อการเรียนรู้ เป็นตน้ 

                  2) ตวัผูส้อน อาทิเช่น เจตคติต่อผูเ้รียน และความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ เป็นตน้ 

                  3) เทคนิควิธีการสอน อาทิเช่น การใช้ทฤษฎีในการจดัการเรียนรู้ การออกแบบการ

เรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ การใชแ้บบวดัผลและประเมินผล เป็นตน้ 

                  4) เน้ือหาในการจดัการเรียนรู้ อาทิเช่น โครงสร้างรายวิชา การจดัล าดบัและเลือกเน้ือหา

ในการน ามาจดัการเรียนรู้ เป็นตน้ 

                 การศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 

                 การศึกษาของประเทศไทยนั้นส่วนใหญ่เป็นการศึกษาท่ีมุ่ง “ใส่” เน้ือหาใหผู้เ้รียน (Input-

based Education) ซ่ึงเราจะคิดว่าผูเ้รียนควรจะตอ้งมีความรู้อะไร เราก็จะ “ใส่ความรู้” ” (Input) เขา้

ไปโดยวิธีการ “บรรยาย”ให้ฟัง และบงัคบัให้จ าดว้ย “การสอบ” การเรียนรู้ของผูเ้รียนในประเทศ
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ไทยจึงเป็นการเรียนรู้จากการฟังบรรยาย (Lecture-based Learning) โดยครูเป็นศูนย์กลางของ

การศึกษา (Teacher-centered) การศึกษาเช่นน้ีมุ่งเนน้ “การจ า” ไม่ไดมุ้่งเนน้ท่ี “การคิด” โดยเรานั้น

ลืม “เป้าหมาย” หรือ “ผลลพัธ์”ของการศึกษาคืออะไร การศึกษาไทยจึงไม่ไดมุ้่งผลลพัธ์แต่มุ่งใส่

ความรู้โดยครูเป็นศูนยก์ลาง ถา้จะแกปั้ญหาการศึกษาของประเทศไทยจะตอ้งเปล่ียนจากการศึกษาท่ี

มุ่งการใส่ความรู้ (Input-based Education) เป็นการศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์ (Outcome-based Education) 

โดยผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและครูเป็นผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้ และเปล่ียนจากการเรียนรู้โดยการฟัง

บรรยาย (Lecture-based Learning) เป็นการเรียนรู้โดยการใช้กิ จกรรมหรือการลงมือปฏิบัติ 

(Activity-based Learning) ซ่ึงมีวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ มากมาย (ปริญญา เทวานฤมิตรกุล, 2558) 

                 หลกัการพื้นฐานของการศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์ (Outcome-based Education) (ปริญญา เทวา

นฤมิตรกุล, 2558) มีดงัน้ี 

                  1) การศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์ ครูผูส้อนจะตั้งผลลัพธ์ท่ีผูเ้รียนควรจะได้หรือควรจะเป็น

หลังจากเสร็จส้ินการเรียน จากนั้ นจึงออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งไปสู่ผลลัพธ์โดยใช้

กิจกรรม (Activity-based Learning) 

                  2) ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ ซ่ึงผูท่ี้จะพฒันาผูเ้รียนนั้นไม่ใช่ครูผูส้อนแต่เป็น

ตวัผูเ้รียน โดยครูผูส้อนท าหน้าท่ีเป็น “วิทยากรกระบวนการ” (facilitator) ในการจดักระบวนการ

เรียนรู้ใหผู้เ้รียนคิดไดแ้ละเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

                  3) การศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์จะเป็นแบบแนวระนาบท่ีครูผูส้อนจะเรียนรู้ร่วมกบัผูเ้รียนหรือ

เรียนรู้จากผูเ้รียนไดด้้วย โดยมิใช่แบบแนวด่ิงท่ีครูผูส้อนมีอ านาจเป็นผูผู้กขาดความรู้ให้ผูเ้รียนมี

หนา้ท่ีจดจ าท าตามท่ีครูผูส้อนบอก 

                  4) การศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์ไม่ใช้วิธีการเรียนรู้โดยการฟังบรรยาย แต่ใช้วิธีการเรียนรู้โดย

การใช้กิจกรรมและการลงมือปฏิบติั ซ่ึงไดแ้ก่ การเรียนรู้จากปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริง (Problem-based 

Learning) การเรียนรู้โดยการท าโครงงาน (Project-based Learning) และการเรียนรู้โดยการบริการ

สังคม (Service Learning) ซ่ึงก็คือ การให้โครงงานท่ีท าเป็นโครงงานท่ีไปบริการสังคมหรือชุมชน 

และจะท าใหไ้ดเ้รียนรู้เร่ืองการใชค้วามรู้โดยรับผิดชอบต่อสังคมดว้ย 

                 การมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
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                 ผลลพัธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ NQF ฉบบัปรับปรุง 

พ.ศ. 2560 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560a) หมายถึง เกณฑ์บ่งช้ี

คุณลกัษณะการเรียนรู้และผลของการเรียนรู้ทั้งท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ของหลกัสูตรท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละระดับและประเภทการศึกษา และ/หรือประสบการณ์ท่ี

เกิดขึ้นจากฝึกปฏิบติัและ/หรือจากการท างาน ประกอบดว้ย 3 มิติ ดงัน้ี 

                  1) ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้เก่ียวกับขอ้เท็จจริง หลกัการ ทฤษฎีและแนว

ปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสาขาวิชาท่ีเรียนหรือท างาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีและ/หรือ

ขอ้เทจ็จริงเป็นหลกั (Theoretical and/or factual) 

                  2) ทกัษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถปฏิบัติงานซ่ึงบุคคลนั้นควรท าได้เม่ือได้รับ

มอบหมาย โดย สามารถเลือกใชว้ิธีการจดัการและแกปั้ญหาการท างาน ดว้ยทกัษะดา้นกระบวนการ

คิด (Cognitive Skills) ท่ี เก่ียวข้องกับการใช้ตรรกะ ทักษะการหยัง่ รู้และความคิดสร้างสรรค ์

(Logical, Intuitive, and Creative Thinking) หรือทักษะการปฏิบัติ/วิธีปฏิบัติท่ีมีความคล่องแคล่ว

และความช านาญในการปฏิบติัตามกรอบคุณวุฒิแต่ละระดบั 

                  3) ค วามส าม ารถ ในก ารป ระยุก ต์ ใช้ และความ รับ ผิ ดชอบ  (Application and 

Responsibility) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใชค้วามรู้ ทกัษะ

ทางสังคม ในการท างาน/ศึกษาอบรม เพื่อการพัฒนาวิชาชีพของบุคคล ซ่ึงประกอบไปด้วย

ความสามารถในการส่ือสาร ภาวะผูน้ า ความรับผิดชอบ (Responsibility) และความเป็นอิสระ 

(Autonomy) ในการด าเนินการต่าง ๆ ไดด้้วยตนเอง เช่น ความสามารถในการตดัสินใจและความ

รับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น 

                 ภาคการเรียนรู้เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืแห่งออนตาริโอ (สุพรรณี อคัรเดชเรืองศร, 2559) ได้

เสนอเก่ียวกบัผลลพัธ์การเรียนรู้อย่างย ัง่ยืนท่ีสอดคลอ้งกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ของโรงเรียนพอเพียง

ทอ้งถ่ินไว ้ดงัน้ี 1.ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 2.ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม และ3.ผลลพัธ์การ

เรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยมีรายละเอียดของผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

                  1) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 
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                        มีความรู้และความเก่ียวกบัการเงิน การบญัชี และการบริโภค ทั้งดา้นหลกัการและ

ประเด็นปัญหา อีกทั้งสามารถปฏิบติัตนเป็นพลเมืองท่ีดีทางด้านเศรษฐกิจในชุมชนทอ้งถ่ินและ

ชุมชนโลก 

                  2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 

                        มีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท หน้าท่ี และการปฏิบติัตนและผูน้ าในการ

เปล่ียนแปลงทางกระบวนการทางสังคมและทางวฒันธรรมในสังคม อีกทั้งสามารถปฏิบติัตนเป็น

พลเมืองท่ีดีต่อสังคม ทั้งระดบัชุมชนทอ้งถ่ินและระดบัชุมชนโลก 

                  3) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

                        มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม และสามารถปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดี

ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มทั้งระดบัชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลก 

                 สรุป ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื หมายถึง การปฏิบติัตนเพื่อการเป็นพลเมืองท่ี

ดีทางดา้นเศรษฐกิจในชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลก การเป็นพลเมืองท่ีดีต่อสังคมในชุมชนทอ้งถ่ิน

และชุมชนโลก และการเป็นพลเมืองท่ีดีทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

                 โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) ไดส้รุปคุณลกัษณะ

พื้นฐานท่ีส าคญัใน ดา้นผูเ้รียนท่ีตอ้งเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ 4 ดา้น คือ 1) ผลลพัธ์ดา้นวตัถุ/เศรษฐกิจ 

2) ผลลพัธ์ดา้นสังคม 3) ผลลพัธ์ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ4) ผลลพัธ์ดา้นวฒันธรรม โดยจ าแนกระดบั

ของผลลพัธ์การเรียนรู้แต่ละดา้น ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

                  1) ผลลพัธ์ดา้นวตัถุ/เศรษฐกิจ 

                        ผูเ้รียนปฏิบติัตนให้ด าเนินชีวิตไดอ้ย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงใน

ดา้นวตัถุ/เศรษฐกิจ ไดด้งัน้ี 

                        1.1) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้จ่ายและมีการออมทรัพย์ตาม

ศกัยภาพ 

                        1.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอยา่งในการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 
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                        1.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการดูแลการใช้ประโยชน์จาก

สาธารณะสมบติัอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

                 สรุป ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง คุณลักษณะของผูเ้รียนด้านการเป็น

แบบอยา่งในการมีวินยัในการใชจ่้ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ การเป็นแบบอย่างในการใช้

ทรัพยากรอย่างประหยดัและคุ ้มค่า และการเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการดูแลการใช้

ประโยชน์จากสาธารณะสมบติัอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

                  2) ผลลพัธ์ดา้นสังคม 

                        ผูเ้รียนปฏิบติัตนให้ด าเนินชีวิตไดอ้ย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงใน

ดา้นสังคม ไดด้งัน้ี 

                        2.1) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดยไม่เบียดเบียนหรือสร้างความ

เดือดร้อนใหต้วัเอง/ผูอ่ื้น 

                        2.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอยา่งในการแบ่งปันช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

                        2.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอยา่งในการท าตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

                 สรุปผลลพัธ์ด้านสังคม หมายถึง คุณลกัษณะของผู ้เรียนดา้นการเป็นแบบอย่างในการ

ด าเนินชีวิตโดยไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้ตวัเอง/ผูอ่ื้น การเป็นแบบอย่างในการ

แบ่งปันช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น และการเป็นแบบอยา่งในการท าตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ

ผูอ่ื้นและสังคม 

                  3) ผลลพัธ์ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

                        3.1) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญของ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

                        3.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการรู้จกัใช้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่าง

ประหยดัและคุม้ค่า 

                        3.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ/์ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทาง

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน 
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                 สรุปผลลพัธ์ดา้นส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นการเป็นแบบอย่างใน

การมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การเป็น

แบบอย่างในการรู้จกัใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างประหยดัและคุม้ค่า และการเป็น

แบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์/ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใน

สถานศึกษาและชุมชน 

                  4) ผลลพัธ์ดา้นวฒันธรรม 

                        ผูเ้รียนปฏิบติัตนให้ด าเนินชีวิตไดอ้ย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงใน

ดา้นวฒันธรรม ไดด้งัน้ี 

                        4.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่า มีส่วนร่วมและภูมิใจในวฒันธรรมไทย

ทั้งดา้นภาษา การแต่งกาย ประเพณี ศาสนา และประวติัศาสตร์ความเป็นมาของทอ้งถ่ิน/ชาติพนัธ์ 

                        4.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและการมีส่วนร่วมในการสืบทอด/สาน

ต่อ/รักษา วฒันธรรมไทยทั้งดา้นภาษา การแต่งกาย ประเพณี ศาสนา ประวติัศาสตร์ความเป็นมา

ของทอ้งถ่ิน/ชาติพนัธ์ และมรดกของชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ 

                        4.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้สถานศึกษา/ชุมชน/

สังคม ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรมไทยทั้งดา้นภาษา การแต่งกาย ประเพณี ศาสนา 

ประวติัศาสตร์ความเป็นมาของทอ้งถ่ิน/ชาติพนัธ์ และมรดกของชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ 

                 สรุปผลลพัธ์ดา้นวฒันธรรม หมายถึง คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นการเป็นแบบอย่างใน

การเห็นคุณค่า มีส่วนร่วมและภูมิใจในวฒันธรรมไทย (ด้านภาษา การแต่งกาย ประเพณี ศาสนา 

และประวติัศาสตร์ความเป็นมาของทอ้งถ่ิน/ชาติพนัธ์) การเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและการ

มีส่วนร่วมในการสืบทอด/สานต่อ/รักษา วฒันธรรมไทยทั้งดา้นภาษา การแต่งกาย ประเพณี ศาสนา 

ประวติัศาสตร์ความเป็นมาของทอ้งถ่ิน/ชาติพนัธ์ และมรดกของชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ และการ

เป็นแบบอยา่งในการมีส่วนร่วมในการรณรงคใ์ห้สถานศึกษา/ชุมชน/สังคม ด าเนินการสืบทอด/สืบ

สาน/รักษา วฒันธรรมไทยทั้งดา้นภาษา การแต่งกาย ประเพณี ศาสนา ประวติัศาสตร์ความเป็นมา

ของทอ้งถ่ิน/ชาติพนัธ์ และมรดกของชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ 

       ในการวิจยัคร้ังน้ีได้น าคุณลกัษณะพื้นฐานท่ีส าคญัในดา้นผูเ้รียนท่ีตอ้งเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้

ของโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) และผลลพัธ์ในการเรียนรู้
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เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของภาคีการเรียนรู้เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนแห่งออนตาริโอ (สุพรรณี อคัรเดช

เรืองศร, 2559) ท่ีมีคุณลกัษณะในทางเดียวกนั มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 

                  1) ผลลพัธ์ดา้นเศรษฐกิจ หมายถึง ผูเ้รียนเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ

ในชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลกท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการมีวินยัในการใชจ่้ายและมีการ

ออมทรัพยต์ามศกัยภาพ การเป็นแบบอยา่งในการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่า และการเป็น

แบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบติัอย่างประหยดัและ

คุม้ค่า 

                  2) ผลลพัธ์ด้านสังคม หมายถึง ผูเ้รียนเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม

สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลกท่ีมีคุณลักษณะเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดยไม่

เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้ตวัเอง/ผูอ่ื้น การเป็นแบบอย่างในการแบ่งปันช่วยเหลือ

เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น และการเป็นแบบอยา่งในการท าตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

                  3) ผลลัพธ์ด้านส่ิงแวดล้อม หมายถึง ผู ้เรียนเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มในชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลกท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เขา้ใจและเห็นความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การเป็นแบบอยา่งในการรู้จกัใช้

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างประหยดัและคุม้ค่า และการเป็นแบบอย่างในการมีส่วน

ร่วมในการอนุรักษ/์ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน 

                  4) ผลลพัธ์ดา้นวฒันธรรม หมายถึง ผูเ้รียนเป็นผูมี้ส่วนร่วมเป็นผูน้ าในการสืบทอดและ

รักษาไวซ่ึ้งวฒันธรรมในชุมชนทอ้งถ่ินสู่ชุมชนโลกท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่า 

มีส่วนร่วมและภูมิใจในวัฒนธรรมไทยทั้ งด้านภาษา การแต่งกาย ประเพณี  ศาสนา และ

ประวติัศาสตร์ความเป็นมาของทอ้งถ่ิน/ชาติพนัธ์ การเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและการมีส่วน

ร่วมในการสืบทอด/สานต่อ/รักษา วฒันธรรมไทยทั้ งด้านภาษา การแต่งกาย ประเพณี ศาสนา 

ประวติัศาสตร์ความเป็นมาของทอ้งถ่ิน/ชาติพนัธ์ และมรดกของชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ และการ

เป็นแบบอยา่งในการมีส่วนร่วมในการรณรงคใ์ห้สถานศึกษา/ชุมชน/สังคม ด าเนินการสืบทอด/สืบ

สาน/รักษา วฒันธรรมไทยทั้งดา้นภาษา การแต่งกาย ประเพณี ศาสนา ประวติัศาสตร์ความเป็นมา

ของทอ้งถ่ิน/ชาติพนัธ์ และมรดกของชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ 
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2.8 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 

       2.8.1 งานวิจัยในประเทศ 

                 ในวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ

พฒันาอยา่งย ัง่ยืน ไดท้ าการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและน ามาอา้งอิง จ านวน 3 ดา้น คือ 1) ดา้นการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และ3) ดา้นกล

ยทุธ์การบริหารและการพฒันา ดงัต่อไปน้ี 

                  1) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

                        ส าหรับงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงนั้น ได้ท าการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จ านวน 7 เร่ือง โดยเรียงตามล าดบัปีท่ีศึกษางานวิจยั ดงัน้ี 

                        วิลาสินี พรรณรัตนศิลป์ (2551) ศึกษาเร่ือง การศึกษารูปแบบการด าเนินงานใน

โรงเรียนตน้แบบตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: การวิจยัพหุกรณีศึกษา ผลการศึกษาพบว่า  1. 

รูปแบบการด าเนินงานในโรงเรียนต้นแบบตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีดังน้ี ด้านการ

บริหารจดัการสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนในเมืองจะให้ครูด าเนินงานด้านเศรษฐกิจพอเพียงแบบ

มีส่วนร่วมทุกคน ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนนอกเมืองจะบริหารโดยใชก้ระบวนการวงจรเดมม่ิง PDCA 

ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนในเมืองจะบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในบางรายวิชา ส่วนโรงเรียนนอกเมืองจะมีการน าแหล่งเรียนรู้ทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใช้กบัทุกรายวิชา ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนในเมืองนั้นจะเน้นกิจกรรมดา้นคุณธรรมใน

การพฒันาพฤติกรรมของนักเรียน ส่วนโรงเรียนนอกเมืองนั้นจะเน้นให้นักเรียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตาม

ความสนใจของตนเองจากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 

โรงเรียนในเมืองจะส่งครูเขา้รับการอบรมและพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนโรงเรียนนอก

เมืองนั้นจะเน้นให้ครูไดแ้สวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 2. ปัจจยัสนับสนุน ซ่ึง

สอดคล้องกันทั้ งโรงเรียนในเมืองและนอกเมือง คือ ภาวะผูน้ าและประสบการณ์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน การเสริมแรงและความร่วมมือท่ีดีของบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคน 3. ปัจจัยท่ีเป็น

อุปสรรค ส าหรับโรงเรียนในเมืองจะเป็นทางดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ของครูท่ีตอ้งใชเ้วลาในการ

ปรับแผนใหมี้การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ ส่วนโรงเรียนนอกเมืองนั้นครูจะตอ้งใชเ้วลา

ในการปลูกฝังแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง 
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                        สรสิทธ์ิ พรรณวงศ ์(2551) ศึกษา เร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหวา้พิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 

2 ผลการศึกษา พบว่า 1. ดา้นกระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีกระบวนการการ

วางแผน การด าเนินการ การติดตาม และการตรวจสอบ และขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแบบมีส่วนร่วมจากบุคลากรภายในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนโดยให้

โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางในการขบัเคล่ือนสู่ชุมชน มีการวางแผนและจดัสรรงบประมาณโดยการมี

ส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และดา้นหลกัสูตรกิจกรรมการเรียนการสอน มีการบูรณาการหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดบัชั้นและกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการจดัการเรียนรู้และใช้

แหล่งเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมจากชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการนิเทศการจดัการเรียนรู้พร้อม

รายงานผลอย่างเป็นระบบ ด้านการพัฒนาบุคลากร มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทางด้าน

คุณธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2. อุปสรรคในการด าเนินการ โรงเรียนยงัขาด

งบประมาณสนบัสนุนการจดัท ากิจกรรม อาทิเช่น โครงการพฒันาทกัษะอาชีพ 

                        ระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ (2554) ศึกษา เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผล

การศึกษาพบว่า ระดบัของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งภาพรวมราย

ดา้นและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต ่ากว่า 5 ปี และโรงเรียนท่ีมี

ประสบการณ์เก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปีขึ้นไป มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกนั 

                        กาญจนี มุลนี (2557) ศึกษา เร่ือง การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ

บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผล

การศึกษาพบว่า มีข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารโรงเรียนให้ผลลัพธ์ความส าเร็จโดยใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 1) โรงเรียนควรมีการท ากิจกรรมหรือโครงการท่ีมีการปฏิบติั

เป็นเลิศอยา่งชดัเจน 2) โรงเรียนควรมีการจดัการศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ พื้นท่ีตวัอยา่ง ทางดา้น

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในชุมชน และชุมชนใกล้เคียง 3) โรงเรียนควรมีการ

ประเมินผลในการพฒันานักเรียน 4) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมครอบครัวตัวอย่างด้านเศรษฐกิจ

พอเพียง และ5) โรงเรียนควรมีการติดตามการด าเนินงานพร้อมประเมินผลของกิจกรรม 
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                        จุฑามาส พัฒนศิริ (2560) ศึกษา เร่ือง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวดันครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ผลการศึกษา พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมี ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา มีการสร้างความรู้จากวิทยากรท่ี

เชิญเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บับุคลากร มีการก ากบัและติดตามพร้อมรายงาน

ผลต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัจากวิทยากร

เก่ียวกบัการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในทุกระดบัชั้น ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีการจดัตั้งชุมนุมหรือชมรม

มีการจดัท ากิจกรรม/โครงการดา้นการอยูอ่ยา่งพอเพียงให้กบันกัเรียน มีการแสดงผลงานให้เกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีการจดัท าโครงการเก่ียวกบัเศรษฐกิจ

พอเพียงมาพฒันาให้กบับุคลากร มีการน าเสนอหรือประกวดผลงานของบุคลากรในรูปแบบ Best 

Practice หลงัการพฒันา ดา้นผลลพัธ์/ภาพความส าเร็จ มีการจดัตั้งธนาคารโรงเรียน มีการบูรณาการ

ในวิชาเรียนเก่ียวกบัการท าบญัชีรายรับรายจ่ายในครัวเรือน ในกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการออม มี

การประเมินผลจากการจดันิทรรศการหรือจดักิจกรรมในรูปแบบโครงงานให้นักเรียนได้น าเสนอ

ผลงานดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

                        อรุณ เรือนเพ็ชร (2562) ศึกษา เร่ือง การประเมินโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนเทศบาลทุ่งหลวง 1 (บ้านโคกมะพร้าว) จากผลการ

ประเมินและขอ้เสนอแนะ พบวา่ 1. การติดตามผลการด าเนินการของโครงการ ควรด าเนินการอยา่ง

ต่อเน่ืองและน าบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ 

และ2. ควรน าบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในโครงการ ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีเป็น

ตน้แบบของการจดัการเรียนการสอนหรือการบริหารจดัการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อจะได้น าความรู้มาพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหารจัดการให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน 

                        ดิถี เหมือนแมน้ (2562) ศึกษา เร่ือง การประเมินโครงการตามรอยพ่อความพอเพียง

ของโรงเรียนเทศบาล 4 หนองแคอนุสรณ์  จากผลการประเมินและเพื่อให้การประเมินมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผูป้ระเมินมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการประเมินไปใช้ ดงัน้ี 1. ครูท่ี

ปรึกษากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีรับผิดชอบควรสร้างความตระหนักถึงความส าคญัและประโยชน์ของการ
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น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวนัท่ีส่งผลต่อผูเ้รียน 2. ดา้นสภาวะแวดลอ้ม

ผูบ้ริหารควรมีการประสานกับชุมชนในพื้นท่ีหรือทอ้งถ่ินใกลเ้คียงให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม

และจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ให้มากขึ้น เพื่อใหก้าร

ด าเนินกิจกรรมมีความสอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียนและชุมชนมากท่ีสุด 3. ดา้นปัจจยัน าเขา้

ควรส่งเสริมชุมชนได้เห็นประโยชน์และความส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงโดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งการสถานศึกษา ทั้ งน้ีเพื่อจะเป็นการ

กระตุน้ให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาทุกระดบั ผูน้ าชุมชน ผูน้ าส่วนทอ้งถ่ินและองคก์ร

เอกชนเขา้มาช่วยเหลือ และสนบัสนุนการด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ต่อเน่ืองและ

จริงจงั 4. ด้านกระบวนการด าเนินงาน ควรมีการก าหนดวนั เวลา และระยะเวลาในการด าเนิน

กิจกรรมอย่างชดัเจน ก าหนดรูปแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนให้

มากยิ่งขึ้น และด าเนินกิจกรรมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเน่ือง และ5. ด้านผลผลิตควร

ก าหนดกิจกรรมในโครงการให้มีความครอบคลุมเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของผูเ้รียนแต่

ละช่วงวยั เนน้การด าเนินกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง เพื่อใหน้กัเรียนมีวินยัใฝ่เรียนรู้ มีจิตอาสาตามอตัลกัษณ์

ของโรงเรียน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

                  2) ด้านการพฒันาอย่างยั่งยืน 

                        ส าหรับงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างย ัง่ยืนนั้น ได้ท าการศึกษางานวิจัย

เก่ียวกบัการบริหารและการพฒันาอย่างย ัง่ยืน จ านวน 3 เร่ือง โดยเรียงตามล าดบัปีท่ีศึกษางานวิจยั 

ดงัน้ี 

                        ยุพา เขียวกมล อัดโดดดร (2554) ศึกษา เร่ือง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาท่ีย ั่งยืน ผลการศึกษา พบว่า มีกลยุทธ์หลัก 

ประกอบดว้ย กลยทุธ์ดา้นการเปล่ียนกระบวนการทศัน์หลกัสูตร กลยทุธ์ดา้นปรับการเรียนการสอน 

กลยทุธ์ดา้นการวดัผลประเมินผล และกลยทุธ์ดา้นการพลิกโฉมการวิจยั 

                        ดรุณี ไรเป่ียม (2560) ศึกษา เร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างมหานคร

น่าอยู่อย่างย ัง่ยืน ผลการศึกษา พบว่า มีกลยุทธ์หลกั จ านวน 3 กลยุทธ์ และมีเง่ือนไขส าหรับการ

เตรียมความพร้อมของโรเรียนท่ีจะน ากลยุทธ์ไปใช ้คือ เง่ือนไขท่ี 1 ดา้นครูและบุคลากร เง่ือนไขท่ี 

2 ดา้นการเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร เง่ือนไขท่ี 3 ดา้นการจดัสรรทรัพยากร และการ
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พฒันาครูของโรงเรียน เง่ือนไขท่ี 4 ดา้นสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน เง่ือนท่ี 5 ดา้นความพร้อม

ของนกัเรียน และเง่ือนไขท่ี 6 ดา้นการจดัเตรียมหลกัสูตร 

                        พระมหาสัมฤทธ์ิ อธิจิต.โต (ถาพร) (2561) ศึกษา เร่ือง รูปแบบการบริหารการศึกษา

เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ ต าบลห้วยโป่ง อ าเภอโคกส าโรง จงัหวดั

ลพบุ รี ผลการศึกษา พบว่า 1. รูปแบบการบริหารการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ีย ั่งยืนนั้ น เป็น

กระบวนการจดัการศึกษาท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใช้เทคนิค วิธีการ ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ

บริหารท่ีท าให้ครู เจ้าหน้าท่ี และนักการภารโรงท่ีมีหน้าท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบแตกต่างกันให้ความ

ร่วมมือและร่วมใจในการท างาน เพื่อท าใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข โดย 

ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลในการจดัการศึกษาให้ทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก มีการ

จดัหาวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนใหม่ ๆ ให้แก่ครูและนกัเรียน ส่งเสริมและพฒันาบุคลากร เพื่อ

สามารถสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ทั้งน้ี การบริหารจะควบคู่

ไปพร้อมกับการพัฒนาอย่างย ัง่ยืนนั้ น เป็นการพัฒนาท่ีมุ่งสู่ดุลยภาพของมิติ 3 ด้าน คือ ด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 2. การบริหารงานในสถานศึกษานั้น ควรประกอบด้วยงานท่ี

ส าคญัทั้ง 4 ดา้น คือ 1) การบริหารงานวิชาการ มุ่งเนน้วิธีการแกไ้ขปัญหาเป็นตวัตั้งโดยเน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ 2) การบริหารงบประมาณและการเงิน ส่งเสริมให้ทุกโครงการได้รับการจัดสรร

งบประมาณอย่างทั่วถึง 3) การบริหารบุคคล ส่งเสริมให้ครูพัฒนาด้านความรู้ด้านเทคโนโลยีท่ี

ทนัสมยัอยู่เสมอ และ4) การบริหารงานทัว่ไป ส่งเสริมใหน้ าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยูเ่สมอเขา้มาช่วย

ในการบริหารจดัการงานเอกสารและธุรการ ซ่ึงแต่ละงานจะมีรายละเอียดในการปฏิบติังานท่ีจะท า

ให้สถานศึกษาด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และวางนโยบายในรูปแบบการบริหารการศึกษา

ใหมี้ประสิทธิภาพในทุก ๆ ดา้น โดยการบริหารในแต่ละส่วนใหเ้ป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 3. น าเสนอ

รูปแบบการบริหารการศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน พบว่า เม่ือพฒันาการจดัการเรียนการสอนอยู่

เสมอ จดัสรรงบประมาณให้กบัทุกโครงการในโรงเรียนอย่างเสมอภาค ครูผูส้อนไดพ้ฒันาความรู้

ดา้นเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยูเ่สมอ น าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการบริหารจดัการงานเอกสาร

การเรียนการสอนดา้นธุรการต่าง ๆ โดยให้ทุกภาคส่วนมีความส าคญัและเช่ือมโยงเป็นอนัหน่ึงอนั

เดียวกนัแลว้ ย่อมน ามาซ่ึงการส่งเสริมให้เกิดความยัง่ยนืต่อสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มต่อไป และ

น าเป็นแบบอยา่งใหก้บัโรงเรียนอ่ืนได ้

                  3) ด้านกลยุทธ์การบริหารและการพฒันา 
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                        ส าหรับงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักลยทุธ์การบริหารและการพฒันานั้น ไดท้ าการศึกษา

งานวิจยัเก่ียวกบักลยุทธ์การบริหารและการพฒันาสถานศึกษา จ านวน 4 เร่ือง โดยเรียงตามล าดบัปี

ท่ีศึกษางานวิจยั ดงัน้ี 

                        เนาวรัตน์ นาคพงษ์ (2555) ศึกษา เร่ือง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

จงัหวดัก าแพงเพชรโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษา พบว่า ในการบริหาร

สถานศึกษานั้ น มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ ง

สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อใช้ในการวางแผน และมีแนวทางในการ

ด าเนินการของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ส่วนปัญหาท่ีพบ เป็นปัญหาเก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย

ของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ การบูรณาการ

เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการเรียนรู้ ความต่อเน่ืองของการก ากบัติดตาม 

และประเมินผลในการด าเนินงาน การด าเนินการทางด้านการน าผลท่ีได้จากการประเมินผลมา

ปรับปรุงและพฒันา พร้อมทั้งน าไปขยายผล 

                        ดลนภา ท้วมยงั (2556) ศึกษา เร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษาขนาด

เล็กมีจุดแข็ง ทางดา้นแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีจุดอ่อน ทางด้านการน าผลการประเมินกิจกรรมหรือโครงการมา

ปรับปรุงและพฒันา 

                        อุดม ชูลีวรรณ (2559) ศึกษา เร่ือง รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพ

โรงเรียนมธัยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดบัสากล ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของการบริหาร

คุณภาพสู่ความเป็นเลิศระดบัสากล ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบหลกั ดังน้ี 1) การน าองค์การ 2) 

การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นผูเ้รียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 4) การวดั การวิเคราะห์ และการ

จัดการเรียนรู้ 5) การมุ่งเน้นบุคลากร 6) การมุ่งเน้นการปฏิบัติ และ7) ผลลัพธ์ด้านผูเ้รียน น า

องคป์ระกอบไปสร้างรูปแบบพฒันาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมธัยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

ระดบัสากลได ้6 ระบบดงัน้ี ระบบท่ี 1 การน าองค์กรโดยตอ้งรู้และเขา้ใจบริบทของโรงเรียนเพื่อ

เป็นขอ้มูลในการก าหนดทิศทางการพฒันา ระบบท่ี 2 การวางแผนกลยทุธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง

น าวิสัยทศัน์มาด าเนินการในการวางแผนเชิงกลยทุธ์ไปสู่ความเป็นเลิศ ระบบท่ี 3 การบริหารจดัการ
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ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียน การพฒันาหลกัสูตรตามความสามารถของผูเ้รียนโดยรับฟังความคิดเห็นของผูเ้รียน 

ระบบท่ี 4 การวดั สารสนเทศและการจดัการความรู้เพื่อก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จและวิธีการวดัผล

การปฏิบัติงานของทุกระบบ ระบบท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรเป็นฐานในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อ

พฒันาขีดความสามารถ การพฒันาระบบการเรียนรู้ ระบบท่ี 6 ระบบการเรียนการสอนเช่ือมโยงกบั

ระบบการพฒันาบุคลากร ให้มีความพร้อมท่ีจะปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนองคป์ระกอบท่ี 

7 เป็นผลลพัธ์ของการด าเนินงานจาก 6 ระบบ 

                        สุธรรม ธรรมทศันานนท์ (2560) ศึกษา เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 27 ผลการศึกษา พบว่า 1. สภาพปัจจุบนั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสภาพท่ีพึง

ประสงค ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงในภาพรวมค่าเฉล่ียของสภาพท่ีประสงคสู์งกว่าสภาพปัจจุบนั 

และมีค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็นเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ 0.01 2. รูปแบบการบริหาร

จดัการ  แบ่งเป็น 5 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 แนวคิดและหลกัการ วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 

ส่วนท่ี 2องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมภายนอก องค์ประกอบท่ี 2 ปัจจัยป้อนเข้า 

องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการ องคป์ระกอบท่ี 4 ผลผลิต/ผลลพัธ์ องคป์ระกอบท่ี 5 ขอ้มูลป้อนกลบั 

ส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช้ ส่วนท่ี 4 การประเมินผล ส่วนท่ี 5 เง่ือนไขความส าเร็จและผลการ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี

ความเหมาะสมและเป็นไปไดโ้ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

       2.8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

                 ส าหรับงานวิจยัต่างประเทศ ได้ท าการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับกลยุทธ์การบริหาร การ

บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จและยัง่ยืน จ านวน 6 เร่ือง โดยเรียงตามล าดับปีท่ีศึกษา

งานวิจยั ดงัน้ี 

                 Duke (1987) ศึกษาเก่ียวกับการบริหารให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษา พบว่า 

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นตอ้งมีการนิเทศและพฒันาศกัยภาพครูเป็นรายบุคคล มีการ

ประเมินผลการท างานของครู มีการสนบัสนุนให้ครูสร้างบรรยากาศในการจดัการเรียนการสอนท่ีดี 

มีการจดัล าดบัความส าคญัของทรัพยากรตามความจ าเป็น และมีการประเมินและควบคุมคุณภาพ

อยา่งต่อเน่ือง 
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                 Poekert (2011) ศึกษาเร่ือง ความเป็นผูน้ าของครูและการพฒันาวิชาชีพ : การตรวจสอบ

ความเช่ือมโยงระหว่างสองแนวคิดท่ีเป็นศูนยก์ลางในการปรับปรุงโรงเรียน ผลการศึกษา พบว่า 

การปรับปรุงการเรียนการสอนสามารถท าไดโ้ดยผ่านการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองส าหรับครู ใน

กลยุทธ์ส าหรับการปรับปรุงโรงเรียนโดยการระดมศกัยภาพของครู และจากกรณีศึกษาเชิงคุณภาพ

ของโรงเรียนเจ็ดแห่งในรัฐเมน สหรัฐอเมริกา นั้น ครูเร่ิมมีความพยายามในการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

โดยมีเป้าหมายหลกัในการปรับปรุงสภาพและผลลพัธ์ของการเรียนรู้ของนักเรียน ครูเป็นผูน้ าดว้ย

ความมุ่งมัน่อย่างแรงกลา้ท่ีจะเรียนรู้ต่อไป  ซ่ึงครูมกัเร่ิมตน้ดว้ยการมุ่งเนน้ท่ีการเรียนรู้และการสอน

ในห้องเรียนของตนเอง ส่งผลให้การเรียนรู้ของครูรวมทั้งการเรียนรู้ของนักเรียนดีขึ้น งานของครู

ทั้งรายบุคคลและส่วนรวมมีส่วนสนบัสนุนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของครูและการเปล่ียนแปลงท่ี

ส าคญัในโรงเรียน จากการท่ีครูแสวงหาการพฒันาทางวิชาชีพเฉพาะกบัเพื่อนร่วมงาน แหล่งเรียนรู้

ภายในและภายนอก และองค์กรวิชาชีพ เพื่อสร้างสรรค์ด้านการสอน คน้หาส่ิงท่ีช่วยให้นักเรียน

เรียนรู้ พฒันาความรู้เชิงลึกของนกัเรียน หลกัสูตร และการสอน ในชั้นเรียนและโรงเรียน 

                 Henderson and Tilbury (2004) ศึกษาเร่ือง แนวทางความยัง่ยืนทั้งโรงเรียน: การทบทวน

โครงการโรงเรียนท่ีย ัง่ยนืในระดบันานาชาติ ผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนท่ีย ัง่ยนืมีลกัษณะดงัน้ี คือ 

การก าหนดวิสัยทศัน์และจดัท าแผนเป็นกระบวนการท่ีจ าเป็นตอ้งจดัท าโดยโรงเรียนและผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียในทอ้งถ่ิน ภาวะผูน้ าของโรงเรียนท่ีค านึงถึงความยัง่ยนืเป็นหัวใจของการวางแผนและการ

ปฏิบติัของโรงเรียนท่ีก่อใหเ้กิดประชาธิปไตยและกระบวนการตดัสินใจทั้งโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมของทั้งโรงเรียนในการด าเนินการของโรงเรียนและแผนการปรับปรุง การมีส่วนร่วม

จากชุมชน ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ใชแ้นวทางการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมท่ีก่อใหน้กัเรียน

เกิดทกัษะและความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ มุมมอง การมีส่วนร่วม และความเป็นพลเมือง 

โรงเรียนมีการจัดการและอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิชาชีพอย่างสม ่าเสมอส าหรับครู 

โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้มีการติดตามและประเมินผลเป็นประจ าเพื่อวิเคราะห์แนวทางใน

การด าเนินการส าหรับอนาคต และมีงานวิจยัของผูป้ฏิบติังานท่ีส่งเสริมการฝึกคิดไตร่ตรองของครู

และส่งเสริมประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

                 Annette (2005) ศึกษาเร่ือง โรงเรียนท่ีย ัง่ยนื: การปรับปรุงกระบวนการทางการศึกษา ผล

การศึกษา พบว่า ปัจจยัความส าเร็จมีปัจจยัร่วมหลายประการส าหรับความส าเร็จของโรงเรียนท่ี

ย ัง่ยืนใน 6 โรงเรียนโครงการปฏิบติัการสตอร์มวอเตอร์ ต่อไปน้ี 1) ความเป็นเจา้ของและการมีส่วน
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ร่วมอย่างกวา้งขวางกบัผูกพนัโรงเรียนท่ีย ัง่ยืนทัว่ทั้งโรงเรียน ครู นักเรียน และผูป้กครองแบ่งปัน

วิสัยทัศน์เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมท่ีมีรายละเอียดสูงในโรงเรียน 2) การสนับสนุนจากทีมผูน้ าของ

โรงเรียน 3) ความกระตือรือร้นและมุ่งมัน่ของบุคลากร 4) โครงสร้างของโรงเรียนท่ีย ัง่ยืนท าให้ง่าย

ต่อการน าไปใช้ 5) บูรณาการความยัง่ยืนเขา้กบัการด าเนินงานของโรงเรียนและทัว่ทั้งหลกัสูตร 6) 

การมีส่วนร่วมของนกัเรียนในการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืในแต่ละวนัในโรงเรียน 7) ความพร้อม

ของเงินทุนเพื่อใหส้ามารถพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดา้นความยัง่ยนืท่ีมองเห็นได ้

                 Wanjala and Rarieya (2014) ศึกษาเร่ือง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนในเคนยา: 

ความเป็นไปไดแ้ละความทา้ทาย ผลการศึกษา พบวา่ ปัจจยัหลายประการท่ีอ านวยความสะดวกหรือ

ขดัขวางการมีส่วนร่วมของโรงเรียนในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้ประสบความส าเร็จในโรงเรียน 

ไดแ้ก่ ความรู้และความตระหนักในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ รูปแบบความเป็นผูน้ า ทรัพยากรทาง

การเงิน การฝึกอบรม และการสนบัสนุนทางวิชาชีพ 

                 Wang, Gurr, and Drysdale (2016) ศึ ก ษ า เร่ือ ง  ก าร เป็ น ผู ้น าโ รง เรี ยน ท่ี ป ระส บ

ความส าเร็จ: กรณีศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาส่ีแห่งในสิงคโปร์ ผลการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงมีส่วนส าคญัต่อความส าเร็จของโรงเรียน ความเป็นผูน้ าของพวกเขาไดรั้บการสนับสนุน

จากคุณสมบติั ความเช่ือ และค่านิยมส่วนบุคคล ซ่ึงช้ีน าแนวทางปฏิบติัของพวกเขา ผูบ้ริหารทั้งส่ี

ประสบความส าเร็จอย่างสูงในการปรับปรุงขีดความสามารถของโรงเรียนด้วยการออกแบบ

โครงสร้างโรงเรียนใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นผูท่ี้อ  านวยความสะดวกในการปรับปรุงงานของ

ครู พวกเขาเพิ่มขีดความสามารถทางวิชาชีพของอาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ี ผูบ้ริหารระดบัสูงยงัไดส้ร้าง

ความร่วมมือท่ีมีความหมายกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภายในและภายนอกชุมชนโรงเรียน 

2.9 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

       กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นกรอบแนวคิดท่ีศึกษา ค้นควา้และสังเคราะห์มาจาก

ทฤษฎี และแนวคิดท่ีนกัวิชาการ และผูเ้ช่ียวชาญไดท้ าการศึกษาไว ้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

                  1) การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ผูวิ้จยัไดน้ าเอากรอบแนวทางการด าเนินงานและ

การประเมินโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 

(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
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                        1.1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง นโยบายและแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี การบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และการประสานสัมพนัธ์

กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะอยูอ่ย่างพอเพียงของผูเ้รียนตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                        1.2) ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง หลกัสูตรและหน่วยการ

เรียนรู้ การผลิตและใช้ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ และการวดัผลประเมินผลในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                        1.3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เป็นการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียน การจดักิจกรรมนกัเรียนและการจดักิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบั

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

                        1.4) ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เป็นการพฒันา ติดตามและขยายผล

กิจกรรมใหบุ้คลากรมีทกัษะการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                  2) ผลลพัธ์สู่โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน ผูวิ้จยัไดน้ าคุณลกัษณะพื้นฐานท่ีส าคญั

ในดา้นผูเ้รียนท่ีตอ้งเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ของโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (กรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน, 2559b) และผลลพัธ์ในการเรียนรู้เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของภาคีการเรียนรู้เพื่อการพฒันาท่ี

ย ัง่ยืนแห่งออนตาริโอ (สุพรรณี อคัรเดชเรืองศร, 2559) ท่ีมีคุณลกัษณะในทางเดียวกนั มาเป็นกรอบ

แนวคิดในการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 

                        2.1) ผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ผูเ้รียนเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลก 

                        2.2) ผลลัพธ์ด้านสังคม หมายถึง ผู ้เรียนเป็นพลเมืองท่ี มีความรับผิดชอบต่อ

พฤติกรรมสังคมในชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลก 

                        2.3) ผลลพัธ์ด้านส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ผูเ้รียนเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มในชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลก 

                        2.4) ผลลพัธ์ดา้นวฒันธรรม หมายถึง ผูเ้รียนเป็นผูมี้ส่วนร่วมเป็นผูน้ าในการสืบทอด

และรักษาไวซ่ึ้งวฒันธรรมในชุมชนทอ้งถ่ินสู่ชุมชนโลก 
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ภาพท่ี  1 กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยั 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น 

ใช้แนวทางการด าเนินงานและการ

ประเมินโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินของ

ก รม ส่ ง เส ริมก ารป กครองท้อ ง ถ่ิ น 

กระทรวงมหาดไทย (กรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน, 2559b) 

1. ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 

2. ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ 

3. ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

4. ด้ า น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง

สถานศึกษา 

การพฒันาท่ียั่งยืน 

ใช้คุณลกัษณะพื้นฐานท่ีส าคญัในดา้นผูเ้รียนท่ี

ตอ้งเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ของโรงเรียนพอเพียง

ท้องถ่ิน (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน , 

2559b) และผลลัพธ์ในการเรียน รู้เพื่ อการ

พฒันาท่ีย ัง่ยืนของภาคีการเรียนรู้เพื่อการพฒันา

ท่ีย ัง่ยืนแห่งออนตาริโอ (สุพรรณี อคัรเดชเรือง

ศร, 2559) ท่ีมีคุณลกัษณะในทางเดียวกนั 

1. ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 

2. ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 

3. ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

4. ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม 

การประเมินและพฒันากลยุทธ์ 

ใชท้ฤษฎีระบบ และการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

                      1. พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                      2. พฒันาและส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

                      3. พฒันาและสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

                      4. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

       การวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื ไดน้ าเสนอระเบียบวิธีวิจยั และขั้นตอนการด าเนินการวิจยั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

       การวิจยัในคร้ังน้ีใช้ระเบียบวิธีการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ท่ีใช้ทั้ งวิธีวิจยัเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพผสมผสานกนั โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อน ามาใช้ในการวิเคราะห์ผลและ

อภิปรายผลเป็น 2 ระยะต่อเน่ืองกัน ดังน้ี ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณเก่ียวกับสภาพ

ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์และขอ้มูลเชิงคุณภาพเก่ียวกบัการด าเนินการและการบริหารของ

โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน และระยะท่ี 2 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการ

ประเมินร่างกลยุทธ์ จากนั้นน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประเมินร่างกลยุทธ์มาปรับปรุงและ

พฒันาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง

ย ัง่ยนื 

3.2 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

       การวิจยัในคร้ังน้ีมีขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 3 ขั้นตอนดงัน้ี 

       ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียง

ทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

       ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียง

ทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

       ขั้นตอนท่ี 3 ร่างและประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื (ฉบบัท่ี 1) และ(ฉบบัท่ี 2) ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืฉบบัสมบูรณ์ 

       รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ดงัภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี  2 กรอบขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 

การด าเนินการวิจยั ขั้นตอนการวิจยั ผลการวิจยั 

1.ศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและ
สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

1.สภาพปัจจุบัน

และสภาพ ท่ีพึ ง

ประสงค์ของการ

บริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินฯ 

1.ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ี
เป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ และเป็นโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินตน้แบบ รวมทั้งส้ิน 65 โรงเรียน 
2. กลุ่มตวัอยา่งและผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัประกอบดว้ย 
   2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู 
   2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูของโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศระดบัประเทศ จ านวน 4 
โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 12 คน 
3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ 
4. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี Priority Need Index และ
วิเคราะห์เน้ือหา 

 
1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ 
2. วิเคราะห์ SWOT จากค่าดัชนี Priority Need Index ท่ีได้
จากแบบสอบถาม 
3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยใช้ 7 s Model และ
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอก PEST Analysis จากแบบสัมภาษณ์ 

2.วิเคราะหจ์ุด
แขง็ จดุอ่อน 
โอกาส และ
ภาวะคุกคาม 

2.จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และภาวะ

คุกคามของการ

บริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินฯ 

3. ร่าง 
ประเมิน 
ปรับปรุง และ
น าเสนอกล
ยทุธ์  

1. จัดท าร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 และประเมินร่างกลยุทธ์ฯ 
โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 20 คน  
2. ปรับปรุงเป็นร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 และประเมินร่างกล
ยทุธ์ฯ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน ดว้ยการจดัสนทนา
กลุ่ม  
3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินกลยุทธ์ฯ 
ฉบบัที่ 1 และฉบบัที่ 2 
4. วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ
การวิเคราะห์เน้ือหา  

3.1 ร่ า ง ก ล ยุ ท ธ์

ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเรียนพอเพียง

ท้องถ่ินฯ ฉบับท่ี 

1 และฉบบัที่ 2 

3.2 ก ล ยุ ท ธ์ ก าร

บริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินฯ 
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       ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียง

ท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

                 1) ประชากร/กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัและผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

                        ในขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินไดก้ าหนดให้ประชากรในการวิจยั คือ โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินของกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถ่ินท่ีได้รับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินต้นแบบ 

จ านวน 8 โรงเรียน และเป็นโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินตน้แบบ จ านวน 57 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 65 

โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูลมี 2 กลุ่ม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

                        1.1) ผู ้บ ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา และรอง

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา เพื่อให้ได้มาซ่ึงกลุ่มตัวอย่างในการวิจยัท่ีมีความหลากหลายและเป็น

ตวัแทนของประชากรทั้งหมดอย่างแทจ้ริง จึงวิเคราะห์ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยการค านวณดว้ย

การใช้สูตรของ Yamane (1976) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95 % (Confidence interval) ซ่ึงยอมให้เกิด

ความคลาดเคล่ือน (e) ±5% โดยใชสู้ตรดงัน้ี 

n =  
N

1 + Ne2
 

                     เม่ือ n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

                           N แทน จ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งหมด 

                           e แทน ความคลาดเคล่ือนท่ีสามารถยอมรับได ้โดยก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 5 

                       การแทนค่า    n =  
150

1+150(0.05)2 

                                                           n =  109 

                        ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินมีจ านวนประชากร  150 คน ใชจ้ านวน

กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 109 คน เพื่อใหมี้อตัราตอบกลบัของแบบสอบถามสูงพอท่ีจะน าขอ้มูลมาใชใ้น

การวิเคราะห์ผลได ้
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                        1.2) ครู เพื่อได้มาซ่ึงกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัท่ีมีความหลากหลายและเป็นตวัแทน

ของประชากรทั้งหมดอย่างแทจ้ริง จึงวิเคราะห์ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยการค านวณดว้ยการใช้

สูตรของ Yamane (1976) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95 % (Confidence interval) ซ่ึงยอมให้เกิดความ

คลาดเคล่ือน (e) ±5% โดยใชสู้ตรดงัน้ี 

n =  
N

1 + Ne2
 

                     เม่ือ n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

                           N แทน จ านวนครูทั้งหมด 

                           e แทน ความคลาดเคล่ือนท่ีสามารถยอมรับได ้โดยก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 5 

                                   การแทนค่า    n =  
2326

1+2326(0.05)2 

                                                         n =  341 

                        ครูโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินมีจ านวนประชากร 2,326 คน ใช้จ านวนกลุ่มตวัอย่าง

จ านวน 341 คน เพื่อใหมี้อตัราตอบกลบัของแบบสอบถามสูงพอท่ีจะน าขอ้มูลมาใชใ้นการวิเคราะห์

ผลได ้

                        ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในแต่ละโรงเรียนพอเพยงทอ้งถ่ิน 

ค านวณตามสัดส่วนประชากรของแต่ละโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ไดด้งัน้ี 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น เท่ากบั 

จ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งหมดในแต่ละโรงเรียนพอเพียงทอ้งถิ่น × ขนาดกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดของผูบ้ริหารสถานศึกษา

จ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งหมดของโรงเรียนพอเพียงทอ้งถิ่นท่ีเป็นประชากร
 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างครูแต่ละโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น เท่ากบั 

จ านวนครูทั้งหมดในแต่ละโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน × ขนาดกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดของครู

จ านวนครูทั้งหมดของโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีเป็นประชากร
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                        1.3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกับโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีได้รับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินตน้แบบหรือเป็นโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินตน้แบบ ท่ีไดรั้บการคดัเลือกผลงานของ

สถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในระดับประเทศจากส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการร่วมกบัศูนยส์ถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิ

ยุวสถิรคุณ ระหว่างปี 2558 - 2560 เพื่อให้ได้ผลงานของสถานศึกษาพอเพียงท่ีสามารถเป็น

แบบอย่างท่ีดีของการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุก ๆ ด้าน รวมถึงสามารถ

ขยายผลสู่ชุมชนและสังคมไดอ้ย่างย ัง่ยืน จ านวน 4 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 12 คน ในการให้ขอ้มูลจาก

การสัมภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัการด าเนินการและการบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

                  2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

                        การเก็บขอ้มูลในขั้นตอนน้ีมีการใชเ้คร่ืองมือในการวิจยัดงัน้ี 

                        2.1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์

                               เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงมีลกัษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท 

สเกล (Likert Scale) โดยสร้างขึ้นจากการศึกษาแนวทางการด าเนินงานและการประเมินโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินร่วมกบัผลลพัธ์การเรียนรู้อย่างย ัง่ยืนของภาคีการเรียนรู้เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนแห่ง

ออนตาริโอท่ีสอดคลอ้งกบัผลลพัธ์การเรียนรู้ของโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน จ านวน 1 ฉบบั ดงัน้ี 

                               แบบสอบถามฉบบัท่ี 1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน ส าหรับ

เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโดยจะแบ่งเน้ือหาเป็น 2 ตอน คือ 

                               ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง

ปัจจุบนั เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประเภทและขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างานหรือ

การบริหาร 
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                               ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง

การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยมีลกัษณะ

เป็นรูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual – response Format) และมีเกณฑก์ารแปลความหมาย ดงัน้ี 

                                  ค่าระดบัคะแนนของ “สภาพปัจจุบนั” 

                 ระดบัคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 

                 ระดบัคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบั มาก 

                 ระดบัคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

                 ระดบัคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบั นอ้ย 

                 ระดบัคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

                                  ค่าระดบัคะแนนของ “สภาพท่ีพึงประสงค”์ 

                 ระดบัคะแนน 5 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 

                 ระดบัคะแนน 4 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั มาก 

                 ระดบัคะแนน 3 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั ปานกลาง 

                 ระดบัคะแนน 2 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั นอ้ย 

                               ระดบัคะแนน 1 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

                        2.2) แบบสัมภาษณ์การด าเนินงานของโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ี

เป็นเลิศ 

                               แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการด าเนินการและการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ี

มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีผูวิ้จยัไดก้ าหนด

ค าถามตามกรอบการประเมินของโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน ส าหรับเก็บข้อมูลจากผู ้บริหาร

สถานศึกษาหรือครูท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการประเมินเป็นศูนยก์าร

เรียนรู้โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินต้นแบบหรือเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินต้นแบบ ท่ีได้รับการ

คดัเลือกผลงานของสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ระดบัประเทศ 
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                 3) การสร้างเคร่ืองมือ 

                        การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล โดยมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ดงัต่อไปน้ี 

                        3.1) ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์

                               3.1.1) ศึกษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัเพื่อก าหนดโครงสร้างแบบสอบถาม 

                               3 .1 .2 ) ตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยการน า

แบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปใหผู้เ้ช่ียวชาญในการประเมินเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั จ านวน 5 คน ซ่ึง

ประกอบด้วย ผูเ้ช่ียวชาญด้านนโยบายและกลยุทธ์ จ านวน 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหาร

สถานศึกษา จ านวน 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา จ านวน 

1 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื จ านวน 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยั จ านวน 1 คน และ

ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในดา้นความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใชค้่า

ดชันีของความสอดคลอ้ง (Index of congruence : IOC) (ศิริพงษ ์เศาภายน, 2553) ดงัน้ี 

𝐼𝑂𝐶 =  
∑ 𝑅

𝑁
 

                     เม่ือ    IOC   แทน ดชันีของความสอดคลอ้งท่ีมีค่าอยูร่ะหวา่ง -1 ถึง +1 

                               ∑ 𝑅 แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

                                            N        แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

                                  คดัเลือกขอ้ค าถามท่ีอยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีเหมาะสม 

และมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาท่ีใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายขอ้ตอ้งมีค่ามากกว่า 0.50 ขึ้นไป (ศิริ

พงษ์ เศาภายน, 2553) ดงันั้นจึงคดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันี IOC รายขอ้ มากกว่า 0.50 ขึ้น

ไป ปรากฏวา่ผลการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามทั้งฉบบัไดค้่า IOC เท่ากบั 1.00 

                               3.1.3) น าแบบสอบถามท่ีไดแ้ละแกไ้ขปรับปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญไป

ทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและตวัแทนครูของโรงเรียนเทศบาลบา้นหัวหิน อ าเภอ   

หวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีเป็นโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน มีการจดัการเรียนการสอนจ านวน 3 

ระดับ คือ ระดับอนุบาลศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
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จ านวน 33 คน ปรากฏว่าผลการตรวจสอบค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

เท่ากบั 0.99 

                        3.2) ขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

                               3.2.1) ศึกษาคน้ควา้เอกสารเก่ียวกบักรอบการประเมินโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน

เพื่อก าหนดขอ้ค าถามแบบสัมภาษณ์ 

                               3.2.2) สร้างแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีผูป้ระเมินได้

ศึกษากรอบการประเมินของโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน ซ่ึงน ามาเป็นประเด็นในแบบสัมภาษณ์ 

ส าหรับเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 

                  4) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

                        4.1) มีการด าเนินการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม ดงัต่อไปน้ี 

                               4.1.1) ขอหนังสือจากบัณ ฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต

พระราชวงัสนามจันทร์ ถึงผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นรายบุคคล 

จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในด้านความตรงเชิงเน้ือหา (Content 

validity) 

                               4.1.2) ขอหนังสือจากบัณ ฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต

พระราชวงัสนามจนัทร์ ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 

                               4.1.3) ผูว้ิจยัน าส่งแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์

ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง แลว้นัดหมายวนั เวลาท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล 

เม่ือครบก าหนดวนันัดหมาย ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองหรือทางไปรษณีย์ ไดข้อ้มูลตอบ

กลบัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 92 ฉบบั จากจ านวน 109 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 84.40 และครู

จ านวน 313 ฉบับ  จากจ านวน  341 ฉบับ  คิด เป็น ร้อยละ 91.79 รวมทั้ ง ส้ิน  405 ฉบับ  ของ

แบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมด 450 ฉบบั 

                        4.2) มีการด าเนินการเก็บขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ ดงัต่อไปน้ี 

                               4.2.1) ขอหนังสือจากบัณ ฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต

พระราชวงัสนามจนัทร์ ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการวิจยั 
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                               4.2.2) ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการด าเนินการและการบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มูลหลกั โดยผูว้ิจยัเป็นผูบ้นัทึกขอ้มูล 

                  5) การวิเคราะห์ขอ้มูล 

                        การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัด าเนินการตามรายละเอียดดงัน้ี 

                        5.1) การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม มีรายละเอียดดงัน้ี 

                               ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ด้วยการแจกแจง

ความถี่และหาค่าร้อยละ 

                               ตอนท่ี 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยการวิเคราะห์จ าแนก

ตามสภาพแวดลอ้มภายใน และปัจจยัภายนอก ในภาพรวมและรายดา้นยอ่ย ดว้ยการหาค่าเฉล่ียและ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมายดงัน้ี 

                     ค่าเฉล่ียคะแนน 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการด าเนินงานจริง/สภาพท่ีควรจะเป็น 

                                                                                              ในระดบัมากท่ีสุด 

                     ค่าเฉล่ียคะแนน 3.50 – 4.49 หมายถึง มีการด าเนินงานจริง/สภาพท่ีควรจะเป็น 

                                                                                              ในระดบัมาก 

                     ค่าเฉล่ียคะแนน 2.50 – 3.49 หมายถึง มีการด าเนินงานจริง/สภาพท่ีควรจะเป็น  

                                                                                              ในระดบัปานกลาง 

                     ค่าเฉล่ียคะแนน 1.50 – 2.49 หมายถึง มีการด าเนินงานจริง/สภาพท่ีควรจะเป็น 

                                                                                              ในระดบันอ้ย 

                     ค่าเฉล่ียคะแนน 2.50 – 3.49 หมายถึง มีการด าเนินงานจริง/สภาพท่ีควรจะเป็น 

                                                                                              ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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                               และวิเคราะห์ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ดว้ยการใชสู้ตรค านวณการหา

ค่าดัชนี Priority Needs Index (PNIModified) เพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็นจากสูตร PNIModified (สุวิมล 

วอ่งวาณิช, 2550) ดงัน้ี 

                        PNIModified = (I – D) / D 

                        I แทน   ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนสู่การพฒันา 

                                      อยา่งย ัง่ยนื 

                                      D แทน ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนสู่การพฒันาอยา่ง  

                                                   ยัง่ยนื 

       ผลท่ีไดรั้บจากขั้นตอนท่ี 1 คือ สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

       ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

                 ในขั้นตอนน้ีเป็นการวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามจาก

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 โดยผูวิ้จยั ดงัน้ี 

                 1) วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นตอนท่ี 2 

                        1.1) วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของแบบสอบถามตอน

ท่ี 2 เพื่อหา S-W-O-T ด้วยการก าหนดเกณฑ์การพิจารณาความต้องการจ าเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใชก้ารอิงเกณฑแ์ละแปลผลตามเกณฑ ์ดงัน้ี 

                               1.1.1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูงกว่า หรือเท่ากับค่า PNIModified เฉล่ียของแต่

ละดา้น เป็น จุดอ่อน หรือภาวะคุกคาม 

                               1.1.2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต ่ากว่าค่า PNIModified เฉล่ียของแต่ละด้าน เป็น 

จุดแขง็ หรือโอกาส 
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                               1.1.3) น าค่าดัชนี PNIModified ของกลุ่มจุดอ่อนหรือภาวะคุกคามมาเรียงล าดับ

ความส าคญัจากมากไปหาน้อย โดยแปลผลว่าล าดับตน้ของกลุ่มมีความส าคญัตามความตอ้งการ

จ าเป็นสูง 

                               1.1.4) น าค่าค่าดัชนี  PNIModified ของกลุ่ม จุดแข็งหรือโอกาสมาเรียงล าดับ

ความส าคญัจากมากไปหาน้อย โดยแปลผลว่าล าดับตน้ของกลุ่ม มีความส าคญัตามความตอ้งการ

จ าเป็นสูง 

                 2) วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการด าเนินการและการบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 

                        วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์โดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) คือ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยใช้หลัก 7 s Model และวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก PEST 

Analysis 

       ผลท่ีได้รับจากขั้นตอนท่ี 2 คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

       ขั้นตอนท่ี 3 ร่างและประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน (ฉบับท่ี 1) และ(ฉบับท่ี 2) ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

                 ในขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนการร่างกลยุทธ์ฯ และประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่ง

ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (ฉบบัท่ี 1) และ(ฉบบัท่ี 2) ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์

การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื คือ 1) การจดัท า

ร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) จากการวิเคราะห์แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ในขั้นตอนท่ี 2 โดยผูว้ิจยั 

2) การประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของร่างกล

ยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) โดยผูใ้ห้ขอ้มูล และ3) การประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบบัท่ี 2) โดยผูใ้ห้ขอ้มูล และปรับปรุงและน าเสนอกล

ยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืฉบบัสมบูรณ์ 

โดยผูวิ้จยั ดงัต่อไปน้ี 
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                  1) การจดัท าร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) จากการวิเคราะห์แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์

ในขั้นตอนท่ี 2 โดยผูวิ้จยั โดยด าเนินการดงัน้ี 

                        1.1) จดัท าตารางเมตริกซ์ 

                        1.2) น า S-W-O-T มาใส่ในตารางเมตริกซ์ ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์แบบสอบถามโดย

เรียงค่าดชันี PNIModified ของจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากมากไปนอ้ย 

                        1.3) จบัคู่ระหวา่งสภาพแวดลอ้มภายใน กบัปัจจยัภายนอก ดงัน้ี 

                               1.3.1) จุดแข็ง – โอกาส (SO) โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก คือการใช้จุดแข็ง

ขององคก์รสร้างขอ้ไดเ้ปรียบจากโอกาสท่ีไดม้าจากภายนอก 

                               1.3.2) จุดแขง็ – ภาวะคุกคาม (ST) โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกนั คือการใช้

จุดแขง็ขององคก์รเป็นวิธีหลีกเล่ียงภยัคุกคามจากภายนอก 

                               1.3.3) จุดอ่อน – โอกาส (WO) โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงแก้ไข คือการใช้

ประโยชน์จากโอกาสมาแกไ้ขจุดอ่อนท่ีมีอยูไ่ด ้

                               1.3.4) จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรับ คือการลด

จุดอ่อนและหลีกเล่ียงภยัคุกคามเป็นหลกั 

                        1.4) ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการเป็นร่างกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (ฉบบัท่ี 1) 

                  ผลท่ีได้จากขั้นตอนน้ี คือ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์

การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (ฉบบัท่ี 1) 

                  2) การประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์

ของร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) โดยผูใ้หข้อ้มูล โดยด าเนินการดงัน้ี 

                        2.1) ผูใ้หข้อ้มูล 

                               ผูใ้หข้อ้มูลหลกัในขั้นตอนการวิจยัน้ี ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการ

จดัการศึกษา จ านวน 20 คน โดยแบ่งผูใ้หข้อ้มูลออกเป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี 
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                               กลุ่มท่ี 1 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน 

                               กลุ่มท่ี 2 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน จ านวน 9 คน 

                               กลุ่มท่ี 3 ผูท้รงคุณวุฒิด้านหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื จ านวน 3 คน 

                               กลุ่มท่ี 4 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ จ านวน 3 คน 

                        2.2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

                               เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในขั้นตอนการวิจยัน้ี คือ แบบประเมินร่างกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (ฉบบัท่ี 1) 

                        2.3) การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั 

                               การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยัในขั้นตอนการวิจยัน้ี คือ การสร้างแบบประเมิน

ร่างกลยทุธ์ฯ โดยด าเนินการ ดงัน้ี 

                               2.3.1) จดัท าร่างแบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ี

มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (ฉบบัท่ี 1) เพื่อประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

                                         ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูป้ระเมิน 

                                         ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยทุธ์หลกั (ฉบบัท่ี 1) 

                                         ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นต่อความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยทุธ์รอง (ฉบบัท่ี 1) 

                                         ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นต่อความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ของร่างวิธีการด าเนินการ (ฉบบัท่ี 1) 

                               2.3.2) น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อรับการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา

ของแบบประเมิน 
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                               2.3.3) น าขอ้เสนอแนะจากอาจารยท่ี์ปรึกษามาปรับปรุงแกไ้ขแบบประเมิน และ

น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 

                        2.4) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

                               การเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนการวิจยัน้ี คือ การประเมินความถูกตอ้ง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) โดยผูท้รงคุณวุฒิ

เป็นรายบุคคล มีกระบวนการดงัน้ี 

                               2.4.1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต

พระราชวงัสนามจนัทร์ ถึงผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นรายบุคคล จ านวน 20 คน เพื่อขอความ

ร่วมมือในการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของ

ร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) 

                               2.4.2) จดัส่งแบบประเมินร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) ใหผู้ท้รงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 

เพื่อประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์หลกั 

กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

                               2.4.3) เก็บรวบรวมขอ้มูลแบบประเมินร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) ทางไปรษณีย์

หรือดว้ยตนเอง 

                        2.5) การวิเคราะห์ขอ้มูล 

                               การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนการวิจยัน้ี เป็นการวิเคราะห์ผลการประเมินความ

ถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) ดว้ย

การหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 

                        2.6) ปรับปรุงร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (ฉบบัท่ี 1) 

                               น าขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไ้ขร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) และ

น าเสนอพร้อมปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา แลว้พฒันาร่างกลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ

เป็นร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน 

(ฉบบัท่ี 2) 
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                  ผลท่ีได้จากขั้นตอนน้ี คือ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์

การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (ฉบบัท่ี 2) 

                  3) การประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์

ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 2) โดยผูใ้ห้ข้อมูล ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืฉบบัสมบูรณ์ โดยด าเนินการดงัน้ี 

                        3.1) ผูใ้หข้อ้มูล 

                               ผูใ้ห้ขอ้มูลในขั้นตอนการวิจยัน้ี คือ ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้หรือประสบการณ์

ดา้นการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ มีผลงานท่ีเก่ียวกบัหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จ านวน 11 คน โดยแบ่งผูใ้หข้อ้มูลออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 

                               กลุ่มท่ี 1 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน 

                               กลุ่มท่ี 2 ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินหรือมีผลงาน

วิชาการ จ านวน 6 คน 

                               กลุ่มท่ี 3 ผูท้รงคุณวุฒิด้านหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื จ านวน 2 คน 

                        3.2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

                               เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในขั้นตอนการวิจยัน้ี คือ แบบประเมินร่างกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (ฉบบัท่ี 2) 

                        3.3) การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั 

                               การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยัในขั้นตอนการวิจยัน้ี คือ การสร้างแบบประเมิน

ร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 2)  โดยด าเนินการ ดงัน้ี 

                               3.3.1) จดัท าร่างแบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ี

มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (ฉบบัท่ี 2) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

                                          ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูป้ระเมิน 
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                                          ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยทุธ์หลกั  (ฉบบัท่ี 2) 

                                          ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นต่อความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยทุธ์รอง  (ฉบบัท่ี 2) 

                                          ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นต่อความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ของร่างวิธีด าเนินการ (ฉบบัท่ี 2) 

                               3.3.2) น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อรับการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา

ของแบบประเมิน 

                               3.3.3) น าขอ้เสนอแนะจากอาจารยท่ี์ปรึกษามาปรับปรุงแกไ้ขแบบประเมิน และ

น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 

                        3.4) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

                               การเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนการวิจยัน้ี คือ การประเมินความถูกตอ้ง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 2) โดยผูท้รงคุณวุฒิ มี

กระบวนการดงัน้ี 

                               3.4.1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต

พระราชวงัสนามจนัทร์ ถึงผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นรายบุคคล จ านวน 11 คน เพื่อเชิญ

มาร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในรูปแบบ Zoom Meeting ส าหรับการประเมิน

ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยทุธ์ฯ ฉบบัท่ี 2 

                               3.4.2) น าเสนอพร้อมเปิดเวทีประชาพิจารณ์เพื่อประเมินความถูกต้อง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการในร่างกลยทุธ์ฯ ฉบบัท่ี 2 

                               3.4.3) เก็บรวบรวมขอ้มูลแบบประเมินร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบบัท่ี  2) ทางไปรษณีย์

หรือดว้ยตนเอง 

                        3.5) การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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                               การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนการวิจยัน้ี เป็นการวิเคราะห์ผลการประเมินความ

ถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบบัท่ี  2) ดว้ย

การหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 

                        3.6) ปรับปรุงร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (ฉบบัท่ี 2) เป็นฉบบัสมบูรณ์ 

                               3.6.1) น าขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิมาปรับปรุงร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 2) และ 

พฒันาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียง

ทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ฉบบัสมบูรณ์น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา 

       ผลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 3 คือ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ฉบบัสมบูรณ์ 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

       การวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันา

อย่างย ัง่ยืน เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 92 คน และครู

จ านวน 313 คน รวมทั้งส้ิน 405 คน ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการประเมินเป็นศูนยก์ารเรียนรู้โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน

ตน้แบบหรือเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินต้นแบบ ท่ีได้รับการคัดเลือกผลงานของสถานศึกษา

พอเพียงท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ระดับประเทศจากศูนยส์ถานศึกษาพอเพียง 

มูลนิธิยวุสถิรคุณ จ านวน 4 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 12 คน และผูใ้ห้ขอ้มูลในการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ 

เป็น ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 20 คน ในการประเมินฉบบัท่ี 1 และผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 11 คนในการ

ประเมินฉบบัท่ี 2 โดยมีเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ

สภาพท่ีพึงประสงค ์แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการด าเนินการและการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 

และแบบประเมินร่างกลยุทธ์ฯ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่า ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ค่าดัชนี Priority Need Index (PNIModified) และการวิเคราะห์เน้ือหา ผูวิ้จยัขอน าเสนอผล

การวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอนตามล าดบั ดงัน้ี 

                 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

                 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

                 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินและพฒันากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่ง

ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

                 โดยผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียง

ท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

       ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียง

ทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน ไดน้ าเสนอเป็น 2 ส่วน คือ 1) ขอ้มูลพื้นฐาน

ของผูต้อบแบบสอบถาม และ2) สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดบัความส าคญั

ตามความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยปรากฏรายละเอียด ดงัน้ี 

       1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

              ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏรายละเอียดดงั ตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
             ผู้สอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ครู 

 

รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 40 43.48 60 19.17 100 24.69 

หญิง 52 56.52 253 80.83 305 75.31 

อายุ น้อยกว่า 30 ปี 0 0.00 23 7.35 23 5.68 

30 – 39 ปี 5 5.43 74 23.64 79 19.51 

40 – 49 ปี 49 53.26 148 47.28 197 48.64 

มากกว่า 50 ปี 38 41.30 68 21.73 106 26.17 
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ตารางท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 

             ผู้สอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ครู 

 

รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

วุฒิ

การศึกษา 

ปริญญาตรี 0 0.00 169 53.99 169 41.73 

ปริญญาโท 90 97.83 143 45.69 233 57.53 

ปริญญาเอก 2 2.17 0 0.00 2 0.49 

อ่ืน ๆ (ปวส.) 0 0.00 1 0.32 1 0.25 

ประเภท

ของ

โรงเรียน 

ประถมศึกษา 20 21.74 60 19.17 80 19.75 

ขยายโอกาส 56 60.87 186 59.42 242 59.75 

มัธยมศึกษา 16 17.39 67 21.41 83 20.49 

ขนาด

สถานศึกษา

ในปัจจุบัน 

ขนาดเลก็ 

(ไม่เกนิ 300 คน) 
13 14.13 32 10.22 45 11.11 

ขนาดกลาง  

(301–500 คน) 
20 21.74 61 19.49 81 20.00 

ขนาดใหญ่  

(501–2,500 คน) 
57 61.96 205 65.50 262 64.69 

ขนาดใหญ่พเิศษ  

(2,501 คนขึน้

ไป) 

2 2.17 15 4.79 17 4.20 
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ตารางท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 

             ผู้สอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ครู 

 

รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์

ในการท างาน 

น้อยกว่า 10 ปี 0 0.00 60 19.17 60 14.82 

10 – 19 ปี 31 33.70 148 47.28 179 44.20 

20 – 29 ปี 44 47.83 87 27.80 131 32.35 

ตั้งแต่ 30 ปี

ขึน้ไป 
17 18.48 18 5.75 35 8.64 

ประสบการณ์

ในการบริหาร 

(เฉพาะ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา) 

น้อยกว่า 10 ปี 49 53.26   49 53.26 

10 – 19 ปี 35 38.04   35 38.04 

มากกว่า 20 ปี

ขึน้ไป 
8 8.70  

 
8 8.70 

 

              จากตารางท่ี 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีทั้งหมด 405 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จ านวน 92 คน ครูจ านวน 313 คน เป็นหญิง ร้อยละ 75.31 เป็นชาย ร้อยละ 24.69 มีอายุ 40 – 49 ปี 

มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 48.64 รองลงมามีอายุมากกว่า 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.17 อายุ 30 – 39 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 19.51 และอายุน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 5.68 ตามล าดบั มีวุฒิการศึกษา ระดับ

ปริญญาโท มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 57.53 รองลงมาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 41.73 ระดบั

ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 0.49 และระดับอ่ืน ๆ (ระดับปวส.) คิดเป็นร้อยละ 0.25 ผู ้ตอบ

แบบสอบถามบริหารหรือปฏิบัติการในโรงเรียนประเภทขยายโอกาส มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 

59.75 รองลงมาประเภทมธัยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20.49 และประเภทประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 

19.75 ผูต้อบแบบสอบถามบริหารหรือปฏิบติัการในโรงเรียนขนาดใหญ่ (501 – 2,500 คน) มาก
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ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 64.69 รองลงมาขนาดกลาง (301 – 500 คน) คิดเป็นร้อยละ 20.000 ขนาดเล็ก 

(ไม่เกิน 300 คน) คิดเป็นร้อยละ 11.11 และขนาดใหญ่พิเศษ (2,501 คนขึ้นไป) คิดเป็นร้อยละ 4.20 

ผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการท างาน 10 – 19 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 44.20 

รองลงมา 20 – 29 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.35 น้อยกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.82 และตั้งแต่ 30 ปีขึ้น

ไป คิดเป็นร้อยละ 8.64 ผู ้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการบริหาร (เฉพาะผูบ้ริหาร

สถานศึกษา) น้อยกว่า 10 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 53.26 รองลงมา 10 – 19 ปี คิดเป็นร้อยละ 

38.04 และมากกวา่ 20 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 8.70 

       2) สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น 

(PNIModified) ของการบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

              ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตาม

ความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified) ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่

การพฒันาอย่างย ัง่ยนื โดยจ าแนกตามสภาพแวดลอ้มภายใน และปัจจยัภายนอก ปรากฏรายละเอียด 

ดงัตารางท่ี 2 – 14 

ตารางท่ี 2  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน โดย
ภาพรวม 

สภาพแวดล้อม

ภายใน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1. ดา้นการบริหาร
จดัการสถานศึกษา 

3.830 .639 มาก 4.673 .541 
มาก
ท่ีสุด 

0.220 1 

2. ดา้นหลกัสูตร
และการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.893 .625 มาก 4.686 .521 
มาก
ท่ีสุด 

0.204 2 
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ตารางท่ี 2 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน โดยภาพรวม 
(ต่อ) 

สภาพแวดล้อม

ภายใน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

3. ดา้นการจดั
กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 

3.961 .649 มาก 4.676 .526 
มาก
ท่ีสุด 

0.180 4 

4. ดา้นพฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษา 

3.928 .627 มาก 4.707 .511 
มาก
ท่ีสุด 

0.198 3 

รวมเฉล่ีย 
3.897 .637 มาก 4.681 .527 

มาก
ท่ีสุด 

0.201 
 

 

              จากตารางท่ี 2 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ

วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 3.897, S.D. = .637) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 

3.961, S.D. = .649) ด้านพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (M = 3.928, S.D. = .627) ด้านหลกัสูตร

และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (M = 3.893, S.D. = .625) และดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา มี

ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.830, S.D. = .639) ตามล าดบั 

              สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ 

สภาพแวดลอ้มภายใน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.681, S.D. = .527) เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 

4.707, S.D. = .511) ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (M = 4.686, S.D. = .521) ดา้นการ
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จัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน (M = 4.676, S.D. = .526) และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี

ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.673, S.D. = .541) ตามล าดบั 

              การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน

ฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน โดยภาพรวม พบว่า มีค่าดชันีรวม (PNIModified = 0.201) 

และสามารถเรียงล าดับได้ดังน้ี ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 

(PNIModified = 0.220) รองลงมา คือ ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.204) 

ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified = 0.198) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการ

จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (PNIModified = 0.180) 

 
ตารางท่ี 3 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1 .  ก า ร บ ริ ห า ร
จดัการสถานศึกษา 

3.830 .639 มาก 4.673 .541 
มาก
ท่ีสุด 

0.220 1 

1 )  ก า รน้ อ ม น า
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ใน ก ารก าห น ด
น โ ย บ า ย ข อ ง
สถานศึกษา 

3.807 .639 มาก 4.643 .550 
มาก
ท่ีสุด 

0.220 3 
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ตารางท่ี 3 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม (ต่อ)  

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

2 )  ก า ร จั ด ท า
แผนป ฏิบั ติ ก าร
ป ระจ า ปี ฯ  แล ะ
แผนงานวิชาการท่ี
น้ อ ม น า ห ลั ก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.827 .625 มาก 4.668 .547 
มาก
ท่ีสุด 

0.220 2 

3 )  ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร อ า ค า ร
สถานท่ีและแหล่ง
เรี ยน รู้ต ามห ลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.866 .658 มาก 4.705 .528 
มาก
ท่ีสุด 

0.217 4 

4) การให้ ชุมชน
เข้ามีส่วนร่วมใน
การจัด กิ จก รรม
การเรียนรู้ 

3.820 .633 มาก 4.675 .538 
มาก
ท่ีสุด 

0.224 1 
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ตารางท่ี 3 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม (ต่อ)  

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

2. หลัก สูตรและ
การจัด กิ จก รรม
การเรียนรู้ 

3.893 .625 มาก 4.686 .521 
มาก
ท่ีสุด 

0.204 2 

1 )  มี ห น่ ว ย ก า ร
เรี ย น รู้ เ ก่ี ย ว กั บ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.921 .650 มาก 4.705 .523 
มาก
ท่ีสุด 

0.200 6 

2 )  ก า ร นิ เท ศ /
ประเมินผลการน า
หน่วยการเรียน รู้
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช ้

3.870 .640 มาก 4.647 .546 
มาก
ท่ีสุด 

0.201 4 

3) การจดักิจกรรม
การเรียน รู้และมี
แผนก ารจัดก าร
เรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลกัปรัชญาของ 

3.925 .634 มาก 4.712 .505 
มาก
ท่ีสุด 

0.201 5 
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ตารางท่ี 3 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม (ต่อ) 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

เศรษฐกิจพอเพียง         

4) มีส่ือการเรียนรู้ 
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ท่ี
บู รณ าก ารห ลั ก
ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.903 .604 มาก 4.700 .516 
มาก
ท่ีสุด 

0.204 3 

5) ก ารจัดท า /ใช้
เค ร่ือ ง มื อ วัด ผ ล
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท่ี
บู รณ าก ารห ลั ก
ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.860 .614 มาก 4.678 .514 
มาก
ท่ีสุด 

0.212 1 

6) การรายงานผล
แ ล ะ น า ม า
ปรับปรุง/พัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของ 

3.878 .605 มาก 4.673 .515 
มาก
ท่ีสุด 

0.205 2 
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ตารางท่ี 3 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม (ต่อ) 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

เศรษฐกิจพอเพียง         

3. การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

3.961 .649 มาก 4.676 .526 
มาก
ท่ีสุด 

0.180 4 

1) มีแผนงานและ
กิจกรรมแนะแนว
ท่ี ส่ ง เส ริ ม ก า ร
ด า เนิ น ชี วิ ต ต าม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.924 .640 มาก 4.678 .524 
มาก
ท่ีสุด 

0.192 1 

2 )  มี แ ผ น ง าน /
โครงการส่งเสริม
กิจกรรมนกัเรียน 

3.973 .646 มาก 4.674 .521 
มาก
ท่ีสุด 

0.176 3 

3) การจดักิจกรรม
ลูก เสื อ /ชุม นุม ท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกั
ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง
ในความเป็น 

3.999 .662 มาก 4.667 .532 
มาก
ท่ีสุด 

0.167 4 
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ตารางท่ี 3 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม (ต่อ) 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

ทอ้งถ่ิน ความเป็น
ไทย และพัฒนา
ชุมชน 

        

4) การจดักิจกรรม
ให้ผู ้ เรียน มี ส่ วน
ร่วมในการพัฒนา
ชุ ม ช น แ ล ะ
สาธารณประโยช
น์  ต า ม ห ลั ก
ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.948 .647 มาก 4.684 .525 
มาก
ท่ีสุด 

0.186 2 

4 .  ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ข อ ง
สถานศึกษา 

3.928 .627 มาก 4.707 .511 
มาก
ท่ีสุด 

0.198 3 

1 )  มี แ ผ น ง าน /
โครงการพัฒนา
บุ คลากรในด้าน
การประชุม/ 

3.928 .627 มาก 4.707 .511 
มาก
ท่ีสุด 

0.198 1 
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ตารางท่ี 3 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม (ต่อ) 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

อบรม /สั มมน า/
ศึกษาดูงานแหล่ง
เ รี ย น รู้ / ก า ร
แส วงห าความ รู้
เ ก่ี ย ว กั บ ห ลั ก
ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

        

รวมเฉล่ีย 3.897 .637 มาก 4.681 .527 
มาก
ท่ีสุด 

0.201  

 

              จากตารางท่ี 3 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ

วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยู่

ในระดับมาก (M = 3.897, S.D. = .637) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 1. ด้านการบริหารจดัการ

สถานศึกษา มีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (M = 3.866, S.D. = .658) และมีการน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่าท่ีสุด (M = 

3.807, S.D. = .639) 2. ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ

มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูง

ท่ีสุด (M = 3.925, S.D. = .634) และมีการจัดท า/ใช้เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลท่ีบูรณาการหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.860, S.D. = .614) 3. ดา้นการ

จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีการจดักิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และพฒันาชุมชน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 

3.999, S.D. = .662) และมีแผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่าท่ีสุด (M = 3.924, S.D. = .640) และ4. ด้านการ

พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรในด้านการประชุม/อบรม/

สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้/การแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (M 

= 3.928, S.D. = .627) 

              สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ 

สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (M = 4.681, S.D. = .527) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1. ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา มีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (M = 4.705, S.D. = .528) และมีการน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่าท่ีสุด (M = 

4.643, S.D. = .550) 2. ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ

มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูง

ท่ีสุด (M = 4.712, S.D. = .505) และมีการนิเทศ/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่าท่ีสุด (M = 4.647, S.D. = .546) 3. ด้านการจดั

กิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน  มีการจัด กิจกรรมให้ผู ้เรียน มี ส่วน ร่วมในการพัฒนาชุมชนและ

สาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 

4.684, S.D. = .525) และมีการจดักิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และพฒันาชุมชน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 

4.667, S.D. = .532) และ4. ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีแผนงาน/โครงการพฒันา

บุคลากรในด้านการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้/การแสวงหาความรู้เก่ียวกับ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (M = 4.707, S.D. = .511) 

              การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน

ฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดย
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ภาพรวม มีค่าดัชนีรวม (PNIModified = 0.201) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีมาก

ท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.220) รองลงมา คือ ดา้นหลกัสูตรและ

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.204) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified 

= 0.198) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (PNIModified = 0.180) 

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันี
มากท่ีสุด คือ การให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.224) 
รองลงมา คือ การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ และแผนงานวิชาการท่ีน้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.220) การนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนด
นโยบายของสถานศึกษา (PNIModified = 0.220) และดา้นท่ีมีค่าน้อยมากท่ีสุด คือ การบริหารจดัการ
อาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.217)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาพรวม พบว่า ดา้น
ท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ การจดัท า/ใช้เคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.212) รองลงมา คือ การรายงานผลและน ามาปรับปรุง/พัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.205) มีส่ือการ
เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.204) การนิเทศ/
ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ (PNIModified = 0.201) 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (PNIModified = 0.201) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ มีหน่วยการเรียนรู้เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.200)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยภาพรวม พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันี
มากท่ีสุด คือ มีแผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.192) รองลงมา คือ การจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.186) มี
แผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน (PNIModified = 0.176) และดา้นท่ีมีค่าดชันีน้อยท่ีสุด คือ 
การจัดกิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในความเป็น
ทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และพฒันาชุมชน (PNIModified = 0.167)  
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              ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ดา้นท่ีมี

ค่าดชันีมากท่ีสุด คือ มีแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรในดา้นการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดู

งานแหล่งเรียนรู้/การแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.198) 

 
ตารางท่ี 4 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตาม
ผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยภาพรวม 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1 .  ก า ร บ ริ ห า ร
จดัการสถานศึกษา 

3.830 .639 มาก 4.673 .541 
มาก
ท่ีสุด 

0.220 1 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.771 .652 มาก 4.651 .558 
มาก
ท่ีสุด 

0.233 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.853 .631 มาก 4.677 .535 
มาก
ท่ีสุด 

0.214 3 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.807 .620 มาก 4.653 .554 
มาก
ท่ีสุด 

0.222 2 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.889 .647 มาก 4.710 .516 
มาก
ท่ีสุด 

0.211 4 
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ตารางท่ี 4 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตาม
ผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยภาพรวม (ต่อ) 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

2. หลกัสูตรและ
การจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

3.893 .625 มาก 4.686 .521 
มาก
ท่ีสุด 

0.204 2 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.876 .641 มาก 4.668 .533 
มาก
ท่ีสุด 

0.204 3 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.900 .615 มาก 4.684 .525 
มาก
ท่ีสุด 

0.201 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.888 .628 มาก 4.685 .518 
มาก
ท่ีสุด 

0.205 1 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.907 .621 มาก 4.706 .505 
มาก
ท่ีสุด 

0.204 2 
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ตารางท่ี 4 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตาม
ผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยภาพรวม (ต่อ) 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

3. การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

3.961 .649 มาก 4.676 .526 
มาก
ท่ีสุด 

0.180 4 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.983 .643 มาก 4.677 .519 
มาก
ท่ีสุด 

0.174 4 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.963 .636 มาก 4.657 .535 
มาก
ท่ีสุด 

0.175 3 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.949 .656 มาก 4.674 .534 
มาก
ท่ีสุด 

0.183 2 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.948 .661 มาก 4.694 .513 
มาก
ท่ีสุด 

0.189 1 

4 .  ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ข อ ง
สถานศึกษา 

3.928 .626 มาก 4.707 .511 
มาก
ท่ีสุด 

0.198 3 
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ตารางท่ี 4 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตาม
ผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยภาพรวม (ต่อ) 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.906 .635 มาก 4.705 .507 
มาก
ท่ีสุด 

0.205 2 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.954 .623 มาก 4.702 .520 
มาก
ท่ีสุด 

0.189 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.908 .619 มาก 4.710 .507 
มาก
ท่ีสุด 

0.205 1 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.944 .632 มาก 4.713 .511 
มาก
ท่ีสุด 

0.195 3 

รวมเฉล่ีย 3.897 .637 
มาก 

4.681 .527 มาก
ท่ีสุด 

0.201  

 

จากตารางท่ี 4 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก (M = 3.897, S.D. = 
.637) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 1. ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.889, S.D. = .647) และท่ีมุ่งให้เกิดผล
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ลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่าท่ีสุด (M = 3.771, S.D. = .652) 2. ด้าน
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม มีค่าเฉล่ีย
สภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.907, S.D. = .621) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.876, S.D. = .641) 3. ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ท่ีมุ่ง
ให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.983, S.D. = .643) 

และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.948, S.D. 
= .661) และ4. ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคมมี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (M = 3.954, S.D. = .623) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.906, S.D. = .635) 

สภาพท่ีพึ งประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M = 4.681, S.D. = .527) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 1. ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.710, S.D. = .516) และท่ีมุ่งให้เกิดผล
ลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.651, S.D. = .558) 2. ดา้น
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม มีค่าเฉล่ีย
สภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.705, S.D. = .505) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด (M = 4.668, S.D. = .533) 3. ด้านการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M 
= 4.694, S.D. = .513) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่า
ท่ีสุด (M = 4.657, S.D. = .535) และ4. ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์
การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.713, S.D. = .511) และท่ีมุ่ง
ใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.702, S.D. = .520) 

การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 
ฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยภาพรวม มีค่าดชันีรวม 
(PNIModified = 0.201) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา เม่ือจ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 
โดยภาพรวม พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.233) รองลงมา คือ 
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ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.222) ดา้นสังคม (PNIModified = 0.214) และดา้นท่ีมีค่าดชันีน้อยท่ีสุด 
คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.211) 

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เม่ือจ าแนกตามผลลพัธ์ 
การเรียนรู้ โดยภาพรวม พบว่า ด้านท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.205) 
รองลงมา คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.204) ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.204) และดา้นท่ีมีค่า
ดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.201) 

ความตอ้งการจ าเป็นด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เม่ือจ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 
โดยภาพรวม พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.189) รองลงมา คือ 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.183) ดา้นสังคม (PNIModified = 0.175) และดา้นท่ีมีค่าดชันีน้อยท่ีสุด 
คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.174) 

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เม่ือจ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ โดย

ภาพรวม พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้านส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.205) รองลงมา คือ 

ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.205) ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 0.195) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อย

ท่ีสุด คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.189) 
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ตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 

การบริหาร 

จัดการสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1 . ก า รน้ อ ม น า
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ใน ก ารก าห น ด
น โ ย บ า ย ข อ ง
สถานศึกษา 

3.807 .639 มาก 4.643 .550 
มาก
ท่ีสุด 

0.220 3 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.677 .650 มาก 4.595 .573 
มาก
ท่ีสุด 

0.250 1 

2) ผลลพัธ์การ

เรียนรู้ดา้นสังคม 
3.823 .651 มาก 4.630 .538 

มาก

ท่ีสุด 
0.211 2 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.827 .589 มาก 4.631 .572 
มาก
ท่ีสุด 

0.210 3 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.902 .641 มาก 4.716 .509 
มาก
ท่ีสุด 

0.209 4 
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ตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

การบริหาร 

จัดการสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

2. การจดัท า
แผนปฏิบติัการ
ประจ าปีฯ และ
แผนงานวิชาการท่ี
นอ้มน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.827 .625 มาก 4.668 .547 
มาก
ท่ีสุด 

0.220 2 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.716 .626 มาก 4.631 .570 
มาก
ท่ีสุด 

0.246 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.872 .589 มาก 4.700 .530 
มาก
ท่ีสุด 

0.214 3 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.816 .598 มาก 4.639 .560 
มาก
ท่ีสุด 

0.216 2 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น 

3.903 .670 มาก 4.703 .521 
มาก
ท่ีสุด 

0.205 4 
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ตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

การบริหาร 

จัดการสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

วฒันธรรม         

3 .  ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร อ า ค า ร
สถานท่ีและแหล่ง
เรี ยน รู้ต ามห ลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.866 .656 มาก 4.705 .528 
มาก
ท่ีสุด 

0.217 4 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.837 .663 มาก 4.668 .553 
มาก
ท่ีสุด 

0.217 3 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.855 .668 มาก 4.710 .521 
มาก
ท่ีสุด 

0.223 1 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.858 .648 มาก 4.706 .534 
มาก
ท่ีสุด 

0.220 2 
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ตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

การบริหาร 

จัดการสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.914 .644 มาก 4.733 .503 
มาก
ท่ีสุด 

0.209 4 

4. ก ารให้ ชุมชน
เข้ามีส่วนร่วมใน
การจัด กิ จก รรม
การเรียนรู้ 

3.820 .630 มาก 4.675 .538 
มาก
ท่ีสุด 

0.224 1 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.854 .646 มาก 4.708 .532 
มาก
ท่ีสุด 

0.222 2 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.860 .610 มาก 4.668 .546 
มาก
ท่ีสุด 

0.209 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.728 .634 มาก 4.636 .549 
มาก
ท่ีสุด 

0.243 1 
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ตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

การบริหาร 

จัดการสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.839 .632 มาก 4.689 .528 
มาก
ท่ีสุด 

0.221 3 

รวมเฉล่ีย 3.830 .639 มาก 4.673 .541 
มาก
ท่ีสุด 

0.220  

 

จากตารางท่ี 5 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์
การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (M = 3.830, S.D. = .639) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่า 1. 
โรงเรียนมีการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา ท่ี
มุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (M = 3.902, S.D. = 
.641) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่าท่ีสุด (M = 3.677, 
S.D. = .650) 2. โรงเรียนมีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีฯ และแผนงานวิชาการท่ีน้อมน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนั
สูงท่ีสุด (M = 3.903, S.D. = .670) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.716, S.D. = .626) 3. โรงเรียนมีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและแหล่ง
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม มี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (M = 3.914, S.D. = .644) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.837, S.D. = .663) และ4. โรงเรียนมีการให้ชุมชน
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เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ีย
สภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.860, S.D. = .610) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.728, S.D. = .634) 

สภาพท่ีพึ งประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นยอ่ยดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.673, S.D. = .541) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 1. โรงเรียนมีการ
น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา ท่ีมุ่งให้เกิดผล
ลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.716, S.D. = .509) และ
ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.595, S.D. 
= .573) 2. โรงเรียนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ และแผนงานวิชาการท่ีน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.703, S.D. = .521) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มี
ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.631, S.D. = .570) 3. โรงเรียนมีการบริหารจดัการอาคาร
สถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.733, S.D. = .503) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด (M = 4.668, S.D. = .553) และ4. 
โรงเรียนมีการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.708, S.D. = .532) และท่ีมุ่งให้เกิดผล
ลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.636, S.D. = .549) 

การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน
ฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนก
ตามผลลพัธ์การเรียนรู้ มีค่าดชันีรวม (PNIModified = 0.220) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นยอ่ย พบวา่  

ความตอ้งการจ าเป็นด้านการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนด
นโยบายของสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้าน
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.250) รองลงมา คือ ด้านสังคม (PNIModified = 0.211) ด้านส่ิงแวดล้อม 
(PNIModified = 0.210) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.209)  
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ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีฯ และแผนงานวิชาการท่ีนอ้มน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ 
ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.246) รองลงมา คือ ด้านส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.216) ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.214) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.205)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.222) รองลงมา คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.220) ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 
0.217) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.210)  

              ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการให้ชุมชนเขา้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนก

ตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้านส่ิงแวดล้อม (PNIModified = 0.243) 

รองลงมา คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.222) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.221) และดา้นท่ีมีค่า

ดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.210) 
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ตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 

หลกัสูตรและ 

การจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1 . มี ห น่ ว ย ก า ร
เรี ย น รู้ เ ก่ี ย ว กั บ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.921 .647 มาก 4.705 .523 
มาก
ท่ีสุด 

0.200 6 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.887 .684 มาก 4.688 .521 
มาก
ท่ีสุด 

0.206 2 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.928 .625 มาก 4.700 .546 
มาก
ท่ีสุด 

0.197 3 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.875 .667 มาก 4.707 .521 
มาก
ท่ีสุด 

0.215 1 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.994 .611 มาก 4.723 .505 
มาก
ท่ีสุด 

0.182 4 
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ตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ)  

หลกัสูตรและ 

การจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

2 .  ก า ร นิ เท ศ /
ประเมินผลการน า
หน่วยการเรียน รู้
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช ้

3.870 .638 มาก 4.647 .545 
มาก
ท่ีสุด 

0.201 4 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.793 .659 มาก 4.617 .581 
มาก
ท่ีสุด 

0.217 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.878 .641 มาก 4.676 .557 
มาก
ท่ีสุด 

0.206 2 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.891 .609 มาก 4.629 .523 
มาก
ท่ีสุด 

0.190 4 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.918 .641 มาก 4.666 .520 
มาก
ท่ีสุด 

0.191 3 
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ตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ)  

หลกัสูตรและ 

การจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

3. การจดักิจกรรม
การเรียน รู้และมี
แผนก ารจัดก าร
เรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.925 .634 มาก 4.712 .504 
มาก
ท่ีสุด 

0.201 5 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.931 .634 มาก 4.678 .509 
มาก
ท่ีสุด 

0.190 3 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.937 .631 มาก 4.710 .511 
มาก
ท่ีสุด 

0.196 2 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.898 .645 มาก 4.747 .486 
มาก
ท่ีสุด 

0.218 1 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.933 .627 มาก 4.678 .509 
มาก
ท่ีสุด 

0.189 4 
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ตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ)  

หลกัสูตรและ 

การจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

4. มีส่ือการเรียนรู้ 
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ท่ี
บู รณ าก ารห ลั ก
ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.903 .602 มาก 4.699 .516 
มาก
ท่ีสุด 

0.204 3 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.854 .630 มาก 4.701 .519 
มาก
ท่ีสุด 

0.220 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.937 .573 มาก 4.704 .509 
มาก
ท่ีสุด 

0.195 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.922 .607 มาก 4.701 .527 
มาก
ท่ีสุด 

0.199 3 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.900 .599 มาก 4.687 .510 
มาก
ท่ีสุด 

0.202 2 
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ตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ)  

หลกัสูตรและ 

การจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

5 . ก ารจัดท า /ใช้
เค ร่ือ ง มื อ วัด ผ ล
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท่ี
บู รณ าก ารห ลั ก
ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.860 .614 มาก 4.678 .514 
มาก
ท่ีสุด 

0.212 1 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.886 .624 มาก 4.663 .524 
มาก
ท่ีสุด 

0.200 4 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.854 .607 มาก 4.663 .512 
มาก
ท่ีสุด 

0.210 2 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.864 .611 มาก 4.674 .524 
มาก
ท่ีสุด 

0.210 3 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.835 .614 มาก 4.710 .494 
มาก
ท่ีสุด 

0.228 1 
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ตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ)  

หลกัสูตรและ 

การจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

6. การรายงานผล
และน ามา
ปรับปรุง/พฒันา
กิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีบูรณาการหลกั
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.878 .604 มาก 4.673 .515 
มาก
ท่ีสุด 

0.205 2 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.909 .598 มาก 4.623 .535 
มาก
ท่ีสุด 

0.183 4 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.865 .605 มาก 4.682 .515 
มาก
ท่ีสุด 

0.211 2 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.880 .596 มาก 4.689 .502 
มาก
ท่ีสุด 

0.209 3 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.860 .617 มาก 4.698 .509 
มาก
ท่ีสุด 

0.217 1 
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ตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ)  

หลกัสูตรและ 

การจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

รวมเฉล่ีย 3.893 .623 
มาก 

4.685 .520 มาก
ท่ีสุด 

0.204  

 

จากตารางท่ี 6 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนก
ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (M = 3.893, S.D. = .623) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านย่อย 
พบว่า 1. โรงเรียนมีหน่วยการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์
การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.994, S.D. = .611) และท่ีมุ่งให้
เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.875, S.D. = .667) 2. 
โรงเรียนมีการนิเทศ/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้ท่ี
มุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (M = 3.918, S.D. = 
.641) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.793, 
S.D. = .659) 3. โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้และมีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M 
= 3.937, S.D. = .631) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่า
ท่ีสุด (M = 3.898, S.D. = .645) 4. โรงเรียนมีส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 
3.937, S.D. = .573) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด 
(M = 3.854, S.D. = .630) 5. โรงเรียนมีการจดัท า/ใช้เคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีบูรณาการหลกั
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนั
สูงท่ีสุด (M = 3.886, S.D. = .624) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันต ่าท่ีสุด (M = 3.835, S.D. = .614) และ6. โรงเรียนมีการรายงานผลและน ามาปรับปรุง/
พฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.909, S.D. = .598) และท่ีมุ่งให้เกิดผล

ลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.860, S.D. = .617)   

สภาพท่ีพึ งประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นยอ่ยดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.685, S.D. = .520) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นย่อย พบว่า 1. 
โรงเรียนมีหน่วยการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.723, S.D. = .505) และท่ีมุ่งให้เกิดผล
ลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด (M = 4.688, S.D. = .521) 2. 
โรงเรียนมีการนิเทศ/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้ท่ี
มุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.676, S.D. = 
.557) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด (M = 
4.617, S.D. = .581) 3. โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้และมีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.747, S.D. = .486) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ีย
สภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด (M = 4.678, S.D. = .509) 4. โรงเรียนมีส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านสังคม มีค่าเฉล่ีย
สภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.704, S.D. = .509) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
วฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด (M = 4.687, S.D. = .510) 5. โรงเรียนมีการจดัท า/
ใชเ้คร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.710, S.D. = .494) และท่ีมุ่งให้
เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด (M = 4.663, S.D. = .512) 
และ6. โรงเรียนมีการรายงานผลและน ามาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
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ประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.698, S.D. = .509) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มี
ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.623, S.D. = .535) 

การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน
ฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ มีค่าดัชนีรวม (PNIModified = 0.204) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านย่อย 
พบวา่ 

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการมีหน่วยการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้านส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 
0.215) รองลงมา คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.206) ดา้นสังคม (PNIModified = 0.197) และดา้นท่ีมี
ค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.182)  

ความตอ้งการจ าเป็นด้านการนิเทศ/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้าน
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.217) รองลงมา คือ ด้านสังคม (PNIModified = 0.206) ด้านวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.191) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.190)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้และมีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด 
คือ ด้าน ส่ิงแวดล้อม (PNIModified = 0.218) รองลงมา คือ ด้านสังคม (PNIModified = 0.196) ด้าน
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.190) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.189)  

ความต้องการจ าเป็นด้านการมีส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีบู รณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ 
มีค่าดัชนีมากท่ีสุด (PNIModified = 0.220) รองลงมา คือ ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 0.202) ด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.199) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.195) 

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการจดัท า/ใชเ้คร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีบูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้าน
วฒันธรรม (PNIModified = 0.228) รองลงมา คือ ด้านสังคม (PNIModified = 0.210) ด้านส่ิงแวดล้อม 
(PNIModified = 0.210) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.200) 
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              ความตอ้งการจ าเป็นด้านการรายงานผลและน ามาปรับปรุง/พฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันี

มากท่ีสุด คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.217) รองลงมา คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.211) ดา้น

ส่ิงแวดล้อม (PNIModified = 0.209) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 

0.183) 

 
ตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 

การจัดกจิกรรม

พฒันาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1. มีแผนงานและ
กิจกรรมแนะแนว
ท่ี ส่ ง เส ริ ม ก า ร
ด า เนิ น ชี วิ ต ต าม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.924 .639 มาก 4.678 .523 
มาก
ท่ีสุด 

0.192 1 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.970 .639 มาก 4.681 .518 
มาก
ท่ีสุด 

0.179 4 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.896 .607 มาก 4.657 .537 
มาก
ท่ีสุด 

0.195 2 
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ตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้  (ต่อ) 

การจัดกจิกรรม

พฒันาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.880 .649 มาก 4.668 .532 
มาก
ท่ีสุด 

0.203 1 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.947 .660 มาก 4.708 .505 
มาก
ท่ีสุด 

0.193 3 

2 .  มี แ ผ น ง า น /
โครงการส่งเสริม
กิจกรรมนกัเรียน 

3.973 .645 มาก 4.674 .521 
มาก
ท่ีสุด 

0.176 3 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.958 .649 มาก 4.686 .495 
มาก
ท่ีสุด 

0.184 2 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.992 .626 มาก 4.640 .557 
มาก
ท่ีสุด 

0.162 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

4.001 .641 มาก 4.676 .541 
มาก
ท่ีสุด 

0.169 3 
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ตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้  (ต่อ) 

การจัดกจิกรรม

พฒันาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.940 .664 มาก 4.693 .506 
มาก
ท่ีสุด 

0.191 1 

3. การจดักิจกรรม
ลูก เสื อ /ชุม นุม ท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกั
ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง
ใ น ค ว า ม เ ป็ น
ทอ้งถ่ิน ความเป็น
ไทย และพัฒนา
ชุมชน 

3.999 .660 มาก 4.667 .531 
มาก
ท่ีสุด 

0.167 4 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

4.039 .655 มาก 4.687 .519 
มาก
ท่ีสุด 

0.161 3 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

4.004 .653 มาก 4.626 .558 
มาก
ท่ีสุด 

0.155 4 
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ตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้  (ต่อ) 

การจัดกจิกรรม

พฒันาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.986 .690 มาก 4.666 .535 
มาก
ท่ีสุด 

0.171 2 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.969 .641 มาก 4.686 .513 
มาก
ท่ีสุด 

0.181 1 

4. การจดักิจกรรม
ให้ผู ้ เรียน มี ส่ วน
ร่วมในการพัฒนา
ชุ ม ช น แ ล ะ
สาธารณประโยช
น์  ต า ม ห ลั ก
ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.948 .646 มาก 4.684 .524 
มาก
ท่ีสุด 

0.186 2 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.965 .624 มาก 4.654 .540 
มาก
ท่ีสุด 

0.174 4 
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ตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้  (ต่อ) 

การจัดกจิกรรม

พฒันาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.961 .653 มาก 4.707 .498 
มาก
ท่ีสุด 

0.188 3 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.931 .630 มาก 4.684 .530 
มาก
ท่ีสุด 

0.192 2 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.934 .678 มาก 4.690 .530 
มาก
ท่ีสุด 

0.192 1 

รวมเฉล่ีย 3.961 .647 
มาก 

4.676 .525 มาก
ท่ีสุด 

0.180  

 

จากตารางท่ี 7 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์
การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (M = 3.961, S.D. = .647) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่า 1. 
โรงเรียนมีแผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.947, 
S.D. = .660) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M 
= 3.880, S.D. = .649) 2. โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนอยู่
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อย่างพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 
4.001, S.D. = .641) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่า
ท่ีสุด (M = 3.940, S.D. = .664) 3. โรงเรียนจดักิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และพฒันาชุมชน ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 4.039, S.D. = .655) และท่ีมุ่งให้เกิดผล

ลพัธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่าท่ีสุด (M = 3.969, S.D. = .641) และ4. 
โรงเรียนจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนั
สูงท่ีสุด (M = 3.966, S.D. = .624) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ีย
สภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.931, S.D. = .630)   

สภาพท่ีพึ งประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.676, S.D. = .525) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 1. โรงเรียนมี
แผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ี
มุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.708, S.D. 
= .505) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M 
= 4.668, S.D. = .532) 2. โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนอยู่
อย่างพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด 
(M = 4.693, S.D. = .506) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์
ต ่าท่ีสุด (M = 4.640, S.D. = .557) 3. โรงเรียนจดักิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์ง
ท่ีสุด (M = 4.678, S.D. = .519) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์ต ่าท่ีสุด (M = 4.626, S.D. = .558) และ4. โรงเรียนจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.707, S.D. = .498) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผล
ลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.654, S.D. = .540) 
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การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน
ฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายด้านย่อยดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนก
ตามผลลพัธ์การเรียนรู้ มีค่าดชันีรวม (PNIModified = 0.1804) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นยอ่ย พบวา่ 

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการมีแผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified 
= 0.203) รองลงมา คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.195) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.193) และดา้น
ท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.179)  

ความตอ้งการจ าเป็นด้านการมีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน จ าแนกตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้านวัฒนธรรม (PNIModified = 0.191) 
รองลงมา คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.184) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.169) และดา้นท่ีมี
ค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.162)  

ความตอ้งการจ าเป็นด้านการจดักิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคลอ้งกับหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และพฒันาชุมชน จ าแนกตามผลลพัธ์การ
เรียนรู้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.181) รองลงมา คือ ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.171) ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.161) และดา้นท่ีมีค่าดชันีน้อยท่ีสุด 
คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.155)  

              ความต้องการจ าเป็นด้านการจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและ

สาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 0.192) รองลงมา คือ ด้านส่ิงแวดลอ้ม 

(PNIModified = 0.192) ดา้นสังคม (PNIModified = 0.188) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ 

(PNIModified = 0.174) 
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ตารางท่ี 8 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 

การพฒันา

บุคลากรของ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1 .  มี แ ผ น ง า น /
โครงการพัฒนา
บุ คลากรในด้าน
ก า ร ป ร ะ ชุ ม /
อบ รม /สั มมน า/
ศึกษาดูงานแหล่ง
เ รี ย น รู้ / ก า ร
แส วงห าความ รู้
เ ก่ี ย ว กั บ ห ลั ก
ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.928 .626 มาก 4.707 .511 
มาก
ท่ีสุด 

0.198 1 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.906 .635 มาก 4.705 .508 
มาก
ท่ีสุด 

0.205 2 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.954 .622 มาก 4.702 .520 
มาก
ท่ีสุด 

0.189 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.908 .618 มาก 4.710 .508 
มาก
ท่ีสุด 

0.205 1 
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ตารางท่ี 8 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้น
การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

การพฒันา

บุคลากรของ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.944 .630 มาก 4.713 .510 
มาก
ท่ีสุด 

0.195 3 

รวมเฉล่ีย 
3.928 .626 มาก 4.707 .511 

มาก
ท่ีสุด 

0.198 
 

 

จากตารางท่ี 8 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกตาม
ผลลพัธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก (M = 3.928, S.D. = .626) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่า 
โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรในดา้นการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่ง
เรียนรู้/การแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.954, S.D. = .622) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด (M = 3.906, S.D. = .635)   

สภาพท่ีพึ งประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้มภายใน รายดา้นย่อยดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การ
เรียนรู้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.707, S.D. = .511) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นย่อย พบว่า โรงเรียน
มีแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรในดา้นการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้/การ
แสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้าน
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วฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.713, S.D. = .510) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์
การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.702, S.D. = .520)  

การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน
ฯ จากการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน รายด้านย่อยดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนก
ตามผลลพัธ์การเรียนรู้ มีค่าดชันีรวม (PNIModified = 0.1984) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นยอ่ย พบวา่ 

              ความต้องการจ าเป็นด้านการมีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรในด้านการประชุม/

อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้/การแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.205) รองลงมา คือ ดา้น

เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.205) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.195) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ 

ดา้นสังคม (PNIModified = 0.189) 

 
ตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก ท่ีเอ้ือต่อปัจจัยการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม 

ปัจจัยภายนอก สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1. ดา้นการเมือง
และนโยบายของ
รัฐ 

3.738 .653 มาก 4.628 .556 
มาก
ท่ีสุด 

0.238 3 

2. ดา้นเศรษฐกิจ 
3.728 .659 มาก 4.632 .555 

มาก
ท่ีสุด 

0.243 2 

3. ดา้นสังคม 
3.775 .627 มาก 4.603 .583 

มาก
ท่ีสุด 

0.219 4 
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ตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และการจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก ท่ีเอ้ือต่อปัจจัยการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม 

ปัจจัยภายนอก สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

4. ดา้นเทคโนโลย ี
3.735 .650 มาก 4.664 .542 

มาก
ท่ีสุด 

0.249 1 

รวมเฉล่ีย 
3.744 .647 มาก 4.632 .559 

มาก
ท่ีสุด 

0.237 
 

 

จากตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ 
ปัจจยัภายนอก ท่ีเอ้ือต่อปัจจยัการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (M 
= 3.744, S.D. = .647) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด 
(M = 3.775, S.D. = .627) และด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่าท่ีสุด (M = 3.728, S.D. = 
.659) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจัย
ภายนอก ท่ีเอ้ือต่อปัจจยัการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M 
= 4.632, S.D. = .559) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นเทคโนโลย ีมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์
สูงท่ีสุด (M = 4.664, S.D. = .542) และดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.603, 
S.D. = .583) 

การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จาก

การวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก โดยภาพรวม พบว่า มีค่าดชันีรวม (PNIModified = 0.237) และดา้นท่ีมีค่า

ดชันีมากท่ีสุด คือ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.249) รองลงมา คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 
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0.243) ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.238) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้น

สังคม (PNIModified = 0.219) 

 
ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก  จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1. ดา้นการเมือง
และนโยบายของ
รัฐ 

3.738 .653 มาก 4.628 .556 
มาก
ท่ีสุด 

0.238 3 

1) การบริหาร
จดัการสถานศึกษา 

3.753 .637 มาก 4.612 .557 
มาก
ท่ีสุด 

0.229 4 

2) การจดัท า
หลกัสูตรและการ
จดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

3.729 .662 มาก 4.651 .536 
มาก
ท่ีสุด 

0.247 1 

3) การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

3.732 .656 มาก 4.617 .566 
มาก
ท่ีสุด 

0.237 3 

4) การพฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษา 

3.739 .658 มาก 4.630 .565 
มาก
ท่ีสุด 

0.238 2 
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ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก  จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (ต่อ) 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

2. ดา้นเศรษฐกิจ 
3.728 .659 มาก 4.632 .555 

มาก
ท่ีสุด 

0.243 2 

1) การบริหาร
จดัการสถานศึกษา 

3.707 .673 มาก 4.648 .566 
มาก
ท่ีสุด 

0.254 2 

2) การจดัท า
หลกัสูตรและการ
จดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

3.776 .658 มาก 4.585 .562 
มาก
ท่ีสุด 

0.214 4 

3) การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

3.693 .660 มาก 4.634 .547 
มาก
ท่ีสุด 

0.255 1 

4) การพฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษา 

3.735 .644 มาก 4.660 .545 
มาก
ท่ีสุด 

0.248 3 

3. ดา้นสังคม 
3.775 .627 มาก 4.603 .583 

มาก
ท่ีสุด 

0.219 4 

1) การบริหาร
จดัการสถานศึกษา 

3.746 .629 มาก 4.632 .551 
มาก
ท่ีสุด 

0.236 1 
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ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก  จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (ต่อ) 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

2) การจดัท า
หลกัสูตรและการ
จดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

3.801 .628 มาก 4.613 .585 
มาก
ท่ีสุด 

0.214 3 

3) การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

3.811 .602 มาก 4.591 .574 
มาก
ท่ีสุด 

0.205 4 

4) การพฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษา 

3.741 .649 มาก 4.577 .623 
มาก
ท่ีสุด 

0.223 2 

4. ดา้นเทคโนโลย ี
3.735 .650 มาก 4.664 .542 

มาก
ท่ีสุด 

0.249 1 

1) การบริหาร
จดัการสถานศึกษา 

3.733 .628 มาก 4.648 .557 
มาก
ท่ีสุด 

0.245 3 

2) การจดัท า
หลกัสูตรและการ
จดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

3.680 .692 มาก 4.629 .562 
มาก
ท่ีสุด 

0.258 1 
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ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก  จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (ต่อ) 

การบริหาร 

โรงเรียนพอเพยีง

ท้องถิ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

3) การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

3.749 .636 มาก 4.706 .522 
มาก
ท่ีสุด 

0.255 2 

4) การพฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษา 

3.779 .644 มาก 4.673 .525 
มาก
ท่ีสุด 

0.237 4 

รวมเฉล่ีย 
3.744 .647 มาก 4.632 .559 

มาก
ท่ีสุด 

0.237 
 

 

จากตารางท่ี 10 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก  จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน อยู่ในระดับมาก (M = 
3.744, S.D. = .647) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 1. ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ เอ้ือต่อการ
บริหารจดัการสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.753, S.D. = .637) และเอ้ือต่อการ
จดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 3.729, S.D. = 
.662) 2. ด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.776, S.D. = .658) และเอ้ือต่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันต ่าท่ีสุด  (M = 3.693, S.D. = .660) 3. ด้านสังคม เอ้ือต่อการจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (M = 3.811, S.D. = .602) และเอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 3.741, S.D. = .649) และ4. ดา้นเทคโนโลยี เอ้ือ
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ต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.779, S.D. = .644) 
และเอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 
3.680, S.D. = .692) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจัย
ภายนอก จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.632, S.D. = 
.559) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่า 1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เอ้ือต่อการจดัท า
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.651, S.D. = 
.536) และเอ้ือต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด  (M = 4.612, 
S.D. = .557) 2. ด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.660, S.D. = .545) และเอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ี สุด  (M = 4.585, S.D. = .562) 3. ด้านสังคม เอ้ือต่อการ
บริหารจดัการสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.632, S.D. = .551) และเอ้ือ
ต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด  (M = 4.577, S.D. = 
.623) และ4. ดา้นเทคโนโลยี เอ้ือต่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูง
ท่ีสุด (M = 4.706, S.D. = .522) และเอ้ือต่อการจัดท าหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี
ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด  (M = 4.629, S.D. = .562) 

การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน
ฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน พบวา่  

ความตอ้งการจ าเป็นด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ิน พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ (PNIModified = 0.247) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified = 
0.238) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (PNIModified = 0.237) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้น
การบริหารจดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.229)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นเศรษฐกิจ จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน พบว่า 
ดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (PNIModified = 0.255) รองลงมา คือ 
ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.254) ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
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(PNIModified = 0.248) และดา้นท่ีมีค่าดชันีน้อยท่ีสุด คือ ดา้นการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ (PNIModified = 0.214)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นเทคโนโลย ีจ าแนกตามการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน พบว่า 
ดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.236) รองลงมา คือ 
ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified = 0.223) ด้านการจดัท าหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.214) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน (PNIModified = 0.205) 

              ความตอ้งการจ าเป็นดา้นสังคม จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน พบว่า ดา้น

ท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.258) 

รองลงมา คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน (PNIModified = 0.255) ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา (PNIModified = 0.245) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้านการพฒันาบุคลากรของ

สถานศึกษา (PNIModified = 0.237) 

ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการ
บริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 
การบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1. ดา้นการเมือง
และนโยบายของ
รัฐ 

3.753 .637 มาก 4.612 .557 
มาก
ท่ีสุด 

0.229 4 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.689 .639 มาก 4.598 .566 
มาก
ท่ีสุด 

0.246 1 
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ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความตอ้งการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการ
บริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

การบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.741 .637 มาก 4.570 .561 
มาก
ท่ีสุด 

0.222 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.798 .616 มาก 4.654 .540 
มาก
ท่ีสุด 

0.226 2 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.783 .658 มาก 4.625 .561 
มาก
ท่ีสุด 

0.223 3 

2. ดา้นเศรษฐกิจ 
3.707 .673 มาก 4.648 .5666 

มาก
ท่ีสุด 

0.254 1 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.677 .680 มาก 4.652 .554 
มาก
ท่ีสุด 

0.265 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.717 .664 มาก 4.647 .577 
มาก
ท่ีสุด 

0.251 3 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น 

3.704 .679 มาก 4.644 .551 
มาก
ท่ีสุด 

0.254 2 
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ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความตอ้งการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหาร
จดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

การบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

ส่ิงแวดลอ้ม         

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.731 .667 มาก 4.647 .581 
มาก
ท่ีสุด 

0.246 4 

3. ดา้นสังคม 
3.746 .629 มาก 4.632 .551 

มาก
ท่ีสุด 

0.236 3 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.714 .658 มาก 4.647 .581 
มาก
ท่ีสุด 

0.251 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.746 .631 มาก 4.593 .549 
มาก
ท่ีสุด 

0.226 3 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.758 .614 มาก 4.682 .526 
มาก
ท่ีสุด 

0.246 2 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.768 .614 มาก 4.605 .547 
มาก
ท่ีสุด 

0.222 4 
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ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความตอ้งการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการ
บริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

การบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

4. ดา้นเทคโนโลย ี
3.733 .628 มาก 4.648 .557 

มาก
ท่ีสุด 

0.245 2 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.704 .626 มาก 4.657 .561 
มาก
ท่ีสุด 

0.257 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.731 .629 มาก 4.659 .552 
มาก
ท่ีสุด 

0.249 2 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.751 .625 มาก 4.672 .539 
มาก
ท่ีสุด 

0.246 3 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.748 .634 มาก 4.605 .578 
มาก
ท่ีสุด 

0.229 4 

รวมเฉล่ีย 3.735 .642 
มาก 

4.635 .558 มาก
ท่ีสุด 

0.241 
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จากตารางท่ี 11 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ อยูใ่น
ระดบัมาก (M = 3.753, S.D. = .637) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 1. ดา้นการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.798, 
S.D. = .616) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 

3.689, S.D. = .639) 2. ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.731, S.D. = .667) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจมีค่าเฉล่ีย
สภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 3.677, S.D. = .680) 3. ดา้นสังคม ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
วฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.768, S.D. = .614) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่ าท่ีสุด  (M = 3.714, S.D. = .658) และ4. ด้าน
เทคโนโลยี ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 
3.751, S.D. = .625) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  
(M = 3.704, S.D. = .626) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจัย
ภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
(M = 4.635, S.D. = .558) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 1. ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ ท่ีมุ่ง
ให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.798, S.D. = 
.616) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด  (M = 
4.570, S.D. = .561) 2. ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.652, S.D. = .554) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มี
ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด  (M = 4.644, S.D. = .551) 3. ดา้นสังคม ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.682, S.D. = .526) และท่ีมุ่งให้
เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด  (M = 4.593, S.D. = .549) 
และ4. ดา้นเทคโนโลยี ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์
สูงท่ีสุด (M = 4.672, S.D. = .539) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพ
ท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด  (M = 4.605, S.D. = .578) 

การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน
ฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์
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การเรียนรู้ พบวา่ มีค่าดชันีรวม (PNIModified = 0.241) และดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.254) รองลงมา คือ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.245) ด้านสังคม (PNIModified = 
0.236) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.229)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า 
ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.246) รองลงมา คือ ด้านส่ิงแวดล้อม 
(PNIModified = 0.226) ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 0.223) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้าน
สังคม (PNIModified = 0.222)  

ความตอ้งการจ าเป็นด้านเศรษฐกิจ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนี
มากท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.265) รองลงมา คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.254) 
ด้านสังคม (PNIModified = 0.251) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 
0.222)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นสังคม จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดชันีมาก
ท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.251) รองลงมา คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.246) ดา้น
สังคม (PNIModified = 0.226) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.246)  

              ความตอ้งการจ าเป็นดา้นเทคโนโลยี จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันี

มากท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.257) รองลงมา คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.249) ดา้น

ส่ิงแวดล้อม (PNIModified = 0.246) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 

0.229) 

 
 
 
 
 
 
 



  168 

ตารางท่ี 12 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจดัท า
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 

  การจัดท า

หลกัสูตรและการ

จัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1. ดา้นการเมือง
และนโยบายของ
รัฐ 

3.729 .662 มาก 4.651 .536 
มาก
ท่ีสุด 

0.247 2 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.627 .705 มาก 4.649 .550 
มาก
ท่ีสุด 

0.282 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.714 .646 มาก 4.649 .528 
มาก
ท่ีสุด 

0.252 2 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.783 .647 มาก 4.632 .554 
มาก
ท่ีสุด 

0.225 4 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.793 .650 มาก 4.674 .510 
มาก
ท่ีสุด 

0.232 3 

2. ดา้นเศรษฐกิจ 
3.775 .657 มาก 4.585 .562 

มาก
ท่ีสุด 

0.214 3 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น 

3.793 .665 มาก 4.563 .575 
มาก
ท่ีสุด 

0.203 4 
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ตารางท่ี 12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความตอ้งการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจดัท า
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

  การจัดท า

หลกัสูตรและการ

จัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

เศรษฐกิจ         

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.785 .646 มาก 4.578 .556 
มาก
ท่ีสุด 

0.209 3 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.768 .649 มาก 4.625 .556 
มาก
ท่ีสุด 

0.227 1 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.756 .669 มาก 4.573 .561 
มาก
ท่ีสุด 

0.218 2 

3. ดา้นสังคม 
3.801 .628 มาก 4.613 .585 

มาก
ท่ีสุด 

0.214 4 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.761 .671 มาก 4.607 .627 
มาก
ท่ีสุด 

0.225 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.837 .587 มาก 4.625 .561 
มาก
ท่ีสุด 

0.205 4 
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ตารางท่ี 12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความตอ้งการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจดัท า
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

  การจัดท า

หลกัสูตรและการ

จัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.830 .608 มาก 4.637 .553 
มาก
ท่ีสุด 

0.211 3 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.778 .645 มาก 4.583 .598 
มาก
ท่ีสุด 

0.213 2 

4. ดา้นเทคโนโลย ี
3.680 .692 มาก 4.629 .562 

มาก
ท่ีสุด 

0.258 1 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.669 .678 มาก 4.644 .547 
มาก
ท่ีสุด 

0.266 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.682 .690 มาก 4.630 .568 
มาก
ท่ีสุด 

0.258 3 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.647 .690 มาก 4.612 .554 
มาก
ท่ีสุด 

0.265 2 
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ตารางท่ี 12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความตอ้งการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจดัท า
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

  การจัดท า

หลกัสูตรและการ

จัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.721 .710 มาก 4.630 .577 
มาก
ท่ีสุด 

0.244 4 

รวมเฉล่ีย 3.746 .660 
มาก 

4.619 .561 มาก
ท่ีสุด 

0.233 
 

 

จากตารางท่ี 12 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตาม
ผลลพัธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (M = 3.746, S.D. = .660) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1. 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันสูงท่ีสุด (M = 3.793, S.D. = .650) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 3.627, S.D. = .705) 2. ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.793, S.D. = .665) และท่ีมุ่งให้เกิดผล
ลพัธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 3.756, S.D. = .669) 3. ด้าน
สังคม ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.837, S.D. = 
.587) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 3.761, 
S.D. = .671) และ4. ดา้นเทคโนโลยี ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันสูงท่ีสุด (M = 3.721, S.D. = .710) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อม มี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 3.647, S.D. = .690) 
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจัย
ภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M = 4.619, S.D. = .561) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 1. ดา้นการเมืองและ
นโยบายของรัฐ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด 
(M = 4.674, S.D. = .510) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง

ประสงค์ต ่าท่ีสุด  (M = 4.632, S.D. = .554) 2. ด้านเศรษฐกิจ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.625, S.D. = .556) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด  (M = 4.563, S.D. = .575) 3. ด้าน
สังคม ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 
4.637, S.D. = .553) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์
ต ่าท่ีสุด  (M = 4.583, S.D. = .598) และ4. ด้านเทคโนโลยี ท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.644, S.D. = .547) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์
การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด  (M = 4.612, S.D. = .554) 

การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน
ฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า มีค่าดัชนีรวม (PNIModified = 0.233) และด้านท่ีมีค่าดัชนีมาก
ท่ีสุด คือ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.258) รองลงมา คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
(PNIModified = 0.247) ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.214) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นสังคม 
(PNIModified = 0.214)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า 
ดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.282) รองลงมา คือ ดา้นสังคม (PNIModified 
= 0.252) ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 0.232) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้านส่ิงแวดลอ้ม 
(PNIModified = 0.225)  

ความตอ้งการจ าเป็นด้านเศรษฐกิจ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนี
มากท่ีสุด คือ ด้านส่ิงแวดล้อม (PNIModified = 0.227) รองลงมา คือ ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 
0.213) ดา้นสังคม (PNIModified = 0.209) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 
0.203)  
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ความตอ้งการจ าเป็นดา้นสังคม จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดชันีมาก
ท่ีสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.225) รองลงมา คือ ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 0.213) 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.211) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นสังคม 
(PNIModified = 0.205)  

              ความตอ้งการจ าเป็นดา้นเทคโนโลยี จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันี

มากท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.266) รองลงมา คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.265) 

ด้านสังคม (PNIModified = 0.258) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 

0.244) 

 
ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 
  การจัดกจิกรรม

พฒันาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

1. ดา้นการเมือง
และนโยบายของ
รัฐ 

3.732 .656 มาก 4.617 .566 
มาก
ท่ีสุด 

0.237 3 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.649 .683 มาก 4.620 .562 
มาก
ท่ีสุด 

0.266 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.773 .616 มาก 4.637 .558 
มาก
ท่ีสุด 

0.229 3 
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ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

  การจัดกจิกรรม

พฒันาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.765 .654 มาก 4.605 .578 
มาก
ท่ีสุด 

0.223 4 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.741 .671 มาก 4.607 .569 
มาก
ท่ีสุด 

0.232 2 

2. ดา้นเศรษฐกิจ 
3.693 .660 มาก 4.634 .547 

มาก
ท่ีสุด 

0.255 2 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.615 .667 มาก 4.662 .533 
มาก
ท่ีสุด 

0.290 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.679 .675 มาก 4.632 .554 
มาก
ท่ีสุด 

0.259 2 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.751 .629 มาก 4.632 .536 
มาก
ท่ีสุด 

0.235 4 
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ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก  ท่ีเอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

  การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.726 .669 มาก 4.610 .564 
มาก
ท่ีสุด 

0.237 3 

3. ดา้นสังคม 
3.811 .602 มาก 4.591 .574 

มาก
ท่ีสุด 

0.205 4 

1 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

3.788 .613 มาก 4.625 .561 
มาก
ท่ีสุด 

0.221 1 

2 )  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.815 .595 มาก 4.600 .557 
มาก
ท่ีสุด 

0.206 2 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.812 .609 มาก 4.553 .614 
มาก
ท่ีสุด 

0.194 4 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.827 .593 มาก 4.585 .564 
มาก
ท่ีสุด 

0.198 3 
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ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก  ท่ีเอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

  การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ผลการ

จัดล าดับ 

4. ดา้นเทคโนโลย ี
3.749 .636 มาก 4.706 .522 

มาก
ท่ีสุด 

0.255 1 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.733 .628 มาก 4.711 .510 
มาก
ท่ีสุด 

0.262 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.753 .647 มาก 4.654 .544 
มาก
ท่ีสุด 

0.240 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.756 .627 มาก 4.731 .507 
มาก
ท่ีสุด 

0.260 3 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.753 .644 มาก 4.728 .527 
มาก
ท่ีสุด 

0.260 2 

รวมเฉล่ีย 3.746 .639 
มาก 

4.637 .552 มาก
ท่ีสุด 

0.238 
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จากตารางท่ี 13 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ อยู่ใน
ระดบัมาก (M = 3.746, S.D. = .639) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 1. ดา้นการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.773, S.D. = 
.616) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 3.649, 

S.D. = .683) 2. ด้านเศรษฐกิจ ท่ีมุ่ งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันสูงท่ีสุด (M = 3.751, S.D. = .629) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 3.615, S.D. = .667) 3. ดา้นสังคม ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.827, S.D. = .593) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่าท่ีสุด  (M = 3.788, S.D. = .613) และ4. ด้าน
เทคโนโลยี ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 
3.756, S.D. = .627) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  
(M = 3.733, S.D. = .628) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจัย
ภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
(M = 4.637, S.D. = .552) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 1. ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ ท่ีมุ่ง
ให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.637, S.D. = .558) 
และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด  (M = 
4.605, S.D. = .578) 2. ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.662, S.D. = .533) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มี
ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด  (M = 4.610, S.D. = .564) 3. ดา้นสังคม ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.625, S.D. = .561) และท่ีมุ่งให้
เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด  (M = 4.553, S.D. = 
.614) และ4. ดา้นเทคโนโลยี ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.731, S.D. = .507) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ีย
สภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.654, S.D. = .544) 

การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน
ฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การ
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เรียนรู้ พบว่า มีค่าดชันีรวม (PNIModified = 0.238) และดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้นเทคโนโลย ี
(PNIModified = 0.255) รองลงมา คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.255) ดา้นการเมืองและนโยบายของ
รัฐ (PNIModified = 0.237) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.205)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า 
ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.266) รองลงมา คือ ด้านวฒันธรรม 
(PNIModified = 0.232) ด้านสังคม (PNIModified = 0.229) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ี สุด คือ ด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.223)  

ความตอ้งการจ าเป็นด้านเศรษฐกิจ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนี
มากท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.290) รองลงมา คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.259) ดา้น
วฒันธรรม (PNIModified = 0.237) และด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้านส่ิงแวดล้อม (PNIModified = 
0.235)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นสังคม จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดชันีมาก
ท่ีสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.221) รองลงมา คือ ด้านสังคม (PNIModified = 0.206) ด้าน
วฒันธรรม (PNIModified = 0.198) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้านส่ิงแวดล้อม (PNIModified = 
0.194)  

              ความตอ้งการจ าเป็นดา้นเทคโนโลยี จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันี

มากท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.262) รองลงมา คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.260) 

ด้านส่ิงแวดล้อม (PNIModified = 0.260) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้านสังคม (PNIModified = 

0.240) 
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ตารางท่ี 14 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 

การพฒันา

บุคลากรของ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 
ผลการ
จดัล าดบั 

1. ดา้นการเมือง
และนโยบายของ
รัฐ 

3.739 .658 มาก 4.630 .565 
มาก
ท่ีสุด 

0.238 2 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.664 .694 มาก 4.573 .578 
มาก
ท่ีสุด 

0.248 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.783 .647 มาก 4.617 .567 
มาก
ท่ีสุด 

0.221 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.763 .643 มาก 4.659 .556 
มาก
ท่ีสุด 

0.238 3 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.746 .650 มาก 4.672 .557 
มาก
ท่ีสุด 

0.247 2 

2. ดา้นเศรษฐกิจ 
3.735 .644 มาก 4.660 .545 

มาก
ท่ีสุด 

0.248 1 
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ตารางท่ี 14 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 

การพฒันา

บุคลากรของ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 
ผลการ
จดัล าดบั 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.696 .671 มาก 4.672 .553 
มาก
ท่ีสุด 

0.264 1 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.704 .634 มาก 4.585 .581 
มาก
ท่ีสุด 

0.238 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.778 .613 มาก 4.686 .529 
มาก
ท่ีสุด 

0.241 3 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.763 .659 มาก 4.696 .516 
มาก
ท่ีสุด 

0.248 2 

3. ดา้นสังคม 
3.741 .649 มาก 4.577 .623 

มาก
ท่ีสุด 

0.223 4 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.724 .651 มาก 4.561 .629 
มาก
ท่ีสุด 

0.225 2 
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ตารางท่ี 14 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก  ท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ (ต่อ) 

การพฒันา

บุคลากรของ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 
ผลการ
จดัล าดบั 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.775 .646 มาก 4.565 .620 
มาก
ท่ีสุด 

0.209 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.711 .666 มาก 4.585 .622 
มาก
ท่ีสุด 

0.236 1 

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.756 .635 มาก 4.598 .620 
มาก
ท่ีสุด 

0.224 3 

4. ดา้นเทคโนโลย ี
3.779 .644 มาก 4.673 .525 

มาก
ท่ีสุด 

0.237 3 

1) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.773 .651 มาก 4.691 .537 
มาก
ท่ีสุด 

0.243 2 

2) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

3.785 .634 มาก 4.615 .540 
มาก
ท่ีสุด 

0.219 4 

3) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น 

3.793 .650 มาก 4.721 .496 
มาก
ท่ีสุด 

0.245 1 
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ตารางท่ี 14 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจดัล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน จาก
การวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอก  ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกตามผลลพัธ์การ
เรียนรู้ (ต่อ) 

การพฒันา

บุคลากรของ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 
ผลการ
จดัล าดบั 

ส่ิงแวดลอ้ม         

4) ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 

3.765 .642 มาก 4.664 .527 
มาก
ท่ีสุด 

0.239 3 

รวมเฉล่ีย 3.749 .649 
มาก 

4.635 .564 มาก
ท่ีสุด 

0.237 
 

 

จากตารางท่ี 14 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาจ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมาก (M = 3.749, S.D. = .649) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  1. ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (M = 
3.783, S.D. = .647) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  
(M = 3.664, S.D. = .694) 2. ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ีย
สภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.778, S.D. = .613) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด  (M = 3.696, S.D. = .671) 3. ดา้นสังคม ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 3.775, S.D. = .646) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่าท่ีสุด  (M = 3.711, S.D. = .666) และ4. ด้าน
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เทคโนโลยี ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด (M = 
3.793, S.D. = .650) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่า
ท่ีสุด  (M = 3.765, S.D. = .642) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจัย
ภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
(M = 4.635, S.D. = .564) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 1. ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ ท่ีมุ่ง
ให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.672, S.D. = 
.557) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าท่ีสุด  (M = 
4.573, S.D. = .578) 2. ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์สูงท่ีสุด (M = 4.696, S.D. = .516) และท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม มี
ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด  (M = 4.585, S.D. = .581) 3. ดา้นสังคม ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคสู์งท่ีสุด (M = 4.598, S.D. = .620) และท่ีมุ่งให้
เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด  (M = 4.561, S.D. = .629) 
และ4. ดา้นเทคโนโลยี ท่ีมุ่งให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์
สูงท่ีสุด (M = 4.721, S.D. = .496) และท่ีมุ่งใหเ้กิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงคต์ ่าท่ีสุด (M = 4.615, S.D. = .540) 

การจดัล าดบัความส าคญัตามความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน
ฯ จากการวิเคราะห์ ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกตาม
ผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า มีค่าดชันีรวม (PNIModified = 0.237) และดา้นท่ีมีค่าดชันีมากท่ีสุด คือ ดา้น
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.248) รองลงมา คือ ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.238) 
ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.237) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้านสังคม (PNIModified = 
0.223)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า 
ด้านท่ีมีค่าดัชนีมากท่ีสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.248) รองลงมา คือ ด้านวฒันธรรม 
(PNIModified = 0.247) ด้านส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.238) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้าน
สังคม (PNIModified = 0.221)  
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ความตอ้งการจ าเป็นด้านเศรษฐกิจ จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนี
มากท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.264) รองลงมา คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.248) 
ด้านส่ิงแวดล้อม (PNIModified = 0.241) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้านสังคม (PNIModified = 
0.238)  

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นสังคม จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดชันีมาก
ท่ีสุด คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.236) รองลงมา คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.225) ดา้น
วฒันธรรม (PNIModified = 0.224) และดา้นท่ีมีค่าดชันีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.209)  

              ความตอ้งการจ าเป็นดา้นเทคโนโลยี จ าแนกตามผลลพัธ์การเรียนรู้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันี

มากท่ีสุด คือ ดา้นวฒันธรรม มีค่าดชันีมากท่ีสุด (PNIModified = 0.245) รองลงมา คือ ดา้นเศรษฐกิจ 

(PNIModified = 0.243) ด้านส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.239) และด้านท่ีมีค่าดัชนีน้อยท่ีสุด คือ ด้าน

สังคม (PNIModified = 0.219) 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียง

ท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ินฯ โดยใชก้ารอิงเกณฑจ์ากค่าดชันี PNIModified และแปลผล ดงัน้ี 

    1) วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน จากการน าขอ้มูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาจดักลุ่ม   
ค่าดัชนี PNIModified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง ซ่ึงเป็นจุดอ่อนของการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ และกลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ินฯ โดยการน าค่าดชันี PNIModified สูงท่ีสุด ลบดว้ยค่าดชันี PNIModified ต ่าท่ีสุดแลว้หาร
ดว้ย 2 จากนั้นน าค่าผลต่างท่ีไดม้าจดักลุ่มค่าดชันี PNIModified  และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจุด
แขง็ จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ  ดงัน้ี 

           1.1) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน
ฯ โดยภาพรวม จากการจดักลุ่มค่าดชันี PNIModified ท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในทั้ง
ดา้นหลกัและดา้นยอ่ยของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินมีดงัน้ี 

            ดา้นหลกัของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน  
                   [(0.220 – 0.180) ÷ 2 = 0.020] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
            กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง มีค่าระหวา่ง 0.200 – 0.220 
                   กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  มีค่าระหวา่ง 0.180 – 0.199 
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            ดา้นยอ่ยของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน  
                  [(0.224 – 0.167) ÷ 2 = 0.029] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
          กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง เท่ากบั 0.196 – 0.224 
                 กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  เท่ากบั 0.167 – 0.195 

                                    ปรากฏรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 15 

 
ตารางท่ี 15 แสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
PNIModified การจัด

กลุ่ม 
1. การบริหารจดัการสถานศึกษา 0.220 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
1) การน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 

0.220 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 

2) การจัดท าแผนปฏิบั ติการประจ าปี ฯ  และ
แผนงานวิชาการท่ีน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0.220 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 

3) การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและแหล่ง
เรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

0.217 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 

4) การให้ชุมชนเขา้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

0.224 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 

2. หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 0.204 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
1) มีหน่วยการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

0.200 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 

2) การนิเทศ/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้

0.201 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 

3) การจดักิจกรรมการเรียนรู้และมีแผนการจดัการ
เรียน รู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0.201 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
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ตารางท่ี 15 แสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
PNIModified การจัด

กลุ่ม 
4) มีส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.204 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 

5) การจดัท า/ใชเ้คร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีบูรณา
การหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.212 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 

6) การรายงานผลและน ามาป รับป รุง/พัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

0.205 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 

3. การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 0.180 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 
1) มีแผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.192 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 

2) มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน 0.176 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 
3) การจัดกิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในความเป็น
ทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และพฒันาชุมชน 

0.167 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 

4) การจัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.186 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 

4. การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 0.198 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 
1) มีแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรในดา้นการ
ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้/
การแสวงหาความ รู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

0.198 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 

 
จากตารางท่ี 15 พบว่าผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียง

ทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน เม่ือพิจารณา
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รายด้านหลกัของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน โดยภาพรวม มีด้านท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง คือ ด้านการ
บริหารจดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.220) และด้านหลักสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.204) และมีดา้นท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่า
ความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า คือ ด้านการจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (PNIModified = 0.180) และ
ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified = 0.198)  

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน เม่ือพิจารณารายดา้นย่อย
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม พบวา่ 

ด้านย่อยท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความ
ตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นกลุ่มต ่า มี 4 รายดา้นย่อย ดงัน้ี ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีจ านวน 4 ราย
ดา้นย่อย คือ การมีแผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.192) การมีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน (PNIModified 
= 0.176) การจดักิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในความ
เป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และพฒันาชุมชน  (PNIModified = 0.167) การจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนมีส่วน
ร่วมในการพฒันาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   (PNIModified 
= 0.186) 
              และดา้นย่อยท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความ

ตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง จ านวน 11 รายด้านย่อย ดังน้ี ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา มี

จ านวน 4 รายดา้นย่อย คือ การน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดนโยบาย

ของสถานศึกษา (PNIModified = 0.220) การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีฯ และแผนงานวิชาการท่ี

น้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.220) การบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและ

แหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.217) การให้ชุมชนเขา้มีส่วนร่วมใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.224) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี

จ านวน 6 รายด้านย่อย คือ การมีหน่วยการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(PNIModified = 0.200) การนิเทศ/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ (PNIModified = 0.201) การจดักิจกรรมการเรียนรู้และมีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณา

การหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.201) การมีส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีบูรณา

การหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.204) การจดัท า/ใชเ้คร่ืองมือวดัผลประเมินผล
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ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.212) การรายงานผลและน ามา

ปรับปรุง/พฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 

0.205) และด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีจ านวน 1 รายด้านย่อย คือ การมีแผนงาน/

โครงการพฒันาบุคลากรในดา้นการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้/การแสวงหา

ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.198) 

              1.2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินฯ จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้โดยภาพรวม จากการจดักลุ่มค่าดัชนี PNIModified ท่ีได้จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในทั้งดา้นหลกัและดา้นย่อยของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินมี
ดงัน้ี 

            ดา้นหลกัของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน  
                   [(0.220 – 0.180) ÷ 2 = 0.020] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
            กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง มีค่าระหวา่ง 0.200 – 0.220 
                   กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  มีค่าระหวา่ง 0.180 – 0.199 
            ดา้นยอ่ยของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน  
                  [(0.233 – 0.174) ÷ 2 = 0.030] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
          กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง เท่ากบั 0.204 – 0.233 
                 กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  เท่ากบั 0.174 – 0.203 

                                    ปรากฏรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 16 

 
ตารางท่ี 16 แสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน จ าแนกผลลัพธ์การเรียนรู้โดย
ภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน PNIModified การจัดกลุ่ม 

1. การบริหารจดัการสถานศึกษา 0.220 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
1) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 0.233 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 0.214 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
3) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.222 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
4) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม 0.211 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
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ตารางท่ี 16 แสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน จ าแนกผลลัพธ์การเรียนรู้โดย
ภาพรวม (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน PNIModified การจัดกลุ่ม 

2. หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

0.204 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 

1) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 0.204 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 0.201 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 
3) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.205 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
4) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม 0.204 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
3. การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 0.180 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 
1) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 0.174 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 
2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 0.175 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 
3) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.183 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 
4) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม 0.189 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 
4. การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 0.198 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 
1) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 0.205 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 0.189 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 
3) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.205 กลุ่มสูง เป็นจุดอ่อน 
4) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม 0.195 กลุ่มต ่า เป็นจุดแขง็ 

 
จากตารางท่ี 16 พบว่าผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียง

ทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน จ าแนก
ผลลพัธ์การเรียนรู้ เม่ือพิจารณารายดา้นหลกัของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม 
มีดา้นท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่
ในกลุ่มสูง คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.220) และดา้นหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.204) และมีด้านท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า คือ ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
(PNIModified = 0.180) และดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified = 0.198)  



  190 

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ เม่ือ
พิจารณารายดา้นยอ่ยของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม พบวา่ 

ดา้นท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการ
จ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า มี 7 ผลลพัธ์การเรียนรู้ ดงัน้ี ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มี 1 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.201) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มี 4 ผลลพัธ์
การเรียนรู้ คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.174) ดา้นสังคม  (PNIModified = 0.175) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(PNIModified = 0.183) ด้านวัฒนธรรม  (PNIModified = 0.189) และด้านการพัฒนาบุ คลากรของ
สถานศึกษา มี 2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นสังคม  (PNIModified = 0.189) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 
0.195) 

และด้านท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนพอเพี ยงท้องถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความ
ตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง มี 9  ผลลพัธ์การเรียนรู้ ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา มี 4 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.233) ด้านสังคม (PNIModified = 0.214) ด้าน
ส่ิงแวดล้อม  (PNIModified = 0.222) ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 0.211) ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ มี 3 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.204) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
(PNIModified = 0.205) ด้านวัฒนธรรม (PNIModified = 0.204) และด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา มี 2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ ด้านเศรษฐกิจ  (PNIModified = 0.205) ด้านส่ิงแวดล้อม 
(PNIModified = 0.205) 

    2) วิเคราะห์ปัจจยัภายนอก จากการน าขอ้มูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาจดักลุ่มค่าดัชนี  
PNIModified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง ซ่ึงเป็นภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ และกลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า เป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ินฯ โดยการน าค่าดชันี PNIModified สูงท่ีสุด ลบดว้ยค่าดชันี PNIModified ต ่าท่ีสุดแลว้หาร
ดว้ย 2 จากนั้นน าค่าผลต่างท่ีได้มาจดักลุ่มค่าดัชนี PNIModified  และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ  ดงัน้ี 

              2.1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงท้องถ่ินฯ โดยภาพรวม จากการจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ท่ีได้จากการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินมีดงัน้ี 

               ดา้นปัจจยัภายนอก  
                   [(0.249 – 0.219) ÷ 2 = 0.015] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
            กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง มีค่าระหวา่ง 0.234 – 0.249 



  191 

                   กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  มีค่าระหวา่ง 0.219 – 0.233 
               ดา้นหลกัของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน  
                  [(0.258 – 0.205) ÷ 2 = 0.027] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
          กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง เท่ากบั 0.232 – 0.258 
                 กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  เท่ากบั 0.205 – 0.231 

                                    ปรากฏรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 17 

 
ตารางท่ี 17 แสดงโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินโดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ 
ปัจจัยภายนอก PNIModified การจัดกลุ่ม 

1. ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.238 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) การบริหารจดัการสถานศึกษา 0.229 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
2) การจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

0.247 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 

3) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 0.237 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
4) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 0.238 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 0.243 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) การบริหารจดัการสถานศึกษา 0.243 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) การจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

0.254 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 

3) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 0.214 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 0.255 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
3. ดา้นสังคม 0.219 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
1) การบริหารจดัการสถานศึกษา 0.236 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) การจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

0.214 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 

3) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 0.205 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 0.223 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
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ตารางท่ี 17 แสดงโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ 
ปัจจัยภายนอก PNIModified การจัดกลุ่ม 

4. ดา้นเทคโนโลย ี 0.249 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) การบริหารจดัการสถานศึกษา 0.245 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) การจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

0.258 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 

3) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 0.255 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
4) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 0.237 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 

 
จากตารางท่ี 17 พบว่าผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน เม่ือ
พิจารณารายดา้นของปัจจยัภายนอก โดยภาพรวม มีดา้นท่ีเป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง คือ ดา้นการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ (PNIModified = 0.238) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.243) และด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 
0.249) และมีดา้นท่ีเป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีความตอ้งการ
จ าเป็นอยูใ่นกลุ่มต ่า คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.219)  

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จาก
การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน เม่ือพิจารณารายดา้นหลกั
ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม พบวา่  

ดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า และเป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินฯ มี 5 ดา้น ดงัน้ี ปัจจยัภายนอกดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ มี 1 ดา้น คือ การบริหาร
จดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.229) ปัจจยัภายนอกดา้นเศรษฐกิจ มี 1 ดา้น คือ การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน (PNIModified = 0.214) และปัจจยัภายนอกดา้นสังคม มี 3 ด้าน คือ การจดัท าหลกัสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.214) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (PNIModified = 
0.205) และการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified = 0.223) 

และด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ มี 11 ดา้น ดงัน้ี ปัจจยัภายนอกดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ มี 3 ดา้น 
คือ การจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.247) การจดักิจกรรมพฒันา
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ผูเ้รียน (PNIModified = 0.237) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified = 0.238) ปัจจยัภายนอก
ดา้นเศรษฐกิจ มี 3 ดา้น คือ การบริหารจดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.243) การจดัท าหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.254) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified 
= 0.255) ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม มี 1 ดา้น คือ การบริหารจดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.236) 
และปัจจยัภายนอกดา้นเทคโนโลยี มี 4 ดา้น คือ การบริหารจดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.245) 
การจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.258) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
(PNIModified = 0.255) และการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified = 0.237) 

             2.2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงท้องถ่ินฯ โดยภาพรวม จากการจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ท่ีได้จากการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยจ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ มีดงัน้ี 

               ดา้นปัจจยัภายนอก  
                   [(0.254 – 0.229) ÷ 2 = 0.013] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
            กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง มีค่าระหวา่ง 0.242 – 0.254 
                   กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  มีค่าระหวา่ง 0.229 – 0.241 
               ดา้นผลลพัธ์การเรียนรู้ของดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  
                  [(0.265 – 0.222) ÷ 2 = 0.022] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
          กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง เท่ากบั 0.244 – 0.265 
                 กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  เท่ากบั 0.222 – 0.243 

                                    ปรากฏรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 18 

ตารางท่ี 18 แสดงโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ โดย
ภาพรวม 
ปัจจัยภายนอก/ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ 
ปัจจัยภายนอก PNIModified การจัดกลุ่ม 

1. ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.229 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.246 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.222 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.226 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.223 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
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ตารางท่ี 18 แสดงโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ โดย
ภาพรวม (ต่อ) 
ปัจจัยภายนอก/ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ 
ปัจจัยภายนอก PNIModified การจัดกลุ่ม 

2. ดา้นเศรษฐกิจ 0.254 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.265 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.251 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.254 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.246 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
3. ดา้นสังคม 0.236 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.251 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.226 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.246 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.222 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4. ดา้นเทคโนโลย ี 0.245 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.257 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.249 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.246 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.229 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 

 

จากตารางท่ี 18 พบว่าผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
จ าแนกผลลัพธ์การเรียนรู้ เม่ือพิจารณารายด้านของปัจจยัภายนอก โดยภาพรวม มีด้านท่ีภาวะ
คุกคามในดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมี
ค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.254) และด้านเทคโนโลย ี
(PNIModified = 0.245) เป็น และมีด้านท่ีเป็นโอกาสในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า คือ ดา้นการเมือง
และนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.229)และดา้นสังคม (PNIModified = 0.236)  
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ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จาก
การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ 
เม่ือพิจารณารายดา้นของผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยภาพรวม พบวา่ 

ดา้นท่ีเป็นโอกาสในดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาของการบริหารโรงเรียนพอเพี ยง
ท้องถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า มี 6 ผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังน้ี ปัจจัย
ภายนอกดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ มี 3 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.222 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.226) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.223) ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม 
มี 2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.226) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.222) และ
ปัจจยัภายนอกดา้นเทคโนโลย ีมี 1 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.229) 

และดา้นท่ีเป็นภาวะคุกคามในดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง มี 10 ผลลพัธ์การเรียนรู้ ดังน้ี 
ปัจจัยภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มี  1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ  ด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.246) ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ มี 4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ ด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.265) ด้านสังคม (PNIModified = 0.251) ด้านส่ิงแวดล้อม  (PNIModified = 0.254) ด้าน
วฒันธรรม (PNIModified = 0.246) ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม มี 2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นเศรษฐกิจ  
(PNIModified = 0.251) ด้านส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.246) และปัจจยัภายนอกด้านเทคโนโลยี มี 3 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.257) ด้านสังคม (PNIModified = 0.249) ด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม  (PNIModified = 0.246) 

             2.3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงท้องถ่ินฯ โดยภาพรวม จากการจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ท่ีได้จากการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกท่ีเอ้ือต่อด้านการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยจ าแนกผลลพัธ์การ
เรียนรู้ มีดงัน้ี 

               ดา้นปัจจยัภายนอก  
                   [(0.258 – 0.214) ÷ 2 = 0.022] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
            กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง มีค่าระหวา่ง 0.236 – 0.258 
                   กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  มีค่าระหวา่ง 0.214 – 0.235 
               ด้านผลลพัธ์การเรียนรู้ของด้านการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้  
                  [(0.282 – 0.203) ÷ 2 = 0.040] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
          กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง เท่ากบั 0.243 – 0.282 
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                 กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  เท่ากบั 0.203 – 0.242 
                                    ปรากฏรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 19 

 
ตารางท่ี 19 แสดงโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อด้านการจัดท าหลักสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนก
ผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยภาพรวม 
ปัจจัยภายนอก/ผลลพัธ์การเรียนรู้ของด้าน

การจัดท าหลกัสูตรและ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ 
ปัจจัยภายนอก PNIModified การจัดกลุ่ม 

1. ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.247 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.282 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.252 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.225 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.232 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 0.214 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.203 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
2) ดา้นสังคม 0.209 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.227 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.214 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
3. ดา้นสังคม 0.214 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.225 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
2) ดา้นสังคม 0.205 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.211 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.213 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4. ดา้นเทคโนโลย ี 0.258 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.266 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.258 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.265 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.244 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
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จากตารางท่ี 19 พบว่าผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อด้านการจัดท าหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ เม่ือพิจารณารายดา้นของปัจจยัภายนอก โดยภาพรวม  
มีดา้นท่ีเป็นภาวะคุกคามในดา้นการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง คือ ดา้นการเมืองและ
นโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.247) และด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.258) และมีด้านท่ีเป็น
โอกาสในดา้นการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของการบริหารโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.214) 
และดา้นสังคม (PNIModified = 0.214) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จาก
การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ เม่ือพิจารณารายดา้นของผลลพัธ์การ
เรียนรู้ โดยภาพรวม พบวา่ 

ดา้นท่ีเป็นโอกาสในดา้นการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า มี 10 ผลลพัธ์การเรียนรู้  
ดงัน้ี ปัจจยัภายนอกดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ มี 2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(PNIModified = 0.225) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.232) ปัจจยัภายนอกดา้นเศรษฐกิจ มี 4 ผลลพัธ์
การเรียนรู้ คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.203) ดา้นสังคม (PNIModified = 0.209) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(PNIModified = 0.227) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.214) ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม มี 4 ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.225) ด้านสังคม (PNIModified = 0.205) ด้านส่ิงแวดล้อม 
(PNIModified = 0.211) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.213)  

และดา้นท่ีเป็นภาวะคุกคามในดา้นการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของ
การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง มี 6 ผลลพัธ์
การเรียนรู้ ดังน้ี ปัจจยัภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มี 2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ด้าน
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.282) ด้านสังคม (PNIModified = 0.252) ปัจจยัภายนอกด้านเทคโนโลยี มี 4 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.266) ด้านสังคม (PNIModified = 0.258) ด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.265) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.244) 
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             2.4) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงท้องถ่ินฯ โดยภาพรวม จากการจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ท่ีได้จากการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยจ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ มีดงัน้ี 

               ดา้นปัจจยัภายนอก  
                   [(0.255 – 0.205) ÷ 2 = 0.025] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
            กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง มีค่าระหวา่ง 0.230 – 0.255 
                   กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  มีค่าระหวา่ง 0.205 – 0.229 
               ดา้นผลลพัธ์การเรียนรู้ของดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
                   [(0.290 – 0.194) ÷ 2 = 0.048] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
          กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง เท่ากบั 0.242 – 0.290 
                 กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  เท่ากบั 0.194 – 0.241 
                 ปรากฏรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 20  
 

ตารางท่ี 20 แสดงโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ โดย
ภาพรวม 
ปัจจัยภายนอก/ผลลพัธ์การเรียนรู้ของด้าน

การจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ 

ปัจจัยภายนอก PNIModified การจัดกลุ่ม 
1. ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.237 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.266 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.229 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.223 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.232 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 0.255 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.290 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.259 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.235 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.237 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
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ตารางท่ี 20 แสดงโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ โดย
ภาพรวม (ต่อ) 
ปัจจัยภายนอก/ผลลพัธ์การเรียนรู้ของด้าน

การจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ 

ปัจจัยภายนอก PNIModified การจัดกลุ่ม 
3. ดา้นสังคม 0.205 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.221 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
2) ดา้นสังคม 0.206 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.194 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.198 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4. ดา้นเทคโนโลย ี 0.255 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.262 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.240 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.260 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.260 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 

 
จากตารางท่ี 20 พบว่าผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนก
ผลลพัธ์การเรียนรู้ เม่ือพิจารณารายดา้นของปัจจยัภายนอก โดยภาพรวม มีดา้นท่ีเป็นภาวะคุกคาม
ในดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.237) ด้าน
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.255) และดา้นเทคโนโลยี (PNIModified = 0.255) และมีดา้นท่ีเป็นโอกาสใน
ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความ
ตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นกลุ่มต ่า คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.205) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จาก
การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ เม่ือ
พิจารณารายดา้นของผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยภาพรวม พบวา่ 

ดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า และเป็นโอกาสในด้านการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ มี 10 ผลลพัธ์การเรียนรู้ ดงัน้ี ปัจจยัภายนอกดา้น
การเมืองและนโยบายของรัฐ มี 3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ ด้านสังคม (PNIModified = 0.229) ด้าน
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ส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.223) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.232) ปัจจยัภายนอกดา้นเศรษฐกิจ 
มี 2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.235) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.237) 
ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม มี 4 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.221) ดา้นสังคม 
(PNIModified = 0.206) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.194) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.198) และ
ปัจจยัภายนอกดา้นเทคโนโลย ีมี 1 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.240)  

และดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคามในดา้นการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ มี 6 ผลลพัธ์การเรียนรู้ ดงัน้ี ปัจจยัภายนอก
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มี 1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.266) 
ปัจจยัภายนอกด้านเศรษฐกิจ มี 2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.290) ด้าน
สังคม (PNIModified = 0.259) และปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี มี 3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ ด้าน
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.262) ด้านส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.260) ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 
0.260) 

             2.5) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงท้องถ่ินฯ โดยภาพรวม จากการจัดกลุ่มค่าดัชนี  PNIModified ท่ีได้จากการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โดยจ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ มีดงัน้ี 

               ดา้นปัจจยัภายนอก  
                   [(0.248 – 0.223) ÷ 2 = 0.013] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
            กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง มีค่าระหวา่ง 0.236 – 0.248 
                   กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  มีค่าระหวา่ง 0.223 – 0.235 
               ดา้นผลลพัธ์การเรียนรู้ของดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  
                   [(0.264 – 0.209) ÷ 2 = 0.028] โดยจดักลุ่มเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
          กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified สูง เท่ากบั 0.237 – 0.264 
                 กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNIModified ต ่า  เท่ากบั 0.209 – 0.236 
                 ปรากฏรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 21  
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ตารางท่ี 21 แสดงโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ 
โดยภาพรวม 
ปัจจัยภายนอก/ผลลพัธ์การเรียนรู้ของด้าน

การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ 

ปัจจัยภายนอก PNIModified การจัดกลุ่ม 
1. ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.238 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.248 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.221 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.238 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.247 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2. ดา้นเศรษฐกิจ 0.248 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.264 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.238 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.241 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.248 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
3. ดา้นสังคม 0.223 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.225 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
2) ดา้นสังคม 0.209 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.236 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.224 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
4. ดา้นเทคโนโลย ี 0.237 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
1) ดา้นเศรษฐกิจ 0.243 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
2) ดา้นสังคม 0.219 กลุ่มต ่า เป็นโอกาส 
3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.245 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 
4) ดา้นวฒันธรรม 0.239 กลุ่มสูง เป็นภาวะคุกคาม 

 
จากตารางท่ี 21 พบว่าผลการแสดงโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
จ าแนกผลลพัธ์การเรียนรู้ เม่ือพิจารณารายดา้นของปัจจยัภายนอก โดยภาพรวม มีดา้นท่ีเป็นภาวะ
คุกคามในด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ 
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เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง คือ ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified = 
0.238) ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.248) และดา้นเทคโนโลยี (PNIModified = 0.237) และมีดา้นท่ีเป็น
โอกาสในด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ 
เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นกลุ่มต ่า คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.223) 

ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จาก
การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา จ าแนกผลลพัธ์การ
เรียนรู้ เม่ือพิจารณารายดา้นของผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยภาพรวม พบวา่ 

ดา้นท่ีเป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการ
จ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า มี 6 ผลลพัธ์การเรียนรู้ ดงัน้ี ปัจจยัภายนอกดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ มี 
1 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.221) ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม มี 4 ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.225) ด้านสังคม (PNIModified = 0.209) ด้านส่ิงแวดล้อม 
(PNIModified = 0.236) ด้านวฒันธรรม (PNIModified = 0.224) และปัจจยัภายนอกด้านเทคโนโลยี มี 1 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.219) 
              และด้านท่ีเป็นภาวะคุกคามในด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาของการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง มี 10 ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

ดังน้ี ปัจจยัภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มี 3 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ด้านเศรษฐกิจ 

(PNIModified = 0.248) ด้านส่ิงแวดล้อม (PNIModified = 0.238) ด้านวัฒนธรรม (PNIModified = 0.247) 

ปัจจยัภายนอกด้านเศรษฐกิจ มี 4 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.264) ด้าน

สังคม (PNIModified = 0.238) ด้านส่ิงแวดล้อม (PNIModified = 0.241) ด้านวัฒนธรรม (PNIModified = 

0.248) และปัจจยัภายนอกด้านเทคโนโลยี มี 3 ผลลพัธ์การเรียนรู้ คือ ดา้นเศรษฐกิจ (PNIModified = 

0.243) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.245) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.239) 
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ตารางท่ี 22 แสดงผลการสรุปจุดแข็งและจุดอ่อนจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ในภาพรวม  

การบริหาร 
โรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น 

ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่ 
การพฒันาอย่างยั่งยืน 

สภาพแวดล้อม
ภายใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. การบริหารจดัการสถานศึกษา 
(0.220) 

1) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ  0.233 
2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม  0.214 
3) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  0.222 
4) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม  0.211 

2. หลกัสูตรและการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 
(0.204) 

1) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ  0.204 
2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 0.201  
3) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  0.205 
4) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม  0.204 

3. การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
(0.180) 

1) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 0.174  
2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 0.175  
3) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 0.183  
4) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม 0.189  

4. การพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา 
(0.198) 

1) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ  0.205 
2) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 0.189  
3) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  0.205 
4) ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม 0.195  

 

จากตารางท่ี 22 พบว่าผลการสรุปจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินฯ ในภาพรวม ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา มีผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีเป็นจุดอ่อน คือ ดา้น
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.233) ดา้นสังคม (PNIModified = 0.214) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.222)  
และดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.214)  

ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีผลลพัธ์การเรียนรู้ม่ีเป็นจุดอ่อน คือ มีดา้น
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.204) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.205) และดา้นวฒันธรรม (PNIModified 
= 0.204) และมีผลการเรียนรู้ท่ีเป็นจุดแข็ง คือ ดา้นสังคม (PNIModified = 0.201)  
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ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มีผลลัพธ์การเรียนรู้ ท่ีเป็นจุดแข็ง คือ ด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.174) ดา้นสังคม (PNIModified = 0.175) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.183)  และดา้น
วฒันธรรม (PNIModified = 0.189)  

ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีจุดอ่อน คือ ดา้นเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.205) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (PNIModified = 0.205) และมีผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีเป็นจุดแข็ง คือ 
ดา้นสังคม (PNIModified = 0.189) ดา้นวฒันธรรม (PNIModified = 0.195)  
 
ตารางท่ี 23 แสดงผลการสรุปโอกาสและภาวะคุกคามจากการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ในภาพรวม 

ปัจจัยภายนอก การบริหาร 
โรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น 

ปัจจัยภายนอก 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
1. ดา้นการเมืองและ
นโยบายของรัฐ  
(0.238) 

1) การบริหารจดัการสถานศึกษา 0.229  
2) การจดัท าหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 0.247 

3) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  0.237 
4) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  0.238 

2. ดา้นเศรษฐกิจ 
(0.243) 

1) การบริหารจดัการสถานศึกษา  0.243 
2) การจดัท าหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 0.254 

3) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 0.214  
4) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  0.255 

3. ดา้นสังคม 
(0.219) 

1) การบริหารจดัการสถานศึกษา  0.236 
2) การจดัท าหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

0.214  

3) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 0.205  
4) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 0.223  

4. ดา้นเทคโนโลย ี
(0.249) 

1) การบริหารจดัการสถานศึกษา 
 0.245 
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ตารางท่ี 23 แสดงผลการสรุปโอกาสและภาวะคุกคามจากการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ในภาพรวม (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก การบริหาร 
โรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น 

ปัจจัยภายนอก 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
 2) การจดัท าหลกัสูตรและการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ 
 0.258 

3) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  0.255 
4) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  0.237 

 
จากตารางท่ี 23 พบว่า ผลการสรุปโอกาสและภาวะคุกคามจากการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก

ท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ในภาพรวม ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสของดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.229) และเป็นอุปสรรคของดา้นการ
จดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.247) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
(PNIModified = 0.237)  และดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified = 0.238)  

ดา้นเศรษฐกิจ เป็นโอกาสของดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (PNIModified = 0.214) และ
เป็นอุปสรรคของด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา(PNIModified = 0.243) ด้านการจดัท าหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.254) และด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
(PNIModified = 0.255)  

ด้านสังคม เป็นโอกาสของด้านการจัดท าหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.214) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (PNIModified = 0.205) ดา้นการพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษา (PNIModified = 0.223)  และเป็นอุปสรรคของด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 
(PNIModified = 0.236)  

ดา้นเทคโนโลยี เป็นอุปสรรคของดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา (PNIModified = 0.245) 
ด้านการจดัท าหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.258) ด้านการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน (PNIModified = 0.255) และดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified = 0.237)  
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โรงเรียน การปฏิบัติท่ีเป็นเลศิ (Best Practice) 
1. โรงเรียนชุมชนเทศบาล
วดัศรีดอนไชย 

การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) คือผลงานเร่ือง โรงเรียนของ
พ่อตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ด้านการจัดการ
กระบวนการเรียนรู้) โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
    โรงเรียนจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน โดยให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
บูรณาการการจดัการเรียนรู้ดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างน้อย 1 หน่วยการเรียนรู้ และจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรดา้น
การถอดบทเรียนให้ครูน าไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ังเพื่อจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ถอด
บทเรียนเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( 2 เง่ือนไข 3 
ห่วง 4 มิติ) จากการเรียนรู้และฝึกปฏิบติัจริงทุกกิจกรรม อาทิเช่น 
กิจกรรมปลูกผกัสวนครัวไวรั้บประทานเอง กิจกรรมการออมเงิน
ในครัวเรือน เป็นต้น อีกทั้ งทางโรงเรียนได้ประสานและเชิญ
ปราชญ์ชาวบา้นในท้องถ่ินเป็นวิทยากรอบรมและให้ความรู้ใน
เร่ือง การเสริมสวย และการนวดแผนไทย และน านักเรียนเข้า
ศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก อาทิเช่น ศูนยเ์กษตรทฤษฎีใหม่ ศูนย์
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการหลวง 
โค ร งก ารพ ระ ราช ด า ริ  โ ค รงก ารอ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ ส่ ง เส ริม
ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยมีการประเมินนกัเรียน
จากแบบประเมินผลการออมทรัพย์ของนักเรียน แบบประเมิน
ความซ่ือสัตยข์องนักเรียน และแบบประเมินการแสดงออกทาง
ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

2. โรงเรียนเทศบาลสวรรค
โลกประชาสรรค ์ 

การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) คือผลงานเร่ือง เด็กไทยแก้ม
ใส โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
  โรงเรียนด าเนินการตามองค์ประกอบและแนวทางโรงเรียน
เด็กไทยแกม้ใส ในเร่ืองของการพฒันาดา้นโภชนาการและสุขภาพ 
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โรงเรียน การปฏิบัติท่ีเป็นเลศิ (Best Practice) 
 อนามัย  8 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 การเกษตรใน

โรงเรียน เพื่อให้นักเรียนทุกคนมีความรู้และทักษะพื้นฐานทาง
การเกษตรท่ีสามารถน าผลผลิตท่ีได้มาประกอบอาหารกลางวนั 
โดยใหน้กัเรียน ครู และผูป้กครองร่วมกนัท านาขา้ว ปลูกผกัปลอด
สารพิษ เล้ียงไก่และปลาในโรงเรียน  องค์ประกอบท่ี 2 สหกรณ์
นักเรียน โดยมีกิจกรรมออมทรัพย ์กิจกรรมร้านคา้สหกรณ์ และ
กิจกรรมส่งเสริมการผลิตจากการเล้ียงสัตว์ ปลูกผัก ปลูกข้าว 
องค์ประกอบท่ี 3 การจัดบริการอาหารนักเรียนภายใต้การใช้
โปรแกรม Thai School Lunch ในการก าหนดส ารับอาหารของ
โรงเรียน เพื่อให้นักเรียนไดรั้บอาหารท่ีมีคุณภาพและสารอาหาร
ครบถ้วน องค์ประกอบท่ี  4 การเฝ้าระวังและติดตามภาวะ
โภชนาการและสมรรถภาพทางกายนักเรียน โดยการชั่งน ้ าหนัก 
วัดส่วนสูงนักเรียน พร้อมแปลผลตามเกณฑ์มาตรฐานของ
กระทรวงสาธารณสุข เพื่อติดตามภาวะโภชนาการและการ
เจริญเติบโตจากการบริโภคของนักเรียน และน าผลท่ีได้มา
วางแผนด าเนินงานส่งเสริมการเจริญเติบโต การป้องกนั และแกไ้ข 
ปัญหาทุพโภชนาการ โดยการน าไข่ไก่และปลาท่ีเล้ียงไวม้าให้
นักเรียนท่ีมีปัญหาทุพโภชนาการทาน องค์ประกอบท่ี 5 การ
พฒันาสุขนิสัยและ การส่งเสริมสุขภาพนักเรียน คือ การลา้งมือ 
การใช้ช้อนรับประทานอาหาร การดูแลความสะอาดของร่างกาย 
เส้ือผา้เคร่ืองแต่งกาย ไดแ้ก่ การแปรงฟัน การอาบน ้ า การสระผม 
การตดัเล็บสั้นสะอาด การซักเส้ือผา้ การสวมใส่รองเทา้ท่ีสะอาด 
ไม่มีกล่ิน โดยให้นักเรียนได้เรียนรู้การแปรงฟันท่ีถูกวิธี การกิน
ร้อน ช้อนกลาง ลา้งมือด้วยน ้ ากบัสบู่ และจดักิจกรรมพฒันาทาง
กายให้กบันักเรียน อาทิเช่น การออกก าลงักาย  องค์ประกอบท่ี 6 
การพัฒนาอนามัย ส่ิ งแวดล้อมในโรงเรียน  คือ  การจัดการ 
ควบคุมดูแลสภาพแวดลอ้มภายนอกอาคาร ไดแ้ก่ ร้ัว ประตู สนาม 
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โรงเรียน การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
 กีฬา สนามเด็กเล่น การจราจร สภาพแวดลอ้มภายในอาคาร ไดแ้ก่ 

บนัได โต๊ะ เกา้อ้ี การระบายอากาศและแสงสว่าง ห้องน ้าหอ้งส้วม 
ให้มีความมั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย อีกทั้งมี
กิจกรรมธนาคารขยะภายในโรงเรียน องค์ประกอบท่ี 7 การ
จัดบริการสุขภาพนักเรียน โดยมีการจัดห้องพยาบาล การปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน้ การตรวจสุขภาพส าหรับนกัเรียน องคป์ระกอบท่ี 
8 การจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัเกษตร โภชนาการ การแปรรูปอาหาร 
และสุขภาพ  

3. โรงเรียนเทศบาลท่าอิฐ การปฏิบัติ ท่ี เป็น เลิศ (Best Practice) คือผลงานเร่ือง การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี
แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
  โรงเรียนจัดประสบการณ์แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหน่วยพอเพียงให้กับนักเรียนระดับชั้ น
อนุบาลศึกษา และจดัการเรียนการสอนในรายวิชาเพิ่มเติม “วิถีท่า
อิฐ ชีวิตพอเพียง” ใหก้บันกัเรียนตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
– มัธยมศึกษาปีท่ี 3 เป็นการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาบูรณาการในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้โดยใชกิ้จกรรม หยิบ แยก ขาย ฝาก  จากการปฏิบติัจริง
ภายในฐานการเรียนรู้/กิจกรรม 14 ฐานการเรียนรู้/กิจกรรม ซ่ึงมี
นักเรียนแกนน าเป็นวิทยากรประจ าฐานในการขยายผลน าเสนอ
แนวคิดและน าเสนอผลิตผล ภายใตก้ารปฏิบัติตน 3 ด้านให้เป็น
นิสัย 1. ปฏิบัติตนให้มีความพอประมาณและพึ่ งตนเองได้ตาม
ศกัยภาพ 2. ปฏิบัติตนอย่างมีเหตุผลบนพื้นฐานของความรู้และ
คุณธรรม 3. มีภู มิคุ ้มกันในตัว ท่ี ดี  รับ ผิดชอบ ส่ิงแวดล้อม 
วฒันธรรม ภูมิปัญญา และอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข ซ่ึงมี
การประเมินนกัเรียนจากแบบประเมินคุณลกัษณะอยู่อยา่งพอเพียง 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นรูปแบบของการสังเกตและการ 
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โรงเรียน การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
 สอบถาม 
4. โรงเรียนเทศบาล 3 บา้น     
หวัทาง 

การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) คือผลงานเร่ือง โครงการสืบ
สานอาหารทอ้งถ่ิน โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
  โรงเรียนจดัให้มีหน่วยบูรณาการในหลกัสูตรสถานศึกษา โดยให้
นัก เรียนได้มีการถอดบทเรียนและปฏิบัติจริงทางด้านการ
ท าอาหารท้องถ่ิน คือ การท าชาชัก – โรตี จากการส่งเสริมให้
นักเรียนแกนน าประจ าฐานและครูผูรั้บผิดชอบเขา้รับการอบรม 
เรียนรู้ และฝึกปฏิบติัจากวิทยากรทอ้งถ่ินหรือผูป้กครองนกัเรียนท่ี
ประกอบอาชีพชาชกั – โรตี จากนั้นให้นกัเรียนแกนน าประจ าฐาน
ถ่ายทอดความรู้ท่ีได้รับพร้อมฝึกปฏิบัติให้กับนักเรียนภายใน
โรงเรียนซ่ึงทางโรงเรียนจดัให้นกัเรียนเรียนรู้ฐานการเรียนรู้ แบบ
หมุนเวียน โดยแบ่งจ านวนนักเรียนตามความเหมาะสมของวยั
นักเรียน โดยด าเนินการจดัการเรียนการสอนในชั่วโมงลดเวลา
เรียนหรือชัว่โมงพอเพียง จ านวน1 ชัว่โมง/สัปดาห์ อีกทั้งส่งเสริม
ให้นักเรียนแกนน าประจ าฐานได้มีโอกาสถ่ายทอดความรู้ให้กับ
บุคคลภายนอกท่ีเข้ามาศึกษาในฐานการเรียนรู้ด้วย จากนั้นทาง
โรงเรียนไดจ้ดัตลาดนัดพอเพียงหรือเปิดบา้นพอเพียงให้นักเรียน
ได้สาธิต แสดงทักษะอาชีพ และจ าหน่ายผลผลิตประจ าทุกปี
การศึกษา โดยมีนักเรียน คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน และนักเรียนในสังกัดเดียวกันเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรม และแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
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                 2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการด าเนินการภายในของการบริหารโรงเรียนพอเพียง
ท้องถ่ินท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ ง 4 ด้านของการบริหารโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ิน ดว้ยการใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา มีดงัน้ี 

       2.1 ดา้นการบริหารการจดัการสถานศึกษา 
             จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกับการด าเนินการภายในของการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) พบว่าในด้านท่ี 1 ด้านการ
บริหารการจดัการสถานศึกษา ส่วนใหญ่ไดมี้กระบวนการในการก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ กล
ยุทธ์ และการด าเนินโครงการท่ีมุ่งส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วน
ร่วมทุกฝ่าย มีการมอบหมายผูรั้บผิดชอบโครงการ มีการจดัท าและพฒันาแหล่งเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีการประสานจดัท าท าเนียบปราชญแ์ละภูมิปัญญาชาวบา้น ตามท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูท่ีรับผิดชอบภายในโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ไดใ้หข้อ้มูลไวด้งัน้ี 

              “...มีการก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพบริบท สภาพ
ปัญหา ซ่ึงทางโรงเรียนไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ร่วมกนัโดยใชก้ระบวนการกลุ่มแบบมีส่วนร่วมและ
กระบวนการกลุ่มแบบ PLC ในการท า SWOT โดยมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบหลกัจดัท าโครงการท่ี
เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง เช่น โครงการพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้วิถีท่าอิฐชีวิตพอเพียง โครงการค่าย
สนุกกบัการเรียนรู้ตน้กลา้เศรษฐกิจพอเพียงให้กบันักเรียน จดัท าฐานการเรียนรู้ 14 ฐานการเรียนรู้
ในศูนยก์ารเรียนรู้ฯ จดัท าแปลงเกษตร พฒันาห้องสมุดและห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการ
พฒันาทุกดา้น … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

               “...มีการส่งเสริมบทบาทให้มีส่วนร่วมในทุกมิติภายใตก้ระบวนการ PDCA เร่ิม
ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การจดัท าแผนฯ การจดัหาและระดมทุน การประสานเป็นวิทยากรให้
ความรู้ การเข้าร่วมการอบรม การร่วมประเมินผลกิจกรรมและโครงการ การสะท้อนภาพ
ความส าเร็จร่วมกัน มีการจดัท าฐานการเรียนรู้ 14 ฐานการเรียนรู้  … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกับ
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

              “... ทางโรงเรียนให้ทุกฝ่าย (คณะกรรมสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
ผูป้กครอง) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายจากการประชุมรับฟัง
ความคิดเห็นในดา้นแนวทางและความตอ้งการในการพฒันานกัเรียนเม่ือส้ินภาคเรียนในแต่ละปี … 
” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

              “...โรงเรียนมีการประชุม วางแผน ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู บุคลากร 
กรรมการสถานศึกษาและนกัเรียนแกนน า ในการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย
ของโรงเรียน มีการมอบหมายโครงการท่ีจดัท าประจ าทุกปีภายใตก้ารด าเนินงานแบบ PDCA  มีการ
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จัดท าแหล่งเรียนรู้เป็นฐานการเรียนรู้ 10 ฐานการเรียนรู้ … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกับโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ิน) 

              “...โรงเรียนมีการประชุมผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย และ มีส่วนร่วมในการจดัท าและเห็นชอบแผนงบประมาณและแผนปฏิบติัการประจ าปี 
ซ่ึงทางโรงเรียนมียุทธศาสตร์เก่ียวกับความพอเพียง มีโครงการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อท่ีจะน าสถานศึกษาพอเพียงเขา้สู่ความเป็นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
ส่วนแหล่งเรียนรู้ของท่ีโรงเรียนมีการจดัท าและพฒันาในส่วนการท านาขา้วไรซ์เบอร์ร่ี การเล้ียงไก่
ไข่ และบ่อปลา และมีการเชิญผูป้กครอง ชุมชนท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญเข้ามาให้ความรู้แก่คุณครูและ
นกัเรียน … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

             “...โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ เป้าหมายของโรงเรียน โดยมีโครงการ
และครูเจา้ของโครงการทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียง มีการจดัพื้นท่ี แหล่งเรียนรู้ดา้นการเกษตร ปลูก
ผกั และจดัสถานท่ีแสดงผลงานด้านศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบ
เก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

             “...โรงเรียนมีการประสานและเชิญปราชญ์และภูมิปัญญาชาวบา้นมาให้ความรู้แก่
นกัเรียนโดยการจดัท าท าเนียบปราชญช์าวบา้นท่ีสามารถเขา้มาเป็นวิทยากรให้โรงเรียนได ้ … ” (ผู ้
ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

              จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัการด าเนินการภายในของการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารการ
จดัการสถานศึกษา สามารถสรุปประเด็นจุดแข็งในการจดัท ากลยุทธ์และวิธีด าเนินการท่ีสอดคลอ้ง
กนั  ไดด้งัน้ี 

              1. ก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ ยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
              2. จดัท าแผนปฏิบติัการ โครงการดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

                            3. จดัท าแหล่งเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
              ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 25  

 
 
 
 
 
 



  212 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตา
รา
งที่

 25
 แน

วท
าง
กา
รด

 าเนิ
นก

าร
ภา

ยใ
นข

อง
กา
รบ

ริห
าร
โร
งเรี

ยน
พอ

เพ
ียง
ท้อ

งถิ่
นที่

มีผ
ลก

าร
ปฏิ

บัติ
ที่เ
ป็น

เลิ
ศ 
(B

est
 Pr

ac
tic

e) 
ระ

ดับ
ปร

ะเท
ศจ

าก
ศูน

ย์
สถ

าน
ศึก

ษา
พอ

เพ
ียง
 ม
ูลนิ

ธิย
วุส

ถิร
คุณ

 ดา้
นก

าร
บริ

หา
รก
าร
จดั

กา
รส

ถา
นศึ

กษ
าที่
สอ

ดค
ลอ้

งก
นั 

แน
วท

าง
กา
รด

 าเน
ินก

าร
ภา
ยใ
นข

อง
กา
รบ

ริห
าร
โร
งเรี

ยน
พอ

เพ
ยีง

ท้อ
งถ
ิ่นที่

มีผ
ลก

าร
ปฏ

ิบัต
ิที่เ
ป็น

เลศิ
 (B

est
 P

ra
cti

ce
)  

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รก
าร
จัด

กา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

คน ที่ 
1 

คน ที่ 
2 

คน ที่ 
3 

คน ที่ 
4 

คน ที่ 
5 

คน ที่ 
6 

คน ที่ 
7 

คน ที่ 
8 

คน ที่ 
9 

คน ที่ 10
 

คน ที่ 11
 

คน ที่ 12
 

รว
ม 

1. 
มีก

าร
ก า
หน

ดน
โย
บา

ย ว
ิสัย

ทศั
น์ 
พนั

ธกิ
จ เ
ป้า

หม
าย
 ยุท

ธศ
าส
ตร์

แล
ะก

ลย
ุท
ธ์ 
โด

ยใ
ช้ก

ระ
บว

นก
าร

กล
ุ่ม
แบ

บมี
ส่ว

นร่
วม

 
กร

ะบ
วน

กา
รก

ลุ่ม
แบ

บ 
PL

C 
กร

ะบ
วน

กา
ร P

DC
A 
กา
รป

ระ
ชุม

รับ
ฟัง

คว
าม
คิด

เห็
น 
จา
กแ

บบ
สอ

บถ
าม
 แบ

บแ
สด

งค
วา
มค

ิดเห็
น 

√
 
√

 
√

 
√

 
√

 
 

√
 

 
√

 
√

 
√

 
 

9 

2. 
มีก

าร
ก า
หน

ดย
ุทธ

ศา
สต

ร์ ก
ลย

ุทธ
์ แ
ละ

จดั
ท า

แผ
นป

ฏิบ
ตัิ 
กา
รฯ

 
ดา้
นเ
ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

 
√

 
√

 
√

 
√

 
√

 
√

 
 

 
√

 
√

 
 

√
 

9 

3. 
มีโ

คร
งก

าร
แล

ะผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บจ
ัดท

 าโ
คร

งก
าร
ด้า

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ
ียง

 
√

 
 

√
 
√

 
√

 
√

 
√

 
 

√
 
√

 
√

 
 

9 

4. 
มีก

าร
ด า

เนิ
นโ

คร
งก

าร
ใน

รูป
แบ

บ 
PD

CA
 มี
กา

รป
ระ

เมิ
นผ

ล
โค
รง
กา
ร แ

ละ
สรุ

ปร
าย
งา
นโ

คร
งก
าร

 
 

√
 

 
√

 
 

 
 

 
 

√
 

 
 

3 

5. 
มีก

าร
จัด

ท า
ฐา

นก
าร
เรีย

นรู้
 แ
หล

่งเ
รีย

นรู้
 ป้
าย
นิเ
ทศ

ภา
ยใ
น

โร
งเรี

ยน
 

√
 
√

 
√

 
√

 
√

 
 

√
 

 
√

 
√

 
√

 
√

 
10

 

6. 
มีก

าร
ปร

ะส
าน

 เชิ
ญป

รา
ชญ

แ์ล
ะภ

ูมิปั
ญญ

าช
าว
บา้
น 
เป็
นว

ิทย
าก
ร

ให
ค้ว

าม
รู้  

 
 

 
 

√
 

 
 

√
 

 
 

 
√

 
3 

 



  213 

2.2 ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
       จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับการด าเนินการภายในของการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) พบว่าในดา้นท่ี 2 ดา้นหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนใหญ่ไดมี้การจดัท ารายวิชาเพิ่มเติม หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณา
การ จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ จากการใชส่ื้อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และการเชิญ
วิทยากรเขา้มาให้ความรู้เพื่อให้นักเรียนไดถ้อดบทเรียน สร้างองค์ความรู้ และลงมือฝึกปฏิบติัจริง 
โดยมีการวดัผลและประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ  ภายใตก้ารนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จดัการเรียนรู้ของโรงเรียน ตามท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบภายในโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ิน ไดใ้หข้อ้มูลไวด้งัน้ี 

       “...มีการจดัรายวิชาเพิ่มเติมให้กบันักเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ถอดบทเรียน เป็นวิทยากรขยายผลน าเสนอในโรงเรียนและเผยแพร่ในชุมชน ครูมีการใชเ้คร่ืองมือ
วดัและประเมินผล คือ แบบประเมิน แบบสังเกต แบบสอบถาม และแบบทดสอบ โดยมีการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลการจดัการเรียนรู้จากบุคลากรภายในและบุคคลภายนอกให้นักเรียน … ” (ผูท่ี้
รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการ
จดักิจกรรมเป็นหน่วยพอเพียง มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ “หน่วยพอเพียง” ท่ีสอดแทรก 
หลกัคิด 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 4 มิติ มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยให้นักเรียนแกนน าเป็นวิทยากร
ประจ าฐานการเรียนรู้ และการน านักเรียนศึกษาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และจากแหล่งเรียนรู้
ภายนอก … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...มีหน่วยการเรียนรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในหลกัสูตรสถานศึกษา ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และป่าชายเลนภายใน
โรงเรียนแบบหมุนเวียน ให้นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัในดา้นอาชีพ ดา้นการเกษตร และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
มีการวดัผลประเมินผลจากแบบสังเกตพฤติกรรมนกัเรียน อีกทั้งมีการนิเทศติดตามอยา่งต่อเน่ืองใน
วนัสุดสัปดาห์และให้ครูท ารายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นรูปเล่มเอกสาร… ” (ผู ้ท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...มีการถอดบทเรียน และจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาจดักิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงให้นกัเรียนแกนน าน าความรู้ท่ีไดรั้บจากวิทยากร
ทอ้งถ่ินมาพฒันาฐานท่ีรับผิดชอบ แลว้ถ่ายทอดความรู้กบันกัเรียนในโรงเรียน  … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบ
เก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 
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       “...มีหลกัสูตรเพิ่มเติมท่ีเป็นวิชาเลือกส าหรับนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา ซ่ึงจะเป็น
หลกัสูตรต่อเน่ือง 3 ปี และ 6 ปี มีการบูรณาการสอดแทรกหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วย
การเรียนรู้ โดยให้คณะครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ท่ีสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทุกหน่วยการเรียนรู้ รวมถึงให้นักเรียนมีการถอดบทเรียนทุกกิจกรรมการเรียนรู้ ไดล้งมือ
ปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นทีมประจ าฐานการเรียนรู้ อีกทั้งการน าไปปฏิบัติร่วมกับผูป้กครองท่ี
บา้น… ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2 
เง่ือนไข  3 ห่วง 4 มิติในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทุกแผนการจดัการเรียนรู้ โดยให้นักเรียนศึกษา
และลงมือปฏิบติัจริงในฐานการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียงภายในโรงเรียน โดย
มีการประเมินนักเรียนจากแบบทดสอบภาคทฤษฎี และแบบประเมินภาคปฏิบัติ   … ” (ผู ้ท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...มีหลกัสูตรภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการในสาระเศรษฐศาสตร์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา และให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จดัท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างน้อย 1 หน่วยการเรียนรู้ โดยจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนเรียนรู้และฝึกปฏิบติัจริงทุกกิจกรรม อีกทั้งส่งเสริมให้นักเรียนได้
เรียนรู้จากบุคลากรในท้องถ่ินท่ีเขา้มาเป็นวิทยากร ได้เรียนรู้จากส่ือและแหล่งเรียนรู้ โดยมีการ
วดัผลและประเมินผลจากการใช้แบบประเมิน ซ่ึงทางโรงเรียนได้จดังานประจ าปีให้นักเรียนได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน พร้อมทั้งมีการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ผ่านทางเว็ปไซต์
และเพจ Facebook ของโรงเรียน … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โดยมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล จากการประเมินบนัทึกหลงัการจดัการ
เรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือการเรียนรู้และให้นักเรียน
ถอดบทเรียนเก่ียวกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2 เง่ือนไข 3 ห่วง 4 มิติ) จากการศึกษา
แหล่งเรียนรู้ภายนอก … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับการด าเนินการภายในของการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในดา้นท่ี 2 ดา้นหลกัสูตรและ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ สามารถสรุปประเด็นจุดแข็งในการจดัท ากลยุทธ์และวิธีด าเนินการ ท่ี
สอดคลอ้งกนั  ไดด้งัน้ี 

       1. การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหรือสอดแทรก
กิจกรรมเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการถอดบทเรียน 
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              2. ส่งเสริมนักเรียนศึกษา สร้างองค์ความรู้ และฝึกปฏิบติัจากส่ือการเรียนรู้ ฐาน
การเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และวิทยากรในทอ้งถ่ิน 
                            ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 26 
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2.3 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
       จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับการด าเนินการภายในของการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) พบว่า ในดา้นท่ี 3 ดา้นการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ส่วนใหญ่ไดมี้การจดักิจกรรม โครงการ และการอบรมท่ีแนะแนวและกูแล
ช่วยเหลือนักเรียน สร้างเสริมทักษะอาชีพ เสริมสร้างคุณลักษณะนิสัย อยู่อย่างพอเพียง การอยู่
ร่วมกนัในสังคม จิตสาธารณะ การอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม การอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม
ความเป็นทอ้งถ่ินและความเป็นไทย ตามท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบภายในโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ิน ไดใ้หข้อ้มูลไวด้งัน้ี 

       “...มีการจดักิจกรรมแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนในด้านเศรษฐกิจ คือ การมี
ทุนการศึกษาให้กับนักเรียน การเยี่ยมบ้านนักเรียน การอบรมสอนอาชีพ มีกิจกรรมท่ีส่งเสริม
ลกัษณะนิสัย ดา้นเศรษฐกิจ คือ การออมทรัพย ์ดา้นสังคม คือ กิจกรรมจิตอาสา บ าเพญ็ประโยชน์ 
ด้านส่ิงแวดล้อม คือ กิจกรรม Zero Waste School และด้านวฒันธรรม คือ กิจกรรมการอนุรักษ์
วฒันธรรมไทย ดนตรีไทย นาฏศิลป์ ทางดา้นกิจกรรมลูกเสือจะเป็นการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้
บทบาทสมมุติและการถอดบทเรียนของชุมชนแต่ละแห่ง อีกทั้งมีแนวปฏิบติัตนส าหรับทุกคนใน
โรงเรียนดงัน้ี 1) ปฏิบติัตนให้มีความพอประมาณและพึ่งตนเองไดต้ามศกัยภาพ 2) ปฏิบติัตนอยา่งมี
เหตุผลบนพื้นฐานของความรู้และคุณธรรม และ3) มีภูมิคุม้กันในตวัท่ีดี รับผิดชอบส่ิงแวดล้อม 
วฒันธรรม ภูมิปัญญา และอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...จดักิจกรรมดูแลช่วยเหลือนกัเรียน คือ กิจกรรม อย.นอ้ย ในส่วนของกิจกรรมท่ีเนน้
ความเป็นทอ้งถ่ินหรือความเป็นไทยทางด้านวฒันธรรมจะมีชมรมดนตรีไทย ชมรมนาฏศิลป์ มี
กิจกรรมท่ีส่งเสริมลกัษณะนิสัยอยู่อย่างพอเพียงจะเป็นฐานการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังคุณลกัษณะนิสัยใน
การเก็บออม ลดปริมาณขยะ นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมท่ีพฒันาชุมชน คือ กิจกรรมจิตอาสา โครงการ
ธนาคารขยะ ปลูกตน้ไม้ในชุมชน การก าจดัลูกน ้ ายุงลายในชุมชน และนักเรียนแกนน าฐานการ
เรียนรู้เป็นวิทยากรให้ความรู้ในชุมชน เร่ือง อย.น้อย … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ิน) 

       “...ทางโรงเรียนมีการดูแลช่วยเหลือนักเรียนภายใตโ้ครงการเยี่ยมบา้นนักเรียนทุกปี
การศึกษา มีการจดักิจกรรมอบรมจริยธรรมทุกวนัศุกร์ มีขอ้ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของศาสนา
พุทธและศาสนาอิสลาม ให้สามารถพึ่งพาตนเองไดโ้ดยมีมุมมอง 3 มิติ คือ 1) มุมมองระดบับุคคล 
สามารถพึ่ งพาตนเองได้ 2) มุมมองระดับชุมชน สร้างรายได้สร้างอาชีพ และ3) มุมมองด้าน
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วฒันธรรม มีความแตกต่างทางศาสนาแต่สามารถอยู่ร่วมกันได้ … ” (ผูท่ี้ รับผิดชอบเก่ียวกับ
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินคนท่ี 3) 

       “...โรงเรียนมีกิจกรรมมอบทุนการศึกษาให้กบันักเรียน กิจกรรมวิถีพุทธ – อิสลามใน
การอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างทางศาสนา กิจกรรมการออมทรัพย์ กิจกรรมเกษตรเพื่อชีวิต 
กิจกรรมฝึกทกัษะอาชีพและปลูกฝังลกัษณะนิสัยอยู่อย่างพอเพียงให้กบันกัเรียน โครงการหนูนอ้ย
จิตอาสา โครงการปลูกป่าในชุมชน และโครงการค่ายคุณธรรม … ” (ผูท่ี้ รับผิดชอบเก่ียวกับ
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...ทางโรงเรียนมีการฝากออมทรัพยท่ี์ธนาคารโรงเรียน มีโครงการเด็กไทยแก้มใส 
ส่วนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนด้านวฒันธรรม จะมีชมรมนาฏศิลป์ ได้คิดสร้างสรรค์เก่ียวกับเพลง
ทอ้งถ่ิน มีการคิดคน้ประดิษฐ์ท่าร าท่ีเก่ียวกับทอ้งถ่ินและจุดเด่นของโรงเรียนในแต่ละปี… ” (ผูท่ี้
รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...ดา้นการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมีกิจกรรมมอบทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียน กิจกรรม
ส่งเสริมการออมทรัพย ์กิจกรรมธนาคารขยะ กิจกรรมปลูกผกั กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอนามยั มี
การอบรมนกัเรียนหนา้เสาธงในการสร้างเสริมจิตสาธารณะ มีการจดักิจกรรมชุมนุมดา้นวฒันธรรม 
คือ ชุมนุมนาฏศิลป์และการแสดงพื้นบ้าน ชุมนุมดนตรีไทยให้กับนักเรียน… ” (ผูท่ี้รับผิดชอบ
เก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...ในกิจกรรมแนะแนวและช่วยเหลือนกัเรียนจะมีการให้ทุนการศึกษา โครงการเยี่ยม
บา้นนักเรียน กิจกรรมปลูกผกัสวนครัวไวรั้บประทาน กิจกรรมการออมเงินในครัวเรือน ส่วนการ
ปลูกฝังลกัษณะนิสัยให้นกัเรียนอยูอ่ยา่งพอเพียงจะมีโครงการโรงเรียนของพ่อตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โครงการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โครงการส่งเสริมการออมทรัพย ์โครงการเรียนรู้ทกัษะอาชีพทอ้งถ่ินจะเป็นการ
เรียนรู้ในกิจกรรมชุมนุมและชมรมด้วย ในการพัฒนาชุมชนและสาธารณประโยชน์ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นทางโรงเรียนไดจ้ดัท ากิจกรรมรักษาส่ิงแวดลอ้มร่วมกบัชุมชน … 
” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...มีการจดักิจกรรมสร้างลกัษณะนิสัยให้นกัเรียนในแต่ละดา้นดงัน้ี ดา้นเศรษฐกิจ คือ 
กิจกรรมการออมทรัพย ์ดา้นสังคม คือ กิจกรรมให้นักเรียนเป็นผูท่ี้มีน ้ าใจ เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ มีมนุษย์
สัมพนัธ์ ดา้นวฒันธรรม คือ กิจกรรมศิลปวฒันธรรมประจ าชาติและทอ้งถ่ิน ดา้นจิตสาธารณะ คือ 
การปลูกตน้ไมใ้หก้บัชุมชน  … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับการด าเนินการภายในของการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในดา้นท่ี 3 ดา้นการจดักิจกรรม



  220 

พฒันาผูเ้รียน สามารถสรุปประเด็นจุดแข็งในการจดัท ากลยุทธ์และวิธีด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกัน  
ไดด้งัน้ี 

       1. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทางด้านการสร้างลักษณะนิสัยของนักเรียน และ
กิจกรรมชุมนุม/ชมรมใหก้บันกัเรียน 
       ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 27 
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2.4 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
       จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับการด าเนินการภายในของการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) พบว่า ในด้านท่ี 4 ด้านการ
พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ส่วนใหญ่ไดมี้การจดัโครงการพฒันาบุคลากรเขา้อบรม ศึกษาดูงาน 
ตามท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบภายในโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ไดใ้หข้อ้มูลไวด้งัน้ี 

       “...มีการส่งเสริมผูบ้ริหาร คณะครูศึกษาคน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้ เขา้ศึกษา อบรม ดูงาน 
กบั ผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละเร่ือง และมีการส่งครูแกนน าเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาแล้วน ามาขยาย
ผล อีกทั้งไดเ้ชิญ ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองการมุ่งผลลพัธ์ดา้นความพอเพียงให้กบันกัเรียนมาเป็นวิทยากร
ในการจัดอบรมและถอดบทเรียนให้กับผูบ้ริหาร คณะครู และบุคลากรทั้ งโรงเรียน… ” (ผู ้ท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...มีโครงการพฒันาบุคลากรเร่ือง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัด
กิจกรรมการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกับโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...โรงเรียนมีโครงการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ี
บูรณาการกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งยงัส่งเสริมให้คณะครูมีการศึกษา คน้ควา้หา
ความรู้เพิ่มเติมทางอินเตอร์เน็ตอยา่งต่อเน่ือง… ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...มีการจดักิจกรรมอบรมพฒันาบุคลากรในด้านการจดัการเรียนการสอน และด้าน
การจดัท าแผนการสอน จดักิจกรรมอบรมพฒันาดา้นการสอนแบบถอดบทเรียนตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง… ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “....มีการประชุม อบรมโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงให้กบัคณะ
ครู อีกทั้ งในช่วงเดือนมีนาคมและเดือนเมษายนของทุกปีมีการจัดกิจกรรมให้คุณครูได้ระดม
ความคิดในการวิเคราะห์ ประเมิน และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา อีกทั้งมีการส่งตวัแทนครูเขา้
ไปร่วมอบรมและรับทราบความก้าวหน้าเก่ียวกับ การด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียงกับสพฐ. 
ส่งเสริมให้คณะครูไดเ้รียนรู้จากผูป้กครองและชาวบา้นท่ีมีความรู้เป็นปราชญช์าวบา้นเป็นวิทยากร” 
(ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...คณะครูได้มีโอกาสเข้าศึกษาดูงาน และฝึกทักษะเก่ียวกับการประกอบอาชีพใน
ทอ้งถ่ิน การแสดงศิลปะพื้นบา้นจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการถอดบทเรียน 
การจดัท าหน่วยการเรียนรู้ และการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 
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       “....มีกิจกรรมพฒันาบุคลากรดา้นการถอดบทเรียน อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง มีการพฒันา
ให้ความรู้ด้านการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการน าคณะครูศึกษาแหล่งเรียนรู้ รับความรู้จากปราชญช์าวบา้นในทอ้งถ่ิน… 
” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       “...มีโครงการพฒันาบุคลากร โดยการจดัอบรมเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกเศรษฐกิจพอเพียง … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกับ
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

       จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับการด าเนินการภายในของการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านท่ี 4 ด้านการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา สามารถสรุปประเด็นจุดแข็งในการจดัท ากลยุทธ์และวิธีด าเนินการ ท่ี
สอดคลอ้งกนั  ไดด้งัน้ี 

       1. มีโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากร 
       ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 28 
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ตารางท่ี 29  แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเก่ียวกับการด าเนินการของการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมีผลการปฏิบัติท่ี เป็นเลิศ (Best Practice) ระดับประเทศจากศูนย์
สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยวุสถิรคุณ ทั้ง 4 ดา้นท่ีสอดคลอ้งกนั โดยใชห้ลกั 7 s Model  

หลกั 7 s Model การด าเนินการภายในของการบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น 
ท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลศิ (Best Practice) ท้ัง 4 ด้านท่ีสอดคล้องกนั 

1. Strategy (กลยทุธ์) 1. มีการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ยทุธศาสตร์และ
กลยทุธ์ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
2. จดัท าแผนงาน แผนปฏิบติัการ โครงการ และกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียง  

2. Structure 
(โครงสร้าง) 

1. มีการจดัท าฐานการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

3. System (ระบบ) 1.  มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
4. Staff (บุคลากร) 1. มีผูรั้บผิดชอบจดัท าโครงการดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

2. มีนกัเรียนเป็นแกนน าดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
3. มีการประสาน เชิญปราชญแ์ละภูมิปัญญาชาวบา้น เป็นวิทยากร  

5.Skill (ทกัษะและ
ความสามารถ) 

1. มีการส่งเสริมบุคลากรศึกษาคน้ควา้ จากแหล่งเรียนรู้หรือทาง
อินเตอร์เน็ต  
2. มีโครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากร เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

6. Style (รูปแบบ) 1. มีการจดัท ารายวิชาเพิ่มเติมหรือจดัท าหน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ท่ีบูรณาการหรือสอดแทรก
กิจกรรมเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. นกัเรียนศึกษาและฝึกปฏิบติัจากส่ือการเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้ และวิทยากรในทอ้งถ่ิน 

7. Shared values 
(ค่านิยม) 

1. มีแนวปฏิบติัตน/มุมมองทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกนัใน
โรงเรียน  
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               3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผล
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 4 ดา้น ดว้ยการใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา มีดงัน้ี 

     3.1 ดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ 
           จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) พบว่าในดา้นท่ี 1 ดา้นการเมือง
และนโยบายของรัฐ ส่วนใหญ่หน่วยงานตน้สังกัด/เทศบาล/ส านักการศึกษามีนโยบายส่งเสริม 
สนบัสนุน ติดตามการจดัท าหรือด าเนินการ และการเขา้รับการพฒันาดา้นเศรษฐกิจพอเพียง ตามท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบภายในโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ไดใ้หข้อ้มูลไวด้งัน้ี 

           “...หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายให้โรงเรียนน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาบูรณาการในการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด พร้อมทั้งให้จดักิจกรรมปลูกฝัง
นกัเรียนให้มีคุณลกัษณะนิสัยเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณลกัษณะอยู่อย่างพอเพียง … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบ
เก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...มีการสนับสนุนให้ครูไดเ้ขา้รับการศึกษาดูงานในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ไดเ้ขา้รับ
การอบรมพฒันาด้านการจดัการเรียนการสอนท่ีใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง … ” (ผูท่ี้
รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...ต้นสังกัดมีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองทางด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเน่ือง อีกทั้งมีนโยบายและสนับสนุนในการจดัท าหลกัสูตรท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน… ” (ผูท่ี้ รับผิดชอบ
เก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...ทางต้นสังกัดมีนโยบายและสนับสนุนให้โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีมุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิและผลลพัธ์ทางการเรียนรู้ในทุกดา้นของนกัเรียน ซ่ึงท่านผูบ้ริหารและคณะครูไดรั้บการ
สนับสนุนในการศึกษาดูงานด้านการจัดกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อาชีพในทอ้งถ่ิน … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “....ทางเทศบาลมีการก าหนดด้านการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไว้เป็นนโยบายหน่ึงของเทศบาล โดยมีการส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัด
ด าเนินการภายในโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สนบัสนุนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทางดา้นการปลูกฝังลกัษณะนิสัยอยู่อย่างพอเพียง 
สนับสนุนการเขา้ร่วมโครงการและจดักิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจพอเพียงของกรมส่งเสริมการ
ปกครองทอ้งถ่ิน … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 
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           “...หน่วยงานต้นสังกัดให้การส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครูเก่ียวกับ
การศึกษาแหล่งเรียนรู้ และการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้… ” 
(ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “....ส านักการศึกษา มีการส่งเสริม และติดตามการจัดท าเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกดัอยา่งต่อเน่ือง… ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...ส านักการศึกษาให้การสนับสนุนในเร่ืองของการพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู
ทางด้านเศรษฐกิจพอเพียง และมีนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินและด าเนิน
โครงการเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงให้นักเรียนได้เรียนรู้และลงปฏิบัติจริง … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบ
เก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในดา้นท่ี 1 ดา้นการเมืองและ
นโยบายของรัฐ สามารถสรุปประเด็นโอกาสในการจดัท ากลยทุธ์และวิธีการด าเนินการ ท่ีสอดคลอ้ง
กนั  ไดด้งัน้ี 

           1. หน่วยงานตน้สังกดัมีนโยบาย ส่งเสริม สนบัสนุนดา้นการจดัท าหลกัสูตร พฒันา
แหล่งเรียนรู้ และพฒันาบุคลากรทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

            ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 30 
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    3.2 ดา้นเศรษฐกิจ 
           จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) พบว่าในดา้นท่ี 2 ดา้นเศรษฐกิจ 
ส่วนใหญ่ไดรั้บงบประมาณในการจดัท ากิจกรรม โครงการส าหรับนกัเรียน การพฒันาแหล่งเ รียนรู้ 
และการพัฒนาบุคลากรด้านเศรษฐกิจพอเพียง ตามท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบ
ภายในโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ไดใ้หข้อ้มูลไวด้งัน้ี 

           “...โรงเรียนได้รับสนับสนุนงบประมาณพฒันาแหล่งเรียนรู้ … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบ
เก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากร และการเชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้ … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...ได้รับงบประมาณจัดสรรอย่างต่อเน่ืองในการพฒันาฐานการเรียนรู้ … ” (ผูท่ี้
รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “....โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนในการพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง การ
พฒันาอบรมครู การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดัท ากิจกรรมและโครงการจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินและเขตพื้นท่ีการศึกษา ในส่วนฐานการเรียนรู้ได้รับการสนับสนุนจากกรม
ชลประทาน … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “... โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนจะไดรั้บเงินจดัสรรจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินและส านักการศึกษามาเป็นประจ าทุกปี … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกับโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “... กิจกรรมและโครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับนักเรียนจะได้รับเงิน
สนับสนุนจากเทศบาล และมีหน่วยงานภายนอก เขา้มาสนับสนุนช่วยพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน… ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านท่ี 2 ด้านเศรษฐกิจ 
สามารถสรุปประเด็นโอกาสในการจดัท ากลยทุธ์และวิธีการด าเนินการ ท่ีสอดคลอ้งกนั  ไดด้งัน้ี 

           1. ไดรั้บงบประมาณและการสนับสนุนในการจดัท าหลกัสูตร การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการพฒันาบุคลากรทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

           ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 31 
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    3.3 ดา้นสังคม 
           จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) พบว่าในด้านท่ี 3 ด้านสังคม 
ส่วนใหญ่ชุมชนให้การสนบัสนุนเป็นผูรู้้ ผูบ้อกเล่า วิทยากร ร่วมจดักิจกรรมดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบภายในโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ไดใ้หข้อ้มูลไวด้งัน้ี 

           “...ชุมชนให้การสนับสนุนเป็นผู ้รู้ในการร่วมจัดการเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ินท่ีถูกตอ้ง… ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...บุคลากรได้รับความรู้ทางด้านวฒันธรรมและประเพณีทอ้งถ่ินจากผูสู้งอายุใน
ชุมชน และผูป้กครอง ชุมชนช่วยปลูกฝังคุณลกัษณะพอเพียงให้กบันักเรียน … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบ
เก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...คณะครูและบุคลากรได้เรียนรู้วฒันธรรมของชุมชน… ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบั
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมฝึกอาชีพและฝึกทกัษะการใชชี้วิตให้กบัคณะ
ครูและนกัเรียน … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “....ผูป้กครองและปราชญช์าวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมใหค้วามรู้และ
สาธิตการปฏิบติัทางดา้นการเกษตร … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...โรงเรียนได้รับการสนับสนุนดา้นแหล่งเรียนรู้ส าหรับการเรียนรู้และฝึกปฏิบติั
ของนกัเรียนและคุณครูจากชุมชน… ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “... โรงเรียนไดรั้บการบอกเล่าประเพณีวฒันธรรมทอ้งถ่ินจากคนในทอ้งถ่ินมาเป็น
องคป์ระกอบในดา้นเน้ือหา และน ามาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบั
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “... โรงเรียนได้รับสนับสนุนจากผูป้กครองเขา้มาสอนวิชาชีพ การท าอาหารไทย
อาหารท้องถ่ินและศิลปะการแสดงท้องถ่ินให้แก่คณะครูและนักเรียนในโรงเรียน … ” (ผู ้ท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในดา้นท่ี 3 ดา้นสังคม สามารถ
สรุปประเด็นโอกาสในการจดัท ากลยทุธ์และวิธีการด าเนินการ ท่ีสอดคลอ้งกนั  ไดด้งัน้ี 

           1. ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ 
           ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 32 
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    3.4 ดา้นเทคโนโลย ี
           จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมีผลการปฏิบัติท่ี เป็นเลิศ (Best Practice) พบว่าในด้านท่ี  4 ด้าน
เทคโนโลยี ส่วนใหญ่ชุมชนให้การสนับสนุนเป็นผูรู้้ ผูบ้อกเล่า วิทยากร ร่วมจัดกิจกรรมด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง ตามท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบภายในโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 
ไดใ้หข้อ้มูลไวด้งัน้ี 

           “...มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีช่วยในการบริหารจดัการ การติดต่อส่ือสาร และการ
ประสานงานของโรงเรียน ช่วยในการอบรมพฒันาบุคลากร และครูน ามาเป็นส่ือนวตักรรมในการ
จดักิจกรรมพฒันานกัเรียน … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...เป็นส่ือท่ีช่วยในการสืบค้น น าเสนอข้อมูล การจัดท ารายงานด้านเศรษฐกิจ
พอเพียงส าหรับนักเรียน เป็นส่ือในการแสดงภาพ วีดีทศัน์ ค  าบรรยายเสียงในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของครู และเป็นส่ือในการสร้างและจดัเก็บขอ้มูลวดัผลและประเมินผลของครู  … ” (ผูท่ี้
รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...โรงเรียนมีเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ช่วยในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ของครู และช่วยในการเก็บขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน … ” 
(ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “...ครูใชส่ื้อนวตักรรมทางการศึกษา คอมพิวเตอร์และจอโปรเจคเตอร์ในการจดัการ
เรียนรู้ อีกทั้ งใช้สืบค้นและค้นควา้ข้อมูลเพิ่มเติมทางอินเตอร์เน็ต … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกับ
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “....มีส่ือเทคโนโลยีมาปรับใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้นักเรียนไดเ้รียนรู้ มี
สัญญาณ Wifi ใหก้บันกัเรียน … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           “... มีการน าเทคโนโลยี และส่ืออิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการเรียนการสอนและมุ่ง
พฒันาผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้นของนักเรียน … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกับโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ิน) 

           “... ใช้เทคโนโลยีในการสืบค้น จัดกิจกรรม รวมถึงช่วยในการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมต่าง ๆ … ” (ผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน) 

           จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านท่ี 4 ด้านเทคโนโลย ี
สามารถสรุปประเด็นโอกาสในการจดัท ากลยทุธ์และวิธีการด าเนินการ ท่ีสอดคลอ้งกนั  ไดด้งัน้ี 
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           1. มีอุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศให้กบับุคลากรและนักเรียนในการบริหาร
จดัการ สืบคน้ และจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

           ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 33 
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ตารางท่ี 34 แสดงผลการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมีผล
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ระดบัประเทศจากศูนยส์ถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
ทั้ง 4 ดา้น โดยใชห้ลกั PEST Analysis  

หลกั PEST Analysis ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหาร 
1. Political factors  
(ดา้นการเมืองและนโยบายของ
รัฐ) 

1) หน่วยงานตน้สังกดั/เทศบาล/ส านกัการศึกษามีนโยบาย
ส่งเสริม สนบัสนุน ติดตามใหโ้รงเรียนจดัท าหลกัสูตร 
พฒันาแหล่งเรียนรู้ จดักิจกรรม และพฒันาบุคลากร 
ทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

2. Economic factors  
(ดา้นเศรษฐกิจ) 

1) ไดรั้บสนบัสนุนงบประมาณในการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดัท ากิจกรรม/
โครงการ การพฒันาฐานการเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ การพฒันา
บุคลากรดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

3. Social factors  
(ดา้นสังคม) 

1) ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนเป็นวิทยากรใหก้บัคณะครูและ
นกัเรียน 

4. Technological factors  
(ดา้นเทคโนโลย)ี 

1) มีการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการบริหาร
จดัการ การจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศ การติดต่อส่ือสาร การ
ประสานงาน การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของ
โรงเรียน 
2) มีการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการสืบคน้ 
จดักิจกรรมการเรียนรู้ และการพฒันาครู 
3) มีการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการคน้ควา้
หาความรู้ เขา้ถึงขอ้มูลและความรู้ส าหรับนกัเรียน 

 

 

ตอนท่ี 3 ผลการประเมินและพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

              1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม การบริหารโรงเรียน

พอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย ัง่ยืนด้วยวิธี Tows Matrix  ปรากฏ

รายละเอียด ดงัตารางท่ี 35 - 36 
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ตารางท่ี 35 ผลการวิเคราะห์ Tows Matrix การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
 
     จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
1. การจัดท าหลกัสูตรและการจัด
กจิกรรมการเรียนรู้ (0.204) 
 1.1 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 
(0.201) 
2. การพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา (0.198) 
 2.1 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม (0.195) 
 2.2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 
(0.189) 
3. การจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
(0.180) 
 3.1 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม (0.189) 
 3.2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม (0.183) 
 3.3 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 
(0.175) 
 3.4 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ (0.174) 
 

จุดอ่อน (W) 
1. การบริหารจัดการสถานศึกษา 
(0.220) 
 1.1 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ (0.233) 
 1.2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม (0.222) 
 1.3 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 
(0.214) 
 1.4 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม (0.211) 
2. การจัดท าหลกัสูตรและการจัด
กจิกรรมการเรียนรู้ (0.204) 
 2.1 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม (0.205) 
 2.2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ (0.204) 
 2.3 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม (0.204) 
3. การพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา (0.198) 
 3.1 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ (0.205) 
 3.2 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม (0.205) 
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โอกาส (0) 
1. เศรษฐกจิ (0.243) 
 1.1 การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
(0.214) 
2. การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 
(0.238) 
 2.1 การบริหาร
จดัการสถานศึกษา 
(0.229) 
3. สังคม (0.219) 
 3.1 การพฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษา (0.223) 
 3.2 การจดัท า
หลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
(0.214) 
 3.3 การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
(0.205) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ด้านการจัดกจิกรรมพฒันา
ผู้เรียนท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหาร
โรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่นมี
เศรษฐกจิเป็นโอกาสต่อการมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นวฒันธรรม  
 1.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
 1.3 ดา้นสังคม  
 1.4 ดา้นเศรษฐกิจ  
2. ด้านการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาท่ีเป็นจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
สังคมเป็นโอกาสต่อการมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้ 
 2.1 ดา้นวฒันธรรม 
 2.2 ดา้นสังคม 
3. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็นจุดแข็ง
ของการบริหารโรงเรียนพอเพยีง
ท้องถิ่นมสัีงคมเป็นโอกาสต่อการมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 3.1 ดา้นสังคม 
4. ด้านการจัดกจิกรรมพฒันา
ผู้เรียนท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหาร
โรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่นมีสังคม
เป็นโอกาสต่อการมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
โอกาสต่อการมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ 
 1.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 1.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 1.3 ดา้นสังคม 
 1.4 ดา้นวฒันธรรม 
2. ด้านการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
สังคมเป็นโอกาสต่อการมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 2.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 2.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
3. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
พอเพยีงท้องถิ่นมีสังคมเป็น
โอกาสต่อการมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ 
 3.1 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 3.2 ดา้นเศรษฐกิจ 
 3.3 ดา้นวฒันธรรม 
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  4.1 ดา้นวฒันธรรม 
 4.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 4.3 ดา้นสังคม 
 4.4 ดา้นเศรษฐกิจ 

 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. เทคโนโลยี (0.249) 
 1.1 การจดัท า
หลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
(0.258)  
 1.2 การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
(0.255) 
 1.3 การบริหาร
จดัการสถานศึกษา 
(0.245)  
 1.4 การพฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษา (0.237) 
2. เศรษฐกจิ (0.243) 
 2.1 การพฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษา (0.255) 
 2.2 การจดัท า
หลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
(0.254)  
 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็นจุดแข็ง
ของการบริหารโรงเรียนพอเพยีง
ท้องถิ่นมีเทคโนโลยีเป็นภาวะ
คุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นสังคม 
2. ด้านการจัดกจิกรรมพฒันา
ผู้เรียนท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหาร
โรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่นมี
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการ
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 2.1 ดา้นวฒันธรรม 
 2.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 2.3 ดา้นสังคม 
 2.4 ดา้นเศรษฐกิจ 
3. ด้านการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา ท่ีเป็นจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการ
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
3.1 ดา้นวฒันธรรม 
3.2 ดา้นสังคม 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
พอเพยีงท้องถิ่นมีเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 1.2 ดา้นเศรษฐกิจ 
 1.3 ดา้นวฒันธรรม 
2. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 2.1 ดา้นเศรษฐกิจ  
 2.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 2.3 ดา้นสังคม 
 2.4 ดา้นวฒันธรรม 
3. ด้านการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ  
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2.3 การบริหาร
จดัการสถานศึกษา 
(0.243)  
3. การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 
(0.238) 3.1  การ
จดัท าหลกัสูตรและ
การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ (0.247) 
 3.2 การพฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษา (0.238) 
 3.3 การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
(0.237) 
 4. สังคม (0.219) 
 4.1 การบริหาร
จดัการสถานศึกษา 
(0.236) 
 

4. ด้านการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาท่ีเป็นจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
เศรษฐกจิเป็นภาวะคุกคามต่อการ
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 4.1 ดา้นวฒันธรรม 
 4.2 ดา้นสังคม 
5. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็นจุดแข็ง
ของการบริหารโรงเรียนพอเพยีง
ท้องถิ่นมีเศรษฐกจิเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 5.1 ดา้นสังคม 
6. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็นจุดแข็ง
ของการบริหารโรงเรียนพอเพยีง
ท้องถิ่นมกีารเมืองและนโยบายของ
รัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 6.1 ดา้นสังคม 
7. ด้านการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาท่ีเป็นจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
ภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ 
7.1 ดา้นวฒันธรรม 

การมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 3.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 3.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
4. ด้านการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
เศรษฐกจิเป็นภาวะคุกคามต่อการ
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 4.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 4.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
5. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
พอเพยีงท้องถิ่นมีเศรษฐกจิเป็น
ภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้ 
 5.1 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 5.2 ดา้นเศรษฐกิจ 
 5.3 ดา้นวฒันธรรม 
6. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
เศรษฐกจิเป็นภาวะคุกคามต่อการ
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 6.1 ดา้นเศรษฐกิจ  
 6.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 6.3 ดา้นสังคม  
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 7.2 ดา้นสังคม 
8. ด้านการจัดกจิกรรมพฒันา
ผู้เรียนท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหาร
โรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่นมีการเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 8.1 ดา้นวฒันธรรม 
 8.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 8.3 ดา้นสังคม 
 8.4 ดา้นเศรษฐกิจ 
 

6.4 ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม 
7. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
พอเพยีงท้องถิ่นมีการเมืองและ
นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 7.1 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 7.2 ดา้นเศรษฐกิจ 
 7.3 ดา้นวฒันธรรม 
8. ด้านการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
การเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
ภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้ 
 8.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 8.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
9. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมี
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 9.1 ดา้นเศรษฐกิจ  
 9.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 9.3 ดา้นสังคม 
 9.4 ดา้นวฒันธรรม 
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บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีง
ท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

การวิเคราะห์ Tows Matrix 

ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีการเมืองและนโยบายของ
รัฐเป็นโอกาสต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 1.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
 1.3 ดา้นสังคม 
 1.4 ดา้นวฒันธรรม 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 1.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 1.3 ดา้นสังคม 
 1.4 ดา้นวฒันธรรม 
2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้  
 2.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 2.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
 2.3 ดา้นสังคม 
 2.4 ดา้นวฒันธรรม 
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ตารางท่ี 36 ผลการวิเคราะห์ Tows Matrix การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีง
ท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

การวิเคราะห์ Tows Matrix 

ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา (ต่อ) 

 3. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ท่ีเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
การมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 3.1 ดา้นเศรษฐกิจ  
 3.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 3.3 ดา้นสังคม 
 3.4 ดา้นวฒันธรรม 

ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีสังคมเป็น
โอกาสต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นสังคม 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเทคโนโลยี
เป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นสังคม 
2. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเศรษฐกิจ
เป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 2.1 ดา้นสังคม 
3. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีการเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การ 
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ตารางท่ี 36 ผลการวิเคราะห์ Tows Matrix การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีฯ จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีง
ท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

การวิเคราะห์ Tows Matrix 

ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้ (ต่อ) 

เรียนรู้ 
 3.1 ดา้นสังคม 
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีสังคมเป็น
โอกาสต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 1.2 ดา้นเศรษฐกิจ 
 1.3 ดา้นวฒันธรรม 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเทคโนโลยี
เป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 1.2 ดา้นเศรษฐกิจ 
 1.3 ดา้นวฒันธรรม 
2. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเศรษฐกิจ
เป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 2.1 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 2.2 ดา้นเศรษฐกิจ 
 2.3 ดา้นวฒันธรรม 
3. ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่นมีการเมือง 
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ตารางท่ี 36 ผลการวิเคราะห์ Tows Matrix การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีง
ท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

การวิเคราะห์ Tows Matrix 

ด้านการจัดท าหลกัสูตรและการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้ (ต่อ) 

และนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 
 3.1 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 3.2 ดา้นเศรษฐกิจ 
 3.3 ดา้นวฒันธรรม 

ด้านการจัดกจิกรรมพฒันา
ผู้เรียน  

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีเป็นจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเศรษฐกิจเป็นโอกาสต่อการ
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นวฒันธรรม  
 1.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 1.3 ดา้นสังคม  
 1.4 ดา้นเศรษฐกิจ 
2. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีเป็นจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีสังคมเป็นโอกาสต่อการมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 2.1 ดา้นวฒันธรรม 
 2.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 2.3 ดา้นสังคม 
 2.4 ดา้นเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีเป็นจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้  
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ตารางท่ี 36 ผลการวิเคราะห์ Tows Matrix การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีง
ท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

การวิเคราะห์ Tows Matrix 

ด้านการจัดกจิกรรมพฒันา
ผู้เรียน (ต่อ) 

 1.1 ดา้นวฒันธรรม 
 1.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
 1.3 ดา้นสังคม 
 1.4 ดา้นเศรษฐกิจ 
2. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีเป็นจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีการเมืองและนโยบายของ
รัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 2.1 ดา้นวฒันธรรม 
 2.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 2.3 ดา้นสังคม  
 2.4 ดา้นเศรษฐกิจ 

ด้านการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา  

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเป็นจุดแข็งของ
การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีสังคมเป็นโอกาสต่อการ
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นวฒันธรรม 
 1.2 ดา้นสังคม 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเป็นจุดแข็งของ
การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเทคโนโลยีเป็นภาวะ
คุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นวฒันธรรม 
 1.2 ดา้นสังคม 
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ตารางท่ี 36 ผลการวิเคราะห์ Tows Matrix การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีง
ท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

การวิเคราะห์ Tows Matrix 

ด้านการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา (ต่อ) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเป็นจุดแข็งของ
การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 2.1 ดา้นวฒันธรรม 
 2.2 ดา้นสังคม 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเป็นจุดแข็งของ
การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 3.1 ดา้นวฒันธรรม 
 3.2 ดา้นสังคม 
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของ
การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีสังคมเป็นโอกาสต่อการ
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 1.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของ
การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเทคโนโลยีเป็นภาวะ
คุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 1.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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ตารางท่ี 36 ผลการวิเคราะห์ Tows Matrix การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (ต่อ) 

การบริหารโรงเรียนพอเพยีง
ท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 

การวิเคราะห์ Tows Matrix 

ด้านการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา (ต่อ) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของ
การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 2.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 2.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนของ
การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นมีการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 3.1 ดา้นเศรษฐกิจ 
 3.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 
จากตารางท่ี 36 พบว่าผลการวิเคราะห์ Tows Matrix การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ 

มีจุดแข็งจบัคู่กบัโอกาส (SO) จ านวน 4 ขอ้ จุดอ่อนจบัคู่กบัโอกาส (WO) จ านวน 3 ขอ้ จุดแข็งจบัคู่
กบัภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 8 ขอ้ และจุดอ่อนจบัคู่กบัภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 9 ขอ้ โดยเม่ือ
พิจารณาตามดา้นของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ไดผ้ลดงัน้ี   

1) ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา มีจุดอ่อนจบัคู่กับโอกาส (WO) จ านวน 1 ขอ้ และ
จุดอ่อนจบัคู่กบัภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 3 ขอ้ 

2) ด้านการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีจุดแข็งจบัคู่กับโอกาส (SO) 
จ านวน 1 ขอ้ จุดแข็งจบัคู่กบัภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 3 ขอ้ จุดอ่อนจบัคู่กบัโอกาส (WO) จ านวน 
1 ขอ้ และจุดอ่อนจบัคู่กบัภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 3 ขอ้ 

3) ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีจุดแข็งจบัคู่กับโอกาส (SO) จ านวน 2 ขอ้ และจุด
แขง็จบัคู่กบัภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 2 ขอ้  

4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีจุดแข็งจบัคู่กบัโอกาส (SO) จ านวน 1 ขอ้ จุด
แขง็จบัคู่กบัภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 3 ขอ้ จุดอ่อนจบัคู่กบัโอกาส (WO) จ านวน 1 ขอ้ และจุดอ่อน
จบัคู่กบัภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 3 ขอ้ 
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สรุป 

จากผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม การบริหารโรงเรียนพอเพียง
ท้องถ่ินฯด้วยวิธี Tows Matrix และผลการวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส และวิธีด าเนินการ ด้วยการ
วิเคราะห์เน้ือหาจากแบบสัมภาษณ์ ไดก้ลยุทธ์หลกัท่ีก าหนดจากดา้นหลกัของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ิน โดยเรียงล าดบัตามค่าความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่าใกลเ้คียงกนัจึงก าหนดให้มี 4 กล
ยทุธ์หลกั 

กลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์รองได้ก าหนดจากผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้านของด้านหลกัในการ
บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน โดยจดัท าเป็นกลยุทธ์รองในทุกเร่ือง ทั้ งเร่ือง จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามในแต่ละกลยทุธ์หลกั 

วิธีด าเนินการรวมเป็น 19 วิธีด าเนินการได้ก าหนดจากผลลัพธ์การเรียนรู้รายย่อยของ
แบบสอบถาม วิธีการปฏิบติัท่ีเป็นแบบอย่างจากแบบสัมภาษณ์ การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
เสนอวิธีปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์รอง  

 
2. ผลการพฒันาร่างกลยุทธ์หลกั ร่างกลยุทธ์รอง และร่างวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ (ฉบับท่ี 1) ท่ีได้จากการน าผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯมาจดัท า ปรากฏรายละเอียด ดัง
ตารางท่ี 37 
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ตารางท่ี 37 แสดงผลการพฒันาร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบัท่ี 1) 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พฒันาการ
บริหารจดัการ
สถานศึกษาท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้
สู่การพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

1.1 ส่งเสริมการ
บริหารจดัการ
สถานศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดลอ้ม  

1.1.1 นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมท่ีมุ่ งผลลัพธ์การเรียน รู้ด้าน เศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดลอ้ม 
1.1.2 พัฒนาการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและ
เสาะหาแหล่งเรียน รู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในท้องถ่ินท่ีมุ่งให้นักเรียนเกิดผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 

1.2 พฒันาระบบ
และสร้างภาคี
เครือข่ายในการ
บริหารจดัการ
สถานศึกษาดา้น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ี
มุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

1.2.1 จัดสรรงบประมาณ จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีฯ และโครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียงโดย
มุ่งให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดลอ้ม 
1.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายทาง
สั งคม เข้าม ามี ส่ วน ร่วมในการบ ริห ารจัดก าร
สถานศึกษาท่ีมุ่งให้นักเรียนมีผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 
1.2.3 จดัสรรและส่งเสริมการใช้ส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 
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ตารางท่ี 37 แสดงร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน (ฉบบัท่ี 1) (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. พฒันาและ
ส่งเสริมการจดัท า
หลกัสูตรและการ
จดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

2.1 สร้างภาคี
เครือข่ายในการ
จดัท าหลกัสูตร
และการจดั
กิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีบูรณา
การหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม  

2.1.1 สร้างเครือข่ายทางสังคมในการมีส่วนร่วมและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัท าหลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้ 
การนิเทศติดตามและการรายงานผลการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งให้นักเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างใน
การด าเนินชีวิตโดยไม่ เบียดเบียนหรือสร้างความ
เดือดร้อนใหต้วัเองและผูอ่ื้น การแบ่งปัน ช่วยเหลือ เอ้ือ
เฟือเผือแผ่ให้กบัผูอ่ื้น และการท าตนให้เป็นประโยชน์
ต่อผูอ่ื้นและสังคม   
2.1.2 สร้างเครือข่ายทางสังคมในการมีส่วนร่วมและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัท าและใชส่ื้อการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้ เคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผลท่ีบูรณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม  

2.2 พฒันา
นโยบาย และ
ระบบท่ีส่งเสริม
สนบัสนุนการ
จดัท าหลกัสูตร
และการจดั
กิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีบูรณา
การหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคม 

2.2.1 มีการก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนบัสนุนการ
จดัท าหลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งให้นักเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างใน
การด าเนินชีวิตโดยไม่ เบียดเบียนหรือสร้างความ
เดือดร้อนใหต้วัเองและผูอ่ื้น การแบ่งปัน ช่วยเหลือ เอ้ือ
เฟือเผือแผ่ให้กบัผูอ่ื้น และการท าตนให้เป็นประโยชน์
ต่อผูอ่ื้นและสังคม 
2.2.2 จดัสรรงบประมาณสนับสนุนในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีพฒันาพฤติกรรมและคุณลกัษณะนิสัยของ
นักเรียนให้เป็นผู ้ท่ี มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลก 
2.2.3 สนับสนุนและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และ
นวตักรรมในการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้และ
การจัดท าส่ือการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 
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ตารางท่ี 37 แสดงร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ฉบบัท่ี 1 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
3. พฒันาและ
สนบัสนุนการ
จดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน
ท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่
การพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 

3.1 จดัสรร
งบประมาณและ
ส่งเสริมภาคี
เครือข่ายในการจดั
กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.1.1 จดัสรรงบประมาณ และระดมทรัพยากรจากภาค
ธุรกิจ เอกชนในการด าเนินงานตามแผนงานกิจกรรม
ด้ าน เศ รษฐ กิ จพอ เพี ยง ท่ี ส่ ง เส ริม ให้ นั ก เรียน มี
คุณลักษณะเป็นแบบอย่างในด้านวัฒนธรรม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 
3.1.2 ส่งเสริมภาคีเครือข่ายทางสังคมให้มีส่วนร่วมใน 
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และกิจกรรมพฒันาชุมชน 
เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างใน
ดา้นวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม 

3.2 พฒันานโยบาย 
และระบบท่ี
สนบัสนุนการจดั
กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.2.1 มีการก าหนดนโยบาย จดัท าแผนฯ ท่ีส่งเสริมการ
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งให้นักเรียนมีคุณลกัษณะ
เป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและภูมิใจในวฒันธรรม
ไทย การสืบทอด สานต่อ รักษาวฒันธรรมไทย และ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ การมีความรู้ความ
เขา้ใจและเห็นความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม การรู้จักใช้ท รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างประหยดัและคุ ้มค่า และการมีส่วน
ร่วมในการอนุ รักษ์และฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน 
3.2.2 สนับสนุนและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและ
นวตักรรมมาใชใ้นการออกแบบการจดักิจกรรมพฒันา
ผู ้เรียนท่ีมุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

4. ส่งเสริม
และ
สนบัสนุนการ
พฒันา 

4.1 ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหภ้าคี
เครือข่ายมีส่วนร่วม 

4.1.1 สนบัสนุนให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมเขา้มามีส่วน
ร่วมในการอบรมพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาให้มี
ทกัษะในการออกแบบและจดั 
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ตารางท่ี 37 แสดงร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ฉบบัท่ี 1 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
บุคลากรของ
สถานศึกษาท่ี
มุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้สู่การ
พฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

ในการพฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษาทางดา้น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ี
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นวฒันธรรมและ
สังคม 

กิจกรรมเก่ียวกับ เศรษฐกิจพอเพี ยงให้นัก เรียน มี
คุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในดา้นวฒันธรรมและสังคม 
4.1.2 ส่งเสริมภาคีเครือข่ายทางสังคมในการสนับสนุน
แหล่งเรียน รู้ เพื่ อให้บุคลากรของสถานศึกษาเข้า
แสวงหาความรู้และศึกษาดูงานเก่ียวกับเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อน าไปพฒันานักเรียนให้มีคุณลกัษณะเป็น
แบบอยา่งในดา้นวฒันธรรมและสังคม 

4.2 พฒันานโยบาย 
และระบบท่ีส่งเสริม 
พฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาทางดา้น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ี
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นวฒันธรรมและ
สังคม 

4.2.1 มีการก าหนดนโยบาย จดัท าแผนงานฯ โครงการ 
และกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษาเขา้
รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเก่ียวกับการจัดท า
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ 
เคร่ืองมือวดัผลประเมินผล และกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
นักเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในดา้นวฒันธรรม
และสังคม 
4.2 .2  จัดสรรงบประมาณ  และระดมท รัพยากร
สนับสนุนจากชุมชน ภาคเอกชนในการพฒันาบุคลากร
ให้มีทักษะทางด้านเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ
น าไปพฒันาให้นักเรียนเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ในด้าน
วฒันธรรมและสังคม 
4.2.3 ส่งเสริมบุคลากรของสถานศึกษาในการพฒันา
ทกัษะและสนบัสนุนการน าเทคโนโลย ีนวตักรรมมาใช้
ในการออกแบบ จัดกิจกรรมท่ีมุ่งให้นักเรียนเกิดผล
ลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมและสังคม 

 
จากตารางท่ี 37 พบว่าผลการพฒันาร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบั

ท่ี 1)  มีกลยุทธ์หลกั จ านวน 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 8 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ จ านวน 19 
วิธีด าเนินการ ดงัน้ี 
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1) พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื มีกล
ยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ คือ 1.1) ส่งเสริมการบริหารจดัการสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม และ1.2) พฒันาระบบและสร้างภาคี
เครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 

2) พฒันาและส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน มีกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ คือ 2.1) สร้างภาคีเครือข่ายในการจดัท า
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้ดา้นสังคม และ2.2) พฒันานโยบาย และระบบท่ีส่งเสริมสนับสนุนการจดัท าหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นสังคม 

3) พฒันาและสนับสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันา
อย่างย ัง่ยืน มีกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ คือ 3.1) ส่งเสริมภาคีเครือข่ายในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม และส่ิงแวดล้อม และ3.2) พัฒนา
นโยบาย และระบบท่ีสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นวฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม 

4) ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน มีกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ คือ 4.1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีส่วน
ร่วมในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรมและสังคม และ4.2) พฒันานโยบาย และระบบท่ีส่งเสริมพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา
ทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมและสังคม 

 
 3. ผลการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์
ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบัท่ี 1) 

    ผลการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์
ของร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง และร่างวิธีด าเนินการใน ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบัท่ี 1) โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 20 คน ท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญดา้น
บริหารการศึกษา ดา้นการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื และดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 38 – 40   
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              จากตารางท่ี 38 พบว่า ผลการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์ ของร่างกลยทุธ์หลกัในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบั
ท่ี 1)โดยภาพรวม มีความถูกตอ้งอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.988, S.D. = .112) กลยุทธ์หลกัท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลยทุธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 5.000, S.D. = .000) กลยุทธ์หลกัท่ี 3 พฒันาและสนับสนุนการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 5.000, S.D. = .000) และกลยุทธ์
หลกัท่ี 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 5.000, S.D. = .000) กลยุทธ์หลกัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ กลยุทธ์หลกัท่ี  2 
พฒันาและส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื (M = 4.950, S.D. = .224)  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.900, S.D. = .302) กลยุทธ์หลกัท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ กลยุทธ์หลักท่ี  3 พฒันาและสนับสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย ั่งยืน  (M = 5.000 , S.D. = .000) และกลยุทธ์หลักท่ี  4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 
5.000, S.D. = .000) รองลงมาคือ กลยุทธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 4.850, S.D. = .366) กลยุทธ์หลกัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ กล
ยทุธ์หลกัท่ี 2 พฒันาและส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (M = 4.750, S.D. = .444) 

มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.888, S.D. = .318) กลยุทธ์หลกัท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ กลยุทธ์หลกัท่ี 4 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 4.950, S.D. = .224) รองลงมาคือ กลยุทธ์หลกัท่ี 3 พฒันา
และสนับสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 
4.900, S.D. = .308) กลยุทธ์หลกัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ กลยุทธ์หลกัท่ี  1 พฒันาการบริหารจดัการ
สถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 4.850, S.D. = .366) และกลยุทธ์
หลกัท่ี 2 พฒันาและส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (M = 4.850, S.D. = .366) 

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.988, S.D. = .112) กลยุทธ์หลักท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลยทุธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื (M = 5.000, S.D. = .000) กลยทุธ์หลกัท่ี 2 พฒันาและส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 5.000, S.D. = 
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.000) และกลยทุธ์หลกัท่ี 3 พฒันาและสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื (M = 5.000, S.D. = .000) กลยทุธ์หลกัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ กลยทุธ์หลกัท่ี 
4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื (M = 4.950, S.D. = .224) 
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              จากตารางท่ี 39 พบว่า ผลการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์ ของร่างกลยทุธ์รองในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบั
ท่ี 1) โดยภาพรวม มีความถูกตอ้งอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.806, S.D. = .427) กลยุทธ์รองท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ส่งเสริมการบริหารจดัการสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.900, S.D. = .308)  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด M = 4.800, S.D. = .417) กลยุทธ์รองท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ กลยุทธ์รองท่ี 1.2 พฒันาระบบและสร้างภาคีเครือข่ายในการบริหารจดัการสถานศึกษา
ดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.850, S.D. = 
.366) กลยุทธ์รองท่ี 2.1 สร้างภาคีเครือข่ายในการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม  (M = 4.850, S.D. = 
.366) กลยุทธ์รองท่ี 3.1 จัดสรรงบประมาณและส่งเสริมภาคีเครือข่ายในการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.850, 
S.D. = .366) และกลยทุธ์รองท่ี 4.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษาทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมและสังคม 
(M = 4.850, S.D. = .366) 

มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากท่ีสุด (M  = 4.725, S.D. = .475) กลยุทธ์รองท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ กลยุทธ์รองท่ี 3.2 พฒันานโยบาย และระบบท่ีสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดา้น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.900, S.D. = .447) 

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.863, S.D. = .380) กลยุทธ์รองท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ส่งเสริมการบริหารจดัการสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.950, S.D. = .224) 
และกลยุทธ์รองท่ี 1.2 พฒันาระบบและสร้างภาคีเครือข่ายในการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.950, S.D. = .224) 
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จากตารางท่ี 40 พบว่า ผลการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์ ของร่างวิธีการด าเนินการในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ 
(ฉบับ ท่ี  1) โดยภาพรวม มีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก ท่ี สุด (M  = 4.832 , S.D. = .480) 
วิธีด าเนินการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วิธีด าเนินการท่ี 1.1.1 นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดลอ้ม (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี 2.2.2 จดัสรรงบประมาณสนับสนุนใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีพฒันาพฤติกรรมและคุณลกัษณะนิสัยของนักเรียนให้เป็นผูท่ี้มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก (M = 5.000, S.D. = .000) และ
วิธีด าเนินการท่ี 3.2.1 มีการก าหนดนโยบาย จดัท าแผนฯ ท่ีส่งเสริมการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ี
มุ่งให้นักเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและภูมิใจในวฒันธรรมไทย การสืบ
ทอด สานต่อ รักษาวฒันธรรมไทย และมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ การมีความรู้ความ
เขา้ใจและเห็นความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การรู้จกัใชท้รัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งประหยดัและคุม้ค่า และการมีส่วนร่วมในการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้ม
ทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน (M = 5.000, S.D. = .000) 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.797, S.D. = .522) วิธีด าเนินการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ วิธีด าเนินการท่ี  1.1.1 น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการก าหนด
นโยบายของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M = 
5.000, S.D. = .000) และวิธีด าเนินการท่ี  2.1.1 สร้างเครือข่ายทางสังคมในการมีส่วนร่วมและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัท าหลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้ การนิเทศติดตามและการรายงานผลการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดยไม่เบียดเบียน
หรือสร้างความเดือดร้อนให้ตวัเองและผูอ่ื้น การแบ่งปัน ช่วยเหลือ เอ้ือเฟือเผือแผ่ให้กบัผูอ่ื้น และ
การท าตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม (M = 5.000, S.D. = .000) 

มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.776, S.D. = .493) วิธีด าเนินการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ วิธีด าเนินการท่ี  1.1.1 น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการก าหนด
นโยบายของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M = 
5.000, S.D. = .000) 
              มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.858, S.D. = .449) วิธีด าเนินการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วิธีด าเนินการท่ี 1.1.1 น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดลอ้ม (M = 5.000, S.D. = .000) และวิธีด าเนินการท่ี 2.2.1 มีการก าหนดนโยบายและส่งเสริม
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สนับสนุนการจัดท าหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้นักเรียนมี
คุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดยไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้ตวัเอง
และผูอ่ื้น การแบ่งปัน ช่วยเหลือ เอ้ือเฟือเผือแผ่ให้กบัผูอ่ื้น และการท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น
และสังคม (M = 5.000, S.D. = .000) 

ขอ้เสนอแนะในการพฒันาร่างกลยุทธ์หลกั ร่างกลยุทธ์รอง และร่างวิธีการด าเนินการของ
ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบัท่ี 1) โดยผูท้รงคุณวุฒิ มีดงัน้ี  

1) กลยทุธ์หลกั 
    1.1) ในกลยุทธ์หลักข้อท่ี 1 ควรเพิ่มข้อความว่า “พอเพียงท้องถ่ิน” หลังข้อความว่า 

“พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษา”  
2) กลยทุธ์รอง 
    2.1) ในกลยุทธ์รองข้อท่ี 2.1 และ2.2 ควรสลับเน้ือความในข้อระหว่างกัน โดยให้

เน้ือความเก่ียวกับการพัฒนานโยบายและระบบอยู่ในล าดับก่อน เน้ือความเก่ียวกับการสร้าง
เครือข่าย 

    2.2) ในกลยทุธ์รองขอ้ท่ี 2.1 ควรระบุระดบัของภาคีเครือข่าย 
    2.3) ในกลยุทธ์รองข้อท่ี 3.1 และ3.2 ควรสลับเน้ือความในข้อระหว่างกัน โดยให้

เน้ือความเก่ียวกบัการพฒันานโยบายและระบบอยู่ในล าดบัก่อน เน้ือความเก่ียวกบัการส่งเสริมภาคี
เครือข่าย  

    2.4) ในกลยุทธ์รองข้อท่ี 4.1 และ4.2 ควรสลับเน้ือความในข้อระหว่างกัน โดยให้
เน้ือความเก่ียวกบัการพฒันานโยบายและระบบอยู่ในล าดบัก่อน เน้ือความเก่ียวกบัการส่งเสริมและ
สนบัสนุนภาคีเครือข่าย 

3) วิธีด าเนินการ 
    3.1) ในวิธีด าเนินการข้อท่ี  1.1.2 ควรเพิ่มค าว่า “ของ” หลังข้อความว่า “พัฒนาการ

บริหารจดัการอาคารสถานท่ีและเสาะหาแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา” 
    3.2) ในวิธีด าเนินการข้อท่ี 2.2.1 ควรเพิ่มข้อความว่า “จุดประสงค์การเรียนรู้” หลัง

ขอ้ความว่า “มีการก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการจดัท าหลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้” 
เพื่อให้ชัดเจนขึ้น และตดัค าว่า “มีการ” ท่ีน าหน้าขอ้ความว่า “มีการก าหนดนโยบายและส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัท าหลกัสูตร” ออก 

    3.3) ในวิธีด าเนินการข้อท่ี 3.1.1 ควรเปล่ียนข้อความว่า “ธุรกิจเอกชน” เป็น “ธุรกิจ
ภาคเอกชน" 
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    3.4) ในวิธีด าเนินการข้อท่ี 3.2.1 ควรตัดค าว่า “มีการ” ท่ีน าหน้าข้อความว่า “มีการ
ก าหนดนโยบายจดัท าแผนฯ” ออก 

 
4. ผลการพฒันาร่างกลยุทธ์หลกั ร่างกลยุทธ์รอง และร่างวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ (ฉบับท่ี 2) จากผลการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับท่ี 1) และ
ขอ้เสนอแนะโดยผูท้รงคุณวุฒิ ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 41 

 
ตารางท่ี 41  แสดงผลการพฒันาร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ฉบบัท่ี 2 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พฒันาการ
บริหารจดัการ
สถานศึกษา
พอเพียง
ทอ้งถ่ินท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การ
เรียนรู้สู่การ
พฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

1.1 ส่งเสริมการบริหาร
จดัการสถานศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ และดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม  

1.1.1  น้อมน าหลักป รัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการก าหนดนโยบาย พนัธกิจ 
เป้าหมายของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่ง
ผ ล ลัพ ธ์ ก าร เรี ยน รู้ด้ าน เศ รษ ฐ กิ จ  แล ะ
ส่ิงแวดลอ้ม 
1.1.2 พฒันาการบริหารจดัการอาคารสถานท่ี 
จัดท าฐ าน ก าร เรี ยน รู้  ป้ าย นิ เท ศภ าย ใน
สถานศึกษา และเสาะหาแหล่งเรียนรู้ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทอ้งถ่ินท่ีมุ่ง
ใหน้กัเรียนเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดลอ้ม 

1.2 พัฒนาระบบแผนงาน 
เทคโนโลย ีและส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสี ยในการบ ริห ารจัดการ
สถานศึกษาด้านเศรษฐกิจ
พอ เพี ยง ท่ี มุ่ งผลลัพ ธ์ ก าร
เรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

1.2.1 จดัสรรงบประมาณ จดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีฯ และจัดท าโครงการด้านเศรษฐกิจ
พอเพียงในรูปแบบ PDCA โดยมุ่งให้นักเรียน
เกิดผลลัพธ์การเรียน รู้ด้าน เศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดลอ้ม 
1.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานตน้
สั งกัด  คณ ะกรรมการสถาน ศึกษ า แล ะ
ผู ้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาท่ีมุ่งให้นักเรียนมีผลลัพธ์
การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 
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ตารางท่ี 41 แสดงผลการพฒันาร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ฉบบัท่ี 2 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  1.2.3 จัดสรรและส่งเสริมการใช้นวตักรรม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ จัด เก็ บข้อมู ล  ประสานงาน  และ
ประชาสัมพันธ์ ท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 

2. พฒันาและ
ส่งเสริมการ
จดัท า
หลกัสูตรและ
การจดั
กิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การ
เรียนรู้สู่การ
พฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

2 .1  พัฒ น าน โยบ าย  แล ะ
ระบบท่ีส่งเสริมสนับสนุน
การจัดท าหลักสูตรและการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณา
ก า ร ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เศ รษ ฐ กิ จ พ อ เพี ย ง ท่ี มุ่ ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 

2.1.1 ก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุน
ก าร จัด ท าห ลั ก สู ต ร  ห น่ ว ยก าร เรี ยน รู้ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ และแผนการจัดการ
เรียนรู้ในรูปแบบการมีส่วนร่วม ถอดบทเรียน 
และ PLC ท่ีมุ่งให้นักเรียนมีคุณลักษณะเป็น
แบบอยา่งในดา้นสังคม 
2.1.2 จดัสรรงบประมาณสนับสนุนในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีพัฒนาพฤติกรรมและ
คุณลกัษณะนิสัยของนกัเรียนใหเ้ป็นผูท่ี้มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสั งคมในชุมชน
ทอ้งถ่ินและชุมชนโลก 
2.1.3 สนับสนุนและส่งเสริมการจดัท าและใช้
ส่ือการเรียนรู้ นวตักรรม และเทคโนโลยี ใน
การสืบคน้ การจดักระบวนการเรียนรู้ของครู 
การศึกษาค้นควา้หาความรู้ท่ีมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ดา้นสังคมของนกัเรียน 

2.2 ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษาในการ
จดัท าหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณา
การหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 

2.2.1 ส่งเสริมและสนับสุนนให้บุคลากรของ
สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับ
การจดัท าหลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้ ขั้นตอน
กระบวนการเรียน รู้ กระบวนการวัดและ
ประเมินผล การนิเทศติดตาม และการรายงาน
ผลการจัดกิจกรรมการเรียน รู้กับบุคลากร
ภายในสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  
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ตารางท่ี 41 แสดงผลการพฒันาร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ฉบบัท่ี 2 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  ภายนอกในรูปแบบ PLC และระบบพี่เล้ียงท่ี
มุ่งให้นักเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างใน
ดา้นสังคม 
2.2.2 สนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษา
สร้างกลุ่มเครือข่ายกับบุคลากรทางการศึกษา
ภายนอก ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภายนอก
ในการมี ส่ วน ร่วมและแลกเป ล่ียน เรียน รู้
เก่ียวกบัการจดัท าส่ือการเรียนรู้ และการบูรณา
การใช้แหล่งเรียนรู้ทางด้านหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคมใหก้บันกัเรียน 

3. พัฒนาและ
สนับสนุนการ
จัด กิ จ ก ร รม
พัฒนาผู ้เรียน
ท่ีมุ่ งผลลัพ ธ์
ก าร เรี ยน รู้ สู่
ก า ร พั ฒ น า
อยา่งย ัง่ยนื 

3.1 พฒันานโยบาย และ
ระบบเทคโนโลยท่ีีสนบัสนุน
กระบวนการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นวฒันธรรม และ
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

3.1.1 ก าหนดนโยบาย และจัดท าโครงการ
เก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งให้นักเรียน
มีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่า
และภูมิใจในวฒันธรรมไทย และมรดกของ
ชุมชน ท้องถ่ิน ประเทศชาติ มีความรู้ความ
เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ท รัพยากรธรรมชาติและ ส่ิ งแวดล้อมใน
สถานศึกษาและชุมชน 
3.1.2 พฒันาระบบอินเตอร์เน็ตไร้สาย เตรียม
ความพร้อมในดา้นอุปกรณ์ และสนับสนุนให้
น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ
ออกแบบและจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของครู 
การค้นคว้าและเรียนรู้ของนักเรียน ท่ีท าให้
นัก เรียน เกิดความ รู้และคุณลักษณะเป็น
แบบอย่ างใน ด้ าน วัฒ น ธรรม  แล ะด้ าน
ส่ิงแวดลอ้ม 
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 3.2 จดัสรรงบประมาณและ
ส่งเสริมใหผู้มี้ส่วนไดส่้วน
เสียมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดา้น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม และดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.2.1 จดัสรรงบประมาณ และระดมทรัพยากร
จากผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานของรัฐ และ
ธุรกิจภาค เอกชนบริเวณใกล้เคี ยงในการ
ด าเนินงานตามแผนงานกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะเป็น
แบบอย่ างใน ด้ าน วัฒ น ธรรม  แล ะด้ าน
ส่ิงแวดลอ้ม 
3.2.2 จดัท าขอ้มูลสารสนเทศและประสานเชิญ
ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานของรัฐ และธุรกิจ
ภาคเอกชนบริเวณใกล้เคียงให้มีส่วนร่วมใน
การเป็นวิทยากร ร่วมจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
และกิจกรรมพัฒนาชุมชน เพื่อปลูกฝังให้
นกัเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในการเห็น
คุณค่าและภูมิใจในวฒันธรรมไทย และมรดก
ของชุมชน ทอ้งถ่ิน ประเทศชาติมีความรู้ความ
เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ท รัพยากรธรรมชาติและ ส่ิ งแวดล้อมใน
สถานศึกษาและชุมชน 

4. ส่งเสริม
และ
สนบัสนุนการ
พฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษาท่ี
มุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้สู่การ
พฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

4.1 พฒันานโยบาย และ
ระบบท่ีส่งเสริม 
พฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาทางดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นวฒันธรรมและ
ดา้นสังคม 

4 .1 .1  ก าหนดนโยบ าย  จัดท าแผนงานฯ 
โครงการ และกิจกรรมท่ีส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุคลากรของสถานศึกษาได้เข้ารับการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงานเก่ียวกับการจดัท าหน่วย
การเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้
เคร่ืองมือวดัผลประเมินผล และกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้นักเรียนมีความรู้และเกิด
คุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในด้านวฒันธรรม
และดา้นสังคม 
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ตารางท่ี 41 แสดงผลการพฒันาร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ฉบบัท่ี 2 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  4.1.2 จดัสรรงบประมาณ และระดมทรัพยากร
สนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชนบริเวณใกล้เคียงในการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีทกัษะความสามารถในการประยุกต์ใช้
ส าห รับการจัดการเรียน รู้และการพัฒนา
นัก เรียนให้ เกิดผลลัพธ์การเรียน รู้ในด้าน
วฒันธรรมและดา้นสังคม 
4.1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของ
สถาน ศึกษาได้ รับการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยี และนวตักรรมท่ีน ามาใช้ในการ
ออกแบบและจัดกิจกรรมท่ีมุ่ งให้นักเรียน
เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมและดา้น
สังคม 

4.2 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ผูเ้ช่ียวชาญ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมี
ส่วนร่วมในการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา
ทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรมและดา้นสังคม 

4 .2 .1  จัด ท าข้อ มู ล ส ารส น เท ศ เก่ี ย วกั บ
ผู ้เช่ียวชาญและภูมิปัญญาท้องถ่ินทางด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง และประสานเชิญผูป้กครอง 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน บุคลากรทางการศึกษา และ
หน่วยงานภายนอกตามขอ้มูลสารสนเทศเป็น
วิทยากรหรือผูใ้ห้ความรู้ในการอบรม และฝึก
ทักษะบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ 
ความเขา้ใจ และทกัษะในการออกแบบและจดั
กิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงให้นักเรียน
เกิดความรู้และคุณลักษณะเป็นแบบอย่างใน
ดา้นวฒันธรรมและดา้นสังคม 
4.2.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับแหล่ง
เรียนรู้ทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงและประสาน
ขอรับการสนบัสนุนจากชุมชน หน่วยงาน 
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ตารางท่ี 41 แสดงผลการพฒันาร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ฉบบัท่ี 2 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  ภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชนให้บุคลากร
ของสถานศึกษาได้เข้าแสวงหาความรู้และ
ศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ ท่ีสามารถน ามาใช้
ในการออกแบบและจัดกระบวนการเรียนรู้
พฒันานักเรียนให้มีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่าง
ในดา้นวฒันธรรมและดา้นสังคม 

 
 5. ผลการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์
ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบัท่ี 2) 
    ผลการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของร่างกล
ยทุธ์หลกั ร่างกลยทุธ์รอง และร่างวิธีด าเนินการในร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ 
(ฉบบัท่ี 2) โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน ท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา 
ดา้นการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน และดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื ดว้ยวิธีการประชุมกลุ่ม (Focus group) แบบ zoom meeting ปรากฏรายละเอียด ดงัตาราง
ท่ี 42 – 44 
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จากตารางท่ี 42 พบว่า ผลการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์ ของร่างกลยทุธ์หลกัในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบั
ท่ี 2) โดยภาพรวม มีความถูกตอ้งอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 5.000, S.D. = .000) กลยุทธ์หลกัท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลยทุธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (M = 5.000, S.D. = .000) กลยทุธ์หลกัท่ี 2 พฒันาและส่งเสริมการ
จดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 
5.000, S.D. = .000) กลยทุธ์หลกัท่ี 3 พฒันาและสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย ัง่ยืน (M = 5.000, S.D. = .000) และกลยุทธ์หลักท่ี  4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 
5.000, S.D. = .000)  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.932, S.D. = .255) กลยุทธ์หลกัท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ กลยุทธ์หลักท่ี  3 พฒันาและสนับสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย ั่งยืน  (M = 5.000 , S.D. = .000) และกลยุทธ์หลักท่ี  4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 
5.000, S.D. = .000) รองลงมาคือ กลยุทธ์หลกัท่ี  1 พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาพอเพียง
ทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 4.909, S.D. = .302) กลยุทธ์หลกัท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ กลยุทธ์หลกัท่ี 2 พฒันาและส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (M = 4.818, S.D. = .405) 

มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.909, S.D. = .291) กลยุทธ์หลกัท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ กลยุทธ์หลกัท่ี 4 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 5.000, S.D. = .000) รองลงมาคือ กลยุทธ์หลกัท่ี 2 พฒันา
และส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันา
อย่างย ัง่ยืน (M = 4.909, S.D. = .302) และกลยุทธ์หลกัท่ี 3 พฒันาและสนับสนุนการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (M = 4.909, S.D. = .302) กลยทุธ์หลกัท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ กลยุทธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (M = 4.818, S.D. = .405)  
              มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 5.000, S.D. = .000) กลยุทธ์หลักท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลยทุธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (M = 5.000, S.D. = .000) กลยทุธ์หลกัท่ี 2 พฒันาและส่งเสริมการ
จดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 
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5.000, S.D. = .000) กลยทุธ์หลกัท่ี 3 พฒันาและสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย ัง่ยืน (M = 5.000, S.D. = .000) และกลยุทธ์หลักท่ี  4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (M = 
5.000, S.D. = .000) 
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จากตารางท่ี 43 พบว่า ผลการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์ ของร่างกลยทุธ์รองในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบั
ท่ี 2) โดยภาพรวม มีความถูกตอ้งอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.898, S.D. = .305) กลยุทธ์รองท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ส่งเสริมการบริหารจดัการสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และด้านส่ิงแวดลอ้ม (M = 5.000, S.D. = 
.000)  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.875, S.D. = .333) กลยุทธ์รองท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ส่งเสริมการบริหารจดัการสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และด้านส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.909, S.D. = .302) กล
ยทุธ์รองท่ี 1.2 พฒันาระบบแผนงาน เทคโนโลย ีและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ในการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และ
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.909, S.D. = .302) กลยุทธ์รองท่ี 3.1 พฒันานโยบาย และระบบเทคโนโลยี
ท่ีสนบัสนุนกระบวนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรม และด้านส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.909, S.D. = .302) กลยุทธ์รองท่ี 3.2 จดัสรรงบประมาณ
และส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดา้นเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.909, S.D. = .302) และกลยุทธ์
รองท่ี 4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้ช่ียวชาญ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วน
ร่วมในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรมและดา้นสังคม (M = 4.909, S.D. = .302) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.795, S.D. = .406) กลยุทธ์รองท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ กลยุทธ์รองท่ี  3.1 พัฒนานโยบาย และระบบเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนกระบวนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.909, S.D. = .302) 

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.886, S.D. = .319) กลยุทธ์รองท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ส่งเสริมการบริหารจดัการสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และด้านส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.909, S.D. = 
.302) กลยุทธ์รองท่ี 1.2 พฒันาระบบแผนงาน เทคโนโลย ีและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ และด้านส่ิงแวดล้อม (M = 4.909, S.D. = .302) กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษาในการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม (M = 4.909, S.D. = .302) กลยทุธ์รองท่ี 3.1 
พัฒนานโยบาย และระบบเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนกระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.909, S.D. = 
.302) กลยุทธ์รองท่ี 3.2 จดัสรรงบประมาณและส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม (M = 4.909, S.D. = .302) และกลยุทธ์รองท่ี 4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้ช่ียวชาญ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาทางดา้น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมและดา้นสังคม (M = 4.909, S.D. = .302) 
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จากตารางท่ี 44 พบว่า ผลการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์ ของร่างวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ 
(ฉบับ ท่ี  2) โดยภาพรวม มีความถูกต้องอยู่ ในระดับมาก ท่ี สุด  (M = 4.923, S.D. = .267) 
วิธีด าเนินการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วิธีด าเนินการท่ี 1.1.1 นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการก าหนดนโยบาย พนัธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี 1.2.3 จดัสรรและ
ส่งเสริมการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ จั ดเก็บข้อมูล 
ประสานงาน และประชาสัมพนัธ์ ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม (M = 
5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี 2.1.3 สนับสนุนและส่งเสริมการจดัท าและใช้ส่ือการเรียนรู้ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี ในการสืบคน้ การจดักระบวนการเรียนรู้ของครู การศึกษาคน้ควา้หา
ความรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านสังคมของนักเรียน  (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี 
2.2.1 ส่งเสริมและสนบัสุนนให้บุคลากรของสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัท า
หลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้ ขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการวดัและประเมินผล การนิเทศ
ติดตาม และการรายงานผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้กบับุคลากรภายใน  (M = 5.000, S.D. = .000) 
วิธีด าเนินการท่ี 3.1.1 ก าหนดนโยบาย และจดัท าโครงการเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งให้
นักเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและภูมิใจในวฒันธรรมไทย และมรดกของ
ชุมชน ทอ้งถ่ิน ประเทศชาติ มีความรู้ความเขา้ใจและเห็นความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน (M = 5.000, S.D. = .000) และวิธีด าเนินการท่ี 3.1.2 พฒันา
ระบบอินเตอร์เน็ตไร้สาย เตรียมความพร้อมในดา้นอุปกรณ์ และสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีและ
นวตักรรมมาใช้ในการออกแบบและจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของครู การคน้ควา้และเรียนรู้ของ
นักเรียน ท่ีท าให้นักเรียนเกิดความรู้และคุณลักษณะเป็นแบบอย่างในด้านวฒันธรรม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม (M = 5.000, S.D. = .000) 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.904, S.D. = .295) วิธีด าเนินการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ วิธีด าเนินการท่ี  1.1.1 น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการก าหนด
นโยบาย พนัธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดล้อม  (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี  1.2.3 จัดสรรและส่งเสริมการใช้
นวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ จัดเก็บข้อมูล ประสานงาน และ
ประชาสัมพนัธ์ ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M = 5.000, S.D. = .000) 
วิธีด าเนินการท่ี 2.1.1 ก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการจดัท าหลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้ 
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบการมีส่วนร่วม ถอดบทเรียน และ PLC 
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ท่ีมุ่งใหน้กัเรียนมีความรู้และคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในดา้นสังคม (M = 5.000, S.D. = .000) และ
วิธีด าเนินการท่ี 2.2.1 ส่งเสริมและสนับสุนนให้บุคลากรของสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกับการจัดท าหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้ ขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการวดัและ
ประเมินผล การนิเทศติดตาม และการรายงานผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้กบับุคลากรภายใน (M = 
5.000, S.D. = .000) 

มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.866, S.D. = .341) วิธีด าเนินการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ วิธีด าเนินการท่ี  1.1.1 น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการก าหนด
นโยบาย พนัธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดล้อม  (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี  1.2.3 จัดสรรและส่งเสริมการใช้
นวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ จัดเก็บข้อมูล ประสานงาน และ
ประชาสัมพนัธ์ ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M = 5.000, S.D. = .000) 
วิธีด าเนินการท่ี 2.1.1 ก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการจดัท าหลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้ 
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบการมีส่วนร่วม ถอดบทเรียน และ PLC 
ท่ีมุ่งใหน้กัเรียนมีความรู้และคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในดา้นสังคม (M = 5.000, S.D. = .000) และ
วิธีด าเนินการท่ี 2.2.1 ส่งเสริมและสนับสุนนให้บุคลากรของสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกับการจัดท าหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้ ขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการวดัและ
ประเมินผล การนิเทศติดตาม และการรายงานผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้กบับุคลากรภายใน (M = 
5.000, S.D. = .000) 

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.962, S.D. = .192) วิธีด าเนินการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วิธีด าเนินการท่ี 1.1.1 น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ก าหนดนโยบาย พนัธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี 1.1.2 พฒันาการบริหารจดัการ
อาคารสถานท่ี จดัท าฐานการเรียนรู้ ป้ายนิเทศภายในสถานศึกษา และเสาะหาแหล่งเรียนรู้ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทอ้งถ่ินท่ีมุ่งให้นักเรียนเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดลอ้ม (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี 1.2.1 จดัสรรงบประมาณ จดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปีฯ และจดัท าโครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบ PDCA โดยมุ่งให้นักเรียน
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี 
1.2.3 จดัสรรและส่งเสริมการใชน้วตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจดัการ จดัเก็บ
ขอ้มูล ประสานงาน และประชาสัมพนัธ์ ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (M 
= 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี  2.1.1 ก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการจัดท า
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หลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบการมีส่วน
ร่วม ถอดบทเรียน และ PLC ท่ีมุ่งให้นักเรียนมีความรู้และคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในดา้นสังคม 
(M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี 2.1.3 สนับสนุนและส่งเสริมการจดัท าและใช้ส่ือการ
เรียนรู้ นวตักรรม และเทคโนโลย ีในการสืบคน้ การจดักระบวนการเรียนรู้ของครู การศึกษาคน้ควา้
หาความรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคมของนักเรียน  (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี 
2.2.1 ส่งเสริมและสนบัสุนนให้บุคลากรของสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัท า
หลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้ ขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการวดัและประเมินผล การนิเทศ
ติดตาม และการรายงานผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้กบับุคลากรภายใน  (M = 5.000, S.D. = .000) 
วิธีด าเนินการท่ี 3.1.1 ก าหนดนโยบาย และจดัท าโครงการเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งให้
นักเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและภูมิใจในวฒันธรรมไทย และมรดกของ
ชุมชน ทอ้งถ่ิน ประเทศชาติ มีความรู้ความเขา้ใจและเห็นความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี 3.1.2 พฒันาระบบ
อินเตอร์เน็ตไร้สาย เตรียมความพร้อมในด้านอุปกรณ์ และสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีและ
นวตักรรมมาใช้ในการออกแบบและจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของครู การคน้ควา้และเรียนรู้ของ
นักเรียน ท่ีท าให้นักเรียนเกิดความรู้และคุณลักษณะเป็นแบบอย่างในด้านวฒันธรรม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี 3.2.2 จดัท าขอ้มูลสารสนเทศและประสาน
เชิญผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานของรัฐ และธุรกิจภาคเอกชนบริเวณใกลเ้คียงให้มีส่วนร่วมในการ
เป็นวิทยากร ร่วมจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และกิจกรรมพัฒนาชุมชนเพื่อปลูกฝังให้นักเรียนมี
คุณลักษณะเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและภูมิใจในวฒันธรรมไทย และมรดกของชุมชน 
ท้องถ่ิน ประเทศชาติมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาและชุมชน (M = 5.000, S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี  4.1.1 ก าหนด
นโยบาย จดัท าแผนงานฯ โครงการ และกิจกรรมท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษา
ไดเ้ขา้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเก่ียวกบัการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ 
ส่ือการเรียนรู้ เคร่ืองมือวดัผลประเมินผล และกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให้นกัเรียนมีความรู้และเกิดคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในดา้นวฒันธรรมและ
ด้านสังคม  (M = 5.000 , S.D. = .000) วิธีด าเนินการท่ี  4.2.1 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับ
ผูเ้ช่ียวชาญและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียง และประสานเชิญผูป้กครอง ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานภายนอกตามขอ้มูลสารสนเทศเป็นวิทยากรหรือผูใ้ห้
ความรู้ในการอบรม และฝึกทกัษะบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะใน
การออกแบบและจดักิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงให้นักเรียนเกิดความรู้และคุณลกัษณะเป็น
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แบบอย่างในด้านวฒันธรรมและด้านสังคม  (M = 5.000, S.D. = .000) และวิธีด าเนินการท่ี 4.2.2 
จดัท าข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับแหล่งเรียนรู้ทางด้านเศรษฐกิจพอเพียงและประสานขอรับการ
สนบัสนุนจากชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชนให้บุคลากรของสถานศึกษาไดเ้ขา้
แสวงหาความรู้และศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ ท่ีสามารถน ามาใช้ในการออกแบบและจัด
กระบวนการเรียนรู้พฒันานกัเรียนให้มีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในดา้นวฒันธรรมและดา้นสังคม  
(M = 5.000, S.D. = .000) 

ขอ้เสนอแนะในการพฒันาร่างกลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ (ฉบับท่ี 2) โดยผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพฒันาเป็นกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ฉบบัสมบูรณ์ มีดงัน้ี 

1) ควรปรับการเขียนกลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการบางขอ้ให้กระชบั และเห็นภาพในการ
น ากลยทุธ์รองไปใชใ้นการปฏิบติัไดม้ากขึ้น 

2) ควรเพิ่มช่องตวัช้ีวดั (KPI) หรือ เป้าหมายความส าเร็จจากวิธีด าเนินการในแต่ละกลยทุธ์
รอง เพื่อใหเ้ห็นภาพความส าเร็จท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นไดจ้ริงในอนาคต 

 
              5. ผลการพฒันากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื (ฉบบัสมบูรณ์) 

    ผลการพฒันากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบัสมบูรณ์) ไดจ้ากการ
ประเมินและการพฒันาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ทั้งฉบบัท่ี 1 และฉบบัท่ี 2 
และขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิในการจดัประชุมกลุ่ม (Focus group) ปรากฏรายละเอียด ดัง
ตารางท่ี 45  
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

       การวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันา

อย่างย ัง่ยืน มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน 2) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่

การพฒันาอย่างย ัง่ยืน 3) เพื่อประเมินและพฒันากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่ง

ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยใช้ประชากร คือ โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินของกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินท่ีได้รับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน

ตน้แบบ จ านวน 8 โรงเรียน และเป็นโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินตน้แบบ จ านวน 57 โรงเรียน รวม

ทั้งส้ิน 65 โรงเรียน กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 92 คน และครูจ านวน 313 คน 

รวมทั้งส้ิน 405 คน ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัโรงเรียน

พอเพียงทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการประเมินเป็นศูนยก์ารเรียนรู้โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินตน้แบบหรือเป็น

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินตน้แบบ ท่ีได้รับการคดัเลือกผลงานของสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลการ

ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ระดับประเทศจากศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

จ านวน 4 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 12 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั มีดงัน้ี แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 

และแบบประเมินร่างกลยุทธ์ฯ วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการหาค่า ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ค่าดัชนี Priority Needs Index (PNIModified) และวิเคราะห์เน้ือหา ผูวิ้จยัขอเสนอการสรุป

ผลการวิจยั การอภิปรายผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะในการวิจยั ตามล าดบัดงัน้ี 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและปัจจยัภายนอก มีดงัน้ี 

          1) ดา้นสภาพแวดลอ้มภายใน 
              1.1) สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ 

สภาพแวดลอ้มภายใน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (M = 3.897, S.D. = .637) เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด คือ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (M = 3.961, S.D. 
= .649) รองลงมา คือ ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (M = 3.928, S.D. = .627) ดา้นหลกัสูตร
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และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (M = 3.893, S.D. = .625) และด้านท่ีมีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่า
ท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา (M = 3.830, S.D. = .639)  

              1.2) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.681, S.D. = .527) เม่ือ
พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด คือ ดา้นพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา (M = 4.707, S.D. = .511) รองลงมา คือ ด้านหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
(M = 4.686, S.D. = .521) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (M = 4.676, S.D. = .526) และดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา (M = 4.673, S.D. = .541)  

        2) ดา้นปัจจยัภายนอก 
              2.1) สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ 

ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อปัจจยัการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (M 
= 3.744, S.D. = .647) เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด คือ ด้าน
สังคม (M = 3.775, S.D. = .627) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัต ่าท่ีสุด คือ ดา้นเศรษฐกิจ (M = 
3.728, S.D. = .659) 

              2.2) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ จากการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อปัจจยัการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (M = 4.632, S.D. = .559) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์สูงท่ีสุด คือ ด้านเทคโนโลยี (M = 4.664, S.D. = .542) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงคต์ ่าท่ีสุด คือ ดา้นสังคม (M = 4.603, S.D. = .583) 
              5.1.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ินฯ มีดงัน้ี 

           1) จุดแขง็ และจุดอ่อน 
                 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เป็น

จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ 

           2) โอกาส และภาวะคุกคาม 
                  ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม เป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ 

ส่วนปัจจยัดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี เป็นภาวะ
คุกคามต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ 
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               5.1.3 ผลการประเมินและพฒันากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื มีดงัน้ี 

           1) ผลการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) ด้านกลยุทธ์หลกัโดยเฉล่ียรวมมีความ
ถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้นกลยทุธ์
รองโดยเฉล่ียมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด และดา้นวิธีด าเนินการโดยเฉล่ียมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความ
เป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

           2) ผลการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบบัท่ี 2) ดา้นกลยทุธ์หลกัโดยเฉล่ียมีความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้นกลยุทธ์รองโดย
เฉล่ียมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
และวิธีด าเนินการโดยเฉล่ียมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

           3) ผลการพฒันาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบัสมบูรณ์) 
ไดก้ลยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์ กลยทุธ์รอง 8 กลยทุธ์ และวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ ดงัน้ี 

              กลยุทธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

                  มีกลยทุธ์รอง 2 กลยทุธ์ คือ 
                     1) ส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
                     2) พฒันาระบบแผนงาน เทคโนโลยี และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วน

ได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

                  มีวิธีด าเนินการ 5 วิธีด าเนินการ คือ 
                     1) น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการก าหนดนโยบาย 

พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     2) พฒันาการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี จดัท าฐานการเรียนรู้ ป้ายนิ เทศ
ภายในสถานศึกษา และเสาะหาแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทอ้งถ่ินท่ีมุ่ง
ใหน้กัเรียนเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 
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                     3) จดัสรรงบประมาณ จดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ และจดัท าโครงการ
ด้านเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบ PDCA โดยมุ่งให้นักเรียนเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดลอ้ม 

                     4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานตน้สังกดั คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผูป้กครอง เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมุ่งให้นักเรียนมีผลลัพธ์การ
เรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 

                     5) จดัสรรและส่งเสริมการใช้นวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจดัการ จดัเก็บขอ้มูล ประสานงาน และประชาสัมพนัธ์ ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดลอ้ม 

              กลยุทธ์หลกัท่ี 2 พฒันาและส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

                  มีกลยทุธ์รอง 2 กลยทุธ์ คือ 
                     1) พฒันานโยบาย และระบบท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการจดัท าหลักสูตรและการ

จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 

                     2) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางการศึกษาในการจดัท าหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม 

                 มีวิธีด าเนินการ 5 วิธีการด าเนินการ คือ 
                     1) ก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าหลักสูตร หน่วยการ

เรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบการมีส่วนร่วม ถอดบทเรียน 
และ PLC ท่ีมุ่งใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในดา้นสังคม 

                     2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีพัฒนา
พฤติกรรมและคุณลกัษณะนิสัยของนักเรียนให้เป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคมใน
ชุมชนทอ้งถ่ินและชุมชนโลก 

                     3) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดท าและใช้ส่ือการเรียนรู้ นวตักรรม และ
เทคโนโลย ีในการสืบคน้ การจดักระบวนการเรียนรู้ของครู การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้ดา้นสังคมของนกัเรียน 

                     4) ส่งเสริมและสนบัสุนนให้บุคลากรของสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกับการจัดท าหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้ ขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการวดัและ
ประเมินผล การนิเทศติดตาม และการรายงานผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้กับบุคลากรภายใน
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สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาภายนอกในรูปแบบ PLC และระบบพี่เล้ียงท่ีมุ่งใหน้กัเรียนมี
คุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในดา้นสังคม 

                     5) สนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาสร้างกลุ่มเครือข่ายกับบุคลากร
ทางการศึกษาภายนอก ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภายนอกในการมีส่วนร่วมและแลกเปล่ียน
เรียนรู้เก่ียวกบัการจดัท าส่ือการเรียนรู้ และการบูรณาการใชแ้หล่งเรียนรู้ทางดา้นหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคมใหก้บันกัเรียน 

              กลยุทธ์หลกัท่ี 3 พฒันาและสนับสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

                  มีกลยทุธ์รอง 2 กลยทุธ์ คือ 
                     1) พฒันานโยบาย และระบบเทคโนโลยท่ีีสนบัสนุนกระบวนการจดักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
                     2) จดัสรรงบประมาณและส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการจดั

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม 

                  มีวิธีด าเนินการ 5 วิธีการด าเนินการ คือ 
                     1) ก าหนดนโยบาย และจดัท าโครงการเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งให้

นกัเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในดา้นวฒันธรรม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
                     2) พฒันาระบบอินเตอร์เน็ตไร้สาย เตรียมความพร้อมในด้านอุปกรณ์ และ

สนับสนุนให้น าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้ในการออกแบบและจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ
ครู การคน้ควา้และเรียนรู้ของนกัเรียน ท่ีท าให้นกัเรียนเกิดความรู้และคุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งใน
ดา้นวฒันธรรม และดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 

                     3) จดัสรรงบประมาณ และระดมทรัพยากรจากผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน
ของรัฐ และธุรกิจภาคเอกชนบริเวณใกลเ้คียงในการด าเนินงานตามแผนงานกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในดา้นวฒันธรรม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

                     4) จดัท าขอ้มูลสารสนเทศและประสานเชิญผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานของ
รัฐ และธุรกิจภาคเอกชนบริเวณใกลเ้คียงใหมี้ส่วนในการเป็นวิทยากร ร่วมจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
และกิจกรรมพฒันาชุมชน เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในดา้นวฒันธรรม 
และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

              กลยุทธ์หลกัท่ี 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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                 มีกลยทุธ์รอง 2 กลยทุธ์ คือ 
                      1) พฒันานโยบาย และระบบท่ีส่งเสริมพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา

ทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมและดา้นสังคม 
                      2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้ช่ียวชาญ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมและดา้นสังคม 

                 มีวิธีด าเนินการ 5 วิธีด าเนินการ คือ 
                     1) ก าหนดนโยบาย จัดท าแผนงานฯ โครงการ และกิจกรรมท่ีส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาไดเ้ขา้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเก่ียวกบัการจดัท า
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ เคร่ืองมือวดัผลประเมินผล และกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหน้กัเรียนมีความรู้และเกิดคุณลกัษณะ
เป็นแบบอยา่งในดา้นวฒันธรรมและดา้นสังคม 

                     2) จดัสรรงบประมาณ และระดมทรัพยากรสนับสนุนจากชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชนบริเวณใกลเ้คียงในการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีทกัษะความสามารถในการประยุกต์ใช้ส าหรับการจดัการเรียนรู้และการพฒันานักเรียนให้
เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ในดา้นวฒันธรรมและดา้นสังคม 

                     3) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาทกัษะ
ดา้นเทคโนโลยี และนวตักรรมท่ีน ามาใช้ในการออกแบบและจดักิจกรรมท่ีมุ่งให้นักเรียนเกิดผล
ลพัธ์การเรียนรู้ดา้นวฒันธรรมและดา้นสังคม 

                     4) จดัท าขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัผูเ้ช่ียวชาญและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทางดา้น
เศรษฐกิจพอเพียง และประสานเชิญผูเ้ช่ียวชาญและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ และฝึก
ทักษะบุคลากรของสถานศึกษาในการออกแบบและจัดกิจกรรมเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงให้
นกัเรียนเกิดความรู้และคุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในดา้นวฒันธรรมและดา้นสังคม 
                     5) จดัท าขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ทางดา้นเศรษฐกิจพอเพียงและประสาน

ขอรับการสนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชนให้บุคลากรของ

สถานศึกษาได้เข้าแสวงหาความรู้และศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ ท่ีสามารถน ามาใช้ในการ

ออกแบบและจดักระบวนการเรียนรู้พฒันานกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในดา้นวฒันธรรม

และดา้นสังคม 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

       จากการสรุปผลการวิจยั สามารถน ามาสู่การอภิปรายผลแต่ละประเด็น ดงัน้ี 
5.2.1 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ 
          1) ประเด็นดา้นสภาพแวดลอ้มภายใน  
              สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
รองลงมา คือ ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

              สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา รองลงมา คือ ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน และดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  
                        จากผลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ ย ังคง

จ าเป็นตอ้งมีแผนงาน โครงการ กิจกรรมพฒันาบุคลากรในดา้นการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดู

งานแหล่งเรียนรู้ การแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปสู่การ

พฒันานักเรียนให้เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอรุณ เรือนเพ็ชร 

(2562) พบวา่ ควรน าบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีเป็น

ตน้แบบของการจดัการเรียนการสอนหรือการบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อจะได้น าความรู้มาพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหารจัดการให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน อีกทั้งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของHenderson and Tilbury 

(2004) พบว่า โรงเรียนท่ีย ัง่ยืนมีการจัดการและอ านวยความสะดวกในการพฒันาวิชาชีพอย่าง

สม ่าเสมอส าหรับครู และสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของPoekert (2011) พบว่า กลยุทธ์ส าหรับการ

ปรับปรุงโรงเรียนนั้น ในดา้นการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้สามารถท าไดโ้ดยการพฒันา

วิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองส าหรับครู จากการท่ีครูแสวงหาและพฒันาทางวิชาชีพกบัเพื่อนร่วมงาน แหล่ง

เรียนรู้ภายในและภายนอก และองค์กรวิชาชีพ เพื่อสร้างสรรค์ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้และ

นวตักรรมในการช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้และรับการพัฒนาความรู้เชิงลึกทั้ งในชั้นเรียนและ

โรงเรียน 

       2) ประเด็นดา้นปัจจยัภายนอก  
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              สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์ปัจจยั
ภายนอกท่ีเอ้ือต่อปัจจยัการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นสังคม และดา้นเศรษฐกิจ เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด  

              สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ จากการวิเคราะห์
ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านเทคโนโลยี และด้านสังคม เป็นด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  
                        จากผลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ ย ังคง

จ าเป็นตอ้งสรรหาและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเขา้มามีส่วนช่วยใน

การบริหารจดัการสถานศึกษา การจดัท าหลักสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน และการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาให้ตรงตามความตอ้งการและเพียงพอต่อการ

ใช้งานของบุคลากรและนักเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจยัของดรุณี ไรเป่ียม (2560) พบว่า 

เง่ือนไขในการเตรียมความพร้อมในการน ากลยุทธ์ไปใช้ให้โรงเรียนเกิดความยัง่ยืนนั้นมีอยู่ 6 

เง่ือนไข โดยการจดัสรรทรัพยากรและการพฒันาครูของโรงเรียนก็เป็นเง่ือนไขหน่ึงท่ีส าคญั และ

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของAnnette (2005) พบว่า ปัจจยัความส าเร็จของโรงเรียนท่ีย ัง่ยืนมีหลาย

ประการดว้ยกนั ซ่ึงรวมถึงปัจจยัดา้นการสนับสนุนจากทีมผูน้ าของโรงเรียนและความพร้อมของ

เงินทุนเพื่อใหส้ามารถพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดา้นความยัง่ยนืท่ีมองเห็นได ้

5.2.2 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีฯ 
          1) ประเด็นดา้นจุดแขง็ และจุดอ่อน  
              จากผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน พบว่า การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การ

พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เป็นจุดแข็ง เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า ซ่ึง
แสดงให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ควรเน้นไปท่ีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ดงัน้ี การมีแผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การมีแผนงาน โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน การจัดกิจกรรมลูกเสือชุมนุมท่ี
สอดคลอ้งกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในความเป็นท้องถ่ิน ความเป็นไทย และพฒันา
ชุมชน และการจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้นกัเรียนเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม 
ด้านส่ิงแวดล้อม และด้านวฒันธรรม ตลอดจนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ดังน้ี การมี
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แผนงาน โครงการพฒันาบุคลากรในดา้นการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ การ
แสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่งให้นักเรียนเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นสังคม และดา้นวฒันธรรม อยา่งต่อเน่ือง 
                           และการบริหารจดัการสถานศึกษา การจดัท าหลักสูตรและการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ เป็นจุดอ่อน เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง แสดงให้เห็นว่า การบริหาร

โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯ ยงัขาดการน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนด

นโยบายของสถานศึกษา การจดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ และแผนงานวิชาการ การบริหาร

จดัการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการให้ชุมชนเขา้มี

ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ขาดการส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ ท่ีมุ่งให้นักเรียนเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ด้านส่ิงแวดลอ้ม และดา้น

วฒันธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเนาวรัตน์ นาคพงษ ์(2555) พบว่า ปัญหาท่ีส าคญัในการ

บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การก าหนดนโยบายของ

สถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ และการบูรณาการ

เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการเรียนรู้  อีกทั้งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ

กาญจนี มุลนี (2557) พบว่า การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา

ของโรงเรียนนั้น ควรมีการท ากิจกรรมหรือโครงการท่ีมีการปฏิบติัเป็นเลิศอย่างชดัเจนและควรมี

การติดตามการด าเนินงานพร้อมประเมินผลของกิจกรรม และสอดคล้องกับผลการวิจัยของดิถี 

เหมือนแมน้ (2562) พบว่า ผูบ้ริหารควรมีการประสานกบัชุมชนในพื้นท่ีหรือทอ้งถ่ินใกลเ้คียงให้มี

ส่วนร่วมในการส่งเสริมและจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียนในดา้นต่าง 

ๆ ให้มากขึ้น เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมมีความสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนและชุมชนมาก

ท่ีสุด 

          2) โอกาส และภาวะคุกคาม มีประเด็นการอภิปรายดงัน้ี 
                            จากผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม พบวา่ ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม  เป็น

โอกาสของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต ่า 

ส่วนปัจจยัภายนอกดา้นการเมืองและนโยบายของรัฐ ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นเทคโนโลยี เป็นภาวะ

คุกคาม เน่ืองจากมีค่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง แสดงให้เห็นว่า ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม

เป็นโอกาสในการท าให้โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินสามารถดึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายในสังคม ชุมชน

เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน แต่การก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย การ
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จดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้อ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

การจดัการศึกษา และความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีส าหรับบุคลากรและนักเรียนในการสืบคน้

หรือใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ในการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลายงัเป็นอุปสรรคเล็กน้อยอยู่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของเนาวรัตน์ นาคพงษ์ (2555) พบว่า ปัญหาท่ีส าคญัในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การก าหนดนโยบายของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการน าหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ช้ อีกทั้งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสรสิทธ์ิ พรรณวงศ ์

(2551) พบว่า อุปสรรคในการด าเนินการ โรงเรียนยงัขาดงบประมาณสนับสนุนในการจัดท า

กิจกรรม  แตผู่มี้ส่วนไดส่้วนเสีย คือ คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินยงัคง

เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับโรงเรียนทั้ งด้านการ

วางแผน การจดัการเรียนรู้ และการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ 

5.2.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนื 

          กลยทุธ์หลกัมี 4 กลยทุธ์ โดยสามารถน ามาอภิปรายผลในแต่ละกลยทุธ์หลกั ดงัน้ี 
                        กลยุทธ์หลักท่ี 1 คือ พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่ง

ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน ผลการวิจยั พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาเป็น

จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ สะทอ้นให้เห็นว่าโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินนั้น 

ตอ้งการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการก าหนดนโยบาย พนัธกิจ เป้าหมาย

ของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม จดัสรรงบประมาณ จดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ และจดัท า

โครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบ PDCA จัดสรรและส่งเสริมการใช้นวตักรรม และ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจดัการ จดัเก็บขอ้มูล ประสานงาน และประชาสัมพนัธ์เพื่อให้

ครอบคลุมและชดัเจน อีกทั้งยงัตอ้งการพฒันาการบริหารจดัการอาคารสถานท่ี จดัท าฐานการเรียนรู้ 

ป้ายนิเทศภายในสถานศึกษา และเสาะหาแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ท้องถ่ิน โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ผูป้กครอง เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อมุ่งให้นกัเรียนมีผลลพัธ์การเรียนรู้

ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของทรงพล เจริญค า (2559) ท่ีกล่าวว่า การ

บริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการบริหารเพื่อขับเคล่ือนการปฏิบัติกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของ

สถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรทุกส่วนในสถานศึกษา และ

ชุมชนในทอ้งถ่ินอย่างเป็นระบบ โดยด าเนินการให้มีมาตรฐานส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพในทุก
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ดา้น และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข ทั้งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของธานี มาลา

ศรี (2554) ไดก้ล่าวว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา PDCA ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกัดงัน้ี 1) 

การวางแผน (Plan) เป็นจุดเร่ิมต้นของการปฏิบัติงานและเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้ส่วนอ่ืน

ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนท่ี

ก าหนดไวโ้ดยบุคลากรตอ้งมีความเขา้ใจถึงความส าคญัและความจ าเป็นในแผนนั้น ๆ ความส าเร็จ

ของการน าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรในการท างาน  3) การตรวจสอบ 

(Check) เม่ือปฏิบติังานตามแผนหรือแกปั้ญหาของงานตามแผนแลว้ไดป้ฏิบติัหรือรับการแกไ้ขตรง

ตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว้หรือไม่  และ4) การปฏิบัติการให้เหมาะสม (Action) เป็นขั้นตอนท่ีจะ

ด าเนินการหลงัจากท่ีกระบวนการทั้ง 3 ขั้นตอนไดด้ าเนินการตามวงจรเสร็จแลว้ ขั้นตอนน้ีเป็นการ

น าเอาผลจากขั้นตอนการตรวจสอบมาด าเนินการให้เหมาะสมต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั

ของAnnette (2005) พบว่า ปัจจัยความส าเร็จมีปัจจยัร่วมหลายประการส าหรับความส าเร็จของ

โรงเรียนท่ีย ัง่ยืน ปัจจยัหน่ึงคือ การมีส่วนร่วมอย่างกวา้งขวางทั่วทั้ งโรงเรียน ครู นักเรียน และ

ผูป้กครองแบ่งปันวิสัยทศัน์ท่ีมีรายละเอียดสูงในโรงเรียน และสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของพระ

มหาสัมฤทธ์ิ อธิจิต.โต (ถาพร) (2561) พบว่า การบริหารการศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนนั้น เป็น

กระบวนการจดัการศึกษาท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใช้เทคนิค วิธีการ ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ

บริหารให้ผูเ้รียนไดรั้บความรู้ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข โดยตอ้งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือ 

ร่วมใจในการท างาน ทั้ งครูอาจารย์ เจ้าหน้าท่ี นักการภารโรงแตกต่างกันไปตามหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลในการจดัการศึกษาให้ทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก จดัหา

วสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนใหม่ ๆ ให้แก่ครูและนักเรียน ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร เพื่อ

สามารถสนบัสนุนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

                        กลยุทธ์หลกัท่ี 2 คือ พฒันาและส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ผลการวิจยั พบว่า ดา้นการจดัท าหลกัสูตรและ

การจดักิจกรรมการเรียนรู้เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ สะทอ้นให้เห็นว่า

โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินนั้น ตอ้งการก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการจดัท าหลกัสูตร 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงคก์ารเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบการมีส่วนร่วม ถอด

บทเรียน และ PLC การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดัท าและใช้

ส่ือการเรียนรู้ นวตักรรม และเทคโนโลย ีในการสืบคน้ การจดักระบวนการเรียนรู้ของครู การศึกษา

คน้ควา้หาความรู้ของนักเรียน ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษามีการแลกเปล่ียน
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เรียนรู้กบับุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาภายนอก และสร้างกลุ่มเครือข่าย

กับบุคลากรทางการศึกษาภายนอก ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภายนอกในการมีส่วนร่วมและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัท าส่ือการเรียนรู้ และการบูรณาการใช้แหล่งเรียนรู้ทางดา้นหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อจดัท าหลกัสูตรและจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

ดา้นสังคมให้กับนักเรียน สอดคลอ้งกับแนวคิดของณัฐรฎา พวงจนัทร์ (2553); ทรงพล เจริญค า 

(2559) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการมีส่วนร่วมระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากร

ทุกส่วนในสถานศึกษา และชุมชนในท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนา และปรับปรุง ให้

สถานศึกษากา้วหน้าและนักเรียนมีคุณภาพ ทั้งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของปริญญา เทวานฤมิตรกุล 

(2558) ท่ีกล่าววา่ หลกัการพื้นฐานของการศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์ (Outcome-based Education) มีดงัน้ี 1) 

การศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์ ครูผูส้อนจะตั้งผลลพัธ์ท่ีผูเ้รียนควรจะได้หรือควรจะเป็นหลงัจากเสร็จส้ิน

การเรียน จากนั้นจึงออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งไปสู่ผลลพัธ์โดยใชกิ้จกรรม (Activity-based 

Learning) 2) ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ ซ่ึงผู ้ท่ีจะพฒันาผูเ้รียนนั้นไม่ใช่ครูผูส้อนแต่เป็น

ตวัผูเ้รียน โดยครูผูส้อนท าหน้าท่ีเป็น “วิทยากรกระบวนการ” (facilitator) ในการจดักระบวนการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนคิดได้และเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) การศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์จะเป็นแบบแนวระนาบท่ี

ครูผูส้อนจะเรียนรู้ร่วมกับผูเ้รียนหรือเรียนรู้จากผูเ้รียนได้ดว้ย โดยมิใช่แบบแนวด่ิงท่ีครูผูส้อนมี

อ านาจเป็นผูผู้กขาดความรู้ให้ผูเ้รียนมีหน้าท่ีจดจ าท าตามท่ีครูผูส้อนบอก 4) การศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์

ไม่ใชว้ิธีการเรียนรู้โดยการฟังบรรยาย แต่ใชว้ิธีการเรียนรู้โดยการใชกิ้จกรรมและการลงมือปฏิบติั 

ซ่ึงได้แก่ การเรียนรู้จากปัญหาท่ีเกิดขึ้ นจริง (Problem-based Learning) การเรียนรู้โดยการท า

โครงงาน (Project-based Learning) และการเรียนรู้โดยการบริการสังคม (Service Learning) ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสรสิทธ์ิ พรรณวงศ ์(2551) พบวา่ ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหาร

จดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผูบ้ริหารใช้กระบวนการแบบมี

ส่วนร่วมโดยมีการวางแผนงานการปฏิบัติการติดตามตรวจสอบแก้ไขภายใต้การมีส่วนร่วม 

กล่าวคือ ดา้นหลกัสูตรกิจกรรมการเรียนการสอนมีการส่งเสริมให้ชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้

มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และสนับสนุนการใช้แหล่งการเรียนรู้ ทั้งสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของ Wang, Gurr and Drysdale (2016) พบวา่ การเป็นผูน้ าโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ

ผูบ้ริหารระดับสูงยงัได้สร้างความร่วมมือท่ีมีความหมายกับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทั้ งภายในและ

ภายนอกชุมชนโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของAnnette (2005) พบว่า ปัจจยัความส าเร็จ
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มีปัจจยัร่วมหลายประการส าหรับความส าเร็จของโรงเรียนท่ีย ัง่ยืน ปัจจยัหน่ึงคือ บูรณาการความ

ยัง่ยนืเขา้กบัการด าเนินงานของโรงเรียนและทัว่ทั้งหลกัสูตร  

                        กลยุทธ์หลกัท่ี 3 คือ พฒันาและสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์

การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน ผลการวิจยั พบว่า ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นจุดแข็ง

ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ดงันั้นจึงควรท่ีจะจดัท าโครงการหรือกิจกรรมเก่ียวกับ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้นกัเรียนเกิดความรู้และคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในดา้นวฒันธรรม และ

ด้านส่ิงแวดล้อม โดยการจัดสรรงบประมาณ เตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์ และสนับสนุน

เทคโนโลยแีละนวตักรรมส าหรับการออกแบบและจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของครู การคน้ควา้และ

เรียนรู้ของนกัเรียน อีกทั้งจดัท าขอ้มูลสารสนเทศดา้นผูเ้ช่ียวชาญ วิทยากร และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน

แต่ละดา้นเพื่อประสานเชิญมาร่วมจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กิจกรรมพฒันาชุมชน และปลูกฝังให้

นักเรียนมีคุณลักษณะนิสัยเป็นแบบอย่างในด้านวฒันธรรม และด้านส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง 

สอดคล้องกับแนวคิดของณัฐรฎา พวงจันทร์ (2553) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็น

กระบวนการบริหาร พฒันา และปรับปรุง ให้สถานศึกษากา้วหน้าและนักเรียนมีคุณภาพดว้ยการ

ส่งเสริมทั้งดา้นความคิด ความรู้ ควบคู่กบัการสอดแทรกคุณธรรมให้กบันักเรียน ทั้งสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปิยา (2556) ท่ีกล่าวว่า การพฒันายัง่ยืน 

เป็นการพฒันาจากความร่วมมือของทุกคนในประเทศท่ีจะตอ้งรู้จกัพึ่งพาตนเอง มีจิตใจท่ีดี เพื่อให้

เกิดสมดุลจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมี การด ารงไวซ่ึ้งภูมิปัญญาและวฒันธรรมไทย  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของจุฑามาส พฒันศิริ (2560) พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน มีแนวทางการบริหารดา้นการจดักิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน คือ จดัท ากิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนอยู่อย่างพอเพียง จดัตั้งเป็นชุมนุมหรือ

ชมรม และน าผลงานมาจดัประกวดเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของAnnette 

(2005) พบว่า ปัจจยัความส าเร็จมีปัจจยัร่วมหลายประการส าหรับความส าเร็จของโรงเรียนท่ีย ัง่ยืน 

ปัจจยัหน่ึงคือ ความพร้อมของเงินทุนเพื่อให้สามารถพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดา้นความยัง่ยืนท่ี

มองเห็นได้ และการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนในแต่ละวนัใน

โรงเรียน 

                        กลยุทธ์หลกัท่ี 4 คือ ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่ง

ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย ั่งยืน ผลการวิจัย พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
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สถานศึกษาเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ ดงันั้นจึงควรท่ีจะก าหนดพนัธกิจ 

และจดัท าโครงการ กิจกรรมตามแผนงานพฒันาบุคลากรดา้นการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้ทางดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งให้

นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวฒันธรรมและด้านสังคม โดยมีการจดัท าข้อมูลสารสนเทศ

เก่ียวกับผูเ้ช่ียวชาญ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และแหล่งเรียนรู้ รวมถึงระบบการติดตามผลการด าเนิน

กิจกรรมพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง และสนบัสนุนส่ืออุปกรณ์ทางดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและ

สัญญาณอินเตอร์เน็ตในกระบวนการพฒันาบุคลากร การแสวงหาความรู้ ฝึกทกัษะ และการเผยแพร่

ผลการพฒันางานของบุคลากร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553); วิโรจน์ 

สารรัตนะ (2555) ท่ีกล่าวว่า หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งก าหนดแบบแผน วิธีการในการ

ปฏิบติังานไวอ้ย่างเป็นระบบ โดยอาศยั การวางแผน (Planning) การจดัการองค์กร (Organizing) 

การเป็นผูน้ า (Leading) และการควบคุม (Controlling) เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญั ทั้งสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของวิเชียร วิทยอุดม (2558) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร “POSDCoRB” ของ Luther 

Gulick and Lyndall Urwick  นั้น ไดเ้สนอให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารตามล าดบัขั้นตอนอยู ่

7 ขั้น โดยมีขั้นท่ี 3 คือ การบริหารบุคลากร (Staffing) ท่ีเป็นการสรรหาและพฒันาบุคลากรให้มีการ

ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเป็นขั้นตอนหน่ึงในกระบวนการบริหารน้ีดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของพระมหาสัมฤทธ์ิ อธิจิต.โต (ถาพร) (2561) พบว่า รูปแบบการบริหารการศึกษาเพื่อ

การพฒันาท่ีย ัง่ยืนนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งส่งเสริมและพฒันาบุคลากร เพื่อสามารถสนับสนุน

การเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และการบริหารงานในสถานศึกษานั้น ดา้น

การบริหารบุคคล ส่งเสริมใหค้รูพฒันาดา้นความรู้ดา้นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยูเ่สมอ และสอดคลอ้ง

กับผลการวิจัยของWang, Gurr and Drysdale (2016) พบว่า ผู ้บริหารระดับสูงมีส่วนส าคัญต่อ

ความส าเร็จของโรงเรียนด้วยการออกแบบโครงสร้างโรงเรียนใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นผูท่ี้

อ  านวยความสะดวกในการปรับปรุงงานของครู เพิ่มขีดความสามารถทางวิชาชีพของครูและ

เจา้หนา้ท่ี 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

       ขอ้เสนอแนะของการวิจยัน าเสนอเป็น 2 ส่วน คือ ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้และ

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
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          1) ใช้กลยุทธ์หลักท่ี  1 ในการพัฒนานโยบายและแผนงานฯท่ีสอดรับกับการ
ด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน โดยให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการบริหารจดัการสถานศึกษา
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน เช่น ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
หน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ 
พันธกิจด้านเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปสู่การจัดสรรงบประมาณ จัดท าแผนพัฒนาฯ และ
แผนปฏิบติัการท่ีครอบคลุมและชดัเจน เกิดการสร้างระบบการบริหารงานท่ีมีความเขม้แข็งและมี
ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการดา้นฐานการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีมุ่งให้
นักเรียนมีคุณลักษณะเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้จ่ายและมีการออมทรัพย์ รู้จักใช้
ทรัพยากรอย่างประหยดัและคุ ้มค่า อีกทั้ งมีความรู้ ความเข้าใจ เห็นความส าคัญ และรู้จักใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างประหยดัและคุม้ค่า และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน  

         2) ใชก้ลยทุธ์หลกัท่ี 2 ในการด าเนินการจดัท าหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ทางดา้นการจดัท าหน่วยการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจดัท าและใช้
เคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีหลากหลาย สอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงค์ของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การ
จดัท าและใชส่ื้อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งการ
นิเทศและประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ และการ
รายงานผลและน ามาปรับปรุง พฒันากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทางพฤติกรรมและคุณลักษณะนิสัยด้านสังคมอย่าง
ต่อเน่ืองและสามารถเป็นแบบอยา่งต่อไปได ้

         3) ใชก้ลยุทธ์หลกัท่ี 3 ในการวางแผนเชิงรุก โดยการส่งเสริมให้มีการจดัท าแผนงาน
โครงการ และกิจกรรม อาทิ กิจกรรมแนะแนว ชุมนุม ชมรม กิจกรรมจิตสาธารณะ กิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี กิจกรรมพฒันาชุมชน ท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จากการสนบัสนุนงบประมาณ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และนวตักรรม ในการออกแบบการจดักิจกรรม
และการศึกษาค้นคว้า เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ แสดงพฤติกรรม และเกิดคุณลักษณะท่ีดีเป็น
แบบอยา่งทางดา้นวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

         4) ใช้กลยุทธ์หลกัท่ี 4 ในการวางแผนเชิงรุก โดยการส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา มีการแสวงหาความรู้จากส่ือ
เทคโนโลยี ส่ือส่ิงพิมพ์ และการพฒันาตนเองด้วยการเขา้ร่วมการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดู
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งาน จากผูเ้ช่ียวชาญ วิทยากร และแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัการออกแบบการจดัการเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผลท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเสริมสร้างคุณลกัษณะนิสัยและการ
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตเพื่อปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดี
ทางดา้นวฒันธรรมและสังคมให้กับนกัเรียน เพื่อน าไปสู่การจดัการเรียนรู้และการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพฒันาความรู้ ฝึกทกัษะ และสร้างคุณลกัษณะนิสัยของนักเรียนให้เป็น
คนท่ีมีคุณภาพ อีกทั้งสามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหดี้ขึ้นต่อไป 

5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
         จากผลการวิจยัและการอภิปรายผลการวิจยัดังท่ีกล่าวมาขา้งตน้ รวมถึงการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินฯให้บรรลุตามเป้าหมาย และเป็นการต่อยอดงานวิจยัฉบับน้ี ผูวิ้จยัขอ
เสนอแนะหวัขอ้การวิจยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 

          1) ควรมีการวิจยัรูปแบบการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
                        2) ควรมีการวิจยัรูปแบบการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้

สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือการวิจยั 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) 

 
 1. ช่ือผูเ้ช่ียวชาญ  รองศาสตราจารย ์ดร.ชวลิต ชูก าแพง 
     ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าภาควิชาหลกัสูตรและการสอน 
     สถานท่ีท างาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
     วุฒิการศึกษา   ดุษฎีบณัฑิต สาขาการวิจยัและพฒันาหลกัสูตร  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 2. ช่ือผูเ้ช่ียวชาญ  ดร.ดารัณ พราหมณ์แกว้ 
     ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
     สถานท่ีท างาน  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัเพชรบุรี 
     วุฒิการศึกษา   ดุษฎีบณัฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลยัราชภฎัเพชรบุรี 
 3. ช่ือผูเ้ช่ียวชาญ  ดร.อารยา ช่อองัชญั 
     ต าแหน่ง  หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศก ์ (ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ) 
     สถานท่ีท างาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
     วุฒิการศึกษา   ดุษฎีบณัฑิต สาขาหลกัสูตรและการสอน  
                                                      (กลุ่มหลกัสูตรและการนิเทศ)  

มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 4. ช่ือผูเ้ช่ียวชาญ  ดร.สมชยั สินแท ้
     ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการช านาญการ 
     สถานท่ีท างาน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการปราณบุรี 
     วุฒิการศึกษา   ดุษฎีบณัฑิต สาขาการวดัและประเมินผลการศึกษา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 5. ช่ือผูเ้ช่ียวชาญ  ดร.พีรพฒัน์ รุ่งเรือง 
     ต าแหน่ง  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
                                                      วิทยฐานะรองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
     สถานท่ีท างาน  โรงเรียนเทศบาล 4 (เชาวนปรีชาอุทิศ) 
     วุฒิการศึกษา   ดุษฎีบณัฑิต สาขาพฒันศึกษา  

มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) 
ท่ี ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1 นายชิษณุพงษ ์ สุวรรณ รองปลดัเทศบาลเมืองหวัหิน 
2 นายสุพจน์  อินทร์แสง ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษา  

เทศบาลเมืองราชบุรี 
3 ดร.ธรวรรณ  ทองอ่อน ผูอ้  านวยการกองการศึกษา  

เทศบาลต าบลหว้ยพลู 
4 นายวีระ  คุม้เมือง ผูอ้  านวยการกองการศึกษา  

เทศบาลต าบลเขานอ้ย 
5 นางสาวพิชญา  บุญเหลือ หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา  

กองการศึกษาเทศบาลเมืองหวัหิน 
6 นายอศัวิน  คงเพชรศกัด์ิ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 3 เทศบาล

สงเคราะห์ราชบุรี สังกดัเทศบาลเมืองราชบุรี 
7 นางอารี  เขียวดี ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 4 บา้นบ่อ

แขม สังกดัเทศบาลเมืองชะอ า 
8 นายปรีชา  เสาวกุล ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนช าป่างามวิทยาคม 

สังกดัอบจ.ฉะเชิงเทรา 
9 นางสาวณฏัฐิกา  จ าปาแกว้ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 ทรงพล

วิทยา สังกดัเทศบาลเมืองราชบุรี 
10 นายประชวน  เขื่อนเพชร ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 6 เทศบาล

นครเชียงราย สังกดัเทศบาลนครเชียงราย 
11 นางณฐิักา  นครสูงเนิน ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาด้วง 

สังกดัเทศบาลต าบลนาดว้ง 
12 นายธวชัชยั  มุสิกะชะนะ ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 6 วัด

ตนัตยาภิรม สังกดัเทศบาลนครตรัง 
13 นางสาวธนชัญา  ภาชนะทอง รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบ้านช่องพลี 

สังกดัเทศบาลเมืองกระบ่ี 
14 นางสมรักษ ์ ช่ืนอาร่าม ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 วดัแก่น

เหลก็ สังกดัเทศบาลเมืองเพชรบุรี 
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รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) (ต่อ) 
ท่ี ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
15 ดร.ลกัษิกา  เจริญศรี นกัวิชาการอิสระ 

ผลงานดา้นเศรษฐกิจพอเพียง เร่ือง การพฒันาทอ้งถ่ิน
ดว้ยหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

16 นายเสง่ียม  ไกรทอง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลบ้านค่าย 
สังกดัเทศบาลเมืองประจวบคีรีขนัธ์ 
เป็นคณะท างานจดัท าคู่มือแนวทางการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของ “โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน” 
(LSS) ของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

17 นายแมนสรวง  แซ่ซ้ิม ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเวียงชัยวิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
36 
เป็นผูป้ระเมินสถานศึกษาพอเพียง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 

18 ดร.อมรรัตน์  คัน่ชัง่ ครู โรงเรียนหว้ยทรายประชาสรรค ์
วุฒิการศึกษา ดุษฎีบัณฑิต  สาขายุทธศาสตร์การ
พฒันา 

19 ผศ.ดร.ดาราวรรณ ญาณะนนัท ์ อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลยัราชภฎัหมู่บา้นจอมบึง 
วุฒิการศึกษา ดุษฎีบัณฑิต  สาขายุทธศาสตร์การ
พฒันา 

20 ดร.สุพตัรา  จนัทร์ศิริโพธา อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลยัราชภฎัหมู่บา้นจอมบึง 
วุฒิการศึกษา ดุษฎีบัณฑิต  สาขายุทธศาสตร์การ
พฒันา 
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รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินตรวจสอบร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 2)  
ท่ี ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1 นายชิษณุพงษ ์ สุวรรณ รองปลดัเทศบาลเมืองหวัหิน 
2 นายวีระ  คุม้เมือง ผูอ้  านวยการกองการศึกษา  

เทศบาลต าบลเขานอ้ย 
3 นางสาวพิชญา  บุญเหลือ หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา  

กองการศึกษาเทศบาลเมืองหวัหิน 
4 นายอศัวิน  คงเพชรศกัด์ิ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 3 เทศบาล

สงเคราะห์ราชบุรี สังกดัเทศบาลเมืองราชบุรี 
5 นายปรีชา  เสาวกุล ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนช าป่างามวิทยาคม 

สังกดัอบจ.ฉะเชิงเทรา 
6 นางสาวณฏัฐิกา  จ าปาแกว้ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 ทรงพล

วิทยา สังกดัเทศบาลเมืองราชบุรี 
7 นางณฐิักา  นครสูงเนิน ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนาดว้ง สังกดั

เทศบาลต าบลนาดว้ง 
8 นายธวชัชยั  มุสิกะชะนะ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 6 วดัตนัตยา

ภิรม สังกดัเทศบาลนครตรัง 
9 นางสาวธนชัญา  ภาชนะทอง รองผู ้อ  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบ้านช่องพลี 

สังกดัเทศบาลเมืองกระบ่ี 
10 ดร.ลกัษิกา  เจริญศรี นกัวิชาการอิสระ 
11 นายแมนสรวง  แซ่ซ้ิม ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเวียงชัยวิทยาคม 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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รายช่ือโรงเรียนและจ านวนของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูส าหรับ
การเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามโรงเรียน 

รายช่ือโรงเรียน จ านวนผูบ้ริหาร จ านวนครู 
N n N n 

1. โรงเรียนเทศบาลจามเทวี 1 1 15 2 
2. โรงเรียนบา้นเป้าวิทยา 3 2 43 6 
3. โรงเรียนเทศบาล 5 (วดัป่าจิตตสามตัตี) 2 1 17 2 
4. โรงเรียนเทศบาลวดัป่าเรไร 3 2 25 4 
5. โรงเรียนเทศบาล 5 (พหลโยธินรามินทรภกัดี) 3 3 54 8 
6. โรงเรียนท่าขา้มพิทยาคม 3 2 31 5 
7. โรงเรียนขนุหาญวิทยาสรรค ์ 4 3 110 16 
8. โรงเรียนเทศบาลท่าอิฐ 3 3 114 17 
9. โรงเรียนชุมชนเทศบาลวดัศรีดอนไชย 3 3 34 5 
10. โรงเรียนเทศบาลวดัท่าสะต๋อย 3 2 33 5 
11. โรงเรียนเทศบาลประตูล้ี 2 2 45 7 
12. โรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง 2 1 33 5 
13. โรงเรียนเทศบาลต าบลบา้นธิ (ป่าตาลหม่ืนราษฎร์อุปการ) 1 1 12 2 
14. โรงเรียนเทศบาลศรีพนมมาศพิทยากร 2 1 49 7 
15. โรงเรียนเทศบาลสวรรคโลกประชาสรรค ์ 4 4 111 16 
16. โรงเรียนคลองขามวิทยาคาร 2 1 21 3 
17. โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุ์พิทยาสิทธ์ิ 2 2 48 7 
18 โรงเรียนหวายค าวิทยา 1 1 20 3 
19. โรงเรียนบา้นปราสาท 3 2 31 5 
20. โรงเรียนบา้นสิริขนุหาญ  3 2 36 5 
21. โรงเรียนเมืองแคนวิทยาคม 1 1 21 3 
22. โรงเรียนสายธารวิทยา 1 1 41 6 
23. โรงเรียนจิกสังขท์องวิทยา 1 1 11 2 
24. โรงเรียนด่านอุดมศึกษา 2 1 13 2 
25. โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม 4 3 57 8 
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รายช่ือโรงเรียนและจ านวนของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูส าหรับ
การเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามโรงเรียน  (ต่อ) 

รายช่ือโรงเรียน จ านวนผูบ้ริหาร จ านวนครู 
N n N n 

26. โรงเรียนโพธ์ิศรีสุวรรณวิทยาคม 2 1 14 2 
27. โรงเรียนโนนปูนวิทยาคม 2 1 16 2 
28. โรงเรียนกนัทรอมวิทยาคม 2 1 28 4 
29. โรงเรียนแวงแกว้วิทยา 1 1 9 1 
30. โรงเรียนร่มโพธ์ิวิทยา 2 1 19 3 
31. โรงเรียนศิลาลาดวิทยา 2 1 12 2 
32. โรงเรียนเมืองจนัทร์วิทยาคม 1 1 24 4 
33. โรงเรียนราศีไศล 3 2 96 14 
34. โรงเรียนผกัแพววิทยา 1 1 13 2 
35. โรงเรียนเทศบาล 1 (วดัเจียงอี) 5 4 45 7 
36. โรงเรียนเทศบาล 2 (รัชมงัคลานุสรณ์) 2 1 25 4 
37. โรงเรียนเทศบาล 3 (เฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา) 1 1 12 2 
38. โรงเรียนเทศบาล 4 (บา้นโนนส านกัมิตรภาพท่ี 121) 1 1 16 2 
39. โรงเรียนเทศบาล 5 (ชุมชนหนองยางหนองม่วง) 1 1 16 2 
40. โรงเรียนเทศบาล 6 (ม่ิงเมือง) 1 1 10 1 
41. โรงเรียนเทศบาล 1 (หนองสิมใหญ่) 1 1 7 1 
42. โรงเรียนเทศบาล 1 บูรพาอุบล 2 1 43 6 
43. โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้ 4 3 48 7 
44. โรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา 4 3 39 6 
45. โรงเรียนสวนป่าเขาชะอางค ์ 2 1 41 6 
46. โรงเรียนบา้นหนองใหญ่ (คุรุราษฎร์อุปถมัภ)์ 1 1 13 2 
47. โรงเรียนบา้นเขาซก  
      (เบญจศิริราษฎร์วิทยาคาร) 

2 1 15 2 

48. โรงเรียนหวัถนนวิทยา 3 2 51 7 
49. โรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี 5 4 102 15 
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รายช่ือโรงเรียนและจ านวนของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูส าหรับ
การเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามโรงเรียน  (ต่อ) 

รายช่ือโรงเรียน จ านวนผูบ้ริหาร จ านวนครู 
N n N n 

50. โรงเรียนวดัเขาเชิงเทียนเทพาราม 2 1 21 3 
51. โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 2 1 49 7 
52. โรงเรียนเทศบาลบา้นกลว้ย 5 4 36 5 
53. โรงเรียนเทศบาลวดัพรหมจริยาวาส 4 3 48 7 
54. โรงเรียนเทศบาลบา้นค่าย 2 1 23 3 
55. โรงเรียนเทศบาลบา้นหนองบวั 2 1 20 3 
56. โรงเรียนเทศบาลวดัธรรมิการาม (ปิยแหวนรังสรรค)์ 2 1 29 4 
57. โรงเรียนเทศบาล 1 วดัแก่นเหลก็ 3 3 50 7 
58. โรงเรียนเทศบาล 2 วดัพระทรง (สุทธิวิเทศอุถมัภ)์ 2 1 23 3 
59. โรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส 3 2 54 8 
60. โรงเรียนเทศบาล 4 วดัไชยสุรินทร์ 2 1 27 4 
61. โรงเรียนเทศบาลวดัดอนไก่ดี  
     (สังวรจนัทสรราษฎรวิทยา) 

3 3 67 10 

62. โรงเรียนเทศบาล 1 วดัตน้สน 1 1 28 4 
63. โรงเรียนเทศบาล 3 บา้นหวัทาง 1 1 16 2 
64. โรงเรียนเทศบาล 3 (ตลาดล่าง) 2 1 49 7 
65. โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง 3 2 47 7 

รวม 150 109 2,326 341 
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รายช่ือโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการคดัเลือกผลงานของสถานศึกษา
พอเพียงท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ระดบัประเทศ ระหวา่งปี 2558 – 2560 จากศูนย์

สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยวุสถิรคุณ ส าหรับการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสัมภาษณ์ 
 

รายช่ือโรงเรียน จงัหวดั 

1. โรงเรียนชุมชนเทศบาลวดัศรีดอนไชย เชียงใหม่ 
2. โรงเรียนเทศบาลสวรรคโลกประชาสรรค ์ สุโขทยั 
3. โรงเรียนเทศบาลท่าอิฐ อุตรดิตถ ์
4. โรงเรียนเทศบาล 3 บา้นหวัทาง สตูล 
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ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 
 

ค าชี้แจง 
 1. การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์เพื่อน าไปใช้
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพฒันากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียง
ทอ้งถ่ินฯ 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สอบถามระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ 
 3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามน้ีจะน าไปใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและศึกษาใน
ภาพรวมจึงไม่ส่งผลต่อการให้ข้อมูลเป็นรายบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ี
ถูกตอ้งและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารและพฒันาในคร้ังน้ีจึงขอให้ท่านผูต้อบแบบสอบถามโปรด
ใหข้อ้มูลตามสภาพจริงและครบถว้นทุกขอ้ 
 ผูวิ้จัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี โดยใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามของแต่ละตอนท่ีก าหนดไวใ้ห้ครบถ้วน และขอได้โปรดน า
แบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน....ฉบับ และครู จ านวน....ฉบับ รวมท้ังส้ินจ านวน....
ฉบับ ใส่ลงในซองท่ีแนบมาพร้อมน้ี โดยใส่ในซองเดียวกนัทั้งหมดและส่งคืนผู้วิจัยภายในวันท่ี 21 
กุมภาพนัธ์ 2563 และขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
      ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
          นางอมราพร  บุญให้ 
        นิสิตดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาพฒันศึกษา 
                                                                      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 
 
 

ชุดท่ี............ 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย (√) ลงใน        หนา้ขอ้ความท่ีตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 1. ต าแหน่งปัจจุบนั 
    1.1      ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
    1.2      รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
    1.3      ครู         (ไม่ตอ้งตอบขอ้ 6) 
 2. เพศ 
       ชาย                หญิง 
 3. อาย ุ
       นอ้ยกวา่ 30 ปี    30 – 39 ปี 
       40 – 49 ปี    50 – 60 ปี หรือ มากกวา่ 50 ปี 
 4. วุฒิการศึกษา 
       ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
       ปริญญาเอก    อ่ืน ๆ ................................ (โปรดระบุ) 
 5. ประสบการณ์ในการท างาน 
       นอ้ยกวา่ 10 ปี    10 – 19 ปี 
       20 – 29 ปี    ตั้งแต่ 30 ปีขึ้นไป 
 6. ประสบการณ์ในการบริหาร 
       นอ้ยกวา่ 10 ปี   10 – 19 ปี  มากกวา่ 20 ปีขึ้นไป 
 7. ประเภทของโรงเรียน 
       ประถมศึกษา    ขยายโอกาส  มธัยมศึกษา 
 8. ขนาดสถานศึกษาท่ีท่านรับผิดชอบในปัจจุบนั 
       ขนาดเลก็ (นกัเรียนไม่เกิน 300 คน)    
       ขนาดกลาง (นกัเรียน 301 – 500 คน)  
       ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 501 – 2,500 คน) 
       ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 2,501 คนขึ้นไป) 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ินฯ 
ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาขอ้ความท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน แลว้ท าเคร่ืองหมาย (√) ลงใน
ช่องของระดับคะแนนท่ีตรงตามความจริงมากท่ีสุดของ “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึง
ประสงค์” โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมาย ดงัน้ี 

“สภาพปัจจุบัน” 
         ระดบัคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
         ระดบัคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบั มาก 
         ระดบัคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
         ระดบัคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
         ระดบัคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
“สภาพท่ีพงึประสงค์” 
         ระดบัคะแนน 5 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
         ระดบัคะแนน 4 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั มาก 
         ระดบัคะแนน 3 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั ปานกลาง 
         ระดบัคะแนน 2 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั นอ้ย 
         ระดบัคะแนน 1 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

ค าจ ากดัความ 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกจิ หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในการมีวินยั

ในการใชจ่้ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ การใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่า และการมี
ส่วนร่วมในการดูแลการใชป้ระโยชน์จากสาธารณะสมบติัอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการด าเนิน
ชีวิตโดยไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้ตวัเองและผูอ่ื้น การแบ่งปัน ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือ
เผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น และการท าตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อม หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการมี
ความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การรู้จักใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งประหยดัและคุม้ค่า และการมีส่วนร่วมในการอนุรักษแ์ละ
ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม หมายถึง ผูเ้รียนเป็นผูมี้ส่วนร่วมเป็นผูน้ าในการสืบทอด
และรักษาไวซ่ึ้งวฒันธรรมในชุมชนทอ้งถ่ินสู่ชุมชนโลกท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการเห็น



  353 

คุณค่าและภูมิใจในวฒันธรรมไทย การมีส่วนร่วมในการสืบทอด สานต่อ รักษาวฒันธรรมไทย และ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และการมีส่วนร่วมในการรณรงคใ์ห้สถานศึกษา ชุมชน สังคม 
ด าเนินการสืบทอด สืบสาน รักษาวฒันธรรมไทย และมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  คือ นโยบายระดับชาติ นโยบายองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน นโยบายทางการศึกษา กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อ
การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ  

ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ คือ การสนับสนุนงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ ์และอุปกรณ์ ท่ีเป็น
ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ  

ปัจจัยทางด้านสังคม คือ วิถีการด าเนินชีวิตในชุมชนและสังคมโดยรอบ ประเพณีและ
วฒันธรรมทอ้งถ่ินและของไทย ท่ีเป็นปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ 

ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี คือ นวตักรรมและระบบทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร ท่ีเป็นปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ 

 
ตัวอย่าง 

ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1) โรงเรียนมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งให้ 
1.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
 √    √     
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1) โรงเรียนมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งให้ 
1.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

1.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

1.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติ
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

2) โรงเรียนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ และแผนงานวิชาการท่ีน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
2.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

2.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

2.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติ
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

3) โรงเรียนมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งให้ 
3.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดยไม่

เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้ตวัเอง
และผูอ่ื้น 

          

3.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการแบ่งปัน ช่วยเหลือ 
เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้ เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

4) โรงเรียนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ และแผนงานวิชาการท่ีน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
4.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดยไม่

เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้ตวัเอง
และผูอ่ื้น 

          

4.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการแบ่งปัน ช่วยเหลือ 
เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

4.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้ เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

5) โรงเรียนมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งให้ 
5.1) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

5.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ก า ร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

5.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน 

          

6) โรงเรียนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ และแผนงานวิชาการท่ีน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
6.1) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ก า ร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

6.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน 

          

7) โรงเรียนมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งให้ 
7.1) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

7.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

7.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
รณรงคใ์หส้ถานศึกษาชุมชน สังคม ด าเนินการ
สืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

8) โรงเรียนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ และแผนงานวิชาการท่ีน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
8.1) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

8.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมใน
การรณรงค์ให้สถานศึกษาชุมชน สังคม 
ด า เนิ น ก าร สื บ ท อ ด /สื บ ส าน /รั ก ษ า 
วฒันธรรมไทยและมรดกของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 

          

9) โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
9.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

9.2) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการใช้ทรัพยากร
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

9.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมใน
การดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะ
สมบติัอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

10) โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
10.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

10.2) ผู ้ เ รี ยน เป็ น แบบ อย่ างใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

10.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

11) โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ
เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

11.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

11.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา
และชุมชน 

          

12) โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
12.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

12.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมใน
การสืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทย
และมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

12.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมใน
การรณรงค์ให้สถานศึกษาชุมชน สังคม 
ด า เนิ น ก าร สื บ ท อ ด /สื บ ส าน /รั ก ษ า 
วฒันธรรมไทยและมรดกของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 

          

13)  โรงเรียนมกีารให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งให้ 
13.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

13.2) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการใช้ทรัพยากร
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมใน
การดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะ
สมบติัอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

14)  โรงเรียนมกีารให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งให้ 
14.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

14.2) ผู ้ เ รี ยน เป็ น แบบ อย่ างใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

14.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

15)  โรงเรียนมกีารให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งให้ 
15.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

15.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

15.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา
และชุมชน 

          

16)  โรงเรียนมกีารให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งให้ 
16.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมใน
การสืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทย
และมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

16.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมใน
การรณรงค์ให้สถานศึกษาชุมชน สังคม 
ด า เนิ น ก าร สื บ ท อ ด /สื บ ส าน /รั ก ษ า 
วฒันธรรมไทยและมรดกของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 

          

ด้านหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
17)  โรงเรียนมหีน่วยการเรียนรู้เกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
17.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

17.2) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการใช้ทรัพยากร
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

17.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมใน
การดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะ
สมบติัอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

18)  โรงเรียนมีการนิเทศ/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ ท่ีมุ่งให้ 
18.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

18.2) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการใช้ทรัพยากร
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

18.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมใน
การดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะ
สมบติัอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19)  โรงเรียนมหีน่วยการเรียนรู้เกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
19.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

19.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

19.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

20)  โรงเรียนมีการนิเทศ/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ ท่ีมุ่งให้ 
20.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

20.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

20.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

21)  โรงเรียนมหีน่วยการเรียนรู้เกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
21.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เขา้ใจและ 
          

21.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

21.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส ภ าพ แวดล้อมท าง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ชุมชน           
22)  โรงเรียนมีการนิเทศ/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ ท่ีมุ่งให้ 
22.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

22.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

22.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส ภ าพ แวดล้อมท าง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

          

23)  โรงเรียนมหีน่วยการเรียนรู้เกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
23.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

23.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

23.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
รณ รงค์ ให้ ส ถ าน ศึ ก ษ า ชุ ม ชน  สั งค ม 
ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรม
ไทยและมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

24)  โรงเรียนมีการนิเทศ/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
ไปใช้ ท่ีมุ่งให้ 

 



  363 

 

ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ
ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 

          

24.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

24.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
รณ รงค์ ให้ ส ถ าน ศึ ก ษ า ชุ ม ชน  สั งค ม 
ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรม
ไทยและมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

25)  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้และมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
25.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

25.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการใชท้รัพยากรอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

25.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติ
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

26)  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้และมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
26.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

26.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

27)  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้และมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
27.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

27.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

27.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส ภ าพ แวดล้อมท าง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

          

28)  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้และมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
28.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

28.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

28.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
รณ รงค์ ให้ ส ถ าน ศึ ก ษ า ชุ ม ชน  สั งค ม 
ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรม
ไทยและมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

29)  โรงเรียนมีส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29)  โรงเรียนมีส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
29.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

29.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการใชท้รัพยากรอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

29.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติ
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

30)  โรงเรียนมีส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
30.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

30.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

30.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

31)  โรงเรียนมีส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
31.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

31.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

31.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส ภ าพ แวดล้อมท าง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ 

          



  366 

 

ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ชุมชน           
32)  โรงเรียนมีส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
32.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

32.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

32.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
รณ รงค์ ให้ ส ถ าน ศึ ก ษ า ชุ ม ชน  สั งค ม 
ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรม
ไทยและมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

33)  โรงเรียนมีการจัดท า/ใช้เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
33.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

33.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการใชท้รัพยากรอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

33.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติ
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

34)  โรงเรียนมีการรายงานผลและน ามาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
34.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

34.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการใชท้รัพยากรอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติ
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

35)  โรงเรียนมีการจัดท า/ใช้เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
35.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

35.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

35.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

36)  โรงเรียนมีการรายงานผลและน ามาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
36.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

36.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

36.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

37)  โรงเรียนมีการจัดท า/ใช้เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
37.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          



  368 

 

ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

37.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

37.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส ภ าพ แวดล้อมท าง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

          

38)  โรงเรียนมีการรายงานผลและน ามาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
38.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

38.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

38.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส ภ าพ แวดล้อมท าง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

          

39)  โรงเรียนมีการจัดท า/ใช้เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
39.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

39.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

39.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
รณ รงค์ ให้ ส ถ าน ศึ ก ษ า ชุ ม ชน  สั งค ม 
ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรม
ไทยและมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

40)  โรงเรียนมีการรายงานผลและน ามาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
40.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

40.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

40.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
รณ รงค์ ให้ ส ถ าน ศึ ก ษ า ชุ ม ชน  สั งค ม 
ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรม
ไทยและมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

ด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
41)  โรงเรียนมีแผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
41.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

41.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการใชท้รัพยากรอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

41.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติ
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

42)  โรงเรียนมีแผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
42.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

42.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

42.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

43)  โรงเรียนมีแผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
43.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

43.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

43.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส ภ าพ แวดล้อมท าง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

          

44)  โรงเรียนมีแผนงานและกิจกรรมแนะแนวท่ีส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
44.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

44.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

44.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอยา่งในการมีส่วนร่วมในการ
รณรงคใ์หส้ถานศึกษาชุมชน สังคม 
ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรม
ไทยและมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

45)  โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง ท่ีมุ่ง
ให้ 
45.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

45.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอยา่งในการใชท้รัพยากรอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

45.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติ
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

46)  โรงเรียนจัดกิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และพฒันาชุมชน ท่ีมุ่งให้ 
46.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

46.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอยา่งในการใชท้รัพยากรอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

46.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติ
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

47)  โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง ท่ีมุ่ง
ให้ 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

47.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย
ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

47.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

47.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

48)  โรงเรียนจัดกิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และพฒันาชุมชน ท่ีมุ่งให้ 
48.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

48.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

48.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

49)  โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง ท่ีมุ่ง
ให้ 
49.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

49.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

49.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส ภ าพ แวดล้อมท าง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

          

50)  โรงเรียนจัดกิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และพฒันาชุมชน ท่ีมุ่งให้ 
50.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

50.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

50.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส ภ าพ แวดล้อมท าง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

          

51)  โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง ท่ีมุ่ง
ให้ 
51.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

51.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

51.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอยา่งในการมีส่วนร่วมในการ
รณรงคใ์หส้ถานศึกษาชุมชน สังคม 
ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรม 

          

 



  374 

ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ไทยและมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ           
52)  โรงเรียนจัดกิจกรรมลูกเสือ/ชุมนุมท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และพฒันาชุมชน ท่ีมุ่งให้ 
52.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

52.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

52.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอยา่งในการมีส่วนร่วมในการ
รณรงคใ์หส้ถานศึกษาชุมชน สังคม 
ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรม
ไทยและมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

53)  โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
53.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

53.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการใชท้รัพยากรอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

53.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติ
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

54)  โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
54.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

54.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

54.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

55)  โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
55.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

55.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

55.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส ภ าพ แวดล้อมท าง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

          

56)  โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสาธารณประโยชน์ ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
56.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

56.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

56.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอยา่งในการมีส่วนร่วมในการ
รณรงคใ์หส้ถานศึกษาชุมชน สังคม 
ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรม 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ไทยและมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ           
ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
57) โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรในด้านการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้/การแสวงหาความรู้เกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
57.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีวินัยในการใช้

จ่ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ 
          

57.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการใชท้รัพยากรอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

57.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติ
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

          

58) โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรในด้านการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้/การแสวงหาความรู้เกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
58.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตโดย

ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้
ตวัเองและผูอ่ื้น 

          

58.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แบ บ อ ย่ า ง ใน ก ารแบ่ ง ปั น 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น 

          

58.3) ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างในการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

          

59) โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรในด้านการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้/การแสวงหาความรู้เกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
59.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีความรู้ความ

เข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          

 
 



  377 

ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

59.2) ผู ้ เ รี ย น เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก าร รู้ จั ก ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยดัและคุม้ค่า 

          

59.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
อ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส ภ าพ แวดล้อมท าง
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

          

60) โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรในด้านการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้/การแสวงหาความรู้เกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ีมุ่งให้ 
60.1) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการเห็นคุณค่าและ

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย 
          

60.2) ผูเ้รียนเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการ
สืบทอด/สานต่อ/ รักษา วฒันธรรมไทยและ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

60.3) ผูเ้รียนเป็นแบบอยา่งในการมีส่วนร่วมในการ
รณรงคใ์หส้ถานศึกษาชุมชน สังคม 
ด าเนินการสืบทอด/สืบสาน/รักษา วฒันธรรม
ไทยและมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

          

ปัจจัยภายนอก 
61) ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐท่ีเอ้ือต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมุ่งให้
เกดิผลลพัธ์การเรียนรู้ 
61.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
61.2) ดา้นสังคม           
61.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
61.4) ดา้นวฒันธรรม            
62) ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐท่ีเอ้ือต่อการจัดท าหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยมุ่งให้เกดิผลลพัธ์การเรียนรู้ 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

62.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
62.2) ดา้นสังคม           
62.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
62.4) ดา้นวฒันธรรม            
63) ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยมุ่งให้
เกดิผลลพัธ์การเรียนรู้ 
63.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
63.2) ดา้นสังคม           
63.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
63.4) ดา้นวฒันธรรม            
64) ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โดย
มุ่งให้เกดิผลลพัธ์การเรียนรู้ 
64.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
64.2) ดา้นสังคม           
64.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
64.4) ดา้นวฒันธรรม            
65) ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจท่ีเอื้อต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 
65.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
65.2) ดา้นสังคม           
65.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
65.4) ดา้นวฒันธรรม            
66) ปัจจัยทางด้านเศรษฐกจิท่ีเอ้ือต่อการจัดท าหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ โดยมุ่งให้
เกดิผลลพัธ์การเรียนรู้ 
66.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

66.2) ดา้นสังคม           
66.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
66.4) ดา้นวฒันธรรม            
67) ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 
67.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
67.2) ดา้นสังคม           
67.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
67.4) ดา้นวฒันธรรม            
68) ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจท่ีเอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยมุ่งให้เกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ 
68.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
68.2) ดา้นสังคม           
68.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
68.4) ดา้นวฒันธรรม            
69) ปัจจัยทางด้านสังคมท่ีเอ้ือต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมุ่งให้เกดิผลลพัธ์การเรียนรู้ 
69.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
69.2) ดา้นสังคม           
69.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
69.4) ดา้นวฒันธรรม            
70) ปัจจัยทางด้านสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดท าหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมุ่งให้
เกดิผลลพัธ์การเรียนรู้ 
70.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
70.2) ดา้นสังคม           
70.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

70.4) ดา้นวฒันธรรม            
71) ปัจจัยทางด้านสังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน โดยมุ่งให้เกดิผลลพัธ์การเรียนรู้ 
71.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
71.2) ดา้นสังคม           
71.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
71.4) ดา้นวฒันธรรม            
72) ปัจจัยทางด้านสังคมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 
72.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
72.2) ดา้นสังคม           
72.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
72.4) ดา้นวฒันธรรม            
73) ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 
73.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
73.2) ดา้นสังคม           
73.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
73.4) ดา้นวฒันธรรม            
74) ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการจัดท าหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมุ่ง
ให้เกดิผลลพัธ์การเรียนรู้ 
74.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
74.2) ดา้นสังคม           
74.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
74.4) ดา้นวฒันธรรม            
75) ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยมุ่งให้เกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ระดบัของสภาพ

ปัจจุบนั 
ระดบัของสภาพท่ี 

พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

75.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
75.2) ดา้นสังคม           
75.3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
75.4) ดา้นวฒันธรรม            
76) ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยมุ่งให้เกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ 
76.1) ดา้นเศรษฐกิจ           
76.2) ดา้นสังคม           
76.3 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
76.4 ดา้นวฒันธรรม            
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แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
เพ่ือศึกษาการด าเนินการและการบริหารโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ

พฒันาอย่างยั่งยืน ตามกรอบการประเมินของโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น 
 

 
วนัท่ีสัมภาษณ์ ............................................................. เวลา................................................. 
สถานท่ี ............................................................................................................................... 
ผูส้ัมภาษณ์ .......................................................................................................................... 
 
ค าชี้แจง : 
 1. แบบสัมภาษณ์น้ีใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินการและการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 2. แบบสัมภาษณ์น้ีมีกลุ่มเป้าหมาย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ
โรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ิน ท่ีไดรั้บการคดัเลือกผลงานของสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศ (Best Practice) ระดบัประเทศจากศูนยส์ถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยวุสถิรคุณ 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์ .......................................................................... อายุ .................. ปี  
ต าแหน่ง ........................................................ .... ระยะเวลาในการปฏิบติังานในหน้าท่ี ........... ปี  
ระยะเวลาในการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินตน้แบบ .............. ปี หรือศูนยส์ถานศึกษา
พอเพียง ............ ปี 
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ตอนท่ี 2 สภาพความพร้อมของโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น 
 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์  

1.ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
1.1 โรงเรียนมีกระบวนการหรือวิธีการในการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย

และมาตรการของโรงเรียนท่ีนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่
ละดา้นอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.2 นโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและมาตรการของโรงเรียนท่ีนอ้มน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นใดบา้ง และวา่อยา่งไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.3 โรงเรียนมีกระบวนการหรือวิธีการในการก าหนดยุทธศาสตร์และกลยทุธ์ของโรงเรียน
ท่ีนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้นอยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.4 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้นมีก่ียทุธศาสตร์และก่ีกลยทุธ์ วา่อยา่งไรบา้ง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.5 โครงการใดบา้งของโรงเรียนท่ีน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้ในแต่ละดา้นซ่ึงมีบรรจุอยูใ่นแผนปฏิบติังานประจ าปีฯ ของโรงเรียน  
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………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.6 โครงการท่ีน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละ
ดา้นของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มีวิธีด าเนินการขบัเคล่ือนอย่างไร
บา้ง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.7 โรงเรียนมีการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างไรบ้าง และมีวิธีการ/ทฤษฎี/เทคนิคใดบ้างเข้ามาช่วยในการจัด
กิจกรรม  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.8 โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไรบา้ง และน ามาใชใ้นการจดักิจกรรมท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้อยา่งไรบา้ง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.9 โรงเรียนมีการประสานสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชนให้
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ในแต่ละดา้นอยา่งไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้  
2.1 โรงเรียนมีการก าหนดและจดัท าหลกัสูตร/หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้น ในรูปแบบและลกัษณะอยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.2 โรงเรียนมีรูปแบบการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  โดยวิธีการหรือ
กระบวนการใดบา้ง และพบส่ิงดี ส่ิงท่ีจะเสนอแนะ ส่ิงท่ีควรปรับปรุงอยา่งไรบา้ง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.3 โรงเรียนมีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้นซ่ึงประกอบดว้ยมาตรฐานการเรียนรู้  จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระ
หรือเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือ การวดัและประเมินผล และบนัทึกหลงัสอน ในรูปแบบและ
ลกัษณะอย่างไร ในขั้นกิจกรรมการเรียนรู้มีวิธีการ/เทคนิคการสอน/การใช้ส่ือหรือแหล่งเรียนรู้
อยา่งไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.4 นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในรูปแบบใดบา้ง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.5 โรงเรียนมีการจดัท า/พฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ ใดบ้างท่ีสนับสนุนการ
เรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.6 โรงเรียนมีการจดัท า/ใชเ้คร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในรูปแบบและวิธีการ
ใดบา้ง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.7 โรงเรียนมีการจดัแสดง/เผยแพร่/แลกเปล่ียนเรียนรู้ ทางดา้นผลงานนักเรียนท่ีเกิดจาก
การหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้ในรูปแบบและวิธีการใดบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
3. ด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน  
3.1 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้น  ลกัษณะใดบา้ง และมีขั้นตอนการ
ด าเนินกิจกรรมนั้นอยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.2 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมนักเรียนท่ีให้นักเรียนมีลักษณะนิสัยอยู่อย่างพอเพียง  ใน
รูปแบบโครงการ/กิจกรรมใดบา้ง มีขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมอย่างไร และสอดคลอ้งกบับริบท
ของโรงเรียนอยา่งไรบา้ง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.3 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด/ผูบ้  าเพ็ญประโยชน์ หรือการ
จดัตั้งชุมนุม/ชมรมท่ีให้นกัเรียนเห็นความส าคญักบัความเป็นทอ้งถ่ิน ความเป็นไทย และการมีส่วน
ร่วมในการพฒันาชุมชน ในรูปแบบโครงการ/กิจกรรมใดบา้ง มีขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมอย่างไร 
และสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไรบา้ง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.4 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
พฒันาชุมชนและสาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในลกัษณะใด และมี
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  
4.1 โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการในการพฒันาบุคลากรเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ความ

ตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้าน  
อยา่งไรบา้ง และมีขั้นตอนการส่งเสริมและพฒันาอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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4.2 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประชุม /อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ให้กับ
บุคลากรเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ในแต่ละด้าน อย่างไรบา้ง บุคลากรมีการแสวงหาความรู้/วิธีการเพิ่มเติมอย่างไรบา้ง และ
น ามาใชใ้นหนา้ท่ีอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนท่ี 3 ปัจจัยภายนอกท่ีสนับสนุนและส่งผลกระทบต่อการด าเนินการโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่น  
ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์  

1. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  
1.1 นโยบายของรัฐ นโยบายกระทรวง นโยบายของตน้สังกัด กฎระเบียบเอ้ือและส่งผล

กระทบต่อการบริหารจดัการโรงเรียนในการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้แต่ละดา้นหรือไม่ อยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.2 นโยบายของรัฐ นโยบายกระทรวง นโยบายของตน้สังกัด กฎระเบียบเอ้ือและส่งผล
กระทบต่อการจดัท าหลักสูตร การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้นหรือไม่ อยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.3 นโยบายของรัฐ นโยบายกระทรวง นโยบายของตน้สังกัด กฎระเบียบเอ้ือและส่งผล
กระทบต่อการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้นหรือไม่ อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกจิ  
2.1 สภาพแนวโน้มทางเศรษฐกิจ ภาวะทางการเงิน งบประมาณเอ้ือและส่งผลกระทบต่อ

การบริหารจดัการโรงเรียนในการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้แต่ละดา้นหรือไม่ อยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.2 สภาพแนวโน้มทางเศรษฐกิจ ภาวะทางการเงิน งบประมาณเอ้ือและส่งผลกระทบต่อ
การจดัท าหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียนรู้ในแต่ละดา้นหรือไม่ อยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.3 สภาพแนวโน้มทางเศรษฐกิจ ภาวะทางการเงิน งบประมาณเอ้ือและส่งผลกระทบต่อ
การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้นหรือไม่ อยา่งไร 

3. ปัจจัยทางด้านสังคม  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.1 วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต สภาพและกระแสสังคมและชุมชน
โดยรอบเอ้ือและส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการโรงเรียนในการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้แต่ละดา้น
หรือไม่ อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.2 วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต สภาพและกระแสสังคมและชุมชน
โดยรอบเอ้ือและส่งผลกระทบต่อการจดัท าหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้นหรือไม่ อยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.3 วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต สภาพและกระแสสังคมและชุมชน
โดยรอบเอ้ือและส่งผลกระทบต่อการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละ
ดา้นหรือไม่ อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

4. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี  
4.1 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  เทคโนโลยีและนวตักรรม

ใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นเอ้ือและส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการโรงเรียนในการมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้แต่
ละดา้นหรือไม่ อยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

4.2 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  เทคโนโลยีและนวตักรรม
ใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นเอ้ือและส่งผลกระทบต่อการจดัท าหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละดา้นหรือไม่ อยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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4.3 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  เทคโนโลยีและนวตักรรม
ใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นเอ้ือและส่งผลกระทบต่อการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ใน
แต่ละดา้นหรือไม่ อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์   
ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบัท่ี 1) 

ค าชี้แจง 
  1. แบบประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาพฒันศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของร่างกลุยุทธ์หลกั กลยทุธ์
รอง และวิธีด าเนินการ โดยแบ่งแบบประเมินออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
    ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูป้ระเมิน 
    ตอนท่ี 2 ประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของร่าง      
กลยทุธ์หลกั 
    ตอนท่ี 3 ประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของร่าง      
กลยทุธ์รอง 
    ตอนท่ี 4 ประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของร่าง
วิธีด าเนินการ 
  2. การประเมินร่างกลุยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการ กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ี
ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
    5 หมายถึง มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบัมาก
ท่ีสุด 
    4 หมายถึง มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบัปาน
กลาง 
    2 หมายถึง มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ย
ท่ีสุด 
  3. ในการประเมินคร้ังน้ี ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคญัต่อการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ิน จึงขอความกรุณาจากท่านประเมินตามความเป็นจริงให้ครบทุกขอ้ เพื่อให้ผูว้ิจยั
สามารถน าขอ้มูลไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินต่อไป 

ผูวิ้จยัขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
                                                                                                               นางอมราพร  บุญให้ 
                                 นิสิตดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาพฒันศึกษา 
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ค าจ ากดัความ 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกจิ หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในการมีวินยั

ในการใชจ่้ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ การใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่า และการมี
ส่วนร่วมในการดูแลการใชป้ระโยชน์จากสาธารณะสมบติัอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการด าเนิน
ชีวิตโดยไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้ตวัเองและผูอ่ื้น การแบ่งปัน ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือ
เผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น และการท าตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อม หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการมี
ความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การรู้จักใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งประหยดัและคุม้ค่า และการมีส่วนร่วมในการอนุรักษแ์ละ
ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในการเห็น
คุณค่าและภูมิใจในวฒันธรรมไทย การมีส่วนร่วมในการสืบทอด สานต่อ รักษาวฒันธรรมไทย และ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และการมีส่วนร่วมในการรณรงคใ์ห้สถานศึกษา ชุมชน สังคม 
ด าเนินการสืบทอด สืบสาน รักษาวฒันธรรมไทย และมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมิน 
1.1 ช่ือ และนามสกุล .......................................................................................................... 
1.2 ระดบัการศึกษาสูงสุด 
     ปริญญา.......................................... สาขา...................................................................... 
1.3 ต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ.................................................................................................... 

ตอนท่ี 2 การประเมินร่างกลยุทธ์หลกั 4 กลยุทธ์  

กลยุทธ์หลกั ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. พัฒนาการบริหาร
จดัการสถานศึกษาท่ีมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียน รู้ สู่
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

                     

2. พัฒนาและส่งเสริม
ก ารจัดท าหลัก สู ต ร
และการจัด กิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลพัธ์
การเรียนรู้สู่การพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 

                     

3. พั ฒ น า แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

                     

4. ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ ง
ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี มุ่ ง
ผลลัพธ์การเรียน รู้ สู่
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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ตอนท่ี 3 การประเมินร่างกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์รอง  

กลยุทธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง
ยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1 ส่งเสริมการบริหาร
จดัการสถานศึกษาและ
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
เศ รษ ฐ กิ จ  แล ะด้ าน
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

1.2 พัฒนาระบบและ
สร้างภาคีเครือข่ายใน
ก ารบ ริห ารจั ด ก าร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ด้ า น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนาและส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่ ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 
2.1 สร้างภาคีเครือข่าย
ในการจดัท าหลกัสูตร
และการจัด กิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้น 
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ตอนท่ี 3 การประเมินร่างกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์รอง (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง
ยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สังคม                      
2.2 พัฒ น าน โยบ าย 
และระบบท่ีส่งเสริม
สนับสนุนการจัดท า
หลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นสังคม 

                     

กลยุทธ์หลกัท่ี 3 พฒันาและสนับสนุนการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอย่างยั่งยืน 
3.1 ส่ ง เ ส ริ ม ภ า คี
เค รือ ข่ าย ใน ก ารจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
ด้านวัฒนธรรม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

3.2 พัฒ น าน โยบ าย 
และระบบท่ีสนับสนุน
การจดักิจกรรมพฒันา
ผู ้เรียนด้านเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์ 
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ตอนท่ี 3 การประเมินร่างกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์รอง (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง
ยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
วัฒนธรรม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

กลยุทธ์หลักท่ี 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 
4.1 ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ให้ ภ า คี
เครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาบุ คลากร
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า
ท างด้ าน เศ รษ ฐ กิ จ
พอเพียงท่ีมุ่ งผลลัพธ์
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
วัฒนธรรมและด้าน
สังคม 

                     

4.2 พัฒ น าน โยบ าย 
และระบบท่ีส่งเสริม
พัฒนาบุ คลากรของ
สถานศึกษาทางด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
วัฒนธรรมและด้าน
สังคม 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ  

กลยุทธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง
ยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 1.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ด้านเศรษฐกจิพอเพยีงท่ี
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกจิ และด้านส่ิงแวดล้อม 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 .1 .1  น้ อ ม น าห ลั ก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมท่ีมุ่ งผลลัพธ์การ
เรียน รู้ด้าน เศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดลอ้ม 

                     

1 .1 .2  พั ฒ น า ก า ร
บริหารจัดการอาคาร
สถาน ท่ีและเสาะหา
แหล่งเรียนรู้ตามหลัก
ป รั ช ญ า เศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียงในท้องถ่ินท่ี
มุ่งให้นักเรียนเกิดผล
ลัพธ์ ก ารเรียน รู้ด้ าน
เศ รษ ฐ กิ จ  แล ะด้ าน
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

กลยุทธ์รอง 1.2 พัฒนาระบบและสร้างภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการสถานศึกษาด้าน
เศรษฐกจิพอเพยีงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกจิ และด้านส่ิงแวดล้อม 
1 . 2 . 1  จั ด ส ร ร
งบประมาณ จดัท า 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ป ร ะ จ า ปี ฯ  แ ล ะ
โครงการดา้นเศรษฐกิจ
พ อ เพี ย ง โ ด ยมุ่ ง ให้
นัก เรียน เกิดผลลัพธ์
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศ รษ ฐ กิ จ  แล ะด้ าน
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

1 .2 .2  ส่ ง เส ริ ม แล ะ
ส นั บ ส นุ น ให้ ภ า คี
เครือข่ายทางสังคมเขา้
มามีส่วนร่วมในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สถาน ศึกษาท่ี มุ่ งให้
นักเรียนมีผลลัพธ์การ
เรียน รู้ด้าน เศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดลอ้ม 

                     

1 .2 .3  จั ด ส ร ร แ ล ะ
ส่ ง เส ริ ม ก าร ใช้ ส่ื อ 
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
เท ค โน โล ยี ใน ก าร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี มุ่ ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
เศ รษ ฐ กิ จ  แล ะด้ าน
ส่ิงแวดลอ้ม 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนาและส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่ ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์รอง 2.1 สร้างภาคีเครือข่ายในการจัดท าหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณา
การหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.1 ส ร้างเค รือข่าย
ท างสั งค ม ใน ก าร มี
ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การ
จดัท าหลักสูตร หน่วย
การเรียน รู้ การนิ เทศ
ติ ด ต า ม แ ล ะ ก า ร
ร าย ง าน ผ ล ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
มุ่ ง ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ก า ร
ด า เนิ น ชี วิ ต โด ย ไม่
เบียดเบียนหรือสร้าง
ค ว าม เดื อ ด ร้อน ให้
ตัว เองและผู ้อ่ืน  การ
แบ่งปันช่วยเหลือเอ้ือ
เฟือเผือแผ่ให้กับผูอ่ื้น 
และการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและ
สังคม 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.2 ส ร้างเค รือข่าย
ท างสั งค ม ใน ก าร มี
ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การ
จัดท าและใช้ ส่ื อการ
เรียน รู้  แหล่ ง เรียน รู้ 
เค ร่ือ งมื อก ารวัดผล
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล ท่ี
บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
โด ยมุ่ งผ ลลัพ ธ์ ก าร
เรียนรู้ดา้นสังคม  

                     

กลยุทธ์รอง 2.2 พัฒนานโยบาย และระบบท่ีส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 
2 .2 .1  มี ก ารก าหนด
นโยบายและส่งเสริม
สนับสนุนการจัดท า
หลักสูตร หน่วยการ
เรียน รู้ และแผนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีมุ่ งให้
นักเรียนมีคุณลักษณะ
เป็นแบบอย่างในการ
ด า เนิ น ชี วิ ต โด ย ไม่
เบียดเบียนหรือสร้าง
ความเดือดร้อนให ้
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวเองและผู ้อ่ืน  การ
แบ่งปัน ช่วยเหลือ เอ้ือ
เฟือเผือแผ่ให้กับผูอ่ื้น 
และการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและ
สังคม 

                     

2 . 2 . 2  จั ด ส ร ร
งบประมาณสนับสนุน
ในการจดักิจกรรมการ
เ รี ย น รู้ ท่ี พั ฒ น า
พ ฤ ติ ก ร ร ม แ ล ะ
คุณลักษณะนิสัยของ
นักเรียนให้ เป็นผู ้ท่ี มี
ความ รับผิ ดชอบต่อ
พฤติกรรมสั งคมใน
ชุ มชนท้ อ ง ถ่ิ น แล ะ
ชุมชนโลก 

                     

2.2.3 สนับสนุนและ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้
เท ค โ น โ ล ยี  แ ล ะ
นวัตกรรมในการจัด
กิจกรรมกระบวนการ
เรียน รู้และการจัดท า
ส่ื อ ก าร เรี ย น รู้ ท่ี มุ่ ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 3.1 ส่งเสริมภาคีเครือข่ายในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม และด้านส่ิงแวดล้อม 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 .1 .1  ส่ ง เส ริ ม ภ าคี
เครือข่ายทางสังคมให้
มีส่วนร่วมใน การจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
และกิจกรรมพัฒนา
ชุมชน เพื่อปลูกฝังให้
นักเรียนมีคุณลักษณะ
เป็นแบบอย่างในด้าน
วัฒนธรรม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

กลยุทธ์รอง 3.2 พัฒนานโยบาย และระบบท่ีสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน
เศรษฐกจิพอเพยีงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม และด้านส่ิงแวดล้อม 
3 .2 .1  มี ก ารก าหนด
นโยบาย จัดท าแผนฯ 
ท่ี ส่ ง เส ริ ม ก า ร จั ด
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน
ท่ี มุ่ ง ใ ห้ นั ก เรี ย น มี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
แบบอย่างในการเห็น
คุณ ค่ าและภู มิ ใจใน
วฒันธรรมไทย การสืบ
ทอด สานต่อ รักษา 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วัฒนธรรมไทย และ
ม ร ด ก ข อ ง ชุ ม ช น 
สั งคม  ประ เทศชาติ  
ก าร มี ค ว าม รู้  ค ว าม
เ ข้ า ใ จ แ ล ะ เ ห็ น
ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม การ
รู้ จั ก ใ ช้
ท รัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมอย่าง
ประหยัดและคุ ้มค่ า 
และการมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
สภาพแวดล้อมท าง
ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น
สถานศึกษาและชุมชน 

                     

3 . 2 . 2  จั ด ส ร ร
งบประมาณ และระดม
ท รัพ ย าก รจ าก ภ าค
ธุรกิจ เอกชนในการ
ด า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนงานกิจกรรมด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงท่ี 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ส่งเสริมให้นักเรียนมี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ด้ า น
วัฒนธรรม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

3.2.3 สนับสนุนและ
ส่ ง เส ริ ม ก า ร น า
เท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
นวตักรรมมาใช้ในการ
อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
ด้านวัฒนธรรม และ
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

                     

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพฒันาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาทางด้านเศรษฐกจิพอเพยีงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมและสังคม 
4.1.1 สนบัสนุนใหภ้าคี
เครือข่ายทางสังคมเขา้
มามีส่วนร่วมในการ
อบรมพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาให้มี
ทกัษะในการออกแบบ
แ ล ะ จั ด กิ จ ก ร ร ม
เก่ียวกบัเศรษฐกิจ 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

พอเพียงให้นักเรียนมี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ด้ า น
วัฒนธรรมและด้าน
สังคม 

                     

4 .1 .2  ส่ ง เส ริ ม ภ าคี
เครือข่ายทางสังคมใน
การสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อให้บุคลากร
ของสถาน ศึกษาเข้า
แสวงหาความ รู้และ
ศึกษาดูงาน เก่ี ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
น าไปพัฒนานักเรียน
ให้มีคุณลักษณะเป็น
แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ด้ า น
วัฒนธรรมและด้าน
สังคม 

                     

กลยุทธ์รอง 4.2 พัฒนานโยบาย และระบบท่ีส่งเสริมพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาทางด้าน
เศรษฐกจิพอเพยีงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมและสังคม 
4 .2 .1  มี ก ารก าหนด
น โ ย บ า ย  จั ด ท า
แผนงานฯ โครงการ 
และกิจกรรมท่ีส่งเสริม
ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ข อ ง
สถานศึกษาเขา้รับการ 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

อบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานเก่ียวกับการจัดท า
ห น่ ว ย ก า ร เ รี ย น รู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
ส่ื อ ก า ร เ รี ย น รู้ 
เ ค ร่ื อ ง มื อ วั ด ผ ล
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้นักเรียนมี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ด้ า น
วัฒนธรรมและด้าน
สังคม 

                     

4 . 2 . 2  จั ด ส ร ร
งบประมาณ และระดม
ทรัพยากรสนับสนุน  
จากชุมชน ภาคเอกชน
ใ น     ก า ร พั ฒ น า
บุ คลากรให้ มีทักษะ
ท างด้ าน เศ รษ ฐ กิ จ
พอเพียง  และสามารถ
น า ไ ป พั ฒ น า ใ ห้
นัก เรียน เกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ในดา้น 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ 19 วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วฒันธรรมและสังคม                      
4.2.3 ส่งเสริมบุคลากร
ของสถานศึกษาในการ
พั ฒ น าทั ก ษ ะ แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ก า ร น า
เทคโนโลยี นวตักรรม
มาใช้ในการออกแบบ 
จัด กิ จกรรม ท่ี มุ่ งให้
นัก เรียน เกิดผลลัพธ์
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
วฒันธรรมและสังคม 
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แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์   
ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินฯ (ฉบบัท่ี 2) 

ค าชี้แจง 
  1. แบบประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาพฒันศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของร่างกลุยุทธ์หลกั กลยทุธ์
รอง และวิธีด าเนินการ โดยแบ่งแบบประเมินออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
    ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูป้ระเมิน 
    ตอนท่ี 2 ประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของร่าง      
กลยทุธ์หลกั 
    ตอนท่ี 3 ประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของร่าง      
กลยทุธ์รอง 
    ตอนท่ี 4 ประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของร่าง
วิธีด าเนินการ 
  2. การประเมินร่างกลุยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการ กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ี
ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
    5 หมายถึง มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบัมาก
ท่ีสุด 
    4 หมายถึง มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบัปาน
กลาง 
    2 หมายถึง มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ย
ท่ีสุด 
  3. ในการประเมินคร้ังน้ี ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคญัต่อการบริหารโรงเรียน
พอเพียงทอ้งถ่ิน จึงขอความกรุณาจากท่านประเมินตามความเป็นจริงให้ครบทุกขอ้ เพื่อให้ผูว้ิจยั
สามารถน าขอ้มูลไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารโรงเรียนพอเพียงทอ้งถ่ินต่อไป 

ผูวิ้จยัขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
                                                                                                               นางอมราพร  บุญให้ 
                                 นิสิตดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาพฒันศึกษา 
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ค าจ ากดัความ 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกจิ หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในการมีวินยั

ในการใชจ่้ายและมีการออมทรัพยต์ามศกัยภาพ การใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่า และการมี
ส่วนร่วมในการดูแลการใชป้ระโยชน์จากสาธารณะสมบติัอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการด าเนิน
ชีวิตโดยไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้ตวัเองและผูอ่ื้น การแบ่งปัน ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือ
เผือแผใ่หก้บัผูอ่ื้น และการท าตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นและสังคม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อม หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการมี
ความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การรู้จักใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งประหยดัและคุม้ค่า และการมีส่วนร่วมในการอนุรักษแ์ละ
ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาและชุมชน 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม หมายถึง ผูเ้รียนเป็นผูมี้ส่วนร่วมเป็นผูน้ าในการสืบทอด
และรักษาไวซ่ึ้งวฒันธรรมในชุมชนทอ้งถ่ินสู่ชุมชนโลกท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอย่างในการเห็น
คุณค่าและภูมิใจในวฒันธรรมไทย การมีส่วนร่วมในการสืบทอด สานต่อ รักษาวฒันธรรมไทย และ
มรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และการมีส่วนร่วมในการรณรงคใ์ห้สถานศึกษา ชุมชน สังคม 
ด าเนินการสืบทอด สืบสาน รักษาวฒันธรรมไทย และมรดกของชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมิน 
1.1 ช่ือและนามสกุล .......................................................................................................... 
1.2 ระดบัการศึกษาสูงสุด 
     ปริญญา.......................................... สาขา...................................................................... 
1.3 ต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ................................................................................................... 

ตอนท่ี 2 การประเมินร่างกลยุทธ์หลกั 

กลยุทธ์หลกั ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. พัฒน าการบ ริห าร
จั ด ก า ร ส ถ าน ศึ ก ษ า
พอ เพี ยงท้อง ถ่ิน ท่ี มุ่ ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

                     

2. พัฒนาและส่งเส ริม
การจัดท าหลักสูตรและ
ก าร จัด กิ จก ร รม ก าร
เรียนรู้ท่ีมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนื 

                     

3. พฒันาและสนับสนุน
การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเ้รียนท่ีมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนื 

                     

4. ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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ตอนท่ี 3 การประเมินร่างกลยุทธ์รอง 

กลยุทธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพยีงท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่
การพฒันาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1 ส่งเสริมการบริหาร
จดัการสถานศึกษาและ
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
เศ รษ ฐ กิ จ  แล ะด้ าน
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

1.2 พั ฒ น า ร ะ บ บ
แผนงาน เทคโนโลย ี
และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมจากผู ้ มี ส่ วน ได้
ส่วนเสียในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาดา้น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
เศ รษ ฐ กิ จ  แล ะด้ าน
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนาและส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่ ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 
2.1 พัฒ น าน โยบ าย 
และระบบท่ีส่งเสริม
สนับสนุนการจัดท า
หลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 
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ตอนท่ี 3 การประเมินร่างกลยุทธ์รอง (ต่อ) 

กลยุทธ์รอง ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
ดา้นสังคม 

                     

2.2 ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษา
ในการจดัท าหลกัสูตร
และการจัด กิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 

                     

กลยุทธ์หลกัท่ี 3 พฒันาและสนับสนุนการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียนท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอย่างยั่งยืน 
3.1 พัฒ น าน โยบ าย 
และระบบเทคโนโลยี
ท่ี ส นั บ ส นุ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
ด้านวัฒนธรรม และ
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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ตอนท่ี 3 การประเมินร่างกลยุทธ์รอง (ต่อ) 

กลยุทธ์รอง ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 จัดสรรงบประมาณ
และส่งเสริมให้ผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม
ใน ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
พั ฒ น า ผู ้ เ รี ย น ด้ า น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
วัฒ นธรรม  และด้ าน
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

กลยุทธ์หลักที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอย่างยั่งยืน 
4.1 พฒันานโยบาย และ
ระบบท่ีส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา
ท า ง ด้ า น เศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียน รู้ด้านวัฒนธรรม
และดา้นสังคม 

                     

4.2 ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนบัสนุนให้ผูเ้ช่ียวชาญ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียมีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรของสถานศึกษา
ท า ง ด้ า น เศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียงท่ีมุ่งผลลพัธ์การ
เรียน รู้ด้านวัฒนธรรม
และดา้นสังคม 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ  

กลยุทธ์หลกัท่ี 1 พฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพยีงท้องถิ่นท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่
การพฒันาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 1.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ด้านเศรษฐกจิพอเพยีงท่ี
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกจิ และด้านส่ิงแวดล้อม 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 .1 .1  น้ อ ม น าห ลั ก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ก าหนดนโยบาย พนัธ
กิ จ  เป้ า ห ม า ย ข อ ง
สถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมท่ีมุ่ งผลลัพธ์การ
เรียน รู้ด้าน เศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดลอ้ม 

                     

1 .1 .2  พั ฒ น า ก า ร
บริหารจัดการอาคาร
สถานท่ี จดัท าฐานการ
เ รี ย น รู้  ป้ า ย นิ เท ศ
ภายในสถ าน ศึกษ า 
แ ล ะ เส าะห าแห ล่ ง
เรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ใน ท้ อ ง ถ่ิ น ท่ี มุ่ ง ให้
นัก เรียน เกิดผลลัพธ์
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ
ส่ิงแวดลอ้ม 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 1.2 พัฒนาระบบแผนงาน เทคโนโลยี และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
และด้านส่ิงแวดล้อม 
1 . 2 . 1  จั ด ส ร ร
งบ ป ระม าณ  จัด ท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปีฯ และจัดท า
โครงการดา้นเศรษฐกิจ
พอ เพี ยงใน รูป แบบ 
PDCA โ ด ย มุ่ ง ใ ห้
นัก เรียน เกิดผลลัพธ์
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

1 .2 .2  ส่ ง เส ริ ม แล ะ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ห น่วยงานต้นสั งกัด 
ค ณ ะ  ก ร ร ม ก า ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ
ผู ้ป ก ค รอ ง  เข้ าม า มี
ส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาท่ีมุ่ง
ให้นักเรียนมีผลลัพธ์
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ
ส่ิงแวดลอ้ม 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 .2 .3  จั ด ส ร ร แ ล ะ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการ 
จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล 
ป ระ ส าน ง าน  แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์  ท่ีมุ่ ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนาและส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่ ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพฒันาอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์รอง 2.1 พัฒนานโยบาย และระบบท่ีส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 
2.1.1 ก าหนดนโยบาย
และส่งเสริมสนบัสนุน
การจัดท าหลัก สู ต ร 
ห น่ ว ย ก า ร เ รี ย น รู้ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
และแผนการจัดการ
เรียนรู้ในรูปแบบการมี
ส่วนร่วม ถอดบทเรียน 
แ ล ะ  PLC ท่ี มุ่ ง ใ ห้
นกัเรียนมีความรู้และ 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ด้ า น
สังคม 

                     

2 . 1 . 2  จั ด ส ร ร
งบประมาณสนับสนุน
ในการจดักิจกรรมการ
เ รี ย น รู้ ท่ี พั ฒ น า
พ ฤ ติ ก ร ร ม แ ล ะ
คุณลักษณะนิสัยของ
นักเรียนให้ เป็นผู ้ท่ี มี
ความ รับผิ ดชอบต่อ
พฤติกรรมสั งคมใน
ชุ มชนท้ อ ง ถ่ิ น แล ะ
ชุมชนโลก 

                     

2.1.3 สนับสนุนและ
ส่งเสริมการจดัท าและ
ใ ช้ ส่ื อ ก า ร เ รี ย น รู้ 
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
เท ค โน โล ยี  ใน ก าร
สื บ ค้ น  ก า ร จั ด
กระบวนการเรียน รู้
ข อ ง ค รู  ก า ร ศึ ก ษ า
ค้นควา้หาความรู้ท่ีมุ่ง
ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคมของนกัเรียน 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 2.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางการศึกษาในการจัดท าหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 
2 .2 .1  ส่ ง เส ริ ม แล ะ
สนับสุนนให้บุคลากร
ของสถานศึกษามีการ
แ ล ก เป ล่ี ย น เรี ย น รู้
เก่ี ย ว กั บ ก าร จั ด ท า
หลักสูตร หน่วยการ
เ รี ย น รู้  ขั้ น ต อ น
กระบวนการเรียน รู้ 
กระบวนการวัดและ
ประเมินผล การนิเทศ
ติ ด ต า ม  แ ล ะ ก า ร
ร าย ง าน ผ ล ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้กับ
บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา
ภายนอกใน รูปแบบ 
PLC และระบบพี่เล้ียง
ท่ี มุ่ ง ใ ห้ นั ก เรี ย น มี
ความรู้และคุณลกัษณะ
เป็นแบบอย่างในด้าน
สังคม 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 .2 .2  สนับส นุน ให้
บุ ค ล า ก ร ข อ ง
สถานศึกษาสร้างกลุ่ม
เครือข่ายกับบุคลากร
ทางการศึกษาภายนอก 
ผู ้ ป ก ค ร อ ง  ชุ ม ช น 
หน่วยงานภายนอกใน
การมี ส่ วน ร่วมและ
แ ล ก เป ล่ี ย น เรี ย น รู้
เก่ียวกับการจัดท าส่ือ
การเรียนรู้ และการบูร
ณาการใช้แหล่งเรียนรู้
ทางด้านหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
ด้ า น สั ง ค ม ใ ห้ กั บ
นกัเรียน 

                     

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พฒันาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 3.1 พัฒนานโยบาย และระบบเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนกระบวนการจัดกิจกรรมพฒันา
ผู้เรียนด้านเศรษฐกจิพอเพยีงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม และด้านส่ิงแวดล้อม 
3.1.1 ก าหนดนโยบาย 
และจัดท าโครงการ
เ ก่ี ย ว กั บ กิ จ ก ร ร ม
พัฒนาผู ้เรียนท่ีมุ่ งให้
นกัเรียนมีคุณลกัษณะ 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เป็นแบบอย่างในการ
เห็นคุณค่าและภูมิใจ
ในวฒันธรรมไทย และ
ม ร ด ก ข อ ง ชุ ม ช น 
ทอ้งถ่ิน ประเทศชาติ มี
ความรู้ความเขา้ใจและ
เห็นความส าคัญของ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และ ส่ิ งแวดล้อม ใน
สถานศึกษาและชุมชน 

                     

3 .1 .2  พัฒ น าระบ บ
อิน เตอ ร์ เน็ ต ไ ร้ส าย 
เตรียมความพร้อมใน
ด้ าน อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ น า
เท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
นวตักรรมมาใช้ในการ
อ อ ก แ บ บ แ ล ะ จั ด
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน
ของครู การคน้ควา้และ
เรียนรู้ของนักเรียน ท่ี
ท า ให้ นั ก เรี ย น เกิ ด
ความรู้และคุณลกัษณะ
เป็นแบบอย่างในด้าน
วัฒนธรรม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 3.2 จัดสรรงบประมาณและส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม และด้าน
ส่ิงแวดล้อม 
3 . 2 . 1  จั ด ส ร ร
งบประมาณ และระดม
ท รั พ ย า ก ร จ า ก
ผู ้ ป ก ค ร อ ง  ชุ ม ช น 
หน่วยงานของรัฐ และ
ธุ ร กิ จ ภ า ค เอ ก ช น
บริเวณใกลเ้คียงในการ
ด า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนงานกิจกรรมด้าน
เศรษฐกิจพอเพี ยง ท่ี
ส่งเสริมให้นักเรียนมี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ด้ า น
วัฒนธรรม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม 

                     

3 .2 .2  จั ด ท า ข้ อ มู ล
ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ
ป ร ะ ส า น เ ชิ ญ
ผู ้ ป ก ค ร อ ง  ชุ ม ช น 
หน่วยงานของรัฐ และ
ธุ ร กิ จ ภ า ค เอ ก ช น
บริเวณใกล้เคียงให้ มี
ส่วนร่วมในการเป็น 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิ ท ย า ก ร  ร่ ว ม จั ด
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
และกิจกรรมพัฒนา
ชุมชน เพื่อปลูกฝังให้
นักเรียนมีคุณลักษณะ
เป็นแบบอย่างในการ
เห็นคุณค่าและภูมิใจ
ในวฒันธรรมไทย และ
ม ร ด ก ข อ ง ชุ ม ช น 
ทอ้งถ่ิน ประเทศชาติมี
ความรู้ความเขา้ใจและ
เห็นความส าคัญของ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และ ส่ิ งแวดล้อม ใน
สถานศึกษาและชุมชน 

                     

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพฒันาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 4.1 พัฒนานโยบาย และระบบท่ีส่งเสริมพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาทางด้าน
เศรษฐกจิพอเพยีงท่ีมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมและด้านสังคม 
4.1.1 ก าหนดนโยบาย 
จั ด ท า แ ผ น ง า น ฯ 
โครงการ และกิจกรรม
ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุ ค ล า ก ร ข อ ง
สถานศึกษาได้เข้ารับ
การอบรม สัมมนา  
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ศึกษ าดูงาน เก่ี ยวกับ
การจัดท าห น่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการ
เรียน รู้ ส่ือการเรียน รู้ 
เ ค ร่ื อ ง มื อ วั ด ผ ล
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้นักเรียนมี
ค ว า ม รู้ แ ล ะ เ กิ ด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ด้ า น
วัฒนธรรมและด้าน
สังคม 

                     

4 . 1 . 2  จั ด ส ร ร
งบประมาณ และระดม
ทรัพยากรสนับสนุน
จากชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชน
บริเวณใกลเ้คียงในการ
พัฒนาบุคลากรให้ มี
ค ว า ม รู้ ท า ง ด้ า น
เศรษฐกิจพอเพียง และ
มีทักษะความสามารถ
ในการประยกุตใ์ช ้
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ส าห รับ ก ารจัด ก าร
เรียนรู้และการพัฒนา
นกัเรียนให้เกิดผลลพัธ์
ก า ร เรี ย น รู้ ใ น ด้ า น
วัฒนธรรมและด้าน
สังคม 

                     

4 .1 .3  ส่ ง เส ริ ม แล ะ
สนับสนุนให้บุคลากร
ของสถานศึกษาได้รับ
การพัฒนาทักษะด้าน
เท ค โ น โ ล ยี  แ ล ะ
นวัตกรรมท่ีน ามาใช้
ในการออกแบบและ
จัด กิ จกรรม ท่ี มุ่ งให้
นัก เรียน เกิดผลลัพธ์
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
วัฒนธรรมและด้าน
สังคม 

                     

กลยุทธ์รอง 4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เช่ียวชาญ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาทางด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวัฒนธรรมและด้านสังคม 
4 .2 .1  จั ด ท า ข้ อ มู ล
สารสน เทศ เก่ี ยวกับ
ผู ้ เ ช่ี ย วช าญ แล ะภู มิ
ปัญญาทอ้งถ่ินทางดา้น
เศรษฐกิจพอเพียง และ 
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ป ร ะ ส า น เ ชิ ญ
ผู ้ปกครอง ภูมิปัญญา
ท้ อ ง ถ่ิ น  บุ ค ล า ก ร
ท างก าร ศึ กษ า แล ะ
ห น่ วยงานภ ายนอก
ตามข้อมูลสารสนเทศ
เป็นวิทยากรหรือผูใ้ห้
ความ รู้ในการอบรม 
และฝึกทกัษะบุคลากร
ของสถานศึกษาให้มี
ความ รู้  ความ เข้ าใจ 
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ใน ก า ร
อ อ ก แ บ บ แ ล ะ จั ด
กิ จ ก ร ร ม เ ก่ี ย ว กั บ
เศรษฐกิจพอเพียงให้
นกัเรียนเกิดความรู้และ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ด้ า น
วัฒนธรรมและด้าน
สังคม 

                     

4 .2 .2  จั ด ท า ข้ อ มู ล
สารสน เทศ เก่ี ยวกับ
แหล่งเรียนรู้ทางด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงและ
ป ระส านขอ รับการ
สนบัสนุนจากชุมชน  
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ตอนท่ี 4 การประเมินร่างวิธีด าเนินการ (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อ 
เสนอ
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หน่วยงานภาครัฐ และ
หน่วยงานภาคเอกชน
ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ข อ ง
ส ถ าน ศึ ก ษ าได้ เข้ า
แสวงหาความ รู้และ
ศึกษาดูงานจากแหล่ง
เ รี ย น รู้  ท่ี ส า ม า ร ถ
น า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
อ อ ก แ บ บ แ ล ะ จั ด
กระบวนการเรียน รู้
พัฒนานัก เรียนให้ มี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ด้ า น
วัฒนธรรมและด้าน
สังคม 
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ภาคผนวก ง 

ผลการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ตารางท่ี 46 ผลประเมินของผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
1.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 46 ผลประเมินของผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ข้อที่ ผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี 
IOC 

แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
9.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
10.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
10.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
10.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 46 ผลประเมินของผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ข้อที่ ผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี 
IOC 

แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
17.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
21.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
21.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
21.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
22.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
22.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
22.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
23.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
23.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
23.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
24.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
24.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
24.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
25.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
25.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
25.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 46 ผลประเมินของผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ข้อที่ ผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี 
IOC 

แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
26.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
26.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
26.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
27.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
27.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
27.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
29.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
29.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
29.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
31.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
31.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
31.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
32.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
32.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
32.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
33.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
33.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
33.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
34.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 46 ผลประเมินของผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ข้อที่ ผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี 
IOC 

แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
34.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
34.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
35.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
35.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
35.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
36.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
36.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
36.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
37.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
37.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
37.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
38.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
38.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
38.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
39.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
39.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
39.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
40.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
40.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
40.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
41.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
41.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
41.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
42.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
42.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 46 ผลประเมินของผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ข้อที่ ผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี 
IOC 

แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
42.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
43.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
43.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
43.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
44.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
44.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
44.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
45.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
45.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
45.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
46.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
46.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
46.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
47.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
47.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
47.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
48.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
48.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
48.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
49.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
49.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
49.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
50.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
50.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
50.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 46 ผลประเมินของผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ข้อที่ ผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี 
IOC 

แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
51.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
51.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
51.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
52.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
52.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
52.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
53.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
53.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
53.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
54.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
54.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
54.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
55.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
55.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
55.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
56.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
56.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
56.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
57.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
57.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
57.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
58.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
58.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
58.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
59.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี 
IOC 

แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
59.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
59.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
60.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
60.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
60.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
61.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
61.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
61.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
61.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
62.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
62.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
62.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
62.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
63.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
63.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
63.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
63.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
64.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
64.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
64.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
64.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
65.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
65.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
65.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
65.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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IOC 

แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
66.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
66.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
66.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
66.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
67.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
67.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
67.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
67.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
68.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
68.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
68.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
68.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
69.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
69.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
69.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
69.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
70.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
70.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
70.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
70.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
71.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
71.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
71.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
71.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
72.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
72.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
72.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
72.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
73.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
73.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
73.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
73.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
74.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
74.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
74.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
74.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
75.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
75.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
75.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
75.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
76.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
76.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
76.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
76.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 



 

ประวัติผู้เขียน  
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ช่ือ-สกุล อมราพร บุญให้ 
วัน เดือน ปี เกดิ 31 ธนัวาคม 2524 
สถานท่ีเกดิ เพชรบุรี 
วุฒิการศึกษา ปริญญาครุศาสตรบณัฑิต สาขาคณิตศาสตร์ สถาบนัราชภฏัเพชรบุรี  

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยั
กรุงเทพธนบุรี 
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