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บทคัดย่อภาษาไทย  

59252903 : การบริหารการศึกษา แบบ 1.1 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
ค าส าคัญ : การบริหารโรงเรียน, มอนเตสซอรี, การศึกษามอนเตสซอรี, แนวคิดมอนเตสซอรี, โรงเรียน
ทางเลือก, การศึกษาทางเลือก, การบรหิารจัดการ, องค์ประกอบ 

นางสาว ชญาน์นันท์ นภัทร์ถิรชาญไชย: องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก  ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ 
อินทร์รักษ์ 

 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย  และ 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก

ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  โรงเรียนที่จัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน จ านวนทั้งสิ้น 195 โรง ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยตารางประมาณการขนาด

ตัวอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน และสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 130 โรง  โดยผู้ให้

ข้อมูลได้แก่  1) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  2) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน  3) 

หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์วิชาชีพ จ านวน 1 คน และ 4) ครู/ผู้ดูแลเก่ียวกับการบริหารจัดการมอนเตสซอรี 2 

คน รวมโรงเรียนละ 5 คน ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 650 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบยืนยันองค์ประกอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 

ผลการวิจัยพบว่า 

          1. องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ

ไทย  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) ภารกิจมอนเตสซอรี 2) นโยบาย การบริหารทรัพยากรและ

หลักสูตรสถานศึกษา  3) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4) การสร้างขวัญและก าลังใจ 5) การบูรณาการ 

การวัดและประเมินผล 6) การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก   

          2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการบรหิารจัดการโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคดิมอนเตสวอ

รีในประเทศไทย  พบว่า มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  
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MISS CHAYANUN NAPATTHIRACHANCHAI : THE FACTORS OF ALTERNATIVE 
SCHOOLS ADMINISTRATION BASED ON MONTESSORI PRINCIPLE IN THAILAND THESIS 
ADVISOR : ASSOCIATE PROFESSOR PRASERT INTARAK, Ph.D. 

The research aimed to determine: 1) the factors of alternative schools 

administration based on Montessori principle in Thailand  2) confirm the factors of 

alternative schools administration based on Montessori principle in Thailand.  The 

population of this research were 195 schools. The sample size consisted of 130 schools, 

which was determined by the Krejcie and Mongan’s comparison table of the Size. The 

were 5 respondents from each school which included 1) school director 2) deputy director, 

academic affairs 3) head of academic affairs and 4) teacher, with a total of 650 

respondents. The instruments for collecting the data were semi-structured 

interview,  opinionnaire and confirmative form. The statistics used in this study were 

frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, exploratory factor analysis 

The finding of this study were as follow: 

          1. The factors of alternative schools administration based on Montessori 

principle in Thailand consists of 6 elements: 1) The Montessori Mission  2 Policy, Resource 

Management, School Curriculum 3) Organizing the Learning Environment 4) A Build of 

morale 5) Integration, Measurement and Evaluation 6) The Arrangement of Facilities. 

          2. The results of confirmation of the factors of alternative schools 

administration based on Montessori principle in Thailand consists are accurate, appropriate, 

feasible and applicable. 
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บทที่ 1  

บทน า 

 

ในบริบทการพัฒนาของประเทศไทยการศึกษาเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ให้มีคุณภาพ มีศักยภาพ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่พร้อมต่อสภาวการณ์
การเปลี่ยนแปลงของโลกการปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษาและปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับความหลากหลาย
ของการจัดการศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต1   

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์เป็นสิ่งจ าเป็นและมีความส าคัญอย่างย่ิงในสังคม

แห่งยุคศตวรรษที่ 21 ซ่ึงถือว่าเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และเป็นสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วโดยเฉพาะด้านการศึกษาที่มีการเปิดกว้างและเช่ือมโยงเข้ากับชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์ทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนเป็นสิ่งส าคัญที่

จะช่วยให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้เรียนที่ประสบความส าเร็จ เป็นบุคคลที่มีความเช่ือมั่นและมีความคิ ด

สร้างสรรค์ เป็นพลเมืองที่มีความรอบรู้และมีความกระตือรือร้น ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ 

มาตรา ๒๒ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ2   ซ่ึงมีความมุ่งหมายและหลักการคือ การจัดการศึกษาต้อง

เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข3  หรืออาจกล่าว

                                         
1 แผนการปฏริูปประเทศดา้นการศกึษา แผนการปฏริูปประเทศฉบับปรับปรงุ ,   ราชกิจจา

นุเบกษา เล่ม ๑๓๘ ตอนพิเศษ ๔๔ ง, ๒๕๖๔, 1. 
2“พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553,” ราชกจิจานุเบกษา เล่ม 116, ตอนที่ 74 ก (19 สิงหาคม 2542): 8. 
3“พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553,” ราชกจิจานุเบกษา เล่ม 116, ตอนที่ 74 ก (19 สิงหาคม 2542): 3. 
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ได้ว่าเป็นกฎหมายว่าด้วยการศึกษาของชาติฉบับแรกของประเทศ โดยเริ่มมีการให้ความสนใจกับการ

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านต่างๆ และการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  เพื่อพัฒนา

และส่งเสริมคนไทยให้มีศักยภาพมากย่ิงขึ้น รวมไปถึงการส่งเสริมให้หน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมให้เกิดความหลากหลายในการจัดการศึกษาในสังคมไทย ซ่ึง

การศึกษาถือว่าเป็นเคร่ืองมือพัฒนาชีวิตในทุกด้านจากกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายตามศักยภาพ

ที่แตกต่างของผู้เรียน เพื่อน าไปสู่การสร้างชีวิตที่ดีงาม เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งด้านร่างกายและจิต

วิญญาณ  และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนเก่ง ดี มีคุณภาพ สามารถปรับตัวเข้า

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรม ที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้ ซ่ึง “การศึกษา

ทางเลือก” (Alternative Education) เป็นอีกรูปแบบหน่ึงชองระบบการจัดการศึกษาใน ประเทศ

ไทยที่มีทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ส าหรับการจัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน

ส าหรับเด็กกลุ่มเป้าหมายเฉพาะของสถาบันสังคม (บุคคล  ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบันศาสนาและสถาบันทางสังคมอ่ืน) ที่กฎหมายได้รับรองสิทธิ

ไว้ในมาตรา๑๒ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  และใน

รัฐธรรมนูญ พ.ศ.๒๕๕๐ มาตรา๔๙ และรัฐธรรมนูญ พ.ศ.๒๕๖๐ มาตรา ๕๔4 

   

ความเปน็มาและความส าคญัของปญัหา 

โรงเรียนถือว่าเป็นหน่วยให้ความรู้ที่ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน โดยการปลูกฝัง ค่านิยมต่างๆ 

ที่จ าเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมีอยู่จ านวนมากทั้งโรงเรียนของรัฐและเอกชน แต่โรงเรียนที่เป็น

กระแสอย่างมากในปัจจุบันที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนถึงความเป็นปัจเจกชนนิยมและมีทรัพยากรที่พร้อมใน

การพัฒนาผู้เรียนเรียกกันว่า โรงเรียนทางเลือก ซ่ึงโรงเรียนทางเลือกเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาที่

อิงกับระบบของรัฐ จัดกระบวนการเรียนการสอนแบบเน้นความรู้เชิงประสบการณ์และปฏิบัติการนอก

ต าราเรียนหรือนวัตกรรมการเรียนรู้   มีการบูรณาการแนวการศึกษาทางเลือกเข้ากับหลักสูตรการ

                                         
4 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, รายงานการวิจยั แนวทางการ

จดัการศึกษาทางเลือก เพื่อยกระดับคณุภาพผู้เรยีน ตามนโยบายประเทศไทย 4.0  
(กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2560), 18. 
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เรียนการสอนของโรงเรียน แต่ละโรงเรียนจะมีแนวคิด กระบวนการ เจตนารมณ์และวิธีการของการ

จัดการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน   โรงเรียนทางเลือกเป็นการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระบบที่มี

ระบบการเรียนการสอนในเชิงการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ มุ่งเน้นการส่งเสริมศักยภาพตามความ

แตกต่างของผู้เรียน มีการใช้หลักสูตรจากกระทรวงศึกษาธิการแต่มีอิสระในการจัดท าเน้ือหา วิธีกา ร

เรียนการสอน ต าราเรียนได้เอง ซ่ึงโรงเรียนทางเลือกแต่ละโรงเรียนจะมีเอกลักษณ์ในการจัดการเรียน

การสอนที่แตกต่างกันตามเจตนารมณ์ของแนวคิด/ปรัชญาการศึกษาของแต่ละโรงเรียน โดยโรงเรียน

ทางเลือกจะมีการบูรณาการแนวคิดการศึกษาทางเลือกเข้ากับหลักสูตรการเรียนการสอนในโรงเรียน

ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการรับแนวคิดในเชิงนวัตกรรมทั้งจากตะวันตก ตะวันออก และแนวคิดจากสังคมไทย 

ซ่ึงในปัจจุบันการศึกษาทางเลือกได้รับการยอมรับมากขึ้นในสังคมไทยโดยสังเกตได้จากการบัญญัติไว้

ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 25615    

 โรงเรียนทางเลือกในประเทศไทยที่จัดการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงมัธยมปลายและอยู่ภายใต้

การก ากับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ มีองค์ประกอบส าคัญอย่างหน่ึงที่ท าให้โรงเรียนทางเลือก

แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไปก็คือ นวัตกรรมการเรียนการสอน ( Innovation) ซ่ึงประกอบไปด้วยฐาน

คิดและปรัชญา วิธีการเรียนการสอน และทรัพยากรส าคัญในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงนวัตกรรม

การเรียนการสอนของโรงเรียนทางเลือกก่อรูปบนฐานคิดและปรัชญาการศึกษาของส านักต่างๆ เช่น 

มอนเตสซอรี (Montessori)  วอลดอลฟ์ (Waldorf)  ซัมเมอร์ฮิลล์ (Summerhill)  ศรีสัตยาไสบาบา  

และพุทธธรรมประยุกต์ เป็นต้น แต่ละปรัชญาการศึกษาเหล่าน้ีอาจมีจุดเน้นและเน้ือหากระบวนการ

แตกต่างกัน แต่จุดรวมประการหน่ึงคือ ธรรมชาติของมนุษย์มีความหลากหลาย การศึกษาเรียนรู้จึง

ต้องมีความหลากหลายและยึดเอาผู้เรียนเป็นศูนย์กลางตามไปด้วย ความหลากหลายของการศึกษา

ดังกล่าวเปิดพื้นที่ให้ โรงเรียนทางเลือกสามารถทดลองและผลิตวิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ ได้

ตลอดเวลา แม้ว่าการเรียนการสอนของโรงเรียนทางเลือก ยังคงเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อปรับปรุง

และพัฒนาอยู่ แต่โรงเรียนทางเลือกได้เปิดความคิดที่ว่า การศึกษาไม่ใช่กระบวนการผลิตแบบง่ายๆ 

เพื่อให้ได้สินค้าที่ เหมือนกันจากโรงงาน ผลสอบของนักเรียนอาจเป็นตัวช่วยบ่งช้ีได้ว่า โรงเรียน

ทางเลือกสามารถสร้างการเรียนรู้ให้กับเด็กตามมาตรฐานที่เป็นกลางได้ แม้ผลลัพธ์ดังกล่าวจะไม่ใช่

                                         
 5 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2561, ราชกจิจานุเบกษา, เล่ม ๑๓๔ ตอนที่ ๔๐ ก, 
๒๕๖๐, 8. 
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จุดมุ่งหมายหลักของการศึกษาในโรงเรียนทางเลือกก็ตาม ทั้งน้ี ปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดความส าเร็จของ

โรงเรียนทางเลือกคือ ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน ผู้น าและทรัพยากรในการจัดการศึกษา คุณภาพ

ของครู นวัตกรรมด้านการสอน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง รวมไปถึงกฎกติกาของภาครัฐ และ

สภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนของโรงเรียนด้วย6  การให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามศักยภาพของแต่

ละคนเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาเด็ก ความต้องการตามธรรมชาติของเด็กควรได้รับความเอาใจใส่จาก

ผู้ที่ เข้ามาเกี่ยวข้องในการดูแลเด็กปฐมวัย  การส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนได้พัฒนาทุกด้านอย่างเต็ม

ศักยภาพของตน เป็นความพยายามของแนวคิดหลายๆ แนวคิดทางการศึกษาปฐมวัยด้วยมุ่งหวังให้

เด็กได้เจริญเติบโตสมบูรณ์ทั้งทางกายและจิต มีความสุข สนุกสนาน และได้เรียนในสิ่งที่ต้องการเรียน 

ได้ท ากิจกรรมในสิ่งที่ต้องการศึกษาค้นคว้า ทั้งด้วยตนเองเพียงล าพังและการท างานร่วมกับเพื่อนๆ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยยึดเด็ก

เป็นหลักในการจัดการศึกษา แนวคิดการสอนแบบมอนเตสซอรี่เป็นแนวคิดหน่ึงที่สามารถสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยให้เป็นไปได้ตามแนวทางที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

มุ่งหวัง7 

ปัญหาของการวจิัย 

ในท่ามกลางสภาพปัญหามากมายของระบบการศึกษาไทย ทั้งในแง่โครงสร้างการบริหาร

จัดการกระบวนการเรียนการสอน คุณภาพของครูผู้สอน ผลการเรียนของนักเรียน ประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการทรัพยากร และกลไกในการสร้างความรับผิดชอบ (Accountability) โรงเรียน

ทางเลือกเป็นอีกความหวังหน่ึงบนเส้นทางของการยกเคร่ืองการศึกษาไทยสู่การศึกษาที่มีคุณภาพ

อย่างทั่วถึง ในปัจจุบันแนวคิดในการจัดโรงเรียนทางเลือกน้ันได้มีการแพร่หลายไปทั่วโลก โดยสังเกต

ได้จากจ านวนโรงเรียนทางเลือกที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการรวมกลุ่มของเครือข่ายต่างๆ ที่ก่อต้ังขึ้นมา   

                                         
 6ปกป้อง จันทวิทย์ และสุนทร ตันตันทอง, โรงเรียนทางเลือกกับทางเลือกในการศกึษาของ
ประชาชน, เข้าถึงเมื่อ 5 มีนาคม 2563, เข้าถึงได้จาก
https://thaipublica.org/2012/02/alternative-school-innovation/ 

7 จีระพันธุ์  พูลพัฒน์, แนวคดิการสอนแบบมอนเตสซอรทีีศ่ ูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก , เข้าถึงเมื่อ 1 

มีนาคม 2563, เข้าถึงได้จาก http://www.pecerathailand.org/2018/01/633.html 

https://thaipublica.org/2012/02/alternative-school-innovation/
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เพื่อผลักดันให้มีการจัดต้ังโรงเรียนทางเลือกในหลายประเทศรวมทั้ งในประเทศไทยด้วย 8  ซ่ึง

กระทรวงศึกษาธิการได้สนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี  โดยได้

ด าเนินการโครงการพัฒนาการสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรี ระดับปฐมวัย ตามหลักสูตรสมาคม  

มอนเตสซอรีสากล  (Association Montessori Internationale : AMI) เพื่ อยกระดับ คุณ ภ าพ

การศึกษาอย่างเป็นระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 9  มอนเตสซอรีคือรูปแบบการเรียนการ

สอนที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง ถูกน ามาใช้ในไทยเมื่อ 12 ปีที่ผ่านมา และเติบโตอย่างเข้มแข็งในแวดวง

การศึกษา ทั้งในเชิงคุณภาพ และปริมาณ ปัจจุบันมีครูไทยจากโรงเรียนรัฐบาลที่ผ่านการอบรม

หลักสูตรของมอนเทสซอริในไทย10 สิ่งส าคัญที่จะละเลยไม่ได้คือการน าแนวคิด ปรัชญา วิธีการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีไปใช้ในสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน สถานศึกษาหรือโรงเรียนที่

บริหารจัดการตามแนวทางมอนเตสซอรีน้ี ยังไม่ได้เป็นที่กว้างขวาง ยังอยู่ในวงจ ากัดเฉพาะกลุ่ม ที่

ได้รับการอบรมจาก AMI (Association Montessori International) และสมาคมมอนเตสซอรีแห่ง

ประเทศไทย MAT (Montessori Association of Thailand) เท่า น้ัน ข้อเสียประการหน่ึงของ

การศึกษาแบบมอนเตสซอรี คือมีสถานศึกษาเฉพาะทางอยู่น้อยมาก แม้ผู้ คนจะรู้จักและเข้าใจ

                                         
 8 วัชระ  จตุพร, กลยทุธก์ารบริหารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการเสริมสรา้งขดี
ความสามารถของพลเมืองปจัเจกชนนยิม, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2559, 4. 

9 ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือด าเนินงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โครงการส่งเสริม
การจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ ในบริบท สพฐ.,  (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด 2558), 1. 
 10 เมแกน ไทน์, ไทยเจา้ภาพจดั “มอนเทสซอริ” ปี 2564 ประเทศแรกในอาซยีน ชู
ตน้แบบการเรยีนเนน้เด็กเปน็ศนูย์กลาง, มติชนออนไลน์  วันอังคารที่ 9 พฤศจิกายน 2560,  เข้าถึง
เมื่อ 22 มิถุนายน 2564,  เข้าถึงได้จาhttps://www.matichon.co.th/education/news725931 
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ความส าคัญของระยะเรียนรู้ไว และอยากให้ลูกตัวเองได้เรียน  แต่กลับหาสถานศึกษารูปแบบน้ีใน

ละแวกให้บ้านได้ยากมาก11 

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบ

การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย เพื่อเป็นประโยชน์ในการ

ใช้เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการตัดสินใจเลือก

และสนับสนุนการน าแนวคิดของมอนเตสซอรีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้จัดประสบการณ์ โดยพิจารณา

จากองค์ประกอบต่างๆ แล้ว จะท าให้บุคคลที่ มีส่วนเกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการ

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดของมอนเตสซอรีในประเทศไทย และได้รับทราบแนวทางต่างๆ จาก

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตซอรี ที่จะเป็นเสมือนเข็มทิศการ

เดินทางให้ผู้บริหารองค์กรและสถานศึกษาใช้เป็นข้อมู ลในการบริหารงานได้เป็นอย่างดี  ซ่ึง

ผลประโยชน์จะตกอยู่กับผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดของมอนเตสซอรีน้ัน

มีหลักเกณฑ์ กระบวนการ ความรู้เป็นรูปแบบที่ชัดเจน มีมาตรฐานได้รับการพัฒนามาโดยตลอด 

ครูผู้สอนต้องได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรม ผู้เรียนได้มีโอกาสใช้ศักยภาพได้เต็มที่ โดยไม่มี

ข้อจ ากัดตามวัย ท าให้ผู้ เรียนได้มีการพัฒนาการร่างด้านกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา โดยใช้สื่อ

อุปกรณ์ของมอนเตสซอรีเป็นเคร่ืองมือ ท าให้เกิดการซึมซับ รับรู้ผ่านประสบการณ์ตรง ท าให้ผู้เรียน

เกิดอิสรภาพ ความสงบภายใน อันน าไปสู่การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังต่อไปน้ี 

 1. เพื่อทราบองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน

ประเทศไทย 

          2. เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน

ประเทศไทย 

                                         
 11 ฟุจิซากิ  ทัตซึฮิโระ,  บ้านมอนเตสซอรีส าหรบัเดก็วยั 3-6 ขวบ,  (กรุงเทพมหานคร:   
แซนด์คล็อคบุ๊คส์, 2564), 13. 
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ข้อค าถามของการวจิยั  

 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดค าถามของการวิจัยดังต่อไปน้ี 

 1. องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย

เป็นอย่างไร 

          2. องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย  

มีความถูกต้อง เหมาะสมเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ 

 

สมมตฐิานของการวิจยั 

 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการก าหนดสมมติฐานของ

การวิจัยดังต่อไปน้ี 

1. องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย

เป็นพหุองค์ประกอบ 

2. การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย มีความถูก

ต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

กรอบแนวคดิของการวจิยั 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยเพื่อให้สามารถท าการวิจัย ค้นหา

ข้อมูลข้อเท็จจริงได้ตรงตามวัตถุประสงค์และข้อค าถามของการวิจัยดังน้ี  จากการศึกษาค้นคว้า

เอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้อง (Document) และการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ  (Interview)  แล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยคร้ังน้ี ดังน้ี 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักการแนวคิด  ทฤษฎีของ มาเรีย มอนเตสซอรี, สมาคม

มอนเตสซอรีสากล (Association Montessori Internationale : AMI), องค์กรมอนเตสซอรีนอร์ท

เวสท์ (Montessori Northwest)  ประเทศโปแลนด์ ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, เมแกน ไทน์, มิกะ อิโต, จีระพันธุ์ พูลพัฒน์ 
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,นภัสกร อาร์ (Napatsakorn. R.), ฟุจิซากิ ทัตซึฮิโระ และวรรณภา คัมภิรานนท์ นอกจากน้ี  ผู้วิจัยได้

ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด

มอนเตสซอรีในประเทศไทย โดยได้ศึกษางานวิจัยของ จุฬินฑิพา นพคุณ, ส านักบริหารงานการศึกษา

ภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, กรรณิการ์ บัทท์ , 

พัทธนันท์ ปาเป็ง, นวกชมน นิติมานพ และปนัฐษรณ์ จารุชัยนิวัฒน์, มุนินทร์ นวลเนตร และคณะ,  

นิมาลิ มาทอส (Nimali Matos), เวนโดลีน เจ แม็ค (Gwendolyn J Mak), เจเนท เอ็ม ครอส (Janet 

M. Krause), เมลินดา เอ็ม. แฮร์ริส  (Melinda M. Harris), สเตฟาน่ี เอ็ม แวน ฟลีท (Stephanie 

M.Van Fleet), ไร้ท์ เอ็ม. แคธี (Wright M. Katy), บาโบลิ อาซิซอลเลาะห์ , ฟิเจนน์  กูลส์ (Figen 

Gules), ก็อคแฮน คายาลิ และ อาริ แรมมาแซน (Gökhan Kayili and Ari Ramazan), แอมบา จูดิธ 

ชาเวซ ซาเลท์ -ซิโพลโลนี (Ambar Judith Chavez Saleh-Cipolloni), แอน ดี. ซัตตัน  (Ann D. 

Sutton),   ดาเมเซีย เดนิซ สตาร่ิง (DaMesia Denise Starling), วิลเลียม เจ แอนเดอร์สัน (William 

J Anderson II),  แมรี ดี. เบอร์แบงค์ (Mary D. Burbank) และ เมลิสซ่า เอ็ม. โกลด์สมิท (Melissa 

M. Goldsmith),  อริสรา  อาลี ( Arisara Ali), ทาสกิน ทาสเท็ป และ เมิฟ เอ. แบสเบย์ (Taşkın 

Taştepe and Merve A. Başbay), ซูซานา  ซิลวา (Susana Silva)   

และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี และได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการ

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ซ่ึงผู้วิจัยได้สรุป และน าเสนอกรอบแนวคิด

ในการวิจัยคร้ังน้ี ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 1  

 

 

 

 

 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Taskin-Tastepe-2111152529
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Taskin-Tastepe-2111152529
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/A-Merve-Basbay-2151891919
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กรรณิการ์ บัทท์. “การพัฒนาตัวบ่งช้ีส าหรับโครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรีในโรงเรียนไทย”. 
 วิทยานิพนธ์ ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา, 2561. 
จีระพันธุ์  พูลพัฒน์, อ้างถึงใน ปุณยวีร์ จิโรภาสวรพงศ์ หลักสูตรวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, แนวคดิการสอนแบบมอนเตสซอรีท่ีศ่นูย์พฒันาเดก็เลก็, เข้าถึงเมื่อ  
 25 มกราคม 2561 เข้าถึงได้จากhttp://www.pecerathailand.org/2018/01/633.html    
จุฬินฑิพา นพคุณ, “การสอนแบบมอนเตสซอร่ีให้กับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต: อดีต ปัจจุบัน อนาคต,” วารสารวจิยัมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดสุติ  
 สาขามนษุยศาสตรแ์ละ สังคมศาสตร์.  13, 3 (กันยายน – ธันวาคม, 2560). 
นภัสกร อาร์. (Napatsakorn. R.), แนวการสอนของโรงเรียนทางเลือก, เข้าถึงเมื่อ 1 มีนาคม 2564,  

 เข้าถึงได้ จาก https://th.theasianparent.com/6-แนวการสอนของโรงเรียนทางเลือก 

จุฬินฑิพา นพคุณ, “การสอนแบบมอนเตสซอร่ีให้กับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต: อดีต ปัจจุบัน อนาคต,” วารสารวจิยั มสด สาขามนุษยศาสตรแ์ละ

 สงัคมศาสตร์.  13, 3 (กันยายน – ธันวาคม, 2560). 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Taskin-Tastepe-2111152529
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/A-Merve-Basbay-2151891919
https://www.academia.edu/30981666/ANALYSIS_OF_STUDIES_MADE_ON_MONTESSORI_APPROACH_IN_TURKEY
https://www.academia.edu/30981666/ANALYSIS_OF_STUDIES_MADE_ON_MONTESSORI_APPROACH_IN_TURKEY
https://th.theasianparent.com/6-แนวการสอนของโรงเรียนทางเลือก
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นวกชมน นิติมานพ และปนัฐษรณ์ จารุชัยนิวัฒน์,   “การวิเคราะห์การจัดการศึกษาตามแนวคิดของ 
 มอนเทส ซอรี่ของเด็กอนุบาลในโรงเรียนรัตน์ฉัตร,” บัณฑติวิทยาลัย มหาวทิยาลยัสวนดสุติ  
 16, 1 (มกราคม  – เมษายน, 2563). 
พัทธนันท์ ปาเป็ง, “การบริหารงานวิชาการด้านกิจกรรมเสริมประสบการณ์ตามแนวคิดแบบ 
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มิกะ อิโต, คุณแมน่กัจดัฉากสไตลม์อนเตสซอรี, (กรุงเทพมหานคร: แซนด์คล็อคบุ๊คส์, 2564). 
เมแกน ไทน์ “ไทยเจา้ภาพจดั มอนเทสซอริ ปี 2564 ประเทศแรกในอาเซยีน  ชตูน้แบบการเรยีน 
 เน้นเดก็ เป็นศนูยก์ลาง”  มติชนออนไลน์  วันอังคารที่ 9 พฤศจิกายน 2560,  เข้าถึงเมื่อ 22  
 มิถุนายน 2564,  เข้าถึงได้จาก 
 https://www.matichon.co.th/education/news_725931 
มุนินทร์ นวลเนตร และคณะ การพฒันาทกัษะการคดิวิเคราะหข์องเดก็ปฐมวยัอาย5ุ-6 ปีดว้ยการ 
 จดัประสบการณแ์บบมอนเตสซอรี่ วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 2  
 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2564).   
ฟุจิซากิ ทัตซึฮิโระ, บ้านมอนเตสซอรีส าหรับเดก็วยั 3-6 ขวบ, (กรุงเทพมหานคร: แซนด์คล็อคบุ๊คส์,  
 2564). 
วรรณภา  คัมภิรานนท์,  การพัฒนาวนิยัเดก็โดยใชก้จิกรรมการสอนแบบมอนเตสซอรี่ 
 (Montessori) ในบรบิท สพฐ.”, (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
 เขต1 ส านักงาน คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2564). 
ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 กระทรวงศึกษาธิการ  คูม่ือการจดัประสบการณร์ะดับปฐมวยัตามแนวคดิมอนเตสซอรี  

 ในบรบิท สพฐ. เล่ม 1 รู้และ เขา้ใจ มอนเตสซอรี : ทฤษฎีสูก่ารปฏบิตัิ.  

 (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง ประเทศไทย จ ากัด, 2558). 

ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง  
 ศึกษาธิการ, เอกสารประกอบการอบรมโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนสูม่าตรฐาน  การ 
 จดัการเรยีนรู้ที ่ สอดคลอ้งกับพัฒนาการทางสมอง (Brian-based Learning: BBL)  
 กิจกรรมการจดัประสบการณ ์ ตามแนวคดิมอนเตสซอรี ระดับปฐมวยั.  
 (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด , 2558). 
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ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 กระทรวงศึกษาธิการ  การศึกษาผลการจดัประสบการณ์ระดบัปฐมวยั (4-5 ป)ี ตาม 
 แนวคดิมอนเตสซอรี่ โรงเรยีนใน สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน.  
 (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์ การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2560). 
 

ข้อจ ากดัการวจิยั 

 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกมอนเตสซอรีใน

ประเทศไทย คร้ังน้ี ผู้ วิจัยได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลซ่ึงเป็นการรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับปฐมวัย และโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ระดับปฐมวัย โดยไม่ได้ท าการศึกษาและเก็บข้อมูลจากการศึกษาใน

ระดับอ่ืน หน่วยงานอ่ืน และเป็นการศึกษาวิจัยเฉพาะที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาไม่ได้

เกี่ยวข้องกับชีวิตความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ สังคมแต่อย่างใด 

 

นยิามศพัท์เฉพาะ 

 เพื่อให้มีความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัยดังน้ี 

  โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย  หมายถึง โรงเรียนที่จัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดของมอนเตสซอรี ระดับปฐมวัย 3-6 ปี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน และโรงเรียนที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

 การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี หมายถึง กระบวนการ

ท างานในสถานศึกษา เป็นผู้น าในการการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติภารกิจ และเป็นการด าเนินงานการจัดการศึกษา หรือการให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียน

ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย  เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดของมอนเตสซอรี  
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บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เกีย่วขอ้ง 
 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง “องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทย” ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักการแนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ โดยสรุปประเด็นและสาระส าคัญที่ดังต่อไปน้ี 

 

แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกับโรงเรียนทางเลือก 
 

ปัจจุบันโรงเรียนทางเลือกเริ่มเป็นที่นิยมมากขึ้น เพราะเป็นโรงเรียนที่มีแนวการเรียนการสอน
ต่างจากโรงเรียนหรือการศึกษากระแสหลัก แต่ยังอยู่ในกฎหมายรองรับและจัดการศึกษาที่ อิงกับ
ระบบของกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนเลือกมีการปรับแนวการสอนมาให้เด็กเรียนรู้จากนอก
ห้องเรียน เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ รู้จักต้ังค าถามเอง หรืออาจเป็นโรงเรียนที่ตอบสนองต่อความ
สนใจของผู้เรียนเป็นหลัก โดยจะมีการปรับการสอนและแนวคิดเพื่อให้สอดคล้องกับความแตกต่าง
ของผู้เรียน ซ่ึงได้มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการศึกษาทางเลือก โรงเรียนทางเลือก 
และแนวการสอนของโรงเรียนทางเลือกไว้ดังน้ี 
 

ความหมายการศกึษาทางเลือก 

การศึกษาทางเลือกถือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาอีกรูปแบบหน่ึง ที่เน้นตัวผู้เรียนเป็น

ส าคัญมากเป็นพิเศษ โดยให้ความส าคัญกับอายุ เพศ เช้ือชาติ ศาสนา ค่านิยม ความเช่ือ ความถนัด 

ความพร้อมและความสนใจ รวมทั้ งสิ่ งแวดล้อม ชุมชน บริบท ภู มิปัญญา อ งค์ความ รู้และ

ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่ผู้เรียนอาศัยอยู่ด้วย ผู้เรียนจึงมีโอกาสเรียนตามศักยภาพของตนเองอย่าง

แท้จริง ถือเป็นแนวทางส าคัญแนวทางหน่ึงที่ส่งเสริมการศึกษาในสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยได้มี

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ ดังน้ี 

เทวินฏฐ์ อัครศิลาชัย กล่าว่า การศึกษาทางเลือก (Alternative Education) เป็นระบบการ

จัดการศึกษาทางเลือกของภาคสังคมที่ รัฐบาลได้กระจายอ านาจไปให้สถาบันสังคม ได้แก่ บุคคล 

ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบันศาสนา มีสิทธิในการจัดการศึกษา
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ขั้นพื้นฐานได้ ซ่ึงกฎหมายได้รับรองไว้ทั้งในรัฐธรรมนูญ กฎหมาย ประกาศ และค าสั่งต่าง ๆ ในทุก

ระดับ โดยมีพัฒนาการ ประสบการณ์ บทเรียน และผลงานมายาวนานไม่น้อยกว่า 37 ปี12 

พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2555 ได้ให้นิยาม การศึกษาทางเลือก

ว่าหมายถึง รูปแบบของการจัดการศึกษาซ่ึงแตกต่างไปจากที่ รัฐ เอกชน หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเป็นผู้จัดให้ตามปกติ มีหลักสูตรหรือวิธีสอนที่แตกต่างไปจากที่เป็นทางการ อาจจัดโดยบุคคล 

ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ เช่น การ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว โดยอาจใช้หลักสูตรทางเลือก (alternative curriculum) เป็น

แนวทางในการจัดการศึกษา13 

พรใจ ลี่ทองอิน ได้กล่าวว่า การศึกษาทางเลือก (Alternative Education) หมายถึ ง

การศึกษาที่เน้นการพัฒนาความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนไปพร้อมกับพัฒนาการเรียนรู้ของชุมชนและ

สังคมเป็นทางเลือกหน่ึงในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลครอบครัว องค์กรชุมชน สถาบันทางสังคม 

ภายใต้ปรัชญาการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนเกิดความสุข เข้าใจธรรมชาติและตอบสนองความต้องการของ

ผู้เรียนด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้กับเน้ือหาสาระของสิ่งที่เรียนรู้เข้าด้วยกันอย่างเป็นองค์

รวม มีลักษณะน าไปสู่การปฏิบัติและสัมพันธ์กับชีวิตจริง14 

เลิศชาย ปานมุข ได้กล่าวว่า เป็นการศึกษาเชิงอุดมคติ เพื่อแสดงถึงคุณลักษณะของรูปแบบ

การศึกษาที่ไม่ใช่การศึกษาแบบเดิม มักจะถือว่าเป็นโรงเรียนอิสระ หรือเป็นการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 

ไม่มีสถาบันการศึกษา และยึดชุมชนเป็นหลัก ลดบทบาทของการจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียน 

และหากเป็นการจัดการศึกษาในโรงเรียน ก็จะเป็นการจัดการศึกษาแบบก้าวหน้า15 

                                         
12 เทวินฏฐ์ อัครศิลาชัย, “แนวทางการจดัการศกึษาทางเลอืก เพื่อยกระดับคณุภาพผู้เรยีน

ตามนโยบายประเทศไทย 4.0,” (รายงานการวิจัย ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560), 2. 

13 ชนันภรณ์ อารีกุล, การศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ แนวคดิ หลักการ และ
สาระส าคญั. (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.2563), 77.    

14 พรใจ ลี่ทองอิน, การศึกษาทางเลือก, สารานกุรมศึกษาศาสตร์ 51(2559), 22. 
15 เลิศชาย  ปานมุข, การศกึษาทางเลือก,  เข้าถึงเมื่อ 20  กรกฎาคม 20, 2560, เข้าถึงได้

จาก http://www.lertchaimaster.com/forum/index.php?topic=54.0 
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้กล่าวว่า การศึกษาทางเลือก หมายถึง การจัดการ

ศึกษาที่ เคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์และสิทธิเสรีภาพของประชาชนที่จะเลือกการ ศึกษาให้

สอดคล้องกับธรรมชาติและศักยภาพของผู้เรียนที่มีความหลากหลาย  เพื่อพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของประเทศชาติ มีลักษณะสร้างสรรค์ก่อให้เกิดนวัตกรรม และมี

ความแตกต่างจากการศึกษาตามแนวกระแสหลัก ทั้งในทางปรัชญาและองค์ประกอบของการจัด

การศึกษา สามารถจัดได้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการศึกษาตลอดชีวิต ทุก

ระดับและประเภทการศึกษา โดยรัฐ เอกชน ท้องถิ่น บุคคล และภาคประชาสังคม16 

อรวรรณ ฟังเพราะ และ รสพร หม้อศรีใจ ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้เรียนที่ไม่ประสงค์จะเรียนในระบบการศึกษาตามปกติ การศึกษาทางเลือกจึงเป็น

อีกแนวทางหน่ึงของการจัดการศึกษาแนวใหม่ที่มุ่งตอบสนองความต้องการที่แตกต่างและหลากหลาย

ของผู้เรียน ลดความเป็นทางการและข้อก าหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ จากหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐ มี

ความยืดหยุ่นสูง อิสระในการก าหนดเน้ือหาสาระต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียนอย่าง

แท้จริง รวมทั้งให้ความส าคัญกับขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และค่านิยมในชุมชน

ท้องถิ่น ท าให้ผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และความสามารถ 

ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่เต็มตามศักยภาพของตนเอง17 

ดังน้ันสรุปได้ว่า การศึกษาทางเลือก หมายถึง การจัดการเรียนการสอนในเชิงสร้างนวัตกรรม

การเรียนรู้ เป็นการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับธรรมชาติและศักยภาพของผู้เรียน  มุ่งเน้นส่งเสริม

ศักยภาพตามความแตกต่างของผู้เรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 

                                         
16 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา อ้างถึงใน ชนันภรณ์ อารีกุล, การศกึษาและการ

เรียนรูต้ลอดชวีติ แนวคดิ หลักการ และสาระส าคญั. (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย.2563), 78.    

17อรวรรณ ฟังเพราะ และ รสพร หม้อศรีใจ, การศกึษาทางเลือกคืออะไร, เข้าถึงได้จาก 29 
มีนาคม 2561 เข้าถึงเมื่อ https://northnfe.blogspot.com/2018/03/blog-post.html 
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ความหมายโรงเรยีนทางเลอืก 

การเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลา แต่สังคมส่วนใหญ่ยังมีความเช่ือว่าการศึกษา การ

เรียนรู้เกิดขึ้นเฉพาะในระบบเท่าน้ัน แต่ระยะเวลาที่ผ่านมา พบว่า การศึกษาในระบบ ไม่สามารถ

ตอบสนองผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันได้ โดยเฉพาะการก าหนดให้เด็กทุกคนเข้าโรงเรียนเมื่ออายุครบ

เกณฑ์น้ัน การศึกษาทางเลือกจึงเป็นแนวทางหน่ึง เพื่อแก้ปัญหาการศึกษาในระบบและเป็นอีก

ทางเลือกหน่ึงให้แก่ประชาชนทุกกลุ่ม ซ่ึงได้มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ดังน้ี 

แพทย์หญิง มธุรดา สุวรรณโพธิ์ ได้ให้แนวคิดว่า โรงเรียนทางเลือก คือโรงเรียนที่มุ่งเน้นให้

เข้าถึงธรรมชาติของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการศึกษาไปพร้อมๆ กับบุตร

หลานชีวิตในห้องเรียน ไม่ใช่แค่การท่องจ าต ารา แต่จะต้องเรียนรู้ถึงวิถีชีวิตที่ควรเป็นไปในสังคม 

นักเรียนคือศูนย์กลางการเรียนรู้อย่างแท้จริง ความรู้เกิดจากการลงมือปฏิบัติ ครูเป็นทั้งผู้สอนและ

ผู้เรียนไปพร้อมๆ กับศิษ ย์ หลักการทางวิชาการของโรงเรียนทางเลือกน้ัน ยังคงเป็นไปตามที่

กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ก าหนด ในขณะที่กระบวนการสอนกลับมีความยืดหยุ่น โดยแต่ละแห่งมี

การจัดการเรียนการสอนเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว โดยโรงเรียนทางเลือกไม่ได้มีการจัดตารางเรียน 

แยกเป็นวิชาอย่างตายตัว ผู้ปกครองสามารถเลือกโรงเรียนจากปรัชญาการสอนที่หลากหลายตามที่

โรงเรียนระบุไว้18 

รัชนี ธงไชย ได้ให้ความหมายของโรงเรียนทางเลือกว่า หมายถึง สถานศึกษาที่มีสถานภาพ

เป็นโรงเรียนตามที่มีกฎหมายรองรับแต่ละประเภท โดยพิจารณาจากการที่โรงเรียนเหล่าน้ันมีการจัด

การศึกษาภายใต้ปรัชญาหรือจุดมุ่งหมายของตน มีสาระและกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะที่แตกต่าง

จากโรงเรียนในกระแสหลักทั่วไป แต่ทั้งน้ีโรงเรียนทางเลือกเหล่าน้ีก็ยังมีการจัดการศึกษาภายใต้

หลักสูตรและการควบคุมเข้มงวดของรัฐหรืออาจกล่าวได้ว่า โรงเรียนทางเลือกเป็นกลุ่มการจัด

การศึกษาตามแนวคิดใหม่ที่ปฏิเสธการจัดการศึกษาในระบบที่เป็นรูปแบบเดียวของรัฐโดยใช้หลักสูตร

                                         
18มธุรดา สุวรรณโพธิ์,  ฮติ “โรงเรยีนทางเลือก” วกิฤตการศกึษากระแสหลกั? เข้าถึงได้

จาก 18 เมษายน 2561 เข้าถึงเมื่อ https://posttoday.com/life/healthy/316736 
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เหมือนกัน มีวิธีสอนแบบเดียวกัน วัดและประเมินผลด้วยระเบียบวิธีการเดียวกัน ซึงเป็นรูปแบบ

การศึกษาที่ถูกเช่ือว่าท าลายศักยภาพความเป็นมนุษย์และตัวตนของผู้เรียน19 

วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ กล่าวว่า โรงเรียนทางเลือกเป็นกลุ่มการจัดการศึกษาตาม

แนวคิดใหม่ที่ปฏิเสธการจัดการศึกษาในระบบที่เป็นรูปแบบเดียวของรัฐโดยใช้หลักสูตรเหมือนกัน มี

วิธีสอนแบบเดียวกัน วัดและประเมินผลด้วยระเบียบวิธีการเดียวกัน ซ่ึงเป็นรูปแบบการศึกษาที่ถูกเช่ือ

ว่าท าลายศักยภาพความเป็นมนุษย์และตัวตนของผู้เรียน20 

ประภาภัทร นิยม (อ้างถึงใน ปกป้อง จันวิทย์ และสุนทร ตันมันทอง) ได้กล่าวว่า โรงเรียน

ทางเลือกเป็นโรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับเป้าหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการเรียนรู้ตาม

ความต้องการของผู้เรียน และการเรียนรู้ตามระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานแต่มีกระบวนการเรียนรู้ที่

แตกต่างออกไป21 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กล่าวว่า โรงเรียนทางเลือก หมายถึง แนวคิดการจัด

การศึกษาในเชิงอุดมคติ ที่แสดงถึงคุณลักษณะของรูปแบบการศึกษาที่ไม่ใช่การศึกษาแบบเดิม มักจะ

ถือว่าเป็นโรงเรียนอิสระ (Free school) หรือเป็นการเรียนรู้ตามอัธยาศัย ไม่มีสถาบันการศึกษา 

(Non-institutional) และยึดชุมชนเป็นหลัก (Community-based learning) ลดบทบาทของการจัด

การศึกษาในรูปแบบโรงเรียน และหากเป็นการจัดการศึกษาในโรงเรียน ก็จะเป็นการจัดการศึกษา

แบบก้าวหน้า22 

                                         
19 รัชนี ธงไชย ,รายงานฉบับสมบูรณ์โครงการศึกษาวิจัยการศึกษาทางเลือกเพื่อการ

เสริมสร้างสุขภาวะเอกสารชุดที่ 1 เรื่อง การศึกษาทางเลือกในสังคมไทย ข้อเสนอยุทธศาสตร์เพื่อการ
ขับเคลื่อน. (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.), 2553), 71. 

20วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ, ข้อเสนอทางเลือกระบบการศึกษาที่เหมาะสมกบัสขุภาวะ
คนไทย. (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.), 2553): 27-28. 

21 ปกป้อง จันวิทย์ และสุนทร ตันมันทอง. โรงเรียนทางเลือกกบัทางเลอืกในการศกึษาของ
ประชาชน.(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2555), 6. 

22ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, การจดัการศกึษาทางเลือกในประเทศไทย. 
(กรุงเทพฯ: วี.ที.ซี. คอมมิวนิเคช่ัน, 2558), 2.   
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สรุปได้ว่าโรงเรียนทางเลือก หมายถึง สถานศึกษาที่ จัดการเรียนการสอนในเชิงส ร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับธรรมชาติและศักยภาพของผู้เรียน มุ่งเน้นส่งเสริมศักยภาพตาม

ความแตกต่างของผู้เรียน ซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 

แนวทางการสอนทีห่ลากหลายของโรงเรยีนทางเลอืก 

แนวทางการสอนของโรงเรียนทางเลือกน้ัน มีหลากหลายแนวทางที่จะพัฒนาให้เด็กมี
พัฒนาการหลายๆ ด้าน ให้เด็กได้รับความรู้และปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้ ซ่ึงสามารถแบ่งออกได้หลาย
แนวทาง ดังน้ี 
          1. แนวการสอนแบบมอนเตสซอรี (Montessori) 

การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี เป็นการน าวิธีการสอนเด็กที่มีพัฒนาการทาง
สติปัญญาล่าช้าที่ประสบความส าเร็จมาใช้กับเด็กปฐมวัย เป็นแนวการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ในช่วง
วัยอนุบาลโดยยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง เด็ก ๆ จะได้ฝึกทักษะต่างๆ อย่างอิสระผ่านกลไกประสาทสัมผัส
ทั้ง 5 ได้เรียนรู้ผ่านการเล่นกับเพื่อน ท าให้เด็กเรียนรู้ความอดทนอดกลั้น มีความรับผิดชอบ รักตัวเอง 
เข้าสังคมได้ดี เห็นคุณค่าและเคารพในความแตกต่างของผู้อ่ืน ตัดสินใจเองได้ เป็นเด็กที่โตตาม
ธรรมชาติของตัวเอง และมีประสบการณ์มากพอที่จะก้าวสู่ วัยประถม พร้อมที่จะรับ ความรู้ด้าน
วิชาการต่อไป  

2. แนวการสอนแบบเรกจิโอ เอมิเลีย (Reggio Emilia) 
แนวการสอนที่เหมาะอย่างย่ิงกับเด็กที่โตมากับเทคโนโลยีในยุคน้ี หลักสูตรจะเน้นทักษะด้าน

กระบวนการทางความคิด ส่งเสริมให้เด็ก ๆ รู้จักคัดกรองความรู้ มีการวางแผน การคาดคะเนค าตอบ 
และใช้ความคิดสร้างสรรค์ โดยหัวข้อกิจกรรมในห้องเรียนจะเกิดจากสิ่งที่เด็กต้องการเรียนรู้ ซ่ึงไม่มี
การก าหนดระยะเวลาแน่นอน ทุกอย่างขึ้นอยู่กับความสนใจของเด็กล้วนๆ โดยที่ผู้ปกครองสามารถ
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมน้ันด้วย ซ่ึงจะท าให้เด็กมีความมั่นใจ เห็นคุณค่าในตัวเอง และรู้จักเคารพ
ผู้อ่ืน 

3. แนวการสอนแบบวอลดอร์ฟ (Waldorf) 
แนวการสอนที่ให้เด็กได้พัฒนาทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา โดยมีศิลปะเป็นตัวเช่ือม 

เพื่อให้เด็กได้มีพัฒนาการโดยการเรียนรู้และลงมือท ากิจกรรมที่เป็นรูปธรรม เช่น งานประดิษฐ์ การ
ท าอาหาร ให้เด็กได้เรียนรู้กระบวนการที่กว่าจะมาเป็นอาหาร 1 จานต้องมีขั้นตอนอะไรบ้าง ท าให้
เด็กรู้จักคิด เรียนรู้ที่จะแก้ปัญหา มีโอกาสได้พัฒนาทักษะที่จ าเป็นตามความสนใจของตนเองอย่าง
แท้จริง แนวการสอนวิถีพุทธ (Buddhist School) 
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4. แนวการสอนที่ยึดหลักตามพระพุทธศาสนา  
ภายในโรงเรียนมีธรรมชาติและบรรยากาศที่สงบ เด็กๆ จะได้เรียนรู้วิถีชาวพุทธ รู้จักสวดมนต์ 

น่ังสมาธิ เพื่อการเจริญสติปัญญา ท าให้เด็กๆ เรียนรู้ที่จะอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความเข้าอก
เข้าใจ มีธรรมะคอยกล่อมเกลาจิตใจ ท าให้เด็กสามารถมองเห็นและรับมือกับปัญหาได้เป็นอย่างดี 
และเติบโตอย่างมีอารมณ์ที่มั่นคง 

5. แนวการสอนแบบนีโอ-ฮิวแมนนิสต์ (Neo-Humanist Education) 
แนวการสอนที่มุ้งเน้นสร้างเด็กที่มีความฉลาด จิตใจดี มีร่างกายที่แข็งแรง เน้นกิจกรรมใน

การสร้างเซลล์สมองที่พัฒนาไปตามวัยได้อย่างเต็มที่ ท าให้เด็กมีความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) จากการ
เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เช่น การไปทัศนศึกษา เป็นอาสาสมัคร เลี้ยงสัตว์ หรือปลูกผัก 

6. แนวการสอนแบบโครงการ (Project Approach) 
แนวการสอนที่ปลูกฝังให้เด็กรักการเรียนรู้ โดยให้เด็กๆ ได้แลกเปลี่ยนหัวข้อที่ตัวเองสนใจจะ

ศึกษาร่วมกับกับเพื่อนๆ โดยศึกษาแบบลงลึกในรายละเอียดของเร่ืองน้ันอย่างละเอียด ท าให้เด็กเกิด
ความกระตือรือร้น ที่จะเรียน รู้จักการส ารวจ การน าเสนอข้อมูล สามารถน าไปบูรณาการกับวิชาการ
แขนงต่างๆ ต่อไปได้ 

7. แนวการสอนแบบไฮสโคป (High/Scope) 
แนวการสอนที่เน้นให้เด็กมีการคิดแบบเช่ือมโยงความรู้ได้อย่างรวดเร็วและสมวัย โดยมuครู

คอยกระตุ้นให้เด็กรู้จักการวางแผน ลงมือท า และมีการทบทวน เป็นการส่งเสริมพัฒนาการและ
สติปัญญา ท าให้เด็กมีพื้นฐานจิตใจที่มั่นคงแข็งแรงจากการที่ได้รับความไว้วางใจจากผู้ใหญ่ให้ลงมือท า
สิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง 

8. แนวการสอนแบบพหุปัญญา (Multiple Intelligence)  
แนวการสอนที่เช่ือว่าเด็กเล็กน้ันมีความฉลาดที่แตกต่างกันออกไปเฉพาะบุคคล โดยจะมีครู

คอยจัดกิจกรรมเสริมปัญญาซ่ึงมีทั้งหมด 9 ด้าน ได้แก่ ความฉลาดด้านมิติสัมพันธ์ ความฉลาดด้าน
ภาษา ความฉลาดด้านตรรกะ/คณิตศาสตร์ ความฉลาดด้านร่างกาย/การเคลื่อนไหว ความฉลาดด้าน
ดนตรี ความฉลาดด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ความฉลาดในการรู้จักและเข้าใจตัวเอง ความ
ฉลาดทางด้านธรรมชาติ และความฉลาดในการคิดใคร่ครวญ เพื่อท าให้เด็กรู้จักจุดเด่นและจุดอ่อนของ
ตัวเอง รวมถึงใช้ศักยภาพของตนเองให้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลให้เด็กรู้สึกภูมิใจในตั วเอง มี
ความสุข และท าให้เด็กสามารถต้ังเป้าหมายในอนาคตได้ด้วยตัวเอง 

9. แนวการสอนภาษาแบบธรรมชาติ (Whole Language Approach) 
แนวการสอนที่เน้นให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ซ่ึงถือเป็นการสื่อสารตามธรรมชาติ สนับสนุน

ให้เกิดการเรียนรู้ผ่านภาพ เสียง การพูด และตัวอักษร ท าให้เด็กได้ใช้ทักษะ ทางด้านภาษาผ่าน
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กิจกรรมต่างๆ เด็กจะมีการสื่อสารที่แข็งแรงจนสามารถอ่านออกเขียนได้ มีความมั่นใจในตัวเอง และมี
ทักษะในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนสูง23 

สรุปได้ว่า แนวทางการสอนที่มักจะพบในโรงเรียนทางเลือกยังมีแบบอ่ืนๆ อีกมากมายที่แต่ละ
โรงเรียนเล็งเห็นว่าสามารถเข้ากับปรัชญาและเป้าหมายของทางโรงเรียนได้ เหตุผลน้ีเราจะเห็นได้ว่า
แนวทางการสอนของโรงเรียนทางเลือกแต่ละที่ก็มีจุดแข็งเป็นของตัวเอง ในขณะที่ก็มีจุดอ่อนที่พ่อแม่
ควรจะเป็นผู้เสริมเติมให้เด็ก เพื่อให้เด็กได้พัฒนาอย่างรอบด้านต่อไป 
 

การบริหารจดัการโรงเรียนทางเลือกตามแนวมอนเตสซอรี 
 

การสอนตามแนวคดิมอนเตสเซอรคีืออะไร 

 สมาคมมอนเตสซอรีสากล (Association Montessori Internationale : AMI) ได้อธิบายว่า 
การศึกษาแบบมอนเตสซอรีสร้างความสามารถของเด็กให้กลายเป็นผู้ใหญ่ที่เติมเต็มและมีประสิทธิผล
ที่สามารถมีส่วนร่วมในโลกได้ ที่บ้าน ที่ท างาน และในชุมชนของพวกเขา การสังเกตพัฒนาการมนุษย์
ของมาเรียน ต้ังแต่แรกเกิดจนถึงวัยผู้ใหญ่น าไปสู่แนวทางการศึกษาที่สนับสนุนการพัฒนาตาม
ธรรมชาติของเด็กๆ โดยให้ทักษะและการสนับสนุนเพื่อบรรลุศักยภาพสูงสุดในชีวิต ด้วยรากฐานทาง
อารมณ์ พฤติกรรม และศีลธรรมที่เข้มแข็ง เด็กๆ จะกลายเป็นผู้เรียนที่มีแรงจูงใจ กระตือรือร้นและ
เป็นอิสระที่พร้อมส าหรับโลกแห่งความเป็นจริง ตามที่มาเรีย มอนเตสซอรี ได้กล่าวว่า “การศึกษาไม่
ควรให้ความรู้เป็นส่วนใหญ่อีกต่อไป แต่ต้องให้เส้นทางใหม่ แสวงหาการปลดปล่อยศักยภาพของ
มนุษย์”24 

 องค์กรมอนเตสซอรีนอร์ทเวสท์ (Montessori Northwest) ประเทศโปแลนด์ ให้แนวคิดว่า 
มอนเตสซอรีเป็นวิธีการศึกษาที่อิงจากกิจกรรมที่ก ากับตนเอง การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ และการ
เล่นแบบร่วมมือกัน ในห้องเรียนแบบมอนเตสซอรี เด็กๆ จะตัดสินใจเลือกอย่างสร้างสรรค์ในการ
เรียนรู้ ในขณะร่วมมือกันท างานห้องเรียนและครูที่ผ่านการฝึกอบรมมา อย่างดี จะเสนอกิจกรรมที่

                                         
23 Napatsakor .R,  แนวทางการสอนของโรงเรยีนทางเลอืก, เข้าถึงเมื่อ 1 มีนาคม 2564, 

เข้าถึงได้จาก https://th.theasianparent.com/6-แนวการสอนของโรงเรียนทางเลือก 
 24 Association Montessori Internationale : AMI,  The Montessori Difference,  
accessed September 20, 2021, available from https://montessori--ami-
org.translate.goog/about-montessori?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_ 
x_tr_hl=th&_x_tr_pto=sc 

https://montessori-nw.org/teacher-preparation/
https://th.theasianparent.com/6
https://montessori--ami-org.translate.goog/about-montessori?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_
https://montessori--ami-org.translate.goog/about-montessori?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=th&_
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เหมาะสมกับวัยเพื่อเป็นแนวทางในกระบวนการ เด็กๆ ท างานเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคลเพื่อค้นหา
และส ารวจความรู้ของโลกและเพื่อพัฒนาศักยภาพสูงสุดของพวกเขา25 

ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ อธิบายว่า การสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรี เป็นนวัตกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ
เด็กแบบองค์รวม เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เด็กเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ตามความสนใจ ความต้องการ 
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างเต็มศักยภาพ เรียนรู้จากรูปธรรมสู่นามธรรมด้วย
สภาพแวดล้อมที่สมบูรณ์ ให้การยอมรับนับถือเด็ก การจัดช้ันเรียนแบบคละอายุ ซ่ึงการน าการสอน
แบบมอนเตสซอรีไปใช้ในโรงเรียน ท าให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านสูงขึ้น26 

เมแกน ไทน์ ได้ให้แนวคิดว่า มอนเตสซอรี คือรูปแบบการเรียนการสอนที่ เน้นเด็กเป็น
ศูนย์กลาง สามารถใช้ได้กับเด็กทุกกลุ่มทุกวัยต้ังแต่ประถมถึงมัธยม แบ่งออกเป็นช่วงๆ เด็กแรกเกิดถึง 
3 ปี, 3-6 ปี, 6-12 ปี, และ 12-18 ปี เน้นสร้างให้ทุกสิ่งทุกอย่างที่เด็กท าระหว่างการเรียนสอดคล้อง
กับความต้องการของเด็ก ที่ส าคัญคือสร้างแรงจูงใจให้เด็กใฝ่ รู้ และปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรม และ
สภาพแวดล้อมได้ โดยมีเป้าหมายหลักคือช่วยให้เด็กช่วยเหลือตัวเอง และมองเห็นว่าการกระท าของ
ตัวเองเปลี่ยนแปลงโลกได้ ไม่ได้เน้นเรื่องความเป็นเลิศทางวิชาการ แต่เน้นการเช่ือมโยงร่างกาย จิตใจ 
และสมอง โดยเรียนรู้ผ่านการเคลื่อนไหวของตัวเด็ก แนวทางของมอนเตสซอรีประยุกต์ใช้ได้กับเด็ก
ทุกกลุ่ม เพราะเป็นวิธีการที่ยืดหยุ่น จึงได้รับการยอมรับจากโรงเรียนเอกชนช้ันน าทั่วโลกไปจนถึงค่าย
ผู้อพยพ และไทยเป็นหน่ึงในประเทศต้นแบบที่น ามอนเตสซอรีไปใช้ด้วยความร่วมมือของรัฐบาลไทย27 

                                         

 25 Montessori Northwest, What is Montessori Education?, Accessed 
September 21, 2021 from https://montessori-nw.org/about-montessori-
education/#whyteachmontessori 

 26 ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ คู่มือการจดัประสบการณร์ะดับปฐมวยัตามแนวคดิมอนเตสซอรี ในบรบิท 
สพฐ. เล่ม 1 รู้และเขา้ใจมอนเตสซอรี : ทฤษฎีสูก่ารปฏบิตัิ. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2558), 95-96. 
 27 เมแกน ไทน์ “ไทยเจา้ภาพจดั มอนเทสซอริ ปี 2564 ประเทศแรกในอาเซยีน  ชู
ตน้แบบการเรยีนเนน้เด็กเปน็ศนูย์กลาง”  มติชนออนไลน์  วันอังคารที่ 9 พฤศจิกายน 2560,  
เข้าถึงเมื่อ 22 มิถุนายน 2564,  เข้าถึงได้จาก 
https://www.matichon.co.th/education/news_725931 
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มิกะ อิโต ให้แนวคิดว่า มอนเตสซอรีเช่ือว่าคนเราเกิดมาพร้อมพลับแห่งการใฝ่รู้ มันมีอยู่ใน
ตัวเราต้ังแต่เกิดอยู่แล้ว แนวทางแบบมอนเตสซอรีคือการเปิดโอกาสให้เด็กได้เลือกและลงมือท าตาม
ศักยภาพและเสียงเรียกร้องของใจ ซ่ึงหากผู้ใหญ่เช่ือแนวคิดมอนเตสซอรีที่ว่าคนเราเกิดมาพร้อมพลัง
แห่งการใฝ่ รู้ ผู้ใหญ่หรือพ่อแม่จึงไม่ได้มีหน้าที่พร่ าสอนอีกต่อไป บทบาทของพ่อแม่จะเปลี่ยนไป
กลายเป็นผู้สังเกต ผู้สร้างสถานการณ์ ผู้สนับสนุน เพื่อเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตัวเองในแบบที่
เขาควรไป เราจ าเป็นต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้ลูกได้ท าสิ่งที่เลือกเอง การเรียนการสอนแบบ
มอนเตสซอรีเน้นเร่ืองการสร้างสภาพแวดล้อมแบบ “เลือกเอง” โดยเป็นสภาพแวดล้อมที่ ช่วงดึง
ความสามารถออกมา28 

จีระพันธ์ พูลพัฒน์ ได้ให้แนวคิดว่า การสอนแบบมอนเตสเซอรีเป็นการสอนที่ให้อิสระแก่เด็ก 
เด็กสามารถเลือกที่จะเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง จากสภาพแวดล้อมที่ครูจัดให้ไว้ในห้อง มีหลักการคือ การ
พัฒนาเด็กให้ใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 โดยไม่เน้นให้เด็กเรียนรู้แบบท่องจ า ช่วยให้เด็กเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านการเล่นของเด็ก โดยครูพี่เลี้ยงเป็นผู้แนะน าและสาธิตอุปกรณ์การเล่นในคร้ังแรก และ
ให้เด็กเรียนรู้ด้วยตนเองจากการเล่นซ้ าไปซ้ ามา ตามความชอบของเด็กจะส่งผลให้เด็กมีสมาธิดี มีวินัย
ในตนเอง และมีพัฒนาการที่ดีขึ้นและเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีบุคลิกภาพที่ดีต่อไป29 

นภัสกร อาร์ (Napatsakorn. R.) ได้อธิบายว่า การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี
เป็นการจัดสภาพการเรียนรู้ส าหรับเด็ก โดยมีครูเป็นผู้จัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมือนบ้าน และ
เป็นผู้ให้การสนับสนุน ให้เสรีภาพแก่เด็ก ให้ค าปรึกษาและกระตุ้นให้เด็กคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง ให้
ใช้จิตใจซึมซับสิ่งแวดล้อม โดยครูค านึง ถึงความสนใจ ความต้องการและความมุ่งมั่นในการเรียนรูของ
เด็กและยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยการจัดการสอนแบบมอนเตสซอรีจะค านึงถึงเด็กเป็น
ส าคัญ ส่งเสริมให้เด็กเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ จัดสิ่งแวดล้อมและอุปกรณ์ให้เด็กได้ฝึกทักษะกลไก
ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้ารู้จักควบคุมการท างานด้วยตัวเอง การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี
จะส่งเส ริม เด็กให้ เกิดคุณ ลักษณ ะดังน้ี เด็กเกิดการเรียนรู้ได้ตนเอง (Self-education/Auto-
education) หลักสูตรมอนเตสซอรีออกแบบโดยการเลียนแบบชีวิตจริง เด็กเรียนด้วยความสุข เพราะ
เป็นจัดการเล่นปนเรียน เด็กจะรู้สึกท้าทายตนเอง ไม่เครียด ไม่เบื่อหน่ายการเรียน เด็กมีสมาธิจาก

                                         
 28 มิกะ อิโต, คุณแม่นกัจดัฉากสไตล์มอนเตสซอรี,  (กรุงเทพมหานคร: แซนด์คล็อคบุ๊คส์, 
2564), 18. 
 29 จีระพันธุ์  พูลพัฒน์, อ้างถึงใน ปุณยวีร์ จิโรภาสวรพงศ์ หลักสูตรวิชาการศึกษาปฐมวัย 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, แนวคดิการสอนแบบมอนเตสซอรีท่ีศ่นูย์พฒันาเดก็เล็ก, 
เข้าถึงเมื่อ 25 มกราคม 2561 เข้าถึงได้จาก
http://www.pecerathailand.org/2018/01/633.html    

http://www.pecerathailand.org/
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การท างาน จิตใจสงบ ไม่กระวนกระวาย เป็นเด็กอดทน ใจเย็นและมีความสุขจากงาน เด็กจะ
เจริญเติบโตตามธรรมชาติ กิจกรรมและอุปกรณ์ การเรียนรูปแบบมอนเตสซอรีมีลักษณะเสมือนของ
ใช้จริงในชีวิตของเด็กอยู่แล้ว นอกจากน้ี พ่อแม่ผู้ปกครองจัดหาอุปกรณ์ของมอนเตสซอรีมาให้ลูกเรียน
ที่บ้านได้ จะส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ได้ดี แต่ผู้ปกครองจะต้องศึกษา ท าความเข้าใจ การสนับสนุน
ลูก ดีกว่าให้เด็กท าแบบเดิมช้าๆ30  

ฟุจิซากิ ทัตซึฮิโระ ให้อธิบายว่า การศึกษาแบบมอนเตสซอรีเป็นการศึกษาอันยอดเย่ียมที่
คิดค้นโดยแพทย์หญิงมาเรีย มอนเตสซอรี ชาวอิตาลี ที่กล่าวว่าเด็กเกิดมาพร้อมความสามารถในการ
ท าสิ่งใดก็ได้ หากเด็กท าไม่ได้ สาเหตุมีเพียงเพราะสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ไม่อ านวย หรือเพราะ
ไม่ถูกวิธีท าเท่าน้ัน ดร.มาเรีย ได้สร้างสภาพแวดล้อมที่เรียกว่า “บ้านเด็ก” เพื่อเป็นหลักฐานยืนยันว่า 
เด็กสามารถท าอะไรก็ได้ แม้เวลาจะผ่านมา 100 ปีแล้ว แต่การศึกษามอนเตสซอรีอันแสนวิเศษน้ียังคง
ได้รับการสนับสนุนจากทั่วโลก น่ันก็เพราะขั้นตอนในการเจริญเติบโตของเด็กมีความเป็นสากล ไม่
เปลี่ยนแปลง การศึกษาแบบมอนเตสซอรีคือการศึกษาที่เป็นไปตามทฤษฎีการเจริญเติบโตของเด็กอัน
เป็นสากล31 

วรรณภา คัมภิรานนท์ อธิบายว่า แนวคิดของมอนเตสซอรีในการจัดการเรียนการสอน เป็น
แนวคิดหน่ึงที่ให้ความส าคัญแก่เด็ก โดยได้มีการพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาบนพื้นฐานปรัชญาและหลักการ
ของการที่ผู้ใหญ่ต้องให้ การยอมรับนับถือเด็กในสภาพความเป็นจริงของเด็ก จัดการศึกษาให้เด็กอย่าง
ที่เด็กต้องการเรียนรู้ไม่ใช่ตามที่ผู้ใหญ่ต้องการ จากจิตที่ซึมซาบได้ของเด็ก ได้น ามาใช้ในการสาธิตการ
สอนให้แก่เด็ก เด็กได้มีโอกาสศึกษาด้วยตนเองอย่างอิสระจากสิ่งแวดล้อมที่จัดไว้ให้อย่างมีจุดมุ่งหมาย 
วัสดุอุปกรณ์ทุกอย่างมีขนาดเหมาะกับวัยของเด็ก และเป็นสิ่งที่เด็กต้องการศึกษา เมื่อเด็กท างาน เด็ก
จะสงบ มีสมาธิ มีความรับผิดชอบในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ในระหว่างการท างานเด็กสามารถคิด
แก้ปัญหาและแก้ไขข้อบกพร่องในการท างานของตนได้ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องมีใครมาขึ้นมา32 

                                         
 30 Napatsakorn. R., แนวการสอนของโรงเรยีนทางเลือก, เข้าถึงเมื่อ 1 มีนาคม 2564, 
เข้าถึงได้จาก https://th.theasianparent.com/6-แนวการสอนของโรงเรียนทางเลือก 
 31 ฟุจิซากิ  ทัตซึฮิโระ,     บา้นมอนเตสซอรสี าหรับเด็กวยั 3-6 ขวบ,      
(กรุงเทพมหานคร: แซนด์คล็อคบุ๊คส์, 2564), 11-15. 
 32 วรรณภา  คัมภิรานนท์,  การพฒันาวนิยัเด็กโดยใช้กจิกรรมการสอนแบบมอนเตสซอรี
(Montessori) ในบรบิท สพฐ.”, (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2564), 2-3. 

https://th.theasianparent.com/6
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 สรุปได้ว่า แนวคิดการสอนแบบมอนเตสซอรี คือรูปแบบการเรียนการสอน การพัฒนาเด็ก

แบบองค์รวม เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการคละอายุ จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมที่

เหมาะสมกับวัย เพื่อให้เด็กได้พัฒนาศักยภาพสูงสุด 
 

ประวตัคิวามเปน็มา การกอ่เกดิการสอนแบบมอนเตสซอรี (Montessori) 

 ศาสตราจารย์ ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี (Maria Montessori) เกิดเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม  
ค.ศ.1870 (พ.ศ. 2413) ประเทศอิตาลี จบการศึกษาแพทยศาสตรบัณฑิต เป็นผู้คิดค้นการสอนแบบ
มอนเตสซอรี โดยเร่ิมศึกษา สังเกตพฤติกรรมเด็ก คิดค้นอุปกรณ์  ทดลองกับเด็กบกพร่องทาง
สติปัญญาและทางจิตและได้ส่งเด็กที่อยู่ในความดูแล อายุ 8 ปี ไปสอบกับการสอบเด็กปกติของรัฐ 
ปรากฎว่า เด็กสามารถสอบผ่านการอ่านการเขียนของรัฐตามเกณฑ์เด็กปกติได้ เป็นที่กล่าวขวัญกันว่า
เป็น "สิ่งมหัศจรรย์ของมอนเตสซอรี" ต่อมาได้ศึกษาเพิ่มเติมในสาขาวิชาปรัชญาและจิตวิทยาการ
ทดลอง ได้ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักการศึกษา นักคณิตศาสตร์ นักวิทยาศาสตร์ และสถานศึกษา
ต่างๆ ในหลายประเทศ น าความรู้มาคิดค้น พัฒนาอุปกรณ์ ขึ้นใช้กับเด็กปกติ ทดลองใช้กับเด็กปกติ
หลายปี ปรับปรุง พัฒนาจนสรุปเป็นองค์ความรู้ การสอนแบบมอนเตสซอรีส าหรับเด็กปกติ อายุ 1-18 
ปี ในระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ภายใต้หลักการว่า เด็กได้จับต้องวัสดุ กระตุ้นให้
เด็กได้แสดงออกตามธรรมชาติ ได้ท างานตามช่วงเวลาของความสนใจและความพร้อมของเด็กแต่ละ
คน อย่างอิสระแต่มีขอบเขต โดยไม่เร่ง ไม่ลงโทษ หรือให้รางวัล   

 ในปี ค ศ. 1907 (พ ศ. 2450) ได้ก่อต้ังโรงเรียนที่ จัดการสอนแบบมอนเตสซอรีแห่งแรกใน
ประเทศอิตาลี เรียกว่า Casa Dei Bambini หรือ Children's House "บ้านเด็ก" ส าหรับดูแลเด็ก 3-7 
ปี จนเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปหนังสือและบรรยาย ฝึกอบรมบุคลากรด้านการสอนแบบมอนเตสซอรี
มากมายในประเทศต่างๆ โดยได้เผยแพร่ไปทั่วโลกทุกทวีป กว่า 110 ประเทศ เช่น อินเดีย นิวซีแลนด์ 
อังกฤษ สหรัฐอเมริกา ฝร่ังเศส สเปน เยอรมัน เม็กชิโก จีน เกาหลี ญ่ีปุ่น สิงคโปร์ และประเทศไทย ปี 
ค.ศ. 1929 (พ .ศ . 2472) ท่ านได้ก่ อต้ั งสมาคมมอนเตสชอรีสากล  (Association Montessori 
International: AMI) ขึ้น มีส านักงานต้ังอยู่ที่ก รุงอัมสเตอร์ดัม ประเทศเนเธอแลนด์ เพื่ อเป็ น
ศูนย์กลางการเผยแพร่การสอนแบบมอนเตสซอรี โดยมีสมาคมมอนเตสซอรีของประเทศต่างๆ เป็น
เครือข่ายในการพัฒนา เผยแพร่ ดร. มาเรีย มอนเตสซอรี ได้สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการศึกษาและ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์อย่างมากมายมหาศาล ท่านได้เสียชีวิตด้วยโรคหัวใจวาย เมื่อวันที่  
6 พฤษภาคม ค.ศ. 1952 (พ.ศ. 2495) มีอายุ 81 ปี 8 เดือน 5 วัน 
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การเข้าสู่ประเทศไทย การสอนแบบมอนเตสซอรีได้เข้าสู่ประเทศไทยมานานแล้ว ซ่ึงมีการ
ด าเนินการมากว่า 70 ปี ในหลายหน่วยงาน ดังน้ี 

พ.ศ. 2483 ครูฉลบชลัยย์ พลางกูร ซ่ึงได้เข้ารับการอบรมการสอนแบบมอนเตสซอรีตาม
หลักสูตรของ สมาคมมอนเทสซอริสากล (Association Montessori Internationale : AMI) ที่
ประเทศอังกฤษ และได้รับอบรมจาก ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี ด้วย ได้ต้ังโรงเรียนสอนแบบมอนเตสซอ
รีขึ้น คือ โรงเรียน ดรุโณทยาน กรุงเทพฯ ต่อมาได้ปิดกิจการลง 

พ.ศ. 2529 รองศาสตราจารย์ ดร. จีระพันธุ์ พูลพัฒน์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ได้น าการสอนแบบมอนเตสซอรีมาทดลองใช้ที่โรงเรียนอนุบาลกรแก้ว กรุงเทพฯ ซ่ึงเป็น
โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนได้ด าเนินการมาจนถึงปัจจุบัน นอกจากน้ี ยังมีโรงเรียนต่าง ๆ ที่
ด าเนินการสอนแบบมอนเตสซอรี ทั้งโรงเรียนเอกชน มูลนิธิ สมาคมต่างๆ ได้แก่โรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริดอยตุง จังหวัดเชียงราย มูลนิธิดวงประทีป กรุงเทพฯ มูลนิธิโคมลอย จังหวัดเชียงราย 
เป็นต้น  ปี  พ.ศ. 2547 คุณหญิง ดร.กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้
สนับสนุนโครงการน าร่องเพื่อการพัฒนาศักยภาพเด็กในโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้วิธีสอนแบบมอนเตส
ซอรีในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 มีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 16 โรงเรียน  หลังจากน้ันเป็นต้นมา หน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ สถาบันพัฒนา
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ร่วมกับสมาคมมอนเทสซอริแห่งประเทศไทย และสมาคม
มอนเตสซอรีสากล (Association Montessori Internationale : AMI) ได้จัดอบรม และจัดประชุม
วิชาการเกี่ยวกับการสอนมอนเตสซอรี เพื่อให้ความรู้แก่ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทาง
ศึกษา ต่อมาปี พ.ศ. 2555 เป็นต้นมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้น าแนวคิดการ
สอนแบบมอนเตสซรีประดับปฐมวัยมาใช้ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยได้จัดท าโครงการส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ระดับปฐมวัย ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ในบริบท สพฐ.33 

 

                                         
33ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอรี ในบริบท 
สพฐ. เล่ม 1 รู้และเข้าใจมอนเตสซอรี : ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2558), 1-5. 
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หลักสตูรการสอนแบบมอนเตลซอร ี

หลักสูตรมอนเตสซอรีระดับปฐมวัย (อายุ 3-6 ปี) มีปรัชญา แนวคิด ทฤษฎี และสาระการ
เรียนรู้ ซ่ึงสรุปเป็นแผนภูมิได้ ดังน้ี 

 

 
เด็กพัฒนาแบบองค์รวม สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

  

 

 ปรัชญา  

 พัฒนาเด็กปฐมวัย ช่วงอายุ 3-6 ปี แบบองค์รวม เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ด้วยการ
ให้อิสรภาพ 
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และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม สามารถพึ่งพาตนเอง ภายใต้บริบทของท้องถิ่น ชุมชน วัฒนธรรมที่
อาศัยสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขและสันติภาพของโลก 

 

 จุดมุ่งหมาย  

1.เด็กมีพัฒนาการ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา เต็มตามศักยภาพของ
แต่ละบุคคล 

2. เด็กมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

2.1 มีระบบ ระเบียบ และวินัย 

2.2 รักความสงบ มีสมาธิ มีความมุ่งมั่นในการท างาน 

2.3 พึ่งพาตนเองและช่วยเหลือผู้อ่ืน 

2.4 รู้สิทธิของตนเองและเคารพสิทธิ์ของผู้อ่ืน 

2.5 มีกระบวนการเรียนรู้และทักษะการแสวงหาความรู้ 

2.6 มีกระบวนการคิด คิดแก้ปัญหาและคิดสร้างสรรค์ 

2.7 มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย 

2.8 มีจิตอาสา รกัและดแูลสิ่งแวดลอ้ม 

 

หลักการ 

 1. พัฒนาเด็กแบบองค์รวม ด้วยการศึกษาค้นพบด้วยตนเอง ผ่านประสาทรับรู้ ด้วยการ
ปฏิบัติจริงจากกิจกรรมที่หลากหลาย 

2. จัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนรายบุคคลเป็นส าคัญ เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

3. ส่งเสริมพัฒนาการและกระบวนการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับวัยและบริบท ชุมชน สังคม 
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

4. ให้การยอมรับนับถือเด็ก โดยยอมรับความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมของเด็ก ไม่ใช่ตาม
ความคิดของผู้ใหญ่ 

5. จัดสิ่งแวดล้อมที่สมบูรณ์  ประกอบด้วย สื่อ อุปกรณ์  4 หมวด ต้องมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์ สามารถให้เด็กท ากิจกรรมได้ตลอดเวลา จัดบรรยากาศ ให้น่าอยู่ สะอาด เป็นระบบ ระเบียบ 
เอ้ือต่อการท ากิจกรรม บุคลากรต้องเป็นแบบอย่าง ทั้งด้านกายภาพ อารมณ์  จิตใจ วาจา และ
พฤติกรรม เพื่อตอบสนอง แนวโน้มความเป็นมนุษย์จิตซึมซับ ช่วงการเรียนรู้ไว และพัฒนาการเด็ก 
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6. จัดช้ันเรียนแบบคละอายุ เน่ืองจากในชีวิตจริงการอยู่ของคนจะอยู่ร่วมกันเป็นสังคม มี
หลากหลายยูอยู่ร่วมกัน จะเกิดการพึ่งพาอาศัย การช่วยเหลือแบ่งปัน ความเอ้ืออาทร มีสัมมาคารวะ 
เป็นวิถีชีวิตตามธรรมชาติจึงจัดห้องเรียนให้เด็กหลายอายุ อยู่ในห้องเดียวกัน เช่น ช่วงอายุ 0 -3 ปี , 
อายุ 3-6 ปี, อายุ 6-12 ปี34 

หลักสูตรการสอนแบบมอนเตสชอรี ระดับปฐมวัย อายุ 3-6 ปี เป็นการรับเด็กอายุ 3 ปี เข้า
เรียน ใช้เวลาเรียน 3 ปีมีมุ่งหมาย หลักการในการพัฒนาด็กแบบองค์รวม เต็มตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคล ด้วยการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง อย่างอิสระ ตามความสนใจ จากสภาพแวดล้อมที่สมบูรณ์ใน
บริบทวัฒนธรรมท้องถิ่น ให้การยอมรับนับถือเด็ก การจัดช้ันเรียนแบบคละอายุ  ผู้ปกครองมี
ความส าคัญต่อการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก เพื่อพัฒนาสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ หลักสูตรมอนเตสซอรี
กับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย กระทรวงศึกษาธิการพบว่า สาระการเรียนรู้ส่วนใหญ่สอดคล้องกัน 
กิจกรรมไม่เน้นเน้ือหา แต่เน้นทักษะ กระบวนการ ประสบการณ์ส าคัญ เพื่อเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้
การด ารงชีวิต กิจกรรมการสอนแบบมอนเตสชอรีมีจุดเด่นในเรื่อง การยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนา
แด็กแบบองค์รวมรายบุคคล เด็กศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มีอิสระ
ตามความสนใจ มีระบบระเบียบ ขั้นตอนของการใช้อุปกรณ์ ที่เป็นรูปธรรมสู่นามธรรม จากง่ายไปหา
ยาก มีจุดมุ่งหมาย เน้นการใช้ประสาทรับรู้ มีวิธีการจัดกิจกรรมที่ประณีต จากสภาพแวดล้อมที่เป็น
ระบบระเบียบมีอิสระ ส่งผลต่อการพัฒนาความมีระเบียบ วินัย จากภายในตนของเด็ก ท าให้เป็น
ระเบียบวินัยที่ถาวร รวมทั้งกิจกรรม หมวดภาษา และหมวดคณิตศาสตร์35 

 

หนา้ที่ของผูบ้รหิารกับการศกึษามอนเตสซอรี 

 หน้าที่ของผู้บริหารเป็นทักษะการบริหารที่น าไปสู่เป้าหมาย เป็นทักษะกฎเกณฑ์ที่ปรับให้
เหมาะสมที่คาบเกี่ยวกันด้วยสติปัญญา กฎเกณฑ์ของตนเองและการเรียนรู้อารมณ์ทางสังคม จุดเด่น
ของหน้าที่ผู้บริหารอย่างหน่ึง ถูกเช่ือให้เป็นผู้ท านายเพื่อการเรียนรู้และความส าเร็จ มอนเตสซอรีเป็น
การจัดเตรียมสภาพแวดล้อมและสื่ออุปกรณ์ ซ่ึงสภาพแวดล้อมทางการศึกษามีอิทธิพลในการพัฒนา
ทักษะหน้าที่ของผู้บริหาร การฝึกหัดอ านวยความสะดวกให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการท างาน 

                                         
 34ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการจดัประสบการณร์ะดับปฐมวยัตามแนวคดิมอนเตสซอรี ในบรบิท 
สพฐ. เล่ม 1 รู้และเขา้ใจมอนเตสซอรี : ทฤษฎีสูก่ารปฏบิตัิ. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2558), 51-52. 
 35 เรื่องเดียวกัน, 75 
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โดยเฉพาะทักษะการจัดการองค์กรและการจัดเวลา ในการที่ เด็กจะได้เรียนรู้ในห้องเรียน มี
ประสบการณ์การต่อสู้ที่มีความหมาย การควบคุมตนเอง ซ่ึงในที่สุดน าไปสู่ระดับที่สูงขึ้นของการ
พัฒนานับถือตัวเอง หลักประกันการพัฒนาการท างานของผู้บริหารคือการจัดสิ่งแวดล้อมและการ
เรียนการสอนที่ จัดท าและออกแบบการทดลอง การพัฒนาหน้าที่ของผู้บริหารดูเหมือนจะแข็งแกร่ง
ที่สุดเมื่อเด็กได้รับสภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่ตรงกับมาตรการตามแนวคิดมอนเตสซอรี36 การพัฒนา
ทักษะการท างานของผู้บริหารมีความส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและประสบการณ์ของเด็ก น่ัน
คือผู้บริหารจะต้องมี 1. การวางแผน : เป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกับความสามารถของนักเรียนในการใน
การแผนที่ขั้นตอนที่จ าเป็นเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการหรือท าให้งานส าเร็จ 2. การจัดองค์กร : เป็น
การจัดองค์กรของครู การน าเสนอบทเรียนในรูปแบบการสอนที่แข็งแกร่ง หลักสูตร การจัดประชุมช้ัน
เรียน การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนปฐมวัย เด็กถูกคาดหวังให้ท าซ้ า  ซ่ึงเด็กท างาน
อย่างอิสระ หลักการมอนเตสซอรีเป็นการเปลี่ยนให้นักเรียนได้เคลื่อนไปในระดับที่หลายหลายโดยการ
เตรียมสภาพแวดล้อม 3. การบริหารหรือการจัดเวลา เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว การจัดเวลาและการวางแผนเป็นสิ่งที่คู่กันในห้องเรียนมอนเตสซอรี  เมื่อนักเรียนวางแผน
งานของพวกเขา พวกเขาจะใช้ทักษะการบริหารเวลา น้ีรวมถึงการตระหนักรู้ถึงความต้องการให้งาน
แต่ละงานส าเร็จ ด้วยทักษะการจัดเวลาที่ดีนักเรียนจะพัฒนาความช านาญในการเปลี่ยนจากงานหน่ึง
ไปยังอีกงานหน่ึงด้วย37 

บทบาทของผู้ใหญ่ในการพฒันาเดก็ 

ผู้ใหญ่ คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็ก คือ ครู ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องอย่างที่ทราบ เป็นบทบาท
ของผู้ใหญ่ที่ต้องมอบกรอบในการท างานและขอบเขตในการใช้ชีวิตที่ชัดเจน เราต้องมั่นใจว่าได้มอบ
อิสรภาพในความหมายของมอนเตสชอรี ซ่ึงประกอบด้วยอิสรภาพในการเลือกเคลื่อนไหว เลือก
ท างาน การสื่อสาร การใช้ชีวิตทางสังคมตราบเท่าที่ไม่รบกวนผู้อ่ืน เราต้องแน่ใจว่าได้น าหลักการน้ีมา
ประยุกต์ใช้ในห้องเรียนอย่างชัดเจนและสม่ าเสมอต่อเน่ือง ด้วยวิธีน้ีเองท าให้เด็กเรียนรู้ว่าสิ่งใดท าได้
สิ่งใดท าไม่ได้ในทางกลับกันเรามีข้อจ ากัดที่จะควบคุม ดร. มาเรีย มอนเตสซอรี กล่าวว่า อิสระและ
วินัยเป็นเหมือนคนละด้านของเหรียญ เด็กมีอิสรภาพและใช้อิสรภาพตราบเท่าที่ไม่ท าลายตนเองผู้อ่ืน 

                                         
 36 Bagby Janet and Sulak Tracey, “Montessori and Executive Function”, 
Journal of Montessori Life (Spring 2018): 15. 
 37 Howell Leanne, “Preparation of Life How the Montessori Classroom 
Facilitates the Development of Executive Function Skills”  Journal of Montessori 
Life (Spring 2013): 14-17. 
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และสิ่งแวดล้อม มุมมองในเชิงสังคมของบทเรียน ขณะที่เราน าเสนอบทเรียนคือขณะที่เราส่งต่อ
ความรู้ความเป็นมนุษย์ให้เด็ก น้ันเองคือสาเหตุที่เราต้องน าเสนอบทเรียนกับเด็กเป็นรายบุคคล เพราะ
เราก าลังท างานกับบุคลิกภาพของเด็กเป็นรายบุคคล ระหว่างน าเสนอบทเรียนเป็นกิจกรรมทางสังคม 
เราน าเสนอบทเรียนอย่างมีชีวิตชีวาและน่าสนใจ ในฐานะผู้ใหญ่เราเป็นสิ่งแวดล้อมที่เป็นต้นแบบทาง
พฤติกรรม ดร. มาเรีย มอนเตสชอรี บอกว่าห้องเรียนในฝันน้ัน เด็กต้องสามารถท างานด้วยตนเองโดย
ไม่ต้องมีครูอยู่ในห้องเรียน ซ่ึงช่วยให้เด็กค้นหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง38  ผู้ใหญ่สามารถช่วยเด็ก
โดยจัดสิ่งแวดล้อมให้โอกาสเด็กได้เคลื่อนที่เคลื่อนไหวอย่างมีระบบระเบียบ เป็นกิจวัตร มีความมั่นคง 
ด้วยความรักและความงดงาม มีการกระตุ้นการเคลื่อนไหว มีความปลอดภัยและสม่ าเสมอ วัย 3-6 ปี 
ในขณะน้ีเด็กมีลักษณะการท างานของจิตส านึกอยู่ แต่ต้องการเลือกสิ่งต่างๆ โดยใช้จิตส านึกอยู่ใน
ภาวะจิตซึมซับในระดับจิตส านึก เพราะว่าพัฒนาการทางภาษาได้พัฒนาแล้ว เด็กเรียนค าใหม่ได้ 100-
150 ค า เคลื่อนไหวได้มากขึ้น สิ่งที่ต้องการแสดงความต้องการจากภายในได้ ความจ าต่าง ๆ ที่เก็บไว้
มาช่วยให้ไปสู่ความต้องการของเด็กได้ ส่วนเจตจ านงเร่ิม 2 ขวบคร่ึง-3 ขวบ เหตุน้ี จึงจ าเป็นต้องช่วย
เด็กพัฒนาเจตจ านงให้ประสบความส าเร็จโดยให้ เด็กเลือกตัดสินใจได้เอง โดยเป็นตัวเลือกที่มี
คุณลักษณะที่ ดี เจตจ านงจ าเป็นต้องได้รับการขี้แนะน าทาง ซ่ึงจะเกิดขึ้นในห้องเรียนมอนเตสซอรี
ตลอดเวลา จากความต้องการของเด็กที่เราสังเกตพบการเคลื่อนไหวได้รับการพัฒนาดีแล้ว โดยเฉพาะ
มือ ความต้องการสัมผัสเป็นสิ่งที่เด็กต้องการ สิ่งที่ได้พัฒนาในระดับจิตไร้ส านึกมีความต้องการมา
เกี่ยวข้อง จึงต้องใช้มือหยิบจับอะไร เพราะ มือคือเคร่ืองมือของสมอง เซลล์ของสมองมีโอกาสท างาน
ให้เป็นคุณได้ จากโอกาสที่มือสัมผัสสิ่งต่างๆ สิ่งที่เด็กจะท าในช่วงน้ี คือ ความตระหนักถึงพื้นฐานของ
ความเป็ นมนุษ ย์ ดังน้ันบทบาทของผู้ ใหญ่ คือให้ความรักและความมั่นคง คว ามปลอดภั ย 
ประสบการณ์ที่ได้รับการยอมรับตลอดเวลาเป็นคุณต่อเด็ก เป็นช่วงที่ส าคัญของแนวโน้มความเป็น
มนุษย์ ซึมซับสู่สังคม ซ่ึงเป็นรากฐานของความต้องการ มี 2 องค์ประกอบ คือ 1. การกลายเป็น
สมาชิกของสังคม 2. การเป็นเจ้าของในสังคม 

ดังน้ันเราต้องช่วยเด็กให้เข้ามาและอยู่อย่างยาวนาน (Become to Belong) สร้างสรรค์ให้
เขาได้สร้างคุณลักษณะเข้าสังคม เด็กจ าเป็นต้องเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวใดครอบครัวหน่ึง การเป็น
ส่วนหน่ึงของครอบครัวมีวิธีการที่มากมาย สิ่งที่ช่วยได้ผู้ใหญ่สามารถท าได้ คือ เรารับผิดชอบต่อเด็ก 

                                         
 38 ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวง ศึกษาธิการ, คู่มือการจดัประสบการณ์ระดับปฐมวยัตามแนวคดิมอนเตสซอรี ในบรบิท 
สพฐ. เล่ม 1 รู้และเขา้ใจมอนเตสซอรี : ทฤษฎีสูก่ารปฏบิตัิ. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2558), 49. 
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พึงปฏิบั ติหน้าที่ที่ รับผิดชอบต่อเด็กน้ัน ผู้ใหญ่ต้องจัดสิ่งแวดล้อมที่ เร้าความสนใจให้กับเด็กใน
สิ่งแวดล้อมน้ันมีสถานที่ให้เด็กเคลื่อนไหว มีพื้นที่กว้างขวางมากกว่า 3 ปี สิ่งส าคัญคือ ความสวยงาม
ระบบระเบียบ เด็กน้ันพัฒนาจากการซึมซับจากความสวยงามของสิ่งแวดล้อม อิสรภาพ มีอิสระในการ
จับต้องการส ารวจรอบตัว ผู้ใหญ่ต้องให้เวลาเด็ก แสดงให้เด็กเห็นถึงการจัดการกับสิ่งต่างๆโดยใช้เวลา
ที่ค่อยๆ ระมัดระวังให้เด็กเข้าใจและรับผิดชอบต่อสิ่งเหล่าน้ัน เราสอนวีธีการที่ถูกต้องให้เด็กและสร้าง
ศรัทธาให้เด็กสามารถท าสิ่งต่างๆ ได้เองเด็กเช่ือใจเรา เราเช่ือใจเด็กเป็นองค์ประกอบส าคัญ เด็กต้อง
ได้โอกาสในสิ่งต่างๆ โดยเวลาที่เหมาะกับตนเอง เด็กโชคดีถ้าอยู่ในสิ่งแวดล้อมกับบุคคลต่างวัย เพราะ
ผู้ใหญ่แต่ละวัยมีจังหวะช่วงชีวิตที่แตกต่างจากเด็ก 

ดร. มาเรีย มอนเตสขอชี สังเกตเด็กเป็นเวลายาวนาน ซ่ึงเป็นข้อสรุปว่าเด็กทุกๆ คนมีความ
ต้องการสิ่งแวดล้อมที่เป็นพิเศษ เพื่อพัฒนาศักยภาพในห้องของมอนเตสซอรี เด็กจะได้โอกาสในการ
พัฒนาตนเองโดยไม่ถูกรบกวน เพื่อสนองตอบต่อแนวโน้มความเป็นมนุษย์ สิ่งที่รองรับได้คือกิจกรรม 
เราช่วยเด็กให้เปิดโอกาสได้รับประสาทสัมผัสอย่างเต็มศักยภาพ อุปกรณ์คือการเตรียมประสาทรับรู้ 
ช่วยให้เด็กประณีตในการรับรู้ พัฒนาสูงสุดของการเคลื่อนไหวจากการซึมขับและประสาทสัมผัส เกิด
คุณลักษณะและทักษะ เกิดภาษาและคณิตศาสตร์ได้อย่างง่ายดาย ในสิ่งแวดล้อมที่ครูจัดให้โอกาสเด็ก
ได้เคลื่อนไหวอย่างอิสระ เป็นวิถีธรรมชาติเด็กจะสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้ อมอย่างธรรมชาติ
เช้ือเพลิงที่ให้ คือ ความรักจากผู้ใหญ่และครู 

 

สรุปได้ว่า จิตซึมชับอยู่ในเปลือกถูกหุ้มไว้ จิตของเด็กแตกต่างจากจิตผู้ใหญ่ ดร.มาเรีย มอนเต
สชอรี เรียกว่า จิตซึมชับ เป็นภาวะซ่ึงทุกสิ่งทุกอย่างสามารถถูกซึมซับเข้าไปใต้โดยง่ายดาย และมีข้อ
เปรียบเทียบ 5 ประการว่าแตกต่างจากผู้ใหญ่ คือ 

1. การเรียนรู้ของเด็กไม่ต้องใช้ความพยายาม 

2. รับสิ่งแวดล้อมเข้ามาได้หมด 

3. ไม่มีความสามารถในการแยกแยะว่าดีหรือไม่ดี 

4. เป็นบุคคลของเวลาน้ันหรือพื้นที่น้ัน 

5. เด็กคือฐานในการปฏิรูปสังคมในอนาคต 

ดร.มาเรีย มอนเตสชอรี แบ่งช่วงจิตซึมชับเป็น 2 ช่วง คือ 

1. อายุ 0-3 ปี ช่วงจิตไร้ส านึก 

2. อายุ 3-6 ปี ช่วงจิตส านึก 
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อายุ 0-3 ปี  เป็นพื้นฐานของชีวิตในอนาคต เด็กซึมชับสิ่ งต่างๆ โดยไม่มีความ ส านึก
พัฒนาการทางภาษาและการเคลื่อนไหว นอกจากน้ันยังเป็นรากฐานให้เกิดเจตจ านงและการจดจ า 

อายุ 3-6 ปี จิตส านึกเข้ามาทดแทน เจตจ านงและความจ าเป็นตัวก าหนดลักษณะของจิต
ซึมชับ (ความต้องการ) มีพัฒนาการทางภาษาอย่างรวดเร็ว เก็บข้อมูลทางภาษาได้มาก เด็กมีปฏิกิริยา
จากการพัฒนาการเคลื่อนไหวมาก่อนและเกิดมากขึ้น มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเร้าเกิดการตอบสนองและ
บันทึกคุณลักษณะต่างๆ บทบาทของผู้ใหญ่คือ จัดสิ่งแวดล้อมให้มีอิสรภาพในการเคลื่อนไหวให้โอกาส
ทางภาษา เป็นระบบระเบียบ มีความรัก ผู้ใหญ่บทบาทของผู้อ านวยการช่วยเหลือเด็กมีหน้าที่
เช่ือมโยงสู่สาระ 4 หมวดวิชา คือ 1. ชีวิต ประจ าวัน 2. ประสาทรับรู้ 3. ภาษา  4. คณิตศาสตร์ 
รวมทั้งมุมส่วนของโลก ภูมิศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ดนตรี กีฬา การละเล่นตาม
บริบทในท้องถิ่น โดยการจัดเตรียมต้องค านึงถึงแนวโน้มเป็นมนุษย์ พัฒนาการเด็ก คุณลักษณะจิตซึม
ซับ การเรียนรู้ไวเราเป็นแบบอย่างที่ดี ดังค ากล่าวที่ว่า ตัวอย่างที่ดี มีค่ากว่าค าสอน เป็นเรื่องที่เราต้อง
สนับสนุนเด็กให้พึ่งพาตนเองได้39  ผู้ที่เป็นพ่อแม่ผู้ปกครองมีหน้าที่เฝ้าดูแลลูก จ าเป็นต้องมีความรู้ที่
ถูกต้องต่อการเจริญเติบโตของลูก และสิ่งที่เหมาะแก่การเตรียมความพร้อมในการเลี้ยงลูก40 

 

บทบาทหนา้ทีข่องครูทีส่อนแบบมอนเตสซอร ี

ดร. มาเรีย มอนเตสซอรีได้อธิบายถึงคุณลักษณะหรือสิ่งที่ครูมอนเตสซอรีจ าเป็นต้องเป็น คือ 

1. ในฐานะผู้ปกครองและผู้ดูแลสภาพแวดล้อม ครูต้องใส่ใจถึงวัสดุการเรียนการสอนให้มี
ความสวยงาม เปลล่งประกาย และได้รับการซ่อมแซมอย่างดี โดยไม่มีอะไรขาดหายไป ดังน้ันมันจะดู
ใหม่ส าหรับเด็กๆ และมีความสมบูรณ์พร้อมน าไปใช้ ครูคือส่วนหน่ึงของสภาพแวดล้อม ควรท าตัวให้
น่าสนใจ สวยงาม ชุดที่มีเสน่ห์ บ่งบอกถึงความสะอาด มีความสุขและมีศักด์ิศรี ครูต้องรู้ว่าตัวเองคือ
บุคคลส าคัญที่จะได้รับความเข้าใจและการเคารพ ครูควรศึกษาการเคลื่อนไหวของเด็กๆ ท าตัวให้มี
ความอ่อนโยน สง่างาม เท่าที่จะเป็นไปได้ 

2.  ครูต้องจัดการกับเด็กๆ ที่ยังด้ือดึง ด้วยการดึงดูดความสนใจไปที่งานบางอย่าง ครูจะต้อง
มีความเย้ายวนหรือจูงใจ และสามารถใช้สื่ออุปกรณ์ต่างๆ ได้ 

3.  เมื่อเด็กๆ มีความสนใจด้วยความต่ืนเต้น เป็นปกติที่จะท างานบางอย่าง แบบฝึกหัดใน
ชีวิตจริง ครูถอนตัวไปอยู่เบื้องหลังและต้องระวังอย่างมากที่จะไม่แทรกแซงไปในทางใดทางหน่ึง 

                                         
 39 เรื่องเดียวกัน, 49. 
 40 ฟุจิซากิ  ทัตซึฮิโระ,     บา้นมอนเตสซอรสี าหรับเด็กวยั 3-6 ขวบ,      
(กรุงเทพมหานคร: แซนด์คล็อคบุ๊คส์, 2564), 11. 
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ดังน้ัน ครูจึงเจาะลึกความลับในวัยเด็ก และมีความรู้ที่ เหนือกว่าครูธรรมดา ครูต้องท า
ความคุ้นเคยกับข้อเท็จจริงในชีวิตของเด็ก มีความรู้เกี่ยวกับความลับของเด็ก มีความรักอย่างลึกซ้ึงต่อ
นักเรียนของเขา41 

 

ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวง ศึกษาธิการ ได้ให้แนวคิดว่า ครูที่สอนแบบมอนเตสซอรี มีบทบาทหน้าที่ ดังน้ี 

1. ศึกษาคู่มือให้มีความรู้ ความเข้าใจ หลักการสอนแบบมอนเตสซอรี 

2. จัดเตรียมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ทั้ง 4 หมวด
กิจกรรม 

3. จัดท าก าหนดการจัดประสบการณ์รายปี ท าแผนการจัดประสบการณ์ตามสถานศึกษา
ก าหนด 

4. มีความรักเด็ก ความรักเป็นพลังขับเคลื่อนชีวิต 

5. ให้การยอมรับนับถือเด็ก เคารพความคิด การกระท าของเด็กตามความต้องการ ไม่ใช่ตาม
ความต้องการของผู้ใหญ่ 

6. ฝึกปฏิบัติการน าเสนอบทเรียน การสาธิต การใช้อุปกรณ์ที่ให้ถูกต้อง คล่องแคล่ว สง่างาม 

7. ให้อิสระเด็กในการเลือกท ากิจกรรมตามความสนใจ ให้เด็กศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 

8. ไม่ต าหนิหรือท าโทษเด็ก และไม่ให้รางวัล  

9. จัดช้ันเรียนแบบคละอายุ 

10. จัดประสบการณ์เช่ือมโยงเด็กกับบทเรียนและอุปกรณ์ด้วยการสาธิต และเชิญชวนให้เด็ก
ปฏิบัติ 

11. สังเกตการท ากิจกรรม บันทึกข้อมูลเด็กรายบุคคล วางแผนน าเสนอบทเรียนกับเด็กตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

12. พัฒนาอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาเด็กให้รอบด้าน 

13. พบปะผู้ปกครองเป็นระยะ เพื่อร่วมกันส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

14. พัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสาร เข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

                                         
 41  Maria Montessori, Education For A New World The Montessori Series, 
(The Netherlands:Montessori-Pierson Publishing Company, 2009),  67-69. 
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15. ประเมินผลการด าเนินงานประจ าภาค หรือประจ าปี เพื่อรายงานการพัฒนาเด็กให้
ผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทราบ และน าผลการประเมินมาวางแผน แก้ไข พัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น42 

ในฐานะผู้ช้ีน าหรือครูจะต้องสังเกตว่าช่วงวัยเป็นอย่างไร เพื่อช่วยให้เด็กได้พัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ การจัดสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่เอ้ือให้เด็กเกิดสัมฤทธิผลได้สูงสุด ตังน้ันการน าเสนอ ในหมวด
ชีวิตประจ าวันจะเป็นการน าให้เด็กไปสู่การพึ่งพาตนเอง มีสมาธิ และควบคุมการเคลื่อนไหวได้ 
วัตถุประสงค์ทางอ้อม คือ จะท าให้เด็กดูแลตนเองและสิ่งแวดล้อมได้ บทเรียนและกิจกรรมคุณสมบัติ
ของผู้ดี จะท าให้เด็กอยู่ในสังคมได้อย่างพึ่งประสงค์ และช่วยให้เด็กได้รับการยอมรับจากสังคม ใน
ฐานะของครูมอนเตสชอรี เราต้องสังเกตเด็กเพราะในช่วงชีวิตหน่ึงของบุคคลหน่ึง การเรียนรู้ที่ดีของ
ช่วงการเรียนรู้ไวจะเกิดได้คร้ังหน่ึงในชีวิตเท่าน้ัน การที่จะให้ชีวิตของเด็กไปสู่ปกติ อาจเกิดจากงาน
เดียว เช่นเดียวกันจุดเริ่มต้นของพฤติกรรมที่เกิดขึ้นมาจากเหตุผลเดียวในช่วงอายุ 3-6 ปี พฤติกรรม
อยู่ระหว่างการก่อตัว ชีวิตเด็กเหมือนชีวิตใหม่ที่ได้รับโอกาสก่อร่างสร้างตัว ถ้าโอกาสที่เด็กปฏิบัติกับ
กระบวนการตามปกติเพียงพอ มีจิตใจเข้มแข็งขึ้น เด็กอาจยกเว้นเกราะป้องกันตนเองไป ไม่ใช่เหตุผล
ที่ครูขอร้องหรือซักจูงใดๆ แต่เกิดจากกระบวนการซ่ึงท าให้เกราะเหล่าน้ันหมดไป พลังของเด็กเป็นสิ่ง
ที่ควรค้นพบและใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมพัฒนาเด็กให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล43 

 

การจดัสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรยีน 

การจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนมอนเตสซอรี เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นที่
จะท าให้เด็กได้รับการพัฒนา มีความมั่นใจ มีความสามารถ มีอิสรภาพเสรีภาพในการท างานซ่ึงจะ
ส่งผลให้เกิดวินัยตามมา จึงมีการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้สมบูรณ์ เด็ก

                                         
 42 ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวง ศึกษาธิการ, เอกสารประกอบการอบรมโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐาน  การ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง (Brian-based Learning: BBL) กิจกรรมการจัด
ประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ระดับปฐมวัย. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2558), 33. 
 43 ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวง ศึกษาธิการ, คู่มือการจดัประสบการณ์ระดับปฐมวยัตามแนวคดิมอนเตสซอรี ในบรบิท 
สพฐ. เล่ม 1 รู้และเขา้ใจมอนเตสซอรี : ทฤษฎีสูก่ารปฏบิตัิ. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2558),  27 
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สามารถเรียนรู้ได้ตามความต้องการ ลักษณะการจัดห้องเรียนมอนเตสซอรีเป็นไปตามปรัชญามอนเตส
ซอรี แตกต่างกับห้องเรียนทั่วไป ซ่ึง ดร.มาเรีย เช่ือว่าเด็กๆ มีความปรารถนาอันแรงกล้าที่จะเข้าใจ
โลกความจริง และความหมายของการท างาน ซ่ึงไม่ใช่กิจกรรมที่จ ากัดเฉพาะผู้ใหญ่เท่าน้ัน สิ่งส าคัญ
คือชุมชนในห้องเรียนเป็นการเข้าใจสภาพแวดล้อมของมอนเตสซอรีที่ ดี เด็กๆ มีการท างานด้วยกัน
เป็นกลุ่มเล็กๆ น่ีคือเป้าหมายการศึกษามอนเตสซอรีที่ให้เด็กได้เรียนรู้การท างาน การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
ซ่ึงครูต้องจัดเตรียมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้44 
 

 การเตรียมสิ่งแวดล้อม (The Prepared Environment) ในห้องเรียนมอนเตสซอรี จะจัด
สภาพแวดล้อม ดังน้ี 

1.จัดอุปกรณ์เป็น 4 หมวด และกิจกรรมเสริมเกี่ยวกับโลก ภูมิศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

ศิลปวัฒนธรรม ดนตรี กีฬา อุปกรณ์สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

2. อุปกรณ์เป็นของจริงหรือใช้วัสดุที่เป็นธรรมชาติ ไม่ใช้พลาสติก 

3. อุปกรณ์มีขนาดเหมาะสมกับเด็ก 

4. จัดอุปกรณ์เป็นระบบระเบียบ เรียงล าตับความยากง่าย จากซ้ายไปขวา 

จากบนลงล่าง มีที่วางประจ า ช้ันวางควรเป็นช้ันโล่ง สูงไม่เกินระดับสายตาเด็ก 

5. เด็กสามารถหยิบอุปกรณ์ได้อย่างอิสระ สะดวก 

6. อุปกรณ์ต้องสมบูรณ์ พร้อมใช้ ไม่ช ารุด ดูแลให้สะอาด ถ้าอุปกรณ์แตกหักหรือมี 

ไม่ครบ ควรน าออกไปจากช้ันวาง 

7. อุปกรณ์ต้องดึงดูดความสนใจ อุปกรณ์และภาชนะใส่ควรประณีต สวยงาม ชวนให้ 

เด็กอยากท า อยากดูแลรักษา 

8. จัดเสื่อ พรม โต๊ะ หรืออ่ืนๆ เพื่อใช้เป็นขอบเขตในการท ากิจกรรมให้ขนาด เหมาะสมกับ
อุปกรณ์ 

9. จัดห้องให้สะอาด เรียบร้อย มีพื้นที่สะดวกต่อการท ากิจกรรมรายบุคคล กลุ่มย่อย 
บรรยากาศน่าอยู่ 

10. นอกห้องเรียนให้มีแหล่งเรียนรู้ เช่น สนามเด็กเล่น ที่เล่นน้ าเล่นทราย สวนหย่อม 

                                         
 44 Merry Angela, “Public Knowledge of Montessori Education”  Journal of 
Montessori Life (Spring 2012): 18-21. 
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สวนป่า ไม้ดอก ไม้ประดับ ห้องต่างๆ ในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ที่ใกล้โรงเรียน 

11. ความจ ากัดของอุปกรณ์ อุปกรณ์จะมีอย่างละ 1 ชุด 

12. ครูเป็นส่วนหน่ึงของสิ่งแวดล้อม จึงต้องเป็นแบบอย่างในด้านพฤติกรรมการแต่งกาย  
การพูด กริยาท่าทาง45 

อาจกล่าวอีกนัยหน่ึงคือ การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรีเป็นการจัดสภาพการ
เรียนรู้ส าหรับเด็ก โดยมีครูเป็นผู้จัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมือนบ้าน และเป็นผู้ให้การสนับสนุน 
ให้ เสรีภาพแก่เด็ก ให้ค าปรึกษาและกระตุ้นให้ เด็กคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง ให้ใช้จิตใจซึมซับ
สิ่งแวดล้อม โดยครูค านึง ถึงความสนใจ ความต้องการและความมุ่งมั่นในการเรียนรูของเด็กและยึด
หลักความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยการจัดการสอนแบบมอนเตสซอรีจะค านึงถึงเด็กเป็นส าคัญ 
ส่งเสริมให้เด็กเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ จัดสิ่งแวดล้อมและอุปกรณ์ให้เด็กได้ฝึกทักษะกลไกผ่าน
ประสาทสัมผัสทั้งห้ารู้จักควบคุมการท างานด้วยตัวเอง การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรีจะ
ส่งเสริมเด็กให้เกิดคุณลักษณะดังน้ี เด็กเกิดการเรียนรู้ได้ตนเอง (Self-education/Auto-education) 
หลักสูตรมอนเตสซอรีออกแบบโดยการเลียนแบบชีวิตจริง เด็กเรียนด้วยความสุข เพราะเป็นจัดการ
เล่นปนเรียน เด็กจะรู้สึกท้าทายตนเอง ไม่เครียด ไม่ เบื่อหน่ายการเรียน เด็กมีสมาธิจากการท างาน 
จิตใจสงบ ไม่กระวนกระวาย เป็นเด็กอดทน ใจเย็นและมีความสุขจากงาน เด็กจะเจริญเติบโตตาม
ธรรมชาติ กิจกรรมและอุปกรณ์ การเรียนรูปแบบมอนเตสซอรีมีลักษณะเสมือนของใช้จริงในชีวิตของ
เด็กอยู่แล้ว นอกจากน้ี พ่อแม่ผู้ปกครองจัดหาอุปกรณ์ของมอนเตสซอรีมาให้ลูกเรียนที่บ้านได้ จะ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ได้ดี แต่ผู้ปกครองจะต้องศึกษา ท าความเข้าใจ การสนับสนุนลูก ดีกว่าให้
เด็กท าแบบเดิมช้าๆ46  

 

                                         
 45 ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวง ศึกษาธิการ, เอกสารประกอบการอบรมโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐาน  การ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง (Brian-based Learning: BBL) กิจกรรมการจดั
ประสบการณต์ามแนวคดิมอนเตสซอรี ระดับปฐมวยั . (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2558), 49. 
 46 Napatsakorn. R., แนวการสอนของโรงเรยีนทางเลือก, เข้าถึงเมื่อ 1 มีนาคม 2564, 
เข้าถึงได้จาก https://th.theasianparent.com/6-แนวการสอนของโรงเรียนทางเลือก 

https://th.theasianparent.com/6
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การน าการสอนแบบมอนเตสซอรีสู่โรงเรยีน 

การจัดการศึกษาของโรงเรียน ต้องมีความเช่ือตามทฤษฎี หลักการใดหลักการหน่ึง หรือ
ผสมผสานกัน 

น่ันคือปรัชญาการจัดการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการศึกษ าให้ส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายของโรงเรียนและประเทศชาติโดยการมีส่วนร่วมของผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน หลักสูตรการสอนแบบมอนเตสซอรีก็เป็นทางเลือกหน่ึงในการจัด
การศึกษาที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถพัฒนาเด็กแบบองค์รวมตามความสนใจความแตกต่าง
ระหว่างบุ คคลภายใต้สิ่ งแวดล้อมที่ สมบู รณ์  ซ่ึงสอดคล้องกับทฤษฎีหลักของนักการศึกษ า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (อายุ 3-5 ปี) 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

การน าหลักสูตรการสอนแบบมอนเตสซอรีมาใช้ในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ โรงเรียนควร
ปฏิบัติดังน้ี 

1. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายศึกษาทฤษฎี หลักการสอนแบบมอนเตสซอรี อภิปราย ซักถาม ให้มี
ความรู้และความเข้าใจ และตัดสินใจเลือก ปรัชญา แนวคิด วิธีการที่จะใช้ในการจัดการศึกษาของ
โรงเรยีน 

2. วิเคราะห์หลักสูตรการสอนแบบมอนเตลซอรี (อายุ 3-6 ปี) กับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
(อายุ 3-5 ปี) ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณาว่าหลักสูตรการสอนแบบมอนเดลชอรี สอดคล้อง
กับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการหรือไม่ ควรปรับปรุง แก้ไข หรือเพิ่มเติมอะไร
ให้ครอบคลุมกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

3 ก าหนดนโยบาย จัดท าแผนพัฒนา แผนปฏิบัติการประจ าปี ในการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 

4. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย (อายุ 3-5 ปี) โดยใช้ทฤษฎี หลักการ วิธีการจัด
ประสบการณ์แบบมอนเตสซอรี หรือน าทฤษฎี หลักการ วิธีการสอนมาบูรณาการกับหลักการ วิธีการ
สอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

5. ให้ความรู้แก่ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องด้วยวิธีต่างๆ 

6. จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนตามบริบทของโรงเรียน 

7. ครู ผู้บริหารโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้อง ศึกษาเอกสาร คู่มือ ปรับเปลี่ยนแนวคิด พฤติกรรม 
และวิธีการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
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8. ครูศึกษาเอกสาร คู่มือ และฝึกปฏิบั ติการใช้สื่อ อุปกรณ์  ตามขั้นตอนให้ถูกต้อง 
คล่องแคล่ว สง่างาม 

9. ด าเนินการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรี สังเกต บันทึกข้อมูลเด็กรายบุคคล 

10. วางแผนส่งเสริมพัฒนาการเด็กรายบุคคล ให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

11. จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง พบปะผู้ปกครอง เชิญผู้ปกครองเย่ียมห้องเรียน เพื่อ
ร่วมกันส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

12. ครู ผู้บริหารโรงเรียน เข้าร่วมประชุมอบรมหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นระยะ 

13. โรงเรียนประเมินพัฒนาการเด็กตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ และประเมินผลการ
จัดประสบการณ์แบบมอนเตสซอรีประจ าปี รายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ และปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน ให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้นจึงคาดหวังว่า เราจะเป็นเมล็ดพันธุ์ดี เมล็ดหน่ึง ที่จะเจริญเดิบโต 
แพร่พันธุ์ดี ให้ขยายไปทั่วทุกพื้นที่ในประเทศไทย เพื่อเด็กและอนาคตของชาติสืบไป47  

                                         
 47 ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวง ศึกษาธิการ, คู่มือการจดัประสบการณ์ระดับปฐมวยัตามแนวคดิมอนเตสซอรี ในบรบิท 
สพฐ. เล่ม 1 รู้และเขา้ใจมอนเตสซอรี : ทฤษฎีสูก่ารปฏบิตัิ. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2558), 77. 
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งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 

งานวจิัยในประเทศ 

จุฬินฑิพา นพคุณ ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การสอนแบบมอนเตสซอรีให้กับนักศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต: อดีต ปัจจุบัน อนาคต ผลการวิจัยพบว่า บทความน้ี
ได้น าเสนอข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของการสอนแบบมอนเตสซอร่ีให้กับนักศึกษาสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยมุ่งอธิบายถึงความเช่ือมโยงของเหตุการณ์ในช่วงเวลา
ต่างๆ ที่มีการพัฒนาการสอนแบบมอนเตสซอร่ีให้กับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยอย่าง
ต่อเน่ือง โดยได้น าเสนอถึงความเป็นมาของการสอนแบบมอนเตสซอรี การเรียนการสอนแบบมอนเตส
ซอรีและผู้เรียนในระบบมอนเตสซอรี เช่ือมโยงถึงการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารหลักฐานที่ส าคัญ
ในอดีตเกี่ยวกับการสอนแบบมอนเตสซอรีให้กับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต และน าเสนอวิธีการจัดการเรียนการสอนมอนแบบเตสซอรีให้กับนักศึกษาสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิตในปัจจุบัน ที่ท าให้ผู้ เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่าง
แท้จริงผ่านการสร้างองค์ความรู้ การศึกษาดูงาน และการฝึกปฏิบัติจริง เช่ือมโยงไปสู่การเรียนการ
สอนแบบมอนเตสซอรีในอนาคตที่ผู้ เรียนต้องสามารถน าความ รู้ไปประยุกต์ใช้ในช้ันเรียนได้ใน
อนาคต48  

ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย (4 -5 ปี) ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษ าขั้นพื้ นฐาน โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาผลการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ตามแนวคิดมอนเตสซอรี โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผลการศึกษาวิจัยมีดังน้ี 1. ผลการศึกษาสภาพการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอรี
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม พบว่า มีสภาพการบริหารงาน 
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามล าดับแรกคือด้าน
การวางแผน ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานวิชาการ เรียงตามล าดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารสถานศึกษาในการจัด

                                         
48 จุฬินฑิพา นพคุณ, “การสอนแบบมอนเตสซอรี่ให้กับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต: อดีต ปัจจุบัน อนาคต,” วารสารวจิยั มสด สาขามนษุยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์.  13, 3 (กันยายน – ธันวาคม, 2560), 231. 
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ประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอรีซ่ึงเป็นการบริหารการศึกษาที่เป็นการบริหาร
การศึกษาตามปรกติทั่วไปของการจัดการทางการศึกษา เพียงแต่ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจใน
หลักการของวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี ทราบถึงทฤษฎี หลักการ ธรรมชาติของ
การสอนตามแนวคิดน้ี แล้วก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในบริบทและความต้องการของ
สถานศึกษา แล้วก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ด าเนินการตามขั้นตอนน้ัน 
ติดตามแก้ปัญหา พัฒนาระบบเพื่อให้การตอบสนองเป็นไปตามความต้องการ ทั้งน้ีให้เด็กเกิดการ
พัฒนาทั้ง 4 ด้าน สูงสุดตามศักยภาพของเขาอย่างมีความสุข และเกิดวัฒนธรรมองค์กรที่สามารถ
ตอบสนองต่อการจัดการศึกษาตามแนวคิดมอนเตสซอรีและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผล           
 2. ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย  ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีสอดคล้องกับแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนเป็นรายบุคคล ตามความถนัดและความสนใจของผู้ เรียน 
นอกจากน้ียังค านึงถึงช่วงอายุของผู้เรียนเพราะแต่ละช่วงอายุน้ันมีความสนใจและความสามารถใน
การเรียนรู้ที่แตกต่างกันจึงสามารถจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับช่วงอายุของผู้ เรียนได้ การเรียนการ
สอนตามแนวคิดน้ีเป็นการเรียนรู้ผ่านสื่อ ซ่ึงผู้เรียนต้องต้องลงมือปฏิบัติจริงด้วยตัวเอง ซ่ึงจะท าให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง ซ่ึงสื่อแต่ละช้ินผ่านการวิจัยและทดลองใช้ได้ผลดีมามากกว่าร้อยปีทั่ว
โลก ท าให้มั่นใจว่าจะสามารถน ามาพัฒนาผู้เรียนได้จริง นอกจากน้ีครูที่จะจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามแนวคิดน้ีจะต้องผ่านการอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการใช้สื่อมาแล้วอย่าง
เข้มข้น จึงมั่นใจว่าครูจะสามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภ าพ ที่ส าคัญย่ิงการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดน้ีมีการคละอายุของผู้เรียน สอดคล้องกับวิถีชีวิตจริงในสังคมเพื่อ
พัฒนาให้เกิดการพึ่งพาซ่ึงกันและกัน จากการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดน้ี พบว่า 
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ดี มีพัฒนาการที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคมและด้าน
สติปัญญา 

ความพึงพอใจของพ่อแม่ผู้ปกครองที่มีต่อการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิดมอน
เตสซอรีโดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจาก พ่อแม่ ผู้ปกครอง น าลูกหลานมาโรงเรียน
แล้ว เด็กมีระเบียบวินัยมากขึ้น เล่นแล้วรู้จักเก็บของเข้าที่  ไม่วางกระจัดกระจายเหมือนแต่ก่อน 
สามารถดูแลตนเอง ช่วยเหลือ พ่อแม่ ได้ เช่น แต่งตัว สวมเสื้อผ้า ใส่รองเท้า ล้างหน้า แปรงฟัน เอง
ได้ ซ้ึงแต่ก่อนไม่ยอมปฏิบัติ ล้างถ้วยล้างจาน กวาดบ้าน ถูบ้าน ช่วยผู้ปกครอง และสิ่งส าคัญคือ บุตร
หลานอ่านเขียนได้ถูกวิธี ถูกขั้นตอน สามารถ บวก ลบ คูณ หาร ได้ พร้อมที่จะขึ้นเรียนช้ันต่อไปได้ 
ทักษะด้านการพูดจะดี มีมารยาทดีมาก แต่ก่อนไม่ไหว้ ไม่ยอมไหว้ พอมาเรียนที่โรงเรียนน้ี วันแรกที่
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ผู้ปกครองมารับ เด็กจะไหว้ผู้ปกครอง ไหว้บุคคลรอบข้างด้วย ซ่ึงเป็นที่ช่ืนชมของผู้ปกครอง ครูใส่ใจดี 
ทุกเวลา แม้ยามเจ็บป่วย ครูจะพาไปหาหมอให้ ป่วยยังไม่หายแต่อยากมาโรงเรียน ผู้ปกครองถือยามา
พร้อมให้ครูดูแลให้  ในตอนกลางวัน ร่างกายจะสะอาด เล็บไม่ยาว เสื่อผ้าไม่สกปรกมอมแมม 
ผู้ปกครองจึงชอบและไว้วางใจ 

ความพึงพอใจของกรรมการสถานศึกษาที่มีต่อการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิด
มอนเตสซอรีโดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีเป็นการเรื่องที่แปลกใหม่ส าหรับโรงเรียน เด็กและครู ท าให้กรรมการสถานศึกษา
ได้เห็นความต้ังใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดประสบการณ์เพื่อ
พัฒนาคุณภาพของเด็ก โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดน้ี เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยึดเด็กเป็นส าคัญ 
เด็กได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง เด็กได้เรียนรู้ด้วยตนเองท าให้เกิดการเรียนรู้ที่คงทนถาวร เมื่อ
กรรมการสถานศึกษาได้ฟังเสียงสะท้อนจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู พ่อแม่ผู้ปกครองแล้วจึงเกิดความ
พึงพอใจต่อการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

ความพึงพอใจของครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีต่อการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิด
มอนเตสซอรีโดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งน้ีเน่ืองจากการจัดกิจกรรมในรูปแบบน้ี มีสื่อ
ประกอบการสอน ท าให้สอนง่าย เด็กได้และซึมซับทุกอย่างที่ครูท าให้ดู จะเอาครูเป็นแบบอย่าง เด็กมี
วินัยพูดง่าย การจัดกิจกรรมมีขั้นมีตอน มีงานให้เด็กท าตลอดเวลา หลังท ากิจกรรมแล้ว เด็กจะเก็บสื่อ
อุปกรณ์เข้าที่เดิม ซ่ึงเป็นการจัดกิจกรรมที่ดีมาก เด็กจะท างานทุกอย่างมีขั้นมีตอนมีระบบระเบียบ 
สามารถพึงพาตอนเองได้ มีสมาธิ มีการเคลื่อนไหว กล้าแสดงออก เด็กได้พัฒนาการทั้ง 4 ด้านไป
พร้อมๆกัน คือด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา เป็นการพัฒนาแบบองค์รวม โดยใช้
ประสาทสัมผัสทั้ง5 ที่ตรงกับค าพูดของท่าน ดร. มาเรีย  มอนเตสซอรีว่า “มือคือเคร่ืองมือของสมอง” 
เมื่อเด็กได้ปฏิบัติแล้ว เด็กจะไม่ลืม ดังน้ัน การจัดประสบการณ์ในรูปแบบมอนเตสซอรีเป็นการสอน
แบบรูปธรรมไปยังนามธรรม ซ่ึงจะเห็นได้จากตัวเด็กจริงๆ ในเชิงประจักษ์ 

ความพึงพอใจของครูผู้สอนระดับประถมศึกษาที่มีต่อการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีโดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากเด็กขึ้นเรียนช้ันประถมปีที่ 1 
เด็กสามารถเขียนได้ ทั้งพยัญชนะและสระวรรณยุกต์ ครูประถมศึกษาไม่ได้ฝึกการเขียน เป็นการ
เตรียมความพร้อมได้อย่างดีย่ิงต้ังแต่โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบน้ี ครูในระดับ
ประถมศึกษาต้องเตรียมการสอนให้ทันเด็ก เพราะเด็กจะท างานเสร็จเร็ว ต้องมีกิจกรรมรองรับเด็กเมื่อ
เด็กท างานเสร็จ เด็กจะมีสมาธิ มีความรับผิดชอบเรียนรู้ไว มีความสุขในการเรียนหนังสือ สามารถอยู่
ร่วมกับสังคมได้เป็นอย่างดี เด็กสามารถท างานอย่างมีขั้นตอน กระบวนการ สามารถคิดนอกกรอบได้ 
มีทักษะในการท างาน มีความพร้อมมีความเช่ือมั่นในตนเอง มีวินัยตนเองเด็กเรียนรู้จากรูปธรรมไปสู่
นามธรรมได้จนสามารถน าไปต่อยอด ในวิชาคณิตศาสตร์ได้เป็นอย่างดี สามารถคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
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ระบบและสามารถท างานได้ด้วยตนเองได้ เน่ืองจากเด็กมีพื้นฐานมาจากการเรียนการสอนในระดับ
ปฐมวัย การที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งผู้บริหารสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ่อแม่
ผู้ปกครอง ครูปฐมวัยและครูประถมศึกษา มีความพึงพอใจที่มีต่อการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดน้ัน ถือเป็นความส าเร็จของการน านวัตกรรมทาง
การศึกษามาใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษา  
 3. จากผลการศึกษาความสามารถของครูในการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิด
มอนเตสซอรีโดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและนอกห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรีส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความรู้ แนวคิด ทฤษฎี หลักการตามแนวคิดมอนเตสซอรีทั้งน้ีเน่ืองจากอบรม
ครู AMI รูปแบบการเรียนการสอนมอนเตสซอรีสิ่งที่ได้จากการอบรม คือ การใช้อุปกณ์หมวดต่างๆ ที่
จะช่วยส่งเสริมพัฒนาการเด็ก เพื่อนครูในจังหวัดอ่ืนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งต่างๆ เครือข่ายในการ
จัดการเรียนการสอนได้ความรักความอบอุ่นพี่น้องที่ร่วมอบรมเรียนรู้หลักการสอนดูแลเด็กที่เหมาะสม
ตามวัยการที่จะช่วยพัฒนาการเด็กแต่ละบุคคลควรที่จะมีการพัฒนาอย่างไรกับตัวเด็กได้เป็นอย่างดี
หลักการใน การจัดการเรียนการสอนการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับเด็กการให้อิสรภาพกับเด็ก
โดยที่เด็กไม่ได้ถูกบังคับในการเรียนการสอน ช่วยในการแก้ไขปัญญาที่เด็กอาจมีการผิดปกติในด้าน
พัฒนาการทั้ง 4 ด้านให้เด็กมีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบ  
 4. ผลการประเมินพัฒนาการเด็กด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา  ปี
การศึกษา 2557 โดยรวม เด็กมีพัฒนาการอยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 97.23 อยู่ในระดับพอใช้ คิด
เป็นร้อยละ 13.64 ไม่มีเด็กที่มีพัฒนาการในระดับปรับปรุง ผลการประเมินความคิดเห็นต่อพัฒนาการ
เด็กปฐมวัยที่จบตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช 2546 ปีการศึกษา 2557 ส าหรับ
ครูผู้สอน โดยรวมพบว่า เด็กมีพัฒนาการอยู่ในระดับดี ส่วนผลการประเมินความคิดเห็นต่อพัฒนาการ
เด็กปฐมวัยที่จบตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ปีการศึกษา 2559 โดยรวมพบว่า 
เด็กมีพัฒนาการอยู่ในระดับดี ทั้งน้ีเน่ืองจากนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดมอนเตส
ซอรีสอดคล้องกับแนว การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 มากที่สุดที่ค่อยเสนอ
ความคิดคุณภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล ตามความถนัด และความสนใจของผู้เรียน การสอนตาม
แนวคิดน้ีค านึงถึงช่วงอายุของผู้เรียนเฉพาะแต่ละช่วงอายุ มีความสนใจและความสามารถในการ
เรียนรู้ที่แตกต่างกัน จึงสามารถจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับอายุของผู้เรียนได้ เป็นการเรียนรู้ผ่านสื่อ 
จึงต้องลงมือปฏิบัติจริง ซ่ึงจะท าให้เด็กเกิด การเรียนรู้ได้จริง สื่อแต่ละช้ันได้ผ่านการวิจัย ทดลองใช้ 
และได้ผลดีมามากกว่าร้อยปีทั่วโลก จึงท าให้ผู้บริหารมีความเช่ือมั่น ว่าจะพัฒนาผู้เรียนได้จริง ครูที่จะ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวคิดน้ี จะต้องผ่านการอบรมการจัดกิจกรรม เร่ืองการสอน
มาแล้วอย่างเข้มข้น จึงมั่นใจว่า จะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
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แบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียนได้ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม เป้าหมายพัฒนาเยาวชนของชาติได้
ทุกยุคสมัย นวัตกรรมมอนเตสซอรีได้ออกแบบสื่อ-อุปกรณ์ และกระบวนการพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
อย่างเหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วงวัย อย่างเป็นล าดับขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ด้านร่างกาย การจัด
ประสบการณ์รูปแบบมอนเตสซอรีเรียนรู้จากการท างานเด็กต้องปฏิบัติงานพัฒนาภายในภายนอก
ห้องเรียน เด็กมีการเคลื่อนไหว และใช้กล้ามเน้ือทุกส่วนใน การปฏิบัติงาน 2) ด้านอารมณ์ จิตใจ การ
จัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีเด็กเรียนรู้จากแรงจูงใจในตนเอง มีอิสระในการเลือกท า
กิจกรรมด้วยตนเอง ซ่ึงสิ่งแวดล้อมถูกออกแบบ ให้สอดคล้องเหมะสมกับความต้องการ ความสนใจ 
ความสามารถ และพัฒนาการของเด็ก ส่งผลให้เด็กท างานส าเร็จเกิดความพึงพอใจ ความสุขของ
ตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ รู้คุณค่าของตนเอง มีความภาคภูมิใจ ในตนเองมั่นใจตนเอง เกิดความสุข 
และความพอใจในตนเอง 3) ด้านสังคม การจัดประสบการณ์ปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอรีจัด
ห้องเรียนแบบคละอายุ มีลักษณะเป็นครอบครัว เด็กจะได้รับการส่งเสริมให้ปฏิบัติต่อกัน ด้วยความ
อ่อนโยน เคารพกัน เด็กโตดูแลเด็กเล็กกว่า และกระบวนการการเรียนรู้ที่มีอิสระ ภายใต้ขอบเขตที่ถูก
ก าหนด อย่างรอบครอบ ความรับผิดชอบ ต่อผลงานและการกระท าของตนเองส่งผลให้เด็กมีวินัยใน
ตนเอง มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนร่วม มีความเมตรา เข้าอกเข้าใจ อ่อนน้อมต่อธรรมชาติ และ
มนุษย์เท่ากัน และ 4) ด้านสติปัญญา การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อม สื่ออุปกรณ์ให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม
ตามระดับพัฒนาการของเด็ก เติมตามกับศักยภาพบุคคล ทั้งการพัฒนาประสาทสัมผัสทั้งห้า ภาษา 
ด้านคณิตศาสตร์ ท าให้เด็กมีความพร้อมด้านวิทยาการ มีทักษะการเรียนรู้พร้อมทั้งด้าน การอ่านเขียน 
พูด และคิด พร้อมจะเรียนรู้ ขึ้นในระดับสูงขึ้น  
 5. ความพึงพอใจของศึกษานิเทศก์ที่มีต่อการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิด  
มอนเตสซอรีโดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งน้ีเน่ืองจากเป็นการจัดประสบการณ์ที่สามารถ
พัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีความพร้อมในการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน อย่างเป็นองค์รวม เป็นวิธีการที่มีล าดับ
ขั้นตอนการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีความพร้อม โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญให้เด็กเรียนรู้จากการปฏิบัติ
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากรูปธรรมมาสู่นามธรรมอย่างเป็นระบบระเบียบเป็นการพัฒนา เด็กตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงท าให้ศึกษานิเทศก์พึงพอใจในระดับมากที่สุด49  

 

                                         
 49 ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  การศึกษาผลการจดัประสบการณ์ระดบัปฐมวยั (4-5 ป)ี ตามแนวคดิมอน
เตสซอรี โรงเรยีนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. (กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2560), 160-166. 
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กรรณิการ์ บัทท์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีส าหรับโครงการบริหารจัดการ
มอนเตสซอรีในโรงเรียนไทย ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่ งผลต่อการพัฒนาตัวบ่งช้ีมีส่วนสนับสนุน
ส าหรับโครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรีในโรงเรียนไทยอย่างมาก ตัวช้ีวัดสี่ด้านคุณภาพ ได้แก่ 1. 
ผู้ใหญ่เตรียมพร้อมมอนเตสซอรี 2. การเตรียมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 3. การวางแผน การ
ด าเนินการและการประเมิน หลักสูตรมอนเตสซอรี 4. ความมุ่งมั่นในการปรับปรุง วิสัยทัศน์ ความเป็น
ผู้น าและการสนับสนุนเด็ก โดยสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทึ่ เตรียมไว้เป็นพื้นที่ที่ส าคัญที่สุด โดย
สภาพแวดล้อมมีความสวยงาม การดูแลรักษาอย่างดี มีระเบียบและจัดให้มีสิ่งจูงใจให้ท ากิจกรรม 
ส่วนประกอบที่ส าคัญที่สุดของตัวบ่งช้ีหลักในแต่ละด้าน ได้แก่ 1) สิ่งแวดล้อมถูกจัดระเบียบตาม
หลักการของมอนเตสซอรีและเสนอโอกาสในการเรียนรู้ที่หลากหลายและในร่ม/กลางแจ้ง 2) ครูใช้
กระบวนการรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนที่ เข้ากันได้กับหลักการมอนเตสซอรี 3) ครูใช้การ
สังเกตเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการไตร่ตรองและการวางแผนโปรแกรม และ 4) โรงเรียนสนับสนุน
ภารกิจมอนเตสซอรีที่กว้างขึ้นและด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ได้อภิปรายผลการวิจัย
โดยอธิบายแนวคิดดังน้ีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เตรียมไว้เป็นองค์ประกอบส าคัญอันดับต้นๆ ที่มี
ประสิทธิผลของตัวบ่งช้ีส าหรับโปรแกรมการจัดการมอนเตสซอรีในโรงเรียนไทย สภาพแวดล้อมที่
เตรียมไว้จะต้องเต็มไปด้วยแรงจูงใจที่ให้ความสนใจในการท ากิจกรรมและเชิญชวนให้เด็กท า
ประสบการณ์ของตนเอง ซ่ึงเด็กสามารถพัฒนาได้เต็มที่โดยอาศัยประสบการณ์จากสิ่งแวดล้อม ในการ 
ช่วยเหลือ เด็ก ผู้ใหญ่ต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่จะช่วยให้พวกเขาพัฒนาได้อย่างอิสระ ตามที่มอน
เตสซอรีค้นพบว่าการศึกษาไม่ใช่สิ่งที่ครูท า แต่เป็นกระบวนการทางธรรมชาติที่พัฒนาตามธรรมชาติ
ในมนุษย์ ซ่ึงมาจากประสบการณ์ที่เด็กท ากับสิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมจะต้องเป็นสิ่งมีชีวิต ควบคุมโดย
สติปัญญาที่สูงกว่า ซ่ึงจัดโดยผู้ใหญ่ที่พร้อมส าหรับภารกิจของเด็ก สภาพแวดล้อมแบบมอนเตสซอรีใน
ห้องเรียนไทยเติบโตจากห้องเรียนด้อยพัฒนาไปสู่ห้องเรียนที่ได้รับการดูแลอย่างดีด้วยความสะอาด
และเป็นระเบียบ โดยน าเสนอวัสดุ ทรัพยากร และกิจกรรมที่ เหมาะสมต่อการพัฒนา ดังน้ัน 
สิ่งแวดล้อมจึงเป็นสิ่งที่สวยงาม ได้รับการดูแลอย่างดี มีระเบียบ และเป็นสิ่งล่อใจให้ท ากิจกรรม และ 
จัดตามหลักการของมอนเตสซอรี และ ให้โอกาสในการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในร่ม และ กลางแจ้ง 
โครงการมอนเตสซอรีในโรงเรียนไทยได้รับการยอมรับจากชุมชนโรงเรียนเป็นอย่างดี แนวคิดของมอน
เตสซอรีเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่เตรียมไว้คือทุกสิ่งที่เด็กสัมผัสจะอ านวยความสะดวกและเพิ่มการ
เรียนรู้และส ารวจอย่างอิสระให้เกิดประโยชน์สูงสุด สภาพแวดล้อมที่สงบและมี ระเบียบน้ีมีการ
เคลื่อนไหวและกิจกรรมมากมาย เด็กๆ มีโอกาสที่จะเลือกและท ากิจกรรมต่างๆ ตามจังหวะของ
ตนเอง พวกเขาได้รับประสบการณ์จากการผสมผสานระหว่างอิสรภาพและความมีวินัยในตนเองตาม
ค าแนะน าของสิ่งแวดล้อม  คุณลักษณะที่ส าคัญประการหน่ึงของครูคือต้องเป็นผู้ที่มีการสังเกต เพราะ
การสังเกตเป็นรากฐานที่ส าคัญของวิธีมอนเตสซอรี ท าให้ครูสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

http://www.azquotes.com/quote/725410
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เด็กได้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดอย่างหน่ึงในการฝึกมอนเตสซอรี เมื่อผู้ใหญ่รู้สึกตัว มุ่งมั่นใส่ใจ 
เห็นปรากฏการณ์ทางจิตวิญญาณของเด็ก และประสบกับความสุขอันเงียบสงบและความกระตือรือร้น
ที่ไม่อาจต้านทานได้ในการสังเกตเขา เธอจะรู้ว่าเธอถูกริเร่ิมบทบาทของครูในฐานะการเช่ือมโยง
ระหว่างเด็กกับสภาพแวดล้อมที่เตรียมไว้น้ันต้องใช้ศิลปะของผู้สังเกต ผู้ใหญ่จะได้รับความเข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ถึงความส าเร็จของเด็กผ่านการสังเกต สังเกตความชอบและความสนใจของเด็ก ตระหนักถึง
ความสามารถของพวกเขา การสังเกตจากการศึกษาทางวิทยาศาสตร์ของเด็กแต่ละคนช่วยให้เรา
สามารถน าการศึกษาเฉพาะบุคคลที่มีความพิเศษเฉพาะตัวส าหรับเด็กแต่ละคน ไม่เป็นแบบเหมารวม
หรือลักษณะทั่วไปเกี่ยวกับเด็ก ไม่ใช่ทฤษฎีที่เราคิดขึ้นมา เคร่ืองมือสังเกตการณ์ ได้แก่ การบันทึก 
การวางแผนบทเรียน และการบันทึกภาพถ่าย สิ่งเหล่าน้ีเป็นเคร่ืองมือของครูในการติดตามว่าเด็ก
ก าลังท าอะไรและความคืบหน้าอย่างไร ช่วยครูในการวางแผนบทเรียนและสื่อสารกับผู้ปกครองอย่าง
ต่อเน่ือง ครูใช้ การ สังเกตเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการไตร่ตรองและวางแผนโปรแกรมและ ท าหน้าที่
เป็นแบบอย่าง ที่แสดงตัวบ่งช้ีความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่ง เราต้องเป็นแบบอย่างเพื่อให้สามารถสังเกต
ผลลัพธ์ได้ โรงเรียนที่ด าเนินการในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน ครูและผู้บริหารโรงเรียนต้องบรรลุภารกิจ
ในการให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และจะต้องสามารถจัดการได้มากกว่าแค่บทเรียนใน
ห้องเรียน ภารกิจที่ก ว้างขึ้นและด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเป็น ปัจจัยที่สามารถน าไปสู่
ความส าเร็จของโปรแกรม และบ่อยคร้ัง มีเพียงผู้บริหารระดับสูงเท่าน้ันที่มีอ านาจในการจัดการกับ
ปัจจัยเหล่าน้ี แม้ว่างบประมาณและตารางเวลาจะเป็นประเด็นที่ผู้บริหารระดับสูงสามารถรับมือได้ 
แต่ประโยชน์ที่คาดหวังจากคุณภาพของโปรแกรมมักเป็นผลลัพธ์ที่ส าคัญที่สุด ความมุ่งมั่นของ
ผู้บริหารครอบคลุมวิธีการต่างๆ เช่น การมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วม การก ากับดูแล อิทธิพล ความเป็น
ผู้น า และการสนับสนุนจากผู้ บริหาร ระดับสูง ความมุ่งมั่นในการเป็นผู้ น ามีความส าคัญเน่ืองจาก
ผู้บริหารระดับสูงควบคุมทรัพยากรภายในองค์กร  ผู้น าโรงเรียนจ าเป็นต้องขายเหตุผลส าหรับ
โปรแกรมด้วยความกระตือรือร้นที่มองเห็นได้ โดยสนับสนุนกิจกรรมของโปรแกรมเพื่อเพิ่มคุณภาพ
ของผลลัพธ์ของโปรแกรม แนวทางของมอนเตสซอร่ีมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาความเป็นอิสระและ
ความสามารถในการปรับตัวของเด็ก ดังน้ันการศึกษาจึงเป็นเคร่ืองช่วยและเตรียมความพร้อมส าหรับ
ชีวิตและประสบการณ์ในโรงเรียนที่เช่ือมโยงกับโลกภายนอก การเรียนรู้เกิดขึ้นได้หลากหลายวิธีและ
เหมาะสมกับความต้องการส่วนบุคคลของเด็ก: การเรียนรู้เป็นกิจกรรมเชิงรุกและทดลอง ด าเนินไปที
ละก้าว แก้ไขตนเอง เป็นอิสระ และไม่จ ากัดขอบเขต การค้นพบน้ีเป็นตัวบ่งช้ีที่ชัดเจนว่า โรงเรียนมี
โปรแกรมการศึกษาส าหรับผู้ปกครองของมอนเตสซอรี่ที่ส่งเสริมความเข้าใจในหลักสูตรมอนเตสซอรี
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และการศึกษาเพื่อช่วยเหลือชีวิตในการสนับสนุน ความซาบซ้ึง และความหวังส าหรับการศึกษาใน
อนาคต50  

พัทธนันท์ ปาเป็ง ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการด้านกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการด้าน
กิจกรรมเสริมประสบการณ์ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรีของโรงเรียนระดับปฐมวัยในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่ มีการด าเนินงานการบริหารวิชาการตามวงจร 
PDCA โดยครอบคลุมงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย พ.ศ. 2560 ด้าน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนด้านการประเมินพัฒนาการ และ
มีการด าเนินงานอยูในระดับมากที่สุด แต่ยังมีจุดอ่อนคือขาดความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เป็นระบบท า
ให้การจัดการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาบางแห่งไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร ดังน้ันการพัฒนา
คู่มือการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรีที่มีการด าเนินงานตามวงจร PDCA มีการกา
หนดหลักเกณฑ์ที่ ชัดเจนและผ่านการประเมินความเหมาะสมแล้ว เมื่อน าไปใช้จะช่วยให้การ
ด าเนินงานบริหารงานวิชาการในระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่ มีประสิทธิภาพดีขึ้นของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่51  

นวกชมน นิติมานพ และปนัฐษรณ์ จารุชัยนิวัฒน์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์การ
จัดการศึกษาตามแนวคิดของมอนเตสซอรีของเด็กอนุบาลในโรงเรียนรัตน์ฉัตร ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
การบริหารและการจัดการ ครูผู้สอนต้องจบด้านการสอนแนวมอนเทสซอรีโดยตรง เด็กมีแผนการ
เรียนเป็นของตนเอง พัฒนาเด็กเป็นรายบุคคล ส่งเสริมการท างานกับผู้ปกครองให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการสอนแบบมอนเตสซอรี ด้านการจัดประสบการณ์ การจัดการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล เลือก
กิจกรรมที่สนใจได้อย่างอิสระ ท างานได้อย่างต่อเน่ืองโดยปราศจากการรบกวน และด้านคุณลักษณะ
เด็ก พบว่า ด้านร่างกาย มีค่าเฉลี่ยของคะแนนปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสติปัญญา ด้านสังคม 
และด้านอารมณ์ จิตใจ ตามล าดับ52  

                                         
 50 กรรณิการ์ บัทท์, “การพัฒนาตัวบ่งช้ีส าหรับโครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรีใน
โรงเรียนไทย”, วารสารมหาวทิยาลยับูรพา  12, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2561): 61-68.  
 51 พัทธนันท์ ปาเป็ง, “การบริหารงานวิชาการด้านกิจกรรมเสริมประสบการณ์ตามแนวคิด
แบบมอนเตสซอรี”, (คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, 2562): 91-96 
 52 นวกชมน นิติมานพ และปนัฐษรณ์ จารุชัยนิวัฒน์, “การวิเคราะห์การจัดการศึกษาตาม
แนวคิดของมอนเทสซอร่ีของเด็กอนุบาลในโรงเรียนรัตน์ฉัตร”, บัณฑติวทิยาลยั มหาวิทยาลยัสวน
ดุสติ 16, 1 (มกราคม – เมษายน, 2563), 1. 
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 มุนินทร์ นวลเนตร และคณะ ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
เด็กปฐมวัยอายุ5-6 ปีด้วยการจัดประสบการณ์แบบมอนเตสซอรี  โดยมีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยอายุ5–6 ปีจากการจัดประสบการณ์แบบมอนเตสซอรี และ 2. 
เพื่อเปรียบเทียบการจัดประสบการณ์แบบมอนเตสซอรีของเด็กปฐมวัยอายุ  5–6 ปี จากการจัด
ประสบการณ์ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ผลการวิจัยพบว่าเด็กปฐมวัยอายุ 5–6 ปี ที่ได้รับการจัด
ประสบการณ์แบบมอนเตสซอรีทักษะการคิดวิเคราะห์โดยรวมของเด็กปฐมวัยอายุ 5–6 ปี อยู่ในระดับ
ดี  ทั้งน้ีเน่ืองจากเด็กได้ลงมือกระท าและปฏิบัติจริงมีอิสระในการเล่น  รู้จักการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
เด็กจะได้ลงมือปฏิบัติและร่วมกันแสดงความคิดเห็นภายใต้ความคิดของเขาเองอย่างสนุกสนาน จาก
กิจกรรมเด็กให้ความกระตือรือร้น สนใจที่จะลงมือท าโดยไม่อายหยิบจับสิ่งของ และเมื่อลงมือกระท า
แล้วมีข้อผิดพลาด ครูคอยช้ีแนะบอกกล่าว และในขณะที่เมื่อท าถูกก็กล่าวค าช่ืนชมคอยให้ก าลังใจ  
ผลปรากฏว่าทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยอายุ 5 –6 ปี ด้วยการจัดประสบการณ์แบบมอน
เตสซอรีส่งผลให้เด็กมีทักษะการคิดวิเคราะห์สูงขึ้นอย่างมี นัยส าคัญ.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี
ประเด็นอภิปรายดังน้ี 1.1.ด้านการจัดหมวดหมู่อยู่ในระดับดี ทั้งน้ีเน่ืองจากการจัดประสบการณ์แบบ
มอนเตสซอรีได้ส่งเสริมให้เด็กมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์แยกแยะจากการที่ เด็กได้ลงมือ
กระท าและปฏิบัติด้วยตนเอง โดยมีครูคอยดูแลอยู่ใกล้ชิด เด็กสามารถบอกสิ่งของต่างๆ ได้และ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาท าความเข้าใจร่วมกันเมื่อมีเด็กไม่เข้าใจจะมีเพื่อนคอยให้ค าปรึกษาบอกเล่าว่าสิ่งที่
ท าอยู่จะด าเนินการอย่างไรให้ถูกต้อง เป็นการช่วยเหลือแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และครูจะคอยเสริมเมื่อ
มีสิ่งที่ต้องเติมความรู้สอดแทรกให้ในระหว่างที่เด็กพูดคุยกัน 1.2 ด้านการหาความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
ดีทั้งน้ีเน่ืองจากได้ส่งเสริมให้เด็กได้รู้จักการคิดวิเคราะห์คิดแก้ไขปัญหาการเปรียบเทียบเช่ือมโยงหา
ความสัมพันธ์ในเรื่องต่างๆ สามารถจัดแบ่งความสัมพันธ์ในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อน าไปใช้ในชีวิตประจา
วันได้  ซ่ึงจะต่อยอดให้เด็กเป็นคนที่ชอบเรียนรู้สิ่งแวดล้อม สามารถนาสิ่งที่อยู่รอบตัวมาคิดวิเคราะห์
เพื่อหาคาตอบเช่ือมโยงกับเน้ือหาวิชาในระดับที่สูงขึ้นอนาคตต่อไปได้ 2. ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
เด็กปฐมวัยอนุบาลอายุ5–6 ปีหลังจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนจัดประสบการณ์ทั้งโดยรวมและราย
ด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีเน่ืองจากตามวิธีการของมอนเตสซอรีที่ให้เด็กใช้
อุปกรณ์จริงและเป็นของที่เด็กได้พบเห็นใช้ชีวิตประจาวัน  เด็กสามารถมีอิสระเป็นของตัวเองเลือก
เล่นได้ตามความสนใจ ฝึกการมีสมาธิ มีความเอ้ืออาทร แบ่งปันของเล่นให้ผู้อ่ืน รู้จักน าสิ่งใช้แล้วเก็บ
เข้าที่เดิมทุกคร้ัง ฝึกการมีระเบียบวินัย รู้จักการรอคอย จากการศึกษาผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การ
จัดประสบการณ์แบบโครงการเป็นการจัดประสบการณ์ที่เปิดโอกาสให้เด็กมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และจินตนาการอย่างเป็นอิสระ  ท าให้เด็กเกิดความกระตือรือร้นที่อยากท ากิจกรรมและผลงานที่
แปลกใหม่ เด็กจะต้องใช้จินตนาการความคิดสร้างสรรค์อย่างมาก ในการสร้างสรรค์ผลงานรวมทั้งการ
ที่ เด็กได้ส รุปผลงานของตนเอง ซ่ึงเกิดจากความคิดจินตนาการของเด็กแต่ละคนผสมผสานกับ
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ประสบการณ์ เดิมและสิ่งแวดล้อมต่างๆ รอบตัวเป็นนวัตกรรมที่มุ่งส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้จาก
การศึกษาอย่างลุ่มลึก และเป็นเร่ืองที่ เด็กสนใจอยากเรียนรู้โดยการเปิดโอกาสให้เด็กมีอิสระในการ
ก าหนดเวลาตามความต้องการของเด็ก ครูควรน าสื่อหรือแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ เช่น หนังสือ ภาพ 
วีดีโอ การออกไปเรียนรู้นอกห้องเรียน การเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ เพื่อให้เด็กได้ศึกษา
ค้นคว้าเพิ่มเติมในแต่ละเรื่องที่จะเรียนในโครงการน้ันๆ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เด็กๆเกิดกระบวนการ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานได้ด้วยตนเองและสามารถน าความรู้น้ันไปต่อยอดยังผลงานศิลปะของตนเอง
ได้การจัดกิจกรรม นอกจากน้ันครูต้องค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนในด้านต่างๆ  ครูควรจัด
กิจกรรมให้มีความหลากหลาย เพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเองเป็นที่ยอมรับของเพื่อน และเกิด
ความภาคภูมิใจในผลงานตนเอง53 

 

งานวจิัยตา่งประเทศ 

นิมาลิ มาทอส (Nimali Matos) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ืองผลกระทบของปฏิสัมพันธ์ของครู

ต่อการจัดการห้องเรียนในสภาพแวดล้อมมอนเตสซอรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางที่ประสบ

ความส าเร็จมาปฏิบัติ เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนที่มีผลกระทบต่อการจัดการห้องเรียน

ในสภาพแวดล้อมมอนเตสซอรี จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปไ ด้ว่า ปฏิสัมพันธ์ของครูมีส่วนในการ

พัฒนาเด็กโดยรวม เด็กๆ รู้สึกรักและมีแรงจูงใจในสภาพแวดล้อมที่อบอุ่นและเต็มไปด้วยความรัก 

ความห่วงใย ซ่ึงครูสามารถสื่อสารตอบโต้ในเชิงบวกในการจัดการห้องเรียน ไม่ว่าจะเป็นการทักทาย 

การช่ืนชมหรือสื่อสารด้วยวาจาเชิงบวก ล้วนมีผลดีทั้งสิ้น ซ่ึงจะส่งผลต่อการสร้างวินัยของเด็ก ความรู้

ความเข้าใจในปรัชญามอนเตสซอรี การอบรมครู และการมีประสบการณ์ มีผลในเชิงบวก ทั้งด้าน

วิชาการ สังคม อารมณ์ ร่างกาย หรือพัฒนาการของเด็กอย่างมาก54 

เวนโดลีน เจ แม็ ค (Gwendolyn J Mak) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของ 

มอนเตสเซอรีสมัยใหม่ โดยการรวมรวมแนวคิด/ค าตอบของผู้ เข้าร่วมเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

                                         
 53 มุนินทร์ นวลเนตร และคณะ การพัฒนาทักษะการคดิวิเคราะห์ของเด็กปฐมวยัอายุ5-6 
ปีดว้ยการจดัประสบการณแ์บบมอนเตสซอรี วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 
(พฤษภาคม-สิงหาคม2564): 229-299. 
 54 Matos Nimali, “The Effect of Teacher Interactions on Classroom 
Management in a Montessori Environment” (Master degree of Art in Education at St. 
Catherine University of Minnessota, United States, 2014), 14-15.  



  51 

มอนเตสซอรี  ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะของของมอนเตสซอรีสมัยใหม่ ได้แก่ 1 . สภาพแวดล้อมที่

เตรียมไว้อย่างดี บอกความพร้อมของห้องเรียนที่สอดคล้องกับมุมมองหรือแนวปฏิบัติตามเจตนาของ 

กลุ่มสังคมมอนเตสซอรีอเมริกัน (American Montessori Society : AMS) เป็นห้องเรียนที่บ่งช้ีความ

เป็นอิสระ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมน้ี จะครอบคลุมตัวอาคาร ภายในและภายนอกห้องเรียน พื้นที่

ส าหรับนักเรียนที่จะเก็บอุปกรณ์กลางแจ้ง รวมถึงบรรยากาศที่ จับต้องได้และจับต้องไม่ ได้ เช่น 

พฤติกรรมอของครู ความสงบหรือการใช้เสียงที่เงียบของคณะครู ซ่ึงมอนเตสซอรีสมัยใหม่หลายแห่ง

จะจัดพื้นที่เฉพาะให้นักเรียนแก้ไขข้อขัดแย้งเอง 2. สื่ออุปกรณ์มีขนาดเล็ก เหมาะสมกับนักเรียน 3. 

คุณสมบัติของครูควรเป็นผู้จิตใจดี เป็นมิตร มีความสุข ผ่านการรับรองหรือฝึกอบรมมาแล้ว 4. การ

ดูแลเด็กเป็นไปตามปรัชญามอนเตสซอรี มีความสอดคล้องกับพื้นฐานหลักสูตรมอนเตสซอรี ทั้งใน

หมวดชีวิตประจ าวัน ประสาทสัมผัส ศิลปะ ภาษา และคณิตศาสตร์ เป็นงานสอนที่ ชัดเจนตาม

ค าอธิบายของ ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี55  

เจเนท เอ็ม ครอส (Janet M. Krause)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ืองอะไรท าให้ก่อเกิดโรงเรียน

มอนเตสซอรี โดยได้ส ารวจสิ่งที่ก่อให้เกิดการศึกษามอนเตสซอรีจากมุมมองของครูและผู้ปกครอง โดย

มีการประชุมและส ารวจ ค าตอบที่ได้จากข้อค าถาม “ท าไมคุณถึงเลือกโรงเรียนมอนเตสซอรีส าหรับ

ครอบคัวของคุณ” มีดังน้ี 1.ความเช่ือมั่น ช่ืนชมในปรัชญา วิธีการสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรี ซ่ึง

เป็นการจัดการศึกษาแบบองค์รวม เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง รวมถึงคุณภาพทางการศึกษา 2. การจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สื่อการสอนและบรรยากาศในห้องเรียน ลักษณะเด่นที่สุดคือห้องเรียนมีการ

คละอายุ ซ่ึงการคละอายุในแต่ละช้ันช่วยให้เด็กสามารถเสริมสร้างสิ่งที่พวกเขารู้โดยการช่วยเหลือ

น้องๆ การช่วยเหลือกัน ห้องเรียนมีขนาดเล็ก : อัตราส่วนนักเรียนต่อครูที่ดี สภาพแวดล้อมมีความ

ปลอดภัย สงบ มีเอกลักษณ์ มีประสิทธิภาพในการปลูกฝังเด็กๆ เกี่ยวกับสามัญส านึก ความรัยผิดชอบ 

หน้าที่การเป็นสมาชิกของสังคม ทักษะชีวิต รวมถึงบุคลิกภาพของลูกๆ ที่สุภาพ ประพฤติดี มีความสุข 

ซ่ึงเราจะไม่เห็นพฤติกรรมที่ก้าวร้าวและเกเรในห้องเรียน ความมีอิสระในการเคลื่อนที่ไปรอบๆ 

ห้องเรียน  เด็กๆ สามารถขยับไปมาระหว่างวัน แทนการน่ังบนเก้าอ้ีทั้งวัน 3. หลักสูตร วิธีการสอน 

เป้าหมายการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง การได้ลงมือปฏิบัติ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การมีอิสระใน

                                         
 55 Gwendolyn J Mak, “Characteristics of Modern Montessori” (the degree of 
Master of Science Educational Psychology at George Mason University of Virginia, 
United States, 2014), 39-45. 
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การเรียนรู้ที่ได้รับการศึกษารอบด้านรอบห้องเรียน การเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล วิธีที่ปรับ

กิจกรรมให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละคน และจุดแข็งของเด็กได้ เช่น ก ารผสมผสานศิลปะและ

คณิตศาสตร์ ซ่ึงแนวการจัดการศึกษามอนเตสซอรี ช่วยให้เด็กๆ เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในอันดับ

ต้นๆ ของจ านวนเด็กในระดับช้ัน 4.คุณสมบัติของครูและบุคลากร ครูใจดี มีความอ่อนโยน แสดคง

ความห่วงใยอย่างจริงใจ ครูผ่านการอบรมตามแนวคิดมอนเตสซอรี การท างานเป็ นทีม ร่วมมือกัน

ท างานแทนที่จะแข่งขันกัน 5. ช่ือเสียงที่ยอดเย่ียมของโรงเรียน ความส าเร็จที่ เป็นที่ได้รับการช่ืนชม

จากผู้ปกครองและชุมชน การพูดคุยต่อๆ กันในเรื่องดีๆ ของโรงเรียน นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังได้

อธิบายคุณสมบัติที่ยอดเย่ียมของโรงเรียนมอนเตสซอรี ได้แก่ ห้องเรียนที่มีการคละอายุและผู้ดูแลที่

ยอดเย่ียม วิธีม อนเตสซอรี การสอนแบบรายบุ คคล  ความมี อิส ระในการเรียนรู้ วัส ดุ สื่ อ 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หน้าที่ของผู้บริหารและคุณสมบัติของบุคลากร56 

 เมลินดา เอ็ม. แฮร์ริส  (Melinda M. Harris) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองบทบาทของการรู้เท่าทันใน
สภาพแวดล้อมแบบมอนเตสซอรี และผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ตรวจสอบทักษะการรู้เท่าทันซ่ึงอยู่ในปรัชญาการศึกษาและหลักสูตรของมอนเตสซอรีและผลกระทบ
เกี่ยวกับความส าเร็จของนักเรียน การศึกษาคร้ังน้ีได้ส ารวจความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ความส าเร็จ
เกี่ยวกับการรับรู้ทางสายตาและวิธีการความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียน ปัจจัยเหล่าน้ีได้ถูกฝังอยู่ใน
ปรัชญาการศึกษาของมอนเตสซอรีแล้ว และผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและวัฒนธรรม
โรงเรียน การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็ว การเกิดขึ้นในด้านเทคโนโลยี ความคาดหวังของ
แรงงาน และโอกาสในการท างาน และความรับผิดชอบในการเตรียมความพร้อมของนักเรียน มุ่งเน้น
ไปที่การเตรียมความพร้อมของนักเรียน ส าหรับโลกของการแก้ปัญหา การท างานร่วมกัน การสื่อสาร 
และการรับรู้ ความสามารถในการวางแผน การจัดล าดับความส าคัญ การจัดระเบียบ และการจัดการ
เวลาเป็นลักษณะที่จะก าหนดความส าเร็จ งานวิจัยน้ีได้ส ารวจภายในห้องเรียนมอนเตสซอร่ีได้รับเลือก
จากนักเรียน เกรด 3-8  ทั้งหมด 96 คนได้พิเคราะห์และตรวจสอบความส าคัญของกลยุทธ์การสอน
มุ่งเน้นการผลิตนักเรียนที่มีความสามารถในการแสดงความคิดวิจารณ์ที่เข้มแข็งทักษะ เทคนิคการ
แก้ปัญหาและการวางแผน และความเข้าใจของตนเองโลกกลายเป็นสิ่งที่ซับซ้อน อุดมไปด้วยข้อมูล 
เต็มไปด้วยตัวเลือกและความต้องการมากขึ้น ด้วยการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนเหล่าน้ีเป็น แรงผลักดันให้
พัฒนาทักษะการรู้เท่าทันเด็กที่ติดตามการรู้คิดมากขึ้นจะเรียนรู้ไ ด้ดีขึ้นทั้งในและนอกของโรงเรียน
และที่เพิ่มปริมาณ และคุณภาพของการรับรู้ของเด็กงานของมอนเตสซอรี มีศูนย์กลางอยู่ที่แนวคิดใน

                                         
 56 Krause M. Janet, “What Makes a School Montessori?” (Master of Science in 
Education University of Wisconsin - River Falls, 2015). 30-55. 
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การเตรียมเด็กโดยเน้นความสามารถของนักเรียนในการวางแผน จัดระเบียบ และบริหารเวลาทักษะ
การรู้เท่าทัน ท าหน้าที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของความส าเร็จเมื่อนักเรียนออกจากห้องเรียนและ
กลายเป็นพลเมืองที่มีประสิทธิภาพในการท างาน57 

สเตฟาน่ี เอ็ม แวน ฟลีท (Stephanie M.Van Fleet) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การซึมซับ

ปลูกฝังคุณธรรมด้วยวัสดุของมอนเตสซอรีผ่านกระบวนการ Grace and Courtesy การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการน้ีเป็นการศึกษาผลกระทบของบทเรียน Grace and Courtesy ในสภาพแวดล้อมการสอน

ในช้ันเรียนท าการศึกษากับห้องเรียนมอนเตสซอรีส่วนตัวในระดับประถมศึกษา (6-9 ปี) กับผู้เรียนสิบ

แปดคนได้รับการเรียนบทเรียน Grace and Courtesy จ านวน 20 บทเรียนในช่วงเวลา 4 สัปดาห์ 

โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากรูปภาพการประเมินสภาพแวดล้อมการสังเกตและการประเมินผู้เรียน 

การใช้บทเรียน Grace and Courtesy ส่งผลต่อการประเมินสภาพแวดล้อมห้องเรียนโดยลดบทบาท

การแทรกแซงของครูลง เมื่อมีการใช้วัสดุของมอนเตสซอรีช่วยและเพิ่มปฏิสัมพันธ์กับครูผู้เรียนเริ่มเข้า

สู่กระบวนการหรือวิธีการท างานในห้องมอนเตสซอรี จากการเตรียมพื้นที่การท างานให้นักเรียนน า

วัสดุกลับไปไว้ที่เดิมบนหิ้งได้บทเรียน Grace and Courtesy มีผลกระทบเชิงบวกต่อสภาพแวดล้อม

ในห้องเรียนเสมอเด็กที่อยู่ในในช้ันเรียนมอนเตสซอรีท ากิจกรรมต่างๆ ด้วยความมั่นใจภายใต้

สภาพแวดล้อมที่เด็กเป็นศูนย์กลางมากกว่าการให้ผู้ใหญ่น า เด็กเลิกกิจกรรม เด็กเลือกวัสดุ การเตรียม

พื้นที่การท างานของตนเอง น้อยคร้ังที่เด็กจะสนใจในสิ่งเดียวกันเด็กในห้องเรียนมอนเตสซอรีมีอิสระ

ในการเคลื่อนไหว และมีอิสระในการเลือกพื้นที่ท างาน และเรียนรู้การท างานของสิ่งต่าง ๆ ที่ส า คัญ

เด็กเรียนรู้ด้วยการลงมือท าด้วยตนเอง กับ วัสดุมอนเตสซอรี วัสดุเหล่าน้ีประกอบด้วยวัสดุที่

สลับซับซ้อน สวยงาม เที่ยงตรง และมีรูปทรงต่างๆ มีที่วางอย่างลงตัว ช่วยให้ เด็กเกิดความคิด

สร้างสรรค์ วัสดุเหล่าน้ีมีค่าใช้จ่ายมากและใช้เวลามากในการสร้าง วัสดุชุดหน่ึงๆมีหลายช้ินและถ้า

ช ารุดหรือเสียหาย จะท าให้บทเรียนและการเรียนรู้ไม่สมบูรณ์ ซ่ึงไม่เพียงแต่ท าให้ความรู้สึกการ

เรียงล าดับ และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมขาดหายไป แต่ยังสามารถก่อให้เกิดความผิดปกติกับวงจร

                                         
 57 Harris M. Melinda, .”The Role of Metacognition in a Montessori Environment 
and the Effects on Academic Achievement”  ,”  (Dissertation of Education In 
Educational Leadership for the Doctor degree to Union University, United States, 
2015),  95-104. 
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ความรู้สึกของเด็กๆเกิดการหยุดชะงักเน่ืองจากการขาดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมเกิดความล้มเหลวที่

จะได้รับแนวคิดที่สมบูรณ์ของวัสดุที่ผ่านการใช้งานที่เหมาะสม58  

ไร้ท์ เอ็ม. แคธี (Wright M. Katy) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ืองผู้บริหารโรงเรียนของรัฐกับ

การศึกษามอนเตสซอรี การวิจัยน้ีได้ส ารวจความรู้และการรับรู้ของผู้บริหารเกี่ยวกับการศึกษา  

มอนเตสซอรี และโปรแกรมอนเตสซอรีในเขตของตน  เน่ืองด้วยโปรแกรมมอนเตสซอรีได้ขยายไปสู่

โรงเรียนของรัฐ โดยได้ส ารวจและพูดคุยเป็นรายบุคคล ผลการวิจัยน้ีพบว่าความรู้ของผู้บริหาร

เกี่ยวกับปรัชญา วิธีปฏิบัติและผลการจัดการศึกษาตามแนวคิดมอนเตสซอรียังไม่เพียงพอ ซ่ึงผู้บริหาร

หลายคนต้องการข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษามอนเตสซอรีที่ถูกต้อง ไม่ว่าจะเป็นปรัชญาการศึกษา วิธี

ปฏิบัติ รวมถึงการได้รับการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น อุปสรรคในโปรแกรมมอนเตสซอรีคือผู้ปกครองในเขต

การศึกษาน้ีขาดความรู้เกี่ยวกับมอนเตสซอรี การวิจัยเชิงปฏิบัติการคร้ังน้ียืนยันให้เห็นว่า ความรู้ของ

ผู้บริหารเป็นสิ่งจ าเป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ เมื่อผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับการศึกษา

มอนเตสซอรีเพิ่มขึ้น การรับรู้เชิงบวกเกี่ยวกับการศึกษามอนเตสซอรีก็เพิ่มขึ้น ความรู้ที่เพิ่มขึ้นไม่ว่าจะ

เป็นปรัชญา แนวการปฏิบัติและผลลัพธ์ ได้เพิ่มการสนับสนุนให้โปรแกรมมอนเตสซอรีเป็นโปรแกรม

สาธารณะที่จะต้องกระจาย/ขยายไปทั่วเขตการศึกษาน้ี59  

 บาโบลิ อาซิซอลเลาะห์ ได้ศึกษาวิจัยเร่ืององค์ประกอบหลักของหลักสูตรในรูปแบบก่อนวัย
เรียนของมอนเตสซอรี ซ่ึงได้อธิบายดังน้ี มาเรียน มอนเตสซอรี่แพทย์และปราชญ์ด้านการศึกษาอาจ
เป็นหน่ึงในนักทฤษฎีการศึกษาที่มีช่ือเสียงและโด่งดังที่สุดในสาขาการศึกษาก่อนวัยเรียน การวิจัยใน
ปัจจุบันพยายามที่จะแยกและช้ีแจงองค์ประกอบหลักของหลักสูตรโดยอาศัยมุมมองของมอนเตสซอรี 
ในบทความน้ี อันดับแรก จะมีการกล่าวถึงพื้นฐานทางปรัชญาของการศึกษาก่อนวัยเรียนจากมุมมอง
ของมอนเตสซอรี จากน้ันจึงวิเคราะห์แนวคิดหลักของการศึกษาในทฤษฎีน้ี และใช้วิธีการพรรณนา -
วิเคราะห์ส าหรับการวิเคราะห์น้ี ในที่สุด  องค์ประกอบพื้นฐานของหลักสูตรก่อนวัยเรียนจะถูก

                                         
 58 Van fleet M. Stephanie, “Instilling Reverence for Montessori Materials 
Through Rituals of Grace and Courtesy” (Master degree in Education at St. Catherine 
University of Minnessota, United States, 2015), accessed January 27, 2022, available 
from https://core.ac.uk/display/200291916 
 59 Wright M. Katy, “Public School Administrators and Montessori Education,” 
(Master degree in Education at St. Catherine University of Minnessota, United States, 
2015), 19-20.  
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ตรวจสอบจากมุมมองของมัน มอนเตสซอรีถือว่าวัตถุประสงค์หลักของการศึกษาก่อนวัยเรียนคือการ
พัฒนาและการเติบโตของความเป็นอิสระและการได้มาซ่ึงทักษะส่วนบุคคลและทางสังคม เธอเสนอให้
สอนตนเอง การประเมินตนเอง และการพัฒนาตนเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายน้ี60 

 ฟิเจนน์  กูลส์ (Figen Gules) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อวงการเลี้ยงดูบุคคลที่มีความรับผิดชอบทาง
สังคม : รูปแบบการศึกษามอนเตสซอรี งานวิจัยฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความเข้าใจของ
การศึกษาแบบมอนเตสซอรี การเพิ่มขึ้นของบุคคลที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม บทบาทส าคัญของ
รูปแบบการศึกษามอนเตสซอรีในการสร้าง "จิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมต่อผู้คน ” ความ
รับผิดชอบต่อสังคม ถือคุณสมบัติของบุคคล สามารถรู้จักตนเองและบทบาทของตนในสังคมได้เป็น
อย่างดี โครงการโรงเรียนประถมมอนเตสซอรีส่งเสริมให้เด็กมีกิจกรรมตามธรรมชาติ การศึกษาด้วย
ตนเองการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการศึกษาแบบเพื่อนและปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การส่งเสริมการศึกษาทาง
อารมณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และจินตนาการ หลักสูตรได้รับการวางแผนเพื่อให้มุมมองเกี่ยวกับการ
เรียนส าหรับเด็กๆ และเพื่อพัฒนา สติสัมปชัญญะ สามารถอยู่ในโลกแห่งความเป็นจริง คือ การเลี้ยงดู
บุคคล ผู้เตรียมพร้อมตนเองด้วยโลกแห่งความเป็นจริงเพื่อสร้างทักษะและความมั่นใจพัฒนาไปสู่
ความคิดเห็นที่ได้จากการเข้าถึงอย่างจริงจัง มุ่งสู่วิทยาศาสตร์ด้านมนุษยธรรม มอนเตสซอรีแสดงให้
เห็นถึงการศึกษาในแบบที่ "มีส่วนท าให้เกิดการเคลื่อนไหวเพื่อเสรีภาพสากล" ผู้ เช่ียวชาญด้าน
การศึกษามอนเตสซอรี ในช่วงอายุ 12-18 ปี แสดงความตระหนักถึงการค้นพบช่องว่างระหว่างความ
ต้องการและสามารถที่จะประสบความส าเร็จ ความสามารถที่จะท าและบังคับให้ท า และระหว่างสิทธิ
และหน้าที่ ดังน้ัน เด็กๆ จึงค้นพบว่าพวกเขาควรมีความรับผิดชอบต่อทุกสิ่งในชีวิตของตนเองและของ
คนอ่ืน เมื่อถึงเวลา ด้วยการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมที่เกิดขึ้นจากภายใน ปัจ จัยที่ส าคัญ
ที่สุดคือ การศึกษาในการสร้าง "จิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม" ซ่ึงจะพัฒนาและปกป้อง
ผลประโยชน์ทั่วไปของสังคมได้เป็นอย่างมาก61 

ก็ อคแฮน  คายาลิ  แล ะ  อา ริ  แรม ม าแซน  (Gökhan Kayili and Ari Ramazan) ไ ด้

ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง ผลของวิธีการมอนเตสซอรีที่สนับสนุนโดยโปรแกรมฝึกทักษะทางสังคมต่อ

ทักษะของเด็กอนุบาลตุรกีในการท าความเข้าใจความรู้สึกและการ แก้ปัญหาทางสังคมของเด็กอนุบาล 

                                         
 60 Azizollah Baboli, “ Principle Elements of Curriculum in the Preschool 
Pattern of Montessori” International Education Studies 9, 1 (2016): 148-153.  

 61 Gules Figen , “Raising Social Responsible Individuals : Montessori Education 
Model” The Online Journal of Science and Technology 6, 1 (2016): 59-62. 
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ในเมืองเซลคัคลู (Selcuklu) รัฐคอนยา (Konya) ในประเทศตุรกี ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ผล

ของวิธีมอนเตสซอรีที่ได้รับการสนับสนุนจากโครงการอบรมทักษะทางสังคมต่อทักษะความเข้าใจ

ความรู้สึกและการแก้ปัญหาสังคมของเด็กอนุบาล โดยใช้วิธีการทดสอบก่อนเรียน และท าการทดสอบ

หลังเรียนกับกลุ่มควบคุมภายในโดยเว้นระยะเวลา 6 สัปดาห์ ผลการวิจัยพบว่า การสอนแบบมอนเตส

ซอรีท าให้ผลการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของเด็กโรงเรียนเตรียมความพร้อมมีค่าแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีทักษะทางสังคมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่า การสอนแบบมอนเตสซอรี มีประสิทธิภาพมากในการช่วยเตรียมความ

พร้อมเด็ก เพื่อเข้าสู่การเรียนในระดับประถมศึกษา และวัสดุของมอนเตสซอรีที่ถูกจัดเตรียมไว้ช่วยให้

เด็กสามารถค้นหาและแก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเอง โดยสรุป วิธีมอนเตสซอรีได้รับการ สนับสนุนโดย

โครงการฝึกทักษะทางสังคม สนับสนุนการพัฒนาทักษะของเด็กในการเข้าใจความรู้สึกและการ

แก้ปัญหาสังคม62 

แอมบา จูดิธ ชาเวซ ซาเลท์ -ซิโพลโลนี (Ambar Judith Chavez Saleh-Cipolloni) ได้

ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการเปลี่ยนแปลงของครูปฐมวัยมอนเตสซอรี อันเป็นผลมาจากการ

ฝึกอบรมเฉพาะทาง ผลการวิจัยพบว่า การฝึกอบรมมอนเตสซอรีเฉพาะส่งผลกระทบต่อมุมมอง

ส่วนตัวของผู้เข้าร่วม/ครูต่อเด็กเล็ก การรับรู้บทบาทการสอนของพวกเขา และการแสดงของพวกเขา

กับลูกๆ เมื่อเทียบกับช่วงเร่ิมต้นของการศึกษาหลังจากสี่สัปดาห์ของการฝึกอบรมผู้เข้าร่วม / ครูได้

ตระหนักถึงมุมมองการสร้างความรู้มากขึ้น พวกเขาแสดงการรับรู้ที่ไตร่ตรองมากขึ้นเกี่ยวกับบทบาท

การสอนของพวกเขา และมีส่วนร่วมมากขึ้นการตอบสนอง การอ านวยความสะดวก และมีการรบกวน

ต่อเด็กน้อยลง บทสรุปของการศึกษาว่าการฝึกอบรมการสอนและปรัชญาแบบมอนเตสซอรีสามารถ

ปรับปรุงความสัมพันธ์เชิงคุณภาพของครูที่มีผลต่อการเรียนรู้ของเด็กเล็ก63     

                                         
 62 Kayili, Gökhan, “The Effect of Montessori Method Supported by Social Skills 
Training Program on Turkish Kindergarten Children's Skills of Understanding Feelings 
and Social Problem Solving,”  Journal of Management 4, 12 (2016): 81-91. 
 63Chavez Saleh-Cipolloni Ambar Judith, “A Study of Changes in Montessori 
Early Childhood Teachers as a Result of Specialized Training,” (An Applied 
Dissertation to the Abraham S. Fischler College of Education for the Degree of Doctor 
of Education, Nova Southeastern University, United States, 2016). 62-67. 
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แอน ดี. ซัตตัน  (Ann D. Sutton)  มุมมองเกี่ยวกับมอนเตสซอรี : การสอบถาม ครู การ

สนทนา และความย่ังยืนงาน  วิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อความเข้าใจที่ลึกซ้ึงเกี่ยวกับครูมอนเตสซอรีที่มี

ประสิทธิภาพและขยายบริบทของหัวข้อโดยการตรวจสอบการจัดเรียงทฤษฎีมอนเตสซอรีให้

สอดคล้องกับทฤษฎีท้องถิ่น ทฤษฎีความย่ังยืน การวิจัยได้รับการช้ีน าโดยกระบวนทัศน์การวิจัยของ

คนท้องถิ่นและมีส่วนร่วมโดยใช้การสอบถามเชิงลึก และการใช้สติปัญญาของนักการศึกษ า  

มอนเตสซอรีที่มีประสบการณ์ถือว่าเป็นนักวิจัยหลักและผู้ปกครอง โดยใช้กระบวนการสนทนา 6 กลุ่ม

เล็กๆ ของผู้ปกครองร่วมกันไตร่ตรองเกี่ยวกับสาระส าคัญของมอนเตสซอรีและความเข้าใจของพวก

เขาเกี่ยวกับครูที่ใช้แนวคิดมอนเตสซอรีอย่างมีประสิทธิภาพ นักวิจัยหลักทั้งหมด 20 คนลงความเห็น

ว่าสาระส าคัญของมอนเตสซอรีคือตอนที่มอนเตสซอรีกลายเป็นวิถีชีวิต กระบวนการ หัวใจของ

ปรัชญามอนเตสซอรีคือการเคารพและการเตรียมพร้อมสิ่งแวดล้อม ความคิดของความเคารพใน

ตนเองและผู้ อ่ืน การแสดงความเคารพที่ เด็กและผู้ใหญ่ปฏิบัติต่อกัน มุมมองของมอนเตสซอรี 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ความเป็นสถานที่ที่เด็กๆ มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ บทบาทส าคัญของครู

คือสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ให้เด็ก ผู้ปกครองได้ให้แนวคิดว่าครูมอนเตสซอรีที่ มีประสิทธิภาพคือ 

คนที่สามารถใช้แนวคิดมอนเตสซอรีในห้องเรียนของพวกเขา คุณลักษณะหลักของครูมอนเตสซอรีที่มี

ประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการไว้วางใจ, ฝึกทักษะการสังเกตอย่างเฉียบแหลม, และพัฒนา

สติ, ความเข้าใจ งานวิจัยน้ีเสนอให้ผู้บริหาร นักการศึกษาและครูควรให้เวลามากขึ้นส าหรับผู้เรียน 

และฝึกฝนด าเนินการตามแนวคิดทฤษฎี ผู้ปกครองเช่ือว่าการพัฒนาของครูเป็นสิ่งที่ต้องสนับสนุน

เช่นเดียวกับ ผลการวิจัยแสดงให้ เห็นว่าการจัดแนวทางระหว่างทฤษฎีการศึกษาของมาเรีย  

มอนเตสซอรี และวิธีการปฏิบัติ บ่งช้ีถึงการส่งเสริมการศึกษามอนเตสซอรีแนวทางความย่ังยืน64 

ดาเมเซีย เดนิซ สตาร่ิง (DaMesia Denise Starling) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความถูกต้อง

ของการด าเนินการโครงการอนุบาลมอนเตสซอรีของประถมศึกษาเมือง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มี

อิทธิพลส่งผลต่อความถูกต้องของการด าเนินการโครงการอนุบาลมอนเตสซอรีของประถมศึกษาเมือง 

ได้แก่ : 1. การสนับสนุนด้านการบริหารและการสร้างขีดความสามารถส าหรับโครงการอนุบาลมอน

                                         
 64 Sutton D. Ann, “Perspectives on Montessori : Indigenous Inquiry, Teachers, 

Dialogue, and Sustainability”  (Doctor of Philosophy in Sustainability Education, 

Prescott College, United States, 2017). 88-105. 
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เตสซอรีน้ี น่ันคือผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจ าเป็นต้องมีการพัฒนา  2. ความพร้อมของสื่อและ

ทรัพยากรมอนเตสซอรีขั้นสูง ซ่ึงจ าเป็นต้องมีเพิ่มเติม เพื่อรองรับการเรียนรู้ของนักเรียนที่ท างาน

เหนือระดับช้ัน คือต้องมีบทเรียนส่วนขยาย เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการของผู้เรียนต่อไป  3. การ

ฝึกสอนโดยเพื่อนสนับสนุนครูมือใหม่ โดยการแนะน า เป็นพี่เลี้ยง เป็นการพัฒนาความร่วมมือของ

ผู้ร่วมงาน โดยให้ครูที่มีประสบการณ์เป็นโค้ชให้ค าแนะน าครูมือใหม่ นอกจากน้ี ความส าเร็จของครูจะ

มากขึ้นโดยการสังเกตครูที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับกลยุทธ์ วิธีการสอน วิธีการด าเนินการตามขั้นตอน 

ซ่ึงข้อเสนอแนะซ่ึงกันและกัน ส่งผลการเติบโยและส่งผลให้ทักษะการท างานร่วมกันแข็งแกร่งขึ้น 4. 

การน าวิธีมอนเตสซอรีไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง แม่นย าและสม่ าเสมอ ความรู้ความเข้าใจรูปแบบการ

เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอร่ีของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด 5. การพัฒนาวิชาชีพที่

เกี่ยวข้องและตรงเป้าหมาย ผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมมือกันท างาน/ท างานเป็นทีม โดยมี

เป้าหมายตามปรัชญามอนเตสซอรี นอกจากน้ีผู้วิจัยยังได้อธิบายโครงการมอนเตสซอรีน้ีว่ามีกิจกรรม 

3 วัน โดยการอภิปราย สาธิต แบ่งปันความคิดเห็น การให้ความรู้ตามปรัชญาการศึกษา แผนการสอน 

การสร้างสื่อและทรัพยากรมอนเตสซอรี ประสิทธิภาพในการเตรียมครูและผู้บริหารโดยการวิธีมอน

เตสซอรี การเพิ่มทักษะและกลยุทธ์ที่ครูและผู้บริหารมอนเตสซอรีใช้ ได้แก่การวางแผนบทเรียนและ

การน าเสนอเน้ือหาที่เป็นผลจากจารเสริมสร้างผู้เรียน ครูช่วยกันเขียนแผนการสอน ซ่ึงการท างาน

ร่วมกันขณะเขียนแผนการสอน สามารถช่วยให้ครูที่ เป็นผู้สนับสนุน ให้แน่ใจว่าบทเรียนตรงตาม

มาตรฐาน ทั้ งป รัชญาตามแนวคิดมอนเตสซอรีและตรงตามวัตถุประสงค์ของรัฐ  แนวทางที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มโอกาสที่นักเรียนมอนเตสซอรีทุกคนจะประสบความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มโอกาสการประสบความส าเร็จทางวิชาการในช้ันประถมศึกษาในปีถัดไป การ

ฝึกอบรมช่วยจัดการกับอุปสรรคต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กของครู เพื่อนร่วมงาน ผู้บริหาร

และผู้ปกครอง ในทางตรงข้าม มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความส าเร็จของผู้เรียน โครงการได้ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของนักเรียน สรุปโครงการน้ีช่วยปรับปรุงคุณภาพการสอน ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและ

ผู้บริหาร และช่วยปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียน65 

                                         
65 Starling Denise DaMesia, “Fidelity of Implementation of an Urban 

Elementary Montessori Kindergarten Program,” (Dissertation for the Doctor degree to 
Walden University, United States, 2018), 85-94. 
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วิล เลียม เจ แอนเดอร์สัน (William J Anderson II)  ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการเติบโตและ

วิวัฒนาการของโรงเรียนวอวาโตซามอนเตสซอรี ซ่ึงได้ศึกษาการพัฒนาและการน ามอนเตสซอรีไป

ปฏิบัติในโรงเรียนของรัฐในเขตการศึกษาวอวาโตซา เป้าหมายของการศึกษาคร้ังน้ีคือการเห็นภาพการ

เติบโตของโรงเรียน ที่ จะเป็นตัวอย่างของชุมชนโรงเรียนของรัฐที่สามารถริเร่ิมและน าวิธีการ  

มอนเตสซอรีไปใช้ ร่วมถึงหน่วยงานต่างๆ ที่วางแผนจะด าเนินการโรงเรียนมอนเตสซอรีอีกด้วย 

เป้าหมายน้ีไม่ใช่การก าหนดหรือพิสูจน์ว่าเส้นทางการเรียนรู้ใดดีกว่า แต่เพื่อยืนยันการเดินทางของ

โรงเรียนแห่งหน่ึงในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่มีชีวิตชีวาและแข็งแกร่ง ดังน้ันจึงให้ความกระจ่างแนว

การสอนเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านโรงเรียนมอนเตสซอรีของรัฐ ข้อสรุปจากการศึกษาคร้ังน้ี คือ 

1. โรงเรียนมีการจัดเก็บรวมรวมข้อมูลที่ถูกต้อง และน าไปใช้เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้มี

หลักฐานเกี่ยวกับพัฒนาการของนักเรียน การเติบโตของโรงเรียน และความส าเร็จในห้องเรียน 2. 

โรงเรียนได้สร้างวัฒนธรรม โดยมีแนวคิดเพื่อการเติบโตพัฒนาส าหรับนักเรียน บุคลากรและผู้ใหญ่ 3. 

โรงเรียนได้จัดเวลาส าหรับการพัฒนาวิชาชีพและการฝึกสอนของครู รวมถึงการฝึกสอนฝึกอบรมของ

ครู เพื่อปรับปรุงการสอนของครูและลดความแปรปรวนในห้องเรียน 4. โรงเรียนใช้ประโยชน์จาก

ข้อมูล การสังเกต และความคืบหน้าในห้องเรียน รวมทั้งความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครองและครู 

ผ่านระบบออนไลน์ 5. โรงเรียนมีการร่วมมือกับผู้ เช่ียวชาญภายนอก เพื่อวางแผนระยะยาว 6. 

โรงเรียนให้โอกาสนักเรียนออกไปสู่ชุมชน ซ่ึงแนวคิดมอนเตสซอรีเป็นวิธีการสอตนที่ปฏิบัติได้จริง ที่

นักเรียนหลายคนได้รับประโยชน์ จนพัฒนาสู่วัยผู้ใหญ่ที่พวกเขารู้ว่าเป็นผู้รับใช้ในชุมชนและสังคม66    

  แมรี ดี . เบอร์แบงค์  (Mary D. Burbank) และ เมลิส ซ่า เอ็ม . โกลด์สมิท  (Melissa M. 
Goldsmith) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การศึกษ ามอนเตสซอรีและโรงเรียนในละแวกใกล้เคียง : 
กรณี ศึกษาห้องเรียนปฐมวัยสองห้อง โดยได้อธิบายดังน้ี โครงการความร่วมมือได้ให้รายละเอียด
มุมมองของชุมชน ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มุ่งมั่นจะส่งเสริมการศึกษาระดับประถมศึกษา แม้ว่าจะมี
โครงการโรงเรียนตามหลักปรัชญาแนวคิดมอนเตสซอรีเพิ่มขึ้น แต่ประสบการณ์ การศึกษ า  
มอนเตสซอรีมักเกิดขึ้นในชุมชนที่ร่ ารวย โครงการความร่วมมือมีเป้าหมายเพื่อยกระดับประสบการณ์
การศึกษาระดับอนุบาลจนถึงช้ันประถมปีที่ 3 ส าหรับนักเรียนที่ ด้อยโอกาส โดยเปลี่ยนห้องเรียน

                                         
66 Anderson II J William, “The Growth and Evolution of the Wauwatosa 

Montessori School,” (Dissertation for the Doctor of Philosophy degree to Cardinal 
Stritch University, United States, 2018), 149-152. 



  60 

ปฐมวัย 2 ห้องแบบด้ังเดิมให้กลายเป็นห้องเรียนแบบมอนเตสซอรี วิธีการสอน หลักสูตร และสื่อ
อุปกรณ์การเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี สอดคล้องกับความมุ่งมั่นของโรงเรียนในเร่ืองความเท่า
เทียมความยุติธรรมในสังคม  การศึกษาน้ีเป็นส่วนหน่ึงในการส ารวจผลกระทบของการศึกษามอนเตส
ซอรีที่มีต่อชุมชนและโรงเรียนในละแวกใกล้เคียง  โดยพิสูจน์ได้จากความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ทัศนคติของครู การด าเนินโครงการ ซ่ึงข้อมูลโครงการความร่วมมือน้ีแสดงให้เห็นว่าประสบการณ์
การศึกษาแบบมอนเตสซอรีสร้างโอกาสในการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นการสนับสนุนเด็กๆ จากชุมชนที่มีความ
หลากหลายทางเช้ือชาติและวัฒนธรรม67  

 อริสรา อาลี ( Arisara Ali)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนานโยบายการบริหารที่ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูลส าหรับศูนย์มอนเตสซอรีนานาชาติ ประเทศไทย การวิจัยเชิงส ารวจน้ีใช้เพื่อปรับปรุงนโยบาย
การบริหารที่ศูนย์มอนเตสซอรีนานาชาติ ประเทศไทย (International Montessori Center : IMC) 
ซ่ึงเป็นโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเอกชนแห่งหน่ึงในกรุงเทพฯ ประเทศไทย เป้าหมายหลักของ
การศึกษาคือการรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพและหน้าที่ในแต่ละ
วัน โดยมีเป้าหมายสูงสุดในการด าเนินการตามนโยบายการบริหารที่ดีขึ้น การทบทวนวรรณกรรมระบุ
ว่าไม่มีการวิจัยก่อนหน้าน้ีโดยตรง แบบส ารวจรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 กลุ่ม ได้แก่ 
ครู 15 คน ผู้ปกครอง 104 คน พนักงาน 17 คน และผู้บริหาร 3 คน เกี่ยวกับความปลอดภัยทาง
กายภาพ ความรู้สึกของเด็กในการถูกประเมิน (บรรยากาศในห้องเรียน) สภาพห้องเรียน ความพร้อม
ของข้อมูล คุณภาพการประชุมผู้ปกครอง-ครู ฝ่ายธุรการ การสนับสนุน การสนับสนุนของผู้ปกครอง 
(โดยรวม) เคร่ืองมือและเทคโนโลยีการศึกษา คุณภาพของความสัมพันธ์แบบมืออาชีพระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน และความพร้อมของอุปกรณ์ที่จ าเป็น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้คะแนนพื้นที่ปฏิบัติงานรายวัน 
โดยสรุป ผลการวิจัยได้เน้นย้ าถึงมุมมองที่เป็นประโยชน์หลายประการส าหรับชุมชนการบริหารเด็ก
ปฐมวัยที่มีการศึกษาน้อย: ก) หน้าที่ของโรงเรียนมีความส าคัญต่อผู้ที่มีประสบการณ์เหล่าน้ีเป็นประจ า 
ข) ข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีค่าเมื่อรวบรวมผลตอบรับการปฏิบัติงานประจ าวันของ
โรงเรียน ค) ความเหมือนและความแตกต่างในการป้อนข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียช่วยให้ผู้บริหาร
พัฒนามุมมององค์รวมมากขึ้นเกี่ยวกับการท างานของโรงเรียน และ ง) ข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เป็นเคร่ืองมืออันมีค่า ส าหรับผู้ ดูแล ระบบที่จะใช้ เมื่อพิจารณาอย่างมีวิจารณญาณในการก าหนด

                                         
 67 Burbank, Mary D.; Goldsmith, Melissa M. Montessori Education and a 
Neighborhood School: A Case Study of Two Early Childhood Education Classrooms 
Journal of Montessori Research (Spring 2020 Vol 6 Iss 1): 1-18. 
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นโยบายที่ตอบสนอง อย่างไรก็ตาม เป็นที่ชัดเจนว่างานวิจัยต้นฉบับน้ีเป็นขั้นตอนที่มีคุณค่าใ นการ
ปรับปรุงการด าเนินการตามนโยบายการบริหารในระดับอนุบาล68 

ทาสกิน ทาสเท็ป และ เมิฟ เอ. แบสเบย์ (Taşkın Taştepe and Merve A. Başbay) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์การศึกษาตามแนวคิดมอนเตสซอรีในตุรกี  งานวิจัยน้ีจัดท าขึ้นเพื่อการ

สังเกตการศึกษาในประเทศตุรกี เกี่ยวกับแนวทางมอนเตสซอรี การ วิจัยได้ด าเนินการเกี่ยวกับ

ทรัพยากรทั้งหมด 53 แห่ง แบ่งออกเป็น 17 วิทยานิพนธ์ 30 บทความและ 6 เอกสารการประชุม ไม่

ว่าจะโดยทางตรงหรือ ทางอ้อมกับแนวทางของมอนเตสซอรี จากผลการวิจัยที่ถ่ายทอดโดยเทคนิค

การวิเคราะห์เน้ือหา การศึกษาทั้งหมดเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางวิชาการ เช่น คณิตศาสตร์ และ

การเตรียมตัวส าหรับการอ่านและการเขียน ได้แสดงผลในเชิงบวกส าหรับแนวทางมอนเตสซอรี ใน

ท านองเดียวกัน การศึกษาต่างๆ ที่ใช้วิธีการเดียวกันระบุว่าแนวทางของมอนเตสซอรี มีผลดีต่อ

พัฒนาการทางร่างกาย สังคมและภาษาของเด็ก ในขณะที่การศึกษาส่วนใหญ่ด าเนินการในการศึกษา

ปฐมวัยการศึกษาเกี่ยวกับ  ประสิทธิภาพของมอนเตสซอรี ในการศึกษาความต้องการพิเศษได้จัด

การศึกษาในจ านวนจ ากัด ข้อเท็จจริงคือไม่มีการศึกษาใดๆ ยกเว้น งานแก้ไขงานหน่ึงที่ด าเนินการ

ตามแนวทางมอนเตสซอรีในระดับประถมศึกษาเรียกร้องให้มีความสนใจ69 

 ซูซานา  ซิลวา (Susana Silva)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษามอนเตสซอรีสร้างชีวิตด้วย
ทักษะที่อ่อนโยน เพื่อชีวิตที่ดีกว่า ซ่ึงเป็นการศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการของมนุษย์ ความสามารถ
ในการยืดหยุ ่นของสมอง และความสามารถในการเรียน รู ้ยืนยันว่าช ่วงแรกๆ ของชีวิตมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาพื้นฐานของสิ่งที ่จะเติบ โตเป็นผู้ใหญ่ มาเรีย มอนเตสซอรี ผู ้หญิงที ่มี
วิสัยทัศน์ที่ยอดเย่ียมส าหรับช่วงชีวิตของเธอในช่วงต้นศตวรรษที่ 20 ที่ได้พัฒนารูปแบบการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นในทุกวันน้ี เป็นการติดตามความสนใจของเด็กๆ ในการกระท าและการ
เคลื่อนไหวของพวกเขาในโรงเรียนที่ส่งเสริมความเป็นอิสระความคิดสร้างสรรค์ และการจ าลอง
ชีวิตจริงในสังคม การศึกษาแบบมอนเตสซอรีรวมอยู่ในหลักสูต รความรู้ความเข้าใจแบบเดิมๆ ที่

                                         

 68 Ali Arisara, Developing Data-Driven Administrative Policy for International 

Montessori Center, Thailand,”Education Quarterly Reviews, 4, 2 (2021): 1-19. 

 69 Taştepe Taşkın  and Başbay A. Merve  “Analysis of studies made on 
Montessori approach in Turkey”   accessed October 7, 2021, available from  
https://www.academia.edu/30981666/ANALYSIS_OF_STUDIES_MADE_ON_MONTESSOR
I_APPROACH_IN_TURKEY 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Taskin-Tastepe-2111152529
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/A-Merve-Basbay-2151891919
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Taskin-Tastepe-2111152529
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/A-Merve-Basbay-2151891919
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ให้ความส าคัญกับทักษะด้านอารมณ์ ซ่ึงเป็นมิติที่ส าคัญของปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่ขาดหายไปใน
การศึกษาส่วนใหญ่ องค์ประกอบที่ส าคัญในการศึกษาแบบมอนเตสซอรีคือการบรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษาควบคู่ไปกับกิจกรรมที ่เด็กท าในห้องเรียน โดยจ าลองกิจกรรมภาคปฏิบ ัติใน
ชีวิตประจ าวัน ความสง่างามและมารยาทของมอนเตสซอรี ถูกฝังอยู่ในบทเรียนที่ได้รับการฝึกฝน
อย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนนักเรียนให้ประสบความส าเร็จในความสัมพันธ์ทางสังคมกับเพื่อนและ
ผู้ใหญ่ นี้เป็นบทเรียนที่ก่อตั้งขึ ้นในการพัฒนาทักษะอย่างอ่อนโยน ซึ่งกลายเป็นส่วนส าคัญของ
พฤติกรรมที่ส ่งผลกระทบในเชิงบวกต่อชีวิตส ่วนตัว การศึกษาของมอนเตสซอรีตอบสนองต่อ
หลักฐานมากมายเกี่ยวกับความจ าเป็นของทักษะที่อ่อนโยนในทุกระดับการศึกษา และต้ังแต่อายุ
ยังน้อยจะพัฒนาทักษะอย่างอ่อนโยน ที่นักเรียนจะต้องประสบความส าเร็จในชีวิตและมีความ
ต้องการมากขึ้นในที่ท างาน การศึกษาวิจัยน้ีได้เน้นถึงความจ าเป็นในการเร่ิมสอนและฝึกทักษะที่
อ่อนโยนในระดับการศึกษาขั้นต้น และแสดงให้เห็นถึงวิธีการที่การศึกษาของมอนเตสซอร่ีบรรลุ
วัตถุประสงค์น้ีมานานกว่าศตวรรษ70 

 

สรุป 

จากการได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหาร

จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยของนักวิชาการทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ท าให้ได้ทราบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีเป็นหน่ึง

ในแนวคิดของการศึกษาทางเลือก เป็นนวัตกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กแบบองค์รวม เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ โดยมีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ในห้องเรียนแบบมอนเตสซอรี เด็กๆ จะตัดสินใจเลือก

อย่างสร้างสรรค์ในการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ และการเล่นแบบร่วมมือกัน และครูที่

ผ่านการฝึกอบรมมาอย่างดี มีกระบวนการเสนอกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย เพื่อส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพสูงสุดของเด็ก 

                                         
 70 Silva  Susana “Montessori Education Building Life with Soft Skills for a 
Better Life” accessed October 8, 2021, available from  
https://www.oreilly.com/library/view/soft-skills-for/9781000368949/xhtml/ch05.xhtml 

https://montessori-nw.org/teacher-preparation/
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บทที่ 3  

การด าเนินการวิจยั 

 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง “องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทย” มีวัตถุประสงค์ดังน้ี 1)เพื่อทราบองค์ประกอบการบริหารจัดการ
โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด มอนเตสซอรีในประเทศไทย 2) เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด มอนเตสซอรีในประเทศไทย การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) การด าเนินการวิจัยคร้ังน้ีประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ  ดังต่อไปน้ีคือ ขั้นตอน
การด าเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย ซ่ึงประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ตัวแปรที่ศึกษา เคร่ืองมือ และการสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์
ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

ขั้นตอนการด าเนนิการวจิยั 
 

 เพื่อให้การด าเนินการวิจัยด าเนินไปตามระเบียบวิธีวิจัยและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การจัดเตรียม

โครงการวิจัย 2) การด าเนินการวิจัย 3) การรายงานผลการวิจัย โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน 

ดังต่อไปน้ี 
 

ขั้นตอนที่ 1 การจดัเตรยีมโครงการวิจยั 

 ผู้ วิจัยได้ท าการศึกษารวบรวมข้อมูลต่างๆ  วิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี ที่ เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ซ่ึงรวบรวม
จากเอกสาร หนังสือ ต ารา บทความวิชาการ วิทยานิพนธ์ วารสารและเว็บไซด์ต่างๆ งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปฏิบั ติงานอยู่ในโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี จากน้ันน าผลที่ได้รับจากการศึกษามาจัดท าโครงร่างงานวิจัย แก้ไข
ข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
เสนอขออนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 



  64 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนนิการวจิัย 

การด าเนินการวิจัย เพื่อตอบค าถามการวิจัย ข้อ 1 “องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ประกอบไปด้วยองค์ประกอบใดบ้าง และ ข้อ 2 
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทยมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ 
และเป็นประโยชน์สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ ” ผู้ วิจัยก าหนดขั้นตอน และวิธีการ
ด าเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ดังน้ี 

 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา ค้นคว้า ตัวแปรเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียน

ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย ดังน้ี 

 1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารจัดการ

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 1.2 น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ (Content Analysis) เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบ

การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย เพื่อใช้เป็นกรอบในการ

ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview ) 

  1.3 น าแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) ที่สร้างขึ้นได้รับ

ค าแนะน าพัฒนาปรับปรุงจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปท าการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 

10 คน  ซ่ึงได้มาจากการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และใช้วิธีการ

สัมภาษณ์แบบปฏิสัมพันธ์ (Interactive Interview) โดยผู้ วิจัยได้ก าหนดคุณวุฒิของผู้ เช่ียวชาญ/

ผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังน้ี 

  1.3.1 ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิจากสมาคมมอนเทสซอริแห่งประเทศไทย จ านวน 3 

คน มีคุณวุฒิดังน้ี 

  - มีต าแหน่งเป็นคณะกรรมการสมาคมมอนเตสซอรีแห่งประเทศไทย  

  - วุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก  และ/หรือ ผ่านการอบรมหลักสูตรการสอน

แบบมอนเตสซอรี จากสมาคมมอนเตสซอรีสากล (Association Montessori International : AMI) 

  - ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรี 
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  - มีป ระสบการณ์ เกี่ ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี และเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับในทางการศึกษา 

  1.3.2 ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จากคณะท างานส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย      

ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 3 คน มีคุณวุฒิดังน้ี 

  - มีต าแหน่งเป็นคณะท างานส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอ

รี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  - วุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก และ/หรือผ่านการอบรมหลักสูตรการสอน

แบบมอนเตสซอรี จากสมาคมมอนเตสซอรีสากล (Association Montessori International : AMI) 

  - มีต าแหน่งทางการบริหารหรือเคยด ารงต าแหน่งทางการบริหาร 

  - ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรี 

  - มีประสบการณ์ที่ เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี และเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับในทางการศึกษา 

  1.3.3  ผู้ เ ช่ียวชาญ/ผู้ท รงคุณ วุฒิการบ ริหารโรงเรียนทางเลื อกตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี  จ านวน 3 คน มีคุณวุฒิดังน้ี 

  - ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

  - วุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก และ/หรือผ่านการอบรมหลักสูตรการสอน

แบบมอนเตสซอรี จากสมาคมมอนเตสซอรีสากล (Association Montessori International : AMI) 

  - มีต าแหน่งทางการบริหารหรือเคยด ารงต าแหน่งทางการบริหาร 

  - ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรี 

  1.3.4 ผู้ เ ช่ียวชาญ/ผู้ ท รงคุณ วุฒิ ในการสอนและ จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี จ านวน 2 คน มีคุณสมบัติดังน้ี 
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  - มีต าแหน่งเป็นครูผู้สอนหรือเคยเป็นครูผู้สอน และรับผิดชอบการบริหารจัดการ

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

  - ผ่านการอบรมหลักสูตรการสอนแบบมอนเตสซอรี จากสมาคมมอนเตสซอรีสากล   

(Association Montessori International : AMI) 

  - ปฏิบั ติงานห รือเคยปฏิบั ติงานอยู่ในโรงเรียนที่ จั ดการเ รียน รู้ตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี 

  - มีประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกและเป็นผู้ที่ได้รับการ

ยอมรับในทางการศึกษา 3-6 ป ี

 1.4 ประมวลตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี จากการ

วิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ( content 

analysis ) สรุปเป็นตัวแปรทั้งหมด เพื่อน าไปสร้างเป็นกระทงค าถามในแบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 

มอนเตสซอรีในประเทศไทย ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังน้ี 

 2.1. สร้างเคร่ืองมือโดยน าตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด

มอนเตสซอรีในประเทศไทยที่ได้มาจากขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็น และน ามาตรวจสอบ

คุณภาพเคร่ืองมือการวัด โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 

(content validity) ด้ วย ดั ช นี ค วา ม ส อ ด ค ล้ อ งที่ เ รี ย ก ว่ า  IOC (Index of Item Objective 

Congruence) ซ่ึงพิจารณาค่า IOC ที่มีค่ามากกว่า 0.5 ขึ้นไป ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตาม

ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ และค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์  

 2.2 น าแบบสอบถามการวิจัยไปทดลองใช้ (Tryout) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

เดียวกับการวิจัยในคร้ังน้ี จ านวนสถานศึกษา 6 โรง โรงเรียนละ 5 คน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน และครู/ผู้ดูแลเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการมอนเตสซอรี 2 คน รวมทั้งสิ้น  30 คน  น าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์หาความ

เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิอัลฟ่า (α - Coefficient) ด้วย

สูตรสัมประสิทธิอัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Cefficient) จะได้ค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .996 
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ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์องค์ประกอบ 

3.1 น าแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงได้จากการ

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของเครซ่ี และ มอร์แกน (Krejcie 

and Morgan) ประกอบด้วยโรงเรียนทางเลือก จ านวน 130 โรง จากจ านวนทั้ งหมด 195 โรง 

(โรงเรียนละ 5 คน) คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ 1 คน และครู/ผู้ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการมอนเตสซอรี 2 คน รวมทั้งสิ้น 650 คน ทั้งน้ี

โดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)  

 3.2 รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) เพื่อให้ได้องค์ประกอบการบริหาร

จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย  

ขั้นตอนที่ 4 การยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตส
ซอรีในประเทศไทย ดังน้ี 

การยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน
ประเทศไทยที่ค้นพบมายืนยันด้วยวิธีการใช้แบบยืนยันองค์ประกอบกับผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซ่ึง
ผู้วิจัยมีเกณฑ์การคัดเลือกคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังน้ี  
                   1. เป็นผู้ที่ส าเร็จการศึกษาบัณฑิตศึกษาและมีงานวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา 

                   2. มีผลงานวิจัยเผยแพร่หลังจากส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรของบัณฑิตศึกษาแล้ว 

หรือเป็นกรรมการควบคุมงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

                   3. เป็นผู้บ ริหารสถานศึกษ า ห รือเคยเป็นผู้บ ริหารสถานศึ กษ าห รือเคยเป็ น

ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวจิยั 

เมื่อด าเนินการตามขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้นแล้ว โดยได้รายงานผลการวิจัยเป็น
ขั้นตอนการร่างรายงานผลการวิจัยเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจความถูกต้อง 
ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง ตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมดุษฎีบัณฑิตเสนอแนะ จากน้ันจัดท า
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เพื่อเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติจบ
การศึกษา ดังแผนภูมิที่ 2  
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แผนภาพที่ 2 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
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ระเบยีบวธิวีิจยั 

เพื่อให้การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้ วิจัยจึงก าหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซ่ึงประกอบด้วยแบบแผนการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ตัวแปรที่จะ
ศึกษา การสร้างเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัยตามรายละเอียด ดังน้ี 
 

แผนแบบการวจิัย 

  การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีแผนแบบการวิจัย

แบบกลุ่มเดียว ศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง (The one shot, non experimental case 

study)    ซ่ึงสามารถเขียนเป็นแผนภูมิได้ดังน้ี 

 

                                                      

 

 

          

                                            
 เมื่อ   R  หมายถึง  กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่ม 

             X  หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา 
             O  หมายถึง  ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 

 

ประชากร 

 ประชากรส าหรับการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ

ไทยทั้งภาครัฐ 170 โรงและภาคเอกชน 25 โรง รวมทั้งสิ้นจ านวน 195 โรง ดังตารางที่ 1 ซ่ึงจ านวน

โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้ น ฐ าน  สามารถจ าแนกต ามภู มิ ภ าค ดั งน้ี  ภ าคเห นื อ 13  โรง, ภ าคกลาง 6 โรง, ภ าค

                                                               O 
 
 
 

 

  R                                                           X 
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ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 85 โรง, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 46 โรง, ภาคตะวันออก 6 

โรง และภาคใต้ 14 โรง รวมทั้งสิ้น 170 โรง71 

กลุ่มตวัอยา่ง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางประมาณการ
ขนาดตัวอย่างของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)72 และท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling )73 ได้โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี
ที่เป็นขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 130 โรง ดังตารางที่ 1 
 

ผู้ใหข้้อมูล  

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ก าหนดให้ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูลจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน และ

ครูผู้สอน หรือ ผู้ดูแล 2 คน รวมทั้งสิ้น 650 คน ดังแสดงในตารางที่ 1 

 

 

 

 

                                         
 71 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระ
ทวงศึกษาธิการ, รายช่ือโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี (Montessori) สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน ๑๗๐ โรงเรียน ที่ ศธ ๐๔๐๑๐/๒๕๖๔ (๑๗ 
สิงหาคม ๒๕๖๔): 1-7. 
 72 Krejcie V. Robert and Morgan W. Daryle, Determining Sample Size for 
Research Activities, accessed September 12, 2021, available from 
http://www.learningace 
.com/doc/1232649/712ceb977e68b4891e02e9e8011a81d2/krejcie..  
 73 มาเรียม นิลพันธ์, วธิวีิจยัทางพฤตกิรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์,พิมพค์รัง้ที่ 3 
(นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551), 120-122. 
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ตารางที่ 1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

ป ร ะ เ ภ ท

ประชากร 

จ านวน

ประชากร 

กลุ่ม

ตวัอยา่ง 

ผู้ให้ข้อมูล 

รวม ผู้อ านวยการ รอง

ผู้อ านวยการ 

หวัหนา้

ฝา่ย

วชิาการ 

ครูผู้สอน/

ผู้ดูแล 

โ ร ง เ รี ย น

ทางเลือกฯ

ภาครัฐ 

170 116 116 116 116 232 580 

โ ร ง เ รี ย น

ทางเลือกฯ

ภาคเอกชน 

25 14 14 14 14 28 70 

รวม 195 130 130 130 130 260 650 

 

ตวัแปรที่ใชศ้กึษา 

ตัวแปรที่ ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ ศึกษาซ่ึงมี
รายละเอียดดังต่อไปน้ี 

1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ด้านการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

2. ตัวแปรที่จะศึกษา คือ ตัวแปรที่ เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ซ่ึงได้จากผลสรุปการวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี 
งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศและผลสรุปจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ    
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เครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจยั 

  ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ใช้เคร่ืองมือในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งหมด 3 ประเภท คือ 

  1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi – Structured interview) 

 2. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) 

 3. แบบตรวจสอบรายการ (Check list form) 

 ซ่ึงเคร่ืองมือแต่ละประเภทได้ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละขั้นตอนของการวิจัย  ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ที่ เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย โดยใช้การ

วิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) เพื่อให้ได้กรอบความคิดที่เป็นองค์ประกอบของการบริหาร

จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย แล้วน าไปสอบถามความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จากน้ัน น ามาสรุปรวมกับหลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดขององค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี

ในประเทศไทย ดังน้ัน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยของขั้นตอนน้ีคือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

(Semi – Structured interview) ใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ที่ไม่ถามช้ีน าและสัมภาษณ์โดยใช้แบบ

ปฏิสัมพันธ์ (Interactive interview) 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ในขั้นตอนน้ีผู้วิจัย ได้ด าเนินการน าข้อสรุปที่ได้จากการสังเคราะห์ 

หลักการแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสรุปความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมา

สรุปเป็นตัวแปร แล้วสร้างเป็นข้อกระทงค าถามของแบบสอบถาม เพื่อน าไปสอบถามความคิดเห็นของ

กลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงแบบสอบถามความคิดเห็นในคร้ังน้ี ใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลจาก

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ที่ผู้ วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบั บ แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน คือ    

 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง

ปัจจุบัน ประสบการณ์ ด้านการปฏิบัติงานในโรงเรียน และหน่วยงานที่โรงเรียนสังกัด เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check-list form) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียน

ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี ในประเทศไทย เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale)74 โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การให้

คะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็น ดังน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยกับตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทยในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยกับตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทยในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง เห็นด้วยกับตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทยในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง เห็นด้วยกับตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทยในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง เห็นด้วยกับตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทยในระดับน้อยที่สุด 

ขั้นตอนที่ 3 แบบยืนยันองค์ประกอบ  (Confirmatory Form) องค์ประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย โดยการใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(check list) เพื่อหาค่าความถี่ และร้อยละของความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ที่มีต่อองค์ประกอบการ
บริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี โดยให้พิจารณาประเด็นด้านความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ และจากข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้เช่ียวชาญ
ทั้ง 5 คน 

 
 
 

 

                                         
 74Likert, R.A., “Technique for the Measurement of Attitudes,” Arch 
Psychological. 25(140) (1932, May), 1 – 55. 
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การสรา้งและพัฒนาเครือ่งมอืที่ใช้ในการวจิัย   

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในแต่ละขั้นตอน การด าเนินการมีรายละเอียด

ดังน้ี 

1. การค้นคว้าตัวแปรที่ เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย เคร่ืองมือที่ใช้ในวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-

Structured Interview) ผู้วิจัยด าเนินการดังน้ี 

   1.1 ศึกษาวิเคราะห์หลักการแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการ

บริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

   1.2 วิเคราะห์ เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อให้ได้กรอบแนวคิด องค์ประกอบการ

บริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยและน ามาสร้างเป็นแบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi- Structured Interview)  

   1.3 น าแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา 

   1.4 น าแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ที่ได้รับความเห็นชอบ

จากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วไปสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธี

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling ) และใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบปฏิสัมพันธ์ ( Interactive 

Interview )   

2. การพัฒนาเคร่ืองมือส าหรับเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็น 

(Opinionnaire) สอบถามองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี

ในประเทศไทย ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบดังน้ี 

    2.1 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ  แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการ

บริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย  

    2.2 สร้างแบบสอบถามข้อเท็จจริงที่ใช้ในวิจัยให้ครอบคลุมองค์ประกอบการบริหาร

จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย โดยผู้วิจัยสร้างข้อค าถามจากตัว

แปรที่ได้จากการสรุปผล การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี  และข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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   2.3 น าแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire)  ไปหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

   2.4 น าแบบสอบถามความคิดเห็นที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณา

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) แล้วน าไปหาค่าความสอดคล้องและความตรงกับ

สิ่งที่ ต้องการวัด ที่ เรียกว่าค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) ที่มีความสอดคล้อง

ต้ังแต่ 0.5-1.00  

                      2.5 น าเคร่ืองมือ แบบสอบถามการวิจัยไปทดลองใช้ (Tryout) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างเดียวกับการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี จ านวน 6 แห่ง ผู้ให้
ข้อมูล 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการ

ค านวณค่าสัมประสิทธิอัลฟ่า (α - Coefficient)  ด้วยสูตรสัมประสิทธิอัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) 75  ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .996 
                     2.6 ปรับปรุงเคร่ืองมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับสมบูรณ์  น าไปใช้กับ
กลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวมรวมข้อมูล 

3. การยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน
ประเทศไทย ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบยืนยัน  โดยน าองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยที่ได้มาจากในขั้นตอนที่ 2 มาสร้างแบบยืนยัน และ
เพิ่มความน่าเช่ือถือของการมีองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด  
มอนเตสซอรีในประเทศไทยที่เหมาะสม โดยให้ผู้เช่ียวชาญได้พิจารณาประเด็นความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ีผู้วิจัย ได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดย 
1. การสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยการสัมภาษณ์ผ่านทางโปรแกรม zoom  
2. การส่งแบบสอบถามผ่านทาง google forms 
3. การเก็บข้อมูลจาก google forms 

 

                                         
 75 Lee Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 4rd ed. (New York: Harper 
& Publishers, 1984),164. 
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การวิเคราะหข์้อมลู 

เพื่อให้การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นไปอย่างถูกต้อง  ตามหลักระเบียบวิธีวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

วิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยน าข้อมูลมา

สรุปเป็นตัวแปรที่ ศึกษา  และวิเคราะห์ข้อมูลจากสถานภาพทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ซ่ึง

ประกอบด้วยเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และหน่วยงานที่สังกัด จากน้ันวิเคราะห์ข้อมูล

เกี่ยวกับตัวแปรองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ

ไทย  และท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ที่ได้จากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

1. การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน

ประเทศไทย ใช้การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปด้วยวิธีการสกัดปัจจัยแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component 

Analysis: PCA) และหมุ นแกนองค์ ประกอบแบบต้ังฉาก (orthogonal rotation) ด้ วยวิธี แวริแมกซ์ 

(varimax)76  โดยก าหนดข้อตกลงเบื้องต้น ซ่ึงถือเกณฑ์การคัดเลือกตัวแปรเข้าองค์ประกอบ 3 เกณฑ์ 

ดังน้ี 1) พิจารณาจากค่าความแปรปรวน (Eigen values) ที่มากกว่า 1 ขึ้นไป 2) พิจารณาค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ (factor loading) ของตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบน้ัน มี ค่าต้ังแต่ 0.6 ขึ้นไป 3) 

พิจารณาองค์ประกอบที่บรรยายตัวแปรต้ังแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป ตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser)77 

 2. การวิเคราะห์เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอน

เตสซอรีในประเทศไทย โดยความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ 

(frequencies)   และค่าร้อยละ (percentage) 

 
 
 

                                         
76 ยุทธ  ไกยวรรณ์. การวิเคราะห์สถิติหลายตัวแปร ส าหรับงานวิจัย. (กรุงเทพฯ: 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2556), 79. 
  77 Kaiser, cited in Baarbara G. Tabachnik and Linda S. Fidell, Using Multivariate 
Statistics (New York: Harpaer & Row Publishing, 2001), 588. 
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สถติิที่ใช้ในการวจิยั 

เพื่อให้การวิจัยคร้ังน้ีเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิจัยดังน้ี 

1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์ เน้ือหา (Content Analysis) จาการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และการ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยน าข้อมูลมาสรุปเป็นตัวแปรที่ศึกษา 

3. การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

ในประเทศไทย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยน าค่ามัชฌิมเลขคณิตเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best)78 ดังน้ี  

 ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง เห็นด้วยกับตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง เห็นด้วยกับตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง เห็นด้วยกับตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง เห็นด้วยกับตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง เห็นด้วยกับตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยในระดับน้อยที่สุด 

 

 

 

                                         
 78 John W. Best, Research in Education (New Delhi: Prentice Hall, 1981), 112. 
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 3. การวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Factor Analysis) โดยการวิเคราะห์แบบองค์ประกอบเชิง

ส ารวจ (Exploratory factor analysis) ด้วยวิธีสกัดปัจจัย (Principal Component Analysis : PCA) 

 4. การตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอน
เตสซอรีในประเทศไทยกับผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ (frequency) และค่า
ร้อยละ (percentage) 

 

สรุปการด าเนินการวจิยั 
 

การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน
ประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์ดังน้ี 1) เพื่อทราบ
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย และ 2) 
เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 
โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1) การศึกษาค้นคว้าและวิเคราะห์ตัว
แปรเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 
ที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในขั้นตอนน้ี คือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) ขั้นตอนที่ 
2) การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ
ไทย โดยน าแบบสอบถามความคิดเห็นมาตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 
5 คน เพื่อตรวจสอบเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) และน าเคร่ืองมือการวิจัย
ไปทดลองใช้ (try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจริงจ านวน 6 โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ 1 คน และ ครูหรือผู้ดูแลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ปฏิบัติงานอยู่
ในโรงเรียนทางเลือก จ านวน 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หา

ค่าความเช่ือมั่น  (reliability) ของแบบสอบถามด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า  (α-
coefficient) ด้วยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่า
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .996 และน าแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  ได้แก่ โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี  ระดับ
ปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน จ านวน 130 แห่ง ซ่ึงได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan แล้วเลือกตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(stratified random sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
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โค รงส ร้ า ง (Semi-Structured Interview) 2 ) แบ บ ส อบ ถ าม  (Opinionnaire) แล ะ  3 ) แบ บ
ตรวจสอบรายการ (Check list form)สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้ความถี่ (Frequency) ร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ใช้การวิเคราะห์ด้วยวิธีสกัดปัจจัย (Principal Component 
Analysis : PCA) ขั้นตอนที่ 3) สังเคราะห์ข้อมูล และ ขั้นตอนที่ 4) รายงานผลการวิจัย ผู้ให้ข้อมูลคือ
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์วิชาชีพและครู
หรือผู้ดูแลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนฯ  และการ
ยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย โดย
น าองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยที่ค้นพบ
มายืนยันในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยใช้แบบ
ยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยกับ
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
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บทที่ 4 

ผลวิเคราะห์ข้อมูล 

 
          การวิจัยคร้ังน้ีได้วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1. เพื่อทราบองค์ประกอบ
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย  2. เพื่อยืนยัน
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย โดย
ออกแบบการน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 

มอนเตสซอรีในประเทศไทย ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี หนังสือและต าราต่างๆ  
  2. ผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยจากงานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
  3. ผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน 
  4. สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย  
  5. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด
มอนเตสซอรีในประเทศไทย ประกอบด้วยขั้นตอน ดังน้ี 
   5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด  ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งในปัจจุบัน  
   5.2 ผลการ วิเคราะห์ ระ ดับความ คิด เห็ น ต่อตัวแปรองค์ประกอบ 
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 
   5.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor 
analysis) เพื่อสกัดตัวแปรให้เหลือตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบส าคัญด้วยการสกัดปัจจัย (Principle 
Component Analysis : PCA) เพื่อให้ได้ตัวแปรองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 
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 ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะหก์ารยนืยนัองคป์ระกอบการบริหารจดัการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ดังนี้ 

   ผลการวิเคราะห์แบบยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย จากผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามยืนยันองค์ประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย  
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน
ประเทศไทย  
           1. ผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทยและต่างประเทศ จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี หนังสือและต าราต่างๆ ของ
นักการศึกษาและนักวิชาการ ดังน้ี (A) มาเรีย มอนเตสซอรี (B) สมาคมมอนเตสซอรีสากล 
(Association Montessori Internationale : AMI)  (C) อ ง ค์ ก ร ม อ น เต ส ซ อ รี น อ ร์ ท เว ส ท์ 
(Montessori Northwest) ประเทศโปแลนด์ (D) ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  (E) เมแกน ไทน์ (F) มิกะ อิโต (G) จีระ
พันธุ์ พูลพัฒน์ (H) นภัสกร อาร์ (Napatsakorn. R.) (I) ฟุจิซากิ ทัตซึฮิโระ และ (J) วรรณภา คัมภิรา
นนท์  ได้จ านวน 110 ข้อ (รายละเอียดตารางที่ 1)     
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรจากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
ล าดับ 

 
ตัวแปร 

รหัส 

A B C D E F G H I J 

1 ร่วมจัดกิจกรรมที่ต่อเน่ืองและ
ประสานงานกันทุกฝ่ายเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ 

          

2 งานบริหารทุกอย่างต้องกระท า
โดยมีหลักเกณฑ์ มีการวิเคราะห์
ศึกษาโดยรอบคอบเพื่อให้ได้วิธีที่
ดีที่สุด 

          

3 น าวิธีการที่ดีที่สุด มาใช้
บริหารงาน เพื่อให้งานมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์
สูงสุดกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

          

4 ผู้บริหารมีทักษะการวางแผน 
การจัดองค์กร และการบริหาร
เวลา 

          

5 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ได้รับ
การฝึกอบรมมาอย่างดี  

          

6 ครูมีการแบ่งปันประสบการณ์ 
ท าหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงให้แก่ครู
ใหม่ หรือครูที่ยังไม่มี
ประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่เด็ก 

          

7 ส่งเสริมการท างานดีที่สุดของแต่
ละบุคคล และพยายามหาวิธีการ
ที่จะให้คนงานปฏิบัติตามที่ฝ่าย
บริหารต้องการ 

          

8 จัดสภาพแวดล้อมที่ดีให้เกิด
ขึ้นกับองค์กร 

          
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ล าดับ 

 
ตัวแปร 

รหัส 

A B C D E F G H I J 

9 มีความยืดหยุ่นและมีอิสระใน
การให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

          

10 ก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหาร 
ครูในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของเด็ก 

          

11 กระตุ้นส่งเสริมให้ครูมีความช่าง
สังเกต เอาใจใส่และส่งเสริม
พัฒนาการของนักเรียน 

          

12 มุ่งเน้นคุณภาพ เน้นหลักความ
รับผิดชอบเพื่อให้สอดประสาน
กับเป้าหมายการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

          

13 ส่งเสริมให้ครูใช้สื่ออุปกรณ์ และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

          

14 ให้การศึกษาแก่เด็กแบบองค์
รวมทั้งสมอง จิตใจและการ
กระท าด้วยมือ 

          

15 พัฒนาเด็กไปตามช่วงอายุ           

16 สร้างความสมดุลระหว่าง
วิชาการ ศิลปะและการฝึกฝน
ด้านการปฏิบัติ 

          

17 เคารพในลักษณะปัจเจกของเด็ก
แต่ละคน เพื่อให้บรรลุศักยภาพ
สูงสุดของตนเองได้ 

          

18 โรงเรียนใช้สื่อที่มีมาตรฐาน 
สวยงาม เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ
ของเด็ก 
 

          
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ล าดับ 

 
ตัวแปร 

รหัส 

A B C D E F G H I J 

19 ปลูกฝังให้เด็กเจริญเติบโตไปตาม
ความต้องการตามธรรมชาติของ
เด็ก 

          

20 มุ่งเน้นจัดสภาพแวดล้อมและ
อุปกรณ์ให้เด็กได้มีอิสระในการ
เรียนรู้และท างานด้วยตนเอง 

          

21 ให้เสรีภาพกับเด็กในการเลือก
เรียนรู้และพัฒนาตนเองตามที่
เด็กต้องการ 

          

22 ส่งเสริมการจัดหาและ
บ ารุงรักษาสื่อวัสดุอุปกรณ์ให้คง
สภาพสมบูรณ์ พร้อมใช้งาน 

          

23 เป็นการจัดการเรียนรู้เป็นการ
เลือกไม่ใช่การบังคับหรือท าให้
กลัวโรงเรียน 

          

24 จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือและ
คุ้มครองการมีเสรีภาพของเด็ก 

          

25 สนับสนุนการศึกษาแบบบ้าน
เรียน           

26 โรงเรียนทางเลือกเป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย           

27 เป็นเคร่ืองมือส าคัญในการสร้าง
คน สร้างสังคม 

          

28 เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพ 
 
 
 

          
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ล าดับ 

 
ตัวแปร 

รหัส 

A B C D E F G H I J 

29 ท าให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิต
อยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้
อย่างเป็นสุข ในกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
โลกในศตวรรษที่ 21 

          

30 เน้นการพัฒนาความเป็นมนุษย์
ของผู้เรียนไปพร้อมกับ
พัฒนาการเรียนรู้ของชุมชนและ
สังคม 

          

31 เป็นทางเลือกหน่ึงในการจัด
การศึกษาส าหรับบุคคล
ครอบครัว องค์กรชุมชน สถาบัน
ทางสังคม 

          

32 ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนด้วยการบูรณาการ
กระบวนการเรียนรู้กับเน้ือหา
สาระของสิ่งที่เรียนรู้เข้าด้วยกัน
อย่างเป็นองค์รวม 

          

33 มีลักษณะน าไปสู่การปฏิบัติและ
สัมพันธ์กับชีวิตจริง 

          

34 เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียนมาก
ขึ้น 

          

35 แนวคิดการจัดการศึกษาในเชิง
อุดมคติ ที่แสดงถึงคุณลักษณะ
ของรูปแบบการศึกษาที่ไม่ใช่
การศึกษาแบบเดิม 

          

36 ส่งเสริมให้เด็กเรียนรู้อย่างอิสระ 
หรือเป็นการเรียนรู้ตามอัธยาศัย           
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ล าดับ 

 
ตัวแปร 

รหัส 

A B C D E F G H I J 

37 จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบลงมือ
ปฏิบัติ 

          

38 เป็นการศึกษาเชิงอุดมคติ เพื่อ
แสดงถึงคุณลักษณะของรูปแบบ
การศึกษาที่ไม่ใช่การศึกษา
แบบเดิม 

          

39 เป็นการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
ก็จะเป็นการจัดการศึกษาแบบ
ก้าวหน้า 

          

40 เป็นการจัดช้ันเรียนแบบคละ
อายุ 

          

41 ส่งเสริมให้เด็กๆ มีวินัย มีความ
อดทน มีมารยาท มีทักษะในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการอยู่
ร่วมกันในสังคม 

          

42 หลักสูตร และกิจกรรมออกแบบ
โดยเลียนแบบชีวิตจริง 

          

43 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ทั้ง
การประชุมอบรม และศึกษาดู
งาน 

          

44 ครูให้เกียรติ เคารพ และเป็น
มิตรต่อนักเรียน           

45 มุ่งตอบสนองความต้องการที่
แตกต่างและหลากหลายของ
ผู้เรียน 

          

46 สื่อ วัสดุอุปกรณ์มีขนาด
เหมาะสมกับเด็กแต่ละวัย 
 

          
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ล าดับ 

 
ตัวแปร 

รหัส 

A B C D E F G H I J 

47 กิจกรรมการเรียนรู้ มีความ
ยืดหยุ่นสูง 

          

48 อิสระในการก าหนดเน้ือหาสาระ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับธรรมชาติ
ของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

          

49 ให้ความส าคัญกับ
ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม และค่านิยมใน
ชุมชนท้องถิ่น 

          

50 ท าให้ผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้ที่
สอดคล้องกับความสนใจ ความ
ถนัด และความสามารถ 

          

51 ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่เต็มตาม
ศักยภาพของตนเอง 

          

52 จัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
 
 

          

53 กระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ 

          

54 ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 

          

55 มีขั้นตอนของการใช้อุปกรณ์ ที่
เป็นรูปธรรมสู่นามธรรม จากง่าย
ไปหายาก 

          
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ล าดับ 

 
ตัวแปร 

รหัส 

A B C D E F G H I J 

56 เน้นความส าคัญ ทั้ง ความรู้ 
คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้
และบูรณาการตามความเหมะ
สมของแต่ละระดับการศึกษา 

          

57 ก าหนดนโยบาย จัดท า
แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีในการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 

          

58 พ่อแม่ ผู้ปกครอง ส่งเสริมและ
จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่
บ้าน 

          

59 ผู้บริหาร ครู เข้าร่วมการอบรม 
หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นระยะ 
 

          

60 เป็นการจัดการศึกษาที่มีความ
ยืดหยุ่นในการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับสาระความรู้และ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ 

          

61 ออกแบบการศึกษาให้สอดคล้อง
กับปรัชญา ความเช่ือหรือ
จุดมุ่งหมายของครอบครัว, 
ความสามารถ ความสนใจความ
ถนัดหรือธรรมชาติของผู้เรียน
และบริบทของครอบครัว 

          

62 มีการประเมินผลการด าเนินงาน 
 

          
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ตัวแปร 

รหัส 
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63 มีการประเมินพัฒนาการเด็ก 
และการจัดประสบการณ์ 

          

64 เด็กปฐมวัยใช้แบบประเมิน
พัฒนาการของบ้านเรียนโดย
ปรับให้เหมาะสมกับการจัด
การศึกษาของแต่ละครอบครัว 

          

65 โรงเรียนประเมินพัฒนาการเด็ก
ตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ 
 

          

66 การศึกษาทางเลือกที่อิงกับ
ระบบรัฐ เป็นการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในระบบที่จัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยปรัชญา
และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมศักยภาพตามความ
แตกต่างของผู้เรียน 

          

67 วิธีการสอนมาบูรณาการกับ
หลักการ วิธีการสอนตาม
หลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

          

68 จัดการศึกษาโดยยึดหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยปรับหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ให้เข้ากับปรัชญา
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 
 

          
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ตัวแปร 
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69 โรงเรียนทางเลือกให้คุณค่าต่อ
ความเป็นมนุษย์และการพัฒนา
ศักยภาพ 

          

70 พัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
มีอิสระทางปัญญา มีความสุข
และความสร้างสรรค์ สามารถ
ประสบความส าเร็จได้ตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคน 
 
 
 

          

71 ด้านหลักสูตร โรงเรียนทางเลือก
ออกแบบ / ปรับหลักสูตรให้มี
ความสมดุล ผสมผสาน 
ครอบคลุมองค์รวมทั้งหมดของ
ชีวิต 

          

72 พัฒนาหลักสูตรตามแนวปรัชญา
และหลักการมอนเตสซอรี           

73 ด้านการจัดการเรียนรู้ เน้น
วิธีการเรียนรู้มากกว่าความรู้ 

          

74 ให้ผู้เรียนสามารถเลือกใช้และ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
ความรู้ผู้เรียนสร้างทางเลือกและ
วิธีการเรียนรู้ของตนเองได้ 

          

75 เน้นการเรียนรู้จากความเป็นจริง
น าไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
 

          
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ตัวแปร 

รหัส 
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76 ท าให้ผู้เรียนมีความสุขในการ
เรียนจนเกิดความรักที่จะเรียนรู้ 

          

77 เกิดความสามารถที่จะเรียนรู้
ด้วยตนเองและเรียนรู้ต่อเน่ืองไป
ตลอดชีวิต 
 

          

78 ด้านการวัดและประเมินผล เป็น
กระบวนการที่มีความต่อเน่ือง 

          

79 สภาพแวดล้อมในห้องเรียน  ให้
นักเรียนสามารถเคลื่อนไหว
อย่างอิสระ 

          

80 สร้างโอกาสให้ทุกคนสามารถ
ประสบความส าเร็จทาง
การศึกษาได้ตามศักยภาพของ
แต่ละคน 

          

81 เป็นการจัดการเรียนรู้ของกลุ่ม
การศึกษาที่จัดต้ังเป็นสถาบันมี
โครงสร้างการบริหาร 
คณะกรรมการ ระบบการจัดการ 
มีการพัฒนาองค์ความรู้และ
ยกระดับเป็นหลักสูตร 

          

82 มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายศึกษา
ทฤษฎี หลักการสอนแบบมอน
เตสซอรี 

          

83 บูรณาการการจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับวิถีชีวิต และ
วัฒนธรรมของชุมชน 

          



  92 

 
ล าดับ 

 
ตัวแปร 
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84 ผู้ใหญ่ทุกคน ครูและบุคลากรทุก
คนคือส่วนหน่ึงของ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของ
เด็ก 

          

85 เป็นรูปแบบการศึกษาที่เช่ือว่า
เด็กมีศักยภาพการเรียนรู้และ
พัฒนาได้อย่างสูงสุด 

          

86 การเรียนรู้ตามระบบการศึกษา
ขั้นพื้นฐานแต่มีกระบวนการ
เรียนรู้ที่แตกต่างออกไป 

          

87 สร้างบรรยากาศแบบครอบครัว
ภายในโรงเรียน  ส่งเสริมทักษะ
การอยู่ร่วมกันในสังคม 

          

88 มีระเบียบกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติ
เป็นการเฉพาะ และประชาชนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

          

89 โรงเรียนส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษ ใช้หลักการ
ให้เด็กทุกคนมีโอกาสได้รับการ
วัดแววว่ามีความสามารถพิเศษ
ด้านใดบ้าง 

          

90 โรงเรียนน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วยในการ
บริหารงาน 
 
 
 
 

          
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ล าดับ 

 
ตัวแปร 

รหัส 

A B C D E F G H I J 

91 เป็นโรงเรียนที่อาศัยสื่อ
อิเลคทรอนิกส์ โทรคมนาคมและ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นหลัก 
โดยผู้เรียนจะเรียนที่ไหนก็ได้ ไม่
ต้องไปน่ังเรียนในห้องเรียนจริง 

          

92 เป็นการเรียนรู้ที่มีสมาธิ สงบ            
93 การจัดการเรียนการสอนแบบ

มอนเตสซอรี เป็นการน าวิธีการ
สอนเด็กที่มีพัฒนาการทาง
สติปัญญาล่าช้าที่ประสบ
ความส าเร็จมาใชกับเด็กปฐมวัย 

          

94 เป็นแนวการสอนที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ในช่วงวัยอนุบาลโดยยึด
เด็กเป็นศูนย์กลาง 

          

95 เป็นแนวการสอนที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ในช่วงวัยอนุบาลโดยยึด
เด็กเป็นศูนย์กลาง 

          

96 ท าให้เด็กเรียนรู้ความอดทนอด
กลั้น มีความรับผิดชอบ รัก
ตัวเอง เข้าสังคมได้ดี เห็นคุณค่า
และเคารพในความแตกต่างของ
ผู้อ่ืน 

          

97 ท าให้เด็กสามารถตัดสินใจเองได้ 
เป็นเด็กที่โตตามธรรมชาติของ
ตัวเอง 

          

98 หลักสูตรจะเน้นทักษะด้าน
กระบวนการทางความคิด 
 

          



  94 

 
ล าดับ 

 
ตัวแปร 

รหัส 

A B C D E F G H I J 

99 ส่งเสริมให้เด็กๆ รู้จักคัดกรอง
ความรู้มีการวางแผน การ
คาดคะเนค าตอบ และใช้
ความคิดสร้างสรรค์ 

          

100 กิจกรรมในห้องเรียนจะเกิดจาก
สิ่งที่เด็กต้องการเรียนรู้  

          

101 การจัดกิจกรรมสามารถให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมน้ันได้ ซ่ึงจะท าให้เด็กมี
ความมั่นใจ เห็นคุณค่าในตัวเอง 
และรู้จักเคารพผู้อ่ืน 

          

102 แนวการสอนที่ให้เด็กได้พัฒนา
ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา 
โดยมีศิลปะเป็นตัวเช่ือม 

          

103 ท าให้เด็กๆ เรียนรู้ที่จะอยู่ใน
สังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความ
เข้าอกเข้าใจ มีธรรมะคอยกล่อม
เกลาจิตใจ 

          

104 ท าให้เด็กสามารถมองเห็นและ
รับมือกับปัญหาได้เป็นอย่างดี 
และเติบโตอย่างมีอารมณ์ที่
มั่นคง 

          

105 แนวการสอนที่มุ้งเน้นสร้างเด็กที่
มีความฉลาด จิตใจดี มีร่างกายที่
แข็งแรง 
 
 
 

          
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ล าดับ 

 
ตัวแปร 

รหัส 

A B C D E F G H I J 

106 แนวการสอนที่ปลูกฝังให้เด็กรัก
การเรียนรู้ โดยให้เด็กๆ ได้
แลกเปลี่ยนหัวข้อที่ตัวเองสนใจ
จะศึกษาร่วมกับกับเพื่อนๆ 

          

107 แนวการสอนที่เน้นให้เด็กมีการ
คิดแบบเช่ือมโยงความรู้ได้อย่าง
รวดเร็วและสมวัย โดยมีครูคอย
กระตุ้นให้เด็กรู้จักการวางแผน 
ลงมือท า และมีการทบทวน 

          

108 เป็นการส่งเสริมพัฒนาการและ
สติปัญญา ท าให้เด็กมีพื้นฐาน
จิตใจ 
ที่มั่นคงแข็งแรงจากการที่ได้รับ
ความไว้วางใจจากผู้ใหญ่  ให้ลง
มือท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง 

          

109 แนวการสอนที่เช่ือว่าเด็กเล็กน้ัน
มีความฉลาดที่แตกต่างกัน
ออกไปเฉพาะบุคคล 

          

110 แนวการสอนที่เน้นให้เด็กมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

          

  
 จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่าจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร หลักการแนวติด ทฤษฎี  
ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ
ไทย เพื่อสรุปเป็นตัวแปรน ามาสร้างเป็นข้อค าถามของแบบสอบถาม พบว่ามีจ านวน 110 ตัวแปร 
  
 2. ผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอน
เตสซอรีในประเทศไทย จากงานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  จากผลงานวิจัยต่างประเทศ
และในประเทศ ดังน้ี  
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 (A) จุฬินฑิพา นพคุณ (B) ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (C) กรรณิการ์ บัทท์  (D) พัทธนันท์ ปาเป็ง (E) นวกชมน 

นิติมานพ และปนัฐษรณ์ จารุชัยนิวัฒน์ (F) มุนินทร์ นวลเนตร และคณะ (G) นิมาลี มาทอส (Nimali 

Matos) (H) เวนโดลีน เจ แม็ค (Gwendolyn J Mak) (I) เจเนท เอ็ม ครอส (Janet M. Krause) (J) 

เมลินดา เอ็ม. แฮร์ริส   (Melinda M. Harris) (K) สเตฟาน่ี เอ็ม แวน ฟลีท (Stephanie M.Van 

Fleet) (L) ไร้ท์ เอ็ม. แคธี (Wright M. Katy) (M) บาโบลิ อาซิซอลเลาะห์ (N) ฟิเจนน์ กูลส์ (Figen 

Gules) (O) ก็อคแฮน คายาลิ และ อาริ แรมมาแซน (Gökhan Kayili and Ari Ramazan) (P) แอม

บา จูดิธ ชาเวซ ซาเลท์-ซิโพลโลนี (Ambar Judith Chavez Saleh-Cipolloni) (Q) แอน ดี. ซัตตัน  

(Ann D. Sutton) (R) ดาเมเซีย เดนิซ สตาร่ิง (DaMesia Denise Starling) (S) วิล เลียม เจ แอน

เดอร์สัน (William J Anderson II) (T) แมรี ดี. เบอร์แบงค์ (Mary D. Burbank) และ เมลิสซ่า เอ็ม. 

โกลด์สมิท (Melissa M. Goldsmith) (U) อริสรา อาลี ( Arisara Ali) (V) ทาสกิน ทาสเท็ป และ เมิฟ 

เอ. แบสเบย์ (Taşkın Taştepe and Merve A. Başbay) (W) ซูซานา ซิลวา (Susana Silva)   

 ได้จ านวน 94 ข้อ รายละเอียดตารางที่ 3 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Taskin-Tastepe-2111152529
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/A-Merve-Basbay-2151891919
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50
 

มีก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ตา

มว
งจ

ร 
PD

CA
 โด

ยค
รอ

บค
ลุม

งา
นวิ

ชา
กา

รด้
าน

กา
รพ

ัฒน
า

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
ระ

ดับ
ปฐ

มวั
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
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51
 

จัด
ท า

คู่ม
ือก

าร
บริ

หา
รง

าน
วิช

าก
าร

ตา
มแ

นว
คิด

แบ
บม

อน
เต

สซ
อรี

 
 


  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


  
 


  


  
 

 
 

52
 

มีก
าร

ก า
หน

ดห
ลัก

เก
ณฑ์

ที่ชั
ดเ

จน
แล

ะผ
่าน

กา
ร

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
เห

มา
ะส

มแ
ล้ว

 
 

 
 

 
 


  
 

 
 


 
  


 

  


  


  
 

 


 

53
 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รแ

ละ
กา

รจั
ดก

าร
 ค

รูผ
ู้สอ

นต้
อง

ผ่า
น

กา
รอ

บร
มก

าร
สอ

นแ
นว

มอ
นเ

ตส
ซอ

รีอ
ย่า

งดี
 

 


  
 

 
 

 
 

 
 


 
  


  

 


 
 

  
 

 


 

54
 

จ า
ท า

แผ
นก

าร
เรีย

น 
/ แ

ผน
งา

นต
าง

ๆ 
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

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


  
 

55
 

คุณ
สม

บัติ
แล

ะบ
ทบ

าท
ขอ

งค
รูม

อน
เต

สซ
อร
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

  
 


  


  
 


  
 

 
 

56
 

กา
รม

ีส่ว
นร่

วม
ขอ

งผ
ู้ปก

คร
อง

 ใน
กา

รส
นับ

สนุ
น

กา
รจั

ดป
ระ

สบ
กา

รณ
์แบ

บม
อน

เท
สซ

อรี
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จัด
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ 

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
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 เป
็น

รา
ยบ

ุคค
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

  
 

 
 

 
 


 
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58
 

เล
ือก

กิจ
กร

รม
ที่ส

นใ
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ด้อ
ย่า
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สร
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
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ท า
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ย่า
งต่
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รา
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าก
กา

ร
รบ

กว
น 

 
 


  
 

 
 

 
 


  
 

 
 

 
 

 


  
 

 
 

 
 

60
 

กา
รว

าง
แผ

นก
าร

จัด
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ก

าร
เรีย

นรู้
 


  


 

  


  
 


 
  


  

 
 

 


  


  


 
 

 

61
 

กา
รอ

 าน
วย

กา
รก

าร
จัด

ปร
ะส

บก
าร

ณ์
กา

รเรี
ยน

รู้ 
 


 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 


  
 


  


  
 

 


 

62
 

กา
รนิ

เท
ศแ

ละ
กา

รจั
ดป

ระ
สบ

กา
รณ

์กา
รเร

ียน
รู้ 

 
 

 
 

 


  
 

 
 


 
  


 

  


  

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63
 

สนั
บส

นุน
กา

รใ
ช้ส

ื่อก
าร

เรีย
นรู้

แล
ะแ

หล
่งเร

ียน
รู้ 

 


  
 

 
 

 
 

 
 


 
  


  

 


 
 

  
 

 


 

64
 

ปร
ะเ

มิน
พัฒ

นา
กา

รข
อง

เด็
กใ

ห้ส
อด

คล
้อง

กับ
มา

ตร
ฐา

นแ
ละ

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ี่พึง
ปร

ะส
งค์

 
 

 
 

 


  
 


  
 

 
 

 
 

 


  
 

 
 


  


 

65
 

กา
รวิ

จัย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
กา

รจั
ดป

ระ
สบ

กา
รณ

์กา
รเร

ียน
รู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


  
 


  


  
 

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66
 

กา
รพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

ร 


  
 

 
 

 
 

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67
 

เค
รือ

ข่า
ยก

าร
แล

กเ
ปล

ี่ยน
เรีย

นรู้
ขอ

งโร
งเร

ียน
 


 

  
 


 
 

  
 

 
 

 


 
  

 
 

 
 


  


 
 

68
 

ส่ง
เส

ริม
ด้า

นก
าร

สนั
บส

นุน
กา

รจั
ดป

ระ
สบ

กา
รณ

์
กา

รเรี
ยน

รู้ 


  


 
  


  

 
 

 
 

 
 


 
 

  
 

 
 


 
 

 

69
 

กา
รรั

บฟ
ังค

วา
มคิ

ดเ
ห็น

ขอ
งค

รู ผ
ู้มีส

่วน
ได้

ส่ว
นเ

สีย
 

 
 


  

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
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

  
 


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70
 

สื่อ
วัส

ดุอุ
ปก

รณ
์ที่ส

ภา
พดี

 ได้
มา

ตร
ฐา

น 
พร้

อม
ใช้

งา
น 


  

 
 

 
 

 
 

 


  
 

 
 

 
 


  


  


 
 

 

71
 

กา
รส

อน
แบ

บม
อน

เต
สซ

อร
ีใช้

วิธ
ีกา

รส
อน

แบ
บ

อุป
นัย

 
 


  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


  
 


  


  
 

 
 

72
 

กา
รจั

ดเ
ก็บ

รว
มร

วม
ข้อ

มูล
ที่ถ

ูกต้
อง

  แ
ละ

น า
ไป

ใช้
เพ

ื่อก
าร

เรีย
นรู้

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
  

 
 

 
 

 


  
 


  


 
  


 

  


  


  
 

 
 

73
 

สร้
าง

บร
รย

าก
าศ

กา
รเรี

ยน
 แ

ละ
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
รู้

กา
รส

ร้า
งชุ

มช
นก

าร
เรีย

นรู้
ที่ม

ีชีวิ
ตชี

วา
แล

ะ
แข

็งแ
กร่

ง  
 

 


  


  
 

 
 

 
 


 
  


  

 


 
 

 
  

 
 

74
 

ผู้บ
ริห

าร
ที่เ

ป็น
ผู้น

 าท
ี่มีคุ

ณธ
รร

มต้
อง

สา
มา

รถ
น า

บุค
คล

 น
 าส

ังค
ม 

ให
้บร

รล
ุเป

้าห
มา

ยต่
าง

ๆใ
ห้ส

ู่
คว

าม
ส า

เร็จ
ได้

 
  

 
 

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11
0 

ข้อ
 

  ป
ระ

เด็
น/

ตัว
แป

ร 

 
รห

ัส 
 A 

 B 
 C 

 D 

 E 
 F 

 G 
 H 

 I 
 J 

 K 
 L 

 M 
 N 

 O 
 P 

 Q 
 R 

 S 
 T 

 U 
 V 

 W
 

75
 

กา
รศึ

กษ
าท

ี่เน้
นผ

ู้เรีย
นเ

ป็น
ศูน

ย์ก
ลา

ง 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


  
 


  


  
 


  
 

 
 

76
 

ผู้บ
ริห

าร
ที่เ

ป็น
ผู้น

 าท
ี่มีคุ

ณธ
รร

มต้
อง

ชน
ะอุ

ปส
รร

ค
ขอ

งก
าร

เรีย
นรู้

 


  

 
 

 
 

 


  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

77
 

ผู้บ
ริห

าร
ที่เ

ป็น
ผู้น

 าท
ี่มีคุ

ณธ
รร

มต้
อง

เป
็นผ

ู้น า
ที่ม

ี
กา

รส
ื่อส

าร
วิส

ัยท
ัศน์

ใน
กา

รจั
ดโ

คร
งก

าร
ทา

งเล
ือก

 
 

 
 

 
 


  
 

 
 

 
 


 
  

 
 

 
 

 
 


  

78
 

ผู้บ
ริห

าร
ที่เ

ป็น
ผู้น

 าท
ี่มีคุ

ณธ
รร

มใ
ห้คุ

ณ
ค่า

ทา
งบ

วก
แก

่คว
าม

สัม
พัน

ธ์ร
ะห

ว่า
งบ

ุคค
ล 


  

 
 

 


  
 

 
 

 
 

 


 
 

  
 

 
 


 
  

79
 

กา
รป

ฏิรู
ปห

ลา
ยอ

ย่า
งใน

ปัจ
จุบ

ันโ
รง

เรีย
น

ทา
งเล

ือก
เป

็นผ
ู้บุก

เบ
ิกใ

ห้แ
ก่โ

รง
เรีย

นแ
บบ

ด้ัง
เดิ

ม 


  
 

 
 

 
 

 
 


  
 

 
 

 
 


  


  


 
  

80
 

นวั
ตก

รร
มท

ี่ส่ง
เส

ริม
พัฒ

นา
กา

รแ
บบ

อง
ค์ร

วม
 

 


  


 
 

 
 

 
  

 
 

 


  
 


  


  
 

 
 

81
 

โป
รแ

กร
มก

าร
ให

้โอ
กา

ส 
 

 
 

 
 


  
 

 
 


 
  


 

  


  


  
 

 


 

82
 

โป
รแ

กร
มก

าร
เยี

ยว
ยา

รัก
ษา

 
 


  
 

 
 

 
 

 
 


 
  


  

 


 
 

  
 

 


 

83
 

กา
รส

อน
แบ

บม
อน

เต
สซ

อร
ีท า

ให
้ผล

กา
รท

ดส
อบ

ก่อ
นเ

รีย
นแ

ละ
หล

ังเรี
ยน

ขอ
งเด็

กโ
รง

เรีย
นเ

ตรี
ยม

คว
าม

พร้
อม

มีค่
าแ

ตก
ต่า

งก
ัน 
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84
 

กา
รส

อน
แบ

บม
อน

เต
สซ

อร
ี่ ช่

วย
เต

รีย
มค

วา
มพ

ร้อ
ม

เด็
กเ

ข้า
สู่ก

าร
เรีย

นใ
นร

ะดั
บป

ระ
ถม

ศึก
ษา

 
 


 
  


  

 
 

 
 


  
 


  


  
 


  
 

 
 

85
 

วัส
ดุข

อง
มอ

นเ
ตส

ซอ
รีจั

ดเ
ตรี

ยม
ไว้

เพ
ื่อช่

วย
ให

้เด็
ก

สา
มา

รถ
ค้น

หา
แล

ะแ
ก้ไ

ขข
้อผ

ิดพ
ลา

ดด้
วย

ตน
เอ

ง
ได้

 


  

 
 

 
 

 


  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

86
 

โร
งเร

ียน
ทา

งเล
ือก

จัด
โค

รง
สร้

าง
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

กา
รเรี

ยน
รู้ท

ี่ผู้เ
รีย

นส
าม

าร
ถศึ

กษ
าต

่อไ
ด้ 


 

 
 

  


 
 

 
 

  
 


 
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87
 

กา
รจั

ดป
ระ

สบ
กา

รณ
์ที่ท

 าใ
ห้นั

กเ
รีย

นม
ีคว

าม
อ่อ

นโ
ยน

 ม
ีสม

าธ
ิ แ

ละ
มีท

ักษ
ะชี

วิต
กัน

ไป
 


  

 
 

 


  
 


 
 

  
 


 
 
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 
 
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ครู
คว

รใ
ห้อิ

สร
ะนั

กเ
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นห

้อง
เรีย

น 
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ื่อ
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ปร
ะโ

ยช
น์ท

าง
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รศึ
กษ

าท
ี่ส า

คัญ
 ร

วม
ถึง

แร
งจู
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พิ่ม
ขึ้น

มา
กข

ึ้น 


  

 
 

 
 

 
 

 


  
 

 
 

 
 


  


  


 
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ส่ง
เส

ริม
ครู

ได้
รับ
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รอ

บร
มเ

พื่อ
เพ
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แล

ะ
ปร

ะส
บก

าร
ณ์เ

พื่อ
กา

รจั
ดก

าร
ห้อ

งเร
ียน

ให
้ดีย่ิ

งข
ึ้น 
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โป
รแ

กร
มก

าร
ฝึก

ทัก
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ก้ป
ัญห

าท
าง

สัง
คม

 
 

 
 

 
 


  
 

 
 


 
  


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

  

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เด็
กใ

นห
้อง

เรีย
นม
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สซ
อรี
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สร

ะใ
นก

าร
เค

ลื่อ
นไ

หว
 แ

ละ
มีอิ

สร
ะใ

นก
าร

เล
ือก

พื้น
ที่ท

 าง
าน

   
 


 
 

 
  

 
 

 
 


 
  


  

 


 
 
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92
 

กร
ะตุ้

นใ
ห้เ

ด็ก
เรีย

นรู้
ด้ว

ยก
าร

ลง
มือ

ท า
ด้ว

ยต
นเ

อง
 

กับ
วัส

ดุม
อน

เต
สซ

อร
ี 

 
 

 
 

 
 


  
 

 
 

 


  
 

 
 

 
 

 


 
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กา
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ึกอ
บร

มม
อน
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ะส

่งผ
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มอ
งส

่วน
ตัว

ขอ
งผ

ู้เข
้าร

่วม
/ค

รูต่
อเ

ด็ก
เล

็ก 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

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าร
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าแ

บบ
มอ

นเ
ตส
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าม
าร

ถป
รับ

ปรุ
งค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์เชิ
งคุ

ณภ
าพ

ขอ
งค

รู 
กับ

เด็
กเ

ล็ก
 


 

  

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าก
ตา

รา
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ี่ 3
 ส

รุป
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รวิ
เค

รา
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์ข้อ
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ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งก

ับอ
งค์

ปร
ะก
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กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รโ

รง
เรีย

นท
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เล
ือก

ตา
มแ
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คิด

มอ
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ตส
ซอ

รีใ
น

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
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ว่า
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ปร

จ า
นว
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 9
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 ตั

วแ
ปร

   
 

 3. 
ผล

กา
รวิ

เค
รา

ะห
์ตัว

แป
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งค์
ปร

ะก
อบ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รโร
งเร

ียน
ทา

งเล
ือก

 ต
าม

แน
วคิ

ดม
อน

เต
สซ

อร
ีใน

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 จ
าก

กา
รส

ัมภ
าษ

ณ์ผ
ู้ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 จ

 าน
วน

 

10
 ค

น 

   
   

   
   

 ผ
ู้วิจั

ยไ
ด้ด

 าเนิ
นก

าร
สัม

ภา
ษณ

์ผู้ท
รง

คุณ
วุฒิ

เก
ี่ยว

กับ
อง

ค์ป
ระ

กอ
บก

าร
บริ

หา
รจั

ดก
าร

โร
งเรี

ยน
ทา

งเล
ือก

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รีใ
นป

ระ
เท

ศไ
ทย

 จ
 าน

วน
 1

0 
คน

 รา
ยล

ะเ
อีย

ดดั
งต

าร
าง

ที่ 
4 

   
   

           



 
 

11
8 

ตา
รา

งท
ี่ 4

 ก
าร

วิเค
รา

ะห
์ตัว

แป
ร 

จา
กก

าร
สัม

ภา
ษณ

์ผู้ท
รง

คุณ
วุฒิ

 

ที่ 
ตัว

แป
ร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 10  

1 
ผู้บ

ริห
าร

แล
ะค

รูม
ีคว

าม
รู้ป

รัช
ญา

แน
วคิ

ดห
ลัก

กา
รส

อน
มอ

นเ
ตส

ซอ
รี 


 


 


 


 
 

 


 


 


 


 

2 
ผู้บ

ริห
าร

ส่ง
เส

ริม
 ส

นับ
สนุ

นก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

าท
าง

เล
ือก

 ต
าม

แน
วคิ

ด 
มอ

นเ
ตส

ซอ
รี 

 


 


 


 
 

 


 


 


 


 
 

3 
มีก

าร
จัด

ท า
แผ

นก
ลยุ

ทธ
์/ แ

ผน
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พ 

เพ
ื่อจั

ดก
าร

ศึก
ษา

ทา
งเล

ือก
 

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รี 
 


 

 


 
 

 


 
 

 


 

4 
ปฏิ

บัติ
ตา

มน
โย

บา
ยก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ข

อง
กร

ะท
รว

งศึ
กษ

าธ
ิกา

รใ
นก

าร
บริ

หา
ร

จัด
กา

รโ
รง

เรีย
นท

าง
เล

ือก
ตา

มแ
นว

คิด
มอ

นเ
ตส

ซอ
รี 


 


 


 
 

 


 
 


 

 


 

5 
มีก

าร
จัด

ปร
ะชุ

มช้ี
แจ

งส
ร้า

งค
วา

มรู้
 ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

 ให
้กับ

ผู้ป
กค

รอ
ง เ

กี่ย
วก

ับก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

าท
าง

เล
ือก

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รี 
 


 


 


 
 


 


 
 

 


 

6 
แจ้

งผ
ู้ปก

คร
อง

ให
้ทร

าบ
ถึง

คว
าม

มุ่ง
มั่น

ขอ
งโร

งเร
ียน

ใน
กา

รเข
้าร

่วม
กับ

สัง
คม

 
แล

ะชุ
มช

น 
 


 


 


 
 


 


 
 


 


 



 
 

11
9 

ที่ 
ตัว

แป
ร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 10  

7 
วา

งแ
ผน

แล
ะจั

ดห
ลัก

สูต
รข

อง
โร

งเรี
ยน

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รี 


 


 
 

 


 


 


 
 


 

 

8 
มีก

าร
จัด

ปร
ะชุ

มส
ัมม

นา
ครู

ให
้คว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นรู้

ตา
มแ

นว
คิด

 
มอ

นเ
ตส

ซอ
รี 


 


 


 


 


 
 


 


 


 
 

9 
มีก

าร
น า

คณ
ะค

รูไ
ปศึ

กษ
าด

ูงา
นโ

รง
เรีย

นท
าง

เล
ือก

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รี 
ที่เ

ป็น
 B

es
t P

ra
ct

ice
 ใน

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
 


 

 


 
 

 


 
 


 

 

10
 

มีก
าร

เชิ
ญวิ

ทย
าก

รจ
าก

สม
าค

มม
อน

เต
สซ

อรี
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
หรื

อวิ
ทย

าก
ร 

จา
กต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 ห
รือ

ผู้เ
ช่ีย

วช
าญ

จา
กก

ระ
ทร

วง
ศึก

ษา
ธิก

าร
มา

ให
้คว

าม
รู้ 

เพ
ิ่มเ

ติม
 เพ

ื่อเ
ป็น

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

รีย
นรู้

 


 


 


 
 

 


 
 


 

 


 

11
 

ส่ง
เส

ริม
ให

้ผู้บ
ริห

าร
โรง

เรีย
น 

ครู
 บ

ุคล
าก

รแ
ละ

ผู้ป
กค

รอ
งได้

มีส
่วน

ร่ว
ม 

ใน
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
แก

่นัก
เรีย

น 


 


 


 


 
 


 


 
 


 

 

12
 

บริ
หา

รง
าน

บุค
คล

ที่ส
อด

คล
้อง

กับ
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
ตา

มแ
นว

คิด
มอ

นเ
ตส

ซอ
รี 

 


 


 


 
 


 


 
 

 


 



 
 

12
0 

ที่ 
ตัว

แป
ร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 10  

13
 

บริ
หา

รง
าน

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่ส
อด

คล
้อง

กับ
กา

รเร
ียน

รู้ต
าม

แน
วคิ

ดม
อน

เต
สซ

อรี
 


 


 
 

 


 


 


 
 


 

 

14
 

บริ
หา

รง
าน

วิช
าก

าร
ที่ส

อด
คล

้อง
กับ

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นรู้

ตา
มแ

นว
คิด

 
มอ

นเ
ตส

ซอ
รี 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 


 

15
 

บริ
หา

รอ
าค

าร
สถ

าน
ที่ท

ี่สอ
ดค

ล้อ
งก

ับก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

รู้ต
าม

แน
วคิ

ด 
มอ

นเ
ตส

ซอ
รี 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 

16
 

ก า
หน

ดตั
วช้ี

วัด
คว

าม
ส า

เร็จ
ขอ

งก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

าท
าง

เล
ือก

/ก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้
ตา

มแ
นว

คิด
มอ

นเ
ตส

ซอ
รี 

 
 

 


 
 

 


 
 

 
 


 

17
 

ก า
หน

ดบ
ทบ

าท
หน้

าท
ี่ แ

ละ
แบ

่งห
น้า

ที่ก
าร

ปฏิ
บัติ

งา
นข

อง
ครู

แล
ะบ

ุคล
าก

ร 
อย่

าง
ชัด

เจ
น 


 


 


 
 


 


 
 


 

 
 

18
 

สนั
บส

นุน
ให

้ครู
ผู้ส

อน
จัด

กิจ
กร

รม
กา

รเรี
ยน

รู้ต
าม

สภ
าพ

จริ
งท

ั้งภ
าย

ใน
 

แล
ะภ

าย
นอ

กห
้อง

เรีย
น 

 

 


 


 


 
 


 


 
 

 
 

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1 

ที่ 
ตัว

แป
ร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 10  

19
 

ผู้บ
ริห

าร
ทั้ง

ระ
ดับ

กร
ะท

รว
ง 

กร
ม 

ส า
นัก

งา
นเ

ขต
พื้น

ที่ 
แล

ะผ
ู้บริ

หา
รโ

รง
เรีย

น 
มีบ

ทบ
าท

ส า
คัญ

ใน
กา

รส
่งเส

ริม
สนั

บส
นุน

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นรู้

 
ตา

มแ
นว

คิด
มอ

นเ
ตส

ซอ
รีใ

ห้ป
ระ

สบ
ผล

ส า
เร็จ

 


 


 


 


 
 


 


 
 


 

  


 

20
 

ส่ง
เส

ริม
ให

้ผู้บ
ริห

าร
โรง

เรีย
นม

ีคว
าม

รู้ 
คว

าม
เข

้าใ
จ 

ใน
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
 

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รีอ
ย่า

งถ
ูกต้

อง
แล

ะเ
หม

าะ
สม

 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 

21
 

ส่ง
เส

ริม
ให

้ครู
จัด

เน้ื
อห

าก
าร

เรีย
นรู้

ให
้เช่ื

อม
โย

งค
วา

มรู้
จา

กป
ระ

สบ
กา

รณ
์เดิ

ม 
แล

ะป
ระ

สบ
กา

รณ
์ให

ม่ 
แล

ะส
าม

าร
ถน

 าไ
ปใ

ช้ไ
ด้จ

ริง
ใน

ชีวิ
ตป

ระ
จ า

วัน
 

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รี 


 


 


 


 


 


 


 


 


 

 


 

22
 

ก า
หน

ดคุ
ณ

ลัก
ษ

ณ
ะผ

ู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 
คุณ

สม
บัติ

เจ
ตค

ติท
ี่ดี

 แ
ละ

ปร
ะส

บก
าร

ณ์ 
ใน

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นรู้

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รี 
 


 

 


 
 

 


 
 

 


 

23
 

ส่ง
เส

ริม
ให

้ผู้บ
ริห

าร
โร

งเรี
ยน

มีภ
าว

ะผ
ู้น า

ให
้ขวั

ญก
 าล

ังใ
จต่

อก
าร

ปฏิ
บัติ

หน้
าท

ี่
ครู

แล
ะบ

ุคล
าก

รใ
นโ

รง
เรีย

น 


 

 


 


 
 

 


 
 


 

 


 



 
 

12
2 

ที่ 
ตัว

แป
ร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 10  

24
 

สนั
บส

นุน
ครู

ใน
กา

รเ
ข้า

รับ
กา

รอ
บร

มค
วา

มรู้
แล

ะป
ระ

สบ
กา

รณ
์ให

ม่ๆ
จา

ก
วิท

ยา
กร

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รีอ
ย่า

งส
ม่ า

เส
มอ

 
 


 


 


 
 


 


 
 


 

 

25
 

ให
้ผล

ตอ
บแ

ทน
/ร

าง
วัล

เพ
ื่อเ

ป็น
ขวั

ญก
 าล

ังใ
จแ

ก่ค
รูแ

ละ
บุค

ลา
กร

ที่จั
ดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นต

าม
แน

วคิ
ดม

อน
เต

สซ
อร

ี 
 


 


 


 
 


 


 
 


 


 

26
 

ส่ง
เส

ริม
ให

้ครู
แล

ะบ
ุคล

าก
รใ

นโ
รง

เรีย
นม

ีคว
าม

รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถแ

ละ
ทัก

ษะ
   

   
   

 
ใน

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นรู้

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รีไ
ด้อ

ย่า
งม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 

27
 

ส่ง
เส

ริม
ให

้ครู
มีบ

ทบ
าท

เป
็นผ

ู้อ า
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก
ใน

กา
รเรี

ยน
รู้ข

อง
นัก

เรีย
น 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 

28
 

ส่ง
เส

ริม
ให

้ผู้บ
ริห

าร
 ค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
ใน

โร
งเรี

ยน
 ม

ีทัศ
นค

ติท
ี่ดีต่

อก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

าท
าง

เล
ือก

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รี 


 
 

 


 
 

 


 
 

 
 


 

29
 

กร
ะตุ้

นส
่งเส

ริม
ให

้ครู
มีค

วา
มช่

าง
สัง

เก
ตเ

อา
ใจ

ใส
่แล

ะส
่งเส

ริม
พัฒ

นา
กา

ร 
ขอ

งนั
กเ

รีย
นเ

ป็น
รา

ยบ
ุคค

ลไ
ด้ 

 


 


 


 
 


 


 
 


 

 
 


 



 
 

12
3 

ที่ 
ตัว

แป
ร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 10  

30
 

ส่ง
เส

ริม
ให

้ครู
มีก

าร
สร้

าง
แผ

นก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

รู้ร
าย

บุค
คล

ขอ
งผ

ู้เรีย
นแ

ต่ล
ะค

น 
 


 


 


 
 


 


 
 

 
 


 

31
 

ส่ง
เส

ริม
ให

้ครู
ให

้เก
ียร

ติแ
ละ

เป
็นม

ิตร
ต่อ

นัก
เรีย

น 
 


 


 


 
 


 


 
 


 

 

32
 

กร
ะตุ้

นใ
ห้ค

รูรั
บรู้

แล
ะใ

ส่ใ
จพ

ัฒน
าก

าร
ขอ

งผ
ู้เร

ียน
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 

33
 

ส่ง
เส

ริม
ครู

ได้
ช่ว

ยเ
หล

ือผ
ู้เรีย

นใ
ห้ม

ีกา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งภ

าย
ใน

ตน
เอ

ง 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 

34
 

กร
ะตุ้

นค
รูใ

ห้ม
ีกา

รบ
ันท

ึกพ
ัฒน

าก
าร

แล
ะผ

ลง
าน

ขอ
งนั

กเ
รีย

นแ
ต่ล

ะค
น 

 


 
 


 

 
 


 

 


 
 

35
 

สนั
บส

นุน
ให

้ครู
ได้

ใช้
สื่อ

วัส
ดุอุ

ปก
รณ

์เพ
ื่อเ

ป็น
เค

ร่ือ
งม

ือใ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้  

   
 

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รี 


 


 


 
 


 


 
 


 

 


 

36
 

ส่ง
เส

ริม
กา

รใ
ช้ส

ื่อท
ี่มีม

าต
รฐ

าน
ตา

มแ
นว

คิด
มอ

นเ
ตส

ซอ
รีแ

ละ
สา

มา
รถ

จัด
ท า

สื่อ
ใน

บา
งก

ลุ่ม
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ไ

ด้ด้
วย

ตน
เอ

ง 
 


 


 


 
 


 


 
 


 

 



 
 

12
4 

ที่ 
ตัว

แป
ร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 10  

37
 

คว
รม

ีกา
รจั

ดห
า จั

ดท
 าแ

ละ
บ า

รุง
รัก

ษา
สื่อ

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รี 
ให

้คง
สภ

าพ
สม

บูร
ณ์

คร
บถ

้วน
แล

ะเ
พีย

งพ
อต่

อจ
 าน

วน
นัก

เรีย
น 

 


 


 


 


 


 


 


 
 


 

38
 

จัด
สื่อ

อุป
กร

ณ์ท
ี่มีค

วา
มป

ระ
ณีต

สว
ยง

าม
 ส

ะอ
าด

 ป
ลอ

ดภ
ัยแ

ละ
พร้

อม
ใช้

งา
น 

 
 


 

 
 


 

 


 
 

 

39
 

ส่ง
เส

ริม
ให

้ครู
สา

มา
รถ

น า
วัส

ดุอุ
ปก

รณ
์ใน

ท้อ
งถ

ิ่นม
าผ

ลิต
สื่อ

 
ตา

มแ
นว

คิด
มอ

นเ
ตส

ซอ
รีใ

ห้ก
ับนั

กเ
รีย

นไ
ด้ 


 

 
 


 

 
 


 

 


 


 

40
 

ส่ง
เส

ริม
กา

รใ
ช้ส

ื่ออุ
ปก

รณ
์ตา

มแ
นว

คิด
มอ

นเ
ตส

ซอ
รีท

ี่มีข
นา

ดเ
หม

าะ
สม

กับ
มือ

ขอ
งเด็

กใ
นแ

ต่ล
ะวั

ย 


 


 


 


 
 


 


 


 


 
 

41
 

จัด
สื่อ

อุป
กร

ณ์แ
ละ

จัด
กิจ

กร
รม

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รีท
ี่เห

มา
ะส

ม 
กับ

พัฒ
นา

กา
รข

อง
นัก

เรีย
น 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 

42
 

จัด
กิจ

กร
รม

ที่ม
ุ่งเน้

นใ
ห้ค

รู 
บุค

ลา
กร

แล
ะท

ีมง
าน

ขอ
งโร

งเร
ียน

ได้
มีส

่วน
ร่ว

มก
ับ

ชุม
ชน

เพ
ื่อใ

ห้ม
ีกา

รเรี
ยน

รู้แ
ละ

มีก
าร

ปฏิ
บัติ

จริ
งร่

วม
กัน

 
 


 


 
 


 

 
 


 

 
 


 



 
 

12
5 

ที่ 
ตัว

แป
ร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 10  

43
 

มีก
 าห

นด
งบ

ปร
ะม

าณ
ด้า

นส
ื่ออุ

ปก
รณ

์ตา
มห

มว
ดป

ระ
สบ

กา
รณ

์กา
รเร

ียน
รู้  

   
  

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รีไ
ว้อ

ย่า
งชั

ดเ
จน

 


 


 


 
 


 


 
 


 

 


 

44
 

จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณใ
นก

าร
จัด

ปร
ะชุ

มแ
ละ

กา
รเข

้าร
่วม

ปร
ะชุ

มเ
ชิง

ปฏิ
บัติ

กา
รณ

์
เพ

ื่อใ
ห้จั

ดก
าร

เรีย
นรู้

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รีไ
ด้อ

ย่า
งต่

อเ
น่ือ

งย่ั
งยื

น 
 


 


 


 
 


 


 


 
 


 

45
 

จัด
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รีโ
ดย

มีห
มว

ดป
ระ

สบ
กา

รณ
์คร

บ 
 

ทั้ง
 5

 ห
มว

ด 
คือ

 ห
มว

ดชี
วิต

ปร
ะจ

 าวั
น 

หม
วด

ปร
ะส

าท
รับ

รู้ ห
มว

ดภ
าษ

า 
หม

วด
คณ

ิตศ
าส

ตร์
 แ

ละ
หม

วด
กิจ

กร
รม

เส
ริม

ปร
ะส

บก
าร

ณ์
 

 


 


 


 


 


 


 
 


 

 

46
 

มีก
าร

จัด
เรีย

งอุ
ปก

รณ
์ภา

ยใ
นห

้อง
เรีย

น 
จะ

ต้อ
งจั

ดเ
รีย

งจ
าก

บน
ลง

ล่า
ง ง่

าย
ไป

หา
ยา

กแ
ละ

จา
กซ้

าย
ไป

ขว
าอ

ย่า
งเป

็นร
ะบ

บร
ะเ

บีย
บ 


 


 


 


 
 

 


 


 


 
 

47
 

จัด
พื้น

ที่ท
 าง

าน
ใน

ห้อ
งเร

ียน
ที่อ

 าน
วย

คว
าม

สะ
ดว

กใ
ห้ก

ับเ
ด็ก

ใน
กา

รเล
ือก

พื้น
ที่ 

   
 

บน
โต๊

ะท
 าง

าน
 ห

รือ
น่ัง

พื้น
 โด

ยใ
ช้เ

สื่อ
หรื

อพ
รม

 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 

 



 
 

12
6 

ที่ 
ตัว

แป
ร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 10  

48
 

จัด
ห้อ

งเร
ียน

ตา
มแ

นว
คิด

มอ
นเ

ตส
ซอ

รีท
ี่ต้อ

งโป
ร่ง

สะ
อา

ด 
มีพ

ื้นท
ี่ใน

กา
รท

 า
กิจ

กร
รม

ตา
มค

วา
มส

นใ
จผ

ู้เรีย
น 

แล
ะผ

ู้เรีย
นส

าม
าร

ถเ
ลือ

กง
าน

ได้
ด้ว

ยต
นเ

อง
 

 


 
 


 


 
 


 


 
 

  


 

49
 

จัด
เต

รีย
มส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มท

ี่เห
มา

ะส
มแ

ละ
เอ้ื

อต่
อก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ท

ั้งภ
าย

ใน
ห้อ

งเรี
ยน

แล
ะน

อก
ห้อ

งเร
ียน

 


 


 


 
 


 


 
 


 

 
 


 

50
 

ส่ง
เส

ริม
กา

รจั
ดส

ภา
พแ

วด
ล้อ

มภ
าย

นอ
กห

้อง
เรีย

น 
สน

าม
เด็

กเ
ล่น

 ส
วน

เก
ษต

ร  
 

หรื
อฟ

าร์
มส

ัตว์
เล

ี้ยง
 ซ่ึ

งเป
็นส

่วน
หน่ึ

งข
อง

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
นว

คิด
มอ

นเ
ตส

ซอ
รี 

 


 


 


 
 


 


 
 

 
 


 

51
 

จัด
ช้ัน

เรีย
นใ

นแ
ต่ล

ะห
้อง

 โด
ยม

ีกา
รค

ละ
กัน

ทั้ง
เพ

ศแ
ละ

อา
ยุ 

 


 


 


 
 


 


 
 


 

 

52
 

มีก
าร

ก า
หน

ดข
นา

ดพ
ื้นท

ี่ห้อ
งแ

ละ
สัด

ส่ว
นข

อง
ครู

ต่อ
ผู้เ

รีย
นใ

ห้เ
หม

าะ
สม

 


 


 
 

 


 


 


 


 


 
 

53
 

จัด
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ที่ส
นับ

สนุ
นพ

ัฒน
าก

าร
ขอ

งเด็
กแ

ละ
ส่ง

เส
ริม

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บใ

นต
นเ

อง
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 



 
 

12
7 

ที่ 
ตัว

แป
ร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 10  

54
 

มีก
าร

ฝึก
ให

้นัก
เรีย

นไ
ด้เ

รีย
นรู้

ใน
กา

รรู้
จัก

กา
รแ

บ่ง
ปัน

แล
ะม

ีมา
รย

าท
ใน

กา
รอ

ยู่
ร่ว

มก
ัน 

 


 
 


 


 
 


 

 
 

 

55
 

ออ
กแ

บบ
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
ขอ

งเด็
กนั

กเ
รีย

นใ
นแ

ต่ล
ะวั

น 
โด

ยก
าร

ใช้
เวล

าอ
ย่า

ง
เห

มา
ะส

ม 
3 

ช่ัว
โม

งต่
อเ

น่ือ
งก

ัน 
   

รว
มถ

ึงก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

รู้โ
คร

งก
าร

พิเ
ศษ

ต่า
งๆ

  ซ่ึ
งร

วม
อยู่

ใน
ช่ว

งเว
ลา

น้ี 


 


 


 


 
 


 

 


 
 


 

56
 

มีก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

รู้ต
าม

แน
วคิ

ดม
อน

เต
สซ

อรี
 ท

ี่มีล
ักษ

ณะ
เฉ

พา
ะ 

แล
ะม

ี
กิจ

กร
รม

ที่ต
้อง

ลง
มือ

ท า
ด้ว

ยต
นเ

อง
 

 


 


 


 
 


 


 
 

 


 

57
 

ส่ง
เส

ริม
กา

รจั
ดห

้อง
เรีย

นต
าม

แน
วคิ

ดม
อน

เต
สซ

อร
ี ม

ีช้ัน
วา

งส
 าห

รับ
กา

ร
จัด

เก
็บส

ื่อแ
ละ

อุป
กร

ณ์
อย่

าง
เป

็นร
ะบ

บ 
หยิ

บใ
ช้ง่

าย
 

 


 


 


 
 


 


 
 


 


 

58
 

จัด
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ขอ
งโร

งเรี
ยน

ที่ม
ีคว

าม
สง

บ 
ร่ม

ร่ืน
 เป

็นธ
รร

มช
าต

ิ 


 
 

 


 


 


 
 


 


 
 

59
 

จัด
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ใน
ห้อ

งเร
ียน

 ให
้นัก

เรีย
นส

าม
าร

ถเ
คล

ื่อน
ไห

วอ
ย่า

งอิ
สร

ะ 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 

60
 

มีก
าร

วา
งแ

ผน
แล

ะก
 าห

นด
แน

วท
าง

กา
รนิ

เท
ศก

าร
สอ

นไ
ว้อ

ย่า
งชั

ดเ
จน

 


 
 

 


 
 

 


 
 

 
 



 
 

12
8 

ที่ 
ตัว

แป
ร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 10  

61
 

มีก
าร

ปร
ะชุ

มช้ี
แจ

งส
ร้า

งค
วา

มเ
ข้า

ใจ
ถึง

บท
บา

ทข
อง

ผู้ท
ี่จะ

ท า
กา

รนิ
เท

ศแ
ละ

ผู้รั
บก

าร
นิเ

ทศ
อย่

าง
ชัด

เจ
น 


 


 


 
 

 


 
 


 

 


 

62
 

มีก
าร

สนั
บส

นุน
ส่ง

เส
ริม

กา
รท

 าง
าน

ขอ
งค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
อย่

าง
ใก

ล้ชิ
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           จากตารางที่ 4 สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบ
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย จ านวน 10 คนพบว่า มี
จ านวนตัวแปร 81 ตัวแปร  
 4. สรุปผลการวิเคราะห์ตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกจากหนังสือและต ารา ข้อ
ค้นพบการวิจัยและการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
 จากการสังเคราะห์ตารางที่ 2, 3 และ 4 ตัวแปรที่ เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ซ่ึงได้มาโดยการรวบรวมจากการ
วิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis) ผลงานวิจัย และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน พบว่า ตัว
แปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทยได้จ านวน 122 
ตัวแปร  ผู้วิจัยจงึน าประเดน็ที่ไดท้ัง้หมดมาวิเคราะห์ร่วมกันและปรับรายละเอียดของ ตัวแปรหรือ
ประเด็นที่ เหมือนกันให้เป็นตัวแปรหรือประเด็นเดียวกันซ่ึงยังคงสาระส าคัญในแต่ละตัวแปรหรือ
ประเด็นได้ครบถ้วน  ส าหรับตัวแปรหรือประเด็นที่ไม่เหมือนกัน ผู้วิจัยได้น ามาเป็นตัวแปรทุกรายการ
แล้วน าสังเคราะห์ใหม่เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกใน
ประเทศไทยได้ตัวแปรที่เกี่ยวข้องจ านวน 122 ตัวแปร และน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index 
of Item – Objective – congruence : IOC) ของเคร่ืองมือโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พบว่า มี
ตัวแปรบางตัวที่ไม่สอดคล้อง จึงได้น าข้อมูลมาปรับแก้ไขตามข้อแนะน าของผู้เช่ียวชาญได้จ านวนตัว
แปร 121  ข้อ จากน้ันได้น าแบบสอบถามความคิดเห็นไปทดลองใช้กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
เดียวกับการวิจัยคร้ังน้ี จ านวน 6 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 5 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 30 คน 
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 30 ฉบับ เมื่อน าวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยการ

ค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ผลปรากฏว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.996 จึงน าแบบสอบถามความ
คิดเห็นไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

5. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทย  
               ผู้วิจัยน าข้อมูลการไปทดลองใช้ (try out) ไปวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วย

การค านวณ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient)  ผลปรากฏว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.996  จึงได้น าแบบสอบถามไป
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย จ า นวน
ทั้งสิ้น 130 โรง จ านวน 650 ฉบับ โดยได้รับแบบสอบถามคืนมาจ านวน 650 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 
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จึงน าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปด้วยสถิติวิเคราะห์ตัวประกอบ (Factor 
Analysis) ประเภทการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) และได้
สรุปเป็นองค์ความ รู้เกี่ ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทย เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตารางประกอบค าบรรยาย ตามล าดับ
ดังน้ี 
     5.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

        ส ถ าน ภ าพ ข องผู้ ต อบ แบ บ ส อบ ถ าม  โรงเรี ยน ล ะ  5 คน  ป ระ ก อบ ด้ วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน และครู/
ผู้ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการมอนเตสซอรี 2 คน โดยแยกพิจารณาตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งในปัจจุบัน และพื้นที่การศึกษา รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 650 
คน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) และ
หาค่าร้อยละ (percentage)  มีรายละเอียดดังตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สถานภาพ 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ 

    -  ชาย 
    -  หญิง 

 
303 
347 

 
46.62 
53.38 

รวม 650 100 
2 อายุ 

    -  ไม่เกิน 30 ปี   
    -  31 – 40  ปี 
    -  41 -  50  ปี 
    -  51 ปีขึ้นไป 

 
70 
146 
349 
 85 

 
10.77 
22.46 
53.69 
13.08 

รวม 650 100 
3 ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 
     - ปริญญาโท 
    - ปริญญาเอก 

 
100 
532 
18 
 

 
15.38 
81.85 
2.77 

 
รวม 650 100 
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ตารางที่ 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ข้อ สถานภาพ 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 

4 
 
 

ต าแหน่งงานปัจจุบัน 
    - ผู้อ านวยการโรงเรียน  
    - รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 
    - หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์วิชาชีพ 
    - ครูผู้สอน/ผู้ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
มอนเตสซอรี 

 
130 
130 
130 
260 

 
 

 
20 
20 
20 
40 
 
 

รวม 650 100 

5 ประสบการณ์ด้านการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
    - ไม่เกิน  5 ป ี
    - 5-10 ป ี
    - 11-20 ป ี
    - 21-30 ป ี
    - 31 ปี ขึ้นไป 
 
 

30 
39 
140 
273 
168 

 

4.62 
6.00 
21.54 
42.00 
25.84 

 

รวม 650 100 

6 หน่วยงานที่โรงเรียนสังกัด 
-โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน. 
-โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน 
 

 
570 

  
80 
 

 
87.69 

      
12.31 

 

รวม 650 100 

 
จากตารางที่ 5 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมด้านเพศ พบว่าเป็นเพศหญิง

มากก ว่าเพศชาย คือเป็ นเพศหญิ ง จ านวน 347 คน คิด เป็ น ร้อยละ 53.38 อายุของผู้ตอบ
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แบบสอบถามอายุ 41- 50 ปีมากที่สุด จ านวน 349 คน คิดเป็นร้อยละ 53.69 ระดับการศึกษา 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 532 คน คิดเป็นร้อยละ 81.85 ต าแหน่งงานปัจจุบัน 
พบว่าครูผู้สอน/ผู้ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการมอนเตสซอรีมากที่สุด จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อย
ละ 40 ประสบการณ์ด้านการปฏิบัติงานในโรงเรียนอายุ 21- 30 ปีมากที่สุด จ านวน 273 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42 และหน่วยงานที่โรงเรียนสังกัด คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 570 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 87.69 
 5.2 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบการบริหารจัดการ

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย วิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามแนวคิดของเบส์ท (Best) ดังแสดงในตารางที่ 6   
 

ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑋) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการปฏิบัติของตัวแปร
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 
         (n = 650) 

ข้อ 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 
 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1 มีการจัดท าแผนกลยุทธ์/ แผนพัฒนาคุณภาพ เพื่อจัด
การศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.03 0.87 มาก 

2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือก ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโรงเรียน 

4.05 0.75 มาก 

3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่ผ่านการอบรม ได้รับ
ประกาศนียบัตรช้ันสูงระดับปฐมวัยของมอนเตสซอรีสากล 

3.96 0.82 มาก 

4 มอบหมายให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน โครงการ ที่
สนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 

4.17 0. 89 มาก 

5 ปฏิบัติตามนโยบายการจัดการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ
ในการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 
 
 

4.15 0. 91 มาก 
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ข้อ 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 
 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

6 มีการจัดประชุมช้ีแจงสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับ

ผู้ปกครอง เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี 

3.93 0.90 มาก 

7 แจ้งผู้ปกครองให้ทราบถึงความมุ่งมั่นของโรงเรียนในการเข้า

ร่วมกับสังคมและชุมชน 

3.85 0. 91 มาก 

8 มีการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.00 0. 84 มาก 

9 
วางแผนหลักสูตรของโรงเรียนที่ถูกสร้างขึ้น โดยหลักการ 
มอนเตสซอรี่ในทุกแง่มุม 

3.96 0.88 มาก 

10 
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวคิดมอนเตสซอรี
ที่เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน 

3.90 0. 87 มาก 

11 
จัดท าหลักสูตรตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ส่งเสริมความเป็น
อิสระ ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกและการค้นพบตัวเองของ
นักเรียน 

3.62 0.99 มาก 

12 
มีแผนงาน/โครงการในการพัฒนาครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

3.80 0.91 มาก 

13 ส่งเสริมครูและบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอร่ีกั บสมาคมมอนเตสซอรีสากล (AMI : ASSOCIATION 
MONTESSORI  INTERNATIONAL)  ซ่ึงจัดโดยสมาคมมอนเตสซอรีแห่ง
ประเทศไทย หรือองค์กรอ่ืนๆ  

3.95 0.87 มาก 

14 มีการจัดประชุมสัมมนาครูให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 

4.11 0.83 มาก 

15 มีการน าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอ
รี 
ที่เป็น Best Practice ในประเทศไทย 
 
 

3.95 0.82 มาก 
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ข้อ 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 
 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

 

16 มีการเชิญวิทยากรจากสมาคมมอนเตสซอรีแห่งประเทศไทยหรือวิทยากร 
จากต่างประเทศ หรือผู้เช่ียวชาญจากกระทรวงศึกษาธิการมาให้ความรู้ 
เพิ่มเติม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3.98 1.00 มาก 

17 ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรและผู้ปกครองได้มีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน 

4.11 0.99 มาก 

18 ปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐ เพื่อส่งเสริมความเป็น
อิสระในการจัดการศึกษาทางเลือกของโรงเรียน 

4.15 0.96 มาก 

19 บริหารงานบุคคลที่  สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 

4.15 1.01 มาก 

20 บริหารงานงบประมาณที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 

3.99 0.91 มาก 

21 บริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 

4.02 0.81 มาก 

22 
บริหารอาคารสถานที่ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 

3.90 0.81 มาก 

23 
จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.08 0.81 มาก 

24 ก าหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน 3.81 0.92 มาก 
25 น าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพไปปฏิบัติจริง 3.87 0.84 มาก 

26 ก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการจัดการศึกษาทางเลือก/การ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

3.92 0.84 มาก 

27 ก าหนดบทบาทหน้าที่ และแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรอย่างชัดเจน 

3.96 0.84 มาก 

28 สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อน ามาใช้
ปฏิบัติจริงในช้ันเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

3.93 0.89 มาก 

29 จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี เพื่อให้กับเด็กนักเรียน 3.97 0.88 มาก 
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ข้อ 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 
 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

ได้รับการพัฒนาในองค์รวมครบทุกด้าน 

30 สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงทั้ง
ภายในและภายนอกห้องเรียน 

4.19 0.80 มาก 

31 มีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 4.06 0.76 มาก 

32 ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เห็นคุณค่า 
ประโยชน์ และเป้าหมายของการศึกษาทางเลือกในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

3.92 0.86 มาก 

33 ผู้บริหารทั้งระดับกระทรวง กรม ส านักงานเขตพื้นที่ และ
ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้ประสบผลส าเร็จ 

4.01 0.86 มาก 

34 ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ในการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

4.07 0.94 มาก 

35 
ส่งเสริมให้ครูจัดเน้ือหาการเรียนรู้ให้เช่ือมโยงความรู้จาก
ประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่ และสามารถน าไปใช้
ได้จริงในชีวิตประจ าวันตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.16 0.85 มาก 

36 
ก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน คุณสมบัติเจตคติที่ดี 
และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 

3.99 0.91 มาก 

37 
ก าหนดคุณลักษณะครูและบุคลากรที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติเจต
คติที่ดี และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 

4.11 0.77 มาก 

38 ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารจัดการและ
น าไปสู่เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีได้
ส าเร็จ 

4.04 0.89 มาก 

39 ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ มีทักษะใน
การบริหารสามารถน าหลักการการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

4.04 0.89 มาก 
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ข้อ 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 
 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

มอนเตสซอรีมาสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

40 ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าให้ขวัญก าลังใจต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

3.99 0.86 มาก 

41 สนับสนุนครูในการเข้ารับการอบรมความรู้และประสบการณ์
ใหม่ๆ จากวิทยากรตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่างสม่ าเสมอ 

4.11 0.83 มาก 

42 ให้ผลตอบแทน/รางวัลเพื่อเป็นขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากร
ที่จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.18 0.87 มาก 

43 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ
และทักษะในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.33 0.79 มาก 

44 ส่งเสริมให้ครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้
ของนักเรียน 

4.15 0.80 มาก 

45 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน มีทัศนคติที่ดี
ต่อการจัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

3.96 0.90 มาก 

46 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถท างานเป็นทีม
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.94 0.82 มาก 

47 
กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุ่มเทเอาใจใส่ในการ
ท างาน 

4.09 0.74 มาก 

48 ก าหนดมาตรฐานในการท างานของครูและบุคลากร 4.02 0.84 มาก 

49 
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีขวัญก าลังใจในการ
ท างาน 

4.06 0.85 มาก 

50 
พัฒนาครูและบุคลากรทุกคนให้สามารถให้ค าแนะน านักเรียน
ได้ 

4.17 0.92 มาก 

51 
กระตุ้นส่งเสริมให้ครูมีความช่างสังเกตเอาใจใส่และส่งเสริม
พัฒนาการของนักเรียนเป็นรายบุคคลได้ 

4.17 0.71 มาก 

52 ส่งเสริมให้ครูมีการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้รายบุคคลของ
ผู้เรียนแต่ละคน 

4.22 0.82 มาก 
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53 ส่งเสริมให้ครูให้เกียรติและเป็นมิตรต่อนักเรียน 4.27 0.82 มาก 
54 กระตุ้นให้ครูรับรู้และใส่ใจพัฒนาการของผู้เรียน 4.01 0.83 มาก 

55 ส่งเสริมครูได้ช่วยเหลือผู้เรียนให้มีการเปลี่ยนแปลงภายใน
ตนเอง 

4.16 0.73 มาก 

56 กระตุ้นครูให้มีการบันทึกพัฒนาการและผลงานของนักเรียน
แต่ละคน 

4.13 0.85 มาก 

57 สนับสนุนให้ครูได้ใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.31 0.84 มาก 

58 ส่งเสริมการใช้สื่อที่มีมาตรฐานตามแนวคิดมอนเตสซอรีและ
สามารถจัดท าสื่อในบางกลุ่มประสบการณ์ได้ด้วยตนเอง 

4.05 0.90 มาก 

59 ควรมีการจัดหาจัดท าและบ ารุงรักษาสื่อตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีให้คงสภาพสมบูรณ์ครบถ้วนและเพียงพอต่อ
จ านวนนักเรียน 

3.97 0.82 มาก 

60 จัดสื่ออุปกรณ์ที่มีความประณีตสวยงาม สะอาด ปลอดภัยและ
พร้อมใช้งาน 

4.04 0.89 มาก 

61 ส่งเสริมให้ครูสามารถน าวัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่นมาผลิตสื่อ 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้กับนักเรียนได้ 

4.04 0.79 มาก 

62 ส่งเสริมการใช้สื่ออุปกรณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่มีขนาด
เหมาะสมกับมือของเด็กในแต่ละวัย 

3.97 0.85 มาก 

63 จัดสื่ออุปกรณ์และจัดกิจกรรมตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่
เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน 

4.08 0.86 มาก 

64 
จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ครู บุคลากรและทีมงานของโรงเรียนได้
มีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อให้มีการเรียนรู้และมีการปฏิบัติจริง
ร่วมกัน 

4.10 0.85 มาก 

65 
มีก าหนดงบประมาณด้านสื่ออุปกรณ์ตามหมวดประสบการณ์
การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีไว้อย่างชัดเจน 

4.07 0.83 มาก 
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66 จัดสรรงบประมาณในการจัดประชุมและการเข้าร่วมประชุม
เชิงปฏิบัติการณ์เพื่อให้จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี
ได้อย่างต่อเน่ืองย่ังยืน 

3.95 0.89 มาก 

67 จัดสภาพแวดล้อมตามแนวคิดมอนเตสซอรีโดยมีหมวด
ประสบการณ์ครบทั้ง 5 หมวด คือ หมวดชีวิตประจ าวัน หมวด
ประสาทรับรู้ หมวดภาษา หมวดคณิตศาสตร์ และหมวด
กิจกรรมเสริมประสบการณ์ 

3.95 0.86 มาก 

68 มีการจัดเรียงอุปกรณ์ภายในห้องเรียน จะต้องจัดเรียงจากบน
ลงล่าง ง่ายไปหายากและจากซ้ายไปขวาอย่างเป็นระบบ
ระเบียบ 

4.15 0.89 มาก 

69 จัดพื้นที่ท างานในห้องเรียนที่อ านวยความสะดวกให้กับเด็กใน
การเลือกพื้นที่บนโต๊ะท างาน หรือน่ังพื้น โดยใช้เสื่อหรือพรม 

4.16 0.84 มาก 

70 จัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ต้องโปร่งสะอาด มี
พื้นที่ในการท ากิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน และผู้เรียน
สามารถเลือกงานได้ด้วยตนเอง 

3.90 0.96 มาก 

71 จัดเตรียมสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
ทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

3.96 0.80 มาก 

72 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน สนามเด็ก
เล่น สวนเกษตร  หรือฟาร์มสัตว์เลี้ยง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
กิจกรรมตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.09 0.86 มาก 

73 จัดช้ันเรียนในแต่ละห้องเรียน โดยมีการคละกันทั้งเพศและ
อายุ 

4.16 0.88 มาก 

74 มีการก าหนดขนาดพื้นที่ห้องและสัดส่วนของครูต่อผู้เรียนให้
เหมาะสม 

4.05 0.84 มาก 

75 
จัดสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนพัฒนาการของเด็กและส่งเสริม
ความรับผิดชอบในตนเอง 

4.09 0.84 มาก 
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76 
มีการฝึกให้นักเรียนได้เรียนรู้ในการรู้จักการแบ่งปันและมี
มารยาทในการอยู่ร่วมกัน 

3.99 0.93 มาก 

77 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนในแต่ละวัน โดย
การใช้เวลาอย่างเหมาะสม 3 ช่ัวโมงต่อเน่ืองกัน รวมถึงการ
จัดการเรียนรู้โครงการพิเศษต่างๆ ซ่ึงรวมอยู่ในช่วงเวลาน้ี 

4.20 0.88 มาก 

78 มีการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ที่มี
ลักษณะเฉพาะ และมีกิจกรรม  ที่ต้องลงมือท าด้วยตนเอง 

4.11 0.93 มาก 

79 ใช้กระบวนการรายงานความคืบหน้าพัฒนาการของนักเรียนที่
สอดคล้องกับหลักการแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.15 0.79 มาก 

80 ส่งเสริมการจัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรี มีช้ันวาง
ส าหรับการจัดเก็บสื่อและอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ หยิบใช้ง่าย 

3.92 0.84 มาก 

81 จัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่มีความสงบ ร่มร่ืน เป็น
ธรรมชาติ 

3.86 0.97 มาก 

82 จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน ให้นักเรียนสามารถเคลื่อนไหว
อย่างอิสระ 

3.86 1.05 มาก 

83 มีการติดตามนักเรียนที่มีการพัฒนาการช้าอย่างต่อเน่ือง 4.13 0.86 มาก 
84 มีการวางแผนและก าหนดแนวทางการนิเทศการสอนไว้อย่าง

ชัดเจน 
4.04 0.88 มาก 

85 มีการประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจถึงบทบาทของผู้ที่จะท าการ
นิเทศและผู้รับการนิเทศอย่างชัดเจน 

3.99 0.92 มาก 

86 มีการสนับสนุนส่งเสริมการท างานของครูและบุคลากรอย่าง
ใกล้ชิด ต่อเน่ือง สม่ าเสมอทุกหมวดประสบการณ์ 

3.83 0.85 มาก 

87 บันทึกผลการนิเทศเป็นลายลักษณ์อักษรและน าข้อมูลไป
ปรับปรุงและแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

3.95 0.79 มาก 

88 ใช้เคร่ืองมือการวัดและการประเมินที่มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.15 0.95 มาก 
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89 ใช้แบบสังเกตการณ์ท างานของเด็กเป็นรายบุคคล เป็นเคร่ืองมือ
ของครูส าหรับการประเมินผู้เรียน 

3.91 0.91 มาก 

90 
สนับสนุนให้ผู้บริหาร/หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนวาง
แผนการประเมินร่วมกัน 

4.10 0.99 มาก 

91 รายงานผลการวัดและประเมินผู้เรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรี
แก่ผู้ปกครอง อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

4.14 0.86 มาก 

92 สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้วิธีวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.02 0.76 มาก 

93 จัดเงินเดือน สวัสดิการ ค่าตอบแทนแก่บุคลากรอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 

4.03 0.86 มาก 

94 ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอนที่สามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรีที่ถูกหลักการและประสบความส าเร็จ 

3.95 0.83 มาก 

95 เปิดโอกาสให้ครูประเมินตนเองในการปฏิบัติงานด้านการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.05 0.90 มาก 

96 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรีเพื่อสร้างแรงจูงใจของครูและบุคลากรอย่างความ
สม่ าเสมอ 

4.09 0.85 มาก 

97 จัดท าแผนงานโครงการความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและ
ชุมชน 

4.10 0.83 มาก 

98 หาแนวร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนและ
ช่วยเหลือจากผู้ปกครองและชุมชนในด้านงบประมาณและสื่อ 

3.78 0.87 มาก 

99 มีการบูรณาการการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวิถีชีวิต และ
วัฒนธรรมของชุมชน 

3.90 0.77 มาก 

100 มีการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้แก่ผู้ปกครองและชุมชน 
 

4.11 0.79 มาก 
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101 ขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน มาเป็นวิทยากรหรือ
อาสาสมัครเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ที่มีเช่ียวชาญตามหมวด
ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้กับ
นักเรียน   

4.14 0.82 มาก 

102 มีการประสานงานเชิญชวนโรงเรียนให้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.09 0.76 มาก 

103 
มีการบูรณาการการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้การจัดการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

3.98 0.91 มาก 

104 สร้างบรรยากาศแบบครอบครัวภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริม
ความรู้สึกการอยู่ร่วมกันกับชุมชน 

4.18 0.78 มาก 

105 มีเครือข่ายโรงเรียนทางเลือกที่ จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

4.11 0.77 มาก 

106 มีการวางแผนการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียนเครือข่ายด้าน
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.00 0.76 มาก 

107 มีการขอความอนุเคราะห์ครูผู้เช่ียวชาญของเครือข่าย ให้
ความรู้แก่ครูในการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดมอนเตสซอรีเป็น
รายบุคคลและกลุ่มอย่างต่อเน่ือง 

4.04 0.87 มาก 

108 ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเครือข่ายที่
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.09 0.76 มาก 

109 มีการศึกษาดูงานโรงเรียนเครือข่าย เพื่อน ามาเป็นแนวทางใน
การจัดการเรียนรู้ 

3.85 0.79 มาก 

110 ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน องค์กรท้องถิ่น และชุมชน 

3.69 0.93 มาก 

111 เน้นการมีส่วนร่วมและร่วมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
 
 

4.11 0.78 มาก 
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ข้อ 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 
 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

 

112 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี มีระบบการ
วางแผน การจัดหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร จัด
สภาพแวดล้อม และการจัดกิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจนและ
ประสบผลส าเร็จ จนได้รับความสนใจจากผู้ปกครองในการส่ง
บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน 

4.23 0.78 มาก 

113 ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีกับ
ผู้ปกครองเพื่อร่วมกันดูแลและจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนอย่าง
ถูกต้อง 

4.27 0.68 มาก 

114 ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้ผู้ปกครองทราบ
อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ 

3.99 0.76 มาก 

115 ขอความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น องค์กรภาครัฐ
และภาคเอกชนในการสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
เพิ่มศักยภาพการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กนักเรียน 

4.19 0.87 มาก 

116 มีการประชาสัมพันธ์และช้ีแจงภารกิจ บทบาท หน้าที่ รูปแบบ
การจัดการศึกษา แก่ชุมชน สังคม อย่างทั่วถึง 

4.08 0.76 มาก 

117 ให้ความร่วมมือจัดท าหลักสูตรกับคณะครุศาสตร์ / 
ศึกษาศาสตร์ ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี  เพื่อก าหนดเน้ือหาการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 

4.05 0.86 มาก 

118 มีการคัดเลือกครูที่จบหลักสูตรระดับปริญญาตรี ที่มีความรู้การ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีโดยตรง 

4.14 0.89 มาก 

119 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างคณะครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ใน
สถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเครือข่าย เพื่อร่วมมือกันในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

4.22 0.81 มาก 

120 มีการเผยแพร่ความรู้ หลักการ การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรีให้ประชาชนทราบอย่างต่อเน่ือง 

3.95 0.85 มาก 
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ข้อ 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 
 

X̅ S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

 

121 สร้างความเข้าใจ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีให้กว้างขวาง ทั่วถึง ครอบคลุมโรงเรียน 
ทั่วประเทศ ทั้งโรงเรียนภาครัฐและภาคเอกชน 

3.93 0.82 มาก 

 รวม 4.03 0.82 มาก 
 

จากตารางที่ 6 เมื่อพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยภาพรวมของตัวแปรองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน

ประเทศไทย ทั้ง 121 ตัวแปร พบว่า มีความส าคัญอยู่ในระดับมากมีค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅) เท่ากับ 

4.03 แสดงว่าในภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของตัวแปร

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย อยู่ในระดับ

มาก และพบว่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมเท่ากับ 0.82 หมายความว่า การกระจายข้อมูล

ความคิดเห็นผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของตัวแปร

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย อยู่ในระดับ 

4 ในลักษณะน้ีแสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบั ติของตัวแปร

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ใกล้เคียง

กัน 

 เมื่อได้วิเคราะห์ค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายตัวแปร
ขององค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยทั้ง 121 

ตัวแปร พบว่า ระดับความส าคัญของตัวแปรอยู่ในระดับมากทุกข้อ มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅) อยู่ระหว่าง 
3.62 – 4.33 และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่ระหว่าง 0.68 - 1.05 โดยข้อค าถามที่มีค่ามัชฌิม

เลขคณิต (X̅) สูงที่สุดคือ ข้อที่ 43 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถและ

ทักษะในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอร่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅) 

เท่ากับ 4.33  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.79 และข้อค าถามที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅ ) 
ต่ าสุด คือข้อ 11 จัดท าหลักสูตรตามแนวคิดมอนเตสซอร่ีที่ส่งเสริมความเป็นอิสระ ส่งเสริมการเรียนรู้
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เชิงรุกและการค้นพบตัวเองของนักเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅ ) เท่ากับ 3.62 ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 0.99  
       5.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี

ในประเทศไทย  

 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 “เพื่อทราบองค์ประกอบการ
บริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย” ค าถามวิจัยข้อที่  1 
“องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยเป็น
อย่างไร” และสมมติฐานการวิจัยข้อที่  1 “องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยเป็นพหุองค์ประกอบ” ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยได้ใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติช้ันสูงคือ สถิติวิเคราะห์ตัวประกอบ (factor analysis) ประเภท 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA ) โดยจัดกระท าข้อมูล
ตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 
         5.3.1 ทดสอบความเหมาะ ความเพียงพอ และแมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรซ่ึงพิจารณาจากสถิติทดสอบสองค่า คือ 
                             1 .ค่ า  KMO (Kaiser–Meyer–Olkin Measure of Sampling Adequacy) 
โดยดูค่า KMO ที่มีค่าเท่ากับ 0.920 (เข้าใกล้หน่ึง) และมีค่ามากกว่า 0.5 หมายถึงขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
มีความเหมาะสม 

    2.ค่าที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน ของ Bartlett’s Test of Sphericity ; 
Ho : ตัวแปรการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทยไม่มี

ความสัมพันธ์กัน 
H1: ตั วแป รก ารบ ริหารจัดการโรงเรียนท างเลื อก ในป ระ เท ศไท ยมี

ความสัมพันธ์กัน  
โดยพิจารณาจากค่า Chi – Square และการมีนัยส าคัญทางสถิติที่น้อยกว่า

ห รื อ เท่ ากั บ  .05 (Sig ≤  0.05) ว่า ยอม รั บ ห รือป ฏิ เส ธ ส ม ม ติ ฐ าน  ไ ด้ ผ ล ดั งต า รา งที่  6  
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ตารางที่ 7 คา่ KMO and Bartlett’s Test of Sphericity 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .951 
 

Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 
                                       df 
                                       Sig 

74741.266 
7260 
.000 

 
 

จากตารางที่  7 พบ ว่าค่า KMO (Kaiser – Meyer – Olkin Measure of Sampling 
Adequacy) มีค่าเท่ากับ 0.951 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 121 ตัวแปรของการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย เป็นข้อมูลที่มีความเพียงพอและมีความเหมาะสม 
สามารถใช้สถิติการวิเคราะห์ตัวประกอบ (Factor Analysis ) ระดับดีมาก ทั้งน้ีเพราะค่า KMO มีค่า
มากกว่า 0.5 และเข้าใกล้  1 และเมื่อทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบ Bartlett's Test of 
Sphericity พบในลักษณะเดียวกัน คือ ค่า Chi – Square = 74741.266 ค่า significance = 0.000 
ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 จึงปฏิเสธ Ho และยอมรับ H1 ซ่ึงแสดงว่าค่าแมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัว
แปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ทั้ง 121 ตัวแปร มี
ความสัมพันธ์กันท าให้ข้อมูลน้ีน าไปวิเคราะห์ตัวประกอบ(factor analysis) ได้ 
                   5.3.2 ท าการสกัดปัจจัย (Factor Extraction) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก 
การวิเคราะห์ในขั้นตอนน้ีใช้การสกัดองค์ประกอบ (factor extraction) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ
หลัก (principle component analysis: PCA) ที่มีการหมุนแกนปัจจัยแบบต้ังฉาก (orthogonal 
rotation) ด้ วย วิธี ก า รห มุ นแก นองค์ป ระ กอบ แบ บ แวริแม ก ซ์ (varimax rotation) เพื่ อให้ 
ความแปรปรวนของค่าน้ าหนักภายในองค์ประกอบเดียวกันมีค่ามากที่สุด และการกระจายตัวของ 
ค่าน้ าหนักมากที่ สุด ท าให้ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรมีความชัดเจนย่ิงขึ้นในแต่ละ
องค์ประกอบ ซ่ึงข้อตกลงเบื้องต้นในการก าหนดเลือกองค์ประกอบส าหรับการวิจัยคร้ังน้ีใช้เกณฑ์ดังน้ี 

1. มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ต้ังแต่ 0.60 ขึ้นไปเป็นไปตามที่    
แฮร์และคณะ กล่าวว่า น้ าห นักองค์ประกอบ ต้ังแต่ 0.60 ขึ้นไป เป็นค่าน้ าหนักที่มี นัยส า คัญ 
ในทางปฏิบัติ (practically significant) 

2. มีค่าไอเกน (eigenvalues) ที่มีค่ามากกว่า 1 ตามเกณฑ์ของไคเซอร์ (Kaiser’s 
criterion) 
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3. มีตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบจ านวนต้ังแต่ 3 ตัวขึ้นไป เมื่อพิจารณาตาม
ข้อตกลงดังกล่าว พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร 
 
ตารางที่ 8 องค์ประกอบค่าความแปรปรวน ค่าร้อยละของความแปรปรวน และค่าร้อยละของ ความ
แปรปรวนสะสมของตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ
ไทย  

         จากตารางที่ 8  พบว่า เมื่อพิจารณาเฉพาะองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ที่มีค่าความแปรปรวนหรือค่าไอเกน (eigenvalues)ที่มีค่า
มากกว่า 1 ขึ้นไป ได้จ านวนองค์ประกอบ(component) ทั้งสิ้น 6 องค์ประกอบ ค่าร้อยละของความ
แปรปรวน (% of Variance) ระหว่าง 3.446 - 11.420 และค่าร้อยละของค่าความแปรปรวนสะสม
ร้อยละ(Cumulative %) เท่ากับร้อยละ 45.381 น าองค์ประกอบที่มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร
หรือค่าไอเกน (eigenvalues) เท่ากับ1 ขึ้นไป ตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser) จ านวน 6 องค์ประกอบ 
ไปหมุนแกนแบบต้ังฉาก (orthogonal rotation) ด้วยวิธีการหมุนแกนองค์ประกอบแบบแวริแมกซ์ 
(Varimax rotation) เพื่อให้ ตัวแปรสัมพันธ์กับองค์ประกอบในลักษณะที่ เจนขึ้น และสรุปเป็น 
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ทั้งน้ีในการ
พิจารณาว่าเป็น 1 องค์ประกอบ ใช้เกณฑ์คัดเลือกตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 
Loading) เท่ากับ 0.60 ขึ้นไป79 และมีจ านวนตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบน้ันๆ ต้ังแต่ 3 ตัวแปร

                                         
 79 Howard B. Lee, Aadraw L. Comrey, A First Course in Factor Analysis 2nd 
ed. (Hillsdale, N.J.: Lawrence Erlbaum Association, Publishers, 1998), 204. 
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สังเกต ซ่ึงพบว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ
ไทย มีทั้งสิ้น 6 องค์ประกอบที่เป็นไปตามเกณฑ์ ประกอบด้วยตัวแปรจ านวน 55 ตัวแปร คือ 1, 2, 3, 
4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 22, 23, 24, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 
36, 37, 38, 39, 40, 41, 55, 62, 64, 65, 67, 69, 70, 72, 74, 79, 80, 88, 90, 93, 94, 95, 96, 
97, 98, 101 และ 103 ส่วนตัวแปรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด จึงถูกตัดออกจ านวน 66  ตัวแปร 
ซ่ึงองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบสอดคล้องกับการวิเคราะห์เอกสาร (documentary study) การ
สังเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย (Thesis Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิ (interview)  
           ส าหรับองค์ประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 6 องค์ประกอบ ซ่ึงหมุนแกนแล้ว องค์ประกอบ
ที่ 1  มีค่าไอเกน (eigenvalues) สูงสุดเท่ากับ 13.819 สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมดได้ร้อย
ละ 11.420  องค์ประกอบที่ 2 มี ค่าไอเกน (eigenvalues) สูงสุดเท่ากับ 12.261 สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนทั้งหมด ได้ร้อยละ 10.133 องค์ประกอบที่  3 มี ค่าไอเกน (eigenvalues) สูงสุด
เท่ากับ 11.829 สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมด ได้ร้อยละ9.776  องค์ประกอบที่ 4 มี
ค่าไอเกน (eigenvalues) สูงสุดเท่ากับ 7.459 สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมด ได้ร้อยละ 
6.164  องค์ประกอบที่ 5  มี ค่าไอเกน (eigenvalues) สูงสุดเท่ากับ 5.373 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนทั้งหมด ได้ร้อยละ 4.440 องค์ประกอบที่ 6  มี ค่าไอเกน (eigenvalues) สูงสุดเท่ากับ 
4.170 สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมด ได้ร้อยละ 3.446 ส าหรับค่าน้ าหนักองค์ประกอบของ
ตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์สามารถอธิบายรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ดังตารางที่ 9 
 
ตารางที่ 9 องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย  
องค์ประกอบที่ จ านวนตัวแปร ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

1 14 0.608 – 0.753 

2 18 0.606 – 0.808 
3 10 0.617 – 0.743 

4 6 0.603 – 0.798 
5 4 0.608 - 0.702 

6 3 0.602 - 0.746 
รวม 55 0.602 – 0.808 

 
 จากตารางที่ 9 พบว่า องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังน้ี 
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องค์ประกอบที่ 1 มีจ านวนตัวแปร 14 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.608 – 0.753 
องค์ประกอบที่ 2 มีจ านวนตัวแปร 18 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.606 – 0.808 
องค์ประกอบที่ 3 มีจ านวนตัวแปร 10 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.617 – 0.743  
องค์ประกอบที่ 4 มีจ านวนตัวแปร  6 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.603 – 0.798 
องค์ประกอบที่ 5 มีจ านวนตัวแปร  4 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.608 - 0.702 
องค์ประกอบที่ 6 มีจ านวนตัวแปร  3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.602 - 0.746  
              รวมจ านวนตัวแปรทั้ง 55 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง   0.602 – 0.808 
 
ตารางที่ 10 องค์ประกอบที่ 1  
 

อันดับ ตัวแปร ตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

1 32 ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เห็นคุณค่า ประโยชน์ 
และเป้าหมายของการศึกษาทางเลือก  ในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 

0.753 

2 33 
ผู้บริหารทั้งระดับกระทรวง กรม ส านักงานเขตพื้นที่ และผู้บริหาร
โรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้ประสบผลส าเร็จ 

0.736 

3 
39 

ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการ
บริหารสามารถน าหลักการการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตส
ซอรีมาสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.720 

4 34 ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

0.712 

5 35 ส่งเสริมให้ครูจัดเน้ือหาการเรียนรู้ให้เช่ือมโยงความรู้จาก
ประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่ และสามารถน าไปใช้ได้
จริงในชีวิตประจ าวันตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.708 

6 41 สนับสนุนครูในการเข้ารับการอบรมความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ
จากวิทยากรตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่างสม่ าเสมอ 

0.690 

7 37 ก าหนดคุณลักษณะครูและบุคลากรที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติเจตคติที่ดี  
และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.680 
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อันดับ ตัวแปร ตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
8 31 มีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 0.659 

9 
40 

ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าให้ขวัญก าลังใจต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

0.651 

10 
38 

ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารจัดการและน าไปสู่
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีได้ส าเร็จ 

0.643 

11 29 จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี เพื่อให้กับเด็กนักเรียนได้รับ
การพัฒนาในองค์รวมครบทุกด้าน 

0.638 

12 36 ก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน คุณสมบัติเจตคติที่ดี และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.630 

13 30 สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงทั้ง
ภายในและภายนอกห้องเรียน 

0.618 

14 55 ส่งเสริมครูได้ช่วยเหลือผู้เรียนให้มีการเปลี่ยนแปลงภายในตนเอง 0.608 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues ) 13.819 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน ( percent of variance ) 11.420 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม ( cumulative percent ) 11.420 
 

จากตารางที่ 10 พบว่า องค์ประกอบที่ 1 มีจ านวนตัวแปร 14 ตัวแปร ซ่ึงมีค่าน้ าหนักตัวแปร
ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.608 – 0.753 ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เท่ากับ
13.819 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) เท่ากับ 11.420 และ 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (cumulative percent) เท่ากับ 11.420 ลักษณะ
เช่นน้ีแสดงว่า ตัวแปรทั้ง 14 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบได้ดี และองค์ประกอบน้ี
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน
ประเทศไทย ได้ร้อยละ 11.420 และเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับ
องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบน้ีมีความส าคัญมากที่สุดเป็นอันดับ 1 และเมื่อ
พิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค์ประกอบที่ 1 ส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความส าเร็จ
ขององค์การ ระบบการบริหารงานของโรงเรียน การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาโรงเรียน เพื่อน ามาประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีเพื่อ
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เป็นแนวทางการปฏิบัติงานในอนาคตขององค์การ ผู้วิจัยจึงก าหนดช่ือองค์ประกอบที่ 1 ว่า “ภารกิจ
มอนเตสซอรี”   

ตารางที่ 11 องค์ประกอบที่ 2  
 

อันดับ ตัวแปร ตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
1 19 บริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี 
0.808 

2 20 บริหารงานงบประมาณที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 

0.808 

3 5 ปฏิบัติตามนโยบายการจัดการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการใน
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.798 

4 6 มีการจัดประชุมช้ีแจงสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับผู้ปกครอง เกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.781 

5 18 ปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐ เพื่อส่งเสริมความ
เป็นอิสระในการจัดการศึกษาทางเลือกของโรงเรียน 

0.781 

6 8 มีการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.770 

7 17 ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรและผู้ปกครองได้มีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน 

0.760 

8 4 มอบหมายให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน โครงการ ที่สนับ 
สนุนการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.750 

9 3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่ผ่านการอบรม ได้รับ
ประกาศนียบัตรช้ันสูงระดับปฐมวัยของมอนเตสซอรีสากล 

0.727 

10 16 มีการเชิญวิทยากรจากสมาคมมอนเทสซอริแห่งประเทศไทยหรือ
วิทยากรจากต่างประเทศ หรือผู้เช่ียวชาญจากกระทรวง- 
ศึกษาธิการมาให้ความรู้เพิ่มเติม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

0.723 

11 7 แจ้งผู้ปกครองให้ทราบถึงความมุ่งมั่นของโรงเรียนในการเข้าร่วมกับสังคม 
และชุมชน 
 

0.720 
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อันดับ ตัวแปร ตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
12 13 ส่งเสริมครูและบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีกับสมาคมมอนเตสซอรีสากล (AMI : 
ASSOCIATION MONTESSORI  INTERNATIONAL) ซ่ึงจัดโดย
สมาคมมอนเทสซอริแห่งประเทศไทย หรือองค์กรอ่ืนๆ 

0.712 

13 14 มีการจัดประชุมสัมมนาครูให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 

0.696 

14 2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือก ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโรงเรียน 

0.683 

15 9 วางแผนหลักสูตรของโรงเรียนที่ถูกสร้างขึ้น โดยหลักการ 
มอนเตสซอรีในทุกแง่มุม 

0.672 

16 12 มีแผนงาน/โครงการในการพัฒนาครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.656 

17 10 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวคิดมอนเตสซอรีที่
เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน 

0.641 

18 
1 

มีการจัดท าแผนกลยุทธ์/ แผนพัฒนาคุณภาพ เพื่อจัดการศึกษา
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.606 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues ) 12.261 

ค่าร้อยละของความแปรปรวน ( percent of variance ) 10.133 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม ( cumulative percent ) 21.554 

 
จากตารางที่ 11 พบว่า องค์ประกอบที่ 2 มีจ านวนตัวแปร 18 ตัวแปร ซ่ึงมีค่าน้ าหนักตัวแปร

ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.606 – 0.808 ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เท่ากับ 
12.261 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) เท่ากับ 10.133 และ 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (cumulative percent) เท่ากับ 21.554 ลักษณะ
เช่นน้ีแสดงว่า ตัวแปรทั้ง 18 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบได้ดี และองค์ประกอบน้ี
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน
ประเทศไทย ได้ร้อยละ 10.133 และเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับ
องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบแล้ว  องค์ประกอบน้ีมีความส า คัญมากที่สุดเป็นอันดับ 2  และเมื่อ
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พิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค์ประกอบที่ 2 ส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับ การวิเคราะห์นโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าวมุ่งที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จโดยตรงตามวัตถุประสงค์ที่
ได้ก าหนดไว้ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การวิจัยเพื่อแก้ไข
ปัญหาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การพิจารณาหาทางเลือก เพื่อน ามาก าหนดเป็น
แนวทางสู่การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์องค์การ ผู้ วิจัยจึงก าหนดช่ือองค์ประกอบที่ 2 ว่า 
“นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา”   
 
ตารางที่ 12 องค์ประกอบที่ 3  

อันดับ ตัวแปร ตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
1 67 จัดสภาพแวดล้อมตามแนวคิดมอนเตสซอรีโดยมีหมวด

ประสบการณ์ครบทั้ง 5 หมวด คือ หมวดชีวิตประจ าวัน หมวด
ประสาทรับรู้ หมวดภาษา หมวดคณิตศาสตร์ และหมวดกิจกรรม
เสริมประสบการณ์ 

0.743 

2 70 จัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ต้องโปร่งสะอาด มีพื้นที่ใน
การท ากิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน และผู้เรียนสามารถเลือก
งานได้ด้วยตนเอง 

0.723 

3 74 มีการก าหนดขนาดพื้นที่ห้องและสัดส่วนของครูต่อผู้เรียนให้
เหมาะสม 

0.696 

4 65 มีก าหนดงบประมาณด้านสื่ออุปกรณ์ตามหมวดประสบการณ์การ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีไว้อย่างชัดเจน 

0.693 

5 64 จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ครู บุคลากรและทีมงานของโรงเรียนได้มี
ส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อให้มีการเรียนรู้และมีการปฏิบัติจริงร่วมกัน 

0.667 

 
6 72 

ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน สนามเด็กเล่น 
สวนเกษตร หรือฟาร์มสัตว์เลี้ยง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 

0.667 

7 79 ใช้กระบวนการรายงานความคืบหน้าพัฒนาการของนักเรียนที่
สอดคล้องกับหลักการแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.655 

8 69 จัดพื้นที่ท างานในห้องเรียนที่อ านวยความสะดวกให้กับเด็กในการ
เลือกพื้นที่บนโต๊ะท างาน หรือน่ังพื้น โดยใช้เสื่อหรือพรม 

0.635 
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อันดับ ตัวแปร ตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
9 80 ส่งเสริมการจัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรี มีช้ันวางส าหรับ

การจัดเก็บสื่อและอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ หยิบใช้ง่าย 
 
 

0.631 

10 
62 

ส่งเสริมการใช้สื่ออุปกรณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่มีขนาด
เหมาะสมกับมือของเด็กในแต่ละวัย 

0.617 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 11.829 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (percent of variance) 9.776 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม (cumulative percent) 31.330 
 

จากตารางที่ 12 พบว่า องค์ประกอบที่ 3 มีจ านวนตัวแปร 10 ตัวแปร ซ่ึงมีค่าน้ าหนักตัวแปร
ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.617 – 0.743  ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เท่ากับ 
11.829 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) เท่ากับ 9.776 และค่า
ร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (cumulative percent) เท่ากับ 31.330 ลักษณะเช่นน้ี
แสดงว่า ตัวแปรทั้ ง 10 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบได้ดี และองค์ประกอบน้ี
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน
ประเทศไทย ได้ร้อยละ 9.776 และเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับ
องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบน้ีมีความส าคัญมากที่สุดเป็นอันดับ 3 และเมื่อ
พิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค์ประกอบที่ 3 ส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์และ
การจัดสภาพแวดล้อมเพื่ อส่งเส ริมการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ผู้ วิจัยจึงก าหนดช่ือ
องค์ประกอบที่ 3 ว่า “การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้” 
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ตารางที่ 13 องค์ประกอบที่ 4  

อันดับ ตัวแปร ตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
1 96 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 

มอนเตสซอรีเพื่อสร้างแรงจูงใจของครูและบุคลากรอย่างความ
สม่ าเสมอ 

0.798 

2 97 จัดท าแผนงานโครงการความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชน  

3 95 เปิดโอกาสให้ครูประเมินตนเองในการปฏิบัติงานด้านการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.727 

4 98 หาแนวร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนและช่วยเหลือ
จากผู้ปกครองและชุมชนในด้านงบประมาณและสื่อ 

0.686 

5 94 ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอนที่สามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีที่ถูกหลักการและประสบความส าเร็จ 

0.629 

6 93 จัดเงินเดือน สวัสดิการ ค่าตอบแทนแก่บุคลากรอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.603 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues ) 7.459 

ค่าร้อยละของความแปรปรวน ( percent of variance ) 6.164                                                                  

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม ( cumulative percent ) 37.494 
 
จากตารางที่ 13 พบว่า องค์ประกอบที่ 4 มีจ านวนตัวแปร 6 ตัวแปร ซ่ึงมีค่าน้ าหนักตัวแปร

ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.603 – 0.798 ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เท่ากับ 
7.459 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) เท่ากับ 6.164 และค่า 
ร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (cumulative percent) เท่ากับ 37.494 ลักษณะเช่นน้ี
แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบได้ดี และองค์ประกอบน้ี
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน
ประเทศไทย ได้ร้อยละ 6.164 และเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับ
องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบน้ีมีความส าคัญมากที่สุดเป็นอันดับ 4 และเมื่อ
พิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค์ประกอบที่ 4 ส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับขวัญก าลังใจที่ผู้บริหาร
จะต้องเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพราะถ้าการบ ารุงขวัญที่ดีจะท าให้มี การสร้างผลงานที่มีคุณภาพ
ให้แก่หน่วยงาน จึงต้องมีการเสริมสร้างขวัญและบ ารุงขวัญของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อรักษาเสถียรภาพ
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ของผู้ปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับสูงตามความต้องการ และส่งผลไปถึงประสิทธิภาพของงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การ  ผู้วิจัยจึงก าหนดช่ือองค์ประกอบที่ 4 ว่า  “การสร้างขวัญและก าลังใจ ”   
 
ตารางที่ 14 องค์ประกอบที่ 5 
 

อันดับ ตัวแปร ตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

1 88 ใช้เคร่ืองมือการวัดและการประเมินที่มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

0.702 

2 103 มีการบูรณาการการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้การจัดการเรียนรู้
ของนักเรียน 

0.690 

3 90 สนับสนุนให้ผู้บริหาร/หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนวาง
แผนการประเมินร่วมกัน 

0.671 

4 101 ขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน มาเป็นวิทยากรหรือ
อาสาสมัครเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ที่มีเช่ียวชาญตามหมวด
ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้กับ
นักเรียน   

0.608 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues ) 5.373 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน ( percent of variance ) 4.440                                                                  

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม ( cumulative percent ) 41.935 
 

 จากตารางที่ 14 พบว่า องค์ประกอบที่ 5 มีจ านวนตัวแปร 4 ตัวแปร ซ่ึงมีค่าน้ าหนักตัวแปร
ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.608 - 0.702 ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เท่ากับ 
5.373 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) เท่ากับ 4.440 และค่าร้อย
ละของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (cumulative percent) เท่ากับ 41.935 ลักษณะเช่นน้ี
แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ ร่วมกั นอธิบายองค์ประกอบได้ดี และองค์ประกอบน้ี
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน
ประเทศไทย ได้ร้อยละ 4.440 และเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับ
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องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบน้ีมีความส าคัญมากที่สุดเป็นอันดับ 5 และเมื่อ
พิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค์ประกอบที่ 5 ส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับกระบวนการหรือขั้นตอน 
ทักษะกระบวนการ โดยใช้เคร่ืองมือการวัดและการประเมินที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
จัดการเรียนรู้ผู้วิจัยจึงก าหนดช่ือองค์ประกอบที่ 5 ว่า “การบูรณาการ การวัดและประเมินผล” 
 
ตารางที่ 15 องค์ประกอบที่ 6 
 

อันดับ ตัวแปร ตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

1 22 บริหารอาคารสถานที่ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 

0.746 

2 24 ก าหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน 0.698 
3 23 จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องกับการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
0.602 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues ) 3.446 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน ( percent of variance ) 2.753 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม ( cumulative percent ) 45.381 
 
จากตารางที่ 15 พบว่า องค์ประกอบที่ 6 มีจ านวนตัวแปร 3 ตัวแปร ซ่ึงมีค่าน้ าหนักตัวแปร

ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.602 - 0.746  ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เท่ากับ 
3.446 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร (percent of variance) เท่ากับ 2.753 และค่า 
ร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (cumulative percent) เท่ากับ 45.381 ลักษณะเช่นน้ี
แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบได้ดี และองค์ประกอบน้ี
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน
ประเทศไทย ได้ร้อยละ 2.753 และเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับ
องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบน้ีมีความส าคัญมากที่สุดเป็นอันดับ 6 และเมื่อ
พิจารณาตัวแปรทั้งหมดในองค์ประกอบที่ 6 ส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจน พร้อมทั้งมีวิธีการและเคร่ืองมือที่มีมาตรฐาน 
ผู้วิจัยจึงก าหนดช่ือองค์ประกอบที่ 6 ว่า “การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก” 
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 จากการวิเคราะห์ข้างต้น องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแผนภาพที่ 3 องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก ตามแนวคิดมอนเตสซอ
รีในประเทศไทย ผู้วิจัยขอสรุปนิยามแต่ละองค์ประกอบ ดังน้ี 

องค์ประกอบที่ 1 ภารกิจมอนเตสซอรี หมายถึงภารกิจหรือสิ่งที่องค์กรจะต้องด าเนินการ 
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

6 

การจัดสิ่งอ านวย
ความสะดวก 

1 

ภารกิจมอนเตส
ซอรี 

 

 
2 

นโยบาย การบริหาร
ทรัพยากรและ

หลักสูตรสถานศึกษา 

3 

การจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู ้

4 

การสร้างขวัญ
และก าลังใจ 

5 

การบูรณาการ การวัด
และประเมินผล 

องค์ประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือก
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี

ในประเทศไทย 

แผนภาพที่ 3 องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี
ในประเทศไทย 
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องค์ประกอบที่  2 นโยบาย การบริหารทรัพยากรทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา 
หมายถึง นโยบาย กระบวนการวางแผน การใช้ทรัพยากร รวมถึงการก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา ใน
การด าเนินงานขององค์กรซ่ึงจะน าไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบที่ 3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง การใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์และการ
จัดสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

องค์ประกอบที่ 4 การสร้างขวัญและก าลังใจ หมายถึง กลไกในการขับเคลื่อนความรู้สึกที่ดี
ให้กับบุคลากร การช่วยเหลือเกื้อกูล โดยผ่านการปฏิบัติงานในองค์กรอย่างต่อเน่ืองพร้อมทั้งสร้าง
กิจกรรมที่สามารถสร้างความผูกพันทางความรู้สึกระหว่างบุคลากรกับองค์กรไว้ด้วยกันที่มีเป้าหมาย
เพื่อให้บุคลากรลดแรงกดดันทางจิตใจให้มีความรู้สึกผ่อนคลาย ความรู้สึกเป็นมิตร ความรู้สึกมั่นคง
และปลอดภัย 

องค์ประกอบที่ 5 การบูรณาการ การวัดและประเมินผล หมายถึง การน าทรัพยากรท้องถิ่น
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชนในการถ่ายทอดประสบการณ์ วิธีการ
วัดและประเมินผลทางการปฏิบัติงานของบุคลากรในเร่ืองความสามารถในการท างานไปจนถึง
ศักยภาพที่ช่วยให้องค์กรได้รู้ พัฒนา หรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จได้ดีย่ิงขึ้น  

องค์ประกอบที่ 6 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง การให้บริการช่วยเหลือผู้เรียน

โดยตรง ในการเลือก การจัดหา การหาความรู้และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก

รวมไปถึงการให้บริการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส าหรับองค์กรที่ให้บริการ  

 

ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะหก์ารยนืยนัองคป์ระกอบการบริหารจดัการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคดิ
มอนเตสซอรีในประเทศไทย 
   2.1 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามเพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 
             จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประมวลข้อค้นพบ คือ องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ 
จากตอนที่ 1 ผู้ วิจัยได้น ามายืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด  
มอนเตสซอรีในประเทศไทย ด้วยวิธีการประเมินโดยใช้แบบยืนยันองค์ประกอบโดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 
5 คน  ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน และผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนที่จัด
การศึกษาตามแนวมอนเตสซอรี จ านวน 3 คน  พิจารณายืนยันองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง 
(Accuracy) ด้านความเหมาะสม (Propriety) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และ ด้านความเป็น
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ประโยชน์ (Utility)80  ผลการตรวจยืนยันโดยการวิเคราะห์ค่าความถี่ (frequency : f) และร้อยละ
(percentage : %)  สรุปดังรายละเอียดตารางที่ 16 – 20 ดังน้ี 
 
ตารางที่ 16 ค่าความถี่และค่าร้อยละและความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อองค์ประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย: ความถูกต้อง (Accuracy) 
 

 
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย: 

ความถูกต้อง 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ภารกิจมอนเตสซอร ี
   1) จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี เพื่อให้กับ
เด็กนักเรียนได้รับการพัฒนาในองค์รวมครบทุกด้าน 
   2)  สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
   3) มีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 
   4) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เห็น
คุณค่า ประโยชน์ และเป้าหมายของการศึกษาทางเลือก
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   5) ผู้บริหารทั้งระดับกระทรวง กรม ส านักงานเขต
พื้นที่ และผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตส
ซอรีให้ประสบผลส าเร็จ 
   6) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 
 

5 100.00 0 0.00 

                                         
 80 G. F. Madaus, M.S. Scriven, and D.I. Stufflebeam, Evaluation Education 
Model Viewpoint on Education and Human Servive Evaluation (Boston: Kluwer 
Nijhoff, 1983), 399 - 402. 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย: 

ความถูกต้อง 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

   7) ส่งเสริมให้ครูจัดเน้ือหาการเรียนรู้ให้เช่ือมโยง
ความรู้จากประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่ และ
สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 

    8) ก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน คุณสมบัติ
เจตคติที่ดี และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี   
   9) ก าหนดคุณลักษณะครูและบุคลากรที่มีคุณวุฒิ 
คุณสมบัติเจตคติที่ดี และประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   10) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหาร
จัดการและน าไปสู่เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีได้ส าเร็จ 
   11) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการบริหารสามารถน าหลักการ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีมาสู่การ
ปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   12)  ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าให้ขวัญ
ก าลังใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   13) สนับสนุนครูในการเข้ารับการอบรมความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ๆจากวิทยากรตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีอย่างสม่ าเสมอ 
   14) ให้ผลตอบแทน/รางวัลเพื่อเป็นขวัญก าลังใจแก่ครู
และบุคลากรที่จัดการเรียนการสอนตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 
 
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย: 

ความถูกต้อง 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

2. นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสตูร
สถานศึกษา 
   1)  มีการจัดท าแผนกลยุทธ์/ แผนพัฒนาคุณภาพ 
เพื่อจัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
   2)  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือก ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร
โรงเรียน 

5 100.00 0 0.00 

     3)  ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่ผ่านการ
อบรม ได้รับประกาศนียบัตรช้ันสูงระดับปฐมวัยของ
มอนเตสซอรีสากล 
   4) มอบหมายให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน 
โครงการ ที่สนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   5) ปฏิบัติตามนโยบายการจัดการเรียนรู้ของ
กระทรวงศึกษาธิการในการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   6) มีการจัดประชุมช้ีแจงสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ให้กับผู้ปกครอง เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 
  7) แจ้งผู้ปกครองให้ทราบถึงความมุ่งมั่นของโรงเรียน
ในการเข้าร่วมกับสังคมและชุมชน 
  8) มีการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 
  9) วางแผนหลักสูตรของโรงเรียนที่ถูกสร้างขึ้น โดย
หลักการมอนเตสซอรีในทุกแง่มุม 
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย: 

ความถูกต้อง 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

  10) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวคิด
มอนเตสซอรีที่เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน 
  11) มีแผนงาน/โครงการในการพัฒนาครู เพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

  12) ส่งเสริมครูและบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอร่ีกับสมาคมมอน
เตสซอรีสากล (AMI : ASSOCIATION MONTESSORI  
INTERNATIONAL) ซ่ึงจัดโดยสมาคมมอนเทสซอรี 
แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอ่ืนๆ 
  13) มีการจัดประชุมสัมมนาครูให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
  14) มีการเชิญวิทยากรจากสมาคมมอนเทสซอรีแห่ง
ประเทศไทยหรือวิทยากรจากต่างประเทศ หรือ
ผู้เช่ียวชาญจากกระทรวงศึกษาธิการมาให้ความรู้ 
เพิ่มเติม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  15)  ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรและ
ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน 
  16) ปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการจัดการศึกษาทางเลือก
ของโรงเรียน 
  17) บริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
  18) บริหารงานงบประมาณที่สอดคล้องกับการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี    

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความถูกต้อง 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

3. การจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้
1) ส่งเสริมการใช้สื่ออุปกรณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่มี
ขนาดเหมาะสมกับมือของเด็กในแต่ละวัย 
2) จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ครู บุคลากรและทีมงานของ
โรงเรียนได้มีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อให้มีการเรียนรู้และมี
การปฏิบัติจริงร่วมกัน 
3) มีก าหนดงบประมาณด้านสื่ออุปกรณ์ตามหมวด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีไว้
อย่างชัดเจน 
4) จัดสภาพแวดล้อมตามแนวคิดมอนเตสซอรีโดยมี
หมวดประสบการณ์ครบทั้ง 5 หมวด คือ หมวด
ชีวิตประจ าวัน หมวดประสาทรับรู้ หมวดภาษา หมวด
คณิตศาสตร์ และหมวดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
5) จัดพื้นที่ท างานในห้องเรียนที่อ านวยความสะดวก
ให้กับเด็กในการเลือกพื้นที่ บนโต๊ะท างาน หรือน่ังพื้น 
โดยใช้เสื่อหรือพรม 
6) จัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ต้องโปร่ง
สะอาด มีพื้นที่ในการท ากิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน 
และผู้เรียนสามารถเลือกงานได้ด้วยตนเอง 
7) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน 
สนามเด็กเล่น สวนเกษตร หรือฟาร์มสัตว์เลี้ยง ซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
8) มีการก าหนดขนาดพื้นที่ห้องและสัดส่วนของครูต่อ
ผู้เรียนให้เหมาะสม 
 
 
     

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความถูกต้อง 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

9) ใช้กระบวนการรายงานความคืบหน้าพัฒนาการของ
นักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักการแนวคิด 
มอนเตสซอรี 
10) ส่งเสริมการจัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรี มี
ช้ันวางส าหรับการจัดเก็บสื่อและอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ 
หยิบใช้ง่าย 
     

5 100.00 0 0.00 

4. การสรา้งขวญัและก าลงัใจ  
1) จัดเงินเดือน สวัสดิการ ค่าตอบแทนแก่บุคลากรอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 
2) ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอนที่สามารถจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี ที่ถูกหลักการและประสบ
ความส าเร็จ 
3) เปิดโอกาสให้ครูประเมินตนเองในการปฏิบัติงานด้าน
การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
4) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีเพื่อสร้างแรงจูงใจของครูและ
บุคลากรอย่างความสม่ าเสมอ 
5) จัดท าแผนงานโครงการความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชน 
6) หาแนวร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการสนับสนุน
และช่วยเหลือจากผู้ปกครองและชุมชนในด้าน
งบประมาณและสื่อ 
 
 
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความถูกต้อง 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

5. การบูรณาการ การวัดและประเมินผล 
   1)  ใช้เคร่ืองมือการวัดและการประเมินที่มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 
   2) สนับสนุนให้ผู้บริหาร/หัวหน้าฝ่ายวิชาการและ
ครูผู้สอนวางแผนการประเมินร่วมกัน 
   3) ขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน มาเป็น
วิทยากรหรืออาสาสมัคร เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ที่มี
เช่ียวชาญตามหมวดประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีให้กับนักเรียน   
   4) มีการบูรณาการการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
    

5 100.00 0 0.00 

6. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) บริหารอาคารสถานที่ที่สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
2) จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
3) ก าหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานอย่าง
ชัดเจน 

5 100.00 0 0.00 

 
จากตารางที่ 16 ผู้ทรงเช่ียวชาญได้พิจารณายืนยันว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการ

โรงเรียนทางเลือกในประเทศไทยมีความถูกต้อง (Accuracy) จ านวน 5 คนคิดเป็นร้อยละ 100 
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ตารางที่ 17 ค่าความถี่และค่าร้อยละและความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อองค์ประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย : ความเหมาะสม (Propriety)  
 

 
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเหมาะสม 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
 1. ภารกิจมอนเตสซอรี 
   1) จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี เพื่อให้กับ
เด็กนักเรียนได้รับการพัฒนาในองค์รวมครบทุกด้าน 
   2)  สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
   3) มีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 
   4) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เห็น
คุณค่า ประโยชน์ และเป้าหมายของการศึกษาทางเลือก
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   5) ผู้บริหารทั้งระดับกระทรวง กรม ส านักงานเขต
พื้นที่ และผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีให้ประสบผลส าเร็จ 
   6) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 
   7) ส่งเสริมให้ครูจัดเน้ือหาการเรียนรู้ให้เช่ือมโยง
ความรู้จากประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่ และ
สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 
   8) ก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน คุณสมบัติ
เจตคติที่ดี และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเหมาะสม 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

    9) ก าหนดคุณลักษณะครูและบุคลากรที่มีคุณวุฒิ 
คุณสมบัติเจตคติที่ดี และประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   10) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหาร
จัดการและน าไปสู่เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีได้ส าเร็จ 
   11) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการบริหารสามารถน าหลักการ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีมาสู่การ
ปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
   
   12)  ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าให้ขวัญ
ก าลังใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   13) สนับสนุนครูในการเข้ารับการอบรมความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ๆ  จากวิทยากรตามแนวคิด-          
มอนเตสซอรีอย่างสม่ าเสมอ 
   14) ให้ผลตอบแทน/รางวัลเพื่อเป็นขวัญก าลังใจแก่ครู
และบุคลากร ที่จัดการเรียนการสอนตามแนวคิด       
มอนเตสซอรี 

5 100.00 0 0.00 

2. นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสตูร
สถานศึกษา 
   1)  มีการจัดท าแผนกลยุทธ์/ แผนพัฒนาคุณภาพ 
เพื่อจัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   2)  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือก ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร
โรงเรียน 
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเหมาะสม 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

  3)  ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่ผ่านการ
อบรม ได้รับประกาศนียบัตรช้ันสูงระดับปฐมวัยของ
มอนเตสซอรีสากล 
  4) มอบหมายให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน 
โครงการ ที่สนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
  5) ปฏิบัติตามนโยบายการจัดการเรียนรู้ของ
กระทรวงศึกษาธิการในการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
 6) มีการจัดประชุมช้ีแจงสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ให้กับผู้ปกครอง เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 
 7) แจ้งผู้ปกครองให้ทราบถึงความมุ่งมั่นของโรงเรียนใน
การเข้าร่วมกับสังคมและชุมชน 
 8) มีการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 
 9) วางแผนหลักสูตรของโรงเรียนที่ถูกสร้างขึ้น โดย
หลักการมอนเตสซอรีในทุกแง่มุม 
 10) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวคิด
มอนเตสซอรีที่เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน 
 11) มีแผนงาน/โครงการในการพัฒนาครู เพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
 
 
 
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเหมาะสม 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

 12) ส่งเสริมครูและบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการ
จัดการเรียนรู้    ตามแนวคิดมอนเตสซอรีกับสมาคม
มอนเตสซอรีสากล (AMI : ASSOCIATION 
MONTESSORI  INTERNATIONAL) ซ่ึงจัดโดยสมาคม
มอนเทสซอริแห่งประเทศไทย หรือองค์กรอ่ืนๆ 
  13) มีการจัดประชุมสัมมนาครูให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
  14) มีการเชิญวิทยากรจากสมาคมมอนเทสซอริแห่ง
ประเทศไทยหรือวิทยากรจากต่างประเทศ หรือ
ผู้เช่ียวชาญจากกระทรวงศึกษาธิการมาให้ความรู้ 
เพิ่มเติม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  15)  ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรและ
ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน 
   

  16) ปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการจัดการศึกษาทางเลือก
ของโรงเรียน 
  17) บริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
  18) บริหารงานงบประมาณที่สอดคล้องกับการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   
 
 
 
 
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเหมาะสม 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

3. การจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้
1) ส่งเสริมการใช้สื่ออุปกรณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่มี
ขนาดเหมาะสมกับมือของเด็กในแต่ละวัย 
2) จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ครู บุคลากรและทีมงานของ
โรงเรียนได้มีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อให้มีการเรียนรู้และมี
การปฏิบัติจริงร่วมกัน 
3) มีก าหนดงบประมาณด้านสื่ออุปกรณ์ตามหมวด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีไว้
อย่างชัดเจน 
4) จัดสภาพแวดล้อมตามแนวคิดมอนเตสซอรีโดยมี
หมวดประสบการณ์ครบทั้ง 5 หมวด คือ หมวด
ชีวิตประจ าวัน หมวดประสาทรับรู้ หมวดภาษา หมวด
คณิตศาสตร์ และหมวดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
5) จัดพื้นที่ท างานในห้องเรียนที่อ านวยความสะดวก
ให้กับเด็กในการเลือกพื้นที่ บนโต๊ะท างาน หรือน่ังพื้น 
โดยใช้เสื่อหรือพรม 
     

5 100.00 0 0.00 

 6) จัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ต้องโปร่ง
สะอาด มีพื้นที่ในการท ากิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน 
และผู้เรียนสามารถเลือกงานได้ด้วยตนเอง 
7) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน 
สนามเด็กเล่น สวนเกษตร หรือฟาร์มสัตว์เลี้ยง ซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
8) มีการก าหนดขนาดพื้นที่ห้องและสัดส่วนของครูต่อ
ผู้เรียนให้เหมาะสม 
9) ใช้กระบวนการรายงานความคืบหน้าพัฒนาการของ
นักเรียนที่สอดคล้องกับหลักการแนวคิดมอนเตสซอรี 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเหมาะสม 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

10) ส่งเสริมการจัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรี มี
ช้ันวางส าหรับการจัดเก็บสื่อและอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ 
หยิบใช้ง่าย  

4. การสรา้งขวญัและก าลงัใจ  
1) จัดเงินเดือน สวัสดิการ ค่าตอบแทนแก่บุคลากรอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 
2) ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอนที่สามารถจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี ที่ถูกหลักการและประสบ
ความส าเร็จ 
3) เปิดโอกาสให้ครูประเมินตนเองในการปฏิบัติงานด้าน
การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
     

5 100.00 0 0.00 

4) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีเพื่อสร้างแรงจูงใจของครูและ
บุคลากรอย่างความสม่ าเสมอ 
5) จัดท าแผนงานโครงการความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชน 
6) หาแนวร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการสนับสนุน
และช่วยเหลือจากผู้ปกครองและชุมชนในด้าน
งบประมาณและสื่อ 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเหมาะสม 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

5. การบูรณาการ การวดัและประเมนิผล 
   1)  ใช้เคร่ืองมือการวัดและการประเมินที่มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 
   2) สนับสนุนให้ผู้บริหาร/หัวหน้าฝ่ายวิชาการและ
ครูผู้สอนวางแผนการประเมินร่วมกัน 
   3) ขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน มาเป็น
วิทยากรหรืออาสาสมัคร เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ที่มี
เช่ียวชาญตามหมวดประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีให้กับนักเรียน   
   4) มีการบูรณาการการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
     

5 100.00 0 0.00 

 6. การจดัสิง่อ านวยความสะดวก 
1) บริหารอาคารสถานที่ที่สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
2) จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
3) ก าหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานอย่าง
ชัดเจน  

5 100.00 0 0.00 

 
จากตารางที่ 17 ผู้ทรงเช่ียวชาญได้พิจารณายืนยันว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการ

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย มีความเหมาะสม (Propriety ) จ านวน 5 
คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตารางที่ 18 ค่าความถี่และค่าร้อยละและความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อองค์ประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย: ความเป็นไปได้ (Feasibility) 
 

 
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นไปได้ 
เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ภารกิจมอนเตสซอรี 
1) จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี เพื่อให้กับเด็ก
นักเรียนได้รับการพัฒนาในองค์รวมครบทุกด้าน 
2)  สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
3) มีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 
4) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เห็น
คุณค่า ประโยชน์ และเป้าหมายของการศึกษาทางเลือก
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
 
      

5 100.00 0 0.00 

5) ผู้บริหารทั้งระดับกระทรวง กรม ส านักงานเขตพื้นที่ 
และผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้
ประสบผลส าเร็จ 
6) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ใน
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 
7) ส่งเสริมให้ครูจัดเน้ือหาการเรียนรู้ให้เช่ือมโยงความรู้
จากประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่ และ
สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 
 
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นไปได้ 

เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

8) ก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน  คุณสมบัติเจต
คติที่ดี  และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 
9) ก าหนดคุณลักษณะครูและบุคลากรที่มีคุณวุฒิ 
คุณสมบัติเจตคติที่ดี และประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
10) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหาร
จัดการและน าไปสู่เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีได้ส าเร็จ 
11) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ 
มีทักษะในการบริหารสามารถน าหลักการการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีมาสู่การปฏิบัติจริงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
12)  ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าให้ขวัญ
ก าลังใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
13) สนับสนุนครูในการเข้ารับการอบรมความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ๆ จากวิทยากรตามแนวคิดมอนเตสซอ
รีอย่างสม่ าเสมอ 
14) ให้ผลตอบแทน / รางวัลเพื่อเป็นขวัญก าลังใจแก่ครู
และบุคลากร ที่จัดการเรียนการสอน ตามแนวคิดมอน
เตสซอรี 

   2. นโยบาย การบริหารทรพัยากรและหลกัสตูร
สถานศึกษา 
   1)  มีการจัดท าแผนกลยุทธ์/ แผนพัฒนาคุณภาพ 
เพื่อจัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
 
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นไปได้ 

เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

  2)  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือก ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร
โรงเรียน 
  3)  ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่ผ่านการ
อบรม ได้รับประกาศนียบัตรช้ันสูงระดับปฐมวัยของ
มอนเตสซอรีสากล 
  4) มอบหมายให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน 
โครงการ ที่สนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
  5) ปฏิบัติตามนโยบายการจัดการเรียนรู้ของ
กระทรวงศึกษาธิการในการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
  6) มีการจัดประชุมช้ีแจงสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ให้กับผู้ปกครอง เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 
  7) แจ้งผู้ปกครองให้ทราบถึงความมุ่งมั่นของโรงเรียน
ในการเข้าร่วมกับสังคมและชุมชน 
  8) มีการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 
  9) วางแผนหลักสูตรของโรงเรียนที่ถูกสร้างขึ้น โดย
หลักการมอนเตสซอรีในทุกแง่มุม 
 

  10) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวคิด
มอนเตสซอรี่ที่เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน 
  11) มีแผนงาน/โครงการในการพัฒนาครู เพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นไปได้ 

เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

  12) ส่งเสริมครูและบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีกับสมาคมมอน
เตสซอรีสากล (AMI : ASSOCIATION MONTESSORI  
INTERNATIONAL) ซ่ึงจัดโดยสมาคมมอนเทสซอริ 
แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอ่ืนๆ 
  13) มีการจัดประชุมสัมมนาครูให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
  14) มีการเชิญวิทยากรจากสมาคมมอนเทสซอริแห่ง
ประเทศไทยหรือวิทยากรจากต่างประเทศ หรือ
ผู้เช่ียวชาญจากกระทรวงศึกษาธิการมาให้ความรู้ 
เพิ่มเติม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  15)  ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรและ
ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน 
  16) ปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการจัดการศึกษาทางเลือก
ของโรงเรียน 
  17) บริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
  18) บริหารงานงบประมาณที่สอดคล้องกับการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

  3. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
1) ส่งเสริมการใช้สื่ออุปกรณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่มี
ขนาดเหมาะสมกับมือของเด็กในแต่ละวัย 
2) จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ครู บุคลากรและทีมงานของ
โรงเรียนได้มีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อให้มีการเรียนรู้และมี
การปฏิบัติจริงร่วมกัน 
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นไปได้ 

เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

3) มีก าหนดงบประมาณด้านสื่ออุปกรณ์ตามหมวด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีไว้
อย่างชัดเจน 
4) จัดสภาพแวดล้อมตามแนวคิดมอนเตสซอรีโดยมี
หมวดประสบการณ์ครบทั้ง 5 หมวด คือ หมวด
ชีวิตประจ าวัน หมวดประสาทรับรู้ หมวดภาษา หมวด
คณิตศาสตร์ และหมวดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
5) จัดพื้นที่ท างานในห้องเรียนที่อ านวยความสะดวก
ให้กับเด็กในการเลือกพื้นที่ บนโต๊ะท างาน หรือน่ังพื้น 
โดยใช้เสื่อหรือพรม 
6) จัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ต้องโปร่ง
สะอาด มีพื้นที่ในการท ากิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน 
และผู้เรียนสามารถเลือกงานได้ด้วยตนเอง 
7) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน 
สนามเด็กเล่น สวนเกษตร หรือฟาร์มสัตว์เลี้ยง ซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
8) มีการก าหนดขนาดพื้นที่ห้องและสัดส่วนของครูต่อ
ผู้เรียนให้เหมาะสม 
 9) ใช้กระบวนการรายงานความคืบหน้าพัฒนาการของ
นักเรียนที่สอดคล้องกับหลักการแนวคิดมอนเตสซอรี 
 10) ส่งเสริมการจัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
มีช้ันวางส าหรับการจัดเก็บสื่อและอุปกรณ์อย่างเป็น
ระบบ หยิบใช้ง่าย 
 
 
 
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นไปได้ 

เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

  4. การสร้างขวัญและก าลังใจ  
1) จัดเงินเดือน สวัสดิการ ค่าตอบแทนแก่บุคลากรอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 
2) ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอนที่สามารถจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี ที่ถูกหลักการและประสบ
ความส าเร็จ 
3) เปิดโอกาสให้ครูประเมินตนเองในการปฏิบัติงานด้าน
การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
4) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีเพื่อสร้างแรงจูงใจของครูและ
บุคลากรอย่างความสม่ าเสมอ 
5) จัดท าแผนงานโครงการความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชน 
6) หาแนวร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการสนับสนุน
และช่วยเหลือจากผู้ปกครองและชุมชนในด้าน
งบประมาณและสื่อ 

5 100.00 0 0.00 

  5. การบูรณาการ การวดัและประเมนิผล 
  1)  ใช้เคร่ืองมือการวัดและการประเมินที่มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 
  2) สนับสนุนให้ผู้บริหาร/หัวหน้าฝ่ายวิชาการและ
ครูผู้สอนวางแผนการประเมินร่วมกัน 
  3) ขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน มาเป็น
วิทยากรหรืออาสาสมัคร เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ที่มี
เช่ียวชาญตามหมวดประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีให้กับนักเรียน   

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นไปได้ 

เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

  4) มีการบูรณาการการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 

  6. การจดัสิง่อ านวยความสะดวก 
1) บริหารอาคารสถานที่ที่สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
2) จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
3) ก าหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานอย่าง
ชัดเจน 

5 100.00 0 0.00 

 
ตารางที่  18 ผู้ เช่ียวชาญได้พิจารณายืนยันว่าองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียน

ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย มีความเป็นไปได้ ( Feasibility) จ านวน 5 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 
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ตารางที่ 19 ค่าความถี่และค่าร้อยละและความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อองค์ประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย: ความเป็นประโยชน์ (Utility) 
 

 
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นประโยชน์ 
เป็นประโยชน์ ไม่เป็นประโยชน์ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ภารกิจมอนเตสซอร ี
   1) จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี เพื่อให้กับ
เด็กนักเรียนได้รับการพัฒนาในองค์รวมครบทุกด้าน 
   2)  สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
   3) มีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ 
   4) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เห็น
คุณค่า ประโยชน์ และเป้าหมายของการศึกษาทางเลือก
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   5) ผู้บริหารทั้งระดับกระทรวง กรม ส านักงานเขต
พื้นที่ และผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีให้ประสบผลส าเร็จ 
   6) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 
   7) ส่งเสริมให้ครูจัดเน้ือหาการเรียนรู้ให้เช่ือมโยง
ความรู้จากประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่ และ
สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 

5 100.00 0 0.00 

   8) ก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน คุณสมบัติ   
เจตคติที่ดี และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี  
 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นประโยชน์ 

เป็นประโยชน์ ไม่เป็นประโยชน์ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

   9) ก าหนดคุณลักษณะครูและบุคลากรที่มีคุณวุฒิ 
คุณสมบัติเจตคติที่ดี และประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   10) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหาร
จัดการและน าไปสู่เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีได้ส าเร็จ 
   11) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการบริหารสามารถน าหลักการ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีมาสู่การ
ปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   12)  ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าให้ขวัญ
ก าลังใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   13) สนับสนุนครูในการเข้ารับการอบรมความรู้    
และประสบการณ์ใหม่ๆ    จากวิทยากรตามแนวคิด
มอนเตสซอรีอย่างสม่ าเสมอ 
   14) ให้ผลตอบแทน/รางวัลเพื่อเป็นขวัญก าลังใจแก่ครู
และบุคลากร     ที่จัดการเรียนการสอนตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 
   2. นโยบาย การบริหารทรพัยากรและหลกัสตูร
สถานศึกษา 
   1)  มีการจัดท าแผนกลยุทธ์/ แผนพัฒนาคุณภาพ 
เพื่อจัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี    

5 100.00 0 0.00 

    2)  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือก ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโรงเรียน 
   3)  ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่ผ่านการ
อบรม ได้รับประกาศนียบัตรช้ันสูงระดับปฐมวัยของ
มอนเตสซอรีสากล 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นประโยชน์ 

เป็นประโยชน์ ไม่เป็นประโยชน์ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

   4) มอบหมายให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน 
โครงการ ที่สนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   5) ปฏิบัติตามนโยบายการจัดการเรียนรู้ของ
กระทรวงศึกษาธิการในการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   6) มีการจัดประชุมช้ีแจงสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ให้กับผู้ปกครอง เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 
   7) แจ้งผู้ปกครองให้ทราบถึงความมุ่งมั่นของโรงเรียน
ในการเข้าร่วมกับสังคมและชุมชน 
   8) มีการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 
   9) วางแผนหลักสูตรของโรงเรียนที่ถูกสร้างขึ้น โดย
หลักการมอนเตสซอรีในทุกแง่มุม 
   10) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวคิด
มอนเตสซอรีที่เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน 
   11) มีแผนงาน/โครงการในการพัฒนาครู เพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี  
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นประโยชน์ 

เป็นประโยชน์ ไม่เป็นประโยชน์ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

   12) ส่งเสริมครูและบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีกับสมาคมมอน
เตสซอรีสากล (AMI : ASSOCIATION MONTESSORI  
INTERNATIONAL) ซ่ึงจัดโดยสมาคมมอนเทสซอริ 
แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอ่ืนๆ 
   13) มีการจัดประชุมสัมมนาครูให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   14) มีการเชิญวิทยากรจากสมาคมมอนเทสซอริแห่ง
ประเทศไทยหรือวิทยากรจากต่างประเทศ หรือ
ผู้เช่ียวชาญจากกระทรวงศึกษาธิการมาให้ความรู้ 
เพิ่มเติม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   15)  ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรและ
ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน 
   16) ปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการจัดการศึกษาทางเลือก
ของโรงเรียน 
   17) บริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
   18) บริหารงานงบประมาณที่สอดคล้องกับการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นประโยชน์ 

เป็นประโยชน์ ไม่เป็นประโยชน์ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

3. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
1) ส่งเสริมการใช้สื่ออุปกรณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่มี
ขนาดเหมาะสมกับมือของเด็กในแต่ละวัย 
2) จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ครู บุคลากรและทีมงานของ
โรงเรียนได้มีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อให้มีการเรียนรู้และมี
การปฏิบัติจริงร่วมกัน 
3) มีก าหนดงบประมาณด้านสื่ออุปกรณ์ตามหมวด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีไว้
อย่างชัดเจน 
4) จัดสภาพแวดล้อมตามแนวคิดมอนเตสซอรีโดยมี
หมวดประสบการณ์ครบทั้ง 5 หมวด คือ หมวด
ชีวิตประจ าวัน หมวดประสาทรับรู้ หมวดภาษา หมวด
คณิตศาสตร์ และหมวดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
5) จัดพื้นที่ท างานในห้องเรียนที่อ านวยความสะดวก
ให้กับเด็กในการเลือกพื้นที่ บนโต๊ะท างาน หรือน่ังพื้น 
โดยใช้เสื่อหรือพรม 
6) จัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ต้องโปร่ง
สะอาด มีพื้นที่ในการท ากิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน 
และผู้เรียนสามารถเลือกงานได้ด้วยตนเอง 
7) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน 
สนามเด็กเล่น สวนเกษตร หรือฟาร์มสัตว์เลี้ยง ซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
8) มีการก าหนดขนาดพื้นที่ห้องและสัดส่วนของครูต่อ
ผู้เรียนให้เหมาะสม 
 9)  ใช้กระบวนการรายงานความคืบหน้าพัฒนาการของ
นักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักการแนวคิดมอนเตสซอรี 

5 
 

100.00 
 

0 
 

0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นประโยชน์ 

เป็นประโยชน์ ไม่เป็นประโยชน์ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

10) ส่งเสริมการจัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรี มี
ช้ันวางส าหรับการจัดเก็บสื่อและอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ 
หยิบใช้ง่าย 

5 100.00 0 0.00 

4. การสร้างขวัญและก าลังใจ  
1) จัดเงินเดือน สวัสดิการ ค่าตอบแทนแก่บุคลากรอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 
2) ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอนที่สามารถจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี ที่ถูกหลักการและประสบ
ความส าเร็จ 
3) เปิดโอกาสให้ครูประเมินตนเองในการปฏิบัติงานด้าน
การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
4) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีเพื่อสร้างแรงจูงใจของครูและ
บุคลากรอย่างความสม่ าเสมอ 
5) จัดท าแผนงานโครงการความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชน 
6) หาแนวร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการสนับสนุน
และช่วยเหลือจากผู้ปกครองและชุมชนในด้าน
งบประมาณและสื่อ 

5 100.00 0 0.00 

5. การบูรณาการ การวัดและประเมินผล 
   1)  ใช้เคร่ืองมือการวัดและการประเมินที่มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 
   2) สนับสนุนให้ผู้บริหาร/หัวหน้าฝ่ายวิชาการและ
ครูผู้สอนวางแผนการประเมินร่วมกัน 

5 100.00 0 0.00 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

ความเป็นประโยชน์ 

เป็นประโยชน์ ไม่เป็นประโยชน์ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

   3) ขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน มาเป็น
วิทยากรหรืออาสาสมัคร เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ที่มี
เช่ียวชาญตามหมวดประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีให้กับนักเรียน   
   4) มีการบูรณาการการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
6. การจดัสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) บริหารอาคารสถานที่ที่สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
2) จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
3) ก าหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานอย่าง
ชัดเจน 

5 100.00 0 0.00 

 
จากตารางที่ 19 ผู้เช่ียวชาญได้พิจารณายืนยันว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียน

ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย มีความเป็นประโยชน์ (Utility)) จ านวน 5 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 
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              จากตารางที่ 20 พบว่า ผู้เช่ียวชาญซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน 

และผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนที่ จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยจ านวน 3 คน 

รวม 5 คน มีความคิดเห็นตรงกันว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด

มอนเตสซอรีในประเทศไทย มีความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy) จ านวนรวม 5 คน คิดเป็นร้อยละ 

(%) 100 มีความเหมาะสม (Propriety) จ านวนรวม 5 คน คิดเป็นร้อยละ (%) 100 มีความเป็นไปได้ 

(Feasibility) จ านวนรวม 5 คน คิดเป็นร้อยละ (%) 100 และมีความเป็นประโยชน์ (Utility) จ านวน

รวม 5 คน คิดเป็นร้อยละ (%) 100 ลักษณะน้ีแสดงว่าโดยภาพรวม การยืนยันองค์ประกอบการบริหาร

จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยมีความถูกต้องครอบคลุม ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และ มีความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับทฤษฎี หลักการ แนวคิด ตาม

กรอบการวิจัย โดยเห็นว่าทุกองค์ประกอบล้วนมีความส าคัญต่อความส าเร็จของโรงเรียน   
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  

 

การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีใน

ประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 2) เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก

ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) 

โดยผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ตรวจคุณภาพแล้ว โดยมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

เท่ากับ 0.996 ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ส าหรับการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด

มอนเตสซอรีในประเทศไทย จ านวน 130 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 

1 คน 2) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน 3) หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์วิชาชีพ จ านวน 1 

คน และ 4) ครู/ผู้ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการมอนเตสซอรี 2 คน รวมโรงเรียนละ 5 คน ผู้ให้ข้อมูล

ทั้งสิ้น 650 คน ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 650 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ในการวิเคราะห์ตัวแปร

องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี ในประเทศไทย คือ การ

วิเคราะห์เอกสาร (Document analysis) การสังเคราะห์งานวิจัยและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิใน

การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ

ไทย เคร่ืองมือส าหรับการรวบรวมข้อมูลขั้นน้ี คือ แบบสอบถาม (Opinionnaire) ชนิดจัดล าดับ

คุณภาพห้าระดับแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) รวบรวมข้อมูลทั้งหมดน ามาวิเคราะห์ด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละค่ามัชฌิมเลข

คณิต (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติ วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 

ประเภทการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) ผู้วิจัยประมวลผลข้อ

ค้นพบการวิจัยคร้ังน้ี คือ ภารกิจมอนเตสซอรี  นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การสร้างขวัญและก าลังใจ การบูรณาการ การวัดและ

ประเมินผล และการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับการยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการ

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ใช้วิธีการยืนยันผลการวิจัยโดยใช้

แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ 
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สรุปผลการวจิัย 
 

การวิจัยเร่ือง “องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
ในประเทศไทย” ซ่ึงได้สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี  
              1. องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ
ไทย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) ภารกิจมอนเตสซอรี 2) นโยบาย การบริหารทรัพยากรและ
หลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4) การสร้างขวัญและก าลังใจ 5) การบูรณา
การ การวัดและประเมินผล และ 6) การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก มีรายละเอียดดังน้ี 
  1.1 ภารกิจมอนเตสซอรี ประกอบด้วย 14 ตัวแปร คือ 1) จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี เพื่อให้กับเด็กนักเรียนได้รับการพัฒนาในองค์รวมครบทุกด้าน 2) สนับสนุนให้ครูผู้สอน
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 3) มีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้น
การกระจายอ านาจ 4) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มี วิสัยทัศน์ เห็นคุณค่า ประโยชน์ และ
เป้าหมายของการศึกษาทางเลือกในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 5) ผู้บริหารทั้งระดับ
กระทรวง กรม ส านักงานเขตพื้นที่ และผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้ประสบผลส าเร็จ  6) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่างถูกต้องและเหมาะสม 7) ส่งเสริมให้ครู
จัดเน้ือหาการเรียนรู้ให้เช่ือมโยงความรู้จากประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่ และสามารถ
น าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันตามแนวคิดมอนเตสซอรี 8) ก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน 
คุณสมบัติเจตคติที่ ดี และประสบการณ์ในการจัดการเ รียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 9) ก าหนด
คุณลักษณะครูและบุคลากรที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติเจตคติที่ดี และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 10) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารจัดการและน าไปสู่
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีได้ส า เร็จ 11) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมี
ความรู้ความสามารถ มีทักษะในการบริหารสามารถน าหลักการการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตส
ซอรีมาสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 12) ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าให้ขวัญ
ก าลังใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 13) สนับสนุนครูในการเข้ารับการอบรม
ความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ จากวิทยากรตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่างสม่ าเสมอ 14) ส่งเสริมครู
ได้ช่วยเหลือผู้เรียนให้มีการเปลี่ยนแปลงภายในตนเอง  
  1.2 นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 18  ตัว
แปร คือ 1) มีการจัดท าแผนกลยุทธ์/ แผนพัฒนาคุณภาพ เพื่อจัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอน
เตสซอรี 2) ส่งเส ริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือก ตามแนวคิดมอนเตสซอรีตามที่ได้รับ



  205 

มอบหมายจากผู้บริหารโรงเรียน 3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่ผ่านการอบรม ได้รับ
ประกาศนียบัตรช้ันสูงระดับปฐมวัยของมอนเตสซอรีสากล 4) มอบหมายให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนงาน โครงการ ที่สนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 5) ปฏิบัติ
ตามนโยบายการจัดการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการในการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี 6) มีการจัดประชุมช้ีแจงสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับผู้ปกครอง เกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 7) แจ้งผู้ปกครองให้ทราบถึงความมุ่งมั่นของโรงเรียน
ในการเข้าร่วมกับสังคมและชุมชน 8) มีการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 9) วางแผนหลักสูตรของโรงเรียนที่ถูกสร้าง
ขึ้น โดยหลักการมอนเตสซอรีในทุกแง่มุม 10) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวคิดมอน
เตสซอรีที่ เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน 11) มีแผนงาน/โครงการในการพัฒนาครู เพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 12) ส่งเสริมครูและบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่กับสมาคมมอนเตสซอรีสากล (AMI : ASSOCIATION MONTESSORI  
INTERNATIONAL) ซ่ึงจัดโดยสมาคมมอนเทสซอริแห่งประเทศไทย หรือองค์กรอ่ืนๆ  13)  มีการจัด
ประชุมสัมมนาครูให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 14) มีการเชิญวิทยากร
จากสมาคมมอนเตสซอรีแห่งประเทศไทยหรือวิทยากรจากต่างประเทศ หรือผู้ เช่ียวชาญจาก
กระทรวงศึกษาธิการมาให้ความรู้เพิ่มเติม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  15) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู บุคลากรและผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน  16) ปฏิบัติตาม
นโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐ เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการจัดการศึกษาทางเลือกของ
โรงเรียน 17) บริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี  18) 
บริหารงานงบประมาณที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
         1.3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 10 ตัวแปร คือ 1) ส่งเสริมการใช้
สื่ออุปกรณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่มีขนาดเหมาะสมกับมือของเด็กในแต่ละวัย 2) จัดกิจกรรมที่
มุ่งเน้นให้ครู บุคลากรและทีมงานของโรงเรียนได้มีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อให้มีการเรียนรู้และมีการ
ปฏิบัติจริงร่วมกัน 3) มีก าหนดงบประมาณด้านสื่ออุปกรณ์ตามหมวดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีไว้อย่างชัดเจน  4) จัดสภาพแวดล้อมตามแนวคิดมอนเตสซอรีโดยมีหมวด
ประสบการณ์ครบทั้ง 5 หมวด คือ หมวดชีวิตประจ าวัน หมวดประสาทรับรู้ หมวดภาษา หมวด
คณิตศาสตร์ และหมวดกิจกรรมเสริมประสบการณ์  5) จัดพื้นที่ท างานในห้องเรียนที่อ านวยความ
สะดวกให้กับเด็กในการเลือกพื้นที่บนโต๊ะท างาน หรือน่ังพื้น โดยใช้เสื่อหรือพรม  6) จัดห้องเรียนตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีที่ต้องโปร่งสะอาด มีพื้นที่ในการท ากิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน และผู้เรียน
สามารถเลือกงานได้ด้วยตนเอง 7) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน สนามเด็กเล่น 
สวนเกษตร หรือฟาร์มสัตว์เลี้ยง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมตามแนวคิดมอนเตสซอรี 8) มีการ
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ก าหนดขนาดพื้นที่ห้องและสัดส่วนของครูต่อผู้ เรียนให้เหมาะสม  9) ใช้กระบวนการรายงานความ
คืบหน้าพัฒนาการของนักเรียนที่สอดคล้องกับหลักการแนวคิดมอนเตสซอรี และ 10) ส่งเสริมการจัด
ห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรี มีช้ันวางส าหรับการจัดเก็บสื่อและอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ หยิบใช้
ง่าย 
  1.4 การสร้างขวัญและก าลั งใจ  ประกอบด้วย 6 ตัวแปร คือ 1) จัดเงินเดือน 
สวัสดิการ ค่าตอบแทนแก่บุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอน
เตสซอรี 2) ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอนที่สามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ถูกหลักการ
และประสบความส าเร็จ 3) เปิดโอกาสให้ครูประเมินตนเองในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 4) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอ
รี เพื่อสร้างแรงจูงใจของครูและบุคลากรอย่างความสม่ าเสมอ 5) จัดท าแผนงานโครงการความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครองและชุมชนหา และ 6) แนวร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนและ
ช่วยเหลือจากผู้ปกครองและชุมชนในด้านงบประมาณและสื่อ 

1.5 การบูรณาการ การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 4 ตัวแปร คือ 1) ใช้
เคร่ืองมือการวัดและการประเมินที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 2) สนับสนุนให้ผู้บริหาร/หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนวางแผนการประเมินร่วมกัน 
3) ขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน มาเป็นวิทยากรหรืออาสาสมัครเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์
ที่มีเช่ียวชาญตามหมวดประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้กับนักเรียนและ 4) 
มีการบูรณาการการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 

1.6 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก  ประกอบด้วย 3 ตัวแปร คือ 1) บริหารอาคาร
สถานที่ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 2) จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี และ 3) ก าหนดนโยบาย โครงสร้างการ
บริหารงานอย่างชัดเจน 
              2). การยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี
ในประเทศไทย  
 ผู้ วิจัยได้น าเสนอองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีในประเทศไทย ประกอบด้วยองค์ประกอบทั้งสิ้น 6 องค์ประกอบ เรียงตามล าดับน้ าหนัก
องค์ประกอบ ดังน้ีคือ 1) ภารกิจมอนเตสซอรี 2) นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสูตร
สถานศึกษา 3) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4) การสร้างขวัญและก าลังใจ 5) การบูรณาการ การ
วัดและประเมินผล และ 6) การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก โดยผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ไปยืนยันโดยวิธีอ้างอิงผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 5 คน ผลคือผู้เช่ียวชาญทุกท่านมีความเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการ
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โรงเรียนทางเลือกในประเทศไทย มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็น
ประโยชน์ครอบคลุมสอดคล้องกับทฤษฎี หลักการ และแนวคิดตามกรอบการวิจัย โดยทุกท่านลง
ความเห็นว่า แต่ละองค์ประกอบมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด  
มอนเตสซอรีในประเทศไทย ซ่ึงในการบริหารของผู้บริหารแต่ละองค์ประกอบ ผู้บริหารควรจะต้องมี
ความรู้ ความสามารถทักษะในการบริหารสถานศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลและระบบต่างๆ เพื่อ
ก าหนดมาตรการและข้อปฏิบัติในการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน รวมถึงการจัดระบบ
การบริหารงานของโรงเรียน การก าหนดวิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม จัดท าแผนงบประมาณ ที่สอดคล้องกับ วิสัยทั ศน์ในการเส ริมสร้างและพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของสถานศึกษา นอกจากน้ีผู้บริหารและบุคลากรควรมีส่วนร่วมในการ
ระดมแนวคิดเพื่อหาวิธีแก้ปัญหาที่หลากหลาย การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้
เสียในการบริหารจัดการเพิ่มมากขึ้น เมื่อพิจารณาแล้วทุกองค์ประกอบมีความซับซ้อนซ่ึงไม่สามารถ
บริหารจัดการโดยล าพังได้ ต้องมองให้เห็นว่าทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันในลักษณะใดลักษณะ
หน่ึง อีกทั้งระดับความส าคัญของแต่ละองค์ประกอบไม่เท่ากัน ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับบริบทและขนาดของแต่
ละโรงเรียน 
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อภิปรายผล 
 

ผลการวิจัยคร้ังน้ีมีประเด็นที่ เป็นข้อค้นพบเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการ
โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย และสามารถน ามาอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์ เพื่อความชัดเจนและน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ ดังน้ี 
              1.องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทย ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ คือ 1) ภารกิจมอนเตสซอรี 2) นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา 
3) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4) การสร้างขวัญและก าลังใจ 5) การบูรณาการ การวัดและ
ประเมินผล และ 6) การจัดสิ่ งอ านวยความสะดวก  ผู้ วิ จัยมีความเห็นว่า องค์ประกอบทั้ ง 6 
องค์ประกอบ มีความเหมาะสมตามเหตุผลของตัวแปรที่อธิบายคุณลักษณะของแต่ละองค์ประกอบได้
ในแนวทางเดียวกัน ซ่ึงสามารถแปลผลได้ตามเกณฑ์ มีความสอดคล้องกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
และข้อค้นพบจากการศึกษาผลงานวิจัยทั้งของนักวิชาการ นักบริหาร หน่วยงานและองค์การทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ จากองค์ประกอบที่ได้ผู้บริหารต้องมีทักษะที่ส าคัญ ได้แก่ การคิด
วิเคราะห์ การวางแผน การมีกระบวนการในการบริหาร ซ่ึงทักษะเช่นน้ีผู้บริหารต้องเรียนรู้สร้างความ
เข้าใจ ฝึกฝนให้เกิดทักษะ การใช้เทคนิควิธีการบริหารที่ถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ 
เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวได้ทันในสภาพแวดล้อมยุคใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลง เพราะการบริหาร
จัดการเกี่ยวข้องกับเกือบทุกขั้นตอนของผู้บริหาร ได้แก่การวางแผน การจัดองค์กร การจัดสรรคนเข้า
ท างาน การประสานงานการติดตามประเมินงานและการพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่น้ันก็ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการ ซ่ึงถือว่าเป็นภาระอย่างหน่ึงของผู้บริหาร
ที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ความยากง่ายของการบริหารจัดการน้ัน อาจจะแตกต่างไปตามสถานการณ์ 
ดังน้ันองค์ประกอบการบริหารจัดการจึงต้องมีความความหลากหลาย มีความแตกต่างกัน บางคร้ังอาจ
ต้องใช้ความคิดส่วนตัว ประสบการณ์  ทักษะและความช านาญ วิสัยทัศน์ การปฏิบั ติภารกิจ  
มอนเตสซอรี นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ การสร้างขวัญและก าลังใจ การบูรณาการ การวัดและประเมินผล และ การจัดสิ่งอ านวยความ
สะดวก ซ่ึงจากองค์ประกอบที่ได้สามารถอภิปรายผลในแต่ละองค์ประกอบได้ดังน้ี 
 

 องค์ประกอบที่  1 ภารกิจมอนเตสซอรี เป็นองค์ประกอบหน่ึงที่มีความส าคัญส าหรับการ

บริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ซ่ึงการก าหนดเป้าหมายการ

จัดการเป็นการแปรรูปภารกิจให้อยู่ในรูปของจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมชัดเจน และ

เฉพาะเจาะจง โดยที่วิสัยทัศน์ ทิศทาง และภารกิจขององค์กรจะถูกถ่ายทอดเป็นเป้าหมายในการ

ด าเนินงานที่สามารถวัดได้ การก าหนดเป้าหมายการจัดการชัดเจนและเป็นรูปธรรมจะมีประโยชน์คือ
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ท าให้ผู้บริหารครูและบุคลากรถูกผลักดันให้ด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับ สมาคม 

มอนเตสซอรีสากล (Association Montessori Internationale : AMI) ได้อธิบายว่า การศึกษาแบบ

มอนเตสซอรีสร้างความสามารถของเด็กให้กลายเป็นผู้ใหญ่ที่เติมเต็มและมีประสิทธิผลที่สามารถมีส่วน

ร่วมในโลกได้ที่บ้าน ที่ท างาน และในชุมชนของพวกเขา การสังเกตพัฒนาการมนุษย์ของมาเรียน 

ต้ังแต่แรกเกิดจนถึงวัยผู้ใหญ่น าไปสู่แนวทางการศึกษาที่สนับสนุนการพัฒนาตามธรรมชาติของเด็กๆ 

โดยให้ทักษะและการสนับสนุนเพื่อบรรลุศักยภาพสูงสุดในชีวิต ด้วยรากฐานทางอารมณ์ พฤติกรรม 

และศีลธรรมที่เข้มแข็ง เด็กๆ จะกลายเป็นผู้เรียนที่มีแรงจูงใจ กระตือรือร้นและเป็นอิส ระที่พร้อม

ส าหรับโลกแห่งความเป็นจริง ตามที่มาเรีย มอนเตสซอรี ได้กล่าวว่า “การศึกษาไม่ควรให้ความรู้เป็น

ส่วนใหญ่อีกต่อไป แต่ต้องให้เส้นทางใหม่ แสวงหาการปลดปล่อยศักยภาพของมนุษย์ ” และยัง

สอดคล้องกับแนวคิดของส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ อธิบายว่า การสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรี เป็นนวัตกรรมที่ส่งเสริม

พัฒนาการเด็กแบบองค์รวม เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ เด็กเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ตามความสนใจ 

ความต้องการ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างเต็มศักยภาพ ซ่ึงการน าการสอนแบบมอน

เตสซอรีไปใช้ในโรงเรียน ท าให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านสูงขึ้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไร้ท์ เอ็ม. 

แคธี (Wright M. Katy) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ืองผู้บริหารโรงเรียนของรัฐกับการศึกษามอนเตสซอรี 

การวิจัยน้ีได้ส ารวจความรู้และการรับรู้ของผู้บริหารเกี่ยวกับการศึกษามอนเตสซอรี และโปรแกรมอน

เตสซอรีในเขตของตน เน่ืองด้วยโปรแกรมมอนเตสซอรีได้ขยายไปสู่โรงเรียนของรัฐ โดยได้ส ารวจและ

พูดคุยเป็นรายบุคคล ผลการวิจัยน้ีพบว่า ผู้บริหารหลายคนต้องการข้อมูลเกี่ ยวกับการศึกษา  

มอนเตสซอรีที่ถูกต้อง ไม่ว่าจะเป็นปรัชญาการศึกษา วิธีปฏิบัติ รวมถึงการได้รับการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น 

การวิจัยเชิงปฏิบั ติการคร้ังน้ียืนยันให้ เห็นว่า ความ รู้ของผู้บ ริหารเป็นสิ่ งจ า เป็นผู้บ ริหารที่ มี

ประสิทธิภาพ เมื่อผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับการศึกษามอนเตสซอรีเพิ่มขึ้น การรับรู้เชิง

บวกเกี่ยวกับการศึกษามอนเตสซอรีก็เพิ่มขึ้น ความรู้ที่เพิ่มขึ้นไม่ว่าจะเป็นปรัชญา แนวการปฏิบัติและ

ผลลัพธ์ ได้เพิ่มการสนับสนุนให้โปรแกรมมอนเตสซอรีเป็นโปรแกรมสาธารณะที่จะต้องกระจาย/ขยาย

ไปทั่วเขตการศึกษาน้ี  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ แอมบา จูดิธ ชาเวซ ซาเลท์ -ซิโพลโลนี 

(Ambar Judith Chavez Saleh-Cipolloni) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาการเปลี่ยนแปลง

ของครูปฐมวัยมอนเตสซอรี อันเป็นผลมาจากการฝึกอบรมเฉพาะทาง ผลการวิจัยพบว่า การฝึกอบรม

มอนเตสซอรีเฉพาะส่งผลกระทบต่อมุมมองส่วนตัวของผู้เข้าร่วม/ครูต่อเด็กเล็ก การรับรู้บทบาทการ
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สอนของพวกเขา และการแสดงของพวกเขากับลูกๆ เมื่อเทียบกับช่วงเร่ิมต้นของการศึกษาหลังจากสี่

สัปดาห์ของการฝึกอบรมผู้เข้าร่วม / ครูได้ตระหนักถึงมุมมองการสร้างความรู้มากขึ้น พวกเขาแสดง

การรับรู้ที่ไตร่ตรองมากขึ้นเกี่ยวกับบทบาทการสอนของพวกเขา และมีส่วนร่วมมากขึ้นการตอบสนอง 

การอ านวยความสะดวก และมีการรบกวนต่อเด็กน้อยลง บทสรุปของการศึกษาว่าการฝึกอบรมการ

สอนและปรัชญาแบบมอนเตสซอรีสามารถปรับปรุงความสัมพันธ์เชิงคุณภาพของครูที่มีผลต่อการ

เรียนรู้ของเด็กเล็ก  นอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับ นวกชมน นิติมานพ และปนัฐษรณ์ จารุชัยนิวัฒน์ ได้

ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์การจัดการศึกษาตามแนวคิดของมอนเตสซอรีของเด็กอนุบาลใน

โรงเรียนรัตน์ฉัตร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารและการจัดการ ครูผู้สอนต้องจบด้านการสอนแนว

มอนเตสซอรีโดยตรง เด็กมีแผนการเรียนเป็นของตนเอง พัฒนาเด็กเป็นรายบุคคล ส่งเสริมการท างาน

กับผู้ปกครองให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนแบบมอนเตสซอรี ด้านการจัดประสบการณ์ การ

จัดการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล เลือกกิจกรรมที่สนใจได้อย่างอิสระ ท างานได้อย่างต่อเน่ืองโดย

ปราศจากการรบกวน และด้านคุณลักษณะเด็ก พบว่า ด้านร่างกาย มีค่าเฉลี่ยของคะแนนปฏิบัติสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านสติปัญญา ด้านสังคม และด้านอารมณ์ จิตใจ ตามล าดับ 
 

องค์ประกอบที ่2 นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา  เป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญหน่ึงในกระบวนการบริหารของผู้บริหาร เน่ืองจากในการก าหนดนโยบายขององค์กรน้ัน
ต้องก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับความเป็นจริงขององค์กรและสังคมเป็นส าคัญ เมื่อได้มีการ
ก าหนดนโยบายขององค์กรแล้ว จะต้องท าการก าหนดแผนงานขององค์กรเพื่อเป็นแนวทางไป
ด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดขึ้นมาการด าเนินงานตามนโยบายขององค์กรว่าจะประสบ
ความส าเร็จน้ันต้องสอดคล้องกับนโยบายที่ได้ก าหนดไว้  มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านัก
บริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้อธิบายว่า นวัตกรรมการสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรี เป็นนวัตกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กแบบ
องค์รวม เน้นความเป็นมนุษย์โดยมีมุมมองเร่ืองโลก มนุษย์ และผลที่ได้กับผู้ เรียนสัมพั นธ์กัน ซ่ึง
กระทรวงศึกษาธิการได้สนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี โดยได้
ด าเนินการโครงการพัฒนาการสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรี ระดับปฐมวัย ตามหลักสูตรสมาคมมอน
เตสซอรีสากล (Association Montessori Internationale : AMI) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างเป็นระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับพัทธนันท์ ปาเป็ง ได้ท าการศึกษาวิจัย
เร่ือง การบริหารงานวิชาการด้านกิจกรรมเสริมประสบการณ์ ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรี 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการด้านกิจกรรมเสริมประสบการณ์ตามแนวคิด  



  211 

แบบมอนเตสซอรีของโรงเรียนระดับปฐมวัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดเชียงใหม่ มีการด าเนินงานการบริหารวิชาการตามวงจร PDCA โดยครอบคลุมงานวิชาการด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย พ.ศ. 2560 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้าน
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนด้านการประเมินพัฒนาการ และมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
การพัฒนาคู่มือการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรีที่มีการด าเนินงานตามวงจร 
PDCA มีการก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและผ่านการประเมินความเหมาะสมแล้ว เมื่อน าไปใช้จะช่วย
ให้การด าเนินงานบริหารงานวิชาการในระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่ มีประสิทธิภาพดีขึ้นของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่ สอดคล้องกับ อริสรา อาลี (Arisara Ali) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
พัฒนานโยบายการบริหารที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลส าหรับศูนย์มอนเตสซอรีนานาชาติ ประเทศไทย การ
วิจัยเชิงส ารวจน้ีใช้เพื่อปรับปรุงนโยบายการบริหารที่ ศูนย์มอนเตสซอรีนานาชาติ ประเทศไทย 
(International Montessori Center : IMC) ซ่ึงเป็นโรงเรียนอนุบาลนานาชาติเอกชนแห่งหน่ึงใน
กรุงเทพฯ ประเทศไทย เป้าหมายหลักของการศึกษาคือการรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
โรงเรียนเกี่ยวกับสภาพและหน้าที่ในแต่ละวัน โดยมีเป้าหมายสูงสุดในการด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารที่ดีขึ้น โดยสรุป ผลการวิจัยได้เน้นย้ าถึงมุมมองที่เป็นประโยชน์หลายประการส าหรับชุมชนการ
บริหารเด็กปฐมวัยที่มีการศึกษาน้อย: ก) หน้าที่ของโรงเรียนมีความส าคัญต่อผู้ที่มีประสบการณ์เหล่าน้ี
เป็นประจ า ข) ข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีค่าเมื่อรวบรวมผลตอบรับการปฏิบั ติงาน
ประจ าวันของโรงเรียน ค) ความเหมือนและความแตกต่างในการป้อนข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ช่วยให้ผู้บริหารพัฒนามุมมององค์รวมมากขึ้นเกี่ยวกับการท างานของโรงเรียน และ ง) ข้อมูลของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เป็นเคร่ืองมืออันมีค่า ส าหรับผู้ดูแล ระบบที่จะใช้ เมื่อพิจารณาอย่างมีวิจารณญาณใน
การก าหนดนโยบายที่ตอบสนอง  อย่างไรก็ตาม เป็นที่ ชัดเจนว่างานวิจัยต้นฉบับน้ีเป็นขั้นตอนที่มี
คุณค่าในการปรับปรุงการด าเนินการตามนโยบายการบริหารในระดับอนุบาล   นอกจากน้ี  ยัง
สอดคล้องกับ บาโบลิ อาซิซอลเลาะห์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่ององค์ประกอบหลักของหลักสูตรในรูปแบบ
ก่อนวัยเรียนของมอนเตสซอรี  ซ่ึงได้อธิบายดังน้ี มา เรีย มอนเตสซอรี แพทย์และปราชญ์ด้าน
การศึกษาอาจเป็นหน่ึงในนักทฤษฎีการศึกษาที่มีช่ือเสียงและโด่งดังที่สุดในสาขาการศึกษาก่อนวัย
เรียน การวิจัยในปัจจุบันพยายามที่จะแยกและช้ีแจงองค์ประกอบหลักของหลักสูตรโดยอาศัยมุมมอง
ของมอนเตสซอรี ในบทความน้ี อันดับแรก จะมีการกล่าวถึงพื้นฐานทางปรัชญาของการศึกษาก่อนวัย
เรียนจากมุมมองของมอนเตสซอรี จากน้ันจึงวิเคราะห์แนวคิดหลักของการศึกษาในทฤษฎีน้ี และใช้
วิธีการพรรณนา-วิเคราะห์ส าหรับการวิเคราะห์น้ี ในที่สุด องค์ประกอบพื้นฐานของหลักสูตรก่อนวัย
เรียนจะถูกตรวจสอบจากมุมมองของมัน มอนเตสซอรีถือว่าวัตถุประสงค์หลักของการศึกษาก่อนวัย
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เรียนคือการพัฒนาและการเติบโตของความเป็นอิสระและการได้มาซ่ึงทักษะส่วนบุคคลและทางสังคม 
เธอเสนอให้สอนตนเอง การประเมินตนเอง และการพัฒนาตนเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายน้ี 

 

 องค์ประกอบที่  3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี  ให้ความส าคัญอย่างย่ิงต่อการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  เพื่อส่งเสริมเด็กหรือผู้เรียน
ให้ได้พัฒนาศักยภาพอย่างสูงสุด  ดังน้ันผู้บริหาร ครู และบุคลากร จะต้องจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้เพื่อส่งผลต่อผลส าเร็จตามเป้าหมายการศึกษาตามแนวคิดมอนเตสซอรี สอดคล้องกับแนวคิด
ของนภัสกร อาร์ (Napatsakorn. R.) ได้อธิบายว่า การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรีเป็นการ
จัดสภาพการเรียนรู้ส าหรับเด็ก โดยมีครูเป็นผู้จัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมือนบ้าน และเป็นผู้ให้
การสนับสนุน ให้เสรีภาพแก่เด็ก ให้ค าปรึกษาและกระตุ้นให้เด็กคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง ให้ใช้จิตใจ
ซึมซับสิ่งแวดล้อม โดยครูค านึง ถึงความสนใจ ความต้องการและความมุ่งมั่นในการเรียนรูของเด็กและ
ยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยการจัดการสอนแบบมอนเตสซอร่ีจะค านึงถึงเด็กเป็นส าคัญ 
ส่งเสริมให้เด็กเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ จัดสิ่งแวดล้อมและอุปกรณ์ให้เด็กได้ฝึกทักษะกลไกผ่าน
ประสาทสัมผัสทั้งห้ารู้จักควบคุมการท างานด้วยตัวเอง  สอดคล้องแนวคิดของจีระพันธ์  พูลพัฒน์  ที่
อธิบายว่า การสอนแบบมอนเตสเซอรีเป็นการสอนที่ให้อิสระแก่เด็ก เด็กสามารถเลือกที่จะเรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง จากสภาพแวดล้อมที่ครูจัดให้ไว้ในห้อง มีหลักการคือ การพัฒนาเด็กให้ใช้ประสาทสัมผัส
ทั้ง 5 โดยไม่เน้นให้เด็กเรียนรู้แบบท่องจ า ช่วยให้เด็กเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการเล่นของเด็ก 
โดยครูพี่เลี้ยงเป็นผู้แนะน าและสาธิตอุปกรณ์การเล่นในคร้ังแรก และให้เด็กเรียนรู้ด้วยตนเองจากการ
เล่นซ้ าไปซ้ ามา ตามความชอบของเด็กจะส่งผลให้เด็กมีสมาธิดี มีวินัยในตนเอง และมีพัฒนาการที่ดี
ขึ้นและเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีบุคลิกภาพที่ดีต่อไป  และสอดคล้องกับส านักบริหารงานการศึกษาภาค
บังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง ศึกษาธิการ ที่ได้ให้แนวคิดโครงการ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐาน การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง (Brian-
based Learning: BBL) กิจกรรมการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ระดับปฐมวัย. การ
เตรียมสิ่ งแวดล้ อม  (The Prepared Environment)  ดั งน้ี  ในห้ องเรียนมอนเตสซอรี  จะ จัด
สภาพแวดล้อม ดังน้ี จัดอุปกรณ์เป็น 4 หมวด และกิจกรรมเสริมเกี่ยวกับโลก ภูมิศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

ศิลปวัฒนธรรม ดนตรี กีฬา อุปกรณ์สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน อุปกรณ์เป็นของจริงหรือใช้วัสดุ
ที่เป็นธรรมชาติ ไม่ใช้พลาสติก อุปกรณ์มีขนาดเหมาะสมกับเด็ก จัดอุปกรณ์เป็นระบบระเบียบ เรียง
ล าตับความยากง่าย จากซ้ายไปขวา จากบนลงล่าง มีที่วางประจ า ช้ันวางควรเป็นช้ันโล่ง สูงไม่เกิน
ระดับสายตาเด็ก อุปกรณ์ต้องสมบูรณ์ พร้อมใช้ ไม่ช ารุด ดูแลให้สะอาด ถ้าอุปกรณ์แตกหักหรือมี 

ไม่ครบ ควรน าออกไปจากช้ันวางจัดห้องให้สะอาด เรียบร้อย มีพื้นที่สะดวกต่อการท ากิจกรรม
รายบุคคล กลุ่มย่อย บรรยากาศน่าอยู่ นอกห้องเรียนให้มีแหล่งเรียนรู้ เช่น สนามเด็กเล่น ที่เล่นน้ า
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เล่นทราย สวนหย่อม สวนป่า ไม้ดอก ไม้ประดับ ห้องต่างๆ ในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ที่ใกล้โรงเรียน 
นอกจากน้ี  ยังสอดคล้องงานวิจัยของ เวนโดลีน เจ แม็ค (Gwendolyn J Mak) ที่ได้ท าการศึกษาวิจัย
เรื่อง คุณลักษณะของมอนเตสเซอรีสมัยใหม่ โดยการรวมรวมแนวคิด/ค าตอบของผู้เข้าร่วมเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของมอนเตสซอรี ผลการวิจัยพบว่า  ลักษณะของของมอนเตสซอรีสมัยใหม่ ได้แก่  
1. สภาพแวดล้อมที่เตรียมไว้อย่างดี บอกความพร้อมของห้องเรียนที่สอดคล้องกับมุมมองหรือแนว
ปฏิบัติตามเจตนาของ กลุ่มสังคมมอนเตสซอรีอเมริกัน (American Montessori Society : AMS) 
เป็นห้องเรียนที่บ่งช้ีความเป็นอิสระ  ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมน้ี จะครอบคลุมตัวอาคาร ภายในและ
ภายนอกห้องเรียน พื้นที่ส าหรับนักเรียนที่จะเก็บอุปกรณ์กลางแจ้ง รวมถึงบรรยากาศที่จับต้องได้และ
จับต้องไม่ได้ เช่น พฤติกรรมของครู ความสงบหรือการใช้เสียงที่เงียบของคณะครู  ซ่ึงมอนเตสซอรี
สมัยใหม่หลายแห่งจะจัดพื้นที่ เฉพาะให้นักเรียนแก้ไขข้อขัดแย้งเอง 2. สื่ออุปกรณ์มีขนาดเล็ก 
เหมาะสมกับ นัก เรียน  และสอดคล้ องกับ งานวิจัยของ นิมาลี  ม าตอส  (Nimali Matos) ไ ด้
ท าการศึกษาวิจัยเร่ืองผลกระทบของปฏิสัมพันธ์ของครูต่อการจัดการช้ันเรียนในสิ่งแวดล้อม  
มอนเตสซอรี ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่าครูที่ได้รับการอบรมอาจมีความรู้และประสบการณ์
มากขึ้นในการจัดการห้องเรียนที่ดีขึ้นและยังมีความสามารถในการท างานภายใต้แนวทางและหลักการ
ของมอนเตสซอรีมากขึ้น   นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ แอน ดี. ซัตตัน  (Ann D. Sutton)  ที่ ได้
ศึกษาวิจัยเร่ือง มุมมองเกี่ยวกับมอนเตสซอรี : การสอบถาม  ครู การสนทนา และความย่ังยืนงาน  
วิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อความเข้าใจที่ลึกซ้ึงเกี่ยวกับครูมอนเตสซอรีที่มีประสิทธิภาพและขยายบริบท
ของหัวข้อโดยการตรวจสอบการจัดเรียงทฤษฎีมอนเตสซอรีให้สอดคล้องกับทฤษฎีท้องถิ่น ทฤษฎี
ความย่ังยืน  นักวิจัยหลักทั้งหมด 20 คนลงความเห็นว่าสาระส าคัญของมอนเตสซอรีคือตอนที่มอน
เตสซอรีกลายเป็นวิถีชีวิต กระบวนการ หัวใจของปรัชญามอนเตสซอรีคือการเคารพและการ
เตรียมพร้อมสิ่งแวดล้อม ความคิดของความเคารพในตนเองและผู้อ่ืน การแสดงความเคารพที่เด็กและ
ผู้ใหญ่ปฏิบัติต่อกัน  มุมมองของมอนเตสซอรี  สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ความเป็นสถานที่ที่เด็กๆ 
มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ บทบาทส าคัญของครูคือสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ให้เด็ก ผู้ปกครองได้ให้
แนวคิดว่าครูมอนเตสซอรีที่มีประสิทธิภาพคือ คนที่สามารถใช้แนวคิดมอนเตสซอรีในห้องเรียนของ
พวกเขา คุณลักษณะหลักของครูมอนเตสซอรีที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการไว้วางใจ , 
ฝึกทักษะการสังเกตอย่างเฉียบแหลม, และพัฒนาสติ, ความเข้าใจ 
 

องค์ประกอบที่ 4 การสร้างขวัญและก าลังใจ  เป็นการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรมี
หัวใจส าคัญอยู่ที่ความรู้สึกของความเป็นมนุษย์ เพราะทุกย่อมมีเสรีภาพ และศักด์ิศรีความเป็นคนเท่า
เทียมกัน แม้ว่าจะอยู่ในฐานะผู้ใต้บังคับบัญชาหรือลูกน้องที่คอยตอบสนองต่อค าสั่งของหัวหน้างาน 
ซ่ึงบางคร้ังจะมีแรงกดดัน ความเครียดเรื่องคุณภาพของงาน ความขัดแย้งระหว่างเพื่อนร่วมงาน และ
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ปัญหาส่วนอ่ืนๆ อีกมากมายท าให้องค์กรต่างๆ ได้แนวคิดที่จะให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ความสุขพร้อมกับสามารถลดความกังวลอ่ืนๆ ลงไปด้วยการสร้างขวัญและก าลังใจซ่ึงเป็นรากฐานของ
สภาวะจิตใจของบุคคลที่แสดงออกด้วยความสนใจ หรือกระตือรือร้นในการท างาน ขวัญและก าลังใจ
เป็นเสมือนแก่นแท้ของความรู้สึกที่จะอุทิศกายและใจในการท างานให้กับองค์กร ถ้าสมาชิกในองค์การ
ใดมีขวัญและก าลังใจต่ า ผลการท างานน้ันก็มักจะล้มเหลว หรือไม่ประสบผลส าเร็จ  สอดคล้องกับ วิ
ลเลียม เจ แอนเดอร์สัน (William J Anderson II) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการเติบโตและวิวัฒนาการของ
โรงเรียนวอวาโตซามอนเตสซอรี ซ่ึงได้ศึกษาการพัฒนาและการน ามอนเตสซอรีไปปฏิบัติในโรงเรียน
ของรัฐในเขตการศึกษาวอวาโตซา เป้าหมายของการศึกษาคร้ังน้ีคือการเห็นภาพการเติบโตของ
โรงเรียน ที่จะเป็นตัวอย่างของชุมชนโรงเรียนของรัฐที่สามารถริเร่ิมและน าวิธีการมอนเตสซอรีไปใช้ 
ร่วมถึงหน่วยงานต่างๆ ที่ วางแผนจะด าเนินการโรงเรียนมอนเตสซอรีอีกด้วย โรงเรียนได้สร้าง
วัฒนธรรม โดยมีแนวคิดเพื่อการเติบโตพัฒนาส าหรับนักเรียน บุคลากรและผู้ใหญ่ 3. โรงเรียนได้จัด
เวลาส าหรับการพัฒนาวิชาชีพและการฝึกสอนของครู รวมถึงการฝึกสอนฝึกอบรมของครู  เพื่อ
ปรับปรุงการสอนของครูและลดความแปรปรวนในห้องเรียน  และสอดคล้องกับ ดาเมเซีย เดนิซ สตา
ร่ิง (DaMesia Denise Starling) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความถูกต้องของการด าเนินการโครงการ
อนุบาลมอนเตสซอรีของประถมศึกษาเมือง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลส่งผลต่อความถูกต้อง
ของการด าเนินการโครงการอนุบาลมอนเตสซอรีของประถมศึกษาเมือง ได้แก่ : 1. การสนับสนุนด้าน
การบริหารและการสร้างขีดความสามารถส าหรับโครงการอนุบาลมอนเตสซอรีน้ี น่ันคือผู้เช่ียวชาญ
ด้านการบริหารจ าเป็นต้องมีการพัฒนา 2. ความพร้อมของสื่อและทรัพยากรมอนเตสซอรีขั้นสูง ซ่ึง
จ าเป็นต้องมีเพิ่มเติม เพื่อรองรับการเรียนรู้ของนักเรียนที่ท างานเหนือระดับช้ัน คือต้องมีบทเรียนส่วน
ขยาย เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการของผู้เรียนต่อไป  3. การฝึกสอนโดยเพื่อนสนับสนุนครูมือใหม่ 
โดยการแนะน า เป็นพี่เลี้ยง เป็นการพัฒนาความร่วมมือของผู้ร่วมงาน โดยให้ครูที่มีประสบการณ์เป็น
โค้ชให้ค าแนะน าครูมือใหม่  นอกจากน้ี ความส าเร็จของครูจะมากขึ้น โดยการสังเกตครูที่ มี
ประสบการณ์เกี่ยวกับกลยุทธ์ วิธีการสอน วิธีการด าเนินการตามขั้นตอน ซ่ึงข้อเสนอแนะซ่ึงกันและ
กัน ส่งผลการเติบโตและส่งผลให้ทักษะการท างานร่วมกันแข็งแกร่งขึ้น 4. การน าวิธีมอนเตสซอรีไป
ปฏิบั ติอย่างถูกต้อง แม่นย าและสม่ าเสมอ ความรู้ความเข้าใจรูปแบบการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอร่ีของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด 5. การพัฒนาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องและตรง
เป้าหมาย ผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมมือกันท างาน/ท างานเป็นทีม โดยมีเป้าหมายตามปรัชญามอน
เตสซอรี นอกจากน้ีผู้วิจัยยังได้อธิบายโครงการมอนเตสซอรีน้ีว่ามีกิจกรรม 3 วัน โดยการอภิปราย 
สาธิต แบ่งปันความคิดเห็น การให้ความรู้ตามปรัชญาการศึกษา แผนการสอน การสร้างสื่อและ
ทรัพยากรมอนเตสซอรี  ประสิทธิภาพในการเตรียมครูและผู้บริหารโดยการวิธีมอนเตสซอรี  การเพิ่ม
ทักษะและกลยุทธ์ที่ครูและผู้บริหารมอนเตสซอรีใช้ ได้แก่การวางแผนบทเรียนและการน าเสนอเน้ือหา
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ที่เป็นผลจากการเสริมสร้างผู้เรียน ครูช่วยกันเขียนแผนการสอน ซ่ึงการท างานร่วมกันขณะเขียน
แผนการสอน สามารถช่วยให้ครูที่เป็นผู้สนับสนุน ให้แน่ใจว่าบทเรียนตรงตามมาตรฐาน ทั้งปรัชญา
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีและตรงตามวัตถุประสงค์ของรัฐ  แนวทางที่มีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มโอกาสที่
นักเรียนมอนเตสซอรีทุกคนจะประสบความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ซ่ึงจะช่วยเพิ่มโอกาสการ
ประสบความส าเร็จทางวิชาการในช้ันประถมศึกษาในปีถัดไป  การฝึกอบรมช่วยจัดการกับอุปสรรค
ต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กของครู เพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารและผู้ปกครอง ในทางตรงข้าม มี
อิทธิพลเชิงบวกต่อความส าเร็จของผู้เรียน  โครงการได้ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  สรุปโครงการ
น้ีช่วยปรับปรุงคุณภาพการสอน ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและผู้บริหาร และช่วยปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียน  นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ แอมบา จูดิธ ชาเวซ ซาเลท์-ซิโพลโลนี 
(Ambar Judith Chavez Saleh-Cipolloni) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาการเปลี่ยนแปลง
ของครูปฐมวัยมอนเตสซอรี อันเป็นผลมาจากการฝึกอบรมเฉพาะทาง ผลการวิจัยพบว่า การฝึกอบรม
มอนเตสซอรีเฉพาะส่งผลกระทบต่อมุมมองส่วนตัวของผู้เข้าร่วม/ครูต่อเด็กเล็ก การรับรู้บทบาทการ
สอนของพวกเขา และการแสดงของพวกเขากับลูกๆ เมื่อเทียบกับช่วงเร่ิมต้นของการศึกษาหลังจากสี่
สัปดาห์ของการฝึกอบรมผู้เข้าร่วม / ครูได้ตระหนักถึงมุมมองการสร้างความรู้มากขึ้น พวกเขาแสดง
การรับรู้ที่ไตร่ตรองมากขึ้นเกี่ยวกับบทบาทการสอนของพวกเขา และมีส่วนร่วมมากขึ้นการตอบสนอง 
การอ านวยความสะดวก และมีการรบกวนต่อเด็กน้อยลง บทสรุปของการศึกษาว่าการฝึกอบรมการ
สอนและปรัชญาแบบมอนเตสซอรีสามารถปรับปรุงความสัมพันธ์เชิงคุณภาพของครูที่มีผลต่อการ
เรียนรู้ของเด็กเล็ก 

 

 องค์ประกอบที ่5 การบูรณาการ การวัดและประเมินผล ถือเป็นเคร่ืองมือส าคัญขององค์กร
ที่ช่วยช้ีวัดความส าเร็จได้ การประเมินน้ีเป็นวิธีการวัดผลทางการปฏิบัติงานของพนักงานทั้งในเร่ือง
ความสามารถในการท างานไปจนถึงศักยภาพที่ช่วยให้บริษัทประสบความส าเร็จได้ดีย่ิงขึ้น แล้วการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานน้ียังถือเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาทางอาชีพ ที่ส าคัญขององค์กรด้วย 
ดังเช่น ส านักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ ได้ให้แนวคิดว่า ครูที่สอนแบบมอนเตสซอรี บทบาทหน้าที่ที่ส าคัญประการหน่ึง คือ 
ประเมินผลการด าเนินงานประจ าภาค หรือประจ าปี เพื่อรายงานการพัฒนาเด็กให้ผู้ปกครอง ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทราบ และน าผลการประเมินมาวางแผน แก้ ไข พัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  นอกจากน้ีสอดคล้องกับทฤษฎีหลักของนักการศึกษา พระราชบัญญัติ
การศึกษ าแห่ งชาติ  พุทธศักราช 2542 และหลักสูตรการศึกษ าปฐม วัย (อายุ 3-5 ปี ) ของ
กระทรวงศึกษาธิการ การน าหลักสูตรการสอนแบบมอนเตสซอรีมาใช้ในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
โรงเรียนควรปฏิบัติดังน้ี 1) ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายศึกษาทฤษฎี หลักการสอนแบบมอนเตสซอรี อภิปราย 
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ซักถาม ให้มีความ รู้และความเข้าใจ และตัดสินใจเลือก ปรัชญา แนวคิด วิธีการที่จะใช้ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 2) วิเคราะห์หลักสูตรการสอนแบบมอนเตลซอรี (อายุ 3 -6 ปี) กับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย (อายุ 3-5 ปี) ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณาว่าหลักสูตรการสอนแบบมอน
เดลชอรี สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการหรือไม่ ควรปรับปรุง แก้ไข 
หรือเพิ่มเติมอะไรให้ครอบคลุมกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 3) ก าหนดนโยบาย จัดท า
แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการประจ าปี ในการจัดการศึกษาตามแนวคิดมอนเตสซอรี 4)  จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาระดับปฐมวัย (อายุ 3-5 ปี) โดยใช้ทฤษฎี หลักการ วิธีการจัดประสบการณ์แบบมอนเตส
ซอรี่ หรือน าทฤษฎี หลักการ วิธีการสอนมาบูรณาการกับหลักการ วิธีการสอนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 องค์ประกอบที ่6 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาแบบโรงเรียนทางเลือกจะต้องจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก ให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพความต้องการของเด็กแต่ละคน เพราะจะช่วยส่งเสริมให้เด็กได้มีการ

พัฒนาการการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง กรรณิการ์ บัทท์ ได้ท าการศึกษา

วิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งช้ีส าหรับโครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรีในโรงเรียนไทย ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาตัวบ่งช้ีมีส่วนสนับสนุนส าหรับโครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรี

ในโรงเรียนไทยอย่างมาก ตัวช้ีวัดสี่ด้านคุณภาพ ได้แก่ 1. ผู้ใหญ่เตรียมพร้อมมอนเตสซอรี 2. การ

เตรียมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 3. การวางแผน การด าเนินการและการประเมิน หลักสูตร  

มอนเตสซอรี 4. ความมุ่งมั่นในการปรับปรุง วิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น าและการสนับสนุนเด็ก โดย

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทึ่เตรียมไว้เป็นพื้นที่ที่ส าคัญที่สุด โดยสภาพแวดล้อมมีความสวยงาม การ

ดูแลรักษาอย่างดี มีระเบียบและจัดให้มีสิ่งจูงใจให้ท ากิจกรรม ส่วนประกอบที่ส าคัญที่สุดของตัวบ่งช้ี

หลักในแต่ละด้าน ได้แก่ 1) สิ่งแวดล้อมถูกจัดระเบียบตามหลักการของมอนเตสซอรีและเสนอโอกาส

ในการเรียนรู้ที่หลากหลายและในร่ม/กลางแจ้ง 2) ครูใช้กระบวนการรายงานความก้าวหน้าของ

นักเรียนที่ เข้ากันได้กับหลักการมอนเตสซอรี 3) ครูใช้การสังเกตเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการไตร่ตรอง

และการวางแผนโปรแกรม และ 4) โรงเรียนสนับสนุนภารกิจมอนเตสซอรีที่กว้างขึ้นและด าเนินการ

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ได้อภิปรายผลการวิจัยโดยอธิบายแนวคิดดังน้ีสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ที่เตรียมไว้เป็นองค์ประกอบส าคัญอันดับต้นๆ ที่มีประสิทธิผลของตัวบ่งช้ีส าหรับโปรแกรมการ

จัดการมอนเตสซอรีในโรงเรียนไทย สภาพแวดล้อมที่เตรียมไว้จะต้องเต็มไปด้วยแรงจูงใจที่ให้ความ
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สนใจในการท ากิจกรรมและเชิญชวนให้เด็กท าประสบการณ์ของตนเอง ซ่ึงเด็กสามารถพัฒนาได้เต็มที่

โดยอาศัยประสบการณ์จากสิ่งแวดล้อม ในการช่วยเหลือ เด็ก ผู้ใหญ่ต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่จะ

ช่วยให้พวกเขาพัฒนาได้อย่างอิสระ  ตามที่มอนเตสซอรีค้นพบว่าการศึกษาไม่ใช่สิ่งที่ครูท า แต่เป็น

กระบวนการทางธรรมชาติที่พัฒนาตามธรรมชาติในมนุษย์ ซ่ึงมาจากประสบการณ์ที่ เด็กท ากับ

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมจะต้องเป็นสิ่งมีชีวิต ควบคุมโดยสติปัญญาที่ สูงกว่า ซ่ึงจัดโดยผู้ใหญ่ที่พร้อม

ส าหรับภารกิจของเด็ก สภาพแวดล้อมแบบมอนเตสซอรีในห้องเรียนไทยเติบโตจากห้องเรียนด้อย

พัฒนาไปสู่ห้องเรียนที่ได้รับการดูแลอย่างดีด้วยความสะอาดและเป็นระเบียบ โดยน าเสนอวัสดุ 

ทรัพยากร และกิจกรรมที่เหมาะสมต่อการพัฒนา ดังน้ัน สิ่งแวดล้อมจึงเป็นสิ่งที่สวยงาม ได้รับการ

ดูแลอย่างดี มีระเบียบ และเป็นสิ่งล่อใจให้ท ากิจกรรม และ จัดตามหลักการของมอนเตสซอรี และ ให้

โอกาสในการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในร่ม และ กลางแจ้ง โครงการมอนเตสซอรีในโรงเรียนไทยได้รับ

การยอมรับจากชุมชนโรงเรียนเป็นอย่างดี แนวคิดของมอนเตสซอรีเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่เตรียมไว้

คือทุกสิ่งที่เด็กสัมผัสจะอ านวยความสะดวกและเพิ่มการเรียนรู้และส ารวจอย่างอิสระให้เกิดประโยชน์

สูงสุด สภาพแวดล้อมที่สงบและมีระเบียบน้ีมีการเคลื่อนไหวและกิจกรรมมากมาย เด็กๆ มีโอกาสที่จะ

เลือกและท ากิจกรรมต่างๆ ตามจังหวะของตนเอง พวกเขาได้รับประสบการณ์จากการผสมผสาน

ระหว่างอิสรภาพและความมีวินัยในตนเองตามค าแนะน าของสิ่งแวดล้อม คุณลักษณะที่ส าคัญประการ

หน่ึงของครูคือต้องเป็นผู้ที่มีการสังเกต เพราะการสังเกตเป็นรากฐานที่ส าคัญของวิธีมอนเตสซอรี ท า

ให้ครูสามารถตอบสนองต่อความต้องการของเด็กได้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดอย่างหน่ึงในการ

ฝึกมอนเตสซอรี  นอกจากน้ี  สอดคล้องกับงานวิจัยของ มุนินทร์ นวลเนตร และคณะ ได้ท าการศึกษา

วิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยอายุ 5-6 ปี ด้วยการจัดประสบการณ์แบบ

มอนเตสซอรี การศึกษาผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การจัดประสบการณ์แบบโครงการเป็นการจัด

ประสบการณ์ที่เปิดโอกาสให้เด็กมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และจินตนาการอย่างเป็นอิสระ  ท าให้เด็ก

เกิดความกระตือรือร้นที่อยากท ากิจกรรมและผลงานที่แปลกใหม่ เด็กจะต้องใช้จินตนาการความคิด

สร้างสรรค์อย่างมาก ในการสร้างสรรค์ผลงานรวมทั้งการที่เด็กได้สรุปผลงานของตนเอง ซ่ึงเกิดจาก

ความคิดจินตนาการของเด็กแต่ละคนผสมผสานกับประสบการณ์เดิมและสิ่งแวดล้อมต่างๆ รอบตัว

เป็นนวัตกรรมที่มุ่งส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้จากการศึกษาอย่างลุ่มลึก และเป็นเรื่องที่เด็กสนใจอยาก

เรียนรู้โดยการเปิดโอกาสให้เด็กมีอิสระในการก าหนดเวลาตามความต้องการของเด็ก  ครูควรน าสื่อ

หรือแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ เช่น หนังสือ ภาพ วีดีโอ การออกไปเรียนรู้นอกห้องเรียน การเชิญวิทยากร

http://www.azquotes.com/quote/725410
http://www.azquotes.com/quote/725410
http://www.azquotes.com/quote/725410
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ภายนอกมาให้ความรู้ เพื่อให้เด็กได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในแต่ละเรื่องที่จะเรียนในโครงการน้ันๆ เพื่อ

เป็นการกระตุ้นให้เด็กๆเกิดกระบวนการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ผลงานได้ด้วยตนเองและสามารถน า

ความรู้น้ันไปต่อยอดยังผลงานศิลปะของตนเองได้การจัดกิจกรรม นอกจากน้ันครูต้องค านึงถึงความ

แตกต่างของนักเรียนในด้านต่างๆ ครูควรจัดกิจกรรมให้มีความหลากหลาย เพื่อให้นักเรียนเกิดการ

พัฒนาตนเองเป็นที่ยอมรับของเพื่อน และเกิดความภาคภูมิใจในผลงานตนเอง 

 ผลการยนืยนัองค์ประกอบการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิมอนเตสซอรี
ในประเทศไทย  
 ผลการตรวจสอบการยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด
มอนเตสซอรีในประเทศไทย โดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ โดยใช้แบบตรวจสอบยืนยัน 
จ านวน 5 คน ผลการตรวจสอบยืนยันพบว่า ผู้ เช่ียวชาญส่วนมากมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย เป็นพหุ
องค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้อง จ านวน 6 
องค์ประกอบ คือ 1) ภารกิจมอนเตสซอรี 2) นโยบาย การบริหารทรัพยากรและหลักสูตรสถานศึกษา 
3) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4) การสร้างขวัญและก าลังใจ 5) การบูรณาการ การวัดและ
ป ระ เมิ น ผล  และ  6) การ จัด สิ่ งอ าน วยความ ส ะดวก  ผู้ เ ช่ีย วชาญ เห็ นสอดคล้ องกั น ว่า 
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย มีความถูก
ต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับองค์ประกอบหลัก 

นอกจากน้ีผู้ เช่ียวชาญได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ไว้ว่าผู้บริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด  
มอนเตสซอรีในประเทศไทย เป็นผู้มีอุดมการณ์ในการจัดการศึกษา ได้บริหารจัดการโรงเรียนโดย
จัดการประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ซ่ึงเป็นนวัตกรรมที่ยอดเย่ียม ส่งผลต่อพัฒนาการเด็ก
แบบองค์รวม มีการท างานเป็นทีม สามารถการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด  
มอนเตสซอรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
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ข้อเสนอแนะการวิจยั 
 

 จากการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี
ในประเทศไทย ได้ค้นพบที่เป็นประโยชน์ที่ เป็นองค์ความรู้ด้านองค์ประกอบการบริหารจัดการ
โรงเรียนทางเลือกในประเทศไทย ซ่ึงผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. การศึกษาตามแนวคิดมอนเตสซอรีเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยอดเย่ียม ส่งเสริมพัฒนาเด็ก
แบบองค์รวม เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนสามารถน าองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย ไปใช้ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กได้ตามเป้าหมาย 
 2. ผู้บริหารการศึกษาทุกภาคส่วน สามารถส่งเสริม สนับสนุนการการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี  โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร น าองค์ประกอบการบริหารจัดการ
โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีไปใช้ เพื่อการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความแตกต่าง
ของผู้ เรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ เรี ยนได้อย่างสูงสุด รวมถึงการพัฒนาการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีทั้งในประเทศไทยและอาเซียนให้เกิดขึ้นกว้างขวางย่ิงขึ้น 
 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้องค์ความรู้จากการศึกษาวิจัยเร่ือง องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย มีการศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นประโยชน์แก่
ผู้บริหาร จึงเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคตดังน้ี 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนโยบาย และกระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี เพื่อสรุปองค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีให้เพิ่มขึ้น 
 2. ท าการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี ในสังกัดอ่ืนๆ และ/หรือระดับอ่ืน ๆ  เพื่อน าผลการวิจัยมาพัฒนาโรงเรียนใน
สังกัดน้ัน ๆ ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น(... ...) 
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ภาคผนวก ก 

หนงัสอืขอสมัภาษณง์านวิจยั 

      และรายชือ่ผูท้รงคณุวุฒิให้สมัภาษณ ์
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รายชื่อผู้ทรงคุณวฒุิใหส้ัมภาษณ ์

1. ดร.ปรียานุช  สถาวรมณี ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนอนุบาลสีชมพูมอนเทสซอริ 

อุปนายกสมาคมมอนเทสซอริแห่งประเทศไทย 
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(โรงเรียนน าร่องการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี  
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7. อาจารย์วันชัย  แก้วมณี ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดแสลง จังหวัดจันทบุรี 

8. อาจารย์กิติพงษ์  ศิริค ากร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองขามสมบูรณ์  จังหวัดขอนแก่น 

9. อาจารย์รจิต  ยางเพชร  ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่สุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

10. อาจารย์ศวรรยา วีระไชยานนท์ ครูโรงเรียนบ้านหนองขามสมบูรณ์  จังหวัดขอนแก่น 
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ภาคผนวก ข 

แบบสมัภาษณ์และบทสมัภาษณผ์ู้ทรงคณุวฒุิ 
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แบบสมัภาษณ ์

เรื่อง  องค์ประกอบการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

(THE FACTORS OF ALTERNATIVE SCHOOLS ADMINISTRATION  

BASED ON MONTESSORI PRINCIPLE IN THAILAND) 

ผู้ให้สัมภาษณ์..................................................................................................................................... 

ต าแหน่ง.............................................................................................................................................. 

1. องค์ประกอบการบรหิารจดัการ โรงเรยีนทางเลอืก  /     โรงเรยีนทีจ่ดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิ

มอนเตสซอรี มีอะไร อยา่งไรบา้ง ? 

ค าตอบ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

2.  ท่านมขี้อเสนอแนะ ใหก้ับนกับรหิารการศกึษา และครู    ในการจดัการบริหารจดัการโรงเรียน

มอนเตสซอรี อยา่งไรบา้ง  

ค าตอบ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... ...................... 
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3. ทา่นมคีวามคาดหวงั หรือมองภาพมอนเตสซอรีในประเทศไทยในอนาคตอยา่งไรบา้ง 

ค าตอบ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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บทสมัภาษณ์ ดร.ปรยีานุช สถาวรมณ ี

สัมภาษณ์เมื่อวันที่  8 กรกฏาคม  2564 

ผู้ให้สัมภาษณ์  ดร.ปรียานุช  สถาวรมณี       

ต าแหน่ง    ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนอนุบาลสีชมพูมอนเทสซอรี     และอุปนายกสมาคมมอนเทสซอรี

แห่งประเทศไทย   

ผู้วิจัย :  องค์ประกอบการบริหารจัดการ โรงเรียนทางเลือก  /  โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

มอนเตสซอรี มีอะไร อย่างไรบ้าง? 

ดร.ปรียานุช : โรงเรียนที่ จัดการเรียนการสอนด้วยมอนเตสซอรีน้ีก็มีการบริหารการจัดการที่

คล้ายคลึงเหมือนทั่วไป การบริหารจัดการก็จะยึดภาวะผู้น า ต้องบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารต้องมี

องค์ความรู้ 

ดร.ปรียานุช : ผู้บริหารต้องมีองค์ความรู้ของนวัตกรรมน้ีด้วยคะ เพราะถ้าไม่น่ีก็น าไม่ถูกเหมือนกัน 

เมื่อมีองค์ความรู้แล้วก็ต้องมีเจตนคติที่ดีต่อองค์ความรู้น้ีด้วยบางคนรู้แต่ก็ยังไม่เช่ือ ก็สื่อไปไม่ถึงคุณครู 

แต่ถ้ามีองค์ความรู้แล้วเช่ือว่าจะท าให้นักเรียนของเขาเน่ียมีพัฒนาการที่ดีขึ้นอันน้ีส าคัญมากเพราะ

โดยทั่วไปผู้บริหารของโรงเรียนมอนเตสซอรีเน่ีย ส่วนใหญ่จะไม่มีองค์ความรู้และชอบส่งครูไปเรียน ซ่ึง

ตนเองต้องเรียนด้วยนะคะถึงจะเข้าใจ ต้องเรียนรู้ค่ะ ผู้บริหารต้องลงเรียนพร้อมกับคุณครู และต้อง

เรียนกับสมาคมมอนเตสซอรี เพราะว่าสมาคมมอนเตสซอรีเขาสอนทั้งหมด 10 บท ต้ังแต่หมวด

ชีวิตประจ าวัน หมวดประสาทรับรู้ หมวดภาษา และหมวดคณิตศาสตร์ มีภาคปฏิบัติ ต้องมีเจตนคติ

เชิงบวก เพราะถ้าขัดแย้งกับสิ่งเดิมๆน้ันเป็นเร่ืองยาก เรียนจบแล้วยังไม่เช่ือก็มีเยอะค่ะ เมื่อไม่เช่ือก็ไม่

สนับสนุน ดังน้ันเมื่อเข้าใจแล้วก็น าเอานวัตกรรมน้ีมาลงสอนในสถานศึกษา เพราะฉะน้ันการจะสอนน้ี

มีหลักสูตรสถานศึกษามอนเตสซอรีน่ันเอง หลักสูตรสถานศึกษาไม่ว่าอะไรจะแล้วแต่จะต้องสอดคล้อง

กับหลักสูตรของชาติ อย่างมอนเตสซอรีปฐมวัยอายุ 3 -6 ปี ก็ต้องสอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  2560 

คุณลักษณะประสงค์เหมือนกับเขา 12 มาตรฐานไหม มากกว่าย่ิงดี แต่อย่างน้อยต้องมี 12 มาตรฐาน

หลักของชาติ และมีจัดประสบการณ์ มีการจัดสาระหรือไม่  มอนเตสซอรีอาจจะมีประสบการณ์ เช่น 
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มีทักษะของการท างาน มีทักษะของการสังเกต โดยมีสาระการเรียนรู้แต่ละกิจกรรม ที่มอนเตสซอรีมี

แผนของเขาอยู่แล้วซ่ึงเขาจะเน้นอายุ 

ผู้วิจัย : ถ้าสมมติโรงเรียนสักโรงเรียนหน่ึง จะจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี และยังไม่มี

แนวทางเลย อาจารย์จะแนะน าเร่ิมต้น อย่างไรบ้างคะ 

ดร.ปรียานุช : ต้องไปเรียนรู้ เพราะตอนน้ีมอนเตสซอรีเป็น Good view ไปแล้ว โรงเรียนใหม่ๆ

โดยเฉพาะ International ก็จะต้ังช่ือมอนเตสซอรีต่อท้ายไปด้วย แต่ในความเป็นจริงแล้ว ถ้าครูที่

เรียนมอนเตสซอรีจะรู้เลยว่าเป็นแค่บางกิจกรรม บางหมวดที่โชว์ให้เห็นเท่าน้ัน แต่ถ้าต่อมอนเตสซอรี

จริงๆแล้วต้องมีครบทุกหมวด มีครบทุกกิจกรรม และครูจะต้องเรียนรู้มาด้วย เพราะฉะน้ันถ้าจะท า 

ต้องมีความเข้าใจ ต้องมีองค์ความรู้ ผลลัพธ์ของมอนเตสซอรีคือ เด็กมีอัตลักษณ์ น่ันหมายถึงว่าไปที่

ไหนก็แล้วแต่ที่เขาสอนมอนเตสซอรีที่แท้จริง เราจะเห็นภาพที่เด็กมีความคิด เราจะภาพที่เด็กท างาน 

เราจะเห็นภาพที่เด็กไม่ทะเลาะกันเพราะอยู่ในสังคมที่สมานฉันท์ เราจะเห็นภาพที่เด็กเป็นแบบพี่สอน

น้อง พี่เป็นโมเดลของน้อง เห็นภาพที่เด็กท างานเช่น เช็ดประตูกระจก ล้างจาน จับคู่ จับคู่เหมือน 

จับคู่คล้าย ซ่ึงพวกน้ีต้องใช้ทักษะการสังเกต และการคิดด้วย เพราะฉะน้ันถ้าไม่ได้อบรมมา ไม่ได้เรียน

มาจะเกิดอัตลักษณ์เหล่าน้ีไม่ได้ 

ผู้วิจัย : น่ันหมายความว่าควรจะอบรมกับ AMI (Association Montessori Internationale)  เป็น

สิ่งจ าเป็นอย่างย่ิง 

ดร.ปรียานุช : ถูกต้องค่ะ เพราะ AMI. (Association Montessori Internationale)   เป็นแม่แบบ

ของ ดร.มาเรีย  เพราะถ้าคุณรู้จักมอนเตสซอรี เมื่อคุณเข้าไปสัมผัสโรงเรียนน้ัน คุณจะรู้ได้เลยว่ามอน

เตสซอรีแท้จริงหรือไม่แท้   ถ้าเป็นมอนเตสซอรีแท้สอนตามเจตนารมณ์ตามปรัชญาทั้งหลาย เด็กจะมี

การพัฒนาการที่ ดีมาก ไม่ว่าโรงเรียนภาครัฐหรือเอกชน ถ้าจบ AMI.มา   อัตลักษณ์ของเด็กจะ

เหมือนกันทุกโรงเรียนทั้งประเทศ แต่หมายความว่าเขาจะต้องเรียน 1 ปีแล้วขึ้นปีที่ 2 จะส าเร็จปีที่ 3  

การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาการจะเห็นชัดเจนมาก จะสามารถพึ่งตัวเองได้ ใส่รองเท้าเองได้ พื้นเปียก

น้ าก็มีส านึกเอาไม้กวาดไปกวาด ไปเช็ด  
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ผู้วิจัย : อาจารย์มีค าแนะน าอะไรกับผู้ปกครองไหมคะ 

ดร.ปรียานุช : อุปสรรคที่ส าคัญของมอนเตสซอรี คือ ผู้ใหญ่ ก็คือตัวครูเองที่จบมอนเตสซอรีแล้วก็ยัง

มีความคิดเดิมๆ ไม่เช่ือว่าเด็กท าได้ เพระการที่จะเปิดมอนเตสซอรีได้ จัดการเรียนรู้ได้ ต้องเช่ือว่าเด็ก

มีศักยภาพในการเรียนรู้ ต้องเปิดโอกาสให้เด็กได้มีการเรียนรู้ อย่าคิดว่าเขาท าไม่ได้หรอก เพราะ

อุปกรณ์ในช้ันเรียนมอนเตสซอรีน้ัน เป็นอุปกรณ์จริง มีดจริง กรรไกรจริง แก้วจริง คร้ังหน่ึงเคยเจอ

เด็กคนหน่ึงท าแก้วแตก ท าจานแตก เด็กทุกคนเงียบหมดเลย ไม่มีใครพูดว่าใครท าแตก หรือกล่าวหา

เด็กที่ท าแตก คุณครูไวมากว่ิงไปประชิดตัวเด็กเลย ภายในไม่ถึง 3 นาที กลับสู่สภาพเดิม ไม่มีการ

ต าหนิ เป็นอะไรที่เด็กตกใจแต่เงียบ เพราะฉะน้ันถ้าไม่ได้รับการอบรม บรรยากาศแบบน้ีก็จะไม่ได้เห็น 

อาจารย์เองก็ก าลังท างานวิจัยน้ีอยู่ งานวิจัยของอาจารย์คือ อัตลักษณ์เด็กปฐมวัยมอนเตสซอรี เป็น

แบบน้ีจริงๆ ไม่ว่าจะเป็นเด็กโรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนเอกชน ปัญหาประเด็นเดียวคือ ผู้สอนให้เข้าใจ 

ผู้บริหารส่งเสริมและเข้าใจด้วย  

ผู้วิจัย : อาจารย์คะ ถ้ามองภาพตอนน้ีสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน โรงเรียนมอนเตสซอรี กับโรงเรียนทั่วๆ 

ไปมีความแตกต่างกันไหมคะ 

ดร.ปรียานุช  :  การจัดสิ่ งแวดล้อมน้ัน ส่วนส าคัญเลย ในประเด็นของการอบรม จะต้องเป็น

สิ่งแวดล้อมที่มีการเตรียมการ ส าคัญต้องเหมาะสมกับเด็กเล็ก ไม่ใช่เหมาะสมกับครู คนที่เรียนคือเด็ก 

เพราะฉะน้ันไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ใด เด็กจะต้องสามารถหยิบใช้อุปกรณ์น้ันได้ เช่น แก้วน้ าที่เด็กจะริน 

ให้เด็กเรียนรู้เรื่องการเทน้ า ก็เป็นขนาดที่เหมาะกับมือเด็ก เด็กจะมีการถืออุปกรณ์ สามารถเดินถือ

อุปกรณ์โดยไม่มีการตกหล่น เพื่อเป็นการฝึกหัดเร่ืองการเคลื่อนไหวที่มีสมดุล  เพราะฉะน้ันคุณครู ถ้า

ไม่มีการเรียน การอบรมมา ผู้บริหารไม่รู้เรื่อง ไปสั่งย้ายโน้น ย้ายน่ี เพราะว่าการจัดเตรียมสิ่งแวดล้อม

เขามีหลักการจากซ้ายไปขวา จากง่ายไปสู่ยาก และการจะจัดสิ่งแวดล้อมน้ันคุณจะเร่ิมจาก

คณิตศาสตร์ไม่ได้ คุณจะต้องเร่ิมจากหมวดชีวิตประจ าวัน หมวดประสาทรับรู้ หมวดภาษา แล้วจบที่

หมวดคณิตศาสตร์ แต่ไม่ได้หมายความว่าการเรียนรู้ใน 1 วัน จะเรียนแค่อย่างเดียว ก็จะต้องวางแผน

เรียนรู้กับเด็กเป็นรายคนโดยเน้นอายุเป็นสิ่งส าคัญ เพราะกิจกรรมแต่ละงานน้ันเขาจะมีจุดประสงค์1

อย่างและมีอายุก าหนดไว้ว่า อันน้ีส าหรับเด็กอายุน้ันๆ เมื่อคุณจัดสิ่งแวดล้อมแล้วตามหลักการแล้ว 

คุณต้องเป็นระบบ อย่าผิดที่ผิดทาง เด็กน่ีเมื่อน าอุปกรณ์ไปเรียนรู้แล้วก็จะน าอุปกรณ์กลับมาสู่ที่เดิม 
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คุณไปวางผิดที่น้ันเด็กจะไม่ยอม ทุกอย่างต้องสะอาด เราต้องมีพื้นที่ให้เด็กเดิน เพระทุกคร้ังที่มีการท า

กิจกรรม เด็กจะต้องมีการเคลื่อนไหว ทั้งขา ทั้งแขน ทั้งตา ทั้งมือ ซ่ึงเป็นการพัฒนาการที่ส าคัญ มัน

เช่ือมโยงกับการพัฒนาการทางสติปัญญาด้านสมอง สุดท้ายแล้วเด็กมอนเตสซอรีจะมีการเคลื่อนไหวที่

สมดุลมาก เมื่อเด็กท างานที่ได้รับการน าเสนอจากครู ไม่ต้องพูดเยอะ เด็กจะเรียนรู้จากการน าเสนอ

บทเรียนของครูที่พูดน้อยที่สุดจะใช้วิธีการสังเกต และเด็กจะเร่ิมต้น กระบวนการท างาน เมื่อได้รับการ

น าเสนอแล้ว เด็กก็จะสามารถเรียนรู้ เขาเลือกกิจกรรมอะไรมาท าก็ได้ โดยมีเง่ือนไขว่า จะต้องมีการ

น าเสนอบทเรียนให้แก่เด็กคนน้ันในเร่ืองน้ันๆแล้ว เพราะจะต้องมีเรื่องอายุเป็นองค์ประกอบด้วย ว่า

โดยรวมนวัตกรรมมอนเตสซอรีน้ีเป็นการเรียนรู้แบบเน้นเด็กเป็นสิ่ งส าคัญ เน้นการปฏิบัติจริง จริงๆ

แล้วมอนเตสซอรีเน้นวิชาการมากกว่าโรงเรียนต่างๆที่เปิดสอน ในหมวดคณิตศาสตร์ การบวก ลบ คูณ 

หารและเศษส่วนด้วยอุปกรณ์ ที่ท่านดร.มาเรีย สร้างมาจากห้องแล็ป เป็นการเรียนรู้จากรูปธรรมสู่

นามธรรม หมวดภาษาแบ่งเป็น 3 ส่วนส าคัญ ภาษาพูดภาษาฟังอยู่ด้วยกัน  พูดรับรู้เรื่องจากเร่ืองจริง 

เล่าอย่างเป็นขั้นเป็นตอน เล่าให้คนฟังรู้เรื่อง ปกติคนไทยจะอ่านเขียน แต่น่ีไม่ใช่ เป็นพูด เขียนก่อน

แล้วค่อยอ่าน เขียนจากสิ่งที่ได้ยิน เพราะฉะน้ันเขาจะมีอักษรเคลื่อนที่ เด็กก็จะเขียนออกมา ผิดบ้าง

ถูกบ้างแต่เขาเข้าใจ การอ่านจะมีการวางสัญลักษณ์เหนือค าของประโยคน้ัน เราต้องเช่ือว่าเด็กท าได้

จริง ต้องให้โอกาส จริงๆมอนเตสซอรี จะเหมาะกับเด็กที่ไม่ปกติ ช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสน่ันถ้ามอง

เป็นโรงเรียนทางเลือก ถ้ามองเป็นโรงเรียนทั่วไปมอนเตสซอรีไม่ใช่โรงเรียนทางเลือก แต่น่าจะเป็น

โรงเรียนที่มีนวัตกรรมของตัวเองมากกว่า เพราะฉะน้ันนวัตกรรมมอนเตสซอรีไม่จ าเป็นต้องเป็นเอกชน 

รัฐบาลหลายแห่ง กระทรวง หลังๆก็ส่งอบรม คุณครูก็ไปขยายผลไปสอน 

ผู้วิจัย :  อาจารย์มีความคาดหวัง มีข้อเสนอแนะหรือมองภาพมอนเตสซอรีในประเทศไทยในอนาคต

อย่างไรบ้าง 

ดร.ปรียานุช : ภาพอนาคตการศึกษาขึ้นอยู่กับการเมือง เป็นระดับชาติ ถ้าผู้ใหญ่สนับสนุนเห็นคุณ

ความดี แต่ว่าเท่าที่ทราบมามันจะมีปัญหาเรื่องงบประมาณ ถึงแม้ว่าอุปกรณ์มันแพงก็จริงแต่ไม่ต้องซ้ือ

บ่อยๆ ใช้ได้นาน และบางอย่างท าเองได้ บางอย่างซ้ือเพราะต้องการความประณีตสวยงาม มีคน

เสนอแนะให้ฝ่ายอาชีวะท าอุปกรณ์ให้กับเด็กรัฐบาล เพราะอาชีวะเขาช านาญในการท าสิ่งประดิษฐ์

แบบน้ีอยู่แล้ว แต่เป็นเพียงแค่การพูดคุยไม่ได้มีการน าไปต่อยอดน าเสนอทางผู้ใหญ่ และเมื่อหมดวาระ

สมัยก็มีการเปลี่ยนคนไปเรื่อยท าให้ไม่ส าเร็จ 
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ผู้วิจัย : น่ันหมายความว่าผู้บริหารมีบทบาทอย่างย่ิงในการพัฒนามอนเตสซอรีในโรงเรียน 

ดร.ปรียานุช : ใช่ค่ะ ถ้าเขาไม่รู้ เขาก็พัฒนาไม่ถูก เพราะฉะน้ันถ้าโรงเรียนใดได้ไปเรียนหลักสูตรกับ 

AMI. จะย่ิงดีมากถ้าผู้บริหารไปเรียนร่วมด้วย ท าให้เข้าใจ ส าหรับรัฐบาลก็ล าบากหน่อย ผู้บริหาร

เรียนก็จริง แต่ถ้า ผู้อ านวยการไม่เห็นด้วย หน่วยงานเหนือ เขาเปลี่ยนเลขาธิการอีกก็ล าบาก  สรุปคือ

ผู้บริหารต้องมีความรู้ เพราะมีบทบาทส าคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอน

เตสซอรีในโรงเรียน 
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บทสมัภาษณ์  ดร.มัณฑริกา  วฑิรูชาต ิ   

สัมภาษณ์เมื่อวันที่  12 กรกฎาคม 2564 

ผู้ให้สัมภาษณ์  ดร.มัณฑริกา  วิฑูรชาติ    

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนันตา และที่ปรึกษาสมาคมมอนเตสซอรีแห่งประเทศไทย, 

อุปนายกสมาคมครูสถานศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 

ผู้วิจัย : องค์ประกอบการบริหารจัดการ โรงเรียนทางเลือก  /     โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

มอนเตสซอรี มีอะไร อย่างไรบ้าง? 

ดร.มัณฑริกา  : องค์ประกอบอันดับ 1 คือ ผู้บริหารที่ต้องมีภาวะผู้น า  กล้าคิด กล้าท า กล้า

เปลี่ยนแปลง ที่ส าคัญต้องไม่กลัวผิด เพราะการที่จะเริ่มการท าสิ่งใหม่ๆในวงการศึกษาของไทย ถ้าสิ่ง

ไหนที่ เป็นการสวนกระแสจะท าแล้วต้องมีความย่ังยืน  อาจารย์เองได้ริเริ่มการเปลี่ยนแปลงปฏิรูป

การศึกษา ช่วงก่อนปีพุทธศักราช 2542 ได้ให้สัมภาษณ์กับทาง UNICEF รายการ Teacher talk ซ่ึง

ประสบผลส าเร็จเป็นผลงานให้โรงเรียน ต้นสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ ท าให้ได้รับความสนใจต่อ

โรงเรียนและองค์กรต่างประเทศเข้ามาศึกษาดูงานจากทั่วโลก ณ ขณะน้ีอาจารย์ได้มาท าโรงเรียนของ

เราเองได้ประมาณ 10 กว่าปีแล้ว อย่างเร่ืองงบประมาณเงินทุนที่มีจ านวนจ ากัด  บริหารงานด้วย

ความเสี่ยงที่อยู่บนพื้นฐานของความรู้ เพราะฉะน้ันผู้บริหารน่ีส าคัญเพราะถ้าเรามีงบประมาณ แต่

ผู้บริหารไม่มีความคิดที่จะต่อยอดก็จะท าให้เงินตรงน้ันสูญเปล่า เหมือนถ้าในเชิงธุรกิจคือลงทุนแล้วไม่

ก่อผลเป็นก าไร ก็อาจจะอยู่ล าบาก ส าหรับการศึกษาก าไรที่ได้มา  ส่วนหน่ึงคือเงินในการจ้างบุคลากร 

การบริหารจัดการหลายๆ ด้าน แต่ที่ส าคัญการจัดการศึกษาที่ถูกต้องและดี ประโยชน์ก็จะตกอยู่กับ

ผู้เรียน ที่ส าคัญผู้บริหารต้องมีจุดยืนในเรื่องการศึกษา แสดงศักยภาพให้ผู้ปกครองได้เห็นถึงการจัด

การศึกษาในแนวน้ี 

-ในปี 2549-2550 อาจารย์มัณฑริกาได้เข้าอบรมมอนเตสซอรีจากสมาคมมอนเทสซอรีสากล (AMI) ที่

เปิดอบรมในประเทศไทย  ซ่ึงเป็นรุ่นที่  2 หลังจากน้ันได้กลับมาเปิดห้องเรีย นโดยเร่ิมจาก 1 

ห้องเรียน จนปัจจุบันมีครบทุกระดับช้ันเรียน ต้ังแต่อายุ 2 ปี, 3-6 ปี, 6-9 ปี, 10-12 ปี เป็นห้องเรียน
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คละอายุ อนุบาล 1-อนุบาล 3, ป.1-ป.3, ป.4-ป.6  และถ่ายทอดองค์ความรู้กับครู บุคลากร ที่จะต้อง

ท างานกับเด็กโดยเริ่มต้นสอนแบบมอนเตสซอรีจากห้องเรียน 1 ห้อง 

องค์ประกอบอันดับ 2 คือ ครูผู้สอน และบุคลากรในโรงเรียน  ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการสอน

แบบมอนเตสซอรี ต้องเข้าใจสื่ออุปกรณ์ที่ใช้สอน บุคลากรในโรงเรียนก็ต้องสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ไปในทิศทางเดียวกัน  ครูจะ ต้องได้รับการ

อบรมในหลักสูตรมอนเตสซอรีทุกคน 

องค์ประกอบอันดับ 3 คือ ผู้ปกครอง ต้องเรียนรู้ไปพร้อมกับครู มีการปฐมนิเทศให้กับผู้ปกครอง   มี

การเชิญผู้ปกครองมาเรียนรู้ในห้องเรียน ให้ผู้ปกครองได้เห็นการเรียนการสอนในแนวทางมอนเตสซอ

รีว่าเป็นอย่างไร  โดยมีการเชิญเข้าร่วมสังเกตการณ์สอนในช้ันที่ลูกเรียนอยู่  ผู้ปกครองจะเห็นว่าเด็ก

ได้เรียนรู้อะไร หัวใจส าคัญของโรงเรียนเอกชนคือผู้ปกครอง  โรงเรียนมีหน้าที่ต้องท าให้มีความมั่นใจที่

จะน าบุตรหลานเข้ามาเรียนในโรงเรียนที่สอนในแนวทางของมอนเตสซอรี  

-ก่อนรับเด็กเข้ามาเรียน ทางโรงเรียนได้มีการทดสอบประเมินเด็กตามเกณฑ์ของทางโรงเรียน มีการ

อบรมให้ความรู้กลุ่มย่อยอธิบาย หลักการ แนวทางให้กับผู้ปกครอง  ส าหรับการประเมินเด็กมีเกณฑ์

อยู่ในระดับไหน และผู้ปกครองมีความเข้าใจมากน้อยเพียงใด ถึงจะรับเด็กเข้ามาศึกษาในโรงเรียนน้ี 

องค์ประกอบอันดับ 4 คือ หลักสูตรมอนเตสซอรี ก่อนที่ทางโรงเรียนจะน าหลักสูตรน้ีมาใช้ ทาง

อาจารย์มัณฑริกา ได้เข้ารับการอบรมก่อนที่จะมาเปิดโรงเรียนและเลือกหลักสูตรน้ี ซ่ึงหลักสูตรมอน

เตสซอรี มีความเช่ือมโยงกันกับหลักสูตรอ่ืนๆ และที่ส าคัญคือไม่ได้ละทิ้งหลักสูตรที่เป็นแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการเป็นตัวต้ังส าคัญ มอนเตสซอรีเปรียบเสมือนเคร่ืองมือที่จะน าไปสู่ เป้าหมาย

ปลายทางเหมือนหลักสูตรอ่ืนๆ  คือการพัฒนาเด็กทั้งทางด้านกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ฯลฯ ที่

ส าคัญโรงเรียนต้องน ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในบริบทของโรงเรียนน้ันๆ  

องค์ประกอบอันดับ 5 คือ สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน  ต้องจัดให้เหมาะสมกับบริบท

การเรียนรู้ให้สอดคล้องกัน  สนับสนุนซ่ึงกันและกัน   ภายในห้องเรียนต้องจัดตามหลักการของมอน

เทสซอรี เช่น การจัดช้ันวางอุปกรณ์ จากบนลงล่าง จากซ้ายไปขวา จากง่ายไปหายาก  ส่วนภายนอก

ห้องเรียนอาจเป็นเคร่ืองเล่นสนาม สวนครัว สวนไม้ดอก เพื่อให้เด็กได้สามารถใช้สิ่งเหล่าน้ีมาเป็น

อุปกรณ์สนับสนุนในการเรียนรู้ได้ 
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องค์ประกอบอันดับ 6 คือสื่อ อุปกรณ์ ต้องเหมาะสมกับอายุช่วงวัยของเด็ก  หาง่ายในท้องถิ่น 

อย่างเช่นหมวดชีวิตประจ าวัน วัสดุอุปกรณ์ที่ ใช้ในการเรียนรู้ต้องให้ เหมาะสมกันกับภูมิภาค 

วัฒนธรรมของประเทศน้ันๆ หมวดประสาทรับรู้ การเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5  หมวดภาษา ซ่ึง

รวมถึงวิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และหมวดคณิตศาสตร์  ซ่ึงอุปกรณ์เหล่าน้ีต้องใช้

งบประมาณในการจัดซ้ือ 

องค์ประกอบอันดับ 7 คือ การนิเทศติดตาม ฝึกอบรมครูและให้ทดลองน าไปใช้ ผู้บริหารและฝ่าย

วิชาการต้องเข้าไปนิเทศการสอนของครูว่าได้ปฏิบัติตามแผนที่ได้วางไว้หรือไม่  และผู้บริหาร บุคลากร

ฝ่ายวิชาการต้องมีความรู้และเข้าใจการจัดการเรียนรู้ในแนวทางมอนเตสซอรีด้วย 

-การจัดต้ังโรงเรียนอนันตาช่วงแรกๆ ปี  2548 ยังไม่ได้น าหลักสูตรมอนเตสซอรีเข้ามาใช้ เด็กที่เข้ามา

เรียนมีน้อย ทางโรงเรียนได้มีการจัดการเรียนรู้แบบ Waldorf มาก่อนมีการคละอายุ เด็กอนุบาล 1-3  

เรียนอยู่ด้วยกัน และเมื่อน าหลักสูตรมอนเตสซอรีเข้ามาใช้เลยท าให้ไม่มีปัญหา 

-อาจารย์มัณฑริกา ได้เข้าอบรมหลักสูตรมอนเตสซอรี AMI ใช้เวลาประมาณ  4 เดือน ที่สถาบัน

พัฒนาผู้บริหาร จังหวัดนครปฐม รุ่นที่ 2 เมื่อปี 2553 หลังจากจบแล้วได้รับ Diploma ของ AMI. ( 

Association Montessori International Diploma Casa Bambini ) ของเด็กช่วงวัย 3-6 ปีขึ้นไป 

เมื่อจบแล้วก็กลับมาเปิดห้องเรียนเลยทันที ต่อมาได้อบรมหลักสูตรระยะสั้น ช่วงอายุ 0-3 ปี จัดโดย

สมาคมมอนเตสซอรีแห่งประเทศไทย โดยวิทยากรจากต่างประเทศเช่นกัน ต่อมาได้ส่งครูเข้าอบรม

หลักสูตรเต็มของ AMI ระดับปฐมวัยทั้งหมด 4 คนและผู้บริหาร 1 คน รวม 5 คน และอบรมหลักสูตร 

0-3  ปี ทั้งหมด 4 คน และครูคนอ่ืนทั้งหมด ได้รับการอบรมหลักสูตรระยะสั้น โดยวิทยากรจาก

ต่างประเทศ อาจารย์มัณฑริกาได้ไปศึกษาดูงานโรงเรียนมอนเตสซอรีที่ เมืองมินนิโซตา ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ได้เข้าร่วมประชุม Congress ที่กรุงปาร์ก (Prague) สาธารณรัฐเช็ก และได้ไปศึกษาดู

งานห้องเรียนมอนเตสซอรีระดับอนุบาล- ประถมศึกษาประเทศออสเตรเลีย แบบเจาะลึก ทั้งหมด 6 

โรงเรียน ท าให้การจัดการเรียนการสอนของทางโรงเรียนมีความชัดเจนและมั่นใจมากย่ิงขึ้น 

ผู้วิจัย : อาจารย์มีข้อเสนอแนะ ให้กับนักบริหารการศึกษา และครู ในการจัดการบริหารจัดการ
โรงเรียนมอนเตสซอรี อย่างไรบ้าง 
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ดร.มัณฑริกา :  ไม่ว่าคุณจะจัดการเรียนรู้ในแนวใด ต้องเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  น าสถานการณ์ปัจจุบัน
ประยุกต์เข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน เปิดโอกาสให้ครูและผู้เรียนลงมือท า อาจไม่ถูกต้อง
ทั้งหมด แต่ต้องให้โอกาสเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ ไม่มีสิ่งใดผิด มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลา ควรได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู รวมทั้งผู้บริหารที่จัดการเรียนรู้ในแนวทางเดียวกัน   
สื่อบางช้ินสามารถจัดท าเองได้ และหัวใจที่ส าคัญของครูคือการสังเกตการณ์นักเรียนขณะปฏิบัติ
กิจกรรมหรือท างาน 
ผู้วิจัย : อาจารย์มีความคาดหวัง หรือมองภาพมอนเตสซอรีในประเทศไทยในอนาคตอย่างไรบ้าง      

ดร.มัณฑริกา : มีความคาดหวังว่าผู้บริหารต้องเป็นหลักในบริบทของนวัตกรรมมอนเตสซอรี ต้อง

เรียนรู้เข้าอบรมหลักสูตรมอนเตสซอรี ศึกษาดูงานโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ในแนวทางมอนเตสซอรี

แล้วประสบความส าเร็จ ครูต้องเรียนรู้และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา และที่ส าคัญคือต้องมีเงินทุน เช่น

เงินทุนในการพัฒนาครู สื่อ อุปกรณ์ และเมื่อลงทุนท าแล้ว ขอให้ต้ังใจท าให้ประสบความส าเร็จ เพื่อ

ผลของการจัดการศึกษาจะตกอยู่ที่เด็ก เป็นประโยชน์ต่อเด็กผู้ซ่ึงเป็นอนาคตของชาติต่อไป 
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บทสมัภาษณ์ ดร.สมรกัษ์ กจิเดช  

สัมภาษณ์เมื่อวันที่ ๑๒ กรกฏาคม ๒๕๖๔ 

ผู้ให้สัมภาษณ์  ดร.สมรักษ์ กิจเดช 

ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ    อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนน าร่องการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอน

เตสซอรี  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     และคณะกรรมการสมาคมมอนเทสซอริ

แห่งประเทศไทย 

ข้อที่ ๑  องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี มีอะไร 

อย่างไรบ้าง? 

โรงเรียนทางเลือกคือโรงเรียนที่มีแนวทางการจัดการศึกษาที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไป  ระบบ

การศึกษาของโรงเรียนทางเลือกจะมีความต่างมากกว่า ทั้งในด้านการเรียนการสอน การประเมินผล ที่

มีการออกแบบมาเฉพาะตัว เพื่อมุ้งเน้นให้เหมาะสมกับผู้เรียน จะไม่เน้นการท่องจ าหรือน่ังคัดลอกตาม

กระดาน แต่เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยโรงเรียนท าหน้าที่ตอบสนองต่อ

ความสนใจของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

องค์ประกอบส าคญัในการบริหารจดัการโรงเรียนทางเลือก : มอนเตสซอรี (Montessori) 

๑. ปรัชญาและหลักการของการสอนมอนเตสซอรี (Philosophy and principle) 

๑.๑ เด็กจะต้องได้รับการยอมรับนับถือในลักษณะเฉพาะของเด็กแต่ละคน เน่ืองจากเด็กแต่

ละคนมีความแตกต่างกัน ควรจัดการศึกษาให้เด็กแต่ละคนตามความสามารถ และความต้องการตาม

ธรรมชาติโดยพัฒนาการเรียนรู้ให้สัมพันธ์กับพัฒนาการตามความต้องการของเด็ก 

 ๑.๒ เด็กทุกคนมีจิตซึมซับ (Absorbent Mind ) ซ่ึงเปรียบจิตของเด็กเหมือนฟองน้ าที่ซึมซับ

ข้อมูลทุกสิ่งจากสิ่งแวดล้อม เด็กใช้จิตในการหาความรู้ ซึมซับเอาสิ่งต่างๆ เข้าไปในจิตของตนเอง ทั้ง

ในระดับที่ท าไปโดยที่รู้สึกตัว (Conscious) และโดยไม่รู้สึกตัว (Unconscious)  เด็กอายุต้ังแต่เกิดถึง 

๓ ปี เป็นช่วงที่เด็กเรียนรู้โดยผ่านจิตซึมซับ ระดับที่ไม่รู้ตัว โดยการใช้ประสาทรับรู้ทั้งห้า ได้แก่ การ

เห็น การได้ยิน การลิ้มรส การดมกลิ่น และการสัมผัส  
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 ๑.๓ ช่วงการเรียนรู้ไว (Sensitive Period) ช่วงเวลาที่ส าคัญที่สุดส าหรับการเรียนรู้ 

ในระยะแรกเป็นช่วงพัฒนาสติปัญญา และเด็กสามารถพัฒนาทักษะเฉพาะอย่างได้อย่างดี ครูจะต้อง

ใช้การสังเกต ให้เกิดประโยชน์จากช่วงเวลาที่ส าคัญน้ีในการจัดการเรียนการสอนให้สมบูรณ์ที่สุด 

๒. การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อม (Prepared environment) เด็กจะได้รับการพัฒนาให้เกิด

การเรียนรู้ได้ดีที่สุดจากการจัดสภาพแวดล้อมที่มีความพร้อมอย่างมีระบบ มีจุดมุ่งหมายเป็นไปตาม

ขั้นตอน มีสื่ออุปกรณ์มอนเตสซอรีเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการทั้ง

ด้านร่างกายและจิตวิญญาณของเด็ก ดังน้ี 

  ๒.๑ การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมทางด้านร่างกาย/กายภาพ (Physical)  โต๊ะเก้าอ้ี ช้ัน

วางของ วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  ต้องมีขนาดเหมาะสมกับร่างกายของเด็กเพื่อได้เคลื่อนย้ายสะดวกและไม่

เกิดอันตรายต่อเด็ก 

  ๒.๒ การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมทางด้านจิตใจ หรือจิตวิญญาณ (Psychological) 

เพื่อช่วยให้เด็กก่อร่างสร้างตัวตามธรรมชาติ รักสิ่งแวดล้อม ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติได้ 

เช่น การจัดให้มีกิจกรรมเกี่ยวกับ พืช สัตว์ ดนตรี ศิลปะ เป็นต้น 

  ๒ .๓  อุ ป ก ร ณ์ ที่ เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง  (A unique set of didactic Montessori 

Materials) 

  อุปกรณ์มอนเตสซอรีได้ถูกออกแบบมาช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้และฝึกฝนแนวคิด

อย่างอิสระผ่านการท าซ้ าและฝึกฝน สื่อ อุปกรณ์ แต่ละช้ินได้รับการออกแบบให้มีรูปลักษณ์สวยงาม 

สะดุดตา และมีจุดมุ่งหมายในแต่ละระนาบของการพัฒนาการ เด็กได้ท างานตามจังหวะของตนเอง

และแก้ไขข้อผิดพลาดได้ด้วยตนเองอุปกรณ์มอนเตสซอรีมีลักษณะ ดังน้ี ๑) เหมาะสมกับช่วงวัยและ

อายุของเด็ก ๒) ดึงดูดใจ สวยงาม สะอาดและสมบูรณ์  ๓) ให้ความท้าทาย น่าเรียน ๔) ขนาด

เหมาะสมกับเด็ก  
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๓. เป็นห้องเรียนที่มีเด็กคละอายุ และคละเพศชาย หญิง (Mixed age group) 

โดยทั่วไปห้องเรียนมอนเตสซอรีจะมีการคละอายุเป็นช่วงปี เช่น ๐-๓, ๓-๖, ๖-๑๒, ๑๒-๑๘ 

เพื่อให้เกิดลักษณะการเป็นผู้น า ผู้ตาม การอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีความต่างทางอายุอย่างสันติ มีความ

ช่วยเหลือ เกื้อกูลกัน 

๔. ครูที่ผ่านการอบรมหลักสูตรการสอนมอนเตสซอรีจากสถาบันที่อบรมครูมอนเตสซอรี

โดยตรง (Trained AMI guide) 

  สถาบันที่มีช่ือเสียง ได้รับการยอมรับ และเปิดท าการอบรมครูมอนเตสซอรีมายาวนาน คือ 

สมาคมมอนเทสซอริสากล (Association Montessori Internationale) ครูที่ผ่ านการอบรมจะ

เรียกว่า Director หรือ Directress หรือ Guide ท าหน้าที่เป็นผู้เช่ือมโยงอุปกรณ์ไปสู่การเรียนรู้ของ

เด็ก 

๕. การเรียนรู้ใช้เวลา ๓ ชั่วโมงต่อเนื่องกัน (Uninterrupted 3 hour Work Cycle) 

 การเรียนรู้ใช้เวลา ๓ ช่ัวโมงต่อเน่ืองกันโดยปราศจากการขัดขวางการเรียนรู้ของเด็ก ซ่ึง

เรียกว่าช่วงเวลาส าคัญ เด็กสามารถเลือกท างานกับอุปกรณ์ที่เด็กต้องการด้วยตนเองได้นานเท่าที่

ต้องการ โดยครูจะไม่เข้าไปขัดจังหวะการท างานของเด็ก แต่จะมีหน้าที่สังเกตการท างานของเด็กเพื่อ

ช่วยเหลือในการพัฒนาการเท่าน้ัน 

๖. การเคลื่อนไหวอย่างอิสระแต่มีขอบเขตจ ากัด (Free choice of movement and 

of work within limit)  เด็กจะมี อิสรภาพในการเคลื่อนไหว เดินไป มา ในการท างานได้  มี

อิสรภาพในการเลือกพื้นที่การท างานบนโต๊ะ บนพื้น ในห้อง นอกห้อง แต่มีข้อจ ากัดคือ ต้องไม่รบกวน

ผู้อ่ืน และ ไม่ท าให้เกิดอันตรายต่อตนเองและผู้อ่ืน 

ข้อที่ ๒ ท่านมีข้อเสนอแนะ ให้กับนักบริหารการศึกษา และครู ในการจัดการบริหารจัดการโรงเรียน
มอนเตสซอรี อย่างไรบ้าง 
ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการโรงเรียนมอนเตสซอรี 
 ในการบริหารจัดการโรงเรียนมอนเตสซอรี ก็ใช้ 4 M’s เป็นปัจจัยในการบริหาร เช่นกัน 

ดังน้ันข้อเสนอแนะจึงใช้กรอบของปัจจัยการบริหารทั้ง 4 M’s ดังต่อไปน้ี 
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๑. ด้านบุคคล / บุคลากร (Man) 

๑.๑ ควรเลือกครูที่มีความต้องการ สนใจ ที่จะปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน รักเด็ก 

มีความรู้ ความเข้าใจในทฤษฎีจิตวิทยาการพัฒนาการเด็กในระดับที่สอน ถ้ามีการเปิดใจ

ยอมรับ เรื่องอ่ืนคงไม่ใช่เรื่องยาก (put the man to the right job) 

๑.๒ ครูที่ได้รับการคัดเลือกเข้ามาท าหน้าที่ครูประจ าห้องเรียนมอนเตสซอรี ต้อง

ได้รับอบรมเฉพาะด้านเพื่อให้มีความรู้ทักษะในการน าเสนอบทเรียน  เน่ืองจากในห้องเรียน

มอนเตสซอรี  มีอุปกรณ์จ านวนมากที่จัดเป็นหมวดหมู่ และเป็นชุด ๆไว้ เพื่อน าเสนอบทเรียน

ให้กับเด็ก บุคคลที่ไม่ได้รับการอบรมจะไม่สามารถน าเสนอสื่ออุปกรณ์ได้เลย 

   ๑.๓ ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้  เพื่อเด็กจะ

ได้รับการพัฒนาในสิ่งแวดล้อมที่สมบูรณ์ 

  ๑.๔ ครูต้องเปิดโอกาสให้เด็กได้เลือกท างานกับอุปกรณ์เอง โดยครูไม่ได้เป็นผู้เลือก

ให้ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เด็กมีอิสรภาพในการเลือกงานและมีความรับผิดชอบในงานที่เลือก 

  ๑.๕ ครูต้องท าหน้าที่สังเกตและจดบันทึก เพื่อใช้ผลของการสังเกตเป็นข้อมูลในการ

ส่งเสริมพัฒนาการเด็กและให้ความช่วยเหลือเด็กต่อไป 

  ๑.๖ ครูมีหน้าที่น าเสนอบทเรียนแก่เด็กเป็นรายบุคคล หรือ กลุ่ม ย่อย อย่าง

สม่ าเสมอ อุปกรณ์แต่ละอย่างจะมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กแต่ละด้านไม่

เหมือนกัน เช่น ด้านสติปัญญา จิตใจอารมณ์ ร่างกาย สังคมถ้าครูไม่ขยันน าเสนออุปกรณ์แก่เด็ก เด็ก

ก็จะเสียโอกาสในการพัฒนาด้านต่างๆ  
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๒. ด้านการเงิน งบประมาณ (Money)  

  ปัจจัยด้านการเงินเป็นสิ่งส าคัญมาก ที่จะท าให้การบริหารจัดการโรงเรียนมอนเตสซอรี

ด าเนินไปอย่างราบร่ืน เน่ืองจากห้องเรียนมอนเตสซอรีจะต้องมีอาคาร ห้องเรียน ที่แตกต่างจาก

ห้องเรียนปกติ และมีสื่ออุปกรณ์ที่มีการออกแบบเฉพาะ และมีราคาสูง จึงมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

  ๒.๑ จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ จัดท าโครงการ กิจกรรม เพื่อจะได้รู้ว่ามีกี่

โครงการ โครงการอะไรบ้าง และมีกิจกรรมอะไร จะได้ขออนุมัติการใช้เงินตามโครงการ/กิจกรรมที่ได้

ก าหนดไว้ 

  ๒.๒ ส ารวจที่มาของแหล่งการเงิน งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินบริจาค 

ได้แก่ เงินอุดหนุนภาครัฐ ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, เงินบริจาคจากชุมชน 

หน่วยงานภาคเอกชน บริษัท ห้างร้าน, เงินการกุศลต่างๆ เช่น การจัดงานศิษย์เก่า การทอดผ้าป่า 

ทอดกฐิน, การจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เช่น กิจกรรมทางวิชาการ การแข่งขันกีฬา การแสดง 

เพื่อสมทบทุนเพื่อการศึกษา 

๓. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Materials) 

การปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีวัสดุอุปกรณ์ที่พร้อมใช้การ

ได้ดี ทันสมัยและพอเพียง ในที่น้ีจะขอให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ในห้องเรียนมอนเตสซอรี 

ซ่ึงถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและจ าเป็นที่จะขาดมิได้ ในห้องเรียนมอนเตสซอรี จะมีการจัด

อุปกรณ์เป็นหมวดงาน ดังน้ี 

๓.๑ หมวดงานชีวิตประจ าวัน (Practical Life) เป็นการเรียนรู้อย่างอิสระ ส่งเสริม

พึ่งพาตนเอง การช่วยเหลือตนเอง ซ่ึงวัสดุอุปกรณ์ในหมวดน้ีควรใช้วัสดุธรรมชาติ หรือวัสดุที่

เป็นของจริง แตก หัก ได้ เพื่อให้เด็กได้รู้จักประมาณการเรื่องน้ าหนัก และมีความระมัดระวัง

ในการใช้อุปกรณ์มากขึ้น 

๓.๒ หมวดงานประสาทรับรู้ (Sensorial material) เป็นการเรียนรู้ที่ผ่านประสาท

การรับรู้ทั้ง ๕ ได้แก่ จักษุประสาท ชิวหะประสาท โสตประสาท นาสิกประสาท และ ผัสสะ

ประสาท 
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๓.๓ หมวดงานภาษา (Language) พัฒนาการฟัง พูด อ่าน เขียน และมีส่วนขยาย

เพื่อการอ่าน เช่น  ชีววิทยา ภูมิศาสตร์  ประวัติศาสตร์ ดนตรี วิทยาศาสตร์  

๓.๔ คณิตศาสตร์ (Mathematics) เป็นการเรียนรู้เร่ืองจ านวน กระบวนการบวก 

ลบ คูณ หาร และเศษส่วน  

  วัสดุอุปกรณ์ในแต่ละหมวดงานจะถูกจัดวางอย่างเป็นระบบ ระเบียบ มีล าดับการใช้

ก่อน หลัง เพื่อเช่ือมโยงการเรียนรู้จากสิง่ที่ ง่ายไปสู่ สิ่งที่ยากมากขึ้น จากรูปธรรมไปสู่ความเป็น

นามธรรมมากขึ้น อุปกรณ์ที่ได้เตรียมไว้ในช้ันวางอุปกรณ์ต้องพร้อมใช้ มีจ านวนครบ ไม่แตกหักหรือ

เสียหาย ถ้าอุปกรณ์ไม่สมบูรณ์จะถูกน าออกจากช้ันวางอุปกรณ์ทันที เพื่อซ่อมแซม หรือจัดหา ให้

ครบถ้วนสมบูรณ์จึงจะน ามาให้เด็กใช้ได้ ดั งน้ันฝ่ายบริหารจึงควรจัดงบประมาณในการจัดซ้ือและ

ซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์ดังกล่าวด้วย  

๔. ด้านบริหารจัดการ 

  การบริหารจัดการจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ 

ความช านาญการ และการฝึกอบรมด้านการบริหารมาโดยเฉพาะ เช่นเดียวกับการบริหารโรงเรียน

มอนเตสซอรีผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีความรู้ ความช านาญการ โดยขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  ๔.๑ มีนโยบายเป้าหมายและแผนงานของโรงเรียนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้มอน

เตสซอรี 

๔.๒ มีความรู้หลักการและหลักสูตรมอนเตสซอรี  

๔.๓ มีคุณวุฒิด้านมอนเตสซอรี 

๔.๔ พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

  ๔.๕ มีแผนในการพัฒนาครูอย่างต่อเน่ือง เช่น การอบรม work shop การศึกษาดู

งาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

  ๔.๖ มีแผนก าหนดการนิเทศภายในโรงเรียน และนิเทศโดยผู้เช่ียวชาญที่มีคุณวุฒิ 
มอนเตสซอรี 
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  ๔.๗ สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้มอนเตสซอรีเพื่อร่วมพัฒนาอย่างย่ังยืน 
  ๔.๘ สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองได้รับทราบปรัชญาการเรียนการสอน 
มอนเตสซอรี และพันธะสัญญาที่ต้องปฏิบัติร่วมกันก่อนตัดสินใจน าบุตรหลานเข้าเรียน 

  ๔.๙ ให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเพื่อความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้มอนเตสซอรี 
  ๔.๑๐ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  ๔.๑๑ มีการสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ 
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บทสมัภาษณ์ ดร. จารรุตัน์ สุขส าราญ   

สัมภาษณ์วันที่ 8 กรกฎาคม 2564 

ผู้ให้สัมภาษณ์  ดร.จารุรัตน์  สุขส าราญ 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงรียนสีวลี ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี และคณะกรรมการสมาคมมอนเตสชอรี

แห่งประเทศไทย 

ผู้วิจัย :  องค์ประกอบการบริหารจัดการ โรงเรียนทางเลือก / โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

มอนเตสซอรี มีอะไร อย่างไรบ้าง? 

ดร.จารุรัตน์ : เราต้องมองไป ถึงแนวปรัชญาการศึกษาและคุณลักษณะที่อยากให้เกิดสัมฤทธิ์ผลกับ

เด็ก และดูนวัตกรรมหลายๆอย่างที่มองว่า ของมอนเตสซอรี่น่าจะพัฒนาเด็กปฐมวัย ทั้ง4 ด้าน ซ่ึง

มอนเตสซอร่ีจะมีวิธีการสอน How to ที่ว่าจะท ายังใงให้เกิด 4 ด้านน้ี มองถึงฟัฒนาการเด็กแต่ละวัย 

ศึกษาจิตวิทยาเด็กว่าเด็กในวัยน้ี จะใช้การเรียนการสอนแบบไหนเพื่อให้คุณลักษณะที่เราต้องการ 

เรามองไปถึงหลักสูตรปฐมวัย ปัญหาของเด็กที่เกิด ก็เอามารวบรวม คิดว่านวัตกรรมน้ีดี นวัตกรรม

ส่วนใหญ่จะพัฒนาทางด้านร่างกายก็มีอยู่แล้ว แต่มอนเตสซอร่ีมีความชัดเจนมองไปถึงว่าเด็กสามารถ

พัฒนาการทางสติปัญญา เขามีล าดับขั้นตอนในการท า ไม่ ว่าจะเป็นด้านคณิตศาสตร์ ภาษา 

วิทยาศาสตร์ และด้านอ่ืนๆโดยใช้กระบวนการการปฏิบัติ ลงมือท า เมื่อได้ปฏิบัติลงมือท าเขาจะเกิด

การซึมซับความรู้ซ่ึงเขามี How toให้เราว่าจะท าอย่างไร น่ีคือนวัตกรรมน้ี นวัตกรรมอ่ืนๆเขาบอกดี

แบบน้ันแบน้ี แต่ว่ามันไปไม่ถึงการจัดกระบวนการสอนบางทีครูก็ท าไม่ได้ แต่มอนเตสซอร่ี เขาจะมีสื่อ

ให้ และเราก็มี วิธีการสอนให้แต่ละอย่างเขามีจุดประสงค์ว่าเตรียมการเพื่ออะไร อย่างเช่น บท

ชีวิตประจ าวัน เขาจะเตรียมการสื่อด้านต่างๆ เช่นการพัฒนากล้ามเน้ือมัดเล็ก มัดใหญ่  ในด้าน

ประสาทรับ รู้ เขาจะฟัฒนาทางประสาทรับ รู้ทั้ ง 5 และก็ไปสู่ ด้านคณิตศาสต ร์ เตรียมการสู่

คณิตศาสตร์ 

 หมวดภาษา เขาจะพัฒนา เริ่มต้ังแต่ภาษาพูด ฝึกเขียน และฝึกอ่าน 
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 หมวดคณิตศาสตร์ เขาจะพัฒนาจากรูปธรรม ให้เห็นรูปธรรม มีสัญลักษณ์คือตัวเลข มีการ

เช่ือมโยงระหว่างรูปธรรมกับสัญลักษณ์ มีการฝึกและการทดสอบไปในตัว คือทดสอบความเข้าใจของ

เด็ก พอผู้ปกครองเข้าไปดูก็จะเห็นทุกอย่างเป็นระบบเป็นกระบวนการ ครูได้ลงมือปฏิบัติ ครูมีวิธีการ

ในการใฃ้สื่อ 

 ในห้องเรียนจะมีครูหลักซ่ึงได้รับการอบรมและจะมีครูผู้ช่วย ครูหลักจะถ่ายทอดให้ครูผู้ช่วย 

เขาจะช่วยกัน แต่ครูหลักจะต้องการวางแผน เพราะว่าวิธีการน้ี เขาจะต้องสอนเป็นรายบุคคล โดยครู

จะต้องจัดตารางในการสอนและบันทึก เราได้สอนอะไรเด็กไปแล้วความช้าเร็วของเด็กแต่ละคนไม่

เท่ากัน แต่ว่าภายใน 3 ปี เด็กจะต้องได้อะไร แต่กว่าจะถึงตรงน้ัน เด็กแต่ละคนไม่เท่ากัน เด็กแต่ละ

คนศักยภาพไม่เหมือนกัน แต่สามารถพัฒนาไปในจุดเดียวกัน 

 ภายในโรงเรียนเราต้องเร่ิมจากการจัดสภาพแวดล้อม มีการอบรมครู ต้องท าความเข้าใจ

ช้ีแจงให้ความ รู้กับผู้ปกครอง มีการประชุมผู้ปกครองกลุ่ม ย่อย ให้ผู้ปกครองเข้ามา observe 

ห้องเรียน ให้เห็นวิธีการเรียนรู้ของเด็ก เราต้องเป็นฝ่ายให้ความรู้กับผู้ปกครอง เพราะว่าเป็นสิ่งใหม่ 

ผู้ปกครองยังไม่รู้ ตรงน้ี เราต้องให้ความรู้ทฤษฎีพัฒนาการเด็กแต่ละช่วงวัย ทฤษฏีหลักๆของมอนเตส

ซอร่ี การเรียนรู้ของเด็กวัยน้ี เขาเรียนรู้แบบไหน เพราะว่าบางทีผู้ปกครองอาจสงสัยวิธีการสอน ครูพูด

ไม่เยอะ ครูสอนแต่ไม่ใช้วิธีพูด แต่ว่าปฏิบัติให้ดู เพราะเด็กวัยน้ี การเรียนรู้เขาต้องดู 

ผู้วิจัย : ขอเรียนถามถึงโรงเรียนสีวลี เริ่มต้นเป็นแนวมอนเตสซอรี่เลยไหมคะ 

ดร.จารุรัตน์ : ไม่ใช่ค่ะ เพิ่งมาเป็นมอนเตสซอร่ีประมาณ 5 ปี แต่เดิมเป็นระบบทั่วๆไปแต่พอไปอบรม

มา เราก็มีความรู้สึกว่าถ้าจะจัดแบบมอนเตสซอรี่ มันค่อนข้างยากหน่อย เพราะมัน เป็นการเปลี่ยน

แนว สภาพแวดล้อมก็เปลี่ยนแปลงไป เริ่มต้นจากสภาพแวดล้อม และการอบรมให้ความรู้ครู 

ผูว้ิจยั : แสดงว่าการอบรมให้ความรู้มีความส าคัญมากในการจะหันมาจัดการศึกษาตาม  

แนวมอนเตสซอรี่                                                                                                                                           

ดร.จารุรตัน์ : ใช่ค่ะ 

ผู้วิจัย :   อยากให้ท่านอาจารย์ให้ค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะ ให้กับนักบริหารการศึกษา และครู ใน
การจัดการบริหารจัดการโรงเรียนมอนเตสซอรี  



  252 

ดร.จารุรัตน์ : 1. นักการศึกษาต้องเข้าใจพัฒนาการของเด็กก่อน วิธีการเรียนรู้เป็นยังไง พอเรารู้แล้ว 

เราก็จะจัดตรงกับเขา เด็กอนุบาลจะซึมซับ เห็นจ า และลงมือท า พอเข้าใจจึงใช้วิธีการสอนเด็ก  มอน

เตสซอร่ีจะให้เด็กเห็นสัมผัส เรียนรู้จากง่ายไปสู่ยาก 

 -ครูต้องเช่ือมั่นว่าเด็กท าได้ ครูเพียงช้ีแนะเปิดโอกาสให้ เด็กได้ลองท า ครูจะไม่ขัดจังหวะ 

เพราะจะท าให้เด็กขาดความมั่นใจ ครูจะต้องรู้ว่าจะช่วยเด็กได้อย่างไร จะต้องมีการจัดสิ่งแวดล้อม                                                                                                    

-ครูควรจะอบรม AMI เพราะอุปกรณ์ทุกช้ินมีวัตถุประสงค์ และเหมาะกับอายุของเด็ก 

เพราะฉะน้ันครูจะต้องจัดสิ่งแวดล้อม และมีการวางแผน 
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บทสมัภาษณ์อาจารยจ์ิราพร  เอีย่มระหงษ์ 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 9 กรกฏาคม 2564  

ผู้ให้สัมภาษณ์ อาจารย์จิราพร  เอ่ียมระหงษ์ 

ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนน าร่องการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตส

ซอรี 

คณะกรรมการพัฒนาจัดการเรียนรู้มอนเตสซอรีของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้วิจัย : การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทย คือโรงเรียนมอนเตสซอรี มีองค์ประกอบ

อะไรบ้าง และเป็นอย่าง ไรบ้างคะ 

อาจารย์จิราพร : ในเร่ืองขององค์ประกอบที่ส าคัญอันแรกคือเร่ืองบุคลากร ครู นักเรียน และ

ผู้ปกครอง เพราะว่าการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกน้ีมันต่างจากปกติมาก ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงตัว

บุคลากรส าคัญมาก นอกจากครู แล้วยังจะต้องเกี่ยวกับโรงเรียนและผู้ปกครองด้วย น่ีคือองค์ประกอบ

แรกที่ให้ความส าคัญ 

 องค์ประกอบที่ 2 ก็คือวิธีการที่เราจะจัดการ ขับเคลื่อนให้มันเกิดขึ้นให้ได้ ต้องหาวิธีการให้ได้เราจะ

ท ายังไง จะจัดการให้มันเป็นไปได้ ในเร่ืองของการจัดการศึกษาโรงเรียนทางเลือก อันที่3 เราก็จะต้อง

ดูว่าเมื่อมันจัดการโรงเรียนมอนเตสซอรีดูแล้วที่ส าคัญคือ อาคาร สถานที่ ซ่ึงเป็นโรงเรียนประถมใน 

สพฐ.ด้วยกันเราจะคุยกันรู้เร่ืองเลยว่า ห้องเรียนมันจะต้องใหญ่กว่าห้องเรียนปกติ ซ่ึงห้องเรียนปกติ 

6x9 หรือ 7x8 เมตร แต่ว่าพอเป็นมอนเตสซอรีมันไม่เพียงพอ มันต้อง2เท่า เพราะฉะน้ันองค์ประกอบ

ที่ส าคัญคือเร่ืองอาคารสถานที่ นอกจากที่ห้องเรียนต้องกว้างแล้ว สิ่งแวดล้อมทั้งในห้องเรียน และ

นอกห้องเรียนมันต้องเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน และที่ส าคัญของมอนเตสซอรีอีกเร่ืองนึงก็คือ 

สื่อ อุปกรณ์ค่ะ ซ่ึงเขาให้ความส าคัญ เขาเน้นว่า เด็กต้องเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ ลงมือท าด้วย

ตนเอง เกิดคอนเซปด้วยตนเอง ดังน้ัน เด็กต้องมีสื่อ อุปกรณ์ใช้ สื่ออุปกรณ์เขา เป็นสื่อที่มีมาตรฐาน

แล้ว ออกแบบมาแล้ว เพราะฉะน้ันถ้าเราจะท าได้เราต้องมีสื่ออุปกรณ์ด้วย อีกอันนึงที่จะเกิดเหล่าน้ีได้ 

ที่ส าคัญคือเราต้องมีงบประมาณในการจัดการ 
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ผู้วิจัย : อย่างที่ท่านอาจารย์บอกอันดับแรกเรื่องบุคลากร คุณครู นักเรียน ผู้ปกครองน้ี ต้องมีบุคลิก 

ลักษณะคุณสมบัติอย่างไรคะ 

อาจารย์จิราพร :  เราต้องปรับเปลี่ยนความคิดของเขาให้ได้ก่อน เน่ืองจากว่าคุณครูส่วนใหญ่จะเคย

ชินกับการสอนแบบครูเป็นศูนย์กลาง แต่มอนเตสซอรีคือเด็กเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง ครูเคยชิน

มากกับการที่ครูได้บรรยายต่างๆฉะน้ันการที่เขาได้บรรยาย เขาจะรู้สึกว่าเขาได้ให้ความรู้กับเด็กที่ดี

เย่ียมกับเด็ก ถ้าเมื่อไหร่ที่เขาได้พูดได้บรรยายให้เด็กฟัง ถึงแม้ว่าในการจัดการเรียนการสอนจริงๆที่

เรียนมา เป็นนักศึกษาครูมา เขาต้องสอนให้เด็กเรียนรู้ด้วยการใช้สื่อ แต่ว่าจริงๆเวลาปกติทั่วไปครูก็

จะเน้นการบรรยาย เพราะฉะน้ันมันเป็นการยากที่จะปรับเปลี่ยนเขา ถ้าหากว่าปรับเปลี่ยนอย่าง

รวดเร็ว คุณครูก็จะไม่ยอมรับก็จะต่อต้าน ย่ิงเป็นโรงเรียนของรัฐบาล ผู้บริหารจะต้องถูกต่อต้าน

แน่นอน เพราะน้ันสิ่งแรกที่ เราจะต้องเปลี่ยน เราต้องเปลี่ยนคุณครูก่อน มันเป็นการสร้างความ

ตระหนักให้เขาก่อนว่า การศึกษาปัจจุบันมันมีปัญหาอะไร แล้วถ้าเกิดเป็นแบบน้ีมันน่าจะดีมั้ย น่าจะ

ลองดูมั้ย ให้เขาตระหนักรู้ก่อน โดยการให้เขาไปศึกษาดูงาน ไปดูห้องเรียนต่างๆที่ ใช้จริงก่อนว่ามัน

เป็นยังไง เด็กเรียนแล้วมีความสุขยังไง และสื่อแต่ละตัวที่เด็กเขาเรียนรู้น่ี ครูลองท าความเข้าใจกับมัน

ดูซิว่า มันท าให้เด็กเข้าใจง่ายจริงหรือเปล่า อันน้ีหมายถึงตอนที่เราเริ่มต้นที่อนุบาล ซ่ึงประถมเราก็ใช้

วิธีน้ีเหมือนกันค่ะ คือต้องสร้างความตระหนักให้ครู ค่อยๆ เปลี่ยนความคิด ไม่เปลี่ยนทันทีทันใด แต่

เมื่อเราเปลี่ยนครูไม่ได้เปลี่ยนด้วยหมด เราก็ไม่บังคับ เราเอาคนที่เขาเห็นด้วยแล้วค่อยเปลี่ยนไปทีละ

ห้อง หลังจากที่ เปลี่ยนทีละห้ องแล้วเขาจะเห็นว่า ถ้าท าแบบโน้นดูว่าเด็กจะมีความสุข  ใน

ขณะเดียวกันเรื่องการเปลี่ยน เราต้องสนับสนุนเขาเต็มที่ ดูแลให้ก าลังใจ ให้เขาเกิดความภาคภูมิใจ 

ถ้ามีปัญหาอะไรเราก็จะเข้าไปช่วยแก้ปัญหา แต่เราไม่ได้สั่งเขาให้ท าโน้นท าน่ี เราใช้วิธีคุยกันถึงปัญหา

และพัฒนาอยู่ตลอด 

แลกเปลี่ยนความรู้ใช้ PLC ท าแบบน้ีมานานแล้ว ทุกสัปดาห์เราจะคุยกันเพื่อเร่ืองน้ีโดยเฉพาะ ซ่ึง

นักเรียนเองก็เหมือนกัน เราต้องปรับเขา แต่นักเรียนไม่ค่อยยาก เพราะว่าถ้าเขาเรียนในห้องเรียนที่น่า

อยู่ น่าเรียน เขาก็ไม่มีปัญหา อย่างย่ิงอนุบาลจะไม่ค่อยมีปัญหา แต่ความเข้าใจของผู้ปกครองเป็นเรื่อง

ส าคัญ เพราะการเรียนมอนเตสซอรีน้ี ต้องคละอายุ มอนเตสเซอรีไม่มีการเขียน ในขณะที่ผู้ปกครอง

จะเห็นความแตกต่างจากโรงเรียนอ่ืนที่ได้ท่องหนังสือ ก.ไก่ แล้วแต่มอนเตสซอรี ต้องเป็นสเต็ป เป็น

ขั้นตอนจากการได้ฝึกร่างกาย เริ่มให้ภาษาให้เด็กฟังก่อน ไม่ได้เริ่มต้นจากดินสอ สุดท้ายถึงจะได้ฝึก
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เขียน เพราะฉะน้ันต้องท าความเข้าใจให้ผู้ปกครองเห็น รู้ว่าการที่จะพัฒนาเด็กแต่ละคนต้องท ายังไง 

เราต้องท าความเข้าใจกับผู้ปกครอง และให้ผู้ปกครองเห็นว่าวิธีใหม่น้ีดีกว่า และเต็มใจก่อน ถ้าใคร

สนใจจะเรียนแบบน้ีก็เรียนห้องน้ีนะ แต่ถ้าไม่มั่นใจก็ให้เรียนแบบเดิมก่อน หลังจากน้ันเมื่อเราสอนไป

แล้วมันได้ผล เราจะจับตัวชูที่เห็นผลของเด็กชัดเจนว่าเขาไม่ได้เรียนอ่านเลย ไม่ได้เรียนเขียนเลย แต่

ถึงเวลาเขาอ่านได้เลย 

ผู้วิจัย : ต้องประชุม หรือมีวิธีการให้ผู้ปกครองได้ทราบและเต็มใจเรียน มีการอธิบาย แนะน าบ้างไหม

คะ 

อาจารย์จิราพร : ประชุมค่ะ และเราใช้วิธีแนะน า เอาสื่อ อุปกรณ์มาให้เห็นว่าตัวน้ีมันพัฒนาอะไร ให้

ครูสาธิตให้ดูด้วย ถ้าเด็กเรียนแบบน้ี เด็กจะได้อะไร และอีกเรื่องที่เราต้องคุยคือ เป้าหมายในการเลี้ยง

ลูก ต้องการให้เป็นยังไง และการจะไปถึงจุดน้ันมันต้องเริ่มต้นจากอะไร พัฒนาให้ถูกวิธียังไง 

ส่วนเร่ืองของอาคาร สถานที่น้ีไม่ได้ยากส าหรับเรา แต่จะยากคือเร่ืองงบประมาณ เรื่องสื่ออุปกรณ์ ก็

เช่นเดียวกัน เพราะสื่ออุปกรณ์มันแพง แต่ก็มีการช่วยคิดกับคุณครูว่ามีอันไหนที่เราท าเองได้บ้าง จะ

หาได้จากแหล่งไหน อันน้ีมันโยงไปถึงงบประมาณทั้งน้ันเลย 

วิธีการบริหารการจัดการ ทุกคนต้องมาเรียนรู้หลักการของมอนเตสซอรี ร่วมประสานการปฎิบัติและ

ลงมือท ามีระบบดูแล มีการติดตามประเมินผลที่ท าอยู่ตลอดเวลา ปรับปรุงพัฒนาอยู่เร่ือยๆ สุดท้าย

ต้องให้โอกาสครูเขาได้ภาคภูมิใจ เวลาที่มีกิจกรรมอะไร เริ่มแรกให้ครูเขามาเล่าให้ฟังว่าเขามีความสุข

ในส่วนไหนเกี่ยวกับเด็ก เขาพอใจอะไรเกี่ยวกับเด็ก มาแลกเปลี่ยนคุยกันแต่ละห้อง เมื่อมีกิจกรรม

นอกโรงเรียนที่เราต้องน าเสนองาน เราก็จะให้ครูน าเสนองานของตัวเองน่ันก็คือ มอนเตสซอรี จัดนิทัศ

การ ครูเขาจะรู้สึกเกิดความภาคภูมิในผลงานของตัวเอง มีก าลังใจที่จะท า 

ผู้วิจัย : การแชร์ประสบการณ์น้ี เป็นเหมือนทุกองค์ประกอบเลย อย่างเช่นเมื่อวานได้คุยกับท่าน

อาจารย์บุญชู ท่านก็พูดถึงการจัดอบรม ความร่วมมือระหว่างสมาคมมอนเตสซอรีแห่งประเทศไทย 

แล้วก็AMI น่ันหมายความว่าทั้ง สพฐ. ทั้งสมาคม ทั้ง AMI มีบทบาทส าคัญอย่างย่ิงในการบริหาร

จัดการ 
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อาจารย์จิราพร : การฝึกอบรมมีความส าคัญอย่างย่ิง คร้ังแรกที่เราท าเรายังไม่ได้อบรม แต่เราขอไป

อบรมกับทางนครปฐม หลังจากที่ไปดูงานแล้วได้แจ้งว่าถ้ามีอบรมเมื่อไหร่ให้แจ้งทางเรา หลังจากน้ัน

เราก็ได้ติดตามอีกว่า สพฐ.มีอบรมอีกไหม พอมีมาน่ีเราขอสมัคร ที่จริงเขาจะเอาโรงเรียนขนาดเล็ก 

แต่เราไม่ใช่ แต่เราขออบรม และขออาสาสมัครครูส่งครูไปอบรม กรณีส่งครูไปอบรมของมอนเตสซอรี

น่ีพิเศษอย่างนึง เพราะเป็นการอบรมที่เข้มงวดมาก ส่วนใหญ่ครูบางโรงเรียนก็กลับไม่อบรม เพราะ

ช่วงน้ันอบรมล าบาก เพราะต้องอบรมกับต่างชาติคนไทยไม่ชินกับมารยาทจากต่างชาติ เป็นการอบรม

ที่นาน และงบประมาณน้อย การกินอยู่ล าบาก แต่โชคดีที่ครูเราไม่กลับ เพราะครูเราเขาตระหนักแล้ว 

คณุเร่ิมลงมือท าแล้ว เขาเห็นผลแล้ว ครูสู้ค่ะ 

ผู้วิจัย : น่ันแสดงว่าคุณสมบัติของครูน้ันต้องมีความอดทนในการอบรม 

อาจารย์จิราพร : ใช่ค่ะ หลังจากที่อบรมจากทางสมาคมเป็นการดีมาก เพราะเข้มงวดมาก ครูได้

น าเอาไปใช้ โดยเฉพาะเรื่องการปฏิบัติต่อเด็ก ครูไทยไม่ค่อยให้ความส าคัญ การให้เกียรติเด็ก การท า

ให้เด็กรู้สึกปลอดภัย ส่วนใหญ่ครูจะใช้อ านาจกับเด็ก เวลาเรียนเด็กก็เครียด แต่มอนเตสซอรีน่ีต้องให้

เกียรติเด็ก ต้องให้เด็กรู้สึกปลอดภัยอยู่ตลอดเวลาเมื่ออยู่ใกล้ครูหรืออยู่ในห้องเรียน หมายถึงปลอดภัย

ทางด้านจิตใจ ท าให้เขารู้สึกอบอุ่น หลังจากอบรมเสร็จสิ้นแล้วทางสมาคมมีการติดตามครูที่ผ่านการ

อบรมแล้ว ท าให้ครูมีความกระตือรือร้น 

แล้วเมื่อสพฐ.จัดงบประมาณอบรมก็มีผลมาก สมาคมก็ช่วยเราด้วยในด้านวิชาการ ให้ความรู้แนะน า

ท าให้งานมีการพัฒนาไปเร่ือย นอกจากน้ีเรายังมีเครือข่ายโรงเรียนที่ เป็นมอนเตสซอรีได้คุย ได้

แลกเปลี่ยนความรู้ด้วยกัน 

แล้วย่ิงเวลาที่ สพฐ.จัดอบรมได้เชิญครูของเราไปป็นวิทยากรด้วย ย่ิงท าให้ครูของเรามีความเช่ียวชาญ

ในความเป็นจริงการเป็นวิทยากรมอนเตสซอรี ต้องผ่านการอบรมจากสมาคม ตัวผู้บริหารน้ีส าคัญต้อง

มีความรู้มอนเตสซอรี ต้องใฝ่หาความรู้ 

ผู้วิจัย : อาจารย์คะ แล้วเริ่มต้นมอนเตสซอรีของอาจารย์ เป็นมายังไงคะ 

อาจารย์จิราพร : พี่ไม่เคยรู้จักมอนเตสซอรีมาก่อน แต่เป็นที่ชอบสอนคณิตศาสตร์ แต่การสอนของพี่

น้ีต้องมีสื่อทุกช่ัวโมง เพราะเคยสอนแบบไม่มีสื่อแล้วเด็กไม่รู้เรื่อง แล้วก็มาปรับเปลี่ยนวิธีสอนแบบมี
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สื่อ ปรากฎว่ามันเป็นวธีการสอนที่ดีมาก เมื่อได้มีโอกาสไปอบรมมอนเตสซอรี ได้เห็นการจัดห้องเรียน

ที่เขาสาธิต เห็นสื่อคณิตศาสตร์ของเขา ได้เห็นเด็กเขาได้เรียนรู้ด้วยตนเองโดยที่ครูเป็นดูแลเฉยๆ น้ัน

คือเด็กเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง เด็กมีอิสระทางความคิด แล้วกลับมาชวนครูไปดูงานแล้วก็เริ่มลงมือ

ท าเลยทันที วิธีการจัดการศึกษาในปัจจุบันน้ีจริงอยู่ว่าเขาจัดมาดีแล้ว แต่คุณครูส่วนใหญ่ไม่ใช้วิธีการ

สอนที่เขาสอนมาอย่างนึง แต่ไปใช้วิธีการที่อาจารย์สอนนักศึกษา ใช้การบรรยาย แต่มอนเตสซอรี เขา

มีวิธีการที่ชัดเจน เขามีสื่ออุปกรณ์ที่พร้อม มอนเตสซอรีเหมือนเฟรนไชส์ที่ใช้ได้เลย แต่ต้องเรียนรู้วธี

ใช้ พี่คิดว่ามอนเตสซอรีจะเป็นการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน คาดหวังว่าอยากให้มอนเตส

ซอรี เข้าไปอยู่ในในการจัดการเรียนรู้ 

ผู้วิจัย : ที่อาจารย์บอกว่า มีโอกาสไปอบรม น่ีใครจัดคะ 

อาจารย์จิราพร: สพฐ.ร่วมกับสมาคม จัดประชุมเพื่อให้ผู้บริหารแต่ละเขตพื้นที่การศึกษาให้รู้จักกับ

มอนเตสซอรี ซ่ึงตอนน้ันมีมอนเตสซอรีแล้วที่นครปฐม โดย ดร.กษมา น าเข้ามาใช้กับโรงเรียนขนาด

เล็ก และอยากให้มอนเตสซอรีแพร่หลายไปอีกโดยอบรม 3-4 วัน 

ผู้วิจัย : น่ันคือการเผยแพร่ความรู้จาก สพฐ.และจากหน่วยเหนือด้วยนะคะ 

อาจารย์จิราพร : ใช่ค่ะ สพฐ.จัดและได้เชิญ ดร.กรรณิการ์ นายกสมาคมมอนเตสซอรี และเชิญ

วิทยากรที่เป็นต่างชาติด้วย 

ผู้วิจัย : ความคาดหวัง อาจารย์มองภาพมอนเตสซอรีในประเทศไทยเป็นอย่างไรบ้างคะ 

อาจารย์จิราพร : อยากให้โรงเรียนมีการใช้มอนเตสซอรีในการเรียนการสอนซัก 10 % ก็ยังดี อยาก

ให้มอนเตสซอรีเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผู้วิจัย :  แล้วคิดว่าเราจะท าอย่างไรดีคะ หรือตามแผนยุทธศาสตร์ที่ สพฐ.วางไว้คะ 

อาจารย์จิราพร : ตามที่สพฐ.ที่วางไว้ คือสพฐ.ก็รับสมัครโรงเรียนที่จะเข้าร่วมโครงการ ตอนน้ี

โรงเรียนก็สนใจเยอะ แต่ปัญหาที่ผ่านมา อย่างการอบรมแต่ละคร้ังเมื่อครูกลับไปแล้วมีการเกษียณ

บ้าง ผู้บริหารไม่ได้ให้ความสนใจบ้าง ท าให้มอนเตสซอรีในประเทศไทยเหลือน้อยมาก สพฐ.ได้เปิดให้

มีการสมัครใหม่ ไม่ใช้ต่างชาติมาเป็นวิทยากร แต่ใช้ครูของเราเป็นวิทยากร มีโรงเรียนเข้าร่วม
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ประมาณ 1,000กว่าโรงเรียน แต่ปัญหาตอนน้ีคือ สพฐ.มีงบประมาณไม่เพียงพอเลยค่อยๆทยอย

จัดการอบรมค่ะ ปีน้ีจะเป็นปีแรกที่จัดให้ตามโรงเรียนที่สมัครมา 

ในการจัดอบรมที่เราจัดให้แล้ว แต่กลับไป ก็ไม่ได้ท าอีก ปัญหาคือ 1.เรื่องสื่อ อุปกรณ์ ที่ส าคัญคือสื่อ 

อุปกรณ์ ไม่พอ แต่เวลาจัดอบรม เราก็ให้ผลิตสื่อกันเยอะๆด้วย แต่ไปถึงโรงเรียนก็คือ เท่าที่เราให้ไป 

เขาไม่ได้ไปต่อยอด เราก็ต้องจัดอบรมใหม่ อบรมครู และก็อบรมผู้บริหารด้วย มีหลักสูตรเรียบร้อย

แล้วให้ผู้ริหารเข้าใจและน าไปขับเคลื่อนได้ค่ะ แต่ว่ามาติดสถานการณ์โควิดต้องเปลี่ยนมาเป็นการ

อบรมออนไลน์ และในสพฐ.อาจมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบ ตอนแรกเรามีความหวังอยู่ว่าก าลังไป

ได้ดีมาก แต่เพิ่ง 2-3 วันน้ีเปลี่ยนคนรับผิดชอบอีกแล้ว ไม่มั่นใจในอนาคตแล้วตอนน้ี 

ผู้วิจัย : อาจารย์คะ สมมุติว่าถ้ามีผู้บริหาร หรือครูที่ เขายังไม่รู้เร่ืองมอนเตสซอรีเลย อาจารย์มี
ข้อเสนอแนะ ให้กับนักบริหารการศึกษา และครู ในการจัดการบริหารจัดการโรงเรียนมอนเตสซอรี 
อย่างไรบ้าง 
อาจารย์จิราพร : พาครูเขาไปดูห้องเรียนก่อน ให้เขาไปน่ังดู ว่าเขาเห็นอะไรในห้องเรียนน้ี มันต่างกัน

ยังไง ชอบในจุดไหน จุดไหนที่ไม่ชอบ แต่เราพาไปดูเราก็ให้เขาเห็นสิ่งดีๆทั้งน้ัน คือหลักสูตรของมอน

เตสซอรีปฐมวัย เรี่องภาษา พอถึงวัย 4 ขวบเด็กก็จะเร่ิมจ าเรื่องภาษาได้ดี เรื่องการอ่าน การคิด เร่ือง

คณิตศาสตร์น่ีเรียนกับสื่อ เด็กไม่รู้ตัวว่าเด็กได้ เด็ก เขาไม่ได้ให้เด็กเขียนโจทย์ แต่เด็กจะได้เรียนรู้

ความหมาย เร่ืองตัวเลข และครูที่ เขาได้เห็นว่าท าไมเด็กถึงได้ และมาคุยแนะน า คือต้องให้เขาเห็น

ห้องเรียน อยู่ๆบอกเขาเลย เขาจะไม่เห็นภาพ คร้ังแรกที่เรายังไม่มีห้องเรียนก็จะพาเขาไปดูงาน แต่

หลังที่เรามีห้องเรียนแล้วเมื่อรับครูใหม่เข้ามา เราจะให้เขาสอน ก็ให้เขาน่ังดูห้องเรียนก่อน แล้วถึงจะ

เริ่มต้นกันว่า เขาจะเดินหน้ายังไง แต่มันก็มีปัญหาคะระดับประถม ครูบางคนก็ต้องการที่แสดงพลัง

ของเขาว่า เขามีพลังที่จะเป็นฝ่ายให้เด็ก เขาอาจจะไม่ค่อยยอมรับตรงน้ี แต่เราก็ไม่บังคับ ค่อยๆ

เปลี่ยนเขาไป ครูบางคนเขาท าแต่เขารู้สึกอึดอัดแต่นานไปที่สุดเขาก็รู้สึกรักมัน ก็จะเป็นครูที่เขาสอน

แบบเดิมพอเขาได้เปลี่ยนมาสอนแบบใหม่เขาก็จะเห็นความแตกต่าง. 
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บทสมัภาษณ์ อาจารย์ บญุชู  องัสวสัดิ ์

สมัภาษณ์เมื่อวันที่ 8 กรกฏาคม 2564 

ผู้ให้สัมภาษณ์  อาจารย์บุญชู  อังสวัสด์ิ 

ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศ์เช่ียวชาญ สพป.ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

 -คณะท างานส่งเส ริมการจัดการศึกษาปฐม วัยตามแนวคิดมอนเตสซอรี ส านักงาน

คณะกรรมการ   การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้วิจัย :  องค์ประกอบการบริหารจัดการ โรงเรียนทางเลือก / โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

มอนเตสซอรี มีอะไร อย่างไรบ้าง? 

อาจารย์บุญชู : องค์ประกอบการบริหารจัดการ มีเร่ืองการวางแผนด าเนินงานเช่น แผนกลยุทธ์ 

แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ }  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เร่ืองมอนเตสซอรี ,การสนับสนุน

ทรัพยากร เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของมอนเตสซอรี สามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีการนิเทศ 

ติดตามผล การประเมินผลการด าเนินงาน การประสานความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น 

องค์กรภาครัฐ และเอกชน การประชาสัมพันธ์ 

มอนเตสซอรีเป็นนวัตกรรมหน่ึงที่เป็นที่สนใจของครูและผู้บริหาร ทั้งผู้บริหารระดับโรงเรียน  

เขตพื้นที่ กรม เช่น สพฐ. โดยเฉพาะผู้ปกครอง ผู้ปกครองสนใจให้เด็กมาเรียนห้องเรียนมอนเตสซอรี 

เพราะมีผลเชิงประจักษ์ ในเร่ืองการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเด็กชัดเจน เช่นความมีระเบียบวินัย 

ความช่วยเหลือตนเอง การมีสมาธิมุ่งมั่นในการท างาน การเคารพสิทธิผู้อ่ืน การรู้สิทธิของตนเอง การ

มีมารยาทในบริบทของแต่ละแห่ง มันชัดเจนเพราะฉะน้ันจึงเป็นที่สนใจของผู้ปกครอง 

 -มีโรงเรียนหลายแห่งที่เปิดสอนแล้วมีห้องมอนเตสซอรีและห้องปกติ ผู้ปกครองจะสนใจให้

เด็กมาเรียนมอนเตสซอรี โรงเรียนหลายแห่งที่ เอาไปใช้ เด็กก็ข้ามมาต่างอ าเภอ ต่างต าบล มุ่งสู่

โรงเรียนมอนเตสซอรี 

ผู้วิจัย : การเรียนการสอน การจัดสิ่งแวดล้อม แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไปอย่างไรบ้าง 
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อาจารย์บุญชู : หลักสูตร สื่อ อุปกรณ์มอนเตสซอรี จะมีระบบของเขา ระบบการจัดสื่อ สื่อจะเรียน

จากรูปธรรมไปสู่นามธรรม และจัดเป็นระบบ 4 หมวด เหมือนมุมประสบการณ์ของเราทั่วไป 

 จุดเด่นสื่อจะมีระดับความสามารถของเด็ก เขาเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล การเรียนรู้

ด้วยตนเองและคละอายุ 3-6 ขวบ สื่อในห้องก็จะมี 3 ขวบเรียนตรงน้ี 4 ขวบเรียนตรงน้ี 5 ขวบเรียน

ตรงน้ี แต่ไม่ได้จ ากัดว่าเด็ก 3ขวบจะเรียนพัฒนาถึงเด็ก 4 ขวบ 5 ขวบ คือไม่ปิดกั้น ถ้าศักยภาพของ

เด็ก3 ขวบสามารถจะพัฒนาไปถึงสื่อเด็ก 4ขวบ 5ขวบได้ ครูก็จะส่งเสริม แต่หลักสูตรทั่วไป สื่อ 

อุปกรณ์ ไม่มีความแตกต่างหรือตามระดับความสารถของเด็ก เพราะฉะน้ันจะสังเกตว่าอุปกรณ์หมวด

คณิตศาสตร์ เด็กสามารถบวก ลบ คูณ หาร เลข2หลัก 3หลักได้ ทั้งมีทศ ไม่มีทศ แต่ในห้องน้ัน เด็ก

ส่วนใหญ่อยู่ระดับ บวก ลบ เลข2หลัก 3หลัก ธรรมดา แต่จะมีเด็กอีกกลุ่มหน่ึงที่ศักยภาพเขามากกว่า

คนอ่ืน เขาสามารถบวก ลบ เลข4หลัก 5หลักได้ น่ีคือความแตกต่างที่ว่าห้องเรียนมอนเตสซอรี เด้กสา

มารถพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลตามหลักการใน พรบ.การศึกษาและหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย

ที่เน้นเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล ซ่ึงหลักสูตรปกติไม่มี สอนบวกลบเลขหน่ึงหลักก็หน่ึงหลักทั้ง

ช้ิน สองหลักก็สองหลักทั้งช้ิน เพราะฉะน้ันเด็กก็เก่งอยู่แค่สองหลัก ไม่มีพัฒนาตามความแตกต่างระ

ว่างบุคคล น่ีคือจุดเด่นของมอนเตสซอรี 

ผู้วิจัย : น่ันหมายความว่าต้องสอนเป็นรายบุคคลหรือเปล่า 

อาจารย์ : ใช่ เน้นเรียนรู้ด้วยตนเอง ไม่เน้นรายบุคคล มีกิจกรรมกลุ่มเล็กกลุ่มใหญ่ แต่เน้นรายบุคคล 

มีแผนรายบุคคล พัฒนาเด็กรายบุคคล 

เพราะฉะน้ันโรงเรียนที่เปิดสอนมอนเตสซอรี ต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเอาแนวคิดมอนเต

ซอรีเข้าไปใส่ไว้ในหลักสูตร (ต้องท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มีแนวคิดมอนเตสซอรีเข้าไป) 

ผู้วิจัย : ประสบการณ์ของท่านเกี่ยวกับโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่เป็นอย่างไร

อาจารย์บุญชู : เข้ารับการอบรมเป็น  Montessori Diploma การสอนแบบมอนเตสซอรี 3-6 ปี จาก

สมาคมมอนเทสซอริสากล ( Association Montessori Internationale : AMI) และ Certificate 

การสอนแบบมอนเตสซอรีระดับประถมศึกษา  หลักสูตรสมาคมมอนเทสซอริสากล (AMI) จากสมาคม

มอนเทสซอริแห่งประเทศไทย (MAT) 
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ผู้วิจัย : ถ้าครูคนหน่ึง ยังไม่มีความรู้มอนเตสซอรีเลย ท่านจะแนะน าครูในการจัดการศึกษามอนเตส

ซอรีอย่างไร 

อาจารย์บุญชู : ถ้าจะเปิดสอนตามหลักมอนเตสซอรีทาง สพฐ. ได้ท าหลักสูตรพัฒนาครูพัฒนา

ผู้บริหาร พัฒนาศึกษานิเทศ เพื่อที่พัฒนาบุคลากรเหล่าน้ีให้มีความรุ้ ความเข้าใจ รู้วิธีการใช้สื่อวิธีการ

จัดสภาพแวดล้อม เพื่อที่จะไปเปิดห้องเรียนมอนเตสซอรี ครูต้องผ่านการอบรม 10 วัน และอีก 5 วัน 

, 5 วัน ผู้บ ริหารและศึกษานิเทศก์ อบรม 4 วัน  เป็นหลักสูตรมอนเตสซอรีบริบทส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเอกสาร มีวีดีทัศน์ ประกอบการฝึกอบรมเพื่อให้ครูไปฝึกปฏิบัติ

ใช้ที่โรงเรียนต่อ 

ผู้วิจัย : อาจารย์มองภาพมอนเตสซอรีในอนาคตอย่างไรบ้าง อยากให้ภาพการศึกษาไทยออกมาเป็น

แบบไหนในมุมของมอนเตสซอร ี

อาจารย์บุญชู : เป็นการศึกษาทางเลือกแนวหน่ึงที่เป็นที่สนใจปี 2558 หลังจากท าหลักสูตรมอนเตส

ซอรีในบริบทของ สพฐ.เราเปิดรับสมัครครูและผู้บริหารเข้าร่วมโครงการ ประมาณ600 กว่าโรงเรียน 

โดยให้สมัครตามความสนใจ ปรากฏว่า สพฐ.สามารถพัฒนาได้แค่ประมาณ 300 คนแล้วเลิกไป 

 พอปี 2562 สพฐ.ก็มาเร่ิมใหม่ เมื่อมีคนใหม่ มีผู้บริหารใหม่ ก็เริ่มใหม่ สมัครมาคราวน้ี 1,322 

โรง แต่เราอบรมรุ่นแรกแค่ 33โรงเรียนและวางแผนในปีงบประมาณ 2564 การพัฒนาบุคลากร เราใช้

โรงเรียนเป็นฐาน เราอบรมที่โรงเรียนกับเขตพื้นที่ ไม่ได้อบรมที่โรงแรม เพราะฉะน้ัน สพฐ.เลยต้ังศูนย์

พัฒนาการเรียนรู้ตามมอนเตสซอรี ที่เป็นแหล่งพัฒนาบุคลากรตามภูมิภาค 4 ภูมิภาค 6 แห่ง เพื่อให้

พัฒนาบุคลากรในภูมิภาค เพื่อให้ใกล้หลักสูตรที่ท า และประหยัดงบประมาณ ปรากฏว่าวางแผนไว้ 

และจะเร่ิมอบรม 2-3 เดือนที่ผ่านมาแต่เน่ืองด้วยสถานการณ์ โควิด ตอนน้ียุติ  คือก าลังพัฒนา

หลักสูตรให้เป็นอบรมออนไลน์จะเริ่มอบรมปลายเดือนน้ี หรือต้นเดือนสิงหาคม 

ผู้วิจัย : นั่นหมายความว่า การอบรมการจัดการศึกษาตามแนวมอนเตสซอรี มีความส าคัญอย่างย่ิง 

อาจารย์บุญชู : ใช่ เพราะว่าเป็นการศึกษาทั้งหลักสูตร คือเราวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางกับปฐมวัย 

มันครอบคลุมแล้วประเมิน 80 % อีก20 % เราต้องคิดสื่อไปในบริบทของ สพฐ.เพราะฉะน้ันมันไม่

เหมือนแนวคิดอ่ืนๆที่อบรม 2-3 วัน ยกตัวอย่างให้เด็ก ให้ครูไปคิดต่อ จึงไม่น่าสนใจ แต่ของมอนเตส
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ซอรี เขาคิดเป็นระบบเบ็ดเสร็จ จึงต้องอบรม ให้ครูฝึกปฏิบัติทักษะเอาไปใช้ได้ เพราะฉะน้ันเราจึง

ก าหนดอบรมระยะแรก 10 วัน ระยะสอง 5 วัน ระยะสาม 5 วัน 

ผู้วิจัย : เท่าที่ทราบอุปกรณ์ในการจัดสิ่งแวดล้อมค่อนข้างแพงใช่ไหม  

อาจารย์บุญชู : น่ีคือบางคนก็ติดตรงน้ีเพราะไปซ้ือ ด้วยเหตุน้ีผมจึงริเริ่มผลักดันให้ สพฐ.ท าหลักสูตร

มอนเตสซอรี บริบท สพฐ.ตอนน้ีหลักสูตรที่เราพัฒนาอยู่ คือหลักสูตรมอนเตสซอรีบริบท สพฐ. 

 เอาแนวคิดหลักสูตรนานาชาติ AMI ที่อบรม 90วัน มาประยุกต์เหลือ 20 วัน หลักการหน่ึง

คือครูต้องท าสื่อเองร้อยละ 50 เป็นสิ่งที่ ง่าย ท าได้ คุณภาพใช้ได้ เด็กได้พัฒนาตามที่ก าหนดตาม

มาตรฐาน น่ีคือบริบท สพฐ.เพราะฉะน้ันเราก็แก้ตรงสื่อแพง และการพัฒนาบุคลากรของ AMI.ชะ

ระยะยาว ค่าอบรมแสนกว่า เพราะฉะน้ันบริบท สพฐ. ลดระยะเวลาลง และพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน อย่างสื่อที่ท าเองจะเทียบราคาให้ดู อย่างตารางบวกไปซ้ือ 1,100 บาท ถ้าท าเอง 60 บาท อย่าง

คลองจ านวนไปซ้ือตามร้าน 3,200 บาท ท าเองเราใช้ไม้ระแนง 300 บาท   เพราะฉะน้ันเราท าสื่อเอง

ร้อยละ 50 เราจะลดค าว่าแพง โรงเรียนก็สามารถจะเดินได้ตามหลักสูตรบริบทของเรา 

 

ผู้วิจัย : น่ันหมายความว่า ครูควรจะผลิตสื่อด้วย 

อาจารย์บุญชู : ใช่ เพราะในการอบรม เราก าหนดหลักสูตร ทฤษฎี 10 % ปฏิบัติ 80 %  ท าสื่อ  

10 % 

ผู้วิจัย : การอบรมส่วนใหญ่ใครเป็นวิทยากรคะ 

อาจารย์บุญชู : เราพัฒนาวิทยากรโดยใช้ครูที่ผ่านการอบรมหลักสูตร AMI. หลักสูตรนานาชาติ  แล้ว

มาถอดองค์ความรู้ ต้องเป็นครูที่ประสบความส าเร็จในการจัดกิจกรรมตามแนวคิดมอนเตสซอรีด้วย 

คืออบรมมาแล้วผ่านหลักสูตรจริง แต่ถ้าคุณไม่ไปท าเราก็ไม่เอา คือเป็นครูที่ ไปท าแล้วประสบ

ความส าเร็จมาป็นวิทยากร  คือการบริหารการจัดการโรงเรียนมอนเตสซอรี ต้องมีวิทยากรมาให้

ความรู้ด้วย  
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ผู้วิจัย : ทาง สพฐ.หรือผู้บริหารควรกระจายความรู้และประโยชน์ของมอนเตสซอรีไปยังเขตพื้นที่ 

และผู้บริหารทั้งหลายด้วยไหมคะ 

อาจารย์บุญชู : สพฐ.ช่วงน้ีจะมีคณะท างานมอนเตสซอรีระดับ สพฐ.ได้วางแผนกลยุทธ์ 5 ปี เพื่อให้

การพัฒนามอนเตสซอรี เป็นระบบต่อเน่ืองและย่ังยืน เมื่อ 2-3 เดือน ท่านเลขาฯ เอาแนวคิดมอนเตส

ซอรี ให้ความรู้กับผู้บริหารเขตพื้นที่ พดใน สพฐ.แชเนล ก็มีคนสนใจสมัครเข้ามาเพิ่ม ที่ น่ายินดีอีก

อย่างคือ สพฐ.สามารถประสาน ความร่วมมือกับ AMI.สมาคมมอนเตสซอรีสากล ซ่ึงเป็นสมาคมมอน

เตสซอรีสากลที่บริหารงานมอนเตสซอรีทั่วโลก ที่ประเทศเนเธอแลนด์ ประส่านความร่วมมือกับ

สมาคมมอนเตสซอรีแห่งประเทศไทย และลงนามความร่วมมือ 3 หน่วยงาน ในการพัฒนามอนเตสซอ

รีของ สพฐ. ลงนามเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2564 เพื่อมาช่วยขับเคลื่อนมอนเตสซอรีในประเทศไทย 

เพราะฉะน้ันน่าจะเป็นการพัฒนาที่ เป็นระบบและต่อเน่ืองได้ในโอกาสต่อไป น่ันคือหน่วยงานทั้ง 3 

แห่งและหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น สพฐ. AMI. สมาคมมอนเตสซอรีแห่งประเทศไทย มีบทบาท

ส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้มอนเตสซอรี เพราะว่าที่ เราต้ังเป้าหมายไว้ก็คือในบริบท 

สพฐ.เราก็มีมาตรฐานในบริบทของ สพฐ.หลังจากน้ันเราก็จะพัฒนาสู่มาตรฐานสากล เมื่อมีความ

ร่วมมือจาก AMI.และสมาคมมอนเตสซอรีแห่งประเทศไทย เราจะสามารถพัฒนาโรงเรียนที่พร้อม เมื่อ

ได้มาตรฐานของ สพฐ.แล้วก็พัฒนาสู่มาตรฐานสากล 

ผู้วิจัย : อาจารย์มีข้อเสนอแนะ ให้กับนักบริหารการศึกษา/ครู ในการจัดการศึกษามอนเตสซอรี 
อย่างไรบ้าง 
อาจารย์บุญชู : ผู้บริหารโรงเรียนเราให้สมัครอยู่ ที่พบปัญหาคือ เมื่อผู้บริหารเกษียณ หมดวาระ หรือ 

ย้าย ผู้บริหารใหม่ที่มาบางท่านไม่ชอบแนวคิดน้ี เพราะฉะน้ันโรงเรียนที่เขาท าอยู่ดีๆก็จะด็อป ตรงน้ี

เป็นปัญหาใหญ่ เพราะฉะน้ันน่าจะก าหนดสเปคว่าผู้บริหารที่ย้ายเข้ามาควรสนับสนุน ต้องรับช่วงต่อ

การสอนตามแนวคิดน้ี หน่วยงาน สพฐ.ควรจะต้องก าหนด ไม่เช่นน้ันท าๆไปก้าวหน้าดี แต่พอผู้บริหาร

ใหม่ย้ายเข้ามา ก็บอกว่าไม่เอา ตรงน้ีน่าเสียดาย น่ีระดับโรงเรียน ระดับเขต หลายเขตให้ความสนใจ 

เขาท าเต็มพื้นที่ 
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บทสมัภาษณ์ อาจารยว์นัชัย แกว้มณี  

สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 14 กรกฏาคม 2564 

ผู้ให้สัมภาษณ์ อาจารย์วันชัย  แก้วมณี 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ โรงเรียนวัดแสลง จังหวัดจันทบุรี 

 คณะท างานส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย ตามแนวคิดมอนเตสซอรี สพฐ. 

ผู้วิจัย :  องค์ประกอบการบริหารจัดการ โรงเรียนทางเลือก / โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

มอนเตสซอรี มีอะไร อย่างไรบ้าง ? 

อาจารย์วันชัย : 1. โรงเรียนที่จะเปิดมอนเตสซอรี ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความเข้าใจ เห็น

ความส าคัญของมอนเตสซอรี 

2.ครูต้องผ่านการอบรมโดยเฉพาะการใช้สื่ออุปกรณ์ เพราะมอนเตสซอรีเป็นการเรียนการสอนที่สาธิต 

3.ต้องมีสื่ออุปกรณ์เพราะเรียนรู้ผ่านสื่อ 

4.มีช้ันวางสื่ออุปกรณ์ 

5.ต้องมีพื้นที่ในการท างาน หรือการท ากิจกรรม   สื่อบางชนิดช้ินใหญ่ต้องใช้พื้นที่   เด็กแต่ละคนมี

ความแตกต่างกัน 

6.การจัดการเรียนการสอนมอนเตสซอรี เด็กต้องคละอายุ คละช้ันเรียน ตรงน้ีตอบสนองพัฒนาการที่

แตกต่างกัน เด็กจะเรียนรู้พัฒนา เด็กพัฒนาช้าก็ไม่เป็นไร 

7.มีการจัดสภาพแวดล้อมตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

แรกเร่ิมห้องเรียนแคบ สื่ออุปกรณ์ไม่พอ จึงปรับและจัดสื่อให้เพียงพอ ซ่ึงบางอย่างใช้งบรายหัวเพิ่ม 

ถ้าตั้งใจจริง 1-2 ปีก็ส าเร็จ  คือต้องมีพื้นที่ที่เพียงพอ 

-เรารวบรวมคนจบ AMI.  เราจัดท าหลักสูตรแล้วเสนอกระทรวง เป็นหลักสูตรมอนเตสซอรีในบริบท

ของ สพฐ. 
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-เราให้ครูผลิตสื่อ พออบรมจบทุกคนจะได้สื่อกลับมาใช้ในโรงเรียนด้วย  ต่อมาก็จัดท าหลักสูตรระดับ

ประถมศึกษา 

ผู้วิจัย  :  ท่านมีข้อเสนอแนะ ให้กับนักบริหารการศึกษา และครู ในการจัดการบริหารจัดการโรงเรียน
มอนเตสซอรี อย่างไรบ้าง 
อาจารย์วันชัย  :  ครู/บุคลากรทางการศึกษา ต้องเข้ารับการอบรม ซ่ึงตอนน้ีเรามีศูนย์ทั่วประเทศ 

-โรงเรียนหรือครูที่ต้องการเร่งด่วนให้ผู้สมัครรวมตัวกัน แล้วบอร์ด/คณะท างานฯสพฐ.ก็จะจัดวิทยากร

อบรมให้ และมีการดูงานด้วย คือจะเป็นการอบรมกลุ่มย่อยหรือกลุ่มใหญ่ก็ได้ 

-ถ้าครูมีความรู้เยอะก็ต้องถ่ายทอดดี อารมณ์ดี  ครูต้องบอกวิธีหาความรู้ ซ่ึงมอนเตสซอรีเป็นการ

เรียนการสอนที่เรียนรู้ผ่านสื่อ เป็นการให้เขาหาความรู้เอง แต่นโยบายการศึกษาไทย ยังยึดแบบเก่า

อยู่เลยพัฒนาไม่ดีเท่าที่ควร 

 โรงเรียนจะมี 2 แบบคือ โรงเรียนที่แสวง กับโรงเรียนฟังนโยบาย โรงเรียนที่แสวงจะไปได้ ซ่ึง

โรงเรียนที่เปิดสอนต้องต่อสู้ 

ผู้วิจัย :  อาจารย์มีความคาดหวังการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีของประเทศไทยอย่างไร 

อาจารย์วันชัย  :  ผมอยากให้ผู้บริหารระดับสูงเห็นความส าคัญของมอนเตสซอรี อยากให้มีนโยบาย

ระดับชาติ ถือเป็นวาระส าคัญ 

-โรงเรียนขนาดเล็กเกิดขึ้นมาก เพราะการศึกษาไม่มีคุณภาพ มอนเตสซอรีเอาเด็กมารวมกัน

จะสามารถแก้ปัญหาได้ 

-อยากให้ผู้บริหารระดับสูงมาศึกษาอย่างแท้จริง ให้เป็นนโยบายลงมา โดยเฉพาะอนุบาลถือ

เป็นก้าวแรกของการเรียนรู้ และให้มีการพัฒนามอนเตสซอรีอย่างต่อเน่ือง 
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บทสมัภาษณ์ อาจารยก์ติิพงศ์ ศริคิ ากร 

วันที่ 14 กรกฎาคม 2564   

ผู้ให้สัมภาษณ์  อาจารย์กิติตพงศ์  ศิริค ากร 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองขามสมบูรณ์  ต.โนนสมบูรณ์ อ.บ้านแฮด จ.ขอนแก่น 

  (โรงเรียนโครงการน าร่องการจัดการศึกษาตามแนวคิดมอนเตสซอรี  และโรงเรียนเป็นศูนย์

พัฒนา 

 มอนเตสซอรีของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ผู้วิจัย : การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก โรงเรียนมอนเตสซอรี มีองค์ประกอบอะไร อย่างไรบ้าง 

อาจารย์กิติพงศ์ : ปัจจัยส าคัญ คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน การจัดห้องเรียน งบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ 

1.ผู้บริหารต้องเปิดโลกทัศน์ในการยอมรับมอนเตสซอรี ในการน ามาใช้ในโรงเรียนอย่างเต็มรูปแบบ 

มุ่งเน้นมอนเตสซอรีอย่างเดียว 

-บริหารต้องเข้าใจหลักการของมอนเตสซอรี 

-ผู้บริหารต้องเข้ารับการอบรมของ AMI.ซ่ึง AMI.มีการอบรม 2 แบบ คือส าหรับผู้บริหาร และส าหรับ

ครูผู้สอน 

-ผู้บริหารมีหน้าที่ก ากับติดตาม 

-ผู้บริหารต้องเห็นความส าคัญ และสนับสนุนงานมอนเตสซอรีอย่างเต็มที่ จัดให้เต็มรูปแบบ ทุ่มเท

เต็มที่ 

-ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า ช่ืนชมให้ก าลังใจครูผู้สอน ที่เขาตั้งใจในการท าหน้าที่ 

-ผู้บริหารต้องสามารถน าหลักการแนวคิดมอนเตสซอรีมาสู่การปฏิบัติได้ คือต้องรู้มอนเตสซอรีให้เรา

ท าอะไร จัดสิ่งแวดล้อมให้เหมือนบ้าน ซ่ึงต้องรู้ว่าท าอะไร อย่างไร 

-ผู้บริหารต้องรู้ว่าครูคนไหน เหมาะเป็นครูอนุบาล เพราะครูต้องรักเด็ก 
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2. ครูผู้สอนต้องไปอบรมมอนเตสซอรีอย่างเข้มข้น มีความรักเด็ก ต้ังใจเอาจริงเอาจังกับงานมอนเตส

ซอรี โดยต้องมีใจยอมรับ สามารถปรับเปลี่ยนได้ และต้องมีจิตอาสา 

3.การจัดห้องเรียน ห้องเรียนต้องมีพื้นที่กว้างขวาง ( ทั่วๆไปแค่ 6x3 เมตร ) มอนเตสซอรีจะทะลุถึง

กัน ห้องเรียนมอนเตสซอรีต้องมีห้องน้ าในห้องเรียน จัดให้เหมือนบ้านหลังหน่ึง 

4. งบประมาณสื่อมอนเตสซอรีสงวนลิขสิทธิ์น าเข้าจากต่างประเทศ เราจะลอกเลียนแบบไม่ได้ ราคา

ค่อนข้างสูง เพราะฉะน้ันต้องมีงบประมาณในการจัดห้องเรียนและสภาพแวดล้อม เช่นปรับปรุง

ห้องเรียน มีช้ันวางของ มีห้องน้ าในห้องเรียน 

5. สื่อการเรียนการสอนควรมีให้ครบ 

-ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องร่วมมือกันในการท างานมอนเตสซอรีถึงจะประสบผลส าเร็จ จะเดินไปโดย

ล าพังฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่ได้ 

-การอบรมมีความส าคัญ แต่แรกเร่ิมมอนเตสซอรีเป็นวิทยากรจากต่างประเทศ การอบรมควรมีความ

สนุกสนาน ผ่อนคลายไม่น่าเบื่อ ตอนหลังเรามีวิทยากรคนไทย 

ผู้วิจัย : อยากให้ท่านให้ค าแนะน าส าหรับครู นักการศึกษาที่มีความสนใจการจัดการศึกษาแนวมอน
เตสซอร่ี  ท่านอาจารย์มีข้อเสนอแนะ ให้กับนักบริหารการศึกษา และครู ในการจัดการบริหารจัดการ
โรงเรียนมอนเตสซอรี อย่างไรบ้าง 
อาจารย์กิติพงศ์ : โรงเรียนที่ยังไม่เริ่มมอนเตสซอรี ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ ใฝ่รู้ ใฝ่พัฒนารูปแบบ

การเรียนการสอนของโรงเรียนตนเอง น ากระบวนการมอนเตสซอรีมาใช้ 

-ทั้งผู้บริหาร และครูต้องเปิดใจกว้าง ยอมรับรับการเปลี่ยนแปลง 

-โรงเรียนที่ เร่ิมไปแล้ว แต่อาจไม่ประสบผลส าเร็จ อาจเพราะกา รโยกย้ายผู้บริหาร เพราะฉะน้ัน

โรงเรียนที่ได้มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรีแล้วควรด าเนินการต่อเน่ืองอย่าง

ย่ังยืน 

เด็กมอนเตสซอรีจะกล้าแสดงออก มีความสุข อยากมาโรงเรียน เพราะในห้องเรียนจัดสภาพแวดล้อม 

เด็กจะมีระเบียบวินัย มีมารยาท มีสัมมาคารวะ มีความคิดสร้างสรรค์ 
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ผู้วิจัย : อาจารย์มีความความคาดหวังการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในอนาคตอย่างไร  

อาจารย์กิติพงศ์ : อยากให้เร่ิมจาก สพฐ. กระทรวง อยากให้เลขาธิการ ผู้บริหารในกรม กระทรวง 

เห็นความส าคัญ  มีการขับเคลื่อนจาก สพฐ.มาสู่โรงเรียน เช่น ผู้อ านวยการเขตพื้นที่เห็นความส าคัญ

ด้วย ก็ขับเคลื่อนเดินหน้าต่อได้ 

-ตอนน้ี สพฐ. ได้จัดศูนย์การเรียนรู้มอนเตสซอรี ซ่ึงเป็นการกระตุ้นส่งสริม โดยจัดอบรมเรียนรู้ที่ศูนย์ฯ 

ไม่ต้องจัดที่โรงแรม  ถ้าจัดการอบรมหรือเดินหน้ามอนเตสซอรีจะมีประสิทธิภาพ  จึงอยากให้มอนเตส

ซอรีเกิดขึ้นในโรงเรียนทั่วประเทศ. 
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บทสมัภาษณ์ อาจารยศ์วรรยา  วีระไชยานนท์ 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2564 

ผู้ให้สัมภาษณ์  อาจารย์ศวรรยา  วีระไชยานนท์ 

ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านหนองขามสมบูรณ์ จังหวัดขอนแก่น (โรงเรียนโครงการน าร่อง และโรงเรียน

เป็นศูนย์พัฒนามอนเตสซอรีของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ผู้วิจัย  :  องค์ประกอบการบริหารจัดการ โรงเรียนทางเลือก / โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

มอนเตสซอรี มีอะไร อย่างไรบ้าง ? 

อาจารย์ศวรรยา  :  องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนมอนเตสซอรี ปัจจัยส าคัญคือ ความ

พร้อมของผู้บริหาร ครู บุคลากรทั้งโรงเรียนที่จะต้องมีความคิดไปในแนวเดียวกัน   ผู้บริหารต้องเห็น

ความส าคัญของปฐมวัย  ครูผู้สอนมีความส าคัญที่สุด ครูต้องต้ังใจ ทุ่มเท มีใจรักในการท างาน 

-การจัดการเรียนการสอนของมอนเตสซอรี เป็นการจัดที่มีขั้นตอนในการจัดกิจกรรม มีสื่อจ านวนมาก 

-จะต้องมีพื้นที่ในการจัดกิจกรรม/ท ากิจกรรม ต้องมีที่เก็บสื่อ มีช้ันเก็บอุปกรณ์ เพราะฉะน้ันครูต้องใส่

ใจในการจัดเก็บสื่ออุปกรณ์  อาคารสถานที่และการจัดสิ่งแวดล้อมต้องเอ้ือในการจัดกิจกรรม 

-แนวคิดของคนในชุมชน องค์กรท้องถิ่น เทศบาล อบต. อนามัย ผู้น า ชุมชน ต้องให้เขาเข้าใจการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี เพราะเป็นเร่ืองใหม่ ต้องให้เขารู้ว่าต้องใจเย็น เพราะเร่ิมต้น

เด็กจะไม่รู้หนังสือเลย 

-เวลาที่ปฐมนิเทศหรือประชุม ผู้บริหารจะน าเสนอแผน และกิจกรรมของโรงเรียน 

-หน่วยงานต้นสังกัดโดยเฉพาะผู้บริหารมีส่วนส าคัญต่อการพัฒนามอนเตสซอรี คือผู้อ านวยการเขต 

มาจากเขต 3 ซ่ึงมีมอนเตสซอรี ท่านอยากให้มีการขยาย มีจ านวนโรงเรียนเพิ่มขึ้น จึงส ารวจและให้

โรงเรียนสมัครในการอบรม คือผู้บริหารมีนโยบายและแผนจึงสนับสนุน ตรงน้ีส าคัญมาก  
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-การฝึกอบรมเป็นสิ่งส าคัญมาก ย่ิงถ้าผ่าน AMI.จะซึมซับมาก เพราะอบรมเข้มข้น 

-ตอนแรกผู้ปกครองไม่เข้าใจว่าท าไมลูกไม่มีการบ้าน ลูกเล่นอะไรไม่ รู้ เพราะฉะน้ันเวลาประชุม

ผู้ปกครอง ก็จะแนะน าให้ความรู้ แนะน าการจัดกิจกรรม และประโยชน์ของมอนเตสซอรี 

-เมื่อผู้ปกครองได้เห็นกิจกรรม เห็นพฤติกรรมของเด็กก็พึงพอใจ เพราะเด็กเล่นกันไม่วุ่นวาย พอเล่น

เสร็จก็ไปเก็บของไว้ที่เดิม จากเคยว่ิงเอะอะโวยวาย เด็กก็มีระเบียบวินัย น่ิงสงบ สามารถพึ่งพาตัวเอง

ได้ แก้ปัญหาด้วยตัวเองได้ มีมารยาท พอสิ้นปีลูกรู้จักล้างจาน 

-มอนเตสซอรี 1 ห้องจะมีครู 2 คน เด็ก 30 คน 

-การอบรมเข้มข้น ท าให้ได้มาเยอะ มาฝึกปฏิบัติหลักสูตรเราท าเอง  สื่อของโรงเรียนจะมาจากหลาย

แห่ง ทั้งซ้ือและผลิตเอง บางหมวดต้องซ้ือ เช่น หมวดประสาทรับรู้ หมวดภาษาผลิตเอง หมวด

ชีวิตประจ าวันผลิตเอง เพราะสื่อได้มาจากธรรมชาติ หมวดคณิตศาสตร์ซ้ือ 70 % ผลิตเอง 30 % 

ผู้วิจัย  :  อาจารย์มีข้อเสนอแนะ ให้กับนักบริหารการศึกษา และครู ในการจัดการบริหารจัดการ
โรงเรียนมอนเตสซอรี อย่างไรบ้าง 
อาจารย์ศวรรยา : ส าหรับครูที่ยังไม่มีความรู้ ต้องไปอบรมทั้งจากสมาคมมอนเตสซอรีฯ และAMI. 

หรือมาศึกษาดูงานแต่ต้องอบรม   ตอนแรกที่ไปอบรมมา เราเหน่ือย แต่มีแรงผลักจากผู้บริหาร สพฐ. 

และพอเห็นผลกับเด็กกับลูกหลานก็พอใจ  สื่อ อุปกรณ์มีราคาแพงแต่คุ้ม  

-การด าเนินงานต้องท าตามขั้นตอน ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

-ผู้บริหาร ครู และบุคลากรต้องไปในทิศทางเดียวกัน ส าคัญสุดคือ ครู ครูต้องเอาจริง ต้ังใจ ทุ่มเท 

-อยากให้มอนเตสซอรีได้พัฒนาต่อเน่ือง แต่ต้องมาจาก สพฐ. 

-อยากให้บรรจุความ รู้มอนเตสซอรี ในหลักสูตรปฐมของคณะคุรุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ของ

มหาวิทยาลัยต่างๆ คือน่าจะอยู่ในราชภัฏด้วย 

-มอนเตสซอรี สามารถใช้ได้ดีมากกับการศึกษาพิเศษ เพราะเป็นรูปธรรม เด็กได้จับ สัมผัส เห็น ใช้ได้

จริงมันซึมซับ และเรียนรู้โดยไม่รู้ตัว 



  271 

บทสมัภาษณ์ อาจารย์ รจติ  ยางเพชร   

สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2564 

ผู้ให้สัมภาษณ์  อาจารย์รจิต  ยางเพชร 

ต าแหน่ง ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่สุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

วิทยากรอบรม โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ในบริบท สพฐ. รุ่นที่ 3 ของส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

ผู้วิจัย :  องค์ประกอบการบริหารจัดการ โรงเรียนทางเลือก / โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

มอนเตสซอรี มีอะไร อย่างไรบ้าง? 

อาจารย์รจิต  :  ตอบในฐานะเป็นครูสายช้ันการบริหารภายในโรงเรียน คือโรงเรียนเล็ก บริหารขนาด

ใหญ่  เราต้องศึกษารูปแบบทางเลือกนวัตกรรมที่เราจะใช้ และให้ศึกษานิเทศก์แนะน าให้ความรู้มอน

เตสซอรี  ซ่ึงก่อนสร้างหรือจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีมันยาก เพราะอยู่ใกล้โรงเรียน

เอกชน  

-เราได้ไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ มีผลงานยอดเย่ียมหลายๆแห่ง เช่น โรงเรียนที่

สุพรรณบุรี นครสวรรค์  ศรีษะเกษ  พอได้รูปแบบแล้ว ก็มาจัดเตรียมสภาพแวดล้อม 

-จัดสิ่งแวดล้อมภายใน ต้องมีสื่อ อุปกรณ์ 

-จัดสิ่งแวดล้อมภายนอก คือต้องจัดให้สะอาด น่าชม โรงเรียนสั่ง ซ้ือสื่อ อุปกรณ์  ปีละไม่ต่ ากว่า 

200,000 บาท 

-เมื่อจัดบรรยากาศแล้ว ก็เตรียมบุคลากร คือให้ความรู้ เพราะโรงเรียนไม่มีปฐมวัยมาก่อน 

ทาง สพฐ.มีการจัดอบรม ทั้งภาคเหนือ ภาคอีสาน ได้ให้โควต้าเราไปอบรม 

-เมื่อเราเตรียมสภาพแวดล้อม ห้องเรียนเราพร้อม ผู้เข้ารับการอบรมจึงได้มาศึกษาดูงาน 
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-หลังจากที่จัด 1 ปีการศึกษา ก็ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง 

 ปัจจัยส าคัญคือ การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง โรงเรียนน าเงินบริจาคมาซ้ือสื่อ 

อุปกรณ์ ภาคเรียนละ 3,000 บาท มีการจ้างครูพี่เลี้ยง 

-ครูอัตราจ้าง ประกบครูผู้สอน ซ่ึงใน 1 ห้อง ต้องมีครูหลัก คือครูที่ไปอบรมและครูผู้ช่วย ซ่ึงครูผู้ช่วยก็

ไปอบรมด้วยกัน เพราะต้องมีความรู้ ตรงน้ีเอาเงินของโรงเรียนไปบริหาร 

 พออบรมเสร็จก็นิเทศ PLC เราจะคุยกันทุกวัน มีแผนก ากับ จันทร์ อังคาร พุธ...แต่ละวันท า

อะไร มีปัญหาอะไรก็ช่วยกันแก้ไข โดยมีศึกษานิเทศก์มาช่วย  เราคุยปัญหา และแก้ไขแต่ละสัปดาห์ 

*ผู้บริหารสนับสนุนเต็มที่ในกิจกรรมต่างๆ เช่นโครงการพัฒนาบุคลากร ทั้งครูในโรงเรียน และ

โรงเรียนเครือข่าย 

-เราเชิญโรงเรียน 36 โรงมาอบรมที่เรา คือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้แนะน าให้คนมาศึกษาดูงาน 

 การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก : มอนเทสซอรีบริบทของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่

สุวรรณภูมิ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โรงเรียนได้ขอขยายช้ัน

เรียนระดับปฐมวัย ในปีการศึกษา 2559 เปิดรับนักเรียนระดับอนุบาลช้ันปีที่ 2 และ 3 มีนักเรียน

ทั้งสิ้น 95 คน  มีครูผู้สอน 3 คน ครูอัตราจ้าง 3 คน 3 ห้องเรียน  โดยจัดประสบการณ์ตามแนวคิด

มอนเทสซอรีแบบคละอายุ  ปัจจุบันปีการศึกษา 2564 มีนักเรียนทั้งสิ้น 266 คน จ าแนกเป็นนักเรียน

ระดับอนุบาลช้ันปีที่1จ านวน 72 คน อนุบาลช้ันปีที่ 2 จ านวน 101 คนและช้ันปีที่ 3 จ านวน  93 มี

ครูผู้สอน 7 คน ครูอัตราจ้าง 10 คน 8 ห้องเรียน  โดยจัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเทสซอรีแบบ

คละอายุ 3-6 ปี 

ผู้วิจัย : อาจารย์มีข้อเสนอแนะ ให้กับนักบริหารการศึกษา และครู ในการจัดการบริหารจัดการ
โรงเรียนมอนเตสซอรี อย่างไรบ้าง 
อาจารย์ศวรรยา : ครูต้องต้ังใจจริง โรงเรียนต้องเตรียมความพร้อมของครูและบุคลากรให้มีความรู้

และประสบการณ์  รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง ส าคัญคือใจต้องสู้ 

ผู้วิจัย : อาจารย์มีความคาดหวัง หรือมองภาพมอนเตสซอรีในประเทศไทยในอนาคตอย่างไรบ้าง 
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อาจารย์ศวรรยา : อยากให้มอนเตสซอรีได้ขยายมากขึ้น อยากให้หน่วยงาน/โรงเรียนมอนเตสซอรีได้
พัฒนาครู พัฒนาบุคลากร  อยากให้โรงเรียนเครือข่าย โรงเรียนต่างๆ ผู้บริหารให้การสนับสนุน 

-อยากให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างความตระหนัก ความส าคัญให้กับครู ผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมคิด
วางแผน และร่วมมือกันในการพัฒนา 

-อยากให้หน่วยเหนือสนับสนุน ช่วยเหลือ ไม่ว่าจะเป็นการอบรม การทบทวนบทเรียน ให้ครูได้เรียนรู้
เพิ่มเติมเสมอ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน  โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนในการจัดหาสื่ออุปกรณ์ที่มีมาตรฐานให้เพียงพอและเหมาะสม  ห้องเรียนมอนเทสซอรีควร
ได้รับการนิเทศ ก ากับติดตามและช่วยเหลือในการจัดประสบการณ์อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

-อยากให้คณะคุรุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ทั่วประเทศได้มีหลักสูตรวิชามอนเตสซอรีต้ังแต่เรียนปริญญา
ตรี 

สรุป  องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่สุวรรณภูมิ บริหารจัดการ ภายใต้
โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ ดังน้ี 

1. ศึกษารูปแบบนวัตกรรมและเลือกนวัตกรรม 

2. เตรียมการสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียน  การเตรียมสภาพแวดล้อมเป็นสิ่ง

ส าคัญที่จะต้องสะอาด ร่มร่ืน ปลอดภัย สวยงาม เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับ

พัฒนาการเด็กปฐมวัย  มีการจัดสื่ออุปกรณ์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

3. เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ 

4. จัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการครอบคลุมทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคมและ

สติปัญญา 

5. ความพึงพอใจของครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ปกครอง 

ผู้บริหาร มีความรู้ความเข้าใจ,สร้างความตระหนักให้ครูและผู้เกี่ยวข้อง  และให้การสนับสนุน  
ครูมีความรู้ความเข้าใจ  ครูเข้ารับการอบรมมอนเตสซอรี/มีการพัฒนาบุคลากร-ศึกษาดูงาน  มีสื่อ 
อุปกรณ์ มีการจัดสภาพแวดล้อม  ผู้ปกครองให้การสนับสนุน  ทั้งจากเงินรายหัวและเงินบริจาค มี
เครือข่าย อาทิ ส านักงานเขตพื้นที่,โรงเรียน,องค์กร,ชุมชน,ศึกษานิเทศน์  ศึกษานิเทศน์มีบทบาทให้
ความรู้,ประสานงาน รวมทั้งนโยบายจากหน่วยเหนือ  นโยบายโรงเรียน 
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ภาคผนวก ค 

หนงัสอืขอความอนุเคราะหต์รวจเครือ่งมอื และรายชื่อผู้เชีย่วชาญ 
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รายชื่อผู้เชีย่วชาญ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงใจ  ชนะสิทธิ์              คณบดีคณะครุศาสตร์ 

                                                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2. ดร.เทวี  บุญจับ    วิทยากรส านักวรรณกรรม กรมศิลปากร                           

    และนักอักษรศาสตร์ช านาญการพิเศษ 

3. ดร.สุริยัน  พรมจ าปา    ผู้อ านวยการโรงเรียนอุบลวิทยาคม  

   ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา   

   อุบลราชธานีเขต 1 

4. ดร.บุญร่วม  วิชาชัย    ข้าราชการบ านาญ                                                                               

   อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเบญจลักษ์            

   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

   ศรีสะเกศ เขต 4 

5. อาจารย์ยุวดี  สุพรรณโมกข์      ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

   บึงกาฬ 
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ภาคผนวก ง 

หนงัสอืขอความอนุเคราะห์ทดลองเครือ่งมือ 
และรายชือ่โรงเรยีนทีน่ าเครือ่งมอืวิจยัไปทดลอง 
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รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการทดลองเครื่องมอืวจิยั 

 
1. โรงเรียนบ้านหนองขามสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 2  จังหวัดขอนแก่น 

2. โรงเรียนบ้านเจริญสามัคคี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อ านาจเจริญ  จังหวัดอ านาจเจริญ 

3. โรงเรียนบ้านสว่าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  

 เขต 4  จังหวัดศรีสะเกษ 

4. โรงเรียนบ้านกุดสิม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     จังหวัดบึงกาฬ 

5. โรงเรียนบ้านศิริพัฒน์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

     จังหวัดบึงกาฬ 

6. โรงเรียนบ้านบ่อแสน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา   

จังหวัดพังงา 
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ภาคผนวก จ 

หนงัสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ฉ 

หนงัสอืขอความอนุเคราะห์รายชื่อโรงเรยีนทีม่กีารจดัการเรยีนรู้ 
ตามแนวคดิมอนเตสซอร ี
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ภาคผนวก ช 

หนงัสอืขอสง่รายชื่อโรงเรยีนที่มกีารจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิมอนเตสซอรี ระดับปฐมวยัฯ 
รายชื่อโรงเรียนที่มกีารจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิมอนเตสซอรีฯ 

และรายชือ่โรงเรยีนเอกชนทีผ่า่นการอบรมการจดัการเรียนรู้ Montessori ระดบัปฐมวยั 
จากสมาคมมอนเทสซอริแหง่ประเทศไทย 
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รายชื่อโรงเรียนเอกชน 
ที่ผา่นการอบรมการจดัการเรียนรู้ Montessori ระดับปฐมวยั 

จากสมาคมมอนเทสซอริแหง่ประเทศไทย 
 
1. โรงเรียนอนุบาลสีชมพูมอนเทสซอรี เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
2. โรงเรียนพระแม่มารี เขตสาทร กรุงเทพฯ 
3. โรงเรียนดวงประทีป เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 
4. โรงเรียนอนันตา เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 
5. โรงเรียนอ านวยศิลป์ธนบุรี เขตบางแค  กรุงเทพฯ 
6. Montessori Academy Bangkok International School เขตบางนา กรุงเทพฯ 
7. โรงเรียนบ้านต้นไม้ เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 
8. โรงเรียนสีวลี อ.ล าลูกกา  จังหวัดปทุมธานี 
9. โรงเรียนสาธิตปทุม อ.เมือง จ.ปทุมธานี 
10. โรงเรียนดรุณรัตน์ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
11. โรงเรียนศรีวิทยา อ.เมือง จ. ฉะเชิงเทรา 
12. โรงเรียนวิศานุสรณ์ อ.เมือง จ.เชียงราย 
13. โรงเรียนโมริ โมริ มอนเตสซอรี อ.เมือง จ.นครราชสีมา 
14. โรงเรียนรัตน์ฉัตร อ.เมือง จ.ขอนแก่น 
15. โรงเรียนมุกดาหารมอนเทสซอรี อ.เมือง จ.มุกดาหาร 
16. โรงเรียนอุ่นรักมอนเทสซอรี อ.เมือง จ.หนองคาย 
17. โรงเรียนสิริกานต์มอนเทสซอรี อ.เมือง จ.หนองคาย 
18. Little Tree Huggers Montessori School อ.เมือง จ.หนองคาย 
19. Holy Mary Udonthani อ.เมือง จ. อุดรธานี 
20. พรรณวรินทร์ มอนเตสซอรี อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 
21. Loei Montessori อ.เมือง จ.เลย 
22. โรงเรียนนุบาลชุลีกรมอนเทสซอรี อ.ดอนสัก จ.สุราษฎร์ธานี 
23. โรงเรียนศรีนครินทร์วิทยานุเคราะห์ อ.นาทวี จ.สงขลา 
24. โรงเรียนสุทธิ์รักษ์ อ.จะนะ จ.สงขลา 
25. About Montessori อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
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ภาคผนวก ซ 

     แบบสอบถามการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

เรื่อง องค์ประกอบการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกในประเทศไทย 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับ น้ี  เป็ นเคร่ืองมื อที่ ใช้ในการเก็บข้อมู ลประกอบการวิจัยเร่ือง 
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทย 
 2. แบบสอบถามน้ี จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อองค์ประกอบ
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทย จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบค าถาม
ตามความเป็นจริงที ่ปรากฏขึ้นในโรงเรียนของท่านซึ่งค าตอบเหล่านี้จะ ไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด 
 3. แบบสอบถามฉบับน้ี มีทั้งหมด 2 ตอน ได้แก่ 
     ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือกในประเทศไทย 
 4. ในกรณีถ้าต้องการรายละเอียดเพิ่มเติม กรุณาติดต่อได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 080-498-6988 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูงย่ิงที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 

                                                                    นางสาวชญาน์นันท์  นภัทร์ถิรชาญไชย 
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการ 

บริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์    มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1   สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน         หน้าที่ข้อที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับท่าน 

 

ตอนท่ี 1   สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน         หน้าที่ข้อที่ตรงกับความเป็นจริงเก่ียวกับท่าน 

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

          

 

1.  เพศ 
   ชาย      หญิง 
2. อายุ 
   ไม่เกิน 30 ป ี     31 - 40 ป ี
   41-50 ป ี      51 ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษา 
   ปริญญาตรี      ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก    
4. ต าแหน่งงานปัจจุบัน 

 ผู้อ านวยการโรงเรียน  
 รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์วิชาชีพ   

      ครูผู้สอน/ผู้ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการมอนเตสซอร่ี 
5.ประสบการณ์ด้านการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
    ไม่เกิน  5 ป ี     5-10 ป ี
   11-20 ป ี      21-30 ปีขึ้นไป 

    31 ปี ขึ้นไป 
6. โรงเรียนของท่านสังกัดหน่วยงาน 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

 
 
 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 



  295 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกใน
ประเทศไทย 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อความกับความเป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน

ทางเลือกในประเทศไทยว่าอยู่ในระดับใดแล้วท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับ
ความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังน้ี 

 
    ระดับ 5 หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
    ระดับ 4 หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกอยู่ในระดับ
มาก 
    ระดับ 3 หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกอยู่ในระดับ
น้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
 

ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 
มีการจัดท าแผนกลยุทธ์/ แผนพัฒนาคณุภาพ เพื่อจัดการศึกษา
ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอร ี

     

2 
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือก ตามแนวคิดมอนเตส
ซอรี ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโรงเรยีน 

     

3 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบคุลากรที่ผ่านการอบรม ได้รับ
ประกาศนียบัตรชั้นสูงระดับปฐมวัยของมอนเตสซอรี่สากล 

     

4 
มอบหมายใหค้รมูีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน โครงการ ท่ี
สนับสนนุการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตส
ซอรี 

     

5 
ปฏิบัติตามนโยบายการจัดการเรียนรูข้องกระทรวงศึกษาธิการใน
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

6 
มีการจัดประชุมชี้แจงสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับผู้ปกครอง 
เก่ียวกับการจัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอร ี
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

7 
แจ้งผู้ปกครองให้ทราบถึงความมุ่งมั่นของโรงเรียนในการเข้า
ร่วมกับสังคมและชุมชน 

     

8 
มีการใช้กระบวนการวงจรคณุภาพ PDCA เป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอร ี

     

9 
วางแผนหลักสูตรของโรงเรียนที่ถูกสร้างขึ้น โดยหลักการมอนเตส
ซอรีในทุกแง่มมุ 

     

10 
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวคิดมอนเตสซอรีที่
เหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน 

     

11 
จัดท าหลักสูตรตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ส่งเสริมความเป็นอิสระ 
ส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงรุกและการค้นพบตัวเองของนักเรยีน 

     

12 
มีแผนงาน/โครงการในการพัฒนาครู เพื่อการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวคิดมอนเตสซอร ี

     

13 

ส่งเสริมครูและบคุลากรให้เข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรีกับสมาคมมอนเตสซอรีสากล (AMI : 
ASSOCIATION MONTESSORI  INTERNATIONAL) ซ่ึงจัดโดย
สมาคมมอนเตสซอรีแห่งประเทศไทย หรือองค์กรอ่ืนๆ 

     

14 
มีการจัดประชุมสัมมนาครูใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอร ี

     

15 
มีการน าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอน
เตสซอรีที่เป็น Best Practice ในประเทศไทย 

     

16 

มีการเชญิวิทยากรจากสมาคมมอนเตสซอรีแห่งประเทศไทยหรือ
วิทยากรจากต่างประเทศ หรือผู้เชีย่วชาญจาก
กระทรวงศึกษาธิการมาใหค้วามรูเ้พิม่เติม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน
เรยีนรู ้

     

17 
ส่งเสริมให้ผู้บรหิารโรงเรียน ครู บคุลากรและผู้ปกครองได้มีส่วน
ร่วม 
ในการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน 

     

18 
ปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐ เพื่อส่งเสรมิความ
เป็นอิสระในการจัดการศึกษาทางเลือกของโรงเรยีน 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

19 
บริหารงานบุคคลท่ีสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอน
เตสซอรี 

     

20 
บริหารงานงบประมาณท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ตามแนวคิดมอน
เตสซอรี 

     

21 
บริหารงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอน
เตสซอรี 

     

22 
บริหารอาคารสถานท่ีท่ีสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

23 
จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทีส่อดคล้องกับการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวคิดมอนเตสซอร ี

     

24 ก าหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน      
25 น าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพไปปฏิบัติจริง      

26 
ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดการศึกษาทางเลือก/การ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอร ี

     

27 
ก าหนดบทบาทหน้าที่ และแบ่งหน้าที่การปฏบิัติงานของครแูละ
บุคลากรอย่างชัดเจน 

     

28 
สนับสนนุใหค้รูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อน ามาใช้ปฏิบัติ
จริงในชั้นเรยีนตามแนวคิดมอนเตสซอร ี

     

29 
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี เพื่อให้กับเด็กนักเรียน
ได้รับการพัฒนาในองค์รวมครบทุกด้าน 

     

30 
สนับสนนุใหค้รูผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงทั้ง
ภายใน 
และภายนอกห้องเรยีน 

     

31 มีการบรหิารจัดการที่มุ่งเนน้การกระจายอ านาจ      

32 
ส่งเสริมให้ผู้บรหิารโรงเรียนเปน็ผู้มีวิสยัทศัน์ เห็นคุณค่า ประโยชน์ 
และเป้าหมายของการศึกษาทางเลือกในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอร ี

     

33 

ผู้บริหารทั้งระดับกระทรวง กรม ส านักงานเขตพื้นท่ี และผู้บริหาร
โรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้ประสบผลส าเร็จ 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

34 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการ
เรียนรู้ 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

     

35 
ส่งเสริมให้ครูจัดเนื้อหาการเรียนรู้ให้เช่ือมโยงความรู้จาก
ประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่ และสามารถน าไปใช้ได้จริง
ในชีวิตประจ าวันตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

36 
ก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน คุณสมบัติเจตคติท่ีดี และ
ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

37 
ก าหนดคุณลักษณะครูและบุคลากรที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติเจตคติท่ีดี  
และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

38 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารจัดการและน าไปสู่
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีได้ส าเร็จ 

     

39 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการ
บริหารสามารถน าหลักการการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอ
รีมาสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

40 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าให้ขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     

41 
สนับสนุนครูในการเข้ารับการอบรมความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ
จากวิทยากรตามแนวคิดมอนเตสซอรีอย่างสม่ าเสมอ 

     

42 
ให้ผลตอบแทน/รางวัลเพื่อเป็นขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากรที่
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

43 
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

44 
ส่งเสริมให้ครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

     

45 
ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน มีทัศนคติท่ีดีต่อการ
จัดการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

46 
ผู้บริหารครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถท างานเป็นทีมเพื่อ
พัฒนา 
การจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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47 กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุ่มเทเอาใจใส่ในการท างาน      
48 ก าหนดมาตรฐานในการท างานของครูและบุคลากร      
49 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีขวัญก าลังใจในการท างาน      
50 พัฒนาครูและบุคลากรทุกคนให้สามารถให้ค าแนะน านักเรียนได้      

51 
กระตุ้นส่งเสริมใหค้รูมคีวามช่างสังเกตเอาใจใส่และส่งเสรมิ
พัฒนาการ 
ของนักเรยีนเปน็รายบคุคลได้ 

     

52 
ส่งเสริมให้ครูมีการสร้างแผนการจัดการเรียนรูร้ายบคุคลของ
ผู้เรยีนแต่ละคน 

     

53 ส่งเสริมให้ครูให้เกียรติและเปน็มิตรต่อนักเรียน      
54 กระตุ้นใหค้รรูับรู้และใส่ใจพัฒนาการของผู้เรียน      
55 ส่งเสริมครูได้ช่วยเหลือผู้เรียนให้มีการเปลีย่นแปลงภายในตนเอง      

56 
กระตุ้นครูใหม้ีการบนัทึกพัฒนาการและผลงานของนักเรียนแต่ละ
คน 

     

57 
สนับสนนุใหค้รูได้ใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์เพื่อเปน็เครื่องมือในการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอร ี

     

58 
ส่งเสริมการใช้สื่อที่มมีาตรฐานตามแนวคิดมอนเตสซอรแีละ
สามารถจัดท าสื่อในบางกลุ่มประสบการณ์ได้ด้วยตนเอง 

     

59 
ควรมีการจัดหา จัดท าและบ ารุงรักษาสื่อตามแนวคิดมอนเตสซอร ี
ให้คงสภาพสมบูรณ์ครบถ้วนและเพยีงพอต่อจ านวนนักเรียน 

     

60 
จัดส่ืออุปกรณ์ท่ีมีความประณีตสวยงาม สะอาด ปลอดภัยและพร้อมใช้
งาน 

     

61 
ส่งเสริมให้ครูสามารถน าวัสดุอุปกรณ์ในท้องถิน่มาผลิตสื่อ 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ให้กับนักเรยีนได้ 

     

62 
ส่งเสริมการใช้สื่ออุปกรณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรทีี่มีขนาด
เหมาะสมกับมือของเด็กในแต่ละวัย 

     

63 
จัดสื่ออุปกรณ์และจัดกิจกรรมตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่
เหมาะสม 
กับพัฒนาการของนักเรยีน 

     

64 จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นใหค้รู บุคลากรและทมีงานของโรงเรยีนได้มี      
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ส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อให้มีการเรียนรู้และมีการปฏิบัติจริงร่วมกัน 

65 
มีก าหนดงบประมาณด้านสื่ออุปกรณ์ตามหมวดประสบการณ์การ
เรยีนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีไว้อย่างชัดเจน 

     

66 
จัดสรรงบประมาณในการจัดประชมุและการเข้าร่วมประชมุเชิง
ปฏิบัติการณเ์พื่อให้จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีได้อย่าง
ต่อเนื่องยั่งยืน 

     

67 

จัดสภาพแวดล้อมตามแนวคิดมอนเตสซอรีโดยมีหมวด
ประสบการณค์รบ ทั้ง 5 หมวด คือ หมวดชีวิตประจ าวัน หมวด
ประสาทรับรู้ หมวดภาษา หมวดคณิตศาสตร์ และหมวดกิจกรรม
เสรมิประสบการณ ์

     

68 
มีการจัดเรยีงอุปกรณภ์ายในห้องเรยีน จะต้องจัดเรียงจากบนลง
ล่าง ง่ายไปหายากและจากซ้ายไปขวาอย่างเป็นระบบระเบียบ 

     

69 
จัดพื้นที่ท างานในห้องเรียนที่อ านวยความสะดวกให้กับเด็กในการ
เลือกพื้นทีบ่นโต๊ะท างานหรือนั่งพืน้ โดยใชเ้สื่อหรือพรม 

     

70 
จัดห้องเรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรีที่ต้องโปร่งสะอาด มีพืน้ที่ใน
การท ากิจกรรมตามความสนใจผู้เรียน และผูเ้รยีนสามารถเลือก
งานได้ด้วยตนเอง 

     

71 
จัดเตรียมสิ่งแวดล้อมทีเ่หมาะสมและเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ทั้ง
ภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

     

72 
ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน สนามเด็กเล่น 
สวนเกษตร หรือฟาร์มสัตว์เลี้ยง ซ่ึงเปน็ส่วนหนึ่งของกิจกรรมตาม
แนวคิดมอนเตสซอร ี

     

73 จัดชั้นเรยีนในแต่ละห้องเรียน โดยมีการคละกันทั้งเพศและอายุ      

74 
มีการก าหนดขนาดพื้นที่ห้องและสัดส่วนของครูต่อผู้เรียนให้
เหมาะสม 

     

75 
จัดสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนพัฒนาการของเด็กและส่งเสริมความ
รับผิดชอบในตนเอง 

     

76 
มีการฝึกให้นักเรยีนได้เรียนรู้ในการรู้จักการแบ่งปนัและมีมารยาท
ในการอยูร่่วมกัน 
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77 
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนในแต่ละวนั โดยการใช้
เวลาอย่างเหมาะสม 3 ชั่วโมงต่อเนื่องกัน รวมถึงการจัดการเรยีนรู้
โครงการพิเศษต่างๆ ซ่ึงรวมอยู่ในช่วงเวลานี ้

     

78 
มีการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ท่ีมีลักษณะเฉพาะ
และมีกิจกรรมที่ต้องลงมือท าด้วยตนเอง 

     

79 
ใช้กระบวนการรายงานความคืบหน้าพัฒนาการของนักเรยีนที่
สอดคล้องกับหลักการแนวคิดมอนเตสซอร ี

     

80 
ส่งเสริมการจัดห้องเรยีนตามแนวคิดมอนเตสซอรี มีชัน้วางส าหรับ
การจัดเก็บสื่อและอุปกรณ์อย่างเปน็ระบบ หยิบใช้ง่าย 

     

81 จัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่มคีวามสงบ ร่มรื่น เป็นธรรมชาติ       

82 
จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน ให้นักเรยีนสามารถเคลื่อนไหว
อย่างอิสระ 

     

83 มีการติดตามนักเรียนที่มีการพัฒนาการช้าอย่างต่อเนื่อง      

84 
มีการวางแผนและก าหนดแนวทางการนเิทศการสอนไว้อย่าง
ชัดเจน 

     

85 
มีการประชุมชีแ้จงสร้างความเข้าใจถึงบทบาทของผู้ที่จะท าการ
นิเทศและผูร้ับการนเิทศอย่างชัดเจน 

     

86 
มีการสนับสนนุส่งเสริมการท างานของครูและบคุลากรอย่าง
ใกล้ชิด ต่อเนื่อง สม่ าเสมอทุกหมวดประสบการณ ์

     

87 
บันทึกผลการนิเทศเป็นลายลักษณ์อักษรและน าข้อมูลไปปรับปรุง
และแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

     

88 
ใช้เครื่องมือการวัดและการประเมินท่ีมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

89 
ใช้แบบสังเกตการณ์ท างานของเด็กเป็นรายบุคคล เป็นเครื่องมือของครู
ส าหรับการประเมินผู้เรียน 

     

90 
สนับสนุนให้ผู้บริหาร/หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนวางแผนการ
ประเมินร่วมกัน 

     

91 
รายงานผลการวัดและประเมินผู้เรียนตามแนวคิดมอนเตสซอรีแก่
ผู้ปกครอง อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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92 
สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้วิธีวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

93 
จัดเงินเดือน สวัสดิการ ค่าตอบแทนแก่บุคลากรอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี  

     

94 
ยกย่อง ชมเชย ครูผู้สอนท่ีสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตส
ซอรี  ท่ีถูกหลักการและประสบความส าเร็จ  

     

95 
เปิดโอกาสให้ครูประเมินตนเองในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

96 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตส
ซอรี เพื่อสร้างแรงจูงใจของครูและบุคลากรอย่างความสม่ าเสมอ 

     

97 จัดท าแผนงานโครงการความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชน      

98 
หาแนวร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนและช่วยเหลือจาก
ผู้ปกครองและชุมชนในด้านงบประมาณและส่ือ 

     

99 
มีการบูรณาการการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวิถีชีวิต และวัฒนธรรม
ของชุมชน 

     

100 มีการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้แก่ผู้ปกครองและชุมชน      

101 
ขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน มาเป็นวิทยากรหรือ
อาสาสมัคร เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีมีเช่ียวชาญตามหมวด
ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีให้กับนักเรียน   

     

102 
มีการประสานงานเชิญชวนโรงเรียนให้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

103 
มีการบูรณาการการใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินมาใช้การจัดการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

     

104 
สร้างบรรยากาศแบบครอบครัวภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมความรู้สึก
การอยู่ร่วมกันกับชุมชน 

     

105 
มีเครือข่ายโรงเรียนทางเลือกท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

     

106 

มีการวางแผนการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียนเครือข่ายด้านการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
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107 
มีการขอความอนุเคราะห์ครูผู้เช่ียวชาญของเครือข่าย ให้ความรู้แก่ครู 
ในการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดมอนเตสซอรีเป็นรายบุคคลและกลุ่ม
อย่างต่อเน่ือง 

     

108 
ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเครือข่ายท่ีจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

     

109 
มีการศึกษาดูงานโรงเรียนเครือข่าย เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ 

     

110 
ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์กร
ท้องถ่ิน และชุมชน 

     

111 เน้นการมีส่วนร่วมและร่วมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม      

112 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี มีระบบการวางแผน 
การจัดหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร จัดสภาพแวดล้อม และการจัด
กิจกรรมต่างๆ 
อย่างชัดเจนและประสบผลส าเร็จ จนได้รับความสนใจจากผู้ปกครองใน
การส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน 

     

113 
ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีกับ
ผู้ปกครอง  
เพื่อร่วมกันดูแลและจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนอย่างถูกต้อง 

     

114 
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้ผู้ปกครองทราบอย่าง
ต่อเน่ืองสม่ าเสมอ 

     

115 

ขอความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถ่ิน องค์กรภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
ในการสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
พัฒนา 
การเรียนรู้ของเด็กนักเรียน 

     

116 
มีการประชาสัมพันธ์และช้ีแจงภารกิจ บทบาท หน้าท่ี รูปแบบการจัด
การศึกษา แก่ชุมชน สังคม อย่างท่ัวถึง 

     

117 

ให้ความร่วมมือจัดท าหลักสูตรกับคณะครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 
ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับปริญญาตรี  เพื่อก าหนด
เน้ือหา 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

118 
มีการคัดเลือกครูท่ีจบหลักสูตรระดับปริญญาตรี ท่ีมีความรู้การจัดการ
เรียนรู้ 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีโดยตรง 

     

119 

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างคณะครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ใน
สถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเครือข่าย เพื่อร่วมมือกันในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี 

     

120 
มีการเผยแพร่ความรู้ หลักการ การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตส
ซอร ี
ให้ประชาชนทราบอย่างต่อเน่ือง 

     

121 
สร้างความเข้าใจ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรีให้กว้างขวาง ท่ัวถึง ครอบคลุมโรงเรียนท่ัวประเทศ ท้ัง
โรงเรียนภาครัฐและภาคเอกชน 
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ภาคผนวก ฌ 

คา่ความเชือ่มัน่ Reliability analysis – scale (alpha) 
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Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardized 

Items N of Items 

.996 .996 121 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

test1 530.4667 6252.671 .763 . .996 

test2 530.0667 6277.099 .801 . .996 

test3 530.3000 6264.424 .549 . .996 

test4 530.1000 6249.197 .875 . .996 

test5 530.1333 6240.533 .816 . .996 

test6 530.1667 6268.489 .681 . .996 

test7 530.3333 6253.954 .784 . .996 

test8 530.2333 6246.392 .862 . .996 

test9 530.3000 6234.907 .778 . .996 

test10 530.2000 6229.407 .830 . .996 

test11 530.4000 6232.317 .850 . .996 

test12 530.2000 6248.993 .885 . .996 

test13 530.2000 6231.476 .817 . .996 

test14 530.4333 6238.254 .820 . .996 

test15 530.5667 6269.633 .547 . .996 

test16 530.3667 6282.930 .517 . .996 

test17 530.1667 6259.040 .797 . .996 

test18 530.1333 6255.844 .821 . .996 

test19 530.2333 6228.599 .873 . .996 

test20 530.2667 6221.237 .893 . .996 

test21 530.1667 6213.040 .936 . .996 

test22 530.1000 6237.403 .920 . .996 

test23 530.1333 6224.464 .892 . .996 

test24 530.0333 6237.137 .926 . .996 

test25 530.0667 6239.789 .903 . .996 

test26 530.2000 6234.579 .863 . .996 

test27 530.0333 6257.137 .865 . .996 

test28 530.1667 6218.971 .932 . .996 

test29 530.1000 6232.093 .962 . .996 

test30 530.1333 6277.430 .735 . .996 

test31 530.1667 6256.695 .869 . .996 
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Item-Total Statistics 

test32 530.1000 6267.955 .823 . .996 

test33 530.1333 6283.913 .629 . .996 

test34 530.1333 6261.706 .822 . .996 

test35 530.1667 6228.695 .902 . .996 

test36 530.1333 6272.602 .780 . .996 

test37 530.1667 6238.213 .917 . .996 

test38 530.0333 6256.033 .938 . .996 

test39 530.1333 6238.533 .868 . .996 

test40 530.1333 6233.706 .950 . .996 

test41 530.1667 6256.971 .814 . .996 

test42 530.4667 6242.602 .714 . .996 

test43 530.2667 6243.857 .890 . .996 

test44 530.1000 6244.231 .867 . .996 

test45 530.2333 6232.737 .881 . .996 

test46 530.1000 6264.714 .748 . .996 

test47 530.1000 6280.024 .710 . .996 

test48 530.1667 6259.730 .792 . .996 

test49 530.2000 6270.924 .749 . .996 

test50 530.1000 6270.231 .801 . .996 

test51 530.1000 6268.921 .814 . .996 

test52 530.2000 6258.579 .805 . .996 

test53 530.1000 6276.438 .744 . .996 

test54 530.0667 6271.582 .790 . .996 

test55 530.0667 6276.892 .740 . .996 

test56 530.1000 6263.472 .806 . .996 

test57 530.1000 6273.955 .767 . .996 

test58 530.0667 6259.720 .900 . .996 

test59 530.1333 6275.844 .750 . .996 

test60 530.1333 6261.706 .822 . .996 

test61 530.2000 6281.131 .708 . .996 

test62 530.0333 6276.930 .806 . .996 

test63 530.1000 6275.955 .748 . .996 

test64 530.2000 6288.166 .697 . .996 
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Item-Total Statistics 

test65 530.1667 6258.006 .857 . .996 

test66 530.2333 6246.116 .865 . .996 

test67 530.0333 6288.999 .754 . .996 

test68 530.0667 6272.823 .778 . .996 

test69 530.0667 6257.168 .811 . .996 

test70 530.0333 6262.378 .879 . .996 

test71 530.0667 6277.582 .796 . .996 

test72 530.2333 6248.116 .849 . .996 

test73 529.9667 6275.826 .832 . .996 

test74 530.1000 6272.093 .850 . .996 

test75 530.0333 6281.620 .836 . .996 

test76 530.1333 6252.257 .905 . .996 

test77 530.1667 6225.109 .970 . .996 

test78 530.0333 6263.826 .939 . .996 

test79 530.1000 6257.128 .924 . .996 

test80 530.1667 6249.109 .879 . .996 

test81 529.9667 6281.551 .773 . .996 

test82 530.0667 6263.720 .863 . .996 

test83 530.1000 6251.610 .909 . .996 

test84 530.1667 6250.282 .823 . .996 

test85 530.2000 6228.234 .951 . .996 

test86 530.2000 6222.372 .950 . .996 

test87 530.1667 6231.661 .968 . .996 

test88 530.1667 6224.213 .896 . .996 

test89 530.2000 6229.407 .863 . .996 

test90 530.1000 6243.059 .926 . .996 

test91 530.2000 6226.510 .849 . .996 

test92 530.0000 6265.448 .930 . .996 

test93 530.2333 6229.771 .865 . .996 

test94 530.0333 6279.895 .776 . .996 

test95 530.1000 6248.783 .879 . .996 

test96 530.2333 6247.082 .857 . .996 

test97 530.2667 6273.375 .694 . .996 
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Item-Total Statistics 

test98 530.2667 6272.478 .662 . .996 

test99 530.1667 6236.557 .885 . .996 

test100 530.2667 6225.995 .896 . .996 

test101 530.4000 6230.938 .797 . .996 

test102 530.3000 6282.286 .669 . .996 

test103 530.4000 6248.524 .770 . .996 

test104 530.1667 6240.006 .903 . .996 

test105 530.1333 6261.292 .886 . .996 

test106 530.1667 6253.868 .840 . .996 

test107 530.2667 6242.133 .858 . .996 

test108 530.3000 6224.286 .915 . .996 

test109 530.2667 6253.237 .774 . .996 

test110 530.1000 6264.369 .856 . .996 

test111 530.2333 6249.909 .835 . .996 

test112 530.1667 6241.592 .891 . .996 

test113 530.1333 6252.257 .851 . .996 

test114 530.1000 6255.266 .825 . .996 

test115 530.2333 6246.323 .820 . .996 

test116 530.3000 6238.631 .815 . .996 

test117 530.5333 6229.085 .745 . .996 

test118 530.5000 6240.741 .631 . .996 

test119 530.5667 6263.771 .607 . .996 

test120 530.4333 6251.495 .698 . .996 

test121 530.4000 6234.524 .803 . .996 

 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

5.3460E2 6.357E3 79.73257 121 
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ภาคผนวก ญ 

หนงัสอืขอความอนุเคราะหย์ืนยนัผลการวจิยั และรายชื่อผู้เชีย่วชาญ 
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รายชื่อผู้เชีย่วชาญ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสวียน  เจนเขว้า   คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา                              

      มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต                                                      

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      วิทยาลัยฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

2. ดร.วชิรา  แสนโกศิก ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดด่านช้าง  จังหวัด

สุพรรณบุรี   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3  

3. ดร.เพ็ญศรี ศรีรอด ประเทียบอินทร์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดการศึกหาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

4. ดร.จิระภา ธรรมน าศีล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ การศึกษา

ปฐมวัย   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

5. ดร.เบญจวรรณ  ศรีมารุต            อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

                         สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    

                                                               วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภาคผนวก ฎ 

แบบยนืยนัองคป์ระกอบการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิมอนเตสซอรี 

ในประเทศไทย 
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แบบยนืยนัองคป์ระกอบเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้คน้พบงานวจิยั 
เรื่อง “องค์ประกอบการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิมอนเตสซอรีในประเทศไทย” 

…………………………………………………. 
 
ค าชี้แจง 
1. แบบยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ
ไทยฉบับน้ีส าหรับผู้เช่ียวชาญ  เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค้นพบงานวิจัย 
2. แบบยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ
ไทยฉบับน้ี  มีวัตถุประสงค์เพื่อพิจารณาความสอดคล้องของข้อค้นพบงานวิจัย เรื่อง “องค์ประกอบ
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย”  ในประเด็นความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
3. แบบยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ
ไทยฉบับน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 แบบแสดงความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทย                                        
ในประเด็นความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 

(นางสาวชญาน์นันท์  นภัทร์ถิรชาญไชย) 
นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แบบยนืยนัองคป์ระกอบเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้คน้พบงานวจิยั 

 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือก 

ตามแนวคิดมอนเตสซอรี 

ในประเทศไทย 

ความคิดเห็น 

 

ความถูกต้อง 

 

ความเหมาะสม 

 

ความเป็นไปได้ 

 

เป็นประโยชน์ 

จ านวน ร้อย
ละ 

จ านวน ร้ อ ย
ละ 

จ านวน ร้ อ ย
ละ 

จ านวน ร้ อ ย
ละ 

ภารกิจมอนเตสซอรี         

นโยบาย การบริหาร

ทรัพยากร และหลักสูตร

สถานศึกษา 

        

การจัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ 

        

การสร้างขวัญและก าลังใจ         

การบูรณาการ การวัดและ

ประเมินผล 

        

ก าร จั ด สิ่ ง อ าน ว ย ควา ม

สะดวก 
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ตอนที่ 1  แบบแสดงความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 
   ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย     
  ในประเด็นความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ค าชี้แจง :  โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ตอนที่ 2   ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

ขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู 



 

ประวัติผู้เ ขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวชญาน์นันท์  นภัทร์ถิรชาญไชย 
วนั เดือน ปี เกดิ 19 มกราคม 2516 
สถานที่เกดิ อ าเภอแกลง  จังหวัดระยอง 
วฒุิการศึกษา พ.ศ.  2528  ประถมศึกษาปีที่ 6   โรงเรียนกวงฮ้ัว จังหวัดระยอง  

พ.ศ.  2531  มัธยมศึกษาปีที่ 3    โรงเรียนแกลง   
       “วิทยสถาวร” จังหวัดระยอง  
พ.ศ.  2534  มัธยมศึกษาปีที่ 6    โรงเรียนเทพลีลา   
        จังหวัดกรุงเทพมหานคร  
พ.ศ.  2539  ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต   
         สาขาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล    
         มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น  กรุงเทพมหานคร  
พ.ศ.  2545         ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
         สาขาการบริหารการศึกษา  
         มหาวิทยาลัยศิลปากร  จังหวัดนครปฐม 

ที่อยู่ปจัจบุัน บ้านเลขที่ 115/17  ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางบอนเหนือ   
เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 10150   
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