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บทคัดย่อภาษาไทย 

630620038 : การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 ระดับปริญญามหาบัณฑิต 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

นางสาว ณัฎฐา เกียรติศิริกุล: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. สายสุดา เตียเจริญ 

 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุ รี  จ านวน  20 โรง ผู้ ให้ ข้อมูลโรงเรียนละ  2 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  รวมทั้งสิ้น 40 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน และการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี 
ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
เมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้
ดังน้ี ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ด้านการรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ และด้านจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 

2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เมื่อ
พิจารณาภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย  ได้
ดังน้ี ด้านการจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม ด้านการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านเทคนิคการสร้างการ
มีส่วนร่วม 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

630620038 : Major (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
Keyword : STRATEGIC LEADERSHIP, PARTICIPATIVE  MANAGEMENT 

MISS NATTHA KIATSIRIKUL : THE STRATEGIC LEADERSHIP ADMINISTRATOR 
AND PARTICIPATIVE MANAGEMENT OF SCHOOL UNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE KANCHANABURI THESIS ADVISOR : ASSISTANT 
PROFESSOR SAISUDA TIACHAROEN 

The Purposes of this research were to determine 1) the strategic leadership  administrator of 
school under The Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi 2) the participative 
management of school under The Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi 3) the 
relationship between the strategic leadership administrator and the participative management of school 
under The Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi. The sample was 20 schools under 
The Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi. The respondent consisted school 
administrators and head of department, totally 40. The research instrument was a questionnaire about 
the strategic leadership based on Hitt, Ireland and Hoskisson and participative management based on 
Office of the Public Sector Development Commission : OPDC. The statistical used to for analysis  were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product-moment correlation 
coefficient. 

The findings of the research were as follow: 

1) The strategic leadership administrator of school under The Secondary Educational Service 
Area Office Kanchanaburi, as a whole and each aspect were at a high level, ranking from the highest to 
the lowest arithmetic mean; effectively managing the firm’s resource portfolio, emphasizing ethical 
practices, sustaining an effective organizational culture, determining strategy direction, establishing 
balanced organizational controls. 

2) The participative management  school under The Secondary Educational Service Area 
Office Kanchanaburi, as a whole and each aspect were at a high level, ranking from the highest to the 
lowest arithmetic mean; participatory conflict management, stakeholders analysis, participatory 
techniques. 

3) There relationship between the strategic leadership administrator and participative 
management of school under The Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi was found 
correlated as a whole were at a moderate level at .01 level of significance which is positive correlated. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ ความเมตตากรุณา 
อย่างดีจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายสุดา เตียเจริญ อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก รองศาสตราจารย์ ดร.
วรกาญจน์ สุขสดเขียว และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าท่ีพันตรี ดร.นพดล เจนอักษร อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม 
รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ ประธานกรรมการ และดร.ณัฐริน เจริญเกียรติบวร 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ท่ีให้ค าปรึกษา ค าแนะน า สนับสนุน และช่วยเหลือ ในการด าเนินงานวิจัย จน
เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ รวมท้ังคณาจารย์ ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ทุกท่านท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ท้ังหลายท้ัง
ปวง และให้ก าลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.ณรินทร์ ช านาญดู ดร.สมพงษ์ เตชรัตนวรกุล ดร.ณพิชญา เพชรพิมล ดร.
ดิฐารัตน์ ลีวรางกุล และดร.ปริญญา  ปั้นสุวรรณ์ กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ทุกท่านท่ีอ านวยความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล และตอบแบบสอบถามอย่างดี
ยิ่ง 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และครอบครัวเกียรติศิริกุล ส าหรับความรัก ความห่วงใย 
และก าลังใจอย่างดียิ่งเสมอมา นอกจากนี้ ขอขอบพระคุณเพื่อนนักศึกษาปริญญาโท รุ่นท่ี 39 ภาค
วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกท่านท่ีให้ความช่วยเหลือ เป็นก าลังใจเสมอมา จนท า
ให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 ปัจจุบันสังคมโลกเข้าสู่ยุคดิจิตอล มีการเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างไร้พรมแดน และกระทบกระเทือนไปทุกประเทศท่ัวโลก รัฐบาลไทยมี
นโยบายให้ประเทศก้าวออกจากกับดักรายได้ปานกลาง กับดักความเหล่ือมล้ า กับดักความไม่สมดุล 
และก้าวไปสู่ประเทศรายได้สูง ท่ีมีความมั่นคง โดยการใช้นวัตกรรมทางเศรษฐกิจสังคมและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีภาวะความเป็นผู้น าและมีคุณภาพสูงเพื่อขับเคล่ือนประเทศ การพัฒนาประเทศ
ไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นแผนท่ีมีความ
ชัดเจนในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีต้องการมุ่งเน้นและบรรลุภายในห้วง
เวลาของแผน โดยแผนต้องสามารถช้ีชัดถึงเป้าหมายหลักท่ีประเทศไทยต้องด าเนินการให้เกิดผล และ
เช่ือมโยงไปสู่เป้าหมายอยู่ในมิติท่ีเกี่ยวข้องแต่ละด้านท่ีต้องเร่งด าเนินการหรือต้องมีการปรับเปล่ียน
เพื่อให้เป้าหมายหลักบรรลุผล1 เป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีต้องการมุ่งเน้นเป็นอันดับแรกคือด้าน
การจัดการศึกษา เพราะในปัจจุบันยังคงพบปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐาน ปัญหาความเหล่ือมล้ า 
ปัญหาความมีระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย์ ของประชาชนคนไทย ท่ีล้วนแล้วเป็นพื้นฐานท่ีมาจาก
การศึกษา ท าให้ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ท่ีต้องปรับเปล่ียนให้สนองและรองรับความท้าทาย
ดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นท่ีประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลัก
ของการขับเคล่ือนประเทศ2 ซึ่งองค์กรจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น ปัจจัยส าคัญท่ีเป็นกลไก
ขับเคล่ือนไปสู่เป้าหมายได้ คือ ผู้น าองค์การ ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้น าจึงต้องปรับ
กระบวนทัศน์เก่าไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ท้ังคุณลักษณะและพฤติกรรม จากการท างานตามล าพังไปสู่
การท างานเป็นทีม การน าด้วยความกลัวไปสู่การน าด้วยความจริง การติดตามควบคุม ไปสู่การก ากับ
ดูแล3   

                                                             
1ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 (กรุงเทพฯ: ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2564), 4. 

2 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
(กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ, 2560), 8.  

3 สมชาย เทพแสง, กลยุทธ์ผู้น าร่วมสมัย, พิมพ์ครั้งท่ี 1, (วิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก, 
2559), 1. 



  2 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พุทธศักราช 2545 ในมาตรา 8(2) มาตรา 9(6) และมาตรา 12 ท่ีกล่าวถึง การให้บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร สถาบันสังคม มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีสิทธิ์ในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ท้ังนี้ให้เป็นไปตามกฎกระทรวง ท่ีมีแนวทางการจัดการศึกษา ในมาตรา 29 ท่ีกล่าวถึง การ
ให้สถานศึกษาร่วมกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชนเพื่อให้ชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการจัดอบรม การให้ข้อมูลข่าวสาร รวมถึงการเลือกใช้ทรัพยากรใน
ชุมชน ในการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับความต้องการและปัญหา รวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนให้มี
การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน4  
 ดังนั้น บุคคลส าคัญในการบริหารองค์กรใด ๆ ล้วนเป็นก าลังส าคัญท่ีจะน าพาองค์การไปสู่
ความส าเร็จ ผ่านอุปสรรค ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างราบรื่น จึงต้องท าให้เกิดกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้
ท่ีเกี่ยวข้องทุกส่วน ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและค้นหาแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสม และ
ตรงตามความต้องการของทุกคน 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหาร ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีทักษะหลาย ๆ อย่างประกอบกัน   
มีมุมมองความคิดท่ีกว้างไกล สามารถบริหารจัดการท้ังผู้ใต้บังคับบัญชารวมถึงผู้บริหารระดับสูงใน
องค์กร สามารถเปล่ียนสถานการณ์เลวร้ายหลาย ๆ อย่างให้กลับมาดีได้ ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการภายในกลุ่ม ซึ่งต้องอาศัยอิทธิพลในการสร้างความเปล่ียนแปลง สามารถช้ีน า กระตุ้น 
โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้บุคคลท่ีเป็นผู้ตามเกิดการยอมรับเช่ือถือและปฏิบัติตามเพื่อน าไปสู่การ
ท างานท่ีบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ บุคคลท่ีมีภาวะผู้น า มีความสามารถในการช้ีน าบุคคลอื่น หรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในกลุ่ม เป็นผู้ผลักดันให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
บุคคลนั้นเรียกว่า “ผู้น า” หรือ leader ส่วนบุคคลท่ีเป็นผู้ปฏิบัติตามการช้ีน านั้นเรียกว่า “ผู้ตาม” 
หรือ Follower5  ผู้น าท่ีมีความสามารถแปลงกลยุทธ์ให้กลายเป็นกลวิธีได้อย่างเหมาะสม เพื่อน าพา
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ การท่ีผู้น ามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ กระตุ้นให้บุคคลในองค์กรพัฒนาศักยภาพ

                                                             
4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักงานนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์พรกิหวานกราฟฟิก จ ากัด, 2545), 6,8,16. 

5 มัทนา วังถนอมศักด์ิ, ภาวะผู้น าทางการศึกษา : ทฤษฎีและการปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งท่ี 1 
(นครปฐม: บริษัท เพชรเกษมพริ้นต้ิง กรุ๊ป จ ากัด, 2561), 3. 
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และความสามารถ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น จะสามารถ
ขับเคล่ือนให้ท้ังองค์กรประสบความส าเร็จ 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีผู้บริหารส่วนมากใช้ในวงการ 
บริหาร เมื่อน าไปใช้ในโรงเรียนก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ เช่น การรวมผู้เช่ียวชาญและผู้ท่ีมี
ประสบการณ์มาก ร่วมกันจัดการศึกษาเพื่อเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการ 
ตัดสินใจเรื่องส าคัญของโรงเรียน เป็นการระดมทรัพยากรด้านงบประมาณ และการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียน สร้างและสนับสนุนให้เกิดผู้น าใหม่ ๆ ในทุกระดับ เพิ่มปริมาณและคุณภาพการ
ติดต่อส่ือสาร สร้างความยืดหยุ่นในการท างานท าให้เกิดการริเริ่มจัดท าโครงการใหม่ ๆ เพื่อให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน การท่ีครูและผู้ปกครองเข้ามามีส่วนแสดงความคิดเห็นในการจัดงบประมาณ 
จึงจะเกิดแนวทางท่ีจะต้องใช้งบประมาณใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน
ได้ปรับปรุงการศึกษา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนมีสิทธิในการบริหารการจัดการศึกษา ทุกกระบวนการ
ต้องมีความถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ และท าให้เกิดหลักสูตรโครงการต่าง ๆ ท่ีมีความสร้างสรรค์ 
ซึ่งยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญแก่ทุกคนในโรงเรียน จะเห็นได้ว่า การศึกษาเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะ
ส่งผลให้ประชาชน สามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ส่งผลให้บุคคลากรทุกฝ่ายมี
ศักยภาพในการท างาน มีพลังท่ีจะร่วมพัฒนาการศึกษาของชาติให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น6 กล่าวได้ว่า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วม ในส่วนร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วมติดตาม ประเมินผล ซึ่งเป็นกระบวนการตัดสินใจท่ี
กว้างขวางและเกิดการยอมรับของบุคลากรในโรงเรียนก่อให้เกิดความเข้าใจกันในการปฏิบัติงาน    
ลดช่องว่างของการส่ือสารและช่วยขจัดปัญหาความขัดแย้งได้ ส่งผลให้โรงเรียนด าเนินไปด้วยความ
ราบรื่น บุคลากรมีความรักและผูกพันต่อกัน ก่อให้เกิดความรู้สึกท่ีดีต่องานท่ีได้รับมอบหมาย มีความ
รับผิดชอบ ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของ
การได้มาซึ่งคุณภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาท่ีต้องการ  
 จากการศึกษาผลงานของนักวิชาการหลายท่านสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยผู้น าท่ีมีความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล วางแผนกลยุทธ์ เพื่อตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงภายใต้สภาวการณ์ในปัจจุบัน เสริมสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ร่วมงาน และเปิด
โอกาสให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน ตัดสินใจ ปฏิบัติงาน เสนอความคิดเห็น 
ประเมินผล รวมถึงรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

                                                             
6 กิริญณภา หนูอินทร, "การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน," วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพ

การบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 1, 4 (ตุลาคม-พฤศจิกายน 2562): 33.  
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ปัญหาของการวิจัย 
การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจ าเป็นต้องอาศัยผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจากหลาย

ฝ่าย ท้ังผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง และ
หน่วยงานเอกชนต่าง ๆ ซึ่งบุคคลท่ีมีความส าคัญสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลท่ีมีส่วน
ส าคัญในการท าให้สถานศึกษามีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน และศึกษานิเทศก์ ซึ่งท า
หน้าท่ีในการก ากับ ติดตาม มาตรฐานด้านภาวะและมีความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหาร
โรงเรียนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ยังคงพบปัญหาและอุปสรรคด้าน
ภาวะความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ คุณภาพการศึกษา และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 

จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โรงเรียนในจังหวัดกาญจนบุรี โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า คุณภาพการศึกษา รวมท้ังหมด 29 โรงเรียน อยู่ในระดับดี 
27 โรงเรียน ระดับพอใช้ 2 โรงเรียน รับรอง 14 โรงเรียน ปรับรับรอง 7 โรงเรียน ไม่รับรอง  8 
โรงเรียน จะเห็นได้ว่า ไม่มีโรงเรียนใดอยู่ระดับดีมาก และจากบทสรุปผู้บริหารจากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า โรงเรียนท่ีไม่ได้รับการรับรองคุณภาพ
การศึกษา จ านวน 8 โรงนั้น มีผลการจัดการศึกษาท่ีไม่ได้มาตรฐานคุณภาพ ด้านผู้บริหาร มาตรฐานท่ี 
10 ผู้บริหารมีภาวะและมีความสามารถในการบริหารจัดการ โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมวิสัยทัศน์ จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น พร้อมท้ังเปิดโอกาส
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และควรศึกษาสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพื่อก าหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก ากับและติดตามการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนของสถานศึกษา7  และจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี (พ.ศ.2559-2563) 
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โรงเรียนในจังหวัดกาญจนบุรี โดยส านักงาน

                                                             
7 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.), รายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.), เข้าถึงเมื่อ 3 มีนาคม 2565, เข้าถึงได้จาก 
https://aqa2.onesqa.or.th/management. 
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รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า มีโรงเรียนท่ีพร้อมเข้ารับการประเมิน
เพียง 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก8 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
พบว่า มีบางโรงเรียนท่ีไม่มีการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ความสามารถในการบริหารทรัพยากรใน
โรงเรียน การรักษาวัฒนธรรมองค์กร การดูแลกระบวนการท างานให้สมดุลเป็นไปตามมาตราฐาน อีก
ท้ังไม่มีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และขาดการสร้างการมีส่วนร่วม ส่งผล
ให้เกิดความขัดแย้งขึ้นภายในโรงเรียน ท้ังท่ีมาจากความไม่ชัดเจนในบทบาทของตน หรือเกิดจากการ
ท่ีได้รับภาระงานมากเกินไป9 ซึ่งสอดคล้องกับศึกษานิเทศก์ ท่ีได้ให้ความเห็นว่า จากการก ากับ 
ติดตามการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี พบ 
ความขัดแย้งในโรงเรียนมีท้ังท่ีมาจากบทบาทการท างานท่ีขัดแย้งกัน การส่ือสารมีความไม่ชัดเจน ท า
ให้บุคลากรได้รับข้อมูลท่ีไม่ต้องถูกต้องครบถ้วน ความคิดเห็นไม่ตรงกันในกระบวนการท างานท่ีมี
จ านวนคนมากอย่างเล่ียงไม่ได้ ดังนั้น เป็นปัญหาท่ีต้องเร่งบริหารจัดการอย่างรวดเร็ว10 

จากรายการประเมินตนเองของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี มีผลการประเมินอยู่ในระดับท่ีน้อย ในมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการบริหาร
จัดการ โดยได้สรุปจุดควรพัฒนา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมกิจกรรมท่ีเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้
มากขึ้น เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เมื่อเกิดปัญหาทุกคนก็จะ
ร่วมกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ท าให้โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น อีกท้ังโรงเรียนควรส่งเสริมกิจกรรมท่ีสร้างความร่วมมือระหว่าง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชนและสถานศึกษาให้มากขึ้น เพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้ปกครอง ชุมชนสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น11  
อีกท้ังให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดการศึกษาเพื่อ

                                                             
8 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.), ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ.2559-2563) สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.), เข้าถึงเมื่อ 5 มีนาคม 2565. เข้าถึงได้จาก
https://drive.google.com/file/d/1mPuP3PSZU3Xug03eiifptDNp15bKRFPt/view. 

9 สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี, 21 กุมภาพันธ์ 2565. 
10 สัมภาษณ์ ศึกษานเทศก์, 7 กุมภาพันธ์ 2565. 
11 โรงเรียนห้วยกระเจาพิทยาคม, รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self 

Assessment Report : SAR) ปีการศึกษา 2563 (กาญจนบุรี: โรงเรียนห้วยกระเจาพิทยาคม, 
2563), 31. 
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พัฒนาผู้เรียนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้
มีความเข้มแข็ง มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา และการขับเคล่ือนคุณภาพการจัด
การศึกษา12   
 จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของผู้บริหารท่ีจะต้องน า
ความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารจัดการ วางแผน การก าหนด
ทิศทางกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติท่ีบรรลุเป้าหมายและสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาแห่งชาติ 
โดยใช้ความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
คาดหวัง อยู่ในระดับน้อย ส่งผลให้ยังมีสถานศึกษาท่ีไม่ได้การรับรองมาตรฐานส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิง  
กลยุทธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ เพื่อน าผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
12 โรงเรียนบ่อพลอยรัชดาภิเษก, รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self 

Assessment Report : SAR) ปีการศึกษา 2563 (กาญจนบุรี: โรงเรียนบ่อพลอยรัชดาภิเษก, 
2563), 32. 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากาญจนบุรี 
2.เพื่อทราบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากาญจนบุรี 
3.เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 

ข้อค าถามของการวิจัย 
เพื่อให้ได้ผลการวิจัยท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดข้อค าถาม

ส าหรับการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาและวิเคราะห์ดังนี้ 
1.ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี อยู่ในระดับใด 
2.การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี อยู่ในระดับใด 
3.ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามส าหรับการวิจัยไว้
ดังนี้ 

1.ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี อยู่ในระดับปานกลาง 

2.การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี อยู่ในระดับปานกลาง 

3.ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีความสัมพันธ์กัน 
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ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีเชิงระบบตามแนวคิดของลูเนนเบิร์กและออนสไตน์ (Lunenburg and 
Ornstein) มาเป็นขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย ซึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานความคิดท่ีว่า สถานศึกษาเป็น
องค์การส าคัญองค์การหนึ่งในระบบสังคมท่ีมีหน้าท่ีในการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชน ซึ่งประกอบด้วย
ระบบย่อย ๆ ภายในองค์การท่ีมีความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมภายนอก มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลง
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การด าเนินการต่าง ๆ จึงมีองค์ประกอบท่ีสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา มี 5 ประการ ดังนี้1) ปัจจัยน าเข้า (inputs) 2) กระบวนการเปล่ียนแปลง 
(transformational process) 3) ผลผลิต  (outputs) 4 ) ข้ อมู ลย้อนกลับ (feedback) และ5 ) 
สภาพแวดล้อม (environment) ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้  จะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดย
กระบวนการเหล่านี้จะท างานร่วมกันเป็นวัฏจักร ส าหรับปัจจัยน าเข้าในการจัดการศึกษา มี 4 
ประการ ประกอบด้วย 1) บุคลากร (Human) 2) งบประมาณ (financial) 3) วัสดุอุปกรณ์ 
(materials) และ 4) แหล่งข้อมูล ( Information resources) โดยปัจจัยน าเข้ าเหล่านี้  จะถูก
แปรเปล่ียนโดยกระบวนการขององค์กรมี 3 ประการ ประกอบด้วย 1) การบริหาร 2) การเรียนการ
สอน 3) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล จนเกิดเป็นผลผลิตอันเกิดจากกระบวนการ ท่ีมีคุณภาพ
นักเรียนได้รับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีและบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน13   
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยมีนักวิชาการได้
กล่าวไว้อย่างหลากหลาย เช่น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของดูบริน  (Dubrin) มี  5 
องค์ประกอบ คือ 1) ผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง (high- level cognitive activity)  2) 
ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (gathering multiple input to 
formulate strategy) 3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (anticipating and 
creating a future) 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวั ติ (revolutionary thinking) 5) การก าหนดวิสัยทัศน์ 
(creating a Vision) วิสัยทัศน์ (vision)14 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของฮิทท์  ไอร์แลนด์ 
และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, and Hoskission) ได้ก าหนดองค์ประกอบไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (determining strategy direction) 2) การบริหารทรัพยากรใน
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ (effectively managing the firm’s resource portfolio) 3) การ
รักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ (sustaining an effective organizational culture) 4) 

                                                             
13 Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 

Concepts and Practices, 7th ed., (SAGE Publications, 2020), 25. 
14 Andrew J. Dubrin, Leadership : Research Findings, Practice and Skills, 7th 

ed., (Boston: Houghton, 2013), 411.  
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มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing ethical practices) 5) การจัดต้ังควบคุมองค์การ
ให้สมดุล (establishing balanced organizational controls)15 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด
ของยุคล์ (Yukl) มีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการ
จัดล าดับความส าคัญ (determine long – term objectives and priorities) 2) การเรียนรู้ ส่ิงท่ี
ผู้ใช้บริการต้องการ (Learn what clients and customers need and want) 3) การเรียนรู้
เกี่ยวกับ คู่แข่ง (Learn about the products and activities of competitor) 4) การประเมิน
จุดอ่อน  จุดแข็งในปีปั จจุบัน  (assess current strengths and weaknesses 5) การก าหนด
สมรรถนะหลัก (identify core competencies) 6) การประเมินความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลง
ด้านกลยุทธ์  (evaluate the need for a major change in strategy) 7) การระบุกลยุทธ์ ใน
อนาคต (identify promising strategies) 8) การประเมิน ผลของกลยุทธ์ ท่ี คาดว่ าจะได้รับ 
(evaluate the likely outcome of a strategy) 9) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ 
(involve other executives in selecting a strategy)16 

ส่วนแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้น าเสนอไว้หลากหลาย ดังนี้ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของโคเฮนและอัฟฮอฟฟ์ (Cohen and Uphoff) เสนอลักษณะของการมี
ส่วนร่วมไว้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) การร่วมตัดสินใจ (Participation in Decision making) 2) การ
ร่วมปฏิบัติการ (Participation in Implementation) 3) การร่วมในผลประโยชน์ (Participation in 
Benefits) 4) การร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation)17 พุตติ (Putti) ได้ก าหนด
รูปแบบการบริหาร 8 รูปแบบ คือ 1) การวางแผนแบบสแกนลอน (the Scanlon plan) 2) เจเคกรุ๊ป 
(JK Group) 3) การปรึกษาตามล าดับช้ัน (consultative hierarchy) 4) ทีกรุ๊ป (T-group approach 
or sensitivity) 5) การบริหารท่ีท่ีหลากหลาย (multiple management) 6) วงจรควบคุมคุณภาพ 
(Quality control circle) 7) แนวการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้คณะกรรมการ (committee 
approach for participation) 8) การมี ส่วนร่วม ในการจัด ต้ังก ลุ่ม  (participation and team 

                                                             
15 Gary A. Yukl, Leadership in Organizations, 8th ed., (New York: Courier 

Stoughton, 2013), 299-302. 
16  Michael A Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, "Chapter 3 

Strategic Actions : Strategy Formulation" in Strategic Management: 
Competitiveness and Globalization (Concepts and Cases), 8 th ed., (USA : South-
Western Cengage Learning, 2009), 350-358. 

17J.M. Cohen and N.T. Uphoff, Participation’ s Place in Rural Development: 
Seeking Clarity Through Specificity (World Development, 1980), 213-218. 
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building)18 สวอนเบิร์ก (Swanburg) ได้แบ่งองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 1) การ
ไว้วางใจกัน (trust) 2) ความผูกพันท่ีจะปฏิบัติ (commitment) 3) การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน (goals and objectives) 4) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (autonomy)19 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้เสนอแนวคิดเทคนิคการสร้างกระบวนการมี
ส่วนร่วมไว้ 3 กระบวนการ คือ 1) การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) เทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม 
3) การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม20    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
18 Joseph M. Putti, Management: A Function Approach (Singapor: McGraw-

Hill Book Company, 1987), 186. 
19 Russell C.Swansburg, Management and Leadership for Nurse Manager, 

2nd ed., (Boston: Jones and Bartlett Publishers, 1996), 391-393. 
20 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.), การบริหารราชการแบบมีส่วน

ร่วม: เทคนิควิธีและการน าไปสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งท่ี 1 (กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่ือและส่ิงพิมพ์แก้วเจ้า
จอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทนา, 2560), 22-80. 
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แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 

ที่มา  : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: 
Concepts and Practices, 7th ed., (SAGE Publications, 2020), 25.  

        : Michael A Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, "Chapter 3 
Strategic Actions : Strategy Formulation" in Strategic Management: 
Competitiveness and Globalization (Concepts and Cases), 8 th ed., (USA : South-
Western Cengage Learning, 2009), 350-358. 
                  : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.), การบริหารราชการแบบมี
ส่วนร่วม: เทคนิควิธีและการน าไปสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งท่ี 1 (กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่ือและส่ิงพิมพ์แก้ว
เจ้าจอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทนา, 2560), 22-80. 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก (Environment) 

 องค์กร (Organization)   

 ปัจจัยน ำเข้ำ 

(Inputs) 

กระบวนกำรเปลี่ยนแปลง
(Transformation 

Process) 

ผลผลิต 

(Outputs) 

-บุคลากร 

 

-งบประมาณ 

-วัสดุอุปกรณ์ 

-แหล่งข้อมูล 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

 

 

-งบประมาณ 

-วัสดุอุปกรณ์ 

-แหล่งข้อมูล 

-กระบวนการบริหาร 

 

-การเรียนการสอน 

-การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

 ประเมินผล 

บริหารแบบมีส่วนร่วม 

- ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

-ประสิทธิภาพโรงเรียน 

-สัมพันธ์ชุมชน 

-การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

-ความพึงพอใจ 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

สภาพแวดล้อมภายนอก (Environment) 
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ขอบเขตของการวิจัย 
เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยโดยมุ่ง

ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้น าเอาแนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของฮิทท์ ไอร์แลนด์ 
และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, and Hoskisson) ท่ีกล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  1.การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (determining strategy 
direction) 2.การบริหารทรัพยากรในองค์การ (effectively managing the firm’s resource 
portfolio) 3 .ก า ร รั ก ษ า วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ (sustaining an effective 
organizational culture) 4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing ethical practices) 
5. การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (establishing balanced organizational controls)21 เป็น
ตัวแปรต้นของการวิจัยและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กล่าวถึง การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 3 กระบวนการ คือ 1) การ
วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) เทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม 3) การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วน
ร่วม22 เป็นตัวแปรตามของการวิจัยในครั้งนี้ ดังแสดงในแผนภูมิท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
21 : Michael A Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, "Chapter 3 

Strategic Actions : Strategy Formulation" in Strategic Management: 
Competitiveness and Globalization (Concepts and Cases), 8 th ed., (USA : South-
Western Cengage Learning, 2009), 350-358. 

22 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.), การบริหารราชการแบบมีส่วน
ร่วม: เทคนิควิธีและการน าไปสู่การปฏิบัติ (กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่ือและส่ิงพิมพ์แก้วเจ้าจอม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทนา, 2560), 22-80. 
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แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา  : Michael A Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, "Chapter 3 

Strategic Actions : Strategy Formulation" in Strategic Management: 
Competitiveness and Globalization (Concepts and Cases), 8 th ed., (USA : South-
Western Cengage Learning, 2009), 350-358. 
             :  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.), การบริหารราชการแบบมี
ส่วนร่วม: เทคนิควิธีและการน าไปสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งท่ี 1 (กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่ือและส่ิงพิมพ์แก้ว
เจ้าจอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทนา, 2560), 22-80. 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าท่ีมีความสามารถสร้างความส าเร็จให้แก่องค์กร            
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล วางแผนกลยุทธ์ เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงภายใต้สภาวการณ์ในปัจจุบัน 
สามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การก าหนดทิศทางเชิง      
กลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรในองค์การ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิผล มุ่งเน้นการปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งให้บุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกัน
ในการวางแผนงาน ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน เสนอความคิดเห็น ประเมินผล รวมถึงรับผิดชอบร่วมกัน 
เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย การวิเคราะห์
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม 
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุ รี  หมายถึง 
สถานศึกษาของรัฐบาล ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ท่ีจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 อยู่ใน
เขตจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 29 โรง 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร (Xtot) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Ytot) 

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) 
2. การบริหารทรัพยากรในองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ (X2) 
3. การรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 
(X3) 
4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (X4) 
5. การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) 

1. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Y1) 
2. เทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม (Y2) 
3. การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วน
ร่วม (Y3) 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 
การวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษาปัญหา วัตถุประสงค์ของการวิจัย ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา ซึ่งในบท

นี้จะกล่าวถึง วรรณกรรม ทฤษฎี แนวคิดของนักการศึกษา นักวิชาการ ผู้วิจัยจึงได้เรียบเรียงหัวข้อ
ตามล าดับ ดังนี้ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ข้อมูลของสถานศึกษาใน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย
สาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นภาวะท่ีผู้น าแสดงออกในลักษณะสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ร่วมงานให้ใช้

ความสามารถท่ีมีอยู่มาท างาน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จของทีมและองค์การ โดยผู้น าจะมีเทคนิคการ    
จูงใจอย่างเหมาะสม โดยเลือกใช้วิธีจูงใจอย่างหลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื่อให้การท างานประสบ
ผลส าเร็จ อีกท้ังแสดงออกถึงการตัดสินใจ และการควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การก าหนดบทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน  
 

ความหมายของภาวะผู้น า 
ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้สามารถ

สรุปได้ดังนี้ กรีนเบิรก และบารอน (Greenberg and Baron) เสนอว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการท่ี
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีกลุ่มหรือองค์การได้
ก าหนดไว้23 ดูบริน (DuBrin) ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า คือ ความสามารถในการสร้างความ
เช่ือมั่นและท าให้เกิดการสนับสนุนระหว่างบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท้ังนี้เพื่อบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร24 เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn) เสนอไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการในการ
บันดาลใจ (Inspire) ให้บุคคลอื่นท างานจนประสบผลส าเร็จ25 สอดคล้องกับปริยาภรณ์  ต้ังคุณานันต์ 

                                                             
23 Jerald Greenberg and Robert A. Baron, Behavior in Organization, 6th ed., 

(New Jersey: Prentice Hall, 1997), 498.  
24 Andrew J Dubrin, Leadership Research Findings, Practice, and Skills (New 

York: Houghton Mifflin Company, 1998), 2.  
25 Certo C. Samuel and Peter J. Paul, Strategic Management : Concept and 

Applications (Singapore: McGraw-Hill, 1991), 17. 
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ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการและเทคนิคของบุคคลในการใช้
อิทธิพลเชิงสร้างสรรค์ต่อสมาชิกของกลุ่ม เพื่อเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมเดิมขององค์การอันจะก่อให้เกิด
ความศรัทธา ความผูกพัน และความร่วมมือร่วมใจของคนในองค์การ และน าไปสู่กระบวนการท างาน
ตามเป้าหมายขององค์การท่ีต้ังไว้26  มัทนา  วังถอมศักด์ิ ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น า เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการภายในกลุ่ม ซึ่งต้องอาศัยอิทธิพลในการสร้างความเปล่ียนแปลง สามารถช้ีน า กระตุ้นโน้ม
น้าว สร้างแรงจูงใจให้บุคคลท่ีเป็นผู้ตามเกิดการยอมรับเช่ือถือและปฏิบัติตามเพื่อน าไปสู่การท างานท่ี
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ บุคคลท่ีมีภาวะผู้น า มีความสามารถในการช้ีน าบุคคลอื่น หรือมีอิทธิพล
เหนือบุคคลอื่นในกลุ่ม เป็นผู้ผลักดันให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ บุคคล
นั้นเรียกว่า “ผู้น า” หรือ leader ส่วนบุคคลท่ีเป็นผู้ปฏิบัติตามการช้ีน านั้นเรียกว่า “ผู้ตาม” หรือ 
Follower27     
 จากความหมายข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า “ภาวะผู้น า” คือ เป็นการใช้อิทธิพลของบุคคลผ่าน
กระบวนการหรือเทคนิคของแต่ละบุคคล มีความสามารถในการจูงใจหรือความสามารถในการสร้าง
ความเช่ือมั่นระหว่างบุคคล ให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  
 

ความหมายของกลยุทธ์ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ์ ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้สามารถสรุป
ได้ดังนี้ ฟีดเลอร์ (Fidler) ให้ค าจ ากัดความของกลยุทธ์ว่า เป็นทิศทางและขอบข่ายขององค์การใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นความส าเร็จหรือเป็นประโยชน์ต่อขอบข่ายของการเปล่ียนแปลงทรัพยากรภายใน
องค์การ และสภาพแวดล้อมท่ีตรงตามความต้องการของตลาด และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย28 เซอร์โต้และปีเตอร์ (Certo and Peter) ให้นิยามว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานท่ีมั่นใจ
ได้ว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร29 ณัฐยา สินตระการผล กล่าวว่า กลยุทธ์ 

                                                             
26 ปริยาภรณ์  ต้ังคุณานันต์, พื้นฐานและหลักการศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี 2 (กรุงเทพฯ: มีน 

เซอร์วิส ซัพพลาย, 2557), 220. 
27 มัทนา  วังถนอมศักด์ิ, ภาวะผู้น าทางการศึกษา:ทฤษฎีและการปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งท่ี 1, 

(นครปฐม: บริษัท เพชรเกษมพริ้นต้ิง กรุ๊ป จ ากัด, 2561), 3. 
28 Brian Fidler, Strategic Management for School Development (London: 

Paul Chapman Publishing, 2002), 9. 
29 Certo C. Samuel and Peter J. Paul, Strategic Management : Concept and 

Applications (Singapore: McGraw-Hill, 1991), 17. 
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หมายถึง การสร้างและการก าหนดต าแหน่งท่ีชัดเจน เจาะจงและมีคุณค่าซึ่งเกี่ยวข้องกับ กลุ่มของ
กิจกรรมหลาย ๆ กลุ่มท่ีแตกต่างกันไป30       

จากความหมายข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า “กลยุทธ์” หมายถึง แบบแผนการปฏิบัติท่ีเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการองค์การ หรือมีกระบวนการการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  
 

ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายจากเอกสาร ต ารา วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถจะสรุปได้ดังนี้  

ฟิงเคลสไตน์และแฮมบริค (Finkelstein and Hambrick) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า 
หมายถึง ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูงท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองท่ีกว้างไกลและมี
ความยืดหยุ่น เพื่อท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานท้ังองค์กร31  Burns 
ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการเปล่ียนแปลง และมุ่งมั่นใน
การจัดการทางด้านโครงสร้าง กระบวนการ และการปฏิบั ติ ในขณะเดียวกัน ต้องเช่ือมโยง
องค์ประกอบท้ังสามเข้าด้วยกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรท่ีต้ังไว้ 32 เอเดร์ (Adair) ได้ให้
ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่าหมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก ตระหนักถึงการมอง
กิจกรรมในองค์กรอย่างองค์รวม และสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานเป็นทีม มีความสามารถ
และเข้าใจในการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย และใช้ทักษะในการท างานท่ี
มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประสิทธิผล33 จอมพงศ์ มงคลวนิช ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคล
หนึ่งหรือกลุ่มหนึ่ง กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริม ช้ีน าผลักดันให้ผู้อื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นท่ีจะ
ท าส่ิงต่าง ๆ โดยมุ่งสู่เป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้34 สมาน อัศวภูมิ ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าว่า เป็น
กระบวนการน าของผู้น าอันเกิดจากคุณลักษณะและทักษะกระบวนการน าของผู้น าท่ีท าให้ผู้ตามยินดี 
และพร้อมใจท่ีจะร่วมมือในการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันตามเงื่อนไขของ

                                                             
30 ณัฐยา สินตระการผล, กลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี 2, (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2556), 34. 
31 S. Finkelstein and D.C. Hambrick, Strategic Leadership : Top Executives 

and Their : Effects on Organizations (St. Paul. MN West, 1996), 52-53. 
32 J. M. Burns, Leadership (New York: Harper and Row, 2006), 46. 
33 John Adair, Strategic Leadership : How to Think and Plan Strategically 

and Provide Direction (London: Kogan Page, 2010), 7. 
34 จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา (กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555), 181. 
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บริบทนั้น 35 ปรีดี  นุกุลสมปรารถนา ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Strategic 
Leadership) คือ ผู้น าท่ีมีทักษะหลายๆอย่างอยู่ในตัวท้ังความสามารถ มุมมอง ความคิด และ
พฤติกรรมท่ีผสมผสานท้ังเหตุผลบวกจินตนาการ สามารถสร้างความส าเร็จให้เกิดกับองค์กรในแบบ
ต่าง ๆ และบริหารจัดการท้ังผู้ใต้บังคับบัญชารวมถึงผู้บริหารระดับสูงในองค์กร และผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ี
เก่งมาก ๆ นั้นก็สามารถเปล่ียนสถานการณ์เลวร้ายหลาย ๆ อย่างให้กลับมาดีได้ และยังสามารถแปลง
กลยุทธ์ให้กลายเป็นกลวิธีได้อย่างเหมาะสม36   

จากความหมายข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์” หมายถึง ผู้น าท่ีมี
ความสามารถสร้างความส าเร็จให้แก่องค์กร มีวิสัยทัศน์กว้างไกล วางแผนกลยุทธ์ เพื่อตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงภายใต้สภาวการณ์ในปัจจุบัน สามารถน าวิ สัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องเก่งท้ังงานและเก่งท้ังคน ต้องมองให้ออก

ว่า องค์กรจะเดินไปในทิศทางไหนด้วยวิธีการอะไรจะสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองค์กรได้
อย่างไร สร้างขวัญก าลังใจความศรัทธาของลูกน้องท่ีส าคัญจะต้องเป็นผู้น าต้องเป็นคนดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อท าให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน37 พระครูสุตวรธรรมกิจ ภาวะผู้น ากลยุทธ์
จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนดและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การตามทิศทางท่ี
ชัดเจนและเป็นเครื่องน าทางท่ีเป็นรูปธรรมส าหรับสมาชิก โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์และทิศทางท่ีแน่นอนขององค์การ ไม่ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการ
ท างานท าให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายและ วัตถุประสงค์ท่ีต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
ประโยชน์ต่อองค์การในการสร้างความเข้าใจระหว่างการท างานและบุคคลทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น บุคลากร ชุมชน กลุ่มผลประโยชน์ และหน่วยงานราชการท่ี
สามารถติดตามตรวจสอบการด าเนินงานและความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ ช่วยให้
องค์การสามารถด าเนินงานและใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผลส าเร็จดีกว่า

                                                             
35 สมาน อัศวภูมิ, เอกสารค าสอน รายวิชาการบริหารส าหรับครู (ฉบับปรับปรุง) 

(อุบลราชธานี: หจก. อุบลกิจออฟเซทการพิมพ์, 2558), 64. 
36 ปรีดี นุกุลสมปรารถนา, คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์, เข้าถึงเมื่อ 1 กุมภาพันธ์ 2565, 

เข้าถึงได้จาก https://www.popticles.com/business/strategic-leadership-characteristics/. 
37 ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล, ผู้น าเชิงกลยุทธ์, เข้าถึงเมื่อ10 ธันวาคม 2564, เข้าถึงได้จาก 

http://deonetraining.com/view_leader_talk.php?id=31. 
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การบริหารงานตามปกติ เนื่องจากการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีการศึกษาวิเคราะห์ และจัดระบบ
ความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ขององค์การอย่างรัดกุมและชัดเจน ท าให้การด าเนินงานและการจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับ
บริบทของสังคม มีเทคนิคหรือกลยุทธ์การด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจและดูแลผู้รับบริหารอย่างใกล้ชิด38  

สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท าให้การก าหนดและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในองค์การตามทิศทางท่ีชัดเจน บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเข้าใจในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทางท่ี
แน่นอนขององค์การ ไม่ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการท างาน ท าให้องค์การสามารถ
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์การในการสร้าง
ความเข้าใจระหว่างการท างาน 

 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของเดส และมิลเลอร์ (Dess and Miller) 
ได้เสนอภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 3 ประการ ดังนี้ 

1. การก าหนดทิศทางขององค์การ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ท่ีง่ายแก่การเข้าใจ และกลยุทธ์ต่าง ๆ 
ท่ีมีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค์การในแง่ท่ีว่าส่ิงท่ีกล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไร
ต่อไปในอนาคต เป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์นั่นเอง 

2. การออกแบบองค์การเป็นกิจกรรมท่ีเน้นการประเมินองค์การท่ีจ าเป็นต่อการก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ และสามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างประสบความส าเร็จ 

3. การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศและคุณธรรมของ
องค์การ บุคลากรท่ัวทั้งองค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน รวมท้ังเข้าใจถึงกลยุทธ์
ต่าง ๆ เพื่อท่ีจะสามารถท างานร่วมกันได้ด้วยความสามารถและพฤติกรรมท่ีมีคุณธรรมอย่างเต็มท่ี39  
 
 
 
 

                                                             
38 พระครูสุตวรธรรมกิจ, ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (กรุงเทพฯ: จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์, 2561), 

79-80. 
39 Gregory G. Dess and Alex Miller, Strategic Management (Singapore: McGraw 

Hill, 1993), 320-321. 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของดูบริน (Dubrin) 
ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 องค์ประกอบ คือ 

1. ผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง (high- level cognitive activity) การคิดเชิง     
กลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจท่ีเกิดขึ้นในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ
(conceptually) ในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของส่ิงต่าง ๆ จ านวนมาก ได้อย่างมีเหตุผลและมี
ความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถประมวล
ข้อมูลต่าง ๆ และผลท่ีเข้าใจตามมา ส าหรับองค์การท่ีมีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี้เรียกว่า การคิด
เชิงระบบ (Systems thinking) 

2. ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (gathering multiple 
input to formulate strategy) ผู้น าเชิงกลยุทธ์อาจเปรียบเทียบได้กับผู้ท่ีมีสมาธิสูงในการท างานโดย
อิสระ และสามารถก าหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบัติแล้วผู้น าก็จะปรึกษาหารือกับบรรดาผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
หลาย ๆ ฝ่าย ซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกันเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่าง ๆ 

3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (anticipating and creating a 
future) ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวที่ว่า "การมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่ง
เป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว" ดังนั้นจึงต้องท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับอนาคตเป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับรสนิยม และความต้องการของลูกค้า ตลอดจน
เป็นการคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับองค์การในอนาคต 

4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (revolutionary thinking) เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการ
เปล่ียนแปลงท้ังระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับค าว่า การสร้างสรรค์อนาคตใหม่ (re - inventing 
the future) ซึ่งสรุปได้ว่า "กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท้าทายสถานการณ์หรือสภาพท่ีเป็นอยู่ได้ 
ก็ไม่อาจเรียกส่ิงนี้ว่ากลยุทธ์ " หลายองค์การท่ีไม่ประสบความส าเร็จเพราะกลยุทธ์ไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่งขัน 

5. การก าหนดวิสัยทัศน์ (creating a Vision) วิสัยทัศน์ (vision) หมายถึง สภาพขององค์การ
ท่ีต้องการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายท่ีมีลักษณะกว้าง ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต โดยยัง
ไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว้ เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค าถาม เช่น ค าถามถึงส่ิงท่ีดีท่ีสุดยิ่งใหญ่
ท่ีสุด บริการท่ีดีท่ีสุด และวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง40 
 

                                                             
40 Andrew J. Dubrin, Leadership : Research Findings, Practice and Skills, 7th 

ed., (Boston: Houghton, 2013), 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของฮิทท์  ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, and Hoskisson)  
เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ 5 องค์ประกอบ คือ 
1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction) คือ การก าหนด

ทิศทางเชิงกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับการก าหนดภาพลักษณ์และลักษณะท่ีองค์การพยายามปรังปรุงเมื่อ
เวลาผ่านไป ทิศทางเชิงกลยุทธ์จะมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจนตามเงื่อนไขในบริบทต่าง ๆ ท่ี ผู้บริหาร
เชิงกลยุทธ์คาดการณ์ว่าองค์การจะต้องเผชิญหน้าในอีก 3-5 ปีข้างหน้า 
 ทิศทางเชิงกลยุทธ์ระยะยาวในอุดมคติประกอบด้วย 2 ส่วน: อุดมการณ์หลักและวิสัยทัศน์
ส าหรับอนาคตอุดมการณ์หลักจะจูงใจพนักงานผ่านส่ิงท่ีสืบทอดกันมาขององค์การ แต่วิสัยทัศน์
ส าหรับอนาคตจะส่งเสริมให้พนักงานมีความมุ่งมั่นต่อความส าเร็จเกินกว่าท่ีคาดหมาย และต้องการ
เปล่ียนแปลงและสร้างความก้าวหน้าครั้งใหญ่ให้ส าเร็จ  วิสัยทัศน์ส าหรับอนาคตท าหน้าท่ีเป็นแนวทาง
ในหลายๆ ด้านของกระบวนการด าเนินการตามกลยุทธ์ขององค์การ รวมถึงแรงจูงใจความเป็นผู้น า  
การเพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน และการออกแบบองค์กร 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 3 การใช้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
ท่ีมา : Michael A Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, "Chapter 3 Strategic 
Actions : Strategy Formulation"  in Strategic Management: Competitiveness and 
Globalization ( Concepts and Cases) ,  8  th ed.,  ( USA : South-Western Cengage 
Learning, 2009), 350. 

 
 

คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
การจัดต้ังควบคุมองค์การให้

สมดุล 

การบริหารทรัพยากรใน

องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

การรักษาวัฒนธรรมองค์กร

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี

คุณธรรม 
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2.การบริหารทรัพยากรในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ (Effectively Managing the 

Firm’s Resource Portfolio) คื อ  การ จัดการพอร์ต โฟ ลิ โอทรัพยากรขององ ค์การอย่ างมี
ประสิทธิภาพอาจเป็นภารกิจความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส าคัญท่ีสุด ทรัพยากรขององค์การมีการจัด
ประเภทเป็นทุนการเงิน ทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม และทุนองค์กร เห็นได้ชัดว่าทุนการเงินมีความส าคัญ
ต่อประสิทธิภาพและความส าเร็จขององค์กร ผู้น าเชิงกลยุทธ์ย่อมตระหนักถึงส่ิงนี้เป็นอย่างดี ผู้น า
เชิงกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงจะเข้าใจดีถึงความส าคัญในการจัดการทรัพยากรแต่ละประเภทท่ี
เหลืออยู่ ตลอดจนการจัดการการรวมทรัพยากร (เช่น การใช้ทุนการเงินเพื่อสร้างโอกาสในการ
ฝึกอบรม ซึ่งทุนมนุษย์สามารถเรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุดได้)  ท่ีส าคัญท่ีสุด ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ดี
จะจัดการพอร์ตทรัพยากรขององค์การ โดยจัดระเบียบตามความสามารถ จัดโครงสร้างองค์การเพื่อให้
ง่ายต่อการใช้ความสามารถเหล่านั้น และเลือกกลยุทธ์ท่ีใช้ประโยชน์จากความสามารถในการสร้าง
มูลค่าให้กับลูกค้าได้ส าเร็จการใช้ประโยชน์จากสมรรถนะหลักขององค์กรและการรักษาสมรรถนะท่ี
ยั่งยืน ตลอดจนการเติบโตและรักษาบุคลากรขององค์การและทุนทางสังคม เป็นขั้นตอนท่ีต้องท าเพื่อ
บรรลุเป้าหมายท่ีส าคัญ 
 3.การรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ (Sustaining an Effective Organizational 
Culture) คือ การผสมผสานท่ีซับซ้อนของอุดมการณ์ สัญลักษณ์ และค่านิยมหลักท่ีส่งผลต่อวิธีการ
ด าเนินธุรกิจ หลักฐานแสดงให้เห็นว่าบริษัทสามารถพัฒนาสมรรถนะหลักในแง่ของท้ังทักษะท่ีมีอยู่
และวิธีการใช้ประโยชน์จากความสามารถเหล่านั้นเมื่อน ากลยุทธ์ไปใช้เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีต้องการ 
เนื่องจากวัฒนธรรมองค์กรส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและช่วยควบคุมและจัดการ
พฤติกรรมของพนักงาน การก าหนดวัฒนธรรมองค์กรเป็นส่ิงท่ีจ าเป็น การด าเนินการเป็นผู้น าเชิง    
กลยุทธ์ ช่วยให้พนักงานสามารถท ากิจกรรมท่ีไม่ถูกจ ากัดด้วยข้อจ ากัดขององค์กร และอนุญาตให้
บุคคลและกลุ่มสามารถก ากับตนเองได้ วัฒนธรรมท่ีเป็นนวัตกรรมเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้คนส ารวจ
ความรู้ เทคโนโลยี และตัวแปรในปัจจุบัน เพื่อระบุวิธีการสร้างสรรค์เพื่อสร้างมูลค่า การปรับเปล่ียน
วัฒนธรรมขององค์การอาศัยความค่อยเป็นค่อยไป การก าหนดรูปแบบและการเสริมสร้างวัฒนธรรม
ใหม่จ าเป็นต้องมีการส่ือสารและการแก้ปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการเลือกคนท่ีเหมาะสม 
การมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพการท างานท่ีมีประสิทธิผล และใช้ระบบการให้รางวัลท่ี
เหมาะสม  
 4.มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) คือ การด าเนินการ
ตามแผนโดยมีพื้นฐานมาจากหลักปฏิบัติทางจริยธรรม ธุรกิจท่ีมีจริยธรรมส่งเสริมและให้อ านาจแก่
พนักงานในทุกระดับองค์กรในการด าเนินการตามแผนอย่างมีจริยธรรม ในทางกลับกัน พฤติกรรมทาง
จริยธรรมและการตัดสินท่ีสนับสนุนพวกเขาจะสร้าง "ทุนทางสังคม" ในองค์กร อีกท้ังยังเพิ่ม "ความ
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ปรารถนาดีท่ีมีให้กับบุคคลและกลุ่ม" ในองค์กรอีกทางหนึ่ง เมื่อการประพฤติผิดจรรยาบรรณเกิดขึ้น
ในองค์กร ผู้บริหารและพนักงานหลายคนอาจยอมรับได้ จากผลการศึกษาหนึ่งพบว่าในสถานการณ์
เหล่านี้ ผู้จัดการมีแนวโน้มท่ีจะมีส่วนร่วมในการปฏิบั ติท่ีผิดจรรยาบรรณเป็นพิเศษเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายเมื่อความพยายามในปัจจุบันไม่เพียงพอ 
 กระบวนการทางจริยธรรมต้องก าหนดรูปแบบกระบวนการตัดสินใจขององค์การและเป็น
องค์ประกอบท่ีส าคัญของวัฒนธรรมองค์กรเพื่อท่ีจะส่งผลต่อการตัดสินใจและการปฏิบัติของพนักงาน
อย่างถูกต้อง วัฒนธรรมท่ีเน้นคุณค่าเป็นวิธีท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการรับรองว่าพนักงานปฏิบัติ
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมขององค์การ 
 ผู้น าเชิงกลยุทธ์อาจด าเนินการหลายขั้นตอนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม 

ตัวอย่างของการด าเนินการเหล่านี้ ได้แก่ 1.การจัดต้ังและการส่ือสารเป้าหมายเฉพาะเพื่ออธิบาย

มาตรฐานทางจริยธรรมของบริษัท (เช่น การพัฒนาและเผยแพร่จรรยาบรรณ) 2.ปรับปรุงและ

ปรับปรุงจรรยาบรรณอย่างต่อเนื่องโดยอาศัยข้อมูลจากผู้คนท่ัวท้ังบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 

และ 3.เผยแพร่จรรยาบรรณให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบถึงมาตรฐานและแนวปฏิบัติทางจริยธรรม

ของส านักงาน 4.พัฒนาและด าเนินการตามวิธีการและขั้นตอนเพื่อใช้ในการบรรลุมาตรฐานทาง

จริยธรรมของส านักงาน (เช่น การใช้แนวทางการตรวจสอบภายในท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน) และ     

5.พัฒนาและด าเนินการระบบการให้รางวัลอย่างชัดแจ้ง ซึ่งรับรู้ถึงการกระท าท่ีกล้าหาญ (เช่น การให้

รางวัลแก่ผู้ท่ีใช้ช่องทางและขั้นตอนท่ีเหมาะสมในการรายงานการกระท าผิดท่ีสังเกตได้) 6.การสร้าง

สภาพแวดล้อมในการท างานท่ีทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างมีศักด์ิศรี ประสิทธิภาพของการกระท า

เหล่านี้จะเพิ่มขึ้นเมื่อด าเนินการพร้อมกัน  และด้วยเหตุนี้ จึงสนับสนุนซึ่งกันและกัน เมื่อผู้น าเชิง     

กลยุทธ์และคนอื่น ๆ ท่ัวทั้งบริษัทล้มเหลวในการด าเนินการเช่นนี้ด้วยเพราะไม่ได้สร้างวัฒนธรรมทาง

จริยธรรม ปัญหาก็มักจะเกิดขึ้น เมื่อเราหารือกันต่อไป การควบคุมองค์กรอย่างเป็นทางการสามารถ

ช่วยป้องกันปัญหาเพิ่มเติมและส่งเสริมหลักปฏิบัติด้านจริยธรรมท่ีดีขึ้น  

5.การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (Establishing Balanced Organizational Controls) 

คือ การควบคุมองค์กรเป็นพื้นฐานของระบบทุนนิยมและถูกมองว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญของ

กระบวนการด าเนินการตามกลยุทธ์ การควบคุมจะต้องช่วยรับประกันว่าองค์กรจะบรรลุเป้าหมาย 

การควบคุม ซึ่งถูกก าหนดให้เป็น “ขั้นตอนท่ีเป็นทางการ ใช้ข้อมูลเป็นฐานขั้นตอนท่ีใช้โดยผู้จัดการ

เพื่อรักษาหรือเปล่ียนแปลงรูปแบบในกิจกรรมขององค์กร" ช่วยผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการสร้างความ

น่าเช่ือถือ แสดงให้เห็นถึงคุณค่าของกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท และส่งเสริมและ

สนับสนุนการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์  ท่ีส าคัญท่ีสุดนั้น การควบคุมจะก าหนดพารามิเตอร์ส าหรับการ
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ด าเนินการตามกลยุทธ์ ตลอดจนมาตรการแก้ไขท่ีจะด าเนินการเมื่อจ าเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนท่ี

เกี่ยวข้องกับการน าไปใช้ การควบคุมขององค์กร 2 แบบ คือ ด้านกลยุทธ์และด้านการเงิน เนื่องจาก

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ท่ีอยู่ในระดับสูงของบริษัทจะมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาและ

การใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ผู้น าเชิงกลยุทธ์ย่อมมีบทบาทส าคัญในการสร้างสมดุลท่ีดีระหว่างการควบคุมเชิงกลยุทธ์และ
การควบคุมทางการเงิน ไม่ว่าจะในองค์กรธุรกิจเดียวหรือธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมีความหลากหลาย ความ
สมดุลของการควบคุมเป็นส่ิงส าคัญ เนื่องจาก "การสร้างความมั่งค่ังให้กับองค์กรท่ีใช้ความเป็นผู้น า
เชิงกลยุทธ์เป็นไปได้เพราะผู้น าเหล่านี้ลงทุนอย่างเหมาะสมเพื่อความอยู่รอดใน การปรับโครงสร้าง
องค์กรส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ความส าคัญกับการด าเนินงานหลักของบริษัท ซึ่งช่วยให้ผู้บริหาร
ระดับสูงสามารถฟื้นความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เหนือหน่วยธุรกิจของตนได้41  

จากข้างต้นสามารถสรุปความหมายขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของฮิทท์  
ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน ได้ดังนี้  

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับการก าหนด
ภาพลักษณ์และลักษณะท่ีองค์การพยายามปรังปรุงเมื่อเวลาผ่านไป ทิศทางเชิงกลยุทธ์จะมีการ
ก าหนดไว้อย่างชัดเจนตามเงื่อนไขในบริบทต่าง ๆ ท่ีผู้บริหารเชิงกลยุทธ์คาดการณ์ว่าองค์การจะต้อง
เผชิญ ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง โดยก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ในระยะส้ันหรือระยะยาว ประกอบด้วย 
อุดมการณ์หลักและวิสัยทัศน์ ซึ่งจะเป็นแนวทางในด้านของกระบวนการด าเนินการตามกลยุทธ์ของ
องค์การ   

2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ หมายถึง การมีความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์ใน
การบริหารทรัพยากรในองค์การ ท้ังด้านงบประมาณ และด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากร
เหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เพื่อเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการ
ได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ โดยจัดระเบียบตามความสามารถ จัดโครงสร้างองค์การเพื่อให้ง่ายต่อการใช้
ความสามารถบุคลากร และเลือกกลยุทธ์ท่ีใช้ประโยชน์จากความสามารถในการสร้างมูลค่า การใช้
ประโยชน์จากสมรรถนะหลักขององค์กรและการรักษาสมรรถนะท่ียั่งยืน ตลอดจนการเติบโตและ
รักษาบุคลากรขององค์การ 
                                                             

41 Michael A Hitt, R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, "Chapter 3 
Strategic Actions : Strategy Formulation" in Strategic Management: 
Competitiveness and Globalization (Concepts and Cases), 8 th ed., (USA : South-
Western Cengage Learning, 2009), 350-358. 
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3. การรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง การมีความสามารถในการก าหนด
เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก 
การก าหนดรูปแบบและการเสริมสร้างวัฒนธรรมใหม่จ าเป็นต้องมีการส่ือสารและการแก้ปัญหาท่ีมี
ประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการเลือกคนท่ีเหมาะสม การมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพการ
ท างานท่ีมีประสิทธิผล  และใช้ระบบการให้รางวัลท่ีเหมาะสม 

4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม หมายถึง การด าเนินการตามแผนโดยมีพื้นฐานจากหลัก
ปฏิบัติทางจริยธรรม การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นท่ีน่าไว้วางใจมีการ
ตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว โดยเผยแพร่จรรยาบรรณให้ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบถึงมาตรฐานและแนวปฏิบัติทางจริยธรรมขององค์กร ใช้แนวทางการ
ตรวจสอบภายในท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน พัฒนาและด าเนินการระบบการให้รางวัลอย่างชัดแจ้ง การ
สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างมีศักดิ์ศรี  

5. การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล หมายถึง การจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการ
ท างานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบริการ องค์กรจะต้องบรรลุเป้าหมาย ผู้น าสร้างความน่าเช่ือถือ 
แสดงให้เห็นถึงคุณค่าของกลยุทธ์ ส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการท่ี
ได้รับและผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของแอแดร์ (Adair) 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีอยู่ภายในผู้บริหาร มีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การทุก
ขนาดทุกระดับ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งต้องเป็นผู้น าท่ีมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบั ติงาน หรือการก าหนดแผนงาน ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเปล่ียนแปลงไป  อันได้แก่  ด้าน
สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม กลยุทธ์ โครงสร้าง ภาวะผู้น าและเทคโนโลยี และยังมีหน้าท่ีในการจูงใจให้
บุคลากร น าการตัดสินใจของตนเอง ลงสู่การปฏิบัติ ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงมีบทบาทสองด้านท่ีเป็น
บทบาทคู่ขนานกัน (dual role) กล่าวคือ บทบาทแรกในฐานะเป็นผู้วางแผนออกแบบหรือก าหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์การ ส่วนบทบาทท่ีสองในฐานะท่ีน าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น
ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นท้ังผู้ก าหนด (formulator) และผู้น าสู่การปฏิบัติ (implementer) ในกรณีท่ี
องค์การยังไม่ได้จัดท ากลยุทธ์หรือกรณีท่ีองค์การก าลังแสวงหาแนวทางในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญ 
และต้องการท่ีจะเปล่ียนแปลงทิศทางใหม่ด้านกลยุทธ์ในกรณีเหล่านี้ ผู้น าจะต้องมีบทบาทความ
รับผิดชอบท่ีส าคัญยิ่งต่อ การก าหนดทิศทางให้แก่องค์การต่อมุมมองและความสามารถในการอ่าน
สภาพแวดล้อมของตน แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าเป็นองค์การท่ีมีการจัดต้ังอย่างเป็นระบบมานาน ก็มัก
มีกลยุทธ์ในการน าองค์การไปสู่ความส าเร็จเรียบร้อยอยู่แล้ว ในกรณีหลังนี้ ผู้มีอ านาจมีบทบาทส าคัญ
เพียงเป็นผู้น ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น บทบาทคู่ขนานของผู้น าเป็นท้ังผู้ก าหนด
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กลยุทธ์และบทบาทในฐานะเป็นผู้น ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ Adair ได้ศึกษาองค์ประกอบของผู้น า
เชิงกลยุทธ์พบว่ามี 3 องค์ประกอบคือ  

1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (achieving the common task)  
2) การสร้างและธ ารงรักษาทีม (building and maintaining the team) 
3) การจูงใจและพัฒนาบุคลากร (motivating and developing the individual)42  

 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของยุคล์ (Yukl) 
ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารไว้ 9 ประการ ดังนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญ (determine long – 
term objectives and priorities) วัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญควรต้ังอยู่บน
พื้นฐานของพันธกิจ วิสัยทัศน์ขององค์การ เช่น การมุ่งพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นของผู้เรียน การเตรียม
ความพร้อมในการประกอบวิชาชีพของผู้เรียน การเพิ่มจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 

2. การเรียนรู้ส่ิงท่ีผู้ใช้บริการต้องการ (Learn what clients and customers need and 
want) จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับความต้องการของผู้ใช้บริการให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไป
ได้ ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีไม่ชอบ และวิธีปรับปรุงการบริการ หรือมีการจัดท าแบบส ารวจความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 
 3. การเรียนรู้เกี่ยวกับคู่แข่ง(Learn about the products and activities of competitor) 
เรียนรู้เกี่ยวกับความต้องการและข้อก าหนดเฉพาะของผู้ใช้บริการให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ โดยใช้
วิธีการส ารวจ เพื่อเป็นประโยชน์ในการค้นพบส่ิงท่ีพวกเขาชอบ ส่ิงท่ีไม่ชอบ และวิธีปรับปรุงการ
บริการ  

4. การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปีปัจจุบัน (assess current strengths and weaknesses) 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การ การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานขององค์การ กับองค์การ
อื่นการศึกษาสภาพการได้เปรียบขององค์การ เช่น ทักษะความสามารถของบุคลากร ช่ือเสียงของ
องค์การ การตรวจสอบภายในและภายนอกองค์การ มีการศึกษาจุดอ่อนขององค์การเพื่อแก้ไข 
ปรับปรุง 

                                                             
42 John Eric Adair, Strategic leadership: How to think and plan strategically 

and provide direction (London: and Organization. (Boston: Houghton Mifflin Co, 
2010), 56. 
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5. การก าหนดสมรรถนะหลัก (identify core competencies) ความรู้ ความสามารถของ
องค์การท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งเป็นข้อได้เปรียบขององค์การ เช่น ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

6. การประเมินความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ (evaluate the need for a 
major change in strategy) ผู้บริหารสามารถมองเห็นสถานการณ์และประเมินได้ว่าองค์การต้อง
ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ท่ีมีอยู่ขององค์การหรือไม่อย่างไร ผู้บริหารมีความยืดหยุ่น และสามารถ
ปรับเปล่ียนให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

7.การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (identify promising strategies) ผู้บริหารประเมินกลยุทธ์
ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ ไม่ด่วนตัดสินใจท่ีกลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่ง ผู้บริหารสามารถก าหนดกลยุทธ์ท่ี
เหมาะสมสอดคล้องกับพันธกิจและศักยภาพขององค์การ 

8.การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ (evaluate the likely outcome of a 
strategy) ผู้บริหารสามารถคาดการณ์สถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนหลังการด าเนินงานตามกลยุทธ์ทั้งในเชิง
บวกและลบ 

9.การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (involve other executives in selecting a 
strategy) กลยุทธ์ท่ีดีควรพัฒนาขึ้นมาจากความร่วมมือของทีมผู้บริหาร และควรเลือกกลยุทธ์ท่ี
สามารถปรับเปล่ียนได้43 
 
กลยุทธ์ 5 v ของภาวะผู้น าแบบเพิ่มมูลค่า ของสมชาย เทพแสง เสนอแนวคิด ดังนี้ 

Vision (วิสัยทัศน์) ผู้น าต้องมองภาพอนาคตขององค์การอย่างชัดเจนว่าจะพาองค์การไป
ทิศทางใด โดยให้ทุกคนในองค์การร่วมเดินไปกับผู้น า ด้วยความเต็มใจและมีความสุขในการเดินทาง 
เป้าหมาย ท่ีไปจึงเป็นส่ิงท่ีทุกคนปรารถนา เป็นความแปลกใหม่ ท่ีสนุกนาน ต่ืนเต้นและท้าทาย 

Values (ค่านิยม) การด าเนินการไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีคาดหวังนั้น จ าเป็นต้องมีวัฒนธรรมองค์การ 
ยึดหลักของคุณธรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ บุคลากรใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให้
ผลงานถูกต้อง รวดเร็วและทุกคนยอมรับได้ โดยเฉพาะการสร้างค านิยม กติกา ระเบียบหรือแนวทาง
ร่วมกัน เพื่อยึดถือแก่บุคลากรในองค์การ 

Vitality (ก าลังใจ) ผู้น าต้องใช้แรงจูงใจทางบวกแก่บุคลากรในองค์การ ให้ก าลังใจอย่าง
ต่อเนื่องยึดค าคมท่ีว่า "ลงโทษช้า ๆ แต่ให้รางวัลอย่างรวดเร็ว" การด าหนิติเตียนหรือลงโทษมีแต่จะ

                                                             
43 Gary A. Yukl, Leadership in Organizations, 8 th ed., (New York: Courier 

Stoughton, 2013), 299-302. 
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สร้างรอยร้าวในจิตใจของคนและยากท่ีจะสมานแผลได้ แรงจูงใจท่ีให้ต้องวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับ
บุคคล อย่าให้แบบ "หัวล้านให้หวี หรือคนฟันหลอให้แปรงสีฟัน" 

Value-added (การเพิ่มคุณค่า) ผู้น าควรวิเคราะห์บทบาทหน้าท่ีของตนเองให้ชัดเจนว่ามี
หน้าท่ีใด จะปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างของบุคลากรและสังคมอย่างไร โดยเฉพาะการบริหารท่ีเน้น
ผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก ผลท่ีเกิดขึ้นนอกจากจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายแล้ว ผู้น าต้องเน้น
ผลท่ีเกินวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้วย ตัวอย่าง โครงการผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอนของครู 
เป้าหมาย คือครูแต่ละคนผลิตส่ือปีละช้ิน เพื่อท าให้ครูมีความสุขในการผลิตส่ือการสอน และ
ด าเนินการผลิตส่ือทุก ๆ ปี เพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นหน้าท่ีของผู้น าต้องใช้แรงจูงใจเพื่อ
กระตุ้นให้ครูเกิดความสุข เกิดความเช่ือมั่นไว้วางใจแก่ผู้น า และท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงาน 
ซึ่งผลท่ีเกิดขึ้นนี้เองเป็น"คุณค่าเพิ่ม"ของโครงการ ซึ่งเป็นคุณภาพท่ีเกิดขึ้นจากผลปฏิบัติงาน 

Victory (ชัยชนะ ผู้น าต้องเน้นผลส าเร็จของงาน) โดยผู้น าให้บุคลากรทุกคนต้ังเป้าหมายใน
การท างานอย่างชัดเจน มีเกณฑ์มาตรฐาน และตัวบ่งช้ีในการท างานในการท างานแต่ละครั้งมีการ
ทบทวนตรวจสอบตลอดเส้นทาง และมีการฉลองชัยชนะร่วมกัน เมื่องานประสบผลส าเร็จผู้น าให้
ค่าตอบแทนอย่างคุ้มค่าเพื่อให้บุคลากรท างานอย่างทุ่มเทเสียสละ มิใช่เน้นผลงานของบุคลากรแต่
ไม่ได้ตระหนักถึงค่าตอบแทนและรางวัลภาวะผู้น าแบบเพิ่มคุณค่า จึงใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาตนเอง
โดยเริ่มต้ังแต่การพัฒนาตนเองให้มีคุณค่าก่อน ท่ีจะรับคุณค่าเพิ่มของผลปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องค์การ ผู้น าจึงต้องเป็นแบบอย่างในการเสียสละก าลังกายก าลังใจ และก าลังทรัพย์ เพื่อจูงใจให้
บุคลากรพร้อมใจปฏิบัติงานเต็มก าลังความสามารถในการพัฒนาองค์การ โดยเน้นการเพิ่มคุณค่าของ
งานและโครงการอย่างชัดเจนเพื่อให้องค์การเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องสืบไป44  

 
 
 
 
 
 

                                                             
44 สมชาย เทพแสง, กลยุทธ์ผู้น าร่วมสมัย, พิมพ์ครั้งท่ี 1, (วิทยาลัยเทคโนโลยีคอนบอสโก, 

2559), 12-13. 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
วันชัย โกลละสุต  กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคลในองค์กร หรือ

ภายนอกองค์กร ได้ร่วมกันเพื่อจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและ 
เกิดผลส าเร็จ ท้ังนี้การมีส่วนร่วมนั้น ๆ ต้องขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ข้อจ ากัดของ
องค์กรในแต่ละกระบวนการของการด าเนินการบริหารเป็นเกณฑ์45 เดวิส (Davis) ให้ความหมายของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การเกี่ยวข้องทางจิตใจและ อารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์ท่ีอยู่
ในกลุ่ม ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องนี้เป็นเหตุเร้าใจให้กระท าให้ บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นกับท้ังให้เกิด
ความรู้สึกรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย46 หวัง (Whang) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมว่าหมายถึง กระบวนการเข้าไป ด าเนินงานของบุคคลหรือของกลุ่มเพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความ
สนใจของตน หรือเพื่อให้การสนับสนุน ทางด้านก าลังงาน หรือทรัพยากรต่อสถาบัน หรือระบบท่ี
ครอบคลุมการด าเนินชีวิตของพวกเขา47 รอบบินส์ (Robbins) ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมว่า การท่ี ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามี ส่วนร่วมบทบาทในกระบวนการท างานตัดสินใจกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การมีส่วนร่วมจะช่วยเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ในการท างานได้อย่างเต็มท่ี งานท่ี
ออกมาจะมีคุณภาพท่ีดีกว่ามากกว่าการออกค าส่ังของผู้บังคับบัญชา ยิ่งกว่านั้นการมีส่วนร่วมจะช่วย
ให้การท างานเป็นกลุ่มประสบความส าเร็จ ตลอดจนตรงตามวัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์กรด้วย48  
สวอนเบิร์ก (Swansburg) นั้นได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือการบริหารท่ีมี
การกระจายอ านาจการตัดสินใจ โดยการมอบหมายอ านาจจากผู้จัดการระดับสูงลงไปสู่พนักงาน โดย
มีการก าหนดวัตถุประสงค์และหน้าท่ี การมอบอ านาจรวมถึงภาระงานและความรับผิดชอบต่าง ๆ ซึ่ง
พนักงานต้องยอมรับและรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน49   

                                                             
45 วันชัย โกลละสุต, "การบริหารแบบมีส่วนร่วม." เข้าถึงเมื่อ 12 พฤศจิกายน 2564, เข้าถึง

ได้จาก http://kmcenter.rid.go.th/kmc08/km_53/km_team53.htm. 
46 Keith Davis, Human Behavior at Work: Organizational Behavior (New 

York: McGrow-Hill Book Company, 1981), 159. 
47 JP. Whang, Participation in Planned Development (New York: 

Wageningen, 1981), 91-92. 
48 Stephen P Robbins, Organization theory : Structure designs and 

application (New Jersey Prentice – Hall, 1990), 356.  
49 Russell C. Swansburg, Management and Leadership for Nurse manager, 

2nd ed. , (Boston: Jones and Bartlett Publishes, 1996), 390.  
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จากความหมายข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม” หมายถึง กระบวนการ
ท่ีมุ่งให้บุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท้ังหมดเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงาน ตัดสินใจแก้ปัญหา ร่วม
ปฏิบัติงาน เสนอความคิดเห็น ประเมินผล รวมถึงรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ 

 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

แนวคิดการบริหารของโคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff)  
 การมีส่วนร่วมจะต้องประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. การร่วมตัดสินใจ (Decision making) หมายถึง การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม
สร้างโครงการ โดยบอกปัญหา ความต้องการ มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การก าหนดและ
วางแผนรายละเอียดโครงการ จากนั้นตัดสินใจว่าจะท าโครงการหรือกิจกรรมใด อีกท้ังครอบคลุมไปถึง
การตัดสินใจในระหว่างการด าเนินโครงการ 
 2. การร่วมในการด าเนินงาน (Implementation) หมายถึง การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ประสานงานโครงการต่าง ๆ และทรัพยากรทางด้านงบประมาณ แรงงาน วัสดุอุปกรณ์  
 3. การร่วมในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การท่ีประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินโครงการทุกรูปแบบ ท้ังท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมเพื่อทบทวนและ
ประเมินผลการด าเนินงานภายในองค์กร ได้รับแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการการประเมิน เป็นผู้เช่ียวชาญ
ประเมินผลงานวิจัย การประชุมฝ่ายย่อย อย่างไม่เป็นทางการ หรือการพบปะพูดคุยแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 4. การร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง การร่วมรับประโยชน์และร่วมรับผล
สืบเนื่องในทางลบจากโครงการพัฒนาผลประโยชน์ท่ีได้รับ ได้แก่ ผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ คือ การมี
รายได้และทรัพย์สินท่ีมั่นคงและมีจ านวนเพียงพอต่อความต้องการ ผลประโยชน์ด้านสังคม ได้แก่ การ
ได้รับโอกาสทางด้านการศึกษาท่ีสูงขึ้น50  
 
 
 
 
 

                                                             
50 John M. Cohen and Norman T. Uphoff, Participation’s Place in Rural 

Development: Seeking Clarity Through Specificity (World Development 1980), 223. 
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แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของเดวิส (Davis) 
 เดวิส (Davis) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ออกเป็น 6 รูปแบบ            
ดังแผนภูมิท่ี 4 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 4 ประเภทของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 6 รูปแบบ 
ท่ีมา : Keith Davis, Human Behavior at Work : Organizational Behavior, (New York : 
McGraw-Hill Book Company, 1981), 160-165. 
 
รูปแบบการมีส่วนร่วมของเดวิส (Davis) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
 รูปแบบที่ 1 การบริหารแบบปรึกษาหารือ (consultative management) เป็นการบริหาร
ท่ีฝ่ายผู้บริหารปรึกษาหารือร่วมกันก่อนท่ีจะตัดสินใจ โดยผู้บริหารใช้วิธีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
กล้าปรึกษาในประเด็นต่าง ๆ โดยท่ัวไปมักกระตุ้นให้คิดในด้านท่ีสนับสนุนความคิดของตนเอง
หลังจากนั้น จึงตัดสินใจ การบริหารแบบนี้ ผู้บริหารมักจะไม่น าทุกเรื่องมาปรึกษาหารือกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา แต่จะสร้างบรรยากาศให้เป็นบรรยากาศของการปรึกษาหารือ ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญต่อ
การบริหาร เพราะการท่ีฝ่ายบริหารควรยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแท้จริง จะท า
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าความคิดของตนนั้นมีประโยชน์ 

รูปแบบที่ 2 การบริหารแบบประชาธิปไตย (democratic management) เป็นการบริหารท่ี
ต้องเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน 1 เสียง 1 คน (one man-one vote) จากมติของกลุ่ม
โดยสมาชิกทุกคนมีอิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็นและโน้มน้าวคนผู้อื่น อย่างไรก็ตามผู้บริหารแบบ
ประชาธิปไตยสามารถใช้สิทธิท่ีจะไม่ปฏิบัติตามความเห็นของกลุ่มได้ กรณีท่ีความเห็นนั้นไม่ถูกต้อง
หรือไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงาน 

รูปแบบกำรมีส่วนร่วม 
(Participative Programs) 

แบบ
ปรึกษาหารือ 

(consultative 
management) 

แบบ
คณะท างาน 

(work 
committees) 

แบบ
ประชาธิปไตย 
(democratic 

management) 

แบบร่วมเป็น
กรรมการบริหาร 
(codetermination) 

แบบ 
คณะกรรมการ

บริหารระดับกลาง
(middle 

management 
committees) 

แบบให้
ข้อเสนอแนะ 
(suggestion 
programs) 
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รูปแบบที่ 3 การบริหารแบบคณะท างาน (work committees) เป็นการบริหารท่ีน ามาใช้
แก้ปัญหาและพัฒนางาน เช่น การเพิ่มผลผลิตให้มากขึ้น การลดค่าใช้จ่ายในการผลิตลง การลด
อุบัติเหตุในการปฏิบัติงานลง หาทุนเพิ่ม เป็นต้น ปัญหาและความต้องการเหล่านี้สามารถใช้การ
บริหารแบบคณะท างานเข้ามาปรับปรุงแก้ไขได้ โดยมอบหมายหน้าท่ีศึกษาหาแนวทางวิธีการในการ
ปรับปรุง แก้ไขให้กับคณะท างาน ซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายบริหารและพนักงานกลุ่มเล็ก หรือกลุ่มใหญ่ท่ี
รวมตัวแทนในแต่ละงานมาร่วมท างานด้วยกัน อาทิ การปรับปรุงการท างาน การควบคุมคุณภาพ 
ความปลอดภัย  เป็นต้น 

รูปแบบที่ 4 การบริหารแบบให้ข้อเสนอแนะ (suggestion programs) เป็นการบริหารท่ีมุ่ง
เปิดโอกาสให้แต่ละบุคคลร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อเป็นประโยชน์ต่องาน โดยมีวิธีการให้พนักงาน
เขียนข้อเสนอแนะลงในแบบฟอร์มและส่งให้ฝ่ายบริหาร เช่น ตู้รับข้อเสนอแนะ วิธีการนี้ท าให้องค์การ
ได้ความคิดและวิธีการท่ีหลากหลาย ท่ีสามารถน ามาแก้ไขปัญหาและพัฒนางานของหน่วยงานได้ มี
รางวัลเพื่อจูงใจให้กับผู้ท่ีเสนอความคิดเห็น 

รูปแบบที่ 5 การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดับกลาง (middle management 
committees) เป็นการร่วมมือจากกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง โดยมีฝ่ายต่าง ๆ มาร่วมการศึกษาปัญหา
ข้อจ ากัดของหน่วยงาน อีกท้ังมีการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา วิธีการนี้จ าเป็นจะต้องให้กลุ่มของผู้
ศึกษาได้รับข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง และไม่ถูกควบคุมจากผู้บริหารท่ีสูงกว่า การวิเคราะห์ปัญหาต้อง
ปฏิบัติอย่างจริงจัง รอบคอบระมัดระวัง ก่อนท่ีจะน าไปสู่การปฏิบัติ 

การบริหารลักษณะนี้จัดเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมรูปแบบหนึ่ง ซึ่งเหมาะกับผู้บริหารท่ี 
ประสบการณ์น้อยมาช่วยในการพัฒนาทักษะให้ก้าวไปเป็นผู้บริหารระดับสูงต่อไป นอกจากนี้ยังช่วย
ปรับปรุงความร่วมมือในกลุ่มผู้บริหารให้ดีขึ้น มีทักษะในการบริหารเพิ่มขึ้น และเป็นส่ิงกระตุ้น
พัฒนาการทางการบริหารท่ีดี โดยท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมท่ีจะน าเสนอผู้บริหาร
อย่างไรก็ตามวิธีการนี้จะต้องสร้างจิตส านึกรับผิดชอบต่อความคิดและข้อเสนอแนะต่าง ๆของตนเอง 
โดยกลุ่มผู้บริหารระดับกลางควรต้องศึกษาเรื่องราวต่าง ๆ อย่างจริงจังและรอบคอบระมัดระวังด้วย 

รูปแบบที่ 6 การบริหารแบบร่วมมือ เป็นการบริหารท่ียินยอมให้ตัวแทนแต่ละฝ่ายเข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการบริหาร วิธีการนี้เริ่มมีครั้งแรกในช่วงทศวรรษท่ี 1940 และต่อมาได้กระจายไปยัง
ประเทศอื่น ๆ ส าหรับอัตราส่วนของตัวแทนจากฝ่ายคนงานไม่ตายตัว บางประเทศอาจก าหนดให้มี
อัตราส่วน 1 ใน 3 บางประเทศก าหนดจ านวนเพียง 2 คน ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับข้อก าหนดของแต่ละประเทศ 
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   การบริหารลักษณะนี้ มีผลดีท่ีช่วยให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีความเข้าใจปัญหาของแต่ละฝ่ายได้ดี
ขึ้นแต่มีข้อจ ากัด เช่น  ท าให้การตัดสินใจล่าช้า ลดความสามารถในการบริหารจัดการลง  มีงาน
กระดาษมากเกินไป ใช้เวลาในการประชุมมากเกินไป เป็นต้น51  
 
แนวคิดการบริหารของซัชคิน (Sashkin) 
ซัชคิน (Sashkin) ได้เสนอวิธีไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

1. การต้ังเป้าหมายร่วมกัน (Participation in Goal setting) หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานของ
องค์กรทุกคน ได้มีโอกาสในการก าหนดเป้าหมายของงาน ให้บุคลากรฝ่ายนั้นมีความมุ่งมั่นท างานจน
สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้และเกิดผลงาน 

2. การตัดสินใจร่วมกัน (Participation in Decision Making) หมายถึง การมีส่วนร่วมกัน
ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ค าปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ สามารถก าหนดเป้าหมายของงาน และมีส่วน
ร่วมรับผิดชอบในทางเลือกท่ีได้มีการตัดสินใจ  ตลอดจนก ากับ ตรวจสอบและประเมินทางเลือกต่าง ๆ
ในการตัดสินใจให้มีความเหมาะสม 

3. การแก้ไขปัญหาร่วมกัน (Participation in Solving) หมายถึง ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกัน
แก้ไขปัญหา มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาแนวคิด วิธีการใหม่ ๆ ส าหรับการพัฒนา
แก้ไขงาน ในการพัฒนาปรับปรุงงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

4. การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (Participation in Change) หมายถึง ผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง วิเคราะห์ และแปลความหมายของข้อมูลองค์การ 
เพื่อให้เกิดผลงานท่ีทันสมัย มาใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ภายในองค์การ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายในการ
พัฒนาองค์การ ซึ่งจะเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดความรู้สึกท้าทายให้กับพนักงาน และเป็นเงื่อนไขหนึ่งท่ีจ าเป็น
ส าหรับการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน52  
 
 
 
 
 

                                                             
51 Keith Davis, Human Behavior at Work : Organizational Behavior (New 

York McGraw-Hill Book Company, 1981), 160-165. 
52 M. Sashkin, A manager’s guide to participative management (New York: 

AMA, 1982), 110-113. 
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แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสวอนเบิร์ก (Swanburg) 
สวอนเบิร์ก (Swanburg) ศาสตราจารย์ ผู้บริหารทางการศึกษาของโรงเรียนพยาบาลแห่ง

วิทยาลัยทางการแพทย์จอร์เจีย ได้แบ่งองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้  
1. การไว้ ใจกัน  (trust) การไว้ ใจกัน  ตามหลักปรัชญาพื้ น ฐานของการมี ส่วนร่วม 

ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารปฏิบัติงานได้ดี หากได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา ในระหว่าง
ช่วงเวลาท่ีปฏิบัติงานนั้นอยู่ภายใต้การควบคุมจากผู้บังคับบัญชา ภาระงานหรือการตัดสินใจ 
ผู้บังคับบัญชาจะให้โอกาสเท่าท่ีเป็นไปได้ ผู้บังคับบัญชามอบอ านาจ และให้ความไว้ใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา จะแสดงให้เห็นถึงความสามารถและข้อบกพร่องของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งผู้ปฏิบัติงานทุก
คนย่อมรู้จักหน้าท่ีของตนดีกว่า ใคร ๆ ทุกคนสามารถท่ีจะยอมรับความรับผิดชอบในการบริหารงาน  

2 . ค วาม มุ่ ง มั่ น ท า งาน  (commitment) บุ ค คล ไม่ ว่ าจะ เป็ น ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช าห รื อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาล้วนต้องการความผูกพันท่ีจะปฏิบัติ ผู้บังคับบัญชาควรให้การสนับสนุนช่วยเหลือและ
ฝึกอบรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันกับผู้บังคับบัญชา ซึ่ง 
ประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ ใต้บังคับบัญชา จะท าให้ ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ
ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นท างาน ผลผลิตในการท างานมีมากขึ้นและมีคุณภาพ จะเห็นได้ว่า ภายใต้การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าให้เกิดความผูกพันท่ีจะปฏิบัติโดยไม่ท าให้เกิดโทษ  

3. การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (goals and objectives) ความขัดแย้งเป็นเรื่อง
ส าคัญในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ความขัดแย้งเป็นส่ิงท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ เมื่อทุกคนมีการ
ท างานร่วมกัน ดังนั้น  การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการร่วมกันแก้ไขปรับปรุง พัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อมสามารถขจัด
ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น เพราะทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีทิศทางการท างานเป็นไป
ในทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. ความเป็นอิสระ (autonomy) เป็นภาวะท่ีมีความอิสระต่อความ รับผิดชอบในการท างาน 
ความมีอ านาจหน้าท่ี และความสามารถในการรายงานส าหรับงานของแต่ละบุคคล ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ในการตัดสินใจในการท างานของตนเอง 
ซึ่งจะท าให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี เต็มความ รับผิดชอบท่ีตนได้รับ53 
 
 
 

                                                             
53 Russell C. Swansburg, Management and Leadership for Nurse Manager, 

2nd ed., (Boston: Jones and Bartlett Publishers, 1996), 391-393. 



  34 

แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของพุตติ (Putti) 
ได้ก าหนดรูปแบบการบริการแบบมีส่วนร่วมไว้ 8 รูปแบบ คือ 
1) การวางแผนรูปแบบสแกนลอน (the Scanlon plan) เป็นแนวทางท่ีประสบความส าเร็จ

มาก ใช้วิธีการท างานเป็นทีมระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับผู้บังคับบัญชา เพื่อลดต้นทุนการผลิตและเพิ่ม
ผลผลิต ค่าจ้าง และผลก าไร 

2) เจเค กรุ๊ป (JK Group) เป็นการต้ังกลุ่มท่ีมีขนาดย่อย แต่ท่ีมีอ านาจเด็ดขาด กลุ่มท างานใน
ส่วนนี้พิจารณาปัญหาท่ีเกี่ยวกับการท างาน และแก้ไขข้อบกพร่องอย่างสร้างสรรค์ ผู้บังคับบัญชา
สามารถมาจากการเลือกตั้งหรือการตกลงสับเปล่ียนกันระหว่างภายในกลุ่ม ซึ่งกลุ่มจะต้องมีความกลม
เกลียวกัน 

3) การปรึกษาตามล าดับช้ัน (consultative hierarchy) เป็นวิธีการท่ีให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
แสดงความคิดเห็นหรือมีสิทธิตัดสินใจ โดยผ่านตัวแทนฝ่ายต่าง ๆ ในบริษัท 

4) ทีกรุ๊ป (T-group approach) เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมและพัฒนา
ด้านมนุษย์สัมพันธ์ของฝ่ายบริหาร เพื่อสามารถเข้าใจผู้อื่นและท างานร่วมกับสมาชิกได้ รู้ค่านิยม 
แรงจูงใจ จุดอ่อนและจุดแข็งของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งทุกคนจะต้องมีความเข้าใจตนเองก่อน 

5) การบริหารท่ีหลากหลาย (multiple management) เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ี
เกี่ยวกับการตัดสินใจ ซึ่งไม่ได้มาจากการแก้ไขปัญหาจากความคิดเห็นของคนใดคนหนึ่ง และต้องการ
ท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลทุกระดับมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

6) วงจรควบคุมคุณภาพ (Quality control circle) ระบบคิวซีซีเป็นการท างานของบุคลากร
กลุ่มเล็ก ๆ ซึ่งมีจ านวน ต้ังแต่ 3-15 คน มีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยมีวิธีการวิเคราะห์
ข้อบกพร่องหรือปัญหาต่าง ๆ ท่ีสามารถส่งผลต่อการท างานและด าเนินการหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

7) แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้คณะกรรมการ (committee approach for 
participation) คณะกรรมการเป็นเครื่องมือส าคัญในการน าแนวความคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ไปใช้ปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับสูงกว่าพนักงานปฏิบัติ คณะกรรมการจะเป็นกลุ่มท่ีจัดต้ัง
ช่ัวคราวเพื่อปรึกษาปัญหาเฉพาะหน้า 

8) การมีส่วนร่วมและการจัดต้ังกลุ่ม (participation and team building) กิจกรรมการมี
ส่วนร่วมและการสร้างทีมงานมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เมื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารของบุคลากร
ในองค์การมีความมั่นคง สมาชิกของกลุ่มจะช่วยเหลือซึ่งกันและกัน54 

 

                                                             
54 Joseph M. Putti, Management: A Function Approach (Singapor: McGraw-

Hill Book Company, 1987), 186. 
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แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ได้แบ่งองค์ประกอบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมไว้ ดังนี้  

1. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders Analysis) เป็นเครื่องมือท่ีช่วยในการ
ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ประเมินผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเมินว่าผลประโยชน์
นั้นจะมีผลต่อโครงการท่ีจะจัดท าอย่างไร การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียจึงท าให้ได้ข้อมูลท่ีส าคัญมาก
เกี่ยวกับผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากโครงการ ท้ังผลกระทบทางบวกและผลกระทบทางลบ ผู้ท่ีอาจมี
อิทธิพลสูงและมีศักยภาพต่อความอยู่รอด หรือความส าเร็จหรือล้มเหลวของโครงการ ดังนั้น ผู้จะ
ด าเนินโครงการจึงต้องน าบุคคลผู้ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อสร้างความ
เข้าใจและให้การสนับสนุนโครงการ หรือบุคคลบางกลุ่มอาจไม่มีอ านาจอิทธิพล แต่เป็นกลุ่มเป้าหมาย
หลักของโครงการ เช่น เป็นชาวบ้านท่ีจะได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ การสนับสนุนของ
บุคคลกลุ่มนี้ จึงส าคัญต่อความอยู่รอดของโครงการจึงต้องมีการสร้างความเข้าใจต้ังแต่ต้น เป็นต้น ซึ่ง
ข้อมูลเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการมีส่วนร่วมส าหรับโครงการท่ีจะจัดท าขึ้น ต้ังแต่ขั้นตอน
ริเริ่มการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติและติดตามผลในเวลาต่อมา 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) คือ ปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคล องค์กร สถาบัน หรือ
ชุมชนท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้รับผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบจากการตัดสินใจหรือการก าหนดนโยบาย
หรือการด าเนินโครงการนั้น รวมท้ังยังมีความหมายครอบคลุมถึงผู้ท่ีไม่เกี่ยวข้องในกระบวนการ
ตัดสินใจ เช่น องค์กรระดับชาติ สถาบันการศึกษา องค์การเอกชน รัฐบาลท้องถิ่น คู่สัญญา 
(Contractor) เป็นต้น โดยอาจจ าแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

1) ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง (Primary Stakeholders) คือ บุคคลหรือก ลุ่ม ผู้ได้รับ
ผลกระทบจากประเด็นการมีส่วนร่วมโดยตรง ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบท้ังทางบวกหรือทางลบ เช่น 
ประชาชนในพื้นท่ีผู้ได้รับผลกระทบโดยตรงจากโครงการ เป็นต้น โดยมีการแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียโดยตรงตามเพศ ช้ันทางสังคม รายได้ อาชีพ หรือกลุ่มผู้ใช้บริการ 

2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรอง (Secondary Stakeholders) คือ บุคคล กลุ่ม องค์กรสถาบัน 
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินการผลักดันให้ประเด็นการมีส่วนร่วมน าไปสู่การปฏิบัติ เมื่อได้
ข้อยุติจากกระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งอาจแบ่งเป็นกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับเงินทุนท่ีเป็นผู้ออกทุน เช่น 
บริษัทคู่สัญญาท่ีได้รับสัมปทาน เป็นต้น หรือเกี่ยวข้องโดยเป็นหน่วยงานผู้ด าเนินโครงการ เช่น 
กระทรวง ทบวง กรม ผู้มีอ านาจหน้าท่ี เป็นต้น หรือเกี่ยวข้องโดยเป็นหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีมิใช่เจ้าของ
ประเด็นการมีส่วนร่วมโดยตรงแต่มีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวข้อง และอาจมีส่วนเกื้อหนุนการด าเนินงาน
ร่วมกันได้ รวมถึงรัฐบาล หรือหน่วยงานระดับท้องถิ่นท่ีเป็นเจ้าของโครงการ หรือเกี่ยวข้องโดยเป็น
ผู้ติดตามเรื่องนั้นมาโดยตลอด เช่น บุคคล องค์การพัฒนาเอกชน (NGOs) หรือสถาบันการศึกษาท่ี
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ติดตามท าวิจัยเรื่องนั้นมาโดยเฉพาะ เป็นต้น หรือเป็นกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ เช่น นักการเมืองท้องถิ่น 
ผู้น าชาวบ้าน ผู้อาวุโส ผู้น าทางศาสนา ฯลฯ อันเป็นบุคคลท่ีอาจมีบทบาทหรืออ านาจในการเป็นผู้น า
ทางความคิด เป็นต้น 

3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก (Key Stakeholders) คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความส าคัญ 
(Importance) หรือมีบทบาทอ านาจ (Influence) ท่ีส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการหรือ
ก าหนดขอบเขตของประเด็นการมีส่วนร่วมและแนวทางจัดการแก้ไขปัญหาสู่การปฏิบัติจริง 

1.1 ข้ันตอนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แบ่งออกได้เป็น 4 ข้ันตอน ได้แก่ 
1) ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อประเมินว่าใครบ้างเป็นผู้มีแนวโน้มจะได้รับประโยชน์จาก

โครงการ ใครบ้างท่ีอาจถูกกระทบในทางลบ มีกลุ่มท่ีมีลักษณะเฉพาะ เช่น ชนกลุ่มน้อยชาวเขา เป็น
ต้น อยู่ในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหรือได้รับผลกระทบบ้างหรือไม่ และใครบ้างท่ีสนับสนุน หรือใครบ้างท่ี
คัดค้าน รวมทั้งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

2) ประเมินประโยชน์และผลกระทบของโครงการท่ีอาจมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อประเมิน
ปฏิกิริยาตอบสนองจากด้านท่ีเป็นผลประโยชน์และท่ีเป็นผลกระทบทางลบของนโยบายหรือโครงการ
ท่ีอาจมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเมินว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมุ่งหวังอะไรจากโครงการ จะได้
ประโยชน์อะไรบ้างจากโครงการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีทรัพยากรหรือก าลังด้านใดบ้าง  รวมท้ัง
ทรัพยากรและก าลังท่ีมีอยู่สามารถน ามาใช้ในการรณรงค์ได้หรือไม่ตลอดจนเป้าหมายของโครงการ
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างไรบ้าง 

3) ประเมินบทบาท อ านาจ และความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในท่ีนี้ บทบาท อ านาจ 
หมายถึง อ านาจท่ีกลุ่มผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียมีต่อประเด็นการมีส่วนร่วมในรูปของการควบคุม
กระบวนการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่น เช่น อาจเป็นหน่วยงาน เจ้าของเรื่อง หรือเป็นผู้ท่ี
ช่วยท าให้กระบวนการมีส่วนร่วมสามารถด าเนินไปในพื้นท่ีได้ด้วยดี ถือเป็นผู้มีอิทธิพลในพื้นท่ี 

4) วางยุทธวิธีเพื่อน าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมในกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสมโดย
พิจารณาจากประเด็นต่อไปนี้ 1. ผลประโยชน์ / ความส าคัญ/ อิทธิพลของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่
ละกลุ่ม 2.ควรพยายามให้ผู้มีส่วนได้เสียหลักๆ ท่ีอาจไม่มีอิทธิพล/ ทรัพยากร แต่เป็นผู้มีความส าคัญ
ต่อโครงการเข้ามาร่วมสร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมตลอดโครงการ 
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แผนภูมิที่ 5 แสดงการวิเคราะห์กลุ่มผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและกลยุทธ์การน าเข้าสู่กระบวนการมี
ส่วนร่วม 

ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) , การบริหารราชการแบบมี
ส่วนร่วม: เทคนิควิธีและการน าไปสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งท่ี 1 (กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่ือและส่ิงพิมพ์แก้ว
เจ้าจอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทนา, 2560), 29. 

 
การใช้ระดับบทบาท อ านาจ ความส าคัญ และระดับปฏิกิริยาตอบสนอง ตามแผนภูมิท่ี 5 

สะท้อนให้เห็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีข้อค้นพบท่ีน่าสนใจ 3 ประการ ดังนี้ 
ประการที่ 1 จ าเป็นต้องระมัดระวังให้กลุ่มคล่ืนใต้น้ ารวมตัวกับกลุ่มพลังต่อต้านด้วยการจัด

เวทีการมีส่วนร่วมแยกต่างหากจากกัน โดยน ากลุ่มคล่ืนใต้น้ ามาร่วมเวทีกับกลุ่มพลังเงียบให้มาก 
มิฉะนั้นกระบวนการมีส่วนร่วมมีโอกาสสูงท่ีจะด าเนินไปท่ามกลางการผูกขาดของทัศนะด้านลบ 

ประการที่ 2 ค้นหาผู้แทนกลุ่มพลังเงียบ และให้ความรู้และทัศนคติท่ีถูกต้องเกี่ยวกับประเด็น
การมีส่วนร่วม ตลอดจนท่าทีและทัศนะท่ีเหมาะสมในกระบวนการมีส่วนร่วมแก่กลุ่มคล่ืนใต้น้ า ซึ่ง
กลุ่มพลังเงียบจะท าหน้าท่ีได้ดีกว่ากลุ่มภาคีหุ้นส่วน ท่ีแสดงจุดยืนสนับสนุนอย่างโจ่งแจ้งชัดเจนจน
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อาจท าให้กลุ่มคล่ืนใต้น้ าอึดอัดได้ หาโอกาสใช้การมีส่วนร่วมในระดับความร่วมมือ เพื่อขยายแนวร่วม
ระหว่างกลุ่มพลังเงียบกับกลุ่มภาคีหุ้นส่วนในการร่วมกับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบั ติงานออกแบบและ
เอื้ออ านวยให้กระบวนการมีส่วนร่วมด าเนินไปอย่างราบรื่น 

ประการที่ 3 แนวทางการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมให้ความส าคัญกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียท้ังท่ีสนับสนุนและคัดค้าน เพื่อให้ได้มุมมองอย่างรอบคอบและรอบด้านวิธีท่ีกล่าวมาข้างต้นจึงมีได้
มีเป้าประสงค์อยู่ท่ีการกีดกันผู้คัดด้านออกจากกระบวนการมีส่วนร่วมในทางตรงกันข้าม คือ ความ
พยายามหาทางน าผู้คัดค้านเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อช่วยลดความเส่ียงจากความขัดแย้งท่ีไม่
สร้างสรรค์ 

2. เทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม ในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนนั้นท่ี
ต้องเลือกใช้อย่างเหมาะสมกับประเด็น เวลา สถานการณ์ และทรัพยากรท่ีมีจ ากัดมีเทคนิคหรือวิธีการ
หรือกลุ่มคนท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งต่างสถานะ ต่างสภาพกัน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการให้ข้อมูลหรือการรับฟัง
ความคิดเห็นจากประชาชน หรือการปรึกษาหารือร่วมกัน ท่ีต้องอาศัยรูปแบบหรือวิธีการท่ีต่างกัน ซึ่ง
สามารถแบ่งเทคนิคการมีส่วนร่วมเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ คือ เทคนิคการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล เทคนิค
การมีส่วนร่วมในการรับฟังความคิดเห็น และเทคนิคการมีส่วนร่วมแบบปรึกษาหารือ 

2.1 เทคนิคการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล เป็นเทคนิคท่ีเป็นการส่ือสารทางเดียว (One-way 
communicate) เพื่อให้ประชาชนรับทราบข้อมูล ได้แก่ เอกสารข้อเท็จจริง (Fact sheet) จดหมาย
ข่าว (Newsletter) รายงานการศึกษา (Report study) การจัดท าวีดีทัศน์ การจัดต้ังศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร (News repositories) การแถลงข่าว (New release) การสัมมนาทางวิชาการให้กับ
ส่ือมวลชนการส่ือสารผ่านวิทยุกระจายเสียงหอกระจายข่าวชุมชน (Village News Announcement 
ทัศนศึกษาและเยี่ยมชมโครงการ (Facility tour site visit) การน าเสนอ (Presentation)และการ
ช้ีแจงในการประชุมของทางราชการ 

2.2 เทคนิคการมีส่วนร่วมในการรับฟังความคิดเห็น เป็นเทคนิคท่ีเป็นการส่ือสารสองทาง 
(Two-way communicate) ซึ่งมีการพูดคุยแลกเปล่ียนข้อมูลและความคิดเห็น แต่จุดเน้นหรือ
วัตถุประสงค์หลักอยู่ท่ีการได้ข้อมูลและความคิดเห็นของประชาชน ได้แก่ การสัมภาษณ์รายบุคคล 
(Community interview) การสนทนากลุ่มย่อย (Focus group) การแสดงความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ 
(Interactive website) การส ารวจความคิดเห็น (Surveys and Telephone polls) สายด่วน สาย
ตรง (Hot line) การรับฟังความคิดเห็นในเวทีประชุม/สัมมนา และการประชาพิจารณ์ 

2.3 เทคนิคการมีส่วนร่วมแบบปรึกษาหารือ เป็นรูปแบบท่ีเป็นการส่ือสารสองทางมีการ
แลกเปล่ียนข้อมูลและความคิดเห็นในเนื้อหาอย่างชัดเจน เทคนิคกลุ่มนี้เป็นการท่ีประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในระดับท่ีค่อนข้างสูง ได้แก่ เวทีสาธารณะ (Public meeting/Forum) การ
พบปะแบบไม่เป็นทางการ (Open house/ informal meeting) การจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
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ประชาชนแก่ชุมชน (Community outreach service) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และ
การตั้งคณะท่ีปรึกษา (Advisory group) 
 3. การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม (Participatory conflict management) 

ความขัดแย้ง (Conflict) เป็นปฏิสัมพันธ์เชิงลบท่ีเกิดขึ้นระหว่างบุคคล หรือกลุ่มบุคคลท่ีเกิด
จากความคิด ค่านิยม วิถีชีวิตท่ีไม่สอดคล้องกัน โดยมีการแสดงออกในด้านลบ มีการเผชิญหน้า กดดัน
เพื่อชัยชนะเหนืออีกฝ่าย มีรูปแบบ เช่น การโต้เถียง การต่อสู้ ความเป็นศัตรู การเป็นปฏิปักษ์ การ
ไม่ให้ความร่วมมือ เป็นต้น โดยเมื่อมีความขัดแย้งเกิดขึ้นบุคคลจะมีพฤติกรรมตอบสนองต่อความ
ขัดแย้งในลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ พฤติกรรมการแข่งขันเอาชนะ พฤติกรรมการร่วมมือ พฤติกรรมประณี
ประนอม พฤติกรรมยอมให้ พฤติกรรมการหลีกเล่ียง 

การจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) เป็นวิธีการท่ีใช้ในการจัดการเพื่อให้เกิด
ข้อยุติเมื่อเกิดข้อพิพาทหรือความขัดแย้งขึ้น คู่กรณีท่ีเกี่ยวข้องกับข้อขัดแย้งหรือบุคคลท่ีมีหน้าท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการกับความขัดแย้งอาจใช้วิธีการจัดการความขัดแย้งได้หลายรูปแบบ ซึ่งการแก้ไข
ข้อขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นส่วนใหญ่อาจเริ่มในลักษณะท่ีไม่เป็นทางการหรือเป็นกระบวนการท่ีคู่ความเป็นผู้
ตัดสินใจเลือกกระบวนการหรือวิธีการ รวมถึงผลของการแก้ไขข้อขัดแย้งไปจนกระท่ังเป็นการแก้ไขข้อ
ขัดแย้งในลักษณะบังคับ ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับลักษณะของความขัดแย้ง สถานการณ์ความรุนแรง
ของปัญหา และอ านาจในการจัดการกับความขัดแย้ง โดยในการแก้ไขความขัดแย้งมีวิธีการจัดการกับ
ความขัดแย้ง ดังต่อไปนี้ 

- การหลีกเล่ียงหรือหนีปัญหา (Avoidance) เป็นวิธีการท่ีฝ่ายหนึ่ง ซึ่งโดยปกติเป็นผู้ท่ีมี
หน้าท่ีในการแก้ไขความขัดแย้ง โดยไม่สนใจในส่ิงท่ีอีกฝ่ายหนึ่งเรียกร้องหรือคู่กรณีท้ังสองฝ่ายต่างไม่
สนใจท่ีจะแก้ไขปัญหา  

- การเจรจาต่อรอง (Negotiation) เป็นวิธีการท่ีคู่พิพาทท้ังหมดสมัครใจท่ีจะแก้ไขปัญหา
ระหว่างกัน ด้วยการพูดคุย บอกกล่าวให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบถึงความต้องการและประโยชน์ของฝ่ายตน 
เจรจาต่อรองแลกเปล่ียนประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งกันและกัน และตกลงใจร่วมกันในการยุติความขัดแย้ง 
เป็นวิธีการท่ีสะดวก ง่าย ไม่เป็นทางการ และรวดเร็วที่สุดในการแก้ไขความขัดแย้ง แต่จะเป็นวิธีการท่ี
ประสบความส าเร็จได้นั้นก็ต้องอาศัยทักษะ และความช านาญในการเจรจาต่อรองของคู่เจรจาท่ีต้อง
ค านึงถึงประโยชน์ และการรักษาความสัมพันธ์มากกว่าการใช้อารมณ์และความรู้สึก รวมทั้งการรักษา
จุดยืนของแต่ละฝ่าย ซึ่งมีปัจจัยท่ีท าให้การเจรจาล้มเหลว 
 - การไกล่เกล่ียข้อพิพาท (Mediation) เป็นวิธีการท่ีคล้ายกับการเจรจาต่อรองแต่อาศัยบุคคล
ท่ีสามท่ีเป็นกลางซึ่งเรียกว่า "ผู้ไกล่เกล่ีย" คอยช่วยเหลือ สนับสนุนกระบวนการเจรจาต่อรองให้ด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังร่วมกับคู่พิพาทแสวงหาทางออกที่เหมาะสม ค้นหาผลประโยชน์ท่ีอยู่
เบ้ืองหลังหรือจุดยืนของคู่กรณี ซึ่งจะท าให้เกิดความพึงพอใจแก่ทุกฝ่าย อันเป็นผลมาจากการเปล่ียน
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มุมมองของตนเอง จากการท่ีมุ่งจะเอาชนะกันไปสู่การมองท่ีผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งเป็นวิธีการท่ี
รวดเร็ว สะดวกและไม่เป็นทางการ โดยจะได้รับการน ามาใช้เสมอ เนื่องจากไม่มีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดริเริ่ม
การเจรจาต่อรอง หรือการเจรจาต่อรองระหว่างคู่กรณีไม่ประสบผลส าเร็จ ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากพบ
กับทางตันในการเจรจาต่อรองจนมีผู้กล่าวว่าการไกล่เกล่ียข้อพิพาทเป็นผลผลิตท่ีเกิดจากความ
ล้มเหลวของการเจรจาต่อรอง 
 - อนุญาโตตุลาการ (Arbitration) เป็นวิธีการท่ีคล้ายคลึงกับการฟ้องร้องต่อศาลซึ่งคู่พิพาท
ยื่นเรื่องและเสนอพยานหลักฐานต่ออนุญาโตตุลาการ หรือคณะอนุญาโตตุลาการเป็นผู้ตัดสินช้ีขาด 
โดยการออกค าช้ีขาด (Award) ท่ีมีผลผูกพันคู่พิพาท กระบวนการนี้จะแตกต่างจากการฟ้องร้องตรงท่ี
ว่า คู่พิพาทมีสิทธิในการเลือกอนุญาโตตุลาการท่ีจะท าหน้าท่ีช้ีขาดได้ รวมไปถึงการตกลงกันถึง
กระบวนการในการน าเสนอพยานหลักฐานได้ วิธีการนี้มักนิยมใช้กับข้อพิพาทท่ีเกี่ยวกับธุรกิจการค้า 
รวมทั้งข้อพิพาทท่ีคู่ความไม่ต้องการเปิดเผยต่อสาธารณะ 
 - การฟ้องร้อง (Litigation) เป็นวิธีการท่ีคู่พิพาทน าเสนอพยานหลักฐานเพื่อพิ สูจน์ข้อ
เรียกร้องของตนและให้บุคคลท่ีเป็นกลางหรือศาลเป็นผู้ตัดสินความถูกต้องโดยอาศัยกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องในเรื่องนั้นเป็นหลักในการตัดสิน ซึ่งคู่พิพาทจะต้องยื่นเรื่องราวต่อศาลท่ีมีเขตอ านาจ โดย
อาจเป็นศาลยุติธรรมหรือศาลปกครอง ขึ้นอยู่กับเนื้อหาสาระของข้อพิพาทหรือความขัดแย้ง 
 - การเผชิญหน้าและประท้วงอย่างสันติ (Non-Violence Confrontation) เป็นวิธีการท่ี
แม้ว่าจะไม่ได้ใช้ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหา แต่เป็นวิธีการท่ีฝ่ายหนึ่งปฏิเสธไม่ท าตาม หรือปฏิบัติ
ในกิจกรรมท่ีควรปฏิบัติหรือมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติ ซึ่งเป็นวิธีการท่ีไม่ได้แก้ไขท่ี ตัวปัญหา แต่อาจเป็น
วิธีการกดดันให้อีกฝ่ายหนึ่งยอมปฏิบัติในส่ิงท่ีต้องการ วิธีการดังกล่าวนี้มักจะใช้ได้ผลดีท่ีสุดใน
สถานการณ์ท่ีฝ่ายท่ีถูกประท้วงจะต้องพึ่งพาอาศัยอีกฝ่ายหนึ่งในความเป็นอยู่ 
 - การใช้ก าลังบังคับ (Forcing) เป็นวิธีการจัดการกับข้อขัดแย้ง ซึ่งฝ่ายหนึ่งมีอ านาจเหนือกว่า
อีกฝ่าย และไม่สามารถชักจูงใจให้ฝ่ายท่ีด้อยกว่ายอมจ านนหรือคล้อยตามได้จึงใช้วิธีการบังคับเพื่อยุติ
ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น ในปัจจุบันฝ่ายท่ีใช้ก าลังบังคับได้นั้น จะต้องมีก าลังหรืออ านาจเพียงพอท่ีจะ
บังคับหรือท าความเสียหายให้แก่อีกฝ่ายหนึ่ งได้ และต้องแสดงให้อีกฝ่ายหนึ่ งทราบด้วยว่ามี
ความสามารถเช่นนั้นและจะใช้อ านาจเช่นนั้นด้วย อย่างไรก็ตามวิธีการนี้ไม่ใช่การแก้ไขความขัดแย้งท่ี
ปัญหา และคู่กรณีท่ีถูกบังคับจะมีความรู้สึกไม่พอใจจนอาจน าไปสู่การแก้แค้น 

การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับความ
ขัดแย้งซึ่งอาจหมายความรวมถึงหน่วยงานของรัฐและผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการขจัดความขัดแย้ง
ร่วมกันค้นหาประเด็นหรือก าหนดประเด็นท่ีเป็นสาระของความขัดแย้งหรือปมปัญหาและร่วมกัน
หาทางออก ซึ่งเป็นท่ียอมรับกันทุกฝ่ายส าหรับปัญหานั้น กระบวนการจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วน
ร่วมนี้ อาจมีช่ือเรียกท่ีแตกต่างกันไปแล้วแต่นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติจะบัญญัติศัพท์ขึ้นใช้ เช่น การ
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แสวงหาข้อตกลงร่วมกัน (Collaborative agreement-seeking) กระบวนการแบบการมีส่วนร่วม 
(Consensus-based process) การสร้ างก ารมี ส่วนร่ วม  (Making consensus building) การ
สนับสนุนกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน(Facilitated joint decision) การสนับสนุนกระบวนการ
เจรจาต่อรอง (Facilitated negotiation) วิธีการไกล่เกล่ียข้อพิพาท (Mediated approaches) หรือ
การสนทนาเชิงนโยบาย (Policy dialogue) เป็นต้น โดยมีแนวทางท่ีต้องให้ความสนใจ ดังต่อไปนี้ 

1. หลักการส าคัญของวิธีการจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงจะท าให้การจัดการ 
ความขัดแย้งดังกล่าวประสบความส าเร็จ ได้แก่ 

1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Consensus decision-making) กล่าวคือ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียท่ีเข้าร่วมกระบวนการเป็นผู้ร่วมกันตัดสินใจยอมรับในข้อตกลง ไม่ใช่การใช้เสียงส่วนใหญ่ตัดสิน 

2) การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย (Inclusiveness) กล่าวคือ บุคคลท่ีมีประโยชน์เกี่ยวข้องกับ
ความขัดแย้งต้องมีสิทธิ์เข้าร่วมในกระบวนการเจรจาหรือการไกล่เกล่ียข้อพิพาทหรืออย่างน้อยท่ีสุด
ต้องให้ความเห็นชอบกับกระบวนการนี้ 

3) การยอมรับสถานะของบุคคลท่ีเข้าร่วม (Accountability) กล่าวคือ บุคคลท่ีเข้าร่วม
กระบวนการขจัดความขัดแย้งนี้ ปกติจะเป็นตัวแทนของกลุ่มบุคคลหรือผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้อง     
ซึ่งเป็นท่ียอมรับของกลุ่มบุคคลหรือผลประโยชน์นั้นรวมท้ังเป็นท่ียอมรับในระหว่างกระบวนการขจัด
ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นด้วย 

4) การช่วยเหลืออ านวยความสะดวก (Facilitation) กล่าวคือ บุคคลซึ่งเป็นกลางและเป็นท่ี
ยอมรับของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเป็นผู้ท าหน้าท่ีด าเนินและควบคุมกระบวนการรวมท้ังรักษาบรรยากาศ
ของการสนทนา เจรจาและการส่ือสารระหว่างกันให้เป็นไปอย่างราบรื่นจนบรรลุข้อตกลงได้ 

5) ความยืดหยุ่น (Flexibility) กล่าวคือ บุคคลท่ีเข้าร่วมเป็นผู้ก าหนดกระบวนการ ประเด็น
ปัญหาท่ีจะเจรจาท่ีทุกฝ่ายคิดว่าเหมาะสมในการแก้ไขปัญหา 

6) การควบคุมกระบวนการร่วมกัน (Shared Control) บุคคลทุกฝ่ายท่ีเข้าร่วมกระบวนการ
จะมีหน้าท่ีร่วมกันในการก าหนดกฎกติกาพื้นฐานท่ีใช้ควบคุมกระบวนการให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น 

7) การยอมรับท่ีจะปฏิบัติตาม (Commitment to implementation) กล่าวคือ บุคคลท่ีเข้า
ร่วมกระบวนการนี้และบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง และได้ให้การยอมรับในการ
ด าเนินกระบวนการนี้จะต้องยอมรับในข้อตกลงและปฏิบัติดามข้อตกลงร่วมกัน 

2. ขั้นตอนในการจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม ในการจัดการความขัดแย้งแบบมี
ส่วนร่วม มีข้ันตอนส าคัญ 3 ข้ันตอน ได้แก่ 

1) ขั้นตอนก่อนเริ่มกระบวนการ กล่าวคือ เป็นขั้นตอนของการประเมินสถานการณ์และ
ลักษณะของความขัดแย้งว่า มีความเหมาะสมท่ีจะใช้กระบวนการนี้ได้ หรือไม่เป็นกระบวนการในการ
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น าบุคคลหรือกลุ่มผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามาสู่กระบวนการและการท างานร่วมกับบุคคลท่ี
เป็นกลาง  

2) ขั้นตอนระหว่างการด าเนินการ กล่าวคือ เป็นขั้นตอนในการเจรจาแก้ไขปัญหาหรือความ
ขัดแย้ง ซึ่งเริ่มจากการแลกเปล่ียนข้อมูลซึ่งกันและกัน การก าหนดขอบเขตของประเด็นปัญหาท่ีจะ
เจรจา การสนทนา การเจรจาค้นหาทางเลือกของการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเป็นไปได้และการประเมิน
ทางเลือกต่าง ๆ การเจรจาข้อตกลงท่ีเป็นท่ียอมรับได้ และการสร้างการยอมรับของบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 

3) ขั้นตอนหลังกระบวนการ กล่าวคือ การปฏิบัติตามข้อตกลง ซึ่งหมายถึง กระบวนการท า
ให้ข้อตกลงนั้นสามารถบังคับได้ในแบบพิธีการน าไปปฏิบัติ และการติดตามผลการปฏิบัติตามข้อตกลง
นั้น 

3. การเลือกใช้วิธีการจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม วิธีการจัดการความขัดแย้งแบบมี
ส่วนร่วมนี้ ต้องอาศัยปัจจัยหลายประการจึงจะสามารถน าไปสู่ข้อตกลงท่ียอมรับได้ของทุกฝ่าย ดังนั้น 
ผู้จะเลือกใช้วิธีการจัดการความขัดแย้งจึงต้องท าความเข้าใจและค านึงถึงลักษณะของความขัดแย้งท่ี
เหมาะสมหรือไม่เหมาะสมกับกระบวนการ55  

จากข้างต้นสามารถสรุปความหมายองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง การพิจารณา ไตร่ตรอง ผู้ท่ีได้รับผลกระทบท้ัง
ทางบวกและทางลบ ผู้ท่ีอาจมีอิทธิพลสูงและมีศักยภาพต่อความอยู่รอด หรือความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลงของโครงการ ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลจะช่วยให้ได้ข้อมูลท่ีมีมุมมองและทัศนคติของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเกี่ยวกับสาเหตุ ปัญหา การแก้ไข ซึ่งเป็นประโยชน์ในการก าหนดนโยบายหรือการ
ด าเนินการขององค์กรต้ังแต่ขั้นตอนริเริ่มการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติและการติดตามผลในล าดับ
ต่อไป 

2. เทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคนิคการมีส่วนร่วมในรูปแบบ
ต่าง ๆ ได้แก่ เทคนิคการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล เทคนิคการมีส่วนร่วมในการรับฟังความคิดเห็น 
และเทคนิคการมีส่วนร่วมแบบปรึกษาหารือ มาเลือกใช้อย่างเหมาะสมกับประเด็น เวลา สถานการณ์ 
และทรัพยากรท่ีมีจ ากัด หรือกลุ่มคนท่ีเกี่ยวข้อง และต้องค านึงถึงความเหมาะสมของบริบทหรือ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

                                                             
55 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.), การบริหารราชการแบบมีส่วน

ร่วม: เทคนิควิธีและการน าไปสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งท่ี 1, (กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่ือและส่ิงพิมพ์แก้วเจ้า
จอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทนา, 2560), 22-80. 
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3. การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม  หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับ
ความขัดแย้งซึ่งอาจหมายความรวมถึงหน่วยงานของรัฐและผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการขจัดความ
ขัดแย้งร่วมกันค้นหาประเด็นหรือก าหนดประเด็นท่ีเป็นสาระของความขัดแย้งหรือปมปัญหาและ
ร่วมกันหาทางออก ซึ่งเป็นท่ียอมรับกันทุกฝ่ายส าหรับปัญหานั้น กระบวนการจัดการความขัดแย้งแบบ
มีส่วนร่วมนี้ อาจมีช่ือเรียกท่ีแตกต่างกันไปแล้วแต่นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติจะบัญญัติศัพท์ขึ้นใช้ เช่น 
การแสวงหาข้อตกลงร่วมกัน (Collaborative agreement-seeking) กระบวนการแบบการมีส่วน
ร่วม (Consensus-based process) การสร้างการมีส่วนร่วม (Making consensus building) การ
สนับสนุนกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน(Facilitated joint decision) การสนับสนุนกระบวนการ
เจรจาต่อรอง (Facilitated negotiation) วิธีการไกล่เกล่ียข้อพิพาท (Mediated approaches) หรือ
การสนทนาเชิงนโยบาย (Policy dialogue) 
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ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 
ข้อมูลทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยมี 

การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีต้ังของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ขึ้น

ใหม่ จ านวน 62 เขต ซึ่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ถูกแยกออกมาจาก

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 856 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ประกาศต้ังวันท่ี 28 มกราคม 2564 ต้ังอยู่ท่ีโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 65 ถนนแสงชูโต ต าบลบ้าน

เหนือ อ าเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 71000  โทรศัพท์ : 0-3452-1118 โทรสาร :        

0-3452-1119 Website:  http://www.sesaok.go.th/index.php มีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารจัด

การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา (ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6) โดยมีสถานศึกษา 

ในสังกัดจ านวน 29 แห่ง โดยแบ่งเป็น 5 สหวิทยาเขตได้แก่ 1.สหวิทยาเขตเมืองสิงห์ รับผิดชอบ

โรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองกาญจนบุรี อ าเภอด่านมะขามเต้ีย อ าเภอพนมทวน และอ าเภอศรีสวัสด์ิ      

2.สหวิทยาเขตแควน้อย รับผิดชอบโรงเรียนในเขตอ าเภอทองผาภูมิ อ าเภอไทรโยค และอ าเภอสังขละ

บุรี 3.สหวิทยาเขตท่ามะกา รับผิดชอบโรงเรียนในเขตอ าเภอท่ามะกา 4.สหวิทยาเขตท่าม่วง 

รับผิดชอบโรงเรียนในเขตอ าเภอท่าม่วง 5.สหวิทยาเขตพลอยไพลิน รับผิดชอบโรงเรียนในเขตอ าเภอ

บ่อพลอย อ าเภอเลาขวัญ อ าเภอหนองปรือ และอ าเภอห้วยกระเจา มีรายช่ือโรงเรียนดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 1 แสดงรายชื่อโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
จ าแนกตามสหวิยาเขต 
ท่ี โรงเรียน อ าเภอ 

สหวิทยาเขตเมืองสิงห์ 
1 โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ อ าเภอเมืองกาญจนบุรี 
2 โรงเรียนด่านมะขามเต้ียวิทยาคม อ าเภอด่านมะขามเต้ีย 
3 โรงเรียนเทพมงคลรังษ ี อ าเภอเมืองกาญจนบุรี 
4 โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี อ าเภอเมืองกาญจนบุรี 
5 โรงเรียนพนมทวนชนูปถัมภ ์ อ าเภอพนมทวน 

                                                             
56 "ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา," ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138, ตอนพิเศษ 38 ง (17 กุมภาพันธ์ 2564): 4. 

http://www.sesaok.go.th/index.php
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ท่ี โรงเรียน อ าเภอ 
6 โรงเรียนพนมทวนพิทยาคม  อ าเภอพนมทวน 
7 โรงเรียนศรีสวัสด์ิพิทยาคม อ าเภอศรีสวัสด์ิ 

สหวิทยาเขตแควน้อย 
8 โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา อ าเภอทองผาภูมิ 
9 โรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา อ าเภอไทรโยค 
10 โรงเรียนไทรโยคมณีกาญจน์วิทยา อ าเภอไทรโยค 
11 โรงเรียนร่มเกล้า กาญจนบุร ี อ าเภอทองผาภูมิ 
12 โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา อ าเภอสังขละบุรี 
สหวิทยาเขตท่ามะกา 
13 โรงเรียนท่ามะกาปุญสิริวิทยา อ าเภอท่ามะกา 
14 โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม อ าเภอท่ามะกา 
15 โรงเรียนท่าเรือพิทยาคม อ าเภอท่ามะกา 
16 โรงเรียนนิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอท่ามะกา 
17 โรงเรียนพระแท่นดงรงัวิทยาคาร อ าเภอท่ามะกา 
สหวิทยาเขตท่าม่วง 
18 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กาญจนบุรี อ าเภอท่าม่วง 
19 โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารงุ อ าเภอท่าม่วง 
20 โรงเรียนพงัตรุราษฎร์รงัสรรค์ อ าเภอท่าม่วง 
21 โรงเรียนวิสุทธรังษ ี อ าเภอท่าม่วง 
22 โรงเรียนหนองขาวโกวิทพิทยาคม อ าเภอท่าม่วง 
23 โรงเรียนหนองตากยาต้ังวิริยะราษฎร์บ ารุง อ าเภอท่าม่วง 
สหวิทยาเขตพลอยไพลนิ 
24 โรงเรียนบ่อพลอยรัชดาภิเษก อ าเภอบ่อพลอย 
25 โรงเรียนประชามงคล อ าเภอหนองปรือ 
26 โรงเรียนเลาขวัญราษฎร์บ ารุง อ าเภอเลาขวัญ 
27 โรงเรียนหนองปรือพิทยาคม อ าเภอหนองปรือ 
28 โรงเรียนหนองรีประชานิมิต อ าเภอบ่อพลอย 
29 โรงเรียนห้วยกระเจาพิทยาคม อ าเภอห้วยกระเจา 
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โครงสร้างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผิดชอบบริหารจัดการในเขต
พื้นท่ีในจังหวัดกาญจนบุรี มีอ านาจหน้าท่ีตามมาตรา 34 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายใน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2560 ข้อ 
5 และแก้ไขเพิ่มเติม ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 ให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหน้าท่ี
ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

1. กลุ่มอ านวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน 
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
10. กลุ่มกฎหมายและคดี57 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
57 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี, แผนปฏบิัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (สพม.กจ: กาญจนบุรี 2565), 2. 
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ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
โดยมีสถานศึกษา ในสังกัดจ านวน 29 แห่ง โดยแบ่งเป็น 5 สหวิทยาเขตได้แก่ 1.สหวิทยาเขต

เมืองสิงห์ 2.สหวิทยาเขตแควน้อย 3.สหวิทยาเขตท่ามะกา 4.สหวิทยาเขตท่าม่วง 5.สหวิทยาเขต
พลอยไพลิน ดังนี้ 
สหวิทยาเขตเมืองสิงห์  
1. โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ผู้อ านวยการ นายณรินทร์ ช านาญดู  
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์เป็นโรงเรียนคุณภาพตามมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีคุณธรรม
บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เอกลักษณ์ : มีคุณธรรม น าวิชา ก้าวหน้าเทคโนโลยี 
อัตลักษณ์ : ลูกกาญจนาเป็นผู้น าทางสังคม 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 4 168 9 3 6 72 

 
2. โรงเรียนด่านมะขามเต้ียวิทยาคม ผู้อ านวยการ นายประมวล ศรีบูจันดี 
วิสัยทัศน์ : ภายในปี 2566 โรงเรียนด่านมะขามเต้ียวิทยาคม เป็นองค์กรท่ีจัดการศึกษาต้านทุจริต 
ส่งเสริมตุณธรรม จริยธรรม น าความรู้  เพิ่มพูนทักษะชีวิต บนพื้นฐานของความเป็นไทย สู่
มาตรฐานสากล 
เอกลักษณ์ : สถานศึกษาพอเพียง 
อัตลักษณ์ : ยิ้ม ไหว้ ทักทาย 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 3 46 6 0 1 4 

 
3. โรงเรียนเทพมงคลรังษี ผู้อ านวยการ นายสมพงษ์  เตชรัตนวรกุล 
วิสัยทัศน์ : พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม รักษ์ความเป็นไทย รู้ใช้เทคโนโลยี มีทักษะ
กีฬา สู่ความเป็นมาตรฐานสากล บนพื้นท่ีนวัตกรรม 
เอกลักษณ์ : นาฏศิลป์พริงเพริศ ล้ าเลิศดนตรีไทย ใส่ใจการกีฬา 
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อัตลักษณ์ : ลูกหลวงปู่ดี มีคุณธรรมน าใจ ยิ้มง่าย ไหว้งาม 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 3 75 11 3 0 26 

 
4. โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี ผู้อ านวยการ นางวิชญาณี บุญทวี 
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนคุณภาพ สภาพแวดล้อมดี มีจิตอาสา ก้าวหน้าไอซีที กิจกรรมเด่น เน้นจิตอาสา 
เอกลักษณ์ : สุภาพบุรุษ สุภาพสตรี ศักดิ์ศรีลูกแม่ร าเพย 
อัตลักษณ์ : กิจกรรมเด่น เน้นจิตอาสา 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 2 43 0 0 1 11 

 
5. โรงเรียนพนมทวนชนูปถัมภ์ ผู้อ านวยการ นายพยนต์ ข าขจร  
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนพนมทวนชนูปถัมภ์ มุ่งส่งเสริมผู้เรียน มีคุณธรรม น าความรู้ สู่ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เทียบเคียงสากล ร่วมกับชุมชนสืบสานวัฒนธรรมไทย ใส่ใจส่ิงแวดล้อมพร้อมท้ังเทคโนโลยี 
เอกลักษณ์ : นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม 
อัตลักษณ์ : วงดนตรีลูกทุ่งโรงเรียนพนมทวนชนูปถัมภ์ 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 2 35 5 0 1 2 

 
6. โรงเรียนพนมทวนพิทยาคม ผู้อ านวยการ ขวัญจิรา เจ๊กภูเขียว  
วิสัยทัศน์ : สร้างคนดี ตามวิถีพอเพียง คู่เคียงความเป็นไทย ใช้เทคโนโลยี มีความเป็นสากล  ครองตน
อย่างมีความสุข 
เอกลักษณ์ : นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม 
อัตลักษณ์ : การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
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ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 0 17 0 0 1 4 

 
7. โรงเรียนศรีสวัสด์ิพิทยาคม  ผู้อ านวยการ นายณรินทร์ ช านาญดู รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีสวัสด์ิพิทยาคม 
ปรัชญาโรงเรียน : การศึกษาเพื่อพัฒนาการด ารงชีวิตของตนเองและสังคม หมายถึง การท าให้บุคคล
มีศีลธรรม ความรู้ ความสามารถ รู้จักหน้าท่ี มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมเพื่อพัฒนา
ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าขึ้นต่อไป 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
0 1 25 0 0 1 6 

 
สหวิทยาเขตแควน้อย  
1. โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา ผู้อ านวยการ นายยงยุทธ สงพะโยม 
วิสัยทัศน์ : ภายในปี 2567 โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา เป็นโรงเรียนนวัตกรรมทางการศึกษา  มีความรู้
คู่คุณธรรม น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
เอกลักษณ์ : ลูกหลวงปู่สาย ยิ้มง่าย ไหว้สวย 
อัตลักษณ์ : มีคุณธรรม น าปัญญา ชีวาสุข 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 2 32 12 2 0 6 

 
2. โรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา ผู้อ านวยการ นายบุญเลิศ แสวงทอง 
วิสัยทัศน์ : ไทรโยคน้อยวิทยาเป็นโรงเรียนคุณภาพโดยครูอาชีพ เพื่อนักเรียนคุณภาพ 
เอกลักษณ์ : งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
อัตลักษณ์ : แต่งกายหมดจด มารยามงามงด มธุรสวาจา เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ อยู่ในระเบียบวินัย 
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ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 1 24 1 2 1 7 

 
3. โรงเรียนไทรโยคมณีกาญจน์วิทยา ผู้อ านวยการ นายไชยพร  มะลิลา 
วิสัยทัศน์ : ภายในปี พ.ศ.2565 โรงเรียนไทรโยคมณีกาญจน์วิทยา จัดการศึกษามุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ สู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทยและอนาคตท่ียั่งยืน 
เอกลักษณ์ : อยู่อย่างพอเพียง 
อัตลักษณ์ : ลูกทร.ม. ประหยัด มัธยัสถ์ 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 2 49 5 0 2 5 

 
4. โรงเรียนร่มเกล้า กาญจนบุรี ผู้อ านวยการ ว่าท่ีร้อยตรีสุริยัน จันทรา 
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนร่มเกล้า กาญจนบุรี (ในโครงการพระราชด าริ) เป็นสถานศึกษาท่ีมีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สืบสานงานตามพระราชด าริของพระเจ้าอยู่หัว 
เอกลักษณ์ : วิถีชีวิตพอเพียง 
อัตลักษณ์ : มีคุณภาพชีวิตในพื้นท่ีห่างไกลหรือเส่ียงภัย 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 1 27 12 3 0 6 

 
5. โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา ผู้อ านวยการ นายเจริญ พรหมมา 
วิสัยทัศน์ : เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม บนพื้นฐานของวัฒนธรรมชุมชน มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
เอกลักษณ์ : แหล่งเรียนรู้บนพื้นฐานวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 
อัตลักษณ์ :  สังคมแห่งความสุขบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
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ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 3 56 17 4 3 161 

 
สหวิทยาเขตท่ามะกา  
1. โรงเรียนท่ามะกาปุญสิริวิทยา ผู้อ านวยการ นายจ านงค์  ภักดี 
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม เป็นโรงเรียนแห่งความสุข น้อมน าพระราโชบายด้าน 
การศึกษา ศาสตร์พระราชา บูรณาการสู่มาตรฐานสากล 
เอกลักษณ์ : คุณธรรมน าชีวิต พัฒนาศิษย์ด้วยจริยธรรม 
อัตลักษณ์ : เชิดชูคุณธรรม 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 0 9 3 1 0 1 

 
2. โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม ผู้อ านวยการ นายสุริยะ จันทร์สนอง 
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม เป็นโรงเรียนแห่งความสุข น้อมน าพระราโชบายด้าน 
การศึกษา ศาสตร์พระราชา บูรณาการสู่มาตรฐานสากล 
เอกลักษณ์ : คุณธรรมน าชีวิต พัฒนาศิษย์ด้วยจริยธรรม 
อัตลักษณ์ : เชิดชูคุณธรรม 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 0 9 3 1 0 1 

 
3. โรงเรียนท่าเรือพิทยาคม ผู้อ านวยการ นายสามารถ  จันหา 
วิสัยทัศน์ : สร้างคนดี มีคุณภาพ ตามวิถีพอเพียง สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน 
เอกลักษณ์ : สะอาด ร่มรื่น สวยงาม  
อัตลักษณ์ : มีวินัย รับผิดชอบ พอเพียง 
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ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 0 11 5 0 3 4 

 
4. โรงเรียนนิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์ ผู้อ านวยการ นางนุชนาถ สอนสง  
วิสัยทัศน์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และทักษะชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทยและพอเพียง 
เอกลักษณ์ : อยู่อย่างพอเพียง 
อัตลักษณ์ : จิตอาสา 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 1 22 2 0 1 3 

 
5. โรงเรียนพระแท่นดงรังวิทยาคาร ผู้อ านวยการ นายศิวรัตน์ พายุหะ 
วิสัยทัศน์ : ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เทียบเคียงมาตรฐานสากล บน
พื้นฐานคุณธรรมน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เอกลักษณ์ : กีฬาเด่น 
อัตลักษณ์ : ออมเป็นนิตย์ มีจิตสาธารณะ 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 2 45 3 1 3 13 

 
สหวิทยาเขตท่าม่วง  
1. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ผู้อ านวยการ นายท านุ วงษ์น้อย 
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กาญจนบุรี ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย
และสนองแนวพระราชด าริ 
เอกลักษณ์ : ความเป็นเลิศทางวิชาการ และบุคลิกท่ีสง่างาม 
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อัตลักษณ์ : รักษ์ศักดิ์ศรี มีคุณธรรม น าวิชาการ สืบสานงานพระราชด าริ 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 2 68 1 2 1 15 

 
2. โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ผู้อ านวยการ นางสาวแสงอรุณ ประสพกาญจน์ 
วิสัยทัศน์ : บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  พัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นพลเมืองดี มี
คุณธรรม จริยธรรม ทักษะอาชีพ และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ร่วมสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรม 
รักษ์ส่ิงแวดล้อม สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
เอกลักษณ์ : การบริหารจัดการด้วยรูปแบบ TMR 555 
อัตลักษณ์ : มารยาทดี มีน้ าใจ 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 4 70 6 0 7 12 

 
3. โรงเรียนพังตรุราษฎร์รังสรรค ์ผู้อ านวยการ นายแมน พรมภิมาน  
วิสัยทัศน์ :  โรงเรียนพังตรุราษฎร์รังสรรค์ เป็นโรงเรียนการศึกษาดีเด่น  ส่ิงแวดล้อมดี นักเรียนมี
คุณธรรม น าวิถีพอเพียง หลีกเล่ียงส่ิงเสพติด มีจิตสาธารณะ 
เอกลักษณ์ : ภูมิทัศน์ดี ชีวีปลอดภัย 
อัตลักษณ์ : มีจิตสาธารณะ 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 0 11 1 0 0 1 

 
4. โรงเรียนวิสุทธรังสี ผู้อ านวยการ นายหงษ์ดี ศรีเสน 
วิสัยทัศน์ : สถานศึกษาช้ันน า เลิศล้ าวิชาการ ตามมาตรฐานสากล เป่ียมล้นคุณธรรม น าด้านกีฬา มี
จิตอาสาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศตวรรษท่ี 21 
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เอกลักษณ์ : วิชาการเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม 
อัตลักษณ์ : ใฝ่เรียนรู้ เชิดชูสถาบัน ยึดมั่นความดี 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 3 187 12 6 4 91 

 
5. โรงเรียนหนองขาวโกวิทพิทยาคม ผู้อ านวยการ นายเจษฎา ศรีนวล  
วิสัยทัศน์ : จัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน บนพื้นฐานความพอเพียง เคียงข้างความ
ร่วมมือของทุกฝ่าย ภายใต้วัฒนธรรมท้องถิ่น 
เอกลักษณ์ :  ท้องถิ่นผ้าขาวม้า 
อัตลักษณ์ : ทัศนียภาพสวยงาม 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 0 9 3 0 1 3 

 
6. โรงเรียนหนองตากยาต้ังวิริยะราษฎร์บ ารุง ผู้อ านวยการ นายโกสิฐ นันทินบัณฑิต  
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม น าวิชาการ สืบสานวัฒนธรรมไทย ก้าวไกลเทคโนโลยี 
ปรัชญา : วินัยซึ่งศึกษาดีแล้ว เป็นมงคลสูงสุด 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 0 16 3 1 1 0 

 
สหวิทยาเขตพลอยไพลิน  
1. โรงเรียนบ่อพลอยรัชดาภิเษก ผู้อ านวยการ นายประวิทย์ สิงห์เรือง 
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนบ่อพลอยรัชดาภิเษก มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  ด ารงชีวิตบนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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เอกลักษณ์ : ประพฤติดี  มีจิตอาสา  รักดนตรี  กีฬาไทย 
อัตลักษณ์ : รักษ์ศักดิ์ศรี  มีคุณธรรม  น าวิชาการ  สืบสานงานพระราชด าริ 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 2 43 10 2 2 9 

 
2. โรงเรียนประชามงคล ผู้อ านวยการ นางอรณิชชา คชนา 
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนประชามงคลใส่ใจส่ิงแวดล้อม น้อมน าศาสตร์พระราชามุ่งพัฒนาครูสู่มืออาชีพ 
สร้างคนดีสู่สากล บนพื้นฐานความเป็นไทยห่างไกลยาเสพติด 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 2 41 10 3 3 4 

 
3. โรงเรียนเลาขวัญราษฎร์บ ารุง ผู้อ านวยการ นางสาวเสาว์ณี วงษ์พัฒน์ 
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนเลาขวัญราษฎร์บ ารุง มุ่งจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพปลูกฝังจิตส านึก ให้นักเรียน
มีความรู้ความสามารถเกิดทักษะการด ารงชีวิตสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยชุมชน
มีส่วนร่วมในจัดการศึกษา 
เอกลักษณ์ : รักษ์ส่ิงแวดล้อม พร้อมคุณธรรม 
อัตลักษณ์ : มารยาทดี มีน้ าใจ 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 2 39 9 1 0 1 

 
4. โรงเรียนหนองปรือพิทยาคม ผู้อ านวยการ นางสาวเพยาว์ วงศาโรจน์ 
วิสัยทัศน์ : โรงเรียนหนองปรือพิทยาคม เป็นสถานศึกษาสร้างคนดี มีคุณภาพ และสืบสานงาน
พระราชด าริตาม  “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เอกลักษณ์ : ระบบดูแลดี กีฬาเด่น 
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อัตลักษณ์ : ประพฤติดี มีความรู้ 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 0 8 3 3 0 0 

 
5. โรงเรียนหนองรีประชานิมิต ผู้อ านวยการ นายสาคร  แก้วอุปการ 
ปรัชญา :  รู้หน้าท่ี มีปัญญา รักษาคุณธรรม 
เอกลักษณ์ : ภาษาท้องถิ่น 
อัตลักษณ์ : มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 2 32 10 3 0 2 

 
6. โรงเรียนห้วยกระเจาพิทยาคม ผู้อ านวยการ นางสาวภัทรนันท์ เพิ่มพูน 
วิสัยทัศน์ : ภายในปี 2565 โรงเรียนห้วยกระเจาพิทยาคม เป็นโรงเรียนคุณภาพของชุมชนมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม รักความ
เป็นไทย ใส่ใจส่ิงแวดล้อม มีทักษะอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เอกลักษณ์ : ศิลปะการแสดง 
อัตลักษณ์ : ยิ้มง่าย  ไหว้สวย  
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร 
ครู ครูผู้ช่วย พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
1 1 17 2 41 4 7 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
งานวิจัยในประเทศไทย  

มันทนา กองเงิน ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .0158 

กมลชนก ศรีวงศา ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้น ากับการจัดการความขัดแย้ง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1. แบบผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนครพนมเป็นแบบมิตรสัมพันธ์ 2. การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแบบการร่วมมือ 3. ผลการเปรียบเทียบแบบผู้น าตามประเภทและขนาด
โรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยแบบผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสูงกว่าโรงเรียนขยายโอกาสและมัธยมศึกษา  โรงเรียนขนาดเล็กสูงกว่า
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  และผลการเปรียบเทียบการจัดการความขัดแย้งตาม
ประเภทและขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  
โดยการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสูงกว่าโรงเรียนขยายโอกาสและ
มัธยมศึกษา  โรงเรียนขนาดเล็กสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  4. แบบผู้น ากับ
การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกทุกด้าน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 5. แบบผู้น าท่ีสามารถพยากรณ์การจัดการความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนครพนมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ แบบผู้
แยกตัว แบบผู้เสียสละและแบบมิตรสัมพันธ์59 

                                                             
58 มันทนา กองเงิน, "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1," วารสาร
ศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 2, 1 (มกราคม - มิถุนายน 2555): 201. 

59 กมลชนก ศรีวงศา, "ความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้น ากับการจัดการความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดนครพนม," วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม 5, 3 (กันยายน-
ธันวาคม 2558): 79. 
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กัญวัญญ์ ธารีบุญ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ท างานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ผลการวิจัยพบว่า 1.การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ โดยเรียงจากมากไปน้อยดังนี้คือความผูกพันต่อองค์การ     

การพัฒนาทีมงานการกระจายอ านาจความไว้วางใจกัน  การให้ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์       

การตัดสินใจร่วมกัน การร่วมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ความเป็นอิสระในการบริหารองค์การ 

และเข้าใจธรรมชาติขององค์การ 2. ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหาร ประกอบด้วย 12 

องค์ประกอบ คือความชัดเจนของวัตถุประสงค์บรรยากาศการท างานท่ีปราศจากพิธีรีตองการมีส่วน

ร่วม การรับฟังซึ่งกันและกัน ความไม่เห็นด้วยในทางบวก ความเห็นพ้องกัน การส่ือสารท่ีเปิดเผย 

บทบาทและการมอบหมายงานท่ีชัดเจน ภาวะผู้น าร่วมความสัมพันธ์กับภายนอก รูปแบบการท างานท่ี

หลากหลาย และการประเมินผลงานของตนเอง 3.การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความเป็นอิสระใน

การบริหารองค์การ ด้านความผูกพันต่อองค์การ และด้านการร่วมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยผู้ทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นสอดคล้องกันว่า มีความเหมาะสม เป็นประโยชน์ และสามารถน าไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับ

กรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย60 

 ณัฐนันท์กร  เอี่ยมเทน ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบรรยากาศ
โรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล การก าหนด
วัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญ การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ การ
ประเมินความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน การ
ก าหนดสมรรถนะหลัก และการประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ บรรยากาศโรงเรียนสังกัด
เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง ความเคารพ 
การปรับปรุงสถานศึกษา ความไว้วางใจ ความสามัคคี ความเอื้ออาทรต่อกัน การมีขวัญก าลังใจสูง 

                                                             
60กัญวัญญ์ ธารีบุญ, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม

ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย " วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัยมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 8, 1 (มกราคม-เมษายน 2558): 122. 
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และมีโอกาสในการท างาน และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศ
โรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0161  

เยาวรินทร์ ยิ้มรอด ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาค
ตะวันตก ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.0162  
 ทับทิม แสงอินทร์ ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 
จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย ดังนี้ ด้านการให้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้าน
ความผูกพันและความรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน ด้านการร่วมก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย
และร่วมรับผิดชอบด าเนินการ ด้านการกระจายอ านาจและการให้อ านาจในการตัดสินใจ ด้านความ
เป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ และด้านความไว้วางใจกัน ตามล าดับ ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมี เพศ อายุ วุฒิ

                                                             
61 ณัฐนันท์กร  เอี่ยมเทน, "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัด

เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5" (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559). ง. 

62 เยาวรินทร์ ยิ้มรอด, "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก" 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2559). ง. 
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การศึกษา ต าแหน่งและประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร แบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ังภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน63  

นุชจรินทร์ ปิ่นทอง ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10
ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างจิตพิสัย ด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร และด้านการมีส่วนร่วม ตามล าดับ 2. ระดับ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ด้านการก าหนดทิศทางองค์กร และด้านการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตามล าดับ และ 3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการสร้างจิตพิสัย ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
และด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ได้ค่าประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแล้ว ร้อยละ 84.5064 

ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า       
1. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา อยู่ระดับมากท้ังในภาพรวม และรายด้าน            
2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยู่ระดับมากท่ีสุดในภาพรวม 3. การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการด าเนินการการมีส่วนร่วมในการ 
ตัดสินใจ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 75.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0165  

                                                             
63 ทับทิม แสงอินทร์, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด

สุพรรณบุรี" (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559). ง. 

64 นุชจรินทร์ ปิ่นทอง, "ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10," Veridian 
E-Journal,Silpakorn University 9, 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2559): 801. 

65 ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม, "การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ," วารสารศิลปากร
ศึกษาศาสตร์วิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 9, 1 (มกราคม – มิถุนายน 2560): 299. 
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นพวรรณ บุญเจริญสุข ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทราสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัด
ฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จังหวัดฉะเชิงเทรากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
6 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4. ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัด
ฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 67.60 โดยด้านการ
รวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์ มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ          
ค่าสัมประสิทธิ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 5. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
รวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 ได้ร้อยละ 67.40 (R2 = .674) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0166 

จุรีรัตน์ ม่วงนา ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ด้าน คือ มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
และ อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ การจัดต้ัง
ควบคุมองค์การให้สมดุล การบริหารทรัพยากรในองค์การ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล 
และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย  คือ คุณภาพโดยท่ัวไป ความใส่ใจในงาน ความพึงพอใจในการท างาน การลดอัตราการ

                                                             
66 นพวรรณ บุญเจริญสุข, "ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทราสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6," วารสารวิชาการ สถาบันการพลศึกษา 10, 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2561): 
273. 
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ลาออกกลางคัน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .0167 

ราม เรือนทองดี ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก โดยสูงสุดอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด คือ ด้านการด าเนินการ 2. ประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากสูงสุดอยู่ในระดับมาก
ท่ี สุด คือ ด้านการปรับเป ล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาให้ ทัน ต่อสภาพการณ์ปัจ จุบัน  และ                   
3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับประสิทธิผลของการ
บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา68 
 อรรถชัย กาหลง ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐขนาดใหญ่ในจังหวัดเพชรบุรี  ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ตามล าดับ 2. ระดับการบริหารงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน 
ประกอบด้วย การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การประเมินผลการด าเนินงาน
กิจการนักเรียน การบริหารกิจการนักเรียน และการวางแผนงานกิจการนักเรียน ตามล า ดับ 3. การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการ
มีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา

                                                             
67 จุรีรัตน์  ม่วงนา, "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8" (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2563). ง. 

68 ราม เรือนทองดี, "การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา," วารสารมหาจุฬา
นาครทรรศน์ 7, 10 (ตุลาคม 2563): 340. 
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ของรัฐขนาดใหญ่ในจังหวัดเพชรบุรี โดยสามารถร่วมกันท านายได้ร้อยละ 67 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .0169 

ธีระนันต์ โมธรรม ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย
พบว่า 1. องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การท างานเป็นทีม 3) การมีภาวะผู้น า 4) การเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทางวิชาชีพ และ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน        
อยู่ในระดับมาก 3. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก      
4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับปานกลาง อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน
การส่งเสริมการมีส่วนร่วม ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล มีอ านาจพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 47.00 และ 6. ในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ด้านการส่งเสริม
การมีส่วนร่วม และด้านการค านึงถึงเอกบุคคล70 

อดิพงษ์ ผะเดียงฉันท์ ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น ากลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1. คุณลักษณะ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล มี

ค่าเฉล่ีย 3.78 ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีย 3.67 ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม มีค่าเฉล่ีย 3.62 และด้านการบริหาร

ทรัพยากรองค์การ มีค่าเฉล่ีย 3.60 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามปัจจัย

ส่วนบุคคล พบว่า ผู้บริหารท่ีมีต าแหน่งและมีรายได้เฉล่ียต่อเดือนแตกต่างกัน ส่งผลต่อคุณลักษณะ

                                                             
69 อรรถชัย กาหลง, "การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน

โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐขนาดใหญ่ในจังหวัดเพชรบุรี," วารสารสิรินธรปริทรรศน์ 22, 1 (มกราคม 
- มิถุนายน 2564): 64. 

70ธีระนนัต์ โมธรรม, "ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 " วารสารบัณฑิตวิทยาลัย 
พิชญทรรศน์ 16, 3 (กันยายน-ธันวาคม 2564): 95. 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ในด้านการก าหนด

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารต้องการท่ีจะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้รับโอกาส

ในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและเสมอภาคท้ังออนไลน์ และออฟไลน์ ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการส่ือการเรียนการสอน เพื่อให้ครูเกิดการพัฒนา

ตนเองและสร้างบรรยากาศในการท างาน เปิดโอกาสให้ครูมีความคิดสร้างสรรค์ของตนเองในการ

พัฒนาการท างาน  และจัดการอบรมความรู้ เพื่อต้องการสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มีการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ71 

พรทิพย์  รอดพลอย ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มากท้ังภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 
ความคิดความเข้าใจระดับสูง องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ความคาดหวังและสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติ และการก าหนดวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 2. ระดับการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพอยู่ในล าดับสูงสุด วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ชุมชน
กัลยาณมิตร และภาวะผู้น าร่วม ตามล าดับ 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
ความคิดเชิงปฏิวัติ องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์  ความคาดหวังและสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยสามารถร่วมกันท านายได้ร้อยละ 79.10 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .0172 

 

                                                             
71 อดิพงษ์ ผะเดียงฉันท์, "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2," วารสารวิชาการร้อยแก่นสาร 4, 5 (พฤษภาคม 
2564): 305-306. 

72 พรทิพย์  รอดพลอย, "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม," วารสารสิรินธรปริทรรศน์ 23, 1 (มกราคม - มิถุนายน 2565): 117. 
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งานวิจัยในต่างประเทศ  
 เดวิส การ์มาจ (David Gamage) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหาร ตามการรับรู้ ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ผลการวิจัยพบว่า ตัวช้ีวัดดังต่อไปนี้มี 

ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ ต่อระดับความน่าเช่ือถือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ การมีโครงสร้าง

คณะกรรมการท่ีน่าพอใจ และการมีท่ีปรึกษาสภาโรงเรียน ความเพียงพอของข้อมูลส าหรับการ

ตัดสินใจ เวลาส าหรับการท าการสอนและการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสงค์จะเพิ่มระดับการ

ไว้วางใจในหมู่ผู้มีส่วนได้เสียในโรงเรียนของพวกเขาควรพิจารณาตัวช้ีวัดเหล่านี้เพื่อประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นผู้น าของตน73 

โมโคเอนา (Mokoena) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อความเช่ือมั่น

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนหรือไม่โดยจากการศึกษาประสิทธิผลของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

โดยเก็บข้อมูลจากผู้ครอง  ผู้เรียน ครู ผู้น าชุมชน และผู้บริหารโรงเรียน  ของโรงเรียนแห่งหนึ่งใน

ประเทศแอฟริกาใต้ พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อระดับ ความเช่ือมั่น ของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียในโรงเรียน โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยในงานวิจัยได้มี

ข้อเสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องการเพิ่มระดับความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควรพิจารณา

ตัวชี้วัดประสิทธิผลของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ74  

 สคูมาคเกอร์ คูป และ ฮาวแลนด์ (Schoemaker Krupp and Howland) ได้ศึกษาวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์รวมกับผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษั ท โดยใช้
ระยะเวลาต่อเนื่องกันเป็นเวลาหลายปี จากข้อมูลท่ีได้รับท าให้สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ควร
ประกอบด้วยทักษะท่ีส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ การคาดการณ์อนาคต การบริหารความเส่ียง การมี
ทักษะกระบวนการคิด การตัดสินใจก าหนดกลยุทธ์ การสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์การ และการสร้าง
ทักษะทางการเรียนรู้ จากนั้นได้สร้างแบบประเมินตนเองเพื่อวัดความถนัดเกี่ยวกับทักษะท้ัง 6 ด้าน
ดังกล่าว เป็นแบบมาตรประมาณค่า 7 ระดับ จ านวน 6 ข้อ ให้ผู้ร่วมการวิจัยต่อผลการวิจัยพบว่า 
ทักษะท่ีมีค่าเฉล่ียสูงเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยเป็นดังนี้ การมีทักษะกระบวนการคิด บริหาร
ความเส่ียง การสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์การ การคาดการณ์อนาคต การสร้างทักษะทางการเรียนรู้ 

                                                             
73 David Gamage, "Effective Participatory School Administration, Leadership, 

and Management: Does It Affect The Trust Levels of Stakeholders?," (2006). Accessed 
February 20, 2022. Available from https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1066691.pdf. 

74 Sello Mokoena, "Effective Participative Management: Does It Affect Trust 
Levels of Stakeholders in Schools?," Kamla-Raj 30, 1 (January 2012): 43-53. 
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และการตัดสินใจก าหนดกลยุทธ์ นอกจากนี้ยังพบว่า คนท่ีมีทักษะเด่นในด้านหนึ่ง ไม่สามารถทดแทน
ทักษะท่ีอ่อนด้อยด้านอื่นได้โดยง่าย ดังนั้นจึงสรุปว่า จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มี
ทักษะท้ัง 6 ด้านให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้75 

คิม ซุนฮี (Kim Soonhee) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการแบบมีส่วนร่วมและความพึงพอใจใน

งาน: บทเรียนส าหรับภาวะผู้น าด้านการจัดการ การศึกษานี้ส ารวจความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการ

แบบมีส่วนร่วมในบริบทของการวางแผนเชิงกลยุทธ์และความพึงพอใจในงานในหน่วยงานราชการส่วน

ท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า การส่ือสาร การก ากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพในบริบทของกระบวนการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจในงานในระดับสูง การศึกษาช้ีให้เห็นว่า

การจัดการแบบมีส่วนร่วมที่รวมเอาการส่ือสาร การก ากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพสามารถช่วยเพิ่มความ

พึงพอใจในงานของพนักงานได้ ในการนี้ ผู้น าองค์กรในภาครัฐควรเน้นท่ีการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม

องค์กรจากรูปแบบด้ังเดิมของโครงสร้างแบบล าดับช้ันไปสู่การจัดการแบบมีส่วนร่วมและการเสริม

อ านาจ76     

มันซูร์  (Mansour)  ได้ ศึกษาเรื่อง แนวทางปฏิบั ติ ในการเป็น ผู้น าเชิงกลยุทธ์และ

ความสัมพันธ์กับการปรับปรุงคุณภาพการบริการการศึกษามหาวิทยาลัยในปาเลสไตน์ ผลการวิจัย

พบว่า มีความสัมพันธ์ท่ีแน่นแฟ้นและมีนัยส าคัญทางสถิติระหว่างแนวปฏิบัติในการเป็นผู้น าเชิงกล

ยุทธ์และการปรับปรุงคุณภาพการบริการการศึกษา มีข้อแนะน าว่า ควรค านึงถึงการเป็นผู้น าเชิงกล

ยุทธ์และพัฒนาความสามารถการพัฒนาทุนมนุษย์ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เน้นการปฏิบัติ

ทางจริยธรรมและการด าเนินการควบคุมกฎระเบียบท่ีสมดุล77 

                                                             
75 P. J. Schoemaker, S. H. Krupp, and S. Howland, Strategic Leadership: The  

Essential Skills, Available :https://hbr.org/2013/01/strategicleadership-the-esssential-
skills (2018, August 15). 

76 Kim Soonhee, "Participative Management and Job Satisfaction: Lessons for 
Management Leadership," PAR PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW 62, 2(March-
April2020): 131. 

77 Mansour M. Alayoubi, "Strategic Leadership Practices and their Relationship 
to Improving the Quality of Educational Service in Palestinian Universities," 
International Journal of Business Marketing and Management (IJBMM) 5, 3 (March 
2020): 11. 
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โชรุก โมฮาเหม็ด ฟารัก โมฮัมเหม็ด อับแดรร์  (Shorouk Mohamed Farag Mohamed 

Aboudahr) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการบรรยากาศและ

คุณภาพขององค์กร ของมหาวิทยาลัยของรัฐอียิปต์ ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผล

กระทบต่อการจัดบรรยากาศขององค์กรและคุณภาพขององค์กรอย่างมีนัยส าคัญ บรรยากาศของ

องค์กรมีอิทธิพลในการไกล่เกล่ียเช่ือมความสัมพันธ์ภายในองค์กร บรรยากาศขององค์กรเป็นกลไก

หนึ่งท่ีอาจเช่ือมโยงความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ นอกจากนี้ แนวทางการจัดการคุณภาพ มีส่วนช่วยใน

การมีวิสัยทัศน์ เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการการสร้างบรรยากาศและคุณภาพของ

องค์กรในบริบทของการศึกษาระดับอุดมศึกษาของอียิปต์78    

       

สรุป 

การวิจัยครั้งนี้ จัดท าขึ้นเพื่อการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของฮิทท์  ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, and 
Hoskisson) ท่ีกล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารไว้ 5 องค์ประกอบ 1) การ
ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (determining strategy direction) 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ
อย่างมีประสิทธิภาพ  (effectively managing the firm’s resource portfolio) 3) การรักษา
วัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ (sustaining an effective organizational culture) 4) มุ่งเน้น
การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing ethical practices) 5) การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 
(establishing balanced organizational controls)  ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิ จัยได้
ศึกษาแนวคิดของ ตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กล่าวถึง 
การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 3 กระบวนการ คือ 1) การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) เทคนิค
การสร้างการมีส่วนร่วม 3) การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม 
 

 

 

 

                                                             
78 Shorouk Mohamed Farag Mohamed Aboudahr, "The relationship between 

strategic leadership, organizational climate and quality management practices in 
Egypt public universities" (Doctor of Philosophy University Utara Malaysia 2022), IV. 
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บทที่ 3 
การด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  

1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยใช้ผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ประชากรท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จ านวน  
29  โรง กลุ่มตัวอย่างใช้เทคนิควิธีการจับคู่รายกลุ่ม (Group Matching) ตามสหวิทยาเขต ใน
อัตราส่วน 1:1 ได้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี กลุ่มสหวิทยาเขตเมืองสิงห์ จ านวน 4 โรง กลุ่มสหวิทยาเขตแควน้อย จ านวน 
4 โรง กลุ่มสหวิทยาเขตท่ามะกา จ านวน 4 โรง กลุ่มสหวิทยาเขตท่าม่วง จ านวน 4 โรง กลุ่มสหวิทยา
เขตพลอยไพลิน จ านวน 4 โรง รวมทั้งส้ิน จ านวน 20 โรง ระเบียบวิธีวิจัย ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน
ละ 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 2) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน จ านวน 40 คน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธี
วิจัยดังต่อไปนี้ 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การด าเนินการวิจัยด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึง
ก าหนดรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  
ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย เอกสาร ต ารา รายงานและบทความต่าง ๆ รวมท้ัง

สภาพปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าโครงร่างการวิจัย และเสนอโครงการวิจัย
ต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อขออนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามโครงการวิจัย  

ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาจัดสร้างเครื่องมือการวิจัย น าเครื่องมือไปพัฒนาและ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วน าไปเก็บข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลท่ีก าหนดเป็นตัวอย่างในการวิจัยน าข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ข้อมูล ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 3 การายงานการวิจัย  
ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติมาสรุปเขียนร่างรายงานการวิจัยเสนอต่อ

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามท่ี
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้วจัดท ารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

เพื่อให้งานวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียด
เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัว
แปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีแผนแบบการวิจัย 
ในลักษณะของประชากรกลุ่มเดียว ศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง (the one shot 
non-experimental case study design) ซึ่งเขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
  
 

เมื่อ R หมายถึง ตัวอย่างท่ีสุ่มมาศึกษา 
  X หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 
  O หมายถึง ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 
ประชากร 
 ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จ านวน 29 โรง 
 

                                  O 

 
 

 

R               X 
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กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้จากการก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยวิธีจับคู่รายกลุ่ม (Group 

matching) จ าแนกตามสหวิทยาเขตในอัตราส่วน 1:1 ได้จ านวนตัวอย่างคือ กลุ่มสหวิทยาเขตเมือง
สิงห์ จ านวน 4 โรง สหวิทยาเขตแควน้อย จ านวน 4 โรง  กลุ่มสหวิทยาเขตท่ามะกา จ านวน 4 โรง 
กลุ่มสหวิทยาเขตท่าม่วง จ านวน 4 โรง กลุ่มสหวิทยาเขตพลอยไพลิน จ านวน 4 โรง รวมท้ังส้ิน 
จ านวน 20 โรง ดังตารางท่ี 2 และตารางท่ี 3 

 
ผู้ให้ข้อมูล 
 ก าหนดให้ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 1 คน   
2) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 1 คน รวมท้ังส้ิน 40 คน ท้ังนี้โดยใช้ผู้ ให้ข้อมูลเป็นหน่วย
วิเคราะห์ (Unit of analysis) 
 
ตารางที่ 2 จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 

จังหวัด สหวิทยาเขต ประชากร 
(โรง) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(โรง) 

ผู้ให้ข้อมูล (คน) 
ผู้อ านวยการ 

โรงเรียน 
หัวหน้า

กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

รวม 

กาญจนบุรี เมืองสิงห์ 7 4 4 4 8 
แควน้อย 5 4 4 4 8 
ท่ามะกา 5 4 4 4 8 
ท่าม่วง 6 4 4 4 8 
พลอยไพลิน 6 4 4 4 8 

รวม 29 20 20 20 40 
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ตารางที่ 3 จ าแนกกลุ่มตัวอย่างตามสหวิทยาเขต ในอัตราส่วน 1 :1 
 

สหวิทยาเขต โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ/ 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

โรงเรียนขนาดกลาง/ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

เมืองสิงห ์ กาญจนานุเคราะห์ 
เทพมงคลรังษี 

เทพศิรินทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี 
ด่านมะขามเต้ียวิทยาคม 

แควน้อย อุดมสิทธิศึกษา    
ทองผาภูมิวิทยา 

ไทรโยคมณีกาญจน์วิทยา 
ไทรโยคน้อยวิทยา 

ท่ามะกา ท่ามะกาวิทยาคม 

พระแท่นดงรงัวิทยคาร 

นิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์  
 ท่ามะกาปุญสิริวิทยา                              

ท่าม่วง วิสุทธรังษี                                                 
ท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 

หนองตากยาต้ังวิริยะราษฎร์บ ารุง 
หนองขาวโกวิทพิทยาคม 

พลอยไพลิน ประชามงคล 
บ่อพลอยรัชดาภิเษก 

ห้วยกระเจาพิทยาคม 
หนองปรือพิทยาคม 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ส าหรับในการวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปร 
ท่ีศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง  

2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารตามภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของฮิทท์  ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, and Hoskisson) ซึ่งได้ก าหนด
องค์ประกอบไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

2.1 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (determining strategy direction : X1) หมายถึง 
ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับการก าหนดภาพลักษณ์และลักษณะท่ีองค์การพยายามปรังปรุง
เมื่อเวลาผ่านไป ทิศทางเชิงกลยุทธ์จะมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจนตามเงื่อนไขในบริบทต่าง ๆ ท่ี
ผู้บริหารเชิงกลยุทธ์คาดการณ์ว่าองค์การจะต้องเผชิญ ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกเพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง โดยก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ในระยะส้ันหรือระยะยาว ประกอบด้วย อุดมการณ์หลักและวิสัยทัศน์ ซึ่งจะเป็นแนวทาง
ในด้านของกระบวนการด าเนินการตามกลยุทธ์ขององค์การ   
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2.2 การบริหารทรัพยากรในองค์การ (effectively managing the firm’s resource 
portfolio : X2) หมายถึง การมีความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ ท้ังด้านงบประมาณและ ด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด 
มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เพื่อเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ โดย
จัดระเบียบตามความสามารถ จัดโครงสร้างองค์การเพื่อให้ง่ายต่อการใช้ความสามารถบุคลากร และ
เลือกกลยุทธ์ท่ีใช้ประโยชน์จากความสามารถในการสร้างมูลค่า การใช้ประโยชน์จากสมรรถนะหลัก
ขององค์กรและการรักษาสมรรถนะท่ียั่งยืน ตลอดจนการเติบโตและรักษาบุคลากรขององค์การ 

2.3 การรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ(sustaining an effective organizational 
culture: X3) หมายถึง การมีความสามารถในการก าหนดเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยม
ให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก การก าหนดรูปแบบและการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมใหม่จ าเป็นต้องมีการส่ือสารและการแก้ปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการเลือกคนท่ี
เหมาะสม การมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพการท างานท่ีมีประสิทธิผล  และใช้ระบบการให้
รางวัลท่ีเหมาะสม 

2.4 มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing ethical practices : X4) หมายถึง 
การด าเนินการตามแผนโดยมีพื้นฐานจากหลักปฏิบัติทางจริยธรรม การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นท่ีน่าไว้วางใจมีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว โดยเผยแพร่จรรยาบรรณให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบถึงมาตรฐานและแนวปฏิบัติ
ทางจริยธรรมขององค์กร ใช้แนวทางการตรวจสอบภายในท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน พัฒนาและ
ด าเนินการระบบการให้รางวัลอย่างชัดแจ้ง การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีทุกคนได้รับการ
ปฏิบัติอย่างมีศักดิ์ศรี  

2 .5  ก าร จัด ต้ั งควบ คุมอง ค์การให้ สม ดุล (establishing balanced organizational 
controls : X5) หมายถึง การจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพ
การบริการ องค์กรจะต้องบรรลุเป้าหมาย ผู้น าสร้างความน่าเช่ือถือ แสดงให้เห็นถึงคุณค่าของกลยุทธ์ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการท่ีได้รับและผู้ให้บริการมีความสุขและ
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
 3. ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กล่าวถึง การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 3 
กระบวนการ  
      3.1. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Y1) หมายถึง การพิจารณา ไตร่ตรอง ผู้ท่ีได้รับ
ผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ ผู้ท่ีอาจมีอิทธิพลสูงและมีศักยภาพต่อความอยู่รอด หรือ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลงของโครงการ ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลจะช่วยให้ได้ข้อมูลท่ีมีมุมมองและ
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ทัศนคติของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับสาเหตุ ปัญหา การแก้ไข ซึ่งเป็นประโยชน์ในการก าหนด
นโยบายหรือการด าเนินการขององค์กรต้ังแต่ขั้นตอนริเริ่มการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติและการ
ติดตามผลในล าดับต่อไป 

3.2. เทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม (Y2) หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคนิคการมีส่วนร่วมใน
รูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ เทคนิคการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล เทคนิคการมีส่วนร่วมในการรับฟังความ
คิดเห็น และเทคนิคการมีส่วนร่วมแบบปรึกษาหารือ มาเลือกใช้อย่างเหมาะสมกับประเด็น เวลา 
สถานการณ์ และทรัพยากรท่ีมีจ ากัด หรือกลุ่มคนท่ีเกี่ยวข้อง และต้องค านึงถึงความเหมาะสมของ
บริบทหรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

3.3. การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม (Y3) หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
กับความขัดแย้งซึ่งอาจหมายความรวมถึงหน่วยงานของรัฐและผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการขจัดความ
ขัดแย้งร่วมกันค้นหาประเด็นหรือก าหนดประเด็นท่ีเป็นสาระของความขัดแย้งหรือปมปัญหาและ
ร่วมกันหาทางออก ซึ่งเป็นท่ียอมรับกันทุกฝ่ายส าหรับปัญหานั้น กระบวนการจัดการความขัดแย้งแบบ
มีส่วนร่วมนี้ อาจมีช่ือเรียกท่ีแตกต่างกันไปแล้วแต่นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติจะบัญญัติศัพท์ขึ้นใช้ เช่น 
การแสวงหาข้อตกลงร่วมกัน (Collaborative agreement-seeking) กระบวนการแบบการมีส่วน
ร่วม (Consensus-based process) การสร้างการมีส่วนร่วม (Making consensus building) การ
สนับสนุนกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน(Facilitated joint decision) การสนับสนุนกระบวนการ
เจรจาต่อรอง (Facilitated negotiation) วิธีการไกล่เกล่ียข้อพิพาท (Mediated approaches) หรือ
การสนทนาเชิงนโยบาย (Policy dialogue) 

 
เคร่ืองมือที่ใช้งานงานวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับ จ าแนกออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบค าถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) ตามแนวคิดของ
ฮิทท์  ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, and Hoskisson) 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Ytot) ตามแนวความคิดของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
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โดยแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลักษณะเป็นแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale)79  มีความหมายและค่าน้ าหนักดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก ให้มี
ค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน            

ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับปานกลาง 
ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน  

ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อย ให้มี
ค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
 
การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถามขึ้นตามนิยามตัวแปรท่ีศึกษา
ของการวิจัย โดยมีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มาพัฒนา
เครื่องมือ โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 

ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยน า
แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยได้สร้างให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหา 
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item 
Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์ค่า IOC มากกว่า 0.5 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์ IOC พบว่า มี
ค่าเท่ากับ 1 ทุกข้อ 

ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษากาญจนบุรีท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 9 โรง และโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษาราชบุรี จ านวน 6 โรง รวมท้ังส้ินจ านวน 15 โรง แต่ละโรงให้ผู้อ านวย
โรงเรียนและครู เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม รวมทั้งส้ิน จ านวน 30 คน   

                                                             
79 Rensis Likert, New Pattern of Management (New York McGraw – Hill Book 

Company, 1992), 74. 
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ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา โดย

ใช้วิธีของครอนบาค80  โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - coefficient) ท่ีมีค่า 0.7 ขึ้นไป ผลการ

วิเคราะห์ (α - coefficient) พบว่า มีค่าเท่ากับ .953 
ขั้นที่ 5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพื่อให้ได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม และได้ข้อมูลตามความจริง ผู้วิจัยได้

ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ผู้วิจัยท าบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผ่านภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อท าหนังสือ 

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 20 โรง 

2. ผู้วิจัยเดินทางไปแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ในกรณีผู้ตอบแบบสอบถาม
ไม่สะดวกให้ข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ และส่งแบบสอบถามช่องทางออนไลน์ ส าหรับกรณีท่ี
โรงเรียนไม่สะดวกในการส่งแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจยัใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา
ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับ
แบบสอบถามแต่ละฉบับ จัดท าตารางแจกแจงคะแนนและลงรหัสเพื่อกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับ
แผนการวิเคราะห์ข้อมูลและระเบียบวิธีทางสถิติท่ีใช้ จากนั้นน าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณหาค่าทาง
สถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ 
ขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้  

1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (frequency : f) และ ค่าร้อยละ 
(percentage : %)  

                                                             
80 Susana Urbina, Essentials of Psychological Tests (New Jersey: John Wiley 

& Sons, 2004), 117. 
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2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 

𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : SD) โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตของ
คะแนนท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลและน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ
เบสท์ (Best)81  มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 - 4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม อยู่ในระดับมาก  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 - 3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม อยู่ในระดับปานกลาง  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 - 2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม อยู่ในระดับน้อย  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 - 1.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ใช้การวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน(Pearson’s Product-moment Correlation Coefficient) น า
ผลการวิเคราะห์มาแปลผลเทียบกับเกณฑ์ตามแนวความคิดของศิริชัย กาญจนวสี และคนอื่น82 ไว้ดังนี้   

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.00 - 0.29 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กันในระดับน้อย 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.30 - 0.69 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.70 - 1.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 

 

                                                             
81 John W. Best, Research in Education, 10th ed., (Englewood cliffs Prentice-

Hall,Inc., 2006), 413. 
82 ศิริชัย กาญจนาวสี และคนอื่นๆ, การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมส าหรับการวิจัย, พิมพ์ครั้ง

ท่ี 7, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559), 156. 
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สรุป 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 

1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีแผนแบบการวิจัยในลักษณะกลุ่มตัวอย่าง
เดียวศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง กลุ่มตัวอย่าง ใช้เทคนิควิธีการจับคู่รายกลุ่ม (Group 
Matching) ตามสหวิทยาเขต ในอัตราส่วน 1:1 ได้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  กลุ่มสหวิทยาเขตเมืองสิงห์ จ านวน 4 โรง 
กลุ่มสหวิทยาเขตแควน้อย จ านวน 4 โรง กลุ่มสหวิทยาเขตท่ามะกา จ านวน 4 โรง กลุ่มสหวิทยาเขต
ท่าม่วง จ านวน 4 โรง กลุ่มสหวิทยาเขตพลอยไพลิน จ านวน 4 โรง รวมท้ังส้ิน จ านวน 20 โรง โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย     
1) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  2) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
ท้ังส้ิน จ านวน 40 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของฮิทท์  ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, and Hoskisson) และ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สถิติ
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ (frequency : f) ร้อยละ (percentage : %) มัชฌิมเลขคณิต 

(arithmetic mean : 𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : SD) และการวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-moment Correlation Coefficient: rxy)
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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

  

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ผู้วิจัยได้

ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 ฉบับ ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูล คือ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา    

2) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมผู้ให้ข้อมูล 40 คน จากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จ านวน 20 โรง ได้รับการตอบกลับคืนทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกได้เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบค าถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบค าถามในเร่ือง เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี และ
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้อ านวยการโรงเรียน และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมผู้ให้ข้อมูล 40 คน จากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี จ านวน 20 โรง ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี่ ( frequency) และ
ร้อยละ (percentage) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4  
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ตารางที่ 4 สถานภาพของผู้ตอบค าถาม 
ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 

     ชาย                            

     หญิง 

 

26 

14 

 

65.00 

35.00 

รวม 40 100.00 

อายุ  

     20-30 ปี                         

     31-40 ปี 

     41-50 ปี                         

     51-60 ปี 

 

4 

14 

16 

6 

 

10.00 

35.00 

40.00 

15.00 

รวม 40 100.00 

ระดับการศึกษา 

     ต่ ากว่าปริญญาตรี               

     ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท                       

     ปริญญาเอก 

 

1 

17 

14 

8 

 

2.50 

42.50 

35.00 

20.00 

รวม 40 100.00 

ต าแหน่งหน้าที่ 

     ผู้อ านวยการโรงเรียน           

     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

 

20 

20 

 

50.00 

50.00 

รวม 40 100.00 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 

     1-5 ปี                           

     6-10 ปี 

     11-15 ปี                         

     มากกว่า 15 ปี 

 

5 

20 

11 

4 

 

12.50 

50.00 

27.50 

10.00 

รวม 40 100.00 
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จากตารางท่ี 4 พบว่า สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 26 คน       

คิดเป็นร้อยละ 65.50 และเพศหญิง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ 41-50 ปี มีมากท่ีสุด จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 

รองลงมา คือ  31-40 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ล าดับ 3 คือ อายุ  51-60 ปี จ านวน  

6 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 และล าดับสุดท้าย คือ  20-30 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00  

ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ปริญญาตรี มีมากท่ีสุด จ านวน 17 คน 

คิดเป็นร้อยละ 42.50 รองลงมา ปริญญาโท จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ล าดับ 3 คือ 

ปริญญาเอก จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และล าดับสุดท้ายมีน้อยท่ีสุด คือ ต่ ากว่าปริญญาตรี 

จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50     

ต าแหน่งหน้าท่ี พบว่า ผู้อ านวยการ จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ มีจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00    

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 6-10 ปี มีมากท่ีสุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 

20.00 รองลงมา คือ 11-15 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 27.50 ล าดับสาม คือ 1-5 ปี จ านวน 5 

คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และล าดับสุดท้ายมีน้อยท่ีสุด คือ มากกว่า 15 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อย

ละ 10.00       

                 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี          

การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี เพื่อตอบค าถามของการวิจัยข้อท่ี 1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี อยู่ในระดับใด ผู้วิจัย
วิเคราะห์โดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑋̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation : SD) ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ท้ังในภาพรวมและจ าแนกตามรายด้าน จากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 40 
คน แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิต ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของของเบสท์ (Best) ดัง
รายละเอียดในตารางท่ี 5 
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ตารางที่ 5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดย
ภาพรวมและรายด้าน 

(n=40) 

ด้าน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) (𝑿̅) (SD) ระดับ 
1 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) 4.26 0.32 มาก 
2 การบริหารทรัพยากรในองค์การ (X2) 4.36 0.30 มาก 

3 การรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ (X3) 4.31 0.29 มาก 

4 มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (X4) 4.34 0.33 มาก 

5 จัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) 4.25 0.36 มาก 

 โดยภาพรวม (Xtot) 4.30 0.28 มาก 

 
จากตารางท่ี 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม (Xtot) อยู่ในระดับมาก (𝑿̅ = 4.30 , SD=0.28) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

น้อย ดังนี้ การบริหารทรัพยากรในองค์การ (𝑿̅ = 4.36 , SD=0.30) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม      
(𝑿̅ = 4.34 , SD=0.33) การรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ (𝑿̅ = 4.31 , SD=0.29) การ

ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (𝑿̅ = 4.26 , SD=0.32) และด้านจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล  (𝑿̅ = 

4.25 , SD=0.36) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.30-0.36 

มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ระดับของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑿̅) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (standard deviation : SD) เป็นรายด้านและรายข้อ จากตัวแปรต้นท่ีศึกษาจ านวน 30 

ข้อ มีรายละเอียดตามตารางท่ี 6 - ตารางท่ี 10 ดังนี้ 
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ตารางที่ 6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการ
ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

(n=40) 

ข้อ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) (𝑿̅) (SD) ระดับ 
1 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและการเปล่ียนแปลง 

4.45 0.50 มาก 

2 ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างเป็น

รูปธรรมและเข้าใจง่าย 

4.35 0.66 มาก 

3 ผู้บริหารมีกลวิธีในการกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ

ตามเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ได้อย่างสม่ าเสมอ 

4.25 0.74 มาก 

4 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อม

ภายในสถานศึกษา และวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค ของ

สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษาได้ 

4.20 0.64 มาก 

5 ผู้บริหารน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมา

ก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง  

4.30 0.60 มาก 

6 ผู้บริหารมีการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาท้ังใน

ระยะส้ันและระยะยาว 

4.32 0.57 มาก 

7 ผู้บริหารมีการก าหนดโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับแผนกล

ยุทธ์ทั้งระยะส้ันและระยะยาวเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานตามแผน 

(implementation) อย่างชัดเจน 

3.97 0.73 มาก 

 รวม (X1) 4.26 0.32 มาก 
 

จากตารางท่ี 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑿̅ 

= 4.26 , SD=0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ        

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารก าหนดเป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา

ได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและการเปล่ียนแปลง มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด (𝑿̅ = 4.45, 
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SD=0.50) ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย 

(𝑿̅ = 4.35 , SD=0.66) ผู้บริหารมีการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาท้ังในระยะส้ันและ

ระยะยาว (𝑿̅ = 4.32 , SD=0.57) ผู้บริหารน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมา

ก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง (𝑿̅ = 4.30 , SD=0.60) ผู้บริหารมีกลวิธีในการ

กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ได้อย่างสม่ าเสมอ (𝑿̅ = 4.25, 

SD=0.74) ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา และ

วิเคราะห์โอกาส อุปสรรค ของสภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษาได้ (𝑿̅ = 4.20 , SD=0.64) และ

ผู้บริหารมีการก าหนดโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทั้งระยะส้ันและระยะยาวเพื่อ

น าไปสู่การปฏิบัติงานตามแผน (implementation) อย่างชัดเจน  (𝑿̅ = 3.97 , SD=0.73) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.50-0.74 มีการกระจาย

ของข้อมูลน้อย แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ตารางที่ 7 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การที่มีประสิทธิภาพ 

(n=40) 

ข้อ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การที่มีประสิทธิภาพ (X2) (𝑿̅) (SD) ระดับ 
1 ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์ในการบริหาร

ทรัพยากรในองค์กร ได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์

สูงสุดกับสถานศึกษา 

4.42 0.54 มาก 

2 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างคุ้มค่า

สอดคล้องกับแผนท่ีวางไว้ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4.35 0.62 มาก 

3 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้อย่างเหมาะสม 

เช่น การก าหนดภาระงานและหน้าท่ีตามความสามารถของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.35 0.57 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับโอกาสในการศึกษา 

ฝึกอบรมความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ เกิดประโยชน์

4.55 0.55 มากท่ีสุด 
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ข้อ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การที่มีประสิทธิภาพ (X2) (𝑿̅) (SD) ระดับ 
สูงสุดแก่ผู้เรียน 

5 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงศักยภาพของตนอย่างเต็มท่ี 

ในการปฏิบัติงาน 

4.25 0.74 มาก 

6 ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้

อย่างมีคุณภาพ 

4.25 0.63 มาก 

 รวม (X2) 4.36 0.30 มาก 

 
จากตารางท่ี 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ  ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑿̅ = 4.36 , SD=0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

จ านวน 1 ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับโอกาสในการศึกษาฝึกอบรมความรู้ 

ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (𝑿̅ = 4.55 , SD=0.55) อยู่ในระดับมาก จ านวน 5 ข้อ โดยเรียงล าดับค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์ในการบริหาร

ทรัพยากรในองค์กร ได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา (𝑿̅ = 4.42 , 

SD=0.54) ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้อย่างเหมาะสม เช่น การก าหนดภาระ

งานและหน้าท่ีตามความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา (𝑿̅ = 4.35 , SD=0.57) ผู้บริหารสามารถ

บริหารจัดการงบประมาณได้อย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับแผนท่ีวางไว้ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

(𝑿̅ = 4.35 , SD=0.62) และ ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างมีคุณภาพ (𝑿̅ = 4.25 , SD=0.63) 

ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงศักยภาพของตนอย่าง

เต็มท่ีในการปฏิบัติงาน (𝑿̅ = 4.25 , SD=0.74)  ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.54-0.74 มีการกระจาย

ของข้อมูลน้อย แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการ
รักษาวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

(n=40) 

ข้อ ด้านการรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ (X3) (𝑿̅) (SD) ระดับ 
1 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดวัฒนธรรมองค์การให้

สอดคล้องกับบริบทขององค์กรเพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดขึ้นจากภายนอกองค์การ  

4.30 0.68 มาก 

2 การก าหนดวัฒนธรรมองค์การ ผู้บริหารใช้หลักการวินิจฉัยองค์การ 

และหลักการการมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือเปล่ียนแปลง

วัฒนธรรมในองค์การ 

4.37 0.66 มาก 

3 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดค่านิยมให้มีความสอดคล้อง

กับบริบทองค์การและความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

4.25 0.74 มาก 

4 การก าหนดค่านิยมขององค์การ ผู้บริหารใช้หลักการการมีส่วนร่วม

ในการก าหนดค่านิยมในองค์การ 

4.37 0.58 มาก 

5 ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในกิจกรรม

เพื่อก าหนดพฤติกรรมในการท างานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมและ

ค่านิยมท่ีก าหนดขี้นร่วมกัน 

4.27 0.71 มาก 

 รวม (X3) 4.31 0.29 มาก 
 

จากตารางท่ี 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑿̅ = 4.31 , SD=0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การก าหนดค่านิยมขององค์การ ผู้บริหารใช้

หลักการการมีส่วนร่วมในการก าหนดค่านิยมในองค์การ  (𝑿̅ = 4.37 , SD=0.58)  การก าหนด

วัฒนธรรมองค์การ ผู้บริหารใช้หลักการวินิจฉัยองค์การ และหลักการการมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือ

เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมในองค์การ (𝑿̅ = 4.37 , SD=0.66)  ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนด

วัฒนธรรมองค์การให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรเพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจาก
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ภายนอกองค์การ (𝑿̅ = 4.30 , SD=0.68) ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมเพื่อก าหนดพฤติกรรมในการท างานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมและค่านิยมท่ีก าหนดขี้นร่วม

กัน (𝑿̅ = 4.27 , SD=0.71) และผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดค่านิยมให้มีความสอดคล้อง

กับบริบทองค์การและความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น (𝑿̅ = 4.25 , SD=0.74) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.58-0.74 มีการกระจาย

ของข้อมูลน้อย แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ตารางที่ 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้าน
มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

(n=40) 

ข้อ ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (X4) (𝑿̅) (SD) ระดับ 

1 ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว้ โดยยึดหลักพื้นฐานด้าน

คุณธรรม จริยธรรม 

4.22 0.65 มาก 

2 ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นท่ีน่าไว้วางใจและ

เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  

4.32 0.65 มาก 

3 ผู้บริหารปฏิบัติงานและตัดสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

4.30 0.64 มาก 

4 ผู้บริหารมีความรัก ความเมตตา และเอื้ออาทร ต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเสมอภาค 

4.57 0.54 มากท่ีสุด 

5 ผู้บริหารพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 

ประกอบการเล่ือนเงินเดือนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้วยความ

โปร่งใส เป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

4.25 0.74 มาก 

6 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ตรงต่อเวลา อุทิศเวลาให้

ราชการอย่างเต็มท่ีและสม่ าเสมอ  

4.40 0.59 มาก 

 รวม (X4) 4.34 0.33 มาก 

 



  87 

จากตารางท่ี 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑿̅ = 4.34 , SD=0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ข้อ 

ได้แก่ ผู้บริหารมีความรัก ความเมตตา และเอื้ออาทร ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเสมอภาค  (𝑿̅ = 

4.57, SD=0.54) อยู่ในระดับมาก จ านวน 5 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ตรงต่อเวลา อุทิศเวลาให้ราชการอย่างเต็มท่ีและสม่ าเสมอ  

(𝑿̅ = 4.40 , SD=0.59) ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นท่ีน่าไว้วางใจและเป็น

แบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา (𝑿̅ = 4.32 , SD=0.65) ผู้บริหารปฏิบัติงานและตัดสินใจโดย

ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน (𝑿̅ = 4.30 , SD=0.64) ผู้บริหารพิจารณา

ผลการปฏิบัติงานประกอบการเล่ือนเงินเดือนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมตาม

หลักธรรมาภิบาล (𝑿̅ = 4.25 , SD=0.74) และผู้บริหารปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว้ โดยยึดหลัก

พื้นฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม  (𝑿̅ = 4.22 , SD=0.65) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.54-0.74  มีการกระจาย

ของข้อมูลน้อย แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการ
จัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 

(n=40) 

ข้อ ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) (𝑿̅) (SD) ระดับ 

1 ผู้บริหารมีการก าหนดกระบวนการท างานท่ีมีมาตรฐาน โดยมี

ตัวชี้วัดคุณภาพเพื่อน าไปสู่การบรรลุมาตรฐานท่ีชัดเจน  

4.20 0.72 มาก 

2 ผู้บริหารมีการด าเนินการตามกลยุทธ์ที่วางไว้ รวมท้ังมีการวัดและ

ประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมายในแต่ละกลยุทธ์อย่างเป็น

รูปธรรม  

4.27 0.67 มาก 

3 ผู้บริหารมีการวางระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.27 0.64 มาก 

4 ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ 4.20 0.75 มาก 
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ข้อ ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) (𝑿̅) (SD) ระดับ 

ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 

5 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของครูใน 

ทุก ๆ ด้าน เพื่อก่อให้เกิดการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและ

สนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครอง 

4.32 0.65 มาก 

6 ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นทั้งในระยะส้ันและระยะยาว

สอดคล้องกับความต้องการของครูในการจัดการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ 

4.25 0.74 มาก 

 รวม (X5) 4.25 0.36 มาก 

 
จากตารางท่ี 10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑿̅ = 4.25 , SD=0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของครูในทุก ๆ 

ด้าน เพื่อก่อให้เกิดการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียน

และผู้ปกครอง  (𝑿̅ = 4.32 , SD=0.65) ผู้บริหารมีการวางระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ (𝑿̅ = 4.27 , SD=0.64) ผู้บริหารมีการด าเนินการตามกลยุทธ์ที่วางไว้ รวมท้ังมี

การวัดและประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมายในแต่ละกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม  (𝑿̅ = 4.27, 

SD=0.67) ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นท้ังในระยะส้ันและระยะยาวสอดคล้องกับความ

ต้องการของครูในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  (𝑿̅ = 4.25 , SD=0.74) 

ผู้บริหารมีการก าหนดกระบวนการท างานท่ีมีมาตรฐาน โดยมีตัวช้ีวัดคุณภาพเพื่อน าไปสู่การบรรลุ

มาตรฐานท่ีชัดเจน (𝑿̅ = 4.20 , SD=0.72)  ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล

การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ (𝑿̅ = 4.20 , SD=0.75) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.64 - 0.75 มีการกระจาย

ของข้อมูลน้อย แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี  เพื่อตอบค าถามของการวิจัยข้อท่ี 2 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี อยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์
โดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑋̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : 
SD) ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี ท้ังในภาพรวมและจ าแนกตามรายด้าน จากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 40 คน แล้วน า
ค่ามัชฌิมเลขคณิต ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของของเบสท์ (Best) ดังรายละเอียดในตาราง
ท่ี 11  
 

ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมและ
รายด้าน 

       (n=40) 
ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Ytot) (𝑿̅) (SD) ระดับ 
1 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Y1) 4.22 0.33 มาก 

2 เทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม (Y2) 4.22 0.28 มาก 

3 การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม (Y3) 4.32 0.18 มาก 

 โดยภาพรวม (Ytot) 4.25 0.23 มาก 
 

จากตารางท่ี 11 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม (Ytot) อยู่ในระดับมาก (𝑿̅ = 4.25 , SD=0.23) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ

จัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม  (𝑿̅ = 4.32 , SD=0.18) ด้านเทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม (𝑿̅ = 

4.22 , SD=0.28) ด้านการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อยู่ในระดับมาก มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (𝑿̅ = 

4.22 , SD=0.33)  ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.18-

0.33 มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไป

ในทิศทางเดียวกัน 
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ผู้วิจัยวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีโดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : 𝑿̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation : SD) เป็นรายด้านและรายข้อ จากตัวแปรท่ีศึกษาจ านวน 16 ข้อ มี

รายละเอียดตามตารางท่ี 12 - ตารางท่ี 14 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการวิเคราะห์
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(n=40) 
ข้อ ด้านการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Y1) (𝑿̅) (SD) ระดับ 
1 ผู้บริหารและครูร่วมกันพิจารณา ไตร่ตรอง ผู้ท่ีได้รับผลกระทบท้ัง

ทางบวกและทางลบของนโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียน

ด าเนินการ 

4.47 0.59 มาก 

2 ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์หาปัจจัยท่ีท าให้เกิดความส าเร็จ

หรือความล้มเหลวของนโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียน

ด าเนินการ  

4.32 0.61 มาก 

3 ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์หาเครือข่ายความร่วมมือจาก

บุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีท าให้โรงเรียน

บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายของนโยบาย แผนงาน หรือ

โครงการต่าง ๆ ท่ีวางไว ้

4.10 0.63 มาก 

4 ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ ปัญหา และแนวทางการ

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากมุมมองหรือทัศนคติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อน าไปสู่การวางแผนการปฏิบัติงานตามแผน และการติดตาม

ผลตามล าดับ 

4.27 0.71 มาก 

5 ผู้บริหารและครูน าผลการวิเคราะห์จากผลกระทบ ปัจจัยและ

สาเหตุปัญหา มาใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย แผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.07 0.65 มาก 

 รวม (Y1) 4.22 0.33 มาก 
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จากตารางท่ี 12 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(𝑿̅ = 4.22 , SD=0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารและครูร่วมกันพิจารณา ไตร่ตรอง ผู้ท่ีได้รับ

ผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบของนโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการ  (𝑿̅ = 4.47, 

SD=0.59) ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์หาปัจจัยท่ีท าให้เกิดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ

นโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการ  (𝑿̅ = 4.07, SD=0.65) ผู้บริหารและครูมีการ

วิเคราะห์ถึงสาเหตุ ปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากมุมมองหรือทัศนคติของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย เพื่อน าไปสู่การวางแผนการปฏิบัติงานตามแผน และการติดตามผลตามล าดับ  (𝑿̅ = 4.27, 

SD=0.71) ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์หาเครือข่ายความร่วมมือจากบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ 

ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีท าให้โรงเรียนบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายของนโยบาย แผนงาน หรือ

โครงการต่าง ๆ ท่ีวางไว้ (𝑿̅ = 4.10 , SD=0.63) และผู้บริหารและครูน าผลการวิเคราะห์จาก

ผลกระทบ ปัจจัยและสาเหตุปัญหา มาใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และ

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน (𝑿̅ = 3.07 , SD=0.65) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.59 - 0.71 มีการกระจาย

ของข้อมูลน้อย แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ตารางที่ 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านเทคนิคการ
สร้างการมีส่วนร่วม  

                                                                                                               (n=40) 
ข้อ ด้านเทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม (Y2) (𝑿̅) (SD) ระดับ 
1 ผู้บริหารมีการพูดคุย แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารร่วมกันกับครูอย่าง

สม่ าเสมอ 

4.20 0.75 มาก 

2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมและน า

ความคิดเห็นนั้นมาปรับใช้อย่างเหมาะสม 

4.10 0.67 มาก 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานท่ีก าลัง

ด าเนินการ 

4.47 0.59 มาก 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วน 4.22 0.73 มาก 
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ข้อ ด้านเทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม (Y2) (𝑿̅) (SD) ระดับ 
เกี่ยวข้องร่วมตัดสินใจเพื่อสร้างโครงการ กิจกรรมในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

5 ผู้บริหารมีช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลาย เช่น facebook, 

line, twister, website, etc. เพื่อให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองใช้

เป็นช่องทางในการเสนอความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

4.10 0.63 มาก 

 รวม (Y2) 4.22 0.28 มาก 
 

จากตารางท่ี 13 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านเทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑿̅ 

= 4.22, SD=0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานท่ีก าลัง

ด าเนินการ (𝑿̅ = 4.47, SD=0.59) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมตัดสินใจเพื่อสร้างโครงการ กิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (𝑿̅ = 4.22, SD=0.73) 

ผู้บริหารมีการพูดคุย แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารร่วมกันกับครูอย่างสม่ าเสมอ (𝑿̅ = 4.20, SD=0.75) 

ผู้บริหารมีช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลาย เช่น facebook, line, twister, website, etc. 

เพื่อให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองใช้เป็นช่องทางในการเสนอความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  (𝑿̅ = 

4.10, SD=0.63) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมและน าความคิดเห็นนั้นมา

ปรับใช้อย่างเหมาะสม (𝑿̅ = 4.10, SD=0.67) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.59 - 0.75 มีการกระจาย

ของข้อมูลน้อย แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการจัดการ
ความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม 

                                                                                                               (n=40) 
ข้อ ด้านการจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม (Y3) (𝑿̅) (SD) ระดับ 
1 เมื่อเกิดประเด็นความขัดแย้งเกิดขึ้น ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมกันค้นหาประเด็นปัญหา และร่วมกันหาทางออกหรือ

แนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

4.22 0.65 มาก 

2 ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแสวงหาข้อตกลงร่วมกัน

เพื่อลดความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังร่วมกันป้องกนัความขัดแย้งท่ี

อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

4.42 0.71 มาก 

3 ผู้บริหารท าหน้าท่ีเป็นผู้ไกลเกล่ีย และเจรจาต่อรอง โดยให้คู่

ขัดแย้งรู้สึกพึงพอใจท้ังสองฝ่าย 

4.40 0.63 มาก 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

และร่วมพิจารณาการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนใน

สถานศึกษา 

4.35 0.62 มาก 

5 ผู้บริหารโน้มน้าว เจรจาต่อรองให้คู่ความขัดแย้งแต่ละฝ่ายลด

เงื่อนไขของตนเอง เพื่อร่วมกันแกไ้ขปัญหาอย่างสันติ 

4.27 0.59 มาก 

6 ผู้บริหารพิจารณาเทคนิควิธีท่ีเหมาะสมในแต่ละกรณีว่าควรให้

คู่ความขัดแย้งเผชิญหน้ากันเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น หรือใช้

เทคนิคอื่นในการลดความขัดแย้งมากกว่าการเผชิญหน้ากัน  

4.50 0.50 มากท่ีสุด 

 รวม (Y3) 4.32 0.18 มาก 
 

จากตารางท่ี 14 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑿̅ = 4.32, SD=0.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ข้อ 

ได้แก่ ผู้บริหารพิจารณาเทคนิควิธีท่ีเหมาะสมในแต่ละกรณีว่าควรให้คู่ความขัดแย้งเผชิญหน้ากันเพื่อ

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น หรือใช้เทคนิคอื่นในการลดความขัดแย้งมากกว่าการเผชิญหน้ากัน  (𝑿̅ = 4.50, 

SD=0.50) อยู่ในระดับมาก จ านวน 5 ข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
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ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแสวงหาข้อตกลงร่วมกันเพื่อลดความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น 

รวมท้ังร่วมกันป้องกันความขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต (𝑿̅ = 4.42, SD=0.71) ผู้บริหารท าหน้าท่ี

เป็นผู้ไกลเกล่ีย และเจรจาต่อรอง โดยให้คู่ขัดแย้งรู้สึกพึงพอใจท้ังสองฝ่าย  (𝑿̅ = 4.40, SD=0.63) 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและร่วมพิจารณาการแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา (𝑿̅ = 4.35, SD=0.62) ผู้บริหารโน้มน้าว เจรจาต่อรองให้คู่ความ

ขัดแย้งแต่ละฝ่ายลดเงื่อนไขของตนเอง เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างสันติ   (𝑿̅ = 4.27, SD=0.59) 

และ เมื่อเกิดประเด็นความขัดแย้งเกิดขึ้น ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันค้นหาประเด็น

ปัญหา และร่วมกันหาทางออกหรือแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น (𝑿̅ = 4.22, SD=0.65) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.50 - 0.71 มีการกระจาย

ของข้อมูลน้อย แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ผู้วิจัยในการวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์ สห สัมพัน ธ์  (Rxy) ของเพี ยร์ สัน  (Pearson’s Product-moment Correlation 
Coefficient)  ดังรายละเอียดในตารางท่ี 15 

 
ตารางที่ 15 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
                 (n=40) 

  
             การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) .288* .300* .425** .367** 
การบริหารทรัพยากรในองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ (X2) .281* .333* .439** .381** 
การรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ (X3) .434** .259 .399** .412** 
มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (X4) .313* .316* .477** .398** 
การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) .392** .337* .501** .450** 

โดยรวม (Xtot) .392** .356* .517** .462** 
 
**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 
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จากตารางท่ี 15 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร (Xtot) มีความสัมพันธ์กับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน (Ytot) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=0.462) และเป็นความสัมพันธ์

ในลักษณะคล้อยตามกัน 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในภาพรวม (Xtot) กับ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนรายด้าน (Y1 -Y3) พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ด้านการจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม (Y3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=0.517) รองลงมา ได้แก่ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (Y1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=0.392) และมีความสัมพันธ์

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จ านวน  1 คู่ ได้แก่ ด้านเทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม 

(Y2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=0.356) 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารรายด้าน (X1- X5) กับ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในภาพรวม (Ytot) พบว่า ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.01 อยู่ในระดับปานกลางทุกคู่ โดยเรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ดังนี้ การ

จัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (X5, rxy=0.450)  การรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ (X3, 

rxy=0.412) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (X4, rxy=0.398) การบริหารทรัพยากรในองค์การท่ีมี

ประสิทธิภาพ (X2, rxy=0.381) และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1, rxy=0.367) 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารรายด้าน (X1- X5) กับ

การบริหารแบบมส่วนร่วมของโรงเรียนรายด้าน (Y1 -Y3) พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จ านวน 7 คู่ โดยเรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 3 อันดับแรก ได้แก่ 

การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) กับการจัดการความขัดแย้งแบบมี ส่วนร่ วม (Y3) มี

ความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rxy=0.501) รองลงมา คือ มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (X4) กับ

การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม (Y3) มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rxy=0.477) และการ

บริหารทรัพยากรในองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ (X2) กับการจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม (Y3) มี

ความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rxy=0.439) และมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 จ านวน 8 คู่ โดยเรียงล าดับตามค่าสัมพันธ์สหสัมพันธ์ 3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดต้ังควบคุม

องค์การให้สมดุล (X5) กับเทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม (Y2) มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

(rxy=0.337) รองลงมา คือ การบริหารทรัพยากรในองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ (X2) กับเทคนิคการสร้าง
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การมีส่วนร่วม (Y2) มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rxy=0.333) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

(X4) กับเทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม (Y2) มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rxy=0.316) 

นอกจากนี้ยังพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านการรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมี

ประสิทธิภาพ (X3) ไม่มีความสัมพันธ์กับการบริหารแบบมส่วนร่วมด้านเทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม 

(Y2) 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีครั้งนี้ เป็นการวิ จัยเชิงพรรณนา 

(descriptive research)  มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง    

กลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยใช้ผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี เป็นหน่วยวิ เคราะห์  (Unit of analysis) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จ านวน  29  โรง กลุ่มตัวอย่าง

ใช้เทคนิควิธีการจับคู่รายกลุ่ม (Group Matching) ตามสหวิทยาเขต ในอัตราส่วน 1:1 ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี กลุ่มสห

วิทยาเขตเมืองสิงห์ จ านวน 4 โรง กลุ่มสหวิทยาเขตแควน้อย จ านวน 4 โรง กลุ่มสหวิ ทยาเขต       

ท่ามะกา จ านวน 4 โรง กลุ่มสหวิทยาเขตท่าม่วง จ านวน 4 โรง กลุ่มสหวิทยาเขตพลอยไพลิน จ านวน 

4 โรง รวมท้ังส้ิน จ านวน 20 โรง โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ก าหนดผู้ให้

ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 2) หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน จ านวน 40 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน โดยตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

ค าถาม ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของฮิทท์  

ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, and Hoskisson) ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมตามแนวความคิดของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

แบบสอบถามมีความเช่ือมั่น สถิติท่ีใช้ในการวิจัยคือ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) 

มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการ

วิ เคราะห์ สัมประสิทธิ์สห สัมพันธ์ของเพี ยร์ สัน  (Pearson’s Product-moment Correlation 

Coefficient) 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเสนอจากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี สรุปผลเป็นประเด็นส าคัญได้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดโรงเรียนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี เมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม ด้านการรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ และ
ด้านจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี เมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม ด้านการวิเคราะห์ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และด้านเทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน

กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 
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การอภิปรายผล 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นท่ีควรพิจารณาเพื่อให้ทราบสภาพท่ี

แท้จริงของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จากผลการวิจัยข้างต้นสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีผู้วิจัยต้ังไว้

ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  อยู่ใน

ระดับปานกลาง ท้ังนี้เป็นเพราะผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  

เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์กร ได้อย่างเหมาะสม 

คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่า งคุ้มค่า

สอดคล้องกับแผนท่ีวางไว้ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้อย่าง

เหมาะสม ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับโอกาสในการศึกษา มีกลวิธีกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจ

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงศักยภาพของตนอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน ยึดถอืปฏิบัติงานตามแผนท่ีวาง

ไว้ โดยยึดหลักพื้นฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม  ความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นท่ีน่าไว้วางใจและเป็น

แบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ตัดสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์

ส่วนตน  มีความรัก ความเมตตา และเอื้ออาทร ต่อผู้ใต้บั งคับ บัญชาทุกคนอย่างเสมอภาค               

มีความสามารถในการก าหนดวัฒนธรรมองค์การให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรเพื่อพร้อมรับการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากภายนอกองค์การ ใช้หลักการวินิจฉัยองค์การ และหลักการการมีส่วนร่วมใน

การก าหนดหรือเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมในองค์การ และกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วม

ในกิจกรรมเพื่อก าหนดพฤติกรรมในการท างานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมและค่านิยมท่ีก าหนดขึ้ น

ร่วมกัน อีกท้ังผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับบริบท

ของสถานศึกษาและการเปล่ียนแปลง ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรมและ

เข้าใจง่าย สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา และวิเคราะห์

โอกาส อุปสรรค ของสภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษาได้ มีการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของ

สถานศึกษาท้ังในระยะส้ันและระยะยาวและโครงการท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์เพื่อน าไปสู่การ

ปฏิบัติงานตามแผนอย่างชัดเจน  นอกจากนี้มีการก าหนดกระบวนการท างานท่ีมีมาตรฐาน โดยมี

ตัวช้ีวัดคุณภาพเพื่อน าไปสู่การบรรลุมาตรฐานท่ีชัดเจน รวมท้ังมีการวัดและประเมินผลความส าเร็จ
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ตามเป้าหมายในแต่ละกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม มีการวางระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของครูในทุก ๆ ด้าน เพื่อ

ก่อให้เกิดการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนและ

ผู้ปกครองและสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นท้ังในระยะส้ันและระยะยาวสอดคล้องกับความต้องการ

ของครูในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ กับนพวรรณ บุญ

เจริญสุข ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทราสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของโชรุก โมฮาเหม็ด ฟารัก โมฮัมเหม็ด อับแดรร์ (Shorouk Mohamed Farag Mohamed 

Aboudahr) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการบรรยากาศ

และคุณภาพขององค์กร ของมหาวิทยาลัยของรัฐอียิปต์ ผลการศึกษาพบว่า ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์

ส่งผลกระทบต่อการจัดบรรยากาศขององค์กรและคุณภาพขององค์กรอย่างมีนัยส าคัญ บรรยากาศ

ขององค์กรมีอิทธิพลในการไกล่เกล่ียเช่ือมความสัมพันธ์ภายในองค์กร บรรยากาศขององค์กรเป็น

กลไกหนึ่งท่ีอาจเช่ือมโยงความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ นอกจากนี้ แนวทางการจัดการคุณภาพ มีส่วนช่วย

ในการมีวิสัยทัศน์ เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการการสร้างบรรยากาศและคุณภาพของ

องค์กรในบริบทของการศึกษาระดับอุดมศึกษาของอียิปต์  และสอดคล้องกับวิ จัยของมันซูร์ 

(Mansour)  ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางปฏิบัติในการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์และความสัมพันธ์กับการ

ปรับปรุงคุณภาพการบริการการศึกษามหาวิทยาลัยในปาเลสไตน์ ให้แนะน าว่าผู้น าควรค านึงถึงการ

พัฒนาความสามารถของบุคลากร การเสริมสร้างวัฒนธรรมและการด าเนินการควบคุมกฎระเบียบท่ี

สมดุล 

เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากร

ในองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมาก เป็นล าดับแรก ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับโอกาสใน

การศึกษา ฝึกอบรมความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่องเพื่อน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน

การสอนท่ีมีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้บริหารความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์ใน

การบริหารทรัพยากรในองค์กรได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา 

สามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับแผนท่ีวางไว้ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
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ผู้เรียน บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับ

โอกาสในการศึกษา ฝึกอบรมความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน สนับสนุน กระตุ้น และสร้างแรงจูงใจ

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงศักยภาพของตนอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน และมีความสามารถในการ

เลือกใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างมี

คุณภาพ สอดคล้องกับ จุรีรัตน์  ม่วงนา ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต พบว่า ภาวะผู้น าเชิง    

กลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก  

 ด้านจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล พบว่า มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับ

สุดท้าย ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  

มีการก าหนดกระบวนการท างานท่ีมีมาตรฐาน โดยมีตัวชี้วัดคุณภาพเพื่อน าไปสู่การบรรลุมาตรฐานท่ี

ชัดเจน มีการด าเนินการตามกลยุทธ์ที่วางไว้ รวมท้ังมีการวัดและประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมาย

ในแต่ละกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม มีการวางระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของครูในทุก ๆ ด้าน เพื่อก่อให้เกิดการ

จัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครองสอดคล้อง

กับ อดิพงษ์ ผะเดียงฉันท์ ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น ากลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้าน

จัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.78  

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีผู้วิจัยต้ังไว้
ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีอยู่
ในระดับปานกลาง ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกันพิจารณา ไตร่ตรอง ผู้ท่ีได้รับผลกระทบท้ังทางบวกและทาง
ลบของนโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการ วิเคราะห์หาปัจจัยท่ีท าให้เกิดความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของนโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการ วิเคราะห์หาเครือข่ายความ
ร่วมมือจากบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีท าให้โรงเรียนบรรลุความส าเร็จตาม
เป้าหมายของนโยบาย แผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีวางไว้ วิเคราะห์ถึงสาเหตุ ปัญหา และแนวทาง
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การแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากมุมมองหรือทัศนคติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปสู่การวางแผนการ
ปฏิบัติงานตามแผน และการติดตามผลตามล าดับและน าผลการวิเคราะห์จากผลกระทบ ปัจจัยและ
สาเหตุปัญหา มาใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน อีกท้ังผู้บริหารมีการพูดคุย 
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารร่วมกันกับครูอย่างสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องร่วมตัดสินใจเพื่อสร้างโครงการ กิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผ่านช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลาย นอกจากนี้ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแสวงหาข้อตกลง
ร่วมกันเพื่อลดความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังร่วมกันป้องกันความขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทับทิม แสงอินทร์ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวม และรายด้านอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับราม เรือนทองดี ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ี
สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก โดยสูงสุด
อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการด าเนินการ และสอดคล้องกับงานวิจับของคิม ซุนฮี (Kim 
Soonhee) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการแบบมีส่วนร่วมและความพึงพอใจในงาน พบว่า การส่ือสาร การ
ก ากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพในบริบทของกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ความพึงพอใจในงานในระดับสูง ผู้น าองค์กรในภาครัฐควรเน้นท่ีการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์กร
จากรูปแบบด้ังเดิมของโครงสร้างแบบล าดับช้ันไปสู่การจัดการแบบมีส่วนร่วมและการเสริมอ านาจ 

เมื่อพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการ
ความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับแรก ท้ังนี้เป็นเพราะ 
ผู้บริหารต้องการลดการโต้เถียง หรือการเกิดความขัดแย้งระหว่างสองฝ่ายเพื่อไม่ให้ความขัดแย้งที
ผลกระทบต่องานภายในโรงเรียน อย่างไรก็ตามผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ย่อมมีความสามารถในการ
จัดการความขัดแย้งภายในโรงเรียน โดยมีวิธีการขจัดความขัดแย้งได้อย่างเหมาะสม เช่น ร่วมค้นหา
ประเด็นปัญหา และหาทางออกหรือแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ร่วมกันแสวงหาข้อตกลงร่วมกัน
เพื่อลดความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังร่วมกันป้องกันความขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต ผู้บริหารท า
หน้าท่ีเป็นผู้ไกลเกล่ีย และเจรจาต่อรอง โดยให้คู่ขัดแย้งรู้สึกพึงพอใจท้ังสองฝ่าย และผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและร่วมพิจารณาการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งท่ี
เกิดขึ้นในสถานศึกษา อีกท้ังพิจารณาเทคนิควิธีท่ีเหมาะสมในแต่ละกรณีว่าควรให้คู่ความขัดแย้ง
เผชิญหน้ากันเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น หรือใช้เทคนิคอื่นในการลดความขัดแย้งมากกว่าการเผชิญหน้า
กัน นอกจากนี้ ผู้บริหารโน้มน้าว เจรจาต่อรองให้คู่ความขัดแย้งแต่ละฝ่ายลดเงื่อนไขของตนเอง        
เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างสันติ และส่งผลให้สถานศึกษาปราศจากความขัดแย้งท าให้ทุกคนท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตลอดจนมีความสุขในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ กมลชนก ศรีวงศา ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้น าการจัดการความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนครพนม พบว่า การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแบบการร่วมมือ ผู้น ากับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก ทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

ด้านการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย 

ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารและครูร่วมกันพิจารณา ไตร่ตรอง ผู้ท่ีได้รับผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ

ของนโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการ  ร่วมกันวิเคราะห์ถึงสาเหตุ ปัญหา และ

แนวทางแก้ไขปัญหาเกิดจากมุมมองหรือทัศนคติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้โรงเรียนบรรลุ

ความส าเร็จตามเป้าหมายของนโยบาย แผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีวางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า การบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมของสถานศึกษา อยู่ระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด้าน  และการมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา และสอดคล้องกับวิจัยของเซลโล โม

โคเอน่า (Sello Mokoena) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการแบบมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ: ส่งผลต่อ

ระดับความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนหรือไม่? พบว่า ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพของ PM มี

ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับระดับความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้น าโรงเรียนท่ีต้องการ

เพิ่มระดับความไว้วางใจ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควรพิจารณาตัวช้ีวัดประสิทธิภาพของ PM ในการปฏิบัติ

หน้าท่ีความเป็นผู้น าและความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เดวิส การ์มาจ (David 

Gamage) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ตาม

การรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า ตัวช้ีวัดดังต่อไปนี้มี ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ ต่อระดับความ

น่าเช่ือถือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ การมีโครงสร้างคณะกรรมการท่ีน่าพอใจ และการมีท่ีปรึกษาสภา

โรงเรียน ความเพียงพอของข้อมูลส าหรับการตัดสินใจ เวลาส าหรับการท าการสอนและการเรียนรู้ ซึ่ง

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสงค์จะเพิ่มระดับการไว้วางใจในหมู่ผู้มีส่วนได้เสียในโรงเรียนของพวกเขาควร

พิจารณาตัวชี้วัดเหล่านี้เพื่อประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นผู้น าของตน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
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กาญจนบุรี มีความสัมพันธ์กัน ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานภายในโรงเรียนโดยก าหนด
เป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและการเปล่ียนแปลง 
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา และวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกสถานศึกษาได้ มีการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาท้ังในระยะส้ันและระยะยาว
และโครงการท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ เพื่ อน าไป สู่การปฏิบั ติ งานตามแผนอย่างชัดเจน 
ความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์กร ได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และ
เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับแผน
ท่ีวางไว้ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากรได้รับโอกาสในการศึกษา มีกลวิธีกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
แสดงศักยภาพของตนอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักพื้นฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์ สุจริต เป็นท่ีน่าไว้วางใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ตัดสินใจโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  มีความรัก ความเมตตา และเอื้ออาทรต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเสมอภาค รวมทั้งมีการวัดและประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมายในแต่
ละกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม มีการวางระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนสม่ าเสมอ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ท างานของครูในทุก ๆ ด้าน เพื่อก่อให้เกิดการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและสนองตอบต่อ
ความต้องการของผู้เรียน ความสามารถในการก าหนดวัฒนธรรมองค์การให้สอดคล้องกับบริบทของ
องค์กรเพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากภายนอกองค์การ ใช้หลักการวินิจฉัยองค์การ และ
หลักการการมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมในองค์การ และกระตุ้นให้บุคลากร
ในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อก าหนดพฤติกรรมในการท างานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม
และค่านิยมท่ีก าหนดขี้นร่วมกัน  เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกันพิจารณา ไตร่ตรอง ผู้ท่ี
ได้รับผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบของนโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการ 
วิเคราะห์หาปัจจัยท่ีท าให้เกิดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของนโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ี
โรงเรียนด าเนินการ วิเคราะห์ถึงสาเหตุ ปัญหา และหาแนวทางการแก้ไขปัญหา แสวงหาข้อตกลง
ร่วมกันเพื่อลดความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังร่วมกันป้องกันความขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อ
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้บุคลากรและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความ
พร้อมส าหรับการประเมินคุณภาพการศึกษาต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของธีระนันต์ โมธรรม ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
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โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสัมพันธ์
กันทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารภาพรวม (Xtot) กับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม (Y3)  

มีความสัมพันธ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นอันดับแรก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา   

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและร่วมพิจารณาการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา               

เมื่อเกิดประเด็นความขัดแย้งเกิดขึ้น ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันค้นหาประเด็นปัญหา 

และร่วมกันหาทางออกหรือแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ร่วมกันแสวงหาข้อตกลงร่วมกันเพื่อลด

ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังร่วมกันพิจารณาเทคนิควิธีท่ีเหมาะสมในแต่ละกรณี และป้องกันความ

ขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต อีกท้ังผู้บริหารท าหน้าท่ีเป็นผู้ไกลเกล่ีย และเจรจาต่อรอง โดยให้คู่

ขัดแย้งรู้สึกพึงพอใจท้ังสองฝ่าย โน้มน้าว เจรจาต่อรองให้คู่ความขัดแย้งแต่ละฝ่ายลดเงื่อนไขของ

ตนเอง เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของมันทนา กองเงิน      

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และการ

จัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการ

จัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมี

ความสัมพันธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านเทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม (Y2) น้อย

ท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารใช้เทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม ใช้เทคนิควิธีการส าหรับการสร้างการมีส่วน

ร่วม อาศัยการพูดคุย แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารร่วมกันกับครู ไม่สม่ าเสมอ จ ากัดช่องทางการ

ติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลายในการเสนอความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ท าให้ส่งผลต่อการพัฒนา

ประสิทธิภาพของการท างานของบุคลากรในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญวัญญ์ ธารีบุญ ได้

ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความผูกพันต่อองค์การ และ

ด้านการร่วมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหาร
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สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า มีความเหมาะสม เป็น

ประโยชน์ และสามารถน าไปใช้ได้จริง  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารรายด้านกับการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวม (Ytot) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการจัดต้ังควบคุม

องค์การให้สมดุล (X5) กับการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Ytot) มีความสัมพันธ์กันอย่างนัยส าคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระดับปานกลาง เป็นอันดับแรก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารมีการก าหนดกระบวนการท างานท่ีมีมาตรฐาน โดยมีตัวช้ีวัดคุณภาพเพื่อน าไปสู่การบรรลุ

มาตรฐานท่ีชัดเจน การด าเนินการตามกลยุทธ์ท่ีวางไว้ รวมท้ังมีการวัดและประเมินผลความส าเร็จ

ตามเป้าหมายในแต่ละกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม วางระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบั ติงานตามแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของครูในทุก ๆ ด้าน เพื่อก่อให้เกิดการ

จัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครอง และ

สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นท้ังในระยะส้ันและระยะยาวสอดคล้องกับความต้องการของครูในการ

จัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ สอดคล้องกับอดิพงษ์ ผะเดียงฉันท์ ได้ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผู้น ากลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.78 และมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา คือ ผู้บริหารต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง

มีคุณภาพและเสมอภาคท้ังออนไลน์ และออฟไลน์ กระตุ้นให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ส่ือการเรียนการสอน เพื่อให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองและสร้างสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมใน

การท างานให้ครูได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ของตนเองในการพัฒนาการท างานให้ดีขึ้น และท าการอบรม

ความรู้เพิ่มเติม โดยผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย เพื่อต้องการสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้

มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างานให้มีมาตรฐาน 

ส่วนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) พบว่ามี

ความสัมพันธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็น

อันดับสุดท้าย โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารก าหนด

เป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและการเปล่ียนแปลง 

สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
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ของสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา และวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค ของสภาพแวดล้อมภายนอก

สถานศึกษา ได้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาท้ังในระยะส้ันและระยะยาวเพื่อน าไปสู่การ

ปฏิบัติงานตามสอดคล้องกับงานวิจัยของนุชจรินทร์ ปิ่นทอง ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามาก

ท่ีสุดคือด้านการมีส่วนร่วม  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้

สมดุล (X5) มีความสัมพันธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนด้านการจัดการความขัดแย้ง

แบบมีส่วนร่วม (Y3) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นอันดับแรก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการก าหนดกระบวนการท างานท่ีมี

มาตรฐาน โดยมีตัวชี้วัดคุณภาพเพื่อน าไปสู่การบรรลุมาตรฐานท่ีชัดเจน วางระบบการควบคุมภายใน

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของครูในทุก ๆ ด้าน

และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นท้ังในระยะส้ันและระยะยาวสอดคล้องกับความต้องการของครู จึงท าให้เมื่อ

เกิดประเด็นความขัดแย้งเกิดขึ้น ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันค้นหาประเด็นปัญหา และ

ร่วมกันหาทางออกหรือแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยใช้เทคนิควิธีท่ีเหมาะสม เพื่อร่วมกันแก้ไข

ปัญหาอย่างสันติ สอดคล้องกับงานวิจัยของมันทนา กองเงิน ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับ

การจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และการจัดการความขัดแย้งของผู้ผู้บริหาร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารใน

สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 
การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จากข้อค้นพบการวิจัยจากการอภิปรายผล 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ให้ดียิ่งขึ้น และ

เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล มีค่า

มัชฌิมเลขคณิตอยู่ล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีการก าหนดกระบวนการท างานท่ี

มีมาตรฐาน มีการวัดและประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมาย สามารถวางระบบการ

ควบคุมภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้สอดคล้องกับความต้องการของครู

ในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

2. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ด้านการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่ามัชฌิมเลข

คณิตอยู่ล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารและครูต้องร่วมกันวิเคราะห์หาปัจจัยท่ีท าให้เกิด

ความส าเร็จหรือความล้มเหลว รวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากมุมมองหรือ

ทัศนคติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปสู่การวางแผนการปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบและ

ตรงตามความต้องการของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน 

3. จากผลการวิจับพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุลและด้านการจัดการความขัดแย้ง

แบบมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีการ

ก าหนดกระบวนการท างานท่ีมีมาตรฐาน โดยมีตัวช้ีวัดคุณภาพเพื่อน าไปสู่การบรรลุ

มาตรฐานท่ีชัดเจน มีการวางระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีการตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม อย่างสม่ าเสมอ และเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

และร่วมพิจารณาการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา เพื่อให้โรงเรียนมี

คุณภาพและสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครอง 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยใน

อนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

3. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 



 

รายการอ้า งอิง 
 

รายการอ้างอิง 
 

 

กมลชนก ศรีวงศา. "ความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้น ากับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดนครพนม." วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม 5, 3 (กันยายน-ธันวาคม 2558). 

กัญวัญญ์ ธารีบุญ. "การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ". วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 
8, 1 (มกราคม-เมาายน 2558). 

จอมพงศ์ มงคลวนิช. การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555. 

จุรีรัตน์  ม่วงนา. "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8." วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2563. 

ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล. ผู้น าเชิงกลยุทธ์. เข้าถึงเมื่อ10 ธันวาคม 2564, เข้าถึงได้จาก 
http://deonetraining.com/view_leader_talk.php?id=31. 

ณัฐนันท์กร  เอี่ยมเทน. "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 5." วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559. 

ณัฐยา สินตระการผล. กลยุทธ์. พิมพ์ครั้งท่ี 2. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2556. 
ทับทิม แสงอินทร์. "การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี." 

วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559. 

ธีระนนัต์ โมธรรม. "ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ". วารสารบัณฑิตวิทยาลัย 
พิชญทรรศน์ 16, 3 (กันยายน-ธันวาคม 2564). 

นพวรรณ บุญเจริญสุข. "ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทราสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6." วารสารวิชาการ สถาบันการพลศึกษา 10, 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2561). 

นัยนา นิลพันธ์. "คุณลักษณะผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1." วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 4, 1 
(กรกฎาคม – ธันวาคม 2556). 
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นุชจรินทร์ ปิ่นทอง. "ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัด
เพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10." Veridian E-
Journal,Silpakorn University 9, 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2559). 

ปริยาภรณ์  ต้ังคุณานันต์. พื้นฐานและหลักการศึกษา. พิมพ์ครั้งท่ี 2 กรุงเทพฯ: มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 
2557. 

ปรีดี นุกุลสมปรารถนา. คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์. เข้าถึงเมื่อ 1 กุมภาพันธ์ 2565, เข้าถึงได้จาก 
https://www.popticles.com/business/strategic-leadership-characteristics/. 

"ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา." 
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138, ตอนพิเศษ 38 ง (17 กุมภาพันธ์ 2564). 

พรทิพย์  รอดพลอย. "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม." วารสารสิรินธรปริทรรศน์ 23, 1 (มกราคม - มิถุนายน 2565). 

พระครูสุตวรธรรมกิจ. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ: จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์, 2561. 
มัทนา  วังถนอมศักด์ิ. ภาวะผู้น าทางการศึกษา:ทฤษฎีและการปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งท่ี 1. นครปฐม: บริษัท 

เพชรเกษมพริ้นต้ิง กรุ๊ป จ ากัด, 2561. 
มันทนา กองเงิน. "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกศสขั้น

พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1." วารสารศิลปากร
ศึกษาศาสตร์วิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 2, 1 (มกราคม - มิถุนายน 2555). 

เยาวรินทร์ ยิ้มรอด. "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก." 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2559. 

ราม เรือนทองดี. "การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา." วารสารมหาจุฬา
นาครทรรศน์ 7, 10 (ตุลาคม 2563). 

โรงเรียนบ่อพลอยรัชดาภิเษก. รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self Assessment 
Report : Sar) ปีการศึกษา 2563. กาญจนบุรี: โรงเรียนบ่อพลอยรัชดาภิเษก, 2563. 

โรงเรียนห้วยกระเจาพิทยาคม. รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self Assessment 
Report : Sar) ปีการศึกษา 2563. กาญจนบุรี: โรงเรียนห้วยกระเจาพิทยาคม, 2563. 

ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม. "การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9." วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย
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มหาวิทยาลัยศิลปากร 9, 1 (มกราคม – มิถุนายน 2560). 
วันชัย โกลละสุต. "การบริหารแบบมีส่วนร่วม." เข้าถึงเมื่อ 12 พฤศจิกายน 2564, เข้าถึงได้จาก 

http://kmcenter.rid.go.th/kmc08/km_53/km_team53.htm. 
ศิริชัย กาญจนาวสี และคนอื่นๆ. การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมส าหรับการวิจัย. พิมพ์ครั้งท่ี 7. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559. 
สมชาย เทพแสง. กลยุทธ์ผู้น าร่วมสมัย. พิมพ์ครั้งท่ี 1. วิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก, 2559. 
สมาน อัศวภูมิ. เอกสารค าสอน รายวิชาการบริหารส าหรับครู (ฉบับปรับปรุง). อุบลราชธานี: หจก. 

อุบลกิจออฟเซทการพิมพ์, 2558. 
สัมมา  รธนิธย์. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร. พิมพ์ครั้งท่ี 3 กรุงเทพฯ: บริษัทพิมพ์ดี จ ากัด, 2556. 
สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี. 21 กุมภาพันธ์ 2565. 
สัมภาษณ์ศึกษานเทศก์. 7 กุมภาพันธ์ 2565. 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี. แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565. 

สพม.กจ: กาญจนบุรี 2565. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักงานนายกรัฐมนตรี. พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพ์พริกหวานกราฟฟิก จ ากัด, 2545. 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ (ตามล าดับตัวอักษร) 
 

1.   ช่ือ-สกุล         ดร.ณพิชญา  เพชรพิมล  
     วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ต าแหน่ง        ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
       วิทยฐานะ      ช านาญการพิเศษ 
 

2. ช่ือ-สกุล         ดร.ณรินทร์  ช านาญดู   
วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
                   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ต าแหน่ง        ผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 

      วิทยฐานะ      เช่ียวชาญ 
 
3.   ช่ือ-สกุล         ดร.ดิฐารัตน์  ลีวรางกุล     

วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและประเมินทางการศึกษา 
     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 

ต าแหน่ง        รองผู้อ านวยการโรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม 
      วิทยฐานะ      ช านาญการพิเศษ 

 
4.   ช่ือ-สกุล         ดร.ปริญญา  ปั้นสุวรรณ์     
      วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรและการสอน (การสอนภาษาไทย) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 ต าแหน่ง        รองคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

 
5.   ช่ือ-สกุล         ดร.สมพงษ์  เตชรัตนวรกุล 

วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
                  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ต าแหน่ง        ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพมงคลรังษี 
วิทยฐานะ      เช่ียวชาญ 
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ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องของแบบสอบถำม (Index of Item-Objective Congruence : IOC) 
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ : Strategic Leadership (ตัวแปร X) 

 
ข้อ ค าถาม ผู้เชี่ยวชาญ IOC ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

1 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษาได้สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษาและการเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

2 ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

3 ผู้บริหารมีกลวิธีในการกระตุ้นและจูงใจให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามเป้าหมาย และ

วิสัยทัศน์ได้อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

4 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของ

สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา และ

วิเคราะห์โอกาส อุปสรรค ของสภาพแวดล้อม

ภายนอกสถานศึกษาได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

5 ผู้บริหารน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกมาก าหนดแผนกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

6 ผู้บริหารมีการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของ

สถานศึกษาท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

7 ผู้บริหารมีการก าหนดโครงการและกิจกรรมท่ี

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทั้งระยะส้ันและระยะ

ยาวเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานตามแผน 

(implementation) อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

การบริหารทรัพยากรในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ค าถาม ผู้เชี่ยวชาญ IOC ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

1 ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์

ในการบริหารทรัพยากรในองค์กร ได้อย่าง

เหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดกับ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

2 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณได้

อย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับแผนท่ีวางไว้ และเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

3 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ได้อย่างเหมาะสม เช่น การก าหนดภาระงาน

และหน้าท่ีตามความสามารถของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

4 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับ

โอกาสในการศึกษา ฝึกอบรมความรู้ 

ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนท่ีมี

คุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

5 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น และสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงศักยภาพของ

ตนอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

6 ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์

ในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

การรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

1 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนด

วัฒนธรรมองค์การให้สอดคล้องกับบริบทของ

องค์กรเพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 



  124 

ข้อ ค าถาม ผู้เชี่ยวชาญ IOC ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

จากภายนอกองค์การ  

2 การก าหนดวัฒนธรรมองค์การ ผู้บริหารใช้

หลักการวินิจฉัยองค์การ และหลักการการมี

ส่วนร่วมในการก าหนดหรือเปล่ียนแปลง

วัฒนธรรมในองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

3 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดค่านิยม

ให้มีความสอดคล้องกับบริบทองค์การและ

ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

4 การก าหนดค่านิยมขององค์การ ผู้บริหารใช้

หลักการการมีส่วนร่วมในการก าหนดค่านิยมใน

องค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

5 ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษา มี

ส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อก าหนดพฤติกรรมใน

การท างานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมและ

ค่านิยมท่ีก าหนดขี้นร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

1 ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว้ โดยยึด

หลักพื้นฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

2 ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

เป็นท่ีน่าไว้วางใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

3 ผู้บริหารปฏิบัติงานและตัดสินใจโดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วน

ตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

4 ผู้บริหารมีความรัก ความเมตตา และเอื้ออาทร              

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเสมอภาค 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 
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ข้อ ค าถาม ผู้เชี่ยวชาญ IOC ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

5 ผู้บริหารพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 

ประกอบการเล่ือนเงินเดือนเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมตาม

หลักธรรมาภิบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

6 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ตรงต่อ

เวลา อุทิศเวลาให้ราชการอย่างเต็มท่ีและ

สม่ าเสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 

1 ผู้บริหารมีการก าหนดกระบวนการท างานท่ีมี

มาตรฐาน โดยมีตัวช้ีวัดคุณภาพเพื่อน าไปสู่การ

บรรลุมาตรฐานท่ีชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

2 ผู้บริหารมีการด าเนินการตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 

รวมทั้งมีการวัดและประเมินผลความส าเร็จตาม

เป้าหมายในแต่ละกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

3 ผู้บริหารมีการวางระบบการควบคุมภายใน

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

4 ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

5 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของ

ครูในทุก ๆ ด้าน เพื่อก่อให้เกิดการจัดการเรียน

การสอนท่ีมีคุณภาพและสนองตอบต่อความ

ต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

6 ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นทั้งใน

ระยะส้ันและระยะยาวสอดคล้องกับความ

ต้องการของครูในการจัดการเรียนการสอนท่ีมี

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 
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ข้อ ค าถาม ผู้เชี่ยวชาญ IOC ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

ประสิทธิภาพและคุณภาพ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม : Participation Management (ตัวแปร Y) 

ข้อ ค าถาม ผู้เชี่ยวชาญ IOC ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 ผู้บริหารและครูร่วมกันพิจารณา ไตร่ตรอง ผู้ท่ี

ได้รับผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบของ

นโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียน

ด าเนินการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

2 ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์หาปัจจัยท่ีท า

ให้เกิดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ

นโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียน

ด าเนินการ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

3 ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์หาเครือข่าย

ความร่วมมือจากบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ 

ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีท าให้โรงเรียนบรรลุ

ความส าเร็จตามเป้าหมายของนโยบาย 

แผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีวางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

4 ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ ปัญหา 

และแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากมุมมอง

หรือทัศนคติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปสู่

การวางแผนการปฏิบัติงานตามแผน และการ

ติดตามผลตามล าดับ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

5 ผู้บริหารและครูน าผลการวิเคราะห์จาก

ผลกระทบ ปัจจัยและสาเหตุปัญหา มาใช้

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 
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ข้อ ค าถาม ผู้เชี่ยวชาญ IOC ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย แผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

เทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม 

1 ผู้บริหารมีการพูดคุย แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร

ร่วมกันกับครูอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นใน

ท่ีประชุมและน าความคิดเห็นนั้นมาปรับใช้

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมปรึกษาหารือ

เกี่ยวกับงานท่ีก าลังด าเนินการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมตัดสินใจเพื่อสร้าง

โครงการ กิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

5 ผู้บริหารมีช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ี

หลากหลาย เช่น facebook, line, twister, 

website, etc. เพื่อให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง

ใช้เป็นช่องทางในการเสนอความคิดเห็นเพื่อ

พัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม 

1 เมื่อเกิดประเด็นความขัดแย้งเกิดขึ้น ผู้บริหาร 

ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันค้นหาประเด็น

ปัญหา และร่วมกันหาทางออกหรือแนว

ทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

2 ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน

แสวงหาข้อตกลงร่วมกันเพื่อลดความขัดแย้งท่ี

เกิดขึ้น รวมท้ังร่วมกันป้องกนัความขัดแย้งท่ี

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 
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ข้อ ค าถาม ผู้เชี่ยวชาญ IOC ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 

อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

3 ผู้บริหารท าหน้าท่ีเป็นผู้ไกลเกล่ีย และเจรจา

ต่อรอง โดยให้คู่ขัดแย้งรู้สึกพึงพอใจท้ังสองฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจและร่วมพิจารณาการแก้ไข

ปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

5 ผู้บริหารโน้มน้าว เจรจาต่อรองให้คู่ความ

ขัดแย้งแต่ละฝ่ายลดเงื่อนไขของตนเอง เพื่อ

ร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างสันติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 

6 ผู้บริหารพิจารณาเทคนิควิธีท่ีเหมาะสมในแต่ละ

กรณีว่าควรให้คู่ความขัดแย้งเผชิญหน้ากันเพื่อ

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น หรือใช้เทคนิคอื่นในการ

ลดความขัดแย้งมากกว่าการเผชิญหน้ากัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ผ่าน 
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ภาคผนวก ค หนังสือขอทดลองใช้เคร่ืองมือและรายชื่อโรงเรียนทดลองใช้เคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ง  ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือวิจัย 
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รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการทดลองเคร่ืองมือ (ตามล าดับตัวอักษร) 
 

1. โรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม   

2. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กาญจนบุรี 

3. โรงเรียนท่าเรือพิทยาคม 

4. โรงเรียนปลาหมอพิทยาคม  

5. โรงเรียนพนมทวนชนูปถัมภ ์

6. โรงเรียนพนมทวนพิทยาคม 

7. โรงเรียนพงัตรุราษฎร์รงัสรรค์ 

8. โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี  

9. โรงเรียนมัธยมวัดดอนตูม  

10. โรงเรียนร่มเกล้า กาญจนบุร ี

11. โรงเรียนรัตนราษฎร์บ ารุง  

12. โรงเรียนเลาขวัญราษฎร์บ ารุง                     

13. โรงเรียนศรีสวัสด์ิพิทยาคม                                  

14. โรงเรียนหนองโพวิทยา  

15. โรงเรียนหนองรีประชานิมิต       
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การวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน 
แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.953 46 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
x11 213.2667 126.340 .463 .952 
x12 213.3333 124.851 .569 .952 
x13 213.2667 124.892 .616 .952 
x14 213.3667 122.585 .771 .951 
x15 213.4667 124.464 .558 .952 
x16 213.3667 124.447 .591 .952 
x17 213.3333 126.299 .428 .953 
x21 213.3333 125.471 .509 .952 
x22 213.3333 124.506 .603 .952 
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x23 213.2667 124.133 .697 .951 
x24 213.2000 125.545 .625 .952 
x25 213.1667 128.557 .296 .953 
x26 213.1667 127.316 .457 .952 
x31 213.2000 128.993 .216 .953 
x32 213.3333 124.851 .569 .952 
x33 213.3000 125.528 523 .952 
x34 213.3667 122.585 .771 .951 
x35 213.2667 124.133 .697 .951 
x41 213.2000 127.683 .370 .953 
x42 213.2667 124.133 .697 .951 
x43 213.2000 128.372 .289 .953 
x44 213.3000 125.528 .523 .952 
x45 213.2667 127.030 .390 .953 
x46 213.3000 124.907 .586 .952 
x51 213.1000 128.852 .362 .953 
x52 213.2000 127.131 .436 .952 
x53 213.3000 122.976 .784 .951 
x54 213.2333 127.151 .401 .953 
x55 213.2333 125.426 .593 .952 
x56 213.3000 126.769 .398 .953 
y11 213.3000 125.321 .544 .952 
y12 213.2667 125.306 .572 .952 
y13 213.2333 125.909 .539 .952 
y14 213.2667 124.616 .645 .951 
y15 213.2667 126.133 .484 .952 
y21 213.3667 125.275 .512 .952 
y22 213.3333 125.264 .529 .952 
y23 213.4000 124.041 .615 .951 
y24 213.2333 124.875 .655 .951 
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y25 213.4000 125.007 .525 .952 
y31 213.3000 126.700 .405 .953 
y32 213.4333 122.530 .745 .951 
y33 213.3000 126.217 .453 .952 
y34 213.3333 124.230 .631 .951 
y35 213.4333 124.875 .528 .952 
y36 213.4000 125.076 .518 .952 

 
Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 
218.0333 130.999 11.44547 46 
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ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
และรายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 
สหวิทยาเขต โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ/ 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียนขนาดกลาง/ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

เมืองสิงห ์ กาญจนานุเคราะห์ 
เทพมงคลรังษี 

เทพศิรินทร์ลาดหญ้า กาญจนบุรี 
ด่านมะขามเต้ียวิทยาคม 

แควน้อย อุดมสิทธิศึกษา    
ทองผาภูมิวิทยา 

ไทรโยคมณีกาญจน์วิทยา 
ไทรโยคน้อยวิทยา 

ท่ามะกา ท่ามะกาวิทยาคม 

พระแท่นดงรงัวิทยคาร 

นิวิฐราษฎร์อุปถัมภ์  
 ท่ามะกาปุญสิริวิทยา                              

ท่าม่วง วิสุทธรังษี                                                 
ท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 

หนองตากยาต้ังวิริยะราษฎร์บ ารุง 
หนองขาวโกวิทพิทยาคม 

พลอยไพลิน ประชามงคล 
บ่อพลอยรัชดาภิเษก 

ห้วยกระเจาพิทยาคม 
หนองปรือพิทยาคม 
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ภาคผนวก ฉ เคร่ืองมือการวิจัย 
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แบบสอบถำมเพือ่กำรวิจัย 
เร่ือง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรกับกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนส ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำกำญจนบุรี 
 

ค ำชี แจงในกำรตอบแบบสอบถำม 
1.  แบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ส าหรับการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหาร 2) เพื่อทราบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วยข้อค าถาม 3 ตอน 
ตอนท่ี 1 ข้อค าถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน 5 ข้อ 
ตอนท่ี 2 ข้อค าถามท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร          จ านวน 30 ข้อ 
ตอนท่ี 3 ข้อค าถามท่ีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม                   จ านวน 16 ข้อ 

3. ผู้ตอบแบบสอบถามสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย 
1. ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน 
2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 คน 

4. โปรดใส่เครื่องหมาย ✓หน้าค าตอบท่ีท่านเลือกตามความจริง และกรุณาตอบค าถามทุก
ข้อ โดยแบบสอบถามฉบับนี้ใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้น การตอบแบบสอบถามไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่
อย่างใด และข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามนีเจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้ 

 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามและช่วย

ให้ด าเนินงานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยด ี
 
 
 

 
(นางสาวณัฎฐา  เกียรติศิริกุล) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

โทรศัพท์ 093-4654194 
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ตอนที่ 1 สถำนภำพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ค ำชี แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง      หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 

ข้อ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถำม ส ำหรับผู้วิจัย 

1 เพศ 

     ชาย                             หญิง 

 

(   ) 01 

2 อำยุ (ถ้ำเศษของปีมำกกว่ำ 6 เดือน ใหน้ับอีก 1 ปี) 

     20-30 ปี                        31-40 ปี 

     41-50 ปี                        51-60 ปี 

 

(   ) 02 

3 ระดับกำรศึกษำ 

     ต่ ากว่าปริญญาตรี              ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท                      ปริญญาเอก 

 

(   ) 03 

4 ต ำแหน่งหน้ำที่ 

     ผู้อ านวยการโรงเรียน     

     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระบุ.............. 

 

(   ) 04 

5 ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในต ำแหน่ง 

     1-5 ปี                           6-10 ปี 

     11-15 ปี                        มากกว่า 15 ปีข้ึนไป 

 

(   ) 05 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องหลังข้อความ ให้ตรงกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในปัจจุบัน โดยแต่ละระดับมีความหมายดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

1 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษาได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา

และการเปล่ียนแปลง 

     (   ) 06 

2 ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย 

     (   ) 07 

3 ผู้บริหารมีกลวิธีในการกระตุ้นและจูงใจให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามเป้าหมาย และวิสัยทัศน์

ได้อย่างสม่ าเสมอ 

     (   ) 08 

4 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของ

สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา และวิเคราะห์

โอกาส อุปสรรค ของสภาพแวดล้อมภายนอก

สถานศึกษาได้ 

     (   ) 09 

5 ผู้บริหารน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกมาก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้อง

กับการเปล่ียนแปลง  

     (   ) 10 

6 ผู้บริหารมีการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของ

สถานศึกษาท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

     (   ) 11 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

7 ผู้บริหารมีการก าหนดโครงการและกิจกรรมท่ี

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทั้งระยะส้ันและระยะยาว

เพื่อน าไปสู่การปฎิบัติงานตามแผน 

(implementation) อย่างชัดเจน 

     (   ) 12 

การบริหารทรัพยากรในองค์การที่มีประสิทธิภาพ 

1 ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์ใน

การบริหารทรัพยากรในองค์กร ได้อย่างเหมาะสม 

คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา 

     (   ) 13 

2 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่าง

คุ้มค่าสอดคล้องกับแผนท่ีวางไว้ และเกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรียน 

     (   ) 14 

3 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้

อย่างเหมาะสม เช่น การก าหนดภาระงานและ

หน้าท่ีตามความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     (   ) 15 

4 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับโอกาส

ในการศึกษา ฝึกอบรมความรู้ ความสามารถอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผู้เรียน 

     (   ) 16 

5 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น และสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงศักยภาพของตน

อย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน 

     (   ) 17 

6 ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกใช้กลยุทธ์ใน

การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้รับบริการได้อย่างมีคุณภาพ 

     (   ) 18 

การรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดวัฒนธรรม

องค์การให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรเพื่อ

พร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากภายนอก

องค์การ  

     (   ) 19 

2 การก าหนดวัฒนธรรมองค์การ ผู้บริหารใช้หลักการ

วินิจฉัยองค์การ และหลักการการมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดหรือเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมในองค์การ 

     (   ) 20 

3 ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดค่านิยมให้มี

ความสอดคล้องกับบริบทองค์การและความ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

     (   ) 21 

4 การก าหนดค่านิยมขององค์การ ผู้บริหารใช้

หลักการการมีส่วนร่วมในการก าหนดค่านิยมใน

องค์การ 

     (   ) 22 

5 ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วน

ร่วมในกิจกรรมเพื่อก าหนดพฤติกรรมในการท างาน

ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมและค่านิยมท่ีก าหนดขี้

นร่วมกัน 

     (   ) 23 

มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

1 ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว้ โดยยึดหลัก

พื้นฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม 

     (   ) 24 

2 ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นท่ี

น่าไว้วางใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา  

     (   ) 25 

3 ผู้บริหารปฏิบัติงานและตัดสินใจโดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

     (   ) 26 

4 ผู้บริหารมีความรัก ความเมตตา และเอื้ออาทร                   (   ) 27 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ระดับความคิดเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเสมอภาค 

5 ผู้บริหารพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 

ประกอบการเล่ือนเงินเดือนเป็นไปตามหลักเกณฑ์

ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

     (   ) 28 

6 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ตรงต่อเวลา 

อุทิศเวลาให้ราชการอย่างเต็มท่ีและสม่ าเสมอ  

     (   ) 29 

การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 

1 ผู้บริหารมีการก าหนดกระบวนการท างานท่ีมี

มาตรฐาน โดยมีตัวช้ีวัดคุณภาพเพื่อน าไปสู่การ

บรรลุมาตรฐานท่ีชัดเจน  

     (   ) 30 

2 ผู้บริหารมีการด าเนินการตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 

รวมทั้งมีการวัดและประเมินผลความส าเร็จตาม

เป้าหมายในแต่ละกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม  

     (   ) 31 

3 ผู้บริหารมีการวางระบบการควบคุมภายใน

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     (   ) 32 

4 ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 

     (   ) 33 

5 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของครูใน 

ทุก ๆ ด้าน เพื่อก่อให้เกิดการจัดการเรียนการสอน

ท่ีมีคุณภาพและสนองตอบต่อความต้องการของ

ผู้เรียนและผู้ปกครอง 

     (   ) 34 

6 ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นทั้งในระยะ

ส้ันและระยะยาวสอดคล้องกับความต้องการของครู

ในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและ

คุณภาพ 

     (   ) 35 
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ตอนที่ 3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหลังข้อความ ให้ตรงกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในปัจจุบัน โดยแต่ละระดับมีความหมายดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม   ระดับความคดิเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 ผู้บริหารและครูร่วมกันพิจารณา ไตร่ตรอง ผู้ท่ี

ได้รับผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบของ

นโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการ 

     (   ) 36 

2 ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์หาปัจจัยท่ีท าให้

เกิดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของนโยบายหรือ

โครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการ  

     (   ) 37 

3 ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์หาเครือข่ายความ

ร่วมมือจากบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ

และเอกชนท่ีท าให้โรงเรียนบรรลุความส าเร็จตาม

เป้าหมายของนโยบาย แผนงาน หรือโครงการต่าง 

ๆ ท่ีวางไว้ 

     (   ) 38 

4 ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ ปัญหา 

และแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากมุมมองหรือ

ทัศนคติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปสู่การวาง

แผนการปฏิบัติงานตามแผน และการติดตามผล

ตามล าดับ 

     (   ) 39 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม   ระดับความคดิเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

5 ผู้บริหารและครูน าผลการวิเคราะห์จากผลกระทบ 

ปัจจัยและสาเหตุปัญหา มาใช้ประโยชน์ในการ

ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     (   ) 40 

เทคนิคการสร้างการมีส่วนร่วม 

1 ผู้บริหารมีการพูดคุย แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร

ร่วมกันกับครูอย่างสม่ าเสมอ 

     (   ) 41 

2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นในท่ี

ประชุมและน าความคิดเห็นนั้นมาปรับใช้อย่าง

เหมาะสม 

     (   ) 42 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมปรึกษาหารือเกี่ยวกับ

งานท่ีก าลังด าเนินการ 

     (   ) 43 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมตัดสินใจเพื่อสร้างโครงการ 

กิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     (   ) 44 

5 ผู้บริหารมีช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลาย 

เช่น facebook, line, twister, website, etc. 

เพื่อให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองใช้เป็นช่องทางในการ

เสนอความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

     (   ) 45 

การจัดการความขัดแย้งแบบมีส่วนร่วม 

1 เมื่อเกิดประเด็นความขัดแย้งเกิดขึ้น ผู้บริหาร ครู 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันค้นหาประเด็นปัญหา 

และร่วมกันหาทางออกหรือแนวทางแก้ไขปัญหาท่ี

เกิดขึ้น 

     (   ) 46 

2 ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแสวงหา      (   ) 47 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม   ระดับความคดิเห็น ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

ข้อตกลงร่วมกันเพื่อลดความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น 

รวมทั้งร่วมกันป้องกันความขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึ้นใน

อนาคต 

3 ผู้บริหารท าหน้าท่ีเป็นผู้ไกลเกล่ีย และเจรจาต่อรอง 

โดยให้คู่ขัดแย้งรู้สึกพึงพอใจท้ังสองฝ่าย 

     (   ) 48 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจและร่วมพิจารณาการแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา 

     (   ) 49 

5 ผู้บริหารโน้มน้าว เจรจาต่อรองให้คู่ความขัดแย้งแต่

ละฝ่ายลดเงื่อนไขของตนเอง เพื่อร่วมกนัแก้ไข

ปัญหาอย่างสันติ 

     (   ) 50 

6 ผู้บริหารพิจารณาเทคนิควิธีท่ีเหมาะสมในแต่ละ

กรณีว่าควรให้คู่ความขัดแย้งเผชิญหน้ากันเพื่อ

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น หรือใช้เทคนิคอื่นในการลด

ความขัดแย้งมากกว่าการเผชิญหน้ากัน  

     (   ) 51 

 

 



 

ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวณัฎฐา  เกียรติศิริกุล 
วัน เดือน ปี เกิด 6 พฤศจิกายน 2537 
สถานที่เกิด โรงพยาบาลพหลพลพยุหเสนา จังหวัดกาญจนบุรี 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2560  ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ)    

สาขาดนตรีศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
พ.ศ. 2563   ศึกษาต่อระดับปริญญามหาบัณฑิต   
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์               
มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดนครปฐม  
 
ประวัติการท างาน  
พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน   ข้าราชการครู โรงเรียนเทพมงคลรังษี  
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