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 This research aims to understand 1 ) the academic affairs administration of      
the BanKratumlom (Pra Nakhon Rat) school. 2 ) the Guidelines for academic affairs 
administration development of BanKratumlom (Pra Nakhon Rat) school. The population 
were 13 school boards , 3 administrators , and  53 teachers, with total of 69 , the research 
instrument was questionnaire about “ a academic affairs administration”  based on affairs 
of Basic Education Commission of Thailand. The statistics used to analyze data were 
frequency, percenfage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 
The research findings were as follows : 
 1.The academic affairs administration of the BanKratumlom. (Pra Nakhon Rat) 
school. as a whole and individual were found at the high level, ranking from the tightest 
to the lowest arithetric mean : Measurement, evaluation, and transfer grade reguirement, 
Curriculum development, textbook selection for the classroom, Learning development 
center, Academic planning, Teaching management , Internal quality assurance 
development and education standards the collabarative development with academic 
organization Academic supporting, Learning process development, research for 
educational quality , Guidance , Educational supervistion, Encovraging the academic 
community is strengthened , Education media and technology development ,Local 
curriculum development, and Academic rules and reqlations.   
 2. the guidelines for academic affairs administration development of the 
BanKratumlom (Nakhon Rat Prasit) school. , respectively  , considerning the arithmetive 
mean, the topic can be taken as a guildlines for  development of 5 topics 
 1) Local curriculum development : should be clarify , and suilation with            
              the community. 
 2) Learning process development : should be readiness. 
 3) Research for education guality : should be educate to the teachers. 
 4) Academic rules and regulations : should be Communicate to the teachers. 
 5) Educational media and technology development Should be readiness for  
 using to suited group. 
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บทที่  1 
 

บทน ำ 
 

สังคมไทยในปัจจุบันต้องยอมรับว่า ครอบครัว และสังคมโดยรวม ต่างก็ได้รับผลกระทบจาก
กระแสโลกาภิวัตน์ การเลื่อนไหลของวัฒนธรรมอย่างไร้พรมแดน โดยขาดความรอบรู้ที่จะเป็น
ภูมิคุ้มกันในการกลั่นกรองที่ดี ได้ส่งผลกระทบต่อระบบคุณค่า ความเชื่อ พฤติกรรมการด ารงชีวิต และ
การปฏิสัมพันธ์ในสังคมไทยให้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ประกอบกับปัญหาเดิมที่ไม่มีความสมดุลของ
โครงสร้างการพัฒนาด้านสังคม ท าให้สังคมไทยก าลังประสบปัญหาหลายด้าน และแม้ว่าการพัฒนา
ประเทศที่ผ่านมาจะสร้างความเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจให้แก่ประเทศแต่ก็ไม่ได้สร้างโอกาสและ
ความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่ประชาชนส่วนใหญ่มากนัก กลับเป็นการสร้างช่องว่างทางสังคม ระหว่างคนจน
คนรวย ด้านรายได้ เกิดช่องว่างทางการศึกษาระหว่างสังคมเมืองและสังคมชนบท รวมถึงทรัพยากร
อ่ืนๆ ด้วย1 

การพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งพัฒนาคุณภาพคนไทยทุก
ช่วงวัย สอดแทรกการพัฒนาคนด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่เสริมสร้างวัฒนธรรมการเกื้อกูล  พัฒนา
ทักษะให้คนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการฝึกฝนเป็น
ความคิดสร้างสรรค์ปลูกฝังการพร้อมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน และจิตใจที่มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ มี
ระเบียบวินัย พัฒนาคนด้วยการเรียนรู้ในศาสตร์วิทยาการให้สามารถประกอบอาชีพได้อย่าง
หลากหลาย สอดคล้องกับแนวโน้มการจ้างงานและเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
สร้างจิตส านึกให้คนไทยมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพกฎหมาย หลักสิทธิมนุษยชน สร้างค่านิยม
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เรียนรู้การรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากสภาพ
ภูมิอากาศและภัยพิบัติ2 
 
 
 
 
 
 

1ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (กรุงเทพมหานคร : สานักนโยบายแผน และมาตรฐาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สกศ., 545), 4-5. 

2กระทรวงศึกษาธิการ, ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-2559, (กรุงเทพมหานคร : 
2555), 13. 



 2 

การศึกษาจึงนับเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า 
และแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้คนได้พัฒนาตนเอง
ด้านต่างๆ ที่จะด ารงชีพ และประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมเป็นพลัง
สร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้3 

การพัฒนาประเทศชาติให้บรรลุเป้าหมาย ปัจจัยที่ส าคัญคือต้องพัฒนาคนในชาติให้มีคุณภาพ
ซึ่งการให้การศึกษาถือเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุดในการช่วยให้คนสามารถเผชิญหน้ากับการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนา และวัฒนธรรม เพราะทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพย่อมเป็นขุมพลังในการพัฒนาประเทศ ด้วยเหตุนี้ประเทศไทยจึงจัดล าดับการศึกษา
ให้ส าคัญสูงสุด โดยก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษา โดยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที2่) พ.ศ.2545 (ฉบับที ่3) พ.ศ. 25534 

จากพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ระบุไว้ว่ามาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิต
สานึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของ
ประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญา
ไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถใน
การประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 5 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3กรมวิชาการ. กองวิจัยทางการศึกษา, สรุปผลการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ศักยภาพของเด็กไทย. พิมพ์ครัง้ที ่(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 54 ), 11 . 

4กองเทพ เคลือบพนิชกุลและคณะ,รวมกฎหมายและระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
(กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ภูมิทัศน์,2545), 52. 

5“พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542.”ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116, ตอนที่ 74 ก 
(19 สิงหาคม 2542) ,1 – 5.  

  . 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
จากทีก่ล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการศึกษามีบทบาทที่ส าคัญยิ่งต่อชีวิตมนุษย์นับตั้งแต่อดีต

จนถึงปัจจุบันและอนาคต ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานซึ่งปัจจุบันนี้เป็นหลักในการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ให้ความส าคัญมากที่สุดในเรื่องการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะงานด้าน
การจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหน้าที่หลักของบุคลากรในสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 และฉบับที่3 พ.ศ.2553) มาตราที่ 23 ว่าด้วย
เรื่องการจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้อง
เน้นความส าคัญท้ังความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดับการศึกษา การศึกษาสร้างคนให้มีความรู้ ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นมีลักษณะนิสัย
จิตใจที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อตนเองและสังคม มีความพร้อมที่จะประกอบการงานอาชีพได้ 
การศึกษาช่วยให้คนเจริญงอกงามท้ังทางร่างกาย จิตใจ และปัญญา การศึกษาจึงเป็นความจ าเป็นของ
ชีวิตอีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากความจ าเป็น ด้านที่อยู่อาศัย อาหารเครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค 
การศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่จะช่วยแก้ปัญหาทุก ๆ ด้านของชีวิตและเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของชีวิตใน
โลกที่มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุด ผู้เรียนจะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางของสถานศึกษา ปัจจุบันการบริหารงานในสถานศึกษาได้จัดรูปแบบการ
บริหารออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ บริหารวิชาการ  บริหารงบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป 
และการที่ผู้เรียนจะประสบความส าเร็จทางด้านการเรียนรู้นั้น การบริหารวิชาการจึงมีบทบาทส าคัญ
เป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นปัจจัยหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากฝ่ายบริหารวิชาการมีหน้าที่
ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง เนื่องจากการบริหารวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรม
ทุกอย่างที่เก่ียวข้องกับตัวผู้เรียนที่ด าเนินตามนโยบายของสถานศึกษา 

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาใดจะประสบความเร็จได้นั้น คุณภาพของผู้เรียนเป็นเครื่องแสดงให้เห็นถึง
ความส าเร็จของการบริหาร ซึ่งปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม โดยมีตัวบ่งชี้การประเมินระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งสิ้น 3 กลุ่มตัวบ่งชี้ คือ กลุ่มตัวบ่งชี้
พ้ืนฐาน กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม ซึ่งกลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐานนั้น มีจ านวน 
6 ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและการบริหารวิชาการโดยตรง ได้แก่ ตัวบ่งขี้ที่ 1) ผู้เรียนมีสุขนิสัย 
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ตัวบ่งชี้ที่ 2 ) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ตัว
บ่งชี้ที่ 3 ) ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตัวบ่งชี้ที่ 4) ผู้เรียนคิดเป็น  ท าเป็น ตัวบ่งชี้ที่ 
5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และตัวบ่งชี้ที่ 6) ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การบริหารวิชาการมีบทบาทส าคัญต่อผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา6 

 
6ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, (องค์กรมหาชน),(มาตรฐาน    

ตัวบ่งชี้และเกณฑ์พิจารณาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบที่สาม 
พ.ศ.2554 - 2558), 5-6 
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ปัญหาของการวิจัย 
โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม ปัจจุบันมีการบริหารงาน ทั้ง 4 ฝ่าย โดยการบริหารงานวิชาการมี

ขอบข่ายงานตรงตามหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน และจากที่โรงเรียนได้รับ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ซึ่งมีผลการประเมิน ดังนี้ 
ตารางที่ 1    ตารางแสดงผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม 

 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน:ประถมและมัธยมศึกษา 

น้ าหนักคะนน 
  
ค่าเฉลี่ย ระดับคณุภาพ 

กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน    
ตัวบ่งช้ีที่ 1 ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี 10.00 9.50 ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีที่ 2 ผู้เรียนมีคณุธรรม จริยธรรมและค่านยิมที่พึงประสงค์ 10.00 9.38 ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีที่ 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 10.00 8.48 ด ี
ตัวบง่ช้ีที ่4 ผู้เรียนคิดเป็น  ท าเปน็ 10.00 8.99 ด ี
ตัวบ่งช้ีที ่5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรียน 20.00 12.16 ด ี
ตัวบ่งช้ีที ่6 ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคัญ 

10.00 9.00 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที ่7 ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพัฒนาสถานศึกษา 5.00 5.00 ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีที ่8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและ
ต้นสังกัด 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งช้ีอัตลักษณ ์    
ตัวบ่งช้ีที ่9 ผลการพัฒนาให้บรรลตุามปณิธาน/วสิัยทัศน์ พันธกิจ  และ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่ 10 ผลการพัฒนาตามจดุเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการเสริม    
ตัวบ่งช้ีที่ 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสรมิบทบาทของ
สถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่ 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน 
รักษามาตรฐาน  และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

คะแนนรวม 100.00 87.51 ด ี
การรับรองมาตรฐานสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
. ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ีตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป                            ใช่    ไม่ใช่ 
.มีตัวบ่งช้ีที่ได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งช้ี จาก 12 ตัวบ่งช้ี          ใช่     ไม่ใช่ 
.ไม่มตีัวบ่งช้ีใดท่ีมีระดบัคุณภาพตอ้งปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งดว่น    ใช่     ไม่ใช่ 
สรุปการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 
 สมควรรับรองมาตรฐานการศกึษา    ไมส่มควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
 
 
ที่มา : รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 2557, 7. 
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จากตารางสามารถสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สาม ดังนี้ กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน ตัวบ่งชี้ ที่ 1) ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ระดับ
คุณภาพดีมาก ตัวบ่งชี้ที่ 2) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ระดับคุณภาพดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที ่3) ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ระดับคุณภาพดี ตัวบ่งชี้ที่ 4) ผู้เรียนคิดเป็น  
ท าเป็น ระดับคุณภาพดี ตัวบ่งชี้ ที่  5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนระดับคุณภาพดี              
ตัวบ่งชี้ที่ 6) ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ระดับคุณภาพดีมาก  
ตัวบ่งชี้ที่ 7) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ระดับคุณภาพดีมาก    
ตัวบ่งชี้ที่ 8) พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด ระดับคุณภาพ   
ดีมาก ตัวบ่งชี้ที่ 9) ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งสถานศึกษา ระดับคุณภาพดีมาก ตัวบ่งชี้ที่ 10) ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา ระดับคุณภาพดีมาก  ตัวบ่งชี้ที่ 11) ผลการด าเนินงาน
โครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ระดับคุณภาพดีมาก   และตัวบ่งชี้ที่ 12) ผลการ
ส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน  และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา นอกจากนี้คณะผู้ประเมินได้ให้ข้อเสนอแนะกับสถานศึกษา
ไว้ดังนี้ 1) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  2) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมสอน
ซ่อมเสริมอย่างต่อเนื่อง 3) จัดประกวดแข่งขันด้านวิชาการ  4) กระตุ้นให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
สถานศึกษาจึงควรน าผลการประเมินไปศึกษาหาสาเหตุและหาแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนต่อไป จะเห็นได้ว่าการที่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้นั้นขึ้นอยู่กับ
การวางแผนงานวิชาการ โดยจัดการศึกษาให้กับนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม และข้อเสนอแนะในการ
ประเมินการที่สถานศึกษาจะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนนั้นนับว่าเป็นภารกิจงานของ
ฝ่ายบริหารงานวิชาการท่ีต้องมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวเนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องบ่งชี้
ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย 
ทุกระดับต้องร่วมมือกันด าเนินการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องการที่จะท าให้นักเรียนมีประสิทธิผล
ตามท่ีต้องการเกิดขึ้นได้จากการวางแผนงานของฝ่ายบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น  ปัญหาดังกล่าวแสดง
ให้เห็นถึงความส าคัญ และความสามารถของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมี
ปัญหาต้องพัฒนา ปรับปรุง และหาแนวทางในการพัฒนาเพ่ือให้ได้บริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บ้านกระทุ่มล้มมีประสิทธิภาพมากขึ้น อันจะท าให้ช่วยส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น ซึ่งกระบวนการ
บริหารงานวิชาการเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน    
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1. เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
2. เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม     
 (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 

 

ข้อค าถามในการวิจัย 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามในการวิจัย ดังนี้ 
        1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) อยู่ในระดับใด 
        2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์)  
       เป็นอย่างไร 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
       เพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัยผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 
       -  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
        อยู่ในระดับปานกลาง  

 
   

ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
 การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการด าเนินการจัดการศึกษาซึ่งต้องมี
องค์ประกอบขององค์กรระบบเปิดมีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอกเป็นการบริหารเชิงระบบ 
โดยทฤษฎีเชิงระบบของแคทซ์และคาห์น (Katz and Khan)7ว่าด้วยระบบหนึ่งๆประกอบไปด้วย     
(1) ปัจจัยน าเข้า (input) หมายถึงทรัพยากรต่างๆเช่น คน วัสดุอุปกรณ์ เงิน ข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น
ต่อการผลิตหรือการให้บริการ (2) กระบวนการ (process) เป็นเรื่องของศักยภาพทางการบริหาร
รวมถึงเทคโนโลยีทางการบริหารงานต่างๆ (3) ผลผลิต(output) ซึ่งสามารถเป็นได้ตั้งแต่ผลผลิตและ
การให้บริการ (4) ข้อมูลย้อนกลับ (feecback) หมายถึง สิ่งที่ เกี่ยวข้องกับผลลัพธ์และสิ่งที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานสิ่งต่างเหล่านี้ มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม (context) ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการท้ังทางตรงและทางอ้อม 
 สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
เป็นองค์กรที่มีลักษณะเป็นระบบเปิด ซึ่งมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การด าเนินงาน
ต่างๆจัดอยู่ในรูปแบบเชิงระบบซึ่งประกอบด้วยตัวป้อน (input) กระบวนการ (process) ผลผลิต
(output) ที่มีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม (context) ซึ่งไม่ใช่องค์ประกอบทางการศึกษา แต่
สามารถส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ส่วนตัวป้อนระบบทาง
การศึกษา คือ นโยบายทางการศึกษา บุคลากร เงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
 
 

7Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization,2nd ed. 
(New York Wilcy:john Wiley & Son,1978),20. 
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ปัจจัยน าเข้าเหล่านั้นจะถูกแปรเปลี่ยนโดยกระบวนการองค์การ ได้แก่ การบริหาร การ
จัดการเรียนการสอน การนิเทศให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพของสถานศึกษาตามนโยบายทางการศึกษา 
บุคลากรแต่ละฝ่ายเกิดความพึงพอใจ8 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญ ซึ่งมีนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดไว้หลาย
แนวทาง เช่น  เจริญ ภักดีวานิช กล่าวว่างานวิชาการเป็นหัวใจในการปฏิรูปการศึกษาซึ่งจะต้อ ง
ขับเคลื่อนสู่สถานศึกษาทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนประสิทธิภาพในการ
ท างาน ทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานในการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตร 
ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี วิทยากรท้องถิ่น การส่งเสริมการอ่าน การวิเคราะห์ การส าร วจ
ช่วยเหลือโรงเรียนที่มีปัญหาด้านข้อมูลสื่อสารคอมพิวเตอร์และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง9 
 

ส่วนเฟเบอร์และเชียร์รอน (Faber and Shearron) ได้แบ่งงานวิชาการออกเป็น 6 ด้าน 
ได้แก่  1) การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 3) การน าหลักสูตรไปใช้ 
4) การจัดอุปกรณ์การสอน 5) การนิเทศการสอน 6) การส่งเสริมครูประจ าการ10เซอร์จิโอวานิและ
คณะ(Sergiovanni and others) ให้ความเห็นว่าขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 5 ข้อมีดังนี้         
1) การตั้งปรัชญาการศึกษาและตั้งวัตถุประสงค์ในการบริหารงานเพ่ือให้บรรลุปรัชญาการศึกษา      
2) การจัดท าโครงการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 3) จัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและการ
เรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 4) สร้างบรรยากาศในโรงเรียน 5) จัดหาวัสดุเพื่อการเรียนการสอนอย่าง
เพียงพอ11  และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการประกอบด้วย1) การวางแผน
งานเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การบริหารเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน 4) การวัดประเมินผลในด้านวิชาการ12  

 
 
 
 
 
 
 
  

 8 สุนันทา เลาหนันท์ , การพัฒนาองค์กร (กรุงเทพฯ : 2551), 39 
9เจริญ ภักดีวานิช,เอกสารประชาสัมพันธ์เพื่อการปฏิรูปการศึกษา (กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์คุรุสภา

ลาดพร้าว,2546), 6. 
 10Charles F.Faber and Gilbert F.Shearron,Elementary Schoool Adminiatration 
Theory and Practice(New York:Rinchert and Winston,1970), 20. 

11Thomas J. Sergiovanni and others , Educational Governance and Administration 
(New Jersey : Prentice – Hall,inc.,1981), 267-268. 

12ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ:ศูนย์สื่อส่งเสริมกรุงเทพฯ, 
2553), 3-4. 
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จากขอบข่ายงานบริหารวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้วิจัยได้น าขอบข่ายงานดังกล่าวมาท าการศึกษาวิจัยดังแผนภูมิที่ 1 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 1 ขอบข่ายเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
ท่ีมา   :  Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization,2nd ed. 
(New York Wiley : john Wiley & Son,1978),20. 

: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ,แนวทางการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  
2550 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมชนการเกษตรแห่งประเทศไทย,2550) , 28-29 
 : สุนันทา เลาหนันท์ , การพัฒนาองค์กร (กรุงเทพฯ : 2551), 9 
 
 

สภาพแวดล้อม(Context) 
 

สภาพทางเศรษฐกจิ 

สภาพทางสังคม 

สภาพทางภูมิศาสตร ์

ตัวป้อน (Input) 
 
 
-นโยบายการศึกษา 
-บุคลากร 
-งบประมาณ 
-วัสดุอุปกรณ์ 
-การจัดการ 
 
 

ผลผลิต (Output) 
 
 
 
- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
- คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน 

- คุณภาพผูเ้รียน 
 

 

ข้อมูลย้อนกลบั (feedback) 

กระบวนการ (Process) 
 
 
      การบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 

การจัดการเรียนการสอน 
การนิเทศ 

การบริหารงาน
วิชาการ 
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ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 1) การวางแผนงาน
ด้านวิชาการ 2) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้   6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การ
นิเทศการศึกษา  10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  15) การจัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จากแนวคิดและขอบข่าย
ทฤษฎีที่กล่าวมาผู้วิจัยได้น า13 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการทราบถึงการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม 
โดยมีภารกิจของงานบริหารวิชาการดังนี้  1) การวางแผนงานด้านวิชาการ 2) การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น3) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา  4) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) การ
วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว  
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน    สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  17) การพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งเป็นการบริหารวิชาการตามขอบข่ายภารกิจของส านักงาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดังแผนภูมทิี่ 2 

 
 
 
 
 
 
13ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ,แนวทางการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
2550 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมชนการเกษตรแห่งประเทศไทย,2550) , 28-29. 
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แผนภูมิที่ 2แสดงขอบเขตของการวิจัย 
ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ,แนวทางการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษา 2550 
(กรุงเทพฯ : โรงพมิพ์ชุมชนการเกษตรแห่งประเทศไทย,2550) , 28-29. 
 
นิยามค าศัพท์เฉพาะ 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันผู้วิจัยจึงได้นิยามค าศัพท์ไว้ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
ตลอดจนการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ที่สุดจ าแนกออกเป็น 17 ด้าน คือ การวางแผนงานด้านวิชาการการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา8)การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งเป็นการบริหารวิชาการตามขอบข่ายภารกิจของ
ส านักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
1.  การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
2.  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
3.  การพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 
4.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
6.  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8.  การพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้  
9.  การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11.การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12.การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
13.การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
14.การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 
15.การจัดท าระเบียบและแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16.การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17.การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์)  หมายถึง สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดการ
เรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งอยู่เลขที่ 135 หมู่ 7 ต าบลกระทุ่มล้ม 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
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บทที่ 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

  การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม ส าหรับในการท าวิจัย 
ครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด  และทฤษฎีต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย  โดยขอน าเสนอแนวคิด  เนื้อหา
สาระเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ดังมี
สาระส าคัญต่อไปนี้ 1) การบริหารงานวิชาการ  2) ข้อมูลโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์)  
3) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การบริหารงานวิชาการ 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์   ได้ให้ทัศนะว่าการบริหารงานวิชาการ  เป็นงานที่ส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการจึงเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดโดยเฉพาะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็น
เครื่องชี้ความส าเร็จ  และความสามารถของผู้บริหาร  หากเปรียบว่าเป็นการด าเนินการแล้วการ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียน
การสอนตลอดจนการประเมินผลการสอน  เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตลอดจน
จุดมุ่งหมายหรือนโยบายทางการศึกษา  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน14  
 

กมล ภู่ประเสริฐ  ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหารงานด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา15 
 
 
 
 
 
 

14ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน,์ การบริหารงานวชิาการ (กรุงเทพฯ:ศูนย์การพิมพ์กรุงเทพฯ,2553), 2. 
15กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพ์ครั้งที่ 3, (กรุงเทพมหานคร : 

เสริมสินพรีเพรสซิสเต็ม, 2547), 6. 
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พิชัย เสงี่ยมจิตต์ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้  การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ที่จะน า ทรัพยากรในการบริหารมาประกอบการบริหาร ในการจัด
กิจกรรมการพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน16 

นงเยาว์ ธาราศรีสุทธิ  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็นงานหลัก
และหัวใจของโรงเรียน เนื่องจากจุดประสงค์อันแรกในการตั้งโรงเรียนขึ้นมาก็เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
และกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาเด็กนั่นเอง ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น17 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้กล่าวอ้าง การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึงกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร เพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุกด้านเมื่อเติบโตขึ้นจะได้
เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม18 

ประกอบ กุฎโพธิ์  ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นศิลปะกรใช้อ านาจและการใช้ทรัพยากร
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในการด าเนินงานปรับปรุงพัฒนากิจกรรมทุกอย่าง ที่ส่งผลต่อการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ให้มีประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน19 

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ ได้กล่าวถึง ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่างานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษา คือ การจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการเรียนและประสบการณ์ต่างๆให้แก่
นักเรียนตลอดจนการอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของนักเรียนเพ่ือให้เป็นคนดี มีความรู้ 
ความสามารถ พอที่จะน ามาหาเลี้ยงชีพได้อย่างมีความสุข มีความพอใจตามมาตรฐานและสภาพความ
เป็นอยู่และช่วยเหลือเผื่อแผ่เพ่ือนบ้านและสังคมตามสมควร20 

 

16พิชัย เสงี่ยมจิตต์, การบริหารงานเฉพาะด้านในสถาบันการศึกษา. ( อุบลราชธานี :                          
คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, 2542), 3. 

17นงเยาว์ ธาราศรีสุทธิ, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา Academic 
Adminisstration in Secondary School. (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา มหาวิทยาลัย
รามค าแหง,2544), 8. 

18คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
ลาดพร้าว, 2541), 84. 

19ประกอบ กุฎโพธิ์,“การศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัด   
การเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรี ยนเป็นส าคัญตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอน             
สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิตภาควิชาการ
บริหารการศึกษา,(คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, 2545), 12. 

20ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์, ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้มุ่งสู่ผู้เรียนเป็นส าคัญ, (กรงุเทพมหานคร:พริก
หวานกราฟฟิก, 2543), 161. 
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การบริหารงานวิชาการถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารงานทุกระดับ ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามความมุ่งหมายและหลักการของ
การจัดการศึกษาที่ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรมมีจริยธรรมในการด าเนินชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขได้ตามมาตรฐาน
การศึกษา  มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน21 

 
สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดใน

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนตาม
ภารกิจของสถานศึกษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนให้มีความรู้  
ความเข้าใจ และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมือกันด าเนินการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือมาตรฐาน และคุณภาพ
ทางการศึกษาแกผู่้เรียนทุกคน 
 
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญยิ่ง และเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของสถานศึกษา เพราะ       
จุดมุ งหมายของการบริหารวิชาการอยู ที่การสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และ           
มีคุณสมบัติตามท่ีตองการ งานวิชาการเปนตัวบงชี้คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จของ
โรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู กับ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดานวิชาการของโรงเรียนการบริหารดานวิชาการจึงเปนงานที่ส าคัญของ     
ผูบริหาร 

บุญส่ง พุทธรักษ์พงศ ์ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญเป็นอันดับแรก โดยมุ่งหวัง
ผลประโยชน์เกิดแก่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ และเพ่ือใช้เป็น
เครื่องชี้วัดความส าเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น22  
 
 
 
 
 

  21กระทรวงศึกษาธิการ,คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล,2550, 5. 
 22บุญส่ง พุทธรักษ์พงศ์, “การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่”,(วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต   ภาควิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,2545), 14. 
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ผู้วิจัย จึงสรุปว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอก
ถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ เป็นเครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าของ
สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือกันด าเนินการ และพัฒนา
อย่างต่อเนื่องทางวิชาการ ที่จะทาให้นักเรียนมีประสิทธิผลตามท่ีต้องการ 

 

แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ
ไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มเข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ23 

การศึกษาเป็นนโยบาย เป็นยุทธศาสตร์ของทุกประเทศในโลก และรูปแบบการบริหารการศึกษา
ต้องปรับเปลี่ยนเสมอ เพราะการศึกษามีหน้าที่หลักอยู่ 3 ประการคือ 1) การศึกษามีหน้าที่สร้างคน 
หมายความตั้งแต่การสร้างพลเมืองมีการสร้างนักวิชาชีพ มีการสร้างแรงงาน นักวิชาการ 2) การศึกษา   
ยังเป็นตัวส าคัญท่ีสุดในการสร้างความแข็งแกร่งทางสังคม และปัจจัยส าคัญที่ทาให้สังคมเสื่อมหรือปัจจัยที่
ทาให้เกิดวิกฤตสังคม 3) การศึกษาเป็นเสาหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน 
และระดับประเทศ24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
23ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารประชาสัมพันธ์เพ่ือ

การปฏิรูปการศึกษา (กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,2546), 6. 
24เกษม วัฒนชัย, การผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา. (กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี,2545), 18. 
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วัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
รุ่งรัชดาพร เวหชาติ ส าหรับวัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 1)เพ่ือให้สถานศึกษา

บริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 2) เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐาน
และมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนา
ตนเองและการประเมินภายนอกจากหน่วยงานภายนอก 3)เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชนและท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 4)เพ่ือให้สถานศึกษาได้
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและบุคคล ครอบครัว องค์การ 
หน่วยงานและสถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง25 

 
หลักการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียนจะดีหรือไม่ดี 
ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการท้ังสิ้น ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีหลักการ
ในการบริหารงานด้านนี้อย่างประสิทธิผล งานวิชาการมีขอบข่ายกว้างขวางมากในการบริหารงานวิชาการ
แต่ละอย่างจึงมีเทคนิคและหลักการที่แตกต่างกันไปในรายละเอียดของงาน แต่หลักการส าคัญที่ควรน าไป
ปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

กิติมา ปรีดีดิลก  ได้กล่าวถึงหลักการบริหารวิชาการไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 
การจัดท าแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลักของสถานศึกษาการบริหารงาน
วิชาการมุ่งการร่วมมือกันทางานควรจะกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติส่งเสริมผู้ร่วมงาน
ให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ มีริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานวิชาการผู้บริหารควรใช้เทคนิค     
การส่งเสริมคนอ่ืนมากกว่าการสอนคนอ่ืนมีการให้ขวัญก าลังใจในการท างานควรมีคณะกรรมการ          
ที่ปรึกษาทางวิชาการ ให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ ตลอดจน
ติดตามและประเมินผลงาน26 

 
 

 
 
 
25รุ่งรัชดาพร เวหชาติ  การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, พิมพ์ครั้งที่ 2, (สงขลา: 

นาศิลป์โฆษณา จากัด, 2551), 28. 
26กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : อักษรา

พิพัฒน์,2542), 48-49. 
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ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  ได้กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไม่เพ่ิมการลงทุน  

นั่นคือ นักเรียน นักศึกษาสามรถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตรโดยไม่ลาออกกลางคัน หรือ
เรียนเกินเวลา และช้าเกินก าหนด 

2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้นั่นคือนักเรียน 
นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณภาพ27 

 
กล่าวโดยสรุปว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา ควรมีหลักการ

บริหารงานวิชาการดังนี้ต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของงานวิชาการได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน และการจัดประเมินผลการ
เรียนการสอนมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาทาง
วิชาการจะได้มีทิศทางพัฒนางานวิชาการอย่างชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกัน มีการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนการสอน การวัดประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ
สถานศึกษาต้องมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจนมีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของผู้ปฏิบัติงานมีการประเมินติดตาม
ผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพ่ือให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ และน าผลที่ได้มาปรับปรุงวางแผนงาน
วิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารอย่างไรก็ตามจะต้องมีการบริหารโดยใช้กระบวนการที่เหมาะสมการบริหารงาน
วิชาการก็เช่นเดียวกัน จะมีประสิทธิภาพได้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ ถึงแม้จะมีผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ
ท างานทางด้านนี้อยู่แล้วก็ตาม ผู้บริหารโรงเรียนควรจะเป็นผู้ที่ตื่นตัวในการบริหารงานวิชาการ จะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจเรื่องงานวิชาการ ตลอดจนเข้าใจความส าคัญ วัตถุประสงค์กระบวนการในการ
บริหารงานวิชาการ เพ่ือเป็นผู้น าให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

อ าภา บุญช่วย ได้แสดงความคิดเสนอแนะ กระบวนการบริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาไว้ 4 ขั้นตอน ดังภาพประกอบดังนี้ 
 
 

 
 
27ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริม 

กรุงเทพมหานคร, 2553) 6. 
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กระบวนการบริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาไว้ 4 ขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 3 แสดงขั้นตอนการบริหารวิชาการ 
 
ที่มา: อ าภา บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (กรุงเทพมหานคร :โอเดียนสโตร์), 10. 
 
 ส าหรับงานวิชาการ อ าภา บุญช่วย ได้แสดงความคิดเสนอแนะ กระบวนการบริหารงานวิชาการ
ไว้ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการการศึกษาสภาพอาจท าได้ในเรื่องต่อไปนี้ 
ก. ข้อมูลต่างๆ ของโรงเรียน เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ยอดรวมแสดงผลการสอบรายปี   สถิติการ  
มาเรียนของนักเรียน  จ านวนอัตราการซ้ าชั้น  สื่อการเรียนการสอน  การนิเทศภายใน การสอนซ่อมเสริม 
โครงการต่างๆ   
ข  ข้อมูลที่ต้องยึดเป็นแนวทาง เช่น หลักสูตร เอกสารหลักสูตร หนังสือแบบเรียน ระเบียกระทรวง
ศึกษาธิการว่าด้วย การประเมินผลการเรียน  นโยบายกระทรวง กรม หน่วยงานต้นสังกัด ส่วนวิธีการ
ศึกษาอาจท าได้โดยส ารวจ บันทึกรายการ ศึกษาวิจัย ใช้สื่อหรือเครื่องมือ เช่น เครื่องประเมินคุณภาพ 
ที่หน่วยงานจัดการศึกษา โดยการสัมมนา 
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน  ในส่วนการวางแผนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ รอบคอบ มีข้ันตอน จะท าให้งาน
ด าเนินไปอย่างราบรื่น ผู้บริหารต้องจัดให้มีการวางแผน โดยปฏิบัติ ดังนี้ 
ก. การจัดท าแผนงาน และโครงการวิชาการประจ าปี เพ่ือให้การวางแผนงานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการปฏิบัติงานตั้งแต่ต้น เพ่ือทุกคนจะได้
มีความส านึกในความเป็นเจ้าของหน่วยงาน และจะได้ให้ความร่วมมือด้วยดี เมื่อก าหนดแผนงานเสร็จแล้ว
ก็จัดท าโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการให้ครอบคลุมงานต่อไป ได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย และ
วางแผนงานวิชาการ จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอน  การวางแผนการสอน การจัด
แบ่งกลุ่มนักเรียน การนิเทศการสอน  ห้องสมุด การวัดและประเมินผล  พัฒนาการสอนในกลุ่ม
ประสบการณ์หรือแผนการเรียนต่างๆ  การซ่อมเสริม  การใช้ทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการเรียนการสอน 
รายงานผลการเรียน เป็นต้น 

การศึกษาปัจจุบันปัญหา 
และความต้องการ 

 

การวางแผน การด าเนินการตามแผน 

ข้อมูลย้อนกลับ การประเมินผล 
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ข. การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปีการศึกษาหนึ่งๆ มีกิจกรรมหลายอย่างที่โรงเรียนต้องปฏิบัติ การจัด
ให้มีการปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่าวันใด เดือนไหน จะประกอบกิจกรรมอะไร ทั้งนี้เพ่ือเป็นเครื่องเตือน
ความจ าของผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลา 
ค. การจัดทาแผนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรจะควบคุม ติดตามการปฏิบัติการสอนของครู ให้เป็นไป
ตามเนื้อหาและก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในคู่มือและแผนการสอน 
ฆ. การจัดตารางสอนผู้บริหารโรงเรียนควรมอบให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ และคณะท างานเป็นผู้จัดท าโดย
ผู้บริหารคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดท าตารางสอน 
ง. การจัดครูเข้าสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรคานึกถึงความต้องการ และความถนัดของครู เช่น ครูสอน ป.1 
ควรเป็นผู้ที่เข้าใจเด็กวัยนี้เป็นอย่างดีรู้ความต้องการ และความสามารถของนักเรียน 
จ. การจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน 
ขั้นตอนที่ 3 การดาเนินตามแผน ขั้นตอนนี้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องดาเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังนี้ 
ก. ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
ข. ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
ค. ควบคุม ก ากับ ติดตาม และนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแผนการสอนหรือคู่มือครู 
ฆ. จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีครูไม่มาปฏิบัติการสอน 
ง. ควบคุม ดูแล ให้ครูจัดสอนซ่อมเสริมนักเรียน 
จ. สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
ฉ. ควบคุม ติดตาม ให้ครูที่รับผิดชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล การประเมินผลงานวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็น เพราะจะท าให้ทราบว่าการ
ด าเนินงานมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ จะได้หาทางปรับปรุงให้ดีขึ้น
ต่อไป 
ก. การประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เช่นจัดหาเครื่องมือประเมินผลทุกชนิด เพ่ือให้ครู
สะดวกในการใช้  ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียน เพ่ือจะได้แนะน า ช่วยเหลือ และให้การนิเทศใน
ลักษณะต่างๆ  รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียน เพ่ือจะได้แนะน าช่วยเหลือและให้การนิเทศใน
ลักษณะต่างๆ  จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียน เพ่ือให้ครูใช้สอนซ่อมเสริม ประสานสัมพันธ์กับทาง
ผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน และเพ่ือหาทางร่วมมือกันพัฒนาเด็ก
ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน แล้วน าผลมาเปรียบเทียบกับปีก่อน เพ่ือปรับปรุง   
การปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา 
ข. การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียน มีแนวปฏิบัติ เช่น เป็นผู้ริเริ่มและส่งเสริมการจัดท า
โครงการวิชาการของโรงเรียน พิจารณาและประเมินความส าคัญของโครงการร่วมกันกับครูติดตามและ
ช่วยเหลือการด าเนินการตามโครงการ ให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานของโครงการ ประเมินหรือ
แต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ  ตรวจสอบ และตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจัดท า 
โครงการต่อเนื่อง 
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ค. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ มีแนวปฏิบัติ เช่น สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู  ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต่างๆ เช่น สังเกตความก้าวหน้าของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็กรับฟัง
ข้อมูลจากผู้ปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูจัดประชุมประเมินผลงานของครูสรุปผลการประเมิน
การท างานโครงการวิชาการท่ีได้รับมอบหมายท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน 
ฆ. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ส าหรับงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้
ความส าคัญและเอาใจใส่เป็นพิเศษ เพ่ือให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากนั้นผู้บริหารจะต้องเข้าใจถึงการด าเนินงานวิชาการ และขอบข่ายของงานวิชาการ28 
 

กมล ภู่ประเสริฐได้กล่าวไว้ว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใช้กระบวนการระดม
ทรัพยากรบุคคลให้มีส่วนร่วมจัดการศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ การประกันคุณภาพการจัด
การศึกษา   การพัฒนา คร-ูนักเรียน การจัดแหล่งเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการด้วยการส่งเสริม
ให้ใช้กระบวนการวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการบริหารงาน และเพ่ือการแก้ปัญหา จัดกิจกรรมส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มตามศักยภาพ ให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีความเข้าใจศรัทธา และ
เชื่อมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข บริหารโดยยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชนให้มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ สร้างบรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการค้นคว้าวิจัยให้เกิดขึ้นทั้งในกลุ่มครู นักเรียนและจัดให้
มีระบบการประกันคุณภาพภายใน29 
 

กล่าวโดยสรุปการบริหารวิชาการในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ต้องใช้การวางแผนงานและให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายร่วมกันคือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
ใช้กระบวนการระดมทรัพยากรบุคคลให้มีส่วนร่วมจัดการศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้  การประกัน
คุณภาพการจัดการศึกษา การพัฒนา ครู-นักเรียน การจัดแหล่งเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ
ด้วยการส่งเสริมให้ใช้กระบวนการวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการบริหารงาน และเพ่ือการแก้ปัญหา  
จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มตามศักยภาพ 
 
 
 
 
 

28อ าภา บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร : 
โอเดียนสโตร์, 2537), 10 – 14. 

29กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, ( กรุงเทพมหานคร ทิปส์ พับบลิเคชั่น
,2544), 19 
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ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายท่านได้ให้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังนี้ 

มิลเลอร์(miller) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 4 ด้าน คือ 1)การจัดโปรแกรมเรียน 2)การ
ปฏิบัติตามโปรแกรม 3)การติดตามการเรียนการสอน 4)การจัดบริการการสอน30 

เซอร์จิโอวานนี่และคณะ(Sergiovanni and Others) ให้ความเห็นว่างานวิชาการประกอบด้วย 
1)การตั้งปรัชญาการศึกษาขึ้นมาเพ่ือปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 2)การจัดท าโครงการทาง
การศึกษาต่างๆ 3)การจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอน 4)การสร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาให้พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 5)การจัดหาวัสดุส าหรับการเรียนการสอน31 

กมล  ภู่ประเสริฐ ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยแบ่งขอบข่ายงานวิชาการ
ออกเป็น 9 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1)การบริหารหลักสูตร 2)การบริหารการเรียนการสอน 3)การบริหารการ
ประเมินผลการเรียน  4)การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  5)การบริหารกิจกรรมทางวิชาการ     
6)การบริหารการวิจัยและพัฒนา  7)การบริหารโครงการทางวิชาการ  8) การบริหารระบบข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการ  9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา32 

 
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552- 2559) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที ่10 (พ.ศ. 2550-2554) และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามกฎหมาย ดังนี้ 

1. การพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งปลูกฝังจิตสานึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง การปกครอง 

การส่งเสริมศาสนาศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้สากล 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเองมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่ รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3. การจัดการศึกษาโดยยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตให้สังคมมีส่วนร่วมและพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4. การจัดการศึกษาให้บุคคลที่มีความบกพร่องด้านต่างๆ เป็นพิเศษ และการจัดการศึกษาให้ผู้มี
ความสามารถพิเศษในรูปแบบที่เหมาะสม 

 
30Van Miller,The Public Administration of American School System (New York: 

The Macmillan Company,1965),85. 
31Thomas J Sergiovanni and Others, Educational Governance and 

Administration (New Jersey : Prentice-hall.1980), 267-268 
32กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ:ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ 

2553), 3-4 
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5. การจัดการศึกษาโดยยึดหลักผู้เรียนส าคัญท่ีสุด และกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มตามศักยภาพ 

6. การจัดการศึกษา โดยเน้นด้านความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการในเรื่อง 
1) ความรู้เกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์กับสังคม 
2) ความรู้/ทักษะ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการจัดการ การรักษา และการให้

ทรัพยากร/สิ่งแวดล้อม 
3) ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ 
4) ความรู้/ทักษะด้านคณิตศาสตร์และภาษา 
5) ความรู้/ทักษะการประกอบอาชีพและการดา รงชีวิต 

7. การจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
1) การจัดเนื้อหาสาระ/กิจกรรม ตามความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 
2) การฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การแก้ปัญหา 
3) การจัดกิจกรรมให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและใฝ่รู้ 
4) การจัดการเรียนการสอนสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุล และปลูกฝังคุณธรรม

ค่านิยม และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
5) การสนับสนุนให้ผู้สอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการสอน และอา นวยความ

สะดวก เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ และใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเรียนรู้ 
6) การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลาและสถานที่ และร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือ

พัฒนาผู้เรียน 
8. การประเมินผู้เรียนและการใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสเข้าศึกษาต่อและน าผล

การประเมินผู้เรียนมาใช้ประกอบการพิจารณา 
9. การจัดท าสาระหลักสูตรส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาของชุมชน สังคม ภูมปิัญญาท้องถิ่น

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
10. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย เพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
11. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการผลิต และการใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสม 
12. การจัดให้ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา33 

 
 
 

33พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545,“หมวด 4 แนวการจัด
การศึกษา.”, 8  
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ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2550 เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารงานและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ด้านวิชาการไปยังคณะกรรมการเขต
พ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือสถานศึกษา ในอ านาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี      
โดยในคู่มือการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล ได้ระบุขอบข่ายหรือภารกิจด้านวิชาการไว้ 12 ด้าน 
ดังนี้1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา    
8) การแนะแนวการศึกษา  9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน12)การ
ส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  

โดยระบุเป็นแนวทางการปฏิบัติได้ดังนี้       
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 สาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน  
และท้องถิ่น 

1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.3 จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ทีก่ าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาท่ี 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

1.4 น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตร 
ให้เหมาะสม 

1.5 นิเทศการใช้หลักสูตร 
1.6 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
1.7 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์     
การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 
การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม 
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ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือ
เครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

2.3 จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่
ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 
หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

2.4 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1 ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
3.2 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม     
การเรียนรู้ 

3.3 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

3.4 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา
อ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

3.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

4.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษา 

4.2 ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน  
การวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
5.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน    

การสอน และการบริหารงานวิชาการ 
5.2 ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน    

ด้านวิชาการ 
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5.4 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 

5.5 การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

6.1 ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถาน 
ศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง 

6.2 จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 

6.3 จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้  และประสาน
ความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา   
ในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 

6.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู ใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

7. การนิเทศการศึกษามีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
7.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ 

เหมาะสมกับสถานศึกษา 
7.3 ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
7.4 ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ 

นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
7.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 

สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษามีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับ 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 

8.2 ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน 

สถานศึกษา 
8.4 ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ด้านการแนะแนว 

การศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
9.1 จัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภาย 

ในสถานศึกษา 
9.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

การศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา หลักเกณฑ์และวิธี 
การประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

9.4 ด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

9.5 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา และหน่วยงานอื่นในการปรับปรุง และ 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษา 

9.6 ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9.7 ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการ 
ศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
10.1 การศึกษา ส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
10.2 จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนา 

ทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 
10.3 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชา 

การของสถานศึกษา และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
10.4 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว       

ชุมชน ท้องถิ่น 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนมีแนวทางการ

ปฏิบัติ ดังนี้ 
11.1 ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้ง 
บริเวณใกล้เคียง ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 

11.2 สร้างเครื่องข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 
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12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ 
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษามีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

12.1 ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ 
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

12.2 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการ 
จัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

12.3 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา34 
  

กล่าวโดยสรุปหลักส าคัญท่ีสถานศึกษาจะต้องค านึงถึงในการบริหารงานวิชาการ สรุปว่าขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการต้องค านึงถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยมุ่งปลูกฝังจิตสานึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การเมือง การปกครอง การส่งเสริมศาสนาศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย 
และความรู้สากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถประกอบอาชีพ 
รู้จักพ่ึงตนเองมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่ รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยยึดหลักผู้เรียนส าคัญที่สุด ดังนั้น
ภารกิจของการบริหารงานวิชาการจึงต้องสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัย เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

34กระทรวงศึกษาธิการ,คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล ,ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมเกษตรกร
การเกษตรแห่งไทยจ ากดั), 35-36. 
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ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จากแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ    
ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารงานทั่วไป และส าหรับด้านการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา มีขอบข่ายและภารกิจงานตามกฎกระทรวงรวมทั้งสิ้น 17 งานดังนี้1)  การวางแผนงานด้าน
วิชาการ2)  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น      
3)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  4)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 6)  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  9) การนิเทศ
การศึกษา 10) การแนะแนว 11)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12)การ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13)การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14)การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15)การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16)การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา       
17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

1.การวางแผนงานด้านวิชาการ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  1) ด าเนินการวางแผนการบริหารงาน
วิชาการ 2) รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ 

2. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
 ส าหรับการการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่นมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้   1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาจัดท าไว้ 2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ  3) มี
การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษา 4) จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชา
เพ่ิมเติม 5) จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น       
6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 

3.การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  1) จัดท าแผนการเรียนรู้
และจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 2) จัดการเรียนการสอนพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   3) ใช้
สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  4) จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดและห้องปฏิบัติการต่างๆที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 5) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  6) ส่งเสริมการ
พัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 7) จัดการเรียนการสอนช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและมี
ความสามารถพิเศษ 
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4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นของตนเอง 2) จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ และ
สังคม 3) จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรเป็นต้นแบบให้กับสังคมอ่ืน 4) จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีความสุข  5 )  จั ด ให้มี วิ ช าการครบถ้ วนตามหลักสู ตร แกนกลางการศึกษาขั้ น พ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 6) เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
7) เพ่ิมเติมเนื้อหาวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน สังคม
และโลก 8) ให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 9) นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  2) จัด
กิจกรรมฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ใช้ความรู้มาเพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิด
เป็นท าเป็นรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 5) ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
6) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 7) รอบรู้และสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
8) ครูผู้สอนและผู้เรียนอาจเกิดการเรียนรู้พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยากรประเภท
ต่างๆ 9) จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา และทุกสถานที่ 10) ประสานความร่วมมือกับบิดามารดาและ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 11) ค้นคว้ารูปแบบหรือการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า  12) เป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้และเป็นต้นแบบให้กับ   
สถานศึกษาอ่ืน 

6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียน  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้     
1) ก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล ของสถานศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 2) จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา 3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผล การเรียน      
4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น 5) จัดให้มีการซ่อมเสริมในกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านการ
ประเมิน จัดให้มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล  
และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 7) อนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค 8) ตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้น 
และจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และการเทียบโอนผลการเรียน 
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7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ก าหนด 
นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 2) ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
กระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 3) พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ 4) ใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญส าหรับ
การเรียนรู้ที่ซับซ้อน 5) ใช้กระบวนการวิจัยท าให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ 6) ใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ  
7) มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 8) รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 9) สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้
อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 2) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการ
แสวงหาความรู้ของผู้เรียน ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา 

9. การนิเทศการศึกษา แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 1) สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้อง
ให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล 2) สร้างความตระหนัก
ให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจว่าการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มี
คุณภาพ 3) สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจว่าการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
4) สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 5) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง และ
ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 6) จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

10. การแนะแนว แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนว
เป็นองค์ประกอบส าคัญ 2) ให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญในการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการช่วยเหลือนักเรียน 3) จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้ชัดเจน 4) สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและช่วยเหลือ
นักเรียน 5) ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 6) ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เรื่อง
จิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สามารรถเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน      
7) คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่
ปรึกษา ครูประจ าชั้น    8) คัดเลือกบุคลากร ท าหน้าที่คณะอนุกรรมการแนะแนว 9) ดูแล ก ากับ นิเทศ 
ติดตามและสนับสนุน การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ  10) ส่งเสริม
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ความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 11) ประสานงานด้านการแนะแนว 
ระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายแนะแนว 12) 
เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบช่วยเหลือนักเรียน  

11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  มีแนวทางการ
ด าเนินการดังนี้ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และชุมชน
2) จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางาน 3) สร้างระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน 4) จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก 
และรวดเร็วปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 5) จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา(แผนกล
ยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 6) ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 7) ด าเนินโครงการและกิจกรรมของ
สถานศึกษาสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และตามวงจรการพัฒนาคุณภาพPDCA  
8) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  9) สนับสนุนให้ครู 
ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 10) จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) 11) สรุปรายงาน
ประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน  

12.ส่ ง เสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ งทาง วิชาการ  มี แนวทางการด า เนินการดั งนี้                  
1) จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 2) ส่งเสริมความเข้มแข็ง
ของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มี
การแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ  4) พัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 5) สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

13.การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  มีแนวทาง
การด าเนินการดังนี้  1) ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
2) เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น   
3) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 4) ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน
เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 5) ให้บริการ
ด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ  6) จัดกิจกรรม
ร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า 7) ประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
8) ปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน     

14.การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา   มีแนวทางการด าเนินการดังนี้  1) ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ในเรื่องเกี่ยวกับ
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สิทธิการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2) จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯลฯ ที่ร่วมจัดการศึกษา  3) ร่วมกับบุคคล 
ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากร
ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
บุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 5) ส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯได้รับความช่วยเหลือทางด้านงานวิชาการตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น 

15.การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา    มีแนวทางการ
ด าเนินการดังนี้   1) วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 2) จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  3) ตรวจสอบร่าง
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง  4) มีการน าระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่แนวการปฏิบัติ 5) ตรวจสอบและประเมินผล
การใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุง    

16.การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  มีแนวทางการด าเนินการดังนี้         
1) ศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคล้องกับหลักสูตรของ
สถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือ แบบเรียนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 2) จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แนวทางการด าเนินการดังนี้ 1) จัดให้มีการ
ร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ของสถานศึกษา 2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งจัดให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 3) พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น  โดยเฉพาะแหล่งสื่อที่เสริมการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาและชุมชน 5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา 
ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา35 

 

 

35ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ,แนวทางการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  2550 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมชนการเกษตรแห่งประเทศไทย,2550) , 31-35. 
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  กล่าวโดยสรุปได้ว่า   งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษาก็คือ  การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น  งานวิชาการเป็น
กิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร  การน าหลักสูตรไปใช้  แบบเรียน  งานการเรียนการ
สอน  งานสื่อการเรียนการสอน  งานวัดผลและประเมินผล  งานห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งาน
วางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา  ส่วนงาน
ด้านอ่ืน ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น  ผู้บริหารการศึกษาทุก
คนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก  เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ  การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ  โดยการท างานร่วมกับ
ครู  กระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครู  และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพใน
การสอน  งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภท
ใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร  การจัดโปรแกรมการศึกษา  และการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาซึ่งอาจจะเก่ียวข้องทางตรงหรือทางอ้อม ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 
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ข้อมูลของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม 
โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม ตั้งอยู่เลขท่ี 135 หมู่ 7 ต าบลกระทุ่มล้ม   อ าเภอ สามพราน                

จังหวัด นครปฐม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 2  เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้น
อนุบาล ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยมีโครงสร้างการบริหาร ตามแผนภูมิที่ 4 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 4 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 

ที่มา : รายงานประจ าปีโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์),(ปีการศึกษา2558), 10. 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้อ านวยการ คณะกรรมการที่ปรึกษา 

รองผู้อ านวยการ 

 

ฝ่ายบริหารวิชาการ ฝ่ายบริหารงบประมาณ
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหารบุคคล ฝ่ายบริหารทั่วไป 

- งานหลักสูตรและ
แผนการเรียน 
- งานทะเบียนและวัดผล 
- งานพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพและวิจัย 
- งานแนะแนว 
- งานบริการทาง
การศึกษา 

- งานจัดท าและเสนอขอ
งบประมาณ 
- งานบริหารการเงินและ
บัญช ี
- งานบริหารพัสดุและ
สินทรัพย์การศึกษา 
- งานตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน 
- งานระดมทุนและ
ทรัพยากรทางการศึกษา 
 

- งานวางแผนอัตราก าลัง 
- งานเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ 
- งานสวัสดิการครูและ
บุคลากร 
 

- งานธุรการ 
- งานข้อมูลสารสนเทศ 
- งานรับนักเรียน 
- งานส่งเสริมกิจกรรม
นักเรียน 
-งานอาคารสถานทีแ่ละ
สิ่งแวดล้อม 
- งานสัมพันธ์ชุมชน 
- งานอนามยัโรงเรียน 
- งานประชาสัมพันธ ์
- งานโภชนาการ 
- งานรักษาความปลอดภัย 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

นักเรียน 

 

โครงสร้างการบริหารโรงเรียนบ้านกระทุ่ม
ล้ม 
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ปรัชญา    ท าหน้าที่เพ่ือหน้าที่  ท าความดีเพ่ือความดี 
ค าขวัญ    เรียนดี  สุขภาพดี มีคุณธรรม 

สีประจ าโรงเรียน  เขียว – เหลือง   
               เขียว  หมายถึง ความสุข  ความร่มรื่น  ความปลอดภัย  ความสามัคคี 
               เหลือง  หมายถึง การเป็นผู้มีความเจริญรุ่งเรืองทางปัญญาประกอบกับมีศีลธรรมคุณธรรม 
อันล้ าเลิศ 
               เขียว – เหลือง  หมายถึง โรงเรียนของท้องถิ่นที่พร้อมด้วยความสงบ  ร่มเย็น  ความมี
ระเบียบ และสมานสามัคคี เหมาะที่จะเป็นสถานศึกษาหาความรู้ ผลิตนักเรียนที่มีความรู้คุณธรรม 

อัตลักษณ์    อยู่อย่างพอเพียง 

เอกลักษณ์   สถานศึกษาพอเพียง      
อยู่อย่างพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี

ระดับภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง  สามารถพ่ึงตนเองได้ตามหลัก
ความพอดี   

วิสัยทัศน์   โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม  จัดการศึกษาได้ทั่วถึง  มุ่งสู่มาตรฐาน  ประสานความร่วมมือ  ยึดถือ
ความเป็นไทย  มีเทคโนโลยีก้าวไกล   ใส่ใจสิ่งแวดล้อม  น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์  โรงเรียนจัดการศึกษาได้ทั่วถึง  มีคุณภาพตามมาตรฐาน  นักเรียนมีการพัฒนาตามศักยภาพ  
สามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้  น ามาประยุกต์ใช้ได้เหมาะสม  รักความเป็นไทย  สามารถ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

พันธกิจ 

1.ส่งเสริมการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาภาคบังคับให้ทั่วถึง  มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ตามศักยภาพการ

เรียนรู้  และสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
3. ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา 
4.พัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
5.พัฒนาการบริหารจัดการอย่างมีระบบ 
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 ผู้บริหารยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยองค์คณะบุคคลในรูปแบบและกรรมการบริหาร
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมใช้กระบวนการจัดการควบคุมมี 4 ขั้นตอนดังนี้ 
  

P-plan           คือ แผนงานของโรงเรียน 
 D-do  คือ ลงมือปฏิบัติงานตามแผน/โครงการหรือกิจกรรม 
 C-check คือ ตรวจสอบงานเมื่อลงมือท าตามแผนไปบางส่วนหรือทั้งหมดแล้ว 
 A-action คือ ปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงาน 43 

 
 ส าหนับข้อมูลนักเรียนปีการศึกษา 2558 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2558 มีจ านวน
นักเรียนทั้งสิ้น 1,307 โดยแยกตามชั้นเรียน ได้ดังตาราง ที่2 
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ตารางที่2 แสดงข้อมูลนักเรียนของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์)ปีการศึกษา 2558 

 
 

ช้ันท่ี 
จ านวนนักเรียนในบัญชี จ านวนนักเรียนท่ีมีตัว 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
อนุบาลปีที่ 1/1 17 13 30 17 13 30 
อนุบาลปีที่ 1/2 16 13 29 16 13 11 
อนุบาลปีที่ 1/3 15 15 30 15 15 30 
อนุบาลปที่ 1/4 19 18 37 19 18 37 
อนุบาลปที่ 2/1 20 15 35 20 15 35 
อนุบาลปที่ 2/2 19 15 34 19 15 34 
อนุบาลปที่ 2/3 18 16 34 18 16 34 
รวมระดับอนุบาล 124 105 229 124 105 229 
ประถมศึกษาปีที่ 1/1 14 18 32 14 18 32 
ประถมศึกษาปีที่ 1/2 22 12 34 22 12 34 
ประถมศึกษาปีที่ 1/3 25 7 32 25 7 32 
ประถมศึกษาปีที่ 1/4 19 12 31 19 12 31 
ประถมศึกษาปีที่ 2/1 16 25 41 16 25 41 
ประถมศึกษาปีที่ 2/2 21 18 39 21 18 18 
ประถมศึกษาปีที่ 2/3 24 15 39 24 15 39 
ประถมศึกษาปีที่ 2/4 21 19 40 21 19 40 
ประถมศึกษาปีที่ 3/1 18 11 29 17 11 28 
ประถมศึกษาปีที่ 3/2 17 13 30 17 12 29 
ประถมศึกษาปีที่ 3/3 17 11 28 17 11 28 
ประถมศึกษาปีที่ 3/4 17 13 30 16 13 29 
ประถมศึกษาปีที่ 4/1 13 19 32 13 19 32 
ประถมศึกษาปีที่ 4/2 16 13 29 16 13 29 
ประถมศึกษาปีที่ 4/3 16 14 30 15 14 29 
ประถมศึกษาปีที่ 4/4 12 18 30 12 18 30 
ประถมศึกษาปีที่ 5/1 18 14 32 18 14 32 
ประถมศึกษาปีที่ 5/2 19 14 33 19 14 33 
ประถมศึกษาปีที่ 5/3 16 16 32 16 16 32 
ประถมศึกษาปีที่ 5/4 19 13 32 19 13 32 
ประถมศึกษาปีที่ 6/1 12 19 31 12 19 31 
ประถมศึกษาปีที่ 6/2 18 13 31 18 13 31 
ประถมศึกษาปีที่ 6/3 18 17 35 18 17 35 
ประถมศึกษาปีที่ 6/4 18 13 31 18 13 31 
รวมระดับประถม 426 357 783 423 356 779 
มัธยมศึกษาปีที่ 1/1 17 17 34 17 17 34 
มัธยมศึกษาปีที่ 1/2 17 17 34 17 17 34 
มัธยมศึกษาปีที่ 1/3 16 18 34 16 18 34 
มัธยมศึกษาปีที่ 2/1 18 17 35 18 17 35 
มัธยมศึกษาปีที่ 2/2 24 17 41 24 17 41 
มัธยมศึกษาปีที่ 2/3 17 15 32 17 15 32 
มัธยมศึกษาปีที่ 3/1 19 13 32 19 13 32 
มัธยมศึกษาปีที่ 3/2 13 15 28 12 15 27 
มัธยมศึกษาปีที่ 3/3 15 16 31 15 15 30 
รวมระดับมัธยม 156 145 301 155 144 299 

รวมท้ังสิ้น 706 607 1313 702 605 1,307 
                                                                                                                                                                                      

ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์),ปีการศึกษา2558), 5. 
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จากตารางสรุปว่าโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) มีนักเรียนเข้าเรียนในปีการศึกษา 
2558 โดยแบ่งเป็นระดับชั้นอนุบาล 229 คน ระดับประถมศึกษา 779 คนและนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
จ านวน  395 คน จ านวนทั้งสิ้น 1,307 คน 
ตารางที่ 3 แสดง ข้อมูลบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) 

ปีการศึกษา 2558 

ประเภท/ต าแหน่ง 
จ านวนบุคลากร (คน) รวม 

ต ากว่า  
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก  

1. ผู้บริหารสถานศึกษา      
-ผู้อ านวยการ - - 1 - 1 
-รองผู้อ านวยการ - - 2 - 2 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการ - - - - - 
- ผู้จัดการ - - - - - 
- อ่ืนๆ ............... - - - - - 

รวม - - 3 - 3 
2. ผู้สอน      
- คร ู - 41 6 - 47 
- ครูอัตราจ้าง 
(ที่ท าสัญญาตั้งแต่ 9 เดือนขึ้นไป) - 6 - - 6 

- ครูต่างชาติ - 2 - - 2 
- อ่ืนๆ พนักงานราชการ/
เทศบาล 

- 4 - - 4 

-ครูอัตราจ้าง(ชั่วคราว) - - - - - 
รวม - 53 6  59 

รวมทั้งสิ้น - 53 9 - 62 
 

 

 กล่าวโดยสรุปว่าโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) มีบุลากรทางการศึกษา
ทั้งสิ้น จ านวน 62 คน โดยแบ่งเป็นผู้บริหาร 3 คน คณะครู 59 คน  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมองค์การและการบริหารสถานศึกษา  ผู้ด าเนินการวิจัยได้น ามา
เป็นตัวอย่างได้ดังนี้ 
 
งานวิจัยในประเทศ 
 ชัญญา พงษ์ชัย ธนีนาฎ ณ สุนทร และภัทรพล มหาขันธ์ ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านสื่อการเรียนการสอน รองลงมาคือด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดการเรียน
การสอน และด้านการวัดและประเมินผลตามล าดับ ส าหรับแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ด้านสื่อการเรียนการสอนควรเพ่ิมงบประมาณ และขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ โดยการระดม
ทุนหรือรับบริจาค ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ควรจัดอบรมหรือสัมมนาให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทั้งผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา และจัดหาคู่มือรวมทั้งติดตามประเมินให้ความรู้ความเข้าใจทุก
ระยะ ด้านการจัดการเรียนการสอนควรมีการจัดอบรมให้แก่ครู สนับสนุนการไปศึกษาดูงาน และเพ่ิมสื่อ
การเรียนการสอนเข้าช่วยในการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผลควรจัดอบรมให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล ตลอดจนจัดหาหนังสือ คู่มือการวัดและประเมินผล และ
พัฒนา36 

กุลฑรี  พิกุลแกม ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า1)การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 อยู่ในระดับมาก 2) 
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 อยู่ในระดับ
มาก 3)การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.0137 
 

36ชัญญา พงษ์ชัย ธนีนาฎ ณ สุนทร และภัทรพล มหาขันธ์“ปัญหาและแนวทางแก้ไขการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 .”(หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัย เซนต์จอห์น 
กรุงเทพมหานคร,2554), บทคัดย่อ 

37กุลฑรี  พิกุลแกม “การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2.” (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขา
การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2551), บทคัดย่อ 
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 ศุภรัตน์ ทรายทอง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการและความผูกพัน ต่อโรงเรียนของครู
โรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า อ าเภอ ตะกั่วป่า จังหวัดพังงา การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์    
เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู  ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูโรงเรียน ใน
สังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา และ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการกับความผูกพันต่อโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีส่วนร่วมเป็นอันดับแรก รองลงมาด้านการวัด ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียนเป็นอันดับที่ 2 และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้เป็นอันดับสุดท้าย ความ
ผูกพันของครูต่อโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ในภาพรวมพบว่า
ความผูกพันของครูต่อโรงเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูมีความผูกพันต่อ
โรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านความทุ่มเทต่อโรงเรียนเป็นอันดับแรก รองลงมาด้านความ
จงรักภักดีต่อโรงเรียน และด้านความศรัทธาต่อโรงเรียนเป็นอันดับสุดท้าย การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูโรงเรียนในสังกัด เทศบาลเมืองตะกั่ว
ป่า อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
ค่อนข้างต ่า38

 

พระอุเทน อุเทโน (ส ารวยกูล) ได้ท างานวิจัยเรื่องความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาผลการวิจัยพบว่า1)ระดับความคิดเห็น ของนักเรียน ต่อความพึง
พอใจที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ทั้ง 6 ด้าน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัด
กิจกรรม ด้านการวัดและประเมินผล ด้านหลักสูตร ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา และ ด้านสื่อการ
สอน และแหล่งเรียนรู้ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
วิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับชั้น
เรียน และระดับผลการเรียน พบว่านักเรียนมีความคิดเห็นทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการด้านการเรียนการสอนที่นักเรียนเสนอแนะมีดังต่อไปนี้ด้านหลักสูตร หลักสูตรมีเนื้อหา
ที่ยากต่อความเข้าใจของนักเรียน และหลักสูตรมีเนื้อหาไม่ทันตามยุคสมัย ด้านการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีการดูแลเอาใจใส่ในบรรยากาศและสภาพแวดล้อมไม่เหมาะสมกับการเรียน นักเรียนจึงไม่ได้รับ
ความสุขในการเรียนเท่าที่ควรด้านการจัดกิจกรรม นักเรียนไม่ค่อยมีโอกาสได้ท ากิจกรรมทางศาสนาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครู เพ่ือนด้านสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ โรงเรียนมีการใช้สื่อการสอน แหล่ง
เรียนรู้ 
  

38ศุภรัตน์ ทรายทอง  “ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการและความผูกพัน ต่อโรงเรียน 
ของครูโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า  อ าเภอตะกั่วป่า  จังหวัดพังงา.”  (วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต    สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ,2551), 
บทคัดย่อ 
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ไมท่ันสมัยนักเรียนจึงพัฒนาตนเองน้อย ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนมีการวิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรคของการนิเทศเพ่ือช่วยให้นักเรียนเข้าใจในการเรียน และมีการจัดนิเทศ โดยนักเรียนมีส่วน
ร่วมน้อยด้านการวัดและประเมินผล มีความยุติธรรมน้อย คะแนนจึงไม่เป็นตัวชี้วัดที่แท้จริง 39 

ละไม ชูเทียน ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี พบว่าความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี ใน 5 ด้าน คือด้านการบริหารหลักสูตร ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา และด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยมีด้านการนิเทศภายในมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับต่ ากว่าด้านอื่น40 

เบญจมาศ แย้มแสง ได้ท าการวิจัยเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาชุมพร เขต 1 เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการและเปรียบเทียบ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาชุมพร เขต 1 โดยศึกษาใน 7 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน สถานศึกษา 
ด้านการแนะแนวทางการศึกษา และด้านการประสานความร่วมมือในการส่งเสริม การเรียนรู้กับชุมชน
และองค์กรแห่งการเรียนรู้อ่ืน41  

 
 
 
 
 
 
 
 

          39 พระอุเทน อุเทโน (ส ารวยกูล) “ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี” (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการ
บริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2554), 5-6. 

40ละไม ชูเทียน, “ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี”, (ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 2550), บทคัดย่อ 

41เบญจมาศ แย้มแสง, “ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาชุมพร เขต 1”, (ปริญญานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, 2551), บทคัดย่อ 
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ณัฏฐวีร์ นงนุช ได้ท างานวิจัยเรื่อง ผลของกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาการรู้จักและเข้าใจตนเอง
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การรู้จักและเข้าใจตนเองของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งโดยรวมและรายด้าน คือ ความต้องการและความรู้สึกของตนเอง ด้านการแสวงหา
แบบอย่างที่ดีและเหมาะสมกับตนเอง ด้านความสนใจ ความถนัดด้านที่เกี่ยวข้องกับการเรียนและอาชีพ 
ด้านความรักนับถือตนเองและผู้อ่ืน และด้านการแก้ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 2) พัฒนาการรู้จักและ
เข้าใจตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ภายหลังการเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนา
พัฒนาการรู้จักและเข้าใจตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพ่ิมสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติอยู่ที่
ระดับ 0.142 
 

งานวิจัยต่างประเทศ 
คัมลา (Kumla) ได้ศึกษาการตรวจสอบสิ่งที่แสดงถึงการใช้ระบบการจัดการความรู้ด้วยวิธีการ

ตรวจสอบจากสังคมวิชาการ พบว่ามีความแตกต่างบางประการระหว่างปัจจัยทางสังคมเทคนิคการใช้และ
เผยแพร่ความรู้  ปัจจัยการใช้ความรู้ได้แก่คุณภาพของความรู้ความน่าเชื่อถือของความรู้การสนับสนุนการ
จัดการและรางวัลจากการใช้ประโยชน์  โดยที่ปัจจัยของการเผยแพร่ความรู้คือรางวัลจากการเผยแพร่ 
การสนับสนุนการจัดการและการเผยแพร่ระบบ43 

บูซซี (Buzzi) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียนกับการเลือกมิติความเป็น
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษารัฐคอนเนติคัส ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของ
โรงเรียนเป็นตัวท านายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนด้วย44 

แพนทีไลดส์ (Pantelides) ได้ศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน  ผลการวิจัยพบว่า ไม่มีองค์ประกอบใดของพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถอธิบายความแปรปรวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้45 

   42ณัฏฐวีร์ นงนุช “ผลของกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาการรู้จักและเข้าใจตนเองของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่3”,( สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิตจิตวิทยาและการแนะแนว, บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2552), บทคัดย่อ 
 43A.  A. Kumla, “A socio-technical  investigation  of  the  determinants  of knowledge  
management  systems  usage”.(The  Claremont  Graduate  University), [Online](Available: 15 
March 2012), from http://proquest.umi.com, Abstract 

   44 Michael  Joseph,  Buzzi, “The Relationship  of school  Effectiveness  to 
Selected  Dimensions  of  Principal” Instructional  Leadership  in  Elementary  school  in 
theStateofConnecticut.”.[Online](Available:15March2012),fromhttp://www.thapra.lib.su.ac
.th/objects/thesis/fulltext/snamcn/Aroon_Uamkrua/Fulltext.pdf 
               45Judy R Pantelides, “An Exploration of the  Relationship Between Specific  Instructional  
Leadership  Behaviors  of  Elementary  Princpals  and  Student  Achievement.2012” .9 

http://proquest.umi.com/
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บาร์เน็ทท ์(Barnett) ได้ศึกษาถึง ความคิดของการบริหารงานวิชาการพบว่าเทคโนโลยี
สารสนเทศสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการของการบริหารงานวิชาการ ข้อมูลรายบุคคลใน
ระดับลึกจะถูกน าไปรวบรวมที่ส านักงานบริหารงานวิชาการ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายวิชาการสามารถ
เรียกใช้ข้อมูลต่างๆท าให้มีความตั้งใจและร่วมมือในการท างาน46 

สปิริโต(Spirito)ท าการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะผู้บริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ที่มีผลต่อความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียน ได้ผลที่น่าสนใจอย่างหนึ่ง
ว่า การพัฒนาบุคลากรของครูใหญ่มีความส าคัญต่อความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียน47 

 
                                               สรุป 

 จากการศึกษาค้นคว้างานบริหารวิชาการสรุปได้ว่างานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหาร
การศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซึ่งขึ้นอยู่กับงาน
วิชาการทั้งสิ้น  งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร  การน าหลักสูตรไปใช้  
แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานสื่อการเรียนการสอน  งานวัดผลและประเมินผล  งานห้องสมุด  
งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการ
นับเป็นงานที่ส าคัญของโรงเรียน  เป็นหน้าที่หลักของโรงเรียน ถือเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน  
โรงเรียนจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการของโรงเรียน ที่จะสร้ างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้            
มีจริยธรรม  และคุณสมบัติตามท่ีต้องการ เพ่ือน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

46Ronaid Barnett,The ideal of Academic Administration2006,[online],accessed:1 feb 
2014. Available from http:// interscience wiley.com/doi/10.111/j. 

47R.P.Spirito, “Instructional leadership Behaviors of principals in middle school in 
California and impact of their implementation on acadademic achievement Dissertation” 
Abstracts International,51,12(June 1990):3986-A. 
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บทที่ 3 
 

การด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์)   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือทราบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์ ) 2) เพ่ือทราบแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้บุคลากรโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นคร
ราษฎร์ประสิทธิ์)ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เป็นหน่วย
วิเคราะห์ (unit  of  analysis)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ตามส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการด าเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดของขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 

 เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย    
และบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีผู้วิจัยก าหนดไว้ข้างต้น จึงได้ล าดับขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ขั้นตอนนี้เป็นการจัดเตรียมโครงการเพ่ือให้เกิดกระบวนการ
ของการด าเนินการตามโคร่งร่างของงานวิจัย โดยการศึกษาจากเอกสาร ต ารา ข้อมูลสถิติ ปัญหา 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆให้สมบูรณ์ น าเสนอขอความ
เห็นชอบโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัยเป็นขัน้ตอนที่ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือตามขอบเขตของการวิจัย โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา และน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ แล้วจึงน าไปทดสอบใช้        
( try out) ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วน าเครื่องมือที่สร้างไปเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 
แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ท าการวิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงานการวิจัย 
 
ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการร่างรายงานผลการวิจัย น าเสนอคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ตามที่บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 เพ่ือให้งานวิจยันีเ้กิดประสิทธิผล ผู้วิจยัจงึก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบัระเบียบวิธีวิจยั โดย
ประกอบด้วยแผนแบบการวิจยั ประชากร  กลุ่มตวัอย่าง ตวัแปรท่ีศกึษา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการเก็บรวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู และสถิติท่ีใช้ในการวิจยั 
ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 
แผนแบบของการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณา (descriptive research) มีแบบแผนการวิจัยเป็นแบบ
กลุ่มตัวอย่างเดียวมีการวัดครั้งเดียวในลักษณะศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the-one-shot , 
non-experimental case study) เขียนเป็นแผนภูมิ (diagram) ได้ดังนี้ 
                                       

                                                        O 
 
                                       S    X 
 

                       เมื่อ    S    หมายถึง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
                            X    หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
                            O   หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 13 คนผู้บริหาร      
จ านวน 3 คน และครูจ านวน 53 คน รวมมีประชากรทั้งสิ้น 69 คน 
 

ตารางที่ 4 แสดงจ านวนประชากร  กลุ่มตัวอย่าง   
ที ่ ต าแหน่ง จ านวนประชากร 
1. คณะกรรมการสถานศึกษา 13 
2. ผู้บริหาร 3 
3. คร ู 53 

รวม 69 
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ตัวแปรทึ่ศึกษา 
 ตัวแปรส าหรับในการวิจัยครั้งนี้ประกอบไปด้วยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษาดังนี้ 

1.  ตัวแปรพื้นฐานเป็นตัวแปรที่เก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ ์

2.  ตัวแปรที่ศึกษาประกอบไปด้วยตัวแปรดังนี้ 
 2.1  ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ

บริหารงานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การด าเนินการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ 
2. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

 หมายถึง การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 
วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ  3ศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา จัดท า
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม   จัดท า
ค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น   และจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 

3.การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้และจัดการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การจัดการเรียนการสอนพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การใช้สื่อ
การเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดและห้องปฏิบัติการต่างๆที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นเลิศของนักเรียน จัดการเรียนการสอนช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและมี
ความสามารถพิเศษ 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นของตนเอง  จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจ และสังคม จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรเป็นต้นแบบให้กับสังคมอ่ืน มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่ า งมีความสุข  มี วิ ชาการครบถ้ วนตามหลักสู ตรแกนกลางการศึกษาขั้ น พ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ  เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ  เพ่ิมเติมเนื้อหาวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน 
สังคมและโลก แล้วให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา  นิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมสอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ใช้ความรู้มาเพ่ือป้องกันและ
แก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็น
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รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง และจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆอย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้   รอบรู้และสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ ครูผู้สอนและผู้เรียนอาจเกิดการเรียนรู้พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยากร
ประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา และทุกสถานที่ และประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ มีการค้นคว้ารูปแบบหรือ
การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า สุดท้ายก็เป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้และเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง  สถานศึกษามีการ
ก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล ของสถานศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผล การเรียน      
จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น  มีการซ่อมเสริมในกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านการประเมิน จัด
ให้มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล จัดท าระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล  และการ
เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
อนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค ตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้น และจบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และการเทียบโอนผลการเรียน 

 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนด 

นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
กระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญส าหรับ
การเรียนรู้ที่ซับซ้อน ใช้กระบวนการวิจัยท าให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ ใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ  
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีแหล่งเรียนรู้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหา
ความรู้ของผู้เรียน ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้  จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน
ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  และจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา 

9. การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล สร้างความตระหนัก
ให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจว่าการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้
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มีคุณภาพ สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจว่าการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารเพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน
และตัวครูเอง ครู และผู้เกี่ยวข้องให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง และ
ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ และจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบ
นิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

10. การแนะแนว หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะ
แนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ ท าให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญในการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการช่วยเหลือนักเรียน  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ชัดเจน  สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและ
ช่วยเหลือนักเรียน  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับ
ความรู้เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สามารรถเชื่อมโยงสู่การด ารง
ชีวิตประจ าวัน  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหน้าที่ครู
แนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น    คัดเลือกบุคลากร ท าหน้าที่คณะอนุกรรมการแนะแนว  ดูแล 
ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุน การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็น
ระบบ  ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน ประสานงานด้าน
การแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะ
เครือข่ายแนะแนว เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบช่วยเหลือนักเรียน  

11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และ
ชุมชน2) จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางาน     
สร้างระบบการประกันคุณภาพภายใน  จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ 
เรียกใช้ง่าย สะดวก และรวดเร็วปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา  ด าเนิน
โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และตาม
วงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง  สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี (SAR) สรุปรายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

12.ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง  สถานศึกษามีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน
โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหา
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ความรู้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการ สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

13.การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน หมายถึง 
สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น   
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น   
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน
เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ให้บริการ
ด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ  จัดกิจกรรม
ร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า ประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
ปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน     

14.การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา หมายถึง  สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจต่อบุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ในเรื่องเกี่ยวกับ
สิทธิการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯลฯ ที่ร่วมจัดการศึกษา ร่วมกับบุคคล 
ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างบุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ส่งเสริมให้
บุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯได้รับความช่วยเหลือ
ทางด้านงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

15.การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   หมายถึง
สถานศึกษามีการวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  
ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง     
มีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่แนวการปฏิบัติ  
ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและ
น าไปแก้ไขปรับปรุง    

16.การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการศึกษา
วิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือ
เป็นหนังสือ แบบเรียนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาจัดให้มีการร่วมกัน
ก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งจัดให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
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สถานศึกษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น  โดยเฉพาะแหล่งสื่อที่เสริมการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาและชุมชน นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา 
ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา47 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยใช้แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1   เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไป
ด้วยข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างานในโรงเรียนนี้ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตาม
แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 

แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนการประมาณค่า 5 ระดับของ      
ลิเคิร์ท ( Likert’s  five  rating  scale)48 โดยผู้วิจัยได้ก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนัก 5 ระดับ ซึ่ง
มีความหมายดังนี้ 

ระดับ 5    หมายถึง  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมากที่สุดมี
ค่าน้ าหนักเทา่กับ 5 คะแนน 

ระดับ 4    หมายถึง  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมากมีค่า
น้ าหนักเท่ากับ  4 คะแนน 

ระดับ 3     หมายถึง  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับปานกลาง
มีค่าน้ าหนักเท่ากับ  3 คะแนน 

ระดับ 2    หมายถึง  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับน้อยมีค่า
น้ าหนักเท่ากับ  2 คะแนน 

ระดับ 1     หมายถึง  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับน้อยที่สุด
มีค่าน้ าหนักเท่ากับ  1 คะแนน 

 
 
 
 
 

47ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ,(แนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา,2550), 31-51. 

48 Rensis  Likert, อ้างในพวงรัตน์  ทวีรัตน์, วิธีการวิจัยพฤติกรรมศาสตร์และ   
สังคมศาสตร์,107-108. 
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การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ของการวิจัย ผู้วิจัยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยมีผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร 2 คน หัวหน้างาน 4 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 คนรวมทั้งสิ้น 14 คน 
 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการสร้างเครื่องมือในการวิจัย  ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการท าเครื่องมือในการวิจัยจาก

วรรณกรรม  คู่มือต่างๆ สามารถสรุปขั้นตอนการสร้างเครื่องมือได้ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้าง

และแบบสอบถาม  ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาสาระนิพนธ์ 
ขั้นตอนที่ 2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปตรวจความตรงเชิงเนื้อหา  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความชัดเจนของภาษา  ความครอบคลุมของโครงสร้าง  และความ
สอดคล้องตามจุดมุ่งหมายโดยใช้เทคนิค IOC ( Index  of  Item  Objective  Conguence) ได้ค่า 
IOC อยู่ระหว่าง 0.50 – 1.00 

ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ต้องปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิไป
ทดลองใช้ ( Try  Out ) ทีโ่รงเรียนวัดศรีมหาโพธิ์ จ านวน 30 ชุด 

ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาค านวณหาความเชื่อมั่น(reliability) ของ
แบบสอบถามโดยวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)49 โดยใช้สัมประสิทธิ แอลฟา ( -coefficent) 
ได้ค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ .987 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพ่ือให้การด าเนินวิจัยด าเนินเป็นไปอย่างราบรื่น  และถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัยในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดการด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

1.  ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพ่ือขอความกรุณาท า
หนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม ในการขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาในการให้
ข้อมูลตอบแบบสอบถาม 

2.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  เพ่ือเก็บข้อมูลโดยการกรอก
แบบสอบถามในการวิจัย 

3.  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง   
 
 
 
 
 

49 Lee J.  Cronbach, Essentials  of  Psychological  Testing, 3rd  ed.(New  York : 
Harper & Row  Publishers,1974),161. 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามทั้งหมดกลับคืนมาแล้ว  ผู้วิจัยพิจารณาตรวจแบบสอบถามทั้งหมด 
เพ่ือด าเนินการดังนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยเลือกเฉพาะฉบับที่
สมบูรณ์ 
 2.  ลงรหัสข้อมูลน าไปค านวณค่าสถิติเพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 3.  เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามทั้งหมดกลับคืนมาแล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลและการใช้สถิติ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล ใช้การค านวณ
ค่าความถ่ี(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 

2. การวิเคราะห์การบริหารวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใช้ ค่ามัชฌิมเลขคณิต(μ)และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด เบส(Best)53 ดังนี้ 
    ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 แสดงว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
    ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 – 4.49 แสดงว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ใน
ระดับมาก 
    ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 –3.49 แสดงว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ใน
ระดับ       ปานกลาง 
    ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 –2.49 แสดงว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ใน
ระดับน้อย 
    ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 –1.49 แสดงการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ใน
ระดับน้อยมาก 

3.  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม ใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
 
 
 
 
 
 

53John W. Best, Research  in  Education, 3 rd  ed. (New  Jersey : Prentice – 
Hall,Inc.,1978),174. 
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สรุป 
การวิจัยครั้ งนี้ มีวัตถุประสงค์  1) เ พ่ือทราบการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน             

บ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) 2) เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน    บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์ )  โดยใช้บุคลากรโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม          
(นครราษฎร์ประสิทธิ์)ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ประชากร
ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 13 คน ผู้บริหารจ านวน 3 คน ครูจ านวน 53 คน รวมทั้งสิ้น
จ านวน 69 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการโดยมีขอบข่ายและ
ภารกิจงานตามกฎกระทรวงรวมทั้งสิ้น17 งานดังนี้ 1) การวางแผนงานด้านวิชาการ 2) การพัฒนา
หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 3) การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 4) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) 
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ  13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา   16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา17) การพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ (frequency) และค่า
ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย
เรื่อง “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้มสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2”ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหาร/หัวหน้างาน และคณะครู ของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์)  
ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษา 13 คน ผู้บริหาร 3 คน ครู 53 คน จ านวนทั้งสิ้น 69 คน ได้รับ
แบบสอบถามคืนมา 63 คน คิดเป็นร้อยละ 91.30 เมื่อได้รับข้อมูลจากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์
ข้อมูลจ าแนกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1  สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหก์ารบริหารวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม  

(นครราษฎร์ประสิทธิ์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม  

(นครราษฎร์ประสิทธิ์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร/หัวหน้างาน 
และครูผู้สอน ของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) จ านวน 63 คน จ าแนกตามเพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน โดยหาค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ 
(percentage) 
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ตารางที่ 5 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน(คน) ร้อยละ 
1.เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
23 
40 

 
36.51 
63.49 

รวม 63 100.00 
2.อายุ 
     ไม่เกิน 30 ปี 
     31-40 ปี 
     41-50 ปี 
     มากกว่า 50 ป ี

 
7 
28 
8 
20 

 
11.11 
44.44 
12.70 
31.75 

รวม 63 100.00 
3.วุฒิการศึกษา 
     ต่ ากว่าปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

 
8 
50 
9 
0 

 
6.35 
79.36 
14.29 

0 
รวม 63 100.00 

4.ต าแหน่ง 
     คณะกรรมการสถานศึกษา 
     หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 
     ครูผู้สอน 

 
13 
12 
39 

 
19.05 
15.87 
65.08 

รวม 63 100.00 
5.ประสบการณ์การท างานในโรงเรียนนี้ 
     ไม่เกิน  5 ปี 
      6 – 10 ปี 
     11 – 15 ปี 
     16 – 20 ปี 
     21 – 25 ปี                 
     26 ปีขึ้นไป 

 
14 
29 
3 
12 
2 
3 

 
22.22 
46.03 
4.76 
19.05 
3.18 
4.76 

รวม 63 100.00 
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จากตารางที่ 5  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 40 คน คิดเป็นร้อย
ละ 63.49 รองลงมาคือเพศชาย มีจ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 36.51  

ด้านอายุของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.44 รองลงมาอายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 31.75 อายุ 41-50 ปี จ านวน 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 12.70 และอายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11  

ด้านการศึกษาพบว่ามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 79.37 
รองลงมาคือปริญญาโท 9 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 และต่ ากว่าปริญญาตรี 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.35  

ด้านต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าครูผู้สอนจ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 65.08 
รองลงมาคณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 19.05 และหัวหน้างานคน 12 คิด
เป็นร้อยละ 15.87  

ด้านประสบการณ์การท างานในโรงเรียนพบว่ามีประสบการณ์ท างาน 6 – 10 ปี จ านวน 29 คน 
คิดเป็นร้อยละ 46.03 รองลงมา ไม่เกิน 5 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 ประสบการณ์ท างาน 
16 – 20 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 19.05 ประสบการณ์ท างาน 11 – 15 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.76 ประสบการณ์ท างาน 26 ปีขึ้นไป จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.76 และประสบการณ์
ท างาน 21 – 25 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.17 
 
ตอนที่2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์)   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์)   สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เป็นการวิเคราะห์การบริหารงานด้านวิชาการ
ทั้ง 17 ด้าน ซึ่งวิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
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ตารางที่ 6  ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน         
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
           N = 63 
 

 

 

ข้อ การบริหารวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์)   μ   σ ระดับ 
1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.29 0.81 มาก 

2. 
การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

4.03 0.96 มาก 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.24 0.76 มาก 
4. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.20 0.81 มาก 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.07 0.90 มาก 
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียน  4.33 0.73 มาก 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.07 0.90 มาก 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.26 0.80 มาก 
9. การนิเทศการศึกษา 4.10 0.92 มาก 
10. การแนะแนว 4.10 0.90 มาก 
11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.22 0.81 มาก 
12. ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.10 0.92 มาก 

13. 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 

4.13 0.87 มาก 

14. 
การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.14 0.87 มาก 

15. 
การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

4.00 0.98 มาก 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 4.17 0.78 มาก 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.09 0.93 มาก 
 รวม 4.15 0.86 มาก 
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จากตารางที่  6    พบว่าระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม              
(นครราษฎร์ประสิทธิ์)  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.15 , σ = 0.86) เมื่อพิจารณารายด้านจะอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การวัดผล ประเมินผลและ
ด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียน (μ = 4.33 , σ =0.73) การวางแผนงานด้านวิชาการ (μ = 4.29 ,        
σ = 0.81)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (μ = 4.26 , σ = 0.80)  การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา (μ = 4.24 , σ = 0.76) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา      
(μ = 4.22 , σ = 0.81) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (μ = 4.20 , σ = 0.81) การคัดเลือก
หนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา (μ = 4.17 , σ = 0.78)  การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา   (μ = 4.14 ,      
σ = 0.87) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (μ = 4.13 ,    
σ. = 0.87) ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ  การนิเทศการศึกษา (μ = 4.10 , σ = 0.92) 
การแนะแนว (μ = 4.10 , σ = 0.90) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการศึกษา (μ = 4.09 , 
σ = 0.93) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้       
(μ = 4.07 , σ = 0.90) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น (μ = 4.03 , σ = 0.96)  การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
(μ = 4.00 , σ = 0.98)   
              
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง 0.73 – 0.96 มีการกระจายข้อมูลมาก 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
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ตารางที่ 7 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ  
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

 

                    N = 63 

 

  
 

 

 

ข้อ 
การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น   μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 

3.89 0.97 มาก 

2. 
สถานศึกษาของท่านวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนด
จุดเน้นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ 

4.11 0.95 มาก 

3. 
สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมลูสารสนเทศและชุมชนเพื่อ
น ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 

4.00 0.90 มาก 

4. 
สถานศึกษามีการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือ
น าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม 

4.03 0.95 มาก 

5. 
สถานศึกษาจัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

4.08 0.96 มาก 

6. 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 

4.05 1.01 มาก 

 รวม 4.03 0.96 มาก 
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จากตารางที่ 7 พบว่าการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่นของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.03 ,          
σ = 0.96) และเมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การ
วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ (μ = 4.11 , σ = 0.95) 
สถานศึกษาจัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น       
(μ = 4.08 , σ = 0.96) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียน
ประเมินผลและปรับปรุง (μ = 4.05 , σ = 1.01) สถานศึกษามีการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม  (μ = 4.03 , σ = 0.95) การวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศและชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา (μ = 4.00 , 
σ = 0.90) การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ (μ = 3.89 , 
σ = 0.97)  

 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า อยู่ระหว่าง 0.90 – 1.01 มีการกระจายของข้อมูล
ม า ก  แ ส ด ง ว่ า ผู้ ต อบ แ บ บ ส อบ ถ า ม มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ไ ม่ ส อด ค ล้ อ ง ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
ตารางท่ี 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

                    N = 63 

จากตารางที่ 8 พบว่าการวางแผนงานด้านวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.29 , σ = 0.81) เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงตามล าดับมัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อยจะได้ดังนี้ สถานศึกษามีการด าเนินการวางแผนการบริหารงานวิชาการ (μ = 4.32    , σ 
= 0.80)  สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูล(μ = 4.25 , σ = 0.82) และก ากับดูแล นิเทศและติดตาม
เกี่ยวกับงานวิชาการ(μ = 4.25 , σ = 0.81) 
 เมือ่มีการพิจารณา ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.80 – 0.82 มีการกระจายของ
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน    
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

ข้อ 
การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 
 μ σ ระดับ 

1. สถานศึกษามีการด าเนินการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 4.32 0.80 มาก 
2. สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูล 4.25 0.82 มาก 
3. ก ากับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 4.25 0.81 มาก 
 รวม 4.29 0.81 มาก 
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ตารางท่ี 9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน 
กระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
                        N = 63 

 

จากตารางที่ 9 พบว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม              
(นครราษฎร์ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.20 , σ = 0.81) เมื่อพิจารณารายข้อจะอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อโดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยจะได้ดังนี้ การจัดท าแผนการเรียน
การสอนพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (μ = 4.37 , σ = 0.73)  การ
จัดท าแผนการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (μ = 4.29 , σ = 0.79) การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดและ
ห้องปฏิบัติการต่างๆที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (μ = 4.24 , σ = 0.78) มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
การเรียนรู้ (μ = 4.21 , σ = 0.77) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้แก่
ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุสถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน(μ = 4.16 , 
σ = 0.85) สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและมีความสามารถ
พิเศษ(μ = 4.03 , σ = 0.92) 

ข้อ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 
  μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษาจัดท าแผนการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

4.29 0.79 มาก 

2. 
สถานศึกษาท่านจัดการเรียนการสอนพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.37 0.73 มาก 

3. มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 4.21 0.77 มาก 

4. 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดและห้องปฏิบัติการ
ต่างๆที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.24 0.78 มาก 

5. 
สถานศึกษามีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.13 0.83 มาก 

6. 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุสถานศึกษามีการส่งเสริม
การพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 

4.16 0.85 มาก 

7. 
สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อย
โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

4.03 0.92 มาก 

 รวม 4.20 0.81 มาก 
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ตารางที่ 10 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน        
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

                       N = 63 

 

ข้อ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   μ   σ ระดับ 

1. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 4.51 0.69 มาก 

2. 
สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม 

4.29 0.68 มาก 

3. สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรเป็นต้นแบบให้กับสังคมอ่ืน 4.19 0.72 มาก 

4. 
สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

4.25 0.74 มาก 

5. 
สถานศึกษาจัดให้มีวิชาการครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.38 0.68 มาก 

6. 
สถานศึกษามีการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของวิชาให้สูงและลึกซึ้งมาก
ขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

4.10 0.69 มาก 

7. 
สถานศึกษามีการเพ่ิมเติมเนื้อหาวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน สังคมและโลก 

4.05 0.77 มาก 

8. 
มีการให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.37 0.79 มาก 

9. 
มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

4.05 1.10 มาก 

 รวม 4.24 0.76 มาก 
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จากตารางที่ 10 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม             
(นครราษฎร์ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.24 ,  σ = 0.76) เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยจะได้ดังนี้ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นของตนเอง  (μ = 4.51 , σ = 0.69) การจัดให้มีวิชาการครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ (μ = 4.38 , σ = 0.68) การให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (μ = 4.37 , σ = 0.79) การพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม (μ = 4.29 ,S.D. = 0.68) การจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนอย่างมีความสุข (μ = 4.25, σ = 0.74) การพัฒนาหลักสูตรเป็นต้นแบบให้กับสังคมอ่ืน (μ = 4.19 ,  
σ = 0.72) การเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ           
(μ = 4.10 , σ = 0.69) การเพ่ิมเติมเนื้อหาวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน  
ผู้ปกครอง  ชุมชน สังคมและโลก (μ = 4.05 , σ = 0.77) มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา (μ = 4.05 , σ = 1.10)  
               เมื่อมีการพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง 0.68 – 1.10 มีการกระจายของ
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
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ตารางที่ 11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน       
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

                                          N= 63 

 

ข้อ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 
  μ   σ ระดับ 

1. 
มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.00 0.82 มาก 

2. 
มีการจัดกิจกรรมฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ใช้ความรู้มาเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3.98 0.87 มาก 

3. 
มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการ
ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็นรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4.06 0.90 มาก 

4. 
มีการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆอย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน 

4.03 0.86 มาก 

5. 
สถานศึกษามีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

4.14 0.90 มาก 

6. 
สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ 

4.17 0.89 มาก 

7. 
ครูผู้สอนมีความรอบรู้และสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ 

3.97 0.84 มาก 

8. 
ครูผู้สอนและผู้เรียนอาจเกิดการเรียนรู้พร้อมกันจากสื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งวิทยากรประเภทต่างๆ 

3.97 0.88 มาก 

9. มีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา และทุกสถานที่ 4.17 0.91 มาก 

10. 
มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย
เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

4.16 0.94 มาก 

11. 
มีการศึกษาค้นคว้ารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่
ก้าวหน้า 

4.05 0.97 มาก 

12. 
สถานศึกษาเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้และเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 

4.08 1.00 มาก 

 รวม 4.07 0.90 มาก 
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   จากตารางที่11   พบว่าด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม                   
(นครราษฎร์ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.07 , σ = 0.90) และเมื่อพิจารณารายข้อจะอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อโดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยจะได้ดังนี้ การส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ (μ = 4.17 , σ = 0.89) มีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา และทุกสถานที่ (μ = 4.17 ,    
σ = 0.91) มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน
ตามศักยภาพ (μ = 4.16 , σ = 0.94) การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ไว้ในทุกวิชา (μ = 4.14 , σ = 0.90) การเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้และเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน (μ = 4.08 , σ = 1.00) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการ
ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็นรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (μ = 4.06 , σ = 0.90) การศึกษาค้นคว้า
รูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า (μ = 4.05 , σ = 0.97) การจัดการเรียนการสอน
โดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน (μ = 4.03 , σ = 0.86) มีการจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
(μ = 4.00 , σ = 0.82) การจัดกิจกรรมฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และ
การประยุกต์ใช้ความรู้มาเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา (μ = 3.98 , σ = 0.87) ครูผู้สอนมีความรอบรู้และ
สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  (μ = 3.97 , σ = 0.84) ครูผู้สอนและผู้เรียนอาจ
เกิดการเรียนรู้พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยากรประเภทต่างๆ (μ = 3.97 , σ = 0.88)  

     เมือ่มีการพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.82 – 1.10 มีการกระจายของข้อมูล
มาก แสดงว่าผู้กรอกแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
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ตารางท่ี 12 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้าน การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน 

                                                                                                                  N = 63 

 

  

 

 

 

ข้อ 
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียน 
 

  μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล ของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรของสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ 

4.10 0.78 มาก 

2. 
สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

4.29 0.77 มาก 

3. 
มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และ
อนุมัติผล การเรียน 

4.24 0.71 มาก 

4. สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น 4.40 0.71 มาก 

5. 
สถานศึกษาจัดให้มีการซ่อมเสริมในกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านการประเมิน 
จัดให้มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

4.33 0.72 มาก 

6. 
สถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล  และการ
เทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาการเรียนการสอน 

4.35 0.74 มาก 

7. 
ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/
รายภาค 

4.52 0.67 มาก 

8. 
มีการตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้น และจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
และการเทียบโอนผลการเรียน 

4.43 0.71 มาก 

 รวม 4.33 0.73 มาก 
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 จากตารางที่ 12 พบว่าด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียนของ
โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.33 , σ = 0.73) และเมื่อ
พิจารณารายข้อจะอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค (μ = 4.52 ,   σ = 0.67) 
การตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้น และจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และการเทียบโอนผลการเรียน      
(μ = 4.43 , σ = 0.73) การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น(μ = 4.40 , σ = 0.71)  การจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและ
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน   (μ = 4.35 , σ = 0.74)  การจัดให้มีการซ่อมเสริมในกรณีที่
มีผู้เรียนไม่ผ่านการประเมิน จัดให้มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล (μ = 4.33 , σ = 0.72) การจัดท า
เอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา (μ = 4.29 ,      
σ = 0.77) มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผล การเรียน           
(μ = 4.24 ,   σ = 0.71) การก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล ของสถานศึกษาตามหลักสูตรของ
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ(μ = 4.10 , σ = 0.78) 

   เมือ่พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง 0.67 – 0.78 มีการกระจายของข้อมูลมาก 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
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ตารางท่ี 13 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน        
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                                         
                                                                                                                                                           N = 63 

 

 

ข้อ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษามีการก าหนด นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

4.24 0.82 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งกระบวนการท างานของ
นักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

4.14 0.82 มาก 

3. 
มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้
โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ 

4.10 0.82 มาก 

4. มีการใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญส าหรับการเรียนรู้ที่ซับซ้อน 4.08 0.87 มาก 

5. 
มีการใช้กระบวนการวิจัยท าให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด การจัดการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ 

4.10 0.87 มาก 

6. มีการใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 4.03 0.93 มาก 

7. มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 4.08 0.94 มาก 

8. 
มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3.90 0.98 มาก 

9. 
สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4.00 1.05 มาก 

 รวม 4.07 0.90 มาก 
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 จากตารางที่ 13 พบว่าด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของโรงเรียน             
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (μ = 4.07 , σ = 0.90) และเมื่อ
พิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยจะได้ดังนี้ 
การก าหนด นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  (μ = 4.24 ,           
σ = 0.82) การใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งกระบวนการท างานของนักเรียน   ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา    
(μ = 4.14 , σ. = 0.82) การพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ (μ = 4.10 , σ = 0.82) การใช้กระบวนการวิจัยท าให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด การ
จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ (μ = 4.10 , σ = 0.87) 
การใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญส าหรับการเรียนรู้ที่ซับซ้อน (μ = 4.08 , σ = 0.87)  การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  (μ = 4.08 , σ = 0.94) การใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ในปัญหาที่
ตนสนใจ (μ = 4.03 , σ = 0.93) การสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (μ = 4.00 , σ = 1.05) การรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา(μ = 3.90 ,σ = 0.98)   

   เมือ่พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง 0.82 – 1.05 มีการกระจายของข้อมูลมาก 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
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ตารางที่ 14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

                                                                   N = 63 
 

 

 จากตารางท่ี 14 พบว่าด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม       
(นครราษฎร์ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (μ = 4.26 , σ = 0.80) เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียง
ตามค่าล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยจะได้ดังนี้ การจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  (μ = 4.37 , σ = 0.77) การจัดระบบ  ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา (μ = 4.25 , σ = 0.78) การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (μ = 4.25 , σ = 0.80)    การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้
พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ของผู้เรียน ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้  (μ = 4.16 , 
σ = 0.83) 

    เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.77 – 0.83 มีการกระจายของข้อมูลมาก 
แสดงว่าผู้กรอกแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน   

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

ข้อ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษามีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

4.25 0.80 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการ
แสวงหาความรู้ของผู้เรียน ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

4.16 0.83 มาก 

3. 
สถานศึกษามีการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.37 0.77 มาก 

4. 
สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา 

4.25 0.78 มาก 

 รวม 4.26 0.80 มาก 
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ตารางที่ 15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้าน การนิเทศการศึกษา 

                                        N = 63 

 

ข้อ การนิเทศการศึกษา   μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน
ที่ใช้เหตุผล 

4.10 0.84 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจว่าการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพ 

4.19 0.91 มาก 

3. 

สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจว่าการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเพ่ือให้ทุกคนเกิด
ความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

4.10 0.87 มาก 

4. 
สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้
ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

4.14 0.90 มาก 

5. 
ให้มีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบสถานศึกษามีการจัดการ
นิเทศภายในสถานศึกษาและกระบวนการ 

4.05 0.97 มาก 

6. 
สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยง
กับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.00 1.02 มาก 

 รวม 4.10 0.92 มาก 
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        จากตารางที่ 15 พบว่าด้านการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์)     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.10 ,    
σ = 0.92) เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อยได้ดังนี้   การสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจว่าการนิเทศเป็นการพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ (μ = 4.19 , σ = 0.91) การสร้างความตระหนักให้แก่
ครู และผู้เกี่ยวข้องให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียนและตัวครูเอง (μ = 4.14 , σ = 0.90) การสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล (μ = 4.10 , σ = 0.84) การสร้าง
ความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจว่าการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเพ่ือให้ทุกคนเกิด
ความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง (μ = 4.10 ,      
σ = 0.87) ให้มีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบสถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
และกระบวนการ (μ = 4.05 , σ = 0.97) การจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบ
นิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา(μ = 4.00 , σ = 1.02)  

           เมือ่พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง 0.84 – 1.02 มีการกระจายของข้อมูล
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ตารางที่ 16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      
บ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้าน การแนะแนว 

 

                                                                                                                                                                                                                               N = 63 
 

 

 

ข้อ การแนะแนว   μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น
องค์ประกอบส าคัญ 

4.10 0.87 มาก 

2. 
สถานศึกษาของทา่นให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญใน
การมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการชว่ยเหลือนักเรียน 

4.11 0.88 มาก 

3. 
สถานศึกษามีการจัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้ชัดเจน 

4.11 0.92 มาก 

4. 
สถานศึกษาของทา่นมีการสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่า
ของการแนะแนวและช่วยเหลือนักเรียน 

4.05 0.88 มาก 

5. 
สถานศึกษาของทา่นส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมใน
เร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลชว่ยเหลือนักเรียนสามารถ
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

4.05 0.89 
 
มาก 

6. 
สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เรื่องจิตวิทยา
และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สามารรถเชื่อมโยงสู่การ
ด ารงชีวิตประจ าวัน 

4.05 0.91 
 
มาก 

7. 
สถานศึกษาของทา่นมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครู
ประจ าชั้น 

4.08 0.91 
 
มาก 

8. 
สถานศึกษาของทา่นมีการคัดเลือกบุคลากรท าหน้าที่คณะอนุกรรมการ
แนะแนว 

4.02 0.90 มาก 

9. 
ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุน การด าเนนิงานแนะแนวและ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเปน็ระบบ 

4.08 1.05 มาก 

10. 
สถานศึกษามีการส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

4.11 0.89 
 
มาก 

11. 
สถานศึกษามีการประสานงานดา้นการแนะแนว ระหวา่งสถานศึกษา 
องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะ
เครือข่ายแนะแนว 

4.17 0.88 
 
มาก 

12. สถานศึกษามีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบช่วยเหลือนักเรียน 4.27 0.89 มาก 
 รวม 4.10 0.90 มาก 
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 จากตารางที่ 16 พบว่าด้านการแนะแนวของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.10 , σ = 0.90) เมื่อพิจารณารายข้อ จะอยู่ในระดับมากทุกข้อ    โดย
เรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยจะได้ดังนี้ สถานศึกษามีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและ
ระบบช่วยเหลือนักเรียน (μ = 4.27 , σ = 0.89) การประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา 
องค์กรภาครัฐและเอกชน    บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายแนะแนว (μ = 4.17 ,             
σ = 0.88)  การตระหนักถึงความส าคัญในการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการช่วยเหลือ
นักเรียน   (μ = 4.11 , σ = 0.88)  การส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง 
และชุมชน (μ = 4.11 , σ = 0.89) การจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนให้ชัดเจน (μ = 4.11 , σ = 0.92)  การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น
องค์ประกอบส าคัญ(μ = 4.10 , σ = 0.87) การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพ
ที่เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น (μ = 4.08 , σ = 0.91) ดูแล ก ากับ นิเทศ 
ติดตามและสนับสนุน การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ (μ = 4.08 ,     
σ = 1.05) การสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและช่วยเหลือนักเรียน        
(μ = 4.05 , σ = 0.88) การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้  (μ = 4.05 , σ = 0.89) การส่งเสริม
และพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สามารรถ
เชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน  (μ = 4.05 , σ = 0.91)  การคัดเลือกบุคลากรท าหน้าที่
คณะอนุกรรมการแนะแนว (μ = 4.02 , σ = 0.90) 

               เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง 0.87 – 1.05 มีการกระจายของข้อมูล
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ตารางที่ 17 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน       
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  
                    N = 63  

ข้อ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   μ   σ ระดับ 

1. 

สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และชุมชน 

4.25 0.80 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้าง
การบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางาน 

4.30 0.78 มาก 

3. สถานศึกษามีการสร้างระบบการประกันคุณภาพภายใน 4.19 0.80 มาก 

4. 
สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความ
สมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก และรวดเร็วปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ 

4.33 0.78 มาก 

5. 
สถานศึกษามีการจัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา
(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

4.19 0.78 มาก 

6. สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 4.19 0.80 มาก 

7. 
สถานศึกษามีการด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาสร้าง
ระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และตามวงจรการ
พัฒนาคุณภาพPDCA 

4.19 0.82 มาก 

8. 
สถานศึกษามีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดย
ด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

4.10 0.84 มาก 

9. 
สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

4.29 0.81 มาก 

10. 
สถานศึกษาของท่านมีการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
(SAR) 

4.21 0.88 มาก 

11. 
สถานศึกษาของท่านมีการสรุปรายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้น
สังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

4.11 0.83 มาก 

 รวม 4.22 0.81 มาก 
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 จากตารางที่ 17 พบว่าด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.22 ,         
σ = 0.81) เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อยได้ดังนี้  การจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก และ
รวดเร็วปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ(μ = 4.33 , σ = 0.78) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัด
โครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางาน (μ = 4.30 , σ = 0.78) การสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชนมีส่วนร่วม ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก (μ = 4.29 , σ = 0.81) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และชุมชน(μ = 4.25 , σ = 0.80) การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR)  
(μ = 4.21 , σ = 0.88) สถานศึกษามีการจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/
แผนยุทธศาสตร์) (μ = 4.19 , σ = 0.78) การด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาและสถานศึกษามีการ
สร้างระบบการประกันคุณภาพภายใน (μ = 4.19 , σ = 0.80) การด าเนินโครงการและกิจกรรมของ
สถานศึกษาสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และตามวงจรการพัฒนาคุณภาพPDCA   
(μ = 4.19 , σ = 0.82) การสรุปรายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน (μ = 4.11 , σ = 0.83) การตรวจสอบ
และทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง (μ = 4.10 , σ = 0.84)  

           เมือ่พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบว่าอยู่ระหว่าง 0.78 – 0.88 มีการกระจายของข้อมูล
มาก แสดงว่าผู้กตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
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ตารางท่ี 18 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน       
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้าน ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

                                                              N = 63  

 

 จากตารางที่ 18 พบว่าด้านส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการของโรงเรียนบ้าน
กระทุ่มล้ม    (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.10 , σ = 0.92) เมื่อพิจารณาราย
ข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การจัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน (μ = 4.21 , σ = 0.92) การ
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน (μ = 4.14 , σ = 0.93) การ
ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิ
ปัญญาและวิทยาการต่างๆ (μ = 4.11 ,  σ = 0.88) การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการ (μ = 4.11 , σ = 0.94) การสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน     
(μ = 3.92 , σ = 0.96) 

           เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง 0.88 – 0.92 มีการกระจายของข้อมูล
มาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

ข้อ ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ   μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

4.21 0.92 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

4.14 0.93 มาก 

3. 
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการ
แสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่างๆ 

4.11 0.88 มาก 

4. 
สถานศึกษามีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการ 

4.11 0.94 มาก 

5. 
สถานศึกษามีวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างชุมชน 

3.92 0.96 มาก 

 รวม 4.10 0.92 มาก 
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ตารางที่ 19 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน          
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้าน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 

                                                                                                                 N = 63  

 

 

 

 

 

ข้อ 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน 
  μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษาของท่านมีการการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.13 0.91 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้ง
สืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

4.05 0.83 มาก 

3. 
สถานศึกษามีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชน 

4.16 0.90 มาก 

4. 
สถานศึกษามีการประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให้
สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 

4.10 0.82 มาก 

5. 
สถานศึกษามีการให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ 

4.13 0.89 มาก 

6. 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรม
การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า 

4.03 0.86 มาก 

7. สถานศึกษามีการประชุมผู้ปกครองนักเรียน 4.24 0.91 มาก 

8. 
สถานศึกษามีการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.17 0.87 มาก 

 รวม 4.13 0.87 มาก 
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 จากตารางท่ี 19 พบว่าด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืนของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (μ = 4.13 ,       
σ. = 0.87) เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อยได้ดังนี้ การให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ
ในที่อ่ืนๆ (μ = 4.13 , σ = 0.89) การประชุมผู้ปกครองนักเรียน (μ = 4.24 , σ = 0.91) การปฏิบัติงาน
ร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน (μ = 4.17,σ = 0.87) การเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน (μ = 4.16 , σ = 0.90)  มีการการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น(μ = 4.15 , σ = 0.91)  การประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น         
(μ = 4.10 , σ = 0.82) การเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น (μ = 4.05 , σ = 0.83) การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรม
การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า (μ = 4.03 , σ = 0.86) 

           เมือ่พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง 0.83 – 0.91 มีการกระจายของข้อมูล
มาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
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ตารางที่ 20 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน       
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้าน การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

                                                 N = 63  

 

 

ข้อ 
การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา   μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบ
ครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ในเรื่อง
เกี่ยวกับสิทธิการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.17 0.87 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความ
พร้อมให้กับบุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นฯลฯ ที่ร่วมจัดการศึกษา 

4.24 0.87 มาก 

3. 
สถานศึกษามีการร่วมกับบุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4.10 0.87 มาก 

4. 
สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างบุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 

4.08 0.85 มาก 

5. 
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯได้รับความช่วยเหลือทางด้านงาน
วิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

4.10 0.91 มาก 

 รวม 4.14 0.87 มาก 
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 จากตารางที่ 20 พบว่าด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม  (นครราษฎร์
ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (μ = 4.14 , σ = 0.87) เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การ
เพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯลฯ ที่ร่วมจัด
การศึกษา (μ = 4.24 , σ = 0.87) การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครับ ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
(μ = 4.17 , σ = 0.87) การร่วมกับบุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ฯลฯ ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (μ = 4.10 , σ = 0.87) 
การส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯได้รับความ
ช่วยเหลือทางด้านงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น  (μ = 4.10 , σ = 0.91) การส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ (μ = 4.08 , σ = 0.85) 

          เมือ่พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบว่าอยู่ระหว่าง 0.85 – 0.91  มีการกระจายของข้อมูล
มาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมส่อดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
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ตารางที่ 21 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน       
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้าน การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  

                                             N = 63 

 

 

 

 

ข้อ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาการจัดระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือ
ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

4.14 0.95 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือ
ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

4.06 1.00 มาก 

3. 
สถานศึกษามีการตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง 

4.00 0.95 มาก 

4. 
สถานศึกษามีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาไปสู่แนวการปฏิบัติ 

3.94 0.97 มาก 

5. 
สถานศึกษามีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไข
ปรับปรุง 

3.87 1.02 มาก 

 รวม 4.00 0.98 มาก 
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 จากตารางที่ 21 พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาการจัดระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (μ = 4.00 , σ = 0.98)  เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียง
ตามค่าล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี ้การวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน (μ = 4.14 ,         
σ = 0.95) การจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน (μ = 4.06 ,  σ = 1.00) การตรวจสอบร่างระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง (μ = 4.00 , σ = 0.95) การ
น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่แนวการปฏิบัติ  (μ = 3.94 ,       
σ = 0.97)        

           เมือ่มีการพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง 0.95 – 1.02 มีการกระจายของ
ข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

ตารางที่ 22 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน        
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้าน การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  

                                       N = 63 

 

ข้อ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา   μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆให้สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือเป็น
หนังสือ แบบเรียนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.17 0.79 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

4.16 0.77 มาก 

 รวม 4.17 0.78 มาก 
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 จากตารางที่ 22   พบว่าด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาของโรงเรียน           
บ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (μ = 4.17 , σ = 0.79) เมื่อพิจารณาราย
ข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การวิเคราะห์
คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆให้สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือ 
แบบเรียนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน (μ = 4.17 , σ = 0.79) การจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน      
(μ = 4.16 , σ = 0.78) 

           เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบว่าอยู่ระหว่าง 0.77 – 0.79 มีการกระจายของข้อมูล
มาก แสดงว่าผู้กรอกแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

ตารางท่ี 23 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน       
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

                                                                                                                                             

N = 63 

 

ข้อ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   μ   σ ระดับ 

1. 
สถานศึกษาจัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ
จัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.21 0.81 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.11 0.81 มาก 

3. 
สถานศึกษาจัดให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

3.95 1.04 มาก 

4. 
สถานศึกษามีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดย
มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 

4.11 1.03 มาก 

5. 
สถานศึกษาของท่านมีแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

4.06 0.95 มาก 

 รวม 4.09 0.93 มาก 
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          จากตารางท่ี 23 พบว่าการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม      
(นครราษฎร์ประสิทธิ์)  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (μ = 4.09 , σ = 0.93) เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การร่วมกันก าหนดนโยบาย 
วางแผนในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา         
(μ = 4.21 , σ = 0.81) การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (μ = 4.11 , σ = 0.81) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดย
มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ (μ = 4.11 ,  
σ = 1.03) การมีแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (μ = 4.06 ,             
σ = 0.95) การจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา                   
(μ = 3.95, σ = 1.04) 

            เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบว่าอยู่ระหว่าง 0.68 – 1.10 มีการกระจายของข้อมูล
มาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน        
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ตอนที่  3    แนวทางการ พัฒนาการบริหารงานวิชาการของของ โรง เ รี ยนบ้ านกระทุ่ มล้ ม                    
(นครราษฎร์ประสิทธิ์)              

 ส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม                   
(นครราษฎร์ประสิทธิ์) จากขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมื่อพิจารณาตามล าดับผู้วิจัย
ได้น าด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต(μ)ที่น้อยกว่า 4.10 มาหาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 หัวข้อ มีดังนี้        
1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4) การจัดระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา         
ในการณ์นี้ผู้วิจัยได้  สัมภาษณ์ผู้บริหาร 2 คน หัวหน้างาน 4 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 
คน จากการสัมภาษณ์ สรุปไดด้ังนี้ 
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ตารางที่ 24 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม 

(นครราษฎร์ประสิทธิ์)   
            
ข้อ การบริหารงานวิชาการ แนวทางการพัฒนา 

1. การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น   
 

เนื่องจากสถานศึกษายังไม่มีหลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจน  ยังไม่
สอดคล้องกับท้องถิ่นไม่มีความชัดเจน หลักสูตรท้องถิ่นท าเพียง
บูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือเชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้
ความรู้กับเด็กเท่านั้น มิได้น ามาใช้ หลักสูตรท้องถิ่นที่พบได้มีอยู่
จ านวน 1 หลักสูตร คือ กลุ่มสาระการงานได้จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น
อย่างคร่าวไว้  หัวหน้ากลุ่มสาระทุกท่านจึงได้เสนอแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม ด้วยการส ารวจ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น จากนั้นน ามาจัดท าเป็นหลักสูตรท้องถิ่นที่
เหมาะสมกับบริบทและอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และควรพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่นของกลุ่มสาระการงานพ้ืนฐานอาชีพและเทคโนโลยี
ให้ชัดเจนมากขึ้นเพราะเป็นกลุ่มสาระที่สามารถน าวิทยากรท้องถิ่น
เข้ามาร่วมกิจกรรมได้ชัดเจน และมีผลงานเชิงประจักษ์ 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

การพัฒนาต้องเริ่มกระบวนการตั้งแต่เรื่องการขาดแคลนบุลากร สื่อ 
อุปกรณ์ต้องพร้อม และควรพัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้ 
เพราะการอ่านเป็นพ้ืนฐานส าคัญ 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา   

แนวทางการพัฒนาคือ จัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครู เพราะครู
ขาดความเข้าใจเรื่องงานวิจัยบางครั้งงานวิจัยที่ท ามาส่งก็มิได้ท าด้วย
ตนเอง  และท าวิจัยเกี่ยวกับเรื่องของทักษะกระบวนการคิดของ
ผู้เรียน ทักษะการแก้ปัญหา 

4. การจัดระเบียบและแนว
ปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

การด าเนินงานยังไม่เป็นระบบ แนวทางพัฒนาคือควรมีคู่มือ
ปฏิบัติงานเพ่ือสื่อสารให้คณะครูทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการ
ให้ชัดเจน และมีการประเมินหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

5. ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ใ ช้ สื่ อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

แม้สื่อและเทคโนโลยีมีมาก แต่บางครั้งไม่พร้อมที่จะให้ใช้งาน ควร
จัดหาสื่อมาให้เพียงพอตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้ และควรให้ครูได้
จัดท าสื่อการเรียนรู้    
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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

  การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม  (นครราษฎร์ประสิทธิ์)
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 มีวัตถุประสงค์1) เพ่ือทราบการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2) เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้บุคลากรโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) โดยกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 13 คน ผู้บริหารจ านวน 3  คน 
และคณะครูจ านวน 53 คน รวมมีประชากรทั้งสิ้น 69 คน และได้รับแบบสอบถามคืนมาทั้ง 63 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 91.30 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยใช้แบบสอบถามตามแนวคิดของส านักงาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามขอบข่ายภารกิจงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม ดังต่อไปนี้         
1)  การวางแผนงานด้านวิชาการ 2) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา8)การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว    11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การ
จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยสถิติที่ใช้
วิ เคราะห์ข้อมูลคือความถี่  ( frequency) และค่าร้อยละ(percentage) ค่ ามิชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean : μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Daviation : σ) และการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาผลของการวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์)   ภาพรวมราย

ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การวัดผล ประเมินผล
และด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียน  รองลงมาการวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา   การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือ
ใช้ในสถานศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ การนิเทศการศึกษา การ
แนะแนว การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการศึกษา   การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  

 
 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม                    
(นครราษฎร์ประสิทธิ์) จากขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผู้วิจัยได้น าด้านที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตต่ ากว่า 4.10 มาเป็นแนวทางการ ดังนี้   
 1) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น ควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับท้องถิ่น  
 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร สื่อ อุปกรณ์
ต้องพร้อม และควรพัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้       
 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ควรมีการจัดการอบรมให้
ความรู้กับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย 
 4) ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ควรมี คู่มือ
ปฏิบัติงานเพ่ือสื่อสารให้คณะครูทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน  
 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควรมีสื่อให้พร้อมใช้งาน และจัดหา
สื่อให้ครูได้ใช้ตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้  
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การอภิปรายผล 
 
จากผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายสรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้ 
1.การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ในภาพรวมอยู่

ในระดับมากซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาให้ความส าคัญต่องาน
วิชาการ โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา และตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับละไม ชูเทียน ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความพึงพอใจของผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี พบว่าความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีการวัดผล ประเมินผล 
เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน และจัดให้มีการซ่อมเสริมในกรณีที่มี
ผู้เรียนไม่ผ่านการประเมิน มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่ตรวจสอบความน่าเชื่อถือได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับ พระอุเทน อุเทโน (ส ารวยกูล) ได้ท างานวิจัยเรื่องความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาผลการวิจัยพบว่า1) ระดับความคิดเห็น ของนักเรียน ต่อ
ความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก 

2 .  แนวทางการ พัฒนาการบริ ห า ร ง านวิ ช าการของ โ ร ง เ รี ยนบ้ านกระทุ่ ม ล้ ม                    
(นครราษฎร์ประสิทธิ์) สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีแนวทางการพัฒนา คือ ส ารวจภูมิปัญญาท้องถิ่น จากนั้นน ามาจัดท า
เป็นหลักสูตรท้องถิ่นที่เหมาะสมกับบริบทและอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  และควรพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่นของกลุ่มสาระการงานพ้ืนฐานอาชีพและเทคโนโลยีให้ชัดเจนมากขึ้นเพราะเป็นกลุ่มสาระที่
สามารถน าวิทยากรท้องถิ่นเข้ามาร่วมกิจกรรมได้ชัดเจน และมีผลงานเชิงประจักษ์  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรพัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้ เพราะการอ่าน
เป็นพ้ืนฐานส าคัญ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ 
จัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครู เพราะครูขาดความเข้าใจเรื่องงานวิจัย  การจัดระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรมีคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือ
สื่อสารให้คณะครูทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน และมีการประเมินหลักสูตรและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีแนวทางการพัฒนา คือ 
จัดหาสื่อมาให้เพียงพอตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้  และควรให้ครูได้จัดท าสื่อการเรียนรู้  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะการท าหลักสูตรท้องถิ่นในบริบทของสังคมเมืองอาจท าได้ยาก ซึ่งต้องศึกษาข้อมูลท้องถิ่น ให้
ละเอียด ก่อนที่จะท าหลักสูตร ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับพิชัย เสงี่ยมจิตต์ ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ดังนี้ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ที่จะน า ทรัพยากรในการ
บริหารมาประกอบการบริหาร ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน   
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ข้อเสนอแนะ 
 

จากผลการวิจัย การอภิปรายผล แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้าน
กระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาต่อไป ดังนี้ 

 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษามีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ล าดับ
สุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรเร่งจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการ เพ่ือให้ครูมี
ทิศทางการท างานที่เป็นแนวทางเดียวกัน 

  
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
    จากผลการวิจัยสามารถน ามาเป็นข้อเสนอแนะเพ่ือท าการวิจัยในครั้งต่อไปได้ดังนี้ 

1) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษา  
2) ควรศึกษาเรื่องการบริหารวิชาการในพื้นท่ี หรือในสถานศึกษาอ่ืน 
3) ควรด าเนินการเปรียบเทียบงานวิชาการในสถานศึกษาเมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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รายการอ้างอิง 
 
ภาษาไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ, ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
  ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-2559, 

(กรุงเทพมหานคร : 2555), 13. 
กระทรวงศึกษาธิการ,คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล, 5. 
กระทรวงศึกษาธิการ,คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล,ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมเกษตรกรการเกษตร
แห่งไทยจ ากัด), 35-36 

กิติมา ปรีดีดิลก,การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น , (กรุงเทพมหานคร:                      
อักษราพิพัฒน์ , 2542), 48-49. 

กุลฑรี  พิกุลแกม “การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2.” (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรหาบัณฑิต   
สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2551), บทคัดย่อ 

กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพ์ครั้งที ่3, (กรุงเทพมหานคร : 
            เสริมสินพรีเพรสซิสเต็ม, 2547), 6. 
เกษม วัฒนชัย, การผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา. (กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี,2545), 18. 
กรมวิชาการ. กองวิจัยทางการศึกษา, สรุปผลการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับศักยภาพของ

เด็กไทย. พิมพ์ครั้งที ่(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 54 ), 11 . 
กรมวิชาการ, กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรี และราชกิจจานุเบกษา , 2551) , 2. 
กรมวิชาการ, กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการจัดการเรียนรู้ (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้า

และพัสดุภัณฑ์ , 2545) ,3. 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร:   โรงพิมพ์

ลาดพร้าว, 2541), 84. 
เจริญ ภักดีวานิช ,เอกสารประชาสัมพันธ์ เพื่ อการปฏิรูปการศึกษา  (กรุง เทพฯ:โรงพิมพ์คุรุสภา         

ลาดพร้าว, 2546), 6. 
ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์, ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้มุ่งสู่ผู้เรียนเป็นส าคัญ, (กรุงเทพมหานคร:พริกหวาน

กราฟฟิก, 2543), 161. 
ชัญญา พงษ์ชัย ธนีนาฎ ณ สุนทร และภัทรพล มหาขันธ์“ปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 .”(หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัย
เซนต์จอห์น กรุงเทพมหานคร,2554), บทคัดย่อ 
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ชัญญา พงษ์ชัย ธนีนาฎ ณ สุนทร และภัทรพล มหาขันธ์“ปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 .”(หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น กรุงเทพมหานคร,2554).บทคัดย่อ 

ณัฏฐวีร์ นงนุช “ผลของกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาการรู้จักและเข้าใจตนเองของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่3”,( สารนิพนธ์ ก.ศ.ม. จิตวิทยาและการแนะแนว, บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2552), บทคัดย่อ 

นงเยาว์ ธาราศรีสุทธิ, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา Academic Adminisstration 
in Secondary School. (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา มหาวิทยาลัย
รามค าแหง,2544), 8. 

เบญจมาศ แย้มแสง, “ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชุมพร เขต 1”, ปริญญานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, 2551), บทคัดย่อ 

บุญส่ง พุทธรักษ์พงศ์, “การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่”, (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา,คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตร      
ศาสตร์, 2545), 14. 

ประกอบ กุฎโพธิ์ , “การศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียน  
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต      
ภาควิชาการบริหารการศึกษา,(คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, 2545), 12. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ การบริหารงานวิชาการ(กรุงเทพฯ:ศูนย์ส่ือส่งเสริมกรุงเทพฯ,2553), 3 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (แนวทางการกระจาย 
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา, 2550) ,28-29. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542,ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116, ตอนที่ 74 ก (19 สิงหาคม
2542) , 1 – 5.  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545,“หมวด 4 แนวการจัด
การศึกษา.”, 8 

พระอุเทน อุเทโน (ส ารวยกูล) “ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
มัธยมศึกษาอ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี” (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขา
การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2554), 
5-6. 

พิชัย  เสงี่ยมจิตต์, การบริหารงานเฉพาะด้านในสถาบันการศึกษา. ( อุบลราชธานี :                          
คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, 2542), 3. 
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รุ่งรัชดาพร เวหชาติ  การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, พิมพ์ครั้งที่ 2, (สงขลา: นาศิลป์
โฆษณา จากัด, 2551), 28. 

ละไม ชูเทียน, “ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี”, ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 2550), บทคัดย่อ 

ศุภรัตน์ ทรายทอง  “ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการและความผูกพัน ต่อโรงเรียน ของครู
โรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า  อ าเภอตะกั่วป่า  จังหวัดพังงา.”  (วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรหาบัณฑิต    สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,2551), บทคัดย่อ 

สุนันทา  เลาหนันท์ , การพัฒนาองค์กร (กรุงเทพฯ : 2551), 9 

ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภา 
ลาดพร้าว , 2540) ,3. 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, (องค์กรมหาชน),(มาตรฐาน ตัวบ่งชี้และ
เกณฑ์พิจารณาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบที่สาม 
พ.ศ.2554 - 2558), 5-6 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (กรุงเทพมหานคร : สานักนโยบายแผน และมาตรฐาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สกศ., 545), 4-5. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารประชาสัมพันธ์เพ่ือการ 
ปฏิรูปการศึกษา (กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,2546), 6. 

            . ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ,(แนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา,2550), 31-51. 

อ าภา บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพ์ครั้งที ่2, (กรุงเทพมหานคร : 
โอเดียนสโตร์, 2537), 10 – 14. 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์)    
THE GUIDELINES FOR ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION DEVELOPMENT OF 

BANKRATHUMLOM ( NAKHON RAT PRASIT) SCHOOL 
หทัย ศิริพิน1 
สายสุดา  เตียเจริญ2 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือทราบ  1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม  
(นครราษฎร์ประสิทธิ์)  2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม        
(นครราษฎร์ประสิทธิ์)  ประชากรคณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 13 คน ผู้บริหาร 3 คน ครู 53 
คน รวมทั้งสิ้น 69 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียน ด้านการการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   
ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการนิเทศ
การศึกษา   ด้านส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์
ประสิทธิ์)พบว่าด้าน 1) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น ควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจนและสอดคล้องกับท้องถิ่น 2) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ต้องพร้อม และควร
พัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้  3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
ควรมีการจัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย 4) ด้านการจัดระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ควรมี คู่มือปฏิบัติงานเพ่ือสื่อสารให้คณะครูทุกคน
เข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควรมีสื่อ
ให้พร้อมใช้งาน และจัดหาสื่อให้ครูได้ใช้ตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

                                           
1 นักศึกษาปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 



 

Abstract 
 This research aims to understand 1 ) the academic affairs administration of      
the BanKratumlom (Pra Nakhon Rat) school. 2 ) the Guidelines for academic affairs 
administration development of BanKratumlom (Pra Nakhon Rat) school. The 
population were 13 school boards , 3 administrators , and  53 teachers, with total of 
69 , the research instrument was questionnaire about “ a academic affairs 
administration”  based on affairs of Basic Education Commission of Thailand. The 
statistics used to analyze data were frequency, percenfage, arithmetic mean, 
standard deviation, and content analysis. 
The research findings were as follows : 
 1.The academic affairs administration of the BanKratumlom. (Pra Nakhon 
Rat) school. as a whole and individual were found at the high level, ranking from the 
tightest to the lowest arithetric mean : Measurement, evaluation, and transfer grade 
reguirement, Curriculum development, textbook selection for the classroom, 
Learning development center, Academic planning, Teaching management, Internal 
quality assurance development and education standards the collabarative 
development with academic organization Academic supporting, Learning process 
development, research for educational quality , Guidance , Educational supervistion, 
Encovraging the academic community is strengthened, Education media and 
technology development, Local curriculum development, and Academic rules and 
reqlations.   
 2. the guidelines for academic affairs administration development of the 
BanKratumlom (Nakhon Rat Prasit) school, respectively, considerning the arithmetive 
mean, the topic can be taken as a guildlines for  development of 5 topics 
 1) Local curriculum development : should be clarify , and suilation with            
              the community. 
 2) Learning process development : should be readiness. 
 3) Research for education guality : should be educate to the teachers. 
 4) Academic rules and regulations : should be Communicate to the 
teachers. 
 5) Educational media and technology development Should be readiness for  
 using to suited group. 
  
 
 
 
 



 

บทน ำ 
สังคมไทยในปัจจุบันต้องยอมรับว่า 

ครอบครัว และสังคมโดยรวม ต่างก็ได้รับ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน์ การเลื่อน
ไหลของวัฒนธรรมอย่างไร้พรมแดน โดยขาด
ความรอบรู้ที่จะเป็นภูมิคุ้มกันในการกลั่นกรอง
ที่ดี ได้ส่งผลกระทบต่อระบบคุณค่า ความเชื่อ 
พฤติกรรมการด ารงชีวิต และการปฏิสัมพันธ์
ในสั งคมไทยให้ เปลี่ ยนแปลงไปจากเดิม 
ประกอบกับปัญหาเดิมที่ไม่มีความสมดุลของ
โครงสร้างการพัฒนาด้านสังคม ท าให้
สังคมไทยก าลังประสบปัญหาหลายด้าน และ
แม้ว่าการพัฒนาประเทศที่ผ่านมาจะสร้าง
ความเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ
แต่ก็ไม่ได้สร้างโอกาสและความเป็นอยู่ที่ดี
ให้แก่ประชาชนส่วนใหญ่มากนัก กลับเป็นการ
สร้างช่องว่างทางสังคม ระหว่างคนจนคนรวย 
ด้านรายได้ เกิดช่องว่างทางการศึกษาระหว่าง
สังคมเมืองและสังคมชนบท รวมถึงทรัพยากร
อ่ืนๆ ด้วย 

การศึกษาจึงนับเป็นรากฐานที่ส าคัญ
ที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความ
เจริญก้าวหน้า และแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคม
ได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะ
ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองด้านต่างๆ ที่จะด ารง
ชีพ และประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมเป็นพลัง
สร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้3 

การพัฒนาประเทศชาติ ให้บรรลุ
เป้าหมาย ปัจจัยที่ส าคัญคือต้องพัฒนาคนใน
ชาติให้มีคุณภาพซึ่งการให้การศึกษาถือเป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุดในการช่วยให้
คนสามารถเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงใน
ทุกๆด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
ศาสนา และวัฒนธรรม เพราะทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพย่อมเป็นขุมพลัง ในการ

พัฒนาประเทศ ด้วยเหตุนี้ประเทศไทยจึง
จัดล าดับการศึกษาให้ส าคัญสู งสุ ด  โดย
ก าหนดให้มี การปฏิ รูปการศึกษา โดยมี
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่2) พ.ศ.2545  
(ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 

จากพระราชบัญญัติ การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) 
พ.ศ.2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ระบุไว้
ว่ามาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้ เป็นมนุษย์ที่ สมบูรณ์ทั้ ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข มาตรา7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้อง
มุ่งปลูกฝังจิตสานึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษา
และส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพ
กฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของ
ประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็น
สากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่ม
สร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  
  
 
 
 
 
 



 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1. เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
2. เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม     
(นครราษฎร์ประสิทธิ์) 

 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการทราบถึงการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม และแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บ้านกระทุ่มล้ม โดยมีภารกิจของงานบริหาร
วิชาการดังนี้  1) การวางแผนงานด้านวิชาการ  
2) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น
3) การ พัฒนาหลักสู ตรของสถานศึกษา       
4) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
5)  ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้              
6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนา    
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การ
พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้                        
9) การนิเทศการศึกษา  10) การแนะแนว  
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  13) การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  14) การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน    สถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  15) การจัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  16) การคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเ พ่ือใช้ ในสถานศึกษา     
17) การพัฒนาและใช้สื่ อเทคโนโลยี เ พ่ือ

การศึกษา ซึ่งเป็นการบริหารวิชาการตาม
ขอบข่ายภารกิจของส านักงานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ประชำกร 
 ประชากรที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้ 
ป ร ะช า กร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ไ ด้ แ ก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 13 คนผู้ 
บริหาร จ านวน 3 คน และคณะครูจ านวน 53 
คน รวมมีประชากรทั้งสิ้น 69 คน 
 

กลุ่มตัวอย่ำง 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดตัวอย่างโดย
การเปิดตารางตารางประมาณขนาดตัวอย่าง
ของเครจ์ซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 69 คน  
จากนั้นเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่ง
ประเภท (stratified random sampling) 
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดย 
ใช้แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน            
มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไป
ด้วยข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างานในโรงเรียน
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 
แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนการประมาณค่า 5 ระดับของ      
ลิเคิร์ท ( Likert’s five rating scale)  
 
 
 
   



 

       2. แนวทำงกำรพัฒนำ  
แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นคร
ราษฎร์ประสิทธิ์) ศึกษาจากขอบข่ายงานการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมื่อพิจารณา
ตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตที่น้อยกว่า4.10
จึงได้หัวข้อที่สามารถน ามาเป็นแนวทางการ
พัฒนาได ้

 

กำรพัฒนำเครื่องมือกำรวิจัย 
ในการสร้างเครื่องมือในการวิจัย  

ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการท าเครื่องมือในการวิจัย
จากวรรณกรรม  คู่มือต่างๆ สามารถสรุป
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือได้ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลและเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การสร้างและแบบสอบถาม  ภายใต้การ
ควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาสาระนิพนธ์ 

ขั้นตอนที่ 2 น าแบบสอบถามที่สร้าง
ขึ้ น ไปตรวจความตรง เ ชิ ง เนื้ อหา   โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความ
ชัด เจนของภาษา  ความครอบคลุ มของ
โคร งส ร้ า ง   แ ละความสอดคล้ อ ง ตาม
จุดมุ่งหมายโดยใช้เทคนิค IOC ( Index  of  
Item  Objective  Conguence) ได้ค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.50 – 1.00                   

ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่   
ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ต า ม ข้ อ เ ส น อแ น ะ             
ของผู้ทรงคุณวุฒิไปทดลองใช้ ( Try  Out )        
ที่โรงเรียนวัดศรีมหาโพธิ์ จ านวน 30 ชุด 

ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาค านวณหาความเชื่อมั่น(reliability) 
ของแบบสอบถามโดยวิธีของ ครอนบาค 
(Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ แอลฟา       
(-coefficent) ได้ค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ .987 
                                 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เมื่ อ ได้ รั บแบบสอบถามทั้ งหมด
กลั บคื นมาแล้ ว   ผู้ วิ จั ย พิ จ า รณาตรว จ
แบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือด าเนินการดังนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยเลือก
เฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 
 2.  ลงรหัสข้อมูลน าไปค านวณค่าสถิติ
เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป 
 3.  เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตาราง
ประกอบการบรรยาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน           
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  
 

 
จากตารางพบว่าระดับการบริหารงาน   

วิ ช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น บ้ า น ก ร ะทุ่ ม ล้ ม                 
(นครราษฎร์ประสิทธิ์)  ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (μ = 4.15 , σ = 0.86) เมื่อพิจารณา
รายด้านจะอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง
ตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ดังนี้ การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน (μ = 4.33 , σ =0.73) 
การวางแผนงานด้านวิชาการ (μ = 4.29 ,        
σ = 0.81)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ (μ = 4.26 , σ = 0.80)  การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา (μ = 4.24 ,        
σ = 0.76) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา      
(μ = 4.22 , σ = 0.81) การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา (μ = 4.20 , σ = 0.81) 
ก า ร คั ด เ ลื อ ก ห นั ง สื อ แ บ บ เ รี ย น เ พ่ื อ             
ใช้ในสถานศึกษา (μ = 4.17 , σ = 0.78)        
การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ค ร อบ ค รั ว  อ ง ค์ ก ร  ห น่ ว ย ง า น  ส ถ า น
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
(μ = 4.14 ,  σ = 0.87) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน (μ = 4.13 , σ = 0.87) 
ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
การนิเทศการศึกษา (μ = 4.10 , σ = 0.92) 

ข้อ การบริหารวิชาการของโรงเรียนบา้นกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) μ σ ระดับ 
1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.29 0.81 มาก 

2. 
การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  

4.03 0.96 มาก 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.24 0.76 มาก 
4. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 4.20 0.81 มาก 
5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 4.07 0.90 มาก 
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการเรยีน  4.33 0.73 มาก 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาในสถานศึกษา 4.07 0.90 มาก 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ 4.26 0.80 มาก 
9. การนิเทศการศึกษา 4.10 0.92 มาก 
10. การแนะแนว 4.10 0.90 มาก 
11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.22 0.81 มาก 
12. ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.10 0.92 มาก 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 4.13 0.87 มาก 

14. 
การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.14 0.87 มาก 

15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัตเิกีย่วกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 4.00 0.98 มาก 
16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 4.17 0.78 มาก 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 4.09 0.93 มาก 

รวม 4.15 0.86 มาก 



 

การแนะแนว (μ = 4.10 , σ = 0.90) การ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเ พ่ือการศึกษา
การศึกษา (μ = 4.09 , σ = 0.93) การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้    

μ = 4.07 , σ = 0.90) การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น (μ = 4.03 , σ = 0.96)  
การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา (μ = 4.00 ,  
σ = 0.98)   

ตารางที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม 

 (นครราษฎร์ประสิทธิ์)   
ข้อ การบริหารงานวิชาการ แนวทางการพัฒนา 
1. การพัฒนาหรือการ

ด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น   
 

เนื่องจากสถานศึกษายังไม่มีหลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจน ยังไม่
สอดคล้องกับท้องถิ่นไม่มีความชัดเจน หลักสูตรท้องถิ่นท าเพียง
บูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือเชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้
ความรู้กับเด็กเท่านั้น มิได้น ามาใช้ หลักสูตรท้องถิ่นที่พบได้มีอยู่
จ านวน 1 หลักสูตร คือ กลุ่มสาระการงานได้จัดท าหลักสูตร
ท้องถิ่นอย่างคร่าวไว้  หัวหน้ากลุ่มสาระทุกท่านจึงได้เสนอแนว
ทางการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม ด้วย
การส ารวจภูมิปัญญาท้องถิ่น จากนั้นน ามาจัดท าเป็นหลักสูตร
ท้องถิ่นที่เหมาะสมกับบริบทและอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และ
ควรพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของกลุ่มสาระการงานพ้ืนฐานอาชีพ
และเทคโนโลยีให้ชัดเจนมากขึ้นเพราะเป็นกลุ่มสาระที่สามารถ
น าวิทยากรท้องถิ่นเข้ามาร่วมกิจกรรมได้ชัดเจน และมีผลงานเชิง
ประจักษ์ 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

การพัฒนาต้องเริ่มกระบวนการตั้งแต่เรื่องการขาดแคลนบุลากร 
สื่อ อุปกรณ์ต้องพร้อม และควรพัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียน
ได้ เพราะการอ่านเป็นพื้นฐานส าคัญ 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา   

แนวทางการพัฒนาคือ จัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครู เพราะ
ครูขาดความเข้าใจเรื่องงานวิจัยบางครั้งงานวิจัยที่ท ามาส่งก็มิได้
ท าด้วยตนเอง  และท าวิจัยเกี่ยวกับเรื่องของทักษะกระบวนการ
คิดของผู้เรียน ทักษะการแก้ปัญหา 

4. การจัดระเบียบและแนว
ปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

การด าเนินงานยังไม่เป็นระบบ แนวทางพัฒนาคือควรมีคู่มือ
ปฏิบัติงานเพ่ือสื่อสารให้คณะครูทุกคนเข้าใจ จัดระบบงาน
วิชาการให้ชัดเจน และมีการประเมินหลักสูตรและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

5. ก า ร พั ฒน า แ ละ ใ ช้ สื่ อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สื่อและเทคโนโลยีมีในโรงเรียนมีมาก แต่บางครั้งไม่พร้อมที่จะ  
ให้ใช้งาน ควรจัดหาสื่อมาให้เพียงพอตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และควรสนับสนุนให้ครูได้จัดท าสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง    



 

สรปุผลกำรวิจัย 
จากการศึกษาผลของการวิจัย 

สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
1 .  การบริ หารงานวิ ช าการของ

โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์)  
ภาพรวมรายด้านอยู่ ในระดับมาก เรีย ง
ตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ดังนี้ การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน  รองลงมาการวางแผน
งานด้านวิชาการ การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่ ง เ รี ยนรู้  ก า ร พัฒนาหลั ก สู ต ร ขอ ง
สถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การ
คั ด เ ลื อ ก ห นั ง สื อ แ บ บ เ รี ย น เ พ่ื อ ใ ช้ ใ น
สถานศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิ ช าการกับสถานศึ กษาและองค์ กร อ่ืน  
ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการศึกษา   
การวิจัยเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา และการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

 
 2 .  แ น ว ท ำ ง ก ำ ร พั ฒ น ำ ก ำ ร
บ ริ ห ำ ร ง ำ น วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น          
บ้ำนกระทุ่มล้ม  (นครรำษฎร์ประสิทธิ์) จาก
ขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนผู้วิจัยได้น าด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
ต่ ากว่า 4.10 มาเป็นแนวทางการ ดังนี้   

 1 )  ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ห รื อ ก า ร
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น  ควรมีการพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
ท้องถิ่น  
 2) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร 
สื่อ อุปกรณ์ต้องพร้อม และควรพัฒนานักเรียน
ให้อ่านออก เขียนได้       
 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  ควรมีการจัดการ
อบรมให้ความรู้กับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย 
 4) ด้านการจัดระเบียบและแนว
ป ฏิ บั ติ เ กี่ ย ว กั บ ง า น ด้ า น วิ ช า ก า ร ข อ ง
สถานศึกษา ควรมี คู่มือปฏิบัติงานเพ่ือสื่อสาร
ให้คณะครูทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการ
ให้ชัดเจน  
 5 )  ด้ า น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ใ ช้ สื่ อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควรมีสื่อให้พร้อมใช้
งาน และจัดหาสื่อให้ครูได้ใช้ตรงกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ 
 
กำรอภิปรำยผล 

1.ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง
โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษา
ให้ความส าคัญต่องานวิชาการ โดยจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับนโยบาย
ทางการศึกษา และตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับละไม ชูเทียน ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องความพึงพอใจของผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี พบว่า
ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด



 

เทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการ
วัดผล ประเมินผลและด าเนินการ เทียบโอน
ผลการเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากสุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่ามีการวัดผล ประเมินผล 
เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และ
อนุมัติผลการเรียน และจัดให้มีการซ่อมเสริม
ในกรณีที่ มีผู้ เ รี ยนไม่ผ่ านการประเมิน มี
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่ตรวจสอบ
ความน่าเชื่อถือได้ ซึ่งสอดคล้องกับ พระอุเทน 
อุเทโน (ส ารวยกูล) ได้ท างานวิจัยเรื่องความพึง
พอใจของนักเรียนที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาผลการวิจัยพบว่า
1) ระดับความคิดเห็น ของนักเรียน ต่อความ
พึงพอใจที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา อ าเภอพนมทวน จังหวัด
กาญจนบุรี ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ใน
ระดับมาก 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น บ้ า น ก ร ะทุ่ ม ล้ ม                    
(นครราษฎร์ประสิทธิ์ ) สรุปได้ว่า ด้านการ
พัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มี
แนวทางการพัฒนา คือ ส ารวจภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จากนั้นน ามาจัดท าเป็นหลักสูตร
ท้องถิ่นที่เหมาะสมกับบริบทและอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา และควรพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่นของกลุ่มสาระการงานพ้ืนฐานอาชีพ
และเทคโนโลยีให้ชัดเจนมากขึ้นเพราะเป็น
กลุ่มสาระที่สามารถน าวิทยากรท้องถิ่นเข้า
มาร่วมกิจกรรมได้ชัดเจน และมีผลงานเชิง
ประจักษ์ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรพัฒนานักเรียน
ให้ อ่านออก เขียนได้  เพราะการอ่านเป็น
พ้ืนฐานส าคัญ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา 

คือ จัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครู เพราะ
ครูขาดความเข้าใจเรื่องงานวิจัย   การจัด
ระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา 
คือ ควรมีคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือสื่อสารให้คณะครู
ทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน 
และมีการประเมินหลั กสู ตรและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา  การพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีแนวทางการ
พัฒนา คือ จัดหาสื่อมาให้เพียงพอตรงกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และควรให้ครูได้จัดท าสื่อการ
เรียนรู้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการท าหลักสูตร
ท้องถิ่นในบริบทของสังคมเมืองอาจท าได้ยาก 
ซึ่งต้องศึกษาข้อมูลท้องถิ่นให้ละเอียด ก่อนที่
จะท าหลักสูตร ซึ่ งจะส่งผลต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับพิชัย 
เสงี่ยมจิตต์ ได้ให้ความหมายของการ
บริหารงานวิชาการไว้ดังนี้  การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ที่จะ
น า ทรัพยากรในการบริหารมาประกอบการ
บริหาร ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน   
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย การอภิปรายผล แนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
บ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) สังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 
2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางใน
การศึกษาต่อไป ดังนี้ 

 
 
 
 



 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานวิชาการของสถานศึกษามีค่ามัชฌิมเลข
คณิ ต อยู่ ล า ดั บ สุ ดท้ า ย  ดั ง นั้ น ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาควรเร่งจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติงานด้านวิชาการ เพ่ือให้ครูมีทิศทางการ
ท างานที่เป็นแนวทางเดียวกัน 

  
 
 
 
 
 
 

 
ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
    จากผลการวิจัยสามารถน ามาเป็น
ข้อเสนอแนะเพ่ือท าการวิจัยในครั้งต่อไปได้
ดังนี้ 

1) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารวิชาการในสถานศึกษา 

2) ควรศึ กษาเ รื่ องการบริหาร
วิ ช า ก า ร ใ น พ้ื น ที่  ห รื อ ใ น
สถานศึกษาอ่ืน 

3) ควรด าเนินการเปรียบเทียบงาน
วิชาการในสถานศึกษาเมื่ อ
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

รำยกำรอ้ำงอิง 
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เกษม วัฒนชัย, การผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา. (กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี,2545), 18. 

กรมวิชาการ. กองวิจัยทางการศึกษา, สรุปผลการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับศักยภาพของ
เด็กไทย. พิมพ์ครั้งที ่(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 54 ), 11 . 

กรมวิชาการ, กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรี และราชกิจจานุเบกษา , 2551) , 2. 

กรมวิชาการ, กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการจัดการเรียนรู้ (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้า
และพัสดุภัณฑ์ , 2545) ,3. 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร:   โรงพิมพ์
ลาดพร้าว, 2541), 84. 

เจริญ ภักดีวานิช ,เอกสารประชาสัมพันธ์ เพื่อการปฏิรูปการศึกษา  (กรุ ง เทพฯ:โรงพิมพ์คุ รุสภา         
ลาดพร้าว, 2546), 6. 

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์, ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้มุ่งสู่ผู้เรียนเป็นส าคัญ, (กรุงเทพมหานคร:พริกหวาน
กราฟฟิก, 2543), 161. 

ชัญญา พงษ์ชัย ธนีนาฎ ณ สุนทร และภัทรพล มหาขันธ์“ปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 2 .”(หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัย
เซนต์จอห์น กรุงเทพมหานคร,2554), บทคัดย่อ 

ณัฏฐวีร์ นงนุช “ผลของกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาการรู้จักและเข้าใจตนเองของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่3”,( สารนิพนธ์ ก.ศ.ม. จิตวิทยาและการแนะแนว, บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2552), บทคัดย่อ 

นงเยาว์ ธาราศรีสุทธิ, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา Academic Adminisstration 
in Secondary School. (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา มหาวิทยาลัย
รามค าแหง,2544), 8. 

เบญจมาศ แย้มแสง, “ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชุมพร เขต 1”, ปริญญานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, 2551), บทคัดย่อ 

บุญส่ง พุทธรักษ์พงศ์, “การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่”, (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา,คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตร      
ศาสตร์, 2545), 14. 

ประกอบ กุฎโพธิ์ , “การศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียน  
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต      
ภาควิชาการบริหารการศึกษา,(คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, 2545), 12. 

 



 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ การบริหารงานวิชาการ(กรุงเทพฯ:ศูนย์ส่ือส่งเสริมกรุงเทพฯ,2553), 3 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (แนวทางการกระจาย 
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา, 2550) ,28-29. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542,ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116, ตอนที่ 74 ก (19 สิงหาคม
2542) , 1 – 5.  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545,“หมวด 4 แนวการจัด
การศึกษา.”, 8 

พระอุเทน อุเทโน (ส ารวยกูล) “ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
มัธยมศึกษาอ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี” (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขา
การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2554), 
5-6. 

พิชัย  เสงี่ยมจิตต์, การบริหารงานเฉพาะด้านในสถาบันการศึกษา. ( อุบลราชธานี :                          
คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, 2542), 3. 

รุ่งรัชดาพร เวหชาติ  การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, พิมพ์ครั้งที่ 2, (สงขลา: นาศิลป์
โฆษณา จากัด, 2551), 28. 

ละไม ชูเทียน, “ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี”, ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 2550), บทคัดย่อ 

ศุภรัตน์ ทรายทอง  “ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการและความผูกพัน ต่อโรงเรียน ของครู
โรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า  อ าเภอตะกั่วป่า  จังหวัดพังงา.”  (วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรหาบัณฑิต    สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,2551), บทคัดย่อ 

สุนันทา  เลาหนันท์ , การพัฒนาองค์กร (กรุงเทพฯ : 2551), 9 

ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภา 
ลาดพร้าว , 2540) ,3. 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, (องค์กรมหาชน),(มาตรฐาน ตัวบ่งชี้และ
เกณฑ์พิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานรอบที่สาม พ.ศ.
2554 - 2558), 5-6 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (กรุงเทพมหานคร : สานักนโยบายแผน และมาตรฐาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สกศ., 545), 4-5. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารประชาสัมพันธ์เพ่ือการ 
ปฏิรูปการศึกษา (กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,2546), 6. 



 

            . ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ,(แนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา,2550), 31-51. 

อ าภา บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพ์ครั้งที ่2, (กรุงเทพมหานคร : 
โอเดียนสโตร์, 2537), 10 – 14. 
     Rensis  Likert, อ้างในพวงรัตน์  ทวีรัตน์, วิธีการวิจัยพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์
,107-108 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ 
ต าแหน่ง        อาจารย์  ภาควิชาพ้ืนฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วุฒิการศึกษา   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

2. นายพยนต์      นาคธรรมขันธ์ 
ต าแหน่ง        ผู้อ านวยการ ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนวัดศรีมหาโพธิ์ 
วุฒิการศึกษา   ปริญญาโทมหาบัณฑิตการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 

3. นางฉลอง      ภิรมย์อยู่ 
     ต าแหน่ง       ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคลองบางกระจันราษฏร์อุทิศ 

               วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี คบ.เอกภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

                ปริญญาโทมหาบัณฑิตการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2 

( Guidelines for the development academic administration of Bankrathumlom school 
Nakhon Pathom educational service area office 2) 

..................................................... 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้บริหาร/หัวหน้างาน และครูผู้สอน โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม 
1.1 กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษารวมผู้บริหารสถานศึกษา  
1.2 กลุ่มผู้บริหาร/หัวหน้างาน รวมรองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ และหัวหน้ากลุ่ม

สาระ 
1.3 ครูผู้สอน 

 
2. แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน

กระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) และเพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
 

3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลทั่วไปจ านวน 4 ข้อได้แก่ข้อ
ที่ 1-5 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับขอบเขต/ภาระหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการตามกรอบแนวคิดของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด กระทรวงศึกษาธิการจ านวน 116 ข้อ ได้แก่
ข้อที่ 6 – 121  

 
 ค าตอบของท่านจะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะ
ได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
             นางสาวหทัย  ศิริพิน 
         นักศึกษาปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา 
        ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
           บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1      ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน      หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม                                

ข้อ สถานภาพ ส าหรับผู้วิจยั 

1. เพศ 

               ชาย                                หญิง 

 
[     ]001 

2. อาย ุ

              ไมเ่กิน 30 ปี                       31-40 ปี 

              41-50 ปี                           มากกวา่ 50 ปี 

 
[     ]002 

3. วฒุิการศกึษา 

                ต ่ากวา่ปริญญาตรี 

                ปริญญาตรี 

                ปริญญาโท 

                ปริญญาเอก 

 
 
[     ]003 

4. ต าแหนง่     

                 คณะกรรมการสถานศกึษา 

                 หวัหน้างาน/หวัหน้ากลุม่สาระฯ 

                              รองผู้อ านวยการ 

                              หวัหน้าฝ่ายบริหารวชิาการ 

                             หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

                 ครูผู้สอน 

 
 
 
[     ]004 

5. ประสบการณ์การท างานในโรงเรียนนี ้

          ไมเ่กิน  5 ปี                6 – 10 ปี  
 

         11 – 15 ปี                  16 – 20 ปี 

 

           21 – 25 ปี                 26 ปีขึน้ไป 

 
 
[     ]005 
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ตอนที่ 2       ขอบข่ายและภารกิจงานบริหารวิชาการของส านักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 17 ข้อ 
ค าชี้แจง          โปรดอ่านและพิจารณาข้อความอย่างละเอียด และเขียนเครื่องหมาย    ลงใน 

ช่องระดับการปฏิบัติที่เป็นจริงที่สุดตามทัศนะของท่าน โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 
ระดับ  5     หมายถึง    มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ  4     หมายถึง    มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ระดับ  3     หมายถึง    มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ  2     หมายถึง    มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

ระดับ  1     หมายถึง    มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

6. สถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์กรอบ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาจัดท าไว้ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]006 

7. สถานศึกษาของท่านวิ เคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นที่สถานศึกษา
ให้ความส าคัญ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]007 

8. สถานศึกษามีการศึกษาและวิ เคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูล
จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]008 

9. สถานศึกษามีการจัดท าสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสถานศึกษาเ พ่ือน าไปจัดท า
รายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]009 

10. สถานศึกษาจัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วย
การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้สาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่น 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]010 

11. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียน
ประเมินผลและปรับปรุง 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

[    ]011 

 

110 



การวางแผนงานด้านวิชาการ 

12. สถานศึกษามีการด าเนินการวางแผนการ
บริหารงานวิชาการ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]012 

13. สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลและก ากับ
ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]013 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

14. สถานศึกษาจัดท าแผนการเรียนรู้และจัดการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วง
ชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]014 

15. สถานศึกษาท่านจัดการเรียนการสอนพัฒนา
คุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง    

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]015 

16. มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการ
เรียนรู้ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]016 

17. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด
และห้องปฏิบัติการต่างๆที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]017 
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ข้อที่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

18. สถานศึกษามีการส่ ง เสริมการวิ จั ยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]018 

 

19. 

 

สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็น
เลิศของนักเรียน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]019 

20. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน
ช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและมี
ความสามารถพิเศษ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]020 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

21. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
ของตนเอง 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]021 

22. สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้
เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจ และสังคม 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]022 

23. สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรเป็น
ต้นแบบให้กับสังคมอ่ืน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]023 

24. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]024 

25. สถานศึกษาจัดให้มีวิชาการครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]025 
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26. สถานศึกษามีการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
วิชาให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]026 

27. สถานศึกษามีการเพ่ิมเติมเนื้อหาวิชาที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน สังคมและโลก 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]027 

28. มีการให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]028 

29. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]029 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

30. มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมสอดคล้อง
กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]030 

31. มีการจัดกิจกรรมฝึกทักษะกระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้มาเพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]031 

32. มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิด
เป็นท าเป็นรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]032 

33. มีการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน
สาระความรู้ต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]033 

34. สถานศึกษามีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี
งาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุก
วิชา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]034 
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ข้อที่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

35. สถานศึกษามี การส่ ง เสริ มสนับสนุน ให้
ค รู ผู้ ส อ น ส า ม า ร ถ จั ด บ ร ร ย า ก า ศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวย
ความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]035 

36. ครูผู้สอนมีความรอบรู้และสามารถใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]036 

37. ครูผู้สอนและผู้เรียนอาจเกิดการเรียนรู้พร้อม
กันจากสื่ อการเรียนการสอนและแหล่ ง
วิทยากรประเภทต่างๆ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]037 

38. มีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา และ
ทุกสถานที ่

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]038 

39. มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา
และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนา
ผู้เรียนตามศักยภาพ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]039 

40. มีการศึกษาค้นคว้ารูปแบบหรือการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]040 

41. สถานศึกษาเป็นผู้น าการจัดกระบวนการ
เรียนรู้และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]041 
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ข้อที่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียน 

42. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบวัดและ
ประเมินผล ของสถานศึกษาตามหลักสูตรของ
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]042 

43. สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา
ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]043 

44. มี ก า ร วั ด ผ ล  ป ร ะ เ มิ น ผ ล  เ ที ย บ โ อ น
ประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผล การ
เรียน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]044 

45. สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการเรียน
ทุกช่วงชั้น 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]045 

46. สถานศึกษาจัดให้มีการซ่อมเสริมในกรณีที่มี
ผู้เรียนไม่ผ่านการประเมิน จัดให้มีเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผล 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]046 

47. สถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศด้านการ
วัดผล ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการ
เรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]047 

48. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมิน
การเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]048 

49. มีการตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้น และ
จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และการเทียบโอน
ผลการเรียน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]049 
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การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

50. สถานศึกษามีการก าหนด นโยบายและแนว
ทา งก าร ใช้ ก า ร วิ จั ย เ ป็ น ส่ วนหนึ่ ง ข อ ง
กระบวนการเรียนรู้ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]050 

51. สถานศึกษามีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
กระบวนการท างานของนักเรียน ครู และ
ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]051 

52. มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้
เ กี่ ย ว กั บ ก า รปฏิ รู ป ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]052 

53. มีการใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญส าหรับ
การเรียนรู้ที่ซับซ้อน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]053 

54. มีการใช้กระบวนการวิจัยท าให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด 
การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา  

การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]054 

55. มีการใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ใน
ปัญหาที่ตนสนใจ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]055 

56. มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]056 

57. มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือ
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]057 

58. สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูน า
ผลการวิจัยมาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]058 
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ข้อที่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

59. สถานศึกษามีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่าง
ห ล า ก ห ล า ย ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
สถานศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]059 

60. สถานศึกษามีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้พอเพียง
เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ของผู้เรียน 

ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]060 

61. สถานศึกษามีการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]061 

62. สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนของสถานศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]062 

การนิเทศการศึกษา 

63. สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้แก่ครู 
และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้
เหตุผล 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]063 

64. สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้แก่ครู 
และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจว่าการนิเทศเป็นการ
พัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคล
ให้มีคุณภาพ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]064 
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ข้อที่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

65. สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้แก่ครู 
และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจว่าการนิเทศเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารเพ่ือให้ทุกคนเกิดความ
เชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]065 

66. สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้แก่ครู 
และผู้เกี่ยวข้องให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้
ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]066 

67. สถานศึ กษามี การจั ดการนิ เทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่อง
เป็นระบบและกระบวนการ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]067 

68. สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]068 

การแนะแนว 

69. สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]069 

70. สถานศึกษาของท่านให้ทุกคนในสถานศึกษา
ตระหนักถึ งความส าคัญในการมี ส่ วนร่ วม ใน
กระบวนการแนะแนวและการช่วยเหลือนักเรียน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]070 

71. สถานศึกษามีการจัดระบบงานและโครงสรา้ง
องค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้
ชัดเจน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]071 
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72. สถานศึ กษาของท่ านมี การสร้ า งความ
ตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะ
แนวและช่วยเหลือนักเรียน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]072 

73. สถานศึกษาของท่านส่งเสริมและพัฒนาให้ครู
ได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการ
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนสามารถ
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]073 

74. สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครู
ได้รับความรู้เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สามารรถ
เชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]074 

75. สถานศึกษาของท่านมีการคัดเลือกบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่
เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา 
ครูประจ าชั้น 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]075 

76. สถานศึกษาของท่านมีการคัดเลือกบุคลากร  

ท าหน้าที่คณะอนุกรรมการแนะแนว 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]076 

77. ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุน การ
ด า เนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ   

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]077 

78. สถานศึกษามีการส่งเสริมความร่วมมือและ
ความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]078 

79. สถานศึกษามีการประสานงานด้านการแนะ
แนว ระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและ
เอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะ
เครือข่ายแนะแนว 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]079 
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ข้อที่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

80. สถานศึกษามีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและ
ระบบช่วยเหลือนักเรียน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]080 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

81. สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และชุมชน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]081 

82. สถานศึกษามีการจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนางาน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]082 

83. สถานศึกษามีการสร้างระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]083 

84. สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศให้เป็น
หมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย 
สะดวก และรวดเร็วปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน
อยู่เสมอ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]084 

85. สถานศึกษามีการจัดท าแผนสถานศึกษาที่
มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา(แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]085 

86. สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]086 

87. สถานศึกษามีการด า เนิน โครงการและ       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

89. สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง 
และชุมชนมีส่วนร่วม ประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเ พ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]089 

90. สถานศึกษาของท่านมีการจัดท ารายงาน       

กิจกรรมของสถานศึกษาสร้างระบบการ
ท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และตาม
วงจรการพัฒนาคุณภาพPDCA 

……. ……. …….. …….. …….. [    ]087 

88. สถานศึกษามีการตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]088 



คุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) ……. ……. …….. …….. …….. [    ]090 

91. สถานศึกษาของท่านมีการสรุปรายงาน
ป ร ะ จ า ปี  โ ด ย ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อ
ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ ต่ อ
สาธารณชน 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]091 

ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

92. สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์ ก ร วิ ช าชี พ  สถาบั นศาสนา  สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืน 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]092 

93. สถานศึกษามีการส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]093 

94. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูล
ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่างๆ   

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]094 

95. สถานศึกษามีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาและความต้องการ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]095 

96. สถานศึกษามี วิ ธี การสนับสนุน ให้มี การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]096 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

97. ส ถ าน ศึ กษ าขอ ง ท่ า น มี ก า ร ก า ร ร ะด ม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากร

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น ……. ……. …….. …….. …….. [    ]097 

98. สถานศึกษามีการเสริมสร้างพัฒนาการของ
นั ก เ รี ยนทุ กด้ าน  ร วมทั้ ง สื บส านจารี ต 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]098 

99. สถานศึกษามีการเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]099 

 

 

ข้อที่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

100. สถานศึกษามีการประสานงานกับองค์กรทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือให้สถานศึกษาเป็น
แหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]100 

101. สถานศึกษามีการให้บริการด้านวิชาการท่ี
สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ       

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]101 

102. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับศิษย์เก่า 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]102 

103. สถานศึกษามีการประชุมผู้ปกครองนักเรียน 

 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]103 

104. สถานศึกษามีการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 
การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]104 

การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบัน



อ่ืนที่จัดการศึกษา 

105. สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจต่อบุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ใน
เรื่องเก่ียวกับสิทธิการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน   

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]105 

106. สถานศึกษามีการจัดให้มีการสร้างความรู้
ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นฯลฯ ที่ร่วมจัดการศึกษา 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]106 

107. สถานศึกษามีการร่วมกับบุคคล ครอบครับ 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ฯลฯ ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากร
ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สงูสุดแก่ผู้เรียน 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]107 

108. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคคล 
ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]108 

109. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ฯลฯได้รับความช่วยเหลือทางด้าน
งานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]109 

 

 

 

ข้อที่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

110. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ระเบียบและแนว
ปฏิ บั ติ เ กี่ ย ว กั บ ง า น ด้ า น วิ ช า ก า ร ข อ ง

      



สถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้
และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

……. ……. …….. …….. …….. [    ]110 

111. สถานศึกษามีการจัดท าร่างระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ 
และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน   

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]111 

112. สถานศึกษามีการตรวจสอบร่างระเบียบและ
แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง      

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]112 

113. สถานศึกษามีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่
แนวการปฏิบัติ 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]113 

114. สถานศึกษามีการตรวจสอบและประเมินผล
การใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไข
ปรับปรุง 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]114 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

115. สถานศึกษามีการวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือ
เรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือ 
แบบเรียนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]115 

116. สถานศึกษามีการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือ
เสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึ กหั ด  ใ บ ง าน  ใ บคว ามรู้ เ พ่ื อ ใ ช้
ประกอบการเรียนการสอน 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]116 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 



 

117. 

 

สถานศึกษาจัดให้มีการร่วมกันก าหนด
นโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา และ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาของสถานศึกษา 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]117 

118. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ น
สถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]118 

 

 

ข้อที่ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 

119. สถานศึกษาจัดให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทาง
วิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้
ของสถานศึกษา 

 

 

……. 

 

 

……. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

 

[    ]119 

120. สถานศึกษามีการพัฒนาและใช้สื่ อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้
ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]120 

121. สถานศึกษาของท่านมีแหล่งสื่อที่เสริมการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

[    ]121 

        

 

 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 



แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2 

( Guidelines for the development academic administration of Bankrathumlom school 
Nakhon Pathom educational service area office 2) 

..................................................... 
ค ำชี้แจงในกำรตอบแบบสอบถำม 

1. แบบสอบถำมส ำหรับคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ  ผู้บริหำร/หัวหน้ำงำน และครูผู้สอน โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม 
1.1 กลุ่มคณะกรรมกำรสถำนศึกษำรวมผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
1.2 กลุ่มผู้บริหำร/หัวหน้ำงำน รวมรองผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรวิชำกำร และหัวหน้ำกลุ่ม

สำระ 
1.3 ครูผู้สอน 

 
2. แบบสอบถำมนี้จัดท ำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทรำบกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนบ้ำน

กระทุ่มล้ม(นครรำษฎร์ประสิทธิ์) และเพ่ือทรำบแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
โรงเรียนบ้ำนกระทุ่มล้ม(นครรำษฎร์ประสิทธิ์) 
 

3. แบบสอบถำมมีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมและข้อมูลทั่วไปจ ำนวน 4 ข้อได้แก่ข้อ
ที่ 1-5 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับขอบเขต/ภำระหน้ำที่ของกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมกรอบแนวคิดของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด กระทรวงศึกษาธิการจ ำนวน 116 ข้อ ได้แก่
ข้อที่ 6 – 121  

 
 ค ำตอบของท่ำนจะไม่มีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของท่ำนแต่อย่ำงใด แต่จะเป็นประโยชน์ต่อกำร
พัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนบ้ำนกระทุ่มล้ม (นครรำษฎร์ประสิทธิ์) ผู้วิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะ
ได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนด้วยดี จึงขอกรำบขอบพระคุณอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 
 
 
 
 
             นำงสำวหทัย  ศิริพิน 
         นักศึกษำปริญญำโทสำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
        ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
           บัณฑิตวิทยำลัย  มหำวิทยำลัยศิลปำกร 



 
 
ตอนที่ 1      ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำนวน 

ค ำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมำย      ลงใน          หน้ำข้อควำมที่ตรงกับสภำพของผู้ตอบ                               
แบบสอบถำม 

ข้อ สถำนภำพ ส ำหรับผู้วิจัย 
1. เพศ 

              ชำย                                หญิง 
 

[     ]001 
2. อำยุ 

             ไม่เกิน 30 ปี                    31-40 ปี 
              41-50 ปี                          มำกกว่ำ 50 ปี 

 
[     ]002 

3. วุฒิกำรศึกษำ 
               ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 
               ปริญญำตรี 
               ปริญญำโท 
               ปริญญำเอก 

 
 

[     ]003 

4. ต ำแหน่ง     
                คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
                หัวหน้ำงำน/หัวหน้ำกลุ่มสำระฯ 
                              รองผู้อ ำนวยกำร 
                              หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรวิชำกำร 
                              หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
                 ครูผู้สอน 

 
 
 

[     ]004 

5. ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในโรงเรียนนี้ 
          ไม่เกิน  5 ปี                6 – 10 ปี  
 
          11 – 15 ปี                 16 – 20 ปี 
 
           21 – 25 ปี                26 ปีขึ้นไป 

 
 

[     ]005 

 

ตอนที่ 2       ขอบข่ำยและภำรกิจงำนบริหำรวิชำกำรของส ำนักงำนกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 17 ข้อ 
ค ำชี้แจง          โปรดอ่ำนและพิจำรณำข้อควำมอย่ำงละเอียด และเขียนเครื่องหมำย    ลงใน 

ช่องระดับกำรปฏิบัติที่เป็นจริงที่สุดตำมทัศนะของท่ำน โดยพิจำรณำตำมเกณฑ์ดังนี้ 
ระดับ  5     หมำยถึง    มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด 

ระดับ  4     หมำยถึง    มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก 



ระดับ  3     หมำยถึง    มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับปำนกลำง 

ระดับ  2     หมำยถึง    มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

ระดับ  1     หมำยถึง    มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 

 
ข้อที ่

 
กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ระดับกำรปฏิบตั ิ ส ำหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
6. สถำนศึกษำของท่ำนมีกำรวิเครำะห์กรอบสำระกำร

เรียนรู้ท้องถิ่นที่ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำจัดท ำ
ไว ้

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]006 

7. สถำนศึกษำของท่ำนวิเครำะห์หลักสูตรสถำนศึกษำ
เพื่อก ำหนดจุดเน้นที่สถำนศึกษำให้ควำมส ำคัญ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]007 

8. สถำนศึกษำมีกำรศึกษำและวิ เครำะห์ข้ อมู ล
สำรสนเทศและชุมชนเพื่อน ำมำเป็นข้อมูลจัดท ำ
สำระกำรเรียนรู้ท้องถิ่นของสถำนศึกษำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]008 

9. สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำสำระกำรเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถำนศึกษำเพื่อน ำไปจัดท ำรำยวิชำพื้นฐำนหรือ
รำยวิชำเพิ่มเติม 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]009 

10. สถำนศึกษำจัดท ำค ำอธิบำยรำยวิชำ หน่วยกำร
เรียนรู้ แผนกำรจดักำรเรียนรู้สำระกำรเรียนรู้
ท้องถิ่น 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]010 

11. สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนตำม
สำระกำรเรียนรู้ท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและ
ปรับปรุง 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

[    ]011 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 
12. สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรวำงแผนกำรบริหำรงำน

วิชำกำร 
 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]012 

13. สถำนศึกษำมีกำรรวบรวมข้อมูลและก ำกับดูแล 
นิเทศและติดตำมเกี่ยวกับงำนวิชำกำร 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]013 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
14. สถำนศึกษำจัดท ำแผนกำรเรียนรู้และจัดกำรเรียน

กำรสอนทุกกลุม่สำระกำรเรยีนรู้ ทุกช่วงช้ันตำมแนว
ปฏิรูปกำรเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเปน็ส ำคัญ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]014 

15. สถำนศึกษำท่ำนจัดกำรเรียนกำรสอนพัฒนำ
คุณธรรมน ำควำมรู้ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง    

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]015 

16. มีกำรใช้สื่อกำรเรียนกำรสอนและแหล่งกำรเรียนรู้  
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]016 

17. สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำห้องสมุดและ
ห้องปฏิบัติกำรต่ำงๆที่เอื้อต่อกำรเรียนรู ้

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]017 

18. สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำกำร       



เรียนกำรสอนทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ……. ……. …….. …….. …….. [    ]018 
19. สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศ

ของนักเรียน 
 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]019 

20. สถำนศึกษำมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนช่วยเหลือ
นักเรียนพิกำร ด้อยโอกำสและมีควำมสำมำรถพิเศษ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]020 

        
 

 
ข้อที ่

 
กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ระดับกำรปฏิบตั ิ ส ำหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
21. สถำนศึกษำจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำเป็นของ

ตนเอง 
 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]021 

22. สถำนศึกษำจัดใหม้ีกำรพัฒนำหลกัสูตรขึ้นใช้เองให้
ทันกับกำรเปลีย่นแปลงทำงด้ำนเศรษฐกิจ และ
สังคม 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]022 

23. สถำนศึกษำจัดใหม้ีกำรพัฒนำหลกัสูตรเป็นต้นแบบ
ให้กับสังคมอื่น 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]023 

24. สถำนศึกษำจัดท ำหลักสตูรที่มุ่งเนน้พัฒนำนักเรียน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปญัญำ 
มีควำมรู้และคณุธรรม สำมำรถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้
อย่ำงมีควำมสุข 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]024 

25. สถำนศึกษำจัดใหม้ีวิชำกำรครบถ้วนตำมหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนของ
กระทรวงศึกษำธิกำร 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]025 

26. สถำนศึกษำมีกำรเพิ่มเติมเนื้อหำสำระของวิชำให้สูง
และลึกซึ้งมำกข้ึนส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]026 

27. สถำนศึกษำมีกำรเพิ่มเติมเนื้อหำวิชำที่สอดคล้องกับ
สภำพปัญหำ ควำมต้องกำรของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  
ชุมชน สังคมและโลก 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]027 

28. มีกำรให้คณะกรรมกำรสถำนศึกษำให้ควำมเห็นชอบ
หลักสตูรสถำนศึกษำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]028 

29. มีกำรนิเทศ ตดิตำม ประเมินผล และปรับปรุงกำรใช้
หลักสตูรสถำนศึกษำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]029 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
30. มีกำรจัดเนื้อหำสำระและกิจกรรมสอดคล้องกับ

ควำมสนใจและควำมถนดัของผู้เรยีนโดยค ำนึงถึง
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]030 

31. มีกำรจัดกิจกรรมฝึกทักษะกระบวนกำรคิด กำร
จัดกำร กำรเผชิญสถำนกำรณ์ และกำรประยุกต์ใช้
ควำมรู้มำเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]031 

32. มีกำรจัดกจิกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริงฝึกกำรปฏบิัติใหท้ ำได้ คิดเป็นท ำ

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]032 



เป็นรักกำรอ่ำนและใฝรู่้อย่ำงต่อเนือ่ง 
33. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยผสมผสำนสำระ

ควำมรู้ต่ำงๆอย่ำงได้สัดส่วนสมดุลกัน 
 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]033 

34. สถำนศึกษำมีกำรปลูกฝังคุณธรรม ค่ำนิยมที่ดีงำม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]034 

35. สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน
สำมำรถจัดบรรยำกำศ สภำพแวดล้อม สื่อกำรเรียน 
และอ ำนวยควำมสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]035 

 

 

 

 
ข้อที ่

 
กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ระดับกำรปฏิบตั ิ ส ำหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

36. ครูผู้สอนมีควำมรอบรู้และสำมำรถใช้กำรวิจัยเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนกำรเรียนรู้ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]036 

37. ครูผู้สอนและผู้เรียนอำจเกิดกำรเรียนรู้พร้อมกันจำก
สื่อกำรเรียนกำรสอนและแหล่งวิทยำกรประเภท
ต่ำงๆ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]037 

38. มีกำรจัดกำรเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลำ และทุก
สถำนท่ี 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]038 

39. มีกำรประสำนควำมร่วมมือกับบิดำมำรดำและบุคคล
ในชุมชนทุกฝ่ำยเพื่อร่วมกันพัฒนำผู้ เรียนตำม
ศักยภำพ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]039 

40. มีกำรศึกษำค้นคว้ำรูปแบบหรือกำรออกแบบ
กระบวนกำรเรียนรู้ที่ก้ำวหน้ำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]040 

41. สถำนศึกษำเป็นผู้น ำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้และ
เป็นต้นแบบให้กับสถำนศึกษำอื่น 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]041 

การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียน 
42. สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดระเบียบวัดและประเมินผล 

ของสถำนศึกษำตำมหลักสูตรของสถำนศึกษำโดยให้
สอดคล้องกับนโยบำยระดับประเทศ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]042 

43. สถำนศึกษำจัดท ำเอกสำรหลักฐำนกำรศึกษำให้
เป็นไปตำมระเบียบกำรวัดและประเมินผลของ
สถำนศึกษำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]043 

44. มีกำรวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบกำรณ์ผล
กำรเรียน และอนุมัติผล กำรเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]044 

45. สถำนศึกษำจัดใหม้ีกำรประเมินผลกำรเรยีนทุกช่วง
ช้ัน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]045 

46. สถำนศึกษำจัดให้มีกำรซ่อมเสริมในกรณีที่มีผู้เรียน       



ไม่ผ่ำนกำรประเมิน จัดให้มีเครื่องมือในกำรวัดและ
ประเมินผล 

……. ……. …….. …….. …….. [    ]046 

47. สถำนศึกษำจัดระบบสำรสนเทศด้ำนกำรวัดผล 
ประเมินผล  และกำรเทียบโอนผลกำรเรยีนเพื่อใช้ใน
กำรอ้ำงอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในกำร
พัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]047 

48. ผู้บริหำรสถำนศึกษำอนุมัติผลกำรประเมินกำรเรียน
ด้ำนต่ำงๆ รำยปี/รำยภำค 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]048 

49. มีกำรตัดสินผลกำรเรียนกำรผ่ำนช่วงช้ัน และจบ
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  และกำรเทียบโอนผลกำร
เรียน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]049 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
50. สถำนศึกษำมีกำรก ำหนด นโยบำยและแนวทำงกำร

ใช้กำรวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรเรียนรู้ 
 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]050 

 

 

 
ข้อที ่

 
กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ระดับกำรปฏิบตั ิ ส ำหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

51. สถ ำนศึ กษำมี ก ำ ร ใ ช้ กำ ร วิ จั ย เ ป็ นส่ วนหนึ่ ง
กระบวนกำรท ำงำนของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง
กับกำรศึกษำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]051 

52. มีกำรพัฒนำครูและนักเรียนให้มีควำมรู้เกี่ยวกับกำร
ปฏิรูปกำรเรียนรู้โดยใช้กระบวนกำรวิจัยเป็นส ำคัญ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]052 

53. มีกำรใช้กระบวนกำรวิจัยเป็นส ำคัญส ำหรับกำร
เรียนรู้ที่ซับซ้อน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]053 

54. มีกำรใช้กระบวนกำรวิจัยท ำให้ผูเ้รยีนไดฝ้ึกคิด กำร
จัดกำร กำรหำเหตุผลในกำรตอบปัญหำ  
กำรผสมผสำนควำมรู้แบบสหวิทยำกำร 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]054 

55. มีกำรใช้กระบวนกำรวิจัยในกำรเรยีนรู้ในปัญหำที่ตน
สนใจ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]055 

56. มีกำรพัฒนำคณุภำพกำรศึกษำด้วยกระบวนกำรวจิัย  
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]056 

57. มีกำรรวบรวม และเผยแพร่ผลกำรวิจัยเพื่อกำร
เรียนรู้และพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]057 

58. สถำนศึกษำมีกำรสนับสนุนให้ครูน ำผลกำรวิจัยมำ
เพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้และพัฒนำคณุภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]058 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
59. สถำนศึกษำมี ก ำรจั ด ให้มี แหล่ ง เ รี ยนรู้ อย่ ำ ง

หลำกหลำยทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ 
 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]059 

60. สถำนศึกษำมีกำรจัดให้มีแหล่งเรียนรู้พอเพียงเพื่อ       



สนับสนุนกำรแสวงหำควำมรู้ของผู้เรียน ด้วยตนเอง
กับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 

……. ……. …….. …….. …….. [    ]060 

61. สถำนศึกษำมีกำรจัดระบบแหล่งกำรเรียนรู้ภำยใน
โรงเรียนให้เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]061 

62. สถำนศึกษำมีกำรจัดระบบข้อมลูแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นให้เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ของผู้เรียนของ
สถำนศึกษำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]062 

การนิเทศการศึกษา 
63. สถำนศึกษำมีกำรสร้ำงควำมตระหนักให้แก่ครู และ

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้ำใจกระบวนกำรนิเทศภำยในว่ำเป็น
กระบวนกำรท ำงำนร่วมกันท่ีใช้เหตุผล 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]063 

64. สถำนศึกษำมีกำรสร้ำงควำมตระหนักให้แก่ครู และ
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้ำใจว่ำกำรนิเทศเป็นกำรพัฒนำ
ปรับปรุงวิธีกำรท ำงำนของแต่ละบุคคลให้มีคุณภำพ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]064 

65. สถำนศึกษำมีกำรสร้ำงควำมตระหนักให้แก่ครู และ
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้ำใจว่ำกำรนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ
กำรบริหำรเพื่อให้ทุกคนเกิดควำมเช่ือมั่นว่ำได้ปฏบิัติ
ถูกต้อง ก้ำวหน้ำและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน
และตัวครูเอง 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]065 

 

 

 
ข้อที ่

 
กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ระดับกำรปฏิบตั ิ ส ำหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

66. สถำนศึกษำมีกำรสร้ำงควำมตระหนักให้แก่ครู และ
ผู้เกี่ยวข้องให้ทุกคนเกิดควำมเช่ือมั่นว่ำได้ปฏิบัติ
ถูกต้อง ก้ำวหน้ำและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน
และตัวครูเอง 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]066 

67. สถำนศึกษำมีกำรจัดกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำให้
มีคุณภำพทั่ วถึ ง  และต่อ เนื่ อง เป็นระบบและ
กระบวนกำร 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]067 

68. สถำนศึกษำมีกำรจัดระบบกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำให้เชื่อมโยงกับระบบนเิทศกำรศึกษำ
ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]068 

การแนะแนว 
69. สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำที่

มีกำรแนะแนวเป็นองค์ประกอบส ำคัญ 
 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]069 

70. สถำนศึกษำของท่ำนให้ทุกคนในสถำนศึกษำ
ตระหนักถึ งควำมส ำคัญในกำรมี ส่ วนร่ วม ใน
กระบวนกำรแนะแนวและกำรช่วยเหลือนักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]070 

71. สถำนศึกษำมีกำรจัดระบบงำนและโครงสร้ำงองค์กร
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ชัดเจน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]071 

72. สถำนศึกษำของท่ำนมีกำรสร้ำงควำมตระหนักให้ครู       



ทุกคนเห็นคุณค่ำของกำรแนะแนวและช่วยเหลือ
นักเรียน 

……. ……. …….. …….. …….. [    ]072 

73. สถำนศึกษำของท่ำนส่งเสริมและพัฒนำให้ครูได้รับ
ควำมรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยำและกำรแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนสำมำรถบูรณำกำรในกำร
จัดกำรเรียนรู้ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]073 

74. สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมและพัฒนำให้ครูได้รับ
ควำมรู้ เรื่องจิตวิทยำและกำรแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้สำมำรรถเช่ือมโยงสู่กำรด ำรง
ชีวิตประจ ำวัน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]074 

75. สถำนศึกษำของท่ำนมีกำรคัดเลือกบุคลำกรที่มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และบุคลิกภำพที่เหมำะสม 
ท ำหน้ำที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษำ ครูประจ ำชั้น 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]075 

76. สถำนศึกษำของท่ำนมีกำรคัดเลือกบุคลำกร  
ท ำหน้ำที่คณะอนุกรรมกำรแนะแนว 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]076 

77. ดูแล ก ำกับ นิ เทศ ติดตำมและสนับสนุน กำร
ด ำเนินงำนแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่ำง
เป็นระบบ   

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]077 

 

 

 

 

 
ข้อที ่

 
กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ระดับกำรปฏิบตั ิ ส ำหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

78. สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมควำมร่วมมือและควำม
เข้ำใจอันดีระหว่ำงครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]078 

79. สถำนศึกษำมีกำรประสำนงำนด้ำนกำรแนะแนว 
ระหว่ำงสถำนศึกษำ องค์กรภำครฐัและเอกชน บ้ำน 
ศำสนสถำน ชุมชน ในลักษณะเครอืข่ำยแนะแนว 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]079 

80. สถำนศึกษำมีกำรเช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบ
ช่วยเหลือนักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]080 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
81. สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ

เพิ่มเติมของสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ มำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
มำตรฐำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ และ
ชุมชน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]081 

82. สถำนศึกษำมีกำรจัดระบบบริหำรและสำรสนเทศ
โดยจดัโครงสร้ำงกำรบริหำรที่เอื้อต่อกำรพัฒนำงำน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]082 

83. สถำนศึกษำมีกำรสร้ำงระบบกำรประกันคุณภำพ
ภำยใน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]083 



84. สถำนศึกษำมีกำรจัดระบบสำรสนเทศให้ เป็น
หมวดหมู่ ข้อมูลมีควำมสมบูรณ์ เรียกใช้ง่ำย สะดวก 
และรวดเร็วปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]084 

85. สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำแผนสถำนศึกษำที่มุ่งเน้น
คุณภำพกำรศึกษำ(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศำสตร์) 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]085 

86. สถำนศึกษำมีกำรด ำ เนินกำรตำมแผนพัฒนำ
สถำนศึกษำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]086 

87. สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมของ
สถำนศึกษำสร้ำงระบบกำรท ำงำนที่เข้มแข็งเน้นกำร
มีส่วนร่วม และตำมวงจรกำรพัฒนำคุณภำพPDCA 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]087 

88. สถำนศึกษำมีกำรตรวจสอบและทบทวนคุณภำพ
กำรศึกษำโดยด ำเนินกำรอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]088 

89. สถำนศึกษำมีกำรสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง 
และชุมชนมีส่วนร่วม ประเมินคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดเ พ่ือ
รองรับกำรประเมินคุณภำพภำยนอก 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]089 

90. สถำนศึกษำของท่ำนมีกำรจัดท ำรำยงำน
คุณภำพกำรศึกษำประจ ำปี (SAR) 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]090 

91. สถำนศึกษำของท่ำนมีกำรสรุปรำยงำน
ป ร ะ จ ำ ปี  โ ด ย ค ว ำ ม เ ห็ น ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเสนอต่อ
ห น่ ว ย ง ำ น ต้ น สั ง กั ด แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ ต่ อ
สำธำรณชน 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]091 

 

 

 
ข้อที ่

 
กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ระดับกำรปฏิบตั ิ ส ำหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

ส่งเสริมให้ชุมชนมีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร 
92. สถำนศึกษำมีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพ 
สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันอื่น 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]092 

93. สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมควำมเขม้แข็งของชุมชน
โดยกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ภำยในชุมชน 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]093 
94. สถำนศึกษำมี กำรส่ ง เสริ ม ให้ ชุมชนมีกำรจั ด

กำรศึกษำ อบรม มีกำรแสวงหำควำมรู้ ข้อมูล
ข่ำวสำร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญำและวิทยำกำร
ต่ำงๆ   

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]094 

95. สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำชุมชนให้สอดคล้องกับ
สภำพปัญหำและควำมต้องกำร 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]095 



96. สถำนศึกษำมีวิธีกำรสนับสนุนให้มีกำรแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์ระหว่ำงชุมชน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]096 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 
97. สถำนศึกษำของท่ำนมีกำรกำรระดมทรัพยำกรเพื่อ

กำรศึกษำตลอดจนวิทยำกรภำยนอกและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]097 
98. สถำนศึกษำมีกำรเสริมสร้ำงพัฒนำกำรของนักเรียน

ทุ ก ด้ ำ น  ร ว ม ทั้ ง สื บ ส ำ น จ ำ รี ต  ป ร ะ เ พ ณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]098 
99. สถำนศึกษำมีกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำง

สถำนศึกษำกับชุมชน 
 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]099 

100. สถำนศึกษำมีกำรประสำนงำนกับองค์กรทั้งภำครัฐ
และเอกชนเพื่อให้สถำนศึกษำเป็นแหล่งวิทยำกำร
ของชุมชนและมีส่วนในกำรพัฒนำชุมชนและท้องถิ่น 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]100 

101. สถำนศึกษำมีกำรให้บริกำรด้ำนวิชำกำรที่สำมำรถ
เชื่อมโยงหรือแลกเปลีย่นข้อมูลข่ำวสำรกับแหล่ง
วิชำกำรในท่ีอื่นๆ       

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]101 

102. สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อ
ส่งเสริมวัฒนธรรมกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับ
ศิษย์เก่ำ 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]102 
103. สถำนศึกษำมีกำรประชุมผู้ปกครองนักเรียน 

 
 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]103 

104. สถำนศึกษำมีกำรปฏิบัติงำนร่วมกบัชุมชน กำรร่วม
กิจกรรมกับสถำบันกำรศึกษำอื่น 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]104 

 

 

 

 

 

 
ข้อที ่

 
กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ระดับกำรปฏิบตั ิ ส ำหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การส่งเสริมสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา 
105. สถำนศึกษำมีกำรประชำสัมพันธ์สร้ำงควำมเข้ำใจต่อ

บุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิกำร
จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน   

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]105 

106. สถำนศึกษำมีกำรจัดให้มีกำรสรำ้งควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
กำรเพิ่มควำมพร้อมให้กับบุคคล ครอบครับ ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯลฯ ที่
ร่วมจัดกำรศึกษำ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]106 

107. สถำนศึกษำมีกำรร่วมกับบุคคล ครอบครับ ชุมชน       



องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
ร่วมกันจัดกำรศึกษำและใช้ทรัพยำกรร่วมกันให้เกดิ
ประโยชนส์ูงสุดแกผู่้เรียน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]107 

108. สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ร่วมกันระหว่ำงบุคคล ครอบครับ 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ฯลฯ 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]108 

109. สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมให้บคุคล ครอบครับ 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ฯลฯไดร้ับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนงำนวิชำกำรตำม
ควำมเหมำะสมและจ ำเป็น 
 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]109 

กำรจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ 
110. สถำนศึกษำมีกำรวิเครำะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำเพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]110 

111. สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำร่ำงระเบียบและแนวปฏิบตัิ
เกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยรับรู้ และถือปฏบิตัิเป็นแนว
เดียวกัน   

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]111 

112. สถำนศึกษำมีกำรตรวจสอบร่ำงระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำและ
แก้ไขปรับปรุง      

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]112 
113. สถำนศึกษำมีกำรน ำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งำนด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำไปสู่แนวกำรปฏิบัติ 
 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]113 
114. สถำนศึกษำมีกำรตรวจสอบและประเมินผลกำรใช้

ระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำและน ำไปแก้ไขปรบัปรุง 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]114 
 

 

 

 

 

 
ข้อที ่

 
กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ระดับกำรปฏิบตั ิ ส ำหรับ
ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศกึษา 
115. สถำนศึกษำมีกำรวิเครำะห์คัดเลือกหนังสือเรียน 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต่ำงๆให้สอดคล้องกับหลักสูตร
ของสถำนศึกษำเพื่อเป็นหนังสือ แบบเรียนที่ใช้ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]115 



116. สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบกำรณ์ หนังสืออ่ำนประกอบ แบบฝึกหัด ใบ
งำน ใบควำมรู้เพื่อใช้ประกอบกำรเรียนกำรสอน 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]116 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

117. สถำนศึกษำจัดใหม้ีกำรร่วมกันก ำหนดนโยบำย 
วำงแผนในเรื่องกำรจัดหำ และพฒันำสื่อกำรเรียนรู้ 
และเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]117 
118. สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำบุคลำกรในสถำนศึกษำใน

เรื่องเกี่ยวกับกำรพัฒนำสื่อกำรเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพื่อกำรศึกษำ 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]118 
119. สถำนศึกษำจัดให้มีกำรจัดตั้งเครือข่ำยทำงวิชำกำร 

ชมรมวิชำกำรเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถำนศึกษำ 
 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 

[    ]119 
120. สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำและใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทำงกำรศึ กษำโดยมุ่ ง เน้นกำรพัฒนำสื่ อและ
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้ำง
องค์ควำมรู้ใหม่ๆ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]120 

121. สถำนศึกษำของท่ำนมีแหล่งสื่อท่ีเสริมกำรจัด
กำรศึกษำของสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 

 
……. 

 
……. 

 
…….. 

 
…….. 

 
…….. 

 
[    ]121 

 

 

 

ขอขอบพระคุณมำ ณ โอกำสนี้ 



ประวัติประจ ำตัวผู้วิจัย 

 

ชื่อ – สกุล  นางสาวหทัย  ศิริพิน  

ที่อยู่  80 หมู่ 3 ถนนบางพระ ซอย 9  ต าบลศรีมหาโพธิ์  อ าเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม  

  รหัสไปรษณีย์ 73120  เบอร์โทรศัพท์ 09-2790-5245 

ประวัติกำรศึกษำ  

พ.ศ.2548 ส าเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต เอกคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
นครปฐม 

 พ.ศ.2552 ส าเร็จการศึกษาปริญญาวิทยศาสตรบัณฑิต เอกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ นครปฐม 

 พ.ศ.2554 ศึกษาต่อปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประวัติท ำงำน  

 พ.ศ.2547 – 2554   ครูโรงเรยีนเม่งฮ้ัวกงฮัก (เอกชน) อ าเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 

 พ.ศ.2554 – ปัจจุบัน  ครูโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 
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