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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

630630021 : การบริหารการศึกษา แบบ 2.1 ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 
คำสำคัญ : ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษา, สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร, แผนยุทธศาสตร์ชาติดา้น
การพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 

นางสาว พิมล มาประกอบ: ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้อง
กับ แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. มัทนา วังถนอมศักดิ์ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้เทคนิค
การวิจัยเชิงอนาคต (EDFR: Ethnographic Delphi Futures Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 
แบบ สั มภ าษ ณ์ แบ บ ไม่ มี โค รงส ร้ า งและแบ บ สอบถาม  วิ เค ราะ ห์ ข้ อมู ล โดย ใช้  ค่ ามั ธยฐาน 
ค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์และการวิเคราะห์เนื้อหา                    

ผลการวิจัยพบว่า ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ คือ 1) ด้านผู้เรียน ควรพัฒนาให้มี
ทักษะชีวิต  ทักษะการอ่านออกเขียนได้  ทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ  และทักษะด้านดิจิทัล    
2) ด้านครูผู้สอน ควรพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการโค้ชและเป็นผู้อำนวยการการเรียนรู้ พัฒนาความรู้
เกี่ยวกับกระบวนการวิจัย 3) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และมีทักษะการสื่อสาร 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ ควรสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชา  และควรพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่ งเสริม 
พหุปัญญา 5) ด้านกระบวนการบริหาร ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
ควรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
และแผนยุทธศาสตร์ชาติ    ใช้หลัก “บวร”(บ้าน วัด โรงเรียน) และ “บรม” (บ้าน โรงเรียน มัสยิด) ในการ
พัฒนาสถานศึกษา 6) ด้านแหล่งเรียนรู้ พัฒนาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ห ลากหลาย  และ เป็ น แหล่ ง เรี ยน รู้ ขอ งชุ มชน  ใช้ เท ค โน โลยี ส ารสน เทศส่ ง เส ริมการเรียน รู้  
7) ด้านระบบการศึกษา ควรพัฒนาระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิตและระบบทวภิาคีในรายวชิาเพิ่มเติมที่
เก่ียวข้องกับการฝึกทักษะอาชีพ  8) ด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา ควร
ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการออกกำลังกายเพื่อให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ส่งเสริมผู้เรียนที่มีศักยภาพด้านกีฬา
ให้เป็นนักกีฬาอาชีพและพัฒนาให้เป็นบุคลากรด้านกีฬาหรือครูผู้สอนกีฬา 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

630630021 : Major EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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MISS Phimon MAPRAKOP : ISSUES ON THE DEVELOPMENT OF 
SCHOOL UNDER THE BANGKOK METROPOLITAN ADMINISTRATION IN ACCORDANCE 
WITH THE NATIONAL STRATEGY FOR HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT AND 
STRENGTHENING Thesis advisor : ASSOCIATE PROFESSOR Mattana Wangthanomsak, 
Ph.D. 

The purpose of this research was to discover the issues on development of school under the 
Bangkok Metropolitan Administration in accordance with the National Strategy for human capital 
development and strengthening by using Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) techniques. The 
research instruments were unstructured interview and questionnaires. The data was then analyzed by 
median, mode, interquartile range and content analysis.                              

The research findings revealed that: Issues on development of school under the Bangkok 
Metropolitan Administration in accordance with the national strategy for human capital development 
and strengthening is: 1) Student : Emphasis on life skills, literacy skills, learning skills, occupation 
skills and digital skills. 2) Teacher: Focus on digital skills, coaching proficiency and facilitator. Encourage 
knowledge development in research processes. 3) School Director: Advocate for exemplary leadership, 
ethical conduct, change agent and effective communication skills. 4) Learning Management: Integrate 
ethical considerations across all subjects, fostering activities multiple Intelligences. 
5) Management Processes: Establish collaborative networks between public and private sectors. Develop 
quality education plans and annual operational plans in alignment with school contexts and national 
strategies, utilizing the principles of "Bowon" (Home, Temple, School) and "Borom" (Home, School, 
Masjid)  6) Learning Resources: Develop school environments as diverse learning centers and community 
hubs. Leverage information technology to enhance learning experiences.7) Education System: Develop 
an accumulative credit-based learning system and a vocational skills-oriented supplementary subject 
system. 8) Physical Well-being and Sports Potential: Encourage students to embrace physical activities for 
robust health. Identify and support potential professional athletes, developing personnel in sports or 
sports instructors. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 
  ประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่เริ่มใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 1 พ.ศ.2504-2509 ทั้งในด้านเศรษฐกิจที่ได้รับการยกระดับให้เป็นประเทศที่มีระดับรายได้

ปานกลาง ด้านสังคมที่มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนส่งผลให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากการ

เป็นประเทศยากจน ด้านสิ่งแวดล้อมประเทศไทยมีข้อได้เปรียบในความหลากหลายเชิงนิเวศ แต่ใน

ขณะเดียวกันโครงสร้างเศรษฐกิจไทยยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพในระดับต่ำ ขาดการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพ 

นอกจากนั้นศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยในทุกช่วงวัยเป็นปัจจัยที่ท้าทายต่อการพัฒนา

ประเทศ จากท่ีกล่าวมาสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐที่ขาดการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง1 ประกอบกับในสถานการณ์ปัจจุบันและในอนาคต บริบททางสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ ในเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งที่ เป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง 

สถานการณ์ของโลกมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ประเทศไทยจึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์           

ที่เหมาะสม เพ่ือแก้ไขจุดอ่อน และเสริมจุดแข็งให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศไทยให้บรรลุเป้าหมาย      

ที่ชัดเจน การสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความมั่นคงของชาติ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

และมีความมั่งคั่ง ประเทศสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน2 จากความจำเป็นดังกล่าว รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ในหมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัด

ให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็น

กรอบในการพัฒนาประเทศและจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน ให้เกิดเป็นพลัง

ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  ต่อมาจึงได้ตราพระราชบัญญัติการ

จัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560  ขึ้น มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2560 เพ่ือแต่งตั้ง

กรรมการยุทธศาสตร์ชาติรับผิดชอบการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ และได้มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ  

 
1 "ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)," ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135, 

ตอนที่ 82 ก(13 ตุลาคม 2561): 5-8. 
2 รัฐบาลไทย, ร่างยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579), เข้าถึงเม่ือ 21 

มกราคม 2565, เข้าถึงได้จาก www.thaigov.go.th 
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ให้ใช้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนที่ 82ก 

ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ ( พ.ศ. 2561-2580) เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ซึ่งเน้นการสร้าง

ความสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของ

ทุกภาคส่วน ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ด้านความมั่นคง ด้านการสร้างความสามารถในการ

แข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคม ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้านการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ3 ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ชาติจัดเป็นแผนระดับที่ 1 

  นอกจากนั้นกำหนดให้มีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จำนวน 23 แผนแม่บท ประกอบด้วย 

1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การเกษตร 4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 

6) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล  8) ผู้ประกอบการและ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 

11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  

14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทาง

สังคม  18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและ

ประสิทธิภาพภาครัฐ  21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการ

ยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ฉบับ   

ได้กำหนดประเด็นที่มีการบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง และประเด็นการ

พัฒนาจะไม่ซ้ำซ้อนกันระหว่างแผนแม่บท เพ่ือให้ส่วนราชการนำแผนแม่บทไปใช้ในทางปฏิบัติ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันความสับสน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที่ 2 

ที่มีความสำคัญเป็นแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ ประเทศไทย       

มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ภายในปี พ.ศ. 2580 เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติ

ในแผนระดับที่ 3 ของหน่วยงาน ตามมติของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 แผนแม่บททั้ง 

23 ฉบับ จึงกำหนดองค์ประกอบของแผนตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุผลที่ต้องมีการระบุ       

 
3 "ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)," 8. 
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แนวทางการพัฒนาและดำเนินแผนงาน โครงการต่างๆ ที่ต้องสามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติที่เก่ียวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม4 

  จากความสำคัญดังกล่าวพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 หมวด 1 มาตรา 5 

วรรค 2 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้

ในยุทธศาสตร์ชาติ และมาตรา 10 วรรค 3 แผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้มีผลผูกพันกับหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น 

รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีต้องให้สอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย5 จึงมีความจำเป็น

อย่างยิ่งที่ต้องสร้างการยอมรับร่วมกันในสังคมไทย สร้างความร่วมมือร่วมกันระหว่างทุกๆ หน่วยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

  กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ มีระเบียบ ข้อบังคับและ

นโยบายในการบริหารราชการครอบคลุมภารกิจด้านการปกครองและการพัฒนากรุงเทพมหานครใน

มิติต่างๆ ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2528 ในมาตรา 89 ภายใต้

ข้อบังคับแห่งกฎหมายอื่นให้กรุงเทพมหานครมีอำนาจหน้าที่ดำเนินกิจการในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่ง

ครอบคลุมบริการสาธารณะ("พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528,")   

("พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528,")6 และพระราชบัญญัติกำหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 18 

กำหนดให้กรุงเทพมหานครมีอำนาจ  และหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ      

 
4 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สรุปสาระสำคัญแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ.2561-2580), เข้าถึงเมื่อ 21 มกราคม 2565, เข้าถึงได้จาก 
https://op.chandra.ac.th/ 

5 "พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560," ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134, 
ตอนที่ 79 ก(31 กรกฎาคม 2560): 2. 

6 "พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528," ราชกิจจา
นุเบกษา เล่ม 102, ตอนที่ 115 (31 สิงหาคม 2528): 18. 
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ประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง7 มีผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครที่มาจากการเลือกตั้งเป็นผู้กำหนด

นโยบายในการบริหารงาน ในส่วนภารกิจการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครเป็นภารกิจที่สำคัญ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งรองรับการพัฒนา

และการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญและตระหนักถึงความจำเป็นที่

ต้องการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มุ่งมั่นพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาเยาวชนในพ้ืนที่ของ

กรุงเทพมหานครให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ทั้งองค์ความรู้ คุณธรรมและทักษะในการดำรงชีวิต8 โดย

สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ประเภทสามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร กำหนดนโยบาย เป้าหมาย การจัดทำและพัฒนาแผนการ

ศึกษาของกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารการ

จัดการเรียนรู้ เป็นศูนย์กลางเครือข่ายสารสนเทศด้านการศึกษา ส่งเสริมให้โรงเรียนมีระบบการ

ประกันคุณภาพภายในเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 9 ซึ่งมี

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 437 โรงเรียน ในพื้นที่ 50 เขตของกรุงเทพมหานคร  

  รัฐบาลได้ประกาศเรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) มีแผนแม่บทในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา ดังนี้ 
  1) แผนแม่บทศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต เป้าหมาย คือ คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น
ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมาย
เป็นเจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น โดยเป้าหมายของแผน
ย่อยนี้ คือ วัยเรียน วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิดวิเคราะห์ รักการเรียนรู้ 
มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น  

 
7 "พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.2542," ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116, ตอนที่ 114 ก (17 พฤศจิกายน 2542): 5-6. 
8สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 

ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) (กรุงเทพฯ: วันไฟน์เดย์, 2563), 2. 
9สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2565 (ม.ป.ท., 

2565), 14. 
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  2) แผนแม่บทการพัฒนาการเรียนรู้ มีเป้าหมายแรกคือ คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัวสื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยมีแผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมายของแผนย่อยคือ คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และ
ทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น เป้าหมาย
ที่สอง คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 
โดยมีแผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เป้าหมายของแผนย่อยประเทศไทย
มีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญาเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและ     
การส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็น
เจ้าภาพขับเคลื่อนประเด็นตามแผนแม่บทนี1้0   

 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) โดยเน้นความสอดคล้องกับบริบทความเปลี่ยนแปลงของโลกและนโยบาย 
แผนและทิศทางการศึกษาทั้งในระดับสากลและระดับชาติ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556-2575) แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและ     
การสื่อสารกรุงเทพมหานคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ทิศทางการปฏิรูปประเทศในด้านการศึกษา 
นโยบายด้านการศึกษาและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
รวมทั้งนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร และบริบทของสภาพการณ์ในปัจจุบัน โดยใน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คณะทำงานการจัดทำแผนได้สรุปสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและ
เทคโนโลยีการศึกษาที่มีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนาโครงสร้าง
สำคัญของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานครและโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในประเด็น
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา โอกาสการปฏิรูปการศึกษา การศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ    
บริบทครู11 เท่านั้น  

 

 
10 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, "หนังสือที่ นร.1112/ว6560 

เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ," 14 พฤศจิกายน 2562.  
11 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2560-2563) (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 
2562), 5-6.  
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ปัญหาของการวิจัย 

  ยุทธศาสตร์ชาติกำหนดเป้ าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศไทยมีความ
เจริญก้าวหน้าไปในอนาคต ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนา
ประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรม
ในอีก 20 ปีข้างหน้า จึงจำเป็นต้องวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็น
ระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง 
และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการ
แก้ไขปัญหา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน การเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาที่ให้
ความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
สร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม12 กระทรวงศึกษาธิการได้รับ
มอบหมายให้เป็นเจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนย่อย ดังนี้ การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และการตระหนักถึง
พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ดังนั้นการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครต้องมีการพัฒนา
ระบบการศึกษาที่มีทิศทางและเชื่อมโยงไปสู่การผลิตเยาวชนที่เป็นกำลังสำคัญของประเทศให้
สอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  แต่เมื่อพิจารณาคุณภาพการศึกษาในระดับท้องถิ่น ภายใต้
การจัดการศึกษาในบริบทของกรุงเทพมหานคร ซึ่งปรากฏข้อมูลจากผลการประเมินและทบทวน
ตัวชี้วัดระดับเมืองตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2563)       
การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครยังมีข้อจำกัดและเงื่อนไขต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เช่น ปัญหาคะแนนการประเมินสมรรถนะนักเรียนตามมาตรฐานสากล (PISA) ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่อยู่ในระดับต่ำ ปัญหานักเรียนออกกลางคัน ปัญหาความ
ไม่เท่าเทียมและความเหลื่อมล้ำของการเข้าถึงระบบการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET) ที่ มีภาพรวมอยู่ ในระดับต่ ำ รวมทั้ ง
สภาพแวดล้อมอ่ืนๆ ในการจัดการศึกษา เช่น สมรรถนะและคุณภาพครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา ความต่อเนื่องในการพัฒนาและนโยบาย ตลอดจนความเหมาะสมของระบบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่สากล ซึ่งเมื่อพิจารณาจากอุปสรรค 

 
12 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ยุทธศาสตร์ชาติ 

พ.ศ.2561-2580 (ม.ป.ท., 2561), 30. 
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ปัญหาและเงื่อนไขต่างๆ ดังกล่าวมา จึงจำเป็นต้องทบทวนแนวทางการพัฒนา และการสร้างกลไกเพ่ือ
การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร13  
  จากผลการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนจากโปรแกรมสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล 
(Programme for International Student Assessment หรือ PISA) โดยองค์การเพ่ือความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development 
หรือ OECD) เพ่ือประเมินคุณภาพของระบบการศึกษาในการเตรียมความพร้อมให้ประชาชนมี
ศักยภาพหรือความสามารถพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเน้นการ
ประเมินสมรรถนะเกี่ยวกับการใช้ความรู้และทักษะในชีวิตจริงมากกว่าการเรียนรู้ตามหลักสูตรใน
โรงเรียน14 ประเมินความสามารถด้านการอ่าน ด้านคณิตศาสตร์ (Mathematics) และด้าน
วิทยาศาสตร์ (Science) ของนักเรียนอายุ 15 ปี อย่างต่อเนื่องทุกๆ 3 ปี ในส่วนของผลการประเมิน
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีดังนี้ คะแนนเฉลี่ยด้านการอ่านของปี PISA 2003 ถึง 
ปี PISA 2018 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ มีเพียงปี 2000 เท่านั้นที่คะแนนเฉลี่ยด้านการอ่านสูง   
กว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ และในปี 2018 เมื่อพิจารณาระดับความสามารถด้านการอ่านพบว่า       
มีนักเรียนจำนวนมากกว่าครึ่งมีความสามารถด้านการอ่านต่ำกว่าระดับพ้ืนฐาน คะแนนเฉลี่ย
คณิตศาสตร์ของปี 2006 ถึงปี 2018 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ มีเพียงปี 2003 เท่านั้นที่คะแนน
เฉลี่ยคณิตศาสตร์สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ และในปี 2018 เมื่อพิจารณาระดับความสามารถด้าน
คณิตศาสตร์พบว่า มีนักเรียนจำนวนมากกว่าครึ่งหนึ่งมีความสามารถด้านคณิตศาสตร์ต่ำกว่า
ระดับพ้ืนฐาน คะแนนเฉลี่ยด้านวิทยาศาสตร์ของปี 2006 ถึงปี 2018 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
และในปี 2018 เมื่อพิจารณาระดับความสามารถด้านวิทยาศาสตร์พบว่า คะแนนมีแนวโน้มที่ดีกว่ามี
นักเรียนจำนวนมากกว่าครึ่งหนึ่งมีความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ระดับพ้ืนฐานขึ้นไป15 
  ผลรายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ปี 2564 ได้สรุปข้อมูลนักเรียนที่สำเร็จ
การศึกษาในปีการศึกษา 2563 ดังนี้ 

 
13 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2560-2563), 5-6. 
14สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, ผลการประเมิน PISA 2018 การ

อ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ (กรุงเทพฯ: สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
2564), 1. 

15 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี(สสวท.), ตารางข้อมูลผลการ
ประเมิน Pisa 2018 การอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์, เข้าถึงเมื่อ 25 สิงหาคม 2565, 
เข้าถึงได้จาก https://pisathailand.ipst.ac.th/pisa2018-fullreport/ 
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  1) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวนนักเรียนทั้งหมด 31,793 คน มีนักเรียนที่สำเร็จการศึกษา
ตามเวลาที่กำหนด จำนวน 31,562 คน โดยนักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น จำนวน 
30,925 คน นักเรียนที่ไม่ศึกษาต่อ จำนวน 74 คน นักเรียนที่ไม่สามารถติดตามได้ว่าศึกษาต่อหรือไม่ 
จำนวน 563 คน และนักเรียนที่ไม่สำเร็จการศึกษาตามเวลาที่กำหนด 231 คน   
  2) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวนนักเรียนทั้งหมด จำนวน 10,779 คน มีนักเรียนที่สำเร็จ
การศึกษาตามเวลาที่กำหนด จำนวน 10,217 คน โดยนักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 
จำนวน 9,116 คน นักเรียนที่ไม่ศึกษาต่อ จำนวน 308 คน นักเรียนที่ไม่สามารถติดตามได้ว่าศึกษาต่อ
หรือไม่ จำนวน 793 คน และนักเรียนที่ไม่สำเร็จการศึกษาตามเวลาที่กำหนด 562 คน 
  3) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวนนักเรียนทั้งหมด 1,192 คน มีนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาตาม
เวลาที่กำหนด จำนวน 1,123 คน โดยนักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น จำนวน 881 คน    
นักเรียนที่ไม่ศึกษาต่อ จำนวน 231 คน นักเรียนที่ไม่สามารถติดตามได้ว่าศึกษาต่อหรือไม่ จำนวน 11 คน 
และนักเรียนที่ไม่สำเร็จการศึกษาตามเวลาที่กำหนด 69 คน16 
  จากผลการดำเนินงานตามปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ. 2564 สำนักการศึกษา ได้สรุปผล
การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิบัติ ราชการ โดยแบ่ งเป็นผลจากแผนปฏิบั ติ ราชการ
กรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2564 ที่ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับสำนัก
การศึกษา ในด้านที่ 3 มหานครสำหรับทุกคน มิติที่ 3.3 การศึกษาสำหรับทุกคน เป้าหมายที่ 3.3.2 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวชี้วัดที่ ไม่บรรลุตามเกณฑ์ที่กรุงเทพมหานครกำหนดมีดั งนี้ 
  1) เป้าประสงค์ที่ 3.3.2.1 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชา
หลัก จากการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ร้อยละของ
นักเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนน ร้อยละ 50 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 33.41 ไม่บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ที่
กรุงเทพมหานครกำหนดไว้ ร้อยละ 50 
  2) เป้าประสงค์ที่ 3.3.2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครมี
ความเป็นมืออาชีพ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์จำนวนข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครมีสมรรถนะตามสายงานที่โดดเด่น (High Performance) มีผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัด 287 คน ไม่บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ที่กรุงเทพมหานครกำหนด (ค่าเป้าหมาย 300 คน)  
 

 
16 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, รายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

ปี 2564 (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), 17-19. 



  9 

  ในส่วนผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2564 สำนักการศึกษา 
พิจารณาภาพรวมของการบรรลุผลการดำเนินงาน พบว่าด้านมหานครสำหรับทุกคน ตามเป้าหมาย 
3.3.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของ
นักเรียนที่ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คิดเป็นร้อยละ 42.04 ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่
กำหนด (ร้อยละ 50) 17  
  การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครถือเป็นภาระกิจที่สำคัญที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เยาวชนในพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน
และเป็นแนวทางการขับเคลื่อนการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ 
ดังนั้นควรมีการศึกษาประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเป็นกรอบ ทิศทางและ
แนวทางในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานครให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ และให้เกิดความต่อเนื่องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งจะส่งผลให้เยาวชนในพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานครมีคุณภาพและศักยภาพในการ
พัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  เพ่ือทราบประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 

ข้อคำถามของการวิจัย 

  ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างไร 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจาก 

 
17สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจำปี พ.ศ.2564, เข้าถึงเมื่อ 16 สิงหาคม 2565, เข้าถึงได้จาก 
www.bangkokeducation.in.th 
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           1. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ ประกอบด้วยประเด็นต่างๆ ดังนี้  

       1.1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ได้แก่ การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่าน
การเลี้ยงดูในครอบครัว การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ การใช้สื่อและ
สื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะ
และมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  

  1.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้แก่ การพัฒนาผู้เรียนเชิงคุณภาพในช่วง
ปฐมวัย  ช่วงวัยเรียน เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

  1.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ได้แก่ 
การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 การปรับบทบาทครู
ให้เป็นครูยุคใหม่ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ การพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม การสร้างระบบ
การศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  
  1.4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ได้แก่ การพัฒนาและส่งเสริม    
พหุปัญญาผ่านระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อมรวมทั้งสื่อ การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อม      
การทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่างๆ  
  1.5 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ได้แก่ การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ การป้องกัน
และควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี การพัฒนา
ระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการ
สร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพ้ืนที่  
  1.6 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ ได้แก่ การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน       
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
  1.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
ได้แก่ การส่งเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต  การส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่
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ระดับอาชีพ การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม
กีฬา  
 2. เทคนิคการวิจัยอนาคต (EDFR: Ethnographic Delphi Futures Research)  โดยสอบถาม

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 19 คน เกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย ์

 จากที่กล่าวมานำมาประกอบเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ดังปรากฏในภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ที่มา      :“ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580),” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135, ตอนที่ 
82 ก(13 ตุลาคม 2561): 30-37 
  : จุมพล พูลภัทรชีวิน, "การวิจัยอนาคต (Futures Research)" (เอกสารประกอบการ
สัมมนามหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2559, 20 สิงหาคม 2559). 
 

 

 

 

 

ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

EDFR รอบท่ี 1 
EDFR รอบท่ี 2 
EDFR รอบท่ี 3 

 

หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

สถานศึกษา  

 

 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 

  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

  ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  หมายถึง การปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ผู้เรียนมี
คุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มี
ความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผู้เรียนมีการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  และผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามความถนัด และความสามารถ
ของปัญญาดีขึ้น 

   ยุทธศาสตร์ชาติ หมายถึง กรอบ ทิศทาง เป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องบูรณาการกัน เพ่ือนำไปสู่
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่              
1) ด้านความมั่นคง 2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ด้านการสร้าง    
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ  

  ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง 
ประเด็นยุทธศาสตร์เน้นการแก้ไขปัญหา พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาที่
ให้ความสำคัญในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ ปัจจัยและสภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ครอบคลุมการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การปรับเปลี่ยนค่านิยม
วัฒนธรรม การปฏิรูปการเรียนรู้ตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยพัฒนาระบบการเรียนรู้
ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และการเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาและใช้กีฬาเป็นเครื่องมือใน
การเสริมสร้างสุขภาวะรวมถึงพัฒนาทักษะสู่ความเป็นเลิศและเพ่ืออาชีพ 

 ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพได้รับการ
พัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม ตามกรอบ ทิศทาง เป้าหมายใน
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การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ที่เน้นการแก้ไขปัญหา พัฒนา เสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา
ผู้เรียน จัดปัจจัยและสภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนที่ครอบคลุม       
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การปรับเปลี่ยนค่านิยมวัฒนธรรม การปฏิรูปการเรียนรู้ตั้งแต่
ระดับปฐมวัยถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเน้นพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 การออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การตระหนักถึงพหุปัญญาของ
ผู้เรียนที่หลากหลาย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียน และ
การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาและใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะรวมถึงพัฒนา
ทักษะสู่ความเป็นเลิศและเพ่ืออาชีพของผู้เรียน 
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บทที่ 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ทราบประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา บทความ 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 
รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ และงานวิจัยต่างประเทศมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนา 

 
  ประเด็นการพัฒนาเป็นแนวทางในการพัฒนาสิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่
ส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีนักวิชาการต่างๆ ให้ได้ความหมายของประเด็น และ
การพัฒนา ไว้ดังนี้ 
     สำนักงานราชบัณฑิตยสภา ให้ความหมายประเด็น หมายถึง ข้อความสําคัญของเรื่องที่
แยกหยิบยกข้ึนพิจารณา18 
 มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ให้ความหมายประเด็น (Issue) หมายถึง เรื่องหรือปัญหาที่ผู้คน
กำลังคิดและพูดถึง19 

  คอลลินส์ ให้ความหมายประเด็นคือ เรื่องสำคัญที่ผู้คนโต้เถียงกันหรือถกเถียงกัน20 
  สรุปได้ว่า ประเด็น คือ ข้อความสำคัญของเรื่องที่แยก หยิบยกขึ้นมาพิจารณา โดยเป็นเรื่อง
หรือปัญหาที่ประชาชนกำลังคิด พูดถึง เป็นเรื่องสำคัญที่ผู้คนโต้เถียง หรือถกเถียงกัน และให้ความ
สนใจ 

 
18 สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554, เข้าถึง

เมื่อ 12 ธันวาคม 2565, เข้าถึงได้จาก https://dictionary.orst.go.th/index.php 
19 สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์, พจนานุกรมเคมบริดจ์, เข้าถึงเมื่อ 12 ธันวาคม 

2565, เข้าถึงได้จาก https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/issue 
20 คอลลินส์, พจนานุกรมคอลลินส์, เข้าถึงเมื่อ 12 ธันวาคม 2565, เขา้ถึงได้จาก 

https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/issue 
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   บงกชมาศ เอกเอ่ียม ได้กล่าวถึงการนิยามความหมายของพัฒนาอย่างง่ายว่า ทำให้ดีขึ้น หรือ
การเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่ เป็นอยู่ ให้ดีขึ้น (Change for the better) ซึ่ งเกี่ยวเนื่องกับ
กระบวนการเปลี่ยนแปลง วิวัฒนาการ ความเจริญเติบโต หรือความก้าวหน้า ยังมีการนำมโนทัศน์การ
พัฒนาไปเชื่อมโยงสัมพันธ์กับคำหรือสภาวการณ์อ่ืนๆ ที่ต้องการให้ดีขึ้นหรือเกิดการพัฒนามากขึ้น 
แม้ว่าคำว่าพัฒนา จะถูกนำไปใช้อย่างแพร่หลายที่สุด แต่อาจกล่าวได้ว่าการพัฒนามีความหมาย
หลากหลาย แตกต่าง เนื่องจากการพัฒนาเป็นคำแฝงไปด้วยค่านิยม (Value-add) และผูกพันกับ
วัฒนธรรม (Culture-bound)21  
  กิตติคุณ ด้วงสงค์ พระเอกรัตน์ มาพะดุง และพระมหาสมพงษ์ ฐิตจิตฺโต ให้ความหมายของ
การพัฒนาเป็นคำที่ไม่มีความหมายสิ้นสุดในตัวของมันเอง (เป็นคำที่มีลักษณะ Relativity ) หมายถึง
เป็นคำที่ขึ้นอยู่กับการตีความและการตีความจะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับค่านิยมของแต่ละสังคมด้วย 
และเมื่อเวลาเปลี่ยนไปความหมายของการพัฒนาก็ได้เปลี่ยนไปตามค่านิยมของสังคมที่เปลี่ยนไป เช่น 
ในอดีต เราเชื่อว่าการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความร่ำรวย ความสะดวกสบาย คือการพัฒนา ปัจจุบัน 
คนเริ่มคิดว่าการมีความสุขแท้จริง (โดยอาจจะไม่ร่ำรวย ไม่สะดวกมากนัก) คือการพัฒนา ดังนั้นการ
พัฒนา จะมีความหมายอย่างไรขึ้นอยู่กับการตีความ22 
  จากแนวคิดที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การพัฒนาคือ การทำให้ดีขึ้นมากกว่าเดิมที่เป็นอยู่ หรือการ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ให้ดีขึ้น ก้าวหน้า โดยการพัฒนาควรสอดคล้องกับค่านิยม ความ
ผูกพันกับวัฒนธรรมของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในขณะนั้นๆ ซึ่งการพัฒนาจะมีความหมายขึ้นอยู่กับ
การตีความ 
 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 

 
  สถานการณ์การพัฒนาประเทศไทยตั้งแต่ประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 1 เป็นต้นมา ส่งผลให้ประเทศมีการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจที่ได้รับการยกระดับเป็น
ประเทศในกลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลาง ด้านสังคมที่มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนส่งผลให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากการเป็นประเทศยากจน และด้านสิ่งแวดล้อมที่มีข้อ

 
21 บงกชมาศ เอกเอ่ียม "แนวคิดหลังการพัฒนา: เส้นทางการพัฒนาในยุคหลังการพัฒนา," 

วิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์ 4, 1 (มกราคม-มีนาคม 2564): 162-163. 
22 กิตติคุณ ด้วงสงค์ พระเอกรัตน์ มาพะดุง และพระมหาสมพงษ์ ฐิตจิตฺโต, "แนวคิดใน

การพัฒนาประเทศไทย," วนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์ 5, 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2561): 
83. 
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ได้เปรียบในความหลากหลายเชิงนิเวศ นอกจากนั้นยังมีความท้าทายต่อการพัฒนาที่สำคัญ เช่น อัตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี 2560 ที่ร้อยละ 3.9 ถือว่าอยู่ในระดับต่ำกว่าศักยภาพ เมื่อเทียบกับ
ร้อยละ 6.0 ต่อปี ในช่วงเวลาเกือบ 6 ทศวรรษที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักจากการชะลอตัวของการ
ลงทุนภายในประเทศและสถานการณ์เศรษฐกิจโลกท่ียังฟ้ืนตัวไม่เต็มที่ โครงสร้างเศรษฐกิจไทยที่ยังไม่
สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพการ
ผลิตในระดับต่ำ ขาดการนำเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยัง
มีปัญหาเรื่องคุณภาพและสมรรถนะที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของ
ประเทศ ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายสำคัญต่อการ
พัฒนาประเทศ ถึงแม้ว่าการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการสาธารณสุข โครงสร้าง
พ้ืนฐานต่างๆและการคุ้มครองทางสังคมอ่ืนๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพ่ิมมากขึ้น แต่ยังคงมี
ปัญหาเรื่องคุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพ้ืนที่ เป็นหนึ่งในสาเหตุหลักที่ทำ
ให้ประเทศไทยยังคงมีปัญหาความเหลื่อมล้ำในหลายมิติ ขณะที่ปัญหาด้านความยากจนยังคงเป็น
ประเด็นท้าทายในการยกระดับการพัฒนาประเทศให้ประชาชนมีรายได้สูงขึ้น และแก้ปัญหาความ
เหลื่อมล้ำอย่างยั่งยืน ขณะเดียวกันการวางกลยุทธ์ระยะยาวในการฟ้ืนฟู การใช้ และการรักษา
ทรัพยากรอย่างบู รณาการเพ่ือการพัฒนาประเทศที่ ผ่ านมายั งขาดความชัด เจน ส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศยังมีปัญหาการใช้อย่างสิ้นเปลืองและเสื่อมโทรมลง
อย่างรวดเร็ว จากปัญหาที่กล่าวมาสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนา
ประเทศขาดความต่อเนื่องและยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อความต้องการและปัญหาของประชาชน 
ความมั่นคงภายในประเทศ ยังมีหลายประเด็นที่ต้องเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็ง ลดความขัดแย้ง
ทางความคิดและอุดมการณ์ที่มีรากฐานมาจากความเหลื่อมล้ำ ความไม่เสมอภาค การขาดความ
เชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม การขาดเสถียรภาพทางการเมือง และการส่งเสริมคนในชาติให้ยึดมั่น
สถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจให้เกิดความรักความสามัคคี ขณะที่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรที่มีสัดส่วนวัยแรงงานและวัยเด็กที่ลดลง ส่วนวัยสูงอายุที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัย
เสี่ยงสำคัญในการพัฒนาประเทศในมิติต่างๆ มีความท้าทายมากขึ้น ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเงิน
การคลังในการจัดสวัสดิการเพ่ือดูแลผู้สูงอายุที่เพ่ิมสูงขึ้น การลงทุนและการออม การเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ ความมั่นคงทางสังคม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน เป็น
ประเด็น ท้าทายต่อการขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
  นอกจากนั้นยังมีปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ มีดังนี้ 
  1) ตำแหน่งที่ตั้งของประเทศสามารถเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงในภูมิภาคและเป็นประตูสู่
เอเชียได้ แต่อาณาเขตติดกับประเทศเพ่ือนบ้านหลายประเทศทำให้เกิดปัญหาด้านเขตแดน เป็นความ
ท้าทายด้านความมั่นคงในอนาคต นอกจากนี้ต้องให้ความสำคัญกับปัญหาด้านความมั่นคงอ่ืนๆ ที่มี
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ความซับซ้อน ละเอียดอ่อน และมีความเชื่อมโยงกันหลายมิติ ที่อาจเป็นประเด็นท้าทายต่อการสร้าง
บรรยากาศความไว้วางใจระหว่างรัฐกับประชาชน และระหว่างประชาชนกับประชาชน รวมถึงการ
สร้างความสามัคคีของคนในชาติที่จะนำไปสู่การแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างกลุ่มที่มีแนวคิดและ
ความเชื่อที่แตกต่างกันอย่างยั่งยืน 

2) การขยายอิทธิพลและการเพ่ิมบทบาทของประเทศมหาอำนาจ อาจทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบหลายขั้วอำนาจ หรือย้ายขั้วอำนาจทางเศรษฐกิจ อาจส่งผลกระทบต่อ
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต ขณะที่องค์กรที่ไม่ใช่รัฐจะมีบทบาทกำหนดกฎ 
ระเบียบ ทิศทางความสัมพันธ์ และมาตรฐานสากลต่างๆ ในด้านความมั่นคงและเศรษฐ กิจ             
การรวมกลุ่มเศรษฐกิจและการเปิดเสรีในภูมิภาคที่นำไปสู่ความเชื่อมโยงในทุกระบบมากข้ึน อาจทำให้
เกิดความเสี่ยงด้านอาชญากรรมข้ามชาติและเศรษฐกิจนอกระบบ ปัญหายาเสพติด การค้ามนุษย์และ
การลักลอบเข้าเมือง 
  3) ความเปลี่ยนแปลงจากโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
พัฒนาอย่างก้าวกระโดดก่อให้เกิดนวัตกรรมอย่างพลิกผัน อาจเป็นปัจจัยสนับสนุนหลักที่ช่วยทำให้
เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะกลับมาขยายตัวมากขึ้น แนวโน้มสำคัญที่จะตามมา 
เช่น การรวมกลุ่มทางการค้าและการลงทุนจะมีความหลากหลายเพ่ิมมากขึ้น การแข่งขันที่คาดว่าจะ
รุนแรงขึ้นในการเพ่ิมผลิตภาพและสร้างความหลากหลายของสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์รูปแบบ
ชีวิตใหม่ๆ 
  4) การเข้าสู่สังคมสูงวัยระดับสุดยอดในปี 2574 จะก่อให้เกิดโอกาสใหม่ๆ ในการตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคสูงอายุ การคาดการณ์ครอบครัวจะมีขนาดเล็กลงและมีรูปแบบที่
หลากหลายมากขึ้น ประชากรจะมีช่วงอายุที่แตกต่างกันและมีกลุ่มช่วงอายุใหม่ๆ เพ่ิมขึ้น จะส่งผลต่อ
ทัศนคติและพฤติกรรมที่แตกต่างกัน ดังนั้นการเตรียมความพร้อมของประชากรให้มีคุณภาพและนำ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการผลิตและบริการจะเป็นความท้าทายสำคัญ 
  5) ปัจจัยด้านการเปิดเสรีในภูมิภาคและความก้าวหน้าของการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งใน
ภูมิภาคจะทำให้การเคลื่อนย้ายแรงงานและการย้ายถิ่นมีความสะดวกมากขึ้น เนื่องจากเข้าสู่สังคมสูงวัย 
อาจทำให้เกิดความต้องการแรงงานต่างชาติเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือทดแทนจำนวนแรงงานไทยที่ลดลง และ
เป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้เกิดการเคลื่อนย้ายประชากรเข้าออกประเทศเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะใน
กลุ่มที่มีศักยภาพมีแนวโน้มย้ายไปเรียนหรือทำงานในทั่วทุกมุมโลกสูงขึ้น ทั้งนี้การย้ายถิ่นส่วนใหญ่
เพ่ือแสวงหาโอกาสทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น จึงเป็นไปได้ที่ประเทศไทยจะรับประชากรจากประเทศเพ่ือนบ้าน 
ขณะที่ประชากรไทยที่เป็นแรงงานทักษะอาจมีแรงจูงใจย้ายถิ่นไปยังประเทศที่มีระดับการพัฒนาที่
ดีกว่า อาจทำให้การแย่งชิงแรงงานมากข้ึน จะยิ่งทำให้เกิดความเสี่ยงต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
และการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมไทย 
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  6) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศคาดว่าจะมีความรุนแรงมากข้ึน ทั้งในเชิง 
ความผันผวน ความถี่และขอบเขตที่กว้างมากขึ้น จะสร้างความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็น ระบบผลิตทางการเกษตรที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกับความมั่นคงด้านอาหารและ
น้ำ ระบบนิเวศต่างๆ มีแนวโน้มเสื่อมโทรมลง และเป็นไปได้ค่อนข้างสูงที่จะสูญเสียความสามารถ
รองรับความต้องการของมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกและความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศต่างๆ แต่ละประเทศจะเผชิญ
แตกต่างกัน ทำให้การเป็นสังคมสีเขียว การรักษาและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการจะได้รับความสำคัญและความสนใจจากทุกประเทศเพ่ิมมากขึ้น พลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือก การสร้างสมดุลความมั่นคงด้านพลังงานและอาหารมีแนวโน้มที่จะ
สำคัญเพ่ิมมากขึ้น กฎระเบียบและข้อตกลงด้านสิ่งแวดล้อมจะมีความเข้มข้นและเข้มงวดขึ้น โดย
กรอบการพัฒนาตามข้อตกลงระหว่างประเทศต่างๆ ที่สำคัญ  
 7) ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจ้างงานและอาชีพ การผลิตและบริการใหม่ๆ ความมั่นคงของ
ประเทศที่เกิดจากภัยคุกคามและความเสี่ยงอ่ืนๆ ที่ซับซ้อนขึ้น อาชญากรรมไซเบอร์  รูปแบบการก่อ
สงครามที่ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ การเคลื่อนย้ายอย่างเสรีและรวดเร็วของผู้คน เงินทุน ข้อมูล
ข่าวสาร องค์ความรู้ เทคโนโลยี สินค้าและบริการ การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่
รวดเร็วและคาดการณ์ได้ยาก การเกิดโรคระบาดและโรคอุบัติใหม่ส่งผลให้การเฝ้าระวังด้าน
สาธารณสุขมีความสำคัญมากขึ้น อาจนำไปสู่ปัญหาความเหลื่อมล้ำมากขึ้นหากไม่มีมาตรการที่มี
ประสิทธิภาพในการป้องกันและรองรับผลกระทบต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน การเตรียมความพร้อมเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบพลิกผันที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ
การเข้าถึงเทคโนโลยี โครงสร้างพ้ืนฐาน และองค์ความรู้สมัยใหม่มีความแตกต่างกันระหว่างกลุ่ม
ประชากรต่างๆ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมจะส่งผลต่อการจ้ างงานและอาชีพที่มี
รูปแบบและลักษณะงานที่เปลี่ยนไป มีความต้องการแรงงานที่มีสมรรถนะสูงมากขึ้น หลายอาชีพอาจ
หายไปจากตลาดงาน ในปัจจุบันและบางอาชีพจะถูกทดแทนด้วยระบบอัตโนมัติ โดยเฉพาะอาชีพที่
ต้องการทักษะระดับต่ำทำให้เกิดความเสี่ยงต่อความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของประชาชนที่ปรับตัวไม่
ทันหรือขาดความรู้และทักษะที่ทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป กระแสโลกาภิวัตน์จะทำให้เกิดการ
พัฒนาขยายความเป็นเมือง วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
ภูมิอากาศที่อาจจะมีความแปรปรวนมากยิ่งขึ้น ซึ่งปัจจัยทั้งหมดดังกล่าวจะส่งผลให้ปัญหาความ
ยากจนและความเหลื่อมล้ำของประเทศมีความซับซ้อนมากยิ่งข้ึน 
  จากปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่างๆ ซึ่ง
บริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว    
มีพลวัตสูงและซับซ้อนหลากหลายมิติ ที่จะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศอย่างมาก ดังนั้น      
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การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติและทุกด้านการพัฒนาที่
เกี่ยวข้อง มีความร่วมมือในลักษณะประชารัฐจากภาคส่วนต่างๆ ในรูปแบบของหุ้นส่วนการพัฒนาที่
เป็นการดำเนินงานอย่างบูรณาการ เนื่องจากทุกมิติการพัฒนามีความเกี่ยวข้องกัน โดยประเทศไทย
จำเป็นต้องมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีความรู้ สมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ สามารถรู้เท่าทันและปรับตัวให้สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข มีอาชีพที่
มั่นคง สร้างรายได้ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์กติกาใหม่ๆ และมาตรฐานที่สูงขึ้น 
โดยเฉพาะในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจจัยส่งเสริม
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องไปพร้อมกัน ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอนและการพัฒนาทักษะฝีมือที่
สอดคล้องกันกับการพัฒนาของคนในแต่ละช่วงวัย ระบบบริการสาธารณะ โครงสร้างพ้ืนฐาน การให้
ความสำคัญกับการส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สามารถยกระดับเป็นเจ้าของ จากการต่อ
ยอดการพัฒนาบนพ้ืนฐานนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลให้เกิดการสร้างห่วงโซ่มูลค่าทางเศรษฐกิจใน
ทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการบริการ กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนา ลดความ
เหลื่อมล้ำ และนำไปสู่การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน นอกจากนี้ต้องให้
ความสำคัญกับการสร้างสมดุลความมั่นคงด้านพลังงานและอาหาร รักษาความหลากหลายเชิงนิเวศ 
การส่งเสริมการดำเนินชีวิตและธุรกิจ การพัฒนาและขยายความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่องที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมข้อกำหนดรูปแบบและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวเนื่องกับลักษณะการใช้พ้ืนที่ที่ชัดเจน 
ขณะที่การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ กฎหมาย ระบบภาษีต้องมีกลยุทธ์การพัฒนา
ที่สามารถอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ประเทศมีศักยภาพการแข่งขันที่สูงขึ้น สามารถใช้จุดแข็ง
ในตำแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศมากขึ้น รวมทั้งให้ความสำคัญ
ของการรวมกลุ่มความร่วมมือกับนานาประเทศในระดับภูมิภาคและระดับโลก เพ่ือกระชับและสร้าง
สัมพันธไมตรี เสริมสร้างความสัมพันธ์ทางการทูต ที่จะก่อให้เกิดการสร้างพลังทางเศรษฐกิจและรักษา
ความมั่นคงของประเทศ โดยสร้างความพร้อมที่จะยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบกติกาสากลในด้านต่าง ๆ และต้องเร่งให้มีการปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพ่ือให้เกิด
การบริหารราชการที่ดีและเสถียรภาพทางการเมือง ส่งเสริมคนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์รวม
จิตใจเพ่ือให้เกิดความรักความสามัคคี และลดความขัดแย้งภายในประเทศ นโยบายการพัฒนาต่างๆ 
ต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับโครงสร้างและลักษณะพฤติกรรมของประชากรที่อาจจะมีความ
แตกต่างจากปัจจุบันมากข้ึน  
  จากที่กล่าวมาส่งผลให้ประเทศไทยต้องมีการวางแผนการพัฒนาที่รอบคอบและครอบคลุม 
หลายประเด็น การพัฒนาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานเพ่ือให้มีการปรับตัว จะต้อง
หยั่ งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง การขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศ
เจริญก้าวหน้าไปในอนาคต จึงต้องกำหนดวิสัยทัศน์ในระยะยาวที่ต้องบรรลุ พร้อมทั้งแนวยุทธศาสตร์
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หลักในด้านต่างๆ เพ่ือเป็นกรอบการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างบูรณาการบนพ้ืนฐานประชารัฐ เพ่ือ
ยกระดับจุดแข็งและจุดเด่นของประเทศ และปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนและจุดด้อยต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
โดยยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นเป้าหมายใหญ่ในการขับเคลื่อนประเทศ และถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับ
อ่ืนๆ เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ และพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงพ้ืนที่พิเศษต่างๆ 
เพ่ือให้การพัฒนาประเทศสามารถดำเนินการได้อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน23 
  วิสัยทัศน์ประเทศไทย มีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติ มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เพื่อสนองตอบต่อ
ผลประโยชน์แห่งชาติ ได้แก่ การมีเอกราชอธิปไตย การดำรงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบัน
หลักของชาติและประชาชนพ้นจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็น
ปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติ
และศักดิ์ศร ี  
  ความมั่นคง หมายถึง การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ 
ภายนอกประเทศ ทั้งในระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือนและปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคง     
ในทุกมิติ ทั้งทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเมือง เช่น ประเทศมีความมั่นคงใน
เอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน    
มีระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกไปสู่การบริหารประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ครอบครัวมีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต 
มีการออมสำหรับวัยเกษียณ ความมั่นคง 
  ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนจนเข้าสู่
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่ อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน           
มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน 

 
23 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ยุทธศาสตร์ชาติ 

พ.ศ.2561-2580, 1-4. 
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เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง มีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ทั้งในตลาดโลก
และตลาดภายในประเทศ เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้จากภายในและภายนอกประเทศ มีการสร้าง
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และมี
บทบาทที่สำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศใน
ภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า      
การลงทุน และการทำธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลังในการพัฒนา มีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนา
ต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือ เครื่องจักร ทุนทาง
สังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษา
และการฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้าง
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและ
การบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติ
มีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ือ
อาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 
   เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมี ภาครัฐของ
ประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ประกอบด้วย  1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 2) ขีดความสามารถในการแข่งขันการพัฒนา
เศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 4) ความเท่าเทียมและ
ความเสมอภาคของสังคม 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ  6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ24 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ จำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว โดย
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

 
24 "ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)," 5-8. 
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ความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายคือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้น
การบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมี
ความสงบเรียบร้อย ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และ
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ 
และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน
ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของ
หลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่นๆ ให้สามารถ
ขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนด 
  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายมุ่งเน้นการยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  
   1) ต่อยอดอดีต โดยมองไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย ทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศใน
ด้านอื่นๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ
และสังคมโลกสมัยใหม่ 
  2) ปรับปัจจุบัน เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่างๆ 
ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล และการ
ปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  
  3) สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการพัฒนาคนรุ่นใหม่ 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับ
อนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ภาครัฐให้ประเทศสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุน
ในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลาง และ
ลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อ
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สังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลัก
คิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคน
ไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตาม
ความถนัดของตนเอง 
  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายคือการดึงเอา
พลังของภาคส่วนต่างๆ ภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุน
การรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพ่ือส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ
ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการ
ตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคมและสภาพแวดล้อมให้
เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นาน
ที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย
เพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจสิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล
และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้
พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
แบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ทั้ง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง  3 ด้าน อันจะ
นำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลักภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยภาครัฐต้องมี
ขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือ
ให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการ
ทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็น
ดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล มีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยง
ถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต 
ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
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และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม25 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

  ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่
เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า จึง
จำเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ จำเป็นต้องมุ่งเน้น
การพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง มีคุณภาพพร้อม
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่างเต็มศักยภาพ โดยคนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาพวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่
ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษา
ท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็น
นวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง เพ่ือให้
ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพและ
เหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงได้กำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เน้นการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและ
ยกระดับการพัฒนาที่ให้ความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ ปัจจัย และ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม 
ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตควบคู่กับการปฏิรูปที่สำคัญทั้งในส่วนของการ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือให้คนมีความดีอยู่ในวิถีการดำเนินชีวิตและมีจิตสำนักร่วมในการ
สร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉมในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการ
ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 
และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมทั้งความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้ที่มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท และการ
ปฏิรูประบบเสริมสร้างความรอบรู้และจิตสำนึกทางสุขภาพ เพ่ือให้คนไทยมีศักยภาพในการจัดการ        

 
25 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ยุทธศาสตร์ชาติ 

พ.ศ.2561-2580, 7-9. 
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สุขภาวะที่ดีได้ด้วยตนเอง พร้อมกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ทั้งการเสริมสร้างครอบครัวที่เข้มแข็งอบอุ่นซึ่งเป็นการวางรากฐานการส่งต่อเด็กและ
เยาวชนที่มีคุณภาพสู่การพัฒนาในช่วงอายุถัดไป โดยการส่งเสริมการเกิดที่มีคุณภาพ การสร้างครอบครัวที่
เหมาะสมกับคนรุ่นใหม่ การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมพัฒนาคน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่าง
กระทรวง/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ
พัฒนาประเทศในการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของ
ประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและ
กีฬาเพ่ือการอาชีพ ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ดังนี้ 
  1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่ งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยม
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่างครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา และสื่อในการ
หล่อหลอมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เป็นวิถีการดำเนินชีวิต 
    1.1) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว โดยส่งเสริม
ให้ครอบครัวมีความอบอุ่น ดำเนินชีวิตโดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม มัธยัสถ์ อดออม ซื่อสัตย์ และ
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะดังกล่าว รวมทั้งการ
พัฒนาพ่อแมใ่ห้เป็นแบบอย่างท่ีดีในการดำเนินชีวิต 
   1.2) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิต
สาธารณะเข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียม
และประเพณีอันดีงาม 

  1.3) การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา เพ่ือเผยแผ่หลักคำสอนที่ดีงาม
ให้แก่ประชาชน โดยพัฒนาผู้เผยแผ่ศาสนาให้ประพฤติปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างตามคำสอนที่ถูกต้อง
ของแต่ละศาสนา มีการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนทางศาสนาที่สอดคล้องกับการดำเนินชีวิตที่เข้าใจง่าย 
และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

1.4) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยการพัฒนาผู้นำชุมชน
ให้เป็นต้นแบบของการมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในการจัดกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ การจัดระเบียบสังคมและการนำเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม 
รวมถึงการลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม 
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   1.5) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ โดยกระตุ้นให้
ภาคธุรกิจมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาสร้างความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมของคน
ทุกคนในบริษัททั้งพนักงานและลูกค้า ปรับเปลี่ยนทัศนคติการคำนวณผลตอบแทนให้คำนึงถึงต้นทุน
ทางสังคม ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือตอบแทนสังคม รวมทั้งกระตุ้นให้ เกิดการประกอบธุรกิจเพ่ือ
สังคม 
   1.6) การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคน
ในสังคมโดยส่งเสริมให้สื่อและสื่อสารมวลชนปฏิบัติตามจรรยาบรรณสื่ออย่างเคร่งครัด การจัดเวลา
และพ้ืนที่ออกอากาศให้แก่สื่อสร้างสรรค์ในช่วงเวลาที่มีผู้ชมมากที่สุด รวมทั้งการส่งเสริมการใช้สื่อ
ออนไลน์และเครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ นำเสนอตัวอย่างของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และการมีจิตสาธารณะ เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
   1.7) การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
โดยสร้างความตระหนักให้ประชาชนรู้จักหน้าที่ของตนเอง การตรงต่อเวลา การยอมรับความ
หลากหลาย เห็นคุณค่าและความสำคัญในการประกอบสัมมาอาชีพหรือมีงานทำ เน้นการพ่ึงพาตนเอง 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและต่อผู้อ่ืนและเป็นพลเมืองที่ดี และส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการทำงาน
เพ่ือส่วนรวม สนับสนุน ส่งเสริม เป้าหมายของประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 

2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่
ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย  
มีความรอบรู้ทางการเงินมีความสามารถในการวางแผนชีวิตและทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วง
วัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วง
วัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
   2.1) ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการ
ตั้งครรภ์ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการ
เลี้ยงลูกด้วยนมแม่การส่งเสริมการให้สารอาหารที่จำเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพ่ือการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด้าน 
   2.2) ช่ วงวัย เรียน /วัยรุ่น  ปลูกฝั งความเป็นคนดี  มี วินั ย  พัฒนาทั กษะ
ความสามารถการเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่างๆ มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึง
ทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการ
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วางแผนชีวิตและทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
   2.3) ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน มีการทำงานตาม
หลักการทำงานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์  
มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะทางการเงิน เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและ
ครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ และการอำนวยความสะดวกด้านความรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ 
ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งาน
ใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทำงาน 
   2.4) ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ 
ส่งเสริมให้มีการทำงานหลังเกษียณ ผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มี
งานทำที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ 
พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็น
พ้ืนฐานในการดำรงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม 

3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่          
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวาง
ตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการ
เรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
   3.1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษ
ที่ 21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ เช่น ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และการตั้งคำถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทาง
วิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้าน
คณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
ที่เน้นการลงมือปฏิบัติ  มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถกำกับการ
เรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์
ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 
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   3.2) การเปลี่ยนโฉมบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจากครูสอน
เป็นโค้ช หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัด
ระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็น
นักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครู
ตั้งแต่การดึงดูด คัดสรรผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะครูอย่างต่อเนื่องครอบคลุมเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้าง
เครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
การสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
   3.3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพ่ือสร้างความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้เอ้ือต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูป
การคลังด้านการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรร
งบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกออกจากระบบการประเมินและการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่
ตัวผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 
มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ใน
การจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ 
   3.4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและ
ระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่างๆ เช่น การพัฒนา
การศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล การมีระบบเทียบ
โอนประสบการณ์ระบบธนาคารหน่วยกิต มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะ การให้สถาน
ประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบ
คุณวุฒิวิชาชีพ และต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุง
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะ
พ้ืนฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ และให้ผู้เรียนได้ตระหนัก
ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งนำความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้ 
   3.5) การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบและ
การวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก  บนพ้ืนฐานของความ
เข้าใจลุ่มลึกในประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพ่ือนบ้าน    
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เพ่ิมการรับรู้ของคนไทยด้านพหุวัฒนธรรม การเห็นคุณค่าและมีความอดกลั้นต่อความแตกต่างทาง
ความเชื่อ ความคิด วิถีชีวิต ผ่านความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือนบ้าน การแลกเปลี่ยนเด็ก เยาวชน 
และนักเรียน การฝังตัวและการทำงานระยะสั้นในประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 
   3.6) การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้น
การพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่า
ของครูไปพร้อมกัน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้
ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   3.7) การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยเน้น
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะ
สาขาสู่ระดับนานาชาติ ในการให้บริการทางการศึกษา วิชาการ และการพัฒนาสมรรถนะแรงงาน 
ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษา และ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ เป็นศูนย์ฝึกอบรม และศูนย์ทดสอบ
สมรรถนะในระดับภูมิภาค 
  4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เช่น ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์
ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์
รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มี
ความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุน
ประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อ
ยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
   4.1) การพัฒนาและส่ งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา
สภาพแวดล้อมรวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย เพ่ือสร้างเด็กและเยาวชนไทยมีการพัฒนาที่สมดุล มี
ทางเลือกในการใช้ศักยภาพพหุปัญญาในการดำรงชีวิต เกิดอาชีพบนฐานพหุปัญญาที่สังคมยอมรับ
และเห็นความสำคัญ รวมทั้งมีกลไกคัดกรองและส่งเสริมเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ จัด
โรงเรียน ระบบเสริมประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ตลอดจนสร้างมาตรการจูงใจ เพ่ือ
พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาทเด่นในประชาคมโลก ทั้งด้านกีฬา ภาษา
และวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ตลอดจนการวิจัย 
   4.2) การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่
เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่างๆ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน เครื่องมือการทำงาน
ที่เหมาะสมการสร้างระบบเชื่อมโยงเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศท่ีมีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบการ
ร่วมมือ การมีกลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มคนในหลายสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัย
และนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าให้สามารถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ    
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การสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกับสถาบันวิจัยอ่ืนๆ ทั่วโลก เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัย
ความสามารถสูงของไทย รวมถึงการเปิดพ้ืนที่ในการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้
สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
   4.3) การดึงดูดกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถใน
ต่างประเทศให้มาสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับประเทศ ทั้งในรูปแบบการทำงาน
ชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มี
ความสามารถที่ มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติที่ กำเนิดในประเทศไทยที่มี
ความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่
มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษาและ
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทย หรือคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและ
ใช้ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ 
  5) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม 
มุ่งเน้นการเสริมสร้างการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบ ที่นำไปสู่การมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะ
ที่ดีได้ด้วยตนเองพร้อมทั้งสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
และมีทักษะด้านสุขภาวะที่เหมาะสม 
   5.1) การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ โดยพัฒนาองค์ความรู้และการสื่อสาร
ด้านสุขภาวะที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ให้แก่ประชาชน พร้อมทั้งเฝ้าระวังและจัดการกับความรู้ด้าน      
สุขภาวะที่ไม่ถูกต้อง จนเกิดเป็นทักษะทางปัญญาและสังคมที่เป็นการเพ่ิมศักยภาพในการจัดการ      
สุขภาวะตนเองของประชาชน  
   5.2) การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ โดยผลักดันการสร้าง
เสริมสุขภาวะในทุกนโยบายที่ให้หน่วยงานทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสุขภาพของ
ประชาชน เพ่ือลดภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสุขภาวะคนไทย 
   5.3) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี โดยส่งเสริมให้มีการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ และเอ้ือต่อการมีกิจกรรมสำหรับยกระดับสุขภาวะ
ของสังคม จัดทำมาตรการทางการเงินการคลังที่สนับสนุนสินค้าที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ สนับสนุนการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ช่วยในการเสริมการมีสุขภาวะ รวมทั้งกำหนดให้มีการประเมินผล
กระทบด้านสุขภาพ โดยชุมชนและภาคประชาชนก่อนการดำเนินโครงการที่อาจกระทบต่อระดับสุขภาวะ 
   5.4) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี  
โดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการสร้างความเลิศทางด้านบริการทางการแพทย์และ
สุขภาพแบบครบวงจรและทันสมัย ที่รวมไปถึงการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ในการให้คำปรึกษา วินิจฉัย 
และพยากรณ์การเกิดโรคล่วงหน้า การพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพทางไกลให้มีความหลากหลาย 
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เข้าถึงง่าย เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญในพ้ืนที่ห่างไกล            
มีการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์เข้ากับอินเทอร์เน็ตทางด้านสุขภาพ และจัดให้มีระบบการเก็บข้อมูลสุขภาพ
ของประชาชนตลอดช่วงชีวิตให้มีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพ้ืนฐานความยั่งยืนทางการคลัง รวมถึงการ
ปฏิรูประบบการเก็บภาษีและรายจ่ายเพ่ือให้บริการด้านสุขภาพตลอดจนการปฏิรูประบบหลักประกัน
สุขภาพในการสร้างสุขภาวะที่ดีให้กับประชาชนทุกช่วงวัยอย่างมีประสิทธิภาพ พอเพียง เป็นธรรม 
และยั่งยืน 
   5.5) การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพ้ืนที่  โดยให้
ชุมชนเป็นแหล่งบ่มเพาะจิตสำนึกการมีสุขภาพดีของประชาชน ผ่านการจัดการความรู้ด้านสุขภาพที่
เป็นประโยชน์และสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างสุขภาวะที่พึงประสงค์ระหว่างกัน 
โดยรัฐจะทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกที่สำคัญในการอำนวยความสะดวกให้ชุมชนสามารถสร้าง
การมีสุขภาวะดีของตนเองได้ เพ่ือให้ชุมชนเป็นพื้นที่สำคัญในการจัดการสุขภาวะของแต่ละพ้ืนที่ 
  6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอก
ห้องเรียน และการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   6.1) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย โดยส่งเสริมการเกิดอย่างมี
คุณภาพมีพัฒนาการสมวัย พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การทำงานและการดำรงชีวิตอย่างมี
คุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย โดยเริ่มจากการสร้างและพัฒนาบุตรที่มีคุณภาพ เพ่ือส่งเสริมการ
เกิดที่มีคุณภาพในกลุ่มประชากรวัยเจริญพันธุ์ทุกกลุ่มให้มีประชากรที่มีคุณภาพ รวมถึงการสร้าง
ครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21 โดยส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับ
ค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบนฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์
และถึงช่วงอายุต่างๆ โดยให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูลกันของคนทุกวัยใน
ครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการ
ทำงาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนบทบาทของชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการเข้ามาเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว รวมทั้งปรับปรุง
กฎหมาย กำหนดบทบาทและจัดสรรทรัพยากรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการเสริมพลัง
ครอบครัว ควบคู่กับการปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว 
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   6.2) การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างบรรทัดฐาน
ที่ดี ในสังคม การสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการมี    
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรม             
ที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
   6.3) การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรม
ที่ปลูกฝังให้ลูกเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน เปิด
พ้ืนที่แห่งการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัว          
ทุกลักษณะ รวมถึงจัดให้มีพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมสาธารณะให้เป็นศูนย์รวมแห่งการถ่ายทอดและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือส่งเสริมการใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
ตลอดจนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพและสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
   6.4) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่มีความ
เชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างกระทรวง หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยการเชื่อมโยงข้อมูลรายบุคคลที่เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพ
ในตลอดช่วงชีวิต เพ่ือเสริมและสร้างศักยภาพของการดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจ
ของแต่ละกระทรวงให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และ
ศักยภาพบุคคลของประเทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคนไทยอย่างมี
ทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตกำลัง
แรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจใน
การศึกษาต่อ ธนาคารคลังสมองเพ่ือรวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะ เพ่ือ
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 
  7) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  โดยมุ่ง
ส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน
อย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ำใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬา
และนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี 
พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับ
นานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 
   7.1) การส่งเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต 
โดยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่
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ถูกต้องเกี่ยวกับการออกกำลังกาย การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความ
จำเป็นต่อทักษะในการดำรงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความ
ถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคลและปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้าง
ความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี 
   7.2) การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและ
นันทนาการโดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา
อย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และ
รู้จักการขอโทษ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอำนวย
ความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและ
เหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 
   7.3) การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนา
นักกีฬาของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ สร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดง
ศักยภาพ ด้านกีฬานันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ 
และสร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอดความสำเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและ             
มีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่กับส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการกีฬา นันทนาการ 
และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้และพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือนำมาใช้ส่งเสริมและ
สนับสนุนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาเพ่ือการอาชีพและนันทนาการเชิงพาณิชย์ 
   7.4) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโต
ของอุตสาหกรรมกีฬา โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครูหรือผู้สอน
กีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง
ต่างๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคล
กลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากร
ทางการกีฬาและนันทนาการที่มีมาตรฐานของประเทศ รวมทั้งสนับสนุนและเสริมศักยภาพรองรับการ
เติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการและการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการลงทุนและฐานการ
ผลิตด้านอุตสาหกรรมกีฬาของภูมิภาคเอเชียควบคู่กับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา และนันทนาการ 
การสนับสนุนและส่งเสริมผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาและ
นันทนาการ ตลอดจนมีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการกีฬาและนันทนาการ และธุรกิจ
ที่เก่ียวข้อง26 

 
26 "ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)." 30-37. 
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การวิจัยเชิงอนาคต 
 

  ความหมาย 
  จุมพล พูลภัทรชีวิน กล่าวว่า การวิจัยอนาคต มาจากคำภาษาอังกฤษว่า Futures Research 
เป็นคำศัพท์เฉพาะ (Technical Term) ที่สื่อถึงแนวคิด วิธีการ กระบวนการ และระเบียบวิธีที่ใช้ใน
การสำรวจ ศึกษาแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ในอนาคต เกี่ยวกับเรื่องที่ทำการศึกษา ทั้งแนวโน้มที่พึง
ประสงค์ และไม่พึงประสงค์ จึงมีตัว s ต่อท้ายคำว่า Future เพ่ือสะท้อนแนวคิดว่าเรื่องของอนาคต
นั้นมีความเป็นไปได้หลายทิศทาง จึงต้องสำรวจศึกษาแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้เหล่านั้นให้มากที่สุด
เท่าที่จะเป็นไปได้ การวิจัยอนาคตมีหลายวิธี แต่ละวิธีก็มีระเบียบวิธีวิจัยที่แตกต่างกันออกไปการพิจารณา
เลือกวิธีวิจัยอนาคตแบบใด ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ เงื่อนไข และข้อจำกัดของนักวิจั ยที่แตกต่างกัน
ออกไป27 
  ดวงนภา มกรานุรักษ์ กล่าวว่า การวิจัยอนาคตอยู่ที่การสำรวจและศึกษาแนวโน้มที่เป็นไปได้ 
หรือน่าจะเป็นเรื่องที่ศึกษาให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ เพ่ือหาทาง
ทำให้แนวโน้มที่พึงประสงค์เกิดขึ้น ในขณะเดียวกันหาทางป้องกันหรือขจัดแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์ให้
หมดไปด้วยการลงมือทำ ตั้งแต่ปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของนักอนาคตที่ว่า อนาคตเริ่มตั้งแต่
ปัจจุบันหรือ The future is Now ดังนั้นกระบวนการในการแก้ปัญหาของนักอนาคตจึงเป็นลักษณะ
เชิงรุก (proactive) มากกว่าเชิงรับ (reactive) 28 
  พระอติคุณ ฐิตวโร , ระวิง เรืองสังข์ และอินถา ศิริวรรณ ให้ความหมายการวิจัยเชิงอนาคต
เป็นงานวิจัยที่สื่อถึงแนวคิด การวางแผน การสำรวจและกำหนดนโยบาย แนวทางการดำเนินงาน 
วิธีการต่างๆ ที่ใช้สำรวจเป็นการศึกษาในแนวโน้มเหตุการณ์อนาคตที่มีความเป็นไปได้ เป็นการ
คาดการณ์หรืออย่างใดอย่างหนึ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยอิงพ้ืนฐานข้อมูลและข้อค้นพบจาก
อดีตจนถึงปัจจุบัน สร้างกระบวนการศึกษา สรุปผลข้อมูลและสามารถวาดภาพพิจารณาถึงแนวโน้มที่
จะเกิดเหตุการณ์ในภายหน้าที่สามารถหาวิธีการเพ่ือรองรับหรือป้องกัน29 

 
27จุมพล พูลภัทรชีวิน, "การวิจัยเชิงอนาคต (Futures Research)" (เอกสาร

ประกอบการสัมมนามหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2559, 20 สิงหาคม 2559).  
28ดวงนภา มกรานุรักษ์, "อนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.

2554-2564)" (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2554), 19.  

29พระอติคุณ ฐิตวโร  ระวิง เรืองสังข์ และอินถา ศิริวรรณ, "การวิจัยเชิงอนาคต 
(FUTURES RESEARCH)," อนัมนิกาย 4, 2 (มีนาคม-เมษายน 2563): 3.  
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จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวิจัยอนาคต เป็นระเบียบวิธีที่ใช้สำรวจและศึกษาแนวโน้มที่มี
ความเป็นไปได้ในอนาคตในเรื่องที่ศึกษา ทั้งแนวโน้มที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ ขณะเดียวกัน
เพ่ือหาทางป้องกันหรือขจัดแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์ให้หมดไปด้วยการลงมือทำ ซึ่งกระบวนการ
แก้ปัญหาของนักอนาคตจะเป็นลักษณะเชิงรุก (proactive) มากกว่าเชิงรับ (reactive) จึงต้องสำรวจ
ศึกษาแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้เหล่านั้นให้มากที่สุด โดยวิจัยอนาคตมีหลายวิธี แต่ละวิธีมีระเบียบวิธี
วิจัยที่แตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ เงื่อนไข ข้อกำจัดของนักวิจัย เป็นการวิจัยที่สื่อถึง
แนวคิด การวางแผน การสำรวจและกำหนดนโยบาย 

 
 จุดมุ่งหมายของการวิจัยอนาคต 
  อภิวัฒน์ รัตนวราหะ กล่าวว่า ในกลุ่มนักอนาคตศึกษาทั่วไป วัตถุประสงค์พ้ืนฐานของการศึึกษา
อนาคตคือ การค้นหาหรือสร้างวิเคราะห์และประเมินทางเลือกของอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
(possible futures) อนาคตที่น่าจะเกิดขึ้น (probable futures) และอนาคตที่คาดหวังให้เกิดขึ้น
หรือพึงประสงค์ (preferable futures)30 
  จุมพล  พูลภัทรชีวิน กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของการวิจัยอนาคตมิใช่การทำนายที่ถูกต้อง 
แต่ต้องการสำรวจเพ่ือศึกษาแนวโน้มที่เป็นไปได้ ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ให้มากที่สุดเท่าที่
จะมากได้ เพ่ือที่จะหาทางทำให้แนวโน้มที่พึงประสงค์เกิดขึ้นและป้องกันหรือขจัดแนวโน้มที่ไม่          
พึงประสงค์ให้หมดไป หรือถ้าทราบว่าไม่สามารถขจัดให้หมดไปได้ ทำอย่างไรจึงจะเผชิญหน้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ถ้าหากว่าแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์นั้นเกิดขึ้นจริงๆ31 
  วิมลพร สุวรรณแสนทวีและเมือง สุวรรณแสนทวี กล่าวว่า การวิจัยอนาคตมีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 
1) เพ่ือบรรยายอนาคตรูปแบบต่างๆ ที่เป็นไปได้หรือน่าจะเป็นของกลุ่มประชากรที่ศึกษา 2) เพ่ือ
ประเมินสถานภาพในปัจจุบันกับความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ในปัจจุบันกับอนาคตที่เป็นไปได้แต่ละทาง          
3) เพ่ือบ่งชี้ผลกระทบและผลต่อเรื่องที่เป็นไปได้ต่างๆ ของแต่ละอนาคต 4) เพ่ือให้สัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าเกี่ยวกับอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจเกิดขึ้นได้ และ 5) เพ่ือเข้าใจเบื้องหลังของกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ32  

 
30 อภิวัฒน์ รัตนวราหะ, อนาคตศึกษา (เชียงใหม่: ล๊อคอินดีไซน์เวิร์ค, 2563), 61. 
31 จุมพล พูลภัทรชีวิน, "ปฏิบัตกิารวิจัยอนาคตด้วย EDFR," ครุศาสตร์ 32, 1 

(กรกฎาคม-ตุลาคม 2546): 1. 
32 วิมลพร สุวรรณแสนทวีและเมือง สุวรรณแสนทวี, "พ้ืนฐานการวิจัยอนาคตศึกษาแบบ 

EDFR " พุทธปรัชญาวิวัฒน์ 4, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2563): 101. 
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  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการวิจัยอนาคตคือ การค้นหา วิเคราะห์ ประเมิน
ทางเลือกของอนาคตที่อาจเกิดขึ้นได้ ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 
เพ่ือหาทางป้องกันหรือขจัดแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือชี้ผลกระทบและ
ผลเสียต่อสิ่งที่เป็นไปได้ของแต่ละอนาคตและเข้าใจเบื้องหลังของกระบวนการต่างๆ 
 
การวิจัยอนาคตแบบเดลฟายและชาติพันธ ุ์วรรณนา 
  อัลเฟรด รัสป์ จูเนีย์ ให้ความหมาย ของเดลฟายว่าเป็นเทคนิคของการรวบรวมการพิจารณา
ตัดสินมุ่งเพ่ือเอาชนะจุดอ่อนของการตัดสินใจแบบเดิมที่จำเป็นต้องขึ้นอยู่กับความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะ หรือความคิดเห็นของกลุ่ม หรือมติของที่ประชุม โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะรวบรวม
การพิจารณาตัดสินใจและสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในเรื่องที่เกี่ยวกับความเป็นไปได้ใน
อนาคตในส่วนที่เกี่ยวกับเวลา ปริมาณ สภาพการณ์ที่ต้องการให้เป็น33 
  อภิวัฒน์ รัตนวราหะ กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของวิธีการเดลฟายคือ การกระตุ้นให้เกิดการ
ถกเถียงและอภิปรายกันอย่างแท้จริง โดยไม่สนใจว่าผู้เข้าร่วมเป็นใครก็ตาม หลักการสำคัญของวิธีการนี้
จึงอยู่ที่ความเป็นนิรนาม (Anonymity) หรือการปิดบังชื่อหรือตัวแทนของผู้เข้าร่วมกระบวนการ 
ความเห็นต่างๆ จะประมวลและป้อนกลับ (Feedback) ไปยังกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้คณะผู้เชี่ยวชาญ
ทั้งร่วมกันวิเคราะห์และประเมินอีกรอบหนึ่ง34 
  คุณลักษณะเดลฟาย มีดังนี้ 
  1. มุ่งเพ่ือเสาะหาความคิดเห็นของกลุ่มด้วยการตอบแบบสอบถาม ดังนั้นผู้ที่เข้าร่วมโครงการ
จึงจำเป็นต้องตอบแบบสอบถามตามท่ีผู้วิจัยได้กำหนดขึ้นในแต่ละขั้นตอน 
  2. เดลฟายไม่ต้องการให้ความคิดเห็นของผู้อ่ืนแต่ละคนมีผลกระทบหรือมีอิทธิผลต่อการ
พิจารณาตัดสินของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนั้นผู้ตอบแบบสอบถามแต่ละคนจะไม่ทราบว่ามีผู้ใดบ้างที่
ได้รับการคัดเลือกเข้าอยู่ในโครงการ และจะไม่ทราบว่าผู้ตอบแบบสอบถามแต่ละคนมีความคิดเห็นใน
แต่ละข้อคำถามอย่างไร ผู้ตอบแบบสอบถามจะรู้เฉพาะคำตอบของตนเองเท่านั้น 
  3. เพ่ือผู้ เข้าร่วมโครงการแต่ละคนตอบแบบสอบถามด้วยการกลั่นกรองอย่างละเอียด
รอบคอบ เพ่ือให้คำตอบที่ได้รับมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันยิ่งขึ้น ผู้ทำการวิจัยจะแสดงความ
คิดเห็นที่ผู้เข้าร่วมในโครงการเห็นสอดคล้องกันในคำตอบแต่ละข้อของแบบสอบถามที่ตอบไปในครั้ง
ก่อน และความคิดเห็นที่สอดคล้องจะแสดงในรูปสถิติและผู้วิจัยจะจัดส่งไปให้ผู้ร่วมโครงการแต่ละคน

 
33 Rasp Jr. Alfred, "Delphi : a decision maker's Dream," Nations School 29, 

no. 1 (July 1972): 29-30. 
34 อภิวัฒน์ รัตนวราหะ, อนาคตศึกษา, 123. 
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ได้ทราบ ทั้งนี้เพ่ือที่ผู้เข้าร่วมโครงการจะได้พิจารณาตัดสินว่าจะคงคำตอบเดินอยู่ หรือจะปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงคำตอบเดิมประการใดบ้าง ซึ่งในการเปลี่ยนแปลงคำตอบเดิมนี้จะต้องบอกเหตุผลให้
ทราบด้วย35 
  สิ่งสำคัญที่สุดในการวิจัยแบบเดลฟาย คือการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ เพราะผลการวิจัยจะ
ถูกต้อง หรือน่าเชื่อถือมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ที่มีความรอบรู้ 
ประสบการณ์ในเรื่องนั้นๆ และความเต็มใจที่จะเข้าร่วมวิจัย เพราะต้องพิจารณาข้อมูลหลายรอบ ส่วน
จำนวนผู้เชี่ยวชาญขึ้นอยู่กับลักษณะของกลุ่ม แมลมิลแลน ได้เสนอผลวิจัยเรื่องจำนวนผู้เชี่ยวชาญที่
จะใช้ในการวิจัยและค่าการเปลี่ยนแปลงของความคลาดเคลื่อน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญตั้งแต่ 17 คน ขึ้น
ไปอัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะน้อยลงมาก แต่ถ้าผู้เชี่ยวชาญมีความเป็นเอกพันธ์ 
(Homogeneity) สูง สามารถใช้ผู้เชี่ยวชาญ 10-15 คน36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
35 ประยูร ศรีประสาธน์, เทคนิคการวิจัยแบบเดลไฟ, ใน วิชาชีพศึกษาศาสตร์ใน

ทศวรรษหน้า รวมบทความและบทคัดย่องานวิจัยสาขาศึกษาศาสตร์ การประชุมทางวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งที ่24 27-29 มกราคม 2529, (กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2529). 

36 Thomas T. Macmillan, The delphi technique. Paper Presented at the 
annual meeting of the California Junior Colleges Associations Committee on 
Research and Development (Monterey: California, 1971), 3-5. 
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ตารางที่ 1 แสดงจำนวนผู้เชี่ยวชาญและความคลาดเคลื่อนของการวิจัยแบบเดลฟาย 
 

จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
(panel size) 

การลดลงของความคลาดเคลื่อน 
(error reduction) 

ความคลาดเคลื่อนลดลง 
(net change) 

1-5 1.20-0.70 0.50 
5-9 0.70-0.58 0.12 
9-13 0.58-0.54 0.04 
13-17 0.54-0.50 0.04 
17-21 0.50-0.48 0.02 
21-25 0.48-0.46 0.02 
25-29 0.46-0.44 0.02 

 
ที่มา : Thomas T. Macmillan, The delphi technique. Paper Presented at the annual 
meeting of the California Junior Colleges Associations Committee on Research 
and Development (Monterey: California, 1971), 3-5. 
 
  การวิเคราะห์ข้อมูล การจะตัดสินว่าข้อความใดใช้เป็นเกณฑ์หรือมีความเป็นไปได้ จะ
พิจารณาจากมัธยฐานโดยจะต้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 3.50 (จาก 5 Scale) และค่าพิสัยระหว่าง  
ควอไทล์น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 ถ้าพิสัยระหว่างควอไทล์ของข้อความใดมีค่ามากกว่า 1.50 แสดง
ว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน37 
   การวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณา (Ethnographic futures research-EFR) เป็นการ
วิจัยอนาคตเชิงคุณภาพ ที่มุ่งศึกษาถึงภาพอนาคตของวัฒนธรรมหนึ่งในขอบเขตเวลาหนึ่งที่กำหนดขึ้น
ในอนาคต วิธีการวิจัยแบบ EFR ไม่สามารถอธิบายความจริงที่เกิดข้ึนในอนาคตได้ ทั้งนี้เนื่องจากความ
เป็นจริงในอนาคตเป็นสิ่งที่เป็นไปไม่ได้และเป็นสิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้น แม้ว่าภาพอนาคตบางภาพอาจ
กลายเป็นจริงและภาพอนาคตอาจมีอิทธิพลต่ออนาคตที่น่าจะเกิดขึ้นได้ของสังคมนั้นๆ องค์ประกอบ
ทั่วไปในการวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณา (Ethnographic futures research-EFR) ประกอบด้วย 
การกำหนดกลุ่มประชากร (Populations) การกำหนดขอบเขตเวลาในอนาคต (Horizontal year) 
หมายถึงปีในอนาคตที่กำหนดไว้ในการสร้างภาพอนาคต โดยควรเป็นปีในอนาคตที่อยู่ไกลพอสมควรที่
จะเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญได้ เช่น ระยะเวลาสิบปีหรือยี่สิบปีข้างหน้า ควรอยู่ในอนาคตมากกว่า

 
37 วาโร เพ็งสวัสดิ์, "การวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย โดยใช้เทคนิควิเคราะห์ : เทคนิคเดล

ฟาย," วิทยบริการ 11, 2 (2 พฤษภาคม-สิงหาคม  2543): 34. 



  39 

ระยะเวลาสามหรือห้าปี แต่ไม่ควรอยู่ในอนาคตที่ไกลเกินกว่าที่จะจินตนาการถึงกลุ่มประชากรในยุค
นั้นๆ ได้ว่าเป็นอย่างไร ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง (Driving forces)  หมายถึง พลังสำคัญ
จะเกิดขึ้นและเป็นพลังที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อกลุ่มประชากรที่ศึกษา มิติทาง
วัฒนธรรม (Domains) หมายถึง สภาพการณ์ของกลุ่มประชากรและวัฒนธรรมที่ศึกษาในด้านต่างๆ ที่
ได้รับผลกระทบจากสาเหตุอ่ืนที่ไม่ใช่ปัจจัยที่กล่าวมา ข้อสมมุติเบื้องต้น (Continuity assumption) 
หมายถึง ข้อสมมุติของการดำรงอยู่อย่างต่อเนื่องของประชากรที่ศึกษา และจริยธรรมในการวิจัย 
(Ethical implication) ได้แก่ ระบุหลักการด้านจริยธรรมในการวิจัยของผู้วิจัยและหน่วยงานที่วิจัย
และไม่ก่อความเสียหายใดๆ (Avoid doing harm) 38 
  การสัมภาษณ์แบบ EFR เป็นวิธีการสัมภาษณ์ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยขยายจินตนาการในการ
สร้างภาพอนาคตโดยลดการยึดติดกับเจตคติเฉพาะกาล (Tempocentrism) ของผู้ให้สัมภาษณ์ เป็น
การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการแบบตัวต่อตัว มีปฏิกิริยาโต้ตอบกันอย่างเป็นระบบ คำถาม           
มีลักษณะปลายเปิด วางแนวทางการสัมภาษณ์อย่างกว้างๆ และยึดถือความยืดหยุ่น โดยเป้าหมาย
ของการสัมภาษณ์ คือ การทำให้สภาพการณ์ที่เป็นจริงดีขึ้นโดยที่ 1) การมีมโนภาพแห่งอนาคตที่ดีขึ้น
ทำให้มีการวางแผนที่ดีขึ้น 2) การวางแผนงานที่ดีข้ึนทำให้การดำเนินการที่ดีขึ้น เมื่อเวลาผ่านไปจะส่ง
ทำให้สร้างโอกาสให้เพ่ิมมากขึ้นในการที่จะมีอนาคตที่ดีกว่า ทั้งนี้การเพ่ิมโอกาสจะไม่หลักประกันถึง
ผลที่จะเกิดขึ้นจริง เรื่องจาก EFR ไม่สามารถประกันว่าจะทำให้เกิดผลจริงตามผลการวิจัยได้ แม้จะได้
ผลการวิจัยที่ดีมีคุณภาพจากโครงการ EFR แต่อาจไม่ทำให้เกิดแผนงานที่ดี หรือแผนงานดีๆที่กำหนด
ขึ้นอาจไม่นำมาซึ่งการดำเนินงานที่ดีก็ได้ นอกจากนี้แม้มีการดำเนินการที่ดี แต่สภาพการณ์ของสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และสภาพแวดล้อมอาจเป็นอุปสรรคขัดขวางไม่ให้บรรลุผลที่ดีก็ได้ หลักการที่
สำคัญในการสัมภาษณ์ ได้แก่ การวางแนวทางการสัมภาษณ์ไว้อย่างกว้างๆ และยืดหยุ่น การกำหนด
หัวข้อสัมภาษณ์กว้างๆ ไว้ก่อนก็เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนสามารถเปรียบเทียบได้ กระตุ้นให้การ
สัมภาษณ์เป็นไปอย่างเสรีและต่อเนื่อง สร้างภาพอนาคตที่น่าจะเป็นจริงได้ ผู้ให้สัมภาษณ์จะเป็น        
ผู้กำหนดเส้นแบ่งของความคิดฝันกับสิ่งที่จะเป็นไปได้ เน้นสร้างปฏิสัมพันธ์แบบสร้างสรรค์ระหว่าง
ผู้ให้สัมภาษณ์และผู้สัมภาษณ์มากกว่าในการวิจัยแบบอ่ืน ผู้ให้สัมภาษณ์จะมีส่วนร่วมตรวจแก้ไข
รายงานการสัมภาษณ์และแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมได้ ในการสร้างบรรยากาศที่ดีผู้สัมภาษณ์อาจ
ต้องให้คำอธิบายซ้ำหรือใช้คำพูดใหม่ในการอธิบายเพ่ือสร้างความถูกต้อง รวมทั้งใช้การตีความและ
ยกตัวอย่าง เทคนิคสำคัญคือ การให้ผู้สัมภาษณ์เป็นผู้ควบคุมสัมภาษณ์ ยอมรับความคิดเห็นโดยไม่
แสดงความเห็นส่วนตัว กระตุ้นให้ผู้สัมภาษณ์ลดเจตคติเฉพาะกาล (Reduced Tempocentrism)  

 
38 ชาตรี มูลสถาน "การวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณนา," มหาวิทยาลัยคริสเตียน 16, 2 

(พฤษภาคม-สิงหาคม 2553): 127-135. 
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  การวิจัยอนาคตแบบเดลฟายและชาติพันธุ์วรรณนา (Ethnographic Delphi Futures 
Research – EDFR) เป็นเทคนิคการวิจัยอนาคตที่พัฒนารูปแบบ มาจากเทคนิคการวิจัยอนาคตสอง
เทคนิค คือ การวิจัย อี เอฟ อาร์ (Ethnographic Futures Research-EFR) และเทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) โดยผสมผสานทั้งสองเทคนิคให้มีความยืดหยุ่นในระเบียบวิธีวิจัย เพ่ือให้
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ตามปัญหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่หลากหลาย เช่น การวิจัยเพ่ือ
สำรวจความคิดเห็นและปัญหา การวิจัยเพ่ือหารูปแบบ กำหนดนโยบาย กำหนดมาตรฐานวิธี
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ จะเห็นได้ว่าในปัจจุบันมีการนำเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบต่างๆ ไปใช้ใน
วงการและองค์การต่างๆ มากมาย ทั้งเพ่ือการวางแผนในอนาคต วิเคราะห์และแก้ปัญหาในปัจจุบัน 
ตลอดจนการวิเคราะห์อดีต เพราะเทคนิคการวิจัยอนาคตโดยเฉพาะเดลฟายและ EDFR จะช่วยให้
ผู้วิจัยได้ข้อมูลที่เป็นระบบและน่าเชื่อถือมากขึ้น จุมพล พูลภัทรชีวิน เริ่มพัฒนาวิจัยอนาคตแบบเดลฟาย
และชาติพันธุ์วรรณนา หรือ อี ดี เอฟ อาร์ ขึ้นในปี พ.ศ. 2522 ในขณะที่กำลังศึกษาระดับปริญญาเอก               
ที่มหาวิทยาลัยมินโซต้า (University of Minnesota) จุดเริ่มต้นของเทคนิคการวิจัยนี้ มีมูลเหตุจูงใจ
มาจากการมีโอกาสได้ศึกษาวิชาเกี่ยวกับอนาคตศึกษา (Futures studies) และการวิจัยอนาคต 
(Futures research) ทำให้มีความสนใจในแนวความคิดและระเบียบวิธีวิจัยของศาสตร์สาขานี้มาก 
โดยเฉพาะเทคนิคเดลฟายและอี เอฟ อาร์ จากการศึกษาพบว่า เทคนิคการวิจัยรูปแบบเดิมของเดลฟาย
และอี เอฟ อาร์ ยังไม่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์และความเชื่อเบื้องต้นบางประการของการวิจัยอนาคต 
ดังนั้นควรมีการคิดหาวิธีปรับปรุงหรือแก้ไข และจุมพล พูลภัทรชีวิน มีโอกาสได้พบและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบต่างๆ โดยเฉพาะอี เอฟ อาร์กับโรเบิร์ต บี เท็กซเตอร์ 
(Robert B. Textor) ศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford University) ผู้พัฒนาเทคนิค
การวิจัยแบบ อี เอฟ อาร์ ซึ่งจุมพล พูลภัทรชีวิน เห็นว่าเป็นเทคนิคที่น่าสนใจมาก แต่มีบางจุดใน
ระเบียบวิธีที่ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไข จึงได้เสนอการผสมผสานระเบียบวิธีระหว่างอี เอฟ อาร์และ
เทคนิคเดลฟายเข้าด้วยกัน โดยปรับให้มีความเหมาะสมมากขึ้น และได้ทดลองใช้ครั้งแรกกับงานวิจัย
เรื่อง Alternative Futures of Thai University : An EDFR Study และได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร 
Cultural and Educational Futures 
  ขั้นตอนของการวิจัยอนาคตแบบเดลฟายและชาติพันธุ์วรรณนา ดังนี้ 
  1. กำหนดและเตรียมตัวกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ขั้นตอนนี้นับว่าสำคัญและจำเป็น เชื่อว่ายิ่งได้กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญจริงๆ จะทำให้ผลการวิจัยน่าเชื่อถือมากขึ้นเท่านั้น ส่วนการเตรียมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญก็ยิ่งมี
ความจำเป็น เพราะผู้เชี่ยวชาญอาจมองไม่เห็นความสำคัญของการวิจัยลักษณะนี้ หรืออาจไม่มีเวลาให้
ผู้วิจัยเต็มที่ ผู้วิจัยจึงจำเป็นต้องติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญเป็นการส่วนตัว อธิบายถึงวัตถุประสงค์ ขั้นตอน
ต่างๆ ของการวิจัย เวลาที่ต้องใช้โดยประมาณและประโยชน์ของการวิจัย ย้ำถึงความจำเป็นและความสำคัญ
ของการใช้ผู้เชี่ยวชาญ แล้วจึงขอความร่วมมือ ถ้าไม่ได้รับความร่วมมือก็จำเป็นต้องไปหาผู้เชี่ยวชาญ
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ท่านอ่ืนต่อไป ถ้าได้รับความร่วมมือก็ขอนัดวันและเวลาสำหรับสัมภาษณ์ การเตรียมผู้เชี่ยวชาญดังกล่าว 
นอกจากจะทำให้มั่นใจได้ว่าจะได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีแล้ว ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญ
ได้มีเวลาเตรียมตัว เตรียมข้อมูล จัดระบบข้อมูล และเตรียมความคิดล่วงหน้า ซึ่งจะช่วยให้ผู้วิจัยได้
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือเพ่ิมข้ึน 
  2. สัมภาษณ์ อี ดี เอฟ อาร์ รอบที่ 1 การสัมภาษณ์มีลักษณะและขั้นตอนคล้ายกับอี เอฟ 
อาร์ แต่ อี ดี เอฟ อาร์ มีความยืดหยุ่นมากกว่า คือ ผู้วิจัยสามารถเลือกรูปแบบการสัมภาษณ์ที่จะ
สนองตอบแต่วัตถุประสงค์ เวลา งบประมาณ และสถานการณ์ของการวิจัยได้ คือ อาจยึดตามรูปแบบ
ของอี เอฟ อาร์ โดยเริ่มจาก Optimistic-Realistic (O-R), Pessimistic-Realistic (P-R) และ Most 
Probable (M-P) ตามลำดับ หรืออาจจะเลือกสัมภาษณ์เฉพาะแนวโน้มที่ผู้เชี่ยวชาญคาดว่าจะเป็นไป
ได้และน่าจะเป็น โดยไม่คำนึงถึงแนวโน้มเหล่านั้น จะเป็นไปในทางดีหรือร้าย 
  3. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห ์
  4. สร้างแบบสอบถาม   
  5. ส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ (อี ดี เอฟ อาร์ รอบท่ีสอง   สาม...) 
  6. เขียนอนาคตภาพ 
  ในการทำ อี ดี เอฟ อาร์ รอบที่สองและสาม ถ้าหากผู้วิจัยสนใจที่จะแยกศึกษาอนาคตภาพ 
ทั้ง 3 ภาพตามแบบ อี เอฟ อาร์ ผู้วิจัยก็สามารถทำได้โดยการออกแบบแบบสอบถามที่จะช่วยให้ได้
อนาคตทั้ง 3 อย่างเป็นระบบได3้9 
  สรุปได้ว่า เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR เป็นเทคนิคการวิจัยอนาคตที่มีความยืดหยุ่นใน
ระเบียบวิธีวิจัย สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือนำไปใช้ในการตัดสินใจ 
กำหนดนโยบาย วิธีการแก้ไขปัญหาในการวางแผนในอนาคต วิเคราะห์และแก้ปัญหาในปัจจุบัน 

 

 ข้อมูลการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

  

 การบริหารราชการของกรุงเทพมหานคร 

  วันที่ 20 สิงหาคม 2528 มีประกาศใช้พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 
2528 กำหนดการบริหารกรุงเทพมหานคร ให้เลือกผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครเพียงคนเดียว ส่วน
รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร อีก 4 คน ให้ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครเป็นคนแต่งตั้ง และสภา

 
39 จุมพล พูลภัทรชีวิน, "การวิจยัอนาคตแบบเดลฟายและชาติพันธุ์วรรณา," สารานุกรม

ศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 30 (2546). 97-99. 
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กรุงเทพมหานครมีอำนาจตราข้อบังคับเกี่ยวกับจรรยาบรรณของสภากรุงเทพมหานคร วิธีการประชุม 
การเสนอและพิจารณาร่างข้อบัญญัติ การเสนอข้อบัญญัติ การปรึกษา การอภิปราย การลงมติ 
กรุงเทพมหานครในฐานะราชการบริหารส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยราชการที่ได้รับการกระจายอำนาจ    
มาจากรัฐบาล ทำหน้าที่บริหารและบริการประชาชนภายในเขตพ้ืนที่การปกครองของกรุงเทพมหานคร
ภายใต้อำนาจหน้าที่ท่ีกฎหมายกำหนด มีการจัดระเบียบบริหารราชการเหมือนหน่วยราชการทั่วไป40 
  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 มาตรา 89 ภายใต้
บังคับแห่งกฎหมายอ่ืน ให้กรุงเทพมหานครมีอำนาจหน้าที่ดำเนินกิจการในเขตกรุงเทพมหานคร และ 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 มาตรา 18 ให้กรุงเทพมหานครมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองและตามมาตรา 17 ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด        
มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของ
ตนเอง ซึ่งสรุปอำนาจหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ได้ ดังนี้ 
  1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ 
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
  2) การทะเบียนตามที่กฎหมายกำหนด  
  3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
  5) การผังเมือง  
  6) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ การสร้างและบำรุงรักษา 
ทางบก และทางระบายน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรท้องถิ่นอ่ืน  
  7) การวิศวกรรมจราจร  
  8) การขนส่ง และการขนส่งมวลชน  
  9) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ  
  10) การดูรักษาที่สาธารณะ  
  11) การควบคุมอาคาร  
  12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
  13) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  

 
40 สำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร, ประวัติการก่อตั้งกรุงเทพมหานคร, 

เข้าถึงเมื่อ 14 สิงหาคม 2565, เข้าถึงได้จาก https://apps.bangkok.go.th/info/m.info/bmahistory/ 



  43 

  14) การพัฒนาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  15) การสาธารณูปโภคและก่อสร้างอ่ืนๆ  
  16) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
  17) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
  18) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  
  19) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
  20) การควบคุมความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยในโรงมหรสพ
และสาธารณสถานอ่ืนๆ  
  21) การจัดการศึกษา  
  22) การสาธารณูปการ  
  23) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
  24) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
  25) การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ  
  26) การพาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร และการส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะ 
ดำเนินการด้วยตนเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
  27) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
  28) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  29) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
  30) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  31) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
  32) การจัดทำมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
  33) การจัดการ บำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม  
  34) การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (เพ่ือประโยชน์ของ 
ประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง)  
  35) การประสานงานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง)  
  36) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เพ่ือ 
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง)  
  37) การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
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  38) การจัดตั้งและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม  
  39) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
  40) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
  41) การจัดให้มีโรงพยาบาล การรักษาพยาบาล และการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  
  42) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
    43) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ กำหนด  
  44) จัดทำกิจการอ่ืนใดตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ หรือกฎหมายอ่ืนกำหนดให้เป็น 
อำนาจหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่กฎหมายระบุให้เป็นอำนาจหน้าที่ของผู้ว่าราชการจังหวัด นายอำเภอ 
เทศบาลนคร หรือตามที่คณะรัฐมนตรี นายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
มอบหมาย หรือที่กฎหมาย ระบุเป็นหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร41 

 
41 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร, ภารกิจหน้าที่

ความรับผิดชอบของกรุงเทพมหานคร, เข้าถึงเมื่อ 14 สิงหาคม 2565, เข้าถึงได้จาก 
https://webportal.bangkok.go.th/pcd/index 
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ข้อมูลทั่วไปของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 สำนักการศึกษามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเภทสามัญ
ศึกษาของกรุงเทพมหานคร กำหนดนโยบาย เป้าหมาย การจัดทำและพัฒนาแผนการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ เป็นศูนย์กลางเครือข่ายสารสนเทศด้านการศึกษา ส่งเสริมให้โรงเรียนมีระบบการประกัน
คุณภาพภายใน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งส่วน
ราชการภายในเป็น 8 ส่วนราชการ ดังนี้ 
  1) สำนักงานเลขานุการ มีอำนาจหน้าที่ 
   1.1) การดำเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและธุรการทั่วไปของสำนักการศึกษา 
   1.2) การดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการและเลขานุการ การบริหารทรัพยากร 
บุคคล 
   1.3) การดำเนินการเก่ียวกับงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ 
กรุงเทพมหานครสามัญและลูกจ้างสำนักการศึกษา 
   1.4) การดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านสวัสดิการของข้าราชการกรุงเทพมหานคร
สามัญและบุคลากรกรุงเทพมหานคร 
   1.5) การดำเนินการเก่ียวกับงานนิติกรรมและสัญญา 
   1.6) การดูแลศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ 
   1.7) การประชาสัมพันธ์ 
   1.8) การดูแลศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
   1.9) การบริหารสินทรัพย์ส่วนกลางของสำนัก 
   1.10) การดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจกรรมพิเศษ 
  1.11) การบริหารงานก่อสร้างอาคารเรียน 
   1.12) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  2) สำนักงานการเจ้าหน้าที่ มีอำนาจหน้าที่ 
   2.1) การวางแผนกำลังคน การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง การโอน ย้าย การขอ
กลับเข้ารับราชการ การเลื่อนตำแหน่งและระดับเงินเดือน 
   2.2) การกำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
   2.3) การกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
   2.4) การพิจารณาความชอบและประเมินสมรรถภาพ 
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  2.5) การจัดทำและรักษาทะเบียนประวัติ 
   2.6) การปรับปรุงข้อมูลบุคคลในระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์และ
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   2.7) การจัดทำบัญชีถือจ่ายอัตราเงินเดือนและค่าจ้าง การลา สิทธิประโยชน์
ต่างๆ 
   2.8) การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   2.9) การดำเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร
มีและเลื่อนวิทยฐานะสายงานการสอน สายงานบริหารสถานศึกษา และสายงานการนิเทศการศึกษา 
   2.10) การดำเนินการทางวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
   2.11) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย 
  3) กองคลัง มีอำนาจหน้าที่ 
   3.1) การดำเนินการด้านการเงิน การคลัง รวบรวมและจัดทำของบประมาณ
ประจำปีของสำนักการศึกษา 
   3.2) การบริหารงบประมาณ 
   3.3) การตรวจสอบฎีกาทุกหมวดรายจ่าย ทั้งงบประมาณกรุงเทพมหานคร งบ
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเงินนอกงบประมาณ 
   3.4) การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การนำส่งเงิน และการเก็บรักษาเงิน พร้อม
รายงานประจำวันทางการเงิน การบันทึกบัญชีให้กับเจ้าหน้าที่กองคลัง และส่วนราชการอ่ืนๆ 
   3.5) การจัดทำทะเบียนคุมรายงานรายรับ รายจ่ายทางการบัญชี ติดตาม
รวบรวมรายงานในด้านการเงินการคลังของสำนักการศึกษา 
   3.6) การดำเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ ให้กับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
   3.7) การดำเนินการสำรวจวัสดุ – ครุภัณฑ์ที่ทางโรงเรียนต้องการ 
   3.8) การให้คำปรึกษา แนะนำเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐและระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
   3.9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  4) สำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา มีอำนาจหน้าที่ 
   4.1) การดำเนินการจัดทำยุทธศาสตร์การศึกษา 
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   4.2) การกำหนดกรอบแนวทางหลักเกณฑ์ ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายและ
แผนการศึกษา 
   4.3) การส่งเสริมการจัดการศึกษาและความร่วมมือในประเทศและต่างประเทศ 
   4.4) การวิจัยทางการศึกษา 
   4.5) การดำเนินการเก่ียวกับงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
   4.6) การดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านการพัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
   4.7) การดำเนินการเก่ียวกับงานด้านการประเมินผลการจัดการศึกษา 
   4.8) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  5) กองเทคโนโลยีการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ 
   5.1) การกำหนดกรอบนโยบายทิศทางแผนเทคโนโลยีการศึกษา 
   5.2) การศึกษา ออกแบบ วิเคราะห์ พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
การศึกษา 
   5.3) การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยี
การศึกษาภายนอก ผลิตและเผยแพร่งานวิชาการด้านเทคโนโลยีการศึกษา 
   5.4) การส่งเสริมสนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในโรงเรียน 
   5.5) การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและติดตามประเมินผลด้านเทคโนโลยีการศึกษา 
   5.6) การประสานความร่วมมือด้านวิชาการและเทคโนโลยีการศึกษากับ
หน่วยงานภายนอก ผลิตและเผยแพร่งานวิชาการด้านเทคโนโลยีการศึกษา 
  6) สถาบันพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร มีอำนาจหน้าที่ 
   6.1) การศึกษา วิเคราะห์ การกำหนดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 
   6.2) การพัฒนาสมรรถนะและเส้นทางการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากรุงเทพมหานคร รวมทั้งการกำหนดหลักเกณฑ์ และมาตรฐานการฝึกอบรม 
   6.3) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม การฝึกอบรม การวางแผน การประเมินผล
และการติดตามผลการฝึกอบรม 
   6.4) การส่งเสริมการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา การดูงานภายในและ
ต่างประเทศ 
   6.5) การส่งเสริมเทคโนโลยีและการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริม 
การเรียนรู้ผ่านระบบสารสนเทศ 
   6.6) การบริหารงานลูกเสือ ยุวกาชาดและผู้บำเพ็ญประโยชน์ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติกฎกระทรวง ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 



  49 

   6.7) การบริหารงานลูกเสือในฐานะสำนักงานลูกเสือกรุงเทพมหานครและ
บริหารงานยุวกาชาด รวมทั้งการกำหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานการฝึกอบรมในฐานะสำนักงาน
คณะกรรมการยุวกาชาดกรุงเทพมหานคร การบริหารจัดการค่ายลูกเสือกรุงเทพมหานคร 
   6.8) การอบรม ประชุม สัมมนาการจัดกลุ่มกองลูกเสือ การจัดตั้งปรับหมู่ยุวกาชาด 
   6.9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

7) กองเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน มีอำนาจหน้าที่ 
   7.1) การจัดทำแผนและหลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   7.2) การดำเนินการเก่ียวกับงานคุ้มครองสิทธิเด็ก 
   7.3) การดำเนินการเก่ียวกับงานสุขภาวะ สุขภาพนักเรียน 
   7.4) การดำเนินการเก่ียวกับงานกิจกรรมนักเรียนร่วมกับสภาเด็กและเยาวชน 
   7.5) การดำเนินการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศึกษาให้แก่นักเรียน 
   7.6) การประสานความร่วมมือเกี่ยวกับการป้องกันปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
   7.7) การดำเนินการรับถ่ายโอนโรงเรียนนอกสังกัดกรุงเทพมหานคร 
   7.8) การวิเคราะห์และประมาณการจำนวนนักเรียน/ห้องเรียนล่วงหน้า 
   7.9) การจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษา ทะเบียนนักเรียนในสถานศึกษา 
   7.10) การตรวจสอบวุฒิการศึกษา และการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 
   7.11) การจัดทำประกาศส่งเด็กเข้าเรียนในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาภาคบังคับ 
   7.12) การจัดสรรโอกาสเข้าศึกษาต่อระหว่างสถานศึกษาที่อยู่ในเกณฑ์การศึกษา
ภาคบังคับ 
   7.13) การดำเนินการรับนักเรียนจากหน่วยงานภายนอก เด็กเรียนร่วม เด็กพิเศษ
และนักเรียนที่ไม่มีหลักฐานทะเบียนราษฎร์ หรือไม่มีสัญชาติไทย 
   7.14) การประสานและบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   7.15) การดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาหรือประสบปัญหาต่างๆ 
   7.16) การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียน 
   7.17) การส่งเสริม สนับสนุนสมรรถนะและทักษะด้านต่างๆ ของนักเรียนใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
   7.18) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  8) หน่วยศึกษานิเทศก์ มีอำนาจหน้าที่ 
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   8.1) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการวิเคราะห์ วิจัย รูปแบบ กระบวนการนิเทศ 
   8.2) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพมหานคร 

  8.3) การจัดการเรียนตามหลักสูตรปฐมวัย หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้มีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของกรุงเทพมหานครให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร 
   8.4) การปฏิบัติงานตามนโยบายด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
   8.5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย42 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    

           ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 และประกาศ 
           กรุงเทพมหานคร 
           ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 
           ตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยกลุ่มโรงเรียน พ.ศ. 2525 
           ตามแผนงานพัฒนาการศึกษากรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2530-2535) 

ภาพที่ 3 ระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
ที่มา: สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, รายงานสถิติการศึกษา ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร (กรุงเทพฯ: ร้านพจน์กล่องกระดาษ, 2564), 5. 

 
42 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.2565 สำนัก

การศึกษา (กรุงเทพฯ: ส่วนนโยบายและแผนการศึกษา สำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา, 2565), 14-
17. 

คณะที่ปรึกษา ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร สภากรุงเทพมหานคร 

สำนักอ่ืนๆ สำนักการศึกษา 

สภาเขต กลุ่มเขต/โซน 

ศูนย์วิชาการเขต ฝ่ายการศึกษา 

กลุ่ม

โรงเรียน

น 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ปลัดกรุงเทพมหานคร 

สำนักงานเขต 

โรงเรียนประถมศึกษา 
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ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ปี พ.ศ.2565 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
   โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครจำนวน 437 โรงเรียน กระจายในพ้ืนที่ 50 สำนักงานเขต 
เปิดสอนตั้งแต่อนุบาลศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
และนักเรียนเรียนร่วม (เด็กพิเศษ) โดยจำแนกได้ดังนี้ 
  ระดับอนุบาล และระดับประถมศึกษา   จำนวน 327 โรงเรียน 
  ระดับประถมศึกษา     จำนวน 1 โรงเรียน 
  ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น   จำนวน 1 โรงเรียน  
  ระดับอนุบาลศึกษา ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 99 โรงเรียน 
  ระดับอนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย  
         จำนวน 3 โรงเรียน 
  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย  จำนวน 6 โรงเรียน 
  จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 
   โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 400 คน)   จำนวน 220 โรงเรียน  
   นักเรียนต่ำกว่า 100 คน   จำนวน 48 โรงเรียน  
   นักเรียน 100 – 200 คน   จำนวน 87 โรงเรียน  
   นักเรียน 201 – 300 คน   จำนวน 40 โรงเรียน  
   นักเรียน 301 – 400 คน    จำนวน 45 โรงเรียน  
  โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 401 – 800 คน)   จำนวน 111 โรงเรียน  
  โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 801 คน ขึ้นไป)    จำนวน 106 โรงเรียน 
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ตารางที่ 2 แสดงจำนวนนักเรียน/ห้องเรียน ปีการศึกษา 2565 จำแนกตามระดับชั้น 
ระดับชั้น จำนวน

นักเรียน 
จำนวน

ห้องเรียน 
 ระดับชั้น จำนวน

นักเรียน 
จำนวน

ห้องเรียน 
อนุบาล 1 17,900 853  ประถมศึกษาปีที่ 6 29,931 1,076 
อนุบาล 2 18,991 890  มัธยมศึกษาปีที่ 1 13,211 374 
ประถมศึกษาปีที่ 1 26,945 1,046  มัธยมศึกษาปีที่ 2 11,492 343 
ประถมศึกษาปีที่ 2 27,916 1,055  มัธยมศึกษาปีที่ 3 10,938 328 
ประถมศึกษาปีที่ 3 28,623 1,061  มัธยมศึกษาปีที่ 4 328 57 
ประถมศึกษาปีที่ 4 31,307 1,084  มัธยมศึกษาปีที่ 5 1,535 56 
ประถมศึกษาปีที่ 5 31,803 1,084  มัธยมศึกษาปีที่ 6 1,355 54 

รวมนักเรียนทั้งหมด 253,515 คน และรวมห้องเรียนทั้งหมด 9,361 ห้อง 
 

ที่มา: สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, "สรุปข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาเผยแพรผู่้บริหารและ
หัวหน้าส่วนราชการในสำนักการศึกษา", 13 มกราคม 2565.  (กรุงเทพมหานคร สำนักการศึกษา) 
(กรุงเทพมหานคร สำนักการศึกษา)     
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวนทั้งสิ้น 14,218 คน ประกอบด้วย 
   ผู้อำนวยการสถานศึกษา   จำนวน 437 คน 
    วิทยฐานะเชี่ยวชาญ    จำนวน 19 คน  
    วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  จำนวน 381 คน 
    วิทยฐานะชำนาญการ  จำนวน 37 คน  
   รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   จำนวน 534 คน  
    วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  จำนวน 243 คน 
    วิทยฐานะชำนาญการ   จำนวน 291 คน  
   ข้าราชการครู     จำนวน 13,247 คน  
    วิทยฐานะเชี่ยวชาญ   จำนวน 11 คน  
    วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ   จำนวน 2,345 คน  
    วิทยฐานะชำนาญการ   จำนวน 6,040 คน  
    ครูคศ.1     จำนวน 2,837 คน 
    ครูผู้ช่วย     จำนวน 2,014 คน 
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 ในปี พ.ศ. 2565 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีนักเรียนทั้งหมดจำนวน 253,515 คน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 14,218 คน43 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้วิจัยแนวโน้มภาพอนาคตการศึกษาและการเรียนรู้ของ
ไทยในปี พ.ศ. 2573 พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ความสำเร็จของการศึกษาและการเรียนรู้ของกลุ่ม
ประเทศที่มีแบบปฏิบัติเป็นเลิศและที่มีคุณภาพการศึกษาอยู่ใน 20 ลำดับแรกของโลกมี 3 ประเทศ 
ได้แก่ ประเทศสาธารณรัฐฟินแลนด์ สาธารณรัฐสิงคโปร์และสาธารณรัฐเกาหลีใต้ ให้บทเรียนเกี่ยวกับ
นโยบายและวิธีการทำงาน โดยจุดหมายของการปฏิบัติอยู่ที่การตอบสนองกระแสโลกในเรื่องทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 วาระการศึกษาหลัง ค.ศ. 2030 ร่วมกับปฏิญญาอินชอน  2) ผลการ
เปรียบเทียบความสำเร็จของการศึกษาและการเรียนรู้ระหว่างกลุ่มประเทศที่มีแบบปฏิบัติเป็นเลิศกับ
ประเทศไทย พบว่า แม้คุณภาพของผลลัพธ์และผลผลิตของระบบการศึกษาทั้งสามประเทศจัดอยู่ใน
ระดับเดียวกันของโลกสามารถเทียบเคียงกันได้ แต่นโยบายและวิธีปฏิบัติแตกต่างกัน จำแนกได้ 2 ขั้ว 
คือ ขั้วแรกมีลักษณะยืดหยุ่นให้อิสระในการทำงานและการตัดสินใจ ไม่มีการประเมินเชิงตัดสินและไม่
มุ่งการแข่งขันซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสาธารณรัฐฟินแลนด์ ส่วนอีกขั้วหนึ่ง มีลักษณะรวมอำนาจ 
ควบคุมและกำกับดูแลอย่างจริงจัง ขับเคลื่อนเป้าหมายด้วยการประเมินและเน้นการแข่งขัน ซึ่งพบใน
สาธารณรัฐสิงคโปร์และสาธารณรัฐเกาหลีใต้ บทเรียนสำคัญที่ได้จากการวิเคราะห์การทำงานของทั้ง
สามประเทศพบลักษณะร่วม ได้แก่ การให้ความสำคัญกับคุณภาพการศึกษาที่เป็นเลิศ การสร้างความ
ทั่วถึง และความเท่าเทียม เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ปรับใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือการ
เรียนรู้ และใช้ภาษามากกว่าหนึ่งภาษาในการเรียนการสอน การกระจายลักษณะร่วมนี้ลงสู่การปฏิบัติ
ในการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและพร้อมร่วมมือกับกลุ่มต่างๆ   
ที่เป็นภาคีเครือข่าย เพ่ือการขับเคลื่อนและปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา โดยยึดคุณภาพและความ
โปร่งใสเป็นสำคัญ ทุกประเทศให้ความสำคัญกับคุณภาพครูในระดับสูง เห็นได้ชัดจากการคัดเลือก
นักศึกษาครู กระบวนการผลิต การรับเข้าทำงาน การพัฒนาการวางเส้นทางวิชาชีพ และการประเมิน 
สิ่งที่น่าสังเกตคือ เรื่องการวางเส้นทางวิชาชีพครูและการประเมินครูมิใช่จุดเน้นของสาธารณรัฐ
ฟินแลนด์ เนื่องจากมีความเชื่อเบื้องต้นว่าครูมีสมรรถนะสูง รับผิดชอบสูง และสามารถกำกับตนเองได้ 
3) ภาพอนาคตการศึกษาและการเรียนรู้ของไทยในปีพ.ศ.2573 จากการวิเคราะห์แบบปฏิบัติที่เป็น

 
43 กรุงเทพมหานคร สำนักการศึกษา, "สรุปข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาเผยแพร่

ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการในสำนักการศึกษา", 13 มกราคม 2565. 
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เลิศของ 3 ประเทศร่วมกับแนวคิดทางการศึกษาของโลกและของประเทศไทย คณะผู้วิจัยได้ฉายภาพ
อนาคตของประเทศไทยดังนี้ ภาพอนาคตที่ 1 ระบบบริหารการศึกษาชัดเจน และคล่องตัว ภาพ
อนาคตที่ 2 หลักการพ้ืนฐานของการจัดการศึกษาแข็งแกร่ง มีคุณภาพ และมีพลวัต โดยคุณภาพ
แข่งขันได้ในระดับสากล เน้นความเท่าเทียมและทั่วถึง เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต และใช้นวัตกรรม
ขับเคลื่อนการศึกษา ภาพอนาคตที่ 3 ปฐมวัยเป็นพ้ืนฐานที่แข็งแกร่งของการพัฒนาประเทศ ภาพ
อนาคตที่ 4 การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพในระดับโลก และภาพอนาคตที่ 5 วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่
ดึงดูดใจคนเก่งชั้นยอดของประเทศ โดยสังคมยอมรับและเชื่อถือครู ผลิตครูชั้นยอด และครูเป็น
วิชาชีพที่มั่นคงและยั่งยืน44 
 พรนค์พิเชฐ แห่งหน และวันชัย ธรรมสัจการ ได้ศึกษาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างคนไทย     
รุ่นใหม่ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการจัดการศึกษาสำหรับ
คนไทยรุ่นใหม่ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี คือ เน้นจัดการศึกษาให้กับกลุ่มเด็กเล็กที่เป็นคนไทย
รุ่นใหม่จริงๆ แล้วปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนรองรับขึ้นไปตามระดับชั้นในแต่ละปี เมื่อครบ 20 ปี 
การศึกษาระบบใหม่จะเข้าแทนที่ระบบเก่าทั้งหมด และได้คนไทยรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ มีศีลธรรม และ
มีความรับผิดชอบแต่สังคม เป็นกำลังหลักในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืนต่อไป45 
 จิรภิญญา สันนิภางกูร และพรชัย เทพปัญญา ได้ศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการครู
ของกรุงเทพมหานคร เพ่ือพัฒนาการศึกษาไทย 4.0 พบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการพัฒนา
ข้าราชการครูมีแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560–2563) ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
สมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครมีความเป็นมืออาชีพ เป็นกรอบ
แนวทางในการดำเนินงานควบคู่กับการขับเคลื่อนพันธกิจ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครสู่ความเป็นมืออาชีพ 2) สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก พบว่าจุดแข็ง คือ 
ข้าราชการครูกรุงเทพมหานครมีทักษะเฉพาะตน มีการส่งเสริมการพัฒนาทั้งในและนอกหน่วยงานทำ 
ให้ข้าราชการครูมีโอกาสได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แต่จุดอ่อน คือ ไม่มีแผนพัฒนาข้าราชการครู
อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบกับอุปสรรคเกิดจากข้อจำกัดทางกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์ในการ
พัฒนาข้าราชการครู และนโยบายที่ขาดความต่อเนื่อง  3) ได้ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการครูของ
กรุงเทพมหานคร 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการ
ครูให้สอดคล้องกับสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและ

 
44 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, รายงานการวิจัยแนวโน้มภาพอนาคตการศึกษา

และการเรียนรู้ของไทยในปี พ.ศ.2573 (กรุงเทพฯ: บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จำกัด, 2559), 195-196. 
45พรนค์พิเชฐ แห่งหน  และวันชัย  ธรรมสัจการ, "การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างคนไทยรุ่นใหม่

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี," Veridian E-Journal 10, 1 (2560): 919.  
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พัฒนานวัตกรรมการพัฒนาข้าราชการครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการพัฒนาข้าราชการครู ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของข้าราชการครู และยุทธศาสตร์ที่  5 ยกระดับความร่วมมือของเครือข่ายในการพัฒนา 
ข้าราชการครูเพ่ิมข้ึน46 
   พรชัย เทพปัญญา และคณะ ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปตามลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้  1)  การพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
กรุงเทพมหานคร โดยสำนักการศึกษา ได้กำหนดแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2563) ซึ่งในแผนพัฒนาฯ ในยุทธศาสตร์ลำดับที่ 5 เป็นยุทธศาสตร์ว่าด้วยเรื่อง 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา รวมทั้งให้มี
การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เมื่อผู้บริหารนำแผนบริหารจัดการ จัดหาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างทั่วถึงเพียงพอ ทั้งหลักสูตรการเรียนการสอน และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้และ
ใช้ประโยชน์ตามเป้าประสงค์ของแผน นอกจากนี้ โรงเรียนและครูยังดำเนินการพัฒนาซอฟแวร์ ระบบ
เทคโนโลยีให้ทันสมัย มีการจัดทำแผนบำรุงรักษาและซ่อมแซม ควบคู่กับผู้บริหารโรงเรียนทำหน้าที่
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการสอน หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนพัฒนาวิธีประเมินผลสัมฤทธิ์
ผู้เรียนอีกด้วย  2) สภาพความเป็นจริงทั่วไป พบประเด็นปัญหาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ครูมีภาระงานมาก เนื่องจากได้รับมอบหมาย
งานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การประเมินผลการพัฒนาครูด้วยวิธีการประเมินผลงาน
วิชาการ เกิดปัญหาการประเมินโดยคณะกรรมการ ตามแบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (วก. 3) 
อีกส่วนหนึ่งเป็นเพราะครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำผลงาน ประกอบกับคณะกรรมการ
ประเมินผลงานกับวิทยากรการอบรมไม่สามารถอธิบายให้เข้าใจได้ เอกสารประกอบไม่เพียงพอ 
ประเด็นการลาออก หรือโอนย้ายครูเป็นปัญหาอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
การกำหนดให้โรงเรียนต้องติดต่อผ่านสำนักงานเขตทำให้ประสิทธิภาพการทำงานน้อยกว่าการขึ้นตรงต่อ
สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ประเด็นการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดการเรียนสอนภาษาต่างประเทศ 
ระหว่างวิชาภาษาอังกฤษและภาษาจีนมีความแตกต่างกัน เกิดข้อจำกัดในการจัดจ้างครูเจ้าของภาษา
ไม่ได้ตลอดปีงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณค่าอาหารเช้า ควรปรับเพ่ิมให้เท่าเทียมกันทุกโรงเรียน    

 
46 จิรภิญญา สันนิภางกูร และพรชัพ เทพปัญญา, "ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการครู

ของกรุงเทพมหานคร," วิชาการหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 9, 26 
(กันยายน-ธันวาคม 2560): 49-63. 
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ทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก โดยควรปรับจาก 5 บาท เป็น 10 บาท ปัญหาเกี่ยวกับ
การประเมินผลงานโรงเรียน และผลงานครูด้วยการประเมินคุณภาพจากผลสัมฤทธิ์นักเรียนจาก
คะแนน O-net ต้องมีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีนั้น อาจใช้วัดคุณภาพการศึกษาแต่ละปีการศึกษาไม่ได้
อย่างชัดเจน 3)  รูปแบบการจัดการเรียนการสอน พบว่า มีนโยบายให้อิสระด้านการบริหารวิชาการ 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ (Child Center) เน้นทักษะชีวิตเรียนรู้คู่
คุณธรรม จริยธรรม นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน แต่ในทางปฏิบัติทั้งการบริหาร 
วิชาการใช้รูปแบบ (Pattern) เดียวกันทุกโรงเรียน คือ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์เป็นกระตุ้นให้
ผู้เรียนแสวงหาความรู้ การบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาไทย โดยจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเป็นภาษาที่สอง การวิเคราะห์ผลสอบของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล กำหนดแผนการสอนกลางสำหรับทุกวิชาและทุกชั้นเรียน การสร้างความ
ร่วมมือระหว่างองค์กรชุมชน เอกชน ผู้ปกครอง ครูมีภาระงานจากหน่วยอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกับการเรียน
การสอนจนมีผลกระทบต่อการเรียนการสอน เช่น ปัญหาโรงเรียนบางแห่งได้รับอัตราครูไม่สมดุลกับ
จำนวนนักเรียน ส่งผลให้ครูไม่ครบทุกกลุ่มสาระวิชา บางโรงเรียนมีคอมพิวเตอร์และโปรเจคเตอร์ 
โรงเรียนเพียงบางแห่งมีระบบกวดวิชา ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรจัดการเรียนสำหรับเด็ก
พิเศษ และการจัดโปรแกรมการศึกษาเพ่ือรองรับเด็กพิเศษ  4) การพัฒนาด้านกายภาพของโรงเรียน 
โรงเรียนส่วนใหญ่มีมาตรการส่งเสริมและรักษาความปลอดภัย สภาพห้องเรียน อาคารเรียน มีการ
ตรวจสอบสภาพความแข็งแรงต่อเนื่อง สถานที่ปรุงอาหารเหมาะสม สาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา 
ห้องสุขาถูกสุขลักษณะและเพียงพอกับจำนวนนักเรียน กล่าวได้ว่าการพัฒนาด้านกายภาพของ
โรงเรียน เป็นองค์ประกอบที่ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ พบข้อมูล
ความเห็นว่า ความรับผิดชอบด้านกายภาพไม่ควรให้สำนักงานเขตเป็นผู้ดูแล และโรงเรียนเด็กก่อน   
วัยเรียนมีการพัฒนากายภาพที่ เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่  ขาด
งบประมาณในการจัดสร้างสนามเด็กเล่น เครื่องเล่น ลานเอนกประสงค์ สถานที่ออกกำลังกาย ขนาด
โรงอาหารไม่เพียงพอกับปริมาณนักเรียน  5) รูปแบบการบริหารโรงเรียน พบว่าส่วนใหญ่จัดโครงสร้าง
การบริหาร คือ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครู เห็นด้วยกับการจัดรูปแบบโครงสร้างการบริหาร      
4 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั่วไป โดยเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วม เสนอความคิดเห็นตามหลักธรรมาภิบาล และมีตัวชี้วัดที่ชัดเจนในการบริหาร
โรงเรียน ในขณะที่ไม่แน่ใจในกรณีที่โรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ใช้รูปแบบการ
บริหารลักษณะเดียวกันทั้งหมด และมีบางส่วนเห็นว่าไม่ควรนำจำนวนนักเรียนมากำหนดจำนวน
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ ในทางปฏิบัติโรงเรียนส่วนใหญ่ จัดให้มีตำแหน่งรองผู้อำนวยการตาม
อัตรากำลังที่เหมาะสมแล้ว 6) รูปแบบการพัฒนาครู พบปัญหาดังนี้ การบรรจุและพัฒนาศักยภาพครู
ให้สอนตรงตามสาระวิชาการเรียนรู้ การพัฒนาผู้บริหารและครูให้มีสมรรถนะ (Competency) ตาม



  57 

มาตรฐานวิชาชีพ แผนการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) และคุณภาพชีวิตครูให้มี
ความสุขในการทำงาน การเบิกจ่ายงบประมาณในกรณีครูเข้าอบรมกับหน่วยงานภายนอก           
การส่งเสริมสนับสนุนการให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน เมื่อนำความคิดเห็น ความต้องการ ปัญหาอุปสรรค 
ดังที่จำแนกไว้ 6 ด้าน มาเปรียบเทียบทางสถิติกับขนาดโรงเรียน  (ใหญ่ กลาง เล็ก) พบว่า ขนาด
โรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็น ความต้องการ ปัญหาและอุปสรรค พบ 5 ด้าน ที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าขนาดโรงเรียนมีผลทำให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความ
แตกต่างกัน ทั้งด้านรูปแบบการบริหารโรงเรียน รูปแบบการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการพัฒนาครู 
การพัฒนาด้านกายภาพของโรงเรียน และสภาพความเป็นจริงทั่วไป เพราะโรงเรียนขนาดใหญ่        
มีนักเรียนจำนวนมาก โอกาสได้รับงบประมาณเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
อัตรากำลังครูที่มีมากกว่า อาคาร บริเวณพ้ืนที่ สนามเล่นมีขนาดใหญ่กว่า โรงเรียนขนาดกลาง และ
ขนาดเล็ก เหล่านี้ จึงเป็นปัจจัยที่ส่ งผลต่อการพัฒนาศักยภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครที่แตกต่างกันไปด้วย แต่ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการจัดการเพ่ือ
การศึกษาที่ไม่แตกต่างกัน หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือมีการพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศใกล้เคียงกัน47 
  ศิริรัตน์ โกศล และศิริศักดิ์ จันฤาไชย ได้ศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า 
ค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้าน
การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมมี 11 ตัวชี้วัด ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมมี 9 ตัวชี้วัด ทีมเรียนรู้
และการจัดการความรู้ร่วมกันมี 18 ตัวชี้วัด ด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มี 14 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบและตัวชี้วัด ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญพบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนทางการเรียนรู้
วิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการสนับสนุนและเป็นผู้นำร่วมด้านค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วม ด้านทีมเรียนรู้และการจัดการความรู้ร่วมกันและด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนทางการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 

 
47 พรชัย เทพปัญญา และคณะ, "การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร " Veridian E-Journal, Silpakorn University 11, 12 (พฤษภาคม-
สิงหาคม 2561). 476-492. 
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ด้านการสนับสนุนและเป็นผู้นำร่วมด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ด้านทีมเรียนรู้และการจัดการ
ความรู้ร่วมกัน และด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม มีสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญพบว่า ด้านการสนับสนุนและการ
เป็นผู้นำร่วมได้แก่ การใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งในการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนและการเรียนของ
นักเรียนและมีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่สำคัญของโรงเรียน ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ได้แก่  
มีการยึดค่านิยมและวิสัยทัศนร่วมของโรงเรียนเป็นแนวปฏิบัติในการตัดสินใจและโรงเรียนมีเป้าหมาย
เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าคะแนนจากการทดสอบและเกรดของผู้เรียน รวมทั้งการมีส่วนได้
ส่วนเสียมีความคาดหวังที่สูงในเรื่องความสำเร็จของผู้เรียนเช่นเดียวกับโรงเรียน ด้านทีมเรียนรู้และ
การจัดการความรู้ร่วมกัน ได้แก่ มีโอกาสสังเกตการสอนและแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันแบบกัลยาณมิตร 
สนทนาอย่างสม่ำเสมอ และสถานศึกษามีการจัดทำสารสนเทศเกี่ยวกับความรู้อย่างเป็นระบบสะดวก
ต่อการใช้งาน เช่น การบันทึกเป็น  CD การลงใน Website การสรุปเป็นรูป เล่มและการมี
ความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพันธะสัญญาในความพยายามที่จะปรับปรุง
โรงเรียนและด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ มีการเชื่อมโยงระบบการ
ทำงานกับเทคโนโลยีเพ่ือให้ครูสามารถใช้งานได้ทันต่อความต้องการและสถานศึกษามีงบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษาในด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เช่น การจัดอบรมครูในการใช้ ICT และการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งมีกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน เพ่ือสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พบว่า แนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้านและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน48 
   สุทธิวัฒน์ มากมี และคณะ ได้ศึกษาอนาคตภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทย 
ผลวิจัยพบว่า ด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา การผลิตและพัฒนาครูสอดคล้องกับความต้องการและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาและพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน ด้านการบริหารงบประมาณโรงเรียนมีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง จัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีโดยมีตัวชี้วัดผลงานทุกองค์กรมีส่วนร่วม
ในการลงทุนเพ่ือการศึกษา มีบุคลากรด้านบัญชี พัสดุและสินทรัพย์ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 
48 ศิริรัตน์ โกศล และศิริศักดิ์ จันฤาไชย, "การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 " บัณฑิตศึกษา 15, 68 (มกราคม-มีนาคม 2561): 57. 
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โรงเรียนมีอำนาจในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง พิจารณาความสามารถในการสอน การใช้ภาษาอังกฤษ 
การใช้เทคโนโลยี การทำงานเป็นทีม และความยืดหยุ่นในการใช้ใบประกอบวิชาชีพครู ด้านการ
บริหารงานทั่วไป คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความรู้และมีส่วนส่งเสริมสนับสนุนการ
บริหารโรงเรียน รับนักเรียนในเขตพ้ืนที่ก่อน และมีส่วนร่วมกับทุกองค์กรในการจัดการศึกษา ปลูกฝัง
นักเรียนให้มีจิตสาธารณะและใกล้ชิดกับชุมชน ด้านรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาผู้บริหาร
เลือกรูปแบบการบริหารที่หลากหลายตามบริบท สถานการณ์ และมีระบบกำกับ ติดตาม ให้เกิดคุณภาพ
บริหารโดยใช้เทคโนโลยีและยึดหลักธรรมาภิบาล49 
  กนกวรรณ รุ้งตาล ได้ศึกษารูปแบบโรงเรียนที่ เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี                  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ชาติกับการบริหารจัดการของโรงเรียน 
เพ่ือศึกษารูปแบบโรงเรียนที่เหมาะสมที่จะสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี  และเพ่ือให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาโรงเรียนไปสู่รูปแบบที่เหมาะสมที่จะสามารถ
ตอบสนองต่อเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยทำการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียน
ทางเลือก 2 โรงเรียนได้แก่ โรงเรียนเพลินพัฒนา และโรงเรียนดรุณสิกขาลัย กับโรงเรียนรูปแบบเดิม
ของกระทรวงศึกษาธิการ 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนแก่นทองอุปถัมภ์และโรงเรียนวิชูทิศ (โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร) ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนรูปแบบเดิมของกระทรวงศึกษาธิการให้
ความสำคัญกับการถ่ายทอดยุทธศาสตร์การศึกษาระดับประเทศมาสู่ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนมากกว่า
โรงเรียนทางเลือก จะเห็นได้จากในการทบทวนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนในแต่ละปี นอกจากการ
วิเคราะห์ SWOT แล้ว โรงเรียนรูปแบบเดิมของกระทรวงศึกษาธิการจะคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี แผนระดับต่าง ๆ ยุทธศาสตร์การศึกษา ระดับประเทศ รวมถึงนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
นำมาประกอบการทบทวนกำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน มีการบริหารจัดการใน
ลักษณะบนลงล่าง (Top - Down) คือ มีลักษณะการบริหารจัดการที่ให้ความสำคัญกับตัวยุทธศาสตร์
ชาติ และทำการถ่ายทอดนโยบายหรือถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติ หรือยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน       
ต้นสังกัดลงมาสู่ระดับโรงเรียน ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียนทางเลือกมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และแผนระดับต่างๆ 
ต้องการ เนื่องจากอาศัยการถอดบทเรียนจากประเทศที่ประสบความสำเร็จด้านการพัฒนาการศึกษา
โดยตรงโรงเรียนทางเลือกจึงถือเป็น“ผู้มาก่อนกาล” เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
นั้นได้คำนึงถึงสถานการณ์ แนวโน้ม บริบทและสภาพแวดล้อมของโลกโดยตรงแล้วจึงนำมากำหนด
เป็นวิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ในขณะที่การกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ

 
49 สุทธิวัฒน์  มากมี และคณะ, "อนาคตภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศ

ไทย," การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 9, 1 (กรกฎาคม-กันยายน 2561): 212-223. 



  60 

ระยะ 20 ปี แผนระดับต่าง ๆ รวมถึงยุทธศาสตร์การศึกษาระดับประเทศเองก็ได้คำนึงถึงสถานการณ์ 
แนวโน้ม บริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศที่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศในมิติต่างๆ แล้วจึงนำมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ 
เช่นเดียวกัน จึงส่งผลให้ยุทธศาสตร์การบริหารของโรงเรียนทางเลือกมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี รวมถึงแผนระดับต่างๆ ของประเทศ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาโรงเรียน
ไปสู่รูปแบบที่เหมาะสมที่จะสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ดังนี้         
1) การจัดการศึกษาของประเทศไทยจึงจำเป็นต้องคำนึงถึงสถานการณ์ แนวโน้ม บริบทและ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือให้การศึกษาไทยมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
2) รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการควรมีการทบทวนนโยบายทางการศึกษาและทบทวนหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐานร่วมกับโรงเรียนซึ่ งเป็นหน่วยปฏิบัติ  เพ่ือลดข้อจำกัดต่างๆ                 
ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการลดตัวชี้วัดในหลักสูตรแกนกลางซึ่งอาจมีมากเกิน
ความจำเป็น เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารจัดการและการพัฒนากระบวนการจัดเรียนการสอน 
รวมถึงกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการสร้างความเข้าใจให้กับครูทุกท่าน
เกี่ยวกับเป้าหมายและแนวทางในการจัดการศึกษาที่ พึงประสงค์อย่างแท้จริง 3) ควรส่งเสริม          
การแลกเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนการสอน รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการระหว่างโรงเรียน
รูปแบบเดิมของกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนทางเลือก เพ่ือถอดบทเรียนหรือสร้างต้นแบบ 
(Model) การบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศร่วมกัน50  
  จิรนันท์  สิริจำลองวงศ์ ได้ศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร์หนึ่งแถบหนึ่งเส้นทางที่ส่งผลกระทบต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศจีนและไทยด้านเศรษฐกิจ ผลการศึกษาพบว่า ยุทธศาสตร์ One Belt 
One Road เป็นยุทธศาสตร์ที่มีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจีน และต้องการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างประเทศกับประเทศต่างๆ โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ส่วน
ใหญ่เป็นประเทศที่กำลังพัฒนาต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาเศรษฐกิจ ทั้งเป็นภูมิภาคที่มี   
ที่ตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่เชื่อมต่อระหว่างมหาสมุทรอินเดียและมหาสมุทรแปซิฟิก ทำให้พ้ืนที่ของ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เป็นพ้ืนที่เส้นทางการเดินเรือที่สำคัญของโลก มีทรัพยากรธรรมชาติที่
สำคัญและพ้ืนที่เกษตรกรรมที่อุดมสมบูรณ์ เป็นตลาดขนาดใหญ่มีกำลังซื้อสูง และมีแนวโน้มที่จะ
ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นประเทศจีนจึงให้ความสำคัญกับภูมิภาคดังกล่าว แต่การดำเนิน
ยุทธศาสตร์มีปัญหา เนื่องจากปัญหาข้อพิพาททะเลจีนใต้ที่ยังไม่สามารถหาข้อสรุปได้นั้น ส่งผลให้การ

 
50 กนกวรรณ รุ้งตาล, "รูปแบบโรงเรียนที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี" 

(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2562), 243-253. 
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ดำเนินการในยุทธศาสตร์ยังไม่ได้รับความไว้เนื้อเชื่อใจกับภูมิภาคดังกล่าว ทั้งประเทศที่เป็นคู่พิพาท
กับประเทศที่ไม่ใช่คู่พิพาท ดังนั้นยุทธศาสตร์ One Belt One Road จึงเป็นการลดทอนปัญหาเรื่อง
ข้อพิพาทอย่างหนึ่ง ประเทศไทยมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันตั้งแต่อดีตจนปัจจุบัน เป็นประเทศศูนย์กลาง
ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จึงได้รับผลประโยชน์ทางอ้อมต่อยุทธศาสตร์ One Belt One 
Road เช่น ด้านเศรษฐกิจ ทหาร สังคมและวัฒนธรรม โดยประเทศจีนมีแนวทางการพัฒนาการ
เชื่อมโยงต่อประเทศไทยยุทธศาสตร์ One Belt One Road ดังนี้ 1) ประเทศจีนเข้ามามีบทบาทใช้
ยุทธศาสตร์ One Belt One Road โดยการนำนโยบายต่างประเทศที่สอดคล้องกันของประเทศจีน
และไทย คือ ความต้องการสร้างความร่วมมือกันระหว่างประเทศเพ่ือเป็นศูนย์กลางในภูมิภาค โดย
พัฒนาโครงการผ่านยุทธศาสตร์ดังกล่าว เช่น โครงการประเทศไทย 4.0 สอดคล้องกับประเทศจีนที่มี
โครงการ Made in China 2025 เน้นเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูงและสินด้านวัตกรรม เป็นโครงการ 
สามารถที่จะพัฒนาร่วมกันสู่การเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ได้ 2) ประเทศจีนใช้วิธีการสร้าง
วัฒนธรรมของตนเองผ่านการสนับสนุนเรื่องการศึกษาคือ การก่อตั้งสถาบันขงจื๊อและการให้
ทุนการศึกษาเพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม สร้างวัฒนธรรมของประเทศตนผ่านซีรีส์ต่างๆ     
3) นโยบายยุทธศาสตร์ One Belt One Road ที่สำคัญคือ การเข้าไปมีบทบาทในการพัฒนา
โครงสร้างเชิงพ้ืนฐานของประเทศไทย เช่น การสร้างรถไฟความเร็วสูง เป็นยุทธศาสตร์ที่มี
วัตถุประสงค์หลัก คือการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า การลงทุนระหว่างประเทศและการพัฒนา    
โครงสร้าง เช่น ถนน ทางรถไฟเพ่ือเชื่อมโยงระหว่างกัน แม้ว่าประเทศไทยจะไม่ได้อยู่ในเส้นทาง       
สายไหมและไม่ได้อยู่ในยุทธศาสตร์ One Belt One Road แต่ประเทศไทยอยู่ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ที่ประเทศจีนให้ความสำคัญและเป็นประเทศที่เป็นศูนย์กลางของภูมิภาคดังกล่าว 
ประเทศไทยจึงได้รับผลกระทบทางอ้อมโดยเฉพาะในด้านของเศรษฐกิจคือ นโยบายของยุทธศาสตร์ 
One Belt One Road เน้นในเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนเป็นอย่างมาก ดังนั้น
ประเทศจีนให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
เพ่ือเชื่อมต่อเครือข่ายต่างๆ ตามเส้นทางสายไหม ประเทศไทยจึงได้รับผลประโยชน์คือ การเป็น
ศูนย์กลางด้านการคมนาคมขนส่งและเป็นศูนย์กลางของการกระจายสินค้าระหว่างภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และประเทศจีน รวมทั้งภูมิภาคอ่ืนๆ ของเส้นทางทะเล ยังได้รับผลประโยชน์ เรื่อง
แหล่งเงินทุนจากธนาคารการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานเอเชีย (Asian Infrastructure Investment 
Bank : AIIB)ของประเทศจีนซึ่งเป็นนโยบายหนึ่งของยุทธศาสตร์ One Belt One Road51  

 
51 จิรนันท์ สิริจำลองวงศ์, "ยุทธศาสตร์หนึ่งแถบหนึ่งเส้นทางที่ส่งผลกระทบต่อ

ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศจีนและไทยด้านเศรษฐกิจ" (สารนิพนธ์ปริญญาบัณฑิต สาขาวิชา
เอเชียศึกษา คณะอักษรศาสตร์   มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2562), 38-39. 
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  ศิรประภา โภชนจันทร์  ชัยณรงค์ สุวรรณสาร และกาญจนา ภัทราวิวัฒน์ ได้ศึกษารูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพ่ือตรวจสอบความกลมกลืน
องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และเพ่ือศึกษาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา
ของการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ผลวิจัยพบว่า รูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ด้าน 
คือ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โครงสร้างการบริหารโรงเรียนเอกชนที่มีประสิทธิภาพ และคุณลักษณะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  การตรวจสอบความกลมกลืน
องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วย การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
พบว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 110.328, df = 112, 
p-value = .495, GFI = .940, AGFI = .918, RMR = 0.005) และการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควร
พัฒนาพบว่า โรงเรียนเอกชนมีจุดเด่น คือการปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตและการมีนโยบาย เป้าหมาย 
และแผนงานในกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างชัดเจน โดยมีจุดที่ควรพัฒนา คือการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน52 
  ชนินทร์ ศรีส่อง และชยากานต์ เรืองสุวรรณ ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการ
จําเป็นการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
ผลการวิจัย พบว่า  ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลในภาพรวม ด้านผู้เรียน
ในยุคดิจิทัลมีความต้องการจําเป็นมาก รองลงมาคือด้านครูในยุคดิจิทัล ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในยุคดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลตามลําดับ และผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านผู้เรียนในยุคดิจิทัลแนวทาง 
การพัฒนาผู้เรียนในยุคดิจิทัล คือ ผู้เรียนควรต้องสามารถเรียนรู้หาคําตอบได้ด้วยตนเอง โดยการนํา
ความรู้มาแลกเปลี่ยนอยู่เสมอ มีเหตุผลและควรฝึกคิดวิเคราะห์ในการใช้งานเทคโนโลยี อย่างถูกต้อง 
และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยวิธีการที่หลากหลาย ด้านครูในยุคดิจิทัล แนวทางในการพัฒนา
ด้านครูในยุคดิจิทัล คือ ครูควรต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการอยู่เสมอ เป็นผู้ที่มีจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแ ละสร้างสรรค์
นวัตกรรมมาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

 
52 ศิรประภา โภชนจันทร์  ชัยณรงค์ สุวรรณสาร และกาญจนา ภัทราวิวัฒน์, "รูปแบบ

การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี " สันติศึกษาปริทรรศน์ มจร 7, 
2 (มีนาคม-เมษายน 2562): 513-514. 
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แนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล คือ ผู้บริหารควรจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคํานึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล แนวทางในการพัฒนาด้านการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล คือ บุคลากรทางการศึกษาควร
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การทํางานเป็นทีมให้เกิดความชํานาญจนเป็นทักษะและสามารถ
นําไปต่อยอดให้เกิดเป็นอาชีพได้53 
  สายัณห์ ต่ายหลี ทวีศิลป์ กุลนภาดล และอภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์ ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยอนาคตแบบ Ethnographic  
Delphi Futures Research ผลการวิจัย พบว่า 1) ระบบสนับสนุนครูใหม่สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีจำนวน 5 ระบบ ประกอบด้วย ระบบครูพ่ีเลี้ยง ระบบผู้เชี่ยวชาญ ระบบเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ระบบการ
สะท้อนตนเอง และระบบอำนวยการ 2) แนวโน้มของระบบเตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญให้ความสำคัญทั้ง 5 ระบบในระดับมากที่สุด โดย
องค์ประกอบทุกด้าน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน และ 3) อนาคตภาพของระบบการ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ระบบครูพี่เลี้ยง ด้านส่วนตัว 
ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านวิชาชีพ ระบบผู้เชี่ยวชาญ ด้านการสร้างการเข้าถึงความเชี่ยวชาญ 
และด้านการให้คำแนะนำจากภายนอก ระบบเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ด้านการสร้างเครือข่ายภายใน และ
ด้านการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน ระบบการสะท้อนตนเอง ด้านการสะท้อนการเรียนรู้ของ
ตนเองในระดับสูง ด้านการสะท้อนตนเองทำให้มั่นใจในความต่อเนื่องของการศึกษา และด้าน
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และระบบการอำนวยการ ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินการ ด้านการ
ตรวจสอบ และด้านการปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม54 

  ฐกร พฤฒิปูรณี และประเสริฐ อินทร์รักษ์ ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูในช่ วงยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  ผลวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 -
2580) เป็นพหุแนวทาง 21 แนวทาง ดังนี้ 1) การส่งเสริมนโยบายรัฐที่เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครู 

 

       53 ชนินทร์ ศรีส่อง และชยากานต์ เรืองสุวรรณ "แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27," บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 18, 80 (มกราคม-มีนาคม 2564): 55-66. 

54 อภิธีร์  ทรงบัณฑิตย์ สายัณห์ ต่ายหลี และทวีศิลป์ กุลนภาดล, "การพัฒนาระบบการ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยอนาคตแบบ 
Ethnographic Delphi Futures Research  " พัฒนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยรังสิต 16, 1 
(มกราคม-มิถุนายน  2565): 184-198. 
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2) การส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาสมรรถนะครู 3) การปราบปรามการทุจริตและ
การขจัดระบบอุปถัมภ์ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสมรรถนะครู 4) การจัดตั้งศูนย์สารสนเทศ
สมรรถนะครูแห่งชาติ 5) การจัดตั้งคณะกรรมการ และคณะทำงานพัฒนาสมรรถนะครูแบบมีส่วนร่วม
ระดับชาติ และระดับภูมิภาค 6) การพัฒนาและยกระดับการบริหารงานบุคคล โดยใช้ฐานสมรรถนะ 
7) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมที่มีศักยภาพร่วมพัฒนาสมรรถนะครู 
โดยใช้รูปแบบผลกระทบความร่วมมือทางสังคม 8) การยกระดับหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครู      
9) การพัฒนาระบบงบประมาณและสวัสดิการให้เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะครู 10) การพัฒนา
สมรรถนะครูรายบุคคลด้วยตนเอง 11) การสร้างแรงบันดาลใจและติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือ พัฒนา
สมรรถนะครูรายบุคคล 12) การส่งเสริมและพัฒนาครูที่มีความพร้อมสูงสู่การเป็นครูอัตลักษณ์  
13) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นผู้นำการพัฒนาสมรรถนะครู 14) การกำหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาสมรรถนะครูในระดับภูมิภาคอย่างมีประสิทธิภาพ 15) การส่งเสริมกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะครูแบบผสมผสาน 16) การส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู ด้วยการเรียนรู้ที่ชาญฉลาดใน
ชีวิต 17) การส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูด้วยการค้นพบและศรัทธาในตน 18) การส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะครู ด้วยเครือข่ายการเรียนรู้จริงและเสมือนจริง 19) การส่งเสริมระบบนิเทศติดตาม
การพัฒนาสมรรถนะครูแบบครูดูแลครู หรือบุคคลภายนอกดูแลครู 20) การเชื่อมโยงผลการประเมิน
สมรรถนะครูสู่การพัฒนาสมรรถนะครูอย่างเป็นรูปธรรม และ 21) การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลการวัด
ประเมินสมรรถนะครู 55 

  พัฒนศักดิ์ อภัยสม พงษ์ธร สิงห์พันธ์ และชวนคิด มะเสนะ ศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 
2565-2574) ผลวิจัยพบว่า อนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565 -2574) ประกอบด้วย 10 ด้าน คือ    
ด้านวิสัยทัศน์ ได้แก่ 1) เข้าใจและมีแนวคิดที่ชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางการศึกษาในอนาคต 2) สร้างการ
มีส่วนร่วมกับเพ่ือนร่วมงานนำข้อค้นพบจุดเด่น จุดด้อย โอกาส อุปสรรคมาวางแผนและกำหนด
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคคล้องกับความเป็นพลวัตของโลกได้อย่างชัดเจน
และปฏิบัติได้ 4) สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์กับเพ่ือนร่วมงานให้เกิดการนำสู่การปฏิบัติที่เป็นจริงใน
สถานศึกษา 5) พัฒนาเพ่ือนร่วมงานให้มีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการตามวิสัยทัศน์ และ        
6) กระตุ้นโน้มน้าวเพ่ือนร่วมงานให้มีวิสัยทัศน์ร่วมและเกิดความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้สำเร็จตาม
วิสัยทัศน์ ด้านความรู้และการเรียนรู้ ได้แก่ 1) มีมาตรฐานความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐาน

 
55 ฐกร พฤฒิปูรณ ีและประเสริฐ อินทร์รักษ ์"พัฒนาสมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ 

(พ.ศ. 2561-2580)," วิจยวิชาการ 4, 6 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565): 87-97. 



  65 

ตำแหน่ง และมาตรฐานวิทยฐานะ 2) มีความรู้หลากหลายศาสตร์ที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) สามารถนำความรู้มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาและต่อยอด
ความรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 4) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็นผู้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต 5) พัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ศึกษาศาสตร์สาขาต่างๆ ในระดับ
ที่สูงขึ้นด้วยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้ทันความรู้ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และ 6) สามารถแสวงหาความรู้
และเรียนรู้ผ่านแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพเชื่อถือได้ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ได้แก่ 1) ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างชาญฉลาดและรู้เท่าทัน 2) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ที่กำหนด 3) สามารถบริหารจัดการและจัดระบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ เข้าถึงง่าย สะดวก รวดเร็ว และประหยัด 4) สร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใน
สถานศึกษาโดยคำนึงถึงหลักจริยธรรม 5) เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
จัดการและปฏิบัติงาน 6) ส่งเสริม สนับสนุน สร้างแรงจูงใจให้เพื่อนร่วมงานใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน 7) สามารถให้คำปรึกษาในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน และ 8) ส่งเสริม
เพ่ือนร่วมงานได้มีโอกาสปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม ด้านความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 1) คิดริเริ่ม คิดท้าทาย และคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ 2) สามารถวางแผนทำสิ่งใหม่
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น และสร้างสรรค์ 3) สามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภารกิจได้
อย่างสร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา 4) สามารถคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือการบริหารจัดการ ในสถานศึกษา 5) สามารถวิเคราะห์ปัญหา วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา 6) ส่งเสริม สนับสนุนเพ่ือนร่วมงานในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และ 7) เปิดใจรับแนวความคิดใหม่ เพ่ือให้ได้
ความคิดสร้างสรรค์มาสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้านการสร้างพลังและแรง
บันดาลใจ ได้แก่  1) สามารถสร้างพลังและแรงบันดาลใจให้กับตนเองและเพ่ือนร่วมงานด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 2) เป็นคนโอบอ้อมอารี มีความเห็นอกเห็นใจเพ่ือนร่วมงาน 3) สามารถสร้างขวัญและ
กำลังใจให้เพ่ือนร่วมงาน 4) สามารถสร้างแรงกระตุ้นทางบวกให้เพ่ือนร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจใน
การทำงาน และ 5) สามารถโน้มน้าวจูงใจให้เพ่ือนร่วมงานยินดีที่จะทำงาน ด้านการสร้างเครือข่าย
และมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ 1) ใจกว้าง เป็นมิตร จิตสาธารณะ รู้จักเป็นผู้ให้และเป็นผู้รับ 2) มีมนุษยสัมพันธ์
ในการประสานงานเพ่ือการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 3) สามารถสร้างเครือข่ายทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล องค์ความรู้ และ
ทรัพยากรต่างๆ  4) สามารถสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล       
5) เข้าร่วมกลุ่มสัมมนาทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รับฟังและเคารพในความ
คิดเห็นของผู้อ่ืน และ 6) กระตุ้นและให้ความสำคัญในการทำงานแบบมีส่วนร่วม และสร้างมนุษยสัมพันธ์
เพ่ือการบริหารแบบทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ด้านการสร้างโอกาสและเพ่ิมศักยภาพเพ่ือนร่วมงาน 
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ได้แก่ 1) รับฟัง เรียนรู้ความสามารถและความสนใจของเพ่ือนร่วมงาน 2) ให้เพ่ือนร่วมงานมีอิสระใน
การทำงาน เชื่อในขีดความสามารถของเพ่ือนร่วมงาน พร้อมทั้งมอบอำนาจและการตัดสินใจให้เพ่ือน
ร่วมงาน 3) พัฒนาทักษะและเพ่ิมความรู้ให้กับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้มีการพัฒนาตนเองอย่างเต็ ม
ศักยภาพด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4) สนับสนุนเพ่ือนร่วมงานให้ ได้รับโอกาสในการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ 5) ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้เพ่ือนร่วมงานได้รับการพัฒนา
ตามศักยภาพได้ทุกที่ทุกเวลาด้วยการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่าง
ที่ดี  ได้แก่ 1) สุภาพเรียบร้อย มีกาลเทศะ อ่อนน้อมถ่อมตนและวางตนได้อย่างเหมาะสมใน             
ทุกสถานการณ์ 2) ตรงต่อเวลา มุ่งมั่นในการทำงาน มีความรัก ความจริงใจ ทุ่มเท เสียสละ เห็น
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 3) ใจเย็น สุขุม รอบคอบ มีเหตุผล บริหารจัดการวุฒิภาวะอารมณ์
ได้อย่างเหมาะสม 4) ยืนหยัดในความถูกต้องชอบธรรม มีจริยธรรมในการดำรงตน และประพฤติ
ปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 5) ซื่อสัตย์สุจริต        
ไม่ใช้อำนาจเพ่ือประโยชน์ส่วนตนทั้งทางตรงและทางอ้อม มีธรรมาภิบาลในการบริหาร โปร่งใส
ตรวจสอบได้ 6) ปฏิบัติตนให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา ไว้วางใจและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู 
นักเรียน และผู้ปกครองทั้งในด้านการครองตน ครองคน ครองงาน และ 7) สามารถประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์เชิงบวกของตนเองและสถานศึกษาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการ
สื่อสาร ได้แก่ 1) สามารถสื่อสารด้วยการเขียน การพูด การแสดงกิริยาท่าทางและสัญลักษณ์อย่าง        
มืออาชีพ ใช้ภาษาชัดเจน ถูกต้อง กระชับและเข้าใจง่าย 2) สามารถถ่ายทอดความหมาย ความรู้ 
แสดงคุณค่า ทัศนคติ นำเสนอข้อมูลอย่างมั่นใจและมีพลังในการโน้มน้าวให้คนคล้อยตามได้              
3) สามารถเลือกใช้กลยุทธ์หรือกระบวนการในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ สถานการณ์ 
และผู้รับสาร 4) สามารถใช้กลยุทธ์การสื่อสารเพ่ือประสาน การดำเนินงานกับเพ่ือนร่วมงานและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5) สามารถใช้ภาษาไทยอย่าง
เชี่ยวชาญในฐานะเจ้าของภาษาทั้งการฟัง การอ่าน การเขียนและการพูดเพ่ือการสื่อสาร 6) สามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการเรียนรู้และการสื่อสารได้ตามบทบาท และ 7) สามารถสื่อสารข้อมูลหรือ
ความคิด ผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยความชำนาญและมีประสิทธิภาพ และด้านผู้นำและภาวะ
ผู้นำ ได้แก่ 1) เป็นผู้นำทางวิชาการและจัดการเรียนรู้ในอนาคตได้ 2) เป็นผู้นำใฝ่บริการด้วยการดูแล 
สนับสนุน และให้บริการเพ่ือนร่วมงานโดยใช้อำนาจทางศีลธรรมกระตุ้นให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ           
3) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างสร้างสรรค์และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
ยืดหยุ่นคล่องตัว และสร้างการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนำสถานศึกษาไปสู่ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ และ          
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5) สามารถสร้างกระบวนการคิดนอกกรอบเพ่ือค้นหาสิ่งที่ดีกว่า กล้าที่จะผ่าฟันเรื่องยากโดยมอง
อุปสรรคเป็นโอกาสที่จะลองสิ่งใหม่เพ่ือบรรลุเป้าหมาย56 
  จัตุพร ฤทธิ์รุ่ง และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลวิจัยพบว่า สภาพ
ที่เป็นจริงทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยทักษะด้าน
มนุษย์สัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือทักษะการทำงานเป็นทีม สภาพที่พึงประสงค์ทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยทักษะการทำงานเป็นทีม         
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ทักษะการแก้ปัญหา ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม พบว่า ค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.123 ถึง 0.205 
โดยทักษะที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ได้แก่ 1) ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (PNI Modified 

=0.205) 2) ทักษะการทางานเป็นทีม (PNI Modified =0.161) 3) ทักษะการแก้ปัญหา (PNI Modified 

=0.150) แนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 การกำหนดนโยบายสำหรับ
การพัฒนาทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาหลักสูตรให้เนื้อหามีความสอดคล้องกับทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 การสร้างการรับรู้ถึงความจำเป็นของการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการ
อบรมในเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศติดตามผลงานดำเนินงาน57 
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศที่ได้กล่าวมา สรุปได้ว่า การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ มีประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับคุณภาพการศึกษาที่ต้องสร้างความทั่วถึง      
เท่าเทียม เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ในวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
สร้างความร่วมมือเป็นภาคีเครือข่ายการศึกษา การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้ความสำคัญ
กับคุณภาพครู มีระบบบริหารการศึกษาที่ชัดเจน คล่องตัว การจัดการเรียนรู้ตามความถนัดและสนใจ 
เน้นทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ ที่ควบคู่กับคุณธรรม จริยธรรม การปรับสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ยุทธศาสตร์กำหนดไว้ สร้างการเปลี่ยนแปลงให้ผู้ เรียนเป็นผู้ที่มีศักยภาพ มีความรู้ 

 
56 พัฒนศักดิ์ อภัยสม พงษ์ธร สิงห์พันธ์  และชวนคิด มะเสนะ, "อนาคตภาพคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2565-2574)," สันติศึกษาปริทรรศน์ มจร 11, 5 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2566): 1747-1758. 

57 จัตุพร ฤทธิ์รุ่ง และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ  "แนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 " ปัญญาปณิธาน 
8, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566): 100. 



  68 

ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นกำลังหลักในการพัฒนาประเทศชาติ
ต่อไป 
   

งานวิจัยต่างประเทศ 

  มอเกรน เจอริค และเชิร์ป (Mogren Gericke and Scherp) ได้ศึกษาแนวทางการศึกษา

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งโรงเรียนแบบจำลองที่สัมพันธ์กับการพัฒนาโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อโรงเรียน เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มี

การพัฒนาอย่างยั่งยืนกับครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนอ่ืนๆ และเปรียบเทียบการรับรู้ของครูจาก

โรงเรียนต่างๆ ที่ใช้กลยุทธ์และแนวทางด้านคุณภาพในการนำการพัฒนาที่ยั่งยืนไปใช้ โดยเป็น

การศึกษาจากการใช้แบบจำลองการพัฒนาโรงเรียน ที่ผู้วิจัยใช้ตรวจสอบกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

ที่นำไปสู่ภาพรวมของแนวทางการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน แบบจำลองถูกนำไปใช้ร่วมกับแบบ

สำรวจ โดยครูที่สอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายชาวสวีเดนเป็นผู้ตอบแบบสำรวจระบุถึงการรับรู้ของ

ครูผู้สอนที่มีต่อโรงเรียนใน 4 ประเด็นหลักตามแนวทางของการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียน คือ การมี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน การปฏิบัติงานประจำ โครงสร้างองค์กร และการสร้างองค์ความรู้ทางวิชาชีพและ

การปฏิบัติการสอน ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในระดับประถมศึกษาที่อยู่ในโรงเรียนที่มี

การพัฒนาที่ยั่งยืนมีความคิดเห็นว่าโรงเรียนของตนมีคุณภาพและมีการพัฒนาอย่างต่ อเนื่อง             

มีศักยภาพมากขึ้นในการสนับสนุนการสอนและการปฏิบัติการสอน และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก

ในการรับรู้ของครูจากโรงเรียนที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีความคงทนของแบบจำลองที่ได้รับการ

ตรวจสอบโดยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง58 
  คลาร์ก (Clark) ได้ศึกษาการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน: การเสริมสร้างขีดความสามารถ
โดยผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษาในเขตชานเมือง วัตถุประสงค์ของการวิจัย
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้กรณีศึกษา เพ่ือทำความเข้าใจและอธิบายแนวทางการปฏิบัติงานและ
การรับรู้ของผู้อำนวยการสถานศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษาในเขตชานเมือง ในฐานะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับเสริมสร้างขีดความสามารถ การศึกษาโดยสำรวจรูปแบบของผลกระทบซึ่ง
กันและกันเพ่ิมเติมเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อมูล

 
58 Anna Mogren, Niklas Gericke, and Hans-Åke Scherp, "Whole school 

approaches to education for sustainable development: A model that links to school 
improvement," Environmental education research 25, no. 4 (2019): 508. 
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หลักที่ได้จากสามส่วน คือ หัวหน้าที่ทำหน้าที่ควบคุมดูแลการศึกษา และครู 1 ท่าน ให้ข้อมูลที่
รวบรวมผ่านการสัมภาษณ์ เอกสาร และวารสารการวิจัย ใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัยและนิรนัยก่อน 
ในกรณีแรกและสรุปข้ามกรณี ผลการวิจัยยืนยันว่าการเสริมสร้างขีดความสามารถนั้นครอบคลุม
ทั้ งหมด เนื่องจากผู้ อำนวยการสถานศึกษาพยายามเสริมสร้างขีดความสามารถ มีหลายๆ               
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ผลลัพธ์แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติที่หลากหลาย ทักษะ และ
ความรับผิดชอบที่หลากหลายที่ผู้อำนวยการสถานศึกษาได้นำมาใช้ ได้แก่ การกำหนดเป้าหมาย       
การพัฒนาวิชาชีพ การทำงานร่วมกัน ความเป็นผู้นำของครู และความรับผิดชอบร่วมกัน การศึกษานี้
สามารถใช้เป็นแนวทางแก่มหาวิทยาลัย สภาการศึกษา และผู้บริหารอ่ืนๆ คำแนะนำสำหรับการวิจัย
ครั้งต่อไป ควรศึกษากลุ่มตัวอย่างผู้อำนวยการสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา และสำรวจการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของโรงเรียนที่ตั้งในชนบทและในเมือง นอกจากนี้ควรมีการวิจัยต่อเนื่อง
เกี่ยวกับแบบจำลองที่ส่งผลกระทบซึ่งกันและกันด้วยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน59 

 เซียร์ (Sears) ได้ศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยาของประสบการณ์ผู้อำนวยการสถานศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษากับการพัฒนาโรงเรียนในช่วงระยะเวลาที่รับผิดชอบ จุดประสงค์เพ่ืออธิบาย

ประสบการณ์ของผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษากับการพัฒนาโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือของจอร์เจีย ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมของบันดูราซึ่งอธิบายถึงไตรลักษณ์ 

มุมมองจากปัจจัยด้านพฤติกรรม สิ่งแวดล้อมและบุคคล ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหว่างปัจจัยต่างๆ 

ทำให้เกิดความเชื่อในการรับรู้ความสามารถของตนเองที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการในอนาคตเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมาย เช่น ที่อยู่ในแผนการปรับปรุงโรงเรียน การกำหนดระดับเป็นองค์ประกอบที่ให้ความ

ร่วมมือและพ่ึงพาซึ่งกันและกันซึ่งสร้างความรู้ ทักษะและทิศทางของผู้อำนวยการสถานศึกษาเพ่ือ

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงความคิดริเริ่มในการพัฒนาโรงเรียนที่ได้รับมอบอำนาจจากรัฐบาลกลางและ

รัฐ การศึกษานี้พยายามที่จะตอบคำถามวิจัย ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่

เป็นผู้นำในโรงเรียนของจอร์เจียตะวันออกเฉียงเหนือ อธิบายประสบการณ์ของผู้อำนวยการ

สถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงโรงเรียนเป็นอย่างไร  การเปลี่ยนจากไม่ทิ้งเด็กไว้ข้างหลังไปสู่

ข้อกำหนดการพัฒนาโรงเรียนใหม่ภายใต้พระราชบัญญัตินักเรียนทุกคนประสบความสำเร็จ แสดงให้

เห็นช่องว่างเชิงคุณภาพในการวิจัย รวมถึงการประกาศของผู้อำนวยการสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งในบริบทที่แตกต่างกัน เช่น โรงเรียนประถมศึกษาที่มีความยากจนสูง ผู้วิจัยใช้แบบสำรวจการรับรู้

 
59 Alison J Clark, "Sustainable school improvement: Suburban 

elementary principals' capacity building" (Concordia University Chicago, 2016). 
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สมรรถนะแห่งตนเชิงพรรณนา การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์เอกสาร และการสนทนากลุ่มเพ่ือค้นหา

ประเด็นทั่วไป สาระสำคัญใช้เพ่ือจัดระเบียบหน่วยข้อมูลอย่างมีความหมายเพ่ืออธิบายประสบการณ์

หลักอย่างครบถ้วนและถูกต้องผู้อำนวยการสถานศึกษาอธิบายองค์ประกอบของกลยุทธ์ การสนับสนุน 

และการติดตามความคืบหน้าเพ่ือให้ประสบความสำเร็จ มีวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผล

การศึกษานี้ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับประสบการณ์ผู้อำนวยการสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน

เพ่ือช่วยอำนวยความสะดวกในการเป็นผู้นำที่แข็งแกร่งข้ึน เพ่ือการพัฒนาในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน

ของรัฐบาลและการปรับปรุงข้อบัญญัติของรัฐ60 

 วาร์กัส (Vargas)  ได้ศึกษาบทบาทใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ รัฐเนแบรสกาที่นำไปสู่

ความเสมอภาคในการพัฒนาโรงเรียน   และความสำคัญของการคิดเชิงระบบในการสร้างความ

สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กรเพ่ือตอบคำถาม: ระบบ โครงสร้าง วัฒนธรรมที่จำเป็นเพ่ือสนับสนุน

ความก้าวหน้าของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพมีอะไรบ้าง  ผลการวิจัย

พบว่า เพื่อนำไปสู่ความเสมอภาคในการพัฒนาโรงเรียนหน่วยงานการศึกษาของรัฐต้องสามารถพัฒนา

กลยุทธ์ที่ตั้งชื่อแสดงถึงความไม่เท่าเทียมที่ยังคงมีอยู่ในโรงเรียน ชุมชนและเข้าใจอย่างลึกซ้ึงว่ากลยุทธ์

การวิจัยที่มีอยู่หรือจำเป็นต้องมีเพ่ือสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผลการเรียนของนักเรียน นอกจากนี้

หน่วยงานการศึกษาของรัฐต้องจัดระเบียบเพ่ือเรียนรู้เกี่ยวกับระบบของตนอย่างต่อเนื่อง ปรับเปลี่ยน

ตามข้อมูล และจัดการกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม ที่สำคัญกว่านั้นหน่วยงานการศึกษาของรัฐ 

จะต้องเป็นพันธมิตรกับโรงเรียนในระดับภูมิภาคอย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยบริการ สถาบันอุดมศึกษา 

และที่ปรึกษา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและรวบรวมทฤษฎีการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนที่เน้นความ

เสมอภาค ประสบการณ์ของผู้วิจัยมีโอกาสร่วมออกแบบชุดการเรียนรู้ระดับมืออาชีพสำหรับโรงเรียน

ที่มีลำดับความสำคัญที่ระบุซึ่งเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน ทำความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงการเรียน       

การสอนเพ่ือวางแผนการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีขึ้น และเพ่ิมความคาดหวังสำหรับสื่อการสอนและ

งานที่มีคุณภาพสูง นอกจากนี้การร่วมสร้างระบบการสนับสนุนสำหรับความต้องการในการพัฒนาการ

สนับสนุนและการพัฒนาที่ครอบคลุมและตามลำดับความสำคัญของโรงเรียนชี้ให้เห็นถึงความจำเป็น

ในการทำงานเพ่ิมเติมที่ต้องทำทั่วทั้งหน่วยงานเกี่ยวกับการแสดงทฤษฎีการดำเนินการเพ่ือปรับปรุง

 
60Leigh Anne Bramlett Sears, "A PHENOMENOLOGICAL STUDY OF 

ELEMENTARY PRINCIPAL EXPERIENCES WITH SCHOOL IMPROVEMENT IN THE AGE 
OF ACCOUNTABILITY" (Liberty University, 2019), 3. 
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โรงเรียนและนำไปสู่ความเสมอภาคในสายงานต่างๆ มีฝ่ายการศึกษาของเนแบรสกาและยังคงทำงาน

อย่างต่อเนื่องเพ่ือบรรลุความเสมอภาคทางการศึกษาผ่านพันธสัญญาด้านความเสมอภาค การวัด

ความก้าวหน้าและความสำเร็จตามแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียต่างๆ ในกระบวนการสร้างรูปแบบการปรับปรุงโรงเรียนที่เน้นความเสมอภาค เป็นเวลาเกือบ 50 ปี

แล้วที่หน่วยงานการศึกษาของรัฐได้รับตำแหน่งให้เป็นผู้กำกับดูแลกฎหมายการศึกษาของรัฐบาลกลาง 

ควบคู่ไปกับข้อบังคับด้านการศึกษาของรัฐที่กำหนดโดยสภานิติบัญญัติบทบาทที่เกิดขึ้นใหม่ของฝ่าย

การศึกษาของเนแบรสกาในการนำไปสู่ความเสมอภาคในการพัฒนาโรงเรียนเป็นหลักฐานว่าต้องใช้เวลา

และความมุ่งมั่นจากทุกคนที่เกี่ยวข้อง การประสานงานบริการ และการโยกย้ายทรัพยากรเพ่ือสร้าง

ความน่าเชื่อถืออย่างแท้จริง สร้างมูลค่า สาธารณะ และสร้างความม่ันคงในการทำงาน ทำความเข้าใจ

บทบาทของรัฐในการปรับปรุงโรงเรียน และการดำเนินงานด้วยกรอบความคิดเชิงระบบเป็นตัวกำหนด

รากฐานสำหรับโอกาสในการนำผลงานที่สำคัญและแตกต่างมารวมกันเพ่ือสร้างสรรค์ระบบและ

โครงสร้างที่สนับสนุนกลยุทธ์การปรับปรุงโรงเรียนที่สอดคล้องกัน การวิเคราะห์บริบทขององค์กรและ

พฤติกรรมของผู้ใหญ่ทำให้ความซับซ้อนเพ่ิมขึ้นอีกชั้นหนึ่งแนวคิดในการทำงานปรับปรุงโรงเรียนอย่าง

มีความหมายอย่างยั่งยืน สำหรับโรงเรียน นักเรียน และชุมชนให้ได้รับประสบการณ์การศึกษาที่ดีที่สุด

และจัดการกับความไม่เท่าเทียม หน่วยงานการศึกษาของรัฐ จำเป็นต้องกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

สำหรับการปรับปรุงและกลยุทธ์และผลลัพธ์ และรักษาความคาดหวัง ความรับผิดชอบ61 

  โอลิอาร์ และคณะ (Oliiar et al) ได้ศึกษาการปรับปรุงนโยบายการศึกษาในบริบทของการ

ปรับปรุงโครงสร้างของบทเรียนสุขศึกษาและพลศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย เพ่ือทำการ

วิเคราะห์สุขภาพทางกายของนักเรียน โดยให้ความสำคัญกับภารกิจหลักของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา เพื่อนำเสนอวิธีการใหม่ในการจัดการศึกษาด้านสุขศึกษาและพลศึกษาของนักเรียน เพื่อ

ปรับปรุงการพัฒนาทางร่างกายของนักเรียน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของการศึกษาแห่งชาติสำหรับเยาวชน 

สรุปผลการวิจัย การศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นพ้ืนฐานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอนาคต       

ทุกกิจกรรมของครูและนักเรียนมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาองค์ประกอบต่างๆ ทั้งหมดของนักเรียน เช่น 

ด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สุนทรียะ หากความสามารถทางสติปัญญาของนักเรียน เช่น ความ

สนใจ ความจำ การคิด จินตนาการ ไม่ได้รับการพัฒนาในระดับชั้นประถมศึกษา เมื่อศึกษาต่อไปใน

 
61 Shirley Bárbara Vargas, "The Emerging Role of the Nebraska 

Department of Education in Leading for Equity in School Improvement" (2019), 5. 
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อนาคตมีโอกาสที่จะไม่สำเร็จการศึกษา เพราะไม่มีความพร้อมด้านร่างกายและสติปัญญาที่จะช่วยให้

พัฒนาความรู้ในระดับที่สูงมากข้ึน อย่างไรก็ตามนักเรียนที่มีสุขภาพดี มีความแข็งแรงทางด้านร่างกาย 

มีทัศนคติที่ดี มีความเชื่อมั่น จะสามารถพัฒนาสุขภาพจิตที่เข้มแข็งได้ เพื่อให้โรงเรียนที่เกิดขึ้นใหม่ใน

ประเทศยูเครนได้ปรับ เปลี่ยนไปเน้นการพัฒนาทางร่างกายและสติปัญญาของนักเรียน โดย

เปลี่ยนแปลงหลักการเกี่ยวกับสุขศึกษาและพลศึกษาที่กำหนดเอาไว้ ซึ่งควรจะมีการปรับปรุงเกี่ยวกับ

การป้องกันโรคต่างๆ ให้นักเรียนเข้าใจถึงความจำเป็นของการออกกำลังกายทุกวัน และนักเรียนที่มี

สุขภาพที่ดีเท่านั้นที่จะสามารถใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์หรือสร้างสรรค์ได้62 

  โพสโฮล์ม (Postholm)  ได้ศึกษาความสำคัญของขั้นตอนเริ่มต้นในการพัฒนาสถานศึกษา

สำหรับการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือเข้าใจความสัมพันธ์

ระหว่างการเริ่มต้นของโครงการที่มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงในระบบโรงเรียนและมีผลอย่างไรต่อ

การเรียนรู้ที่ยั่งยืนและการพัฒนาระดับการศึกษาทุกระดับ โดยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จำนวน 2 แห่ง เก็บข้อมูลโดยการสังเกตและสัมภาษณ์ครู  ผลการวิจัยพบว่า ขั้นตอนการ

เริ่มต้นมีผลต่อการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน และผู้สอนต้องเป็นผู้นำและครูต้องช่วยให้

ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนของตนเอง และครูต้องมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 

ความเข้าใจในกระบวนการพัฒนา ในขณะเดียวกันครูต้องเข้าใจว่าความรู้ใหม่ๆ เพียงอย่างเดียวไม่พอ

ในการเรียนรู้ในสถานศึกษา แต่โครงสร้างของสังคม วัฒนธรรม และเนื้อหาที่จะเรียนรู้ต้องมีความ

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน63 
  อาฮิโปวา และคณะ (Arhipova et al) ได้ศึกษาเรื่อง ความสามารถในการบริหารของ

ผู้อำนวยการสถานศึกษาสำหรับการพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ วัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจ

ความสามารถของผู้อำนวยการสถานศึกษาสำหรับนำโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ ผลการวิจัยพบว่า 

การศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้อำนวยการสถานศึกษา เพ่ือกำหนดความเหมาะสมในการ

บริหารงานและศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมที่ทำของผู้อำนวยการสถานศึกษา จะทำให้การเลื อก
 

62 Mariia Oliiar et al., "Improving Educational Policy in the Context of 
Improving the Organizational Structure of Physical Education Lessons in 
Schools,"  (2020). 

63 May Britt Postholm, "The importance of the start-up phase in school-
based development for learning and enduring change," European Journal of 
Teacher Education 44, no. 4 (2021). 
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ผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นไปอย่างน่าเชื่อถือมากขึ้น สามารถเริ่มต้นตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

และก้าวหน้าในอาชีพให้ประสบความสำเร็จมากข้ึน โดยความสามารถที่ต้องการ ดังนี้ 1) ความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ  2) การสื่อสารระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ปกครอง ชุมชน มีทักษะทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาต่างประเทศ  3) การบริหาร ทำงานร่วมกับบุคคลต่างๆ การจัดองค์กร 

การบริหารโครงการ การบริหารคุณภาพ 4) การศึกษา ค่านิยม วิธีการแบบปฏิสัมพันธ์ ทฤษฎีและ   

การปฏิบัติ ความรู้และทักษะในสังคมและการศึกษาพิเศษ ทักษะวิจัยทางการศึกษา 5) เศรษฐศาสตร์ 

การเขียนคำของบประมาณ การดำเนินงานงบประมาณ การดึงดูดผู้สนับสนุน การตลาดทางการศึกษา 

การช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะอาชีพให้กับผู้เรียน ความสามารถของผู้อำนวยการสถานศึกษา      

ในการบริหารโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ ต้องมีความทุ่มเทโดยสร้างความสัมพันธ์การทำงานที่มี

ประสิทธิภาพ การทำงานร่วมกันเป็นทีม การพัฒนาอาชีพอย่างต่อเนื่องสำหรับตนเองและทุกคน        

ในโรงเรียน การบริหารทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรทั้งหมดอย่างเท่าเทียม การรักษาและส่งเสริม

ศักยภาพของตนเองและทุกคนในทีม การพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้ปลอดภัย และร่วมมือ

กับภาคีเครือข่ายในการเสริมสร้างศักยภาพของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพโรงเรียน

อ่ืนๆ64  

 จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศที่ได้กล่าวมา สรุปได้ว่า การพัฒนาสถานศึกษามี

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับครูผู้สอนที่จะทำให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของสถานศึกษา ผู้อำนวยการ

สถานศึกษาต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความรับผิดชอบ ทักษะการสื่อสาร การทำงานเป็นทีม 

ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา การพัฒนาผู้ เรียนทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์         

การสร้างสภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย สร้างความร่วมมือระหว่างภาคี

เครือข่ายในการพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ ของสถานศึกษา 

 

  

   

 
64 Olga Arhipova, Irena Kokina, and Alona Rauckiene-Michaelsson, "School 

principal's management competences for successful school development," Tiltai: 
socialiniai mokslai, no. 1 (2018). 



 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 

  การวิจัย เรื่อง ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ    
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ทราบประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ         
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research) ประกอบด้วย ขั้นตอนการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย      
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

  ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
  เป็นการจัดเตรียมโครงการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี        
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษา แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research)  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลงานวิจัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ จากตำรา เอกสาร บทความทางวิชาการ ราชกิจจานุเบกษา จากนั้นจัดทำโครงร่าง
งานวิจัยร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาและนำมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือเสนออนุมัติหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
  ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย 
  การดำเนินการวิจัยโดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research) โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการวิจัย 
จำนวน 19 คน  ดังนี้    
  EDFR รอบที่ 1 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) 
เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นที่ เกี่ยวข้องกับประเด็นการพัฒนาสถานศึ กษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง โดยก่อนสัมภาษณ์ได้จัดส่งแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิก่อนนำแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างไปสัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 19 คน  
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 EDFR รอบที่ 2 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ (Content 
Analysis) โดยจำแนกประเด็นเป็นกระทงคำถามตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ              
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จัดความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ใกล้เคียงกัน
ไว้ในข้อเดียวกัน เพ่ือจัดทำแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และนำส่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 19 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิคณะเดียวกับที่ให้สัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูลในรอบที่ 1 
และนำข้อมูลจากแบบสอบถามมาคำนวณวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) หากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ในรอบที่ 2 
มีความสอดคล้องกันสามารถยุติการดำเนินการวิจัย โดยไม่ต้องดำเนินการรอบท่ี 3 
 EDFR รอบที่ 3 นำข้อมูลที่ได้จากรอบที่ 2 มาสร้างแบบสอบถาม ที่มีกระทงคำถามเหมือน
แบบสอบถามรอบที่ 2 โดยเพ่ิมข้อมูลแสดงตำแหน่งค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์  (Interquartile Range) ของแต่ละข้อคำถามไว้ พร้อมทั้งระบุตำแหน่งที่
ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนตอบ ในรอบที่ 2 ด้วย เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านทราบว่าตนเองมีความ
คิดเห็นเหมือนหรือแตกต่างไปจากความคิดของกลุ่มหรือไม่ และเปิดโอกาสให้ทบทวนคำตอบของ
ตนเองอีกครั้ง ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถยืนยันคำตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงคำตอบได้ ในกรณีที่
ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันคำตอบเดิมและคำตอบนั้นอยู่นอกพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ก็
ขอให้ผู้ทรงคุณวุฒิท่านนั้นแสดงเหตุผลประกอบด้วย  เมื่อได้รับแบบสอบถามแล้วนำข้อมูลมา
คำนวณหาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile 
Range) ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานและค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile 
Range) แล้วจึงนำมาแปลผลสรุป ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  หาก
ความคิดเห็นที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิในรอบที่ 2 มีความสอดคล้องกันก็สามารถยุติการดำเนินวิจัยโดยไม่
ต้องทำรอบที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 



  76 

ขั้นตอนการดำเนินการ       วิธีการดำเนินการวิจัย     ผลที่ได้รับ 
 

 

 

 

 
 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 แสดงขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 

EDFR รอบที่ 1 
สร้างแบบสมัภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้าง โดย
ศึกษาเอกสาร แนวคดิ หลักการเกีย่วกับการ
พัฒนาสถานศึกษา แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และนำแบบสมัภาษณไ์มม่ี
โครงสร้างไปสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 19 คน 
 

EDFR รอบที่ 1 

ความคดิเห็นเกีย่วกับประเด็น 

การพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานครทีส่อดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนา

และเสรมิสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

 

EDFR รอบที่ 2 
นำผลการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาสร้าง

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

อีกครั้งและนำข้อมลูมาวิเคราะห์ดว้ยค่าสถิติ 

ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) 

และค่าพสิัยระหว่างควอร์ไทล์ (Interquartile 

Range) 

 

 

ความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

ที่เกิดจากการวดัแนวโน้มเข้าสู่

ส่วนกลาง หากสอดคล้องกันให้

สรุปเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนา

สถานศกึษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร

ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

 

 
นำผลทีไ่ด้จากแบบสอบถามขั้นที่ 2 ที่วิเคราะห์

ค่าสถิติแล้วมาทำแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) พร้อมระบุข้อมลู

ย้อนกลับเชิงสถิติ โดยเพิ่มช่องความคิดเห็น  

ไปเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้ทรงคณุวุฒิชุดเดมิ 

เพื่อหาฉันทามต ิ

 

 

 

EDFR รอบที่ 3 
ความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

ที่เป็นฉันทามติเกี่ยวกับประเด็น

การพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานครทีส่อดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา

และเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย ์

 

ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสงักัดกรุงเทพมหานคร 

ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ

เสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
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  ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย  
  ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัย ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย และข้อเสนอแนะมาจัดทำรายงาน
การวิจัย และนำเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุง แก้ไข
ข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการให้ข้อเสนอแนะ และจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอบัณฑิต
วิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาต่อไป 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

  เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงกำหนดรายละเอียดของ
ระเบียบวิธีวิจัย ประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในงานวิจัย 
 

แผนแบบการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ที่มีแผนแบบการ
วิจัยแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ตรวจสอบสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (The one shot, non-experimental 
case study design) เขียนเป็นแผนผัง (Diagram) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5 แสดงแผนผังของแผนแบบการวิจัย 
  S  หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  X  หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
  O  หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
 
 

                                                   O 

 

 

     S                                            X 

 

 

 



  78 

ผู้ให้ข้อมูล 

  ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นบุคลากรในสังกัดกรุงเทพมหานครที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย
ด้านการศึกษา การดำเนินงานสนองนโยบายด้านการจัดการศึกษา และผู้นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ          
มีบทบาทในการพัฒนาสถานศึกษาของสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือมี
ประสบการณ์ตรงเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (purposive sampling) จำนวน 19 คน ตามที่  โทมัส  ที  แมคมิลแลน  (Thomas T. 
Macmillan)65  ได้นำเสนอจำนวนผู้เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน ขึ้นไป มีความคลาดเคลื่อนลดลง 
เท่ากับ 0.02  หลังจากนั้นนำกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เลือกไว้ให้คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์พิจารณา 
โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มผู้กำหนดนโยบาย กลุ่มดำเนินงานตามนโยบายด้านการ
จัดการศึกษา และกลุ่มผู้นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. กลุ่มกำหนดนโยบายด้านการศึกษา จำนวน 6 คน ประกอบด้วย 

1.1 ผู้บริหารระดับสูงของกรุงเทพมหานคร จำนวน 2 คน 
1.2 คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จำนวน 1 คน 

       1.3 ผู้บรหิารระดับสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จำนวน 3 คน 

  2. กลุ่มดำเนินงานตามนโยบายด้านการจัดการศึกษา จำนวน 6 คน ประกอบด้วย 

       2.1 ผู้อำนวยการสำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  

                       จำนวน 1 คน 

       2.2 ผู้อำนวยการสำนักงานการส่งเสริมอาชีพ  สำนักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร  

                       จำนวน 1 คน 

       2.3 ศึกษานิเทศก์ สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 คน 

       2.4 หัวหน้าฝ่ายการศึกษา สำนักงานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จำนวน 1 คน 

      2.5 หัวหน้าฝ่ายการศึกษา สำนักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร จำนวน 1 คน 

 3. กลุ่มผู้นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา จำนวน 7 คน ประกอบด้วย 

    3.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียนขนาดใหญ่  

                      จำนวน 3 คน (โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวนนักเรียน 801 คน ขึ้นไป)   

 
65 Macmillan, The delphi technique. Paper Presented at the annual 

meeting of the California Junior Colleges Associations Committee on Research 
and Development, 3-5. 
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   3.2 ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียนขนาดกลาง  

                    จำนวน 2 คน  (โรงเรียนขนาดกลาง จำนวนนักเรียนไม่เกิน 401-800 คน) 

  3.3 ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียนขนาดเล็ก  

                    จำนวน 2 คน (โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรียนไม่เกิน 400 คน) 

  โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

        1. เป็นผู้ที่มีตำแหน่งและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายการศึกษาใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

       2. เป็นผู้ที่มีตำแหน่งและหน้าที่เกี่ยวข้องกับการนำนโยบายการศึกษาการพัฒนา

การศึกษาของกรุงเทพมหานครไปประสานงาน แนะนำ อำนวยความสะดวก ช่วยเหลือการปฏิบัติใน

ระดับหน่วยงาน 

       3. เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีวิทยฐานะ

ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ หรือสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การบริหาร

สถานศึกษา ตั้งแต่ 3 ปี ขึ้นไป 

  ผู้วิจัยนำแนวคิด ประสบการณ์ ความรู้ที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือ

สรุปเป็นตัวแปรทำการศึกษาวิจัยต่อไป 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรที่ศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 
  1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล 
  2. ตั วแปรที่ ศึ กษา คือ ตั วแปรที่ เกี่ ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสั งกั ด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคต (EDFR: Ethnographic Delphi Futures 
Research) 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ    
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือที่
สร้างข้ึนจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  มีเครื่องมือดังนี้ 
  1. การดำเนินการ EDFR ในรอบที่ 1 ใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured 
Interview)  เพ่ือเก็บรวบรวมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 19 คน เกี่ยวกับประเด็นการ
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พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  2. การดำเนินการ EDFR ในรอบที่ 2 ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สร้างขึ้นจาก
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่สัมภาษณ์นำมาจำแนกเป็นกระทงคำถาม เป็นแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เมื่อเสร็จเรียบร้อยแล้วให้นำส่งผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม
กับท่ีสัมภาษณ์ 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย  
  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือสำหรับใช้ในการวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคต EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research) ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
 1. เครื่องมือ EDFR รอบที่ 1 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured 

Interview) เป็นคำถามปลายเปิด สำหรับสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 19 คน 

  2. เครื่องมือ EDFR รอบที่ 2 สร้างแบบสอบถาม ซึ่งรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ความ

คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

      5 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษยใ์นข้อคำถามนั้นมากที่สุด 
   4 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในข้อคำถามนั้นมาก 
  3 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมส ร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในข้อคำถามนั้นปานกลาง 
  2 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในข้อคำถามนั้นน้อย 
   1 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในข้อคำถามนั้นน้อยที่สุด 
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 3. เครื่องมือ EDFR รอบที่ 3 สร้างแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ ในรอบที่ 2 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม(Questionnaire) แบบมาตราส่วน ประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ โดยปรับแก้ไขคำตอบตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิระบุให้แก้ไข พร้อม แสดงผลการ

คำนวณค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมภาคผนวก แสดงคำตอบ

ของผู้ทรงคุณวุฒิของแต่ละท่าน เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านพิจารณาคำตอบใหม่ เมื่อวิเคราะห์

ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ รอบที่ 3 แล้ว ผู้ทรงคุณวุฒิไม่มีการแก้ไขคำตอบยืนยัน คำตอบเดิม

และคำตอบนั้นอยู่ภายในขอบเขตระหว่างค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ทุกข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิจึงไม่ต้องให้

เหตุผลในรอบที่ 3 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  1. สัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
  2.ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และส่งด้วยตนเอง 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยครั้ งนี้  มี วัตถุประสงค์ เพ่ื อทราบประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสั งกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลแล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติในการวิจัยดังนี้ 
  1. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 19 คน โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิง
อนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis)  
  2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 19 คน ในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ใช้การวิเคราะห์สถิติค่ามัธยฐาน 
(Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) มีรายละเอียด ดังนี้ 
   2.1 ค่ามัธยฐาน (Median)  คือ ค่าของข้อมูลที่อยู่ตรงกลางของข้อมูลทั้งหมดที่
ได้หลังจากนำข้อมูลทั้งหมดมาเรียงลำดับไว้ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 19 คน ผู้วิจัยกำหนดระดับค่าคะแนนของช่วงน้ำหนัก ดังนี้ 
   5 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษยใ์นข้อคำถามนั้นมากที่สุด 
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   4 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในข้อคำถามนั้นมาก 
  3 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ในข้อคำถามนั้นปานกลาง 
  2 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ในข้อคำถามนั้นน้อย 
   1 หมายถึงผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในข้อคำถามนั้นน้อยที่สุด 
   การแปลความหมายของค่ามัธยฐาน (Median) ดังนี้ 
   4.50 – 5.00 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในข้อคำถามนั้นมากท่ีสุด 
    3.50 – 4.49 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในข้อคำถามนั้นมาก 
   2.50 – 3.49 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในข้อคำถามนั้นปานกลาง 
    1.50 – 2.49 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในข้อคำถามนั้นน้อย 
    1.00 – 1.49 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในข้อคำถามนั้นน้อยที่สุด 
  2.2 ค่าฐานนิยม (Mode) คือ ค่าความถี่ของระดับคะแนนของข้อคำถามแต่ละ
ข้อ ระดับคะแนนใดที่มีค่าความถี่มากที่สุด เป็นค่าฐานนิยมของข้อนั้น ในกรณีที่ข้อคำถามใดที่มี
ความถ่ีสูงสุดของระดับคะแนนเท่ากันและระดับคะแนนนั้นอยู่ติดกัน ให้ถือค่ากลางระหว่างคะแนนทั้ง
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สองเป็นฐานนิยมของข้อคำถามนั้น ส่วนกรณีข้อคำถามใดความถี่สูงสุดของระดับคะแนนเท่ากันและ
ระดับคะแนนไม่อยู่ติดกันให้นำคะแนนทั้งสองนั้นเป็นฐานนิยมของข้อคำถามนั้น นำค่าฐานนิยมที่
คำนวณได้มาหาค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม โดยผลต่างนั้นต้องมีค่าไม่
เกิน 1 ถึงถือว่าความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกัน 
   2.3 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) คือ การวัดการกระจาย
ของข้อมูลที่คำนวณได้จากค่าครึ่งหนึ่งของระยะระหว่างควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 ได้จากความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อคำถามแต่ละข้อ แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องกับความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่คำนวณได้ข้อคำถามใดที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 
แสดงว่า ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อข้อคำถามนั้นสอดคล้องกัน (ฉันทามติ) แต่ถ้าค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ที่คำนวณได้ข้อคำถามใดที่มีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่า ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ต่อข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกัน     
 เกณฑ์การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำคำตอบในรอบสุดท้ายของการวิจัยที่กลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดและระดับมาก (ค่ามัธยฐานมากกว่าหรือเท่ากับ 3.50 ) 
และมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยควอไทล์น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50) มาสรุปเป็นผลการวิจัย
จะทำให้ได้ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 

สรุป 
              การวิจัยเรื่อง ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ   
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีจุดประสงค์เพ่ือทราบ
ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research) การดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอน    
ที่ 1 การเตรียมโครงการวิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  จากหนังสือ เอกสาร บทความทาง
วิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษา แผนยุทธศาสตร์ชาติ การจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร แล้วนำมากำหนดเป็นกรอบในการวิจัย กำหนดขั้นตอนการวิจัย และสร้างเครื่องมือ
วิจัย เสนอโครงการวิจัยเพ่ือขออนุมัติโครงการ  ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย โดยใช้เทคนิคการ
วิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR  (Ethnographic Delphi Futures Research) และขั้นตอนที่ 3 จัดทำ
รายงานการวิจัยโดยนำเสนอประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์                           
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

  การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) เพ่ือให้ได้ข้อมูลตามที่วัตถุประสงค์กำหนดไว้ จึงดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1 ด้วยการสังเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และนำผลที่ได้จาก
การสังเคราะห์ไปสรุปประเด็นแล้วทำเป็นแบบสอบถาม และนำไปถามผู้ทรงคุณวุฒิรอบที่ 2 นำผลที่
ได้มาสรุปโดยใช้ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  
(Interquatile Range) เพ่ื อ ให้ ได้ ข้ อสรุป เกี่ ยวกับประเด็นการพัฒ นาสถานศึกษาในสั งกั ด
กรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 

           แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในการทำ  

           EDFR รอบท่ี 1 

  ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 19 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่ม
กำหนดนโยบายด้านการศึกษา จำนวน 6 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงของกรุงเทพมหานคร 
จำนวน 2 คน คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จำนวน 1 คน 
ผู้บริหารระดับสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จำนวน 3 คน 2) กลุ่มดำเนินงานตามนโยบายด้าน
การจัดการศึกษา จำนวน 6 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา สำนัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการสำนักงานการส่งเสริมอาชีพ สำนักพัฒนา
สังคม กรุงเทพมหานคร จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 คน 
หัวหน้าฝ่ายการศึกษา กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 คน 3) กลุ่มผู้นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา จำนวน 7 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 2 คน และผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 คน 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา โดยใช้แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถ
สรุปประเด็นต่างๆ ได้ ดังนี้ 

 



  85 

  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า       
1) ควรพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต (Life Skills) ทักษะการอ่านออกเขียนได้ (Literacy Skills)     
ทักษะในการเรียนรู้ (Learning Skills) ควบคู่กัน 2) ควรพัฒนาผู้เรียนโดยเพิ่มและยกระดับทักษะชีวิต
ให้ดีขึ้นกว่าเดิม (Upskills) และสร้างทักษะชีวิตที่จำเป็นต่อการเรียนรู้และการทำงานในอนาคต โดย
วางแผนพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและมีการติดตามวัด
และประเมินผลผู้เรียน 3) ควรสร้างวงจรการเรียนรู้แบบไม่รู้จบและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ให้ผู้เรียน
พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่และสนใจค้นหาสิ่งที่ดีกว่าเดิมเสมอ ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้
โดยตรง ได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง สามารถนำสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้  4) ควรพัฒนา
ระบบการวัดและประเมินผล เน้นการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนมากกว่าผลคะแนน
สอบหรือตัดสินว่าถูกผิดเท่านั้น จุดประสงค์เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องจนเกิด
พัฒนาการเรียนรู้ที่สูงขึ้น สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 5) ควรเปลี่ยนสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ที่เปิดกว้างให้ผู้เรียนมาเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาทำกิจกรรม
ต่างๆ ร่วมกัน โดยใช้เวลานอกเหนือจากเวลาเรียนในเวลาราชการ เพ่ือช่วยต่อยอดพัฒนาการในทุก
ด้านของผู้เรียน ผู้เรียนได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สร้างความพร้อมในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และ
ค้นพบแรงบันดาลใจจนสามารถต่อยอดเป็นอาชีพในอนาคตได้ 6) ควรสร้างแรงจูงใจโดยให้รางวัลกับ
ผู้เรียนที่มีความมุ่งมั่นพยายามที่จะเรียนรู้จนประสบความสำเร็จ เพราะพฤติกรรมที่ผู้เรียนพยายาม
เรียนรู้ให้ประสบความสำเร็จนั้นเป็นสิ่งสำคัญ 7) ควรปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นการเรียนรู้ที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และแสดงศักยภาพของตนเองสามารถ
ปรับตัวและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดีได้  8) ควรปรับหลักสูตรสถานศึกษา วิธีการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาอังกฤษจากต้นแบบภาษาและ
บรรทัดฐานทางวัฒนธรรมจากเจ้าของภาษา โดยประสานความร่วมมือจากองค์กรที่มีครูผู้สอนที่ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลัก ใช้วิธีการเรียนการสอนที่เน้นภาระงานให้ความสำคัญของกระบวนการ
เรียนรู้ ให้ผู้ เรียนสามารถหาวิธีการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจนเกิดเป็นทักษะการเรียนรู้ทางภาษา             
9) ครูควรปรับบทบาทและเทคนิควิธีการสอน เป็นผู้ช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถพัฒนาตนเองให้เต็ม
ศักยภาพ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว สร้างความท้าทายให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ
ตลอดเวลา 10) ควรพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพและสร้างประสบการณ์อาชีพต่างๆ ที่หลากหลาย
ในยุคปัจจุบันที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เพ่ือให้ผู้เรียนได้สำรวจความสนใจของตนเอง และค้นพบความ
สนใจ ความถนัด สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้ลองปฏิบัติจริง จนสามารถมีองค์ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
อาชีพที่สอดคล้องกับความถนัดของตนเอง  11) ควรพัฒนาระบบการเรียนการสอนระดับชั้น
มัธยมศึกษาในส่วนการฝึกทักษะอาชีพ โดยสะสมหน่วยกิต เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วสามารถนำไป
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เทียบกับการศึกษาประเภทอาชีวศึกษาได้ 12) ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนในการพัฒนาทักษะอาชีพให้กับผู้เรียน และส่งเสริมสนับสนุนต่อยอดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในระดับ
ที่สูงขึ้นและสามารถเทียบวุฒิการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาได้ หรือสามารถประกอบอาชีพที่ตนเอง
ถนัดหรือสนใจ รวมถึงสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการจัดการศึกษาเ พ่ือ
พัฒนาทักษะอาชีพ 13) ควรประสานเครือข่ายภาคเอกชนและหน่วยงานราชการของกรุงเทพมหานคร
เพ่ือรองรับผู้เรียนให้มีงานทำเมื่อสำเร็จการศึกษา 14) ควรสร้างเวลาที่มีคุณค่าแห่งการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเปิดพ้ืนที่ให้ผู้เรียนได้ทำกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน
นอกเหนือจากเวลาทำการของโรงเรียน พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณให้กับครูที่ทำหน้าที่ดูแลผู้เรียน และ
ประสานความร่วมมือกับผู้ที่มีจิตอาสาเข้ามาถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียน รวมทั้งหน่วยงานเอกชนที่เข้า
มาจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับผู้เรียน 15) ควรใช้กิจกรรมกีฬาบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ชีวิต ได้ฝึกทักษะการเป็นผู้นำ สร้างระเบียบวินัย สร้างเสริมสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง 
ช่วยป้องกันปัญหายาเสพติด และการพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นนักกีฬามืออาชีพควรบูรณาการกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและโรงเรียนกีฬาโดยใช้ความรู้วิทยาศาสตร์
การกีฬาเข้ามาเกี่ยวข้อง  
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า      
1) ควรปลูกฝังสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะเข้าไปในกิจกรรมการเรียนการสอน
ทุกวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้ปกครองต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
ผู้เรียน ทุกภาคส่วนของสังคมต้องร่วมกันสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยากประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย และมีจิตสาธารณะ ควบคู่กับทักษะความรู้ 2) ควรส่งเสริมให้แนวทาง
และสร้างความเข้าใจการวางแผนชีวิตในอนาคตและพัฒนานักเรียนให้มีทักษะอาชีพ ซึ่งมีผลต่อการ
เลือกศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือเลือกเข้าสู่อาชีพที่ตนเองสนใจที่สอดคล้องกับความสามารถและ
ความถนัด ส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ ไม่เป็นภาระสังคม และสามารถช่วยเหลือสังคมและคน
รอบข้างได้ 3) ครูควรเป็นโค้ช (Coaching) ที่คอยกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถค้นพบศักยภาพและพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ ความสามารถในการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจนเกิด
เป็นทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะการคิดขั้นสูง 4) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ 
สำนักงานเขต สำนักการศึกษา สถาบันผลิตครู และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครควรวางแผนการดำเนินงานร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษาของกรุงเทพมหานครให้
สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพ่ิม
ศักยภาพของการศึกษากรุงเทพมหานครและเตรียมผู้เรียนให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลง สามารถ
เรียนรู้ปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 5) ควรเพ่ิมโอกาสทาง
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การศึกษาแก่ผู้เรียนในทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค โดยจัดทำระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่ม      
วัยเรียนที่ถูกต้อง จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผู้ที่ขาดแคลน จัดระบบคุ้มครองดูแลและช่วยเหลือ 
ประสานความร่วมมือกับทุกหน่วยงานตั้งแต่ระดับสำนักการศึกษา สำนักพัฒนาสังคม สำนักงานเขต 
สถานศึกษา เจ้าหน้าที่ตำรวจ ประธานชุมชนให้เข้ามาประสานการทำงานร่วมกัน เพ่ือให้เกิ ดการ
ทำงานที่ยั่งยืนและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาได้อย่างแท้จริง  6) ควรเสริมสร้างศักยภาพ 
ประสบการณ์ทางด้านอาชีพให้กับผู้เรียนได้มีโอกาสทดลอง ลงมือปฏิบัติทำงานที่ตนเองสนใจ และ
ถนัด ให้เกิดประสบการณ์และเป็นข้อมูลสำหรับผู้เรียนได้ตัดสินใจเลือกศึกษาต่อและทำงานในอนาคต 
โดยการเสริมสร้างอาชีพทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ให้สอดคล้องกับศักยภาพ ความต้องการ
ของตลาดแรงงาน และสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 7) ควรพัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางของการ
เรียนรู้ในชุมชน โดยจัดกิจกรรม/โครงการต่างๆ ตามสภาพและบริบทของชุมชน รวมถึงการนำ
วิทยากร ครูภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่คนในชุมชนหรือการส่งเสริมอาชีพให้กับคนในชุมชน 
และสนับสนุนให้ชุมชนมาใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ของโรงเรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 8) ควร
เสริมสร้างความรู้ ทักษะการเอาชีวิตรอด การเตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภัยพิบัติ
ต่างๆ เช่น เหตุแผ่นดินไหว การก่อการร้าย มีความสามารถวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ต่างๆ 
สามารถดูแล ป้องกันปฏิบัติตนให้ปลอดภัย และสามารถช่วยเหลือผู้อื่นได้ 9) ควรส่งเสริมสนับสนุนให้
มีการออกกำลังกายอย่างต่อเนื่อง จัดสถานที่ออกกำลังกายให้เหมาะสม กำหนดเป้าหมายให้ผู้เรียนมี
สุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ ต่อยอดให้เป็นนักกีฬาอาชีพ  10) ควรจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ให้นักเรียนได้ เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ให้ ได้รับ
ประสบการณ์  โดยมีครูเป็นผู้คอยชี้แนะ กระตุ้นให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้  และคอยอำนวยการเรียนรู้ 
สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ค้นคว้าหาความรู้และ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 11) ครูควรเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) เป็นแบบอย่างที่ดี 
สร้างความประทับใจ เชื่อมั่น ศรัทธาให้กับผู้เรียน ให้คำชมเชย ให้กำลังใจเมื่อผู้เรียนพยายามเรียนรู้
ด้วยตนเองจนประสบความสำเร็จหรือหาวิธีการแก้ไขปัญหาได้ กระตุ้นให้ผู้เรียนควบคุมพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของตนเอง จนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 12) ครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน 
ครองคน ครองงาน เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ประพฤติปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นที่ยอมรับของนักเรียนและสังคม 13) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติ 
ปฏิบัติ กระทำตนให้เป็นผู้รักษาวินัย เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของราชการ 
ทำหน้าที่ป้องปราม ป้องกัน ไม่ให้ครูและบุคลากรกระทำผิดวินัย พร้อมทั้งอบรมให้ความรู้ จูงใจ ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้อยู่ในระเบียบวินัย 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า       
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1) การบริหารจัดการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรทำความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก สภาพ
สังคม สิ่งแวดล้อมและเข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน โดยใช้หลักจิตวิทยา และการปรับให้เข้ากับบริบท
ความเป็นไทย และสังคม 2) การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยควรพัฒนาทักษะทางสมอง EF ฝึกให้เด็ก
ได้กำกับพฤติกรรม อารมณ์ของตนเอง ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จ
การจัดการเรียนรู้ของเด็กและความสำเร็จของชีวิตในอนาคต 3) ควรฝึกทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการค้นคว้าหาความรู้และเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ด้วยตนเองและเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ รักการ
แสวงหาความรู้อยู่เสมอ สามารถใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีในการเข้าถึงความรู้ที่ดี และสามารถ
วิเคราะห์แยกแยะความรู้ที่ได้ และนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน 4) การส่งเสริมพหุปัญญา
สำหรับผู้เรียน ครูต้องสังเกตผู้เรียนเป็นรายบุคคล ยอมรับและเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงออก เน้นการ
จัดการเรียนการสอนแบบโปรเจคให้ผู้เรียนได้ค้นพบความถนัด ความสามารถทางสมองในด้านต่ างๆ 
ของตนเอง ตามทฤษฎีพหุปัญญา และครูควรจัดกิจกรรม สร้างโอกาส หาเวทีให้ผู้เรียนได้แสดง
ศักยภาพของตนเอง ซึ่งแต่ละคนจะมีวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน  5) ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างมี
ความหมาย มีความเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้อย่างแท้จริงด้วยการลงมือฝึกปฏิบัติจริง เห็นความสำคัญของ
สิ่งที่จะเรียนรู้ และสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้จนเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ในชีวิตประจำวัน 
6) การศึกษาควรช่วยปรับเปลี่ยนค่านิยม สร้างค่านิยมจากระบบอุปถัมภ์เป็นระบบคุณธรรม           
ให้ยอมรับในเรื่องความสามารถ และยอมรับแนวทางการจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน ให้กล้าคิด กล้า
ตัดสินใจ และเชื่อมั่นในศักยภาพของเด็ก 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร   
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า      
1) การบริหารสถานศึกษาควรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในระยะ 5 ปี และ
แผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยคำนึงประเด็นและตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพและนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งสร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามที่แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำปีกำหนดไว้ รวมทั้งเมื่อสิ้นสุดระยะแผนควรมีการติดตามสรุปผลการดำเนินงาน
ด้วย 2) ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความเข้าใจ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาควบคู่กับการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของกรุ งเทพมหานครทั้งใน
ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา  3) ควรพัฒนากลุ่มเด็กปฐมวัย โดย
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้อย่างแท้จริง มุ่งเน้นการกระตุ้นการเรียนรู้และ
พัฒนาการของเด็กให้เหมาะสม ฝึกระเบียบวินัย ความรับผิดชอบการดูแลภาวะโภชนาการ เพ่ือให้เด็ก
มีพัฒนาการและเติบโตอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งชุมชนควรช่วยสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม และ



  89 

เด็กทุกคนควรได้รับการพัฒนาก่อนวัยเรียนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน  4)  ระบบการศึกษากับทุก
ภาคส่วนของสังคมไทย ควรช่วยกันสร้างค่านิยมและปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพสังคมไทย เน้นการเป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีระเบียบวินัย มีจิตสำนึก
ที่ดีต่อสังคมส่วนรวม โดยร่วมกันหล่อหลอมให้ผู้เรียนมีค่านิยมที่ถูกต้องในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5) ควรยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศและยกระดับการ
เรียนรู้ในทุกระดับการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ปัจจุบันมีจำนวนเพ่ิมมากขึ้นให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ปรับระบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ตามศักยภาพของตนเองจนสามารถเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติได้และการ
พัฒนาคุณภาพของครูทั้งระบบให้มีทักษะการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อออนไลน์ต่างๆ  6) ควรปรับระบบการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่ปรับหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ในทุกช่วงวัยให้มีทักษะและมี
ความสามารถให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 มาตรฐานการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ 
ตั้งแต่การเรียนการสอนวิชาชีพครูในระดับอุดมศึกษา การเตรียมคนที่มีความพร้อมเข้าประกอบอาชีพ
ครู การสอบคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง 7) ควรยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านซึ่งในแต่ละโรงเรียนจะมีครูที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียน
นั้นได้ยกระดับคุณภาพการศึกษาในวิชานั้นๆ แก่ผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศเข้าร่วมการแข่งขันในเวที
ระดับต่างๆ ตามศักยภาพ รวมทั้งสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในสาขาวิชานั้นๆ เผยแพร่
ให้กับครูผู้สอนคนอ่ืนๆ ได้เรียนรู้ร่วมกัน 8) ควรพัฒนาระบบทวิภาคีในโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับ
มัธยมศึกษา กำหนดให้ครูสอนวิชาชีพถ่ายทอดความรู้ภาคทฤษฎีเกี่ยวกับวิชาชีพต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความรู้พ้ืนฐาน ทักษะการทำงานเบื้องต้น เตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน โดยประสานความร่วมมือ
กับสถานประกอบการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติอาชีพนั้นๆ ช่วงหลังเลิกเรียน หรือช่วงปิดภาค
เรียน 9) ควรจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และมีสื่อการเรียนรู้ที่สามารถ
กระตุ้นให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้ตลอดเวลา ให้ครอบคลุมถึงแหล่งเรียนรู้ในด้านกายภาพที่เป็นรูปธรรม
และด้านจิตวิทยาที่เป็นนามธรรม จะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 10) ควร
ให้ความช่วยเหลือกลุ่มผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเปราะบางหรือกลุ่มด้อยโอกาสและเพ่ิมโรงเรียนที่จัดการ
เรียนรู้แบบเรียนรวมสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยจัดหาสื่อการเรียนรู้ สิ่งอำนวยความ
สะดวก จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม การปรับการจัดการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับ
ผู้เรียนแต่ละคน และจัดหาทุนการศึกษาให้กับผู้เรียนที่ขาดแคลนหรือฝึกอาชีพเพ่ือให้มีรายได้ ซึ่งเป็น
การแก้ปัญหาระยะยาวอย่างต่อเนื่องควรประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนของสังคม  11) ควร
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เตรียมความพร้อมผู้เรียนให้สามารถอยู่ร่วมกับสังคมผู้สูงอายุได้ ให้มีความรู้ความเข้าใจการดูแล
ผู้สูงอายุ สร้างทัศนคติเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สูงอายุ ให้ความช่วยเหลือดูแล ปลูกฝังให้
ผู้เรียนมีจิตอาสา ให้ความรู้แก่ผู้เรียนในทุกช่วงวัยเกี่ยวกับการออม การลงทุน ความรู้ด้านการเงิน 
และเปิดสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ือผู้สูงอายุ พร้อมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน
สำหรับผู้สูงอายุ 12) ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา โดยการกำหนดหลักสูตร
การเรียนการสอนให้เข้มข้นมากขึ้น จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะ
ภาษา คัดเลือกครูต่างประเทศที่มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ และดำเนินการสอบวัดมาตรฐาน
ความรู้ผู้เรียนเมื่อจบหลักสูตร 13) สถานศึกษาควรเปิดสอนทักษะอาชีพ 6 กลุ่ม ได้แก่ ศิลปะ อาหาร
และเครื่องดื่ม ความงาม วิศวกรรมและงานช่าง การเกษตร และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้ผู้เรียนมี
ทักษะอาชีพและสามารถประกอบอาชีพได้ในอนาคต 14) ควรปรับระบบบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ที่มีจำนวนผู้เรียนต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ปรับให้มีขนาดและจำนวนที่
เหมาะสมตามความเหมาะสมของบริบทพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็ก
ลดลงอย่างต่อเนื่อง และให้มีการใช้พ้ืนที่ของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า 15) ควรปรับระบบการประเมิน
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูให้มีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างแท้จริง 16) ควรสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ของครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 17) ควรพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน 
ทั้งด้านทักษะความรู้ ความสามารถและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา 
18) ควรส่งเสริมให้สถานประกอบการขนาดเล็กในชุมชนที่มีศักยภาพเข้าร่วมจัดการศึกษาในระบบ   
ทวิภาคเีปิดโอกาสให้เป็นครูฝึกหรือครูพี่เลี้ยงร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติ และติดตาม
ประเมินผลผู้ เรียนในทักษะอาชีพต่างๆ ที่สถานประกอบการนั้นมีความรู้  ความเชี่ยวชาญ               
19) สถานศึกษาควรขยายความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน 
และผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทั้งในด้านวิชาการและทักษะอาชีพ 20) ควรนำ
หลักสูตรฐานสมรรถนะมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ซึ่งแสดงถึงสรุปรวบยอด
ความรู้ของผู้เรียน เน้นการพัฒนาทักษะ ความสามารถที่ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่มีมาใช้แก้ปัญหา 
และการดำรงชีวิตประจำวัน  
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร   
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า      
1) ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีอิสระในการบริหารสถานศึกษาและขับเคลื่อนคุณภาพสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการบริหารที่สอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ความต้องการของ
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกและอาชีพในอนาคต และความต้องการ
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ของผู้เรียนแต่ละคน 2) สถานศึกษาทุกแห่งควรจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึง
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 3) ควรส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับผู้เรียน และการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละช่วงวัย เพราะการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 4) ควรพัฒนาทักษะความสามารถของผู้ เรียนที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่  21 
โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิด
สร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน พัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ ทักษะด้านดิจิทัล และ
ความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ  
5) ควรพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการวางแผนชีวิต การออมเงิน การลงทุน ทักษะการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการทำงานและอาชีพในอนาคต 6) ควรจัดให้มีการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไทยเป็นประเทศที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว งานบริการจึง
มีความสำคัญ  7) ควรพัฒนาทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม สามารถ
เรียนรู้และปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมต่างๆ โดยโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมนักเรียนแลกเปลี่ยนตั้งแต่
ระดับภูมิภาคในประเทศ จนถึงระดับนานาชาติ 8) ควรส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและ
อนามัยที่เชื่อมโยงกันระหว่างระบบสาธารณสุขในโรงเรียน  9) ควรเสริมสร้างศักยภาพด้านความ
ฉลาดทางเชาว์ปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ของผู้เรียนและการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 10) ควรพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาสภาพแวดล้อม 
ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้  11) ควรออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้
ตลอดชีวิตตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน ให้เรียนรู้อย่างมีความสุข สนับสนุนให้
ผู้เรียนสามารถค้นพบความถนัด ความชอบของตนเอง และมีแรงจูงใจที่จะเรียนรู้ด้วยตนเอง   
12) ควรสื่อสารและสร้างความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ของสถานศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนให้มาร่วมพัฒนาสถานศึกษา แสดงความคิดเห็น ร่วมคิดแก้ปัญหา 
ตัดสินใจร่วมกัน และรับผิดชอบร่วมกัน 13) ควรส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชนสนับสนุนการเรียนรู้ 
เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างเครือข่ายความร่วมมือสร้างบรรยากาศในบ้านและชุมชนที่ เอ้ืออำนวยต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ดูแล อบรม เลี้ยงดูบุตรหลานด้วยความรักและส่งเสริมการเรียนรู้ ตั้งแต่การศึกษา
ปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งร่วมกันดูแลบุตรหลานป้องกัน แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ร่วมกัน 14) ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้ ในชุมชน ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ 
สนับสนุนให้ครอบครัวทำกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร   
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า      
1) ควรใช้ทฤษฎีระบบมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ เพ่ือให้ได้ผลผลิตตามที่
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แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ โดยการบริหารงานทุกส่วนมีความสัมพันธ์กัน มีระบบการทำงานที่
เหมาะสม สามารถยืดหยุ่น แก้ปัญหาได้รวดเร็ว เพราะการศึกษาในปัจจุบันมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับสภาพแวดล้อม สังคม และเทคโนโลยี และสถานศึกษาควรมีการประเมินผล เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) ควรปฏิบัติงานโดยยึดแนวทางตามที่แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนด
ไว้โดยไม่แยกส่วน โดยบูรณาการกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้สอดคล้องตามที่แผนยุทธศาสตร์
ชาติกำหนด และกำหนดให้มีระบบการติดตาม ประเมินผล ควบคุมการดำเนินงานตามที่เป้าหมายใน
แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้  3) หน่วยงานต้นสังกัดควรวางกรอบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติแล้วให้สถานศึกษานำไปคิดต่อยอดให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของ
ตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องปฏิบัติเหมือนกัน แต่เน้นให้บรรลุตามที่เป้าหมายกำหนดไว้ 4) ควรนำ
แนวคิดพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาของสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพราะมีความคล่องตัวในการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับสภาพและบริบทของพ้ืนที่ ไม่มีข้อจำกัดเรื่องกฎระเบียบ ใช้การประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างๆ ที่สามารถสนับสนุนการศึกษา ช่วยให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งต้องใช้ความพร้อมและความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากร และชุมชนเป็นสำคัญ 5) ควรปลูกฝัง
ให้ผู้เรียนเกิดความต้องการที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถปรับตัว
ในการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม รับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล จน
ค้นพบความต้องการของตัวเอง 6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัล ใช้หลักการโค้ช (Coaching) จูงใจให้บุคลากรในองค์กรยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ
ทำงานให้เต็มประสิทธิภาพ สร้างแรงบันดาลใจ ประสานให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมมือกัน
พัฒนาสถานศึกษา การจัดการศึกษาควรมีความยืดหยุ่นยอมรับการเปลี่ยนแปลง  7) ครูต้องปรับ
บทบาทเป็นผู้สนับสนุน ส่งเสริม จัดสภาพแวดล้อม กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยค้นคว้าหา
ความรู้และเน้นให้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  นำความรู้มาใช้แก้ปัญหา สามารถสรุปความคิดรวบยอด
และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และนำความรู้มาใช้ในสถานการณ์ชีวิตประจำวัน 8) ควรปรับเปลี่ยน
วิธีการจัดการเรียนรู้ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะทางภาษา ทักษะทางเทคโนโลยีโดยสร้างเด็ก
ในโลกอนาคตให้สามารถอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้  9) ควรปรับเปลี่ยนและ
ปฏิรูประบบราชการที่สามารถให้คุณให้โทษอย่างแท้จริง มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่มีระบบ
อุปถัมภ์แต่ให้ใช้ระบบคุณธรรมเท่านั้น ให้ประชาชนเชื่อใจและมั่นใจในการปฏิบัติงาน 10) ควรเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างแท้จริง โดย
สร้างความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง สร้างเจตคติท่ีดีต่อสถานศึกษา 
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  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร   
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า       
1) การเรียนรู้ของผู้เรียนต้องไม่จำกัดเฉพาะในห้องเรียน สถานศึกษาต้องปลูกฝัง จัดประสบการณ์ 
โอกาส แหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่างๆ จนผู้เรียนค้นพบสิ่งที่ตนเองสนใจ ถนัด  
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดอย่างรอบด้าน และประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองสร้าง
โอกาสทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา เรียนรู้จากสิ่งต่างๆ รอบตัว โดยผู้ปกครองมีส่วนร่วม
กิจกรรมกับผู้เรียน 2) ควรเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกหรือหน่วยงานภายนอกที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเข้ามาสอนนักเรียนในรูปแบบของวิทยากรภายนอก ทั้งในด้านวิชาการและทักษะ
อาชีพ โดยคำนึงถึงความรู้ และประสบการณ์  3) สถานศึกษาที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาควรมี
ระบบรองรับเรื่องทักษะอาชีพของผู้เรียนเมื่อสำเร็จการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งส่วนใหญ่จะเปิดสอนอาชีพต่างๆ ในระดับขั้นพ้ืนฐานให้กับผู้เรียน ควรต่อยอด
ร่วมมือกับสถาบันฝึกอาชีพโดยเฉพาะให้มีการศึกษาเพ่ิมเติมหรืออบรมหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือให้
ผู้เรียนมีความพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานและมีการรับรองความรู้ ความสามารถ และสนับสนุน
การศึกษาต่อของผู้เรียนให้สูงขึ้น 4) ควรพัฒนาทักษะอาชีพในอนาคตสำหรับผู้เรียนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น เน้นการประกอบอาชีพตามที่ตนเองสนใจ ในส่วนของระดับชั้นประถมศึกษาเน้น
การสำรวจอาชีพที่ตนเองสนใจ เพ่ือให้ผู้ เรียนมีทักษะอาชีพพ้ืนฐานติดตัว และส่งเสริมทักษะ
กระบวนการคิดสร้างสรรค์เกี่ยวกับอาชีพมากขึ้น เพราะปัจจุบันมีอาชีพใหม่ๆ เกิดขึ้น และควรเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกประกอบอาชีพต่างๆ ที่ผู้เรียนมีศักยภาพจะทำได้ 5) ควรทำหลักสูตร Pre-degree 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ในขณะเรียนอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษา สามารถไปเรียนเก็บหน่วยกิตล่วงหน้า 
โดยเน้น เกี่ ยวกับวิชาชีพต่ างๆ ที่ สามารถประกอบอาชีพได้  หรือเป็นหลักสูตรระยะสั้ นกับ
สถาบันการศึกษาต่างๆ เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วสามารถ นำหน่วยกิตที่สะสมไว้ไปเทียบโอนเรียนใน
สถาบันการศึกษานั้นๆ หรือเทียบโอนรับใบประกาศนียบัตรวิชาชีพหลักสูตรต่างๆ  6) ควรกำหนด
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นแผนระยะ 5 ปี ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และสภาพบริบทของตนเอง โดยให้สำนัก
การศึกษามีบทบาทในการติดตามประเมินผลและให้ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษา 7) ควรนำ
แนวคิด Education Sandbox มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ให้อิสระในการบริหารสถานศึกษา 
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องเหมาะสมกับบริบท ผู้บริหารสถานศึกษา ครูยอมรับการเปลี่ยนแปลง สร้าง
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มุ่งเป้าหมายให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 8) โครงการโรงเรียนสองภาษา 
(ภาษาไทย-อังกฤษ) ควรดำเนินการทั้งโรงเรียนโดยปรับสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับบริบทให้ผู้เรียน
ได้มีโอกาสฝึกใช้ภาษาอังกฤษ ปรับหลักสูตรสถานศึกษา เน้นการฝึกทักษะทางด้านภาษามากกว่าการ
ท่องจำ มีการแลกเปลี่ยนนักเรียนระหว่างประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลัก 9) ควรให้ผู้เรียนมีความรู้
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ด้านการเงินขั้นพ้ืนฐาน การออม การทำบัญชีรายรับ รายจ่าย การลงทุน 10) ควรสร้างทัศนคติเชิง
บวกกับผู้สูงอายุให้กับผู้เรียน ช่วยเหลือเกื้อกูล มีความเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน 11) ควรสร้างสิ่งจูงใจให้
เยาวชน มาทำงานร่วมกับกรุงเทพมหานครในระยะยาว ช่วยพัฒนากรุงเทพมหานครให้ความ
เจริญก้าวหน้า มีความสุข 12) การศึกษาในอนาคตจะไม่เน้นปริญญาแต่จะเน้นทักษะความรู้ในด้าน
ต่างๆ เน้นความสามารถในการทำงานมากกว่าปริญญา 
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 8 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร   
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า      
1) ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนมีทักษะอาชีพติดตัว โดยสำรวจความสนใจของผู้เรียน เปิดโอกาส ให้
ลองฝึกปฏิบัติอาชีพต่างๆ เป็นการสะสมความรู้ ประสบการณ์ และทักษะพ้ืนฐานของอาชีพที่ผู้เรียน
สนใจต้องการเรียน และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองเป็นอาชีพในอนาคต ซึ่งในอนาคตผู้เรียน
ควรมีทักษะอาชีพที่หลากหลายมากกว่า 1 อาชีพ เพราะโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
2) ควรประสานงานเครือข่ายของสังกัดกรุงเทพมหานคร เช่น สำนักพัฒนาสังคมบูรณาการการจัดการ
เรียนการสอนด้านอาชีพโดยสนับสนุนวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาฝึกอาชีพให้กับผู้เรียน เน้นอาชีพ
ที่ขาดแคลนแรงงาน และหน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุฝึกให้กับนักเรียน และ
มีการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ในระยะยาวที่ผู้เรียนสามารถนำไปประกอบอาชีพ และการฝึก
อาชีพควรจับคู่กับสถานประกอบการ เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การสร้าง
รายได้ระหว่างเรียนและการประกอบอาชีพในอนาคต โดยเฉพาะแนวโน้มอาชีพที่เป็นที่ต้องการ ใน
ปัจจุบันและอนาคต ได้แก่ แม่บ้านโรงแรม การดูแลผู้สูงอายุ (Caregiver) 3) หน่วยงานต้นสังกัดควร
ทำหนังสือบันทึกข้อตกลงระหว่างสถาบันฝึกอาชีพหรือสถาบันการศึกษาที่ เปิดสอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทียบโอนหน่วยกิตในหลักสูตรระยะสั้น หรือกลุ่มรายวิชาที่เปิดสอนใน
สถาบันการศึกษานั้นๆ หรือสามารถเทียบวุฒิการศึกษาได้เลย 4) ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้เกี่ยวกับ
ทักษะอาชีพด้วยตนเองโดยใช้สื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น Google Youtube โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคนิค 
เคล็ดลับของแต่ละอาชีพมีการรวบรวม จัดเก็บ และถ่ายทอดความรู้ของผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
มากมาย ซึ่งสถานศึกษาควรมีระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และปลูกฝังให้
ผู้เรียนรักการเรียนรู้ พัฒนาตนเองโดยการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ตลอดเวลา 5) ควรส่งเสริมการเรียนอาชีพ
ระยะสั้นให้กับผู้เรียนเพ่ือให้สามารถประกอบอาชีพได้ในอนาคต ซึ่งในอนาคตกลุ่มคนรุ่นใหม่มีความ
ต้องการเป็นเจ้านายตนเอง หรือเป็นเจ้าของกิจการมากกว่าเป็นลูกจ้าง ดังนั้นการเรียนในหลักสูตร
อาชีพระยะสั้นจึงมีความต้องการมากขึ้น เมื่อสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรนั้นๆแล้วสามารถประกอบ
อาชีพได้ทันที  6) ควรส่งเสริมอาชีพที่เป็นที่ต้องการในอนาคตโดยประสานการทำงานร่วมกับสำนัก
พัฒนาสังคม สำรวจตลาดแรงงาน วิเคราะห์ความต้องการของอาชีพในอนาคต แล้วร่วมกันพัฒนา
ผู้ เรียน โดยเปิดสอนอาชีพที่ตลาดแรงงานต้องการให้กับผู้ เรียนโดยใช้สถานที่โรงเรียนสังกัด
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กรุงเทพมหานคร เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนในระบบการศึกษาและคนในชุมชนได้มีโอกาสเรียนและ
มีช่องทางประกอบอาชีพใหม่หรืออาชีพเสริม 7) สถานศึกษาควรช่วยเหลือกลุ่มผู้เรียนที่ไม่มีความ
พร้อมในการเรียนสายสามัญ ให้ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและสามารถประกอบ
อาชีพในอนาคตหรือระหว่างเรียนได้ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 9 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร   
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า       
1) ควรปรับเปลี่ยนค่านิยมโดยเน้นไปที่วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา สร้างความเชื่อ ทัศนคติ 
ค่านิยม การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 2) ควรส่งเสริมความร่วมมือและประสานความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ เอกชน ภาคสังคม และผู้ปกครอง ให้เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษา ทั้ง
ในด้านวิชาการและสนับสนุนด้านทรัพยากร การยกระดับคุณภาพการศึกษา  3) ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเป็นผู้นำทางวิชาการที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ที่เน้นให้ผู้เรียนมีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 และมีความสามารถช่วยเหลือ นิเทศ
ครู บุคลากรในโรงเรียน สามารถจูงใจให้องค์กรสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและเป้าหมาย
ตามที่แผนยุทธศาสตร์กำหนดไว้  4) ครูควรเป็นผู้อำนวยการการเรียนรู้ ทำหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้
คำปรึกษา แนะนำ ดูแล สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ  (Active Learning) 
จนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 5) การวัดและวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ต้องเน้นการวัด
ทักษะหรือสมรรถนะ โดยประเมินพฤติกรรมการแสดงออก หรือการกระทำ ในสภาพแวดล้อมบริบท
ทั้งในและนอกห้องเรียน ใช้เครื่องมือประเมินวัดและประเมินที่หลากหลาย สอดคล้องกับระดับ
พฤติกรรมที่วัด เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้า สิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข และการตัดสินผลการเรียนรู้     
6) ควรพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะและกระบวนการวิจัย โดยเฉพาะวิจัยในชั้นเรียน ใช้การวิจัยควบคู่
กับการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และช่วย
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน 7) ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะอาชีพ โดยจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ มีโอกาสลงมือทำ มีประสบการณ์เกี่ยวกับอาชีพต่างๆ ให้
กว้างขวางมากขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นพบความถนัด ความสนใจ และสามารถพัฒนาตนเองให้มีทักษะ
ในอาชีพนั้นๆ ให้เต็มศักยภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาชีพใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 8) ควรปลูกฝังให้
ผู้เรียนรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตระหนักว่าการเรียนรู้สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ความรู้สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ผู้เรียนควรศึกษาหาความรู้และเลือกวิธีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความรู้ของ
ตนเองอยู่เสมอ และนำความรู้ที่ได้มาตอบโจทย์ความต้องการของตนเอง แก้ปัญหา และนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 9) ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยเฉพาะความซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถครองตน ครองงาน เป็นแบบอย่างที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชาและนักเรียน 
สร้างความศรัทธาและจูงใจให้ผู้ร่วมงาน ทุ่มเท ทำงานจนประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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10) ควรพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยประยุกต์การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน      
ที่ไม่ควรเน้นเฉพาะความสวยงาม ความเน้นการเป็นแหล่งความรู้ของผู้เรียนด้วย ใช้ประโยชน์ของ
พ้ืนที่ของสถานศึกษาให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์มากที่สุด 11) การจัดการเรียนรู้ให้เป็นโรงเรียน       
สองภาษา (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) คัดเลือกครูที่มีความรู้ ความสามารถ มีการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล สอบวัดมาตรฐานความรู้เมื่อจบตามหลักสูตรและปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
ภาษานั้นๆ 12) ควรส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้านวิทยาการคำนวณและโค้ดดิ้ง (Coding) 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีค้นหาข้อมูลสารสนเทศ คิดอย่างมีเหตุมีผล การคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจำวันอย่างเป็นระบบขั้นตอน และนำทักษะเหล่านี้ไปใช้ในการ
เป็นนวัตกร ผลิตผลงานต่างๆ สิ่งเหล่านี้มีผลส่งให้เศรษฐกิจดีขึ้น ประเทศมีความก้าวหน้าและพัฒนา
เป็นประเทศที่มีความมั่งคง  13) ควรส่งเสริมสุขภาพอนามัยโดยใช้กิจกรรมกีฬา กระตุ้นและปลูกฝัง
ให้ผู้เรียนรักการออกกำลังกาย และรักษาสุขภาพ เนื่องจากสังคมไทยกำลังอยู่ในสังคมผู้สูงอายุ และใช้
งบประมาณดูแลรักษาคนเจ็บป่วยมากขึ้น ดังนั้นทุกคนมีหน้าที่ต้องดูแลรักษาสุขภาพของตนเองให้
แข็งแรง รวมถึงดูแลผู้สูงอายุในครอบครัวให้มีสุขภาพแข็งแรงด้วย 14) สถานศึกษาควรเตรียมพร้อม
ด้านความรู้ให้แก่ผู้เรียนให้สอดคล้องการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะปัจจุบัน การแข่งขัน E-Sport กำลัง
เป็นที่สนใจสำหรับผู้เรียน สามารถพัฒนาเป็นอาชีพสร้างรายได้ให้กับตนเองได้ แต่สิ่งที่สำคัญควรให้
ผู้เรียนเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ถึงข้อดีและข้อเสียของ E-Sport และให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองไป
ในทางที่ถูกต้อง 15) ควรพัฒนาหรือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ให้สามารถนำไปใช้ลดภาระ
การสอนของครูได้อย่างแท้จริง และประยุกต์การใช้โปรแกรมระบบออนไลน์ของสำนักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไป เช่น  ระบบ BEMIS  ระบบ SAR Online ระบบทรัพยากรบุคคล (e-HR)  เพ่ือให้เป็น
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ด้านการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 10 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร    
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า       
1) สถานศึกษาควรพัฒนาแบบรอบด้านหรือแบบองค์รวม  โดยพัฒนาสถานศึกษาในทุกๆด้าน ให้มี
คุณภาพตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21กำหนดเป้าหมายการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ ใช้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนา ใช้กระบวนการพัฒนาอย่างยั่งยืน  2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรบริหารโดยใช้หลัก”บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน หรือศาสนาที่ชุมชนนั้นๆนับถือ) 
สอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรม การมีจิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อสังคม ใช้การบูรณาการ
แบบมีส่วนร่วมและบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างเอกชนกับราชการ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรใช้สื่อสารมวลชนเพ่ือประชาสัมพันธ์ และสื่อสารให้ทุกฝ่ายเข้าใจตรงกัน เพ่ือสร้างความร่วมมือ 



  97 

ร่วมใจกันพัฒนาสถานศึกษา และกำหนดทิศทางการทำงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 4) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทุกระดับ โดยสถานศึกษาแต่ละขนาด(โรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่) ควรมีมาตรฐานสถานศึกษาของตนเองให้สอดคล้องกับสภาพ
และบริบท (ชุมชน ศาสนา ผู้ปกครอง) โดยมีกรอบในการพัฒนาโรงเรียนในทุกๆ ด้าน ได้แก่ ด้าน
วิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่ วไป 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรยกระดับสร้าง
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มีความพร้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนให้
ผู้เรียน ครู และบุคลากร รวมถึงผู้บริหารอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาท
ของตนเองได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสถานศึกษาควรได้รับการสนับสนุนด้านปัจจัย
อย่างเพียงพอ 6) ควรส่งเสริมกระตุ้นให้ทุกโรงเรียนพัฒนาผู้เรียนด้านกีฬา โดยใช้ศักยภาพของครูและ
บุคลากรที่มีอยู่ในโรงเรียนที่มีความสามารถ ความถนัดในกีฬาประเภทต่างๆ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
แสดงศักยภาพด้านกีฬาของตนอง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถต่อยอดเป็นนักกีฬาอาชีพในอนาคตได้ หรือ
เป็นครูผู้สอนในวิชาพลศึกษา ซึ่งควรส่งเสริมทุกโรงเรียนไม่เฉพาะโรงเรียนกีฬาของกรุงเทพมหานคร เพ่ือ
เป็นการค้นหาศักยภาพของผู้เรียน 7) การพัฒนาผู้เรียน ควรเริ่มพัฒนาตั้งแต่การศึกษาระดับปฐมวัย
และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกระดับคุณภาพผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และปฐมวัยให้ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน โดยพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบ
ด้าน หรือแบบองค์รวม ซึ่งครูต้องปรับบทบาทของตนเองให้เป็นโค้ชหรือผู้อำนวยการเรียนรู้ รวมถึง
การเป็นโค้ชพัฒนาทักษะอาชีพให้กับผู้ เรียนเพราะในยุคของการ เปลี่ยนแปลงอาชีพต่างๆ จะ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ระบบออนไลน์จะมีบทบาทในอาชีพต่างๆ มากขึ้น  8) ควรพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นนวัตกร โดยปรับวิธีการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียนสามารถ
แสวงหาความรู้สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติลงมือทำ เรียนรู้จนเกิด
ทักษะ ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างชิ้นงานหรือผลงานและพัฒนาผู้เรียนให้รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต        
9) ครูและผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้        
การสื่อสาร สร้างนวัตกรรม การรู้ เท่าทันภัยของเทคโนโลยี  สามารถใช้ทักษะดิจิทัลมาเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 10) ครูควรออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพหุปัญญาและนำไปสู่การต่อ
ยอดอาชีพที่ตนเองสนใจ โดยประเมินหาพหุปัญญาที่โดดเด่นของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ใช้พหุปัญญาของตนเองลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
จนสามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้เต็มศักยภาพ และนำไปสู่อาชีพที่ตนเองสนใจและถนัด      
11) ผู้บริหารควรพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บุคลากรมีความสุขในการทำงาน ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในผลการจัดการศึกษา 12) ผู้เรียนควร
ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีความกระตือรือร้นสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ได้ด้วยตนเอง 
ตั้งแต่ระดับปฐมวัยตามความสามารถของตนเอง และนำความรู้ที่ได้มาใช้ในชีวิต 13) ควรออกแบบ
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การเรียนรู้แบบ Active Learning ทำให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงจากการเรียนรู้ที่หลากหลายและสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง จนสามารถเชื่อมโยงนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตและการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน 
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 11 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร    
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ ว่า      
1) การพัฒนาสถานศึกษาสังกัดของกรุงเทพมหานครให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ควรนำทฤษฎีระบบมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา เพราะการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วยระบบย่อยๆ หลายระบบ เช่น ระบบทะเบียน
นักเรียน ระบบการเรียนการสอน ระบบการวัดและประเมินผล ซึ่งมีความเกี่ยวข้องความสัมพันธ์กัน 
และกำหนดแนวทางดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้  2) ผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรควรประสานความร่วมมือกับชุมชนร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา แก้ปัญหาของ
ชุมชนร่วมกันพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชน และร่วมกันดูแลบุตรหลานในชุมชน 3) การปลูกฝัง
ค่านิยม วัฒนธรรมนอกจากที่โรงเรียนแล้วต้องผ่านการเลี้ยงดูโดยคนในครอบครัว ชุมชนต้องมีความ
เข้มแข็งในการปลูกฝังค่านิยม เพราะผู้ เรียนใช้ชีวิตส่วนใหญ่ทั้ งที่บ้ าน โรงเรียน และชุมชน              
4) การส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียนควรปรับเปลี่ยนค่านิยมในสังคมก่อน ซึ่งค่านิยมแบบเดิมจะเน้น
เฉพาะผู้เรียนที่มีความสามารถทางวิชาการ ดังนั้นควรพัฒนาเครื่องมือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้แยก       
พหุปัญญาของผู้เรียนแต่ละด้าน และส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบตัวเอง พร้อมทั้งส่งเสริมศักยภาพของ
ผู้เรียนให้เต็มที่ นอกจากนั้นควรสร้างโอกาสให้ผู้เรียนที่มีพหุปัญญาด้านนั้นๆ ได้ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น เพ่ือจะได้กลับมาพัฒนาประเทศและหลักสูตรสถานศึกษาควรให้ความสำคัญต่อการพัฒนา     
พหุปัญญาอย่างแท้จริง 5)  การพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถด้านกีฬาควรคำนึงถึงศักยภาพที่จะ
นำไปประกอบอาชีพได้ และสร้างความร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุนจากพ่อแม่ ผู้ปกครองและชุมชน 
โรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองนำผู้เรียนไปเรียนในโรงเรียนกีฬาของกรุงเทพมหานคร เมื่อสำเร็จ
การศึกษาแล้วเปิดโอกาสให้กลับมารับราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเป็นผู้ฝึกสอนหรือเป็น
ข้าราชการครู ในส่วนผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษควรส่งเสริมให้เป็นนักกีฬาอาชีพหรือนักกีฬาทีม
ชาติต่อไป 6) ควรออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความกระตือรือร้นอยาก
เรียนรู้ตลอดเวลา ได้ฝึกคิด ลงมือทำ โดยกรุงเทพมหานครควรกำหนดเป้าหมาย การบริหารโรงเรียน
กรุงเทพมหานครเป็นโรงเรียนที่ผลิตประชากรเพ่ือบริหารกรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้ เรียนที่สำเร็จ
การศึกษาแล้วเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเข้ามามีส่วนร่วมดูแล พัฒนากรุงเทพมหานครต่อไป         
7) ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจความหมายของสิ่งที่เรียนรู้นั้นๆ สามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่หลากหลายและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 8) ผู้เรียนทุกคนต้อง
มีทักษะทางวิชาชีพที่สามารถพัฒนาตนเองเพ่ือประกอบเป็นอาชีพหลักหรืออาชีพเสริมต่อไปใน
อนาคตหรือเพ่ิมรายได้ระหว่างเรียน 9) ควรแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ถดถอยของผู้เรียนในปัจจุบัน 
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โดยเฉพาะในระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา สาเหตุเนื่องจากการหยุดเรียนจากสถานการณ์    
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า การออกกลางคัน โดยออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน การแก้ปัญหาร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียน การสร้างขวัญกำลังใจให้
ครูทำงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ  และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือแก้ปัญหา 10) ควร
ตั้งเป้าหมายการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 และการเปลี่ยนแปลงของโลก ควรปรับ
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เน้นการสอนแบบเชิงรุก และ
การฝึกให้ผู้เรียนรู้จักยับยั้งชั่งใจ 11) ควรปรับระบบการวัดและประเมินผลเป็นการประเมินจาก
สถานการณ์จริง เน้นการประเมินทักษะของผู้เรียนจากการลงมือปฏิบัติจริง 12) ผู้เรียนควรได้รับการ
ปลูกฝังให้มีจิตสาธารณะโดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาและองค์กรทางศาสนาเข้ามามีบทบาทใน
การปลูกฝังให้มีจิตสาธารณะ 13) ควรพัฒนาศักยภาพทางภาษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาภาษาอังกฤษ 
ควรปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการเรียนตามธรรมชาติของภาษาโดยให้ฟัง ฝึกพูด อ่าน 
และเขียน ประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น เพลง ภาพยนตร์ ในการจัดการเรียนรู้   
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 12 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า       
1) ควรพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีทักษะในการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดนโยบายของผู้บริหารระดับสูงไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ควรปฏิรูปการศึกษาให้ได้ผลอย่างแท้จริงควรดำเนินการในระดับ
สถานศึกษา โดยหาสาเหตุของแต่ละปัญหาให้ชัดเจน แล้วจึงเลือกวิธีการ เทคนิคที่สามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษาได้จริง 3) สถานศึกษาต้องสำรวจข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
เพ่ือค้นหาศักยภาพที่โดดเด่นของผู้เรียนในแต่ละด้าน พร้อมทั้งจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศและจัด
กิจกรรมชมรม ชุมนุม รายวิชาเพ่ิมเติม และประสานความร่วมมือกับเครือข่ายที่สามารถพัฒนาผู้เรียน
ที่มีความสามารถพิเศษแต่ละด้านได้ และส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนที่มีความสามารถโดดเด่นเข้าร่วม
การแข่งขันในรายการต่างๆ เมื่อพบผู้เรียนที่มีศักยภาพสูงในแต่ละด้ านแล้วควรพัฒนาส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียนให้เต็มศักยภาพโดยเฉพาะในวิชาชีพที่ขาดแคลน 4) การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้
สูงขึ้น ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญของหน่วยงานเฉพาะด้าน เพ่ือสนับสนุน
บุคลากร และทรัพยากรมาช่วยพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในด้านนั้นๆ  5) ในอนาคตโรงเรียนอาจต้อง
ปรับมาสอนให้ความรู้ผู้สูงอายุ และสอนผู้เรียนให้สามารถดูแลรักษาสุขภาพของตนเองและผู้อ่ืน     
การวางแผนการใช้เงินและการลงทุน เนื่องจากในอนาคตสังคมจะมีผู้สูงอายุจำนวนมากขึ้น 6) ควร
มอบหมายภาระงาน ชิ้นงานให้ผู้เรียนรู้จักการค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถเข้าถึงข้อมูลที่
หลากหลายด้วยเครื่องมือต่างๆ ได้และสามารถวิเคราะห์เลือกใช้ข้อมูลได้ถูกต้อง 7) ควรส่งเสริมทักษะ
อาชีพให้กับผู้เรียนให้สามารถนำไปต่อยอดอาชีพต่างๆ ในอนาคตได้ หรือหารายได้ระหว่างเรียนได้     
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8) ควรให้ความรู้เรื่องการรู้เท่าทันภัยของไซเบอร์และการเอาตัวรอดจากมิจฉาชีพทางไซเบอร์ การมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในสังคม และมารยาทการอยู่ร่วมกันในสังคม 9) ควรพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะเน้นในเรื่องการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่  13 ให้ ความเห็ นเกี่ ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสั งกัด
กรุงเทพมหานคร ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า 1) ควรสร้างความตระหนักและมีส่วนร่วมของทุกคนในการพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ชาติ โดยให้พลเมืองและผู้เรียนทุกคนต้องเรียนรู้ สืบทอด
วัฒนธรรม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของชุมชนผ่านหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพบริบทของ
ท้องถิ่น รวมทั้งปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์ สุจริต ค่านิยมพ้ืนฐาน การรับผิดชอบต่อสังคม การมีจิต
สาธารณะ ลงสู่ผู้เรียน 2) ควรปฏิรูปการเรียนรู้ เน้นให้ครูปรับบทบาทให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีความ
เชี่ยวชาญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่การเป็นนวัตกร 
มีทัศนคติ มีแรงบันดาลใจอยากเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) ควรส่งเสริมพหุปัญญา โดยคัดกรองและส่งเสริม
ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษและมีความต้องการพิเศษ เพ่ือจัดประสบการณ์ จูงใจให้ผู้เรียนพัฒนา
ตนเองตามพหุปัญญาแต่ละด้าน 4) ควรวางพ้ืนฐานรองรับระบบการเรียนรู้การใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพ่ือรองรับการมุ่งสู่วิชาการในระดับนานาชาติควบคู่กับการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ในชุมชน ให้สามารถเรียนรู้ได้ ทุกที่ ทุกเวลา ทุกโอกาส จัดแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
โดยบูรณาการใช้ประโยชน์ร่วมกันกับชุมชน 5) ควรบริหารงบประมาณลงสู่ผู้เรียน ครู บุคลากร ใช้
ประโยชน์ให้คุ้มค่าเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่  14 ให้ ความเห็ นเกี่ ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสั งกัด
กรุงเทพมหานคร ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า 1) ครูควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการปรับค่านิยมและวัฒนธรรมให้กับผู้เรียน        
2) การเรียนรู้ตลอดชีวิตต้องได้รับความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ที่บ้านและโรงเรียน และ
ควรปลูกฝังให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเอง 3) ควรพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียนโดยผสมผสานกับ
วิธีการของคนรุ่นเก่าและรุ่นใหม่เข้าด้วยกัน เพราะวิธีการของคนรุ่นเก่ายังใช้ได้ผลแต่ควรเพ่ิมเติม
วิธีการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่ปัจจุบันมีมากขึ้นกว่าในอดีต 4) ทุกคนควรเห็นความสำคัญ ให้ความร่วมมือ
ร่วมใจกันพัฒนาสถานศึกษา จึงจะประสบความสำเร็จ  5) ผู้เรียนต้องมีทักษะชีวิตรอบด้านเพ่ือ
เตรียมพร้อมสำหรับชีวิตในอนาคต  6) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
ต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกปัจจุบันทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี
สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาที่ต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 7) การปฏิรูปการศึกษาควรคำนึงถึง
บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษากำหนดเป้าหมายของตนเองให้
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เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ บริบท และสามารถแก้ไขปัญหาของตนเองได้  8) การพัฒนาผู้เรียน
ตามพหุปัญญา โรงเรียนต้องค้นหาความสามารถของผู้เรียนตามพหุปัญญาแต่ละด้าน ในส่วนของการ
พัฒนาผู้ที่มีความสามารถโดดเด่นควรมีสถานศึกษารองรับพหุปัญญาด้านนั้นๆ โดยเฉพาะ 9) ควรปรับ
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ตั้งแต่ในระดับห้องเรียน โรงเรียน และชุมชน 10) ควร
ใช้เทคโนโลยีมาส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการค้าคว้าหาความรู้ 
11) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ควรคิดแผนเผชิญเหตุเกี่ยวกับโรค อุบัติภัยต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นไว้ล่วงหน้า  12) ควรพัฒนาการอ่านของผู้เรียนโดยเร่งด่วน เพราะขณะนี้มีผู้เรียนประสบ
ปัญหาการอ่านไม่ออก อ่านไม่คล่องเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 15 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า      
1) ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้ผู้เรียนทุกคนได้พัฒนาตนเองผ่านการฝึกปฏิบัติใน
ชีวิตประจำวันหรือวิถีชีวิตของผู้เรียน โดยเน้นในเรื่องของความสะอาด ระเบียบวินัย การตรงต่อเวลา  
และความซื่อสัตย์ 2) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียนควรพัฒนาครูให้เป็นบุคคลต้นแบบ 
เพราะผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะมองครูเป็นแบบอย่าง และในสภาพสังคมปัจจุบันผู้เรียน
ใช้ชีวิตส่วนใหญ่ที่โรงเรียน เวลาที่อยู่บ้านเวลาส่วนใหญ่จะถูกใช้ในการพักผ่อน ดังนั้นครูจึงเป็ นผู้ที่มี
บทบาทและสำคัญมาก 3) การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ควรกำหนด
เป้าหมายให้ชัดเจน ดังนี้ การศึกษาปฐมวัยควรเน้นการดูแลการเจริญเติบโตทั้งสมดุลทั้งร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ควรเรียนแบบเรียนปนเล่น ในระดับประถมศึกษา เพ่ิมเติมในเรื่องการ
อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น ในระดับมัธยมศึกษา เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ ทักษะอาชีพ และ
พัฒนาจิตใจให้เข้มแข็ง 4) ควรพัฒนาครูให้เป็นผู้เอ้ืออำนวยการเรียนรู้และจัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 
สนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและเกิดการเรียนรู้ได้ทุ กๆโอกาส ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมี
ความสุข สนุกสนาน 5) ควรปรับระบบการคัดสรร/คัดเลือก การพัฒนา และการออกจากราชการของ
ข้าราชการครู โดยมอบอำนาจให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างแท้จริง เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาครู
ให้มีประสิทธิภาพ  6) ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลาย โดยเฉพาะปัจจุบันสื่อโซเซียลต่างๆ เป็น
สื่อที่ทันสมัย แต่สถานศึกษาควรเลือกให้เหมาะสมกับผู้เรียนและส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้ามาใช้แหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ของโรงเรียนด้วย การสอนในปัจจุบันควรให้ความรู้แก่ผู้ปกครองด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้เรียนที่ต้องการการช่วยเหลือพิเศษ จำเป็นต้องสอนผู้ปกครองเพ่ือนำไปพัฒนาผู้เรียนต่อที่บ้านด้วย 
และควรสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียน แหล่งเรียนรู้ให้ผู้ปกครองได้นำไปใช้พัฒนาบุตรหลาน
ด้วย 7) ควรจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพหรือความสามารถของตนเอง
ออกมาซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนตามหลักทฤษฎีพหุปัญญา ไม่มุ่งเน้นเฉพาะผู้เรียนที่มี
ความสามารถทางสติปัญญา อย่าเอาศักยภาพด้านวิชาการไปวัดความสามารถของผู้เรียนทุกคน 
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ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรเปลี่ยนทัศนคติและความเชื่อของตนเอง 8) การจัดการศึกษา
แบบเรียนร่วม ควรปรับระบบการส่งต่อให้มีประสิทธิภาพ ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาและต่อยอด
ความสามารถของตนเอง มีการต่อยอดให้สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและสามารถประกอบ
อาชีพได้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล 9) ควรให้ความรู้แก่ผู้ปกครองที่ดูแลผู้เรียนที่ต้องการ
การช่วยเหลือพิเศษ เกี่ยวกับระบบการศึกษานอกโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัย และการเทียบวุฒิ
การศึกษา เพ่ือผู้ปกครองจะได้เลือกระบบการศึกษาที่เหมาะสมกับบุตรหลานของตนเอง 10) ควร
ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ ได้เรียนรู้เกี่ยวกับอาชีพในหลักสูตรระยะสั้นกับศูนย์
ฝึกอาชีพ และได้รับใบประกาศนียบัตรในหลักสูตรนั้นๆ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะอาชีพ         
ที่สามารถประกอบอาชีพได้ในอนาคต 11) ควรจัดระบบการเทียบโอนความรู้ของกลุ่มผู้เรียนที่มี      
พหุปัญญาในแต่ละด้านที่ได้รับการศึกษาตามอัธยาศัยกับระดับการศึกษาในระบบ เพ่ือผู้เรียนที่มี      
พหุปัญญาด้านนั้นๆจะได้รับการพัฒนาเข้ารับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือสามารถประกอบ
อาชีพได้ 12) ควรมีระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่เข้มแข็ง ป้องกันไม่ให้ผู้เรียนหลุดออกจากระบบ
การศึกษา 13) ควรดูแลเรื่องภาวะโภชนาการควบคู่กับการออกกำลังกายให้กับผู้เรียน โดยจัดกิจกรรม
การออกกำลังกายให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 14) การดูแลผู้เรียนควรยึดหลัก
จิตวิทยามาสโลว์ให้ความรักความอบอุ่นและสร้างการยอมรับการมีตัวตนของผู้เรียน ควรพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทั้งความฉลาดด้านสติปัญญา และความฉลาดด้านอารมณ์ควบคู่กัน 15) การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมต้องผ่านการฝึกและปฏิบัติ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่าง และควรให้ผู้เรียน
เข้าใจเหตุผลของการที่ต้องมีคุณธรรมจริยธรรม 16) การพัฒนาสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครการออกแบบอาคารเรียนที่จะสร้างใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพและ
บริบทของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกัน และควรมีการออกแบบอาคารเรียนให้สามารถใช้ประโยชน์ของ
พ้ืนที่ให้คุ้มค่า 17) ควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันให้มีความสุขในการทำงานและเลิก
วัฒนธรรมการทำงานที่ว่า “จงทำดีแต่อย่าเด่นจะเป็นภัย” 18) ควรส่งเสริมกีฬา โดยแบ่งเป็นสอง
ระดับ ดังนี้ การดูแลสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง ไม่เจ็บป่วย และการส่งเสริมให้เป็นนักกีฬามืออาชีพที่
มีรายได้ รวมทั้งส่งเสริมให้เป็นครูผู้สอนด้านกีฬา 19) ควรลดภาระการทำงานของครูให้ได้ทำงานที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนจริงๆ ลดงานด้านเอกสารที่ไม่จำเป็น 
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 16 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า      
1) ควรปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ เรียนโดยบูรณาการกับกิจกรรมต่างๆ ทั้งในหลักสูตร
สถานศึกษาและเสริมหลักสูตรของโรงเรียน และกำหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรมนั้นๆ ให้ชัดเจน            
2) ควรเน้นการจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับชุมชนปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 
ให้มีความรับผิดชอบกับกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย 3) ควรกระตุ้นให้ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์
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ออกแบบการจัดกิจกรรมของตนเองที่ได้รับมอบหมาย และมอบหมายให้รับผิดชอบกิจกรรมนั้นๆ       
4) ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามที่แผน
ยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครองมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ        
ร่วมนิเทศติดตาม ประเมินผล และร่วมรับผิดชอบกิจกรรมและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 5) ควรปรับ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบชมรมต่างๆ ที่น่าสนใจ ทันสมัย พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้จริง 
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 17 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร     
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า      
1) การพัฒนาสถานศึกษาควรพัฒนาแบบองค์รวม ให้กำหนดเป้าหมายการบริหารสถานศึกษาและ
ชี้แจงสื่อสารให้ทุกคนในสถานศึกษาเข้าใจร่วมกันและร่วมกันวิเคราะห์บริบท องค์ประกอบ ปัจจัยทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายให้ครอบคลุมทุกด้าน พร้อมทั้งกำหนดวิธีการ
ดำเนินงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีและมี
ความรู้ มีทักษะในการจัดการ มีวิสัยทัศน์ที่ดีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย ความ
ต้องการของชุมชน สามารถบริหารให้สถานศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยีและ
สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 3) ควรใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่าง บ้าน โรงเรียน วัด
สุเหร่าหรือมัสยิด เน้นให้ชุมชน สถาบันทางศาสนาหลักของสถานศึกษานั้นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษา ให้มีการสนับสนุน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 4) ควรพัฒนาการวิเคราะห์ข้อมูล
รายบุคคลของผู้เรียนให้สมบูรณ์มากขึ้น โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือช่วยในการเก็บ 
รวบรวม ข้อมูล เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง
ถูกต้อง ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนกลุ่มที่เรียนเก่ง และพัฒนา ซ่อมเสริมกลุ่มเรียนปานกลาง และ
กลุ่มเรียนอ่อน 5) ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีความสามารถ มีศักยภาพด้านต่างๆ เข้าร่วมแข่งขันในเวที
ต่างๆ จนถึงระดับประเทศ เพ่ือสั่ งสมประสบการณ์และทำให้ เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                 
6) ควรพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเข้มแข็ง เนื่องจากปัจจุบันผู้เรียนประสบปัญหาทั้ง
ด้านการเรียน ครอบครัว การอยู่ในสังคม สถานศึกษาจำเป็นต้องมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างทันท่วงที 7) ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เพ่ิมประสบการณ์ให้ผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาได้รู้จักสำรวจและค้นพบอาชีพที่ตนเองสนใจ และสามารถต่อยอดประกอบเป็นอาชีพใน
อนาคตได้ในระดับมัธยมศึกษา 8) สถาบันผลิตครูควรพัฒนานักศึกษาที่จะมาเป็นครูในอนาคตให้มี
ความรู้ ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ และมีจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างแท้จริง และ
เมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้เป็นครูผู้ช่วยแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดย
การโค้ช (Coaching) นิเทศ ติดตาม การสอนงานอย่างใกล้ชิด จนสามารถเป็นครูที่สามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 9) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาทักษะการทำงานควบคู่กับการเรียนรู้ 10) ครูควร
ปรับบทบาทจากผู้บอกความรู้ เป็นผู้อำนวยความรู้และส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง            
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11) ควรพัฒนาให้ผู้เรียนรักการออกกำลังกาย หากมีความสามารถในด้านกีฬาชนิดใดชนิดหนึ่งที่มี
ความถนัดและพัฒนาต่อไปให้มีความสามารถเฉพาะทาง 12) ครูควรปรับองค์ความรู้ของตนเองให้เท่า
ทันกับผู้เรียน เพราะปัจจุบันความรู้ต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ครูควรหมั่นศึกษาหาความรู้
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 18 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า         
1) ควรพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพ บริบทของสถานศึกษาและวิถีชีวิตของ
ผู้เรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ใช้แหล่งเรียนรู้ ปราชญ์ชาวบ้านมาให้ความรู้และพัฒนา
ทักษะแก่ผู้เรียน 2) ควรสร้างภาคีเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับผู้เรียน สนับสนุนบุคลากร งบประมาณ อบรมให้มีความรู้ในการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในทุกกิจกรรม หลักสูตรสถานศึกษา และขอประเมินเพ่ือรับ
รางวัลกับองค์กรที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  3) ควรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยฝึกอบรมให้
ความรู้ สื่อสารทำความเข้าใจ สร้างการรับรู้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครองให้เห็นความสำคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม และประสานความร่วมมือช่วยกันพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม 
4) ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ของสังคมในรูปแบบของอาสาสมัคร เ พ่ือฝึกให้
ผู้เรียนรู้จักการเสียสละ ช่วยเหลือผู้อ่ืน และมีจิตสาธารณะ โดยจัดในกิจกรรมในหลักสูตรสถานศึกษา
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 6) กิจกรรมการเรียนรู้สร้างทักษะให้ผู้เรียนได้ฝึกเป็นผู้ประกอบการ โดย
นำความรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ มาบูรณาการให้สอดคล้องกับสภาพ บริบทในท้องถิ่น เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถของตนเองและความคิดสร้างสรรค์ผ่านการลงมือปฏิบัติเป็น
ผู้ประกอบการทั้งในสถานการณ์การจำลองและสถานการณ์จริง 7) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควร
พัฒนาควบคู่กับทักษะการคิดวิเคราะห์  ให้ผู้เรียนได้ฝึกแยกแยะความดี ความชั่ว สิ่งที่ถูก สิ่งที่ผิด สิ่ง
ที่ควรทำ และสิ่งที่ไม่ควรทำ จากสถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตประจำวัน 8) ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะทางด้านการเงิน การทำบัญชี 9) ควรฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะอาชีพเริ่มจากอาชีพต่างๆ ที่มีอยู่ในวิถี
ชีวิตของชุมชน ให้รู้จักการจำหน่ายแบบออนไลน์โดยนำสินค้าที่มีอยู่ในโรงเรียน ชุมชนมาแปรรูปเพ่ือ
จำหน่าย 10) ครูควรเปลี่ยนบทบาทมาเป็นโค้ช ที่คอยสนับสนุน ส่งเสริม จัดบรรยากาศการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน กระตุ้นให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้สิ่งต่างๆ  11) กิจกรรมการเรียนรู้ควรเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ด้วยตนเองและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความสามารถใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยี
ช่วยให้เข้าถึงความรู้ที่มีอยู่ในแหล่งเรียนรู้ต่างๆ    
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 19 ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า       
1) การพัฒนาสถานศึกษาควรสร้างจิตสำนึก สร้างความตระหนักแก่ครูเป็นอันดับแรก เนื่องจากครู
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เป็นผู้ปฏิบัติงานที่ใกล้ชิดกับผู้เรียน หากครูปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความรู้ ความสามารถ ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้การสนับสนุน การพัฒนาจะเกิดขึ้นได้อย่างแท้จริง 2) ควรใช้หลัก “บวร” และ “บรม” 
ในการพัฒนาสถานศึกษา เพราะโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่มีความเกี่ยวข้องอยู่ในชุมชน
ของผู้ที่นับถือศาสนาพุทธและศาสนาอิสลาม ควรประสานทั้งในส่วนของบ้าน โรงเรียน และชุมชน   
มาช่วยพัฒนาสถานศึกษา 3) ควรสร้างค่านิยมจิตสำนึกสาธารณะให้กับผู้เรียน เน้นความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ การมีคุณธรรม จริยธรรม การเสียสละคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน โดยจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรบูรณาการค่านิยมต่างๆ ให้เชื่อมโยงกับชีวิตประจำวัน  4) กิจกรรมการเรียนรู้
ควรเน้นให้ผู้เรียนอ่านออก เขียนได้ และเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เพ่ือให้เป็นพื้นฐานในการเรียนต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น 5) ควรพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3Rs และ 
8Cs ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้ต้องเน้นการลงมือปฏิบัติ มีครูผู้สอนทำหน้าที่แนะนำ จัดสภาพแวดล้อม
และประสบการณ์ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสรุปและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถใช้ชีวิตอยู่ใน
ยุคดิจิทัลได้อย่างมีความสุข 6) ควรสร้างนิสัยรักการอ่าน สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศในการอ่าน 
ให้กับเด็กตั้งแต่ชั้นปฐมวัย ทำให้เด็กรู้สึกว่าการอ่านเป็นสิ่งที่สนุกสนาน น่าสนใจ 7) ผู้เรียนควรได้รับ
การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและภาษาควบคู่กับวิชาการ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง และเพ่ือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นในอนาคต 8) ควรให้ความรู้เรื่องการเงิน        
การจัดทำบัญชีรายรับรายจ่ายในครัวเรือน การออมและการลงทุน ภาษี ให้กับผู้เรียนทุกคนและจัด
กิจกรรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้รักการออม ซึ่งจะมีผลต่อการวางแผนด้านการเงินในอนาคตของ
ผู้เรียน สถานการณ์ปัจจุบันมีความสำคัญและจำเป็นมากในภาวะสังคมผู้สูงอายุ 9) ควรจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning โดยเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงจนเกิดทักษะการเรียนรู้ และ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ไม่เน้นการเรียนรู้โดยการท่องจำ นำไปใช้เฉพาะการสอบเท่านั้น  10) ควร
จัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ ใช้ทักษะที่มีอยู่ตัดสินใจ
เลือกวิธีการมาใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม  11) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควร
ใช้เทคโนโลยีมากขึ้น เพราะผู้เรียนในปัจจุบันมีสมรรถนะใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีได้มากขึ้น จะสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เข้าถึงเนื้อหาได้มากขึ้น แต่ควรเพ่ิมทักษะการ
วิเคราะห์ การเลือกเรียนรู้จากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ และควบคุมตนเองให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้มากกว่าเพ่ือความบันเทิง 
   สรุปประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัย
สรุปเป็นประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ได้
เป็น 8 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านผู้เรียน มีจำนวน 22 ประเด็น 2) ด้านครู มีจำนวน 13 ประเด็น 3) ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา มีจำนวน 10 ประเด็น 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ มีจำนวน 30 ประเด็น 5) ด้านกระบวนการบริหาร 
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มีจำนวน 27 ประเด็น 6) ด้านแหล่งเรียนรู้ มีจำนวน 10 ประเด็น 7) ด้านระบบการศึกษา มีจำนวน 
17 ประเด็น 8) ด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา มีจำนวน 7 ประเด็น  
 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 

           แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การทำ  

           EDFR รอบท่ี 2  
 

   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 19 คน โดย
ใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (Interquatile Range) สรุปผลตามตาราง ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านผู้เรียน 
 
 
 

ด้านผู้เรียน 

มัธ
ยฐ

าน
 (M

dn
) 

ฐา
นน

ิยม
 (M

d)
 

มัธ
ยฐ

าน
-ฐ

าน
นิย

ม 

คว
อไ

ทล
์ที่ 

1 

คว
อไ

ทล
์ที่ 

3 

พิส
ัยร

ะห
ว่า

งค
วอ

ไท
ล์ 

ระ
ดับ

คว
าม

คิด
เห

็น 

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งข

อง
ผู้ท

รง
คุณ
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1. การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต  
(Life Skills) ทักษะการอ่านออกเขียนได้ 
(Literacy Skills) ทักษะการเรียนรู้ 
(Learning Skills) ควบคู่กัน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด
คล้อง 

2. การยกระดับทักษะชีวิต (Upskills) 
และสร้างทักษะชีวิตรอบด้านที่จำเป็นต่อ
การเรียนรู้และการทำงานในอนาคตที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านผู้เรียน (ต่อ) 
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3. การพัฒนาทักษะชีวิตให้สามารถเรียนรู้
ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมที่ต่าง
วัฒนธรรม รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น 
การเข้าร่วมกิจกรรมนักเรียนแลกเปลี่ยน
ระดบัภูมิภาคและระดับนานาชาติ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

4.การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพและ
สร้างประสบการณ์เกี่ยวกับอาชีพที่หลากหลาย 
เพ่ือสำรวจความสนใจ ค้นพบความถนัด 
สร้างโอกาสให้ลองปฏิบัติจริง มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับอาชีพที่สนใจ เป็น
ข้อมูลสำหรับตัดสินใจเลือกศึกษาต่อและ
ทำงานในอนาคต โดยเสริมทักษะอาชีพใน
กิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมเสริม 
หลักสูตรให้สอดคล้องกับศักยภาพ  
ความต้องการของตลาดแรงงานและอาชีพ
ใหม่ในปัจจุบัน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านผู้เรียน (ต่อ) 
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5. การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา
และวิถีชีวิตของผู้เรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน ใช้แหล่งเรียนรู้ ปราชญ์ชาวบ้าน
มาให้ความรู้และพัฒนาทักษะแก่ผู้เรียน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

6. การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละช่วงวัย โดย
มอบหมายภาระงาน/ชิ้นงานให้ค้นคว้าหา
ความรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถเข้าถึงข้อมูล
ที่หลากหลายด้วยเครื่องมือต่างๆ และ
วิเคราะห์เลือกใช้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

7. การพัฒนาทักษะผู้เรียนให้สอดคล้อง
กับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบด้วย 3Rs และ 8Cs โดยเฉพาะ 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์สามารถ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ 
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน พัฒนาทักษะ 
ด้านภาษา ศิลปะ ทักษะด้านดิจิทัล และ 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านผู้เรียน (ต่อ) 
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8. การส่งเสริมผู้เรียนที่ต้องการความ
ช่วยเหลือพิเศษ (เรียนร่วม) ให้มีความรู้
เกี่ยวกับอาชีพหลักสูตรระยะสั้นกับศูนย์
ฝึกอาชีพฯและได้รับใบประกาศนียบัตร 
เพ่ือให้มีอาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้
ในอนาคต 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

9. เด็กทุกคนควรได้รับการพัฒนาก่อน 
วัยเรียนอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

10. เด็กปฐมวัยควรมีพัฒนาการด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาที่
เหมาะสม มีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ 
ภาวะโภชนาการที่เหมาะสมและเติบโต
อย่างมีคุณภาพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

11. เด็กปฐมวัยควรได้รับการพัฒนาทักษะ
ทางสมอง (Executive Functions) โดย
การกำกับพฤติกรรม อารมณ์ของตนเอง 
ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

12. การสร้างนิสัยรักการอ่าน สร้างแรงจูงใจ
และบรรยากาศในการอ่านทำให้ผู้เรียน
รู้สึกสนุกสนาน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านผู้เรียน (ต่อ) 
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13. ควรเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้
สามารถอยู่ร่วมกับสังคมผู้สูงอายุได้  
มีความรู้ความเข้าใจการดูแลผู้สูงอายุ 
สร้างทัศนคติเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
ให้ความช่วยเหลือ ดูแล เอื้ออาทรซึ่งกัน
และกัน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

14. ผู้เรียนในทุกช่วงวัยควรมีความรู้
เกี่ยวกับการวางแผนชีวิต การออมเงิน 
การลงทุน และความรู้ด้านการเงิน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

15. ผู้เรียนควรมีความฉลาดทางเชาว์ปัญญา
และความฉลาดทางอารมณ์และแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนควบคู่กัน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

16. ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้เป็น
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถ
ค้นคว้าหาความรู้และเข้าถึงองค์ความรู้  
มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ รักการแสวงหา
ความรู้อยู่เสมอ จนเกิดเป็นนิสัยใฝ่เรียนรู้
ตลอดชีวิต สามารถใช้เทคโนโลยีเข้าถึง
ความรู้วิเคราะห์ และนำความรู้ที่ได้ไปใช้
ประโยชน์ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตรช์าตดิ้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านผู้เรียน (ต่อ) 
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17. ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาอย่างรอบ
ด้านหรือแบบองค์รวมตั้งแต่ระดับปฐมวัย
ให้มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน และระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

18. ควรพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกร 
สามารถแสวงหาความรู้ ใช้ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ สร้างชิ้นงานหรือผลงาน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

19. ผู้เรียนควรเรียนรู้อย่างเข้าใจ
ความหมายของสิ่งที่เรียนรู้ สามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่ 
หลากหลายและแก้ไขปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

20. ผู้เรียนควรมีค่านิยมจิตสาธารณะ 
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีคุณธรรม 
จริยธรรม การเสียสละ คำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน โดยให้ผู้เรียน  
มีส่วนร่วมกับกิจกรรมของชุมชนใน
รูปแบบของอาสาสมัคร ให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาและองค์กรทางศาสนาเข้ามา 
มีบทบาทในการปลูกฝังค่านิยม 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านผู้เรียน (ต่อ) 
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21. ผู้เรียนควรมีทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ทักษะทางภาษาควบคู่กัน เพื่อให้ใช้เป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองและเพ่ือศึกษาต่อ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

22. ผู้เรียนที่มีความสามารถควรส่งเสริม
ให้เข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับประเทศ 
และต่างประเทศเพ่ือสร้างสมประสบการณ์ 
และทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4 4 0 4 5 1 มาก สอด 
คล้อง 

 

  จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านผู้เรียน 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันในระดับมากที่สุด ดังนี้ ข้อที่ 1 การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ชีวิต (Life Skills) ทักษะการอ่านออกเขียนได้ (Literacy Skills) ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) 
ควบคู่กัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 2 การยกระดับทักษะชีวิต (Upskills) 
และสร้างทักษะชีวิตรอบด้านที่จำเป็นต่อการเรียนรู้และการทำงานในอนาคตที่สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 3 การพัฒนาทักษะชีวิตให้
สามารถเรียนรู้ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมที่ต่างวัฒนธรรม รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมนักเรียนแลกเปลี่ยนระดับภู มิภาคและระดับ
นานาชาติ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 4 การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพ
และสร้างประสบการณ์เกี่ยวกับอาชีพที่หลากหลาย เพ่ือสำรวจความสนใจ ค้นพบความถนัด สร้าง
โอกาสให้ลองปฏิบัติจริง มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับอาชีพที่สนใจ เป็นข้อมูลสำหรับตัดสินใจเลือก
ศึกษาต่อและทำงานในอนาคต โดยเสริมทักษะอาชีพในกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร
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ให้สอดคล้องกับศักยภาพ ความต้องการของตลาดแรงงานและอาชีพใหม่ในปัจจุบัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| 
Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 5 การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของ
สถานศึกษาและวิถีชีวิตของผู้เรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ใช้แหล่งเรียนรู้ ปราชญ์ชาวบ้านมา
ให้ความรู้และพัฒนาทักษะแก่ผู้ เรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่  6 การ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละช่วงวัย โดยมอบหมายภาระงาน/ชิ้นงาน
ให้ค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถเข้าถึงข้อมูลที่หลากหลายด้วยเครื่องมือต่างๆ และวิเคราะห์
เลือกใช้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 7 การพัฒนา
ทักษะผู้ เรียนให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย 3Rs และ 8Cs 
โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์สามารถแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์         
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน พัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ ทักษะด้านดิจิทัลและ ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 8 การส่งเสริมผู้เรียนที่ต้องการ
ความช่วยเหลือพิเศษ (เรียนร่วม) ให้มีความรู้เกี่ยวกับอาชีพหลักสูตรระยะสั้นกับศูนย์ฝึกอาชีพฯและ
ได้รับใบประกาศนียบัตร เพ่ือให้มีอาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้ในอนาคต (ค่าสถิติ Mdn = 5,| 
Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 9 เด็กทุกคนควรได้รับการพัฒนาก่อนวัยเรียนอย่างทั่วถึง และเท่า
เทียมกัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 10 เด็กปฐมวัยควรมีพัฒนาการด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาที่เหมาะสม มีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ภาวะโภชนาการที่
เหมาะสมและเติบโตอย่างมีคุณภาพ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0)  ข้อที่ 11 เด็ก
ปฐมวัยควรได้รับการพัฒนาทักษะทางสมอง (Executive Functions) โดยการกำกับพฤติกรรม 
อารมณ์ของตนเอง ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 
12 การสร้างนิสัยรักการอ่าน สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศในการอ่านทำให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกสนาน (ค่าสถิติ 
Mdn = 5, |Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 13 ควรเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้สามารถอยู่ร่วมกับสังคม
ผู้สูงอายุได้ มีความรู้ความเข้าใจการดูแลผู้สูงอายุ สร้างทัศนคติเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ให้ความ
ช่วยเหลือ ดูแล เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 14 
ผู้เรียนในทุกช่วงวัยควรมีความรู้เกี่ยวกับการวางแผน ชีวิต การออมเงิน การลงทุน และความรู้ด้าน
การเงิน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 15 ผู้เรียนควรมีความฉลาดทางเชาว์ปัญญา
และความฉลาดทางอารมณ์และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนควบคู่กัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| 
= 0, IQR = 1)  ข้อที่ 16 ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถ
ค้นคว้าหาความรู้และเข้าถึงองค์ความรู้ มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ รักการแสวงหาความรู้อยู่เสมอ       
จนเกิดเป็นนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถใช้เทคโนโลยีเข้าถึงความรู้วิเคราะห์ และนำความรู้ที่ได้ไป
ใช้ประโยชน์(ค่าสถิติ Mdn = 5, |Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 17 ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาอย่าง
รอบด้านหรือแบบองค์รวมตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ยกระดับคุณภาพผู้ เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)   
ข้อที่ 18 ควรพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกร สามารถแสวงหาความรู้ ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างชิ้นงาน
หรือผลงาน (ค่าสถิติ Mdn = 5, |Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 19 ผู้ เรียนควรเรียนรู้อย่างเข้าใจ
ความหมายของสิ่งที่เรียนรู้ สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่ หลากหลายและแก้ไขปัญหา
ได้อย่างเหมาะสม (ค่าสถิติ Mdn = 5, |Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 20 ผู้เรียนควรมีค่านิยมจิตสาธารณะ 
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีคุณธรรม จริยธรรม การเสียสละ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของชุมชนในรูปแบบของอาสาสมัคร ให้คณะกรรมการสถานศึกษา
และองค์กรทางศาสนาเข้ามามีบทบาทในการปลูกฝังค่านิยม (ค่าสถิติ Mdn= 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
ข้อที่ 21 ผู้เรียนควรมีทักษะด้านเทคโนโลยีและทักษะทางภาษาควบคู่กัน เพ่ือให้ใช้เป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้ ศึกษา ค้นคว้าด้วยตนเองและเพ่ือศึกษาต่อ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
และผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันในระดับมากเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาใน
สังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ในด้านผู้เรียน ดังนี้ ข้อที่ 22 ผู้เรียนที่มีความสามารถควรส่งเสริมให้เข้าร่วมแข่งขันใน
เวทีระดับประเทศและต่างประเทศเพ่ือสร้างสมประสบการณ์และทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(ค่าสถิติ Mdn = 4,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านครูผู้สอน 
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1. ครูควรปรับบทบาทเป็นผู้ช่วยเหลือให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองอย่างเต็ม
ศักยภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท้าทาย
ให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ตลอดเวลา 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

2. ครูควรเป็นโค้ช (Coaching) ที่กระตุ้น
ให้ผู้เรียนสามารถค้นพบและพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

3. ครูเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspiration) เป็นแบบอย่างที่ดี สร้าง
ความประทับใจ เชื่อมั่น ศรัทธา ให้คำ
ชมเชย กำลังใจเมื่อผู้เรียนพยายามเรียนรู้
ด้วยตนเองจนประสบความสำเร็จหรือหา
วิธีการแก้ไขปัญหาได้ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

4. ครูควรกระตุ้นให้ผู้เรียนควบคุม
พฤติกรรมการเรียนรู้ของตนเอง จนเกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

5. ครูควรเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม 
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็น
ที่ยอมรับของผู้เรียนและสังคม 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

 



  116 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
                แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านครูผู้สอน  
               (ต่อ) 
 

 
 
 

ด้านครูผู้สอน 

มัธ
ยฐ

าน
 (M

dn
) 

ฐา
นน

ิยม
 (M

d)
 

มัธ
ยฐ

าน
-ฐ

าน
นิย

ม 

คว
อไ

ทล
์ที่ 

1 

คว
อไ

ทล
์ที่ 

3 

พิส
ัยร

ะห
ว่า

งค
วอ

ไท
ล์ 

ระ
ดับ

คว
าม

คิด
เห

็น 

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งข

อง
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ 

6. ครูควรสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

7. ครูควรเป็นผู้อำนวยการการเรียนรู้เป็น 
พ่ีเลี้ยงให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแล สนับสนุน
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ 
(Active Learning) 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

8. ครูควรมีความรู้เรื่องกระบวนการวิจัย 
โดยเฉพาะวิจัยในชั้นเรียนใช้การวิจัยควบคู่
กับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและช่วยแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

9. ครูควรมีทักษะดิจิตอล (Digital Skills) 
ให้สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้การสื่อสาร สร้างนวัตกรรมและ
สามารถใช้ทักษะดิจิตอลมาเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนรู้ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

 
 
   
 



  117 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
               แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านครูผู้สอน  
              (ต่อ) 
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10. ควรสร้างจิตสำนึกแก่ครูให้ปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มกำลังความรู้ความสามารถ เช่น 
โน้มน้าวใจให้เห็นคุณค่า สร้างแรงจูงใจ 
เกิดความภาคภูมิในวิชาชีพครู และยกย่อง
ครูที่ทุ่มเทเสียสละ และปฏิบัติหน้าที่จนมี
ผลงานปรากฎ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

11. ควรกระตุ้นให้ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้/
โครงการ/กิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

12. ครูควรหมั่นศึกษาหาความรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้เท่าทันกับ
การเปลี่ยนแปลง 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

13. ครูควรมีความเชี่ยวชาญในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ สนับสนุนและส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนสู่การเป็นนวัตกร ให้
มีทัศนคติและแรงบันดาลใจอยากเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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  จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้าน

ครูผู้สอน พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้ ข้อที่ 1 ครูควร

ปรับบทบาทเป็นผู้ช่วยเหลือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ท้าทายให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ตลอดเวลา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 2 ครู

ควรเป็นโค้ช (Coaching) ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 3 ครูเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) เป็น

แบบอย่างที่ดี สร้างความประทับใจ เชื่อมั่น ศรัทธา ให้คำชมเชย กำลังใจเมื่อผู้เรียนพยายามเรียนรู้

ด้วยตนเองจนประสบความสำเร็จหรือหาวิธีการแก้ไขปัญหาได้ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, 

IQR = 0) ข้อที่ 4 ครูควรกระตุ้นให้ผู้เรียนควบคุมพฤติกรรมการเรียนรู้ของตนเอง จนเกิดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 5 ครูควรเป็นแบบอย่าง

ที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นที่

ยอมรับของผู้เรียนและสังคม (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 6 ครูควรสนับสนุนการ

จัดสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) 

ข้อที่ 7 ครูควรเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้เป็นพ่ีเลี้ยงให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแล สนับสนุนให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ (Active Learning) (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 8 

ครูควรมีความรู้เรื่องกระบวนการวิจัย โดยเฉพาะวิจัยในชั้นเรียนใช้การวิจัยควบคู่กับการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและช่วยแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5, 

| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0)  ข้อที่ 9 ครูควรมีทักษะดิจิตอล (Digital Skills) ให้สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือ

การจัดการเรียนรู้การสื่อสาร สร้างนวัตกรรมและสามารถใช้ทักษะดิจิตอลมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนรู้ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 10 ควรสร้างจิตสำนึกแก่ครูให้

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความรู้ความสามารถ เช่น โน้มน้าวใจให้เห็นคุณค่า สร้างแรงจูงใจ เกิด

ความภาคภูมิในวิชาชีพครู และยกย่องครูที่ทุ่มเทเสียสละ และปฏิบัติหน้าที่จนมีผลงานปรากฏ 

(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่  11 ควรกระตุ้นให้ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์

ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ /โครงการ/กิจกรรมที่ ได้รับมอบหมาย (ค่าสถิติ  Mdn = 5, 

| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 12 ครูควรหมั่นศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้

เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 13 ครูควรมีความ

เชี่ยวชาญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่การเป็นนวัตกร 

ให้มีทัศนคติและแรงบันดาลใจอยากเรียนรู้ตลอดชีวิต (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0)   
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
               แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านผู้บริหาร 
              สถานศึกษา 
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1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้รักษา
วินัย เป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตน
ตามระเบียบวินัยของข้าราชการ ทำหน้าที่
ป้องปราม ป้องกัน ไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
กระทำผิดวินัย พร้อมทั้งอบรมให้ความรู้ 
จูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนอยู่ใน
ระเบียบวินัย 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่าง
ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยเฉพาะความ
ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
สามารถครองตน ครองคน ครองงาน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงใช้ความคิดสร้างสรรค์  
ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
                แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านผู้บริหาร 
               สถานศึกษา (ต่อ) 
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4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำทาง
วิชาการท่ีมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning ที่เน้นให้ผู้เรียนมี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 และสามารถ
ช่วยเหลือ นิเทศครู บุคลากร สามารถ 
จูงใจทุกคนพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
และเป้าหมายตามท่ีแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
กำหนดไว้ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะด้าน
เทคโนโลยีสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลในการพัฒนาการศึกษา 
ที่สอดคล้องกับบริบทของกรุงเทพมหานคร 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการ
สื่อสารเพื่อถ่ายทอดนโยบายของผู้บริหาร
ระดับสูงไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
                แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านผู้บริหาร 
               สถานศึกษา (ต่อ) 
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7. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีอิสระในการ
บริหารและขับเคลื่อนคุณภาพสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการบริหารที่เหมาะสมกับสภาพ
และบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคม สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
ของโลก 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะ 
การโค้ช (Coaching) จูงใจให้บุคลากร
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและทำงานให้มี 
ประสิทธิภาพ สร้างแรงบันดาลใจ 
ประสานให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน 
ร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษา 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากร
ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและสร้าง
ขวัญกำลังใจให้ทำงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีศักยภาพใน
การบริหารจัดการ ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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 จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
ในด้านผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้  
ข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้รักษาวินัย เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย
ของข้าราชการ ทำหน้าที่ป้องปราม ป้องกัน ไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา กระทำผิดวินัย พร้อมทั้งอบรมให้
ความรู้ จูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, 
IQR = 0)  ข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยเฉพาะความ
ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถครองตน ครองคน ครองงาน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, 
IQR = 0) ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำทางวิชาการที่มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นให้
ผู้เรียน มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และสามารถช่วยเหลือ นิเทศครู บุคลากร สามารถจูงใจทุกคนพัฒนา
ผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะและเป้าหมายตามที่แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้  (ค่าสถิติ  Mdn = 5, 
|Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะด้านเทคโนโลยีสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของกรุงเทพมหานคร 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการสื่อสาร
เพ่ือถ่ายทอดนโยบายของผู้บริหารระดับสูงไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ค่าสถิติ Mdn = 5, 
|Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่  7 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีอิสระในการบริหารและขับเคลื่อน
คุณภาพสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการบริหารที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก (ค่าสถิติ Mdn = 5, 
|Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่  8 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการโค้ช (Coaching) จูงใจให้
บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลงและทำงานให้มีประสิทธิภาพ สร้างแรงบันดาลใจ ประสานให้ครู 
บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชนร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0)    
ข้อที่ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและสร้างขวัญกำลังใจให้
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ค่าสถิติ  Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่  10 ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0)    
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
               แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านการจัดการเรียนรู้ 
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1. ควรสร้างวงจรการเรียนรู้แบบไม่รู้จบ 
พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ให้ได้รับประสบการณ์
ตรง ได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

2. ควรปรับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมได้แสดงศักยภาพ 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นผู้นำ 
และผู้ตามที่ดี 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

3. การจัดการเรียนรู้ให้เป็นโรงเรียนสอง
ภาษา (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) 
คัดเลือกครูที่มีความรู้ ความสามารถ  
มีการนิเทศ ติดตามประเมินผล สอบวัด
มาตรฐานความรู้เมื่อจบตามหลักสูตรและ
ปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
ภาษานั้นๆ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

4. ควรปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ในทุกช่วงวัย มาตรฐาน 
การศึกษาและเป็นพลเมืองตื่นรู้ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
                แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านการจัดการเรียนรู ้ 
               (ต่อ) 
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5. ควรนำหลักสูตรฐานสมรรถนะมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ เน้นการพัฒนาทักษะ 
ความสามารถที่ผู้เรียนสามารถนำความรู้ 
ที่มีมาใช้แก้ปัญหาและการดำรงชีวิต
ประจำวัน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

6. ควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
การมีจิตสาธารณะ เข้าไปในกิจกรรม 
การเรียนการสอนทุกรายวิชาและกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

7. ควรส่งเสริมการวางแผนชีวิตในอนาคต 
ให้สามารถดูแลตนเองไม่ให้เป็นภาระสังคม
และช่วยเหลือสังคมและคนรอบข้างได้ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

8. ควรเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับ
เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากภัยพิบัติต่างๆ 
เช่น เหตุแผ่นดินไหว การก่อการร้าย 
สามารถวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ 
ดูแล ป้องกัน ปฏิบัติตนให้ปลอดภัยและ
สามารถช่วยเหลือผู้อื่นได้ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
                 แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านการจัดการเรียนรู้  
              (ต่อ) 
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9. ควรมีระบบการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) เกี่ยวกับ
อาชีพที่เหมาะสมกับผู้เรียน สื่อ เทคนิค
ของแต่ละอาชีพที่รวบรวม จัดเก็บ และ
ถ่ายทอดความรู้โดย ผู้เชี่ยวชาญ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

10. การส่งเสริมพหุปัญญาผู้เรียน ควร
พัฒนาเครื่องมือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมพหุปัญญาแต่ละด้านให้ค้นพบ
ความสามารถ พัฒนาศักยภาพและสร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนที่มีพหุปัญญาได้ศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

11. การส่งเสริมพหุปัญญาสำหรับผู้เรียน
ควรเน้นการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานให้
ค้นพบความถนัด ความสามารถทางสมอง
ในด้านต่างๆ และควรหาเวทีให้แสดง
ศักยภาพของตนเอง มีระบบการส่งต่อ
ผู้เรียนที่มีความสามารถหรือมีพหุปัญญา
โดดเด่นแต่ละด้าน  

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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12. กิจกรรมการเรียนรู้การสร้างทักษะ
อาชีพ ควรให้ผู้เรียนได้ฝึกเป็นผูป้ระกอบการ 
โดยนำความรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
มาบูรณาการให้สอดคล้องกับบริบทของ 
ท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดง
ความสามารถและใช้ความคิดสร้างสรรค์
ผ่านการลงมือปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการ 
ทั้งในสถานการณ์การจำลองและสถานการณ์
จริง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถประกอบอาชีพได้ 
ในอนาคตหรือระหว่างเรียน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

13. ควรจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน
เป็นรายบุคคลที่ถูกต้อง เพ่ือเป็นข้อมูล
สำหรับจัดการเรียนรู้และช่วยเหลือผู้เรียน
ได้เหมาะสม 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

14. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความหมาย เข้าใจในสิ่งที่
เรียนรู้อย่างแท้จริง เห็นความสำคัญของ
สิ่งที่เรียนรู้ และสามารถนำความรู้ที่ได้ไป
ใช้ในชีวิตประจำวัน 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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15. การพัฒนาทักษะทางภาษาควรปรับ 
เปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการ
เรียนตามธรรมชาติของภาษา โดยให้ฟัง 
พูด อ่าน และเขียน ประยุกต์การใช้สื่อ 
เทคโนโลยี เช่น เพลง ภาพยนตร์มาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

16. ควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้าน
วิทยาการคำนวณและโค้ดดิ้ง (Coding) 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี 
ค้นหาข้อมูลสารสนเทศ คิดอย่างมีเหตุผล 
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบขั้นตอน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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17. ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ทันสมัย
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เช่น กีฬา
อิเล็กทรอนิกส์(E-Sport) กำลังเป็นที่สนใจ
สำหรับผู้เรียน สามารถพัฒนาเป็นอาชีพ
สร้างรายได้แต่สิ่งสำคัญควรให้ผู้เรียน
เข้าใจ สามารถวิเคราะห์ถึงข้อดีข้อเสียของ
กีฬาอิเล็กทรอนิกส์ (E-Sport) และให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองไปในทาง 
ที่ถูกต้อง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

18 ควรจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะ เพื่อ
กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ 
ตัดสินใจเลือกวิธีการมาใช้แก้ปัญหาได้
อย่างเหมาะสม 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

19. ควรให้ความรู้เรื่องการรู้เท่าทันภัยของ
ไซเบอร์และการเอาตัวรอดจากมิจฉาชีพ
ทางไซเบอร์ การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนใน
สังคมและมารยาทการอยู่ร่วมกันในสังคม 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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20. กิจกรรมการเรียนรู้ควรเน้นให้ผู้เรียน
อ่านออก เขียนได้ และเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานในการเรียน
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

21. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรใช้
เทคโนโลยีให้มากขึ้น ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
การใช้เทคโนโลยี สามารถเรียนรู้อย่างเป็น
รูปธรรมได้ด้วยตนเอง เข้าถึงเนือ้หาได้ง่ายขึ้น 
แต่ควรเพิ่มทักษะการวิเคราะห์เลือก
แหล่งข้อมูลที่ เชื่อถือได้ และควบคุม
ตนเองให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้
มากกว่าเพ่ือความบันเทิง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

22. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควร
พัฒนาควบคู่กับทักษะการคิดวิเคราะห์
เช่น ให้ผู้เรียนได้ฝึกแยกแยะความดี-ชั่ว 
สิ่งที่ถูก-ผิด สิ่งที่ควรทำ-ไม่ควรทำ จาก
สถานการณ์ในชีวิตประจำวัน โดยเน้น 
ในเรื่องของความสะอาด ระเบียบวินัย 
การตรงต่อเวลาและความซื่อสัตย์ สุจริต 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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                 แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านการจัดการเรียนรู้  
             (ต่อ) 
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23. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดย
ฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ สร้างการรับรู้
แก่พ่อแม่ ผู้ปกครองให้เห็นความสำคัญ 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

24. ควรเน้นการจัดกิจกรรมจิตอาสา
ร่วมกับชุมชนปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความรู้สึก
เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนให้รับผิดชอบ  
ในกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

25. ควรปรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน
รูปแบบชมรมให้มีความน่าสนใจ ทันสมัย 
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้จริง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

26. ควรแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ถดถอยของ
ผู้เรียน โดยเฉพาะระดับปฐมวัยและระดับ
ประถมศึกษา สาเหตุเนื่องจากหยุดเรียนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) การออก
กลางคัน โดยออกแบบการจัดการเรียนรู้
ให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน แก้ปัญหา
ร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียนและใช้ 
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือช่วยแก้ปัญหา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 



  131 

ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
                 แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านการจัดการเรียนรู้  
              (ต่อ) 
 

 
 
 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

มัธ
ยฐ

าน
 (M

dn
) 

ฐา
นน

ิยม
 (M

d)
 

มัธ
ยฐ

าน
-ฐ

าน
นิย

ม 

คว
อไ

ทล
์ที่ 

1 

คว
อไ

ทล
์ที่ 

3 

พิส
ัยร

ะห
ว่า

งค
วอ

ไท
ล์ 

ระ
ดับ

คว
าม

คิด
เห

็น 

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งข

อง
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ 

27. ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
เน้นการวัดทักษะหรือสมรรถนะ โดย
ประเมินพฤติกรรมการแสดงออกหรือ 
การกระทำ สถานการณ์จริง ใช้เครื่องมือ 
วัดและประเมินผลที่หลากหลาย เน้นการให้
ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียน
มากกว่าผลคะแนนสอบหรือตัดสินว่าถูกผิด
เท่านั้น แต่เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

28. ควรช่วยเหลือกลุ่มผู้เรียนที่ไม่มีความ
พร้อมในการเรียนสายสามัญให้ได้รับ 
การส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านอาชีพ
และสามารถประกอบอาชีพหรือหารายได้ 
ระหว่างเรียน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
                 แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านการจัดการเรียนรู้  
             (ต่อ) 
 

 
 
 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
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29. ควรกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้
ให้ชัดเจน ระดับปฐมวัยควรเน้นพัฒนาการที่
สมดุลทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา ควรเรียนปนเล่น ระดับ
ประถมศึกษา เน้นการอ่านออกเขียนได้คิด
เลขเป็น และระดับมัธยมศึกษา เน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์ ทักษะอาชีพ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

30. ควรให้ความช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่ม
เปราะบางหรือกลุ่มด้อยโอกาสและจัด 
การเรียนรู้แบบเรียนร่วมสำหรับผู้เรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ โดยจัดหาสื่อการเรียนรู้ 
สิ่งอำนวยความสะดวกและจัดสภาพแวดล้อม 
ให้เหมาะสม ปรับการจัดการเรียนรู้ให้มี
ความยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

  
 จากตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ในด้าน
การจัดการเรียนรู้ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้ ข้อที่ 1
ควรสร้างวงจรการเรียนรู้แบบไม่รู้จบ พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ให้ได้รับประสบการณ์ตรงได้คิดและลงมือ
ปฏิบัติจริง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 2 ควรปรับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิด
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โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมได้แสดงศักยภาพ สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 3 การจัดการเรียนรู้ให้เป็นโรงเรียนสองภาษา 
(ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) คัดเลือกครูที่มีความรู้ ความสามารถ มีการนิเทศ ติดตามประเมินผล 
สอบวัดมาตรฐานความรู้เมื่อจบตามหลักสูตรและปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ภาษานั้นๆ 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 4 ควรปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ในทุกช่วงวัย มาตรฐานการศึกษาและเป็นพลเมืองตื่นรู้  
(ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 5 ควรนำหลักสูตรฐานสมรรถนะมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ เน้นการพัฒนาทักษะ ความสามารถที่ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่มีมาใช้แก้ปัญหาและ
การดำรงชีวิตประจำวัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 6 ควรสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรมและการมีจิตสาธารณะ เข้าไปในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่  7 ควรส่งเสริมการวางแผนชีวิตในอนาคตให้
สามารถดูแลตนเองไม่ให้เป็นภาระสังคมและช่วยเหลือสังคมและคนรอบข้างได้ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| 
Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่  8 ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เตรียมผู้ เรียนให้พร้อมสำหรับ
เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นจากภัยพิบัติต่างๆ เช่น เหตุแผ่นดินไหว การก่อการร้าย สามารถวิเคราะห์
ประเมินสถานการณ์ดูแล ป้องกัน ปฏิบัติตนให้ปลอดภัยและสามารถช่วยเหลือผู้อ่ืนได้ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| 
Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 9 ควรมีการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เกี่ยวกับ
อาชีพที่เหมาะสมกับผู้เรียน สื่อ เทคนิคของแต่ละอาชีพที่รวบรวม จัดเก็บ และถ่ายทอดความรู้โดย
ผู้เชี่ยวชาญ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 10 การส่งเสริมพหุปัญญาผู้เรียน ควร
พัฒนาเครื่องมือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพหุปัญญาแต่ละด้านให้ค้นพบความสามารถ พัฒนา
ศักยภาพและสร้างโอกาสให้ผู้เรียนที่มีพหุปัญญาได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-
Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่  11 การส่งเสริมพหุปัญญาสำหรับผู้เรียนควรเน้นการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานให้ค้นพบความถนัด ความสามารถทางสมองในด้านต่างๆ และควรหาเวทีให้แสดงศักยภาพ
ของตนเอง มีระบบการส่งต่อผู้เรียนที่มีความสามารถหรือมีพหุปัญญาโดดเด่นแต่ละด้าน (ค่าสถิติ Mdn 
= 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 12 กิจกรรมการเรียนรู้การสร้างทักษะอาชีพ ควรให้ผู้เรียนได้ฝึก
เป็นผู้ประกอบการ โดยนำความรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ มาบูรณาการให้สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถและใช้ความคิดสร้างสรรค์ผ่านการลงมือปฏิบัติเป็น
ผู้ประกอบการทั้งในสถานการณ์การจำลองและสถานการณ์จริง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถประกอบอาชีพได้ 
ในอนาคตหรือระหว่างเรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 13 ควรจัดทำข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียนเป็นรายบุคคลที่ถูกต้อง เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับจัดการเรียนรู้และช่วย เหลือ
ผู้เรียนได้เหมาะสม (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 14 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย เข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้อย่างแท้จริง เห็นความสำคัญของสิ่งที่เรียนรู้ 
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และสามารถนำความรู้ที่ ได้ไปใช้ในชีวิตประจำวัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0)         
ข้อที่ 15 การพัฒนาทักษะทางภาษาควรปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการเรียนตามธรรมชาติ
ของภาษา โดยให้ฟัง พูด อ่าน และเขียน ประยุกต์การใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น เพลง ภาพยนตร์มาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 16 ควรส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ด้านวิทยาการคำนวณและโค้ดดิ้ง (Coding) เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี ค้นหาข้อมูล
สารสนเทศ คิดอย่างมีเหตุผล คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบขั้นตอน (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 17 ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ทันสมัยสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง เช่น กีฬาอิเล็กทรอนิกส์ (E-Sport) กำลังเป็นที่สนใจสำหรับผู้เรียน สามารถพัฒนาเป็น
อาชีพสร้างรายได้แต่สิ่งสำคัญควรให้ผู้เรียนเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ถึงข้อดีข้อเสียของกีฬาอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Sport) และให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองไปในทางที่ถูกต้อง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, 
IQR = 1)  ข้อที่ 18 ควรจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ 
ตัดสินใจเลือกวิธีการมาใช้แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 
19 ควรให้ความรู้เรื่องการรู้เท่าทันภัยของไซเบอร์และการเอาตัวรอดจากมิจฉาชีพทางไซเบอร์ การมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในสังคมและมารยาทการอยู่ร่วมกันในสังคม (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, 
IQR = 1) ข้อที่ 20 กิจกรรมการเรียนรู้ควรเน้นให้ผู้เรียนอ่านออก เขียนได้และเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานในการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
ข้อที่ 21 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรใช้เทคโนโลยีให้มากข้ึน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะการใช้เทคโนโลยี 
สามารถเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมได้ด้วยตนเอง เข้าถึงเนื้อหาได้ง่ายขึ้น แต่ควรเพิ่มทักษะการวิเคราะห์
เลือกแหล่งข้อมูลที่ เชื่อถือได้ และควบคุมตนเองให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มากกว่าเพ่ือความบันเทิง 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 22 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควรพัฒนาควบคู่
กับทักษะการคิดวิเคราะห์ เช่น ให้ผู้เรียนได้ฝึกแยกแยะความดี-ชั่ว สิ่งที่ถูก-ผิด สิ่งที่ควรทำ-ไม่ควรทำ 
จากสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน โดยเน้นในเรื่องของความสะอาด ระเบียบวินัย การตรงต่อเวลาและ
ความซื่อสัตย์ สุจริต  (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 23 การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมโดยฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ สร้างการรับรู้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครองให้เห็นความสำคัญใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม (ค่าสถิติ Mdn = 5,   | Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 24 
ควรเน้นการจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับชุมชนปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนให้
รับผิดชอบในกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย (ค่าสถิติ Mdn = 5, | Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 25 ควร
ปรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบชมรมให้มีความน่าสนใจ ทันสมัย พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้จริง 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 26 ควรแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ถดถอยของผู้เรียน 
โดยเฉพาะระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา สาเหตุเนื่องจากหยุดเรียนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) การออกกลางคัน โดยออกแบบการจัดการ
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เรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน แก้ปัญหาร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียนและใช้ เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือช่วยแก้ปัญหา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 27 ควรพัฒนาระบบการวัด
และประเมินผล เน้นการวัดทักษะหรือสมรรถนะ โดยประเมินพฤติกรรมการแสดงออกหรือการกระทำ 
สถานการณ์จริง ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เน้นการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
แก่ผู้เรียนมากกว่าผลคะแนนสอบหรือตัดสินว่าถูกผิดเท่านั้น แต่เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 28 ควรช่วยเหลือกลุ่มผู้เรียนที่ไม่มีความ
พร้อมในการเรียนสายสามัญให้ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านอาชีพและสามารถประกอบ
อาชีพหรือหารายได้ระหว่างเรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,  |Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 29 ควรกำหนด
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน ระดับปฐมวัยควรเน้นพัฒนาการที่สมดุลทั้งร่างกาย อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญา ควรเรียนปนเล่น ระดับประถมศึกษาเน้นการอ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็น และ
ระดับมัธยมศึกษาเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ ทักษะอาชีพ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
ข้อที่ 30 ควรให้ความช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเปราะบางหรือกลุ่มด้อยโอกาสและจัดการเรียนรู้แบบเรียนร่วม
สำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยจัดหาสื่อการเรียนรู้ สิ่งอำนวยความสะดวกและจัดสภาพแวดล้อม
ให้เหมาะสม ปรับการจัดการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| 
Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)                 
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ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
               แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านกระบวนการ 
                บริหาร 
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1. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ให้ร่วมสนับสนุนบุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ใน 
การจัดการศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

2. ควรเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้เรียน
ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค โดยจัดทุนการศึกษา
ให้ผู้ที่ขาดแคลน จัดระบบคุ้มครองดูแล
และช่วยเหลือ ประสานความร่วมมือกับ
ทุกหน่วยงานตั้งแต่ระดับสำนักการศึกษา 
สำนักพัฒนาสังคม สำนักงานเขต 
สถานศึกษา เจ้าหน้าที่ ตำรวจ ประธาน
ชุมชนให้ประสานการทำงานร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดการทำงานที่ยั่งยืนและลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษาได้อย่างแท้จริง 

4 4 0 4 4 0 มาก สอด 
คล้อง 

3. ควรสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยน 
การเรียนรู้ของครู เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
และพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
                แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านกระบวนการ 
               บริหาร (ต่อ) 
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4.สถานศึกษาควรขยายความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน 
และผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศทั้งในด้านวิชาการและทักษะอาชีพ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

5. ควรพัฒนาบุคลากร สภาพแวดล้อม 
ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

6. ควรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาระยะ 5 ปีและแผนปฏิบัติ
การประจำปี(Action Plan) ให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาและแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร โดยคำนึงถึง
ประเด็นและตวัชี้วดัที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน 
รวมทั้งสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ให้ปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในแผน และเมื่อ
สิ้นสุดระยะแผนแล้วควรมีการติดตามสรุปผล
การดำเนินงานโดยให้สำนักการศึกษามี
บทบาทในการติดตามประเมินผลและให้
ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
               แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านกระบวนการ 
              บริหาร (ต่อ) 
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7. ควรยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ซึ่งในแต่ละสถานศึกษาจะมีครู
ที่มีความเชี่ยวชาญการสอนในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ในสาขาวิชา
นั้น เผยแพร่ให้กับครูผู้สอนท่านอื่นได้
เรียนรู้ร่วมกัน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

8. ควรส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชน
สนับสนุนการเรียนรู้เป็นแบบอย่างที่ดี 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ สร้างบรรยากาศ
ที่บ้านและชุมชนให้เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน ดูแล อบรม เลี้ยงดูด้วยความ
รักและส่งเสริมการเรียนรู้ ป้องกัน แก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน ตั้งแต่การศึกษา
ปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

9. ควรใช้ทฤษฎีระบบมาประยุกต์ในการ
บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ จัดระบบ
การทำงานให้เหมาะสม สามารถยืดหยุ่น 
แก้ปัญหาได้รวดเร็ว มีการประเมินผลเพ่ือ 
พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
                แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านกระบวนการ 
               บริหาร (ต่อ) 
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10. ควรปฏิบัติงานโดยยึดแนวทางตามที่
แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ไม่แยกส่วน 
บูรณาการกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและ 
กำหนดให้มีการติดตาม ประเมินผล ควบคุม
การดำเนินงานตามท่ีเป้าหมายใน 
แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ 

4 4 0 4 5 1 มาก สอด 
คล้อง 

11. ควรพัฒนาหรือจัดหาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่างๆ ให้สามารถนำไปใช้ 
ลดภาระการสอนของครูได้อย่างแท้จริง 
และประยุกต์การใช้โปรแกรมระบบออนไลน์
ของสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร  
ในการบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทั่วไป เช่น ระบบ BEMIS 
ระบบ SAR Online ระบบทรัพยากรบุคคล 
(e-HR) เพ่ือให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 
ขนาดใหญ่ (Big Data) ในการจัดการศึกษา
ของกรุงเทพมหานคร 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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12. ควรใช้หลัก “บวร” (บ้าน วัด 
โรงเรียน) และ “บรม” (บ้าน โรงเรียน 
มัสยิด) ในการพัฒนาสถานศึกษามาช่วย 
ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม การมีจิต
สาธารณะความรับผิดชอบต่อสังคม 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

13. ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวิสัยทัศน์
ตามท่ีแผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ 
เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วม 
แสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล และร่วมรับผิดชอบ
กิจกรรมและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

14. ควรใช้สื่อออนไลน์ เพ่ือประชาสัมพันธ์
และสื่อสารให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วมมือ ร่วมใจกัน
พัฒนาสถานศึกษาตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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15. ควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข สามารถปฏิบัติหน้าที่ตาม
บทบาทของตนเองได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

16. การพัฒนาสถานศึกษาควรพัฒนา
แบบองค์รวม กำหนดเป้าหมายการบริหาร
สถานศึกษาและชี้แจงสื่อสารให้ทุกคนใน
สถานศึกษาเข้าใจและร่วมกันวิเคราะห์
บริบทองค์ประกอบ ปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
เป้าหมายให้ครอบคลุมทุกด้าน พร้อมทั้ง 
กำหนดวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสมกับ
บริบทของ สถานศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

17. ควรพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเข็มแข็ง เนื่องจากปัจจุบันผู้เรียน
ประสบปัญหาทั้งด้านการเรียน ครอบครัว 
การอยู่ในสังคม จึงจำเป็นต้องมีระบบเพ่ือ 
ช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างทันท่วงที ป้องกัน
ไม่ให้ผู้เรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
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               บริหาร (ต่อ) 
 

 
 
 

ด้านกระบวนการบริหาร 

มัธ
ยฐ

าน
 (M

dn
) 

ฐา
นน

ิยม
 (M

d)
 

มัธ
ยฐ

าน
-ฐ

าน
นิย

ม 

คว
อไ

ทล
์ที่ 

1 

คว
อไ

ทล
์ที่ 

3 

พิส
ัยร

ะห
ว่า

งค
วอ

ไท
ล์ 

ระ
ดับ

คว
าม

คิด
เห

็น 

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งข

อง
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ 

18. ควรให้ความรู้แก่ผู้ปกครองที่ดูแล
ผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 
(เรียนร่วม) เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัย และการ
เทียบวุฒิการศึกษา เพ่ือผู้ปกครองจะได้
เลือกระบบการศึกษาที่เหมาะสมกับ 
บุตรหลานของตนเอง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

19. ควรลดภาระการทำงานของครูให้ได้
ทำงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  
ลดงานด้านเอกสารที่ไม่จำเป็น 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

20. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และทุกคนที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาต้องยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกปัจจุบันทั้ง
ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี 
สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา
ที่ต้องปรับตัว ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
                แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านกระบวนการ 
               บริหาร (ต่อ) 
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21. ควรสร้างความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) ของสถานศึกษา
ทั้งภายในและภายนอกให้มาร่วมกัน
พัฒนาสถานศึกษา แสดงความคิดเห็น 
ร่วมคิดแก้ปัญหา ตัดสินใจร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

22. ควรวางพ้ืนฐานรองรับระบบการเรียนรู้
โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการ เพื่อรองรับการมุ่งสู่
วิชาการในระดับนานาชาติควบคู่กับ 
การพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้
สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ทุกโอกาส 
จัดแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพโดยบูรณาการ
ใช้ประโยชน์ร่วมกันกับชุมชน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

23. ควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
ให้มีความสุขในการทำงานและเลิกวัฒนธรรม
การทำงานที่ว่า “จงทำดี แต่อย่าเด่นจะ
เป็นภัย” 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
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               บริหาร (ต่อ) 
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24. ควรนำแนวคิดพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
(Education Sandbox) มาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เพราะมีความคล่องตัวในการบริหาร 
สถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับบริบท ไม่มีข้อจำกัดเรื่อง
กฎระเบียบ ใช้การประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างๆ  มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ท่ีสุด 

สอด 
คล้อง 

25. ควรปรับระบบบริหารสถานศึกษาขนาด
เล็กให้ใช้ทรัพยากรร่วมกัน กำหนดให้มีขนาด
และจำนวนท่ีเหมาะสมกับบริบทพื้นที่ให้
สอดคล้องกับโครงสร้างประชากรท่ีมี
สัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง และให้มี
การใช้พื้นท่ีของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า 

5 5 0 4 5 1 มาก
ท่ีสุด 

สอด 
คล้อง 

26. ควรเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษาแต่ละขนาด (ขนาดเล็ก  
ขนาดกลางและขนาดใหญ่) ให้มีมาตรฐาน
สถานศึกษาของตนเองท่ีสอดคล้องกับสภาพ 
มีกรอบในการพัฒนางานด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคคลและบริหารท่ัวไป 

5 5 0 4 5 1 มาก
ท่ีสุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
                แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านกระบวนการ 
               บริหาร (ต่อ) 
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27. การบริหารงานบุคคลควรให้คุณให้
โทษอย่างแท้จริง มีความยุติธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

 

  จากตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร       
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ในด้าน
กระบวนการบริหาร พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุด ดังนี้  ข้อที่ 1 
ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ให้ ร่วม
สนับสนุนบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการจัดการศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5, 
|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 3 ควรสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ของครู เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
ข้อที่ 4 สถานศึกษาควรขยายความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน
และผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทั้งในด้านวิชาการและทักษะอาชีพ (ค่าสถิติ Mdn 
= 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 5 ควรพัฒนาบุคลากร สภาพแวดล้อม ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้
ของสถานศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 6 ควรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาระยะ 5 ปีและแผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) ให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาและแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร โดยคำนึงถึงประเด็นและตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับผู้เรียน รวมทั้งสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในแผน 
และเมื่อสิ้นสุดระยะแผนแล้วควรมีการติดตามสรุปผลการดำเนินงานโดยให้สำนักการศึกษามีบทบาท
ในการติดตามประเมินผลและให้ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, 
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IQR = 1) ข้อที่ 7 ควรยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ซึ่งในแต่ละสถานศึกษาจะมีครูที่มีความเชี่ยวชาญการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สร้างองค์ความรู้ในสาขาวิชานั้น เผยแพร่ให้กับครูผู้สอนท่านอ่ืนได้เรียนรู้ร่วมกัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| 
Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 8 ควรส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชนสนับสนุนการเรียนรู้เป็นแบบอย่างท่ีดี 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ สร้างบรรยากาศที่บ้านและชุมชนให้เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ดูแล อบรม เลี้ยงดูด้วยความรักและส่งเสริมการเรียนรู้ ป้องกัน แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน ตั้งแต่
การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 9 
ควรใช้ทฤษฎีระบบมาประยุกต์ในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ จัดระบบการทำงานให้เหมาะสม 
สามารถยืดหยุ่น แก้ปัญหาได้รวดเร็ว มีการประเมินผลเพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (ค่าสถิติ                     
Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 11 ควรพัฒนาหรือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ให้
สามารถนำไปใช้ลดภาระการสอนของครูได้อย่างแท้จริง และประยุกต์การใช้โปรแกรมระบบออนไลน์
ของสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ              
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เช่น ระบบ BEMIS ระบบ SAR Online ระบบทรัพยากร
บุ คคล (e-HR) เพ่ื อให้ เป็ นข้ อมู ลสารสนเทศขนาดใหญ่  (Big Data) ในการจั ดการศึ กษาของ
กรุงเทพมหานคร (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 12 ควรใช้หลัก “บวร” (บ้าน วัด 
โรงเรียน) และ “บรม” (บ้าน โรงเรียน มัสยิด) ในการพัฒนาสถานศึกษามาช่วย ปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรม การมีจิตสาธารณะความรับผิดชอบต่อสังคม (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
ข้อที่ 13 ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามที่แผน
ยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และร่วมรับผิดชอบกิจกรรมและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
(ค่าสถิติ Mdn = 5, |Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 14 ควรใช้สื่อออนไลน์ เพ่ือประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วมมือ ร่วมใจกันพัฒนาสถานศึกษาตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 15 ควรจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สามารถปฏิบัติหน้าที่ตาม
บทบาทของตนเองได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
ข้อที่ 16 การพัฒนาสถานศึกษาควรพัฒนาแบบองค์รวม กำหนดเป้าหมายการบริหารสถานศึกษาและ
ชี้แจงสื่อสารให้ทุกคนในสถานศึกษาเข้าใจและร่วมกันวิเคราะห์บริบทองค์ประกอบ ปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายให้ครอบคลุมทุกด้าน พร้อมทั้ง กำหนดวิธีการดำเนินงานให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 17 ควรพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเข็มแข็ง เนื่องจากปัจจุบันผู้เรียนประสบปัญหาทั้งด้านการเรียน ครอบครัว 
การอยู่ในสังคม จึงจำเป็นต้องมีระบบเพ่ือช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างทันท่วงที ป้องกันไม่ให้ผู้เรียนหลุดออก
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จากระบบการศึกษา (ค่าสถิติ  Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่  18 ควรให้ความรู้แก่
ผู้ปกครองที่ดูแลผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ (เรียนร่วม) เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัยและการเทียบวุฒิการศึกษา เพ่ือผู้ปกครองจะได้เลือกระบบการศึกษาที่
เหมาะสมกับบุตรหลานของตนเอง (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 19 ควรลดภาระการ
ทำงานของครูให้ได้ทำงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ลดงานด้านเอกสารที่ไม่จำเป็น (ค่าสถิติ Mdn = 
5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 20 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาต้อง
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกปัจจุบันทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี สิ่ง
เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาที่ต้องปรับตัว ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อ
ที่ 21 ควรสร้างความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ของสถานศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกให้มาร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา แสดงความคิดเห็น ร่วมคิดแก้ปัญหา ตัดสินใจร่วมกันและ
รับผิดชอบร่วมกัน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 22  ควรวางพ้ืนฐานรองรับ
ระบบการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพ่ือรองรับการมุ่งสู่วิชาการ
ในระดับนานาชาติควบคู่กับการพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้สามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ทุก
โอกาส จัดแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพโดยบูรณาการใช้ประโยชน์ร่วมกันกับชุมชน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| 
Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 23 ควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน ให้มีความสุขในการทำงาน
และเลิกวัฒนธรรมการทำงานที่ว่า “จงทำดี แต่อย่าเด่นจะเป็นภัย” (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, 
IQR = 1) ข้อที่ 24 ควรนำแนวคิดพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) มาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพราะมีความคล่องตัวในการบริหารสถานศึกษา           
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ไม่มีข้อจำกัดเรื่องกฎระเบียบ ใช้การประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
ข้อที่ 25 ควรปรับระบบบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กให้ใช้ทรัพยากรร่วมกัน กำหนดให้มีขนาดและ
จำนวนที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่าง
ต่อเนื่องและให้มีการใช้พ้ืนที่ของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
ข้อที่ 26 ควรเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาแต่ละขนาด (ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาด
ใหญ่) ให้มีมาตรฐานสถานศึกษาของตนเองที่สอดคล้องกับสภาพ มีกรอบในการพัฒนางานด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป (ค่าสถิติ Mdn = 5, |Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 27  การบริหารงาน
บุคคลควรให้คุณให้โทษอย่างแท้จริง มีความยุติธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้  (ค่าสถิติ Mdn = 5, |Mdn-
Mo| = 0, IQR = 1) และผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมาก เกี่ยวกับประเด็นการ
พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านกระบวนการบริหาร ดังนี้ ข้อที่ 2 ควรเพ่ิมโอกาสทาง
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การศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค โดยจัดทุนการศึกษาให้ผู้ที่ขาดแคลน จัดระบบคุ้มครอง
ดูแลและช่วยเหลือ ประสานความร่วมมือกับทุกหน่วยงานตั้งแต่ระดับสำนักการศึกษา สำนักพัฒนา
สังคม สำนักงานเขต สถานศึกษา เจ้าหน้าที่ ตำรวจ ประธานชุมชนให้ประสานการทำงานร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดการทำงานที่ยั่งยืนและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาได้อย่างแท้จริง (ค่าสถิติ Mdn = 4,| 
Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 10 ควรปฏิบัติงานโดยยึดแนวทางตามที่แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้         
ไม่แยกส่วน บูรณาการกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและ
กำหนดให้มีการติดตามประเมินผล ควบคุมการดำเนินงานตามที่เป้าหมายในแผนยุทธศาสตร์ชาติ
กำหนดไว้ (ค่าสถิติ Mdn = 4,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)              

 

ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
               แผนยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านแหล่งเรียนรู ้
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1. ควรเปิดสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมาทำกิจกรรม 
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้เวลานอก
ราชการให้ผู้เรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
สร้างความพร้อมในการเรียนรู้ และส่งเสริม
พัฒนาการทุกด้านของผู้เรียน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

2. ควรสร้างเวลาที่มีคุณค่าในการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน โดยให้พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณ
ให้กับครูที่ทำหน้าที่ดูแลผู้เรียนหลังเลิกเรียน 
และประสานความร่วมมือกับผู้ที่มีจิตอาสา
เข้ามาสอน รวมทั้งหน่วยงานเอกชนที่เข้า
มาจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับผู้เรียน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านแหล่งเรียนรู้  
             (ต่อ) 
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3. ควรพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์กลาง
ของการเรียนรู้ในชุมชน โดยจัดกิจกรรม/
โครงการตามบริบทของชุมชน รวมถึง 
การนำวิทยากร ครูภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
มาให้ความรู้สง่เสริมอาชีพให้กับคนในชุมชน 
และสนับสนุนให้ครอบครัว ชุมชนมาใช้
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

4. ควรจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และมีสื่อการเรียนรู้ที่
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

5. ควรพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ไม่ควรเน้นเฉพาะ 
ความสวยงาม ควรบูรณาการกับกิจกรรม
การเรียนรู้ใช้ประโยชน์ของพื้นที่ของ 
สถานศึกษาให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์มากที่สุด 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

6. ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลาย 
โดยเฉพาะโซเชียลมีเดีย (Social Media) 
ควรเลือกให้เหมาะสมกับผู้เรียน ควรใช้
เทคโนโลยีมาส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
สามารถใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าหาความรู ้

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านแหล่งเรียนรู้ (ต่อ) 
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7.  ควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้ามาใช้แหล่ง
เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 
(เรียนร่วม) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้นำไปพัฒนา
ผู้เรียนต่อท่ีบ้าน และควรสนับสนุนสื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์การเรียนให้ผู้ปกครองยืมไป
ใช้ที่บ้านด้วย 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

8. การพัฒนาสภาพแวดล้อมด้านอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ควรออกแบบอาคารเรียนให้เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษาที่แตกต่างกัน 
และควรมีการออกแบบอาคารเรียนให้ 
สามารถใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ได้อย่างคุ้มค่า 

5 5 0 5 5 0 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

9. ควรปรับสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน ตั้งแต่ในห้องเรียน 
บริเวณโรงเรียนและชุมชน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

10. เปิดสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ของชุมชน และผู้สูงอายุได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 

4 4 0 4 5 1 มาก สอด 
คล้อง 
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 จากตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ในด้าน
แหล่งเรียนรู้ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันในระดับมากที่สุด ดังนี้ ข้อที่ 1 ควรเปิด
สถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมาทำกิจกรรมร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดย
ใช้เวลานอกราชการให้ผู้เรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สร้างความพร้อมในการเรียนรู้และส่งเสริม
พัฒนาการทุกด้านของผู้เรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 2 ควรสร้างเวลาที่
มีคุณค่าในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณ
ให้กับครูที่ทำหน้าที่ดูแลผู้เรียนหลังเลิกเรียนและประสานความร่วมมือกับผู้ที่มีจิตอาสาเข้ามาสอน 
รวมทั้งหน่วยงานเอกชนที่เข้ามาจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับผู้เรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, 
IQR = 1) ข้อที่ 3 ควรพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ในชุมชน โดยจัดกิจกรรม/
โครงการตามบริบทของชุมชน รวมถึงการนำวิทยากร ครูภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาให้ความรู้ส่งเสริม
อาชีพให้กับคนในชุมชนและสนับสนุนให้ครอบครัว ชุมชนมาใช้แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 4 ควรจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้
และมีสื่อการเรียนรู้ที่สามารถเรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)        
ข้อที่ 5 ควรพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ไม่ควรเน้นเฉพาะความ
สวยงาม ควรบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนรู้ใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ของสถานศึกษาให้คุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์มากที่สุด (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 6 ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้
หลากหลาย โดยเฉพาะโซเชียลมีเดีย (Social Media) ควรเลือกให้เหมาะสมกับผู้เรียน ควรใช้
เทคโนโลยีมาส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน สามารถใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าหาความรู้ (ค่าสถิติ Mdn = 5,  
|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 7 ควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ (เรียนร่วม) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้นำไปพัฒนา
ผู้เรียนต่อที่บ้าน และควรสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนให้ผู้ปกครองยืมไปใช้ที่บ้านด้วย (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 8 การพัฒนาสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครควรออกแบบอาคารเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาที่
แตกต่างกัน และควรมีการออกแบบอาคารเรียนให้ สามารถใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ได้อย่างคุ้มค่า 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 9  ควรปรับสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน ตั้งแต่ในห้องเรียน บริเวณโรงเรียนและชุมชน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
และผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก เกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาใน
สังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ในด้านแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ ข้อที่ 10 เปิดสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน และ
ผู้สูงอายุได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 4, |Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)    
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
               แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านระบบการศึกษา 
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1. ควรพัฒนาระบบการเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาท่ีเปิดสอนรายวิชาที่เก่ียวข้อง
กับการฝึกทักษะอาชีพให้สามารถสะสม
หน่วยกิต เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วนำไป 
เทียบเรียนสาขาวิชาที่เก่ียวข้องในประเภท
อาชีวศึกษาได้ โดยทำหนังสือบันทึกข้อตกลง
ระหว่างสถาบันฝึกอาชีพหรือสถาบัน 
การศึกษาที่เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตร 
วิชาชีพเทียบโอนหน่วยกิตในหลักสูตร
ระยะสั้นหรือกลุ่มรายวิชาที่เปิดสอนใน
สถาบันการศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

2. ควรพัฒนาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา
ที่เปิดสอนรายวิชาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิชาชีพ 
กำหนดให้ครูสอนวิชาชีพถ่ายทอดความรู้
ภาคทฤษฎ ีทักษะการทำงาน และประสาน
ความร่วมมือกับสถานประกอบการเปิด 
โอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติอาชีพช่วงหลัง
เลิกเรียนหรือช่วงปิดภาคเรียน เพ่ือเตรียม
ความพร้อมสู่ ตลาดแรงงานหรือศึกษาต่อ 

4 4 0 4 5 1 มาก สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านระบบการศึกษา  
               (ต่อ) 
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3. ควรพัฒนาระบบการศึกษาโดยใช้หลักสูตร 
Pre-degree ร่วมกับสถาบันการศึกษา 
ในขณะเรียนอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษา
สามารถไปเรียนเก็บหน่วยกิตล่วงหน้าหรือ 
เรียนหลักสูตรระยะสั้น เมื่อสำเร็จการศึกษา
แล้วสามารถนำหน่วยกิตท่ีสะสมไว้ไป
เทียบโอนการเรียนในสถาบันการศึกษา
หรือเทียบโอนเพ่ือรับใบประกาศนียบัตร
วิชาชีพ 

4 4 0 4 5 1 มาก สอด 
คล้อง 

4. ควรส่งเสริมให้สถานประกอบการขนาด
เล็กในชุมชนที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ  
มีศักยภาพเข้าร่วมจัดการศึกษาในระบบ
ทวิภาคีให้เป็นครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยงร่วม
จัดการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติและประเมินผล
ผู้เรียนที่ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

5. ควรประสานเครือข่ายภาคเอกชนและ
หน่วยงานราชการของกรุงเทพมหานคร
เพ่ือรองรับผู้เรียนของสถานศึกษา  
สังกัดกรุงเทพมหานครให้มีงานทำเมื่อ
สำเร็จการศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านระบบการศึกษา  
               (ต่อ) 
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6. ควรปรับระบบการประเมินเพ่ือเลื่อน
วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สูงขึ้น โดยมีความเชื่อมโยง
กับการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอย่างแท้จริง 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

7. ควรส่งเสริม สนับสนุนระบบบริการ
สุขภาพและอนามัยที่เชื่อมโยงกันระหว่าง
สถานศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

8. หน่วยงานตน้สังกัดควรวางกรอบแนวทาง 
การพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติแล้วให้สถานศึกษา
นำไปปฏิบัติต่อยอดให้สอดคล้องกับสภาพ 
บริบทของตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องปฏิบัติ
เหมือนกันแต่เน้นให้บรรลุตามที่เป้าหมาย
กำหนดไว้ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

9. ควรปรับเปลี่ยนระบบราชการเรื่อง
ค่านิยมจากระบบอุปถัมภ์เป็นระบบ
คุณธรรมให้ยอมรับความสามารถใน 
การจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบต่อผลงาน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านระบบการศึกษา  
               (ต่อ) 
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10. สถาบันผลิตครูควรพัฒนานักศึกษา 
ที่จะมาเป็นครูให้มีความรู้ ความสามารถ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ และมีจิตวิญญาณ 
ความเป็นครูอย่างแท้จริง และเมื่อได้รับ 
การบรรจุแต่งตั้งให้เป็นครูผู้ช่วยแล้ว 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่องโดยเป็นโค้ช (Coaching) นิเทศ 
ติดตามและสอนงานอย่างใกล้ชิด 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

11. ควรปรับระบบการคัดสรร/คัดเลือก 
การพัฒนา และการพ้นจากราชการของ
ข้าราชการครู โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษา
เข้ามามีบทบาทหรือส่วนร่วม เพ่ือประโยชน์ 
ในการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านระบบการศึกษา  
               (ต่อ) 
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12. ควรประสานหน่วยงานสังกัด
กรุงเทพมหานคร เช่น สำนักพัฒนาสังคม
บูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพ 
โดยสนับสนุนวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
มาฝึกอาชีพให้กับผู้เรียน เน้นอาชีพที่ขาด
แคลนแรงงาน และแนวโน้มเป็นอาชีพท่ีมี
ความต้องการในปัจจุบันและอนาคต เช่น 
แม่บ้านโรงแรม การดูแลผู้สูงอายุ (Caregiver) 
และมีการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ใน 
ระยะยาว และเปิดโอกาสให้คนในชุมชน
ได้มีโอกาสเรียนและมีช่องทางประกอบ
อาชีพใหม่หรืออาชีพเสริม 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

13. ควรปฏิรปูการศึกษาในระดบัสถานศึกษา 
โดยหาสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจนแล้ว
เลือกวิธีการ เทคนิคท่ีสามารถแก้ปัญหา 
ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
และเปิดโอกาสให้กำหนดเป้าหมาย 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตนเอง
ให้เหมาะสม 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านระบบการศึกษา  
               (ต่อ) 
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14. การจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม ควรปรบั
ระบบการส่งต่อให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาและต่อยอดความสามารถ
ของตนเอง ให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
และประกอบอาชีพได้เหมาะสมกับ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

15. ควรจัดระบบการเทียบโอนความรู้ของ
กลุ่มผู้เรียนที่มีพหุปัญญาในแต่ละด้านให้
ได้รับการศึกษาตามอัธยาศัยกับระดับ
การศึกษาในระบบเพ่ือผู้เรียนที่มีพหุปัญญา 
ด้านนั้นๆ ได้เข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
หรือสามารถประกอบอาชีพได้ 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

16. ควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึง
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียน  
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในแต่ละ
ระดับการศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
             แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านระบบการศึกษา  
               (ต่อ) 
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17. ควรสร้างสิ่งจูงใจให้ผู้เรียนที่สำเร็จ
การศึกษาแล้วมาทำงานร่วมกับ
กรุงเทพมหานครเพ่ือเข้ามามีส่วนร่วม
พัฒนากรุงเทพมหานครให้มีความเจริญ 
ก้าวหน้าและมีความสุขในการทำงาน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

 

 จากตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ในด้าน
ระบบการศึกษา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุด ดังนี้ ข้อที่ 1 ควร
พัฒนาระบบการเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ เปิดสอนรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการฝึกทักษะอาชีพให้
สามารถสะสมหน่วยกิต เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วนำไป เทียบเรียนสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องในประเภท
อาชีวศึกษาได้ โดยทำหนังสือบันทึกข้อตกลงระหว่างสถาบันฝึกอาชีพหรือสถาบันการศึกษาท่ีเปิดสอน
ในระดับประกาศนียบัตร วิชาชีพเทียบโอนหน่วยกิตในหลักสูตรระยะสั้นหรือกลุ่มรายวิชาที่เปิดสอน
ในสถาบันการศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 4 ควรส่งเสริมให้สถาน
ประกอบการขนาดเล็กในชุมชนที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพเข้าร่วมจัดการศึกษาในระบบ
ทวิภาคีให้เป็นครูฝึกหรือครูพี่เลี้ยงร่วมจัดการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติและประเมินผลผู้เรียนที่ปฏิบัติงาน
ในสถานประกอบการ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 5 ควรประสานเครือข่าย
ภาคเอกชนและหน่วยงานราชการของกรุงเทพมหานครเพ่ือรองรับผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานครให้มีงานทำเมื่อสำเร็จการศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 6 
ควรปรับระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สูงขึ้น 
โดยมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างแท้จริง (ค่าสถิติ 
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Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 7  ควรส่งเสริม สนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัย
ที่เชื่อมโยงกันระหว่างสถานศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 8 หน่วยงาน   
ต้นสังกัดควรวางกรอบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติแล้วให้
สถานศึกษานำไปปฏิบัติต่อยอดให้สอดคล้องกับสภาพ บริบทของตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องปฏิบัติ
เหมือนกันแต่เน้นให้บรรลุตามที่ เป้าหมายกำหนดไว้ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)      
ข้อที่ 9 ควรปรับเปลี่ยนระบบราชการเรื่องค่านิยมจากระบบอุปถัมภ์เป็นระบบคุณธรรมให้ยอมรับ
ความสามารถในการจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน กล้าคิด กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบต่อผลงาน 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 10 สถาบันผลิตครูควรพัฒนานักศึกษาที่จะมา
เป็นครูให้มีความรู้ ความสามารถทักษะการจัดการเรียนรู้ และมีจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างแท้จริง 
และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้เป็นครูผู้ช่วยแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง
โดยเป็นโค้ช (Coaching) นิเทศ ติดตามและสอนงานอย่างใกล้ชิด (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, 
IQR = 1)  ข้อที่ 11 ควรปรับระบบการคัดสรร/คัดเลือก การพัฒนาและการพ้นจากราชการของ
ข้าราชการครู โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามามีบทบาทหรือส่วนร่วม เพ่ือประโยชน์ ในการพัฒนาครูให้
มีประสิทธิภาพ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 12 ควรประสานหน่วยงานสังกัด
กรุงเทพมหานคร เช่น สำนักพัฒนาสังคมบูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพโดยสนับสนุน
วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ มาฝึกอาชีพให้กับผู้เรียน เน้นอาชีพที่ขาดแคลนแรงงาน และแนวโน้มเป็น
อาชีพที่มีความต้องการในปัจจุบันและอนาคต เช่น แม่บ้านโรงแรม การดูแลผู้สูงอายุ  (Caregiver) 
และมีการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ในระยะยาว และเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มีโอกาสเรียน
และมีช่องทางประกอบอาชีพใหม่หรืออาชีพเสริม (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 13 
ควรปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษา โดยหาสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจนแล้วเลือกวิธีการ เทคนิคที่
สามารถแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้กำหนดเป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของตนเองให้เหมาะสม (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 14     
การจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม ควรปรับระบบการส่งต่อให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนา
และต่อยอดความสามารถของตนเอง ให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และประกอบอาชีพได้เหมาะสมกับ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล (ค่าสถิติ Mdn = 5, |Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 15  ควรจัดระบบการ
เทียบโอนความรู้ของกลุ่มผู้เรียนที่มีพหุปัญญาในแต่ละด้านให้ได้รับการศึกษาตามอัธยาศัยกับระดับ
การศึกษาในระบบเพ่ือผู้เรียนที่มีพหุปัญญา ด้านนั้นๆ ได้เข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือสามารถ
ประกอบอาชีพได้ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 16 ควรพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)  ข้อที่ 17 
ควรสร้างสิ่งจูงใจให้ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษาแล้วมาทำงานร่วมกับกรุงเทพมหานครเพ่ือเข้ามามีส่วน
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ร่วมพัฒนากรุงเทพมหานครให้มีความเจริญก้าวหน้าและมีความสุขในการทำงาน (ค่าสถิติ Mdn = 5, 
|Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) และผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากประเด็นการ
พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านระบบการศึกษา ดังนี้ ข้อที่ 2 ควรพัฒนาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษาที่เปิดสอนรายวิชาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิชาชีพ กำหนดให้ครูสอนวิชาชีพถ่ายทอดความรู้
ภาคทฤษฎี ทักษะการทำงาน และประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ฝึกปฏิบัติอาชีพช่วงหลังเลิกเรียนหรือช่วงปิดภาคเรียน เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงานหรือ
ศึกษาต่อ (ค่าสถิติ Mdn = 4,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 3 ควรพัฒนาระบบการศึกษาโดยใช้
หลักสูตร Pre-degree ร่วมกับสถาบันการศึกษาในขณะเรียนอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาสามารถไป
เรียนเก็บหน่วยกิตล่วงหน้าหรือเรียนหลักสูตรระยะสั้น เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วสามารถนำหน่วยกิตท่ี
สะสมไว้ไปเทียบโอนการเรียนในสถาบันการศึกษาหรือเทียบโอนเพ่ือรับใบประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ค่าสถิติ Mdn = 4,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) 
        

ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
               แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านการ 
               เสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา 
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1. ควรใช้กิจกรรมกีฬาเพ่ือฝึกทักษะ 
การเป็นผู้นำ สร้างระเบียบวินัย สร้างเสริม
สุขภาพร่างกายให้แข็งแรงและช่วยป้องกัน
ปัญหายาเสพติด 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

2.  ควรพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็น
นักกีฬาอาชีพ โดยประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและโรงเรียน
กีฬาโดยใช้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
               แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านการ 
               เสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา (ต่อ) 
 
 

 
 
 
ด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและ

ส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา 
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3. ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนออกกำลังกาย
อย่างต่อเนื่อง กำหนดเป้าหมายให้ผู้เรียน
มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง และจัด
สถานที่ออกกำลังกายให้เหมาะสม 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

4. ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งพัฒนา
ผู้เรียนในด้านกีฬา โดยใช้ศักยภาพของครู
และบุคลากรของสถานศึกษาที่มีความสามารถ
และถนัดในกีฬาแต่ละประเภทเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพด้านกีฬา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

5. การพัฒนาผู้เรียนที่มีศักยภาพด้านกีฬา
ควรแนะนำผู้ปกครองนำนักเรียนไปเรียน
ในโรงเรียนกีฬาของกรุงเทพมหานครเมื่อ
สำเร็จการศึกษาแล้วเปิดโอกาสให้กลับมา
รับราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยเป็นผู้ฝึกสอนหรือเป็นข้าราชการครู 
หรือส่งเสริมให้เป็นนักกีฬาอาชีพหรือ
นักกีฬาทีมชาติต่อไป 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 
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ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ 
               แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้านการ 
               เสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา (ต่อ) 
 
 

 
 
 
ด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและ

ส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา 
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6. ควรดูแลเรื่องภาวะโภชนาการควบคู่กับ
การออกกำลังกายให้ผู้เรียน โดยจัดกิจกรรม
การออกกำลังกายให้เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละสถานศึกษา 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

7. การดูแลผู้เรียนควรยึดหลักจิตวิทยา
ของมาสโลว์ให้ความรักความอบอุ่นและ
สร้างการยอมรับการมีตัวตนของผู้เรียน 

5 5 0 4 5 1 มาก
ที่สุด 

สอด 
คล้อง 

 
 จากตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ในด้าน
การเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้ ข้อที่  1 ควรใช้กิจกรรมกีฬาเพ่ือฝึกทักษะการเป็นผู้นำ 
สร้างระเบียบวินัย สร้างเสริมสุขภาพร่างกายให้แข็งแรงและช่วยป้องกันปัญหายาเสพติด (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 2 ควรพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพ โดย
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและโรงเรียนกีฬาโดยใช้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 3 ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนออกกำลังกายอย่าง
ต่อเนื่อง กำหนดเป้าหมายให้ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจัดสถานที่ออกกำลังกายให้
เหมาะสม (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 4 ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่ง
พัฒนาผู้เรียนในด้านกีฬา โดยใช้ศักยภาพของครูและบุคลากรของสถานศึกษาที่มีความสามารถและถนัดใน
กีฬาแต่ละประเภทเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพด้านกีฬา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, 
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IQR = 1) ข้อที่ 5 การพัฒนาผู้เรียนที่มีศักยภาพด้านกีฬาควรแนะนำผู้ปกครองนำนักเรียนไปเรียนใน
โรงเรียนกีฬาของกรุงเทพมหานครเมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วเปิดโอกาสให้กลับมารับราชการในสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยเป็นผู้ฝึกสอนหรือเป็นข้าราชการครู หรือส่งเสริมให้เป็นนักกีฬาอาชีพหรือ
นักกีฬาทีมชาติต่อไป (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่  6 ควรดูแลเรื่องภาวะ
โภชนาการควบคู่กับการออกกำลังกายให้ผู้เรียน โดยจัดกิจกรรมการออกกำลังกายให้เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษา (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 7 การดูแลผู้เรียน
ควรยึดหลักจิตวิทยาของมาสโลว์ให้ความรักความอบอุ่นและสร้างการยอมรับการมีตัวตนของผู้เรียน 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn-Mo| = 0, IQR = 1)   
  จากการวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สรุปได้ว่า 
ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ ด้านผู้เรียน ด้านครูผู้สอน        
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านกระบวนการบริหาร ด้านแหล่งเรียนรู้ ด้านระบบ
การศึกษา ด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา สรุปผลรายด้านดังนี้  
  ด้านผู้เรียน ควรพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต (Life Skills) พร้อมยกระดับทักษะชีวิต (Up Skills)     
ที่จำเป็นต่อการเรียนรู้และการทำงานในอนาคตที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ให้สามารถเรียนรู้ 
ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมที่ต่างวัฒนธรรม รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีทักษะการอ่านออกเขียนได้ (Literacy Skills) และทักษะการเรียนรู้ (Learning 
Skills) ที่เหมาะสม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ใช้แหล่งเรียนรู้ ปราชญ์ชาวบ้านมาให้ความรู้และ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ผู้เรียนให้เหมาะสมแต่ละช่วงวัย โดยมอบภาระงาน ชิ้นงาน ให้
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง สามารถเข้าถึงข้อมูลที่หลากหลายด้วยเครื่องมือต่างๆ วิเคราะห์เลือกใช้
ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สามารถแก้ปัญหาที่ซับซ้อน คิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน พัฒนาทักษะด้านภาษา 
ศิลปะ ทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี ทักษะอาชีพและมีประสบการณ์เกี่ยวกับอาชีพที่หลากหลาย 
เพ่ือสำรวจความสนใจให้ปฏิบัติจริงให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับอาชีพที่สอดคล้องกับศักยภาพ 
ความต้องการของตลาดแรงงานและอาชีพใหม่ๆ ในปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับตัดสินใจเลือก
ศึกษาต่อและทำงานในอนาคต นอกจากนั้นผู้เรียนทุกคนควรได้รับการพัฒนาก่อนวัยเรียนอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียมกัน เด็กปฐมวัยควรมีพัฒนาการอย่างรอบด้านหรือแบบองค์รวมทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญาที่เหมาะสม มีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ มีภาวะโภชนาการที่เหมาะสมและ
เติบโตอย่างมีคุณภาพ ควรได้รับการพัฒนาทักษะทางสมอง (Executive Functions) ให้สามารถ
กำกับพฤติกรรม อารมณ์ของตนเอง ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม สร้างนิสัยรักการอ่าน สร้าง
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แรงจูงใจและบรรยากาศในการอ่าน ทำให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกสนาน ผู้เรียนที่เรียนร่วมควรมีความรู้
เกี่ยวกับอาชีพในหลักสูตรระยะสั้นกับศูนย์ฝึกอาชีพฯ ให้ได้รับใบประกาศนียบัตรสำหรับประกอบ
อาชีพในอนาคต ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรยกระดับคุณภาพผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ควรเตรียมผู้เรียนทุกช่วงวัยให้สามารถอยู่ร่วมกับสังคมผู้สูงอายุได้ มีความรู้ความเข้าใจในการดูแล
ผู้สูงอายุ สร้างทัศนคติเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีให้ความช่วยเหลือดูแลเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน ควร
มีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนชีวิต การออมเงิน การลงทุนและความรู้ด้านการเงิน มีความฉลาดทาง
เชาว์ปัญญา อารมณ์และมีแรงจูงใจใฝ่สมฤทธิ์ทางการเรียนควบคู่กัน ควรเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สามารถค้นคว้าหาความรู้และเข้าถึงองค์ความรู้ มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ รักการแสวงหา
ความรู้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจนเกิดเป็นนิสัยใฝ่เรียนรู้ สามารถใช้เทคโนโลยีควบคู่กับทักษะทางภาษา
เป็นเครื่องมือในการเข้าถึงความรู้ วิเคราะห์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถเป็นนวัตกรสร้าง
ชิ้นงาน ผลงาน และควรเรียนรู้อย่างเข้าใจความหมายสิ่งที่เรียนรู้ และนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ท่ีหลากหลายและแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม ควรมีค่านิยมจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
หน้าที่ มีคุณธรรม จริยธรรม การเสียสละ คำนึงถึงประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน โดยให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมของชุมชนในรูปแบบอาสาสมัคร และให้คณะกรรมการสถานศึกษาและองค์กรศาสนา
เข้ามามีบทบาทในการปลูกฝังค่านิยม และควรส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีความสามารถเข้าร่วมแข่งขันใน
เวทีระดับประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างสมประสบการณ์และทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ด้านครูผู้สอน ควรปรับบทบาทเป็นผู้ช่วยเหลือ เป็นโค้ช (Coaching) เป็นผู้อำนวยการการ
เรียนรู้ และเป็นพ่ีเลี้ยงให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแล ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ (Active 
Learning) กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงให้เกิดการ
เรียนรู้ใหม่ตลอดเวลา สามารถควบคุมพฤติกรรมการเรียนรู้ของตนเอง ให้มีทัศนคติและแรงบันดาลใจให้เกิด 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่การเป็นนวัตกร ครูควรสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspiration) เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นที่ยอมรับของผู้เรียนและสังคม สร้างความประทับใจ เชื่อมั่นศรัทธา ให้คำ
ชมเชยกำลังใจเมื่อผู้เรียนพยายามเรียนรู้ด้วยตนเองหรือหาวิธีการแก้ปัญหาได้  ควรปฏิบัติหน้าที่เต็ม
กำลังความรู้ ความสามารถ สร้างแรงจูงใจให้เกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู และยกย่องครูที่ทุ่มเท 
เสียสละ และปฏิบัติหน้าที่จนมีผลงานปรากฏ ควรมีความรู้เรื่องกระบวนการวิจัยโดยเฉพาะวิจัยในชั้น
เรียน ใช้การวิจัยควบคู่กับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและช่วยแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของผู้เรียน ควรมีทักษะดิจิทัล (Digital Skills) สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
การสื่อสาร สร้างนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ สามารถคิดสร้างสรรค์ออกแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โครงการ กิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย ควรหมั่นศึกษาหาความรู้และพัฒนา
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ตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และเชี่ยวชาญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อม
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ควรเป็นผู้รักษาวินัย เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม    
ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย
ของข้าราชการ ทำหน้าที่ป้องปราม ป้องกัน ไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัย พร้อมทั้งอบรมให้
ความรู้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับระเบียบวินัย เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจูงใจให้บุคลากรยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและทำงานให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เป็นผู้นำทางวิชาการที่มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นให้ผู้เรียน     
มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และสามารถช่วยเหลือ นิเทศครู บุคลากร จูงใจทุกคนให้พัฒนาผู้เรียนให้     
มีคุณลักษณะและเป้าหมายตามที่แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ ควรมีทักษะด้านเทคโนโลยีสามารถ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของกรุงเทพมหานคร 
มีทักษะการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดนโยบายของผู้บริหารระดับสูงไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสานให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษา มีอิสระในการบริหาร
และขับเคลื่อนคุณภาพสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพและบริบทของแต่ละแห่ง ตามความต้องการ
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก มีศักยภาพในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะการโค้ช (Coaching) สร้างแรงบันดาลใจ 
สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและสร้างขวัญกำลังใจให้ทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  ด้านการจัดการเรียนรู้ ควรกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ให้ชัดเจนโดยระดับปฐมวัย
กำหนดให้เด็กมีพัฒนาการที่สมดุลทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ควรจัดกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์แบบเรียนปนเล่น ระดับประถมศึกษาควรเน้นการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และระดับ
มัธยมศึกษาเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ ทักษะอาชีพ ควรสร้างวงจรการเรียนรู้แบบไม่รู้จบ พร้อม
เรียนรู้สิ่งใหม่ ให้ได้รับประสบการณ์ตรงได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ได้แสดงศักยภาพ สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 
ควรปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ในทุกช่วงวัยให้
เป็นพลเมืองตื่นรู้ เน้นให้ผู้เรียนอ่านออก เขียนได้ และเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  ควรนำหลักสูตร
ฐานสมรรถนะมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เน้นการพัฒนาทักษะความสามารถที่ผู้เรียนสามารถนำไปใช้
แก้ปัญหาและดำรงชีวิตประจำวัน การจัดการเรียนรู้ให้เป็นโรงเรียนสองภาษา (ภาษาอังกฤษและ
ภาษาจีน) คัดเลือกครูที่มีความรู้ ความสามารถ มีการนิเทศ ติดตามประเมินผล สอบวัดมาตรฐาน
ความรู้เมื่อจบตามหลักสูตรและปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ภาษานั้นๆการพัฒนาทักษะทาง
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ภาษาควรปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้โดยเรียนตามธรรมชาติของภาษาเริ่มจากฟัง พูด อ่านและ
เขียน สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะเข้าไปในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชาและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ควรพัฒนาควบคู่กับทักษะการคิดวิเคราะห์จากสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน 
เน้นเรื่องความสะอาด ระเบียบวินัย การตรงต่อเวลา ความซื่อสัตย์สุจริตและอบรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ สร้างการรับรู้ให้พ่อแม่ ผู้ปกครองให้เห็นความสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม
และผ่านกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับชุมชนฝึกให้ผู้เรียนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย ควร
มีระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เกี่ยวกับอาชีพที่เหมาะสมกับผู้เรียน สื่อ 
เทคนิคของแต่ละอาชีพที่รวบรวม จัดเก็บและถ่ายทอดโดยผู้เชี่ยวชาญ การส่งเสริมพหุปัญญาของ
ผู้เรียนควรพัฒนาเครื่องมือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพหุปัญญาแต่ละด้านโดยเน้นการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานและแบบสืบเสาะ ให้ค้นพบความสามารถ ความถนัด พัฒนาศักยภาพ ตัดสินใจ
เลือกวิธีการมาใช้แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมและสร้างโอกาสให้ผู้เรียนที่มีพหุปัญญาแต่ละด้านได้
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือเวทีต่างๆ ให้ได้แสดงศักยภาพ ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
เน้นการวัดทักษะหรือสมรรถนะใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เน้นการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) แก่ผู้เรียนมากกว่าผลคะแนนหรือตัดสินถูกผิดเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ควรมีระบบส่งต่อผู้เรียนที่มีความสามารถหรือมีพหุปัญญาโดดเด่นแต่ละด้าน การสร้างทักษะอาชีพควร
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกเป็นผู้ประกอบการ โดยนำความรู้มาบูรณาการให้สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถและใช้ความคิดสร้างสรรค์ผ่านการลงมือ
ปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการทั้งในสถานการณ์จำลองและสถานการณ์จริง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถประกอบ
อาชีพได้ในอนาคตหรือระหว่างเรียน ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมการ
เรียนรู้เกี่ยวกับอวัจนภาษาซี่งเป็นอีกปัจจัยที่ทำให้การเรียนรู้และการทำงานประสบความสำเร็จ ควร
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านวิทยาการคำนวณและโค้ดดิ้ง (Coding) และให้เทคโนโลยีมากข้ึน เพ่ือให้
ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีค้นหาข้อมูลสารสนเทศและสมรรถนะการใช้เทคโนโลยี สามารถเรียนรู้ได้
อย่างเป็นรูปธรรมได้ด้วยตนเอง เข้าถึงเนื้อหาได้ง่าย รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบขั้นตอนแต่ควรเพ่ิมทักษะการวิเคราะห์เลือกแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้และ
ควบคุมตนเองให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มากกว่าความบันเทิง และควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงให้มีความรู้เรื่องการรู้เท่าทันภัยของไซเบอร์และการเอาตัวรอด
จากมิจฉาชีพทางไซเบอร์ ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความหมาย เข้าใจและเห็น
ความสำคัญของสิ่งที่เรียนรู้อย่างแท้จริงและสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน ควรจัดทำข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียนเป็นรายบุคคลที่ถูกต้องเพ่ือใช้ข้อมูลสำหรับการจัดการเรียนรู้และช่วยเหลือผู้เรียน
ได้อย่างเหมาะสม และปรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้รูปแบบชมรมให้มีความน่าสนใจ ทันสมัย และพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ควรแก้ปัญหาการออกกลางคันโดยออกแบบการจัดการเรียนรู้ ให้



  167 

เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคนและใช้เทคโนโลยีมาช่วยแก้ปัญหาร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียน ควร
ช่วยเหลือผู้เรียนที่ไม่พร้อมเรียนสายสามัญให้ได้รับการส่งเสริมพัฒนาทักษะอาชีพและสามารถประกอบ
อาชีพหรือหารายได้ระหว่างเรียนได้ ช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเปราะบางหรือกลุ่มด้ อยโอกาสและกลุ่ม
เรียนร่วม โดยจัดหาสื่อการเรียนรู้ สิ่งอำนวยความสะดวกและจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม ปรับการ
จัดการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน ควรให้ความรู้เรื่องการวางแผนชีวิตใน
อนาคตให้สามารถดูแลตนเอง ไม่ให้เป็นภาระสังคม ช่วยเหลือสังคมและคนรอบข้างได้ ควรเตรียม
ผู้เรียนให้พร้อมสำหรับเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นจากภัยพิบัติต่างๆ สามารถวิเคราะห์ประเมิน
สถานการณ์ ดูแล ป้องกัน ปฏิบัติตนให้ปลอดภัยและสามารถช่วยเหลือผู้อ่ืนได้ การมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นและมารยาทการอยู่ร่วมกันในสังคม 
  ด้านกระบวนการบริหาร ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้ร่วมสนับสนุนบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการจัด
การศึกษา ควรเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคโดยจัดทุนการศึกษาให้ผู้ที่
ขาดแคลน ควรประสานความร่วมมือกับทุกหน่วยงานตั้งแต่ระดับสำนักการศึกษา สำนักพัฒนาสังคม 
สำนักงานเขต สถานศึกษา เจ้าหน้าที่ตำรวจ ประธานชุมชนให้ทำงานร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการทำงานที่
ยั่งยืนและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาได้อย่างแท้จริง ควรสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้
ของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาควรขยาย
ความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชนและผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนา
ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทั้งในด้านวิชาการและทักษะอาชีพ ควรพัฒนาบุคลากร สภาพแวดล้อม 
ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ควรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร โดยคำนึงถึงประเด็นและตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน 
รวมทั้งสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในแผน เมื่อสิ้นสุดระยะแผน
แล้วสำนักการศึกษาควรมีบทบาทติดตามสรุปผลการดำเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษา 
ควรยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่ครูมีความเชี่ยวชาญการสอนในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ในสาขาวิชานั้นและเผยแพร่ให้กับครูผู้สอนท่านอ่ืนได้เรียนรู้
ร่วมกัน ควรส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชนสนับสนุนการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ สร้าง
บรรยากาศที่บ้านและชุมชนให้เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ดูแล อบรม เลี้ยงดูด้วยความรัก
และส่งเสริมการเรียนรู้ ป้องกัน แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน ควรใช้ทฤษฎีระบบมาประยุกต์ในการ
บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ จัดระบบการทำงานให้เหมาะสม สามารถยืดหยุ่น แก้ปัญหาได้รวดเร็ว  
มีการประเมินผลเพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ควรปฏิบัติงานโดยยึดแนวทางตามที่แผน
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ยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ไม่แยกส่วน บูรณาการกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวิสัยทัศน์
ตามที่แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
ร่วมตัดสินใจ ร่วมนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และร่วมรับผิดชอบกิจกรรมและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
นอกจากนั้นควรพัฒนาสถานศึกษาแบบองค์รวม กำหนดเป้าหมายการบริหารสถานศึกษาและชี้แจง
สื่อสารให้ทุกคนเข้าใจและร่วมกันวิเคราะห์บริบท องค์ประกอบ ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายให้ครอบคลุมทุกด้าน พร้อมทั้งกำหนดวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา ควรพัฒนาหรือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ นำไปใช้ลดภาระการสอน
ของครูและประยุกต์ใช้โปรแกรมระบบออนไลน์ของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ในการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เช่น  ระบบ BEMIS  
ระบบ SAR Online ระบบทรัพยากรบุคคล (e-HR) เพ่ือให้เป็นข้อมูลสารสนเทศขนาดใหญ่ (Big Data)  
การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ควรใช้หลัก “บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน) และ “บรม” (บ้าน โรงเรียน 
มัสยิด) ในการพัฒนาสถานศึกษา ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม การมีจิตสาธารณะ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ควรใช้สื่อออนไลน์ เพ่ือประชาสัมพันธ์และสื่อสารให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมาร่วมมือ ร่วมใจกัน
พัฒนาสถานศึกษาตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้ผู้บริหาร ครู
และบุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของตนเองได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ควรพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเข็มแข็ง เนื่องจากปัจจุบันผู้เรียน
ประสบปัญหาทั้งด้านการเรียน ครอบครัว การอยู่ในสังคม จึงจำเป็นต้องมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ได้อย่างทันท่วงที ป้องกันไม่ให้ผู้เรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา ควรให้ความรู้แก่ผู้ปกครองที่ดูแล
ผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ (เรียนร่วม) เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียน การศึกษา
ตามอัธยาศัยและการเทียบวุฒิการศึกษา เพ่ือจะได้เลือกระบบการศึกษาที่เหมาะสมกับบุตรหลานของ
ตนเอง ควรลดภาระการทำงานด้านเอกสารของครูให้ได้ทำงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนมากขึ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
โลกปัจจุบันทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา
ที่ต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง ควรสร้างความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ของสถานศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกให้มาร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา แสดงความคิดเห็นร่วมคิดแก้ปัญหา ตัดสินใจ
ร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน ควรวางพ้ืนฐานรองรับระบบการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเฉพาะ
การบริหารงานวิชาการ เพ่ือรองรับการมุ่งสู่วิชาการในระดับนานาชาติควบคู่กับการพัฒนาระบบการเรียนรู้
ในชุมชน ให้สามารถเรียนรู้ได้ ทุกที่ ทุกเวลา ทุกโอกาส จัดแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพโดยบูรณาการใช้
ประโยชน์ร่วมกันกับชุมชน ควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน ให้มีความสุขในการทำงานและเลิก
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วัฒนธรรมการทำงาน “จงทำดีแต่อย่าเด่นจะเป็นภัย” ควรนำแนวคิดพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
(Education Sandbox) มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือความคล่องตัวใน
การบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ไม่มีข้อจำกัดเรื่องกฎระเบียบ 
ควรปรับระบบบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กให้ใช้ทรัพยากรร่วมกัน กำหนดให้มีขนาดและจำนวนที่
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง 
และให้มีการใช้พ้ืนที่ของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า ควรเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาแต่ ละ
ขนาด (ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่) ให้มีมาตรฐานสถานศึกษาของตนเองที่สอดคล้องกับ
สภาพบริบทมีกรอบในการพัฒนางานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป การบริหารงาน
บุคคลควรให้คุณให้โทษอย่างแท้จริง มีความยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ด้านแหล่งเรียนรู้ ควรเปิดสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมาทำ
กิจกรรมร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน โดยใช้เวลานอกราชการให้ผู้เรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สร้าง
ความพร้อมในการเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน ควรสร้างเวลาที่มีคุณค่าในการเรียนรู้ให้กั บ
ผู้เรียนให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณให้กับครูที่ทำหน้าที่ดูแลผู้เรียนหลัง
เลิกเรียน และประสานความร่วมมือกับผู้ที่มีจิตอาสาเข้ามาสอนรวมทั้งหน่วยงานเอกชนที่เข้ามาจัด
กิจกรรมต่างๆ ให้กับผู้เรียน ควรพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ในชุมชน โดยจัด
กิจกรรม โครงการตามบริบทของชุมชน รวมถึงการนำวิทยากร ครูภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาให้ความรู้ 
ส่งเสริมอาชีพและสนับสนุนให้ครอบครัว ชุมชนมาใช้แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ควรจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และมีสื่อการเรียนรู้ที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ไม่ควรเน้นเฉพาะความสวยงามควรบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ของ
สถานศึกษาให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์มากที่สุด การพัฒนาสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ควรออกแบบอาคารเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา
ที่แตกต่างกันให้สามารถใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ได้อย่างคุ้มค่า ควรปรับสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ตั้งแต่ในห้องเรียน บริเวณโรงเรียน ชุมชนและเปิดสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ของชุมชนและผู้สูงอายุได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ให้หลากหลายโดยเฉพาะโซเชียลมีเดีย (Social Media) ควรเลือกให้เหมาะสมกับผู้เรียน ควรใช้
เทคโนโลยีมาส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ ควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้ามาใช้
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ (เรียนร่วม) 
เพ่ือให้ผู้ปกครองได้นำไปพัฒนาผู้ เรียนต่อที่บ้านและควรสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนให้
ผู้ปกครองนำไปใช้ที่บ้านด้วย  
  ด้านระบบการศึกษา ควรพัฒนาระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิตในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง
กับการฝึกทักษะอาชีพ เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วนำไปเทียบเรียนสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องโดยทำหนังสือ
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บันทึกข้อตกลงระหว่างสถาบันฝึกอาชีพหรือสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
เทียบโอนหน่วยกิตในหลักสูตรระยะสั้นหรือกลุ่มรายวิชาที่เปิดสอนในสถาบันการศึกษา ควรพัฒนา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่เปิดสอนรายวิชาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิชาชีพให้ครูสอนภาคทฤษฎี ทักษะ
การทำงานและประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติอาชีพช่วงหลังเลิก
เรียนหรือช่วงปิดภาคเรียน เพ่ือเตรียมพร้อมสู่ตลาดแรงงานหรือศึกษาต่อ ควรให้สถานประกอบการ
ขนาดเล็กในชุมชนที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพเข้าร่วมจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีให้เป็น
ครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยงร่วมจัดการเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติและประเมินผลผู้ เรียนที่ปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ ควรประสานหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร เช่น สำนักพัฒนาสังคมบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนด้านอาชีพโดยสนับสนุนวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาฝึกอาชีพให้กับผู้เรียน เน้น
อาชีพที่ขาดแคลนแรงงานและแนวโน้มเป็นอาชีพที่มีความต้องการในปัจจุบันและอนาคต มีการ
ติดตามประเมินผลการเรียนรู้ในระยะยาว และเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มีโอกาสเรียนและ            
มีช่องทางประกอบอาชีพใหม่หรืออาชีพเสริม ควรประสานเครือข่ายภาคเอกชนและหน่วยงานราชการ
ของกรุงเทพมหานครเพ่ือรองรับผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครให้มีงานทำเมื่อสำเร็จ
การศึกษา และจูงใจให้ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษาแล้วมาทำงานร่วมกับกรุงเทพมหานคร เพ่ือเข้ามามีส่วนร่วม
พัฒนากรุงเทพมหานคร ควรปรับระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สูงขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอย่างแท้จริง ควรส่งเสริมระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมโยงกันระหว่าง
สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด ควรวางกรอบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติแล้วให้สถานศึกษานำไปปฏิบัติต่อยอดให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของตนเอง เน้นให้
บรรลุตามที่เป้าหมายกำหนดไว้ ควรปรับเปลี่ยนระบบราชการค่านิยมจากระบบอุปถัมภ์เป็นระบบ
คุณธรรมให้ยอมรับความสามารถในการจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และ
รับผิดชอบต่อผลงาน สถาบันผลิตครูควรพัฒนานักศึกษาที่จะมาเป็นครูให้มีความรู้ ความสามารถและ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ และมีจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างแท้จริง และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้
เป็นครูผู้ช่วยแล้วควรพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง มีการโค้ช(Coaching) นิเทศ ติดตามและสอนงานอย่าง
ใกล้ชิด ควรปรับระบบการคัดสรร/คัดเลือก การพัฒนาและการพ้นจากราชการของข้าราชการครู โดยให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามามีบทบาทหรือส่วนร่วม เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ  
ควรปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษา โดยหาสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจนแล้วเลือกวิธีการ เทคนิคที่
สามารถแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้กำหนดเป้าหมายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของตนเองให้เหมาะสม  ผู้เรียนที่เรียนร่วมควรปรับระบบการส่งต่อให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาและต่อยอดความสามารถของตนเองให้ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้นและประกอบอาชีพได้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล ควรจัดระบบการเทียบโอนความรู้
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ของกลุ่มผู้เรียนที่มีพหุปัญญาในแต่ละด้านให้ได้รับการศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาในระบบ 
เพ่ือให้เข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือสามารถประกอบอาชีพได้ ควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา  
  ด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา ควรใช้กิจกรรมกีฬาเพ่ือ
ฝึกทักษะการเป็นผู้นำ ระเบียบวินัย สุขภาพร่างกายให้แข็งแรงและช่วยป้องกันปัญหายาเสพติด ควร
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพด้านกีฬาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพโดย
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและโรงเรียนกีฬาของกรุงเทพมหานคร โดยใช้ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วเปิดโอกาสให้กลับมารับราชการในหน่วยงานสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยเป็นผู้ฝึกสอนหรือเป็นข้าราชการครู หรือส่งเสริมให้เป็นนักกีฬาอาชีพหรือ
นักกีฬาทีมชาติต่อไป ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนออกกำลังกายอย่างต่อเนื่องให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง
และจัดสถานที่ออกกำลังกายให้เหมาะสม สถานศึกษาทุกแห่งควรพัฒนาผู้เรียนในด้านกีฬาโดยใช้
ศักยภาพของครูและบุคลากรที่มีความสามารถและถนัดในกีฬาแต่ละประเภท ควรดูแลเรื่องภาวะ
โภชนาการควบคู่กับการออกกำลังกายให้ผู้เรียนโดยจัดกิจกรรมการออกกำลังกายให้เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษา และการดูแลผู้เรียนควรยึดหลักจิตวิทยาของมาสโลว์ให้ความรักความ
อบอุ่นและสร้างการยอมรับการมีตัวตนของผู้เรียน   
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 

 

 

  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้
เทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) วัตถุประสงค์เพ่ือทราบประเด็นการ
พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จากการรวบรวมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ที่แบ่งเป็น        
3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มกำหนดนโยบายด้านการศึกษา จำนวน 6 คน กลุ่มดำเนินงานตามนโยบายด้านการจัด
การศึกษา จำนวน 6 คน และกลุ่มผู้นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา จำนวน 7 คน เครื่องมือที่
ใช้เก็บข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) สำหรับเก็บข้อมูล
รอบที่ 1 และแบบสอบถาม (Questionnaire) สำหรับเก็บข้อมูลในรอบที่ 2 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range)  
 
 

สรุปผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยเรื่อง ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ พบว่า  
  ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย ด้านผู้เรียน ด้านครูผู้สอน 
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านกระบวนการบริหาร ด้านแหล่งเรียนรู้ ด้านระบบ
การศึกษา และด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา สรุปรายด้าน ดังนี้  
   ด้านผู้เรียน ควรพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต (Life Skills) พร้อมยกระดับทักษะชีวิต     
(Up Skills) ที่จำเป็นต่อการเรียนรู้และการทำงานในอนาคตที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ให้
สามารถเรียนรู้ ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมที่ต่างวัฒนธรรม รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีทักษะการอ่านออกเขียนได้ (Literacy Skills) และทักษะการเรียนรู้ 
(Learning Skills) ที่เหมาะสม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ใช้แหล่งเรียนรู้ ปราชญ์ชาวบ้านมา
ให้ความรู้และพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ผู้เรียนให้เหมาะสมแต่ละช่วงวัย โดยมอบภาระงาน
ชิ้นงาน ให้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง สามารถเข้าถึงข้อมูลที่หลากหลายด้วยเครื่องมือต่างๆ 
วิเคราะห์เลือกใช้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะ
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถแก้ปัญหาที่ซับซ้อน คิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
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พัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ ทักษะด้านดิจิตอลและเทคโนโลยี ทักษะอาชีพและมีประสบการณ์
เกี่ยวกับอาชีพที่หลากหลาย เพ่ือสำรวจความสนใจให้ปฏิบัติจริง ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับอาชีพ  
ที่สอดคล้องกับศักยภาพ ความต้องการของตลาดแรงงานและอาชีพใหม่ๆ ในปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลสำหรับตัดสินใจเลือกศึกษาต่อและทำงานในอนาคต นอกจากนั้นผู้เรียนทุกคนควรได้รับการ
พัฒนาก่อนวัยเรียนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน เด็กปฐมวัยควรมีพัฒนาการอย่างรอบด้านหรือแบบ
องค์รวมทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาที่เหมาะสม มีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ        
มีภาวะโภชนาการที่เหมาะสมและเติบโตอย่างมีคุณภาพ ควรได้รับการพัฒนาทักษะทางสมอง 
(Executive Functions) ให้สามารถกำกับพฤติกรรม อารมณ์ของตนเอง ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคม สร้างนิสัยรักการอ่าน สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศในการอ่าน ทำให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกสนาน 
ผู้เรียนที่เรียนร่วมควรมีความรู้เกี่ยวกับอาชีพในหลักสูตรระยะสั้นกับศูนย์ฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร   
ให้ได้รับใบประกาศนียบัตรสำหรับประกอบอาชีพในอนาคต ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควร
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรเตรียมผู้เรียนทุกช่วงวัยให้สามารถอยู่ร่วมกับ
สังคมผู้สูงอายุได้ มีความรู้ความเข้าใจในการดูแลผู้สูงอายุ สร้างทัศนคติเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ให้ความช่วยเหลือดูแลเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน ควรมีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนชีวิต การออมเงิน    
การลงทุนและความรู้ด้านการเงิน มีความฉลาดทางเชาว์ปัญญา อารมณ์และมีแรงจูงใจใฝ่สมฤทธิ์
ทางการเรียนควบคู่กัน เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถค้นคว้าหาความรู้และเข้าถึงองค์
ความรู้ มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ รักการแสวงหาความรู้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจนเกิดเป็นนิสัยใฝ่
เรียนรู้ สามารถใช้เทคโนโลยีควบคู่กับทักษะทางภาษาเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงความรู้ วิเคราะห์       
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถเป็นนวัตกรสร้างชิ้นงาน ผลงาน และควรเรียนรู้อย่างเข้าใจ
ความหมายสิ่งที่เรียนรู้ และนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่หลากหลายและแก้ไขปัญหา
ได้อย่างเหมาะสม ควรมีค่านิยมจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อหน้าที่ มีคุณธรรม จริยธรรม การเสียสละ 
คำนึงถึงประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของชุมชนในรูปแบบ
อาสาสมัคร และให้คณะกรรมการสถานศึกษาและองค์กรศาสนาเข้ามามีบทบาทในการปลูกฝังค่านิยม 
และควรส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีความสามารถเข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับประเทศและต่างประเทศ เพ่ือ
สร้างสมประสบการณ์และทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ด้านครูผู้ สอน ควรปรับบทบาทเป็นผู้ ช่วยเหลือ เป็น โค้ช (Coaching) เป็น
ผู้อำนวยการการเรียนรู้ และเป็นพ่ีเลี้ยงให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแล ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการลงมือ
ปฏิบัติ (Active Learning) กระตุ้นให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ตลอดเวลา สามารถควบคุมพฤติกรรมการเรียนรู้ของตนเอง ให้มี
ทัศนคติและแรงบันดาลใจให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่การเป็นนวัตกร 
ครูควรสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต 
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ยุติธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นที่ยอมรับของผู้เรียนและสังคม สร้างความ
ประทับใจ เชื่อมั่นศรัทธา ให้คำชมเชยกำลังใจเมื่อผู้เรียนพยายามเรียนรู้ด้วยตนเองหรือหาวิธีการ
แก้ปัญหาได้ ควรปฏิบัติหน้าที่เต็มกำลังความรู้ ความสามารถ สร้างแรงจูงใจให้เกิดความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพครู และยกย่องครูที่ทุ่มเท เสียสละ และปฏิบัติหน้าที่จนมีผลงานปรากฏ ควรมีความรู้เรื่อง
กระบวนการวิจัยโดยเฉพาะวิจัยในชั้นเรียน ใช้การวิจัยควบคู่กับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและช่วยแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ควรมีทักษะดิจิตอล (Digital Skills) 
สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การสื่อสาร สร้างนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนรู้ สามารถคิดสร้างสรรค์ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โครงการ กิจกรรมที่ได้รับ
มอบหมาย ควรหมั่นศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และ
เชี่ยวชาญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ควรเป็นผู้รักษาวินัย เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม 
จริยธรรมซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ปฏิบัติตนตาม
ระเบียบวินัยของข้าราชการ ทำหน้าที่ป้องปราม ป้องกัน ไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัย พร้อม
ทั้งอบรมให้ความรู้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับระเบียบวินัย เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจูงใจให้บุคลากร
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและทำงานให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการศึกษา
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เป็นผู้นำทาง
วิชาการที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ที่เน้นให้ผู้เรียน มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และสามารถช่วยเหลือ นิเทศครู บุคลากร จูงใจทุกคนให้
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและเป้าหมายตามที่แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ ควรมีทักษะด้าน
เทคโนโลยีสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท
ของกรุงเทพมหานคร มีทักษะการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดนโยบายของผู้บริหารระดับสูงไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสานให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษา      
มีอิสระในการบริหารและขับเคลื่อนคุณภาพสถานศึกษาที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทของแต่ละแห่ง 
ตามความต้องการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก มีศักยภาพในการ
บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะการโค้ช (Coaching) สร้าง
แรงบันดาลใจ สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและสร้างขวัญกำลังใจให้ทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ด้านการจัดการเรียนรู้ ควรกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ให้ชัดเจนโดยระดับปฐมวัย
กำหนดให้เด็กมีพัฒนาการที่สมดุลทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ควรจัดกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์แบบเรียนปนเล่น ระดับประถมศึกษาควรเน้นการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และ
ระดับมัธยมศึกษาเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ ทักษะอาชีพ ควรสร้างวงจรการเรียนรู้แบบไม่รู้จบ 
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พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ให้ได้รับประสบการณ์ตรงได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ได้แสดงศักยภาพ สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 
ควรปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ในทุกช่วงวัยให้
เป็นพลเมืองตื่นรู้ เน้นให้ผู้เรียนอ่านออก เขียนได้ และเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  ควรนำหลักสูตร
ฐานสมรรถนะมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เน้นการพัฒนาทักษะความสามารถที่ผู้เรียนสามารถนำไปใช้
แก้ปัญหาและดำรงชีวิตประจำวัน การจัดการเรียนรู้ให้เป็นโรงเรียนสองภาษา (ภาษาอังกฤษและ
ภาษาจีน) คัดเลือกครูที่มีความรู้ ความสามารถ มีการนิเทศ ติดตามประเมินผล สอบวัดมาตรฐาน
ความรู้เมื่อจบตามหลักสูตรและปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ภาษานั้นๆ การพัฒนาทักษะทาง
ภาษาควรปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้โดยเรียนตามธรรมชาติของภาษาเริ่มจากฟัง พูด อ่านและ
เขียน สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะเข้าไปในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชาและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ควรพัฒนาควบคู่กับทักษะการคิดวิเคราะห์จากสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน 
เน้นเรื่องความสะอาด ระเบียบวินัย การตรงต่อเวลา ความซื่อสัตย์สุจริตและอบรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ สร้างการรับรู้ให้พ่อแม่ ผู้ปกครองให้เห็นความสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม
และผ่านกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับชุมชนฝึกให้ผู้เรียนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย ควร
มีระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เกี่ยวกับอาชีพที่เหมาะสมกับผู้เรียน สื่อ 
เทคนิคของแต่ละอาชีพที่รวบรวม จัดเก็บและถ่ายทอดโดยผู้เชี่ยวชาญ การส่งเสริมพหุปัญญาของ
ผู้เรียนควรพัฒนาเครื่องมือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพหุปัญญาแต่ละด้านโดยเน้นการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานและแบบสืบเสาะ ให้ค้นพบความสามารถ ความถนัด พัฒนาศักยภาพ ตัดสินใจ
เลือกวิธีการมาใช้แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมและสร้างโอกาสให้ผู้เรียนที่มีพหุปัญญาแต่ละด้านได้
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือเวทีต่างๆ ให้ได้แสดงศักยภาพ ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
เน้นการวัดทักษะหรือสมรรถนะใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เน้นการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนมากกว่าผลคะแนนหรือตัดสินถูกผิดเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง ควรมีระบบส่งต่อผู้เรียนที่มีความสามารถหรือมีพหุปัญญาโดดเด่นแต่ละด้าน การสร้าง
ทักษะอาชีพควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกเป็นผู้ประกอบการ โดยนำความรู้มาบูรณาการให้
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถและใช้ความคิดสร้างสรรค์
ผ่านการลงมือปฏิบัติเป็นผู้ประกอบการทั้งในสถานการณ์จำลองและสถานการณ์จริง เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถประกอบอาชีพได้ในอนาคตหรือระหว่างเรียน ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
ควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านวิทยาการคำนวณและโค้ดดิ้ง (Coding) และให้เทคโนโลยีมากขึ้น 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีค้นหาข้อมูลสารสนเทศและสมรรถนะการใช้เทคโนโลยี สามารถ
เรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรมได้ด้วยตนเอง เข้าถึงเนื้อหาได้ง่าย รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบขั้นตอนแต่ควรเพ่ิมทักษะการวิเคราะห์เลือกแหล่งข้อมูลที่
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เชื่อถือได้และควบคุมตนเองให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มากกว่าความบันเทิง และควรจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงให้มีความรู้เรื่องการรู้เท่าทันภัยของไซเบอร์และการ
เอาตัวรอดจากมิจฉาชีพทางไซเบอร์ ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความหมาย เข้าใจ
และเห็นความสำคัญของสิ่งที่เรียนรู้อย่างแท้จริงและสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน ควรจัดทำข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียนเป็นรายบุคคลที่ถูกต้องเพ่ือใช้ข้อมูลสำหรับการจัดการเรียนรู้และช่วยเหลือผู้เรียน
ได้อย่างเหมาะสม และปรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้รูปแบบชมรมให้มีความน่าสนใจ ทันสมัย และพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ควรแก้ปัญหาการออกกลางคันโดยออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคนและใช้เทคโนโลยีมาช่วยแก้ปัญหา แก้ปัญหาร่วมกันระหว่างบ้านและ
โรงเรียน ควรช่วยเหลือผู้เรียนที่ไม่พร้อมเรียนสายสามัญให้ได้รับการส่งเสริมพัฒนาทักษะอาชีพและ
สามารถประกอบอาชีพหรือหารายได้ระหว่างเรียน และช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเปราะบางหรือกลุ่มด้อย
โอกาสและกลุ่มเรียนร่วม โดยจัดหาสื่อการเรียนรู้ สิ่งอำนวยความสะดวกและจัดสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสม ปรับการจัดการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน ควรให้ความรู้เรื่อง
การวางแผนชีวิตในอนาคตให้สามารถดูแลตนเอง ไม่ให้เป็นภาระสังคม ช่วยเหลือสังคมและคนรอบ
ข้างได้ ควรเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นจากภัยพิบัติต่างๆ สามารถ
วิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ ดูแล ป้องกัน ปฏิบัติตนให้ปลอดภัยและสามารถช่วยเหลือผู้อ่ืนได้       
การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนและมารยาทการอยู่ร่วมกันในสังคม 
  ด้านกระบวนการบริหาร ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้ร่วมสนับสนุนบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้
ในการจัดการศึกษา ควรเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ เรียนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคโดยจัด
ทุนการศึกษาให้ผู้ที่ขาดแคลน ควรประสานความร่วมมือกับทุกหน่วยงานตั้งแต่ระดับสำนักการศึกษา 
สำนักพัฒนาสังคม สำนักงานเขต สถานศึกษา เจ้าหน้าที่ตำรวจ ประธานชุมชนให้ทำงานร่วมกัน เพ่ือให้
เกิดการทำงานที่ยั่งยืนและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาได้อย่างแท้จริง ควรสร้างเครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง 
สถานศึกษาควรขยายความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชนและ
ผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศท้ังในด้านวิชาการและทักษะอาชีพ ควรพัฒนาบุคลากร 
สภาพแวดล้อม ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ควรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาและแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร โดยคำนึงถึงประเด็นและตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับผู้เรียน รวมทั้งสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในแผน 
เมื่อสิ้นสุดระยะแผนแล้วสำนักการศึกษาควรมีบทบาทติดตามสรุปผลการดำเนินงาน และให้
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ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษา ควรยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่ครูมี
ความเชี่ยวชาญการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ในสาขาวิชานั้นและเผยแพร่
ให้กับครูผู้สอนท่านอ่ืนได้เรียนรู้ร่วมกัน ควรส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชนสนับสนุนการเรียนรู้ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ สร้างบรรยากาศที่บ้านและชุมชนให้เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ดูแล 
อบรม เลี้ยงดูด้วยความรักและส่งเสริมการเรียนรู้ ป้องกัน แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน ควรใช้ทฤษฎี
ระบบมาประยุกต์ในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ จัดระบบการทำงานให้เหมาะสม สามารถ
ยืดหยุ่น แก้ปัญหาได้รวดเร็ว มีการประเมินผลเพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ควรปฏิบัติงาน
โดยยึดแนวทางตามที่แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ไม่แยกส่วน บูรณาการกับการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามที่แผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมตัดสินใจ ร่วมนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และร่วมรับผิดชอบกิจกรรม
และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนั้นควรพัฒนาสถานศึกษาแบบองค์รวม กำหนดเป้าหมายการ
บริหารสถานศึกษาและชี้แจงสื่อสารให้ทุกคนเข้าใจและร่วมกันวิเคราะห์บริบท องค์ประกอบ ปัจจัยทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายให้ครอบคลุมทุกด้าน พร้อมทั้งกำหนดวิธีการ
ดำเนินงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ควรพัฒนาหรือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 
นำไปใช้ลดภาระการสอนของครูและประยุกต์ใช้โปรแกรมระบบออนไลน์ของสำนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไป เช่น  ระบบ BEMIS  ระบบ SAR Online ระบบทรัพยากรบุคคล (e-HR) เพ่ือให้เป็นข้อมูล
สารสนเทศขนาดใหญ่ (Big Data) การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ควรใช้หลัก “บวร” (บ้าน วัด 
โรงเรียน) และ “บรม” (บ้าน โรงเรียน มัสยิด) ในการพัฒนาสถานศึกษา ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม 
การมีจิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อสังคม ควรใช้สื่อออนไลน์ เพ่ือประชาสัมพันธ์และสื่อสารให้ทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องมาร่วมมือ ร่วมใจกันพัฒนาสถานศึกษาตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ควรจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สามารถปฏิบัติหน้าที่ตาม
บทบาทของตนเองได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ควรพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เข้มแข็ง เนื่องจากปัจจุบันผู้เรียนประสบปัญหาทั้งด้านการเรียน ครอบครัว การอยู่ในสั งคม จึง
จำเป็นต้องมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างทันท่วงที ป้องกันไม่ให้ผู้เรียนหลุดออกจากระบบ
การศึกษา ควรให้ความรู้แก่ผู้ปกครองที่ดูแลผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ (เรียนร่วม) 
เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัยและการเทียบวุฒิการศึกษา เพ่ือจะได้
เลือกระบบการศึกษาที่เหมาะสมกับบุตรหลานของตนเอง ควรลดภาระการทำงานด้านเอกสารของครู
ให้ได้ทำงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และทุกคนที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกปัจจุบันทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและ
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เทคโนโลยี สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาที่ต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ควรสร้างความร่วมมือ
กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกให้มาร่วมกันพัฒนา
สถานศึกษา แสดงความคิดเห็นร่วมคิดแก้ปัญหา ตัดสินใจร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน ควรวางพ้ืนฐาน   
รองรับระบบการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพ่ือรองรับการมุ่งสู่
วิชาการในระดับนานาชาติควบคู่กับการพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชน ให้สามารถเรียนรู้ได้ ทุกที่       
ทุกเวลา ทุกโอกาส จัดแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพโดยบูรณาการใช้ประโยชน์ร่วมกันกับชุมชน ควรสร้าง
วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน ให้มีความสุขในการทำงานและเลิกวัฒนธรรมการทำงาน “จงทำดีแต่
อย่าเด่นจะเป็นภัย” ควรนำแนวคิดพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) มาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือความคล่องตัวในการบริหารสถานศึกษา การจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ไม่มีข้อจำกัดเรื่องกฎระเบียบ ควรปรับระบบบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กให้ใช้ทรัพยากรร่วมกัน กำหนดให้มีขนาดและจำนวนที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ให้สอดคล้อง
กับโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง และให้มีการใช้พ้ืนที่ของสถานศึกษา
อย่างคุ้มค่า ควรเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาแต่ละขนาด (ขนาดเล็ก ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่) ให้มีมาตรฐานสถานศึกษาของตนเองที่สอดคล้องกับสภาพบริบทมีกรอบในการพัฒนางาน
ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคลควรให้คุณให้โทษอย่างแท้จริง 
มีความยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ด้านแหล่งเรียนรู้ ควรเปิดสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียน
มาทำกิจกรรมร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน โดยใช้เวลานอกราชการให้ผู้เรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
สร้างความพร้อมในการเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน ควรสร้างเวลาที่มีคุณค่าในการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณให้กับครูที่ทำหน้าที่ดูแลผู้เรียน
หลังเลิกเรียน และประสานความร่วมมือกับผู้ที่มีจิตอาสาเข้ามาสอนรวมทั้งหน่วยงานเอกชนที่เข้ามา
จัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับผู้เรียน ควรพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ในชุมชน โดย
จัดกิจกรรม โครงการตามบริบทของชุมชน รวมถึงการนำวิทยากร ครูภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาให้ความรู้ 
ส่งเสริมอาชีพและสนับสนุนให้ครอบครัว ชุมชนมาใช้แหล่งเรียนรู้ของสถานศึก ษา ควรจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และมีสื่อการเรียนรู้ที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ไม่ควรเน้นเฉพาะความสวยงามควรบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ของ
สถานศึกษาให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์มากที่สุด การพัฒนาสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ควรออกแบบอาคารเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา
ที่แตกต่างกันให้สามารถใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ได้อย่างคุ้มค่า ควรปรับสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ตั้งแต่ในห้องเรียน บริเวณโรงเรียน ชุมชนและเปิดสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้
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ของชุมชนและผู้สูงอายุได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ให้หลากหลายโดยเฉพาะโซเชียลมีเดีย (Social Media) ควรเลือกให้เหมาะสมกับผู้เรียน ควรใช้
เทคโนโลยีมาส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ ควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้ามาใช้
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ (เรียนร่วม) 
เพ่ือให้ผู้ปกครองได้นำไปพัฒนาผู้ เรียนต่อที่บ้านและควรสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนให้
ผู้ปกครองนำไปใช้ที่บ้านด้วย  
  ด้านระบบการศึกษา ควรพัฒนาระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิตในรายวิชาที่
เกี่ยวข้องกับการฝึกทักษะอาชีพ เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วนำไปเทียบเรียนสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องโดยทำ
หนังสือบันทึกข้อตกลงระหว่างสถาบันฝึกอาชีพหรือสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพเทียบโอนหน่วยกิตในหลักสูตรระยะสั้นหรือกลุ่มรายวิชาที่เปิดสอนในสถาบันการศึกษา ควร
พัฒนาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่เปิดสอนรายวิชาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิชาชีพให้ครูสอนภาคทฤษฎี 
ทักษะการทำงานและประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติอาชีพช่วงหลัง
เลิกเรียนหรือช่วงปิดภาคเรียน เพ่ือเตรียมพร้อมสู่ตลาดแรงงานหรือศึกษาต่อ ควรให้สถาน
ประกอบการขนาดเล็กในชุมชนที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพเข้าร่วมจัดการศึกษาในระบบ
ทวิภาคีให้เป็นครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยงร่วมจัดการเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติและประเมินผลผู้เรียนที่ปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการ ควรประสานหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร เช่น สำนักพัฒนาสังคมบูรณาการ
การจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพโดยสนับสนุนวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาฝึกอาชีพให้กับผู้เรียน 
เน้นอาชีพที่ขาดแคลนแรงงานและแนวโน้มเป็นอาชีพที่มีความต้องการในปัจจุบันและอนาคต มีการ
ติดตามประเมินผลการเรียนรู้ในระยะยาว และเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มีโอกาสเรียนและ            
มีช่องทางประกอบอาชีพใหม่หรืออาชีพเสริม ควรประสานเครือข่ายภาคเอกชนและหน่วยงานราชการ
ของกรุงเทพมหานครเพ่ือรองรับผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครให้มีงานทำเมื่อสำเร็จ
การศึกษา และจูงใจให้ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษาแล้วมาทำงานร่วมกับกรุงเทพมหานคร เพ่ือเข้ามามีส่วนร่วม
พัฒนากรุงเทพมหานคร ควรปรับระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สูงขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอย่างแท้จริง ควรส่งเสริมระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมโยงกันระหว่าง
สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด ควรวางกรอบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติแล้วให้สถานศึกษานำไปปฏิบัติต่อยอดให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของตนเอง เน้นให้
บรรลุตามที่เป้าหมายกำหนดไว้ ควรปรับเปลี่ยนระบบราชการค่านิยมจากระบบอุปถัมภ์เป็นระบบ
คุณธรรมให้ยอมรับความสามารถในการจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และ
รับผิดชอบต่อผลงาน สถาบันผลิตครูควรพัฒนานักศึกษาที่จะมาเป็นครูให้มีความรู้ ความสามารถและ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ และมีจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างแท้จริง และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้
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เป็นครูผู้ช่วยแล้วควรพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง มีการโค้ช(Coaching) นิเทศ ติดตามและสอนงานอย่าง
ใกล้ชิด ควรปรับระบบการคัดสรร คัดเลือก การพัฒนาและการพ้นจากราชการของข้าราชการครู โดยให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามามีบทบาทหรือส่วนร่วม เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ  
ควรปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษา โดยหาสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจนแล้วเลือกวิธีการ เทคนิคที่
สามารถแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้กำหนดเป้าหมาย          
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตนเองให้เหมาะสม  ผู้เรียนที่เรียนร่วมควรปรับระบบการส่งต่อให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาและต่อยอดความสามารถของตนเองให้ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้นและประกอบอาชีพได้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล ควรจัดระบบการเทียบโอนความรู้
ของกลุ่มผู้เรียนที่มีพหุปัญญาในแต่ละด้านให้ได้รับการศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาในระบบ 
เพ่ือให้เข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือสามารถประกอบอาชีพได้ ควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา  
  ด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา ควรใช้กิจกรรม
กีฬาเพ่ือฝึกทักษะการเป็นผู้นำ ระเบียบวินัย สุขภาพร่างกายให้แข็งแรงและช่วยป้องกันปัญหายาเสพติด 
ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพด้านกีฬาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพโดย
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและโรงเรียนกีฬาของกรุงเทพมหานคร โดยใช้ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วเปิดโอกาสให้กลับมารับราชการในหน่วยงานสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยเป็นผู้ฝึกสอนหรือเป็นข้าราชการครู หรือส่งเสริมให้เป็นนักกีฬาอาชีพหรือ
นักกีฬาทีมชาติต่อไป ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนออกกำลังกายอย่างต่อเนื่องให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง
และจัดสถานที่ออกกำลังกายให้เหมาะสม สถานศึกษาทุกแห่งควรพัฒนาผู้เรียนในด้านกีฬาโดยใช้
ศักยภาพของครูและบุคลากรที่มีความสามารถและถนัดในกีฬาแต่ละประเภท ควรดูแลเรื่องภาวะ
โภชนาการควบคู่กับการออกกำลังกายให้ผู้เรียน โดยจัดกิจกรรมการออกกำลังกายให้เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษา และการดูแลผู้เรียนควรยึดหลักจิตวิทยาของมาสโลว์ให้ความรักความ
อบอุ่นและสร้างการยอมรับการมีตัวตนของผู้เรียน      

 
 

 

การอภิปรายผล 

  จากการวิจัยเรื่อง “ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์” ในครั้งนี้มีข้อค้นพบ
และสามารถนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
  ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีประเด็นที่ควรพัฒนาทั้งหมด 8 ด้าน 
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ได้แก่ ด้านผู้เรียน ด้านครูผู้สอน ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านกระบวนการ
บริหาร ด้านแหล่งเรียนรู้ ด้านระบบการศึกษา และด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริม
ศักยภาพด้านกีฬา สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้  1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ประกอบด้วย การปลูกฝังค่านิยม
และวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว  การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา การปลูกฝัง
ค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณาและมีความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ประกอบด้วย ในช่วงปฐมวัย ช่วงวัย
เรียน/วัยรุ่น 3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วย การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21        
การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนโฉม
บทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท          
การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 4) การตระหนัก
ถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ประกอบด้วย การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว 
ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และ
ระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่างๆ 5) การเสริมสร้างให้คนไทย
มีสุขภาวะที่ดี ประกอบด้วย การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่
คุกคามสุขภาวะ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี และการส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐาน
ในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพ้ืนที่ 6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 7) การเสริมสร้างศักยภาพการ
กีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย การส่งเสริมการออกกำลังกายและ
กีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬา 
และนันทนาการ การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระบบอาชีพ และการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา
และนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา ตามที่แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-
2580 กำหนดเป้าหมายด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ กำหนดให้คนไทย
เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต ดังนั้นสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ มีหน้าที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนและ
เยาวชนในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครทั้ง 50 เขต มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการสูง มีศักยภาพ
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ตามความต้องการของท้องถิ่นและประเทศชาติ สามารถพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานได้ครอบคลุมพ้ืนที่ การพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จึงเน้นพัฒนา
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สถานศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน ในภาพรวมทุกมิติที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยเป้าหมายหลักเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีจิตสาธารณะ มีทักษะด้านต่างๆ ที่จำเป็นในการดำเนินชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 โดยมีปัจจัยสำคัญที่จะสนับสนุนให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ คือ ครูผู้สอนต้อง
เป็นผู้มีสมรรถนะสูงเป็นผู้ที่มีความสำคัญที่สุดในกระบวนการศึกษา มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ มีบทบาท
สำคัญต้องเป็นผู้อำนวยการการเรียนรู้ พัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนรู้ต้องกระตุ้น ปลูกฝังให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กระบวนการบริหารที่เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม สร้างภาคีเครือข่าย แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการเรียนรู้ ระบบการศึกษา ต้องมีความยืดหยุ่น 
คล่องตัวสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางการและส่งเสริมศักยภาพด้าน
กีฬา เน้นให้ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และส่งเสริมผู้ที่มีความสามารถด้านกีฬาพัฒนาสู่
นักกีฬาอาชีพ การพัฒนาทุกมิติจะช่วยสร้างผู้เรียนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความพร้อมในการ
พัฒนาประเทศชาติในอนาคต นอกจากนั้นสอดคล้องกับผลการวิจัยของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ที่ศึกษาเรื่องแนวโน้มภาพอนาคตการศึกษาและการเรียนรู้ของไทยในปี 2573 ที่พบว่า 
กลุ่มประเทศที่มีแบบปฏิบัติเป็นเลิศและที่มีคุณภาพการศึกษาอยู่ใน 20 ลำดับแรกของโลก คือ 
ประเทศสาธารณรัฐฟินแลนด์ สาธารณรัฐสิงคโปร์และสาธารณรัฐเกาหลีใต้ ทุกประเทศให้ความสำคัญ
กับคุณภาพครูในระดับสูง เห็นได้ชัดจากการคัดเลือกนักศึกษาครู กระบวนการผลิต การรับเข้าทำงาน 
การพัฒนาการวางเส้นทางวิชาชีพ และการประเมิน แต่การวางเส้นทางวิชาชีพครูและการประเมินครู
มิใช่จุดเน้นของสาธารณรัฐฟินแลนด์ เนื่องจากมีความเชื่อเบื้องต้นว่าครูมีสมรรถนะสูง รับผิดชอบสูง 
และสามารถกำกับตัวเองได้ และฉายภาพอนาคตของประเทศไทย ภาพอนาคตที่ 1 ระบบบริหาร
การศึกษาชัดเจนและคล่องตัว ภาพอนาคตที่ 2 หลักการพ้ืนฐานของการจัดการศึกษาแข็งแกร่ง         
มีคุณภาพและมีพลวัต โดยคุณภาพแข่งขันได้ในระดับสากล เน้นความเท่าเทียมและทั่วถึง เรียนรู้ได้
ตลอดชีวิตและใช้นวัตกรรมขับเคลื่อนการศึกษา ภาพอนาคตที่ 3 ปฐมวัยเป็นพ้ืนฐานที่แข็งแกร่งของ
การพัฒนาประเทศ ภาพอนาคตที่ 4 การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพในระดับโลก และภาพอนาคตที่ 5 
วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่ดึงดูดใจคนเก่งชั้นยอดของประเทศ โดยสังคมยอมรับและเชื่อถือครู ผลิตครูชั้น
ยอด และครูเป็นวิชาชีพที่มั่นคงและยั่งยืน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพรนค์พิเชฐ แห่งหน และ
วันชัย ธรรมสัจการ ได้ศึกษาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างคนไทยรุ่นใหม่ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการจัดการศึกษาสำหรับคนไทยรุ่นใหม่ตามยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี คือ เน้นจัดการศึกษาให้กับกลุ่มเด็กเล็กท่ีเป็นคนไทยรุ่นใหม่จริงๆ แล้วปฏิรูปกระบวนการ
เรียนการสอนรองรับขึ้นไปตามระดับชั้นในแต่ละปี เมื่อครบ 20 ปี การศึกษาระบบใหม่จะเข้าแทนที่
ระบบเก่าทั้งหมด และได้คนไทยรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ มีศีลธรรม และมีความรับผิดชอบแต่สังคม เป็น
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กำลังหลักในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืนต่อไป นอกจากนั้นสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของจิรภิญญา สันนิภางกูรและพรชัย เทพปัญญา ที่ศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการครู
ของกรุงเทพมหานคร เพ่ือพัฒนาการศึกษาไทยที่พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการครูของ
กรุงเทพมหานคร 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการ
ครูให้สอดคล้องกับสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมการพัฒนาข้าราชการครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการพัฒนาข้าราชการครู ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับความ
ร่วมมือของเครือข่ายในการพัฒนาข้าราชการครู นอกจากนั้นสอดคล้องกับผลการวิจัยของจิรนันท์       
สิริจำลองวงศ์ ได้ศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร์หนึ่งแถบหนึ่งเส้นทางที่ส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศจีนและประเทศไทยด้านเศรษฐกิจ พบว่า ประเทศจีนใช้แนวทางการพัฒนาการเชื่อมโยงต่อ
ประเทศไทยยุทธศาสตร์ One Belt One Road โดยการนำนโยบายต่างประเทศที่สอดคล้องกันร่วมกันสู่
การเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ สร้างวัฒนธรรมของตนเองผ่านการสนับสนุนเรื่องการศึกษา และเมื่อ
พิจารณาอภิปรายผลแยกตามประเด็น ดังนี้ 
  ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย ควรพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต (Life Skills) ทักษะการอ่าน
ออกเขียนได้ (Literacy Skills) ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) และทักษะอาชีพ ควบคู่กันที่
เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาและวิถีชีวิต พัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ผู้เรียนที่
เหมาะสมแต่ละช่วงวัย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่หลากหลายด้วยเครื่องมือต่างๆ และวิเคราะห์เลือกใช้
ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง การพัฒนาทักษะผู้ เรียนให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์         
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน พัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ ทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี ผู้เรียนเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถค้นคว้าหาความรู้และเข้าถึงองค์ความรู้ มีเจตคติที่ดีต่อการ
เรียนรู้  รักการแสวงหาความรู้อยู่เสมอจนเกิดเป็นนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถใช้เทคโนโลยีเข้าถึง
ความรู้ วิเคราะห์และนำความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ ควรพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกร สามารถแสวงหา
ความรู้ ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างชิ้นงานหรือผลงาน ควรมีทักษะด้านเทคโนโลยีและทักษะทาง
ภาษาควบคู่กัน เพ่ือให้ใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและเพ่ือศึกษาต่อ และมีความรู้
เกี่ยวกับการวางแผนชีวิต การออมเงิน การลงทุน และความรู้ด้านการเงิน สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เรื่องการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต ให้มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ด้าน
การเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และ
ความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า ในช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ควรปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย 
พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
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วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ สามารถใช้เทคโนโลยี และได้รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ มีการวางพ้ืนฐานการ
เรียนรู้เพ่ือวางแผนชีวิตและวางแผนการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ มีทักษะอาชีพ
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้
สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม และปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้
เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยสร้างผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ 
การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้ และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ใช้ในการสร้าง
รายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต ซึ่งกรุงเทพมหานครมีความพร้อมด้าน
ปัจจัยพ้ืนฐานของอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้  
ความสามารถและทักษะในการใช้เทคโนโลยี เพื่อนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ตนเอง สามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงข้อมูล เป็นตัวช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของผู้เรียน 
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง และแนวโน้มการศึกษาในอนาคตเทคโนโลยีจะมีบทบาท
สำคัญมากยิ่งขึ้น แต่สิ่งที่ควรตระหนักและให้ความสำคัญในการใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือช่วยในการ
จัดการเรียนรู้ควรคำนึงถึงผลและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ ให้ผู้เรียนสามารถ
เลือกใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ นอกจากนั้น
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลานำไปสู่โลกที่ไร้
พรมแดน ผู้เรียนสามารถเข้าไปใช้อย่างอิสระเสรี แต่ผู้เรียนจะเลือกเรียนเฉพาะสิ่งที่สนใจเท่านั้น 
ส่งผลให้ผู้เรียนขาดความรู้ ความสนใจด้านอ่ืนๆ ขาดการควบคุมตนเองทำให้ขาดความสมดุลระหว่าง
ความรู้กับความบันเทิง ดังนั้นนอกจากการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางด้านเทคโนโลยีแล้วควรพัฒนา
ผู้เรียนให้รู้จักการกำหนดเป้าหมาย การวางแผน บริหารเวลาในการใช้เทคโนโลยี  เลือกใช้แพลตฟอร์ม 
(Platform) ที่เหมาะสมกับการเรียนรู้การป้องกันอันตรายจากภัยของเทคโนโลยี มีความรับผิดชอบ
และสามารถควบคุมตนเองได้ในการใช้เทคโนโลยีค้นหาความรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของชนินทร์ 
ศรีส่อง และชยากานต์ เรืองสุวรรณ  ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ที่พบว่า ด้านผู้เรียนควรต้องสามารถเรียนรู้หา
คำตอบได้ด้วยตนเอง โดยการนำความรู้มาแลกเปลี่ยนอยู่เสมอ มีเหตุผลและควรฝึกคิดวิเคราะห์ใน
การใช้งานเทคโนโลยีอย่างถูกต้อง และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยวิธีการที่หลากหลายและ
แนวทางในการพัฒนาด้านการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล คือ บุคลากรทางการศึกษาควรจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ การทำงานเป็นทีมให้เกิดความชำนาญจนเป็นทักษะและสามารถนำไปต่อยอดให้เกิด
อาชีพได้ ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
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ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ระบุว่าผู้เรียนควรมีค่านิยมจิตสาธารณะ        
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีคุณธรรม จริยธรรม การเสียสละ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของชุมชนในรูปแบบของอาสาสมัคร ให้คณะกรรมการสถานศึกษา
และองค์กรทางศาสนาเข้ามามีบทบาทในการปลูกฝังค่านิยม สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมที่
มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมกันระหว่าง 
ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษาและสื่อ ในการหล่อหลอมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะ
ที่เป็นวิถีการดำเนินชีวิต สร้างความเข้มแข็งในสถาบันศาสนา เพื่อเผยแพร่หลักคำสอนที่ดีงามให้แก่
ประชาชน การปลูกฝันค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนใน
การจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ การนำเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม ดังนั้นในแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ในยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนตาม        
อัตลักษณ์แห่งมหานคร กำหนดอัตลักษณ์ของนักเรียนกรุงเทพมหานคร คือ รู้หน้าที่ มีจิตสาธารณะ 
รักษ์สิ่งแวดล้อม และเป็นนวัตกรที่พร้อมรับทุกการเปลี่ยนแปลง กำหนดเป้าประสงค์ให้ผู้เรียนมีทักษะ
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ 
Coding และการสร้างสรรค์ชิ้นงาน โครงงาน นวัตกรรมและกำหนดเป้าประสงค์ให้ผู้เรียนมีทักษะ
ดำรงชีวิตเป็นพลเมืองดี มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย จึงส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะดำรงชีวิต และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ส่งเสริมโครงการ กิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะดำรงชีวิต และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ส่งเสริมโครงการ กิจกรรมที่พัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร ในระดับสถานศึกษาได้จัดโครงการ
กิจกรรม กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียน ในระดับชั้นเรีย นได้
ดำเนินการบูรณาการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์เข้าไปในกิจกรรมการ
เรียนการสอน อบรม สั่งสอนคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กับเนื้อหาความรู้ซ้ำๆ ตลอดเวลาที่ผู้เรียนอยู่ใน
ระบบการเรียนการสอนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ของโรงเรียนและวิถีชีวิตประจำวันของผู้เรียน 
นอกจากนี้การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมต้องทำควบคู่กันกับทั้งที่บ้าน โรงเรียน และชุมชน ผู้ใหญ่
ต้องเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนโดยใช้หลักของ “บวร” และ “บรม” ที่สอดคล้องกับสภาพสังคมและวิถี
ชุมชนนั้นๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของศิรประภา โภชนจันทร์  ชัยณรงค์ สุวรรณสาร และกาญจนา 
ภัทราวิวัฒน์ ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ที่พบว่า จุดเด่น คือ การปลูกฝังความซื่อสัตย์ สุจริต เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ทำให้แนวคิด ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมในสังคมไทยเปลี่ยนแปลงไป 
ส่งผลทำให้เกิดปัญหาต่างๆ ในกลุ่มผู้เรียน ซึ่งเป็นอนาคตของประเทศ ทำให้แนวคิด พฤติกรรม 
ค่านิยมที่เบี่ยงเบนไปเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศไทย และสอดคล้องกับผลวิจัย
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ของสุทธิวัฒน์ มากมี และคณะ ที่ศึกษาอนาคตภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทย
พบว่า ควรปลูกฝังนักเรียนให้มีจิตสาธารณะและใกล้ชิดกับชุมชน  
 ด้านครูผู้สอน ควรเป็นโค้ช (Coaching) ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถค้นพบและพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้อำนวยการการเรียนรู้เป็นพ่ีเลี้ยงให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแล สนับสนุนให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยลงมือปฏิบัติ (Active Learning)  สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration)  ความประทับใจ 
เชื่อมั่นศรัทธา ให้คำชมเชย กำลังใจเมื่อผู้เรียนพยายามเรียนรู้ด้วยตนเองจนประสบความสำเร็จหรือหา
วิธีการแก้ไขปัญหาได้ คร ูควรมีความรู้เรื่องกระบวนการวิจัย โดยเฉพาะวิจัยในชั้นเรียน ใช้การวิจัย
ควบคู่กับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและช่วยแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของผู้เรียน และหมั่นศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง ให้มี
ความเชี่ยวชาญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่การเป็น
นวัตกร ให้มีทัศนคติและแรงบันดาลใจอยากเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยการปรับเปลี่ยนโฉมบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบาทจาก
ครูผู้สอนเป็นโค้ช หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธี
จัดระเบียบระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และ           
มีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบและวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
ซึ่งกรุงเทพมหานครได้ให้ความสำคัญกับข้าราชการครูซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ จะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความรู้ควบคู่กับ
การมีคุณธรรม จริยธรรม สร้างสังคมที่มีวินัย เกิดทักษะอาชีพ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม
เช่นกัน ครูจึงต้องพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนางานควบคู่กัน และสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
มีกระบวนการติดตามประเมินผลครูผู้สอนที่ผ่านการอบรมว่าสามารถปฏิบัติงานได้ตามสมรรถนะตาม
สายงานที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ เพ่ือให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลของการ
อบรมเพ่ือพัฒนาครู ตั้งแต่การกำหนดเป้าหมายการฝึกอบรมให้ชัดเจน ใช้เครื่องมือติดตามประเมินผล
จากการอบรมที่หลากหลาย มีการติดตามการใช้ความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมในการปฏิบัติงานจริง      
มีการโค้ชให้คำแนะนำกรณีเกิดปัญหา นำผลการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
แผนการฝึกอบรมในอนาคต และนำเสนอผลการติดตามประเมินผลให้ผู้บริหารระดับสูงทราบ เพ่ือให้
สามารถดำเนินการปรับปรุงนโยบายหรือจัดทำแผนพัฒนาครู และพัฒนาให้ครูรักการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเนื่องจากปัจจุบันทักษะการจัดการเรียนรู้และความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลาครูต้องเป็นผู้ที่
สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถพัฒนาทักษะการสอนที่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน สามารถใช้เทคโนโลยีมาสนับสนุน
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การจัดการเรียนรู้ เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน และสามารถทำงานร่วมกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน มีทักษะการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน และใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
ชนินทร์  ศรีส่อง และชยากานต์ เรืองสุวรรณ ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ที่พบว่า ด้านครู ควรพัฒนาตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างสรรค์นวัตกรรม
มาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ นอกจากนั้นพบประเด็น ครูควรมีทักษะดิจิตอล (Digital Skills) ให้
สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การสื่อสาร สร้างนวัตกรรมและสามารถใช้ทักษะดิจิตอล
มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของจิรภิญญา สันนิภางกูรและ     
พรชัย เทพปัญญา ที่ศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการครูของกรุงเทพมหานคร เพ่ือพัฒนา
การศึกษาไทย 4.0  พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการครูของกรุงเทพมหานคร 5 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนา
ข้าราชการครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพ
การพัฒนาข้าราชการครู ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพชีวิตของข้าราชการครู และยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยกระดับความร่วมมือของเครือข่ายในการพัฒนาข้าราชการครูเพ่ิมขึ้น ซึ่ง ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) ของกรุงเทพมหานคร ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาทุนมนุษย์
และบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูง กำหนดทุนมนุษย์ได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพใน
การปฏิบัติการ โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนามนุษย์ให้เป็นมืออาชีพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง กำหนด
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามสายงานไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง/คน/ปี เป็นหลักสูตรที่จัดโดยสำนักการศึกษาหรือ
หน่วยงานภายนอกท่ีมีมาตรฐาน และผลการวิจัยของ สายัณห์ ต่ายหลี ทวีศิลป์ กุลนภาดล และอภิธีร์ 
ทรงบัณฑิตย์ ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการเตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่สำหรับสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน การวิจัยอนาคตแบบ Ethnographic Delphi Futures Research พบว่า ระบบสนับสนุนครู
ใหม่สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจำนวน 5 ระบบ ประกอบด้วย ระบบครูพ่ีเลี้ยง ระบบผู้เชี่ยวชาญ 
ระบบเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ระบบการสะท้อนตนเอง และระบบอำนวยการ  อนาคตภาพของระบบการ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ระบบครูพี่เลี้ยง ด้านส่วนตัว 
ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านวิชาชีพ ระบบผู้เชี่ยวชาญ ด้านการสร้างการเข้าถึงความเชี่ยวชาญ 
และด้านการให้คำแนะนำจากภายนอก ระบบเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ด้านการสร้างเครือข่ายภายใน และ
ด้านการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน ระบบการสะท้อนตนเอง ด้านการสะท้อนการเรียนรู้ของ
ตนเองในระดับสูง ด้านการสะท้อนตนเองทำให้มั่นใจในความต่อเนื่องของการศึกษา และด้าน
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ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และระบบการอำนวยการ ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินการ ด้านการ
ตรวจสอบ และด้านการปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม นอกจากนั้นสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ฐกร พฤฒิปูรณี และประเสริฐ อินทร์รักษ์ ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2561-2580)  พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เป็นพหุแนวทาง 
ดังนี้ การส่งเสริมนโยบายรัฐที่เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครู การส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
การพัฒนาสมรรถนะครู การปราบปรามการทุจริตและการขจัดระบบอุปถัมภ์ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
สมรรถนะครู การจัดตั้งศูนย์สารสนเทศสมรรถนะครูแห่งชาติ การจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทำงาน
พัฒนาสมรรถนะครูแบบมีส่วนร่วมระดับชาติและระดับภูมิภาค การพัฒนาและยกระดับการบริหารงาน
บุคคลโดยใช้ฐานสมรรถนะ การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคประชาสังคมที่มีศักยภาพร่วม
พัฒนาสมรรถนะครู โดยใช้รูปแบบผลกระทบความร่วมมือทางสังคม การยกระดับหลักสูตรการพัฒนา
สมรรถนะครู การพัฒนาระบบงบประมาณและสวัสดิการให้เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะครู การพัฒนา
สมรรถนะครูรายบุคคลด้วยตนเอง การสร้างแรงบันดาลใจและติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู
รายบุคคล การส่งเสริมและพัฒนาครูที่มีความพร้อมสูงสู่การเป็นครูอัตลักษณ์ การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสู่
การเป็นผู้นำการพัฒนาสมรรถนะครู การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะครูในระดับภูมิภาค
อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูแบบผสมผสาน การส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะครู ด้วยการเรียนรู้ที่ชาญฉลาดในชีวิต การส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูด้วยการค้นพบ
และศรัทธาในตน การส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู ด้วยเครือข่ายการเรียนรู้จริงและเสมือนจริง 
การส่งเสริมระบบนิเทศติดตามการพัฒนาสมรรถนะครูแบบครูดูแลครู หรือบุคคลภายนอกดูแลครู 
การเชื่อมโยงผลการประเมินสมรรถนะครูสู่การพัฒนาสมรรถนะครูอย่างเป็นรูปธรรม และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลการวัดประเมินสมรรถนะครู 
 ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ควรเป็นผู้รักษาวินัยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนตาม
ระเบียบวินัยของข้าราชการทำหน้าที่ป้องปราม ป้องกัน ไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัย พร้อม
ทั้งอบรมให้ความรู้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับระเบียบวินัย เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม จริยธรรม 
โดยเฉพาะความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถครองตน ครองคน ครองงาน เป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล มีทักษะด้านเทคโนโลยีสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลในการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของกรุงเทพมหานคร มีทักษะการสื่อสาร
เพ่ือถ่ายทอดนโยบายของผู้บริหารระดับสูงไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะการโค้ช 
(Coaching) จูงใจให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลงและทำงานให้มีประสิทธิภาพ สร้างแรงบันดาลใจ 
ประสานให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษา สามารถพัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพและสร้างขวัญกำลังใจให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่านิยมรักชุมชน 



  189 

ผูกพัน รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน อยากพัฒนาเยาวชนให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและมีศักยภาพใน
การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ชาติ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้และการอำนวยความสะดวกด้าน
ความรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทและเป็นปัจจัยสำคัญในการ
พัฒนาสถานศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาระเบียบวินัยให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้เรียนทำ
หน้าที่ในการป้องกัน ป้องปรามไม่ให้ทำผิดระเบียบวินัย ปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบข้อบังคับ ดังนั้น
จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบของทางราชการจะช่วยให้การบริหาร
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง ป้องกันปัญหาและหาทางแก้ไขได้อย่างทันท่วงที การปฏิบัติตนตาม
กฎหมาย ระเบียบจะช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสถานศึกษา ทำให้เกิดความเชื่อมั่นจากผู้ปกครอง 
สังคม ชุมชน สามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการทำให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ โดยจัดการอบรม ประชุม สัมมนาเพ่ือทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ จัดทำคู่มือ เอกสาร หรือหลักสูตรการเรียนแบบออนไลน์ จัดให้มีการให้คำปรึกษา
แนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ การสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกที่มีความรู้เฉพาะทางเพ่ือให้ความรู้
และให้คำปรึกษา ตอบข้อสงสัย ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการทำงานเป็นทีมเพ่ือความสำเร็จใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช้ทักษะการสื่อสาร ดังนี้ กำหนดวัตถุประสงค์และภารกิจในการ
บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือให้ทุกคนในทีมเข้าใจและมุ่งมั่นทำงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน กำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของสมาชิกในทีม สร้างทีมงานที่มี
ความหลากหลายทางทักษะการทำงาน ประสบการณ์ เพ่ือให้ทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม กระตุ้นให้ทุกคน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำงาน 
ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น สร้างทัศนคติเชิงบวก สร้างขวัญและกำลังใจ ใช้การประชุมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาความขัดแย้ง มีการประเมินประสิทธิภาพของทีม มีการพัฒนา
ทักษะและความรู้ของทีมที่มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานสอดคล้องกับผลการวิจัยของอาฮิโปวาและ
คณะ ที่ศึกษาเรื่อง ความสามารถในการบริหารของผู้อำนวยการสถานศึกษาสำหรับการพัฒนา
โรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ ที่พบว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษา ควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ สามารถสื่อสารระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ปกครอง ชุมชน มีทักษะทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและภาษาต่างประเทศ มีความบริหารในการบริหารงบประมาณ การทำงานเป็นทีม ส่งเสริม
ศักยภาพของตนเองและทุกคนในทีม การพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้ปลอดภัย และร่วมมือ
กับภาคีเครือข่ายในการเสริมสร้างศักยภาพของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของพัฒนศักดิ์ อภัยสม 
พงษ์ธร สิงห์พันธ์ และชวนคิด มะเสนะ ได้ศึกษาอนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-2574) พบว่า คุณลักษณะของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565-
2574) ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรู้และการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการสร้างเครือข่ายและมนุษยสัมพันธ์ ด้านการสร้างโอกาสและเพ่ิมศักยภาพเพ่ือน
ร่วมงาน ด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการสื่อสาร  ด้านผู้นำและภาวะผู้นำ 
  ด้านการจัดการเรียนรู้ ควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะเข้าไปใน
กิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตร การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควร
พัฒนาควบคู่กับทักษะการคิดวิเคราะห์ จากสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน โดยเน้นในเรื่องของความ
สะอาด ระเบียบวินัย การตรงต่อเวลา และความซื่อสัตย์ สุจริต  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดย
ฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ สร้างการรับรู้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครองให้เห็นความสำคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ควรเน้นการจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับชุมชนปลูกฝังให้ผู้เรียนมี
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ให้รับผิดชอบในกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย ควรให้ความรู้เรื่องการ
รู้เท่าทันภัยของไซเบอร์และการเอาตัวรอดจากมิจฉาชีพทางไซเบอร์ การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นในสังคม 
และมารยาทการอยู่ร่วมกันในสังคม ควรปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการ
พัฒนาศักยภาพมนุษย์ในทุกช่วงวัย มาตรฐานการศึกษาและเป็นพลเมืองตื่นรู้ ควรนำหลักสูตรฐาน
สมรรถนะมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เน้นพัฒนาทักษะที่ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่มีมาใช้แก้ปัญหา
และการดำรงชีวิตประจำวัน ควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านวิทยาการคำนวณและโค้ดดิ้ง (Coding) 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีค้นหาข้อมูลสารสนเทศ คิดอย่างมีเหตุผล คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบขั้นตอน ควรจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน
สามารถค้นคว้าหาความรู้ ตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ควรใช้เทคโนโลยีให้มากขึ้น ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะการใช้เทคโนโลยี สามารถเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม
ได้ด้วยตนเอง เข้าถึงเนื้อหาได้ง่ายขึ้น แต่ควรเพ่ิมทักษะการวิเคราะห์เลือกแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ 
และควบคุมตนเองให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มากกว่าเพ่ือความบันเทิง ควรให้ความรู้เรื่องการรู้เท่า
ทันภัยของไซเบอร์และการเอาตัวรอดจากมิจฉาชีพทางไซเบอร์ การส่งเสริมพหุปัญญาผู้เรียนควร
พัฒนาเครื่องมือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพหุปัญญาแต่ละด้านให้ค้นพบความสามารถพัฒนา
ศักยภาพ และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนที่มีพหุปัญญาได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น การส่งเสริมพหุปัญญา
สำหรับผู้เรียนควรเน้นการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานให้ค้นพบความถนัด ความสามารถทางสมองใน
ด้านต่างๆ และควรหาเวทีให้แสดงศักยภาพของตนเอง มีระบบการส่งต่อผู้เรียนที่มีความสามารถหรือ
มีพหุปัญญาโดดเด่นแต่ละด้าน และควรปรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบชมรมให้มีความน่าสนใจ 
ทันสมัย พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้จริง ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล เน้นการวัดทักษะ
หรือสมรรถนะ โดยประเมินพฤติกรรมการแสดงออกหรือการกระทำ สถานการณ์จริง ใช้เครื่องมือวัด
และประเมินผลที่หลากหลาย เน้นการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนมากกว่าผลคะแนน
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สอบหรือตัดสินว่าถูกผิดเท่านั้น แต่เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในเรื่องการปรับเปลี่ยน
ค่านิยมและวัฒนธรรม โดยการบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ
เข้าไปในทุกสาระวิชาและทุกกิจกรรม  การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยการ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในการจัดกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ และการนำเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การทำกิจกรรม  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตโดยในช่วงวัยเรียนให้มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรือ
อาชญากรรมต่างๆ การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 โดย
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้น
การใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ และการพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับดิจิทัล 
รวมทั้งปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการ
วัดระดับความรู้ และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ประกอบกับ
สถานศึกษาของสังกัดกรุงเทพมหานครมีที่ตั้ง สภาพแวดล้อม บริบท ทรัพยากร สิ่งสนับสนุนในการ
เรียนการสอน ความหลากหลายของผู้ เรียน งบประมาณ ชุมชน สังคมที่แตกต่างกัน มีความ
หลากหลายปัจจัย สิ่งเหล่านี้ทำให้เกิดความแตกต่างในการจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน แต่เป้าหมาย
สำคัญเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้
จึงมีความอิสระในการบริหารวิชาการที่สอดรับกับสภาพและบริบทของแต่ละสถานศึกษา ให้สามารถ
ปรับตัวได้ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง โดยสถานศึกษาสามารถออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ิมเติมจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ตาม
ความเหมาะสมและความต้องการของชุมชน สนับสนุนให้ใช้นวัตกรรมการศึกษาและวิจัยทางการ
ศึกษาเพ่ือให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ สามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพและปัญหาของ
สถานศึกษานั้นๆ สร้างความร่วมมือสนับสนุนทางด้านวิชาการกับสถาบันการศึกษาต่างๆ และมอบ
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ และมี
กระบวนการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป และควรจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมพหุปัญญาของผู้เรียนทำให้การเรียนรู้สนุกสนาน มีความหมาย โดยใช้วิธีการสอน
แบบโครงงานเป็นฐาน (Project Based Learning)  เน้นการใช้ทักษะต่างๆ ของผู้ เรียน มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ เปิดโอกาสให้ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ สนับสนุนการ
ทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับผลการวิจัยของพรชัย เทพปัญญาและคณะ ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน มีนโยบายให้อิสระด้านการบริหารวิชาการและการจัดการเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ 
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(Child Center) เน้นทักษะชีวิตเรียนรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียน
การสอน  
         ด้านกระบวนการบริหาร ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐเอกชน 
และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ให้ร่วมสนับสนุนบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการ
จัดการศึกษา ควรเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค ควรสร้างเครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง    
ควรพัฒนาหรือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ให้สามารถนำไปใช้ลดภาระการสอนของครูได้อย่าง
แท้จริง และควรวางพ้ืนฐานรองรับระบบการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการ เพ่ือรองรับการมุ่งสู่วิชาการในระดับนานาชาติควบคู่กับการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ในชุมชนให้สามารถเรียนรู้ได้ ทุกที่ ทุกเวลา ทุกโอกาส จัดแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพโดยบูรณาการใช้
ประโยชน์ร่วมกันกับชุมชน และควรใช้หลัก “บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน) และ “บรม” (บ้าน โรงเรียน 
มัสยิด) ในการพัฒนาสถานศึกษา มาช่วยปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม การมีจิตสาธารณะ ความ
รับผิดชอบต่อสังคม ควรปรับระบบบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กให้ใช้ทรัพยากรร่วมกัน กำหนดให้มี
ขนาดและจำนวนที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็ก
ลดลงอย่างต่อเนื่อง และให้มีการใช้พ้ืนที่ของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า และควรเพ่ิมประสิทธิภาพ      
การบริหารสถานศึกษาแต่ละขนาด (ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่) ให้มีมาตรฐานสถานศึกษา
ของตนเองที่สอดคล้องกับสภาพมีกรอบในการพัฒนางานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหาร
ทั่วไป สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์     
การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ที่มุ่งให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมที่พึง
ประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่างครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา ในการหล่อหลอมคนไทยให้มี
คุณธรรมจริยธรรมในลักษณะที่เป็นวิถีการดำเนินชีวิต การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยการสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กัน การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท โดยจัดให้มีมาตรฐาน     
ขั้นต่ำของโรงเรียนทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้
เอ้ือต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาวิชาสู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนใน
การจัดการศึกษา และการวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการ
พัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่าของ
ครูไปพร้อมกัน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้
ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด  ซึ่งสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครได้ดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน โดยใช้
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หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ใช้การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปยังบุคคลต่างๆ ได้แก่ 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้าสาย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจ 
กำหนดวิสัยทัศน์ โครงสร้างองค์กร เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่วิสัยทัศน์กำหนดไว้    
ทำให้สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครมีการพัฒนาที่ยั่งยืน สอดคล้องกับผลการวิจัยของคลาร์ก 
ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน การเสริมสร้างขีดความสามารถโดยผู้อำนวยการ
สถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษาในเขตชานเมือง ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำการ
กำหนดเป้าหมาย การพัฒนาวิชาชีพ การทำงานร่วมกัน ความเป็นผู้นำของครู และความรับผิดชอบ
ร่วมกัน มาเสริมสร้างขีดความสามารถ ซึ่งกรุงเทพมหานครได้ตระหนักและเห็นความสำคัญในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาของกรุงเทพมหานคร ได้จัดอบรมพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง มีการ
อบรมก่อนบรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของศิรประภา 
โภชนจันทร์  ชัยณรงค์ สุวรรณสาร และกาญจนา ภัทราวิวัฒน์ ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่พบว่าจุดเด่นของโรงเรียนเอกชนคือการมี
นโยบาย เป้าหมายและแผนงานในกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างชัดเจน และจุดที่ควร
พัฒนา คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน  นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของพรชัย เทพปัญญาและคณะ ที่ศึกษาเรื่องการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่พบว่า รูปแบบการบริหาร
โรงเรียน ส่วนใหญ่จัดโครงสร้างการบริหาร คือ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครู เห็นด้วยกับการ
จัดรูปแบบโครงสร้างการบริหาร 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และ
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โดยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็นตามหลักธรรมาภิบาล และมี
ตัวชี้วัดที่ชัดเจนในการบริหารโรงเรียน  นอกจากนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของมอเกรน เจอริค และ
เชิร์ป ที่ศึกษาแนวทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งโรงเรียนแบบจำลองที่สัมพันธ์กับการพัฒนา
โรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับ 4 ประเด็นได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โครงสร้างองค์กร การสร้างองค์
ความรู้ทางวิชาชีพและการปฏิบัติการสอน ที่พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในระดับประถมศึกษาที่อยู่
ในโรงเรียนที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืนมีความคิดเห็นว่าโรงเรียนของตนมีคุณภาพและมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  
 ด้านแหล่งเรียนรู้ ควรเปิดสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้
หลากหลายโดยเฉพาะโซเชียลมีเดีย (Social Media) ควรใช้เทคโนโลยีมาส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
สามารถใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าหาความรู้ ควรให้ผู้ปกครองเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ควรปรับสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ตั้งแต่ในห้องเรียน บริเวณโรงเรียน ชุมชน
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และเปิดสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ควรปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์และมีชีวิต การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพ้ืนที่
แห่งการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม รวมทั้งจัดให้มีพ้ืนที่ในการจัด
กิจกรรมสาธารณะให้เป็นศูนย์แห่งการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือ
ส่งเสริมการใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ ตลอดจนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
คุณภาพและสามารถเข้าถึงได้ง่าย นอกจากนี้สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานครได้กำหนดแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ในยุทธศาสตร์ที่ 5 ว่าด้วยเรื่องพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา มีการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องเมื่อผู้บริหารนำแผนมาบริหารจัดการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างทั่วถึงเพียงพอ ทั้ง
หลักสูตรการเรียนการสอน และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้และใช้ประโยชน์ตามเป้าประสงค์ และ
โรงเรียน ครูดำเนินการพัฒนาซอฟแวร์ให้ทันสมัย จัดทำแผนบำรุงรักษาและซ่อมแซม ควบคู่กับ
ผู้บริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการสอน พัฒนาวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน ซึ่งใน
แผนยุทธศาสตร์ชาติ เน้นการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการวางพ้ืนฐานระบบรองรับการ
เรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครจึงสนับสนุนอุปกรณ์ โครงสร้าง
พ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีให้กับแต่ละโรงเรียน มีห้องเรียนคอมพิวเตอร์ ดังนั้นทุกโรงเรียนของสังกัด
กรุงเทพมหานครจึงมีความพร้อมมีแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีที่จะช่วยเสริมทักษะการเรียนรู้ 
โรงเรียนควรเพ่ิมเติมกิจกรรมเสริมหลักสูตร โครงการ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีให้มากขึ้น 
ปลูกฝังให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่สนับสนุนการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี  เช่น แบบทดสอบ
ออนไลน์ แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบ การสอนออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ และครูผู้สอนก็เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่สำคัญของผู้เรียนด้วยเช่นกันที่สามารถสนับสนุนให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ให้เรียนได้ทุกที่ ทุก
เวลา นอกจากนั้นการพัฒนาด้านกายภาพของโรงเรียนส่วนใหญ่มีมาตรการส่งเสริมและรักษาความ
ปลอดภัย สภาพห้องเรียน อาคารเรียน มีการตรวจสอบสภาพความแข็งแรงต่อเนื่อง กล่าวได้ว่า        
การพัฒนาด้านกายภาพของโรงเรียนเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา โดยส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของชุมชน และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ใน
ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมี
ชีวิต ด้วยสถานศึกษาของสังกัดกรุงเทพมหานครตั้งอยู่ในพ้ืนที่ย่านธุรกิจ ค้าขาย ระบบอุตสาหกรรม 
จึงเป็นโอกาสที่สามารถทำกิจกรรม CSR (Corporate Social Responsibility) ร่วมกับหน่วยงาน
ภาคเอกชนที่ต้องการสรางภาพลักษณ์ สร้างความเชื่อมั่น และพัฒนาสังคม เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุน
การศึกษาในรูปแบบต่างๆ เช่น สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
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ทุนการศึกษา  ขณะเดียวกันสถานศึกษาที่มีศักยภาพควรมีบทบาทสำคัญในการเป็นต้นแบบด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมและพัฒนาสังคม ด้วยการนำเสนอกิจกรรม CSR (Corporate Social 
Responsibility) เช่น โครงการสิ่งแวดล้อม โครงการสนับสนุนการศึกษา โครงการพัฒนาวิชาชีพ
สำหรับชุมชน ซึ่งเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของผู้เรียนพร้อมๆ กับพัฒนาชุมชน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของพรชัย เทพปัญญา และคณะ ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่พบว่า องค์ประกอบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของศิริรัตน์ โกศล และศิริศักดิ์  จันฤาไชย ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาสถานศึกษา
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ที่พบว่า องค์ประกอบด้านการส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ มีการเชื่อมโยงระบบการทำงานกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือให้ครูสามารถทำงานได้ทันต่อความต้องการและสถานศึกษามีงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัด
การศึกษาในด้านต่างๆ อย่างเพียงพอ เช่น การจัดอบรมครูในการใช้ ICT และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
รวมทั้งมีกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และผลการ
ประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  ด้านระบบการศึกษา ควรพัฒนาระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิตในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง
กับการฝึกทักษะอาชีพ นำไปเทียบเรียนรายวิชากับสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพหรือเทียบโอนหน่วยกิตในหลักสูตรระยะสั้น ใช้ระบบทวิภาคีในรายวิชาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
วิชาชีพให้ครูสอนภาคทฤษฎี และประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการให้ฝึกปฏิบัติ ควรให้
สถานประกอบการขนาดเล็กในชุมชนร่วมจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี ควรปรับระบบการประเมิน
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชื่อมโยงกับการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างแท้จริง ควรปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษา 
โดยหาสาเหตุของปัญหาแล้วเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และเปิด
โอกาสให้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตนเองให้เหมาะสม สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้
ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการ
จัดระบบการศึกษาบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่างๆ เช่น        
การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การมีระบบเทียบโอนประสบการณ์ ระบบธนาคารหน่วยกิต 
การให้สถานประกอบการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ และปรับระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง
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ครอบคลุมเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน เพราะสถ านศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานครได้วางแผนขยายโอกาสด้านอาชีพให้กับผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับชั้น
มัธยมศึกษา ให้มีทักษะในการทำงาน ในแต่ละสถานศึกษาจึงได้ส่งเสริมอาชีพ เพ่ือฝึกทักษะเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานให้สามารถประกอบอาชีพได้จริง ควรมีการวัดความรู้ ความคืบหน้าใน
การเรียนรู้และพัฒนาทักษะใช้ระบบสะสมหน่วยกิตผ่านรายวิชาเพ่ิมเติม เพื่อให้ผู้เรียนได้วางแผนการ
เรียนของตนเองได้ และควรใช้ควบคู่กับระบบทวิภาคีท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดลองปฏิบัติงานจริงใน
สถานประกอบการหรือภาคธุรกิจต่างๆ เพ่ือฝึกทักษะและความรู้ที่ ได้จากการเรียน และสถาน
ประกอบการก็จะได้ผู้เรียนที่มีความรู้และทักษะที่ตรงกับความต้องการ โดยให้สถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานครกับสถานประกอบการ ได้ทำข้อตกลงร่วมกัน ทั้งในส่วนของการจัดหลักสูตร        
การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เป็นการเตรียมกำลังคนสำหรับภาคแรงงาน เป็นไป
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ในการพัฒนาศักยภาพเด็กตลอดช่วงชีวิต โดยเฉพาะในช่วงวัยเรียน วัยรุ่น
ที่มีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้ อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่ เป็น           
พหุวัฒนธรรม และการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ใน
การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีระบบเทียบโอนประสบการณ์  มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่
การยกระดับทักษะ การให้สถานประกอบการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ และต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึง
ความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา สอดคล้องกับผลการวิจัยของศิริรัตน์ โกศล และศิริศักดิ์ จันฤาไชย ที่ศึกษาเรื่อง
การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  ที่พบว่า ด้านการ
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน 
เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และผลการวิจัยของศิรประภา โภชนจันทร์ ชัยณรงค์ สุวรรณสาร 
และกาญจนา  ภัทราวิวัฒน์ ที่ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี ที่พบว่า จุดที่ควรพัฒนาคือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 
 ด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา ควรใช้กิจกรรมกีฬาเพ่ือ
ฝึกทักษะการเป็นผู้นำ สร้างระเบียบวินัย สร้างเสริมสุขภาพร่างกายให้แข็งแรงและช่วยป้องกันปัญหา
ยาเสพติด ควรพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพโดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชนและโรงเรียนกีฬาโดยใช้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนออกกำลังกาย
อย่างต่อเนื่อง กำหนดเป้าหมายให้ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และจัดสถานที่ออกกำลังกายให้
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เหมาะสม ส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งพัฒนาผู้เรียนในด้านกีฬาโดยใช้ศักยภาพของครูและบุคลากร    
ที่มีความสามารถและถนัดในกีฬาแต่ละประเภท เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพด้านกีฬา      
การพัฒนาผู้เรียนที่มีศักยภาพด้านกีฬาควรแนะนำผู้ปกครองนำนักเรียนไปเรียนในโรงเรียนกีฬาของ
กรุงเทพมหานคร เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วเปิดโอกาสให้กลับมารับราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร
โดยเป็นผู้ฝึกสอนหรือเป็นข้าราชการครู หรือส่งเสริมให้เป็นนักกีฬาอาชีพหรือนักกีฬาทีมชาติต่อไป 
ควรดูแลเรื่องภาวะโภชนาการควบคู่กับการออกกำลังกายให้ผู้เรียนโดยจัดกิจกรรมการออกกำลังกาย
ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ
พัฒนาประเทศ การส่งเสริมการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต โดยส่งเสริมให้
เด็กเยาวชนมีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการออกกำลังกาย และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มี
ความจำเป็นต่อทักษะในการดำรงชีวิต รวมทั้งมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความ
ถนัดและความสนใจเฉพาะบุคคลและปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้าง
ความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการ โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา 
มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัยและรู้จักการขอโทษ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย การส่งเสริม
ให้การกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยสร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพ ด้านกีฬา
และนันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา สร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอดความสำเร็จจากความ
เป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและเส้นทางอาชีพที่มั่นคง  และการพัฒนาบุคลากรด้านกีฬาและ
นันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านกีฬาและ
นันทนาการทั้งครูและผู้สอนกีฬา อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่เด็ก 
เยาวชน และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการที่มี
มาตรฐานของประเทศ นอกจากนั้นสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการออกกำลังกาย การทำงานที่สร้าง
สัมพันธภาพและเรียนรู้การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน สนับสนุนการจัดกิจกรรมความคิดสร้างสรรค์ ให้
ความรู้การบริหารจัดการความเครียด ซึ่งการมีสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนจะช่วยสร้างพัฒนาการที่ดีใน
ทุกๆ ด้านของชีวิต และส่งเสริมการสร้างทีมกีฬาของโรงเรียนที่หลากหลาย จัดหาทุนการศึกษา
สำหรับนักเรียนที่มีความสามารถด้านกีฬาเพ่ือให้มีโอกาสฝึกฝนและเข้าร่วมการแข่งขันในรายการ
ต่างๆ ทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือให้ ได้รับประสบการณ์ และพัฒนาทักษะ สร้าง
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่สนับสนุนกีฬา เช่น สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา การจัดกิจกรรมเสริม
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หลักสูตรที่เชื่อมโยงกับกีฬา เช่น การเชิญนักกีฬาทีมชาติมาช่วยสร้างแรงบันดาลใจ ควรสนับสนุนให้
ผู้เรียนที่มีความสามารถด้านกีฬาได้มีโอกาสพัฒนาตนเองเป็นนักกีฬาทีมงานหรือประกอบอาชีพ
เกี่ยวข้องกับกีฬา และสถานศึกษาควรเปิดพ้ืนที่ให้ เป็นสถานที่ที่ออกกำลังกาย มีสุขภาวะที่ดีได้ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของโอลิอาร์ และคณะที่ศึกษาเรื่องการปรับปรุงนโยบายการศึกษาในบริบท
ของการปรับปรุงโครงสร้างของบทเรียนสุขศึกษาและพลศึกษา ที่พบว่า การศึกษาระดับประถมศึกษา
เป็นพ้ืนฐานในอนาคต ทุกกิจกรรมของครูและนักเรียนมุ่งเน้นที่การพัฒนาองค์ประกอบต่างๆ ของ
นักเรียน เช่น ด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สุนทรียะ นักเรียนที่มีความเข้มแข็งทางด้านร่างกาย      
มีทัศนคติที่ดี มีความเชื่อมั่นจะสามารถพัฒนาสุขภาพจิตที่เข้มแข็งได้ จึงควรให้นักเรียนเข้าใจถึงความ
จำเป็นของการออกกำลังกาย และนักเรียนที่มีสุขภาพจิตที่ดีจะสามารถใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์หรือ
สร้างสรรค์ได้ ซึ่งการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีมีความสำคัญ โดยจะส่งผลทางด้านการเรียนรู้
และการพัฒนาทักษะด้านต่างๆ ของผู้เรียน เพราะจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ พัฒนา
สมรรถนะทางด้านร่างกายและสังคม ลดความเครียดและสร้างความสุข ฝึกความมีระเบียบวินัย       
ลดความเสี่ยงเกิดโรคต่างๆ ทำให้ผู้เรียนมีโอกาสที่ดีในการทำกิจกรรมการเรียนรู้  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 

  จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร         
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้
สามารถนำงานวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานครต่อไป ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1. สถาบันพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ งให้ดำรงตำแหน่ง              
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษาให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดี มีความสามารถด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  2. ควรพัฒนาหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 
และหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มี หรือเลื่อนวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษและเชี่ยวชาญ กำหนดให้ครูมีความรู้เรื่องกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะตามท่ีแผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนด มีทักษะดิจิทัล มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ 
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  3. ควรพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะอาชีพ  ทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยี ทักษะทางภาษา เป็นนวัตกร ให้มีคุณลักษณะตามที่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ กำหนดไว้ 
  4. ควรให้ความเสมอภาคทางการศึกษาโดยเด็กปฐมวัยควรได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เด็กทุกคน   
มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา และมีทักษะทางสมอง (Executive 
Functions) 
  5. ควรพัฒนาครูให้เป็นผู้อำนวยการการเรียนรู้ เป็นโค้ช (Coaching) คอยช่วยเหลือผู้เรียน
ให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
  6. ควรจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญาของผู้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวิทยาการ
คำนวณและโค้ดดิ้ง (Coding) และรู้เท่าทันภัยอันตรายของไซเบอร์ 
  7. สถานศึกษาควรสร้างภาคีเครือข่ายมาร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ นำหลักของ “บวร” และ “บรม”  มาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  8. สถานศึกษาควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลายโดยเน้นบูรณาการกับกิจกรรมการ
เรียนรู้ใช้ พ้ืนที่ให้เป็นประโยชน์มากที่สุด ใช้โซเซียลมีเดีย (Social Media) ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
นอกจากนั้นใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและภูมิปัญญาชาวบ้านในท้องถิ่น 
  9. ระบบการศึกษาของกรุงเทพมหานครในระดับชั้นมัธยมศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความรู้เรื่องทักษะอาชีพโดยใช้ระบบทวิภาคี และใช้ระบบสะสมหน่วยกิต (Pre-degree) และสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษาแล้วมาทำงานร่วมกับกรุงเทพมหานคร 
  10. ควรสร้างเสริมสุขภาวะทางกายให้ทุกคนออกกำลังกาย และพัฒนาทักษะกีฬาให้กับ
ผู้เรียนที่มีความสามารถด้านกีฬา เพ่ือให้เป็นนักกีฬาทีมชาติหรือประกอบอาชีพ 

 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  2. ควรมีการศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์งานวิจัย 

ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 
1. นายศานนท์  หวังสร้างบุญ  รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
2. นางสาวน้ำฝน  อยู่ดี     ผู้ช่วยปลัดกรุงเทพมหานคร 
3. นางสุภาวดี หาญเมธี     กรรมการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
4. นายเกรียงไกร  จงเจริญ     ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
5. นางชุลีพร  วงษ์พิพัฒน์    รองผู้อำนวยการสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
6. นางสาวศุภร  คุ้มวงศ์     รองผู้อำนวยการสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
7. ดร.จิรภิญญา สันนิภางกูร     ผู้อำนวยการสำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา 
8. นางสาวดุษฎี สรวงขันธ์     ผู้อำนวยการสำนักงานการส่งเสริมอาชีพ  สำนักพัฒนาสังคม        
9. ดร.ศุภลักษณ์ มีปาน      ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
10. ดร.ศุภจิรา นาคโต                 ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
11. ดร.ปิยวัฒน์   สายแสง     หัวหน้าฝ่ายการศึกษา สำนักงานเขตยานนาวา 
12. ดร.อมรรัตน์ ชีวังกูร               หัวหน้าฝ่ายการศึกษา สำนักงานเขตดุสิต 
13. ดร.พวงผกา แสงเงิน      ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
      โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย สำนักงานเขตสายไหม 
14. ดร.วิภา ทองหงำ        ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
      โรงเรียนวัดตะกล่ำ  สำนักงานเขตประเวศ 
15. นางอัญชลี   มนต์สุวรรณ     ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
      โรงเรียนแสงหิรัญวิทยา  สำนักงานเขตลาดกระบัง 
16. ดร.ศิริพร สลีวงศ์     ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
      โรงเรียนแก่นทองอุปถัมภ์  สำนักงานเขตประเวศ 
17. ดร.ยุภาวรรณ โมรัฐเถียร     ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
      โรงเรียนสวสัดีวิทยา  สำนกังานเขตวัฒนา 
18. ดร.กันต์ลภัส  อชิรปัญญานันท์   ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
      โรงเรียนวัดศรีสุก  สำนักงานเขตคลองสามวา 
19. ดร.วีรภัทร  ไม้ไหว    ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการ 
      โรงเรียนลำผักชี  สำนักงานเขตหนองจอก 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรื่อง ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 

คำชี้แจง 
  แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นและประมวลข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือประกอบการวิจัย เรื่องประเด็นการ
พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนา
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง มี 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ในครั้งนี้เป็นอย่างดี 
ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
              นางสาวพิมล  มาประกอบ 
         นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  1.1 ชื่อ-นามสกุลผู้ให้สัมภาษณ์.................................................................................................  
  1.2 วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................................................. 
  1.3 ตำแหน่ง...................................................................................................................... ....... 
       สถานที่ทำงาน....................................................................................................................  
  1.4 ประสบการณ์ในการทำงาน................................................................................................  
  1.5 สถานที่สัมภาษณ์................................................................................................................  
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ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
  การพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ควรเป็นอย่างไร  
........................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................... .......................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ............................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................. .................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................... ....................... 
........................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงสำหรับการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
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แบบสอบถาม  

เรื่อง ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

คำชี้แจง 
  1. แบบสอบถามฉบับนี้สร้างจากผลการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
รวบรวมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเพ่ือนำไปสังเคราะห์เกี่ยวกับประเด็นการพัฒนา
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
  2. ขอความกรุณาให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นที่ท่านเห็นด้วย
กับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในข้อคำถามนั้นๆ ในแบบสอบถาม ซึ่งเป็น
แบบประมาณค่า (Rating Scale) มีความหมายดังนี้ 
   ระดับความคิดเห็น                       ความหมาย 

5 ท่านเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ในข้อคำถามนั้นมากที่สุด 

4 ท่านเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ในข้อคำถามนั้นมาก 

3 ท่านเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ในข้อคำถามนั้นปานกลาง 

2 ท่านเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้อง 
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ในข้อคำถามนั้นน้อย 

1 ท่านเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
ในข้อคำถามนั้นน้อยที่สุด 
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 3. หากท่านเห็นว่า ข้อคำถามเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในข้อใด
ควรปรับปรุงแก้ไข ขอความกรุณาท่านช่วยให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
  ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะนำเสนอในภาพรวม ไม่มีผลกระทบต่อท่าน และผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณท่าน มา ณ โอกาสนี้  
 
              นางสาวพิมล  มาประกอบ 
    นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แบบสอบถาม  

เรื่อง ประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 1.ด้านผู้เรียน      

1 การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต (Life Skills) ทักษะ
การอ่านออกเขียนได้ (Literacy Skills) ทักษะการ
เรียนรู้ (Learning Skills) ควบคู่กัน 

     

2 การยกระดับทักษะชีวิต(Upskills) และสร้างทักษะชีวิต
รอบด้านที่จำเป็นต่อการเรียนรู้และการทำงานในอนาคต 
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

     

3 การพัฒนาทักษะชีวิตให้สามารถเรียนรู้ ปรับตัวอยู่ร่วม 
กับผู้อ่ืนในสังคมที่ต่างวัฒนธรรม รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น การเข้าร่วม
กิจกรรมนักเรียนแลกเปลี่ยนระดับภูมิภาคและระดับ
นานาชาติ 

     

4 การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพและสร้างประสบการณ์
เกี่ยวกับอาชีพที่หลากหลาย เพ่ือสำรวจความสนใจ 
ค้นพบความถนัด สร้างโอกาสให้ลองปฏิบัติจริง มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับอาชีพที่สนใจ เป็นข้อมูลสำหรับ
ตัดสินใจเลือกศึกษาต่อและทำงานในอนาคต โดยเสริม
ทักษะอาชีพในกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้สอดคล้องกับศักยภาพ ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและอาชีพใหม่ในปัจจุบัน  

     

5 การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
สภาพบริบทของสถานศึกษาและวิถีชีวิตของผู้เรียน โดย
เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ใช้แหล่งเรียนรู้ ปราชญ์
ชาวบ้านมาให้ความรู้และพัฒนาทักษะแก่ผู้เรียน 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
6 การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เหมาะสมกับ

ผู้เรียนแต่ละช่วงวัย โดยมอบหมายภาระงาน/ชิ้นงานให้
ค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถเข้าถึงข้อมูลที่
หลากหลายด้วยเครื่องมือต่างๆ และวิเคราะห์เลือกใช้
ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 

     

7 การพัฒนาทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3Rs และ 8Cs โดยเฉพาะ
ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
พัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ ทักษะด้านดิจิทัล และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

     

8 การส่งเสริมผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ  
(เรียนร่วม) ให้มีความรู้เกี่ยวกับอาชีพหลักสูตรระยะสั้น
กับศูนย์ฝึกอาชีพฯและได้รับใบประกาศนียบัตร เพ่ือให้ 
มีอาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้ในอนาคต   

     

9 เด็กทุกคนควรได้รับการพัฒนาก่อนวัยเรียนอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียมกัน 

     

10 เด็กปฐมวัยควรมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม
และสติปัญญาที่เหมาะสม มีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ 
ภาวะโภชนาการที่เหมาะสมและเติบโตอย่างมีคุณภาพ 

     

11 เด็กปฐมวัยควรได้รับการพัฒนาทักษะทางสมอง 
(Executive Functions) โดยการกำกับพฤติกรรม 
อารมณ์ของตนเอง ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

     

12 การสร้างนิสัยรักการอ่าน สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศ
ในการอ่านทำให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกสนาน 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
13 ควรเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้สามารถอยู่ร่วมกับสังคม

ผู้สูงอายุได้ มีความรู้ความเข้าใจการดูแลผู้สูงอายุ สร้าง
ทัศนคติเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ให้ความช่วยเหลือ
ดูแล เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน 

     

14 ผู้เรียนในทุกช่วงวัยควรมีความรู้เกี่ยวกับการวางแผน
ชีวิต การออมเงิน การลงทุน และความรู้ด้านการเงิน 

     

15 ผู้เรียนควรมีความฉลาดทางเชาว์ปัญญาและความฉลาด
ทางอารมณ์และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนควบคู่กัน 

     

16 ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สามารถค้นคว้าหาความรู้และเข้าถึงองค์
ความรู้ มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ รักการแสวงหาความ
รู้อยู่เสมอ จนเกิดเป็นนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถ
ใช้เทคโนโลยีเข้าถึงความรู้ วิเคราะห์และนำความรู้ที่ได้
ไปใช้ประโยชน์ 

     

17 ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านหรือแบบองค์
รวมตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน และ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

18 ควรพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกร สามารถแสวงหาความรู้ 
ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างชิ้นงานหรือผลงาน 

     

19 ผู้เรียนควรเรียนรู้อย่างเข้าใจความหมายของสิ่งที่เรียนรู้ 
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ท่ี
หลากหลายและแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

     

20 ผู้เรียนควรมีค่านิยมจิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ มีคุณธรรม จริยธรรม การเสียสละ คำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน โดยให้ผู้เรียน 
มีส่วนรว่มกับกิจกรรมของชุมชนในรูปแบบของอาสาสมัคร
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาและองค์กรทางศาสนา 
เข้ามามีบทบาทในการปลูกฝังค่านิยม 
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21 ผู้เรียนควรมีทักษะด้านเทคโนโลยีและทักษะทางภาษา
ควบคู่กัน เพื่อให้ใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองและเพ่ือศึกษาต่อ 

     

22 
 

ผู้เรียนที่มีความสามารถควรส่งเสริมให้เข้าร่วมแข่งขันใน
เวทีระดับประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือสร้างสม
ประสบการณ์และทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     

 2. ด้านครูผู้สอน      

1 ครูควรปรับบทบาทเป็นผู้ช่วยเหลือให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง 
ท้าทายให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ตลอดเวลา 

     

2 ครูควรเป็นโค้ช (Coaching) ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถ
ค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

3 ครูควรสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) เป็นแบบอย่าง
ที่ดี สร้างความประทับใจ เชื่อมั่น ศรัทธา ให้คำชมเชย 
กำลังใจเมื่อผู้เรียนพยายามเรียนรู้ด้วยตนเองจนประสบ
ความสำเร็จหรือหาวิธีการแก้ไขปัญหาได้ 

     

4 ครูควรกระตุ้นให้ผู้เรียนควบคุมพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ตนเอง จนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

     

5 ครูควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
ความซื่อสัตย์ สจุริต ยุติธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู เป็นที่ยอมรับของผู้เรียนและสังคม 

     

6 ครูควรสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

     

7 ครูควรเป็นผู้อำนวยการการเรียนรู้เป็นพ่ีเลี้ยงให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแล สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการลงมือ
ปฏิบัติ  (Active Learning) 
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8 คร ูควรมีความรู้เรื่องกระบวนการวิจัย โดยเฉพาะวิจัยใน

ชั้นเรียน ใช้การวิจัยควบคู่กับการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและช่วยแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

9 ครูควรมีทักษะดิจิตอล (Digital Skills) ให้สามารถใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การสื่อสาร  
สร้างนวัตกรรม และสามารถใช้ทักษะดิจิตอลมาเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

     

10 ควรสร้างจิตสำนึกแก่ครูให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง
ความรู้ ความสามารถ เช่น โน้มน้าวใจให้เห็นคุณค่า 
สร้างแรงจูงใจ เกิดความภาคภูมใินวิชาชีพครู และยกย่อง 
ครูที่ทุ่มเท เสียสละ และปฏิบัติหน้าที่จนมีผลงานปรากฎ 

     

11 ควรกระตุ้นให้ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์ออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้/โครงการ/กิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย 

     

12 ครูควรหมั่นศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
เพ่ือให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง  

     

13 ครูควรมีความเชี่ยวชาญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่การเป็น
นวัตกร ให้มีทัศนคติและแรงบันดาลใจอยากเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

     

 3. ด้านผู้บริหารสถานศึกษา      
1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้รักษาวินัย เป็นแบบอย่าง

ที่ดีในการปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของข้าราชการ  
ทำหน้าที่ป้องปราม ป้องกัน ไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำผิดวินัย พร้อมทั้งอบรมให้ความรู้ จูงใจ  
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย 
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2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม 
จริยธรรม โดยเฉพาะความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ สามารถครองตน ครองคน ครองงาน  

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใช้
ความคิดสร้างสรรค์ ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัล 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำทางวิชาการท่ีมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 และสามารถช่วยเหลือ นิเทศครู 
บุคลากร สามารถจูงใจทุกคนพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะและเป้าหมายตามที่แผนยุทธศาสตร์ชาติ
กำหนดไว้   

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะด้านเทคโนโลยีสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและดิจิทัลในการพัฒนา
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของกรุงเทพมหานคร 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอด 
นโยบายของผู้บริหารระดับสูงไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีอิสระในการบริหารและ
ขับเคลื่อนคุณภาพสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการบริหารที่
เหมาะสมกับสภาพและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก 
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8 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการโค้ช (Coaching)  
จูงใจให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลงและทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ สร้างแรงบันดาลใจ ประสานให้ครู 
บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน รว่มมือกันพัฒนาสถานศึกษา  

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้า
ในวิชาชีพและสร้างขวัญกำลังใจให้ทำงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีศักยภาพในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 4. ด้านการจัดการเรียนรู้      

1 ควรสร้างวงจรการเรียนรู้แบบไม่รู้จบ พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ 
ให้ได้รับประสบการณ์ตรง ได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง  

     

2 ควรปรับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปดิโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนรว่ม
ได้แสดงศักยภาพ สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นผู้นำ
และผู้ตามที่ดี 

     

3 การจัดการเรียนรู้ให้เป็นโรงเรียนสองภาษา (ภาษาอังกฤษ
และภาษาจีน) คัดเลือกครูที่มีความรู้ ความสามารถ  
มีการนิเทศ ติดตามประเมินผล สอบวัดมาตรฐานความรู้
เมื่อจบตามหลักสูตรและปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ภาษานั้นๆ 

     

4 ควรปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ในทุกช่วงวัย มาตรฐาน
การศึกษา และเป็นพลเมืองตื่นรู้ 
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5 ควรนำหลักสูตรฐานสมรรถนะมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
เน้นการพัฒนาทักษะ ความสามารถท่ีผู้เรียนสามารถนำ
ความรู้ที่มีมาใช้แก้ปัญหาและการดำรงชีวิตประจำวัน 

     

6 ควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ
เข้าไปในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชาและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

     

7 ควรส่งเสริมการวางแผนชีวิตในอนาคต ให้สามารถดูแล
ตนเองไม่ให้เป็นภาระสังคมและช่วยเหลือสังคมและคน
รอบข้างได้ 

     

8 ควรเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรบัเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น
จากภัยพิบัติต่างๆ เช่น เหตุแผ่นดินไหว การก่อการร้าย 
สามารถวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ ดูแล ป้องกัน 
ปฏิบัติตนให้ปลอดภัยและสามารถช่วยเหลือผู้อื่นได้ 

     

9 ควรมีระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
เกี่ยวกับอาชีพที่เหมาะสมกับผู้เรียน สื่อ เทคนิคของ 
แต่ละอาชีพที่รวบรวม จัดเก็บ และถ่ายทอดความรู้โดย
ผู้เชี่ยวชาญ 

     

10 การส่งเสริมพหุปัญญาผู้เรียน ควรพัฒนาเครื่องมือหรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพหุปัญญาแต่ละด้านให้
ค้นพบความสามารถ พัฒนาศักยภาพ และสร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนที่มีพหุปัญญาได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

     

11 การส่งเสริมพหุปัญญาสำหรับผู้เรียนควรเน้นการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานให้ค้นพบความถนัด ความสามารถ
ทางสมองในด้านต่างๆ และควรหาเวทีให้แสดงศักยภาพ
ของตนเอง มีระบบการส่งต่อผู้เรียนที่มีความสามารถ
หรือมีพหุปัญญาโดดเด่นแต่ละด้าน 
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12 กิจกรรมการเรียนรู้การสร้างทักษะอาชีพ ควรให้ผู้เรียน
ได้ฝึกเป็นผู้ประกอบการ โดยนำความรู้ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆ มาบูรณาการให้สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถและ
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ผ่านการลงมือปฏิบัติเป็น
ผู้ประกอบการทั้งในสถานการณ์การจำลองและ
สถานการณ์จริง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถประกอบอาชีพได้
ในอนาคตหรือระหว่างเรียน 

     

13 ควรจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนเป็นรายบุคคลที่
ถูกต้อง เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับจัดการเรียนรู้และ
ช่วยเหลือผู้เรียนได้เหมาะสม 

     

14 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย 
เข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้อย่างแท้จริง เห็นความสำคัญของสิ่ง
ที่เรียนรู้ และสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

     

15 การพัฒนาทักษะทางภาษา ควรปรับเปลี่ยนวิธีการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการเรียนตามธรรมชาติของภาษา
โดยให้ฟัง พูด อ่าน และเขียน ประยุกต์การใช้สื่อ
เทคโนโลยี เช่น เพลง ภาพยนตร์ มาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้   

     

16 ควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านวิทยาการคำนวณและ
โค้ดดิ้ง (Coding) เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี
ค้นหาข้อมูลสารสนเทศ คิดอย่างมีเหตุผล คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบขั้นตอน 
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17 ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ทันสมัยสอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลง เช่น กีฬาอิเล็กทรอนิกส์ (E-Sport) 
กำลังเป็นที่สนใจสำหรับผู้เรียน สามารถพัฒนาเป็น
อาชีพสร้างรายได้แต่สิ่งสำคัญควรให้ผู้เรียนเข้าใจ 
สามารถวิเคราะห์ถึงข้อดี ข้อเสียของกีฬาอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Sport) และให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองไปในทาง
ที่ถูกต้อง 

     

18 ควรจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียน
สามารถค้นคว้าหาความรู้ ตัดสินใจเลือกวิธีการมาใช้
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม   

     

19 ควรให้ความรู้เรื่องการรู้เท่าทันภัยของไซเบอร์และการ
เอาตัวรอดจากมิจฉาชีพทางไซเบอร์ การมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นในสังคม และมารยาทการอยู่ร่วมกันในสังคม 

     

20 กิจกรรมการเรียนรู้ควรเน้นให้ผู้เรียนอ่านออก เขียนได้ 
และเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานใน
การเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 

     

21 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรใช้เทคโนโลยีให้มากขึ้น 
ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะการใช้เทคโนโลยี สามารถเรียนรู้
อย่างเป็นรูปธรรมได้ด้วยตนเอง เข้าถึงเนื้อหาได้ง่ายขึ้น 
แต่ควรเพิ่มทักษะการวิเคราะห์เลือกแหล่งข้อมูลที่
เชื่อถือได้ และควบคุมตนเองให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้มากกว่าเพ่ือความบันเทิง 

     

22 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควรพัฒนาควบคู่กับทักษะ
การคิดวิเคราะห์ เช่น ให้ผู้เรียนได้ฝึกแยกแยะความดี-ชั่ว 
สิ่งที่ถูก-ผิด สิ่งที่ควรทำ-ไม่ควรทำ จากสถานการณ์ 
ในชีวิตประจำวัน โดยเน้นในเรื่องของความสะอาด 
ระเบียบวินัย การตรงต่อเวลา และความซื่อสัตย์ สุจริต 
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23 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยฝึกอบรมให้ความรู้ 
ความเข้าใจ สร้างการรับรู้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครองให้เห็น
ความสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

     

24 ควรเน้นการจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับชุมชนปลูกฝังให้
ผู้เรียนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ให้รับผิดชอบ
ในกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย 

     

25 ควรปรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบชมรมให้มี
ความน่าสนใจ ทันสมัย พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้จริง 

     

26 ควรแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ถดถอยของผู้เรียน โดยเฉพาะ
ระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา สาเหตุเนื่องจาก
หยุดเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) การออกกลางคัน โดย
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน 
แก้ปัญหาร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียน และใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือช่วยแก้ปัญหา 

     

27 ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล เน้นการวัด
ทักษะหรือสมรรถนะ โดยประเมินพฤติกรรมการ
แสดงออกหรือการกระทำ สถานการณ์จริง ใช้เครื่องมือ
วัดและประเมินผลที่หลากหลาย เน้นการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนมากกว่าผลคะแนน
สอบหรือตัดสินว่าถูกผิดเท่านั้น แต่เพ่ือกระตุ้นการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

28 ควรช่วยเหลือกลุ่มผู้เรียนที่ไม่มีความพร้อมในการเรียน
สายสามัญ ให้ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้าน
อาชีพและสามารถประกอบอาชีพหรือหารายได้ 
ระหว่างเรียน 
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29 ควรกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน ระดับ

ปฐมวัยควรเน้นพัฒนาการที่สมดุลทั้งร่างกาย อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญา ควรเรียนปนเล่น ระดับประถมศึกษา 
เน้นการอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น และระดับ
มัธยมศึกษา เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ ทักษะอาชีพ  

     

30 ควรให้ความช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเปราะบางหรือกลุ่ม
ด้อยโอกาสและจัดการเรียนรู้แบบเรียนร่วมสำหรับ
ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยจัดหาสื่อการเรียนรู้ 
สิ่งอำนวยความสะดวก และจัดสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสม ปรับการจัดการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่น
เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน 

     

 5. ด้านกระบวนการบริหาร      

1 ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
เอกชน และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ให้ร่วมสนับสนุน 
บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ใน
การจัดการศึกษา  

     

2 ควรเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มอย่าง
เสมอภาค โดยจัดทุนการศึกษาให้ผู้ที่ขาดแคลน 
จัดระบบคุ้มครองดูแลและช่วยเหลือ ประสานความ
ร่วมมือกับทุกหน่วยงานตั้งแต่ระดับสำนักการศึกษา  
สำนักพัฒนาสังคม สำนักงานเขต สถานศึกษา เจ้าหน้าที่
ตำรวจ ประธานชุมชนให้ประสานการทำงานร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดการทำงานที่ยั่งยืนและลดความเหลื่อมล้ำ 
ทางการศึกษาได้อย่างแท้จริง 

     

3 ควรสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ของครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะของครู
อย่างต่อเนื่อง 
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4 สถานศึกษาควรขยายความร่วมมือระหว่างสถาบัน
อาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และ
ผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศท้ังในด้าน
วิชาการและทักษะอาชีพ  

     

5 ควรพัฒนาบุคลากร สภาพแวดล้อม ทรัพยากรและ
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา   

     

6 ควรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) 
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กรุงเทพมหานคร โดยคำนึงถึงประเด็นและตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับผู้เรียน รวมทั้งสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้
ที่เก่ียวข้องให้ปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในแผน และเมื่อ
สิ้นสุดระยะแผนแล้วควรมีการติดตามสรุปผลการ
ดำเนินงาน โดยให้สำนักการศึกษามีบทบาทในการ
ติดตามประเมินผลและให้ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษา 

     

7 ควรยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศใน
สาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งในแต่ละ
สถานศึกษาจะมีครูที่มีความเชี่ยวชาญการสอนในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ในสาขาวิชานั้น 
เผยแพร่ให้กับครูผู้สอนท่านอ่ืนได้เรียนรู้ร่วมกัน 

     

8 ควรส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชนสนับสนุนการเรียนรู้ 
เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างเครือข่ายความร่วมมือ สร้าง
บรรยากาศที่บ้านและชุมชนให้เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน ดูแล อบรม เลี้ยงดู ด้วยความรักและส่งเสริม
การเรียนรู้ ป้องกัน แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนร่วมกัน ตั้งแต่
การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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9 ควรใช้ทฤษฎีระบบมาประยุกต์ในการบริหารสถานศึกษา

ให้มีคุณภาพ จัดระบบการทำงานให้เหมาะสม สามารถ
ยืดหยุ่น แก้ปัญหาได้รวดเร็ว มีการประเมินผล เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

     

10 ควรปฏิบัติงานโดยยึดแนวทางตามท่ีแผนยุทธศาสตร์
ชาติกำหนดไว้ไม่แยกส่วน บูรณาการกับการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ และ
กำหนดให้มีการติดตาม ประเมินผล ควบคุมการดำเนินงาน
ตามท่ีเป้าหมายในแผนยุทธศาสตร์ชาติกำหนดไว้ 

     

11 ควรพัฒนาหรือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ให้
สามารถนำไปใช้ลดภาระการสอนของครูได้อย่างแท้จริง 
และประยุกต์การใช้โปรแกรมระบบออนไลน์ของสำนัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ในการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไป เช่น  ระบบ BEMIS  ระบบ SAR Online 
ระบบทรัพยากรบุคคล (e-HR)  เพ่ือให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ
ขนาดใหญ่ (Big Data) ในการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร 

     

12 
 

 

ควรใช้หลัก “บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน) และ “บรม” 
(บ้าน โรงเรียน มัสยิด) ในการพัฒนาสถานศึกษา มาช่วย
ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม การมีจิตสาธารณะ  
ความรับผิดชอบต่อสังคม  

     

13 ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามท่ีแผนยุทธศาสตร์ชาติ
กำหนดไว้ เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และร่วมรับผิดชอบกิจกรรมและหน้าที่ 
ที่ได้รับมอบหมาย 
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14 ควรใช้สื่อออนไลน์ เพื่อประชาสัมพันธ์และสื่อสารให้ 
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วมมือ 
ร่วมใจกันพัฒนาสถานศึกษาตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     

15 ควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากร อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ตามบทบาทของตนเองได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

     

16 การพัฒนาสถานศึกษาควรพัฒนาแบบองค์รวม กำหนด
เป้าหมายการบริหารสถานศึกษาและชี้แจงสื่อสารให้ 
ทุกคนในสถานศึกษาเข้าใจและร่วมกันวิเคราะห์บริบท 
องค์ประกอบ ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ที่เก่ียวข้องกับเป้าหมายให้ครอบคลุมทุกด้าน พร้อมทั้ง
กำหนดวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 

     

17 ควรพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเข็มแข็ง 
เนื่องจากปัจจุบันผู้เรียนประสบปัญหาทั้งด้านการเรียน 
ครอบครัว การอยู่ในสังคม จึงจำเป็นต้องมีระบบเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างทันท่วงที ป้องกันไม่ให้ผู้เรียน
หลุดออกจากระบบการศึกษา 

     

18 ควรให้ความรู้แก่ผู้ปกครองที่ดูแลผู้เรียนที่ต้องการความ
ช่วยเหลือพิเศษ (เรียนร่วม) เกี่ยวกับการศึกษานอก
ระบบโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัย และการเทียบ
วุฒิการศึกษา เพื่อผู้ปกครองจะได้เลือกระบบการศึกษา 
ที่เหมาะสมกับบุตรหลานของตนเอง 

     

19 ควรลดภาระการทำงานของครูให้ได้ทำงานที่เก่ียวกับ
การเรียนการสอน ลดงานด้านเอกสารที่ไม่จำเป็น 
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20 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และทุกคนที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษาต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลก
ปัจจุบันทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี 
สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาที่ต้องปรับตัว
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

     

21 ควรสร้างความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ของสถานศึกษาท้ังภายในและภายนอก
ให้มาร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา แสดงความคิดเห็น  
ร่วมคิดแก้ปัญหา ตัดสินใจร่วมกัน และรับผิดชอบ
ร่วมกัน   

     

22 ควรวางพ้ืนฐานรองรับระบบการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพื่อ
รองรับการมุ่งสู่วิชาการในระดับนานาชาติควบคู่กับ 
การพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้สามารถเรียนรู้ได้ 
ทุกที่ ทุกเวลา ทุกโอกาส จัดแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
โดยบูรณาการใช้ประโยชน์ร่วมกันกับชุมชน 

     

23 ควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน ให้มีความสุขใน
การทำงานและเลิกวัฒนธรรมการทำงานที่ว่า “จงทำดี
แต่อย่าเด่นจะเป็นภัย” 

     

24 ควรนำแนวคิดพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education 
Sandbox) มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพราะมีความคล่องตัวในการบริหาร
สถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
บริบท ไม่มีข้อจำกัดเรื่องกฎระเบียบ ใช้การประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆมาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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25 ควรปรับระบบบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กให้ใช้ทรัพยากร

ร่วมกัน กำหนดให้มีขนาดและจำนวนที่เหมาะสมกับ
บริบทพื้นที่ให้สอดคล้องกับโครงสร้างประชากรที่มี
สัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง และให้มีการใช้พื้นที่
ของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า 

     

26 ควรเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาแต่ละ
ขนาด (ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่) ให้มี
มาตรฐานสถานศึกษาของตนเองที่สอดคล้องกับสภาพ 
มีกรอบในการพัฒนางานด้านวิชาการ งบประมาณ 
บุคคล และบริหารทั่วไป 

     

27 การบริหารงานบุคคลควรให้คุณให้โทษอย่างแท้จริง  
มีความยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

     

 6. ด้านแหล่งเรียนรู้      
1 ควรเปิดสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

เพ่ือให้ผู้เรียนมาทำกิจกรรม ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยใช้เวลานอกราชการ ให้ผู้เรียนใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ สร้างความพร้อมในการเรียนรู้ และส่งเสริม
พัฒนาการทุกด้านของผู้เรียน 

     

2 ควรสร้างเวลาที่มีคุณค่าในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดย
ให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดสรร
งบประมาณให้กับครูที่ทำหน้าที่ดูแลผู้เรียนหลังเลิกเรียน 
และประสานความร่วมมือกับผู้ที่มีจิตอาสาเข้ามาสอน
รวมทั้งหน่วยงานเอกชนที่เข้ามาจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับ
ผู้เรียน 
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3 ควรพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้
ในชุมชน โดยจัดกิจกรรม/โครงการตามบริบทของชุมชน 
รวมถึงการนำวิทยากร ครูภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาให้
ความรู้ ส่งเสริมอาชีพให้กับคนในชุมชน และสนับสนุน
ให้ครอบครัว ชุมชนมาใช้แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

4 ควรจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้และมีสื่อการเรียนรู้ที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

     

5 ควรพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ ไม่ควรเน้นเฉพาะความสวยงาม ควรบูรณาการ
กับกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ของ
สถานศึกษาให้คุ้มค่า และเกิดประโยชน์มากที่สุด 

     

6 ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลาย โดยเฉพาะ
โซเชียลมีเดีย (Social Media) ควรเลือกให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน ควรใช้เทคโนโลยีมาส่งเสริมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน
สามารถใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าหาความรู้ 

     

7 ควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนที่ต้องการความ
ช่วยเหลือพิเศษ (เรียนร่วม) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้นำไป
พัฒนาผู้เรียนต่อที่บ้าน และควรสนับสนุนสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์การเรียนให้ผู้ปกครองยืมไปใช้ที่บ้านด้วย 

     

8 การพัฒนาสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครควรออกแบบอาคาร
เรียนให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาที่
แตกต่างกัน และควรมีการออกแบบอาคารเรียนให้
สามารถใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ได้อย่างคุ้มค่า 
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9 ควรปรับสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ตั้งแต่ในห้องเรียน บริเวณโรงเรียน และชุมชน 

     

10 เปิดสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน และ
ผู้สูงอายุได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษา 

     

 7.ด้านระบบการศึกษา      
1 ควรพัฒนาระบบการเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาท่ีเปิด

สอนรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการฝึกทักษะอาชีพให้
สามารถสะสมหน่วยกิต เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วนำไป
เทียบเรียนสาขาวิชาที่เก่ียวข้องในประเภทอาชีวศึกษาได้ 
โดยทำหนังสือบันทึกข้อตกลงระหว่างสถาบันฝึกอาชีพ
หรือสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพเทียบโอนหน่วยกิตในหลักสูตรระยะสั้นหรือกลุ่ม
รายวิชาที่เปิดสอนในสถาบันการศึกษา 

     

2 ควรพัฒนาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่เปิดสอน
รายวิชาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิชาชีพ กำหนดให้ครูสอน
วิชาชีพถ่ายทอดความรู้ภาคทฤษฎี ทักษะการทำงาน 
และประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติอาชีพ ช่วงหลังเลิกเรียน 
หรือช่วงปิดภาคเรียน เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ตลาดแรงงานหรือศึกษาต่อ 

     

3 ควรพัฒนาระบบการศึกษาโดยใช้หลักสูตร Pre-degree 
ร่วมกับสถาบันการศึกษา ในขณะเรียนอยู่ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาสามารถไปเรียนเก็บหน่วยกิตล่วงหน้าหรือ
เรียนหลักสูตรระยะสั้น เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วสามารถ
นำหน่วยกิตที่สะสมไว้ไปเทียบโอนการเรียนในสถาบัน 
การศึกษาหรือเทียบโอนเพ่ือรับใบประกาศนียบัตรวชิาชีพ 
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4 ควรส่งเสริมให้สถานประกอบการขนาดเล็กในชุมชนที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพเข้าร่วมจัดการศึกษา
ในระบบทวิภาคีให้เป็นครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยงร่วมจัดการ
เรียนรู้ การฝึกปฏิบัติ และประเมินผลผู้เรียนที่ปฏิบัติงาน
ในสถานประกอบการ 

     

5 ควรประสานเครือข่ายภาคเอกชนและหน่วยงานราชการ
ของกรุงเทพมหานครเพ่ือรองรับผู้เรียนของสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานครให้มีงานทำเมื่อสำเร็จการศึกษา 

     

6 ควรปรับระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สูงขึ้น โดยมี
ความเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างแท้จริง 

     

7 ควรส่งเสริม สนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัย
ที่เชื่อมโยงกันระหว่างสถานศึกษา 

     

8 หน่วยงานต้นสังกัดควรวางกรอบแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติแล้วให้
สถานศึกษานำไปปฏิบัติต่อยอดให้สอดคล้องกับสภาพ
บริบทของตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องปฏิบัติเหมือนกันแต่
เน้นให้บรรลุตามท่ีเป้าหมายกำหนดไว้ 

     

9 ควรปรับเปลี่ยนระบบราชการเรื่องค่านิยมจากระบบ
อุปถัมภ์เป็นระบบคุณธรรม ให้ยอมรับความสามารถใน
การจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
และรับผิดชอบต่อผลงาน 
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10 สถาบันผลิตครูควรพัฒนานักศึกษาที่จะมาเป็นครูให้มี

ความรู้ ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ และ
มีจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างแท้จริง และเมื่อได้รับ
การบรรจุแต่งตั้งให้เป็นครูผู้ช่วยแล้ว ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นโค้ช 
(Coaching) นิเทศ ติดตามและสอนงานอย่างใกล้ชิด 

     

11 ควรปรับระบบการคัดสรร/คัดเลือก การพัฒนา และ 
การพ้นจากราชการของข้าราชการครู โดยให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเข้ามามีบทบาทหรือส่วนร่วม เพื่อประโยชน์
ในการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ   

     

12 ควรประสานหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร เช่น 
สำนักพัฒนาสังคมบูรณาการการจัดการเรียนการสอน
ด้านอาชีพโดยสนับสนุนวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
มาฝึกอาชีพให้กับผู้เรียน เน้นอาชีพที่ขาดแคลนแรงงาน  
และแนวโน้มเป็นอาชีพที่มีความต้องการในปัจจุบันและ
อนาคต เช่น แม่บ้านโรงแรม การดูแลผู้สูงอายุ 
(Caregiver) และมีการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ใน
ระยะยาว และเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มีโอกาสเรียน
และมีช่องทางประกอบอาชีพใหม่หรืออาชีพเสริม 

     

13 ควรปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษา โดยหาสาเหตุ
ของปัญหาให้ชัดเจนแล้วเลือกวิธีการ เทคนิคที่สามารถ
แก้ปัญหาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และเปิด
โอกาสให้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของตนเองให้เหมาะสม 

     

14 การจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม ควรปรับระบบการส่งต่อ
ให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาและต่อยอด
ความสามารถของตนเอง ให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
และประกอบอาชีพได้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละ
บุคคล 

     



  236 

 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
15 ควรจัดระบบการเทียบโอนความรู้ของกลุ่มผู้เรียนที่มี 

พหุปัญญาในแต่ละด้านให้ได้รับการศึกษาตามอัธยาศัย
กับระดับการศึกษาในระบบ เพ่ือผู้เรียนที่มีพหุปัญญา
ด้านนั้นๆ ได้เข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือสามารถ
ประกอบอาชีพได้ 

     

16 ควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ผู้เรียน 
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา 

     

17 ควรสร้างสิ่งจูงใจให้ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษาแล้ว มาทำงาน
ร่วมกับกรุงเทพมหานคร เพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนา
กรุงเทพมหานครให้มีความเจริญก้าวหน้าและมีความสุข
ในการทำงาน 

     

 8. ด้านการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและส่งเสริม
ศักยภาพด้านกีฬา 

     

1 ควรใช้กิจกรรมกีฬาเพ่ือฝึกทักษะการเป็นผู้นำ สร้าง
ระเบียบวินัย สร้างเสริมสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง  
และช่วยป้องกันปัญหายาเสพติด 

     

2 ควรพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพโดย
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและ
โรงเรียนกีฬาโดยใช้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

     

3 ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนออกกำลังกายอย่างต่อเนื่อง 
กำหนดเป้าหมายให้ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง 
และจัดสถานที่ออกกำลังกายให้เหมาะสม 

     

4 ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งพัฒนาผู้เรียนในด้าน
กีฬา โดยใช้ศักยภาพของครูและบุคลากรของสถานศึกษา 
ที่มีความสามารถและถนัดในกีฬาแต่ละประเภท เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพด้านกีฬา  
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ระดับความคิดเห็น 
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5 การพัฒนาผู้เรียนที่มีศักยภาพด้านกีฬาควรแนะนำ
ผู้ปกครองนำนักเรียนไปเรียนในโรงเรียนกีฬาของ
กรุงเทพมหานคร เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วเปิดโอกาสให้
กลับมารับราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเป็นผู้
ฝึกสอนหรือเป็นข้าราชการครู หรือส่งเสริมให้เป็น
นักกีฬาอาชีพหรือนักกีฬาทีมชาติต่อไป 

     

6 ควรดูแลเรื่องภาวะโภชนาการควบคู่กับการออกกำลัง
กายให้ผู้เรียน โดยจัดกิจกรรมการออกกำลังกายให้
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

     

7 การดูแลผู้เรียนควรยึดหลักจิตวิทยาของมาสโลว์ให้ความ
รักความอบอุ่นและสร้างการยอมรับการมีตัวตนของ
ผู้เรียน 

     

 
 
                  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 
                                           นางสาวพิมล  มาประกอบ   
                                      หมายเลขโทรศัพท์ 08 6771 1434 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล พิมล  มาประกอบ 
วุฒิการศึกษา พ.ศ.2544 สำเร็จการศึกษาการศึกษาบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2)  

วิชาเอกเทคโนโลยีทางการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา  
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี  
พ.ศ.2550 สำเร็จการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
กรุงเทพมหานคร  
พ.ศ.2563 ศึกษาต่อระดับปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

รางวัลที่ได้รับ โล่ ประกาศเกียรติคุณครูดีไม่มีอบายมุข ประเภทผู้บริหารสถานศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2564 (รุ่น 11) เนื่องในวันครูโลก พุทธศักราช 2565   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	ปัญหาของการวิจัย
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ข้อคำถามของการวิจัย
	กรอบแนวคิดในการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ

	บทที่ 2 วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิดเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนา
	แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580)
	ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์


	การวิจัยเชิงอนาคต
	ข้อมูลการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร
	การบริหารราชการของกรุงเทพมหานคร
	ข้อมูลทั่วไปของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร
	ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ปี พ.ศ.2565 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	งานวิจัยในประเทศ
	งานวิจัยต่างประเทศ


	บทที่ 3 วิธีการดำเนินการวิจัย
	บทที่ 3 วิธีการดำเนินการวิจัย
	ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย
	ระเบียบวิธีวิจัย
	แผนแบบการวิจัย
	ผู้ให้ข้อมูล
	ตัวแปรที่ศึกษา
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย


	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ผลการศึกษาประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ            แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในการทำ             EDFR รอบที่ 1
	ตอนที่ 2 ผลการศึกษาประเด็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่สอดคล้องกับ            แผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การทำ             EDFR รอบที่ 2

	บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	การอภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะการวิจัย
	ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้
	ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป


	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย
	ภาคผนวก ข รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย
	ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลวิจัย

	ประวัติผู้เขียน

