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คำสำคญั : การพัฒนารูปแบบ, การจัดการแข่งขันฟุตบอล, การส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 

นาย อัยรัสต์ แกสมาน: การพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : อาจารย์ ดร. วิชิต อิ่มอารมย์ 

 
การวิจัยและพัฒนา (Reseach and Development) นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและความ

ต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย  2) พัฒนารูปแบบการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สงูวัยในประเทศไทย และ 3) ประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพือ่
ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยการตอบแบบสอบถาม และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) คือ ผู้ดำเนินการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอล ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม ผู้ตัดสิน โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย 
28 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 428 คน 

ผลที่ได้จากการวิจัย สรุปได้ดังนี้  

1) สภาพการการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัยในประเทศไทย พบว่า ด้านกฎกติกาการแข่งขัน ด้านผู้เข้าร่วม
การแข่งขัน และด้านการประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการจัดการแข่งขัน ด้านรูปแบบการแข่งขัน ด้าน
ระยะเวลาในการแข่งขัน และด้านสถานที่ในการจัดการแข่งขัน อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพความต้องการการ
จัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัยในประเทศไทย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2) รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัยเพื่อส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย  คือ  SONG GAME Model 
ประกอบไปด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้  S: Spirit การมีน้ำใจ  O: Organization management การบริหาร การ
จัดการ  N: Network เครือข่ายพันธมิตร  G: Good Game กิจกรรมการแข่งขันที่ดี  G: Goal เป้าหมาย A: Age 
อาย ุM: Motivation แรงจูงใจ E: Enjoyment ความสนุกสนาน  

3) ผลการประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย  
SONG GAME Model พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับฟุตบอลผู้สูงวัย มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทยได้อย่างเหมาะสม 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

630630046 : Major RECREATION TOURISM AND SPORT MANAGEMENT 
Keyword : Development of Model, Football Management, Promote the Health of the Elderly 

MR. Iyarush KAESMAN : The development of a football competition 
management model to promote the health of the elderly Thesis advisor :  Vichit 
Imarom, Ph.D. 

This Research and the Development of a football competition management model to 
promote the health of the elderly. The objectives were: 1) to study the conditions and needs for 
organizing football competitions to promote the health of the elderly in Thailand; 2) to develop 
the model for organizing football competitions to promote the health of the elderly in Thailand; 
and 3) to evaluate the model for organizing football competitions to promote the health of the 
elderly in Thailand. The sample of the study was 400 individuals selected using Simple Random 
Sampling to respond to questionnaires. Key respondents included football competition 
organizers, football sports experts, and football referees nationwide. Specifically, 28 experts in 
managing elderly football competitions were selected using Purposive Selection. The sample 
total of 428 people. 

The results of the research can be summarized as follows: 

1) Conditions of senior football competitions in Thailand found that the rules and 
regulations of the competition, participation in the competition, and public relations are at a high 
level. As for competition management, competition format, the duration of the competition, and 
the location for organizing the competition, they were at a moderate level. The demand for 
organizing senior football competitions in Thailand was founded at a high level in every aspect. 

2) The format for organizing senior football competitions to promote the health of the 
elderly, by using the name SONG GAME Model, consisted of 8 elements as follows: S: Spirit, 
kindness O: Organization management. 

3) The evaluation results of the format for organizing football competitions to promote 
the health of the elderly in Thailand, using the SONG GAME Model, found that the satisfaction 
level was high. This model could be applied to organize football competitions to promote the 
health of the elderly in Thailand. 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตลอดจนให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการทำงานวิจัย
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บทที่ 1  
บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

แนวโน้มและทิศทางการดำเนินชีวิตของมนุษย์ในสถานการณ์โลกปัจจุบัน มีเหตุการณ์ต่าง ๆ
เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายจากปัญหาและปัจจัยหลาย ๆ อย่าง เช่น จากปัญหาเศรษฐกิจ 
ปัญหาทางสังคม ปัญหาทางการเมือง การปกครอง ภาวะสงครามและความขัดแย้งต่าง ๆ รวมถึง
ปัญหาที่เกิดจากโรคภัย ไข้เจ็บ ในหลายประเทศทั่วโลกทั้งก่อนและหลังจากเกิดภาวะโรคระบาด  
โควิด-19 ระบาดอย่างรุนแรง ประชาชนทั่วทั้งโลกต่างเริ่มตระหนักและคิดทบทวนการใช้ชีวิต ทั้งใน
เรื่องของความเป็นอยู่ การสร้างความสุขให้กับตนเองและหันมาดูแลส่งเสริมสุขภาพตัวเองเพ่ิมมาก
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ที่เริ่มมีมาก่อนเกิดเหตุการณ์โรคระบาดโควิด-19 ระบาดและเริ่มปรับเปลี่ยนเรียนรู้การใช้
ชีวิตอย่างพินิจพิเคราะห์ คิดพิจารณา อยู่กับตัวตนมากยิ่งขึ้นกว่าเดิม เมื่อภายหลังผ่านพ้นจาก
สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ที่ระบาดอย่างหนักทั่วทั้งโลก จนกระทั่ง ตอนนี้ที่เริ่มผ่อนคลายกลับ
เข้าสู่สภาวะการณ์ปกติ กิจกรรมทางกาย กิจกรรมทางด้านนันทนาการ การท่องเที่ยวและกีฬา จึงเริ่ม
เข้ามามีบทบาทเพ่ิมมากขึ้นในทุกสภาพสังคม โดยผู้คนเริ่มตระหนักเห็นความสำคัญของกิจกรรม 
ต่าง ๆ เพิ่มมากยิ่งขึ้นและเล็งเห็นถึงความสำคัญในเรื่องกิจกรรมต่าง ๆ ว่าจะช่วยในการพัฒนาส่งเสริม
สุขภาพและพลานามัยทั้งทางกายและทางจิตใจที่ดีของคนในทุกเพศ ทุกช่วงวัย โดยเฉพาะกลุ่ม  
ผู้สูงวัย ที่เป็นกลุ่มเสี่ยง กลุ่มเปราะบางและเป็นกลุ่มที่มีผู้สูญเสียในด้านทรัพย์สิน เงินทอง ชีวิตมาก
ที่สุด จากโรคภัยหรือภัยพิบัติต่าง ๆ จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเหตุการณ์ ดังนั้นเพ่ือเป็น  
การพลักดันให้ผู้คน ทุกเพศ ทุกวัยและอายุได้เกิดความสมบูรณ์ แข็งแรงทั้งทางด้านร่างกายและ
ทางด้านจิตใจที่จะนำพาชีวิตไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชาติ จึงมีการส่งเสริมให้ทุกคนได้มี
กิจกรรมที่ตนเองสนใจ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมทางกาย ทางด้านนันทนาการ การท่องเที่ยวและ  
ทางการกีฬา  

แท้ที่จริงแล้วรัฐบาลไทยในทุกยุคทุกสมัยโดยเฉพาะหน่วยงานการกีฬาแห่งประเทศไทย และ
กรมพลศึกษาต่างมุ่งหวังและเล็งเห็นความสำคัญในเรื่องสุขภาพและความเป็นอยู่ของประชาชนใน
ประเทศเป็นลำดับต้น ๆ เสมอ โดยมีการปรับเปลี่ยนนโยบายต่าง ๆ และปรับแผนกลยุทธในทุก ๆ 
ด้านให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์โลกปัจจุบันให้มากที่สุดและมีการกำหนดแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งถือว่าเป็นแผนยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ที่จะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว” การมีความมั่นคง ปลอดภัย จาก
ภัยอันตรายและจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ ในทุกระดับ มี
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เป้าหมาย ที่ชัดเจนในการพัฒนา เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
คุณภาพเพ่ือให้พลเมืองไทย มีความพร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมี
สุขภาวะที่ดี และยังเป็นการส่งเสริม เสริมสร้างศักยภาพทางการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ
พัฒนาประเทศ โดยการส่งเสริมการออกกำลังกาย เล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและ
สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนทุกเพศ วัย มีส่วนร่วมในกิจกรรมการออกกำลังกาย เล่นกีฬาและเข้า
ร่วมกิจกรรมนันทนาการ เพ่ือพัฒนาการไปสู่ความเป็นอาชีพ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา
และนันทนาการเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาต่อไปในอนาคต (สำนักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2560) ซึ่งเมื่อคนในชาติมีคุณภาพทั้งด้าน ร่างกายและ
จิตใจ ก็จะเป็นผู้ที่พัฒนาประเทศชาติให้มีความเข้มแข็งเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 อาจเป็นจุดเปลี่ยนที่สำคัญในการเชื่อมต่อกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ใน
ลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติ จากยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯฉบับที่ 12 สู่
แผนพัฒนาฯฉบับที่ 13 ซึ่งเป็นแผนปัจจุบัน ได้กำหนดประเด็น การพัฒนา พร้อมทั้งแผนงาน 
โครงการสำคัญที่ต้องดำเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน ยังได้กำหนดแนวคิดและกลไกการ
ขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชัดเจน เพ่ือกำกับให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิด
ประสิทธิภาพ นำไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 

กิจกรรมกีฬา (Sports Activity) เป็นอีกกิจกรรมหนึ่ง ที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาการและการ
เรียนรู้ ของทุกเพศ ทุกวัย จากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านั้น ต้องใช้ความพยายามหลาย ๆ 
อย่าง ไม่ว่าจะเป็นการใช้เวลาให้เหมาะสม กับตารางของตนเอง ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และกีฬา
เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมในด้านอ่ืน ๆ อีกด้วย ไม่ว่าในด้านความอดทน พยายาม การมีวินัยใน
ตนเอง การเสริมสร้างความมั่นใจให้กับตนเอง ทักษะการเข้าสังคม รู้จักแพ้ ชนะและอภัย ซึ่งเป็นการ
เสริมสร้างให้ทุกคนที่เข้าร่วมฝึกฝน ผ่านกิจกรรมกีฬาได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการ
เล่นกีฬา โดยจำเป็นต้องมีการสนับสนุน ส่งเสริมและมีการจัดการที่ดี ในทุก ๆ ระดับ ดังนั้น การ
จัดการองค์กรทางด้านการกีฬา มีส่วนสำคัญต่อการผลักดันความเจริญก้าวหน้าและเป็นจุดเปลี่ยนใน
การสนับสนุนให้ประชาชนของประเทศได้รู้จักกีฬาในรูปแบบต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น โดยภายใต้นโยบาย
การจัดการของภาครัฐหรือการมีส่วนร่วมของเอกชน ทำให้เกิดกิจกรรมทางการกีฬาขึ้นอย่างมากมาย 
มีส่วนส่งเสริมให้คนทุกเพศ ทุกวัย มีส่วนในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการกีฬา นันทนาการและส่งเสริม
การท่องเที่ยวจากความร่วมมือกันและการมีส่วนร่วมกันของทุกภาคส่วน จากการศึกษา พบว่า การจัด
องค์กรด้านกีฬาของต่างประเทศในหลากหลายประเทศทั่วทุกมุมโลก มีการจัดการทางด้านองค์กรที่
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แตกต่างกันไป จะเห็นได้จาก ตัวอย่างเช่น ประเทศออสเตรเลียและสิงคโปร์ มีเป้าหมายขององค์กร
คล้าย ๆ กันคือ สนับสนุนทั้งด้านกีฬาอย่างครบวงจร คือกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาเพ่ือมวลชนและ
อุตสาหกรรมกีฬา ในขณะที่เป้าหมายของสหราชอาณาจักรจะเน้นไปที่กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่าง
เดียว แต่อย่างไรก็ตามองค์กรกีฬาทั้ง 3 ประเทศ มีแหล่งงบประมาณหลักมาจากรัฐบาลกลาง ซึ่งอาจ
แตกต่างจากโมเดลของประเทศสหรัฐอเมริกา เนื่องจากประเทศสหรัฐอเมริกาไม่มีหน่วยงานกลางของ
รัฐบาลด้านกีฬาแต่จะเป็นโอลิมปิกแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (United States Olympic and 
Paralympic Committee, USOPC) เป็นผู้ดำเนินการสนับสนุนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศให้กับนักกีฬา
ทีมชาติสหรัฐอเมริกา ซึ่ง USOPC จะไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาล แต่จะได้จากการระดมทุนของ
หน่วยงาน ผู้สนับสนุนสปอนเซอร์ รวมไปถึงลิขสิทธิ์การถ่ายทอดกีฬา แต่อย่างไรก็ตามทั้ง 4 ประเทศ
นี้ เน้นการสร้างระบบการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างมี ระบบ โดยมีการสร้างศูนย์ฝึกซ้อมที่
ทันสมัย และเน้นการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการพัฒนานักกีฬา (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2565)  
         ประเทศไทยได้เรียนรู้และศึกษารูปแบบการจัดการทางด้านองค์กรทางด้านการกีฬาและนำมา
ปรับใช้ให้เหมาะสมจากประเทศที่พัฒนาการทางด้านการกีฬามานานมากแล้ว ส่งผลให้มีการปรับ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เช่น จากยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬา เพ่ือ
มวลชนให้กลายเป็น วิถีชีวิต  (Sport for All Promotion & Development) (การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย, 2565) โดยวางแนวทางต่าง ๆ เช่น การสร้างการรับรู้ด้านประโยชน์การออกกำลังกายและการ
เล่นกีฬา การสร้างความตระหนักและความต้องการในการออกกำลังกายและการเล่นกีฬา ให้กับ
ประชาชน ทุกเพศ ทุกวัย ทั้งผู้อาวุโส ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส รวมถึงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือมหกรรมการออกกำลังกาย (Sport Events for Life) เพ่ือให้เกิดการมี
ส่วนร่วมใน กิจกรรมกีฬาทุกภาคส่วนและการสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สถานที่ ออก
กำลังกาย และสิ่งอำนวยความสะดวก การดำเนินงานตามแผนพัฒนากีฬาเพ่ือมวลชนให้กลายเป็นวิถี
ชีวิตที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนกีฬาเพ่ือส่งผลไปยังยุทธศาสตร์ที่ 3 ที่ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
กีฬาเพ่ือส่งเสริมอาชีพ (Sport for Excellence and Profession Promotion & Development) 
ต่อไป (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2565) โดยจะเห็นได้จากการส่งเสริมให้คนในชาติได้มีส่วนในการ
เข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ ในทุกระดับช่วงชั้นอายุ รวมถึงการแข่งขันกีฬาทั้งภายในประเทศ
และส่งเสริมการแข่งขันในระดับนานาชาติ เพ่ือเป็นการผลักดันให้ประชาชนได้แสดงออกถึงศักยภาพ
ทางด้านการกีฬาในทุกมิติและทุกรูปแบบจากภาครัฐที่มีส่วนสนับสนุนการแข่งขันและความร่วมมือ
ของภาคเอกชนในการช่วยกันสนับสนุน ส่งเสริมให้ประชาชนหันมาสนใจในกิจกรรมต่าง ๆ โดย
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) กับกลยุทธ์

ย่อยที่ 2.3 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) การพัฒนา
บริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพรูปแบบใหม่ที่นำไปสู่การสร้างสังคมสูงวัย ที่มีสุขภาวะ โดยส่งเสริมการ
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สร้างพ้ืนที่ชุมชนดิจิทัลเพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะบนฐานนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ ที่เอ้ือต่อ
รูปแบบวิถีชีวิตปกติใหม่ อาทิ การให้คำปรึกษาทางไกลด้านสุขภาพ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้
ชีวิต อย่างเหมาะสมโดยการใช้อาหารบำบัดและการบำบัดทางจิตด้วยการทำสมาธิ รวมทั้งการศึกษา
พฤติกรรมผู้บริโภค ในแต่ละช่วงวัยหรือเชื้อชาติเพ่ือนำมาวิเคราะห์แรงจูงใจในการใช้บริการ ตลอดจน
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นอารยสถาปัตย์ เพื่อรองรับการบริการส่งเสริมสุขภาพในระยะยาว การ
พัฒนาที่อยู่อาศัยสำหรับชุมชนสูงวัย การพัฒนาพ้ืนที่ด้านกีฬาและการออกกำลั งกาย เพ่ือดึงดูดกลุ่ม
ผู้ใช้บริการให้สามารถรับบริการส่งเสริมสุขภาพ ได้ยาวนานขึ้น อาทิ กลุ่มผู้สูงอายุที่มีพฤฒิพลัง กลุ่ม
นักท่องเที่ยวแบบเที่ยวไปทำงานไป เช่น การกีฬาแห่งประเทศไทยได้ผลักดันและส่งเสริมการจัดการ
แข่งขันกีฬาผู้สูงวัย กีฬาอาวุโสแห่งชาติขึ้นและจัดต่อเนื่องมาเป็นครั้งที่ 4 แม้นจะมีสถานการณ์โรค
ระบาดโควิด-19 และมีเหตุให้ต้องเลื่อนการแข่งขันไปเป็นเวลาสองปีก็ตาม โดยมีกีฬาหลากหลาย
ประเภทให้ได้เข้าร่วมแข่งขันและแบ่งเป็นช่วงอายุในแต่ละรุ่น แต่ละประเภทของการจัดการแข่งขันท่ีดู
ให้เหมาะสม สนุก สูสี ตามความสามารถและศักยภาพของผู้เข้าร่วมการแข่งขันโดยมีการกำหนดอายุ
ขั้นต่ำตั้งแต่อายุ 35 ปีขึ้นไป ในหลากหลายประเภทกีฬา  

ในปัจจุบันประชาคมโลกเริ่มมีสัดส่วนของผู้อาวุโสที่เริ่มก้าวเข้าสู่วัยผู้สูงอายุมีแนวโน้มเพ่ิม
มากขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะประเทศไทยที่เริ่มเข้าสู่สังคมอาวุโสและผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ จากข้อมูล
ประชากรศาสตร์ไทยปี 2565 ประชากรไทยมีจำนวน 66,104,104 ล้านคน โดยจำแนกเป็นผู้ที่มีอายุ 
40 ปีขึ้นไปมากถึง 20 กว่าล้านคน คาดว่าในปี 2573 จะมีจำนวนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นอีกกว่า 17.6 ล้าน
คนหรือร้อยละ 26.3 และในปี 2583 จะมีจำนวนเพ่ิมขึ้นถึง 20.5 ล้านคน หรือร้อยละ 32.1 รายงาน
สถานการณ์ผู้สูงอายุ พ.ศ.2565 (สำนักบริหารการทะเบียน, 2565) การที่มีจำนวนประชากรผู้สูงอายุ
มากขึ้นก็ไม่ได้หมายความว่าจะมีสุขภาพดีขึ้นตามไปด้วย แต่อาจมีปัญหาทางด้านสุขภาพตามมาได้อีก
มาก หากไม่ได้มีการเตรียมการรับมือล่วงหน้ามาก่อน ความมุ่งมั่นของภาครัฐในด้านการดู และ
ผู้สูงอายุ มีแนวโน้มว่าจะมีการขยายองค์กรการทำงานในด้านของปริมาณและคุณภาพแต่ระบบการ
ดูแลและรองรับการเติบโตตามสถานการณ์ไม่ทันเนื่องจากมีข้อจำกัดในด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านบุคลากร
ในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยและงบประมาณดำเนินการ ทำให้ต้องค้นหาวิธีการจั ดการ
ใหม่ให้ผู้สูงวัยสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ไม่เป็นภาระกับลูกหลาน ส่วนรัฐบาลเป็นเพียงผู้ติดตามรวมทั้ง
การส่งเสริมในการจัดตั้งชมรมผู้อาวุโส ผู้สูงอายุและผู้สูงวัยในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือเป็นจุดศูนย์กลางในการ
ทำกิจกรรม หรือเชื่อมโยงเครือข่ายกัน เป็นพ้ืนที่ ที่ทุกคนมีส่วนร่วม ดังจะเห็นได้ว่าในสภาวการณ์
ปัจจุบันกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้ที่ย่างเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยจะเริ่มมีกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้นตามลำดับ 
เพ่ือเตรียมตัวการเป็นผู้สูงวัยที่มีคุณภาพที่ดีต่อไป ประกอบกับการเพ่ิมจำนวนประชากรของบรรดาผู้
สูงวัยจะทำให้ประเทศมีภาระเลี้ยงดูมากขึ้น และไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาที่
ภาครัฐและสมาชิกในสังคมจะต้องร่วมมือกัน การส่งเสริมสุขภาพของบรรดาผู้อาวุโสและผู้สูงอายุมี
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ความจำเป็นอย่างมากเพ่ือลดทอนโอกาสและระยะเวลาที่ต้องพ่ึงพา การปรนนิบัติดูแลและภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพที่เกินความจำเป็น (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2565) ส่งผลให้ทุกสังคม
เริ่มส่งเสริมให้ผู้สูงวัย มีวิถีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นทั้งด้านร่างกายและจิตใจ การส่งเสริมให้ผู้อาวุโสและ
ผู้สูงอายุ ผู้สูงวัยเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการและกีฬา นับเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ถูกนำมาใช้กันอย่าง
แพร่หลายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถดำเนินชีวิตในบั้นปลายอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข เนื่องจากการเข้าร่วมกิจกรรมจะส่งผลให้สามารถปรับตัวเข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีความรู้สึกภาคภูมิใจว่าตนเองยังมีความสามารถ มี
ความสำคัญ และมีคุณค่าต่อสังคมโดยส่วนใหญ่ผู้สูงวัยที่เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอจะทำ
ให้เกิดความพึงพอใจในชีวิตของตนเองสูงขึ้น จึงอาจจะกล่าวได้ว่าโลกกำลังก้าวเข้าสู่สังคมของ 
ผู้สูงวัยอย่างสมบูรณ์ (Aged Society)  
        ในขณะเดียวกัน ฟุตบอลเป็นกีฬาที่มีผู้สนใจที่จะชมการแข่งขันและเข้าร่วมเล่นมากที่สุดในโลก
ชนชาติใดเป็นผู้กำเนิดกีฬาชนิดนี้อย่างแท้จริงนั้นไม่อาจจะยืนยันได้แน่นอนเพราะแต่ละชนชาติต่าง
ยืนยันว่าเกิดจากประเทศของตนเองทั้งนั้น ไม่ว่าในประเทศฝรั่งเศสและประเทศอิตาลี ที่มีประชาชน
นิยมชมชอบในกีฬาชนิดนี้ ได้มีการละเล่นชนิดหนึ่งที่เรียกว่า "ซูเลอ" (Soule) หรือ จิโอโค เดล คาชิโอ 
(Gioco DelCalcio) มีลักษณะการเล่นที่คล้ายกับกีฬาฟุตบอลในปัจจุบันทั้งสองประเทศอาจจะ
ถกเถียงกันว่ากีฬาฟุตบอลถือกำเนิดจากประเทศของตนอันเป็นการหาข้อยุติไม่ได้ เพราะขาดหลักฐาน
ยืนยันอย่างแท้จริง ดังนั้นประวัติของกีฬาฟุตบอลที่มีหลักฐานที่แท้จริงสามารถจะอ้างอิงได้เพราะการ
เล่นที่มีกติกาการแข่งขันที่แน่นอนคือประเทศอังกฤษเพราะประเทศอังกฤษตั้งสมาคมฟุตบอลในปี 
พ.ศ. 2406 และฟุตบอลอาชีพของอังกฤษเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2431 วิวัฒนาการด้านฟุตบอลจะเป็นไป
พร้อมกับความเจริญก้าวหน้าของมนุษย์ตลอดมา การกำเนิดกีฬาในภูมิภาคตะวันออกไกลจะได้รับ
อิทธิพลมาจากสงครามครั้งสำคัญๆ เช่นพระเจ้าอเล็กชานเดอร์มหาราช ได้นำเอา "แกสโล -โรมัน" 
(Gello Roman) (อ้างอิง) พร้อมกีฬาต่างๆ เข้ามาสู่เมืองกอล (Gau) อันเป็นรากฐานส่วนหนึ่งของ
กีฬาฟุตบอลไปสู่อนาคตและการเล่นฟุตบอลก็เป็นที่นิยมอย่างแพร่หลายมาโดยตลอด ซึ่งมีการ
วิ วั ฒ น าก า ร ใน ทั่ ว ทุ ก ภู มิ ภ า ค ข อ ง โล ก  (Archer Martin; Tyler Michael; Peter Arnold; 
Christopher Davis and Paul Gardner, 1977) 
            ปัจจุบันกีฬาฟุตบอลก็เป็นกีฬาอีกชนิดหนึ่งที่เป็นที่นิยมอย่างแพร่หลายมาทุกยุคทุกสมัย 
ผู้คนสนใจติดตามชม เชียร์หรือเข้าร่วมการแข่งขันมากขึ้นด้วยในหลาย ๆ ระดับของการแข่งขัน 
ตามแต่ความสามารถและความสนใจในการเข้าถึง มีการแข่งขันกันในทุก ๆ ระดับตั้งแต่รุ่นยุวชน 
เยาวชน ประชาชน จนถึงรุ่นอาวุโสหรือรุ่นผู้สูงวัย และมีการแข่งขันกันหลากหลาย มีการจัดการ
แข่งขันกันแทบทุกพ้ืนที่ของประเทศไทย ตามความสามารถในการจัดและศักยภาพของฝ่ายจัดหรือ
เจ้าภาพที่มีการจัดดำเนินการแข่งขัน ตามวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันไปในแต่ละระดับการแข่งขัน แต่
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ไม่ว่าจะด้วยเหตุผลใดก็ตาม สิ่งที่เป็นผลพวงและผลพลอยได้จากการแข่งขันย่อมช่วยส่งเสริมสุขภาพ 
พลานามัยและสมรรถภาพทางกายให้กับทุก ๆ คน หรือแม้แต่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องก็ได้รับความสุขจาก
การได้ติดตามชมหรือเชียร์ ซึ่งถือว่าเป็นกิจกรรมทางด้านนันทนาการและการสนับสนุนการท่องเที่ยว
และส่งผลพลอยได้ทางด้านเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคนั้น ๆ เพ่ิมขึ้นไปอีกด้วย (อัยรัสต์ แกสมาน, 
2563) 
        การดำเนินการจัดการแข่งขันในแต่ละครั้งแต่ละรายการ ซึ่งในยุคปัจจุบันมีช่องทางในการ
เผยแพร่ผ่านทางสื่อออนไลน์ ผ่านเทคโนโลยี ส่งผลให้เกิดการติดตามชม ผ่านช่องทางในโซเชียล มีเดีย
และส่งผลต่อความน่าสนใจในรูปแบบ บรรยากาศและการแข่งขันจากพ้ืนที่ต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง และ
สามารถรับรู้ได้ถึงความสนใจในกิจกรรมต่าง ๆได้อย่างมากมาย โดยเฉพาะในกีฬาฟุตบอลในรุ่นอาวุโส 
หรือผู้สูงวัย ที่มีการจัดการแข่งขันกันอยากหลากหลายในทุกภูมิภาคของประเทศ และมีรูปแบบการ
จัดการแข่งขันมากมายหลายรูปแบบแตกต่างกันไป เช่น มีการแข่งขันฟุตบอล 7 คน ฟุตบอล 9 คน 
หรือฟุตบอลในรูปแบบมาตรฐาน 11 คน มีทั้งในรูปแบบการแข่งขันแบบกระชับมิตร แบบการแข่งขัน
การกุศลและรูปแบบการแข่งขันเพ่ือความเป็นเลิศ โดยแต่ละรายการที่จัดการแข่งขันขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินจัดการแข่งขัน โดยในแต่ละรายการมีระยะเวลาในที่ใช้ในการ
แข่งขันในแต่ละครั้งแต่ละรายการอาจแตกต่างกันไปบ้าง เช่นบางรายการใช้เวลาในการแข่งขันครึ่งละ 
12-15 นาทีแบ่งเป็นสองครึ่ง บางรายการใช้เวลาการแข่งขันครึ่งเดียว 20 นาที บางรายการใช้การ
แข่งขันครึ่งละ 25 นาทีแบ่งเป็นสองครึ่งของการแข่งขัน และบางรายการจัดการแข่งขันในรูปแบบที่
เป็นไปตามกติกาสากล รูปแบบการแข่งขัน สถานที่แข่งขัน ย่อมแตกต่างกันไปตามฝ่ายจัดการแข่งขัน
และมีช่วงระยะเวลาในการจัดแข่งขัน บางรายการแข่งกันยาวนานนับเดือน หรือแข่งขันยาวนานเป็น
ฤดูกาล บางรายการจัดการแข่งขันแบบรวบรัด วันเดียวหรือสองวันก็เสร็ จสิ้นการแข่งขัน ส่งผลต่อ
ประสบการณ์และความตื่นเต้น สนุกสนาน และเรียนรู้ประสบการณ์แปลกใหม่  ซึ่งแต่ละรายการช่วย
ในการเสริมสร้างให้ผู้เข้าร่วมต้องเตรียมร่างกายให้พร้อมสำหรับการแข่งขันในในระดับต่าง ๆ เป็นผล
พลอยได้โดยตรงให้ผู้เข้าร่วมการแข่งขันจำเป็นจะต้องมีสรรถภาพทางกายที่ดีและมีการดูแลตัวเองให้
พร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมหรือการแข่งขัน จึงจะมีความสุขในการเข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ
ผ่านกิจกรรมนันทนาการในรูปแบบของฟุตบอลอาวุโส ฟุตบอลผู้สูงวัย และการจัดการแข่งขันฟุตบอล
อาวุโสในประเทศไทยจะเป็นเส้นทางลัดไปสู่การช่วยส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว ของ
ประเทศไทยได้อีกด้วย  

ผู้สูงวัยเริ่มมีความสนใจในกิจกรรมและกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัยเพ่ิมมากขึ้นทางการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ก็ได้ทำการบรรจุการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสเข้าเป็นกีฬาประจำการแข่งขันใน กีฬาอาวุโส
แห่งชาติขึ้น ครั้งแรกที่เริ่มจัดการแข่งขัน โดยกำหนดอายุผู้เข้าร่วมต้องมีอายุ 40 ปีขึ้นไปและมีการ
แข่งขันใน 2 รุ่นอายุ คือ รุ่นอายุ 40-50 ปี และ รุ่นอายุ 55-65 ปี (อำนาจ เกาใสยานนท์, 2565)   
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และมีโครงสร้างการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสหรือผู้สูงวัย ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับรูปแบบและ
วิธีการจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ และกีฬาแห่งชาติ ไม่แตกต่างกันทั้งเรื่องของระยะเวลาใน
การจัดการแข่งขัน ช่วงเวลาการแข่งขัน และการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้การสนับสนุนส่ง เสริมการ
แข่งขันฟุตบอลอาวุโสร่วมกับทางภาคเอกชน เช่น รายการฟุตบอลอาวุโสเจนิฟูดชิงแชมป์ประเทศไทย
ที่มีการจัดร่วมกับภาคเอกชนที่มีมาทั้งหมด 8 ครั้ง ตั้งแต่ครั้งที่ 1-8 มีผู้สนับสนุนเป็น บริษัทเจนิฟูด
และในครั้งนี้ซึ่งเป็นการแข่งขันครั้งที่ 9 หลังจากเว้นช่วงไปเป็นเวลา 2 ปีเนื่องจากเกิดโรคระบาดดโค
วิด-19 ระบาดอย่างหนักและได้มี บริษัทมอลเท่นเข้ามาสนับสนุนร่วมจัดการแข่งขันด้วยหรือรายการ
ฟุตบอลอาวุโสชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ที่จัดการแข่งขันในรุ่น 50 ปีขึ้นไป โดยมีการจัดการแข่งขัน
อย่างต่อเนื่องมาตลอดและได้รับความนิยม ชื่นชอบ ทั้งนี้ยังไม่รวมรายการอื่น ๆ อีกมากมายที่จัดการ
แข่งขันกันโดยทั่วไป ตามสมาคม องค์กร หน่วยงานของภาครัฐบาล เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
องค์การบริหารส่วนตำบล ชมรมต่าง ๆ หรือหน่วยงานของภาคเอกชน ที่ชื่นชอบกีฬาฟุตบอลประเภท
การแข่งขันในระดับผู้สูงวัย ที่แสดงให้เห็นถึงความตื่นตัวและความน่าสนใจของกีฬาประเภทนี้ ดังจะ
เห็นได้ว่าในสภาวการณ์ปัจจุบันกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้ที่ย่างเข้าสู่ผู้สูงวัย จะเริ่มมีกิจกรรมกีฬาฟุตบอล
เพ่ิมมากขึ้นตามลำดับ แต่ในทุก ๆ รายการที่จัดการแข่งขันล้วนแล้วแต่ส่งผลต่อผู้สูงวัยแทบทั้งสิ้น ไม่
ว่าจะเป็นในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสุขภาพกายหรือสุขภาพจิตใจ 

จากการที่ผู้วิจัยเคยเข้าร่วมสัมผัสการแข่งขันและการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยใน
รูปแบบต่าง ๆ ในประเทศไทยหลาย ๆ ภูมิภาค หลาย ๆ รายการที่มีการจัดการแข่งขันขึ้น รู้สึกและ
สัมผัสได้จากประสบการณ์ตรงถึงการมีความสุข การผิดหวัง สมหวัง โดยรวมของผู้เข้าร่วมในกิจกรรม
การแข่งขันฟุตบอลที่มีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านรูปแบบการจัดการแข่งขัน วิธีการจัดการแข่งขัน  
ไม่ว่าจะเป็นผู้จัดการแข่งขัน ผู้มีส่วนในทีมฟุตบอลของผู้สูงวัยและนักฟุตบอลหรือผู้ชมและผู้ติดตาม
และจากการพูดคุยแลกเปลี่ยนทัศนคติ ความรู้ในเรื่องฟุตบอล ทำให้ทราบถึงข้อมูล ความต้องการ 
วัตถุประสงค์ของผู้เข้าร่วมในทุกภาคส่วนและผู้จัดการแข่งขันในรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป จึงเป็น
ที่มาและความสนใจในการทำวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ได้รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลที่ส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงกำหนดวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
1. เพ่ือศึกษาสภาพและความต้องการ การจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของ 

ผู้สูงวัยในประเทศไทย   
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย  
3. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย 
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คำถามของการวิจัย 

1. สภาพของการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทยเป็น
อย่างไร  

2. รูปแบบการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทยควรเป็นอย่างไร  
3. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศ

ไทยเป็นอย่างไร 

ขอบเขตการวิจัย 

        การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้
สูงวัยในประเทศไทย ซึ่งผู้วิจัยแบ่งออกเป็นประเด็นสำคัญ ดังนี้  ด้านการจัดการแข่งขัน รูปแบบการ
แข่งขัน กฎกติกาการแข่งขัน ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน ด้านระยะเวลาในการแข่งขัน สถานที่ในการจัดการ
แข่งขัน การประชาสัมพันธ์การแข่งขันในรูปแบบต่าง ๆ  

ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ประชากร คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูง
วัย ซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายจัดการแข่งขัน ผู้จัดการทีมกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม
และนักกีฬาฟุตบอลและผู้ติดตามนักกีฬาของผู้สูงวัย ภายในภูมิภาคแบ่งเป็น 4 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต้ ภายในจังหวัด อำเภอหรือท้องถิ่นที่มีการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย รวมจำนวน 78 จังหวัด จากประชากรจำนวนไม่เกิน 100,000 คน การ
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีเปิดตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 
(1970) ที่ระดับความเชื่อมั่นในการสุ่ม 95% จากประชากรจำนวนไม่เกิน 100,000 คน ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 383 คน เพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูลผู้วิจัยจึงกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 400 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
วิธีการเก็บแบบสอบถาม 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants)  คือ ผู้ดำเนินการจัดการแข่งขัน ฝ่ายจัดการแข่งขัน
ฟุตบอล ผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาฟุตบอลและผู้ตัดสินฟุตบอล จากทั่วประเทศที่เคยมีประสบการณ์ในการ
จัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย ในรายการต่าง ๆ เช่น รายการฟุตบอลอาวุโสกีฬาแห่งชาติ รายการ
ฟุตบอลอาวุโสชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ฟุตบอลอาวุโสในประเทศไทย รายการฟุตบอลอาวุโส
ภายในภูมิภาคและภายในจังหวัด อำเภอหรือท้องถิ่น ทั้งภาครัฐ เอกชนและรัฐวิสาหกิจ โดยเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านดำเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย 28 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Selection) 
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รวมกลุ่มตัวอย่างและผู้ ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัย คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ งนักกีฬา 
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้จัดการแข่งขัน ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีมในฟุตบอลผู้สูงวัย รวมทั้งสิ้น 428 คน 

กำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่จะศึกษาดังนี้   
กลุ่มที่ 1 ผู้ดำเนินการจัดการแข่งขัน ฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอล ผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาฟุตบอล

และผู้ตัดสินฟุตบอลจากทั่วประเทศที่เคยมีประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย  
ในรายการต่าง ๆ เช่น รายการฟุตบอลอาวุโสกีฬาแห่งชาติ รายการฟุตบอลอาวุโสชิงชนะเลิศ  
แห่งประเทศไทย ฟุตบอลอาวุโสในประเทศไทย รายการฟุตบอลอาวุโสภายในภูมิภาคและภายใน
จังหวัด อำเภอหรือท้องถิ่น ทั้งภาครัฐ เอกชนและรัฐวิสาหกิจ 

กลุ่มท่ี 2 ผู้จัดการทีมฟุตบอลของผู้สูงวัย ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีมและนักฟุตบอลและผู้ติดตาม
นักฟุตบอลผู้สูงวัย จากทั่วประเทศที่เคยมีประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย 
ในรายการต่าง ๆ เช่น รายการฟุตบอลอาวุโสกีฬาแห่งชาติ รายการฟุตบอลอาวุโสชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย ฟุตบอลอาวุโสในประเทศไทย รายการฟุตบอลอาวุโสภายในภูมิภาคและภายในจังหวัด 
อำเภอหรือท้องถิ่น   
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

        เพ่ือให้เข้าใจตรงกันในความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงกำหนดนิยามศัพท์
เฉพาะต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

การจัดการแข่งขัน หมายถึง การจัดการแข่งขันฟุตบอลที่มีวัตถุประสงค์ในการจัดการ
แข่งขันชัดเจน มีมาตรฐาน มีคณะกรรมการดำเนินการแข่งขันและสามารถควบคุมการแข่งขันฟุตบอล
ของผู้สูงวัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
          รูปแบบการแข่งขัน หมายถึง ลักษณะของการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในรายการ
ต่าง ๆ ในประเทศไทยที่มีจัดการแข่งขันที่มีความชัดเจนและมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้สูงวัย 
           กฎกติกาการแข่งขัน หมายถึง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย  
ที่กำหนดให้เหมาะสมกับการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย เพ่ือให้เกิดความสนุกสนานและความ
ปลอดภัยต่อผู้เข้าร่วมแข่งขัน  
          ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน หมายถึง ผู้ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย  
ที่มีความเข้าใจ เต็มใจและสมัครใจ โดยมีการประเมินตนเองและมีการเตรียมความพร้อมทางด้าน
สมรรถภาพทางกายและมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์การแข่งขัน 
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          ระยะเวลาการแข่งขัน หมายถึง การจัดการแข่งขันที่มีระยะเวลาที่เหมาะสมกับช่วงอายุ  
ช่วงวัย ด้านการจัดวันแข่งขัน เวลาทำการแข่งขัน เวลาพักในช่วงขณะแข่งขันและเวลาพักในการ
แข่งขันครั้งต่อไป ที่มีความเหมาะสม 
          สถานที่ในการแข่งขัน หมายถึง พ้ืนที่ที่ใช้ในการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย ประกอบด้วย 
สนาม บริเวณโดยรอบรอบสนาม สิ่งอำนวยความสะดวก ห้องน้ำ ห้องสุขา ที่จอดรถ ป้ายบอก
ตำแหน่งความสะดวก ที่มีความเหมาะสมและปลอดภัยต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
          การประชาสัมพันธ์ หมายถึง การสื่อให้ผู้เข้าร่วมได้รับรู้ เข้าถึง กิจกรรมตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จ
สิ้นการแข่งขัน ผ่านสื่อสังคมต่าง ๆ ทางโซเชียลมีเดีย ไลน์ ไลฟ์สด ภาพถ่ายและการบรรยาย 
          การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การเสนอรูปแบบการจัดการแข่งขันในรูปแบบที่แตกต่างไปจาก
รูปแบบเดิมที่ได้พัฒนามาจากรูปแบบการแข่งขันเดิมของการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการและการจัดการ องค์ประกอบภายใต้
กรอบแนวคิดและหลักการ เพ่ือใช้ในการพัฒนารูปแบบการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในประเทศไทย
ในรูปแบบใหม่ 
          ฟุตบอลผู้สูงวัย หมายถึง ลักษณะการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย ในหลากหลาย
รูปแบบซึ่ง เป็นที่นิยมจัดการแข่งขันฟุตบอลในรุ่นอายุตั้งแต่ 40-70 ปี โดยบางรายการประกอบไป
ด้วยรุ่น Masters 40-45-50 ปีและรุ่นอายุ Legends 55-60-65 ปี หรือบางรายการมีการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลอาวุโสผู้สูงวัย 45-50-55 ปี และฟุตบอลอาวุโสของผู้สูงวัยที่จัด เป็นช่วงรุ่นอายุระหว่าง 
40-55 ปี รุ่นอายุระหว่าง 50-65 ปี รุ่นอายุ 60 ปีขึ้นไป 
            การส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย หมายถึง วิธีการและขั้นตอนการสนับสนุน ผลักดัน การออก
กำลังกายโดยใช้กิจกรรมกีฬาฟุตบอล ที่สอดคล้องกับวัยและข้อจำกัดของผู้สูงวัยในช่วงอายุ 40 ปีขึ้น
ไป ที่ผู้สูงวัยสามารถปฏิบัติได้ โดยกิจกรรมที่ปฏิบัติจะเน้นให้ผู้สูงวัยเกิดความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง 
ความรู้สึกท่ีดีต่อชีวิต และมีความสุขในกิจกรรมการแข่งขัน 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ได้ข้อมูลด้านสภาพการณ์ ความต้องการและประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลของผู้สูงวัยในประเทศไทย นำไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบ นโยบาย แผนงาน 
หรือมาตรการด้านการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในประเทศไทยที่มีความเหมาะสม สามารถ
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  

2. ได้รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมของผู้สูงวัยในประเทศไทยและพัฒนา
รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยที่ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียในการจัดทำร่าง ตรวจสอบ และ ยืนยันข้อเสนอ สามารถใช้เป็นแนวทางในการ



  11 

กำหนดรูปแบบการแข่งขันที่ช่วยส่งเสริมการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ทั่วทุก
ภูมิภาคในประเทศไทย  

3. หน่วยงานภาครัฐที่ปฏิบัติงานและดูแล รับผิดชอบงานด้านการจัดการแข่งขันและส่งเสริม
การแข่งขันกีฬาฟุตบอลได้รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในรูปแบบใหม่ ที่มีส่วน
ส่งเสริมสุขภาพกาย ใจ ของผู้สูงวัยในประเทศไทย  
      4. กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และสำนักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดต่าง ๆ สามารถ
นำองค์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนจัดทำรูปแบบการแข่งขันฟุตบอล
ผู้สูงวัยร่วมกับด้านนันทนาการและการท่องเที่ยวได้  
          5. ผู้จัดกิจกรรมการแข่งขันหรือผู้ประกอบการสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ ปรับปรุงและเป็น
แนวทางในการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬาอ่ืน ๆที่สอดคล้อง คลายคลึงกัน เช่น ฟุตซอล ฮ็อกกี้ 
บาสเกตบอล วอลเลย์บอลในกิจกรรมของผู้สูงวัยและส่งเสริมท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับมากข้ึน 
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บทที่ 2  
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

         การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์พัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของ 
ผู้สูงวัย ซึ่งผู้วิจัยได้มีการศึกษา ทบทวนทฤษฎีแนวคิด หลักการ บทความ และงานวิจัยโดยมีประเด็น
หัวข้อต่าง ๆ ดังนี้  

1. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับผู้สูงวัย 
2. แนวคิดและทฤษฎีการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัย  
3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการแข่งขันกีฬาผู้สูงวัย   
4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ  
5. นโยบายภาครัฐ แผนพัฒนากีฬาชาติ  
6. บริบทของการจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงวัย 

ในการทำวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์เนื้อหาและทำความเข้าใจในหัวข้อเรื่อง  
การพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย พบว่า  
ผู้สูงวัย เป็นกลุ่มประชากรหนึ่งที่มีการคาดการณ์ว่า จะมีจำนวนผู้สูงวัยเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว เนื่องจาก
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทางการแพทย์ได้พัฒนาขึ้น ส่งผลให้ประชากรมีอายุยืนยาวขึ้น การที่มี
อายุยืนยาวขึ้นไม่ได้เป็นหลักประกันของการมีสุขภาพที่ดี เนื่องจากผู้สูงวัยมักมีอาการและความเสื่อม
ถอยของสภาพร่างกายเพ่ิมขึ้นตามอายุและช่วงวัยที่เพ่ิมขึ้นด้วยเช่นเดียวกันจะมีความเปราะบาง
ทางการมีพลังงานสำรองของร่างกายลดน้อยลงเรื่อย ๆ เพิ่มความเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาโรคเรื้อรัง ได้
ง่ายกว่าวัยอื่น ๆ ถึง 4 เท่า (Eliopoulos, 2014)  

ประเทศไทยมีนโยบายทางด้านการส่งเสริมสุขภาพที่สำคัญ เน้นให้ผู้สูงวัย มีพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ด้านการออกกำลังกายเพ่ือรักษาสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย ให้มีพลานามัยที่ดีให้นานที่สุด 
โดยกลุ่มที่ชื่นชอบและเล่นกีฬาหลากหลายประเภท ฟุตบอลก็เป็นกีฬาอีกประเภทหนึ่ง ที่มีการจัดการ
แข่งขันในหลากหลายรูปแบบ โดยส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มที่มีความสนใจในกีฬาฟุตบอลและเรื่องของ
การดูแลสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง มีสุขภาพที่ดี เพราะส่วนหนึ่งของกีฬาฟุตบอลต้องใช้ความอดทน
ของระบบไหลเวียนเลือด ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นของกีฬาชนิดนี้ ดังนั้น
กลุ่มคนที่มีอายุย่างเข้าสู่กลุ่มผู้สูงวัย ในอนาคตอันใกล้นี้อยู่เป็นจำนวนมาก ซึ่งโดยส่วนใหญ่ของผู้เล่น
ที่สนใจในกีฬาฟุตบอลในทุกระดับการแข่งขันมีหลากหลายกลุ่ม ตั้งแต่นักกีฬาฟุตบอลในอดีต ทั้ง
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นักกีฬาอาชีพหรือสมัครเล่น รวมถึงกลุ่มผู้ที่สนใจแต่ไม่ได้มีโอกาสเข้าแข่งขันในช่วงวัยเด็ก เยาวชน 
และในวัยทำงาน เนื่องจากมีภารกิจที่จำเป็น แต่รักษาสุขภาพและมีการออกกำลังกายเป็นประจำและ
เริ่มมีเวลาหันมาออกกำลังกายและเล่นกีฬาฟุตบอลหรือกลุ่มนักกีฬาที่เริ่มทยอยเลิกเล่นฟุตบอลอาชีพ
หรือฟุตบอลที่เป็นการแข่งขันในระดับต่าง ๆ เนื่องจากเริ่มมีอายุเพ่ิมมากขึ้น โดยกลุ่มที่สนใจใน
ฟุตบอลของผู้สูงวัย ในประเทศไทยจะมีค่าอายุเริ่มต้นอยู่ที่ประมาณ 35 ปีขึ้นไปจนถึงอายุ 65 ปี หรือ
ที่เป็นกลุ่มที่มีการแข่งขันกันอย่างต่อเนื่อง และในปัจจุบันเริ่มมีการขยับการจัดการแข่งขันกันในรุ่น 70 
ปีบ้างแล้ว (อำนาจ เกาใสยานนท์, 2565) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า คำนิยามและความหมายของผู้สูงวัย ผู้
อาวุโส ผู้สูงอายุ ในอนาคตอาจจะมีการปรับเปลี่ยน นัยยะ ความหมายของขั้นอายุ ตามกิจกรรมหรือ
ความสามารถที่พึงกระทำและสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ตามศักยภาพของช่วงอายุ การเป็นกลุ่มบุคคล
ที่มีอายุมากขึ้นตามกาลเวลา โดยลักษณะคำที่ใช้เรียกกลุ่มผู้อาวุโส ผู้สูงอายุและผู้สูงวัย นั้นมี
หลากหลายคำ เช่น คนแก่ คนชรา ผู้สูงวัย ผู้ เฒ่า หรือราษฎรอาวุโส (Older Person, Elderly 
Person, Senior Citizen) เมื่อมองจากลักษณะและบริบทของคำข้างต้น จะพบได้ว่า เป็นบุคคลที่
ต้องการพ่ึงพา ขอความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ หรือมีปัญหาจากการเสื่อมถอยของร่างกายซึ่งเป็นไป
ตามธรรมชาติของวัย อายุที่เพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งการมีโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ ซึ่งมักเกิดในช่วงสูงวัย เช่น 
เบาหวาน ความดันโลหิตสูง เกิดจากการขาดการเคลื่อนไหวและขาดการออกกำลังกายและจากปัญหา
สุขภาพที่ไม่เอ้ืออำนวย หรือเกิดจากปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ การมีรายได้ลดลงหรือไม่มีรายได้เพราะ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในปัจจุบันอาจส่งผลและมีปัญหาสุขภาพจิตใจ ที่รู้สึกหดหู่ รู้สึกว่า
ตนเองไม่มีความหมาย รู้สึกเป็นภาระของลูกหลานเมื่อไม่สามารถช่วยเหลือตัวเองได้เหมือนเมื่อก่อน 
เป็นช่วงวัยแห่งการพลัดพราก สูญเสีย จึงส่งผลให้เกิดความรู้สึกด้านลบแทบทั้งสิ้น เพราะฉะนั้นในผู้
สูงวัย จึงเป็นวัยที่ต้องมีการดูแล เอาใจใส่จากครอบครัว จากสังคม มากกว่าวัยอ่ืน เพ่ือให้ ผู้สูงวัย
สามารถดูแลตนเองได้พอสมควรกับวัย มีสุขภาพแข็งแรงทั้งด้านร่างกายและจิตใจ จึงต้องมีข้อคำนึงถึง
ปัจจัยต่าง ๆ โดยตรงในการจัดกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับผู้สูงวัย ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาและรวบรวม
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับผู้สูงอายุ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

จากการศึกษาหาความหมายและทำความเข้าใจโดยส่วนใหญ่มีการตีความและจะเป็นการนับ
เวลาจากปฏิทิน ซึ่งพบการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านสภาพร่างกาย สภาพจิตใจและสภาพทางสังคม โดยมี
ความแตกต่างกันออกไป แสดงให้เห็นถึงนิยามเกี่ยวกับผู้สูงวัยที่แตกต่างกันตามบริบทของแต่ละสังคม
และวัฒนธรรม โดยสอดคล้องกับ จากการศึกษาของ (Hall, 1978) ซึ่งได้จำแนกผู้สูงอายุของบุคคล
ออกเป็น 4 ประเภท คือ 

1. การสูงอายุตามวัย (Chronological Aging) เป็นการพิจารณาการสูงอายุจากปีปฏิทินที่
เกิด จึงทำให้สามารถจำแนกได้ทันทีว่าอายุมากหรือน้อย 
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2. การสูงอายุตามสภาพร่างกาย (Biological Aging) เป็นการพิจารณาการสูงอายุจาก
สรีระร่างกายที่เปลี่ยนไป เนื่องจากการเสื่อมโทรมตามอายุ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานของ
อวัยวะต่าง ๆ ที่ลดลง จึงทำให้การจำแนกการสูงอายุมีความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

3. การสูงอายุตามสภาพจิตใจ (Physiological Aging) จากการเปลี่ยนแปลงไปของการ
ทำงานด้านกระบวนการคิด การรับรู้ การจำ บุคลิกภาพ เชาว์ปัญญา เมื่ออายุเพิ่มมากขึ้น 

4. การสูงอายุตามสภาพสังคม (Sociological Aging) การเปลี่ยนแปลงทางบทบทหน้าที่
ทางสังคมทั้งความเป็นตัวตน บทบาทหน้าที่ต่อสังคม รวมถึงความคาดหวังของสังคมต่อบุคคลนั้นเมื่อ
บุคคลนั้นมีอายุเพิ่มมากขึ้นด้วย 

1.1 ความหมายของผู้สูงวัย อาวุโส ผู้สูงอายุ  
จากการกำหนดนิยาม คำว่า ผู้สูงวัย อาวุโส ผู้สูงอายุ ขึ้นอยู่กับความแตกต่างกันใน 

แต่ละบริบทของแต่ละสังคม หรือกลุ่มที่ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ที่จำแนกแตกต่างกันออกไป โดยจาก
การรวบรวมคำและความหมายที่มีลักษณะใกล้เคียงกันกับคำว่า “ผู้สูงวัย” ได้หลากหลายคำและ 
ความหมายที่ใกล้เคียงกันดังนี้ 

ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้ความหมายของคำว่า อาวุโส คือ ความมีอายุมากกว่าหรือ
มีประสบการประสบการณ์ ในอาชีพมากกว่าเป็นต้น เช่น เขามีอาวุโสในการทำงาน ผู้มีอาวุโสทาง
การเมือง  

World Health Organization (1989) ได้ให้ความหมายไว้แบบกว้าง ๆ ว่า หมายถึง  
ผู้ที่มีอายุ 60 ปีหรือมากกว่าเมื่อนับตามวัย หรือหมายถึง ผู้ที่เกษียณอายุจากการทำงานตามสภาพ
เศรษฐกิจ หรือผู้ที่สังคมยอมรับว่าสูงอายุจากการกำหนดของสังคม วัฒนธรรม 

สหประชาชาติ (United Nations) ยังไม่มีนิยามที่แน่นอนเกี่ยวกับอายุ จึงจะเรียกว่า
เป็น “ผู้สูงอายุ” (Older/Elderly person) แต่สหประชาชาติใช้อายุ 60 ปีขึ้นไปในการนำเสนอสถิติ 
ข้อมูล และตัวชี้วัดที่ เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ ในประเทศพัฒนาแล้วส่วนใหญ่ใช้อายุ 65 ปีขึ้นไป  
เป็นเกณฑ์ในการเรียก “ผู้สูงอายุ” (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย, 2562)  

สำหรับประเทศไทย ในพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 (ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2553)  
ในมาตรา 3 ได้นิยามคำว่า “ผู้สูงอายุ” หมายความว่า บุคคลซึ่งมีอายุเกินหกสิบปีบริบูรณ์ขึ้นไปและ  
มีสัญชาติไทย (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2553)  

กระทรวงสาธารณสุข (2563) ให้นิยามคำว่าผู้สูงอายุ หมายถึง ประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 
60 ปีขึ้นไป ทั้งเพศชายและเพศหญิง 

สนธยา ลีละมาด (2557) ได้ให้ความหมายของกีฬา ไว้ว่า กีฬาเป็นกิจกรรมทางกายที่มี
คุณลักษณะสำคัญคือ ต้องใช้ทักษะและมีการแข่งขันสูง มีความเฉพาะเจาะจงมากกว่าการออกกำลัง
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กาย ต้องการระดับสมรถภาพทางกาย ทักษะการเคลื่อนไหว การแข่งขัน และชัยชนะ มีรูปแบบกฎ 
กติกาชัดเจน ต้องการผู้ฝึกสอน ยุทธวิธี และคู่แข่งขัน ผลของกีฬาคือการชนะหรือแพ้ การแข่งขัน 
และชัยชนะถือเป็นเป้าหมายสำคัญของกีฬา 

สำนักงานสถิติแห่งชาติ (2555) กล่าวว่า ผู้สูงอายุ หมายถึง บุคคลที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปี
ขึ้นไปทั้งชายและหญิง และยังได้แบ่งผู้สูงอายุออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. ผู้สูงอายุตอนต้น หมายถึง 
บุคคลที่มีอายุ 60-69 ปีทั้งเพศชายและเพศหญิง 2. ผู้สูงอายุตอนปลาย หมายถึง บุคคลที่มีอายุ 70 ปี
ขึ้นไปทั้งเพศชายและเพศหญิง 

บรรลุ ศิริพานิช (2555) ทำการศึกษาเรื่อง ปกิณกะงานผู้สูงอายุ ได้ให้ความหมายของ
คำที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ ดังนี้ 1) “ผู้สูงอายุ” หมายถึง การเอาอายุ 60 ปีขึ้นไปเป็นหลักในการเรียก 
2) คนชรา หมายถึง การเอาลักษณะทางกายภาพเป็นหลักในการเรียก เช่น ผิวหนังเหี่ยวย่น ผมหงอก 
ความจำไม่ดี เป็นต้น และ 3) ผู้อาวุโส หมายถึง การเอาสถานภาพทางราชการ แก่กว่า เก่ากว่า  
เป็นหลักในการเรียก 

จากความข้างต้น “ ผู้สูงวัย ผู้สูงอายุและผู้อาวุโส” ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า เป็นวัยแห่ง
การเปลี่ยนแปลงของร่างกายเกือบทุกระบบในทางที่เสื่อมถอย การเปลี่ยนแปลงทางร่างกายอาจส่งผล
ต่อภาวะทางด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคมให้เสื่อมถอยตามไปด้วยแต่ในทางตรงข้ามกันก็เป็นบุคคลที่
มีวุฒิภาวะ มีประสบการณ์ มีความชำนาญมากขึ้น และเมื่อเริ่มมีอายุเข้าสู่ ผู้สูงวัย แต่ในที่นี่อาจเป็น
กรณีพิเศษที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยที่ เริ่มนับอายุผู้สูงวัยตั้งแต่อายุ 40 ปี จนอายุ
ตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป   

1.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงวัย  
จากการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันนี้อาจส่งผลต่อแนวคิดพ้ืนฐานของ แผนผู้สูงอายุ

แห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545 - 2564) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 พ.ศ. 2552 ได้ให้แนวคิด ปรัชญาไว้ว่า 

“ผู้สูงอายุไม่ใช่บุคคลด้อยโอกาสหรือเป็นภาระต่อสังคม แต่สามารถมีส่วนร่วมและเป็นพลั งพัฒนา

สังคม จึงควรได้รับการส่งเสริมและเกื้อกูลจากครอบครัว ชุมชนและรัฐ ให้ดำรงชีวิตอยู่อย่างมีคุณค่า 

มีศักดิ์ศรี และคงไว้ซึ่งภาวะสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีให้นานที่สุด...” (กระทรวงการพัฒนาสังคม

และความม่ันคงของมนุษย์, 2552) คำกล่าวข้างต้น ย่อมส่งผลให้การรับรู้ถึงคุณค่าในตนเองของมนุษย์

มีเพ่ิมมากขึ้นและเป็นการกระตุ้นเตือนตนเองของบุคคลที่ย่างก้าวเข้าสู่วัยอาวุโส ผู้สูงอายุหรือผู้สูงวัย 

ว่าการพัฒนาศักยภาพของทุกคนไม่มีขีดจำกัดในเรื่องของอายุ และกลุ่มคนอาวุโส ผู้สูงอายุและผู้สูงวัย 

บางครั้งอยู่ในช่วงการพัฒนาการสูงสุดของศักยภาพของตัวเองได้ ทั้งในเรื่องของความคิด การบริหาร

จัดการ องค์ความรู้ต่าง ๆ และมีความสุขุม รอบคอบ ในการตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง
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ดีกว่าในช่วงวัย อ่ืน ๆ อีกด้วย เนื่องจากมีประสบการณ์และการเรียนรู้ปัญหามาอย่างมากมาย  จาก

การศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงวัย มีนักวิชาการสาขาต่าง ๆ ทั้งทางด้านชีววิทยา จิตวิทยา สังคม

วิทยา รัฐศาสตร์ ที่ได้ทำการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงวัย ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า มีกระบวนการ

เกิดขึ้นหลายกระบวนการและมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการเกิดความเปลี่ยนแปลงทางความคิดของผู้สูงวัย ผู้

อาวุโสและผู้สูงอายุแตกต่างกัน ไม่สามารถที่จะอธิบายได้ด้วยทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งเท่านั้น ต้องอาศัย

หลาย ๆ ทฤษฎีมาประกอบกัน ประกอบด้วย 2 ทฤษฎีหลัก ได้แก่ ทฤษฎีความสูงอายุเชิงชีวภาพ 

(Biological Theory) และทฤษฎี ความสู งอายุ เชิ งจิ ตสั งคม  (Psychosocial Theory) โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

           1.2.1 ทฤษฎีความสูงอายุเชิงชีวภาพ (Biological Theory) 
 นักชีววิทยาหลายท่าน ได้ศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีความสูงอายุเชิงชีวภาพและได้ตั้งหลักเกณฑ์

ของทฤษฎีความสูงอายุ ไว้หลายท่าน เช่น Rockstein and Sussman (อ้างถึงใน มยุรี ถนอมสุข สุ
มิตร สุวรรณ สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม ศุภวรรณ วงศ์สร้างทรัพย์ สุพรทิพย์ พูเพนียด และอัญชรี แสง
พฤกษ์, 2558) กล่าวถึง หลักของทฤษฎีความสูงอายุว่า อวัยวะทุกส่วนของร่างกายจะเปลี่ยนแปลงไป
ตามความสูงอายุในอัตราไม่เท่ากันและในแต่ละคนจะมีการเปลี่ยนแปลงของอวัยวะชนิดเดียวกันไม่
เท่ากันด้วยเช่นกัน โดยได้ตั้งข้อสมมติฐานและแนวความคิดเกี่ยวกับทฤษฎีความสูงอายุว่า 
กระบวนการความสูงอายุของคน เริ่มขึ้นตั้งแต่ปฏิสนธิ การเกิดความสูงอายุของแต่ละบุคคลจะ
แตกต่างกัน ขึ้นกับสภาวะต่าง ๆ เช่น พันธุกรรมสังคม จิตวิทยาและเศรษฐกิจ ความสูงอายุเป็นช่วง
สุดท้ายของชีวิต เป็นช่วงที่กลไกของการซ่อมแซมไม่สมดุล โดยไม่มีใครหลีกเลี่ยงความตายได้ เมื่อ
อายุมากขึ้น ๆ กระบวนการของความสูงอายุทางชีวภาพจะแตกต่างกันไปตามหน้าที่ การทำงานของ
อวัยวะ เช่น อัตราการกรองของไตเมื่ออายุมากขึ้นจะแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล เพราะอัตราการ
ทำงานของเซลล์ในแต่ละคนจะแตกต่างกันการทำงานของระบบใดระบบหนึ่งในร่างกายอาจจะลดลง
มาก เมื่ออายุเพ่ิมมากขึ้นในขณะเดียวกันระบบอ่ืน ๆ ของร่างกายอาจจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงให้เห็น
ก็ได้ นอกจากนี้ Rockstein and Sussman ยังได้ตั้งทฤษฎีความสูงอายุเชิงชีวภาพ ซึ่งแบ่งออกได้
เป็น 2 ประเภท คือ 
 1.ทฤษฎีความสูงอายุที่เก่ียวข้องกับพันธุกรรม ได้แก่                                                                           

            1) ทฤษฎีพันธุกรรมทั่วไป (General Genetic Theory) กล่าวถึง อายุขัยของสัตว์

แต่ละชนิดจะมีอายุนานไม่เท่ากัน จะถูกกำหนดขึ้นโดยรหัสทางพันธุกรรม เช่น แมลงหวี่ มีอายุขัย

เฉลี่ยประมาณ 1 วัน หนู 2-3 ปี สุนัข 12 ปี ม้า 25 ปีและมนุษย์ 70 ปี สำหรับผู้หญิงจะมีอายุยืนยาว

กว่าผู้ชายโดยเฉลี่ยประมาณ 8 ปี ลักษณะทางเพศถูกกำหนดขึ้นโดยเพศชายจะมีโครโมโซม XY ส่วน
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เพศหญิงมีโครโมโซม XX และเนื่องจากเพศหญิงมีโครโมโซม X มากกว่าเพศชาย จึงทำให้มีอายุยืน

ยาวกว่า นอกจากนี้ยังพบว่าครอบครัวใดที่มีบรรพบุรุษที่มีอายุขัยยืนยาวบุคคลในครอบครัวนั้นก็จะมี

อายุขัยยืนยาวด้วยเช่นกัน แต่ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมก็จะมีผลทำให้รหัสพันธุกรรม ซึ่ง

เป็นตัวกำหนดอายุขัยเปลี่ยนไปได้เช่นกัน (อ้างถึงใน มยุรี ถนอมสุข สุมิตร สุวรรณ สมบุญ ศิลป์รุ่ง

ธรรม ศุภวรรณ วงศ์สร้างทรัพย์ สุพรทิพย์ พูเพนียด และอัญชรี แสงพฤกษ์, 2558) 

          2) ทฤษฎีความสูงอายุที่เกี่ยวข้องทางสรีรวิทยา (Physiological Theory) (อ้างถึง

ใน มยุรี ถนอมสุข สุมิตร สุวรรณ สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม ศุภวรรณ วงศ์สร้างทรัพย์ สุพรทิพย์ พูเพนียด 

และอัญชรี แสงพฤกษ์, 2558) กล่าวถึง ความมีอายุเป็นผลมาจากความล้มเหลวของการทำงานระบบ

ต่าง ๆ ภายในร่างกาย และความบกพร่องของกลไกในการควบคุมทางสรีรวิทยา ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ 

                            2.1) ทฤษฎีภูมิคุ้มกัน (Immunological Theory) ระบบภูมิคุ้มกันประกอบ 

ด้วยส่วนต่าง ๆ หลายส่วน ทำหน้าที่ป้องกันร่างกาย จากจุลินทรีย์ที่ได้รับจากสิ่งแวดล้อมภายนอก

และเซลล์แปลกปลอม ซึ่งเป็นอันตรายต่อร่างกายของตนเองเช่น การติดเชื้อเซลล์มะเร็งกลไกในการ

ป้องกันมี 2 วิธี คือ การสร้างแอนติบอดี้เพ่ือทำลายจุลินทรีย์และโปรตีนที่แปลกปลอมมาและการสร้าง

เซลล์ชนิดหนึ่งเพ่ือทำหน้าที่ในการกิน และย่อยเซลล์หรือสิ่งแปลกปลอมนั้น  

                       2.2) ทฤษฎีที่ เกี่ ยวข้องกับประสาทและต่อมไร้ท่ อ (Neuroendocrine 

Theory) โดยปกติการทำงานของระบบสมอง ประสาทอัตโนมัติและต่อมไร้ท่อจะทำงานประสานกับ

ควบคุมซึ่งกันและกันเพ่ือให้ร่างกายดำรงชีวิตอยู่ได้ตามปกติ แต่เมื่ออายุมากขึ้นจะมีการเปลี่ยนแปลง

ของฮอร์โมนภายในร่างกาย พบว่าสำหรับผู้สูงอายุตับอ่อนจะผลิตอินซูลินออกมาช้าลง ในขณะที่มี

ระดับน้ำตาลในเลือดสูง จึงมีแนวโน้มจะเกิดโรคเบาหวานมากข้ึน นอกจากนี้ยังมีการเปลี่ยนแปลงของ

อวัยวะสืบพันธุ์ ต่อมหมวกไตและส่วนต่าง ๆ ที่ผลิตฮอร์โมน โดยเฉพาะอยางยิ่งฮอร์โมนที่ผลิตจากไฮ

โปทาลามัส (Hypothalamus) และต่อมใต้สมอง (Pituitary gland) เมื่อมีความผิดปกติของระบบ

ประสาทและต่อมไร้ท่อจะทำให้มีผลต่อระบบต่าง ๆ ของร่างกาย ทำให้ทำงานผิดปกติและตายในที่สุด 

1.2.2 ทฤษฎีความสูงอายุเชิงจิตสังคม (Psychosocial Theory) การเปลี่ยนแปลงทางจิตใจ  
และสังคมผู้สูงอายุ มักจะเป็นพร้อม ๆ กันและมีผลกระทบซึ่งกันและกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพ 

สถานภาพ วัฒนธรรมเจตคติ โครงสร้างของครอบครัวและมีกิจกรรมในสังคม ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
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1) ทฤษฎีการถดถอยจากสังคม (Disengagement Theory) พบว่า กระบวนการของ
ความสูงอายุจะมีลักษณะเฉพาะ คือ ผู้สูงอายุส่วนใหญ่จะค่อย ๆ หนีและถดถอยออกไปทีละน้อย ๆ 
จากคนอ่ืน ๆ ในสังคม ซึ่งแต่ละคนก็จะมีความสุขความพอใจและได้รับประโยชน์ร่วมกัน เพราะจะ
ได้รับอิสระจากกฎต่าง ๆ ของสังคม ทฤษฎีนี้ไม่ได้บ่งชี้ว่าผู้สูงอายุหรือสังคมเป็นผู้ที่ถอยหนี แต่
ผู้สูงอายุจะมีความพอใจอย่างมากถ้าได้มาอยู่ ในสภาพแวดล้อมที่เหมือนเดิม นอกจากนี้พบว่าถ้า
สิ่งแวดล้อมดีลักษณะทางสังคมดี มีการยอมรับ เปิดโอกาสและเคารพในตัวผู้สูงอายุแล้วจะเป็นเหตุ
ส่งเสริมให้ ผู้สูงอายุเข้ามาร่วมในสังคมมากกว่าที่จะถดถอย แต่การที่ผู้สูงอายุถดถอยจากสังคม ก็
เนื่องมาจาก ผู้สูงอายุต้องทิ้งบทบาทเดิม เช่น การเกษียณอายุราชการ ทำให้ความสัมพันธ์ร่วมกับ
เพ่ือนร่วมงานลดลงไป บุตรแยกครอบครัวออกไป คู่สมรสเสียชีวิต หรือตนเองหมดสภาพหัวหน้า
ครอบครัว สิ่งเหล่านี้เป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำให้ผู้สูงอายุถดถอยออกมาจากสังคม (อ้างถึงใน มยุรี ถนอม
สุข สุมิตร สุวรรณ สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม ศุภวรรณ วงศ์สร้างทรัพย์ สุพรทิพย์ พูเพนียด และอัญชรี แสง
พฤกษ,์ 2558)  

1.2.3 ทฤษฎีการมีกิจกรรมร่วมกัน (The Activity Theory) พบว่า ผู้สูงอายุส่วนใหญ่
มักจะดำเนินชีวิตเหมือนกับคนที่อยู่่ในวัยกลางคน และจะปฏิเสธที่จะมีชีวิตแบบคนสูงอายุนานที่สุด
เท่าที่จะทำได้ลักษณะของสังคมจะต้องมีแบบแผนให้ผู้สูงอายุสามารถทำกิจกรรมได้เท่ากับคนในวัน
กลางคน โดยสนับสนุนให้มีกิจกรรมต่าง ๆ มีความสนใจและเกี่ยวข้องกับสมาชิกในวัยเดียวกัน ทฤษฎี
ชี้แนะนำถึงการรักษาระดับของกิจกรรมที่จะให้คนไว้และให้เหมาะสมกับกระบวนการความสูงอายุ 
เช่น การเล่นกิจกรรมที่ใช้สติปัญญาแทนการใช้กำลัง เมื่อความสามารถในการทำงานลดลง เพ่ือ
ทดแทนการทำงานต่าง ๆ เมื่อลาออกแล้ว ส่งเสริมให้มีเพ่ือนใหม่บ้างการมีกิจกรรมจะทำให้สภาวะ
ทางร่างกายจิตใจ และสังคมดีมากขึ้น ฉะนั้นควรตระหนักให้ผู้สูงอายุมีกิจกรรมต่อไปเมื่อมีอายุมากข้ึน
ควรกระตุ้นให้ผู้สูงอายุได้มีกิจกรรมต่อไปเพ่ือความมั่นคงและอยู่ในสังคมอย่างมีคุณภาพ สุขภาพ ก็มี
ผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมในสังคม และถ้ากิจกรรมในสังคมหนึ่งสังคมใดลดลงก็จะมีผลให้อีกสังคม
ลดลงด้วย 
            1.2.4 ทฤษฎีความต่อเนื่อง (Continuity Theory) ทฤษฎีนี้เป็นผลมาจากการศึกษาเพ่ือหา
ข้อขัดแย้ง ของทฤษฎีการถดถอยออกจากสังคมและทฤษฎีการมีกิจกรรมร่วมกัน นำทฤษฎีทั้งสองมา
วิเคราะห์พบว่าการที่ผู้สูงอายุจะมีความสุข และมีกิจกรรมร่วมกันนั้นขึ้นกับบุคลิกภาพและแบบแผน
ของชีวิตของแต่ละคน เช่น ผู้สูงอายุที่ชอบกิจกรรมร่วมกันในสังคม ก็จะมีกิจกรรมเหมือนเดิมเมื่อมี
อายุมากขึ้นส่วนผู้สูงอายุที่ชอบสันโดษ ไม่เคยมีบทบาทในสังคมมาก่อน ก็ย่อมจะแยกตัวเองออกจาก
สังคมเมื่ออายุมากขึ้น ทฤษฎีนี้มีหลายรูปแบบที่ผู้สูงอายุจะแสดงออกมากรูปแบบนั้น ๆ จะสะท้อนถึง
ปฏิกิริยาซับซ้อนระหวางบุคลิกภาพของแต่ละคน และสภาพแวดล้อมของสังคม โดยทั่วไปจะสะท้อน
ให้เห็นอุปนิสัย การตัดสินใจ ความพอใจ อารมณ์ ซึ่งแต่ละคนมีแบบแผนมาตั้งแต่วัยต้น ๆ ของชีวิต
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รูปแบบของการตัดสินใจของทฤษฎีนี้เน้นที่ บุคลิกภาพ กิจกรรมและความพอใจในชีวิต บางท่านเรียก
ทฤษฎีนี้ว่า ทฤษฎีบุคลิกภาพ (Personality Theory) 

1.2.5 ทฤษฎีของอีริกสัน (Erikson’s Epigenetic Theory) ทฤษฎีนี้อธิบายถึงการพัฒนาของ 
คน ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงวัยสูงอายุ ช่วงอายุ 25-65 ปี เป็นช่วงวัยที่มีความทะเยอทะยานมีความคิด

สร้างสรรค์ต่าง ๆ ต้องการสร้างความสำเร็จในชีวิตถ้าผู้สูงอายุประสบความสำเร็จดีจะรู้สึกพอใจใน

ความม่ันคง ภาคภูมิใจตัวเองและสืบทอดต่อ ๆไปยังรุ่นลูกหลาน อีริกสันเรียกกลุ่มนี้ว่า Generativity 

แต่ถ้าไม่ประสบความสำเร็จในชีวิต ผู้สูงอายุจะเซื่องซึม เบื่อ ขาดความกระตือรือร้น กลุ่มนี้เรียกว่า 

Stagnation นับตั้งแต่อายุ 65 ปี ขึ้นไป ผู้สูงอายุที่มีความเจริญ มั่นคงในชีวิตจะมีการประเมินผล

เกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวตลอดเวลา กลุ่มนี้เรียกว่า Integrity แต่ถ้าทำงานไม่ประสบ

ความสำเร็จ จะรู้สึกว่า ชีวิตนี้ไม่มีความหมายเสียเวลา ไปโดยเปล่าประโยชน์ และท้อถอยหมดหวัง

กลุ่มนี้อิริกสันเรียกว่า Despair การพัฒนาจะดีได้ก็ต้องเป็นไปตามขั้นตอนและต่อเนื่องกันตาม

พัฒนาการของชีวิตซึ่งผู้สูงอายุจะประสบความสำเร็จหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับประสบการณ์ชีวิตที่ผ่านมา

ในวัยต้น ๆ ของแต่ละบุคคล (อ้างถึงใน มยุรี ถนอมสุข สุมิตร สุวรรณ สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม ศุภวรรณ 

วงศ์สร้างทรัพย์ สุพรทิพย์ พูเพนียด และอัญชรี แสงพฤกษ์, 2558) 

             1.2.6 ทฤษฎีของเพค (Peck’s Theory) (อ้างถึงใน มยุรี ถนอมสุข สุมิตร สุวรรณ สมบุญ 
ศิลป์รุ่งธรรม ศุภวรรณ วงศ์สร้างทรัพย์ สุพรทิพย์ พูเพนียด และอัญชรี แสงพฤกษ์ , 2558) ได้แบ่ง
ผู้สูงอายุเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้สูงอายุวัยต้น (Young Old) อยู่ในช่วงอายุ 55-75 ปี และวัยปลาย (Old 
Old) อยู่ในช่วงอายุ 75 ปีขึ้นไป ซึ่งทั้งสองกลุ่มนี้จะมีความแตกต่างกันทั้งทางด้านกายภาพและจิต
สังคมและเพค ได้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 

1. ความรู้สึกของผู้สูงอายุ ขึ้นกับงานที่มีทำอยู่ ผู้สูงอายุรู้สึกภาคภูมิใจและเห็นว่า
ตนเองมีคุณค่า แต่เมื่อเกษียณอายุแล้วความรู้สึกนี้จะลดลง ฉะนั้นบางคนจะสร้างความพึงพอใจต่อไป
โดยการหางานอื่นทำทดแทน เช่น ปลูกต้นไม้ 

2. ผู้สูงอายุควรยอมรับว่าเมื่ออายุมากขึ้นสมรรถภาพของร่างกายย่อมลดลงและชีวิต
จะมีความสุข ถ้าสามารถยอมรับและปรับความรู้สึกนี้ได้ 

3. ยอมรับว่าร่างกายต้องมีการเปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติและยอมรับเรื่องความ
ตายโดยไม่รู้สึกหวาดกลัว 
           จากข้อความข้างต้นผู้วิจัย สรุปได้ว่า ทฤษฎีความสูงอายุในเชิงต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน 
เชิงชีวภาพและทฤษฎีความสูงอายุเชิงจิตสังคม เป็นกระบวนการของความสูงอายุที่จะมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามวัน เวลา ซึ่งมีความเกี่ยวข้องและมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ไม่ว่าจะเป็น
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ทางด้านร่างกาย สถานภาพ ความคิด สังคม วัฒนธรรม รวมถึงครอบครัว ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้
อาวุโสและผู้สูงอายุ ควรจะต้องรับทราบและคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงและสามารถ ประเมินปัญหาทั้ง
ทางด้านร่างกาย จิตใจและสังคม เพ่ือนำมาวางแผนในการจัดกิจกรรม ให้การดูแลและให้บริการแก่ผู้
อาวุโสและผู้สูงอายุ ในการทำกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้อาวุโสและผู้สูงอายุ
โดยตรง เพ่ือให้เกิดความสมดุลทางด้านกายภาพ ทางด้านจิตใจและความปลอดภัยสูงสุดในทุก ๆ 
กิจกรรมที่จัดให้ผู้อาวุโสหรือผู้สูงอายุได้มีความสุขกับกิจกรรมและรู้สึกถึงการมีคุณค่าในตนเองให้มาก
ที่สุด 
           1.3 การเปลี่ยนแปลงของผู้สูงวัย  

เมื่อมนุษย์เราอายุเพ่ิมมากขึ้นระบบการทำงานด้านต่าง ๆ ของร่างกาย ก็ย่อมเสื่ ยม
ประสิทธิภาพลงตามอายุที่เพ่ิมมากขึ้น รวมถึงสภาวะความตึงเครียดจากการทำงานหรือความวิตก
กังวลต่าง ๆ และรวมถึงการที่ผู้อาวุโสและผู้สูงอายุมีพฤติกรรมเนือยนิ่ง ขาดการเคลื่อนไหว หรือ
กล่าวได้ว่ามีกิจกรรมทางกายน้อยและหากขาดการออกกำลังกายที่จะช่วยเสริมสร้างสมรรถภาพการ
ทำหน้าที่ของร่างกายให้คงอยู่ อาจจะสงผลใหเกิดภาวะโรคเรื้อรังเกิดขึ้นกับผู้อาวุโสและผู้สูงอายุได้ 
เชน โรคหัวใจและหลอดเลือด โรคทางระบบกระดูกและกล้ามเนื้อ โรคอันเกิดจากระบบการเผา
ผลาญพลังงาน (Metabolic Syndrome) โรคทางระบบประสาท Masoro (2001 อ้างถึงใน อัจฉรา 
ปุราคม, 2558) ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงสภาพทั้งทางด้านชีวภาพ จิตใจ พยาธิภาพ และ
สมรรถภาพการทำหน้าที่ทางกาย ดังนี้ 

1) การเปลี่ยนแปลงทางชีวภาพ (Biological Aging) เป็นการแสดงถึงการก้าวย่างของวัย
อาวุโสเข้าสู่วัยผู้สูง อายุ เช่น ผิวหนังบางลง เพราะเซลล์ผิวหนังมีจำนวนลดลง อัตราการสร้างเซลล์
ใหม่ลดลง ระบบประสาทและระบบสัมผัสเชลล์สมองและเชลล์ประสาท มีจำนวนลดลง ระบบ
กล้ามเนื้อและกระดูกจำนวนและขนาดเส้นใยของเซลล์กล้ามเนื้อลดลง มีเนื้อเยื่อพังพืดเข้ามาแทนที่
มากขึ้น ความยืดหยุ่นของเนื้อปอดลดลง ฟันของผู้สูงอายุไม่แข็งแรง ฟันผุง่ายขึ้ น ทำให้การเคี้ยว
อาหารไม่สะดวกต้องรับประทานอาหารอ่อนและย่อยง่ายและมีขนาดของไตลดลง การไหลเวียน
โลหิตในไตลดลง ในเพศชายต่อมลูกหมากโตขึ้น ทำให้ปัสสาวะลำบาก และผลิตเชื้ออสุจิได้น้อยลง 
ส่วนในเพศหญิง รังไข่จะฝ่อเล็กลง ปีกมดลูกเหี่ยว มดลูกมีขนาดเล็กลง และต่อมใต้สมองจะมีการ
เปลี่ยนแปลงรูปร่าง และทำงานลดลง ผู้สูงอายุจะเกิดอาการอ่อนเพลียเบื่ออาหารและน้ำหนักลดลง 

2) การเปลี่ยนแปลงทางด้านจิตใจ (Psychological Aging) มีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยน 
แปลงทางร่างกาย และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เนื่องจากความเสื่อมของอวัยวะต่าง ๆ ของร่างกาย 
การสูญเสียบุคคลใกล้ชิด การแยกไปของสมาชิกในครอบครัวและการหยุดจากงานที่ทำอยู่เป็นประจำ 
เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทางจิตใจ 
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        3) ความเสื่อมถอยด้านการทำหน้าที่ทางกาย (Functional Aging) การเปลี่ยนแปลงทางการทำ
หน้าที่ ที่แสดงออกจากการทำหน้าที่ทางกาย ไม่ว่าจะเป็นการทำงานบ้าน การทำงานในบทบาทหน้าที่
งานประจำ การออกกำลังกายและเล่นกีฬา เป็นภาวะที่ผู้สูงอายุต้องประสบ เนื่องจากร่างกายผู้สูงอายุ
เริ่มจะมีข้อจำกัดทางร่างกายทำให้ความคล่องตัวในการคิด การกระทำ การสื่ อสารสัมพันธภาพทาง
สังคมเริ่มลดน้อยถอยลงไป 
        4) การเปลี่ยนแปลงทางพยาธิสภาพ (Pathological Aging) การเปลี่ยนแปลงเชิงปัจจัยของ
ร่างกายที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลให้เกิดโรค รวมถึงพฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ ของผู้สูงอายุ เช่น 
การรับประทานอาหาร การสูบบุหรี่ ดื่มแอลกอฮอล์  
        5) การเปลี่ยนแปลงทางความสำเร็จของชีวิต (Successful Aging) การแสดงออกถึงการมี 
สุขภาพดี มีความสุข และรวมถึงความพึงพอใจ ในการใช้ชีวิตประจำวันในช่วงบั้นปลายของชีวิตด้วย  
 นอกจากการเปลี่ยนแปลงของผู้สูงอายุข้างต้นนั้น สุรกุล เจนอบรม (2532) ยังได้อธิบาย
เกี่ยวกับการเปลี่ยนด้านต่าง ๆของผู้สูงอายุเอาไว้ ดังนี้ด้วยเช่นกัน  

1.3.1 การเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย  
การเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย (Physiological Changes) การเปลี่ยนแปลงทางด้าน

ร่างกายของผู้สูงอายุที่สำคัญคืออวัยวะและระบบการทำงานต่าง ๆ ของร่างกายจะเปลี่ยนแปลงไปสู่
สภาพความเสื่อม (จันทนา รณฤทธิชัย และวิไลวรรณ ทองเจริญ, 2548) เช่น 
                   1.3.1.1 ระบบกระดูกและกล้ามเนื้อ (Musculoskeletal System) 
                   อัตราการสร้างแคลเซียมน้อยลง เมื่ออายุ 40 ปีขึ้นไป แคลเซียมมีการสลายออกจาก
กระดูกมากขึ้น โดยเฉพาะในวัยหมดประจำเดือนของเพศหญิงทำให้แคลเซียมสลายจากกระดูก 2.5 
ต่อปี กระดูกของผู้สูงอายุจึงเปราะและหักง่ายแม้ว่าจะไม่ได้รับอุบัติเหตุ ยังพบว่าความสูงลดลงและมี
การโค้งงอของกระดูกสันหลัง เนื่องจากกระดูกสันหลังผุและหมอนรองกระดูกบางลง ความสูงจะ
ลดลงประมาณ 1.5-2 นิ้วทุก 20 ปีหลังอายุ 40 ปี ขนาดของกระดูกยาว อาจใหญ่ขึ้นแต่ภายในจะ
กลวงมากขึ้น รูปร่างของผู้สูงอายุจึงไม่สมส่วนหลังจากอายุ 30 ปีขึ้นไป ส่งผลให้กล้ามเนื้อลดจำนวน
และขนาดเส้นใยของกล้ามเนื้อลง มวลของกล้ามเนื้อจึงลดลง ทำให้มีกำลังกล้ามเนื้อลดลงร้อยละ 12-
15 ใช้ระยะเวลาในการหดตัวแต่ละครั้งนานขึ้น ทำให้การเคลื่อนไหวร่างกายช้าลงและอาจมีอาการสั่น
ร่วมด้วย (จันทนา รณฤทธิชัย และวิไลวรรณ ทองเจริญ , 2548) และระบบต่อมต่าง ๆ ได้แก่ต่อม
น้ำลายจะขับน้ำลายลดน้อยลง ต่อมไร้ท่อเสื่อม จึงเกิดเป็นโรคเบาหวานได้ง่าย ต่อมผิวหนังบาง เกิด
การเหี่ยวย่น ไขมันใต้ผิวหนังลดน้อยลง ผิวหนังแห้ง การปรับตัวของร่างกายไม่ดีและค่อย ๆ 
เสื่อมสภาพลงทุก ๆ ปี 
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                     1.3.1.2 ระบบทางเดินอาหาร (Digestive System) 
                     ระบบการย่อยอาหาร มีการย่อยอาหารผิดปกติเนื่องจากฟันหัก เคี้ยวอาหารไม่
ละเอียดน้ำย่อยในกระเพาะอาหารลดน้อยลง ทำให้ย่อยอาหารประเภทเนื้อสัตว์ไม่ดี ไม่ละเอียด ส่งผล
ให้เกิดอาการท้องอืดได้ ฟันของผู้สูงอายุไม่แข็งแรงและรากฟันเปราะบาง แตกง่าย เนื่องจากสิ่งเคลือบ
ฟันบางลง พบว่ากรามมีมวลกระดูกลดลง เป็นเหตุให้การยึดเกาะของฟันด้อยประสิทธิภาพลงและมี สี
คล้ำขึ้น เพราะมีการดูดซึมสารที่มีสีเข้าไปสะสมมากข้ึน การสร้างฟันลดลงทั้งปริมาณและคุณภาพ ฟัน
ผุหรือหลุดร่วง แตกหักง่ายขึ้น (วลัยพร นันท์ศุภวัฒน์ , 2552) ต่อมน้ำลายเสื่อม หน้าที่การผลิต
เอนไซม์และการหลั่งน้ำลายลดลงเหลือเพียง 1 ใน 3 ทำให้การย่อยแป้งและน้ำตาลในปากลดลง ปาก
และลิ้นแห้งเกิดการติดเชื้อในปากมากขึ้น ตุ่มรับรสที่ลิ้นฝ่อและรับรสได้น้อยลงกว่าเดิม ความไวต่อ
การรับรสชาติอาหารลดลง จากมากไปหาน้อย ตามลำดับดังนี้ รสเค็ม รสขม รสเปรี้ยว รสหวาน จึง
เกิดภาวะเบื่ออาหารมากขึ้น (Burke, Laramie, Bozzonetti, & Romano, 2004) การเคลื่อนไหว
ของหลอดอาหารลดลง ทำให้ระยะเวลาที่อาหารผ่านหลอดอาหารช้าลง กล้ามเนื้อหูรูดบริเวณปลาย
หลอดอาหารหย่อนตัวลงและทำงานช้าลง เป็นเหตุให้อาหารในกระเพาะอาหารสามารถย้อนกลับ
ขึ้นมาในหลอดอาหารได้ง่าย ทำให้เกิดความรู้สึกแสบยอดอก ซึ่งพบได้ร้อยละ 65 ของผู้สูงอายุและ
บางครั้งอาจเกิดการสำลักเข้าสู่หลอดลมทำให้เกิดโรคปอดบวม การเคลื่อนไหวของกระเพาะอาหาร
ลดลง ทำให้อาหารอยู่ในกระเพาะอาหารนานขึ้นเกิดความรู้สึกหิวน้อยลง เยื่อบุกระเพาะอาหารบาง
ลงและฟ่อลีบ พบได้มากกว่าร้อยละ 50 ในผู้สูงอายุ 70 ปีขึ้นไปจึงเป็นเหตุให้การผลิตน้ำย่อยลดลง 1 
ใน 5 เมื่ออายุ 40-60 ปี จากการทำงานของกระเพาะอาหารที่เสื่อมสภาพลง ทำให้การดูดซึมแร่ธาตุ
แคลเซียมและธาตุเหล็กลดลง ผู้สูงอายุจึงเกิดโรคกระดูกผุโรคโลหิตจางและเกิดภาวะขาดสารอาหาร
ได้ (จันทนา รณฤทธิชัย และวิไลวรรณ ทองเจริญ , 2548) การเคลื่อนไหวของลำไส้เล็กและลำไส้ใหญ่
ลดลง ประกอบกับกำลังการหดตัวของกล้ามเนื้อ หน้าท้องลดลง ผู้สูงอายุชอบรับประทานอาหารอ่อน 
ย่อยง่ายไม่มีกากใย ร่างกายเคลื่อนไหวน้อยลง ร่วมกับการกระหายน้ำน้อยลง จึงเป็นเหตุให้ผู้สูงอายุ
เกิดภาวะท้องผูกมากข้ึนพบ 1 ใน 3 ของคนที่มีอายุมากกว่า 60 ปี รวมทั้งมีความหนืดของน้ำดีเพ่ิมข้ึน
ตามอายุ มีผลทำให้ผู้สูงอายุมีโอกาสเกิดนิ่วในถุงน้ำดี พบในเพศชายร้อยละ 10 เพศหญิงร้อยละ 20 
ระหว่างอายุ55-65 ปี  และจะพบได้สู งขึ้นถึงร้อยละ 40 เมื่ ออายุ  80 ปี  (Fillit, Rockwood, 
Woodhouse, & Philadelphia, 2012) 
                     1.3.1.3 ระบบประสาทและการรับความรู้สึก 
                        ระบบประสาทมีการเปลี่ยนแปลงของสมองสมองเสื่อมความรู้สึกความว่องไวต่อ
การรับรู้เริ่มลดลงและน้อยลง ความสัมพันธ์ระหว่างสมองและกล้ามเนื้อจะเสียไป การทรงตัวไม่ดีมี
อาการสั่นตามร่างกายสอดคล้องกับ (วลัยพร นันท์ศุภวัฒน์,2552) กล่าวว่าผู้สูงอายุมีการเสื่อมของ
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ระบบประสาทส่วนกลางและระบบประสาทส่วนปลาย ทำให้การส่งกระแสประสาทช้าลง จำนวน
เซลล์สมองลดลงร้อยละ 1 ต่อปี หลังอายุ 50 ปี ส่งผลให้อุณหภูมิของร่างกายลดลงกว่าตอนวัยหนุ่ม
สาว เป็นผลทำให้ความสามารถในการตอบสนองต่ออากาศเย็นได้ลดลง จึงพบการสั่นลดลง กล้ามเนื้อ
และเนื้อเยื่อชั้นใต้ผิวหนังลดลงรวมทั้งความไวในการรับความรู้สึกเจ็บปวด อุณหภูมิ สัมผัส และการ
สั่นลดลงขัดเจนหลังอายุ 40 ปี และลดลงมากเมื่อเข้าสู่วัยสูงอายุ 
                  1.3.1.4 ระบบหัวใจและหลอดเลือด (Cardiovascular System) 
                     ผู้สูงอายุลักษณะโครงสร้างของหัวใจไม่เปลี่ยนแปลง แต่กล้ามเนื้อหัวใจมีการฝ่อลีบ
ทำให้หัวใจลดลงเล็กน้อย ลิ้นหัวใจแข็งและหนาขึ้นทำให้การปิดเปิดของลิ้นหัวใจไม่ดี เกิดภาวะสิ้น
หัวใจรั่วและตีบได้ ประสิทธิภาพการทำงานของหัวใจลดลง ระยะเวลาที่ใช้ในการหดตัวของกล้ามเนื้อ
หัวใจเพ่ิมขึ้น จากสาเหตุดังกล่าวจะทำให้อัตราการเต้นของหัวใจลดลงและกล้ามเนื้อหัวใจมีความไว 
ต่อสิ่งเร้าลดลง ดังนั้นในภาวะที่จำเป็นต้องมีการเพ่ิมอัตราการเต้นของหัวใจ เช่น ภาวะเครียด อัตรา
การเต้นของหัวใจจะไม่สามารถเพ่ิมได้มากเหมือนในวันหนุ่มสาว และอัตราการเต้นของหัวใจที่เร็วขึ้น
ด้วยเหตุใดก็ตามจะต้องอาศัยเวลานานมากข้ึน จึงกลับสู่สภาวะปกติปริมาณเลือดที่ออกจากหัวใจใน 1 
นาทีลดลงประมาณร้อยละ 40 จากอายุ 25-65 ปี จึงมักพบผู้สูงอายุเกิดภาวะหัวใจวายได้ง่าย 
โดยเฉพาะในกรณีที่หัวใจต้องทำงานมากขึ้นหรือภาวะฉุกเฉิน (Fillit et al., 2012) ผนังหลอดเลือด
ฝอยหนาขึ้นการแลกเปลี่ยนอาหารและของเสียลดลง ผนังหลอดเลือดมีความยืดหยุ่นน้อยลง ทำให้
เกิดภาวะหลอดเลือดแดงแข็งตัว ความเร็วของชีพจรลดลงอัตราการเต้นของชีพจรลดลงตามอายุ รู
ภายในหลอดเลือดแคบเข้า จึงมีโอกาสเกิดการอุดตันของหลอดเลือดได้ง่าย ความต้านทานของหลอด
เลือดปลายทางเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 1 ต่อปี ทำให้ระดับความดันโลหิตจึงเพ่ิมขึ้น หลอดเลือดฝอย
ไม่สมบูรณ์และเปราะบาง ทำให้เกิดรอยฟกช้ำได้ง่ายเลือดไปเลี้ยงอวัยวะต่าง ๆ ลดลง ซึ่งจะพบมาก
บริเวณสมอง หัวใจ และไต ทำให้อวัยวะเหล่านี้ทำงานลดลงเกิดการเสื่อม (Cheitlin, 2003) ระบบ
หลอดเลือดโดยหลอดเลือดแข็งความดันโลหิตจะสูงขึ้นออกซิเจนไปสู่สมองน้อยเส้นเลือดไปเลียงหัวใจ
เสื่อมลิ้นหัวใจแข็งเกิดโรคหัวใจได้ง่าย ระบบทางเดินหายใจโดยปอดเสื่อมลงความยืดหยุ่นของปอด
น้อยลงทำให้หายใจเร็วเหนือยง่ายและรับออกซิเจนได้น้อยลง ระบบทางเดินหายใจ (Respiratory 
System) หลอดลมและปอดมีขนาดใหญ่ขึ้น ความ ยืดหยุ่นของเนื้อปอดลดลงกำลังกล้ามเนื้อที่ช่วยใน
การหายใจเข้าและหายใจออกลดลง ผนังท รวงอกแข็งขึ้น การเคลื่อนไหวของกระดูกซ่ีโครงลดลง จาก
สาเหตุดังกล่าวมีผลทำให้ปอดยืดขยายและหดตัวได้น้อยลง ความจุปอดและความอ่ิมในการหายใจ
ลดลง ผลจากการทดสอบปริมาตรและความจุของปอดในคนอายุ 30-90 ปีพบว่าความจุส่วนเหลือใช้
งานได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 50 และปริมาตรอากาศค้างภายในปอดเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 100 ถุงลมมีจำนวน
และประสิทธิภาพลดลง ถุงลมเกิดโรคถุงลมโป่งพองได้ง่ายขึ้น อัตราส่วนระหว่างการระบายอากาศ
และการกำซาบเลือดไม่ได้สัดส่วนกัน ปฏิกิริยาการไอและประสิทธิภาพของการไอลดลง จึงเกิดการติด
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เชื้อในระบบทางเดินหายใจได้ง่าย การทำงานของฝาปิดกล่องเสียงแย่ลงเป็นเหตุให้ เกิดอาการสำลัก
และเกิดโรคปอดบวมได้ง่ายขึ้น (Sharma & Goodwin, 2006) 
            1.3.1.5 ระบบทางเดินปัสสาวะและระบบสืบพันธุ์ (Genitourinary System) 
                 ระบบทางเดินปัสสาวะไตเสื่อมสมรรถภาพ ขับของเสียออกจากร่างกายได้น้อย
แต่ขับน้ำออกมามากจึงมีการถ่ายปัสสาวะบ่อย กล้ามเนื้อหูรูดกระเพาะปัสสาวะไม่ดี กล้ามเนื้อ
กระเพาะปัสสาวะยืดหยุ่นทำให้ถ่ายปัสสาวะไม่หมดและตกค้างทำให้ปัสสาวะไหลง่ายในชายต่อม
ลูกหมากจะโต ขนาดของไตลดลงเหลือประมาณ 1 ใน 5 ของขนาดเดิม น้ำหนักไตลดลงประมาณร้อย
ละ 30 และหน่วยไตมีขนาดลดลงร้อยละ 30-40 เมื่ออายุ 25-85 ปี หน่วยไตท่ีเหลือจะมีขนาดใหญ่ขึ้น 
ผนังหลอดเลือดแดงที่ไปเลี้ยงไตแข็งตัว ทำให้การไหลเวียนเลือดในไตลดลงประมาณละ 53 และอัตรา
การกรองของไตลดลงร้อยละ 50 จาก อายุ 20-90 ปี (จันทนา รณฤทธิชัย และวิไลวรรณ ทองเจริญ , 
2548)  การทำงานของท่อไตลดลงทำให้การดูดกลับของสารต่าง ๆ น้อยลง เป็นเหตุให้ปัสสาวะเจื อ
จาง ร่างกายเกิดการสูญเสียน้ำและเกลือแร่ได้ กล้ามเนื้อปีสสาวะอ่อนกำลังลง กำลังการบีบตัวของ
กระเพาะปัสสาวะจึงลดลงทำให้มีปีสสาวะค้างในกระเพาะปัสสาวะมากขึ้น ประกอบกับขนาดของ
กระเพาะปัสสาวะลดลง ความจุของกระเพาะปัสสาวะลดลงจาก 500 มิลลิลิตร เหลือเพียง 250 
มิลลิลิตร ดังนั้นผู้สูงอายุจึงปัสสาวะบ่อย นอกจากนั้นตัวรับการกระตุ้นในกระเพาะปัสสาวะยังทำงาน
ลดลง ทำให้ผู้สูงอายุรู้สึกปวดถ่ายปัสสาวะเมื่อมีปัสสาวะเต็มกระเพาะปัสสาวะ รวมทั้งมีการ
เปลี่ยนแปลงของระดับฮอร์โมน ส่งผลให้การทำงานของระบบสืบพันธุ์ทั้งชายและหญิงเสื่อมลง 
(Burke et al, 2004)  
         จากการเปลี่ยนแปลงด้านร่างกายดังกล่าว ส่งผลให้ผู้อาวุโสและผู้สูงอายุจำเป็นต้องคำนึงถึง
สุขภาพและการออกกำลังกายหรือเล่นกีฬาเพราะบางครั้งการใช้ร่างกายอย่างหักโหมมาจากการ
ทำงานหรือช่วงวัยรุ่น จะส่งผลก่อให้เกิดปัญหาสำหรับผู้สูงอายุคือเกิดการเจ็บป่วยเรื้อรัง ซึ่งพบว่าใน
กลุ่มคนที่เริ่มเข้าสู่ช่วงของผู้สูงอายุมีโอกาสพบปัญหาโรคเรื้อรังอย่างน้อยหนึ่งโรค เริ่มมีโรคประจำตัว 
มีปัญหาสุขภาพสุขภาพตามมาเกิดความอ่อนแอมีปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพของฟันและดวงตา โดยส่วน
ใหญ่มักพบว่ามีปัญหาเกี่ยวกับระบบประสาทการหลงลืมง่าย  

  1.3.2 การเปลี่ยนแปลงทางจิตใจ 
  การเปลี่ยนแปลงด้านพัฒนาการทางจิตใจในวัยผู้สูงอายุ (Erikson, 1968) พบว่าพัฒนาการ

ทางจิตใจสังคมในวัยผู้สูงอายุ จะมีการทบทวนประสบการณ์และความสำเร็จในอดีตที่ผ่านมาถ้าพบว่า
ตนเองได้ทำหน้าที่อย่างเต็มที่และดีที่สุดแล้ว จะมีความพึงพอใจในตนเอง บุคลิกภาพที่แสดงออกมา
ในลักษณะเข้มแข็ง มีอารมณ์มั่นคงเรียกว่า Despair ดังนั้นผู้สูงอายุควรทำใจให้ยอมรับสร้างความ
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เข้าใจตนเอง รู้จักชีวิต และปล่อยวาง เพ่ือให้เกิดความสุขสงบในชีวิต จากการศึกษาพบว่าการ
เปลี่ยนแปลงด้านจิตใจส่งผลต่อพัฒนาการ 3 ด้านดังนี้ (วิไลวรรณ ทองเจริญ, 2548) 

1.3.2.1 บุคลิกภาพ (Personality) 
บุคลิกภาพของบุคคลมีพ้ืนฐานมาตั้งแต่แรกเริ่ม สอดคล้องสัมพันธ์กับพัฒนาการ

ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา จึงทำให้การพัฒนาด้านบุคลิกภาพมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและตลอดชีวิต ในผู้สูงอายุพบว่าบุคลิกภาพมักไม่ค่อยแตกต่างจากเดิมการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านบุคลิกภาพอาจเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตมโนทัศน์การตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ต่าง  ที่เปลี่ยนแปลงไปในวัยสูงอายุ รวมทั้งการรับรู้ความมีอายุและการยอมรับของสังคม 
รูปแบบของบุคลิกภาพของผู้สูงอายุสามารถแบ่งได้ 4 แบบดังนี้ (Erickson, 1968) 
บุคลิกภาพแบบผสมผสาน (Integrated Personalities) ซึ่งเป็นบุคลิกภาพที่ซึ่ง 

สามารถพบได้ในผู้สูงอายุส่วนใหญ่แบ่งเป็น 3 แบบ คือ 
1.1) Reorganize เป็นกลุ่มที่ค้นหากิจกรรม เพ่ือปรับปรุงความสามารถที่บกพร่อง

หรือขาดหายไป โดยการทำกิจกรรมนั้น 1 มีสอดคล้องกับชีวิตประจำวันและมีความชื่นชอบพอใจใน
ระดับสูง 

1.2) Focused เป็นกลุ่มที่มีการทำกิจกรรมพอสมควรตามสถาณการณ์และระดับ
ความพึงพอใจในการกิจกรรมในระดับปานกลาง 

1.3) Disengaged เป็นกลุ่มถอยตนเองออกจากสังคม มีกิจกรรมน้อยแต่มีระดับ
ความพอใจสูง 

2) บุคลิกภาพแบบต่อต้าน (Armoured or Defended Personalitie) บุคลิกภาพ
แบบนี้ ออกเป็น 2 แบบ คือ 

2.1) Holding On เป็นกลุ่มที่เกลียดกลัวความชรา โดยพยายามยึดรูปแบบ
บุคลิกภาพของตนในกลางคนให้คงอยู่ ซึ่งมีความพึงพอใจต่อการยึดถือสิ่งนี้ในระดับสูง 

2.2) Constricted เป็นกลุ่มที่เกลียดกลัวความชรา ด้วยการลดและจำกัดการ
แสดงถึงบทบาทหน้าที่ของตน จะพอใจเมื่อบท่บาทของจนลดลง 

3) บุคลิกภาพนิ่ งเฉยและต้องการการดูแลจากผู้ อ่ืน (Passive Dependent 
Personalities) แบ่งเป็น 2 แบบ คือ 

3.1) Succurance Seeking เป็นกลุ่มที่ต้องการการดูแลจากผู้อ่ืนเพื่อตอบสนอง
ความพึงพอใจในด้านอารณ์ 

3.2) Apathic or Rocking Chair เป็นกลุ่มนิ่งเฉย ซึม มึน ไม่สนใจสิ่งใด 
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4) บุคลิกภาพแบบขาดความลงตัว (Unintegrated Personalities) พบในผู้สูงอายุที่ ไม่
สามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงของวัยได้ ทำให้ไม่สามารถควบคุมและจัดการตนเองทั้งด้าน
อารมณ์ ความคิด และสภาพจิตใจ เห็นได้ชัดถึงพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป (วิไลวรรณ ทองเจริญ, 2548) 

1.3.2.2 ความจำ (Memory) 
ผู้สูงอายุจะมีความจำของเรื่องราวในอดีตที่ผ่านมาได้เป็นอย่างดี แต่จะมีความจำเกี่ยวกับ 

สิ่งใหม่ ๆ ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากความเสื่อมถอยของสภาพร่างกายและทางด้านจิตสังคม ผล
การศึกษาพบว่าผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป พบภาวะสมองเสื่อมถึงร้อยละ 12.4 โดยพบในเพศหญิง
มากกว่าเพศชาย (ร้อยละ 15.1 และ 9.8 ตามลำดับ) และเมื่ออายุเพ่ิมมากขึ้นพบความชุกของภาวะ
สมองเสื่อมก็เพ่ิมมากขึ้นด้วย โดยช่วงอายุ 60-69 ปี พบร้อยละ 7.1 ช่วงอายุ 70-79 ปี ร้อยละ 14.7 
และอายุ 80 ปีขึ้นไป ร้อยละ 32.5 (มุกดา หนุ่ยศรี, 2559) ความจำเสื่อมลงเกิดจากการทำหน้าที่ที่
ผิดปกติไปของสมองด้วยอายุที่มากขึ้น พันธุกรรม หรืออาจเสื่อมจากโรคต่าง ๆ เช่น โรคความดัน
โลหิตสูง โรคไขมันในเลือดสูง โดยเฉพาะในส่วนที่ไปเลี้ยงสมองอาจมีไขมันสะสมในเส้นเลือดทำให้
เลือดไปเลี้ยงสมองน้อยลง การดื่มสุราเรื้อรัง การบาดเจ็บทางสมอง โรคซึมเศร้าหรือโรคทางระบบ
ประสาท เช่น พาร์กินสัน เป็นต้น ส่งผลต่อปัญหาด้านต่าง ๆ ที่เห็นได้ชัด คือ 

1) ทักษะความจำ ความตั้งใจและสมาธิ (Memory Attention and Concentration) พบว่า 
ความจำ (Memory) เป็นกระบวนการรับ เก็บ และเรียกข้อมูลกลับมาใช้เมื่อต้องการ แบ่งได้หลาย
แบบ ในที่นี่จะกล่าวถึงการแบ่งตามระยะเวลาการเก็บข้อมูล ได้แก่ ความจำระยะสั้น (Short-term 
Memory) เป็นความจำที่ใช้เวลาในการเก็บข้อมูลสั้น ประมาณ 30-60 วินาทีมักคงอยู่สั้น ๆ และ
ความจำระยะยาว (Long-term Memory) เป็นความจำที่ใช้ระยะเวลาเก็บมากกว่า 1 นาทีขึ้นไป คง
อยู่ ได้นาน แต่ถ้าหากไม่ได้ดึงมาใช้ก็จะค่อยๆ หายไป ความตั้งใจและสมาธิ (Attention and 
Concentration) เป็นความสามารถในการจดจ่อต่อสิ่งหนึ่ง หรือกิจกรรมหนึ่ง โดยไม่วอกแวก และ
ความสามารถในการคงความตั้งใจไว้เป็นเวลานาน หากขาดทั้งสองจะส่งผลต่อศักยภาพด้านการจำ 
หรือทักษะด้านอื่น ๆ ด้วย (พีรยา มั่นเขตวิทย์, 2551) 
          2) ทักษะด้านการรับรู้และความรู้ความเข้าใจ (Perception & Cognition) การรับรู้  
(Perception) หมายถึง ความสามารถในการแปลผลสิ่งเร้าจากการรับความรู้สึกการมองเห็น การได้
ยิน การสัมผัส การดมกลิ่น การรับรส รวมทั้งการเคลื่อนไหวเป็นการให้ข้อมูลส่วนการใช้ข้อมูลนั้นจะ
แสดงออกมาเป็นการกระทำที่ เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อม ความรู้ความเข้าใจ (Cognition) เป็น
กระบวนการที่มีการรับข้อมูลผ่านการรับรู้ เรียนรู้ และมีการวิเคราะห์ข้อมูลส่งต่อไปเก็บเป็นความจำ 
ซึ่งความจำจะจัดว่าอยู่ในทักษะด้านนี้ด้วย รวมทั้งกระบวนการนำมาใช้ การตัดสินใจการแก้ปัญหาต่าง 
ๆ และการปรับตัวให้เหมาะสมกับความต้องการของสิ่งแวดล้อม (พีรยา มั่นเขตวิทย์, 2551) 
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1.3.2.3 สติปัญญา (Intelligence) 
สติปัญญาของบุคคลขึ้นอยู่กับความสามารถทางสมอง ซึ่งจะเริ่มลดลงหลังจากอายุ 30 ปี 

นอกจากนั้นยังเกี่ยวกับระดับการศึกษา การเรียนรู้ในอดีตและประสบการณ์ในการแก้ปัญหาด้าน
ระดับสติปัญญาพบว่าความจำเสื่อมโดยเฉพาะความจำในเหตุการณ์ปัจจุบัน (Recent Memory) แต่
ความจำในอดีตไม่เสีย (Remote Memory) ระบบประสานงานระหว่างประสาทสัมผัสกับความคิด
อ่านจะเชื่องช้าเป็นผลให้ดูเหมือนว่าผู้สูงอายุมีสติปัญญาเสื่อมถอย แต่ด้วยในสภาวการณ์ปัจจุบัน
ผู้สูงอายุมีโอกาสเรียนรู้วิทยาการต่าง ๆ มากขึ้นจึงมีโอกาสได้ใช้สมองตลอดเวลาประกอบกับ
ความก้าวหน้าทางการแพทย์มีผลทำให้สุขภาพอนามัยของผู้สูงอายุดีขึ้น และบุคคลในวัยต่าง ๆ ให้
ความสนใจเตรียมตัวเป็นผู้สูงอายุที่มีคุณภาพ ดังนั้นผู้สูงอายุส่วนใหญ่จึงมีสติปัญญาดีกว่าในอดีต โดย
ทั่ว ๆ ไปการเสื่อมทางสติปัญญาจะค่อยเป็นค่อยไปไม่เท่ากันทุกคนลักษณะความเสื่อมทางสติปัญญา
ที่พบในผู้สูงอายุ 
           1) ความสามารถในการใช้เหตุผลเสื่อมเร็วกว่าความสามารถในการคำนวณบวกลบตัวเลข 

           2) ความสามารถในการคิดเรื่องนามธรรมมีจำกัด 

3) ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ลดลง แต่จะดีขึ้นถ้าผู้สูงอายุใช้ประสบการณ์เดิมที่ผ่าน 
มาช่วยค้นหา และต้องใช้เวลานานกว่าวัยหนุ่มสาว 

4) ความสามารถในการคิดอิสระลดลง ต้องอาศัยบุคคลอื่นช่วยในการตัดสินใจ 
5) มักใช้วิธีแก้ปัญหาแบบที่เคยปฏิบัติโดยไม่เปลี่ยนแปลง เนื่องจากความจำสั้นทำให้แยก

สาเหตุไม่ได้ ผู้ที่มีภาวะสมองเสื่อมจะค่อย ๆ สูญเสียทักษะในการสื่อสารและการเข้าใจคำศัพท์ โดย
เริ่มแรกอาจจะลืมชื่อบุคคลหรือสถานที่ ต่อมาจะมีปัญหาเรื่องการใช้สรรพนามต่าง ๆจนในที่สุ ดจะมี
ปัญหาในการสื่อสาร การพูด อาจพูดซ้ำไปมาหรือพูดสั้น ๆ แค่ 1-2 คำ มีความยากลำบากในการเขียน 
การอ่าน การคำนวณ (เพ่ือนใจ รัตตากร, 2551)  
           จากข้อความข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับผู้อาวุโสและผู้สูงอายุแสดงให้เห็นว่า 
เมื่อคนเราเริ่มมีอายุเพ่ิมมากขึ้นในช่วงอายุ 30 ปีขึ้นไปจะเริ่มมีการค่อยเปลี่ยนแปลงทั้งด้านร่างกาย
และจิตใจและเมื่อเข้าสู่วัยผู้สูงอายุคือผู้ที่มีอายุมากกว่า60 ปีบริบูรณ์ เมื่อใช้เกณฑ์การกำหนดจากการ
นับเวลาตามปฏิทิน ซึ่งเกิดจากผู้สูงอายุจากการเปลี่ยนแปลงในทางที่เสื่อมโทรมลงของสภาพร่างกาย 
สภาพจิตใจ และสังคม มีกำลังถดถอยเชื่องช้า ผู้ที่ควรได้รับการช่วยเหลือ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
ส่งผลโดยตรงต่อการเข้าสังคมของผู้สูงอายุ การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจในผู้สูงอายุ
เป็นผลให้ผู้สูงอายุจะต้องปรับตัวและยอมรับต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ ฉะนั้นการพัฒนา
รูปแบบสังคมผู้อาวุโสและผู้สูงอายุสูงควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเข้าใจและการยอมรับต่อสภาพการ
เปลี่ยนแปลงนั้น ๆ ด้วย เพ่ือที่จะได้ปฏิบัติต่อผู้อาวุโสและผู้สูงอายุได้อย่างถูกต้อง ทำให้ผู้อาวุโสและ
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สูงอายุมีความสุข ดังนั้นการให้ความสำคัญและการพัฒนารูปแบบสังคมผู้อาวุโสและผู้สูงอายุที่
เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้เป็นสังคมผู้อาวุโสและผู้สูงอายุมีความเข้าใจ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศต่อไป 

2. แนวคิดและทฤษฎีการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพสำหรับผู้สูงวัย  
ทฤษฎีและหลักการในการออกกำลังกายมีส่วนสำคัญและจำเป็นอย่างมาก เพ่ือที่จะทำความ

เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของมนุษย์ในแต่ละช่วงวัยและนำมาให้ให้เหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการทำให้มนุษย์มีศักยภาพสูงสุดในช่วงวัยนั้น ๆ และในช่วงผู้สูงวัย อาวุโสหรือช่วงวัยผู้สูงอายุ
ก็เช่นเดียวกัน ที่ความแข็งแรงทางด้านร่างกายเริ่มเสื่อมถอยและบางครั้งส่งผลต่อสภาพของจิตใจ
ต่อไปอีกด้วย 

  2.1 หลักพ้ืนฐานในการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัย 
  การออกกำลังกายจะมีความจำเป็นต่อบุคคลทุกวัย แต่สำหรับผู้สูงวัย การออกกำลังกาย

บางอย่างอาจก่อให้เกิดอันตรายได้ การออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัย จึงต้องคำนึงถึงหลักพ้ืนฐานการ
ออกกำลังกายเฉพาะผู้สูงวัย เป็นประการสำคัญ ซึ่งการศึกษาของ จุฬาลักษณ์ ฟูรู้โนะ (2560)   
ได้กล่าวถึงหลักพ้ืนฐานการออกกำลังกายเฉพาะผู้สูงวัย ดังนี้ 

1) หลักเก่ียวกับความช้า ความเร็ว การออกกำลังกายที่เหมาะสมเป็นการปฏิบัติอย่างช้า ๆ  
ไม่ต้องการความเร็ว ควรมีเวลาพักผ่อนได้ตามความจำเป็น 

2) หลักเก่ียวกับความหนักเบา ไม่หนัก คือ ไม่ถึงกับให้กำลังกล้ามเนื้อ หรือความอดทนจน  
ถึงที่สุด เพราะอาจเกิดอันตรายแต่ไม่ถึงกับเบาจนกระทั่งแทบจะไม่ต้องออกแรงเสียเลยเพราะจะไม่ได้
ประโยชน์ 

3) หลักเกี่ยวกับความมากน้อย ไม่ควรออกกำลังกายมากจนเหน็ดเหนื่อย หายใจหอบ 
นอกจากไม่ได้ผลแล้ว ยังเป็นอันตรายแก่สุขภาพ แต่ก็ไม่ควรออกกำลังกายน้อยจนไม่ได้ประโยชน์ 

4) หลักสร้างเสริมและรักษาการออกกำลังกาย ต้องทำโดยสม่ำเสมอจึงได้ผลดีการทำ ๆ 
หยุด ๆมักไม่ได้ผลและบางครั้งกลับเกิดผลเสีย ควรจะออกกำลังการอย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 
15-20 นาที ติดต่อกันอย่างน้อย 2-4 เดือน เวลาที่ออกกำลังกายจะเป็นเวลาใดก็ได้ แต่ควรจะ
สม่ำเสมอในเวลาเดียวกันทุกครั้ง เพราะมีผลต่อการปรับตัวของร่างกาย แต่ควรจะรออย่างน้อย 1 -2 
ชั่วโมง ก่อนและหลังรับประทานอาหาร 

5) หลักการพักผ่อน และพักฟ้ืน หลังการออกกำลังกายทุกครั้ง ต้องมีเวลาพักผ่อนให้หาย 
เหนื่อย และพักฟ้ืนให้ร่างกายมีโอกาสซ่อมแซมส่วนที่มีความสึกหลอที่เกิดขึ้นให้หมดไปและสร้างเสริม
ให้แข็งแรงยิ่งขึ้น ข้อสังเกตง่าย ๆ คือก่อนออกกำลังกายครั้งต่อไปร่างกายจะต้องสดชื่น อยู่ในสภาพ
เดิมหรือดีกว่า 
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6) หลักการอื่น ๆ ไม่ควรออกกำลังกายที่ทำให้เกิดความตื่นเต้น เช่น การแข่งขันควรออก 
กำลังกายกับผู้ที่อยู่ในวัยใกล้เคียงกัน และจังหวะการเคลื่อนไหวไม่ความมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
กะทันหัน  

ในส่วนของ วิทยาลัยเวชศาสตร์การกีฬาแห่งสหรัฐอเมริกา (American College of Sports 
Medicine (2006) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการออกกำลังกายโดยใช้หลักเกณฑ์ฟิต (FITTE) ในการออก
กำลังกายของผู้สูงอายุมีองค์ประกอบ ดังนี้  

1) F (Frequency) หมายถึง ความถี่ของการออกกำลังกายเป็นจำนวนครั้งของการออกกำลังกาย
เท่ากับ 3-5 วัน/สัปดาห์ หรือออกกำลังกายทุกวัน โดยในระยะเริ่มต้นควรเริ่มที่ความถี่น้อย ๆ ก่อน 
เมื่อร่างกายสามารถรับได้จึงค่อย ๆ เพ่ิมความถี่ขึ้นและทำอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องโดยเริ่มต้นจาก
กิจกรรมที่ช้าไปเร็ว (ศิริรัตน์ หิรัญรัตน์, 2548)  

2) I (Intensity) หมายถึง ความหนักเบาของการออกกำลังกาย เป็นการกำหนดระดับความ 
สามารถในการออกกำลังกายแสดงถึงการใช้ปริมาณพลังงานทั้งหมด ผู้สูงอายุควรเริ่มต้นการออก
กำลังกายที่มีความหนักปานกลางก่อนและสามารถเพ่ิมความทนทานขึ้นในการเพ่ิมกำลังของผู้สูงอายุ
ควรทำด้วยความระมัดระวังไม่หักโหม เพราะกล้ามเนื้ออาจฉีกขาดได้ ความหนักของการออกกำลังกาย
สามารถประเมินได้จากความรู้สึกเหนื่อยโดยใช้วิธีการทดสอบพูดคุยขณะออกกำลังกาย สำหรับ
ผู้สูงอายุการออกกำลังกายเพ่ือความทนทานของระบบไหลเวียนเลือดเป็นสิ่งจำเป็นเพราะจะทำให้
เนื้อเยื่อต่าง ๆ ของร่างกายได้รับเลือดอย่างเพียงพอ สำหรับผู้สูงอายุแนะนำให้ใช้ท่าที่ใช้ร่างกาย
ตนเองเป็นหลักเพราะสามารถควบคุมได้ สำหรับการใช้น้ำหนักหรืออุปกรณ์การยกน้ำหนัก น้ำหนักที่
เหมาะสม คือ ใช้น้ำหนักประมาณครึ่งหนึ่งของน้ำหนักที่ท่านสามารถยกท่านั้นได้เพียง 1 ครั้ง  
(สถาบันเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ, 2545)  

3) T (Time or Duration) หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการออกกำลังกายแต่ละครั้งควรอยู่
ระหว่าง 30-45 นาที ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) เป็น
การเตรียมความพร้อมของร่างกายก่อนการออกกำลังกายจริง ซึ่งผลดีของการอบอุ่นร่างกายต่อ
สมรรถภาพทางกายมี ดังนี้ 1) เพ่ิมอุณหภูมิในกล้ามเนื้อ ทำให้กล้ามเนื้อสามารถหดตัวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 2) ทำให้การประสานงานระหว่างประสาทและกล้ามเนื้อระหว่างกลุ่มกล้ามเนื้อ
ด้วยกันเป็นไปอย่างถูกต้องและราบรื่น 3 ปรับการหายใจและระบบไหลเวียนเลือดให้เข้าใกล้ระยะ
คงที่ เป็นการย่นระยะการปรับตัวในระหว่างการออกกำลังกาย การเคลื่อนไหวเพ่ือการอบอุ่นร่างกาย
ควรเริ่มจากช้า ๆ แล้วค่อย ๆ เพ่ิมความเร็วขึ้นจากเบา ๆ แล้วเพ่ิมความหนักขึ้น ได้แก่ การยืดเหยียด
การบริหารมือเปล่า การออกกำลังกายเฉพาะกิจกรรมโดยใช้เวลาประมาณ 5 -10 นาที การอบอุ่น
ร่างกายต้องคำนึงถึงอุณหภูมิแวดล้อมด้วย เช่น ถ้าอากาศร้อนควรใช้เวลาน้อย ถ้าอากาศหนาวควรใช้
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เวลาให้นานกว่า ขั้นตอนที่ 2 ระยะออกกำลังกาย (Exercise) เป็นการออกกำลังภายหลังอบอุ่น
ร่างกายแล้วความหนักเบาของการออกกำลังกายจะต้องเพียงพอที่จะทำให้เกิดการเผาไหม้ในร่างกาย 
โดยใช้ออกซิเจนในเลือด ซึ่งเม็ดเลือดแดงนำมาจากการหายใจที่ปอดในการเผาไหม้จะเกิดของเสีย คือ 
คาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเม็ดเลือดแดงจะเป็นผู้นำออกไป หัวใจทำงานมากขึ้น เต้นเร็วและแรงขึ้นปอด
ทำงานมากข้ึนเกิดการหายใจเร็วและถี่ขึ้น การออกกำลังกายที่มีผลทำให้หัวใจและปอดทำงานมากขึ้น 
เรียกว่า การออกกำลังกายแบบแอโรบิก (Aerobic) ไม่ว่าจะเป็นการออกกำลังกายวิธีใดก็ตามจะต้อง
เป็นการออกกำลังกายที่ทำให้อัตราการเต้นของหัวใจ อยู่ที่ประมาณร้อยละ 50-70 ของอัตราการเต้น
ของหัวใจสูงสุดของแต่ละคนจึงจะเกิดประโยชน์แก่ร่างกายของบุคคลนั้น ขั้นตอนนี้ใช้เวลาประมาณ 
20-30 นาที ขั้นตอนที่ 3 ระยะผ่อนคลาย (Cool Down) เป็นการค่อยๆ ผ่อนการออกกำลังกายลงที
ละน้อย แทนการหยุดการออกกำลังกายโดยทันที เพ่ือให้เลือดที่ดั่งอยู่ตามกล้ามเนื้อได้มีโอกาส
กลับคืนสู่หัวใจ เพราะขณะออกกำลังกายจะมีการเพ่ิมการสูบฉีดเลือดมาเลี้ยงมาก ถ้าหยุดออกกำลังกาย
ทันทีจะมีเลือดค้างอยู่ที่กล้ามเนื้อมากทำให้กลับสู่หัวใจลดลง เลือดออกจากอวัยวะไปเลี้ยงส่วนต่าง ๆ 
ของหัวใจลดลงไปด้วยโดยเฉพาะสมองทำให้เกิดหน้ามืดเป็นลมได้ 

4) T (Type of Exercise) หมายถึง ชนิดของการออกกำลังกาย การออกกำลังกายที่เหมาะสม
สำหรับผู้สูงอายุควรเป็นการออกกำลังกายเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นของร่างกาย (Flexibility Training) 
เป็นการออกกำลังกายที่ทำซ้ำ ๆ กันด้วยการยืดกล้ามเนื้อและเอ็น (Stretching) เพ่ือให้สามารถ
เคลื่อนไหวข้อต่าง ๆ ได้เต็มที่  

5) E (Enjoyment) เป็นความสนุกสนานเพลิดเพลินในการออกกำลังกาย ให้ผู้สูงอายุกำหนด 
ประเภท และรูปแบบการออกกำลังกายด้วยตนเอง และสนับสนุนให้ผู้สูงอายุได้ออกกำลังกายร่วมกับ
บุคคลอ่ืนเพราะจะทำให้ผู้สูงอายุรู้สึกเพลิดเพลิน สนุก มีแรงกระตุ้นจากคนรอบข้าง ซึ่งจะทำให้
ผู้สูงอายุที่มีพฤติกรรมการออกกำลังกายที่ต่อเนื่อง ไม่เบื่อหน่ายในการออกกำลังกาย 

จากหลักพ้ืนฐานในการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัยข้างต้นนั้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
เนื่องจากผู้สูงวัยมีข้อจำกัดมากกว่าวัยอ่ืน หลักพ้ืนฐานในการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัยถือเป็นสิ่ง
สำคัญที่สุดที่จะต้องคำนึงถึงและความปลอดภัยในการดำเนินการจัดกิจกรรมต้องคำนึงเป็นอันดับแรก 
ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัยให้
การออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัยเป็นที่แพร่หลายและได้นำไปใช้ โดยยึดหลักการออกกำลังกาย
หลักเกณฑ์ฟิต (FITTE) ของวิทยาลัยเวชศาสตร์การกีฬาแห่งสหรัฐอเมริกา เพื่อให้ได้กิจกรรมการออก
กำลังกายที่มีความเหมาะสมและปลอดภัยสำหรับผู้สูงวัยมากที่สุด 
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2.2 ประเภทและกิจกรรมการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัย 
วิทยาลัยเวชศาสตร์การกีฬาแห่งสหรัฐอเมริกา (American College of Sports Medicine 

ACSM, 2006) ได้แบ่งประเภทการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัย ผู้สูงอายุเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
1. การออกกำลังกายประเภทแอโรบิกที่ความหนักระดับปานกลาง (Moderate Aerobic 

Exercise) ให้ได้จำนวนวันมากที่สุดในแต่ละสัปดาห์ เช่นกิจกรรมเข้าจังหวะที่ ใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ ไม่
ว่าจะเป็นการเดิน การวิ่ง การว่ายน้ำ การขี่จักรยาน เป็นต้น เพ่ือพัฒนาระบบไหลเวียนเลือดและ
ระบบหายใจ 

2. การออกกำลังกายประเภทสร้างเสริมความแข็งแรง (Strengthening Activities) ควร
ออกกำลังกายให้ได้อย่างน้อย 2 ครั้งต่อสัปดาห์ ในกรณีที่มีเป้าหมายเพ่ือต้องการพัฒนาความแข็งแรง
เพ่ิมข้ึน ควรมีการปรับเพิ่มความหนักมากข้ึนเป็นลำดับ 

3. การออกกำลังกายประเภทความอ่อนตัว (Flexibility) รวมทั้งการพัฒนาการทรงตัว 
(Balance) ความกระฉับกระเฉงคล่องแคล่วว่องไว (Agility) 

(สำนักส่งเสริมสุขภาพกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข (ม.ป.ป.) ได้ให้แนวทางกิจกรรมการ
ออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพที่เหมาะสมสำหรับ ผู้สูงวัย ผู้สูงอายุ ดังนี้ 

1. การเดิน หรือวิ่งช้า ๆ นิยมกันทั่ว ๆ ไป เพราะค่าใช้จ่ายน้อย เดินคนเดียวก็ได้ เดินเป็น
กลุ่มคณะก็ดี เดินต่างจากวิ่งที่ว่า ขณะเดินจะมีเท้าข้างหนึ่งเหยียบติดพื้นดินอยู่ตลอดเวลา แต่วิ่งนั้นจำ
มีช่วงหนึ่งที่เท้าทั้ง 2 ข้างไม่เหยียบติดดิน ดังนั้น การเดินจึงลงน้ำหนักที่เท้า เท่าน้ำหนักของผู้เดิน แต่
การวิ่งน้ำหนักที่ลงที่เท้าจะมากข้ึนกว่าเดิม ผู้สูงอายุที่ข้อเท้าหรือข้อเข่าไม่ดี จึงไม่ควรวิ่ง ถ้าข้อเท้า ข้อ
เข่าไม่ดีมาก ๆ การเดินมากจะเจ็บที่ข้อ ควรเปลี่ยนเป็นการออกกำลังกายชนิดอ่ืน เช่น เดินในน้ำ หรือ
ว่ายน้ำ ถ้าผู้สูงอายุสถานภาพร่างกายดี และเลือกการเดินเป็นการออกกำลังกาย ก็ควรเริ่มด้วยการ
เดินช้า ๆ ก่อนประมาณ 5 นาที แล้วค่อยเพ่ิมความเร็วขึ้น ถ้าหัดออกกลังกายใหม่ๆ ก็อย่างเพ่ิงเดิน
ไกลนัก แต่เมื่อฝึกจนเกิดความอดทนแล้ว จึงค่อยเพ่ิมเวลาและความเร็วขึ้นตามหลัก ความหนักที่
เหมาะสม 

2. การออกกำลังกายโดยวิธีกายบริหารการออกกำลังกาย โยคะ ท่ากายบริหารนับว่าเป็น
วิธีการที่ดีอย่างยิ่ง กายบริหารมีหลายท่าเพ่ือก่อให้เกิดการออกกำลังกายทุกสัดส่วนของร่างกาย เป็น
การฝึกให้เกิดความอดทน แข็งแรง การทรงตัว การยึดหยุ่นของข้อต่อต่าง ๆ ได้ดี 

3. การออกกำลังกายโดยวิธีว่ายน้ำ - เดินในน้ำการว่ายน้ำ เป็นการออกกำลังกายที่ดีอย่าง
หนึ่ง ที่กล้ามเนื้อทุกส่วนได้มีการเคลื่อนออกกำลังกาย เป็นการฝึกความอดทน ความอ่อนตัว และ
ความคล่องแคล่วว่องไว เหมาะสำหรับผู้ที่ข้อเข่าเสื่อม น้ำหนักไม่ได้ลงเข่าทำให้เข่าไม่มีการเจ็บปวด 
การเดินในน้ำ ก็เหมาะสำหรับคนข้อเข่าเสื่อม เพราะน้ำจะช่วยพยุงน้ำหนักทำให้แรงกดลงบนเข่า
ลดลง แต่เพ่ิมแรงต้านในการเดิน ทำให้กล้ามเนื้อได้ออกแรงมากขึ้น จุดอ่อนของการว่ายน้ำ ก็คือ หา
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สระว่ายน้ำได้ยาก สำหรับคนที่ข้อเข่าไม่เสื่อม การออกกำลังกายว่ายน้ำอย่างเดียว ร่างกายไม่ได้รับ
น้ำหนักเลย ทำให้โครงกระดูกไม่ได้รับน้ำหนักไม่ได้ผลดี ในการเพ่ิมพูนมวลกระดูก ดังนั้นผู้ออกกำลั ง
กายว่ายน้ำแล้ว ควรเพ่ิมการออกกำลังกายด้วยการเดิน หรือยกน้ำหนักด้วย จนทำให้ได้ผลในทาง
สุขภาพดียิ่งขึ้น 

4. การออกกำลังกายโดยวิธีขี่จักรยาน ถ้าขี่จักรยานเคลื่อนที่ไปตามที่ต่าง ๆ เป็นการออก
กำลังกายที่ดีมากเพราะเกิดประโยชน์ทั้งความอดทนการทรงตัว และความคล่องแคล่วว่ องไว  
มีความสุขใจ แต่มีจุดอ่อน ที่ต้องมีเพ่ือนเป็นหมู่คณะ จึงจะสนุก และปัจจุบัน หาสถานที่ขี่จักรยาน
เคลื่อนที่ปลอดภัย ลำบากมาก บนถนนรถยนต์มากโอกาสเกิดอุบัติเหตุสูง ในสวนสาธารณะใน
กรุงเทพฯ ส่วนใหญ่ก็ห้ามขี่จักรยาน ดังนั้น ปัจจุบัน จึงนิยมขี่จักรยานอยู่กับที่  ในที่ส่วนตัวและมี
จักรยานที่ออกแบบมาโดยเฉพาะ มีอุปกร์วัดต่าง ๆ มากมาย ยิ่งมีอุปกรณ์มากราคาก็สูงขึ้น การขี่
จักรยานอยู่กับที่ มีจุดอ่อนที่ขากการฝึกการทรงตัว และขาดการฝึกความคล่องแคล่วว่องไว และ
กล้ามเนื้อที่ออกกำลังกาย จะเป็นแต่ที่ขาเป็นส่วนใหญ่ ส่วนคอ ส่วนแขน ส่วนเอว เกือบไม่ได้ออก
กำลังกายเลยดังนั้น หลังการออกกำลังกายโดยวิธีขี่จักรยานอยู่กับที่แล้ว ควรมีกายบริหารส่วนช่วง
ท้อง หน้าอก แขน คอด้วยจะสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

5. การรำมวยจีน มีชื่อเรียกต่าง ๆ และมีหลายสำนัก เป็นการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพที่
เหมาะสำหรับผู้สูงอายุที่ได้ทั้งความอดทน ความแข็งแรง ความยึดหยุ่น และฝึกการทรงตัวของร่างกาย 
ซึ่งเป็นกลวิธีหนึ่งของการส่งเสริม รวมไปถึงการป้องกัน การรักษา การฟ้ืนฟูสภาพร่างกาย และจิตใจ
ของประชาชน การรำมวยจีนเป็นทางเลือกใหม่ของการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ ซึ่งได้รับความนิยม
อย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้สูงวัย วัยทอง และผู้สูงอายุ 

6. การออกกำลังกายโดยวิธีฝึกโยคะ สำหรับผู้สูงอายุนายแพทย์ อเนก ยุวจิตติ ผู้สนใจและ
เชี่ยวชาญในเรื่องนี้ ยืนยันว่า จากประสบการณ์ของท่านเองได้ปฏิบัติกับตัวเองมานานกว่า 20 ปี  
ทั้งเคยสอนแนะแก่ผู้ป่วย และผู้คุ้นเคยส่วนใหญ่ เป็นผู้สูงอายุเกิดประโยชน์ ท่านกล่าวว่า "โยคะ เป็น
วิชาวิทยาศาสตร์แขนงหนึ่ง มีวัตถุประสงค์ ที่จะทำให้ผู้ปฏิบัติมีสุขภาพดี ทั้งร่างกาย และจิตใจ ทำให้
ดำรงชีวิตอยู่ด้วยความสุข โยตะที่ใช้ฝึกออกกำลังกาย เป็นโยคะเบื้องต้น บริหารท่ามือเปล่า ที่มีการ
หายใจเข้า ออก ควบคู่ไปด้วยท่า   ต่าง ๆ ที่ใช้ฝึกมีหลายท่า" 

7. การออกกำลังโดยวิธีฝึกในสวนสุขภาพ ปัจจุบันนี้ในสวนสาธารณะใหญ่ ๆ หลายแหล่ง  
มีการจัดแบ่งเป็นสัดส่วนขึ้น เรียกว่า สวนสุขภาพ หรือบางแห่งก็สร้างสวนสุขภาพขึ้นเป็นเอกเทศ 
เพ่ือให้ประชาชนเข้าไปออกกำลังกาย ในสวนสุขภาพเช่นนี้ จะจัดให้มีฐานะฝึกเป็นจุด ๆ เพื่อให้ผู้ออก
กำลังกาย ได้ฝึกออกกำลังกายให้ได้ผลในเรื่องความอดทน ความแข็งแรง ความยืดหยุ่น ความทรงตัว 
ความคล่องแคล่วว่องไว ฯลฯ นับว่าเหมาะสมสำหรับผู้สูงอายุ จุดอ่อนอยู่ที่ว่าการจัดทำสวนสุขภาพ
เช่นนี้ ยังมีน้อยไม่แพร่หลาย 
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จากข้อความข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การออกกำลังกายที่เหมาะสมสำหรับผู้สูงวัยนั้น ควรเป็น
กิจกรรมที่เน้นการเคลื่อนไหวของร่างกาย และสอดคล้องกับกิจวัตรประจำวันของผู้สูงวัย ผู้สูงอายุด้วย 
จะทำให้ได้ออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ โดยรูปแบบของการออกกำลังกายควรให้ผู้ สูงวัย ผู้สูงอายุ
เลือกตามที่ชื่นชอบหรือสนใจ ไม่ว่าจะเป็นการออกกำลังกายคนเดียวหรือเป็นกลุ่มก็ได้ แต่ตามหลัก
จิตวิทยาการออกกำลังกายนั้น ได้กล่าวไว้ว่า การออกกำลังกายแบบกลุ่มจะทำให้ออกกำลังกายได้ผล
กว่า นานกว่าและลดอาการเบื่อหน่ายได้ดีกว่า เนื่องจากมีแรงกระตุ้นจากผู้ร่วมออกกำลังกายด้วยกัน
และที่สำคัญที่จะทำให้การออกกำลังกายนั้นเกิดผลและปลอดภัยจะต้องปฏิบัติตามหลักการออกกำลัง
กายอย่างเคร่งครัดและไม่เร่งรีบ สอดคล้องกับ (เจริญ กระบวนรัตน์ (2560) สำหรับผู้สูงวัย ผู้สูงอายุที่
มีรูปร่างผอมบางไม่แข็งแรง จำเป็นต้องได้รับการออกกำลังกายประเภทสร้างเสริมความแข็งแรง
กล้ามเนื้อ (Strength Training) เป็นอันดับแรก โดยเสริมสร้างทีละเล็กทีละน้อยอย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง ก่อนที่จะออกกำลังกายประเภทแอโรบิก (Aerobic Training) 

2.3 ประโยชน์ของการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัย 

การออกกำลังกายถือเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับทุกวัยโดยเฉพาะผู้สูงวัย ดังนั้นตัวผู้สูงวัย 

หรือผู้ดูแลควรให้ความสำคัญและสนับสนุนการออกกำลังกายให้กับผู้สูงวัย เพราะประโยชน์ของการ

ออกกำลังกายถือได้ว่าเป็นการชะลอ "ความชรา" ถึงแม้ว่าจะยังไม่มีหลักฐานยืนยันทางการทดลองที่

ชัดเจน ว่าการออกกำลังกายจะสามารถยืดอายุให้ยืนยาวออกไป แต่จากผลของการออกกำลังกายต่าง 

ๆ ก็ช่วยให้ร่างกายแข็งแรง และระบบต่าง ๆ ทำงานได้อย่างดีขึ้น 

จิตติมา อัยสานนท์ (2558) แพทย์หญิงศูนย์เวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและกายภาพบำบัดโรงพยาบาล
พญาไท ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงอายุ ไว้ดังนี้ 

1. ช่วยให้ระบบการไหลเวียนของเลือดทำงานได้ดี จึงสามารถ ลดอัตราเสี่ยงต่อการ
เสียชีวิตด้วยโรคหัวใจ ป้องกันความดันโลหิตสูงและช่วยให้ไม่เป็นลมหน้ามืดง่าย 

2. การทำงานของอวัยวะต่าง ๆ มีการประสานการทำงานกันดีข้ึน 
3. เสริมสร้างกล้ามเนื้อให้แข็งแรง ช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นของข้อต่อให้ดีขึ้น และช่วยป้องกัน

โรคกระดูกผุ ทำให้กระดูกแข็งแรงไม่เปราะหักง่าย 
4. ทำให้การทรงตัวดีขึ้น เดินได้คล่องแคล่ว ลดความเสี่ยงการหกล้ม 
5. ช่วยผ่อนคลาย ลดความเครียด อันเป็นสาเหตุที่ เสี่ยงต่อภาวะซึมเศร้า วิตกกังวล 

สุขภาพจิตดีขึ้น 
6. เพ่ิมภูมิคุ้มกัน ต้านทานโรค 
7. ผลต่อสมองและจิตใจทำให้การนอนหลับพักผ่อนดีขึ้น 
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8. ช่วยให้ระบบการย่อยอาหารและขับถ่ายดีขึ้น 
9. ช่วยลดน้ำหนัก ปรับสัดส่วนองค์ประกอบของร่างกายให้อยู่ในเกณฑ์ปกติหรืออยู่ใน

เกณฑ์ท่ีต้องการได ้
10. ลดปัจจัยเสี่ยงที่ทำให้เกิดโรคมะเร็ง เช่น มะเร็งลำไส้ มะเร็งเต้านม 
11. ช่วยชะลอความชรา ลดความเสี่ยงจากการเสียชีวิตก่อนวัยอันควร 
12. ช่วยรักษา บำบัดอาการของโรคบางชนิดได้ พบว่าผู้ป่วยโรคเบาหวาน โรคไขมันใน

เลือดสูง สามารถลดระดับน้ำตาลและไขมันลงได้จากการออกกำลังกายทำให้พลังงานทางเพศดีขึ้น 
เชื่อว่าการออกกำลังกายที่เหมาะสมพอดี จะทำให้ระดับฮอร์โมนเพศออกมามากขึ้นทั้งชายและหญิง 
ทำให้พลังทางเพศดีข้ึนในทางกลับกันหากผู้สูงอายุที่ขาดการออกกำลังกายหรือขาดการเคลื่อนไหว  

จะส่งผลให้ร่างกายขาดความกระฉับกระเฉง เพ่ิมความเสี่ยงต่อการเกิดโรค เช่น หลอดเลือดหัวใจอุด
ตัน ความดันโลหิตสูง เบาหวาน อ้วน เป็นต้น อีกทั้งยังส่งผลให้เกิดอาการปวดตามข้อต่าง ๆ กระดูก
เปราะบาง เหนื่อยล้า อ่อนเพลีย หงุดหงิดง่าย นอนไม่หลับ มีความเสี่ยงต่อภาวะซึมเศร้าได้ง่ายขึ้น 
รวมถึงอาจทำให้เกิดการป่วยติดเตียงได ้

2.3.1 ข้อควรระวังในการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัย 
แม้การออกกำลังกายจะส่งผลดีต่อสุขภาพ แต่ก็อาจจะก่อให้เกิดอันตรายและบาดเจ็บได้ 

หากออกกำลังกายไม่เหมาะสมและไม่ถูกต้องเนื่องจากพยาธิสภาพของผู้สูงอายุแต่ละคนแตกต่างกัน  
Ferguson (2014) ได้เสนอแนะข้อควรระมัดระวังและข้อจำกัดในการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัย ไว้
ดังนี้ 

1) ผู้สูงอายุที่เป็นโรคเบาหวาน โดยเฉพาะในรายที่ได้รับการรักษาโดยการฉีดอินซูลินการ 
ออกกำลังกายจะทำให้การดูดซึมของอินซูลินและการทำงานของอินซูลินเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้เกิด
ภาวะน้ำตาลในเลือดต่ำได้ สำหรับในรายที่รับการรักษาด้วยการรับประทานยาจะพบปัญหาดังกล่าว
น้อยอีก ทั้งในกลุ่มผู้ป่วยเบาหวานอย่างรุนแรงและควบคุมไม่ได้มักจะมีความดันโลหิตต่ำ เมื่อเปลี่ยน
อิริยาบถ เนื่องจากไม่สามารถปรับความดันโลหิตได้เมื่อออกกำลังกาย 

2) ผู้สูงอายุที่มีการเสื่อมสภาพของกระดูก ข้อ และกล้ามเนื้อ เมื่อมีการเสื่อม สภาพและ 
มีการอักเสบเรื้อรังต่อกระดูก ข้อและกล้ามเนื้อจะทำให้เกิดความเจ็บปวด บวม ข้อติดและอ่อนแรงได้ 
ดังนั้นผู้สูงอายุที่มีการเสื่อมของอวัยวะดังกล่าวจึงไม่สามารถออกกำลังกายได้อย่างเต็มที่ 

3) ผู้สูงอายุที่มีอาการของโรคหัวใจได้แก่ เจ็บหน้าอกไม่แน่นอน หัวใจวาย หัวใจเต้นผิด 
จังหวะที่ควบคุมไม่ได้ ห้ามออกกำลังกายเด็ดขาด แต่ในรายที่สามารถควบคุมอาการได้ให้ออกกำลัง
กายตามโปรแกรมการออกกำลังกายของผู้ป่วยโรคหัวใจ 

4) ผู้สูงอายุโรคความดันโลหิตสูงที่มีระดับความดันโลหิตตั้งแต่180/110 มิลลิเมตรปรอท  
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ขึ้นไป ห้ามออกกำลังกายเด็ดขาด เนื่องจากการออกกำลังกายมีผลให้มีการหลั่งของนอร์อิพิเนฟริน
ออกมา ทำให้ความดันโลหิตสูงมากข้ึนและมีโอกาสเกิดภาวะเส้นเลือดในสมองแตกได้ 

5) ผู้สูงอายุที่มีอาการหอบหืดออกกำลังกายได้ แต่ต้องได้รับการรักษาอย่างพอเพียงแล้ว 
ค่อยฝึกออกกำลังกายเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ จนเริ่มมีอาการ ผู้ที่มีอาการหอบหืดหลังออกกำลังกายมักเกิดขึ้น
ในเวลา 5 - 10 นาทีหลังออกกำลังกายที่มีความหนักพอ และโรคหอบหืดไม่ใช่อุปสรรคที่มีต่อการออก
กำลังกาย หากได้รับการดูแลรักษาและปฏิบัติตามคำแนะนำอย่างถูกต้อง 

6) ผู้สูงอายุที่มีอาการปวดหลังมักเกิดจากการที่ผู้สูงอายุปฏิบัติท่าทางที่ไม่ถูกต้องขณะ 
กำลังยืน นั่ง นอน ทำงาน รวมทั้งการออกกำลังกายที่ไม่ค่อยถูกต้อง ทำให้กล้ามเนื้อและโครงร่างเสีย
ความสมดุล โปรแกรมการออกกำลังกายเพ่ือป้องกันการปวดหลัง ประกอบด้วยการออกกำลังกาย
แบบแอโรบิกการยืดเหยียดกล้ามเนื้อ การสร้างความแข็งแรงและทนทานของกล้ามเนื้อทำอย่างน้อย 
2 - 3 วัน ต่อสัปดาห์หรือเป็นประจำทุกวัน 

7) ผู้สูงอายุที่มีอาการโรคหวัด ควรงดออกกำลังกายในช่วงที่มีไข้หรือมีอาการอ่อนเพลีย  
เพราะมีโอกาสเป็นโรคกล้ามเนื้อหัวใจอักเสบ (Viral Myocarditis) แต่ถ้ามีเพียงน้ำมูก คัดจมูก 
สามารถออกกำลังกายได้แต่ไม่ควรหักโหม 

8) ผู้สูงอายุที่มีอาการโรคกระดูกพรุน ควรเป็นการออกกำลังกายที่มีการลงน้ำหนักกดลง 
บนกระดูกจะมีผลต่อการกระตุ้นการสร้างกระดูก การออกกำลังกายหลายชนิดร่วมกันเพ่ือให้กระดูก 
หลายส่วนถูกกระตุ้น ควรออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ สัปดาห์ละ 3 ครั้งละ 30 นาที จะรักษาความ
หนาแน่นของกระดูก ผู้สูงอายุโรคนี้ให้ออกกำลังกาย เพื่อเอาชนะแรงต้านอย่างเบา ๆ จะเป็นการเพ่ิม
กำลังของกล้ามเนื้อช่วยพยุงป้องกันโครงกระดูกและช่วยเพิ่มความแข็งแรงของกระดูก 
         นอกจากนี้ เฉก ธนะสิริ (2540) ยังได้กล่าวถึง การปฏิบัติตนของผู้สูงวัย ผู้สูงอายุ ผู้อาวุโส ใน
การออกกำลังกาย ข้อห้ามในการออกกำลังกาย และข้อจำกัดของการออกกำลังกายของผู้สูงวัย 
ผู้สูงอายุ ดังนี้ 

การปฏิบัติตนของผู้สูงอายุในการออกกำลังกาย 

1) ก่อนการออกกำลังกาย ผู้สูงอายุควรประเมินสภาวะสุขภาพของตนเองว่ามีข้อจำจัดใน
การออกกำลังกายหรือไม่ เช่น มีปัญหาของโรคที่มีผลต่อการเลือกรูปแบบการออกกำลังกายและควร
เลือกรูปแบบการออกกำลังกายให้เหมาะสมกับตนเอง เพ่ือให้ใด้รับประสิทธิผลของการออกกำลังกาย
สูงสุด 

2)  ขณะการออกกำลังกาย ขณะที่ผู้สูงอายุออกกำลังกายควรสังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น เช่น เกิดภาวะปากซีด หน้าซีด มีเหงื่อออกผิดปกติ มีภาวะการหายใจเร็วผิดปกติเกินกว่า
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เป้าหมาย (อัตราการเต้นของหัวใจเป้าหมายในผู้สูงอายุประมาณ 170 ครั้ง/นาที ลบออกจากอายุเป็น
ปี) ให้นั่งหรือนอนพัก 

3)  หลังการออกกำลังกาย หลังการออกกำลังกายในแต่ละครั้งควรนั่งพักสักครู่ จากนั้นจึง
ดื่มน้ำผลไม้หรือเครื่องดื่มที่ผสมน้ำตาลเล็กน้อย ก่อนที่จะเคลื่อนย้ายเปลี่ยนอิริยาบถของร่างกาย 

2.3.2 ข้อห้ามในการออกกำลังกาย 

1) ขณะเจ็บป่วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งขณะที่เป็นไข้หรือมีการอักเสบส่วนใดส่วนหนึ่งของ
หลังจากฟ้ืนไข้ใหม่ ๆ 

2) หลังจากรับประทานอาหารใหม่ ๆ ควรให้เลย 4 ชั่วโมงไปแล้ว คือต้องออกกำลังกาย
ก่อนรับประทานอาหาร คือตอนช่วงท้องว่าง 

3) ในผู้ที่มีอายุตั้งแต่ 45 ปีขึ้นไป ควรปรึกษาแพทย์ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาก่อนการ
ออกกำลังกาย 

4) ในผู้ที่มีโรคประจำตัว เช่น โรคหัวใจ ควรปรึกษาแพทย์ก่อนการออกกำลังกาย 

2.3.3 ข้อจำกัดของการออกกำลังกายของผู้สูงวัย 

มีสาเหตุหลายประการที่เป็นข้อจำกัดของการออกกำลังกาย ซึ่งผู้สูงอายุจำเป็นต้องรู้
เนื่องจากอาจเป็นสาเหตุของการเกิดอันตรายต่อสุขภาพได้ ปัจจัยเหล่านี้ คือ ความแข็งแรงของ
ร่างกาย เป็นต้น 

1) อายุ การเลือกประเภทของการออกกำลังกายควรคำนึงถึงอายุและสมรรถภาพของ
ตัวเอง 

2) ความแข็งแรงของร่างกายเป็นปัจจัยที่ต้องคำนึงถึงอย่างยิ่งและความแข็งแรงของ
ร่างกายมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กับความปลอดภัยในการออกกำลังกาย 

3) พยาธิสภาพของโรคหรืออาการบางชนิด อาทิ โรคเบาหวาน การเสื่อมสภาพของกระดูก 
ข้อต่อ และเนื้อเยื้อเก่ียวกับ โรคตับ โรคปอด โรคหัวใจ และโรคความดันโลหิตสูง 

จากข้อความข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้สูงวัย ผู้สูงอายุมีการออกกำลังกายย่อมส่งผลดีต่อ
สมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของตัวเอง แต่หากการออกกำลังกายนั้นไม่คำนึงถึงข้อจำกัดในการออกกำลัง
กายสำหรับผู้สูงวัย ย่อมส่งผลให้เกิดอันตรายภายหลังได้ ดังนั้นในการออกแบบโปรแกรมการออก
กำลังกายให้สำหรับผู้สูงวัย ควรคำนึงถึงข้อจำกัดนี้จะทำให้โปรแกรมนั้นมีประสิทธิภาพ มีความหมาะ
สมและปลอดภัยในการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัย 
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2.3.4 การสร้างเสริมแรงจูงใจในการออกกำลังกาย 

จุฬาลักษณ์ ฟูรูโนะ (2560) กล่าวถึง ผู้สูงอายุว่าควรออกกำลังกายและเป็นสิ่งจำเป็น 
เพ่ือประโยชน์ต่อสุขภาพ "การจูงใจให้ผู้สูงอายุออกกำลังกายนั้น คือ การให้ความรู้แก่ผู้สูงอายุทราบ
ถึงผลดีของการออกกำลังกาย และผลเสียของการขาดการออกกำลังกาย" หากผู้สูงอายุยังต้องการที่
จะใช้ชีวิตอย่างมีความสุข มีสุขภาพดี อยากไปไหนได้ไป อยากทำอะไรได้ทำ และสามารถดูแลตัวเอง
ได้อีกด้วย หากผู้สูงอายุ มีปัญหาเรื่องการเคลื่อนไหว ไม่ได้ทำให้ผู้สูงอายุออกกำลังกายไม่ได้ แต่
จำเป็นต้องออกกำลังกาย ปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้สูงอายุประสบปัญหาเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวร่างกายมี
ตั้งแต่ อายุที่เพ่ิมขึ้น โรคประจำตัวของแต่ละคน อาทิโรคเบาหวานที่ส่งผลถึงหลอดเลือดส่วนปลาย 
รวมทั่งการมองเห็นโรคไขข้ออักเสบ ฯลฯ ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการ ได้รับ
สารอาหาร ไม่เพียงพอ ประกอบกับขาดการออกกำลังกายส่งผลให้กล้ามเนื้อลีบและอ่อนแอลง และ
ปัญหาเรื่องการทรงตัว อาการวิงเวียน หน้ามืด ทรงตัวลำบาก มักเกิดกับผู้สูงวัยมี มีปัญหาเรื่องความ
ดันโลหิตสูง โรคหลอดเลือดสมอง และโรคพาร์กินสัน เป็นต้น การออกกำลังกายไม่ใช่ทางเลือกแต่เป็น
ความจำเป็นสำหรับทุกคนที่อยากมีสุขภาพดีไม่ว่าจะอยู่ในวัยใด เพราะว่าการออกกำลังกายมีผลดีต่อ
ร่างกายหลายอย่างในผู้สูงอายุการออกกำลังจะช่วยเพ่ิมการเคลื่อนไหวของข้อ เพ่ิมความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อช่วยเรื่องการทรงตัวเพ่ิมสมรรถภาพของหัวใจและปอด ขึ้นอยู่กับว่าแต่ละคนเป็นโรคอะไร 
เช่น ถ้าเป็นโรคข้อ เดิมอาจจะมีข้อติดอยู่ การออกกำลังกายที่เน้นเรื่องการเคลื่อนไหวของข้อก็ช่วยให้
ดีขึ้นได้ รวมทั้งผู้ป่วยโรคเบาหวานและ ไขมันสูง ก็จะได้ประโยชน์โดยตรงเพราะถ้าเน้นออกกำลังกาย
แบบแอโรบิก ร่างกายก็จะเผาผลาญอาหารดีขึ้น ส่งผลให้น้ำตาลและ ไขมันในเลือดลดลงลดการใช้ยา
ลงได้ จนกระทั่งสามารถหยุดยาได้ในบางราย การออกกำลังกายในผู้สูงอายุมีความแตกต่างจากการ
ออกกำลังกายในคนหนุ่มสาวมากโดยเฉพาะผู้ที่มีโรคประจำตัว "ข้อควรจำในการออกกำลังกายสำหรับ
ผู้สูงอายุ  คือ ต้องห้ามออกแรงมากหรือเคลื่อนไหวเร็ว ให้เน้นออกกำลังกายเป็นส่วน ๆ โดยต้องยึด
หลักไว้ว่าทำช้า ๆ ต่อเนื่อง และมีแรงด้านหรือแรงกระแทกน้อย" การออกกำลังกายในผู้สูงอายุจะ
เป็นไปเพ่ือเน้นเสริมสร้างการทำงานของร่างกาย ดังต่อไปนี้ 

1) เพ่ิมการเคลื่อนไหวของข้อต่อ โดยเคลื่อนไหวข้อต่อให้สุดพิสัยการเคลื่อนไหว เช่น ข้อไหล่ 
จากแขนแนบอยู่ข้างลำตัวก็ค่อย ๆ ยกขึ้นเหนือศีรษะให้สุด ทำต่อเนื่องประมาณ 5-10 ครัง้ 

2) เพ่ิมความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ คือ การออกกำลังกายแบบมีแรงต้าน เน้นพัฒนากล้ามเนื้อ
มัดใหญ่ที่จะช่วยเรื่องการเคลื่อนไหว เช่น กล้ามเนื้อขา กล้ามเนื้อสะโพก กล้ามเนื้อหลัง เช่น ยกต่ำ
หนักที่ไม่หนักมากนัก ดันกำแพง หรือการยกแขน ยกขาในผู้สูงอายุ น้ำหนักของแขนขาก็ ช่วยเพ่ิม
กล้ามเนื้อได้แล้ว 



  38 

3) เพ่ิมความยืดหยุ่นและการทรงตัวเป็นการเคลื่อนไหวอย่างช้า ๆ จนสุดหรือเกินกว่าพิสัย 
การเคลื่อนไหวเล็กน้อยเพ่ือเป็นการยืดกล้ามเนื้อ ร่วมกับมีการถ่ายเทน้ำหนักไปมาเพ่ือเพ่ิมการทรงตัว 
ลดโอกาสในการหกล้ม บาดเจ็บ หรือปวดกกล้ามเนื้อ ตัวอย่างการออกกำถังกายชนิดนี้ได้แก่ การรำ
มวยจีน โยคะ โดยเลือกท่าง่ายๆ 

4) เพ่ิมสมรรถภาพของหัวใจและปอด หรือที่เรียกว่า การออกกำลังกายแบบแอโรบิกเป็นการ
ออกกำลังกายกล้ามเนื้อมัดใหญ่ๆ อย่างต่อเนื่องให้หัวใจทำงานถึงระดับหนึ่งที่เรียกว่า Target Heart 
Rate (TGR) หรืออัตราการเต้นของหัวใจเป้าหมาย ซึ่งในผู้สูงอายุ TGR จะต่ำกว่าในคนหนุ่มสาวโดย
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 60-70 ของอัตราการเต้นของหัวใจสูงสุด (Maximum Heart Rate) และคงที่
อยู่ประมาณ 15  นาที และควรทำให้ได้ 3 ครั้งต่อสัปดาห์หรือวันเว้นวันโดยประมาณ "การจัด
หมวดหมู่การออกกำลังกายเช่นนี้เพ่ือให้เห็นชัดว่ามีอะไรบ้างที่จำเป็น ซึ่งการการรำมวยจีน ได้มีการ
เคลื่อนไหวของข้อต่อ ได้ใช้กล้ามเนื้อจากการยกแขนขา เป็นการออกกำลังกายที่ไม่มีแรงต้านมีการ
ถ่ายเทน้ำหนักไปมาและหากทำได้นานพอก็ได้ประโยชน์กับหัวใจด้วย" 

 2.3.5 อุปสรรคที่ทำให้ผู้สูงวัยไม่ออกกำลังกาย 
 จากการเปลี่ยนแปลงของร่างกายหลายอย่างที่ส่งผลต่อระบบการทำงานของอวัยวะต่าง ๆ 
ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงวัย ผู้สูงอายุ ดังนี้ 

1) การรับรู้และการตอบสนองไม่ดี ความเปลี่ยนแปลงของสมองและระบบประสาท
ส่วนกลาง เนื่องจากความชราทำให้เกิดความบกพร่องในด้านประสาทการรับรู้และการตอบสนอง
ในทางเคลื่อนไหว จนทำให้การประสานสัมพันธ์ของอวัยวะแรงจูงใจความสามารถ และความ
ปรารถนาของผู้สูงอายุที่จะออกกำลังกายลดลง และการตอบสนองทางร่างกายอย่างง่ายๆ ต้องใช้
ความพยายามมากและเป็นเรื่องยากเมื่อสูงอายุขึ้นเมื่อสมรรถภาพทางระบบประสาทและกล้ามเนื้อ
ลดลง นอกจากนี้ โรคหลอดเลือดยังอาจทำให้การส่งออกซิเจนและเลือดไปเลี้ยงสมองลดลงและอาจ
ส่งผลให้การทำงานของสมองเสื่อมลง ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหล่านี้จะทำให้การรับรู้ทางตา ทางหู 
และการสัมผัสลดลง การเคลื่อนไหวโดยใช้กล้ามเนื้อและการประสานสัมพันธ์ระหว่างอวัยวะที่
เกี่ยวเนื่องกันมีประสิทธิภาพการทำงานลดลง (จุฬาลักษณ์ ฟูรูโนะ, 2560) 

2) ขาดวินัยในตนเอง มีการนอนมากเกินไป (Over Rested) รับประทานมากเกินไป (Over 
Fed) ตื่นตัวมากเกินไป (Over Stimulated) ปกป้อง/ใส่ใจตนเองมากเกินไป (Under Protected) 
ขาดการผ่อนคลาย ระบายความเครียด (Under Released) ไม่ค่อยมีวินัยในตนเอง (Under 
Discipline) ออกกำลังกาย มักจะเปิด โอกาสให้ผู้สูงอายุได้ใช้เวลาร่วมกัน ผู้นำการฝึกจะต้องทำให้
มั่นใจได้ว่าโปรแกรมที่จัดช่วยให้ผู้สูงอายุได้มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันละกัน โดยทำสิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน เช่น 
การจับคู่ฝึก การเต้นรำเป็นแถว หรือการร่วมร้องรำทำเพลง ผู้นำการฝึกต้องมีเวลาให้กับผู้ร่วมฝึก
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เสมอ ที่จะให้พวกเขาได้มีเวลาปฏิสัมพันธ์ต่อกัน เพ่ือส่งเสริมและรักษาบรรยากาศแห่งมิตรภาพ
ระหว่างกัน (จุฬาลักษณ์ ฟูรูโนะ, 2560) 

3) การมีสิ่งจูงใจ (Use Incentives) คนทุกคนล้วนชอบการยอมรับเมื่อทำดี การทำสิ่งจูงใจ
ให้คนเข้าร่วมการออกกำลังกายเป็นสิ่งที่ทำให้ เช่น การแจกเสื้อ การเลี้ยงของว่างแก่ผู้ร่วมฝึก การจัด
เลี้ยงพิเศษแก่ผู้ที่เข้าฝึกอย่างสม่ำเสมอ หรือการประกาศชื่อในจดหมายข่าวและป้ายประกาศ เป็นต้น 
ผู้นำการฝึกจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์อยู่เสมอแล้ว ผู้ร่วมฝึกก็จะมีความสุขในการออกกำลังกาย 

4) การให้คำแนะนำเป็นรายบุคคล (Provide Personalized Instruction) ผู้สูงอายุที่ร่วม
ฝึกบางราย อาจวิตกกังวลว่าตนเองจะมีอาการงง หรือหลงลืมในหมู่คนมาก ๆ ผู้นำการฝึกต้องมีเวลา
เรียกชื่อผู้ฝึกแต่ละรายในระหว่างการฝึก ทำให้พวกเขารู้สึกว่ากำลังออกกำลังกายได้อย่างรู้สึกดีและ
รู้สึกว่าผู้นำการฝึกพอใจ การสนับสนุนเพียงเล็กน้อยจะช่วยกิจกรรมการออกกำลังกายได้ยาวนานขึ้น 

จากการสร้างเสริมแรงจูงใจและอุปสรรคท่ีทำให้ผู้สูงอายุไม่ออกกำลังกายนั้น ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่า หลายคนรู้ว่าการออกกำลังกายมีประโยชน์อย่างไร แต่หลายคนนั้นก็ทำไม่ให้ความสนใจใน
การออกกำลังกายเท่าที่ควร ยิ่งในผู้สูงวัยนั้นจะคิดว่าตัวเองแก่แล้วจะออกกำลังกายไปทำไม แขน ขา 
ไม่มีแรงที่จะไปออกกำลังกายแล้ว ทำให้สุขภาพแย่ลง ฉะนั้นการสร้างเสริมแรงจูงใจในการออกกำลัง
กาย ถือเป็นกลยุทธ์ที่ผู้นำการออกกำลังกาย ผู้จัดการแข่งขันนั้นจะต้องมี เพ่ือสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้สูง
วัยหันมาออกกำลังกายมากขึ้น ทำให้เห็นเป็นประจักษ์ถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง รวมไปถึง
ผลดีต่อคนรอบข้างเม่ือผู้สูงวัยนั้นมีสุขภาพท่ีดีขึ้นหากได้ออกกำลังกาย   

3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการแข่งขันกีฬาของผู้สูงวัย    
ทฤษฎีหลักการบริหารจัดการหลักการในการบริหารมีมากมายหลายทฤษฎี ที่คุ้นเคยกัน เช่น 

POSDCORB, PODC, POIC และ POLC เพราะจะมีหลักทฤษฎีที่สำคัญมากและถือว่าจำเป็นในการ
บริหารจัดการ ในปัจจุบันคือหน้าที่หลักในการทำหน้าที่ทางการบริหาร 4 ประการ ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) กำหนดสิ่งที่ต้องการบรรลุ กำหนดวัตถุประสงค์และขั้นตอน  
ที่จะบรรลุผลมีการวางแผนเพื่อมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Result-based)  

2. การจัดองค์การ (Organizing) ทั้งการจัดโครงสร้างองค์การ จัดคน จัดทรัพยากรต่าง ๆ ให้
พร้อมต่อการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้ 

3. การปฏิบัติ (Implement) กระบวนการแปลแผนงานเพ่ือให้เป็นงานที่มอบหมายให้ 
ปฏิบัติ (Action Assignment) เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่างานที่มอบหมายนั้นสามารถนำไปปฏิบัติ  
สู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยใช้การนำ (Leading) การสั่งการการจูงใจกับผู้ปฏิบัติ ทุก
ระดบั (Staffing)  
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4. การควบคุม  (Controlling) เป็ นการติดตาม  (Monitoring) และประเมินผลงาน 
(Evaluation) ว่าเป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้และบรรลุตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์หรือไม่ 
ผู้บริหารสามารถทำหน้าที่หลักทางการบริหารทั้ง 4 ประการข้างต้น ได้อย่างดีก็จะสามารถ นำความ 
สำเร็จและความสุขมาสู่ องค์การของตนเองได้  การจัดการการแข่งขันกีฬา (Sport Event 
Management) เป็นเพียงส่วนหนึ่งของทฤษฎีการจัดการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันกีฬาในทุก
ระดับ หน้าที่ของการจัดการการกีฬามีความหลากหลาย และกว้างขวางมาก แต่เป้าหมายคือการคิด
วิเคราะห์ให้ถูก ลงมือปฏิบัติให้เป็น ด้วยความรู้ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนความสามัคคี
ร่วมมือกันทำงานเป็นทีม ตั้งแต่ระดับนานาชาติจนถึงระดับท้องถิ่น การจัดการการกีฬามีขอบข่าย 3 
ระดับใหญ่ ๆ ได้แก่ 

1. การจัดองค์กร (Organization Management)  
2. การจัดการแข่งขนั (Event Management)  
3. กระบวนการการจัดการ (Process Management) 

การบริหารและการจัดการนั้นขึ้นอยู่กับองค์กรที่มีผู้นำที่ดีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและเข้าถึง การ
ทำงานในทุกระดับมีระบบการจัดการที่เป็นระบบโดยมีกลยุทธ์เป็นตัวขับเคลื่อน หน้าที่การจัดการ 
(Management Functions)  

Fayol (1916) ได้อธิบายถึงกระบวนการจัดการว่า ประกอบด้วยหน้าที่  (Functions) 
ทางการจัดการ 5 ประการ คือ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องทำการ
คาดการณ์ ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และกำหนดขึ้นเป็นแผนการ
ปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไว้ เพ่ือสำ หรับเป็นแนวทางของการทำงานในอนาคต 

2. การจัดการองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารจำต้องให้มี
โครงสร้าง ของงานต่าง ๆ และอำนาจหน้าที่  ทั้งนี้ เพ่ือให้ เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคนอยู่ ใน
ส่วนประกอบ ที่เหมาะสม ในอันที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลสำเร็จได้ 

3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน้าที่ในการสั่งงานต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งกระทำให้สำเร็จผลด้วยดี โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระทำตนเป็นตัวอย่างที่ดี จะต้อง
เข้าใจคนงานของตน 

4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่จะต้องเชื่อมโยงของทุกคน 
ให้เข้ากันได้ และกำกับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที่จะต้องกำกับให้สามารถประกันได้ว่า 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทำไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้ล่วงหน้า ทั้ง 5 หน้าที่ที่ Fayol ได้
วิเคราะห์ไว้นี้ ถือได้ว่าเป็นวิถีทางที่จะให้ผู้บริหารทุกคน สามารถบริหารงานของตนให้บรรลุผลสำเร็จ
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ตามเป้าหมายได้ คุณลักษณะของผู้บริหาร ผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะพร้อมความสามารถทาง
ร่างกาย จิตใจ ไหวพริบ การศึกษา หาความรู้ เทคนิคในการทำงาน และประสบการณ์ต่าง ๆ Fayol 
ให้ความเห็นว่าคุณสมบัติ ทางด้านเทคนิควิธี การนั้น สำคัญที่สุดในระดับคนงานธรรมดา แต่สำหรับ
ระดับสูงขึ้นไปกว่านั้น ความสามารถทางด้านบริหาร จะเพ่ิมความสำคัญตามลำดับ และมีความสำคัญ
มากที่สุดในระดับ ผู้บริหารระดับสูง (Top Executive) ควรจะได้มีการอบรม (Training) ความรู้
ทางด้านบริหาร ควบคู่กันไปกับความรู้ทางด้านเทคนิคในการทำงาน หลักการจัดการ (Management 
Principles) Fayol (1916) ได้วางหลักทั่วไปที่ใช้ในการบริหารไว้ 14 ข้อ ซึ่งใช้สำหรับเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ (Guides) สำหรับผู้บริหาร หลักต่าง ๆ ดังกล่าวมีดังนี้ 

1. หลักที่เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority & Responsibility)  
เป็นสิ่งที่แยกจากกันมิได้ ผู้ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ที่จะออกคำสั่งได้นั้น ต้องมีความรับผิดชอบต่อผลงาน  
ที่คนนำไปทำด้วย 

2. หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command) ในการกระทำสิ่ง 
ใด ๆ คนงานควรได้รับคำสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท่านั้น ทั้งนี้เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความ
สับสน ในคำสั่งด้วยการปฏิบัติตามหลักข้อนี้ ย่อมจะช่วยให้สามารถขจัดสาเหตุแห่งการเกิดข้อขัดแย้ง 
ระหว่างแผนกงานและระหว่างบุคคลในองค์การให้หมดไป 

3. หลักของการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity of Direction) กิจกรรมของกลุ่มที่มี
เป้าหมาย อันเดียวกันควรจะต้องดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกัน เป็นไปตามแผนงาน
เดียว ร่วมกัน 

4. หลักของสายงาน (Scalar Chain) คือสายการบังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับ
ต่ำสุด ด้วยสายการบังคับบัญชาดังกล่าวจะอำนวยให้การบังคับบัญชาเป็นไปตามหลักของการมี 
ผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว และช่วยให้เกิดระเบียบในการส่งทอดข่าวสารข้อมูลระหว่างกันด้วย 

5. หลักของการแบ่ งงานกันทำ (Division of Work or Specialization) คือการ
แบ่งแยก งานกันทำตามความถนัด เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์ของบุคลากรในองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ สูงสุดตามหลักเศรษฐศาสตร์ 

6. หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) โดยถือว่าระเบียบวินัยในการทำงานนั้น  เกิด
จากการปฏิบัติตามข้อตกลงในการทำงาน ทั้งนี้โดยมุ่งที่จะก่อให้เกิดการเคารพเชื่อฟัง และ ทำงาน
ตามหน้าที่ด้วยความตั้งใจ เรื่องดังกล่าวนี้ จะทำได้โดยที่ผู้บังคับบัญชาต้องมีความซื่อสัตย์ สุจริต และ
เป็นตัวอย่างที่ดี ข้อตกลงระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จะต้องเป็นไป อย่างยุติธรรม
มากที่สุด และจะต้องยึดถือเป็นหลักปฏิบัติอย่างคงเส้นคงวา 
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7. หลักของการถือประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of  
Individual to General Interest) หลักข้อนี้ระบุว่าส่วนรวมย่อมสำคัญกว่าส่วนย่อย เพ่ือที่จะให้
สำเร็จ ผลตามเป้าหมายของกลุ่ม (องค์การ) นั้น ผลประโยชน์ส่วนได้เสียของกลุ่มย่อมต้องสำคัญกว่า 

8. หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) การให้และวิธีการจ่าย 
ผลประโยชน์ตอบแทนที่ควรจะยุติธรรม และให้ความพอใจมากที่สุดทั้งแก่ฝ่ายลูกจ้างและนายจ้าง 

9. หลักของการรวมอำนาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) หมายถึงในการบริหารจะมี 
การรวมอำนาจไว้ที่จุดศูนย์กลาง เพ่ือให้ควบคุมส่วนต่าง ๆ ขององค์การไว้ได้เสมอ และการกระจาย 
อำนาจจะมากน้อยเพียงใดก็ย่อมแล้วแต่กรณี 

10. หลักของความมีระเบียบเรียบร้อย (Order) ทุกสิ่งทุกอย่างไม่ว่าสิ่งของหรือคนต่าง 
ต้องมีระเบียบและรู้ว่าคนอยู่ในที่ใดของส่วนรวม หลักนี้ก็คือหลักพ้ืนฐานที่ใช้ในการจัดสิ่งของ และ
บุคลากรภายในการจัดการองค์กร 

11. หลักของความเสมอภาค (Equity) ผู้บริหารต้องยึดถือความเอ้ืออารีและความ
ยุติธรรม เป็นหลักปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพ่ือให้ได้มาซึ่งความจงรักภักดีและการอุทิศตน
เพ่ืองาน 

12. หลักของความมั่นคง (Stability of Tenure) ทั้งผู้บริหารและคนงานต้องใช้เวลา 
ระยะหนึ่ง เพ่ือเรียนรู้งานจนทำงานได้ดี การที่คนเข้าออกมากย่อมเป็นสาเหตุให้ต้องสิ้นเปลือง  และ
เป็นผลของการบริหารงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

13. หลักของความคิดริเริ่ม (Initiative) เนื่องจากว่าคนฉลาดย่อมต้องการที่จะได้รับ 
ความพอใจจากการที่คนได้ทำอะไรด้วยตัวเอง ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรจะเปิดโอกาสให้ผู้น้อย ได้ใช้
ความริเริ่มของตนบ้าง 

14. หลักของความสามัคคี (Esprit) เน้นถึงความจำเป็นที่คนต้องทำงานเป็นกลุ่ม ที่เป็น
อัน ห นึ่ ง อั น เดี ย วกั น  (Teamwork) แ ล ะชี้ ให้ เห็ น ถึ งค วามส ำคัญ ขอ งก ารติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร
(Communication) เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มงานที่ด ี

3.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับกีฬาผู้สูงวัย 

       กีฬาเป็นพ้ืนฐานที่มีความสำคัญต่อการสร้างสรรค์และพัฒนาตัวตนของคนที่เข้าร่วมการ

แข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันในระดับใด ๆ ก็ตาม ยิ่งมีอายุเพ่ิมมากขึ้นก็จะมีประสบการณ์ในการ

เล่นกีฬาเพ่ิมมากขึ้น โดยเบื้องต้น เราจะเป็นจะต้องถึงคำศัพท์และความหมายขั้นพ้ืนฐานทางด้านกีฬา

ทั้งนี้เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน โดยมีคำศัพท์ที่สำคัญ ดังนี้ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2565) 
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       กีฬาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การออกกำลังกายหรือการเล่นกีฬาที่ใช้ทักษะกีฬาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้

ผู้เล่นมีความรู้ เจตคติ และทักษะกีฬา ทำให้สามารถเล่นกีฬาได้ และดูกีฬาเป็น โดยมุ่งพัฒนาด้าน

ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ก่อให้เกิดคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และน้ำใจ

นักกีฬา 

       กีฬาเพื่อมวลชน หมายถึง การออกกำลังกายหรือการเล่นกีฬา รวมทั้งการออกกำลังกายในการ

ประกอบอาชีพ หรือการออกกำลังกายในชีวิตประจำวัน ที่ประชาชนทุกลุ่มรวมทั้งบุคคลกลุ่มพิเศษ 

และผู้ด้อยโอกาสได้ออกกำลังกายและเล่นกีฬาให้เหมาะสมกับสภาพร่างกายของตน เพ่ือมีสุขภาพดี  

และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

       กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กีฬาสมัครเล่นที่ทำการจัดแข่งขันในทุกระดับ ได้แก่ ระดับ

นักเรียน ระดับเยาวชน ระดับนิสิตนักศึกษา ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

        3.1.1 ความหมายของกีฬาสำหรับผู้สูงอายุ 

        สำหรับความหมายของกีฬาและกีฬาสำหรับผู้สูงอายุนั้นได้มีนักวิจัย นักวิชาการ ตลอดจน

หน่วยงาน ที่เก่ียวข้องได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สำนักการกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2566) ได้ให้

ความหมายของ กีฬาผู้สูงอายุ ว่าหมายถึง กิจกรรมการเคลื่อนไหวในลักษณะการ ออกกำลังกาย

ภายใต้กฎ กติกา อย่างเป็นระบบ 

 กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2557)  ได้ให้ความหมายของ กีฬา ว่า

หมายถึง กิจกรรมแข่งขันลักษณะเดียวกับเกม แต่มีกฎกติกา และระเบียบการเล่นสลับซับซ้อน

มากกว่า และต้องเป็นที่สากลยอมรับ 

       สนธยา ลีละมาด (2557) ได้ให้ความหมายของกีฬา ไว้ว่า กีฬาเป็นกิจกรรมทางกายที่มี

คุณลักษณะสำคัญคือ ต้องใช้ทักษะและมีการแข่งขันสูง มีความเฉพาะเจาะจงมากกว่าการออกกำลัง

กาย ต้องการระดับสมรถภาพทางกาย ทักษะการเคลื่อนไหว การแข่งขัน และชัยชนะ มีรูปแบบกฎ 

กติกาชัดเจน ต้องการผู้ฝึกสอน ยุทธวิธี และคู่แข่งขัน ผลของกีฬาคือการชนะหรือแพ้ การแข่งขัน 

และชัยชนะถือเป็นเป้าหมายสำคัญของกีฬา 

       จากข้อความข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า กีฬาสำหรับผู้สูงวัย หมายถึง กิจกรรมทางกายประเภทหนึ่ง 

ที่เล่นภายใต้กฎ กติกา อย่างเป็นระบบ มีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือพัฒนาสุขภาพทางกาย จิตใจ อารมณ์ 
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สติปัญญา และสังคม มีความเหมาะสมและปลอดภัยสำหรับการเล่นในกลุ่มผู้สูงวัยและเล่นแล้วทำให้

เกิดความสุข สนุก เพลิดเพลินและผ่อนคลาย 

        3.1.2 ความสำคัญของกีฬาสำหรับผู้สูงวัย 

        ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับในวงการแพทย์และสาธารณสุขแล้วว่าการมีกิจกรรมทางกาย  

ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการของผู้สูงวัย สามารถช่วยชะลอภาวะเสื่อม

ของร่างกาย ช่วยส่งเสริมการมีสมรรถภาพทางกายที่ดี และช่วยให้ผู้สูงวัยได้พบปะเพ่ือนฝูงในกลุ่มวัย

เดียวกัน (เตชภณ ทองเติม, 2563) ซึ่งในปัจจุบันกีฬาสำหรับผู้สูงวัยได้รับความนิยมมากขึ้นกว่าในอดีต 

เนื่องจากผู้สูงวัยความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและต้องการดูแลสุขภาพของตนเองมากข้ึน 

        ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นผู้ที่มีสุขภาพดีห่างไกลจากโรค ตลอดทั้งเพ่ือให้ตนเองสามารถปฏิบัติ

กิจกรรม   ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันได้อย่างปกติ นอกจากนั้นหน่วยงานทางด้านการกีฬาและสุขภาพ

ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศของไทยของไทยยังได้ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการออกกำลัง

กายและเล่นกีฬาในกลุ่มผู้สูงวัยเพ่ิมมากขึ้นอีกด้วย ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การเล่นกีฬา ถือเป็นเครื่องมือ

ประเภทหนึ่งสำหรับการส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตสำหรับผู้สูงวัย                                                                                                                             

       จากผลการศึกษา น่าน ฐานิวัฒนานนท์ (2559) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พ้ืนที่ของการรวมกลุ่มและ

การสร้างเครือข่ายทางสังคมของชมรมกีฬาผู้สูงอายุจังหวัดสงขลา” พบว่า การเล่นกีฬาในกลุ่ม

ผู้สูงอายุช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถดำรงตนในสังคมได้ ซึ่งมีผลการศึกษาท่ีสำคัญดังนี้ 

       การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายทางสังคมของ

ผู้สูงอายุ ผ่านพื้นที่ชมรมกีฬาผู้สูงอายุจังหวัดสงขลา เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพโดยศึกษาภายใต้กรอบ

แนวคิดการรวมกลุ่ม และการสร้างเครือข่ายทางสังคม เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสังเกตทั้งแบบไม่มี

ส่วนร่วมและมีส่วนร่วม โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากกรรมการชมรมกีฬาผู้สูงอายุ 

ครอบครัว และเพ่ือนของผู้สูงอายุ จำนวน 30 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยนำข้อมูลมาจำแนกหมวดหมู่ 

ตีความ สร้างข้อสรุป และนำเสนอด้วยวิธีการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า ชมรมกีฬา

ผู้สูงอายุจังหวัดสงขลามีการรวมกลุ่มก่อตั้งเป็นชมรมเม่ือปี พ.ศ. 2546 เริ่มจากการที่นักวิ่งหลายคนยัง

ไม่มีสังกัดไม่มีกลุ่ม หากต้องการเข้าร่วมแข่งข้น ต้องเข้าร่วมในชื่อสังกัดของพ้ืนที่อ่ืน จึงมีการรวมกลุ่ม

กันก่อตั้งเป็นชมรมกีฬาผู้สูงอายุจังหวัดสงขลา แล้วมีการแต่งตั้งกรรมการเพ่ือทำหน้าที่ในกา ร

ขับเคลื่อนให้ผู้สูงอายุได้ออกกำลังกาย และมีกิจกรรมร่วมกันในการแข่งขันกรีฑา การสร้างเครือข่าย
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ทางสังคมของกลุ่มสมาชิกชมรมผู้สูงอายุจังหวัดสงขลา เกิดขึ้นหลายรูปแบบทั้งที่ เชื่อมโยงด้วย

ความสัมพันธ์ส่วนตัว เชื่อมโยงด้วยหน้าที่การงาน และความชอบในชนิดกีฬาเดียวกัน สมาชิกของ

ชมรมผู้สูงอายุมีความสัมพันธ์กันในสนามแข่งขันกีฬา แล้วนำไปสู่การเป็นส่วนหนึ่งของชมรมคุยไปเดิน

ไป ชมรมของผู้สู งอายุโรงพยาบาลรัตภูมิ  และชมรมวิ่งเพ่ือสุขภาพของคณะแพทยศาสตร์

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ กลุ่มหูแร่ กลุ่มบ้านพรุ และกลุ่มอ่ืน ๆ รวมทั้งเกิดเครือข่ายไปยังภูมิภาค

อ่ืนการศึกษาถึงการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายชมรมกีฬาผู้สูงอายุจังหวัดสงขลา สะท้อนให้เห็น

คุณค่าของการดูแลสุขภาพและจิตใจของผู้สูงอายุ ให้สามารถดำรงตนในสังคมได้ และสามารถนำ

ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมกิจกรรมของกลุ่มผู้สูงอายุในพ้ืนที่อ่ืนต่อไป 

         จากข้อความข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า กีฬาสำหรับผู้สูงวัยมีความสำคัญเป็นอย่างมาก ในการที่

จะช่วยสร้างเสริมสมรรถภาพทางกายที่ดี ช่วยชะลอวัย การสร้างเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มผู้สูงวัย 

ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สูงวัยได้มีกิจกรรมที่หลากหลายและมีความชอบในกีฬาได้ทำกิจกรรม

ด้วยกันอย่างมีความสุข ช่วยส่งเสริมทั้งสุขภาพกายและใจ 

        3.1.3 จุดมุ่งหมายการจัดกีฬาสำหรับผู้สูงอายุ 

        การจัดกีฬาสำหรับผู้สูงวัยมีจุดมุ่งหมายหลักดังนี้ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สำนักการกีฬา

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2556) 

        1) ด้านสุขภาพกาย  ให้ผู้สูงวัยได้เล่นกีฬาเพ่ือพัฒนาสุขภาพทางกาย ซึ่งจะทำให้หัวใจและ

ปอดทำงานดีขึ้น ทำให้ระบบการไหลเวียนเลือดและระบบการหายใจดีขึ้น ระบบความแข็งแรงของ

กล้ามเนื้อและระบบความยืดหยุ่นดีขึ้น ชะลอความเสื่อมของอวัยวะต่าง ๆ ช่วยส่งเสริมการทรงตัว 

ป้องกันการล้ม ระบบกระดูกและข้อต่อต่าง ๆ ดีขึ้น ป้องกันภาวะข้อเสื่อม และชะลอการเกิดกระดูกผุ 

        2) ด้านสุขภาพจิตใจ กีฬาสำหรับผู้สูงวัยช่วยลดภาวะเครียด ความซึมเศร้า มีความมั่นคง

ทางจิตใจ รู้สึกตนเองมีคุณค่าในตนเองเพ่ิมมากข้ึน 

        3) ด้านอารมณ์ ผู้สูงวัยที่เล่นกีฬาจะมีอารมณ์ดีขึ้น ร่าเริงแจ่มใส ไม่เหงา มีความสุขเพ่ิมมาก

จากกิจกรรมที่สนใจ 

        4) ด้านสติปัญญา ผู้สูงวัยที่เล่นกีฬาจะช่วยให้มีการรับรู้ มีสมาธิ มีการคิดการวางแผนและ

การตัดสินใจที่ดีเพิ่มขึ้นด้วย 

        5) ด้านสังคมกีฬา ผู้สูงวัยมีโอกาสแสดงความสามารถร่วมกัน สร้างความสามัคคีระหว่างผู้สูง

วัยด้วยกันและระหว่างกลุ่ม มีโอกาสพบเพ่ือนใหม่ ๆ ได้ทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างกลุ่มวัยเดียวกัน
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และต่างวัย และสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมอย่างเป็นสุข สามารถถ่ายทอดความรู้ ทักษะของตนที่มี

อยู่ระหว่างวัยเดียวกันและรวมถึงคนต่างวัยด้วย 

       จากข้อความข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับกีฬาผู้สูงวัยที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็น

ได้ว่า กีฬา ถือเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมสุขภาพประเภทหนึ่งที่เหมาะสมสำหรับผู้สูงวัยด้วยเช่นกัน

โดยการเล่นกีฬาในกลุ่มผู้สูงวัยจะช่วยให้ผู้สูงวัยมีสมรรถภาพและสุขภาพที่ดีทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา นอกจากนี้การเล่นกีฬาในกลุ่มผู้สูงวัยยังช่วยให้ผู้สงวัยได้พบปะเพ่ือนฝูง

ในวัยเดียวกันและต่างวัยอีกด้วย 

3.2 หลักการ รูปแบบ และแนวทางการจัดกีฬาสำหรับผู้สูงวัย 

       3.2.1 หลักการจัดกีฬาสำหรับผู้สูงวัย 

       การจัดโปรแกรมการเล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพและเพ่ือการแข่งขันให้กับผู้สูงวัยนั้น นักวิทยาศาสตร์

การกีฬา ผู้จัดการแข่งขัน จำเป็นต้องคำนึงถึง เพศ วัย สถานะทางสุขภาพ และความชอบของผู้สูงอายุ 

เป็นหลัก และนอกจากนี้จะต้องคำนึงถึงหลักการพื้นฐานดังนี้ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สำนักการกีฬา 

กระทรวงการ ท่องเที่ยวและกีฬา, 2556) 

              3.2.1.1 หลักการจัดกีฬาเพื่อสุขภาพสำหรับผูสู้งวัย 

              หลักการสำคัญในการจัดกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัยควรยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้   

(กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สำนักการกีฬา กระทรวงการ ท่องเที่ยวและกีฬา, 2556) 

              1) จัดชนิดกีฬาให้ผู้สูงวัยได้ออกกำลังกาย เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแรงของระบบต่าง ๆ 

ในร่างกาย ได้แก่ ระบบหัวใจและไหลเวียนโลหิต ระบบความแข็งแรงกล้ามเนื้อ ระบบความยืดหยุ่น 

เป็นต้น 

              2) จัดกิจกรรมกีฬาที่ผสมผสานการออกกำลังกายที่ไม่รุนแรงที่มีการปะทะกันโดยตรง เช่น 

มวย รักบี้ เทควนโด้ แต่มีความต่อเนื่องในการแข่งขัน 

              3) จัดกีฬาให้เหมาะสมกับสภาพร่างกายของผู้สูงวัยและผู้สูงวัยสามารถควบคุมระดับ

ความหนักเบาได้ด้วยตนเอง 

              4) ส่งเสริมการออกกำลังกายที่มีความหนักเบาพอสมควร ไม่ควรหนักมากเกินไป หรือ

เหนื่อยมาก แต่ไม่น้อยเกินจนไม่รู้สึกเหนื่อยในการทำกิจกรรม และใช้เวลาที่เหมาะสมในแต่ละครั้ง 
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              5) ส่งเสริมให้ผู้สูงวัยออกกำลังกายอย่างเหมาะสม และสม่ำเสมอ 

              6) ส่งเสริมกีฬาที่มีการออกกำลังกายที่มีผลต่อสมองทั้งสองซีกเพ่ือป้องกันโรคพาร์กินสัน

และอัลไซเมอร์  

              7) เสริมการออกกำลังกายที่ฝึกให้ร่างกายผู้สูงวัยมีความอดทน มีความแข็งแรง มีความ

ยืดหยุ่น มีการทรงตัวดี และมีความคล่องแคล่วว่องไว 

              8) จัดกีฬาที่มีความสนุกสนาน ปลอดภัย เล่นง่าย ใช้อุปกรณ์ไม่มาก และกติกาไม่ยุ่งยาก 

              9) ส่งเสริมการออกกำลังกายที่ใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ 

            10) จัดกิจกรรมการออกกำลังกายเพ่ือเสริมสร้างความอ่อนตัวและความยืดหยุ่นของ

กล้ามเนื้อ 

            11) จัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือการออกกำลังกายด้วยแรงต้าน 

           จากข้อความข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้สูงวัยควรเลือกเล่นเพ่ือความสนุกสนานมากกว่าเล่น

เพ่ือการแข่งขันหรือเพ่ือความเป็นเลิศ แต่ถ้าจะแข่งขันก็ควรเลือกกีฬาที่ไม่ปะทะและเลือกคู่แข่งในวัย

เดียวกันและสมรรถภาพใกล้เคียงกัน รวมถึงกีฬาที่ตัวผู้สูงวัยสามารถควบคุมจังหวะการเล่นได้เอง 

สามารถลดระดับความหนักเบา หรือสามารถหยุดพักได้ตามต้องการ โดยผู้สูงอายุจะต้องคำนึงถึง

ความปลอดภัยในการเล่นมากกว่าชัยชนะที่จะได้รับ และสำหรับการจัดกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัย

นั้น ผู้จัดการแข่งขัน รวมถึงนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำกิจกรรมกับผู้สูงวัย 

ควรเน้นประเภทกีฬาเพ่ือพัฒนาระบบหัวใจและไหลเวียนโลหิต ระบบความแข็งแรงและทนทาน

กล้ามเนื้อ ระบบความยืดหยุ่นของร่างกายและการทรงตัว โดยกิจกรรมที่ใช้อาจจะเป็นกีฬาสากล กีฬา

พ้ืนเมือง หรือกิจกรรมประเภทอ่ืน ๆ ที่นำมาประยุกต์เพ่ือจัดเป็นกีฬา โดยกีฬาต้องมีความหลากหลาย 

ไม่ก่อให้เกิดความเบื่อหน่ายในการเล่นมีความสนุกสนาน ปลอดภัย เล่นง่าย ใช้อุปกรณ์ไม่มาก และมี

กติกาที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อนมากนัก แต่อย่างไรก็ตามเนื่องด้วยปัจจุบันการเล่นกีฬาในกลุ่มผู้สูงอายุได้รับ

ความนิยมมากขึ้น   คงหลีกเลี่ยงการจัดกีฬาเพ่ือการแข่งขันได้ยาก ดังนั้นหลักการเลือกชนิดกีฬาเพ่ือ

การแข่งจึงมีความสำคัญ โดยประเภทกีฬาที่อันตรายและมีการปะทะกันอย่างรุนแรง ควรหลีกเลี่ยงจัด

แข่งขันในกลุ่มผู้สูงอายุโดยเด็ดขาด อาทิเช่น กีฬารักบี้ กีฬามวยไทย กีฬายูโด เป็นต้น ส่วนประเภท

กีฬาที่มีการปะทะเล็กน้อยถึงปานกลาง ถ้าจะจัดให้ผู้สูงอายุ ผู้จัดควรจะคำนึงถึงความปลอดภัยเป็น

หลัก กล่าวคือ มาตรฐานการจัดการแข่งขัน โดยเฉพาะกฎ กติกา อาจจะไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากล

มากนัก โดยผู้จัดอาจจะมีการปรับ กฎ กติกาต่าง ๆ เพ่ือรองรับกับข้อจำกัดทางด้านร่างกายของ
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ผู้สูงอายุ เช่น ปรับขนาดสนาม เพิ่มจำนวนผู้เล่น เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือเอ้ือให้ผู้สูงอายุสามารถเล่นกีฬาและ

แข่งกีฬาได้อย่างปลอดภัยนั้นเอง นอกจากนี้ควรมีการนำหลักการทางเวชศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้เพ่ือ

ป้องกันการบาดเจ็บทางการกีฬา โดยการแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุทุกรายการควรมีทีมแพทย์ หรือ

เจ้าหน้าที่เวชศาสตร์การกีฬาประจำสนามทุกครั้ง 

        3.2.1.2 รูปแบบการจัดกีฬาสำหรับผู้สูงวัย 

              รูปแบบการจัดกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัยสามารถ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ (กลุ่มงานวิจัย

และพัฒนา สำนักการกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2556) 

              1) กลุ่มผู้สูงอายุที่ไม่มีโรคประจำตัว เป็นการเล่นกีฬาเพ่ือดำรงไว้ซึ่งการมีสุขภาพที่ดี 

โดยการนำความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคนิคการจัดกีฬามาใช้ในการจัดส่งเสริมกีฬาผู้สูงวัย

ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำรงไว้ซึ่งการมีสุขภาพท่ีดี 

              2) กลุ่มผู้สูงอายุที่มีโรคประจำตัว อาทิเช่น ความดันโลหิตสูง เบาหวาน โรคหัวใจ โรค

อ้วน เป็นต้น การจัดรูปแบบการจัดกีฬาเพ่ือสุขภาพควรใช้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

เทคนิคการจัดกีฬามาใช้ในการจัดส่งเสริมกีฬาผู้สูงอายุให้เกิดประโยชน์ต่อการฟ้ืนฟูสุขภาพให้ดีขึ้น

และป้องกันไม่ให้ร่างกายเสื่อมถอยลงไปอย่างรวดเร็ว 

              3.2.1.3 รูปแบบการจัดกีฬาเพื่อการแข่งขันสำหรับผู้สูงอายุ 

              การจัดการแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุ ควรกำหนดเกณฑ์ของช่วงอายุนักกีฬา โดยกลุ่มวิจัยและ

พัฒนา สำนักการกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2556) ได้แนะนำการจัดเกณฑ์อายุ สำหรับ

นักกีฬาผู้สูงวัยไว้ดังนี้ คือ 60-62 ปี 63-65 ปี 66-68 ปี 69-71 ปี 72-74 ปี75-77 ปี 78-80 ปี 81-83 

ปี ฯลฯ เพราะเมื่อนักกีฬาผู้สูงวัยที่เข้าแข่งขัน มีช่วงอายุที่ใกล้เคียงกันจะได้ไม่มีข้อได้เปรียบและ

เสียเปรียบซึ่งกันและกันมากนัก แต่อย่างไรก็ตามการกำหนดเกณฑ์ช่วงอายุ อาจไม่จำเป็นสำหรับกีฬา

บางชนิด ดังนั้นผู้จัดจึงต้องพิจารณาทั้งชนิดกีฬาและวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมกีฬาผู้สูงอายุ

ประกอบด้วย และนอกจากเกณฑ์ช่วงอายุที่ต้องพิจารณาแล้ว (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สำนักการ

กีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา,2556) ยังได้แนะนำหลักการสำคัญพ้ืนฐานในการจัดการแข่งขัน

กีฬาผู้สูงวัยไว้ ดังนี้ 

              1) ชนิดกีฬาที่ใช้จัดแข่งขัน ควรเน้นชนิดกีฬาเพ่ือสุขภาพเป็นหลัก 
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              2) เน้นจัดการแข่งขันเพ่ือสร้างความสนุกสนานระหว่างกลุ่มผู้สูงวัย เน้นให้ผู้สูงวัยมี

ความสุขในการเล่นกีฬาเป็นหลัก 

              3) ส่งเสริมความสามัคคี และสังคมที่ดีสำหรับผู้สูงวัย ช่วยเสริมสร้างความรัก ความอบอุ่น 

ความเข้าใจอันดีต่อกัน โดยใช้กิจกรรมเป็นสื่อ 

              4) ชนิดกีฬาที่ใช้ในการแข่งขันเป็นกีฬาท่ีไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้สูงวัย 

              5) เป็นกีฬาที่เคลื่อนไหวร่างกายไม่รุนแรง 

              6) เป็นชนิดกีฬาที่ไม่มีการปะทะตัวต่อตัว 

              7) กีฬาบางชนิดที่ใช้แข่งขันอาจต้องปรับอุปกรณ์ ระยะเวลาการเล่น กติกา วิธีการ 

สถานที่ให้เหมาะสมกับผู้สูงวัย ขึ้นอยู่กับสภาพร่างกายและสิ่งแวดล้อม 

              8) ผู้สูงวัยมีส่วนร่วมในการกำหนดชนิดกีฬาและมาตรฐานในการจัด อาทิเช่นอุปกรณ์ 

ระยะเวลาการเล่น กติกา วิธีการ สถานที่ โดยให้ผู้สูงวัยสามารถเสนอแนะในการจัดการแข่งขัน โดย

เลือกจากผู้มีส่วนในการแข่งขันหรือสอบถามแนวทางในการแข่งขัน 

              9) ทั้งการจัดกีฬาผู้สูงวัยเพ่ือสุขภาพและการจัดกีฬาผู้สูงวัยเพ่ือการแข่งขัน ผู้สูงวัยต้อง

ได้รับการตรวจสุขภาพจากแพทย์ก่อนเสมอทุกครั้ง 

       จากข้อความข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดโปรแกรมกีฬาสำหรับผู้สูงวัยนั้นควรจัดรูปแบบกีฬา

เพ่ือสุขภาพเป็นหลัก ส่วนกีฬาเพ่ือการแข่งขันนั้น ควรเป็นการจัดสำหรับผู้สูงวัยที่มีประสบการณ์เคย

เล่นกีฬามาก่อน และเล่นเป็นประจำ โดยเน้นความสนุกสนานและสร้างสังคมที่ดีระหว่างกลุ่มผู้สูงวัย

เป็นหลัก โดยรูปแบบการจัดกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัย ผู้จัดควรแบ่งออกเป็นเป็น 2 กลุ่ม คือ  

1) กลุ่มผู้สูงวัยที่ไม่มีโรคประจำตัว และ 2) กลุ่มผู้สูงวัยที่มีโรคประจำตัว ส่วนรูปแบบการจัดกีฬาเพ่ือ

การแข่งขันผู้จัดก็ควรแบ่งออกเป็นเป็น 2 กลุ่มด้วยเช่นกัน คือ 1) จัดสำหรับผู้สูงอายุที่เล่นกีฬามาก่อน 

และเล่นเป็นประจำ และ 2) จัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือสุขภาพ เป็นการประเมินศักยภาพของผู้สูงอายุที่

เข้าร่วมในโปรแกรมกีฬาเพ่ือพัฒนาสุขภาพ 

3.3 แนวทางการจัดกีฬาสำหรับผู้สูงวัย 

              สำหรับแนวทางการจัดกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัย ทั้งที่มีโรคประจำตัวและไม่มีโรค

ประจำตัวนั้น กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สำนักการกีฬา กระทวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2556) ได้

แนะนำไว้ 3 โปรแกรม ดังนี้ 



  50 

              1) โปรแกรมกีฬาแบบผสมผสาน ควรเลือกกีฬา/การออกกำลังกาย ที่ไม่รุนแรงมากนัก

แต่มีความต่อเนื่อง ผสมผสานการออกกำลังกายด้วยแรงต้าน การออกกำลังกายเพ่ือเสริมสร้างความ

อ่อนตัว และความยืดหยุ่นประกอบกัน 

              2) โปรแกรมกีฬาเฉพาะด้านและต่อเนื่อง เช่น การออกกำลังกายด้วยแรงต้าน การจัด

โปรแกรมการออกกำลังกายเสริมสร้างความอ่อนตัวและยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อ และผู้สูงวัยสามารถ

เลือกโปรแกรมเพ่ือการออกกำลังกายแต่ละแบบ ในแต่ละวันที่หลากหลายได้ 

              3) การจัดโปรแกรมกีฬาเพื่อสุขภาพหลาย ๆ โปรแกรม กล่าวคือ ให้ผู้สูงวัยเลือกเล่น

ตามชอบใจและเหมาะสม และแต่ละโปรแกรมผู้สูงวัยสามารถเล่นเองหรือเล่นเป็นกลุ่มก็ได้ โดยผู้สูงวัย

ทุกคนที่เข้าร่วมโปรแกรมต้องได้รับการตรวจประเมินสุขภาพของตนเองก่อนเล่นกีฬาทุกครั้ง และมี

ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา หรือแพทย์ด้านเวชศาสตร์การกีฬา คอยให้คำแนะนำการ

เคลื่อนไหวและการออกกำลังกายตามโปรแกรม 

           นอกจากแนวทางการจัดกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัยที่กล่าวมาแล้วข้างต้น การจัดกีฬา

เพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัยควรมีการกำหนดมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา 

สำนักการกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2556) 

              1) ด้านสถานที่ 

1.1) สถานที่กว้างขวางเพียงพอสำหรับการบริการ 
1.2) แต่ละสถานที่ควรจัดให้มีพื้นที่สีเขียว อากาศถ่ายเทสะดวก 
1.3) มีบริการห้องน้ำ ห้องส้วมที่เหมาะสมกับผู้สูงวัย มีราวจับ มีที่นั่งเพียงพอ เป็นต้น 
1.4) มีผู้เชี่ยวชาญวิทยาศาสตร์การกีฬาด้านผู้สูงวัย/แพทย์/พยาบาลประจำ 
1.5) มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
1.6) มีรถฉุกเฉินเพื่อให้บริการความช่วยเหลือ 
1.7) มีเจ้าหน้าที่เพียงพอให้บริการและคำแนะนำกับผู้สูงวัยที่มาใช้บริการ 
1.8) มีโปรแกรมการออกกำลังกายให้ผู้สูงวัยอย่างเพียงพอภายใต้การให้บริการให้

คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
              2) ด้านมาตรฐานอุปกรณ์/ความหนัก-เบา/กติกา/จำนวนเจ้าหน้าที่ 

2.1) กำหนดมาตรฐานด้านอุปกรณ์ ที่ใช้ในการเล่นกีฬาให้เหมาะสมกับผู้สูงวัย 
2.2) กำหนดมาตรฐานความหนัก-เบา ในการเล่นตามสภาพร่างกายของผู้สูงวัย 
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2.3) กำหนดกติกา ระยะเวลาการเล่น และวิธีการเล่น ซึ่งอาจจะมีการประยุกต์ตาม
ความเหมาะสม โดยผู้สูงวัยมีส่วนร่วมในการกำหนดด้วย 

2.4) กำหนดจำนวนเจ้าหน้าที่ ผู้เชี่ยวชาญ ในการให้ความดูแลช่วยเหลือผู้สูงวัยที่เข้า
ร่วมกิจกรรมกีฬาเพ่ือสุขภาพในแต่ละแห่งให้เหมาะสมและให้บริการได้อย่างสะดวก 

              แนวทางการจัดกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัย ให้ผู้จัดดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สำนักการกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2556) 

              1) จัดทำคู่มือ รูปแบบ และแนวทางการจัดกีฬาผู้สูงวัยเพ่ือสุขภาพ 
              2) จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้รับทราบและเข้าใจการดำเนินการจัดกีฬาเพ่ือ
สุขภาพสำหรับผู้สูงวัย 
              3) การจัดสรรงบประมาณที่พอเพียงในการดำเนินการให้ได้มาตรฐานที่กำหนดและผู้สูงวัย
ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการจัดการแข่งขัน 
              4) โปรแกรมการจัดกีฬาเพ่ือสุขภาพผู้สูงวัยต้องคำนึงถึงเพศ และช่วงอายุของผู้สูงวัยที่เข้า
ร่วมแข่งขัน 
              5) มีน้ำดื่มสะอาด น้ำสมุนไพรเพื่อบริการ 
              6) ผู้สูงวัยที่มีโรคประจำตัวต้องได้รับการรับรองจากแพทย์ว่าสามารถเล่นกีฬาโปรแกรมใด
ได้บ้าง 

              3.3.1 แนวทางการจัดกีฬาเพื่อการแข่งขันสำหรับผู้สูงวัย 

              นอกจากกีฬาสากลแล้ว กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สำนักการกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬา (2556) ยังได้แนะนำไว้ว่า เกม หรือการละเล่นที่ใช้แรงกาย การบริหารร่างกาย รูปแบบต่าง 

ๆ หรือแม้แต่การปฏิบัติงานหนัก หรืองานอดิเรกที่ใช้แรงกาย สามารถนำมาดัดแปลงเป็นกีฬาสำหรับผู้

สูงวัยได้ ดังนี้ 

              1) กีฬาสากลที่เหมาะสมกับผู้สูงวัย ได้แก่ กอล์ฟ กราวด์กอล์ฟ เกทบอล วู้ดบอล เปตอง 

ลีลาศ โบว์ลิ่ง แบดมินตัน ประเภททีม 3 คน ว่ายน้ำ เป็นต้น 

              2) การดัดแปลงการออกกำลังกายแบบเคลื่อนไหวซ้ำ ๆ อย่างต่อเนื่อง หรือการออกกำลัง

กายแบบแอโรบิกเป็นกีฬาที่เหมาะสมสำหรับผู้สูงวัย ได้แก่ การวิ่งเหยาะ การเดินเร็ว การเดินทน เดิน

ในน้ำ การขี่จักรยานอยู่กับที่ และเดินบนสายพาน เป็นต้น 

              3) การดัดแปลงการออกกำลังกายแบบกายบริหารเป็นกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัย 

ได้แก่ รำมวยจีน ไทเก๊ก ชี่กง ออกกำลังกายโดยไม้พลอง โยคะ ไทชิ เป็นต้น 
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              4) การดัดแปลงกีฬาพ้ืนเมืองไทยเป็นกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัย ได้แก่ ทอยเกือกม้า 

โยนห่วง ทอยสะบ้า ล้อต๊อก หยอดหลุม ปาแม่น การฟ้อนเจิง ตะกร้อขนไก่ ขว้างลิง เป็นต้น 

              สำหรับการพัฒนากีฬาสำหรับผู้สูงวัย อาทิเช่น กีฬาสากล การออกกำลังกาย ตลอดจน

การนำกิจกรรมในชีวิตประจำวันมาดัดแปลงเป็นกีฬาเพ่ือแข่งขันในกลุ่มผู้สูงวัย ผู้จัดจะต้องคำนึงใน

เรื่องต่อไปนี้ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนาสำนักการกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2556) 

              1) กีฬาทุกชนิด ทั้งกีฬาสากล การออกกำลังกายแบบแอโรบิก การออกกำลังกายบริหาร

กิจกรรมในชีวิตประจำวัน และกีฬาพ้ืนเมืองไทย ควรได้รับการวิเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญก่อนว่า

เหมาะสมกับผู้สูงวัย 

              2) กีฬาทุกชนิดที่นำมาเป็นกีฬาสำหรับผู้สูงวัย ควรมีการวิจัยเชิงประจักษ์ว่าปลอดภัยและ

เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพผู้สูงวัย 

              3) ชนิดกีฬาได้รับการยอมรับว่าเหมาะสม จึงสามารถนำมาจัดโปรแกรมออกกำลังกายเพ่ือ

สุขภาพสำหรับผู้สูงวัยได ้

              สำหรับประเภทการจัดการแข่งขันกีฬาและกรีฑาผู้สูงวัย ที่นิยมจัดแข่งขันในรายการระดับ 

ประเทศไทย พบว่า มีประเภทกีฬาและกรีฑา จำนวน 15 ประเภท ได้แก่ 1) กรีฑา 2) กีฬาว่ายน้ำ 3) 

กีฬากอล์ฟ 4) กีฬาเพาะกาย 5) กีฬาฟุตบอล 6) กีฬาลีลาศ 7) กีฬาบาสเกตบอล 8) กีฬาตะกร้อ 9) 

กีฬาวู้ดบอล 10) กีฬาเทนนิส 11) กีฬาแบดมินตัน 12) กีฬาเทเบิลเทนนิส 13) กีฬาเปตอง 14) กีฬา

เกทบอลและ 15) กีฬาตะกร้อวงเตะทน (สำนักการกีฬา กรมพลศึกษา, 2554) ดังนั้นผู้จัดการแข่งขัน 

หรือนักวิทยาศาสตร์การกีฬา สามารถเอากฎ กติกา การแข่งขันกีฬาที่เสนอดังกล่าวไปใช้ในการ

จัดการแข่งขันกีฬาผู้สูงวัยได้ เพราะกีฬาดังกล่าวได้ถูกทดลองและจัดการแข่งขันจริงในกลุ่มผู้สูงวัยไทย

มาแล้ว ส่วนแนวทางการจัดกีฬาเพ่ือการแข่งขัน ผู้จัดการแข่งขันจะต้องกำหนดมาตรฐาน สถานที่ 

มาตรฐานอุปกรณ์ และมาตรฐานการบริหารจัดการแข่งขันโดยมีหลักการสำคัญในการจัดการแข่งขัน

กีฬาผู้สูงวัย ดังนี้ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สำนักการกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2556) 

              1) มาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุในเรื่องต่าง ๆ 

1.1) มาตรฐานสถานที่ โดยใช้มาตรฐานสากลทั้งขอบเขตสนามแข่งขัน ที่นั่งชม 
สำหรับผู้มาเชียร์ ห้องเปลี่ยนเครื่องแต่งตัว ห้องพักนักกีฬา ห้องพักกรรมการตัดสิน ห้องผู้จัดการ
แข่งขัน ห้องสุขา ห้องพยาบาล แพทย์ประจำสนาม รถพยาบาลฉุกเฉิน 
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1.2) มาตรฐานอุปกรณ์ประกอบการแข่งขัน ตามข้อตกลงของผู้จัดร่วมกับผู้สูงวัย 
อาจจะเป็นอุปกรณ์มาตรฐาน หรืออุปกรณ์ท่ีปรับตามความเหมาะสม 
              2) กำหนดมาตรฐานการบริหารจัดการแข่งขัน 

2.1) ความพร้อมของบุคลากรที่มีความรู้ในการจัดการแข่งขันกีฬาผู้สูงวัย 
2.2) การบูรณาการเชิงนโยบายและร่วมมือในการทำงานร่วมกันของภาครัฐและ

เอกชน 
2.3) การจัดสรรงบประมาณที่พอเพียงในการดำเนินการจัดการแข่งขันที่ได้มาตรฐาน 
2.4) กำหนดมาตรฐานจำนวนคู่แข่งขัน ชนิดกีฬาที่จัดแข่งขัน 
2.5) มีระบบดูแลความปลอดภัยให้กับผู้สูงวัยที่เข้าแข่งขัน และผู้เชียร์อย่างชัดเจน

สามารถ ปฏิบัติได้ทันทีเมื่อเกิดปัญหา 
2.6) จัดทำคู่มือการดำเนินการจัดการแข่งขันท่ีมีมาตรฐานและนำออกเผยแพร่ 

       จากที่กล่าวมาในหัวข้อแนวทางการจัดกีฬาสำหรับผู้สูงวัย ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดกีฬาสำหรับผู้

สูงวัยนอกจากจะใช้กีฬาสากลแล้ว ผู้จัดการแข่งขัน นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ยังสามารถนำรูปแบบ

การออกกำลังกายแบบเคลื่อนไหวช้ำ ๆ ต่อเนื่อง การออกกำลังกายแบบบริหาร กีฬาพ้ืนเมือง อีกทั้ง

กิจกรรมในชีวิตประจำวัน มาดัดแปลงเป็นกีฬาเพ่ือแข่งขันในกลุ่มผู้สูงวัยได้ แต่ประเภทกีฬาที่

ดัดแปลงมานั้น ควรได้รับการวิเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญก่อนว่าเหมาะสมกับผู้สูงวัย หรือมีการวิจัยเชิง

ประจักษ์ว่าปลอดภัยและเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพของผู้สูงวัย 

3.3.2 ปัจจัยท่ีจะต้องคำนึงในการคัดเลือกกิจกรรมกีฬาสำหรับผู้สูงวัย 

การเล่นกีฬาที่เหมาะสมสำหรับผู้สูงวัยนั้นจะแตกต่างกันออกไปตามช่วงอายุ โดย 

ผู้จัดกิจกรรมจะต้องดูหลายปัจจัยประกอบกันในการพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมกีฬาสำหรับผู้สูงวัย 

ดังนี้ 

1) อายุ โดยทั่วไปผู้สูงวัยในการแข่งขันฟุตบอล หมายถึง บุคคลที่มีอายุตั้งแต่ 40 ปี ขึ้นไป 

ดังนั้นการคัดเลือกกิจกรรมกีฬาสำหรับผู้สูงวัย ผู้จัดกิจกรรมก็จะต้องคำนึงถึงช่วงอายุเป็นสำคัญ 

กล่าวคือยิ่งผู้สูงวัยมีอายุที่มากขึ้น ความสามารถในการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้สูงวัยจะลด

น้อยลงนั้นเอง 

2) สภาพร่างกาย ผู้สูงวัยแต่ละคนถึงจะมีช่วงวัยเดียวกันแต่ความสมบูรณ์แข็งแรงของ

ร่างกายจะแตกต่างกัน กล่าวคือผู้สูงวัยบางคนจะยังสามารถเล่นกีฬาในบางประเภทได้ แต่จะไม่เหมาะ
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สำหรับสภาพร่างกายของอีกคน เป็นต้น ดังนั้นการเลือกเล่นกีฬาของผู้สูงวัย ผู้จัดกิจกรรมจึงควรดู

ความสมบูรณ์ของสภาพร่างกายประกอบด้วย 

3) เพศ โดยทั่วไปแล้วเพศชายจะมีความสามารถในการเล่นกีฬาได้ดีกว่าเพศหญิง เพราะมี

กล้ามเนื้อที่แข็งแรงกว่า และผู้สูงวัยเพศชายมีแนวโน้มความต้องการเล่นกีฬามากกว่าผู้สูงวัยอายุเพศ

หญิง 

4) น้ำหนักตัว กล่าวคือสำหรับผู้สูงวัยส่วนใหญ่แล้วโดยเฉพาะในเพศหญิงเมื่ออายุมากขึ้น

มักจะมีน้ำหนักตัวมาก และมักจะมีปัญหาเกี่ยวกับการเสื่อมสภาพของกระดูกและข้อต่อต่าง ๆ ดังนั้น

น้ำหนักตัวจึงเป็นสิ่งหนึ่งที่ควรคำนึงถึงในการเลือกประเภทกิจกรรมกีฬาด้วยเช่นกัน 

5) โรคประจำตัว กล่าวคือด้วยอายุที่เพ่ิมมากขึ้น สภาพต่าง ๆ ของร่างกายรวมไปถึง

อวัยวะภายในต่าง ๆ จะเริ่มเสื่อมสภาพลง ทำให้ผู้สูงวัยหลายคนมักจะมีโรคประจำตัวเกิดข้ึน เช่น โรค

ความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ โรคเบาหวาน ซึ่งการมีโรคประจำตัวต่าง ๆ เหล่านี้อาจจะมีผลทำให้ผู้สูง

วัยรู้สึกเหนื่อยง่ายในเวลาเล่นกีฬา เพราะหัวใจจะสูบฉีดเลือดมากกว่าปกติ แต่อย่างไรก็ตามมีผลการ

ค้นคว้าวิจัยได้ระบุไว้ว่าการเล่นกีฬาในผู้สูงวัยจะสามารถช่วยบรรเทาอาการดีขึ้นได้ และร่างกายยังจะ

สามารถสร้างภูมิคุ้มกันโรคแทรกซ้อนต่าง ๆ ได้ดีกว่าผู้ที่ไม่เล่นกีฬาประเภทใดเลย 

จากที่กล่าวมาในหัวข้อปัจจัยการจัดกีฬาสำหรับผู้สูงวัย ผู้วิจัยสรุปได้ว่า นอกจากปัจจัยที่

ผู้จัดการแข่งขัน นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จะต้องคำนึงในการคัดเลือกกิจกรรมกีฬา

สำหรับผู้สูงวัยตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น การเล่นกีฬาในกลุ่มผู้สูงวัย ไม่ว่าจะเป็นกีฬาประเภทไหนก็

แล้วแต่ ผู้สูงวัยไม่ควรเล่นกีฬาเพียงลำพัง ควรเล่นกันเป็นหมู่คณะ หรือมีลูกหลานญาติพ่ีน้องร่วมเล่น

กีฬาประเภทนั้น ๆ ด้วย สำหรับผู้สูงวัยที่มีปัญหาด้านสุขภาพหรือมีโรคประจำตัว ก่อนการเลือกเล่น

กีฬาควรปรึกษาแพทย์เพ่ือความมั่นใจว่าจะสามารถเล่นกีฬาได้อย่างปลอดภัย และไม่มีผลกระทบ

ร้ายแรงที่จะก่อให้เกิดอันตรายถึงชีวิต 

3.4 การจัดการแข่งขันกีฬาสำหรับผู้สูงวัย 

           ปัจจุบันประเทศไทยมีการการจัดการแข่งขันกีฬาสำหรับผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ
ทุก ๆ ปี โดยรายการแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุในระดับประเทศที่สำคัญ มี 2 รายการ คือ  
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3.4.1 รายการ "การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย" 
            ในปี พ.ศ. 2550 สำนักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา ได้มีนโยบายให้จังหวัดต่าง ๆ ในประเทศไทย จัดตั้งชมรมส่งเสริมกีฬามวลชนผู้สูงอายุ
ประจำจังหวัดขึ้น เพ่ือดำเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมกิจกรรมทางด้านการกีฬาและการออกกำลังกาย
ให้กับสมาชิกของชมรมในจังหวัดนั้น ๆ และให้สำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดเป็นผู้ดูแล และ
ในปีเดียวกันนี้เอง สำนักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ ยังได้จัดการแข่งขันกีฬาและนันทนาการ
ผู้สูงอายุแห่งประ เทศไทยขึ้นเป็นครั้งแรก โดยปัจจุบันได้มีการจัดการแข่งขันมาแล้วทั้งสิ้น จำนวน 13 
ครั้ง ซึ่งมีรายละเอียดการจัดการแข่งขัน (เตชภณ ทองเติม, 2563) ดังนี้ 

               1) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 1 
               สำนักพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ ได้จัดการแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุ 
แห่งประเทศไทยครั้งแรก เมื่อ พ.ศ. 2550 ณ จังหวัดเพชรบูรณ์ ใช้ชื่อว่า การแข่งขันกีฬาและออก
กำลังกายผู้สูงอายุ โดยในการจัดการแข่งขันครั้งนี้ ยังไม่ได้รับความนิยมจากผู้สูงอายุมากนักเนื่องจาก
เป็นการจัดการแข่งขันครั้งแรกในประเทศไทย 

               2) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 2 
               การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สู งอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่  2 จังหวัด
มหาสารคามเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันจัดขึ้นระหว่างวันที่ 28 -30 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ณ 
จังหวัดมหาสารคาม มีการแข่งขันกีฬาทั้งหมด จำนวน 5 ชนิดกีฬาได้แก่ การแข่งขันกรีฑาผู้สูงอายุ ที่
มีอายุตั้งแต่ 50 ปี ขึ้นไป ซึ่งจะแข่งขันทั้งหมด 5 รายการ วิ่ง 100 เมตร วิ่ง 200 เมตร (ชาย-หญิง) วิ่ง 
400 เมตร (ชาย-หญิง) วิ่ง 800 เมตร (ชาย-หญิง) การแข่งขันวู้ดบอล (ชาย-หญิง) การแข่งขันเปตอง
ประเภทคู่ (ชาย-หญิง) การแข่งขันแอโรบิกประเภททีม 5 คน (ชาย-หญิง)และการแข่งขันแอโรบิกแม่
ไม้มวยไทย ประเภททีม 5 คน (ชาย-หญิง) ใช้เวลา 5 นาที 

               3) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 3 
               การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 3 มีจังหวัด
เพชรบุรีเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 20-22 สิงหาคม พ.ศ. 2552 ที่สนาม
กีฬาจังหวัดเพชรบุรี มีการแข่งชันกีฬาทั้งหมด จำนวน 8 ชนิดกีฬา ได้แก่ วิ่งมินิมาราธอน 5.5 
กิโลเมตร กรีฑา วู้ดบอล เปตอง ประกวดเต้นออกกำลังกาย 9 ช่อง แอโรบิกแม่ไม้มวยไทย ลีลาศ และ
กีฬาพ้ืนบ้าน 
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4) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4 
               การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่  4 มีจังห วัด
นครสวรรค์เป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 28 -30 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 ณ 
จังหวัดนครสวรรค์ มีการแข่งขันกีฬาทั้งหมด จำนวน 8 ชนิดกีฬา ได้แก่ เปตอง กรีทา แบดมินตัน วู้ด
บอล กอล์ฟ หมากรุกไทย ลีลาศ แอโรบิกแม่ไม้มวยไทย และยังมีกิจกรรมด้านนันทนาการอีก 1 
กิจกรรม ได้แก่ การประกวดร้องเพลงคาราโอเกะผู้สูงอายุ 

               5) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 5 
               การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 5 มีจังหวัด
อุบลราชธานีเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 10 -12 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ณ 
จังหวัดอุบลราชธานี มีการแข่งขันกีฬาทั้งหมด จำนวน 8 ชนิดกีฬา ได้แก่ เปตอง กรีฑา แบดมินตัน 
วู้ดบอล กอล์ฟ หมากรุกไทย ลีลาศ แอโรบิกแม่ไม้มวยไทย และยังมีกิจกรรมด้านนันทนาการอีก 1 
กิจกรรม ได้แก่ การประกวดร้องเพลงคาราโอเกะผู้สูงอายุ 

               6) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 6  
                การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 6 หรือ “ เมืองแพร่
เกมส์” มีจังหวัดแพร่เป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 18 - 20 กรกฎาคม พ.ศ. 
2555 ณ จังหวัดแพร่ มีการแข่งขันกีฬาทั้งหมดจำนวน 8 ชนิดกีฬา ได้แก่ เปตอง กรีฑา แบดมินตัน 
วู้ดบอล กอล์ฟ หมากรุกไทย ลีลาศ แอโรบิกแม่ไม้มวยไทย และยังมีกิจกรรมด้านนันทนาการอีก 1 
กิจกรรม ได้แก่ การประกวดร้องเพลงคาราโอเกะผู้สูงอายุ 

               7) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 7 
               การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 7 หรือ "โคราช
เกมส์”มีจังหวัดนครราชสีมาเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 14 -16 มิถุนายน 
พ.ศ. 2556 มีการแข่งขันกีฬาทั้งหมด จำนวน 8 ชนิดกีฬา ได้แก่ เปตอง กรีฑา แบดมินตัน วู้ดบอล 
กอล์ฟ หมากรุกไทย ลีลาศ แอโรบิกแม่ไม้มวยไทย และยังมีกิจกรรมด้านนันทนาการอีก 1 กิจกรรม 
ได้แก่ การประกวดร้องเพลงคาราโอเกะผู้สูงอายุ 

8) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 8 
               การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 8 หรือ "ภูเก็ต
เกมส์" มีจังหวัดภูเก็ตเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 23-25 กรกฎาคม พ.ศ. 
2557 มีการแข่งขันกีฬาทั้งหมด จำนวน 8 ชนิดกีฬา ได้แก่ เปตอง กรีฑา แบดมินตัน วู้ดบอล กอล์ฟ 
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หมากรุกไทย ลีลาศ แอโรบิกแม่ไม้มวยไทย และยังมีกิจกรรมด้านนันทนาการอีก 1 กิจกรรม ได้แก่ 
การประกวดร้องเพลงคาราโอเกะผู้สูงอายุ 
               9) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 9 
               การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 9 หรือ "พระยา
พิชัยเกมส์" มีจังหวัดอุตรดิตถ์เป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 25-27 สิงหาคม 
พ.ศ. 2558 มีการแข่งขันกีฬาทั้งหมด จำนวน 8 ชนิดกีฬา ได้แก่ เปตอง กรีฑา แบดมินตัน วู้ดบอล 
หมากรุกไทย ลีลาศ แอโรบิกแม่ไม้มวยไทย และยังมีกิจกรรมด้านนันทนาการอีก 1 กิจกรรม ได้แก่ 
การประกวดร้องเพลงคาราโอเกะผู้สูงอายุ  
               10) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 10 
               การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 10 หรือ "สะเร็น
เกมส์" มีจังหวัดสุรินทร์เป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 12 -15 กรกฎาคม พ.ศ. 
2559 ณ สนามกีฬาศรีณรงค์ อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ โดยมีการแข่งขันกีฬาและนันทนาการทั้งสิ้น 
จำนวน 9 ชนิดกีฬา ได้แก่ กรีฑา กอล์ฟ แบดมินตัน เปตอง ลีลาศ วู้ดบอล หมากรุกไทย แอโรบิกมวย
ไทย ตะกร้อวง และยังมีกิจกรรมด้านนันทนาการอีก 1 กิจกรรม ได้แก่ การประกวดร้อง เพลงคาราโอ
เกะผู้สูงอายุ 

               11) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 11 
               การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 11 หรือ "ดอกจาน
เกมส์" มีจังหวัดอุดรธานีเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 4-7 กรกฎาคม พ.ศ. 
2560 ณ จังหวัดอุดรธานี โดยมีการแข่งขันกีฬาและนันทนาการทั้งสิ้น จำนวน 9 ชนิดกีฬา ได้แก่ 
กรีฑา กอล์ฟ ตะกร้อวงเตะทน แบดมินตัน เปตอง ลีลาศ วู้ดบอล หมากรุกไทย แอโรบิกมวยไทย 
กีฬาสาธิตอีก 1 ชนิดกีฬา คือ เทเบิลเทนนิส และยังมีกิจกรรมด้านนันทนาการอีก 1 กิจกรรม ได้แก่ 
การประกวดร้องเพลงคาราโอเกะผู้สูงอายุ 

               12) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 12 
               การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 12 หรือ "หม่าม้า
หมุดมส์" มีจังหวัดระยองเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 
2561 ถึงวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ณ จังหวัดระยอง โดยมีการแข่งขันกีฬาและนันทนาการทั้งสิ้น 
จำนวน 9 ชนิดกีฬา ได้แก่ กรีฑา กอล์ฟ แบดมินตัน เปตอง วู้ดบอล หมากรุกไทย ลีลาศ แอโรบิกมวย
ไทย ตะกร้อวงเตะทน มีกีฬาสาธิต 1 ชนิด คือ กีฬาเกทบอล และยังมีกิจกรรมด้านนันทนาการอีก 1 
กิจกรรม ได้แก่ การประกวดร้องเพลงคาราโอเกะผู้สูงอายุ 
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               13) การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 13 
               การแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 13 หรือ "มะขาม
หวาเกมส์" มีจังหวัดเพชรบูรณ์เป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน จัดขึ้นระหว่างวันที่ 9-12 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2562 ณ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยยังมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้ผู้สูงอายุได้มีโอกาสเข้าร่ วม
กิจกรรมการแข่งขันกีฬาและนันทนาการเช่นทุกครั้งของการจัด มีการจัดแข่งชันกีฬาและนันทนาการ
ทั้งสิ้น จำนวน 9 ประเภท ได้แก่ กรีฑา กอล์ฟ ตะกร้อวง/เซปักตะกร้อ แบดมินตัน เปตอง ลีลาศ วู้ด
บอล หมากรุกไทยแอโรบิกมวยไทย มีกีฬาสาธิต 1 ชนิด คือ เกทบอล และยังมีกิจกรรมด้าน 
นันทนาการ อีก 1 กิจกรรม ได้แก่ การประกวดร้องเพลงคาราโอเกะผู้สูงอายุ 
              3.4.2 รายการ "การแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุแห่งชาติ" 
                ตามยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.)และยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ มีเป้าหมายสำคัญในการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ ให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม
อายุ ดังนั้น กกท. จึงได้จัดให้มีการแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุแห่งชาติเพ่ิมข้ึนมาปีละหนึ่งครั้ง เป็นประจำทุก
ปี โดยให้จัดต่อเนื่องจากกีฬาเยาวชนแห่งชาติ กล่าวคือจังหวัดใดเป็นเจ้าภาพในการจัดกีฬาเยาวชน
แห่งชาติ จะต้องเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุแห่งชาติด้วย โดยมีการจัดการแข่งขันที่ผ่าน
มา จำนวน 2 ครั้ง ซึ่งมีรายละเอียดการจัดการแข่งขัน ดังนี้ 

               1) การแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุแห่งชาติ ครั้งที่ 1 
                การแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุแห่งชาติ ครั้งที่ 1 ถูกจัดข้ึน ในปี พ.ศ. 2561 ภายใต้ชื่อ 
"งาช้างดำเกมส์" ระหว่างวันที่ 21-27 เมษายน พ.ศ. 2561 ณ จังหวัดน่าน โดยมีการแข่งขันกีฬาทั้งสิ้น
จำนวน 13 ชนิดกีฬา และอีก 1 กีฬาสาธิต ได้แก่ กรีฑา ว่ายน้ำ กอล์ฟ เพาะกาย ฟุตบอล ลีลาศ 
บาสเกตบอล ตะกร้อ วู้ดบอล เทนนิส แบดมินตัน เทเบิลเทนนิส เปตอง และเกทบอล (กีฬาสาธิต) 

               2) การแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุแห่งชาติ ครั้งที่ 2 
               การแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุแห่งชาติ ครั้งที่ 2 ถูกจัดขึ้น ในปี พ.ศ. 2562 ภายใต้ชื่อ 
“รมย์บุรีเกมส์” ระหว่างวันที่ 25 - 31 สิงหาคม พ.ศ.2562 ณ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยมีการแข่งขันกีฬา
จำนวนทั้งสิ้นจำนวน 14 ชนิดกีฬา ได้แก่ กรีฑา ตะกร้อ เทเบิลเทนนิส เทนนิส เพาะกาย ฟุตบอล 
บาสเกตบอล แบดมินตัน เปตอง ลีลาศ วู้ดบอล และเกทบอล (ถูกบรรจุครั้งแรก) (เตชภณ ทองเติม, 
2563)                              

3.4.3 ปัจจัยท่ีจะต้องคำนึงถึงในการจัดการแข่งขันกีฬาสำหรับผู้สูงอายุ 
สำหรับปัจจัยที่จะต้องคำนึงถึงในการจัดการแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุ สามารถสรุปเป็น 

หัวข้อหลัก ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
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1) พิธีเปิดการแข่งขัน : ควรมีการประสานงานที่ดีข้ึน เพ่ือป้องกันความล่าช้าใน 
พิธีเปิดการแข่งขัน เนื่องจากนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันเป็นผู้สูงอายุ ดังนั้นระยะเวลาที่ใช้ในพิธีเปิด
การแข่งขันที่นานเกินไป ความล่าช้าของพิธีเปิดการแข่งขัน รวมถึงอากาศที่ร้อนเกินไปอาจก่อให้เกิด
ปัญหาต่อนักกีฬาผู้สูงอายุที่เข้าร่วมการแข่งขันได้ 

2) การประชาสัมพันธ์ : ควรเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งข้ึน เพ่ือให้ 

ข้อมูลเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง และควรเพ่ิมงบประมาณด้านการประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งขึ้น 

ซึ่งอาจจะอาศัยความร่วมมือของสื่อท้องถิ่น อาทิเช่น วิทยุชุมชน โรงเรียน ห้างร้านต่าง ๆ ในการช่วย

กระจายข่าวสารรวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้นักกีฬาผู้สูงอายุทราบข้อมูลการแข่งขันที่ชัดเจนตลอด

ระยะเวลาการจัดการแข่งขัน 

3) บริการอาหาร/น้ำดื่ม : การบริการด้านอาหาร/น้ำดื่ม ควรจัดให้เพียงพอต่อ 

ปริมาณนักกีฬาผู้สูงอายุที่เข้าร่วมการแข่งขันและบริการให้ทั่วถึงตามสถานที่จัดการแข่งขันทุกจุด 

4) เจ้าหน้าที่/การบริการ : ควรเพิ่มจำนวนเจ้าหน้าที่ให้เพียงพอต่อการบริการ  

อบรมเจ้าหน้าที่ให้มีความเข้าใจ และใส่ใจในงานบริการ และควรปรับปรุงขั้นตอนการประสานงาน

ระหว่างเจ้าหน้าที่ด้วยกันเอง หรือระหว่างเจ้าหน้าที่ที่จัดการแข่งขันกับเจ้าหน้าที่ในหน่วยราชการต่าง 

ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการให้ดียิ่งขึ้น 

5) ชนิดกีฬา : เพิ่มชนิดกีฬาให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เช่น หมากกระดาน  

กีฬาพื้นบ้านและดนตรี รวมถึงแนะนำให้มีการแบ่งช่วงอายุในการแข่งขันให้มากขึ้น ทั้งนี้เพ่ือไม่ให้เกิด

ข้อได้เปรียบเสียเปรียบในด้านอายุของนักกีฬาผู้สูงอายุที่เข้าร่วมการแข่งขันมากนัก 

6) งบประมาณ : ควรเพิ่มงบประมาณให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมการ 

แข่งขัน 

7) รถบริการ : ควรมีรถบริการระหว่างการแข่งขันให้เพียงพอ เนื่องด้วยนักกีฬา 

เป็นผู้สูงอาย ุ

8) ตารางการแข่งขัน : ควรเว้นระยะการแข่งขันระหว่างรอบให้ยาวขึ้น เพ่ือให้ 

นักกีฬาผู้สูงอายุมีเวลาพักผ่อนมากยิ่งขึ้น 

9) สถานที่จัดการแข่งขัน : ควรมีสถานที่ให้นั่งพักระหว่างรอการแข่งขัน ระหว่าง 

การแข่งขันและสถานที่สำหรับรับประทานอาหาร อย่างเพียงพอ 

10) ที่พัก : ที่พักควรจัดให้เพียงพอกับจำนวนนักกีฬาผู้สูงอายุ 
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นอกจากหลักการ 10 ข้อ ที่กล่าวมาแล้วนั้นแล้ว ผู้จัดการแข่งขันกีฬารายการผู้สูงอายุควร

พึงระลึกถึงประเด็นด้านความปลอดภัยและอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดระยะเวลาระหว่ างการ

จัดการแข่งขันกีฬาผู้สูงอายุด้วย ดังนั้นกฎ กติกา บางอย่าง ต้องมีความเหมาะสมและเอ้ือต่อการ

แข่งขันสำหรับผู้สูงอายุ เช่น การจับฟาวล์ในกีฬาฟุตบอล ควรจะดำเนินการให้เร็วเพ่ือลดการ

กระทบกระทั่งของผู้เล่นทั้งสองฝ่าย และนอกจากนี้ควรจะมีทีมแพทย์ หรือทีมเวชศาสตร์ การกีฬา

ประจำสนามตลอดการแข่งขัน เป็นต้น 

ผู้วิจัย สามารถสรุปหลักและวิธีการ ความสำคัญ ได้ว่า การจัดการแข่งขันกีฬาเป็นกิจกรรม

ทางกายเพ่ือสุขภาพที่มีคุณลักษณะสำคัญ คือ ต้องใช้ทักษะและมีการแข่งขันมีความเฉพาะเจาะจง

มากกว่าการอกกำลังกาย ต้องการระดับสมรรถภาพทางกาย ทักษะการเคลื่อนไหว มีรูปแบบของกฎ 

กติกาการเล่นที่ชัดเจน โดยผลของการแข่งขันกีฬาคือชนะหรือแพ้สำหรับการเล่นกีฬาในกลุ่มผู้สูงวัย

นั้น ผู้สูงวัยควรเลือกเล่นกีฬาเพ่ือความสนุกสนานเป็นหลักมากกว่าการเล่นเพ่ือการแข่งขันหรือเพ่ือ

ความเป็นเลิศ แต่ถ้าจะมีการแข่งขัน ก็ควรเลือกกีฬาที่ไม่ปะทะ และเลือกคู่แข่งในวัยเดียวกัน หรือมี

สมรรถภาพใกล้เคียงกัน รวมถึงควรเป็นกีฬาที่ผู้สูงวัยสามารถควบคุมจังหวะการเล่นได้เอง สามารถลด

ระดับความหนัก-เบา หรือหยุดพักได้ตามต้องการแต่อย่างไรก็ตามไม่ว่าผู้สูงวัยจะเล่นกีฬาประเภทใดก็

ตาม ผู้สูงวัยไม่ควรเล่นกีฬาเพียงลำพังควรเล่นกันเป็นหมู่คณะ หรือมีลูกหลานญาติพ่ีน้องร่วมเล่นกีฬา

ประเภทนั้น ๆ ด้วย กล่าวคือ จะต้องคำนึงถึงความปลอดภัยในการเล่นมากกว่าชัยชนะที่จะได้รับจาก

การแข่งขันกีฬานั้นเอง 

ส่วนการจัดโปรแกรมกีฬาสำหรับผู้สูงวัยนั้น ผู้จัดการแข่งขัน นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ควร

จัดรูปแบบกีฬาเพ่ือสุขภาพเป็นหลัก ส่วนกีฬาเพ่ือการแข่งขันนั้น ควรเป็นการจัดสำหรับผู้สูงวัยที่มี

ประสบการณ์การเล่นกีฬาเล่นกีฬาเป็นประจำ โดยรูปแบบการจัดกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงอายุควร

แบ่งผู้สูงวัยออกเป็นเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้สูงวัยที่ไม่มีโรคประจำตัว และ 2) กลุ่มผู้สูงวัยที่มีโรค

ประจำตัว และรูปแบบการจัดกีฬาเพ่ือการแข่งขัน ควรแบ่งผู้สูงวัยออกเป็น 2 กลุ่มด้วยเช่นกันคือ 1) 

จัดสำหรับผู้สูงวัยที่เล่นกีฬามาก่อนและเล่นเป็นประจำ และ 2) จัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือสุขภาพสำหรับ

ผู้สูงวัยทั่วไป โดยการคัดเลือกกิจกรรมกีฬาสำหรับผู้สูงวัยจะต้องคำนึงถึงปัจจัยด้านอายุ เพศ สภาพ

ร่างกาย น้ำหนักตัว และโรคประจำตัวของผู้สูงวัย เป็นลำดับแรก สำหรับผู้สูงวัยที่มีปัญหาด้านสุขภาพ

หรือมีโรคประจำตัว ก่อนการเลือกเล่นกีฬาประเภทใดนั้น ควรปรึกษาแพทย์ก่อน ทั้งนี้เพ่ือความม่ันใจ

ว่าจะสามารถเล่นกีฬาได้อย่างปลอดภัย และไม่มีผลกระทบร้ายแรงที่จะก่อให้เกิดอันตรายถึงชีวิต 



  61 

สำหรับการจัดการแข่งขันกีฬารายการผู้สูงวัยในอนาคต พบว่า ในประเทศไทยจะมีรายการ

แข่งขันกีฬาผู้สูงวัยที่มีแนวโน้มที่เพ่ิมมากขึ้นทั้งในระดับท้องถิ่นและในระดับประเทศ และผู้วิจัย มี

ความเชื่อว่าในอนาคตกลุ่มผู้สูงวัยเองก็จะมีความต้องการเล่นกีฬาเพ่ือการแข่งขันและเพ่ือความเป็น

เลิศเพ่ิมมากขึ้น โดยชนิดกีฬาจะไม่จำกัดอยู่แค่กีฬาที่มีการเคลื่อนไหวไม่มากดังเช่นอดีต สิ่งสำคัญของ

การจัดแข่งขันกีฬาสำหรับผู้สูงอายุที่ผู้จัดการแข่งขันจะต้องคำนึง คือ ความปลอดภัย และการจัดการ

แข่งขันโดยเฉพาะกฎ กติกา ที่จะต้องรองรับกับข้อจำกัดด้านร่างกายของผู้สูงวัย สำหรับประเภทการ

จัดการแข่งขันที่นิยมจัดแข่งขันในประเทศไทย มีจำนวน 15 ประเภท ได้แก่ 1) กรีฑา 2)ว่ ายน้ำ 3) 

กอล์ฟ 4) เพาะกาย 5) ฟุตบอล 6) ลีลาศ 7) บาสเกตบอล 8) ตะกร้อ 9) วู้ดบอล 10) เทนนิส 11) 

แบดมินตัน 12) เทเบิลเทนนิส 13) เปตอง 14) เกทบอล และ 15) ตะกร้อวงเตะทน ส่วนกิจกรรม

นั น ท น าก ารที่ นิ ย ม จั ด แ ข่ งขั น  พ บ ว่ ามี จ ำน วน  4  ป ระ เภ ท  ได้ แ ก่  1 ) ห ม าก รุ ก ไท ย  

2) แอโรบิกมวยไทย 3) ประกวดร้องเพลงคาราโอเกะ และ 4) ประกวดหางเครื่องลูกทุ่ง 

3.5 แนวทางการพัฒนาการจัดการกีฬาเพื่อเข้าร่วมการแข่งขัน 
การบริหารจัดการกีฬา และ การเตรียมนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันมันเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้

ไปตามแนวทางการจัดการ และก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการแข่งขันกีฬา ไม่ว่าจะแข่งขัน ในระดับใด
ก็ตามการเตรียมตัวของนักกีฬาเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ประสบความสำเร็จ หรือได้รับ ผลดี นักกีฬา
ต้องมีแรงจูงใจ มีความตั้งใจจริง เอาจริงเอาจังต่อการฝึกซ้อมกีฬา (ชัยรัตน์ รุจิพงษ์, 2545) การที่จะ
เตรียมแผนการจัดการกีฬา จำเป็นที่ต้องใช้งบประมาณ และใช้บุคลากร ทำงานร่วมกันเป็นจำนวน
มาก ต้องมีผู้บริหารจัดการทั้งในเรื่อง สถานที่ เบิกจ่าย และเก็บอุปกรณ์ฝึกซ้อม รักษา พร้อมทั้ง
จัดการเรื่องสุขอนามัย ในการทำงานร่วมกัน ตลอดทั้งการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของผู้ร่วมงาน โดยได้รับ 
ความสะดวก ความปลอดภัย และ ความพึงพอใจ ในการทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข เพ่ือให้ 
เกิดผลตามที่เป้าหมายที่กำหนดไว้ จำเป็นต้องมีการจัดการเพ่ือให้การทำงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการบริหารจัดการกีฬาเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันจริงจำเป็นจะต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจในด้านการบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี  การบริหารกีฬาเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันระหว่าง
วิทยาลัย (สุรัช หุ่นทองกุล, 2545) กล่าวว่า ในการทำกิจกรรมใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารใน
ระดับใดจะต้องมีความเข้าใจในเรื่อง การบริหารงานในส่วนของผู้รับผิดชอบในการเตรียมทีมนักกีฬา
ผู้บริหารจะต้องเห็นความสำคัญ ของการกีฬาต้องวางแผนการจัดการบริหารโปรแกรมอย่างถูกต้อง
สมบูรณ์ในทุก ๆ ด้านดังนี้ 
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1. ด้านบุคลากรแบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายคือ 
1.1 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคนิคและทักษะกีฬา ผู้ที่ได้เป็นผู้เชี่ยวชาญกีฬาแต่ละประเภท  

จะช่วยกระตุ้นให้การถ่ายทอดทักษะกีฬาขั้นก้าวหน้าให้แก่ทีม ทั้งนี้จะต้องรู้วิธีการควบคุมทีม รู้จัก
ถ่ายทอดทักษะมีจิตวิทยาในการฝึกสอนและเข้าใจหลักการต่าง ๆ ทางพลศึกษาได้เป็นอย่างดี 

1.2 ผู้มีอุดมการณ์ทางการกีฬา การพัฒนาการกีฬาให้ก้าวหน้าต้องมีผู้รับผิดชอบ การ
ฝึกซ้อม และใกล้ชิดกับนักกีฬาตลอดเวลาคนที่มีน้ำใจรักจะมีอุดมการณ์ทางการกีฬา และ สามารถนำ
กลุ่มนักกีฬาให้ตื่นตัวในการฝึกซ้อมมีเวลาเฝ้าดูแลทีม ได้ตลอดเวลา 

1.3 ผู้อุปถัมภ์ในการฝึกซ้อมตลอดปีนั้น บางโอกาสต้องแข่งขันโอกาสพิเศษ งบประมาณ
ของสถาบันอาจไม่เอ้ืออำนวยให้ทำได้ การมีผู้อุปถัมภ์ซึ่งเป็นผู้ที่อาจจะพอมีเงินบริจาค ให้เพ่ือการ
กีฬา บริษัท ห้างร้าน ต่าง ๆ ซึ่งมีแนวทางที่จะออกทุนในการสมัครเข้าแข่งขันมีชุดกีฬา อุปกรณ์กีฬา
พิเศษให้ จะช่วยกระตุ้นให้นักกีฬามีกำลังใจ และได้รับประสบการณ์ในการแข่งขัน เพ่ิมข้ึนอีกด้วย 

1.4 ผู้นำในสถาบันการจัดการด้านกีฬาแม้ในสถาบันเดียวกันการติดต่อดำเนินการ ขั้นตอน
การประสานงานทั้งสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อมต้องได้รับความร่วมมือจากหัวหน้า หน่วยงานต่าง ๆ 
การมีผู้นำในสถาบัน ในแต่ละหน่วยงานต้องช่วยให้เกิดความสะดวกในการกีฬา มากขึ้น 

2. ด้านสถานที่ และอุปกรณ์การแข่งขันกีฬาระหว่างสถาบันนี้เป็นการฝึกหัดทักษะกีฬา 
เพ่ือให้มาตรฐานขั้นก้าวหน้า สถานที่ และอุปกรณ์ฝึกซ้อมจะต้องได้มาตรฐานปลอดภัยใช้ได้ สะดวก
ผู้บริหารสถาบันต้องมีทักษะที่ดี และส่งเสริมการกีฬาของสถาบันอย่างแท้จริง โดยจะต้อง พิจารณา
รอบคอบทางด้านการสร้างการบำรุงตลอดจนการจัดตารางการใช้อย่างมีระบบนอกจากนั้น การ
บำรุงรักษา และซ่อมแซมจะต้องมีงบสนับสนุนต่อเนื่อง 

3. การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมการพัฒนากีฬาในทุกระดับ จะต้องกำหนดให้ เหมาะสมซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อการทำงานหรือการเรียน การจัดทำตารางฝึกซ้อมจะต้องยืดหยุ่นให้ เหมาะสมอย่างไร
ก็ตามการวางแผนโปรแกรมฝึกซ้อมตลอดปีก็ยังมีความจำเป็นอยู่การฝึกซ้อม ควรจัดแบ่งเป็นช่วง ๆ 
ดังนี้ 

3.1 ระยะก่อนการแข่งขัน ระยะนี้เป็นระยะท่ีเตรียมตัวทางในด้านสมรรถภาพทางกาย และ
ทักษะกีฬาผู้บริหารกีฬาจะต้องร่วมมือกับผู้ฝึกสอนในการวางแผนการซ้อม และการพักผ่อน อย่าง
เพียงพอ หากมีการเก็บตัวนักกีฬาได้ยาวนานได้ประมาณ 2 เดือนก็จะจัดโปรแกรมการฝึกได้ เป็น
อย่างดี หลังจากนั้นการสร้างขวัญ และกำลังใจของนักกีฬาต้องจัดควบคู่กันไปในการฝึกซ้ อม ด้วย 
ระยะนี้ต้องมีการทดสอบสมรรถภาพทั้งก่อนการฝึกซ้อม และหลังการฝึกซ้อมนอกจากเป็น เครื่องวัด
ความสามารถทางกลไก และสมรรถภาพแล้ว ยังกระตุ้นให้นักกีฬาสนใจการซ้อมอีกด้วย 

3.2 ระยะการแข่งขันเป็นระยะที่นักกีฬาต้องมีความสมบูรณ์แข็งแรงมากที่สุด มีทักษะ
กำลังใจดีที่สุด พร้อมที่จะทำการแข่งขัน ได้อย่างเต็มภาคภูมิ ควรมีการทดสอบสมรรถภาพ ครั้ง
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สุดท้ายก่อน การแข่งขันเพ่ือประเมินผลสมรรถภาพ และเป็นข้อมูลในการที่ผู้ฝึกสอน หรือ ผู้จัดการ
พิจารณาในการวางตัวของนักกีฬา การหาประสบการณ์ในการฝึกซ้อมกับทีมอ่ืน มีความจำเป็นมาก
เป็นการประเมินผลความสามารถ และได้พบจุดบกพร่องของทีมในการหาแก้ไข ปัญหา และการหา
ทางออกในจุดนั้น ๆ ต่อไป 

3.3 ระยะหลังการแข่งขัน ระยะนี้ผู้บริหารกีฬา หรือ สถาบันจะต้องวางโครงการ ต่อเนื่อง
ในการเสริมกีฬาทั้งนี้เพ่ือให้เตรียมเสริมทีมในการหาตัวนักกีฬามาทดแทนนักกีฬา ที่จะจบการศึกษา
และเพ่ือให้นักกีฬาได้เล่นกีฬาต่อเนื่องนั้นผู้บริหารกีฬาอาจจัดโครงการส่งเสริม สมรรถภาพเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้นักกีฬา ไม่สนใจในสุขภาพของตนซึ่งมีผลเสียต่อการที่จะมาเริ่มฟ้ืนฟู ในภายหลังการฝึก
นักกีฬาที่คัดตัวไว้แล้วก็ต้องฝึกให้พร้อมทุกอย่างมีการวางแผนการฝึกซ้อม ล่วงหน้าเป็นราย 3 เดือน 
รายสัปดาห์ และแผนการฝึกประจำวัน จะต้องให้นักกีฬามีความพร้อม ก่อนทำการแข่งขัน 1-2 
สัปดาห์ แต่อย่าลืมว่าแผนการซ้อมต้องทำอย่างต่อเนื่องอาจทำในช่วงที่ไม่มี การแข่งขันก่อนทำการ
แข่งขัน ระหว่าง และหลังการแข่งขันเท่านั้น 

3.6 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินการจัดการแข่งขันกีฬา 
          การบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเนื่องจากอิทธิพลของโลกาภิวัฒน์ โลกมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วองค์กรต่าง ๆ มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาอยู่เรื่อย ๆ เพ่ือให้ องค์กร
ของตนเองอยู่รอดและมีประสิทธิภาพทางด้านการดำเนินงาน การมีระบบการบริหารจัดการ ที่ดีจะทำ
ให้องค์กรมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพซึ่งในปัจจุบันการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นที่นิยม ในหมู่นักบริหาร
ที่นำมารองรับต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน ปัจจัยสำคัญของการเป็นองค์กร กลยุทธ์ คือการมี
ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล กลยุทธ์ที่องค์กรต้องสร้างขึ้นมาจะต้องมีศักยภาพและ มีพลังองค์กรที่เกิด
จากการเป็นหนึ่งเดียวของทีมงานทั้งองค์กร อันจะนำ ไปสู่ความสำเร็จขององค์กร กลยุทธ์ที่ดีต้อง
สร้างความโดดเด่นให้องค์กรของตนเองและพัฒนาให้มีความได้เปรียบ เชิงกลยุทธ์การบริหาร องค์กร
จะต้องปรับตัวให้ทันและเข้าได้กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ต้องให้ ความสำคัญในการพัฒนาองค์กร
และทรัพยากรในการบริหารเพ่ือสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ให้ เกิดขึ้น ทั้ งระบบขององค์กร การ
เปลี่ยนแปลงของโลกทศวรรษใหม่ทำให้องค์กรต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ ในการแข่งขันเพื่อความอยู่รอด 
ผู้นำต้องสามารถสร้างความม่ันใจให้เกิดข้ึนกับทุก ๆ คนในองค์กร ว่าพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและสร้าง
องค์กรใหม่  การกำหนดกลยุทธ์องค์กรเป็นกลไกหลักสำคัญ ขององค์กรที่มีวิสัยทัศน์ (Vision) ในการ
ผลักดันให้พันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์ (Strategy) ที่ เป็น กิจกรรมหลักขององค์กรให้บรรลุ
เป้าหมาย (บวร ประพฤติดี, 2552) ดังนั้น วิสัยทัศน์ขององค์กรจึงส่งผลกระทบโดยตรงในการกำหนด
ทิศทางเดินในการบริหารองค์กร  การผลักดันวิสัยทัศน์จะเป็นรูปธรรมหรือประกาศเป็นนโยบาย
องค์กรที่ทุกฝ่ายต้องนำไปขับเคลื่อน ให้บรรลุเป้าหมาย ดังที่ ทัศนีย์ ตั้งบุญเกษม (2566) กล่าวว่า
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กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยงานสำคัญ 5 ประการ คือ การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธ
กิจขององค์กรที่จะเป็น ข้อความที่บ่งบอกทิศทางที่มุ่งไปสู่อนาคตการกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
เป็นการระบุว่า องค์กรต้องการอะไรในอนาคตการกำหนดกลยุทธ์เพ่ือบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เป็น
การปฏิบัติ ที่จะนำองค์กรไปสู่จุดที่ต้องการจากจุดที่อยู่ การนำกลยุทธ์ไปใช้โดยเปลี่ยนเป็นแผนปฏิบัติ
การและ สุดท้ายคือการประเมินผลหรืออาจเรียกว่าการควบคุมเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการในการ
ประเมิน ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ลักษณะขององค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
ควรมีการบริหารแบบเป็นทีม พนักงานมีความรับผิดชอบร่วมกันรู้และเข้าใจงานของตน มีขั้นตอนใน
การบริหารองค์กร งานบริหารสามารถทำได้โดยพนักงาน การทำงานต้องมีความยืดหยุ่นและรวดเร็ว 
ดังที่ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ขององค์กรว่าควรมีความชัดเจนและท้าทายของวิสัยทัศน์องค์กรมีวัฒนธรรมองค์กรที่
เข้มแข็ง มีการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจนมีผู้นำที่เป็นแบบอย่าง มีระบบการฝึกอบรมและการพัฒนา
ทรัพยากร มนุษย์ที่พัฒนาอย่างต่อเนื่องและสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยได้อธิบายปัจจัยต่าง ๆ 
ไว้ดังนี้ 

1. ความชัดเจนและท้าทายของวิสัยทัศน์องค์กร ความชัดเจนในวิสัยทัศน์องค์กร จะมีอิทธิพล
ต่อการสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานมุ่งมั่นสู่สัมฤทธิ์ผลที่ได้วางไว้และไม่ย่อท้อ ต่ออุปสรรคที่เกิดขึ้น 
เพราะวิสัยทัศน์ทำให้พนักงานรู้ทิศทางในการทำงานว่า จะเริ่มเมื่อใดสำเร็จ เมื่อไหร่ รวมทั้งสามารถ
วัดได้ด้วยว่าจะสำเร็จหรือไม่ ในทางตรงกันข้ามภาพที่ไม่ชัดเจน ก็ยากท่ีจะ ประสบความสำเร็จเช่นกัน 
ดังนั้นวิสัยทัศน์ต้องตอบคำถามได้ว่าใครทำอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่และอย่างไร 

2. วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง วัฒนธรรมองค์กรเปรียบเหมือนเสาเข็มที่ เป็นหลักปรัชญา 
พ้ืนฐานที่ยึดถือในการทำงานร่วมกันของพนักงาน ที่เกิดจากการหล่อหลอมทางความเชื่อ วิถีชีวิต และ
ประเพณี ซึ่งเป็นสิ่งที่ได้รับอิทธิพลมาจากแบบอย่างของผู้นำ ประวัติความเป็นมาขององค์กร ระบบ
การให้รางวัล เป้าหมายขององค์กร เป็นต้น เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ทุ่มทำงานทุ่มเท ความสามารถ
เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยไม่ต้องใช้กฎระเบียบในการควบคุม แต่ใช้วัฒนธรรม
องค์กรซึ่งเป็นระบบการควบคุมอย่างไม่เป็นทางการทำการควบคุมแทน เพราะวัฒนธรรมองค์กรจะ
เป็นสิ่งสะท้อนความคาดหวังขององค์กรที่มีต่อพนักงานในการปฏิบัติงาน ที่แทรกซึมอยู่ทั่วทุกด้านของ
องค์กร 

3. การติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน การสื่อสารเป็นกลไกที่ช่วยให้การดำเนินงานในองค์กร เป็นไป
อย่างราบรื่น หลายองค์กรที่ประสบความล้มเหลวในการทำงานมักเกิดขึ้นจากการขาด ความชัดเจน
ของการสื่อสารภายในองค์กรข้อมูลที่ต้องการสื่อสารขาดความครบถ้วน ทำให้ผู้ฟัง เกิดความเข้าใจผิด
ต่อข้อมูลที่ได้รับส่งผลให้เกิดความผิดพลาดตามมา ฉะนั้นในแต่ละครั้งที่มี การสื่อสารควรกำหนด
อย่างชัดเจนว่า ต้องการสื่อสารเรื่องอะไร ต้องการให้ผู้ ฟังเกิดความเข้าใจ ในสิ่งใดเนื้อหาควร
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ครอบคลุมเรื่องใดบ้าง มีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดหรือต้องการให้ผู้ฟัง เปลี่ยน แปลงความคิด
พฤติกรรมเรื่องใด เพราะการสื่อสารในแต่ละครั้งย่อมมีเป้าหมายแตกต่างกัน จะเห็นได้ว่าเป้าหมายที่
แตกต่างกันย่อมนำไปสู่การเลือกวิธีการสื่อสารที่แตกต่างกัน โดยการสื่อสาร ทุกครั้งควรเป็นการ
สื่อสารแบบสองทางคือทั้งแบบบนลงล่าง (Top Down) และล่างขึ้นบน (Bottom Up) เพ่ือความ
ชัดเจนและลดความผิดพลาดในการสื่อสาร 

4. ผู้นำที่เป็นแบบอย่าง แบบอย่างของผู้นำเป็นปัจจัยหนึ่งที่กำหนดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในองค์กร เพราะผู้นำเปรียบเหมือนคนที่คอยควบคุมหางเสือเรือในอันที่จะบังคับ ทิศทาง
เรือและพาลูกเรือไปสู่ความสำเร็จ ผู้นำเป็นอย่างไรผู้ตามมักจะเลียนแบบไม่มากก็น้อย  ถ้าหากผู้นำ
เป็นคนทำงานหนักเอาจริงเอาจังมักจะเป็นพนักงานเป็นคนทำงานหนักทุ่มเทกับงานแต่ถ้าผู้นำไม่
สนใจในงาน สนใจแต่การประจบหัวหน้าที่เหนือกว่า พนักงานมักจะเป็นเช่นเดียวกัน ฉะนั้น ผู้นำต้อง
สร้างแบบอย่างที่ดีทั้งในการทำงานและครอบครัวรวมทั้งลักษณะชีวิตส่วนตัว ผู้นำจึงควรมีลักษณะ 
Walk the talk หมายถึงพูดแล้วทำตามสิ่งที่พูด 

5. ระบบการฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน คนเป็น
องค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสังคมและประเทศชาติให้ก้าวไปข้างหน้า การมีเพียงวัสดุ
อุปกรณ์ครบถ้วนมีระบบบริหารที่ดีเลิศแต่ถ้าขาดบุคลากรที่มีลักษณะเหมาะสม เพียงพอในการทำงาน
ก็ไม่ได้เป็นหลักประกันว่าองค์กรจะสามารถไปถึงเป้าหมายได้คุณสมบัติ ของบุคลากรที่เหมาะสม
หมายความว่ามีระบบบริหารที่ดี แต่หากขาดคนที่เหมาะสมกับระบบแล้ว ระบบนั้นอาจใช้ไม่ได้หรือ
ล้มเหลวได้ ในทางตรงกันข้ามหากเรามีระบบที่บกพร่อง แต่มีบุคลากร ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ยัง มี
โอกาสสูงที่คนนั้นจะสร้างและปรับปรุงระบบใหม่ให้ดีขึ้นได้ดังนั้น บุคลากรในทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหาร
ลงมาถึงพนักงาน จึงมีส่วนในการกำหนดความสำเร็จหรือ ล้มเหลวที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรได้ 

6. สินค้าและบริการที่มีคุณภาพคุณภาพของสินค้าและบริการนอกจากเป็นปัจจัย กำหนด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยังเป็นปัจจัยที่กำหนดความอยู่รอดขององค์กรในเวลา เดียวกัน ถ้า
องค์กรผลิตสินค้าและบริการที่ไม่มีคุณภาพ องค์กรจะไม่มีลูกค้าไม่มีรายได้ และ ไม่มีธุรกิจในที่สุด โดย
สินค้าและบริการที่มีคุณภาพเกิดจากกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพเกิด
จากระบบการจัดการที่ดี ซึ่งระบบการจัดการที่ดีเกิดจากผู้บริหาร ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณภาพและการบริหารคุณภาพอย่างถูกต้อง โดยทุกกลไกมีความเกี่ยวเนื่องกันจนแยกออก
ไม่ได้ นอกจากนั้น คุณภาพของสินค้ามีผลสืบเนื่อง ต่องบประมาณในการใช้จ่ายเพ่ือแก้ไขความ
บกพร่องค่าใช้จ่ายในการประเมินผล ชื่อเสียงของ องค์กร ความนิยมของผู้บริโภคที่มีต่อสินค้าและ
บริการ ดังนั้น องค์กรจึงต้องเน้นการเพ่ิมคุณภาพ ของผลงานทุกขั้นตอนและเน้นการสร้างความพึง
พอใจให้ลูกค้าผู้รับบริการเป็นสำคัญในการบริหาร ทรัพยากรทำให้การดำเนินงานหรือผลผลิตที่ได้เกิด
ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ
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มากที่สุด โดยใช้หลักการบริหาร ทรัพยากรและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารได้แก่ดังต่อไปนี้ 
(เสนาะ ติเยาว์, 2546) 

1. ทฤษฎี 4 M’s ในทฤษฎีนี้ได้แยกทรัพยากรออกเป็น 4 ประเภทได้แก่ บุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และวิธีการบริหารจัดการ (Management) ทฤษฎีนี้ 
นิยมใช้ในการบริหารภาครัฐ หรือภาคบริหารองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร (Non-profit Orientation)  

2. ทฤษฎีของศาสตราจารย์ William T. Greenwood เห็นว่าทรัพยากรนั้นสมควรมี อย่าง
น้อย 7 ประการคือ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) อำนาจหน้าที่ 
(Authority) เวลา (Time) ความตั้งใจในการทำงาน (Will) และสิ่งอำนวยความต่าง ๆ (Facilities) 
ทฤษฎีนี้ใช้มากที่ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีทั้งแสวงหาผลกำไรและไม่แสวงหาผลกำไร ปัจจัยที่ใช้วัด
ความสำเร็จของงาน (William T. Greenwood, 1965) จะต้องคำนึงถึงปัจจัยด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงมีการจัดการเกี่ยวกับคน เงิน และอุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องใช้อย่างมีคุณภาพมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ โดยพิจารณาถึง 
ความรู้ความสามารถและความชำนาญของแต่ละบุคคล พร้อมทังจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือเครื่องใช้อย่างเหมาะสมตามหลักการสำคัญก่อนและหลังทำความพึงพอใจของทุกฝ่าย 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงผลสำเร็จหรือ การบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
เพราะฉะนั้นประสิทธิผลของการบริหาร อาจวัดได้จากการเปรียบเทียบความสำเร็จของานที่ปฏิบัติ 
เสร็จสิ้นแล้ว กับวัตถุประสงค์ที่ วางไว้ล่วงหน้ากับการบริหารที่มีประสิทธิผลไม่แน่ว่าจะมี  
ประสิทธิภาพเสมอไป เพราะความสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้นั้น อาจต้องใช้ ทรัพยากร
ทางการบริหารคือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้มากเกินความจำเป็น 

3. การประหยัด (Economy) เป็นการประหยัดทรัพยากรทางการบริหารด้านกำลังคน วัสดุ
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้และเวลาที่เป็นปัจจัยร่วมด้วยเพราะงานที่มีประสิทธิผลแต่ต้องใช้เวลา
เกินไปก็ถือว่าไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารหรือการดำเนินงาน เช่นกัน ดังนั้น การบริหารจัดการ
เพ่ือให้การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้อง
เข้ามาช่วยสนับสนุนเพื่อให้บรรลุจุมุ่งหมายขององค์กร โดยมีประเด็นสำคัญของการบริหารจัดการดังนี้ 

1. การบริหารจัดการสามารถประยุกต์ใช้กับองค์กรใดองค์กรหนึ่งได้ 
2. เป้าหมายของผู้บริหารทุกคนคือ การสร้างกำไร หรือคุ้มค่า 
3. การบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับการเพ่ิมผลผลิต (Productivity) โดยมุ่งประสิทธิภาพ 

(Efficiency) โดยวิธีการใช้ทรัพยากรโดยประหยัดที่สุด และประสิทธิผล (Effectiveness) ที่มุ่งให้ 
บรรลุเป้าหมายคือประโยชน์สูงสุด 

4. การบริหารจัดการความสามารถนำมาใช้สำหรับผู้บริหารในทุกระดับชั้นขององค์กรทักษะ
ของการบริหารจัดการและลำดับขั้นขององค์กรมี 4 ด้านดังนี้ (Griffin, 2002)  
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1. ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skill) หมายถึงความรู้และความชำนาญในกิจกรรมต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิธีการ กระบวนการและขั้นตอน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการทำงานด้วยเครื่องมือและเทคนิค
พิเศษ เช่น ช่างกล ทำงานด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ผู้บังคับบัญชาควรมีความสามารถ การสอนการใช้
เครื่องมือเหล่านั้น นักบัญชีควรนำเทคนิคพิเศษมาใช้ในการงาน 

2. ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการทำงานร่วมกับ บุคคล
อ่ืน การร่วมมือกัน การทำงานเป็นทีม การสร้างสรรค์บรรยากาศในการทำงาน ความรู้สึก มั่นใจ และ 
มีอิสระชองบุคคล ในการแสดงความคิดเห็น 

3. ทักษะด้านความคิด (Conceptual Skill) หมายถึงความสามารถในการมองภาพรวม  
ขององค์ประกอบที่สำคัญในสถานการณ์ต่าง ๆ และเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 

4. ทักษะด้านการออกแบบ (Design) หมายถึง ความสามารถในการแก่ปัญหาในแนวทาง  
ที่เกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับสูงขององค์กร ผู้บริหารต้องมีความสามารถ 
มากกว่าการมองเห็นปัญหาแต่เพียงอย่างเดียว ต้องมีทักษะในการแก้ไขปัญหาในการทำงาน 

 
4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

ในส่วนนี้ผู้วิจัยได้นำเสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับข้อมูลการพัฒนารูปแบบในด้าน 
ความหมาย ประเภทรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ ลักษณะของรูปแบบที่ดีและการตรวจสอบ
รูปแบบ เพ่ือนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสในประเทศ
ไทย ต่อไป 

     4.1 ความหมายของรูปแบบ 
Longman (1987) ให้ความหมายของรูปแบบตามพจนานุกรม Contemporary English  

ไว้ดังนี้ 1) เป็นสิ่งย่อส่วนของของจริง ตรงกับภาษาไทยที่ว่า แบบจำลอง 2) เป็นสิ่งของหรือคนที่
นำมาใช้เป็นแบบอย่าง เช่น ครูต้นแบบ นักเดินแบบ เป็นต้น หรือคำภาษาไทยอีกคำนึง คือ 
"แบบจำลอง " หมายถึง สิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
เป็นวิธีการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจและจิตนาการของบุคคลที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด 
ๆ ให้ปรากฎโดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิแผนผังต่อเนื่อง 
หรือสมการคณิตศาสตร์ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและสามารถเสนอเรื่องราวหรือประเด็นต่าง ๆ ได้อย่าง
กระชับ (ไพรัช ถิตย์ผาด, 2544)  ในขณะที่ Willer (1967) กล่าวไว้ว่ารูปแบบเป็นการสร้างความคิด
รวบยอดของชุดปรากฏการณ์ด้วยวิธีการของเหตุผลที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างชัดใน
นิยาม ความสัมพันธ์และข้อเสนอ ของระบบรูปนัยที่เกี่ยวข้อง Bardo J. W. and Hartman J. J (1982) 
ได้ขยายความหมายของรูปแบบว่ารูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นเพื่อบรรยายคุณลักษณะที่
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สำคัญๆ ของประสบกรณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ รูปแบบจึงไม่ใช่การ
บรรยาย หรืออธิบายปรากฎการณ์อย่างละเอียดทุกแง่มุม ส่วนการที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่งๆจะต้องมี
รายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มี
ข้อกำหนดตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่าง และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่
ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆอย่างไร สอดคล้องกับ Raj (1996) ได้ให้ความหมายไว้  
2 ความหมาย ได้แก่ 1) รูปย่อของความจริง ของปรากฎการณ์ ซึ่งแสดงด้วยข้อความ จำนวน หรือ
ภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะทำให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น 2) รูปแบบเป็น
ตัวแทนของการใช้ความคิดของโปรแกรมที่จะกำหนดเฉพาะ Stoner and Wankel (1986) กล่าวว่า 
รูปแบบ หมายถึง การจำลองความจริงของปรากฏการณ์ทำให้เราเข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับชับซ้อน
ของปรากฏการณ์นั้นง่ายขึ้น ส่วนบุญชม ศรีสะอาด กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่แสดงขั้นตอนการทำงานเป็นโฟลว์ชาร์ท (Flow Chart) 
สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ปรากฎในธรรมชาติ หรือระบบต่าง ๆ ที่อธิบายลำดับ
ขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ และ Good and Merkel (1973) กล่าวว่า รูปแบบ
ตามพจนานุกรมให้ความหมายไว้คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างช้ำ 
2) เป็นตัวอย่างเพ่ือการลอกเรียนแบบ 3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
4) เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็น
สัญลักษณ์ทางสังคม อาจเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์ หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ (ทิศนา 
แขมมณี, 2550) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง ตัวแทนที่สร้างขึ้นเพ่ืออธิบายของพฤติกรรมของ
ลักษณะบางประการของสิ่งที่เป็นจริงอย่างหนึ่ง หรือเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุ คคลใช้ในการหา
ความรู้ ความเข้าใจปรากฏการณ์ เช่นเดียวกับ สุบรรณ์ พันธ์วิศวาส และ ชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์ (2522) 
ใช้คำว่าแบบจำลอง เท่ากับการย่อหรือการเลียนแบบความสัมพันธ์ที่ปรากฏอยู่ในโลกแห่งความเป็น
จริงของปรากฏการณ์ใดปรากฎฏการณ์หนึ่งโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยในการจัดระบบความคิดใน
เรื่องนั้นให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นและ เป็นระเบียบ ส่วน บุญชม ศรีสะอาด (2535) ให้ความหมาย รูปแบบว่า
เป็นโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ของ 

องค์ประกอบที่มีในปรากฎการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่าง ๆ เป็นต้น 
           ทั้งนี้ นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ให้ความเห็นมี 4 ลักษณะ กล่าวคือ  

1. Good and Merkel (1973) บุญชม ศรีสะอาด (2535) และ ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ 
(2540) ได้ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เป็นแบบอย่าง และ
แบบจำลองที่เหมือนของจริงทุกอย่าง แต่มีลักษณะเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ  
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2. Willer (1967), Bardo J. W. and Hartman J. J (1982), Keeves (1988) และ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2535) ได้ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความ
เกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่สำคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือ
เหตุผลซึ่งกันและกันเพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฎการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  

3. ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ (2540) ได้ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่
พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดได้ยากในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เรา
อยากได้กับความสามารถท่ีจะหาสิ่งที่ต้องการนั้นแตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติ  

4. ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ (2540) ได้ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ หมายถึง ชุดของ
ทฤษฎีที่ผ่านการทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อมั่น (Reliability) แล้วสามารถระบุ
และพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์หรือสถิติได้ด้วย  

สรุปได้ว่ารูปแบบ หมายถึง การจำลองภาพในอุดมคติของสภาพความเป็นจริงที่นำไปสู่การ
อธิบายคุณลักษณะสำคัญของปรากฎการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจไม่มี
องค์ประกอบตายตัว หรือรายละเอียดทุกแง่มุมโดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพ่ือให้
เกิดความแม่นยำและเชื่อถือได้ ดังเช่น รูปแบบการเตรียมความการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร หรือองค์ประกอบในการจัดการเรียนการสอนให้หลักสูตรเพ่ือให้เป็น
เครื่องมือในการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ต่อไปด้วย 

         4.2 ประเภทของรูปแบบ 
Keeves (1988) ได้จัดประเภทของรูปแบบ ตามลักษณะที่ปรากฏเป็น 5 ประเภทดังนี้ 
1. แบบจำลองเชิงเทียบเคียง (Analog Models) หมายถึง วิธีการจำลองจากของจริงหรือ

คล้ายกับของจริง อาจมีขนาดแตกต่างจากขนาดจริงไปบ้าง เช่น หุ่นจำลองรถยนต์ หุ่นจำลอง
เครื่องบิน เป็นตัน ส่วนใหญ่จะมีลักษณะทางกายภาพ จุดอ่อนที่พบ คือ ไม่สามารถระบุความสัมพันธ์
ของแต่ละองค์ประกอบภายในแบบจำลองได้ชัดเจน 

2. รูปแบบที่ใช้ภาษาอธิบาย (Semantic Model) ในบางครั้ง เรียกว่ารูปแบบเชิงข้อความ 
หมายถึง การแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบ
เกี่ยวกับ เจตคติ รูปแบบเกี่ยวกับผลการเรียนแบบต่าง ๆ จุดอ่อนของรูปแบบนี้ คือขาดความชัดเจน
ยากแก่การตรวจสอบโครงสร้างของรูปแบบ 

3. รูปที่ ใช้แผนภูมิ (Schematic Models) หมายถึงรูปแบบที่ใช้แผนภาพหรือแผนภูมิ  
(Diagram) ที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีผลต่อกัน
เช่น การเขียนรูปแบบโครงสร้างขององค์กรการบริหารงาน เป็นต้น 
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4. รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematic Models) หมายถึง รูปแบบที่แสดงออกในรูปของ
สูตรหรือสมการทางคณิตศาสตร์จึงมักเรียกรูปแบบนี้ว่า รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ โดยเริ่มนำมาใช้
ในช่วงปี ค.ศ.1960 ในสาขาวิชาการวัดผลการศึกษา ต่อมาได้ขยายผลไปใช้ด้านการวิจัยทางการศึกษา
และสาขาวิชาอ่ืน ๆ เพราะสามารถทดสอบสมมติฐานและนำไปสู่การพิสูจน์ข้อเท็จจริงในเรื่องนั้น ๆ 
ได ้

5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model หมายถึง รูปแบบที่อยู่ในระดับสูงโดยมีตัวแปรแต่ละ
ตัว แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับตัวแปรอื่น ๆ ซึ่งมี 2 ลักษณะคือ 

5.1 Recursive Models หมายถึง รูปแบบแสดงความสัมพันธ์ของสาเหตุหรือตัวแปรอื่นที่
มีเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุไปในทางเดียวหรือไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ 

5.2 Non-Recursive Models หมายถึง รูปแบบแสดงความสัมพันธ์ของสาเหตุแบบเส้นคู่
ระหว่างตัวแปรโดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรหนึ่งอาจเป็นไปได้ทั้งสาเหตุ และผลของตัวแปร  
อ่ืน ๆ ภายในรูปแบบนั้น คือ ความสัมพันธ์ทั้งไปและย้อนกลับได้ 

นอกจากนี้ (Steiner (1988) จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1. รูปแบบเชิ งปฏิบั ติ  (Practical Model or Model-o) รูปแบบประเภทนี้ เป็ นรูป

แบบจำลองทางกายภาพ เช่น แบบจำลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจำลอง เป็นต้น 
2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เป็นแบบจำลองท่ีสร้างขึ้นจาก

กรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจำลองแต่เป็นตัวช่ วยให้เกิด
รูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 

สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดของ (Keeve, 1988) และ (Steiner, 1988) นั้น 
ผู้วิจัยนำมาเป็นแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโส เตรียมความพร้อมใน
เชิงเหตุและผลและผสมผสานกันระหว่างเชิงปฏิบัติและเชิงทฤษฎีแสดงให้เห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงที่
มีทิศทางเพ่ือนำไปสู่การพิสูจน์ข้อเท็จจริงในเรื่องนั้น ๆ ได้ 

4.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
Bardo and Hartman (1982) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า การที่จะ

ระบุรูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควร

มีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฎกตัวอย่างเช่นรูปแบบระบบ

ที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิด (Ivancevich, 1989) เป็นรูปแบบที่แสดงถึงองค์ประกอบย่อย

ของระบบ ซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วนคือ 1) ปัจจัยนำเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ข้อมูล

ป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม การพิจารณารูปแบบในลักษณะนี้ ถือว่าผลผลิตของระบบเกิดจากการที่

มีปัจจัยนำเข้าส่งผ่านกระบวนการซึ่งจะทำให้เกิดผลผลิตขึ้นและให้สนใจกับข้อมูลป้อนกลับจาก
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สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะระบบเปิด ดังภาพ

 

ภาพที่ 1 รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิด 
ที่มา: Ivancevich et al. (1989) 

จากเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่เป็น
ระบบเปิดประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ปัจจัยนำเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ข้อมูล
ป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม เป็นระบบสามารถพิจารณาตรวจสอบได้ สามารถพิจารณาถึงสิ่งต่าง ๆ 
ซึ่งถ้านำรูปแบบของระบบเปิดไปใช้กับการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาจะสามารถพัฒนา
นักศึกษาได้โดยมีการกำหนดสิ่ง   ต่าง ๆ ได้ครบถ้วน และสามารถปรับกระบวนการ กิจกรรม เนื้อหา
สาระการวัดและการประเมินผลได้ตลอดเวลา 

4.4 ลักษณะของรูปแบบที่ด ี
Keeve (1988) กล่าวไว้ว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีข้อกำหนด (Requirement)  

4 ประการ คือ 
1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural Relationship) 

มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม (Associative Relationship) 
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2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้โดย
การสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้นนอกจาก
รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฎการณ์ได้ด้วย 

4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใน
ลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีกำลังศึกษา 

สรุปได้ว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์
อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์ที่ เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่
เกิดขึ้นสามารถตรวจสอบได้ด้วยการสังเกต ต้องระบุกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ต้องการศึกษา และ
เป็นเครื่องมือในการสร้างแนวคิดใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรที่กำลังศึกษาใหม่ได้ ซึ่ง
รูปแบบการเตรียมความพร้อมก็ถือเป็นรูปแบบที่มีลักษณะที่สามารถเชื่อมโยงความรู้เดิมของนักศึกษา
มาบูรณาการกับความรู้ใหม่ โดยใช้การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยืนยันความมั่นใจสรุปเป็น
ความรู้ใหม่ได้ และเชื่อมโยงอ้างอิงไปสู่การนำไปปรับใช้ในสถานการณ์ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็ว 

         4.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
         จุดมุ่งหมายที่สำคัญของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ
(Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิ ง
คุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้
เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง คือ 

1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ความเกี่ยวข้องและเหตุผลระหว่างตัวแปร 
          2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้สามารถ
ประมาณข้ามกาลเวลา (Across Time) กลุ่มตัวอย่าง (Samples) หรือสถานที่ได้ (Sites) หรืออ้างอิง
จากกลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรก็ได้ โดยผลการตรวจสอบนำไปสู่คำตอบ 2 ข้อ คือ 
           2.1 การสร้างรูปแบบใหม่ หรือ 
           2.2 การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
 Eisner (1976) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิในบางเรื่องที่ต้องการ
ความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐาน
ของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
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           1. ประเมินโดยแนวทางนี้มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามรูปแบบของ
การประเมิน แบบของเป้าหมาย (Goal-Based Mode!) การตอบสนองปัญหาและความต้องการของผู้
ที่เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Mode) หรือการบวนการตัดสินใจ
(Decision Making Model) อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเป็นการวิเคราะห์
วิจารณ์อย่างลึกขี้งเฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้า
ด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุภาพประสิทธิภาพ หรือความ
เหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน 
          2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมิน โดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง 
และต้องอาศัยผู้ที่เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการนำแนวคิด
นี้มาประยุกต์ในทางการศึกษาระดับสูง ในวงการการศึกษาชั้นพ้ืนฐานมากขึ้น ในสาขาเฉพาะที่ต้อง
อาศัยผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเป็นผู้ประเมินผล ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้นผู้ที่
ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
           3. เป็นรูปแบบที่ใช้บุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้ความเชื่อถือ
ว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆนั้นเกิดขึ้น
จากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒิเอง 
           4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่
ต้องการ เก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ ทั้งนี้ การเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ (High Credit) ของ
วิชาชีพนั้นเป็นสำคัญ 

สรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ หรือการตรวจสอบด้วยการวิเคราะห์
จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะและเชิงคุณภาพ โดยใช้ผู้รู้หรือผู้ทรงคุณวุฒิ หรือการใช้วิธีการตรวจสอบ
เชิงความสัมพันธ์ที่มีความเกี่ยวข้อง และเหตุผลระหว่างตัวแปร การประมาณค่าพารามิเตอร์ของ
ความสัมพันธ์ของตัวแปร ซึ่งนำไปสู่คำตอบ คือ การสร้างรูปแบบใหม่ หรือการปรับปรุง/พัฒนา
รูปแบบเดิม 

จากเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบตามความหมายของ
รูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ ลักษณะของรูปแบบที่ดี และการตรวจสอบ
รูปแบบ ผู้วิจัยสรุปได้ว่ารูปแบบเป็นการจำลองภาพในอุดมคติของสภาพความเป็นจริงที่นำไปสู่การ
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อธิบายคุณลักษณะสำคัญของสิ่งที่คาดว่าจะเกิดข้ึน เพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ ไม่มีองค์ประกอบ
ตายตัวหรือรายละเอียดทุกแง่มุมโดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความแม่นยำ
และเชื่อถือได้ ดังนั้นการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสในประเทศไทย มี
ความสัมพันธ์หว่างตัวแปรหรือองค์ประกอบในการจัดกิจกรรมเตรียมพร้อมกับการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลอาวุโสในประเทศไทยมีองค์ประกอบที่สัมพันธ์และเชื่อมโยงกิจกรรมการพัฒนารูปแบบที่มีการ
ติดตามตรวจสอบที่สามารถใช้เป็นระบบตรวจสอบได้ มีความยืดหยุ่นตามสภาพที่ปรากฎ เพ่ือนำไปสู่
การพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสในประเทศไทยให้บรรลุถึงความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

4.6 แนวคิดและทฤษฎีด้านการบริหารจัดการ 
        แนวคิดและทฤษฎีด้านการบริหารจัดการเป็นสิ่งสำคัญต่อการดำเนินงานต่าง ๆ ให้ประสบ
ความสำเร็จและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยมีวิธีการ หลักการในการบริหารสู่การจัดการและการลง
มือปฏิบัติ ดังนี้ 

Freeman (1999) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดองค์การภาวะ
ผู้นำและการควบคุมการทำงานของสมาชิกขององค์กรและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ  
           Drucker (1998) กล่าวว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน 
การทำงานต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ทำภายในสภาพองค์การที่กล่าวนั้นทรัพยากรด้าน
บุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค์การที่เข้ามาร่วมกันทำงานในองค์การซึ่งคนเหล่านี้จะเป็นผู้ใช้
ทรัพยากรด้านวัตถุ 
อ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการ
ออกจำหน่ายและตอบสนองความพอใจให้กับสังคม 

Bartol (1997) ได้ให้ความหมาย การบริหารว่าเป็นกระบวนการที่ทำให้เป้าหมายขององค์กร
ประสบผลสำเร็จโดยการวางแผน การจัดองค์การ การใช้ภาวะผู้นำและการควบคุม 

Herbert A. S (1947) ให้นิยามว่า การบริหาร หมายถึง การทำงานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 
คนข้ึนไป ร่วมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน 
          Newman (1964) อธิบายว่า การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคมที่ประกอบด้วยชุดของ
กิจกรรม อันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและกิจกรรมต่าง ๆ นั้น มักจะเกี่ยวข้องกับการติดต่อ
สัมพันธ์ 

Koontz and O'donnell (1993) ได้ให้นิยามและความหมายของการบริหารเอาไว้ว่าการ
บริหาร (Administration) คือ การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยอาศัยปัจจัย
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ทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วัตถุสิ่งของเป็นอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานนั้น และการปฏิบัติงานนั้น ต้องมี
กระบวนการของการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ ลดการควบคุมกำลังความพยายามของ
สมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้ 
            Rohbins and Coulter (2004) ได้ให้นิยาม การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการ
จัดสรรทรัพยากรการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลการบริหาร
นั้น เป็นกระบวนการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยอาศัยการดำเนินงานร่วมกันของหน้าที่ 5 
ประการ คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การบริหารงานบุคคล 
(Staffing) 4) การอำนวยการ (Directing) และ 5) การควบคุม (Controlling) 
            Fayol (1916) ได้กำหนดหน้าที่การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้การทำงานสมบูรณ์และ
ประสบความสำเร็จด้วยหลัก POCCC 5 ประการ ดังนี้ 1) P - Planning การวางแผนการกำหนด
แผนปฏิบัติการ หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติงานสำหรับการทำงานในอนาคต ซึ่งจะถ่ายทอดออกมาเป็น
แผนปฏิบัติการการทำงาน และเป้าหมายที่จะต้องบรรลุสู่ความสำเร็จ 2) O - Organizing การจัด
องค์กร การกำหนดตำแหน่งงานภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงการจัดโครงสร้างองค์กร เพ่ือ
จัดลำดับ การบริหารและสั่งการด้วย 3) C-Commanding การบังคับบัญชาสั่งการ เพ่ือให้การทำงาน
ดำเนินไปได้อย่างเรียบร้อย ช่วยให้เกิดการตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที 4) C-Coordination 
การประสานงาน หมายถึงภาระหน้าที่ในการเชื่อมโยงงาน ตลอดจนการปฏิบัติการทุกอย่างให้ทำงาน
เข้ากันได้ กำกับให้มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน อำนวยให้เกิดการทำงานที่ราบรื่นเพ่ือให้เกิดผลสำเร็จ
ตามที่วางไว้ และ 5) C-Controlling การควบคุม หมายถึง การกำกับตลอดจนบริหารจัดการทุกให้
สำเร็จลุล่วงไปตามแผนที่วางไว้ ประครองการดำเนินงานให้เป็นไปตามกรอบที่กำหนด ทั้งในเรื่องของ
กรอบเวลามาตรฐานการปฏิบัติการ ขั้นตอนการทำงานไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายเพ่ือให้การ
ทำงานมีประสิทธิภาพที่สุด (Fayol, 1916) 
            Gulick and Urwick (1973) เป็นนักทฤษฎีที่อยู่ในกลุ่มการศึกษาการจัดการตามหลักการ
บริหารได้เสนอหลักที่เกี่ยวกับการบริหาร ซึ่งคนที่เป็นนักผู้บริหารและนักจัดการจะต้องทำมีหน้าที่
สำคัญอยู่ 7 ประการ คือ การวางแผนการจัดองค์การ การจัดคนเข้าทำงาน การสั่งการ การ
ประสานงาน การรายงานและงบประมาณ หรือเรียกสั้น ๆ ว่า "POSDCORB" ซึ่งประกอบด้วย 
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
            P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซึ่งจะต้องคำนึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งนี้ เพ่ือให้
แผนงานที่กำหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องกันในการดำเนินงาน แผนเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการใช้ความรู้
ในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณ์ในอนาคตแล้วกำหนดวิธีการ โดยถูกต้องอย่างมี
เหตุมีผล เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปโดยถูกต้องและสมบูรณ์ 
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           O = Organizing หมายถึงการจัดส่วนราชการหรือองค์การ ซึ่งในสถาบันการศึกษาบางแห่ง
พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการ (Management) ด้วยเรื่องการจัดแบ่งส่วนงานนี้
จะต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เช่นการจัดแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรมกอง 
แผนก โดยอาศัยปริมาณงานคุณภาพของงานหรือจัดตามลักษณะของงานเฉพาะอย่าง
(Specialization) ก็ได้นอกจากนี้อาจพิจารณาในแง่ของการควบคุม (Control) และหรือพิจารณาใน
แง่หน่วยงาน (Organization) เช่น หน่วยงานหลัก(Line)หน่วยงานที่ปรึกษา (Staff) หรือบ้างก็เรียก
เป็นหน่วยงานหลัก (Line) หน่วยแนะนาหรือที่ปรึกษา (Staff) และหน่วยงานช่วยเหลือหน่วยงาน
อนุกร (Auxiliary) เป็นต้น 
         S = Staffing หมายถึงการจัดหาบุคคลและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการจัดแบ่ง
หน่วยงานที่แบ่งไว้หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งหมายถึงการจัดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  (Personnel 
Administration) เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความสามารถมาปฏิบัติงานให้เหมาะสม (Competent Man 
for Competent Job) หรือ Put the Right Man on the Right Job กับรวมถึงการที่จะเสริมสร้าง
และธำรงไว้ ซึ่งสัมพันธภาพในการทำงานของคนงานและพนักงานด้วย 
         D = Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอำนวยการรวมทั้งการควบคุมงานและนิเทศ งาน
ตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้นำ (Leadership) มนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations) 
และการจูงใจ (Motivation) เป็นต้น การอำนวยการในทีนี้รวมถึงการวินิจฉัย สั่งการ (Decision 
Making) ซึ่งเป็นหลักอันสำคัญยิ่งอย่างหนึ่งของการบริหารงานและขึ้นอยู่กับความสามารถของ
ผู้ประกอบการหรือหัวหน้างานมากเหตุเพราะว่าการที่จะอำนวยการให้ภารกิจดำเนินไปด้วยดีได้
จำเป็นต้องมีการตัดสินใจที่ดีและมีการสั่งการที่ถูกต้องเหมาะสมกับแต่ละลักษณะของการตัดสินใจ 
        Co = Coordinating หมายถึง ความร่วมมือประสานงานเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและราบรื่นศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะช่วยให้การประสานงานดีขึ้นเพ่ือช่วย
แก้ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานการร่วมมือประสานงานเป็นเรื่องที่มีความสำคัญมากในการ
บริหารเพราะเป็นกิจวัตรประจำวันที่จะต้องพึงกระทำในการปฏิบัติงานและเป็นสิ่งที่มีอยู่ทุกระดับของ
งานการร่วมมือประสานงานเป็นหน้าที่ของผู้ประกอบการที่จะต้องจัดให้มีขึ้นในหน่วยงานของตน
เพราะเป็นปัจจัยสำคัญในอันที่จะช่วยให้เกิดความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
       R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดรวมถึงการประชาสัมพันธ์ 
(Public Relations) ที่จะต้องแจ้งให้ประชาชนทราบด้วย อันที่จริงการรายงานนี้มีความกา ร
ติดต่อสื่อสาร (Communication) อยู่มาก การรายงานโดยทั่วไปหมายถึงวิธีการของสถาบันในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการให้ข้อเท็จจริงหรือข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อสอบถามผู้ประกอบการและหรือผู้ร่วมงาน 
ฯลฯ ความสำคัญของรายงานนั้นอยู่ที่จะต้องอยู่บนรากฐานของความจริง 
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       B = Budgeting หมายถึง งบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึงระบบและกรรมวิธีในการบริหาร
เกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใช้วิธีการงบประมาณและแผนงานเป็นเครื่องมือในการ
ควบคุมงาน วิธีการบริหารงบประมาณโดยทั่วไป มักมีวงจรที่คล้ายคลึงกัน อย่างที่ เรียกว่า "วงจร
งบประมาณ" (Budget Cycle) ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 1. การเตรียมงบประมาณและการเสนอ
ขออนุมัติ (Executive Preparation and Submission) 2. การพิจารณาให้ความเห็นชอบของฝ่าย
นิติบัญญัติ (Legislation Authority) 3. การดำเนินการ (Execution) 4. การตรวจสอบ (Audit) 
         Allen (1958) ได้ให้แนวคิดทฤษฎีการจัดการ POLC ที่ทำให้การทำงานมีระบบระเบียบ และมี
ประสิทธิภาพ คือ 1) P - Planning การวางแผน ควรต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์และขั้นตอนที่จะ
ทำให้บรรลุผลตามที่ต้องการซึ่งการวางแผนนั้นมีหลายประเภท ได้แก่ การวางแผนเชิงกลยุทธ์
(Strategic Planning), การวางแผนเชิงยุทธวิธี (Tactical Planning), การวางแผนเชิงบริหารจัดการ
(Operational Planning) 2) O - Organizing การจัดการองค์กร คือการกำหนดโครงสร้างตำแหน่ง
กำหนดบทบาทหน้าที่ตลอดจนการทำงานของทุกภาคส่วนให้สอดคล้องราบรื่นและไม่ทับซ้อนกันการ
จัดการองค์กรยังรวมไปถึงการจัดระเบียบในการทำงานที่จะทำให้การทำงานไม่สะดุดจัดสรรคนให้
เหมาะสมกับงานจัดการงานให้เป็นระบบระเบียบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากที่สุด  
3) L - Leading ภาวะการเป็นผู้นำ คือภาวะในการควบคุมการทำงานให้สำเร็จลุล่วง โดยต้องสามารถ
สร้างแรงจูงใจให้ทุกคนอยากร่วมทำงานได้ ต้องบริหารงานบุคคลได้ดี ต้องเข้าใจการทำงานของตนเอง
และผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงมีทักษะในการแก้ไขปัญหาได้ดี และมีการตัดสินใจที่รอบคอบฉับไวดีเยี่ยม
ที่จะนำพาทุกคนบรรลุเป้าหมายไปสู่ความสำเร็จได้ 4) C -Controlling การควบการดูแลบุคลากร
ตลอดจนการทำงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ตลอดจนการติดตามประเมินผลว่าการ
ปฏิบัติงานนั้นเป็นไปตามที่วางไว้หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเปล่ามีความสำเร็จมากน้อยเพียงไร 
การควบคุมนั้นยังหมายถึงการจัดการกับปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดผลกระทบกับการ
ทำงานน้อยที่สุดอีก 
 Deming (2013) ได้นำวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA มาใช้ในการบริหารงานองค์กร 
ดังนี้ 1) P - Plan การวางแผนครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน พร้อมกับพิจารณาว่ามีความ
จำเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้าง เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้นโดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลและกำหนด
ทางเลือกในการปรับปรุงให้ชัดเจน ซึ่งการวางแผนจะช่วยให้กิจการสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นใน
อนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ทั้งในด้านแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมงการทำงาน 
เงิน และเวลา 2) D - Do การปฏิบัติคือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้กำหนดไว้
ในขั้นตอนการวางแผน ซึ่งในขั้นตอนนี้ ต้องมีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ดำเนินไปใน
ทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่ เพ่ือทำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามแผนการที่ได้วางไว้ 3) C - 
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Check การตรวจสอบ คือการประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ทราบว่า ใน
ขั้นตอนการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ แต่สิ่งสำคัญก็
คือ ต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเป็น
ประโยชน์สำหรับขั้นตอนถัดไป และ 4) A - Action การดำเนินงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผลที่ได้
จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็ให้นำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทำให้เป็นมาตรฐาน พร้อม
ทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีกซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือ
เสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือทำให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้แต่ถ้าหากเป็นกรณีท่ีสอง คือ ผลที่ได้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ควรนำข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์และพิจารณาว่าควรจะดำเนินการ
อย่างไร เช่น มองหาทางเลือกใหม่ที่น่าจะเป็นไปได้ ใช้ความพยายามกว่าเดิม ขอความช่วยเหลือจาก
ผู้รู้ หรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ เป็นต้น จากแนวคิดและทฤษฎีด้านการบริหารจัดการ ผู้วิจัยสามารถ
สรุปโดยภาพรวม ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 สรุปเปรียบเทียบแนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ 

Allen 
(1958) 

Gulick and 
Lydall 
(1973) 

Fayol 
(1994) 

Stephen and 
Coulter 
(2004) 

Deming, 
Orsini, and 

Cahill (2013) 

P - Planning Planning P- Planning       Planning       Plan 

O - Organizing Organizing 0 - Organizing       Organizing       Do 
L - Leading Staffing C - 

Commanding 
      Staffing       Check 

C - Controlling Directing C - 
Coordination 

      Directing       Action 

 Coordinating C - Controlling       Controlling  
 Reporting    

 Budgeting    
  

จากตารางสรุปเปรียบเทียบแนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ สามารถสรุปแนวคิดการ
บริหารจัดการ จากนักวิชาการด้านการบริหารจัดการหลายคน (Gulick and Urwick, 1973; Allen, 
1958; Fayol, 1994; Stephen and Coulter, 2004; Demin et al, 2013) พบว่า มีหลักการและ
ทฤษฎีด้านการบริหารจัดการที่สอดคล้องอยู่ด้วยกันหลายประการ ซึ่งผู้วิจัย สามารถ สรุปเป็น
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แนวทางร่างรูปแบบการพัฒนาการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสในประเทศไทย เพ่ือที่จะได้แนวทาง
บริหารจัดการทำงานให้สำเร็จเป้าหมายต้องมีกระบวนการในการทำงานอย่างเป็นระบบ คือ เริ่มต้น
ด้วยการวางแผนซึ่งจะต้องมีการกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และพัฒนาแผนไปสู่ การปฏิบัติ 
(Planning) ในการปฏิบัติต้องมีการจัดโครงสร้างองค์กร (Organizing) จัดบุคลากรทำงานให้ตรงตาม
ความสามารถและเหมาะสมกับงาน (Staffing) มีการกำกับติดตาม คอยดูแลให้คำแนะนำ ประเมินผล
การปฏิบัติงาน (Directing) มีการร่วมมือกันทำงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร การประสานงาน 
(Coordinating) รายงานผลการดำเนินงาน (Reporting) การจัดการด้านงบประมาณ (Budgeting) 

4.7 แนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญ

เปล่า หรือเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงาน
ไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน 
การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและ
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  ความเสี่ยงมี 2 ลักษณะ คือ ความเสี่ยงภายใน 
(Internal Risk) และความเสี่ยงภายนอก (External Risk)  
        ความเสี่ยงจำแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
           1.  Strategic Risk - ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องในระดับยุทธศาสตร์ 
           2.  Operational Risk - ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องในระดับปฏิบัติการ 
           3.  Financial Risk - ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับด้านการเงิน 
           4.  Hazard Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
          ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้
อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และ
กำหนดมาตรการลดความเสี่ ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง การประเมินความเสี่ ยง (Risk 
Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความ
เสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ(Impact) 
          1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
          2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
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          3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก มาก ปานกลางน้อย 
และน้อยมาก 
          4. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
           4.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
            4.2 การลด / การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได ้
            4.3 การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
            4.4 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับสูง และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 
        จากการที่กับการใช้ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสาร ด้านการบริหารจัดการ จากแนวคิดและทฤษฎี 
โดยการสรุปแนวคิดการบริหารจัดการ จากนักวิชาการด้านการบริหารจัดการหลายคน (Gulick and 
Unwick, 1973; Allen 1958; Fayol, 1994; Stephen and Coulter, 2004; Deming, Orsini, 
and Cahill, 2013) ร่วมด้วยหลักการเสริมพลังอำนาจในองค์กร ของ Kanter (1983) ด้านอำนาจ
ผู้บริหาร (Authorized Person) และการมีเครือข่ายพันธมิตร (Aliance) ร่วมด้วยกับแนวคิดและ
ทฤษฎีด้านการจัดการความเสี่ยงในองค์กร (Risk Management ทำให้ได้ร่างการบริหารจัดการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโส คือ การวางแผน การจัดการองค์กร การจัดทรัพยากร
บุคคลการกำกับติดตาม การประสานงานความร่วมมือ การรายงานผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ 
อำนาจของผู้บริหาร เครือข่ายพันธมิตร และการจัดการความเสี่ยง  

5. นโยบายภาครัฐบาลและแผนพัฒนากีฬาชาติ 

           ผู้วิจัยได้ศึกษานโยบายภาครัฐและแผนพัฒนากีฬาชาติ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมกิจกรรม
การออกกำลังกายของประชาชนทุกเพศ วัย จากสถานการณ์และความเป็นมาต่าง ๆ โดยสรุปได้ดังนี้ 
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5.1 แนวโน้มการพัฒนากีฬาสำหรับผู้สูงวัยทางการกีฬาของโลก 

        ประชาชนทั่วโลกมีความตระหนักรู้ในเรื่องสุขภาพและคุณภาพชีวิตอันเกิดมาจากการออก

กำลังกาย การเล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมในด้านการสร้างเสริมสุขภาพ พลานามัย และเพ่ิม

ปฏิสัมพันธ์อันดีของคนในสังคมมากขึ้น นอกจากนี้การกีฬาและนันทนาการยังสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจของโลกในภาพรวมได้อย่างมีเสถียรภาพและมีแนวโน้มของการกีฬาได้แปรเปลี่ยนไปจน

ก่อให้เกิดค่านิยม วิถีชีวิตใหม่ การประกอบอาชีพ และการสร้างมูลค่าในเชิงสังคมและเศรษฐกิจ ในแต่

ละประเทศมีความแตกต่างกันออกไป ซึ่งจากการศึกษาแนวโน้มทางการกีฬาทั่วโลก พบว่า แนวโน้ม

หรือปัจจัยสำคัญที่เป็นแรงผลักดันให้เกิดพัฒนาการทางการกีฬามี 5 ประการ คือ (กระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกีฬา, 2559)  

       1) ความตื่นตัวและการเอาใจใส่สุขภาพและการออกกำลังกายที่เพ่ิมมากข้ึน 

       2) การผลักดันและส่งเสริมการกีฬาเพ่ือมวลชนโดยภาครัฐ 

       3) โลกาภิวัตน์กับเศรษฐกิจการกีฬาที่เปลี่ยนไป 

       4) การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของประชากร 

       5) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิตอลและวิทยาศาสตร์การกีฬา 

       5.1.1 ปัจจัยสำคัญที่เป็นแรงผลักดันให้เกิดพัฒนาทางการกีฬาในประเทศไทย 

       ในขณะที่แนวโน้มของการกีฬาทั้งในภาพรวมของโลกและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปในเชิงบวก ซึ่งเห็นได้จากมีพัฒนาการที่เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่องอันเนื่องมาจากการ
ผสมผสานค่านิยมใหม่ในเชิงความตระหนักถึงการมีสุขภาพที่ดีของประชาชน และสถานการณ์ โลกที่
เปลี่ยนแปลงไปจากวิถีชีวิตของประชาชนควบคู่ไปกับการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจของผู้ประกอบการ
ต่าง ๆ ในหลายภูมิภาค ซึ่งเป็นเสมือนปัจจัยเร่งการพัฒนาการกีฬาให้มีแนวโน้มเจริญเติบโตในอนาคต 
จึงเป็นสาเหตุที่ชัดเจนว่าการกีฬาของประเทศไทยจะมีการพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่งทั้ งทางตรงและอ้อม
โดยแนวโน้มและปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการกีฬาในอนาคตของไทย คือ 
(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2559) 

       1) การตื่นตัวที่เพ่ิมข้ึนในข้อดีของการรักษาสุขภาพ เป็นปัจจัยหลักที่คนจะหันมาเล่นกีฬา
และออกกำลังกายเพ่ิมข้ึน 

       2) นานาประเทศจะมีการผลักดันการกีฬาให้กับมวลชนอย่างต่อเนื่องสำหรับประชากร
ทุกกลุ่ม 
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       3) กีฬาชนิดที่ให้ความตื่นเต้น เร้าใจ กำลังมีความนิยมมากขึ้นในกลุ่มผู้ที่ต้องการความ
แปลกใหม่และท้าทาย 

       4) การแข่งขันทางการค้าที่เพ่ิมข้ึนจะส่งผลให้มีการแข่งขันทางการตลาดอย่างเข้มข้น 
       5) การดำเนินชีวิตในสังคมเมือง ซึ่งมีวิถีชีวิตที่เร่งรีบและมีข้อจำกัดด้านเวลา ส่งผลให้ไม่

สามารถวางแผนและออกแบบการออกกำลังกายและกีฬาให้เหมาะสมกับชีวิตประจำวันได้ 
       6) ระบบอาสาสมัครกีฬาจะมีบทบาทมากขึ้นในการสร้างคุณค่าทางสังคม และส่งเสริม

เศรษฐกิจให้กับวงการกีฬา 
       7) การพัฒนาของเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงและการมี  

ส่วนร่วมในการเล่นหรือการชมกีฬา 

         5.1.2 สถานการณ์การส่งเสริมการออกกำลังกายในประเทศไทย 

           จากสถิติประชากรศาสตร์และจำนวนประชากรในประเทศไทย พบได้ว่า มีจำนวนประชากร

ที่มีอายุ 40 ปีขึ้นไปย่างเข้าสู่วัยผู้สูงอายุมีจำนวนมากและค่อยๆมีอัตราเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อย ๆ โดยจากการ

ปัจจุบันประเทศไทยได้เข้าสู่ “สังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์” (Completed Aged Society) เป็นที่

เรียบร้อยแล้ว โดยมีประชากรผู้สูงอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 20 ของ

จำนวนประชากรทั้งประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์การส่งเสริมการออกกำลังกายในประเทศ

ไทย ที่มีการเล็งเห็นถึงความสำคัญของทุกเพศ วัย โดยมีหลายหน่วยงานที่เห็นความสำคัญและร่วมกัน

กำหนด จัดทำนโยบายให้การส่งเสริมสุขภาพ ศักยภาพประชาชน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ส่งเสริม

กิจกรรมทางกายเพ่ือลดภาวะพฤติกรรมเนือยนิ่ง (Sedentary Behavior) รวมไปถึงการส่งเสริมการ

ออกกำลังกายสำหรับผู้สู งอายุ   โดยได้กล่าวถึงในแผนแม่บทการส่งเสริมกิจกรรมทางกาย  

พ.ศ. 2561 - 2573 (กรมอนามัย, 2560) ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ระบุ

หน้าที่รัฐในการส่งเสริมสุขภาพประชาชน ในมาตรา 55 “รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการ

ให้บริการด้านสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง เสริมสร้างให้ประชาชนมีความรู้พ้ืนฐานที่

เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค” และมาตรา 71 วรรคแรก “รัฐพึงเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของครอบครัวอันเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่สำคัญของสังคม จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัย

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรงและมี

จิตใจเข้มแข็ง รวมตลอดทั้งส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ประชาชน” ซึ่งการส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมทางกาย การออกกำลังกาย การเล่นกีฬา รวมถึง

กิจกรรมนันทนาการ การท่องเที่ยวต่าง ๆ มีความสอดคล้องกับร่างรัฐธรรมนูญไทยที่มีนโยบายในการ

ส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้        
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5.2 นโยบายภาครัฐบาล 

นโยบายจากภาครัฐบาลมีส่วนสำคัญและจำเป็นอย่างมากต่อการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ 

ในประเทศให้กิจกรรม หรือโครงการสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และนโยบายในแต่ละหน่วยงานมีผล

โดยตรงต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชาติได้อย่างดียิ่ง โดยเฉพาะนโยบายหลักของประเทศ

และนโยบาย ของหน่วยงานหลักในกระทรวงหลักท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมหรือกีฬาต่าง ๆ เช่น 

         ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดย (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติ, 2560) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือ
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลัก
คิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคน
ไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตาม
ความถนัดของตนเอง การมี “สุขภาวะที่ดี” ทั้งกาย ใจ สติปัญญา และสังคม ให้ความรู้ ป้องกันและ
ควบคุมปัจจัยเสี่ยง การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี มีระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัย รวมถึงการส่งเสริม
สุขภาวะชุมชนและพัฒนา สร้างศักยภาพ “กีฬา” เชิงคุณค่าสังคมและพัฒนาชาติ โดยปลูกฝังส่งเสริม
ให้ กีฬาคือวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนากีฬาสู่ระดับอาชีพและพัฒนากีฬาสู่ระดับอุตสาหกรรมทางการกีฬา โดย
การกำหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการออกกำลังกายเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพคน
ซึ่งมุ่งเน้นในการพัฒนาเพ่ือให้ประชาชนทุกช่วงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและได้รับการบริการทางสังคมที่มี
คุณภาพซึ่งการส่งเสริมการออกกำลังกายเป็นส่วนหนึ่งในขับเคลื่อนประเทศไปสู่วิสัยทัศน์ขอ ง
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยได้กำหนดนโยบายไว้ 11 ด้าน เพ่ือให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว)พุทธศักราช2557มาตรา19 ที่ระบุให้รัฐบาลมีหน้าที่ในการบริหาร
ราชการแผ่นดิน ดำเนินการให้มีการปฏิรูปด้านต่าง ๆ และส่งเสริมความสามัคคีและความสมานฉันท์
ของประชาชนในชาติ ตามนโยบายที่ 5 : การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพ
ของประชาชน  พัฒนาระบบบริการสุขภาพ โดยเน้นการป้องกันโรคมากกว่ารอให้ป่วย แล้วจึงมา
รักษา สร้างกลไกการจัดการสุขภาพในระดับเขตแทนการกระจุกตัวอยู่ที่ส่วนกลาง ปรับระบบการจ้าง
งาน การกระจายบุคลากรและทรัพยากรสาธารณสุขให้เหมาะสมกับท้องถิ่น และให้ภาคเอกชน
สามารถมีส่วนร่วมใน การจ้างบุคลากรเพ่ือจัดบริการสาธารณสุขโดยรัฐเป็นผู้กำกับดูแล สนับสนุน
ความร่วมมือระหว่างรัฐและเอกชน ในการพัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ และสาธารณสุข โดย
ส่งเสริมการร่วมลงทุนและการใช้ทรัพยากรและบุคลากรร่วมกันโดยมีข้อตกลงที่รัดกุมและเป็น
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ประโยชน์ต่อทุกฝ่าย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การสร้างประเทศไทย ให้มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดย
เน้นการลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ การเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การศึกษาและเรียนรู้การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและ
สุขภาพของประชาชนและมีกลไกกองทุนท้องถิ่นในการสร้างเสริมสุขภาพ จากสำนักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมถึงการกำหนดนโยบาย ให้บุคลากรในหน่วยงาน
ราชการออกกำลังกายทุกวันพุธ เพ่ือให้มีการตื่นตัวในการทำงาน การสร้างเสริมสุขภาพ การป้องกัน
โรค และเป็นแบบอย่างการดำเนินชีวิตประจำวันของประชาชน ซึ่งการส่งเสริมการออกกำลังกายมี
ความสอดคล้องกับ นโยบายนายกรัฐมนตรีและสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ได้กำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) เป็น
แผนพัฒนาที่เชื่อมต่อจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ที่กำหนดกรอบวิสัยทัศน์
และมีเป้าหมาย มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มี
รายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข การพัฒนาศักยภาพคนให้
สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ การสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ การลดความเหลื่อมล้ำใน
สังคม การกระจายรายได้บริการทางสังคมมีคุณภาพ และมีการกระจายอย่างทั่วถึง และขับเคลื่อน
ประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคม ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งการส่งเสริมการออกกำลังกายมีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ทำหน้าที่เป็น แผนระบุทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ประเทศควรให้ความสำคัญและมุ่ง
ดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ โดยคำนึงถึงพลวัตและเงื่อนไขการพัฒนาที่ประเทศเผชิญอยู่ เพ่ือเป็น
แนวทางให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องปรับจุดเน้นการดำเนินงานมุ่งสู่การเสริมสร้างความสามารถของ
ประเทศ ให้สอดรับ ปรับตัวเข้ากับเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงไป โดยระบุทิศทางการพัฒนาอย่างชัดเจน 
ส่งผลให้การพัฒนา ประเทศตั้งแต่ระดับทิศทาง โครงสร้าง นโยบาย ตลอดจนกลยุทธ์และกลไกในการ
ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ มีความเชื่อมโยงกันทุกระดับและจะเป็นพลังในการนำพาประเทศไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายระยะยาว อย่างเป็นรูปธรรม 

5.2.1 นโยบายของหน่วยงานหลัก 
            จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หลาย ๆ กระทรวง ได้มุ่งเน้นพัฒนา ส่งเสริม 
สนับสนุนทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ ของประชาชนทุกเพศ วัย จากหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง 
เช่น ทางด้านกระทรวงสาธารณสุขมุ่งเน้นการมีชีวิตที่ดี การมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาพพลานามัยทาง
กายที่กระฉับกระเฉง (Active Living) มีความกระตือรือร้นในการใช้ชีวิต มีเป้าหมายในการดำรงชีวิต  
มีความตื่นตัวทั้งสภาพร่างกายและจิตใต ของประชาชนทุกกลุ่มวัย ทุกสาขาอาชีพ และสถานที่ในการ
ใช้ชีวิตที่ดี และแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) ภายใต้แผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และการมีหน่วยงานหลักในการส่งเสริมกิจกรรมทางกายและ
การออกกำลังกาย ได้แก่ กองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ กองออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ ของกรม
อนามัย เป็นแม่งานหลักในการผลักดันให้เกิดกิจกรรมทางกายและให้เกิดการพัฒนาสุขภาพทางกายที่
ดีขึ้น หรือ สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้ผ่านพระราชบัญญัติกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 เน้นการส่งเสริมกิจกรรมทางกายของประชาชนตามกลุ่ม
วัย รวมถึงพัฒนาองค์ความรู้กิจกรรมทางกายและการออกกำลังกายที่เหมาะสมกับช่วงวัย การสร้าง
นวัตกรรม ความรู้ และต้นแบบการรณรงค์ส่งเสริม การมีกิจกรรมทางกายและการออกกำลั งกายเพ่ือ
ป้องกันภาวะน้ำหนักเกินและโรคอ้วน ยิ่งโดยเฉพาะกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ผ่านยุทธศาสตร์
การท่องเที่ยวและกีฬา โดยกรมพลศึกษา ในการส่งเสริมและพัฒนาการพลศึกษา กีฬาขั้นพ้ืนฐาน 
กีฬาเพ่ือมวลชน นันทนาการ และวิทยาศาสตร์ การกีฬา เพ่ือให้เยาวชนและประชาชนมีสุขภาพ 
และพลานามัยที่แข็งแรง พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 โดยการจัดตั้ง
คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย คณะกรรมการกีฬาจังหวัดในแต่ละจังหวัด แผนพัฒนา
นันทนาการแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7  
(พ.ศ. 2565 – 2570) อันมียุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความตระหนัก ด้านการ 
ออกกำลังกาย และการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน และยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกกำลัง
กายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา ซึ่งการส่งเสริมการออกกำลังกายมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2565) หรือจาก
สถาบันการศึกษาอย่างเช่น มหาวิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา โดยผ่านพระราชบัญญัติสถาบันการ
พลศึกษาและยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2556 - 2561 เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรทาง
พลศึกษา ทางการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นันทนาการและบุคลากรในด้านที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งการส่งเสริมการออกกำลังกาย มีความสอดคล้องกับนโยบายสถาบันการพลศึกษาและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 
2564) ในการจัดทำแผนแม่บทด้านการศึกษา การศาสนา และการวัฒนธรรม การพัฒนาระบบ 
รูปแบบ หลักสูตร และวิธีการจัดการศึกษาร่วมกับกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยว และกีฬา ใน
การจัดหลักสูตรพลศึกษา และการเรียนนอกหลักสูตร เช่น ลูกเสือ เนตรนารี พัฒนาโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ ที่มีการส่งเสริมการออกกำลังกายในโรงเรียน ร่วมกับกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข และ
นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ด้วยการลดเวลาการนั่งเรียนในห้อง ไปเรียนรู้นอกห้องเรียน และ
นอกหลักสูตรแทน ซึ่งการส่งเสริมการออกกำลังกายมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึง กระทรวงมหาดไทย ผ่านยุทธศาสตร์การผังเมือง โดยกรม
โยธาธิการและผังเมือง ในการวางผังเมืองระดับต่าง ๆ การโยธาธิการ การออกแบบการก่อสร้างและ
การควบคุมการก่อสร้างอาคาร ดำเนินการ และสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านการ
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พัฒนาเมือง พ้ืนที่ และชนบท โดยการกำหนดและกำกับดูแลนโยบายการใช้ประโยชน์ที่ดิน และ
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นผ่านกรมส่งเสริม การปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมสุขภาพประชาชน ซึ่งการส่งเสริมการออกกำลังกายมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย หรือแม้กระทั่ง ผ่านยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงาน โดยกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงานในการกำหนดและพัฒนามาตรฐานแรงงาน รวมทั้งการส่งเสริม กำกับ ดูแล ให้
การรับรองสถานประกอบกิจการที่มีการบริหารจัดการตามมาตรฐานแรงงานที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
แรงงานสากล คุ้มครองและดูแลแรงงานทั้งในและนอกระบบ ให้ได้รับสิทธิประโยชน์ตามที่กฎหมาย
กำหนดและมีคุณภาพชีวิตที่ดีดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน และส่งเสริม และดำเนินการให้มีการจัดสวัสดิการแรงงาน ซึ่งการ
ส่งเสริมการออกกำลังกาย มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ การพัฒนาแรงงาน กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ผ่านพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ 
พ.ศ.2550 พระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ.2546 พระราชบัญญัติส่งเสริม การจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ.
2546 ให้มีระบบการจัดบริการทางสังคม ซึ่งเก่ียวกับการป้องกัน การแก้ไขปัญหา การพัฒนา และการ
ส่งเสริมความมั่นคงทางสังคม เพื่อตอบสนองความจำเป็นขั้นพื้นฐานของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่
ดีและพ่ึงตนเองได้อย่างทั่วถึง เหมาะสมเป็นธรรมและให้เป็นไปตามมาตรฐาน ทั้งด้านการศึกษา 
สุขภาพอนามัย ที่อยู่อาศัย การทำงาน และการมีรายได้ นันทนาการ กระบวนการยุติธรรมและบริการ
ทางสังคมทั่วไป โดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิที่ประชาชนได้รับและการมีส่วนร่วม ซึ่งการ
ส่งเสริมการออกกำลังกายมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติดังกล่าว โดย องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ได้รับเรื่อง ผ่านพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดนโยบาย ดำเนินการ บริหารงบประมาณ เพ่ือตอบ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ในการส่งเสริมสุขภาพให้ประชาชนทุกกลุ่มวัย ผ่านการจัดหา
สวนสาธารณะ ฟิตเนส สถานที่ออกกำลังกาย ชมรมออกกำลังกาย สถานที่ท่องเที่ยวและพักผ่อน
หย่อนใจการผังเมือง ทางจักรยาน ทางเดินเท้า จัดทำหลักสูตรการเรียนการสอนในศูนย์เด็กเล็ก 
โรงเรียน ดูแลกำกับสถานประกอบการ เป็นต้น (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 
2552) 

เมื่อพิจารณาการดำเนินงานของแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการออกกำลัง
กายของหน่วยงานในประเทศไทยตามแผนแม่บทการส่งเสริมกิจกรรมทางกาย พ.ศ. 2561–2573 
ข้างต้น สามารถสรุปได้ 5 ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1) การส่งเสริมกิจกรรมทางกายสำหรับเด็กปฐมวัย วัยเรียนและวัยรุ่น ในสถานศึกษา  
2) การส่งเสริมกิจกรรมทางกายสำหรับวัยทำงาน ในสถานประกอบการ  
3) การส่งเสริมกิจกรรมทางกายสำหรับทุกกลุ่มวัย โดยเฉพาะผู้สูงวัยในชุมชน กีฬา 
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มวลชน การคมนาคมและการผังเมือง  
4) การส่งเสริมกิจกรรมทางกายในระบบบริการสาธารณสุข 
5) การพัฒนาระบบการส่งเสริมกิจกรรมทางกาย 

          5.2.2 แผนการพัฒนาการกีฬาของประเทศไทยในอนาคต 

          จากปัจจัยที่กล่าวมาแล้วในข้างต้น คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

วงการกีฬาของไทยและการวางแผนการพัฒนาการกีฬาของประเทศในอนาคต ดังนี้ (กระทรวงการ

ท่องเที่ยว และกีฬา, 2559) 

       1) การพัฒนาการออกกำลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
       เด็ก เยาวชน รวมถึงประชาชนทั่วไปจะต้องได้รับความรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการออก 

กำลังกายและการเล่นกีฬา พร้อมทั้งการผลักดันให้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาจนกระทั่งล่วงเข้าสู่ผู้สูงวัย 
       2) การพัฒนาการออกกำลังกายและการกีฬาเพื่อมวลชน 
       ประชากรไทยอาจจะเริ่มสนใจในกีฬาเพ่ิมขึ้นตามกระแสแนวโน้มกีฬาโลก โดยภาครัฐ

ควรจะมีการจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานในประเทศไทยเมื่อเปรียบเทียบกับความต้องการใช้บริการ
ของประชาชนที่คาดว่าจะเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการพัฒนากีฬาชนิดใหม่ ๆ อาจทำให้คนหันมาสนใจออก
กำลังกายมากขึ้น และควรส่งเสริมให้มีระบบอาสาสมัครด้านการกีฬา นอกจากนี้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ถูกพัฒนา ขึ้นอย่างต่อเนื่องจะมีบทบาทสำคัญในอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือช่วยส่งเสริมให้
ทุกคนได้มีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง 

       3) การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
       การมีโอกาสที่จะได้ออกกำลังกายหรือเล่นกีฬามากขึ้น จะช่วยให้ประชาชนหันมาสนใจ

เล่นกีฬาอย่างจริงจัง และสามารถเพ่ิมจำนวนนักกีฬาและความสามารถเพ่ือการแข่งขันได้มากขึ้น 
นอกจากนี้ความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์การกีฬาในทุกแขนงจะเป็นส่วนสำคัญสำหรับการพัฒนา
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

       4) การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
       กีฬาอาชีพในประเทศมีทิศทางการพัฒนาที่ดีจากสภาพแวดล้อมหลาย ๆ อย่างที่ช่วย

ส่งเสริมและจะโน้มน้าวให้คนอีกจำนวนไม่น้อยสนใจกีฬาอาชีพมากข้ึนไม่ว่าจะเป็นคนเล่นหรือคนดู 
       5) การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
       ประเทศไทยได้เปิดรับนวัตกรรมวิทยาศาสตร์การกีฬา หรือสื่อดิจิตอลใหม่ ๆ เพ่ือนำมาใช้

ส่งเสริมการกีฬาทั้งในเชิงอาชีพและนันทนาการ 
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  6) การพัฒนาการบริหารจัดการการกีฬาและการออกกำลังกาย 
       แนวโน้มกีฬาโลกและบทเรียนประเทศกรณีศึกษาตัวอย่างที่ดี จะช่วยเป็นแนวทางในการ

วางแผนพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกำลังกายให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
      7) การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
       อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยมีพัฒนาการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยรายได้จาก

อุตสาหกรรมการกีฬาในประเทศได้เติบโตขึ้นด้วยอัตราที่เร็วกว่าค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ
และน่าจะเติบโตต่อเนื่องจากแนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมการกีฬาโลก โดยผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมการกีฬาและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาจะเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน  การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศให้บังเกิดความยั่งยืน 

       8) การพิจารณาจัดตั้งเมืองกีฬา (Sport City) 
       การเติบโตของการกีฬาและอุตสาหกรรมการกีฬาสืบเนื่องจากปัจจัยแนวโน้มต่าง ๆ 

เกิดขึ้นตามเมืองกีฬาทั่วโลกทำให้ประเทศไทยได้มีการพิจารณาแนวคิดที่จะดำเนินการยกระดับ
จังหวัดที่มีศักยภาพในแต่ละภูมิภาคขึ้นเป็นเมืองกีฬา ซึ่งจะมีการพัฒนาในเรื่องความตื่นตัวทางการ
กีฬาการพัฒนาวิถีชีวิตของประชาชน การพัฒนาการท่องเที่ยว และการพัฒนาธุรกิจในจังหวัดเหล่านั้น 

       จากที่กล่าวมาในหัวข้อแนวโน้มการพัฒนากีฬาผู้สูงอายุในประทศไทย ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
การดำเนินชีวิตในสังคมเมือง ซึ่งมีวิถีชีวิตที่เร่งรีบและมีข้อจำกัดด้านเวลา ส่งผลให้ประชาชนไม่
สามารถวางแผนและออกแบบการออกกำลังกายและกีฬาให้เหมาะสมกับชีวิตประจำวันได้ ประกอบ
กับการผลักดันการกีฬาให้กับมวลชนอย่างต่อเนื่องสำหรับประชากรทุกกลุ่มวัยของหน่วยงานภาครัฐ 
เป็นสาเหตุที่ทำให้ผู้สูงวัยไทยมีความมีความตื่นตัวเพ่ิมขึ้นในด้านการออกกำลังกายและการเล่นกีฬา 
นอกจากนี้หน่วยงานภาครัฐยังมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้สูงวัยไทยมีสุขภาพที่ดีขึ้นจากการออกกำลังกาย
และเล่นกีฬา สร้างโอกาสให้ผู้สูงวัยทุกพ้ืนที่เข้าถึงการออกกำลังกายและเล่นกีฬา พัฒนาผู้นำการออก
กำลังกาย ส่งเสริมการกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ และพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการกีฬาในกลุ่มผู้สูงวัย เป็นสาเหตุให้การดำเนินงานด้านกีฬาผู้สูงวัยในประเทศไทยมีการ
ดำเนินงานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5.3 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 กับการพัฒนากีฬาผู้สูงอายุในประเทศไทย 

        ประเทศไทยมีแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเป็นแม่บทในการขับเคลื่อนวงการกีฬาของ

ประเทศโดยปัจจุบันประเทศไทยได้ใช้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2560-2564 ซึ่ง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในกลุ่มผู้สูงอายุ มีดังนี้ 

(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2559) 
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       1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกกำลังกาย และมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การกีฬา 

เป็นยุทธศาสตร์ด้านการเสริมสร้างการออกกาลังกายสำหรับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย

ยุทธศาสตร์ นี้ถือว่ามีความสำคัญสำหรับประชาชนทั่วไป ทั้งนี้เพราะการออกกำลังหรือการเล่นกีฬา

จะทำให้สุขภาพพลานามัยแข็งแรง ลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล ลดปัญหาสั งคม สามารถใช้

ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุข โดยมีการสร้างโอกาสการเข้าถึงกิจกรรมการออก

กำลังกายและการเล่นกีฬา และมีการจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกแก่

ประชาชนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง รวมไปถึงการส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตสาธารณะ และพัฒนาระบบ

อาสาสมัครทางการกีฬา 

       2) ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 

เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นด้านการสร้างและการพัฒนาสุขภาพของประชาชนทั้งทางด้าน

ร่างกายและจิตใจ รวมไปถึงเทคนิค ทักษะกีฬาในช่วงการแข่งขันตลอดจนพัฒนาไปสู่ความสามารถสูง

สุดแต่ละบุคคลอย่างเป็นระบบ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีมาตรฐานและเพียงพอต่อความ

ต้องการพร้อมทั้งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา และ

สร้างความตระหนักและการนำองค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนและนั กกีฬาทุก

กลุ่ม 

         ผู้วิจัย สรุปได้ว่า หน่วยงานหลักที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริม ดูแลสุขภาพและคุณภาพชีวิต

ของประชาชน ได้มีการเตรียมแผนการรับมือในสถานการณ์ที่ประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ

อย่างสมบูรณ์แบบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งแต่หน่วยงานจะมีส่วนในการรับผิดชอบดูแล มีขอบข่ายงาน

ที่แตกต่างกันไป แต่ทุกหน่วยงานจะทำงานบูรณาการและประสานงานกันเพ่ือให้เกิดแผนงาน เกิด

ผลงาน ที่เป็นประโยชน์ให้มากที่สุดและเกิดประโยชน์โดยตรงต่อประชาชนทุกเพศวัย  โดยเฉพาะกับ

กลุ่มผู้สูงวัยที่ต้องหันมาช่วยกันวางแผนนโยบายและกำหนดกรอบการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ

ส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างจริงจังเพ่ิมมากขึ้นกว่าเดิม 

6. บริบทของการจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย 

ฟุตบอลผู้สูงวัยหรือฟุตบอลอาวุโสในประเทศไทยมีการจัดการแข่งขันกันมากมายหลายระดับ 
ทั้งในระดับการแข่งขันในส่วนของชุมชน หมู่บ้าน อำเภอ จังหวัด เขตภูมิภาค ระดั บภาค จนถึง
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ระดับประเทศ หรือมีการแข่งขันที่เป็นตัวแทนของประเทศเข้าร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติ และ
มีรูปแบบการจัดการแข่งขันที่แตกต่างกันออกไป ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงาน องค์กรหรือ
ชมรมสมาคมต่าง ๆ ที่จัดการแข่งขันได้วางเป้าหมายของการแข่งขันไว้ ซึ่งเมื่อขึ้นชื่อว่าเป็นการแข่งขัน
ก็ย่อมจะมีความเข้มข้น และจำเป็นต้องมีกฎกติกา ระเบียบการแข่งขันมารองรับและเมื่อพิจารณาถึง
การแข่งขันที่มีรูปแบบการแข่งขันที่ชัดเจนและมีการจัดการแข่งขันที่มีมาตรฐานและมีผู้เข้าร่วมการ
แข่งขันเป็นจำนวนมาก ครอบคลุมการแข่งขันทั่วทุกจังหวัดของประเทศไทย และมีการสนับสนุนจาก
ภาครัฐบาลและเอกชนและเมื่อพิจารณารายการต่าง ๆ ที่จัดการแข่งขันและมีมาตรฐานในการแข่งขัน
ในประเทศไทยแล้ว พบว่า มีรายการ ดังนี้ คือ การแข่งขันฟุตบอลอาวุโสกีฬาแห่งชาติ ฟุตบอลอาวุโส
มอลเทนชิงแชมป์ประเทศไทย และฟุตบอลอาวุโสออมสิน ซีเนียร์ชิงแชมป์ประเทศไทย และฟุตบอล
ผู้สูงอายุชิงแชมป์ประเทศไทยที่จัดขึ้นโดยวัดพระพุทธบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี มีเพียง 4 รายการ โดย
รายการทั้ง 4 รายการที่กล่าวมานี้ มีข้อแตกต่างกัน หลากหลายอย่าง เช่น ช่วงเวลาในการแข่งขัน ช่วง
อายุในการแข่งขัน ระยะเวลาในการแข่งขัน รูปแบบการจัดการแข่งขัน สถานที่ในการแข่งขัน สภาพ
สนามในการจัดการแข่งขัน บรรยากาศของการแข่งขัน การถ่ายทอดสดการแข่งขันผ่านสื่อ ออนไลน์
ต่าง ๆ รวมถึงผู้ติดตามชมผ่านสื่อถ่ายทอดและผู้ติดตามชมในสนามแข่งขันและผู้สนับสนุนการแข่งขัน 

6.1 การแข่งขันฟุตบอลอาวุโสกีฬาแห่งชาติ 
การแข่งขันฟุตบอลอาวุโสกีฬาแห่งชาติ มีการร่วมมือกันระหว่างการกีฬาแห่งประเทศไทยกับ

สมาคมกีฬาฟุตบอลอาวุโสไทย จัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสกีฬาแห่งชาติขึ้นครั้งแรกที่จังหวัดน่าน  
ออกกฎข้อบังคับว่าด้วยการแข่งขันกีฬาอาวุโสแห่งชาติ พ.ศ. 2561 ที่มีข้อกำหนดต่าง ๆ เช่น ให้มีการ
จัดการแข่งขันในทุก ๆ ปีและมีการลงทะเบียนนักกีฬาก่อนการแข่งขันอย่างน้อย 6 เดือนถึงจะ
สามารถเข้าร่วมการแข่งขันในรอบคัดเลือกได้ โดยนักกีฬา เจ้าหน้าที่ จะต้องมีการลงทะเบียนในระบบ
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย และมีการจัดการแข่งขันกีฬาหลายๆประเภท และบางชนิดกีฬาได้
กำหนดอายุผู้เข้าร่วมการแข่งขันตั้งแต่อายุ 35 ปี ขึ้นไป แต่สำหรับชนิดกีฬาฟุตบอล ได้กำหนดเป็น
ช่วงอายุ โดยมีการจัดการแข่งขันทั้งหมด 2 รุ่น คือ 

1.รุ่น MASTER ที่กำหนดโซนอายุที่ 40 45 และ 50 ปี โดยกำหนดให้ อายุ 40-44 ปี ลงสนาม
ได้ 3 คน 45-49 ปีลงสนามได้ 4 คน และอายุ 50 ปี ขึ้นไป อยู่ในสนามได้ 3 คน โดยผู้รักษาประตูมี
อายุตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป โดยการแข่งขันจะทำการแข่งขันรอบคัดเลือกในแต่ละภูมิภาค 5 ภาค 
ประกอบด้วย ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออก ภาคกลางและภาค
ตะวันตก ภาคใต้ เพ่ือหาตัวแทนภาคละ 2 ทีม รวมกับเจ้าภาพและแชมป์เก่า จะได้เข้าแข่งขันในรอบ
มหกรรม เป็นจำนวน 12 ทีมและมีการจัดการแข่งขันแบบแบ่งสายในรอบแรก เป็นสายละ 3 ทีม 
จำนวน 4 สาย เอาที่ 1และ 2 ของแต่ละสายเข้ารอบต่อไป โดยในรอบที่ 2 จัดการแข่งขันแบบแพ้คัด
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ออก เพื่อหาทีมเข้าสู่รอบรองชนะเลิศ และผู้แพ้ในรอบรองชนะเลิศได้ครองอันดับที่ 3 ร่วม ส่วนผู้ชนะ
ก็จะเข้าสู่รอบชิงชนะเลิศต่อไป 

2. รุ่น LEGENT ที่กำหนดโซนอายุที่  55 60 และ 65 ปี โดยกำหนดให้  อายุ 55-59 ปี   
ลงสนามได้ 3 คน 60-64 ปีลงสนามได้ 4 คน และอายุ 65 ปี ขึ้นไป อยู่ในสนามได้ 3 คน โดยผู้รักษา
ประตูมีอายุตั้งแต่ 55 ปีขึ้นไป โดยการแข่งขันจะทำการแข่งขันรอบคัดเลือกในแต่ละภูมิภาค5 ภาค 
ประกอบด้วย ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออก ภาคกลางและภาค
ตะวันตก ภาคใต้ เพ่ือหาตัวแทนภาคละ 2 ทีม รวมกับเจ้าภาพและแชมป์เก่า จะได้เข้าแข่งขันในรอบ
มหกรรม เป็นจำนวน 12 ทีมและมีการจัดการแข่งขันแบ่งสายในรอบแรก เป็นสายละ 3 ทีม จำนวน  
4 สาย เอาที่ 1และ 2 ของแต่ละสายเข้ารอบต่อไป โดยในรอบท่ี 2 จัดการแข่งขันแบบแพ้คัดออก เพ่ือ
หาทีมเข้าสู่รอบรองชนะเลิศ และผู้แพ้ในรอบรองชนะเลิศได้ครองอันดับที่ 3 ร่วม ส่วนผู้ชนะก็จะเข้าสู่
รอบชิงชนะเลิศต่อไป โดยหลักการจัดการแข่งขันจะกำหนดระยะเวลาในการแข่งขันไว้ ประมาณ  
1 สัปดาห์ และมีการจัดการแข่งขันมาแล้ว 4 ครั้งที่ผ่านมาเริ่มมีนักกีฬาของแต่ละจังหวัดสนใจเข้าร่วม
เพ่ิมมากขึ้นและมีทีมเข้าร่วมเกือบทุกจังหวัดในประเทศไทย (สุเมธ อัครพงศ์, 2565) ผลการแข่งขัน
และสถิติการแข่งขันที่ผ่านมามี ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 ปี พ.ศ.2561 ที่จังหวัดน่าน ทีมชนะเลิศ รุ่น MASTER คือจังหวัดพิษณุโลก 
ครั้งที่ 1 ปี พ.ศ.2561 ที่จังหวัดน่าน ทีมชนะเลิศ รุ่น LEGENT คือจังหวัดชลบุรี 
ครั้งที่ 2 ปี พ.ศ.2562 ที่จังหวัดบุรีรัมย์ ทีมชนะเลิศ รุ่น MASTER คือจังหวัดพิษณุโลก 
ครั้งที่ 2 ปี พ.ศ.2562 ที่จังหวัดบุรีรัมย์ ทีมชนะเลิศ รุ่น LEGENT คือจังหวัดชลบุรี 
ครั้งที่ 3 ปี พ.ศ.2563-2564  เลื่อนการแข่งขันเนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 
ครั้งที่ 4 ปี พ.ศ.2565 ที่จังหวัด พัทลุง ทีมชนะเลิศรุ่น MASTER คือจังหวัด ราชบุรี 
ครั้งที่ 4 ปี พ.ศ.2565 ที่จังหวัด พัทลุง ทีมชนะเลิศรุ่น LEGENT คือจังหวัดชลบุรี  

 

ภาพที่ 2 ภาพการแข่งขันกีฬาอาวุโสแห่งชาติรอบคัดเลือก จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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6.2 การแข่งขันฟุตบอลอาวุโสมอลเทนชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
การแข่งขันฟุตบอลอาวุโสมอลเทนเป็นรูปแบบการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสในรูปแบบการ

จัดการแข่งขันที่มีการกีฬาแห่งประเทศไทยร่วมมือกับบริษัทเอกชนให้การสนับสนุน โดยในช่วงแรกมี
บริษัทเจนิฟูด เป็นผู้สนับสนุนหลักมาอย่างยาวนานซึ่งเริ่มจัดการแข่งขันครั้งแรกในปี พ.ศ. 2556 โดย
เริ่มจัดการแข่งขันภาคต่าง ๆ ก่อนและค่อย ๆ พัฒนารูปแบการจัดการแข่งขัน ซึ่งบริษัทเจนิฟูดได้ให้
การสนับสนุนมาจนถึงครั้งที่ 8 และได้มีการปรับเปลี่ยนโซนอายุให้เหมาะสมขึ้น เป็น 3 รุ่นจนถึงครั้งที่
ปัจจุบันและก่อนหน้านี้ 2  ปีก็ต้องเกิดปัญหาในการจัดการแข่งขันเนื่องจากสถานการณ์โรคโควิด 19 
ระบาดอย่างหนัก จนมาครั้งนี้ซึ่งเป็นครั้งที่ 9 ได้มีบริษัทอุปกรณ์กีฬามอลเทนได้มารับช่วงการ
สนับสนุนต่อ โดยรายการนี้มีการกำหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการแข่งขันต้องมีภูมิลำเนาอยู่ในจังหวัดที่
ตนเองสังกัดอย่างน้อย 2 ปีและมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการแข่งขันเพ่ือให้สอดคล้องและให้เหมาะสม
ที่สุด โดยมีการจัดการแข่งขันในทุก ๆปี และเริ่มมีการแข่งขันในรอบคัดเลือกส่วนภูมิภาคโดยคัดเอา
ตัวแทนแต่ละภูมิภาค ภาคละ 1 ทีมคือทีมชนะเลิศในแต่ละรุ่น ได้ไปแข่งในรอบสุดท้ายเพียงทีมเดียว
เท่านั้น ซึ่งมีการแบ่งโซนทางภูมิศาสตร์ออกเป็น 8 โซนเอาทีมชนะเลิศในแต่ละโซนมาแข่งขันรอบ
สุดท้าย โดยทางฝ่ายจัดการแข่งขันเป็นผู้กำหนด มีการจัดการแข่งขันแบ่งออกเป็น 3 รุ่น (อำนาจ เกา
ใสยานนท,์ 2565) ได้แก่ 

1.รุ่น MASTERS อายุ 40-49 ปี 
2.รุ่น SENIORS อายุ 50-59 ปี 
3.รุ่น LEGENDS อายุ 60 ขึ้นไป 

โดยมีการแข่งขันใน 2 รุ่นแรกก่อนใช้เวลาในการจัดการแข่งขัน 3 วันและรุ่น อายุ 60 ปีขึ้นไป 
ใช้เวลา 2 วัน โดยมีการย่นระยะเวลาในการแข่งขันแบ่งเป็นครึ่งละ 25 นาที และย่นระยะเวลาในการ
จัดการแข่งขันได้อย่างรวบรัดและกระชับในการจัดการแข่งขัน การแข่งขันในรอบแรกโดยมีการ
แบ่งกลุ่ม เป็นกลุ่มละ 4 ทีม พบกันหมดในสายแล้วเอาคะแนนที่ 1และ2 เข้าสู่รอบรองชนะเลิศ และผู้
ชนะเข้าไปชิงชนะเลิศต่อไป ซึ่งรายการนี้จะพบได้ว่าจังหวัดไหนที่ส่งครบทั้งสามรุ่นจะมีนักกีฬาที่เล่น
ฟุตบอลอาวุโสในแต่ละครั้งที่เข้าร่วมการแข่งขันครั้งละไม่ต่ำกว่า 100 คน ถือเป็นการสนับสนุน
ส่งเสริมกิจกรรมการออกกำลังกายสำหรับผู้อาวุโสอีกหนึ่งราย (อำนาจ เกาใสยานนท์, 2565)   
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ภาพที่ 3 ภาพการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสมอลเทนชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

6.3 ฟุตบอลอาวุโสออมสิน ซีเนียร์ชิงแชมป์ประเทศไทย 
การแข่งขันฟุตบอลอาวุโสออมสิน ซีเนียร์ ไทยแลนด์ฟุตบอลคัพ ได้เริ่มจัดขึ้นเมื่อ ปี พ.ศ. 

2560 โดยเป็นความร่วมมือกันระหว่างธนาคารออมสินร่วมกับสมาคมกีฬาฟุตบอลทีมชาติไทย การ
กีฬาแห่งประเทศไทยและกรมการปกครอง จัดการแข่งขันกันในรุ่นอายุ 50 ปีขึ้นไป โดยจัดการแข่งขัน
มาสามปีติดต่อกัน โดยเป็นการจัดที่ได้มาตรฐานสากล และควบคู่ไปกับการอบรมเยาวชนทั่วประเทศ
ในโครงการสานฝันปั้นเด็กไทย และห่วงใยสุขภาพ มุ่งเน้นเด็กและเยาวชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้ด้อยโอกาส เพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมกันในสังคม การจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสที่มีการจัดการ
แข่งขันในนามตัวแทนจังหวัดและมีการคัดเลือกจากภูมิภาคต่าง ๆ จากภาคเหนือ ภาคกลาง ภาค
อีสาน และภาคใต้ ตัวแทนภาคละ 2 ทีม เพ่ือเข้าแข่งขันในรอบสุดท้ายในกรุงเทพมหานคร โดยมีการ
ถ่ายทอดสดการแข่งขันทางโทรทัศน์ช่อง 3SD (ธนายุทธ ศิระธารา, 2565)  

 

ภาพที่ 4 ภาพการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสออมสิน ซีเนียร์ชิงแชมป์ประเทศไทย 
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         6.4 ฟุตบอลผู้สูงอายุชิงชนะเลิศประเทศไทย 
          ฟุตบอลผู้สูงอายุชิงแชมป์ประเทศไทยในรุ่นอายุ 50 ปีขึ้นไปเพิ่งจัดขึ้นครั้งแรกและเป็นการจัด
ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 โดยมีพระคุณเจ้าพระราชวิสุทธิ
ประชานาถ (หลวงพ่ออลงกต) วัดพระพุทธบาทน้ำพุเป็นประธานอำนวยการแข่งขัน คิดริเริ่มโครงการ
ในการจัดร่วมกับสมาคมกีฬาจังหวัดลพบุรี การกีฬาแห่งประเทศไทยและการร่วมมือกับอีกหลายภาค
ส่วน ซึ่งมีการจัดการแข่งขัน ระหว่างวันที่ 23 เมษายน- 11 กรกฎาคม 2564 ณ สนามฟุตบอลใจฟ้า 
อคาเดมี (โดยมูลนิธิอาทรประชานาถ) ตำบลนิคมสร้างตนเอง อำเภอเมืองลพบุรี โดยมีทีมเข้าร่วมมาก
ถึง 67 จังหวัด โดยมีการจัดการบริการที่พักรับรองให้นักกีฬาเข้าพักในโรงแรมในจังหวัดลพบุรีและมี
รถรับส่งจากจังหวัดตนเองถึงสนามแข่งและมีการดูแลจัดการเรื่องอาหารและที่พักตลอดการแข่งขัน 
บรรยากาศการแข่งขันทั้งเรื่องสภาพสนามและการแข่งขันประทับใจผู้ที่เข้าร่วมเป็นอย่างมาก และคิด
ว่าน่าจะมีการจัดการแข่งขันในครั้งต่อ ๆ ไป (สุชาติ สาระผล, 2565)  

            จากบริบทการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสในประเทศไทย พบว่า รูปแบบการแข่งขันแต่ละ
รายการมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันออกไป แต่ทุกรายการที่จัดการแข่งขันมีเป้าหมายหลักสำคัญคือ
ส่งเสริม สร้างเสริมให้ผู้อาวุโสหรือผู้สูงอายุมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง อยู่ในทุก ๆ รายการ
เสมอ และพบว่ารายการที่นำมาเป็นแบบ มาเป็นแนวทางในการวิจัยครั้งนี้เป็นรายการที่จัดการแข่งขัน
มาแล้วและมีมาตรฐานที่สุดในการจัดการแข่งขันในประเทศไทย ครอบคลุมในเรื่องช่วงอายุ ที่มีตั้งแต่
อายุ 40 – 65 ปีและเป็นที่นิยมเข้าร่วมการแข่งขันของผู้อาวุโสและผู้สูงอายุ ผู้สูงวัยในทุกจังหวัดทั่ว
ประทศไทย  

 

ภาพที่ 5 ภาพการแข่งขันฟุตบอลฟุตบอลผู้สูงอายุชิงชนะเลิศประเทศไทย 
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7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 
กิตติพงษ์ เอ้ือพิพัฒนากูล และจุฑา ติงศภัทิย์ (2555) ศึกษาเรื่อง การดำเนินการจัดการ

แข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 การวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการ
ดำเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 วิธีดำเนินการวิจัย การศึกษาครั้ง
นี้ใช้แบบสอบถาม กับกลุ่มประชากรที่เป็นคณะกรรมการจัดการแข่งขัน จำนวน 35 คน ผู้จัดการทีม 
จำนวน 16 คน และ กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ชม จำนวน 480 คน ใช้การสัมภาษณ์คณะกรรมการจัดการ
แข่งขัน จำนวน 12 คน ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถาม .80 และนำแบบสอบถาม 
ทั้ง 3 ชุด โดยพิจารณาจากค่า สัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cronbach) 
แบบสอบถาม ชุดที่ 1 เท่ากับ .94 แบบสอบถาม ชุดที่ 2 เท่ากับ .74 แบบสอบถาม  ชุดที่ 3 เท่ากับ 
.93 ทำการเก็บข้อมูลนำาข้อมูลที่ได้ มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยแจกแจงความถี่ หาค่า ร้อยละ ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานและนำเสนอในรูปแบบ ตารางประกอบความเรียง ส่วนข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
นำมาสรุปในรูปแบบความเรียง ผลการวิจัย การศึกษาการดำเนินการจัดการ แข่งขันฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ทรัพยากรในการจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการเงิน
และงบประมาณ ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก และด้านการประชาสัมพันธ์ 
และกระบวนการจัดการกีฬา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ วางแผน การจัดองค์กร การชี้นำ และการ
ประเมินผล ของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน ระดับความคิดเห็น การดำเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับ
ดี ในส่วนผลการดำเนินงานระดับความคิดเห็นของผู้จัดการทีม ได้แก่ ด้านการวางแผน การจัดองค์กร 
การชี้นำ และการ ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ และความพึง พอใจของผู้ชม ด้านส่วน
ประสมทางการตลาด ได้แก่ ด้านสินค้า ด้านราคา ด้านสถานที่ ด้านการส่งเสริม การตลาด ด้าน
บุคลากร ด้านกระบวนการให้บริการ และด้านการสร้างและนำเสนอลักษณะทางกายภาพ โดยรวม
ความพึงพอใจต่อการจัดการแข่งขัน อยู่ใน ระดับดี สรุปผลการวิจัย จากผลการดำเนินการจัดการ 
แข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ระดับ ความคิดเห็นการดำเนินงานของ
คณะกรรมการจัดการ แข่งขัน โดยอาศัยทรัพยากรในการจัดการ และ กระบวนการจัดการกีฬา 
โดยรวมอยู่ในระดับดี ในส่วน ผลการดำเนินงานระดับความคิดเห็นของผู้จัดการทีม โดยรวมอยู่ใน
ระดับพอใช้ และความพึงพอใจของผู้ชม ด้านส่วนประสมทางการตลาด โดยรวมความพึงพอใจ ต่อ
การจัดการแข่งขัน อยู่ในระดับดี แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขันสามารถดำเนินการ 
จัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

พิชัยณรงค์ กงแก้ว (2557) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดกีฬาและการออกกำลังกาย
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสำหรับผู้สูงอายุ ในเขตภาคเหนือตอนบน และมีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
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ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการกีฬาและการออกกำลังกายโดยองค์การบริหารส่วนตำบลสำหรับ
ผู้สูงอายุ ในเขตภาคเหนือตอนบน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬาและการออกกำลังกายโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลสำหรับผู้สูงอายุ ในเขตภาคเหนือตอนบน และ 3) เพ่ือประเมิณผลรูปแบบ
การจัดการกีฬาและการออกกำลังกายโดยองค์การบริหารส่วนตำบลสำหรับผู้สูงอายุ ในเขตภาคเหนือ
ตอนบน การวิจัยครั้งนี้มีวิธีการดำเนินการ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการจัดการกีฬา
และการออกกำลังกายโดยองค์การบริหารส่วนตำบลสำหรับผู้สูงอายุ ในเขตภาคเหนือตอนบน โดย
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ และการสำรวจ ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการกีฬาและการ
ออกกำลังกายโดยองค์การบริหารส่วนตำบลสำหรับผู้สูงอายุ ในเขตภาคเหนือตอนบน โดยการพัฒนา
และตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม และขั้นตอนที่ 3 ประเมินผลรูปแบบการจัดการกีฬาและ
การออกกำลังกายโดยองค์การบริหารส่วนตำบลสำหรับผู้สูงอายุ ในเขตภาคเหนือตอนบน โดยการ
ประเมิณโดยองค์การบริหารส่วนตำบล ผลการวิจัยปรากฏผล ดังนี้ 1) ผลการศึกษาสภาพ พบว่า การ
จัดการกีฬาและการออกกำลังกายโดยองค์การบริหารส่วนตำบลสำหรับผู้สูงอายุในเขตภาคเหนือ
ตอนบน โดยรวมและรายด้านมีสภาพในระดับปานกลาง ซึ่งสภาพที่มีการจัดการสูงที่สุด คือ องค์การ
บริหารส่วนตำบล มีกิจกรรมหรือโครงการในการเล่นกีฬาและการออกกำลั งกายสำหรับผู้สูงอายุ 
รองลงมาระดับมาก คือ องค์การบริหารส่วนตำบล ได้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 2) ผลการพัฒนา พบว่า มี 5 องค์ประกอบ คือ 
ปัจจัยนำเข้า (6 M-IT) การบวนการ (POLKACIR) ผลผลิต ผลลัพธ์ และข้อมูลย้อนกลับ และ
ตรวจสอบรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุม อยู่ในระดับมาก 3) ผล
การประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบ อยู่ในระดับมาก 

รัชพล เขียวพันธุ์ (2561) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการมหกรรมกีฬาของสโมสรฟุตบอลไทย
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว มหกรรมการแข่งขันฟุตบอลที่มีการจัดการโดยสโมสรฟุตบอลไทยได้
กลายเป็นสถานที่ท่องเที่ยว ที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยว แต่ก็ยังมีสโมสรบางแห่งที่ยังไม่ประสบ
ความสำเร็จในเรื่องการจัดการมหกรรม กีฬาเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว ดังนั้น การวิจัยนี้จึงมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาองค์ประกอบของการจัดการ มหกรรมกีฬาเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวและสร้าง
รูปแบบการจัดการมหกรรมกีฬาเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว ของสโมสรฟุตบอลไทยที่เหมาะสม ใช้
วิธีการวิจัยแบบผสมทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยมีสโมสร ฟุตบอลไทยที่ทำการแข่งขันอยู่ในระดับ
ไทยพรีเมียร์ลีกเป็นกรณีศึกษา ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบ การจัดการมหกรรมกีฬาของสโมสร
ฟุตบอลไทยเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว มีองค์ประกอบทั้งหมด 8 องค์ประกอบ ประกอบด้วยตัวแปร
ทั้งหมด 72 ตัวแปร สามารถจัดเรียงลำดับตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ ดังนี้ ลำดับที่ 1 การบริหาร 
ประกอบด้วยส่วนงานสำคัญ 3 ส่วน ได้แก่ การจัดการทั่วไป การจัดการแข่งขัน และการตลาดของ
แหล่งท่องเที่ยว ลำดับที่ 2 การดำเนินการ คือ งานที่ต้องกระทำระหว่างที่มีการจัดมหกรรมการ
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ท่องเที่ยวเชิงกีฬาในช่วงเวลาที่มีการจัดมหกรรมการท่องเที่ยว ลำดับที่ 3 การจัดการความเสี่ยง คือ 
งานที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ไม่ดีที่อาจเกิดขึ้น ลำดับที่ 4 การบริการ คือ งานที่
เกี่ยวข้องกับการบริการและการคุ้มครองสิทธินักท่องเที่ยว ลำดับที่ 5 ความปลอดภัย คื อ งานที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันเหตุการณ์ร้าย ลำดับที่ 6 ด้านความสัมพันธ์ คือ งานที่มุ่งเน้นให้เกิดความ
ยั่งยืน ลำดับที่ 7 ด้านสิ่งดึงดูดนักท่องเที่ยว คือ งานที่เกี่ยวข้องกับการสร้างประสบการณ์ ความ
ประทับใจ และลำดับที่ 8 การออกแบบ คือ งานด้านการออกแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้นระหว่างที่มี
มหกรรมกีฬา ทั้งหมดนี้ เพ่ือให้เกิดรูปแบบการจัดการในแต่ละองค์ประกอบอย่างเหมาะสม 

กิตติวงศ์ สาสวด และประสาน นันทะเสน (2562) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการ
ฟุตบอลอาชีพเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวในประเทศไทย การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
สถานภาพและปัญหาการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ 2) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
จัดการฟุตบอลอาชีพ และ 3) พัฒนารูปแบบการจัดการฟุตบอลอาชีพเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว
การศึกษานี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นสำคัญ คือ ผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารสโมสร ผู้ฝึกสอน นักฟุตบอล และผู้เข้าชมในสนามกีฬาแข่งขัน
ฟุตบอลออมสิน ลีก  (ไทยลีก 3) ปี 2018 ด้วยวิธีเลือกแบบเจาะจง จำนวน 101 ราย ด้วยแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกที่วิเคราะห์ความแปรปรวน 2 ทาง โดยใช้สูตรของ Kendall ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.83 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา และการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรไม่ทราบจำนวนที่แน่นอน สุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง จำนวน 400 ราย ด้วยแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.85 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพและ
ปัญหาด้านสนามแข่งขันคือไม่มีมาตรฐาน และไม่มีสนามเป็นของตนเองด้วยงบประมาณไม่เพียงพอ 
ด้านการจัดการ ด้านทีมยังทำผลงานไม่ดี และด้านแผนการดำเนินงานของสโมสรยังไม่เป็นระบบ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการฟุตบอลอาชีพที่สำคัญมากที่สุด คือ การนำเสนอลักษณะ
ทางกายภาพ รองลงมาคือ ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ ราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย การส่งเสริม
การตลาด และบุคลากร 

ปัญญา อินทเจริญ (2562) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย  และเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และความเหมาะสมของการนำ
รูปแบบไปใช้โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาแนวคิด เอกสาร
และงานวิจัยที่ และศึกษาสภาพความต้องการในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษา ของประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ท่าน ระยะที่ 2 
เป็นการสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการวอลเลย์บอลเพ่ือความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย โดยใช้เทคนิคเดลฟายประยุกต์ (Modified Delphi Technique) ด้วยผู้เชี่ยวชาญ 19 
คน โดยการหาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ระยะที่3 เป็นการประเมินความเป็นไปได้ใน
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การนำรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยไปใช้จริง โดยผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาจำนวน 7 คน 
ผลการวิจัยพบว่า 1)สถาบันการศึกษา ระดับอุดมศึกษามีการดำเนินงานด้านกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือ
ความเป็นเลิศแต่ไม่มีนโยบายที่ชัดเจน นักกีฬาประสบปัญหาด้านการเรียน การจัดการด้านสวัสดิการ
ไม่เพียงพอ มีความต้องการให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี 2) รูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอล
เพ่ือความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยมีการจัดการตามหลักการบริหาร 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการวางแผน (มี 8 องค์ประกอบ) ด้านการจัดการองค์กร (มี 4 องค์ประกอบ) ด้านการนำไป
ปฏิบัติ (มี 8 องค์ประกอบ) ด้านการควบคุม (มี 4  องค์ประกอบ) 3) รูปแบบการจัดการกีฬา
วอลเลย์บอลเพ่ือความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย เป็นที่ยอมรับว่ามีความเป็นไปได้ 
มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ และมีความถูกต้องครอบคลุม สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติ  
ได้จริง 

กิตติศักดิ์ มีเจริญ (2563) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา การวิจัยพบว่า  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานแบบตัวหลักและตัวรองตามลำดับ เก็บข้อมูลจาก
พหุกรณีศึกษาทีมกีฬาฟุตบอลชายใน สถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐและเอกชนที่ประสบ
ความสำเร็จในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 2 กรณี ด้วยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 20 คน จากนั้นสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย ภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ 18 คน ภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ 7 คน ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ 5 
คน รวม 50 คน เพ่ือร่างรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา แล้วพัฒนาต่อด้วย
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการใน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 18 คน  2 รอบ  ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง 40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบ
สังเกตการณ์ฝึก และแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบ ซึ่งผ่านการ ตรวจสอบคุณภาพแล้ว วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาร่วมกับการสรุปอุปนัย และค่าสถิติพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบว่า 
รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วย 4 กลุ่ม 9 มิติได้แก่ กลุ่มที่ 1 
โครงสร้างขององค์กรและกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร มี 2 
มิติ คือ 1)การจัด โครงสร้างองค์กร 2)การจัดการบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามโครงสร้าง
องค์กร กลุ่มที่ 2 นักกีฬาและการ พัฒนา มี 3 มิติคือ 3)การคัดเลือกนักกีฬา  4)การวางแผนการ
ฝึกซ้อม 5)การแข่งขัน กลุ่มที่ 3  กระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน มี 3  มิติคือ 6)งบประมาณและสวัสดิการ 7)สถานที่ อุปกรณ์ และสิ่ง
อำนวยความสะดวก  8)วิทยาศาสตร์การกีฬา  กลุ่มที่  4  กระบวนการสื่อสารองค์กรและสร้างภาคี 
เครือข่ายในการสนับสนุนการดำเนินงาน  มี 1  มิติคือ 9)ภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุนและแฟนคลับ  ผลการ
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ประเมินคุณภาพ ของรูปแบบพบว่ามีความเหมาะสม ความถูกต้อง ความมีประโยชน์และความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมาก 

ขจรเกียรติ  ขุนชิต (2564) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียนในประเทศ
ไทย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียนในประเทศไทย
ด้วยการวิจัยแบบบูรณาการ (Integrated  Research) ระหว่างการวิจัยแบบบรรยาย (Descriptive 
Research) และการวิจัยอนาคต (Futures Research) โดยมีผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17  ราย ให้การ
สัมภาษณ์ในรอบแรกนำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และสังเคราะห์กับข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการ
พิจารณา ตามรูปแบบการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เพ่ือให้ได้รูปแบบการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลนักเรียนในประเทศไทย จากนั้นผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือการศึกษารูปแบบการ
จัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียนในประเทศไทย ไปเก็บข้อมูลกับผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน
เกี่ยวกับฟุตบอลจำนวน 40 ราย นำมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือ
คำนวณหาค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเฉลี่ย และค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ และพิจารณาความ
สอดคล้องของรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียนในประเทศไทยที่มีโอกาสเกิดข้ึนจริง  และนำ
ผลมาอภิปรายกลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของรูปแบบการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลนักเรียนในประเทศไทยที่มีโอกาสเกิดขึ้นจริง ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลนักเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย 1) นักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล
แบ่งเป็นกลุ่มอายุ 12-14-16-18 ปี ตามแบบของกรมพลศึกษา 2) กรมพลศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบใน
การจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียนในประเทศไทย 3) จัดการแข่งขันฟุตบอลโดยแบ่งเป็นประเภท ก ข 
ค ระบบลีก จัดการแข่งขันฟุตบอลโดยแบ่งเป็นระบบโซนตามภูมิภาค 4) ระยะเวลาในการดำเนินการ
แข่งขันฟุตบอล 6 เดือน โดยใช้ระบบลีก Tournament 5) ทีมที่เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลนักเรียนใน
ประเทศไทยแบ่งเป็นรุ่นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 6) ควรจำกัดจำนวนทีมเพ่ือไปเล่น 
small league 6 ทีม แต่ละภาค แล้วนำมาแข่งแบบ Tournament 7) ผู้ฝึกสอนฟุตบอลนักเรียนต้อง
ผ่านวุฒิบัตร T License ของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย 8) อัตราส่วนของ  ผู้ฝึกสอนต่อผู้
เล่นเป็น 2:18 ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 3 - 5 คน 9) ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลนักเรียนต้องมีวุฒิบัตร อย่างน้อย
ระดับ T License ของกรมพลศึกษา 10) กรมพลศึกษา สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยและ
กระทรวงศึกษาธิการควรมีการวางแผนการทำงานร่วมกันและการประเมินคุณภาพการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลนักเรียนแห่งประเทศไทยในแต่ละปีเพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนาได้ โรงเรียนมีการพัฒนา
นักกีฬาโดยใช้วิชาการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาการใช้บริการสนามกีฬาการเชื่อมโยงพันธมิตรธุรกิจ 
และการสร้างกิจกรรมกีฬาที่ให้คนมีส่วนร่วมมาก ๆ เพื่อให้ธุรกิจที่เก่ียวข้องเข้าร่วมลงทุน 
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งานวิจัยต่างประเทศ 
Neilson (1979) ศึกษาเรื่อง ผลการวิเคราะห์โปรแกรมการจัดการแข่งขันกีฬาภายในของ

มหาวิทยาลัยระดับสูงของรัฐ ในรัฐเทนเนสซี (An Analysis of Intramural Sports Program in 
The State Snorted Senior Universities in Tennessee) โดยใช้เครื่องมือสำรวจการวิเคราะห์ ซึ่ง
สร้างขึ้นโดย Christopher Alan Brown ข้อมูลทั้งหมดได้จากแบบสอบถาม  ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อ
คำถาม 9  หัวข้อ ได้แก่ สาเหตุและจุดมุ่งหมายในการจัดการแข่งขัน ตาราง การแข่งขัน กำหนดการ
แข่งขัน สถานที่และอุปกรณ์ในการจัดการแข่งขัน ระบบการให้คะแนนและ การให้รางวัลแก่ผู้ชนะ 
การประชาสัมพันธ์ และคณะกรรมการในการจัดการแข่งขัน ผลการวิจัย พบว่า 1) โดยทั่วไปการ
ดำเนินการในแต่ละด้านของทุกมหาวิทยาลัยกระทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากกระบวนการให้
คะแนน การให้รางวัล และการประชาสัมพันธ์  2) การจัดการแข่งขันกีฬา ภายในของทุกมหาวิทยาลัย 
ล้วนแต่มีเหตุผลและจุดมุ่งหมายในการจัดทั้งสิ้น 3) ความคล้ายคลึงกันในการจัดการแข่งขันของแต่ละ
มหาวิทยาลัย คือ การให้ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญในการ ดำเนินการ 4) การบริหารงานด้านนี้ กำลัง
มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่นักศึกษาเป็นผู้ดำเนินการ มาเป็นการใช้ผู้เชี่ยวชาญในการดำเนินการ  
5) ขาดการจัดปฐมพยาบาลฉุกเฉิน  6) การสนับสนุน ทางการเงินในการจัดการแข่งขันกีฬาภายใน
ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ นั้นมีเพียงพออยู่แล้ว  7) กฎ ระเบียบ การแข่งขันมีความเที่ยงตรงและ
เหมาะสมดีแล้ว 8) ระบบการให้คะแนนยังไม่เน้นหนักถึงระดับสูง 9) ธรรมเนียมการจัดงานเลี้ยงฉลอง
รางวัลจากการแข่งขันไม่นิยมกระทำ 

Cheng (1993) ศึกษาเรื่อง การประเมินสมรรถนะในการจัดการองค์กรการกีฬาให้ได้ผลดี
และถ่ายทอดลักษณะความรู้ที่จำเป็นของผู้นำและการจัดการกีฬาสำหรับประเทศสาธารณรัฐจีน 
(ไต้หวัน) มีวัตถุประสงค์เพ่ือกำหนดสมรรถนะต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับ การจัดการกีฬาสู่ประเทศ
ไต้หวัน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นผู้จัดการกีฬาในไต้หวันรวม 334 คน เครื่องมือที่ใช้ในการสำรวจ
ผู้ปฏิบัติงานของการจัดการกีฬาผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) สมรรถนะทางวิชาชีพสำหรับผู้จัดการกีฬา
ในไต้หวันเรียงลำดับจากสูงมาหาต่ำ มีดังนี้ ความรู้เกี่ยวกับกีฬา มนุษย์สัมพันธ์ การพูดต่อสาธารณชน 
การจัดการด้านบุคคลการเขียน การจัดการด้านการเงิน สมรรถภาพส่วนบุคล และการจัดการด้าน
เวลา 2) การศึกษาสำหรับผู้จัดการกีฬาในไต้หวันที่เป็นด้านสำคัญ  10 อันดับแรกคือ การบริหาร 
การกีฬา การวางแผนและการจัดการด้านอำนวยความสะดวก การใช้ประโยชน์จากคอมพิวเตอร์  
การบาดเจ็บการกีฬา การจัดการด้านบุคคล การจัดการ การจัดโปรแกรมสำหรับ นันทนาการและ
กีฬาเยาวชน การสื่อสารระหว่างบุคคล การตัดสินกีฬา และการสอนกิจกรรมกีฬา 3) มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญระหว่างผู้อำนวยการกีฬา ตัวแทนกีฬา องค์กรควบคุม ระดับชาติและการกีฬาอาชีพ 
ในแง่ของการจัดการกีฬาในด้านต่อไปนี้ด้านการศึกษามาแล้วองค์การที่ทำหน้าที่เป็นสถานที่ฝึกงาน 
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สำหรับนักศึกษาปริญญาโท จำนวนชั่วโมงรวมสำหรับการฝึกงาน หน้าที่หลักของผู้จัดการกีฬา และ
การรับรองวุฒิสำหรับผู้จัดการกีฬา 
 Nikolai & Robinson (2009) ศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบระบบพัฒนากีฬาเป็นเลิศโดยหา
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Benchmarking) เป็นวิธีการที่ศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศเป็นแบบอย่าง 
ค้นหาแนวทางที่ต้องปรับปรุงเมื่อทำการวิเคราะห์แนวปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จนำไปใช้เพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าต่อไป เพ่ือความสำเร็จให้สูงขึ้นไปจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องเข้าใจว่า “เรา” และ “คนอ่ืน” 
มีการดำเนินการอย่างไร โดยมีขั้น ตอนที่สำคัญดังนี้ 1) วิเคราะห์โครงสร้างภายใน (Internal) เป็น
การเปรียบเทียบการดำเนินงานที่มีความคล้ายคลึงกัน ภายในองค์กรตัวเอง  2) ภาวการณ์แข่งขัน 
(Competitive) เป็นการเปรียบเทียบกับคนหรือองค์กรที่ดีที่สุดที่เป็นคู่แข่งขัน โดยตรง 3) หน้าที่การ
ทำงาน (Functional) เป็นการเปรียบเทียบวิธีการกับหน่วยงานอ่ืนที่มี กระบวนการในบทบาทหน้าที่
ที่ เหมือนกัน และ 4) กระบวนการทำงานทั่ วไป  (Generic Process) เป็น การเปรียบเทียบ
กระบวนการทำงานกับคนอ่ืน ๆ ที่มีนวัตกรรมสร้างสรรค์ เช่น กระบวนการทำงาน ซึ่งรูปแบบนี้เป็น
รูปแบบที่ใช้ในระบบกีฬาเป็นเลิศ ซึ่งจากผลการศึกษาพบว่าการทำ Benchmarking มีอุปสรรคในการ
นำไปใช้ ถ้าปฏิบัติคิดว่าจะเป็นการลอกเลียนแบบ ดังนี้ควรใช้เทคนิคการบริหาร จัดการ และนำ
ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาและปฏิบัติขั้นตอนของการศึกษาเปรียบเทียบ และแก้ไข
เพ่ือให้เกิดแนวทางในการบริหารจัดการอันเป็นรูปแบบที่ตนเองสามารถปฏิบัติได้มากท่ีสุด 
        Shergold, Lyons, and Hubers (2014) ศึกษาเรื่อง อนาคตภาพของการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
ในประเทศอังกฤษ ในการรักษาความเป็นอยู่ที่ดีและคุณภาพชีวิตของสังคมผู้สูงอายุ ด้วยสถานการณ์
จำลองถึงการเข้าสู่สังคมผู้สู งอายุในอีก 20 ปีข้างหน้า เพ่ือหาความต้องการผ่านการจำลอง
สถานการณ์และการสัมภาษณ์เชิงลึก นำไปสู่การจัดหาความต้องการจากภาครัฐ พบว่า ผู้สูงอายุมี
ความต้องการอยู่บนพ้ืนฐานของการสามารถดูแลตนเองได้อย่างอิสระ ด้วยการสื่อสารผ่านเทคโนโลยี 
การรับความช่วยเหลือจากผู้อ่ืนเป็นเทคโนโลยีการดูแลสุขภาพแบบใหม่ รวมทั้งการคมนาคมที่
เหมาะสมโดยผู้สูงอายุสามารถร้องขอได้ทันเวลาและสะดวก รวดเร็ว ตามความต้องการของผู้สูงอายุ 
 Nilsson (2019) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการทำงานของผู้สูงอายุในประเทศสวีเดน จากการ
สังเคราะห์เอกสารและการศึกษาเชิงลึก ด้วยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่มและการสังเกตการณ์กับ
ผู้สูงอายุ 55-57 ปี พบว่าการพัฒนารูปแบบนั้น ต้องมีการกำหนดขนาดชุมชนเพ่ือให้รูปแบบที่ได้
เหมาะสม ครอบคลุม สามารถแบ่งได้ 3 ระดับ คือระดับปัจเจก ระดับชุมชน และระดับสังคม 
เนื่องจากขนาดชุมชนมีผลต่อความต้องการ รูปแบบและโครงสร้างที่แตกต่างกัน การพัฒนารูปแบบ
ภายใต้ผู้สูงอายุนั้น ต้องมีคนวัยทำงาน องค์กร และชุมชนมีส่วนส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนา
รูปแบบต่าง ๆพร้อมกันไปด้วย 
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         จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องพอจะสรุปได้ว่า จากสถานการณ์
ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยและทั่วโลกจากโรคระบาดโควิด-19 และสถานการณ์ด้านอ่ืน ๆ ส่งผลให้เกิด
การผลักดันนโยบายจากภาครัฐบาลที่ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชากรทุกเพศ ทุกวัย ให้ออกกำลังกาย 
เล่นกีฬา เพ่ือพัฒนาสุขภาพ พลามัยให้เกิดสุขภาพที่ดีที่สุดในช่วงวัยของแต่ละบุคคล ตามแผน
นโยบายในการพัฒนากีฬาของชาติ ส่งผลต่อผู้สูงวัยในกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย โดยเฉพาะในกีฬาฟุตบอล 
ประกอบกับการเพ่ิมขึ้นของจำนวนผู้ สู งวัยที่ สนใจในการแข่ งขัน ฟุตบอลผู้ สู งวัย ในชาติ   
จึงมีความจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้และศึกษาทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงวัย เพ่ือได้ทราบถึงข้อมูล 
การเปลี่ยนแปลงในด้านกายภาพ ชีวภาพที่เกิดการเปลี่ยนแปลงของผู้สูงวัย ตามแนวคิดทฤษฎีการ
จัดการ POLC ของ Allen (1958) ที่ทำให้การทำงานมีระบบระเบียบ และมีประสิทธิ ภาพ 
ประกอบด้วย 1) P - Planning การวางแผน 2) O - Organizing การจัดการองค์กร 3) L - Leading 
ภาวะการเป็นผู้นำ และ 4) C -Controlling การควบการดูแล เพ่ือจะได้กำหนดรูปแบบกิจกรรมการ
แข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยได้อย่างเหมาะสม ปลอดภัยและมีประสิทธิภ าพมาก
ที่สุด 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขัน

ฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย เพ่ือนำแนวคิดทฤษฎี สำคัญมาใช้ในการกำหนดกรอบแนวคิด

ในการศึกษา ซึ่งวางกรอบไว้ดังนี้ 

 

ภาพที่ 6 กรอบแนวคิดการวิจัย   
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บทที ่3  
วิธีการดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้ง นี้เป็นการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ การเก็บรวบรวมข้อมูลรูปแบบ การวิจัย
และพัฒนา (Reseach and Development) นี้ โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษา
สภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย  
2) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย และ 3) 
เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย โดยมี
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและความต้องการของการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพ
ของผู้สูงวัยในประเทศไทย  

        วัตถุประสงค์ของขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพและความต้องการ การจัดการแข่งขันฟุตบอล
เพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย   

        ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูง

วัย ซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายจัดการแข่งขัน ผู้จัดการทีมกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม
และนักกีฬาฟุตบอลและผู้ติดตามนักกีฬาของผู้สูงวัย แบ่งเป็น 4 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต้ ภายในจังหวัด อำเภอหรือท้องถิ่นที่มีการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลของผู้สูงวัย รวมจำนวน 78 จังหวัด จากประชากรไม่เกิน 100,000 คน  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้
สูงวัย ซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายจัดการแข่งขัน ผู้จัดการทีมกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม
และนักกีฬาฟุตบอลและผู้ติดตามนักกีฬาของผู้สูงวัย ภายในภูมิภาคแบ่งเป็น 4 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต้ ภายในจังหวัด อำเภอหรือท้องถิ่นที่มีการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย รวมจำนวน 78 จังหวัด จากประชากรจำนวนไม่เกิน 100,000 คน การ
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีเปิดตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 
(1970) ที่ระดับความเชื่อมั่นในการสุ่ม 95% จากประชากรจำนวนไม่เกิน 100,000 คน ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 383 คน เพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูลผู้วิจัยจึงกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 400 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ กลุ่มผู้ดำเนินการจัดการแข่งขัน ใช้การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Selection) จำนวน 8 คน ประกอบด้วย ผู้จัดการแข่งขัน ฝ่ายจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอล
ของผู้สูงวัย จากทั่วประเทศที่เคยมีประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย ในรายการ
ต่าง ๆ เช่นรายการกีฬาฟุตบอลอาวุโสกีฬาแห่งชาติ รายการฟุตบอลอาวุโสชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย ฟุตบอลอาวุโสในประเทศไทย รายการฟุตบอลอาวุโสภายในภูมิภาค จังหวัดและอำเภอ ทั้ง
ภาครัฐ เอกชนและรัฐวิสาหกิจ จำนวน 8 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามสภาพและความต้องการ การจัดการ
แข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทยและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

วิธีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1. แบบสอบถามสภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้

สูงวัยในประเทศไทย มีวิธีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

แข่งขันฟุตบอล 
1.2 กำหนดกรอบแนวคิด ประเด็นคำถาม ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือ

ส่งเสริมของผู้สูงวัย 
1.3 สร้างแบบสอบถาม เรื่องสภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือ

ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย 
1.4 นำแบบสอบถามสภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม

สุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบไปด้วย อาจารย์
ที่มีประสบการณ์ด้านการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ด้านกีฬาฟุตบอล ด้านวิจัยและประเมิน 
นักวิชาการด้านกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ของแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ผลการตรวจสอบมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .80 – 1.00 ซึ่งมีค่า
มากกว่า 0.5 สามารถนำไปใช้ได้ 

1.5 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามสภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือ
ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย ที่ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Pilot 
Study) กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 คน เพ่ือความเป็นไปได้ของ
แบบสอบถาม และความเข้าใจในข้อคำถาม 

2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก มีวิธีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

แข่งขันฟุตบอล 
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2.2 กำหนดกรอบแนวคิด ประเด็นคำถาม ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือ
ส่งเสริมของผู้สูงวัย 

2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ เรื่อง สภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือ
ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย 

2.4 นำแบบสัมภาษณ์สภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบไปด้วย อาจารย์
ที่มีประสบการณ์ด้านการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ด้านกีฬาฟุตบอล ด้านวิจัยและประเมิน 
นักวิชาการด้านกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ของแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ผลการตรวจสอบมีค่า IOC 1.00 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 สามารถ
นำไปใช้ได้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. ทำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัยและ  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพ่ือขอความร่วมมือ ใน
การสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญ และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2. นำส่งบันทึกข้อความเชิญให้ข้อมูลในการวิจัยถึงผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้วยตัวผู้วิจัยเอง ใน
กรณีที่ไม่สามารถนำเอกสารไปส่งผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง จะใช้วิธีการส่งเอกสารออนไลน์ผ่านระบบ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) หรือการส่งเอกสารด่วน (EMS) 

3. ทำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยและคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ เพ่ือขออนุญาตดำเนินการวิจัยเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย  

4. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ือการวิจัยขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 
และดำเนินการ สัมภาษณ์ด้วยตนเองทั้งในสถานที่ทำงานของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หากไม่สามารถ
เดินทางไปสัมภาษณ์ได้ ใช้วิธีการสัมภาษณ์ออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom Team หรือ Line   

5. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ได้รับ  

การวิเคราะห์ข้อมูล  
สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลของการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกที่ใช้ ในการ

วิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล (Content Analysis) นำเสนอเป็นความเรียง ส่วนข้อมูล 
เชิงปริมาณจากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่  หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย  

โดยนำข้อมูลที่ได้จาก การศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มากำหนดรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอล
เพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  

วัตถุประสงค์ของขั้นตอนที่ 2  เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย       

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  ดำเนินการเลือกผู้ ให้ข้อมูลสำคัญแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Selection) โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญ ด้านการดำเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลจากภาครัฐ เอกชน และ
รัฐวิสาหกิจ จำนวน 5 คน เก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ประเด็นสนทนาการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอล
เพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. ทำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพ่ือขอความร่วมมือในการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ของผู้เชี่ยวชาญ  
          2. นำส่งเอกสารการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ด้วยตนเอง ในกรณี
ที่ไม่สามารถนำเอกสารไปส่งผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง จะใช้วิธีการส่งเอกสารออนไลน์ผ่านระบบ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) หรือการส่งเอกสารด่วน (EMS)  

3. จัดสนทนากลุ่ม เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้
สูงวัย โดยใช้วิธีการประชุมทั้งรูปแบบ Online Onsite  

4. นำผลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผู้เชี่ยวชาญ มาสรุปเพ่ือ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูง
วัยต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
นำข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผู้เชี่ยวชาญ มาวิเคราะห์

ข้อมูล (Content Analysis) 
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ขั้นตอนที่ 3 การรับรองรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย  
โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับฟุตบอลของผู้สูงวัย  

วัตถุประสงค์ของขั้นตอนที่ 3 เพ่ือรับรองรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย 

ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ  คือ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ด้านการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ด้านกีฬาฟุตบอล ด้านวิจัยและ
ประเมิน หรือนักวิชาการด้านกิจกรรมที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับฟุตบอลของผู้สูงวัยในประเทศไทย จำนวน 
15 คน  

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ประเด็นสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ แบบประเมินรูปแบบ
การจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย 

วิธีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแบบประเมินรูปแบบ 
1. ได้รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย 
2. สร้างแบบประเมิน เรื่อง รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้

สูงวัยในประเทศไทย 
3. นำแบบประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน

ประเทศไทย ที่สร้างข้ึนไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบไปด้วย อาจารย์ที่มีประสบการณ์ด้าน
การส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ด้านกีฬาฟุตบอล ด้านวิจัยและประเมิน นักวิชาการด้านกิจกรรมต่าง 
ๆ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบประเมินที่
สร้างข้ึน ผลการตรวจสอบมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.5 สามารถนำไปใช้ได้ 

4. ผู้วิจัยนำแบบประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูง
วัยในประเทศไทย ที่ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านฟุตบอลเพ่ือ
ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย รับรองรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. ทำหนั งสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ เพ่ือรับรองรูปแบบจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ
ผู้ดำเนินการจัดการแข่งขัน ฝ่ายจัดการแข่งขัน จากทั่วประเทศที่จัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย 
และ ผู้จัดการทีมฟุตบอลของผู้สูงวัย ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาฟุตบอลผู้สูงวัย 



  109 

2. นำส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูง
วัยในประเทศไทยด้วยตนเอง ในกรณีที่ไม่สามารถนำเอกสารไปส่งผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง จะใช้วิธีการ
ส่งเอกสารออนไลน์ผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) หรือการส่งเอกสารด่วน (EMS)  

3. จัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย โดยใช้วิธีการประชุมทั้งรูปแบบ Online 
และ Onsite  

4. นำผลที่ได้จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) รับรองรูปแบบการ
แข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยจากผู้ดำเนินการจัดการแข่งขัน ฝ่ายจัดการแข่งขัน จาก
ทั่วประเทศที่จัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย และ ผู้จัดการทีมกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย ผู้ฝึกสอน 
เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย มาใช้เป็นรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย ต่อไป 

5. ได้รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทยใหม่  

การวิเคราะห์ข้อมูล  
นำข้อมูลจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ที่ได้จากการรับรองรูปแบบของ

ผู้จัดการแข่งขัน ฝ่ายจัดการแข่งขัน จากทั่วประเทศที่จัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย และผู้จัดการ
ทีมกีฬาฟุตบอลอาวุโส ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย จากแบบประเมิน
รับรองรูปแบบ มาวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า Rating Scale มี 5 ระดับด้วยวิธีแบบลิ เคิร์ท (Likert)  
บุญชม ศรีสะอาด (2560) โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนของระดับความคิดเห็นแต่ละระดับ ดังนี้ 

ข้อความนั้นเป็นไปได้มากท่ีสุด            มีค่าเท่ากับ 5 คะแนน 
ข้อความนั้นเป็นไปได้มาก                  มีค่าเท่ากับ 4 คะแนน 
ข้อความนั้นเป็นไปได้ปานกลาง           มีค่าเท่ากับ 3 คะแนน 
ข้อความนั้นเป็นไปได้น้อย                 มีค่าเท่ากับ 2 คะแนน 
ข้อความนั้นเป็นไปได้น้อยที่สุด            มีค่าเท่ากับ 1 คะแนน 
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โดยเกณฑ์การแปลค่า มีดังนี้ ค่าเฉลี่ย       ระดับความคิดเห็น 
4.51-5.00    ส่งผลมากท่ีสุด 
3.51-4.50    ส่งผลมาก 
2.51-3.50    ส่งผลปานกลาง 
1.51-2.50    ส่งผลน้อย 
1.00-1.50    ส่งผลน้อยที่สุด 

นำผลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Content Analysis) โดยนำมาใช้เป็นรูปแบบการ
จัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย  

ตารางที่ 2 แสดงขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 

1.ขั้นตอนการวิจัย 
  
 
 
2.การเลือกผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ 
  
 
3.จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างและผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ 
  
4.เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย 
  
5.วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
 
  
6. การวิเคราะห์

1. การสัมภาษณ์ 
2. การสำรวจด้วย
แบบสอบถาม  
 
1. วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
2. สุ่มอย่างง่าย   
 
 
1. แบบสอบถาม 400 คน  
2. แบบสัมภาษณ์ 8 คน 
 
 
1. แบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม  
 
1. การสัมภาษณ์เชิงลึกและ 
การสำรวจโดยใช้
แบบสอบถาม  
  
1. สังเคราะห์ข้อมูล  

1. เทคนิคสนทนากลุ่ม
โดยผู้เชี่ยวชาญ  
 
 
1. วิธีเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง  
 
 
1. จำนวน 5 คน  
 
 
 
1. ประเด็นสนทนา
กลุ่ม  
 
1. การสนทนากลุ่ม  
 
 
 
1. สังเคราะห์ข้อมูล  

1. เทคนิคการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ  
 
 
1. วิธีเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง  

1. จำนวน 15 คน 
 
1. จำนวน 15 คน 
 
 
 
1. แบบประเมินรับรอง
รูปแบบ  
 
1. การสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
 
1. สังเคราะห์ข้อมูล  
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ขั้นตอนการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 

ข้อมูล เรียบเรียงเป็นความเรียงเชิง
เนื้อหา(Content Analysis) 
ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณ  
จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์
โดยการแจกแจงความถี่ หาค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

เรียบเรียงเป็นความ 
เรียงเชิงเนื้อหา
(Content Analysis) 
 
 

เรียบเรียงเป็นความ เรียง
เชิงเนื้อหา(Content 
Analysis) 
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บทที ่4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้ง นี้เป็นการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ การเก็บรวบรวมข้อมูลรูปแบบ การวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) นี้ โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษา
สภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย  
2) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย และ 3) 
เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย ซึ่งผู้วิจัย
ได้กำหนดการนำเสนอผลการวิจัยดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพ
ของผู้สูงวัยในประเทศไทย 
          ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย 
          ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของ

ผู้สูงวัยในประเทศไทย  

   ผลการลงพ้ืนที่ศึกษา 
ผลการศึกษาสภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูง

วัยในประเทศไทยจากการลงพ้ืนที่ศึกษาสภาพการจัดการแข่งขัน พบว่า ผู้สูงวัยเป็นกลุ่มที่มีจำนวน
ประชากรที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วและมีความสนใจในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา โดยเฉพาะ
ฟุตบอลเป็นกีฬาที่มีคนสนใจ มีการจัดการแข่งขันกันทั่วไปในกลุ่มของผู้สูงวัยในทั่วทุกพ้ืนที่ ทั่วทุกภาค
ของประเทศไทย มีการจัดการแข่งขันหลากหลายรูปแบบ เช่น ฟุตบอล 7 คน ฟุตบอล 9 คน และ
ฟุตบอล 11 คน มีความแตกต่างกันออกไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขัน เช่น มีการจัดการ
แข่งขันเพ่ือการกุศล การจัดการแข่งขันเพ่ือหารายได้ช่วยเหลือเพ่ือนประสบภัยในด้านต่าง ๆ การ
แข่งขันฟุตบอลในหน่วยงาน ในองค์กร สถาบัน ศิษย์เก่าและชมรมต่าง ๆ  รวมถึงการจัดการแข่งขัน
เพ่ือชิงเงินรางวัลและการจัดการแข่งขันเพ่ือความเป็นเลิศ ซึ่งการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลของผู้สูง
วัยที่จัดขึ้น ล้วนส่งผลต่อการมีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่ดี โดยนักกีฬาผู้สูงวัยจำเป็นต้องมีสุขภาพ
ร่างกาย สมรรถภาพทางกายหลายด้าน ๆ ที่ดีด้วยเช่นกัน เช่น ต้องใช้ความอดทนของระบบไหลเวียน
เลือด ระบบความอดทนของกล้ามเนื้อ ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ ความคล่องแคล่วว่องไวและ
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ความเร็ว รวมถึงปฏิกิริยาการตัดสินใจในสถานการณ์ของการแข่งขันฟุตบอล ซึ่งสมรรถภาพโดย
ภาพรวมเหล่านี้จะส่งผลให้ผู้สูงวัย จะยังคงรักษาสภาพร่างกายให้แข็งแรงต่อไปอีกด้วย ซึ่งสภาพการ
จัดการแข่งขันท่ีดี มีมาตรฐาน จะมีผลต่อการช่วยส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยให้เพ่ิมข้ึนอีกด้วย  

 
ภาพที่ 7 ภาพการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย 11 คน การกุศลหาเงินสมทบทุนช่วยเหลือเพ่ือนนักฟุตบอล
ที่ป่วยจากปัญหาสุขภาพ จัดโดยการกีฬาแห่งประเทศไทย ณ สนามราชมังคลากีฬาสถาน 
 

 
ภาพที่ 8 ภาพการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย 11 คน การแข่งขันฟุตบอลอาวุโส ระดับภาค MOLTEN 
THAILAND CUP 2022 ณ สนามเฉลิมพระเกียรติ บางบอน กรุงเทพมหานคร 
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ภาพที่ 9 ภาพการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย 11 คน การแข่งขันฟุตบอลบุคลากร มหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ณ สนามมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 

 
ภาพที่ 10 ภาพการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย 11 คน การแข่งขันฟุตบอลอาวุโสกีฬาแห่งชาติ ประจำปี 
2566 ณ สนามกีฬาเทศบาลเมืองจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

 
ภาพที่ 11 ภาพการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย 7 คน ท่าเรืออาวุโส ซุปเปอร์ คัพ ณ สนามกีฬาเทศบาล
เมืองท่าเรือพระแท่น อำเภอท่าเรือ จังหวัดกาญจนบุรี 
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ภาพที่ 12 ภาพการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย 7 คน ชิงเงินรางวัล ณ สนามหญ้าเทียม อำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

1. ผลการศึกษาสภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูง
วัยในประเทศไทย 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในการจัดการแข่งขันฟุตบอลของ 

ผู้สูงวัย จำนวน 8 คน แบ่งเป็นประเด็นได้เป็น 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1.1 ด้านการจัดการแข่งขัน 

โดยทั่วไปสภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ที่มีการจัดการ
แข่งขัน โดยส่วนใหญ่นิยมจัดการแข่งขันฟุตบอล 7 คนมากที่สุด มีการแข่งขันกันทั่วทุกภูมิภาค 
จัดการแข่งขันเป็นรายการทัวร์นาเมนต์แบบเร่งรัด มีการจัดการแข่งขันวันเดียวหรือสองวันก็เสร็จสิ้น
การจัดการแข่งขันและมีการจัดการแข่งขันแบบลีกท่ีมีการแข่งขันแบบพบกันหมดทุกทีม โดยที่จัดการ
แข่งขันสัปดาห์ละครั้ง จัดการแข่งขันทุกสัปดาห์ โดยส่วนใหญ่จะจัดแข่งขันในช่วงเย็นและค่ำจนถึงดึก
หลังเลิกงานของวัน จัดการแข่งขันในช่วงวันจันทร์ -ศุกร์ โดยในวันเสาร์อาทิตย์ส่วนใหญ่ที่จัดการ
แข่งขันจะเป็นการแข่งขันรายการแบบทัวร์นาเมนต์ โดยภาพรวมส่วนใหญ่ที่มีการจัดการแข่งขันมักจะ
มีการวางแผนงานด้านการจัดการแข่งขันของผู้จัดการแข่งขันแบบเรียบง่าย ไม่เป็นทางการมากนัก  
มีการจัดการโดยกลุ่มคนจำนวนไม่เกิน 5-7 คน  

โดยมีการแจ้งวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขันให้ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาได้
ทราบถึงวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขัน โดยแจ้งผ่านเพจ เฟสบุ๊ค รายละเอียดแบบรวบรัด ไม่ได้
ร่างเป็นระเบียบการแข่งขันที่ครอบคลุมชัดเจนมากนัก เป็นเพียงแบบที่ให้ผู้เข้าร่วมการแข่งขันทราบ
รายละเอียดโดยภาพรวมว่ามีการจัดการแข่งขัน มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของการจัดการ
แข่งขัน เพ่ือให้การแข่งขันดำเนินไปได้ โดยการจัดการแข่งขันเกิดจากการประชุมวางแผนงานแบบ
เร่งด่วน ขาดการวางแผนอย่างรอบคอบ หรือการจัดการแข่งขันที่ฝ่ายจัดการแข่งขันอยากทดลอง
จัดการแข่งขันเพ่ือหาประสบการณ์และความท้าทายใหม่ในการจัดการแข่งขัน โดยส่วนใหญ่เคยมี
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ประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันในรุ่นเยาวชน ประชาชน มาก่อนและมีความคุ้นเคยกับนักกีฬา
ฟุตบอลที่เคยเข้าร่วมการแข่งขันในรุ่นต่าง ๆ มาแล้วและยังคงอยากให้นักกีฬาฟุตบอลผู้สูงวัย มีเวทีใน
การแสดงความสามารถตามช่วงวัยของตนหรือจัดการแข่งขันเพ่ือหาเงินงบประมาณเข้าชมรม สมาคม 
เพ่ือนำไปใช้เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ ต่อไป โดยการจัดการแข่งขันใน
ลักษณะนี้จะมีการจัดแบบชั่วครั้งชั่วคราว ตามวาระความจำเป็นในการจัดการแข่งขัน ส่วนหนึ่งสาเหตุ
เพราะนักกีฬาฟุตบอลผู้สูงวัยมีความสามารถทางด้านเศรษฐกิจและมีความมั่นคงในอาชีพการงาน
มากกว่านักกีฬาฟุตบอลในรุ่นอ่ืน ๆ จึงมีความสามารถเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันได้ด้วยความยินยอม
และสมัครใจ  

การจัดการแข่งขันที่จัดขึ้นในเชิงธุรกิจเพ่ือจะต่อยอดธุรกิจทางการกีฬาของผู้ จัดการ
แข่งขัน การจัดการแข่งขันในบางรายการเพ่ือประชาสัมพันธ์ธุรกิจเกี่ยวกับสนามกีฬา เปิดสนาม
ฟุตบอลหญ้าเทียมหรือเปิดสนามฟุตบอลหญ้าจริงให้เช่าจัดกิจกรรม หรือจัดการแข่งขันฟุตบอลใน
รายการต่าง ๆ ซึ่งการจัดการแข่งขันจะเป็นการแข่งขันฟุตบอลเหมือนรุ่นเยาวชนหรือประชาชนทั่วไป 
โดยไม่ได้คำนึงถึงกลุ่มที่เข้าร่วมการแข่งขันว่าเป็นกลุ่มผู้สูงวัย ซึ่งบางครั้งอาจส่งผลให้ต้องปรับแก้
ปัญหาในขณะที่แข่งขัน ตามสถานการณ์ของปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ส่งผลให้การจัดการแข่งขันฟุตบอล  
ผู้สูงวัยที่จัดการในลักษณะนี้จัดได้แค่ครั้งสองครั้งก็ต้องยุติการแข่งขันไปโดยปริยาย  

รายการแข่งขันฟุตบอล 11 คน ในรุ่นของผู้สูงวัยที่นิยมจัดการแข่งขัน ส่วนมากจะเป็นการ
แข่งขันของหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ เช่น องค์กรรัฐวิสาหกิจ ทบวงมหาวิทยาลัย ศิษย์เก่าในแต่ละ
สถาบันการศึกษา หรือการจัดการแข่งขันในรูปแบบตัวแทนจังหวัด จัดการแข่งขันในภูมิภาคหรือหา
ตัวแทนมาแข่งในรอบประเทศ เช่นรายการกีฬาฟุตบอลอาวุโสกีฬาแห่งชาติ ฟุตบอลอาวุโสไทยแลนด์
คัพ ฟุตบอลชิงชนะเลิศประเทศไทย ฟุตบอลจุฬาลงกรณ์ลีก ฟุตบอลทัวร์นาเมนต์กีฬาบุคลากรแห่ง
ประเทศไทย ฟุตบอลอาวุโสของสมาคมอาวุโสแห่งประเทศไทย รายการเหล่านี้ โดยส่ วนใหญ่มี
วัตถุประสงค์การแข่งขันที่เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรหรือหน่วยงานแต่แฝงไปด้วยความจริงจัง
และความเป็นเลิศไปด้วยกัน การจัดการแข่งขันก็จะมีมาตรฐานในการจัดการแข่งขันในด้านต่าง ๆ 
มากกว่าฟุตบอล 7-9 คน ที่จัดการแข่งขันกันโดยทั่วไป เช่น ในด้านสถานที่ รถพยาบาล การรักษา
ความปลอดภัย และมีฝ่ายจัดการแข่งขันที่มีหน้าที่ในการรับผิดชอบในแต่ละฝ่ายชัดเจนยิ่งขึ้นและมี
ระเบียบการแข่งขันที่รัดกุมมากขึ้น โดยส่วนใหญ่ที่จัดการแข่งขันจะสามารถควบคุมการแข่งขันให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการแข่งขัน เนื่องจากส่วนหนึ่งเป็นกลุ่มที่ เข้าร่วมและเป็นเครือข่ายที่รู้จัก
กันและเข้าใจในวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขันที่แท้จริง ซึ่งในบางครั้งอาจมีปัญหาบ้างกับนักกีฬา
บางกลุ่มที่แข่งขันโดยเน้นผลการแข่งขันหรือเพ่ือต้องการชัยชนะหรือความเป็นเลิศ ดังนั้นการแจ้ง
วัตถุประสงค์ในการแข่งขันให้ทุกคนได้ทราบ โดยมีการร่างระเบียบการแข่งขันจะช่วยส่งผลให้การ
แข่งขันลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ โดยในบางครั้งฝ่ายจัดการแข่งขันอาจสอดแทรกวัตถุประสงค์
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ในการจัดการแข่งขันไปในขณะมีการบรรยายเกมการแข่งขันเพ่ือให้นักกีฬา ผู้ชม ผู้ติดตาม ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้รับทราบร่วมกันไปด้วย ยิ่งเป็นการย้ำเตือนให้ทราบถึงวัตถุประสงค์หลักและวัตถุประสงค์
รองในการแข่งขันเพิ่มมากยิ่งขึ้น   
             สำหรับความต้องการของนักกีฬาที่ เข้าร่วมการแข่งขัน มีความต้องการทราบถึง 
วัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขันที่ชัดเจนแน่นอน ไม่ว่าจะเป็นวัตถุประสงค์หลักในการจัดการแข่งขัน
และวัตถุประสงค์รองที่เกิดจากผลพลอยได้จากวัตถุประสงค์หลัก เช่น การส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 
การพบประสังสรรค์ การเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร หน่วยงาน สถาบัน ซึ่งบางรายการก็มีการ
กำหนดให้มี กรอบ วัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันที่มีความชัดเจน มีความเป็นมาตรฐาน เน้น
ความปลอดภัยในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้เกิดความผิดพลาดในการจัดการแข่งขันให้น้อยที่สุด  

ซึ่งถ้าฝ่ายจัดการแข่งขันมีการจัดการวางแผนงานที่ดีก็สามารถควบคุมการแข่งขันให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ และในกรณีการจัดการแข่งขันสำหรับบางรายการมีการจัดการ
แข่งขันที่รวบรัดและจัดให้จบการแข่งขันในกรอบเวลาที่สั้นและกระชับให้มากที่สุด โดยจะต้องไม่ลืมที่
จะคำนึงถึงว่า กลุ่มที่เข้าร่วมการแข่งขันเป็นกลุ่มผู้สูงวัย ที่เป็นกลุ่มเปราะบางและจำเป็นต้องมีความ
ระมัดระวังในการจัดการแข่งขันเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งผลสภาพที่เกิดขึ้น สะท้อนให้ฝ่ายจัดการแข่งขันได้รับ
ทราบได้จากการจัดการแข่งขัน เช่น ผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขันเกิดการบาดเจ็บ ผู้เข้าร่วมการแข่งขันไม่มี
ความสนุกกับการแข่งขัน มีความขัดแย้งกันในด้านกฎกติกา ไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ในการจัดการ
แข่งขันจนเกิดมีข้อครหาต่าง ๆ ตามมาภายหลังจากการจัดการแข่งขันอีกมากมาย ซึ่งล้วนเกิดมาจาก
ด้านการจัดการแข่งขันท้ังสิ้น ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า  

“ในด้านการจัดการแข่งขัน ต้องมีการพิจารณาด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการแข่งขันในรอบ ๆ ด้าน และมีการศึกษาข้อมูลจากจากการจัดการแข่งขันใน
หลากหลายสถานที่ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการและวางรูปแบบการ
แข่งขัน ให้เป็นที่พึงพอใจและประทับใจผู้เข้าร่วมการแข่งขันที่เป็นผู้สูงวัยให้มาก
ที่สุดเพ่ือให้สนุกและมีความสุขในการร่วมกิจกรรมการแข่งขันในทุก ๆ รายการ
แข่งขันท่ีมีการจัดการแข่งขัน” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 1)  

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า  

“ประเด็นด้านการเงินและงบประมาณของการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้
สูงวัยถือเป็นอีกปัจจัยหลักที่สำคัญในการจัดการแข่งขันและเป็นการกำหนด
วัตถุประสงค์และรูปแบบการแข่งขันไปในตัว ซึ่งโดยส่วนมากที่มีการจัดการแข่งขัน 
ฝ่ายจัดการแข่งขันมักจะเน้นงบประมาณส่วนใหญ่ที่ได้มาจากเงินค่าสมัคร การรับ
สมัครทีมเข้าร่วมการแข่งขันจำนวนหลาย ๆ ทีม เพ่ือจะวางแผนการจัดและวาง
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รูปแบบการจัดการแข่งขันได้เหมาะสมและผู้สนับสนุนการแข่งขันจากภาครัฐบาล
และเอกชนที่เห็นความสำคัญในการสนับสนุนส่งเสริมการแข่งขันของผู้สูงวัย แต่แท้
ที่จริงแล้วผู้จัดการแข่งขันควรมีการวางแผนการจัดการแข่งขัน มีการวางระบบการ
จัดการแข่งขันไว้ก่อนล่วงหน้า มีการเขียนโครงการ มีการวางแผนรายละเอียดใน
การใช้งบประมาณในการจัดการแข่งขันเพ่ือของบประมาณล่วงหน้า หางบประมาณ
สนับสนุนล่วงหน้า จากองค์กรจากภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การกีฬาแห่งประเทศไทย การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
กรมการปกครอง องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนตำบล เทศบาล 
จัดการแข่งขันในรูปแบบการมีส่วนร่วมแบบมีเครือข่ายในการจัดการแข่งขัน ถ้ามี
การวางแผนงานล่วงหน้าและมีการเตรียมงาน ปัญหาที่เกิดจากการจัดการแข่งขันที่
หลาย ๆ ฝ่ายมีความวิตกกังวลก็จะไม่เกิดขึ้น เช่น งบประมาณไม่เพียงพอต่อการ
จัดการแข่งขัน จากบางครั้งจำเป็นต้องกำหนดรูปแบบการแข่งขันลงตาม
งบประมาณที่มี ลดจำนวนครั้ง ในการแข่งขันและลดเงินรางวัลในกรณีที่ทีมสมัคร
ไม่ครบตามจำนวนที่ตั้งเป้าหมายไว้ ลดความเสี่ยงต่อสภาวะขาดทุนในการจัดการ
แข่งขันและเป็นการสร้างความผิดหวังให้กับทีมที่สมัครเข้าร่วมการแข่งขันและกรณี
ทีมไม่ครบตามจำนวนก็ยกเลิกการจัดการแข่งขัน การเกิดปัญหาด้านการจัดการ
แข่งขันในกรณีเช่นนี้ จะไม่มีทางเกิดขึ้นได้เลย” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  2)  

 
ภาพที่ 13 ภาพการประชุมแบ่งงาน ด้านการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย การจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลในรูปแบบทัวร์นาเมนต์ ฟุตบอล 11 คน ของผู้สูงวัย ฟุตบอลอาวุโสจังหวัดสตูล ประจำปี พ.ศ. 
2567 
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1.2 ด้านรูปแบบการแข่งขัน 

โดยทั่วไปสภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย นิยมจัดการจัดการ
แข่งขันกันมาก โดยส่วนใหญ่จะมีรูปแบบการแข่งขันฟุตบอลเป็นแบบทัวร์นาเมนต์ ที่มีรูปแบบการ
แข่งขันแบบผสมผสาน มีการจับฉลากแบ่งสายและการแข่งขันแบบพบกันหมดในสาย หาทีมเข้ารอบ 
สายละสองทีม และแข่งขันแบบแพ้คัดออกในรอบที่สอง เป็นต้นไป จนถึงรอบชิงชนะเลิศ โดยในรอบ
ที่สอง อาจจัดทีมที่เข้ารอบเป็นที่หนึ่งของสายเป็นทีมวางและทีมที่เข้าที่สองของแต่ละสาย จับฉลาก 
ประกบเข้าคู่แข่งขัน และบางสนามก็จัดรูปแบบการจับฉลากแบบเสี่ยงดวง เอาทีมที่เข้ารอบมาในแต่
ละสาย มาจับฉลากประกบคู่ได้ทุก ๆ ทีม โดยไม่มีทีมวางหรือทีมที่เป็นที่หนึ่งของแต่ละสายเป็นทีมยืน
ในการจับฉลากและมีการจับฉลากในทุก ๆ รอบ เพ่ือประกบคู่ในการแข่งขันหรือในบางสนามก็มี
รูปแบบการจัดการแข่งขันที่วางโปรแกรมการแข่งขันในแต่ละรอบไว้ล่วงหน้าและมีการแจ้งให้ทุ กทีม
ทราบในวันจับฉลากแบ่งสายหรือวันประชุมผู้จัดการทีม และมีรูปแบบการแข่งขันอีกแบบหนึ่งคือการ
แข่งขันแบบลีก ซึ่งเป็นรูปแบบแข่งขันที่จัดการแข่งขันแบบพบกันหมดทุกทีม อาจจะเป็นแบบครั้ง
เดียวหรือพบกันหมดแบบมีทีมเหย้าและทีมเยือน มีการแข่งขันในทุกสัปดาห์แบบพบกันหมดทุกทีม 
แต่โดยส่วนใหญ่ที่จัดการแข่งขันนิยมใช้สนามกลางในการจัดการแข่งขันหรือสนามที่ฝ่ายจัดกำหนดไว้ 
และในการแข่งขันจะมีรูปแบบการแข่งขันแบบเอฟเอคัพ (FA Cup) ที่มีการแข่งขันแบบแพ้คัดออก 
ตั้งแต่การแข่งขันในรอบแรก โดยส่วนใหญ่รูปแบบการแข่งขันที่จัดการแข่งขัน มีทั้งเป็นประเภท
ฟุตบอล 7 คน ฟุตบอล 9 คนและฟุตบอล 11 คน แต่โดยส่วนมากจะจัดการแข่งขันในวันหยุด เสาร์-
อาทิตย์ในรูปแบบรวบรัด ไม่ยืดเยื้อมาก มักจัดการแข่งขันให้เสร็จสิ้นการแข่งขันภายในสองวัน หรือ
ช่วงเทศกาลหยุดยาว จนเป็นประเพณีและนิยมจัดการแข่งขันในรูปแบบนี้เป็นส่วนใหญ่  

ในด้านรูปแบบการแข่งขันขึ้นอยู่กับฝ่ายจัดการแข่งขันจะดำเนินการแข่งขันในรูปแบบใด  
โดยการมีรูปแบบการแข่งขันที่ชัดเจนมีตารางการแข่งขันและดำเนินการแข่งขันได้ตามโปรแกรม
ตารางการแข่งขัน ซึ่งในการจัดวางโปรแกรมการแข่งขันทั่วไปในแต่ละสถานที่จะมีการจัดโปรแกรมที่
แตกต่างกันออกไป บางสถานที่จัดโปรแกรมการแข่งขันให้จบและรู้ผลการแข่งขัน หาผู้เข้ารอบต่อไป
เป็นช่วง ๆ เช่น ในช่วงเช้าก็จะเป็นสายบนก่อน ในกรณีที่มีการแบ่งสายการแข่งขัน เป็น 8 สาย ก็จะ
ทำการแข่งขันในสาย A B C D ให้เสร็จสิ้นการแข่งขันก่อน จนจบครบทุกทีม และมีการแข่งขันในสาย
ล่าง เป็นสาย E F G H ต่อเป็นช่วง ๆ และมีการแข่งขันในรอบแพ้คัดออกต่อไป บางสถานที่ก็ใช้การ
จับฉลากในรอบแพ้คัดออก โดยให้ทีมที่เข้า เป็นที่ 1 ในแต่ละสายเป็นทีมวาง จับทีมที่เข้ารอบเป็นที่ 2 
ของสายมาจับเจอกัน โดยอาจจะมีการกำหนดวางโปรแกรมไว้ก่อนล่วงหน้า ให้ที่  1 ของสาย A จะ
แข่งขันเป็นคู่แรกของการแข่งขัน ในรอบแพ้คัดออก เรียงลำดับไปจนถึงสายสุดท้ายและมีการจับฉลาก
ใหม่อีกครั้งในรอบ 8 ทีม จนถึงรอบรองชนะเลิศ ซึ่งโดยส่วนใหญ่ในการจัดการแข่งขันที่เป็นทัวร์นา
เมนต์ (Tournament) จะนิยมจัดโปรแกรมการแข่งขันในรูปแบบนี้กันมาก ซึ่งการจัดวางรูปแบบ
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โปรแกรมการแข่งขันมีความจำเป็นจะต้องคำนึงถึงการจัดวางโปรแกรมแข่งขันที่ช่วยยืดหยุ่นด้านเวลา
การพักเพ่ือแข่งขันในแม็ทช์ต่อ ๆ ไป ถ้าฝ่ายจัดการแข่งขันเข้าใจรูปแบบการวางโปรแกรมที่เอ้ือต่อทุก 
ๆทีม และสามารถวางแผนและบริหารจัดการแข่งขันได้ดีจะส่งผลต่อการจัดการแข่งขันในครั้งต่อ ๆ ไป
และเป็นที่เชื่อถือ แต่บางสถานที่มีโปรแกรมการแข่งขันชัดเจนแต่ขาดความเด็ดขาดในการบริหาร
จัดการหรือขาดความชำนาญหรือประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันส่งผลให้เกิดความล่าช้าและพบ
อุปสรรคปัญหาตามมาอีกมากมาย เป็นผลให้การจัดในครั้งต่อ ๆ ไปจะขาดความน่าเชื่อถือ เชื่อมั่นใน
การจัดและส่งผลให้เลิกจัดไปโดยปริยาย ต่างจากฝ่ายจัดที่มีการเตรียมการวางรูปแบบการจัดและมี
ทีมงานจัดที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการจัดก็จะสามารถจัดการแข่งขันในครั้งต่อ ๆ ไปและเมื่อมี
การปรับปรุงแก้ไขและจัดรูปแบบให้มีมาตรฐานก็จะสามารถช่วยยกระดับการแข่งขันและพัฒนา
รูปแบบการแข่งขันให้เหมาะสมกับผู้สูงวัยจะทำให้วงการฟุตบอลผู้สูงวัยมีความน่าสนใจและมีรูปแบบ
การแข่งขันที่จะช่วยพัฒนาส่งเสริมให้ผู้สูงวัยหันมาออกกำลังกายและเล่นกีฬาฟุตบอลเพ่ิมมากขึ้นไป
อีกด้วยและการจัดการแข่งขันโดยส่วนใหญ่ในรุ่นผู้สูงวัยที่มีการแข่งขันแบบมีการชิงเงินรางวัลแต่โดย
เงินรางวัลจะไม่สูงมากและจะสังเกตได้ว่าการชิงเงินรางวัลที่ไม่สูงมากจะได้รับความสนใจจากทีมที่ส่ง
เข้าแข่งขันและจำนวนทีมสมัครจะเต็มก่อนวันปิดรับสมัคร เนื่องจากค่าสมัครจะไม่สูงมาก คุ้มค่ากับ
การเข้าร่วมแข่งขัน ส่วนในกรณีที่มีการชิงเงินรางวัลที่สูง ค่าสมัครก็สูงขึ้นด้วย ทำให้หลาย ๆ ทีมไม่
กล้าสมัครเข้าร่วมการแข่งขัน เนื่องจากรูปแบบการแข่งขันไม่ได้แตกต่างกันกับการจัดการแข่งขันใน
แบบเดียวกันกับการชิงเงินรางวัลจำนวนน้อย และทีมที่มีเงินว่าจ้างนักเตะที่มีความสามารถมาก ๆ มา
รวมอยู่ในทีมเดียวกัน ทำให้การแข่งขันขาดอรรถรสในการรับชม ขาดความสนุกและรูปแบบการ
แข่งขันตื่นเต้นลดน้อยลง 

สำหรับความต้องการของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน มีความต้องการทราบถึงรูปแบบในการ
จัดการแข่งขันที่ชัดเจนแน่นอน เช่น มีการกำหนดตารางการแข่งขัน ความชัดเจนในการออกกฎกติกา
ของการแข่งขัน ระเบียบของการแข่งขัน เพ่ือที่ทุกคนจะได้ทราบถึงเป้าหมายและรูปแบบการจัดที่
ชัดเจน ต้องมีความชัดเจนในการวางโปรแกรมการจัดการแข่งขันให้ทุก ๆ ฝ่าย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
รับทราบ มีการสอบถามทีมต่าง ๆ ก่อนแล้วนำมาสรุปเพ่ือจะได้กำหนดรูปแบบการแข่งขันให้
เหมาะสม มีความยืดหยุ่นกับนักกีฬาผู้สูงวัย โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของผู้สูงวัยมาเป็น
อันดับแรก เพ่ือให้ได้รูปแบบการแข่งขันที่ยั่งยืนและมีการจัดการแข่งขันที่ต่อเนื่องต่อไป เมื่อกำหนด
รูปแบบที่ชัดเจนและเข้าใจในบริบทของผู้สูงวัย นำกระบวนการจัดการการแข่งขันมาปรับให้เข้ากับ
บริบทของผู้สูงวัย เพ่ือให้ได้รูปแบบการแข่งขันที่แตกต่างไปจากการจัดการแข่งขันทั่ว ๆ ไป พร้อมทั้ง
ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนารูปแบบการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
โดยสอดคล้องกับข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า 
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 “สำหรับรูปแบบการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย ฝ่ายจัดการแข่งขันควร
คำนึง ความปลอดภัยของผู้เข้าร่วมการแข่งขัน เป็นสำคัญและมีรูปแบบการจัดการ
แข่งขันที่แตกต่างและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขัน เน้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ มิตรภาพ ความสนุกสนาน สามัคคีและร่วมกันจรรโลงสังคมในทุก 
ๆ ด้านและเป็นตัวอย่างที่ดีในการแข่งขันให้เยาวชนหรือคนดู ได้เข้าใจในวิธีการเล่น 
ทักษะการเล่น รูปแบบการเล่น มากกว่ามุ่งเน้น ชัยชนะหรือความเป็นเลิศทางการ
แข่งขัน เพราะโดยส่วนใหญ่นักกีฬาที่สูงวัย จะมีการตกผลึกทางความคิดและมี
ความรอบคอบ ระมัดระวังในการใช้ชีวิตมากกว่าวัยอื่น ๆ” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 2) 

 นอกจากนี้ การจัดรูปแบบการแข่งขันที่เหมาะสม จะมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้าง
สมรรถภาพของผู้สูงวัย สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมให้เพ่ิมมากขึ้นด้วยและเป็นการเพ่ิมสีสัน รสชาติ
ประสบการณ์ใหม่ของการใช้ชีวิตของผู้สูงวัยได้อีกทางหนึ่งด้วยและอีกประเด็นหนึ่งที่สำคัญ สอดคล้อง
กับรูปแบบการจัดการแข่งขัน คือ  

“การมีงบประมาณที่จำกัดในการแข่งขันนั้นเป็นปัญหาที่สำคัญในด้านการ
จัดการแข่งขัน บางครั้งทำให้ฝ่ายจัดมีความจำเป็นต้องจำกัดรูปแบบการแข่งขัน
เพ่ือให้งบการจัดสมดุลกับรูปแบบการแข่งขัน เช่น ลดวันแข่งขัน ลดโปรแกรมการ
แข่งขัน ปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการแข่งขัน เพ่ือให้การแข่งขันสำเร็จและเสร็จสิ้น
ลงได้หรือใช้การแก้ปัญหาโดยการชี้แจงให้ทีมเข้าร่วมการแข่งขันทราบถึงรูปแบบ
การแข่งขันท่ีปรับเปลี่ยนไป” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 1) 

 แต่อย่างไรก็ตามการแก้ไขปัญหาดังกล่าวอาจไม่ใช่หนทางที่ดีที่สุด เพราะมีฝ่ายจัดบางส่วน
เห็นว่าการจัดการแข่งขันฟุตบอลและการกำหนดรูปแบบการแข่งขันมีผลสำคัญสอดคล้องต่อการ
ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในการแข่งขันอีกด้วย 
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ภาพที่ 14 รูปแบบการจัดการแข่งขัน ฟุตบอลแบบทัวร์นาเมนต์ ฟุตบอล 11 คนของผู้สูงวัย  
ฟุตบอลอาวุโสแห่งชาติ ครั้งที่ 6 รอบสุดท้าย “เมืองโอ่งเกมส์” รุ่น The Masters ประจำปี  
พ.ศ. 2567  

 

ภาพที่ 15 ตารางการจัดการแข่งขัน ฟุตบอลแบบทัวร์นาเมนต์ ฟุตบอล 11 คนของผู้สูงวัย  
ฟุตบอลอาวุโสแห่งชาติ ครั้งที่ 6 รอบสุดท้าย “เมืองโอ่งเกมส์” รุ่น The Masters ประจำปี  
พ.ศ. 2567  
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1.3 ด้านกฎกติกาการแข่งขัน  
     โดยทั่วไปสภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ที่นิยมจัดการ
จัดการแข่งขันกัน มักกำหนดกฎกติกาการแข่งขันจากฝ่ายจัดการแข่งขัน กติกาคล้ายคลึงกันกับกติกา
ฟุตบอลสากลที่กำหนดโดยสมาพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ แต่มีข้อปลีกย่อยที่ฝ่ายจัดการแข่งขันกำหนด
พูดคุยกับผู้ตัดสินและนำมาอธิบายให้ผู้เข้าแข่งขันได้รับทราบ ซึ่งในแต่ละสนามกฎกติกามักไม่ตรงและ
สอดคล้องกัน ตามสภาพพ้ืนที่ในแต่ละแห่ง สำหรับการจัดการด้านกฎกติกาการแข่งขัน มี 2 ลักษณะ 
คือ การจัดการแข่งขันในรูปแบบของความเป็นเลิศ ที่มีขนาดสนามที่ได้มาตรฐานสากล ใช้จำนวนผู้
เล่นในสนามทีมละ 11 คน กติกาการแข่งขันของทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ โดยส่วนใหญ่กติกาการ
แข่งขันจะถูกกำหนดมาจากส่วนกลางที่มีความเป็นมาตรฐานสากล เช่น สมาพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ 
สมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย สมาคมฟุตบอลฟุตบอลแห่งประเทศไทย การกีฬาแห่งประเทศไทย หรื อ
สมาคมฟุตบอลอาวุโสแห่งประเทศไทย โดยฝ่ายจัดการแข่งขันที่มีการตกลงกันในช่วงของการประชุม
ผู้จัดการทีม เพียงแค่ฝ่ายจัดการแข่งขันมาปรับเปลี่ยนกติกาการแข่งขันในบางข้อ เช่นการเปลี่ยนตัวผู้
เล่น การพักระหว่างช่วงการแข่งขันในแต่ละครึ่ง เป็นต้น ส่วนกติกาการแข่งขันจะยึดกติกาการแข่งขัน
ตามรูปแบบมาตรฐานสากล และอีกรูปแบบหนึ่ง คือการแข่งขันในรูปแบบการจัดการแข่งขันที่ส่งเสริม
การออกกำลังกายทั่วไป จัดการแข่งขันในรูปแบบของกิจกรรมของชุมชนที่อาจจะมีขนาดของสนามใน
การแข่งขันที่ไม่ได้ตรงตามมาตรฐานสากล จำนวนของผู้เล่นที่น้อยกว่าการแข่งขันในรูปแบบมาตรฐาน
จริงคือ 11 คน ซึ่งโดยส่วนใหญ่ที่นิยมจัดการแข่งขันกันมากจะเน้นไปที่ฟุตบอล 7 คน หรือ ฟุตบอล 9 
คน มีการจัดการแข่งขันภายใต้แรงกดดันที่ไม่มากนัก คือไม่มีกฎกติกาลูกล้ำหน้าและใช้กรรมการใน
การตัดสินน้อยลงเพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณในการแข่งขันจึงมีการจัดการแข่งขันกันมากท่ัวทุก
ภาคในประเทศไทย กติกาการแข่งขันก็สามารถยืดหยุ่นได้อย่างเหมาะสมและตามข้อตกลงกันของทีม
ที่เข้าร่วมการแข่งขัน  
             สำหรับความต้องการของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน มีความต้องการทราบถึงกฎกติกาใน
การจัดการแข่งขันที่ชัดเจนแน่นอนและมีรูปแบบที่เหมือนกันในทุกสนามการแข่งขัน เพ่ือง่ายต่อความ
เข้าใจในกฎกติกาการแข่งขันและป้องกันความสับสนในการแข่งขันเพ่ือให้มีความสนุก น่าสนใจในเกม
การแข่งขัน โดยสอดคล้องกับข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า 

 “สำหรับการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยที่เป็นการแข่งขันฟุตบอลรายการ 7 
คนหรือ 9 คน ควรมีกฎกติกาที่แตกต่างกันไป เช่น ยกเว้นการเล่นเร็วในทุกกรณีที่
ได้ลูกตั้งเตะในแดนคู่ต่อสู้ เพ่ือให้เกมการแข่งขันลดความเร็วลงบ้าง โดยภาพรวม
พบว่า ในการแข่งขันทุกคนจะทราบกฎกติกาการแข่งขันและยอมรับคำตัดสินของ
กรรมการ อาจมีความเห็นที่แตกต่างเห็นแย้งกันบ้างแต่ละทีมก็ยอมรับคำตัดสิน 
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และหากมีข้อสงสัยก็จะทำหนังสือถึงฝ่ายจัดการแข่งขันในกรณีประท้วงทีมทำผิด
กติกาหรือทำผิดระเบียบการแข่งขัน แต่เพ่ือเป็นการป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น ฝ่าย
จัดการแข่งขันก็จะมีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้ตัดสินรวมถึงผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน 
เพ่ือทำความเข้าใจกันและชี้แจงกฎกติกาก่อนลงสนามหรือในขณะแข่งขันผู้ ตัดสิน
จะแนะนำและบอกกล่าวให้ผู้เล่นได้ทราบถึงกฎกติกาปลีกย่อยเหล่านี้ลงไปด้วย 
และเป็นการรับทราบข้อตกลงร่วมกัน การที่ฝ่ายจัดการแข่งขันและผู้ตัดสินเข้มงวด
ในเรื่องหลักฐานในการแข่งขัน จะมีส่วนทำให้สามารถควบคุมการแข่งขันให้สำเร็จ
ไปได้ตามวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขัน จะเห็นได้ว่าในการแข่งขันฟุตบอลของ
ผู้สูงวัย จะมีปัญหาในเรื่องกฎกติกาและมีปัญหาในสนามน้อยที่สุด เนื่องจากการมี
วุฒิภาวะของผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีสูงกว่าและผ่านประสบการณ์การแข่งขันมา
มากกว่าหรือการมีกฎกติกาที่เข้มงวดชัดเจน มีบทลงโทษที่เหมาะสม เช่น การห้าม
เข้าร่วมการแข่งขันในรายการอ่ืน ๆ ที่มีการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย ใน
กรณีท่ีเจตนาทำร้ายร่างกายคู่แข่งขันหรือเหตุการณ์ทะเลาะวิวาท ชกต่อยในสนาม” 
(ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 3)  

“การจัดสรรผู้ตัดสินหรือบุคลากรฝ่ายควบคุมกฎกติกาการแข่งขันโดยปกติ
จะเป็นผู้ตัดสินที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านกีฬา มีประสบการณ์ ในด้านนี้มาอย่าง
ยาวนาน สามารถให้คำแนะและแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็นในการจัดการและ
ควบคุมการแข่งขันได้ดี และในบางครั้งมีการมอบหมายให้ผู้ ตัดสินใหม่ ๆ ที่มา
ช่วยงานได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติงานไปด้วยกันเพราะส่วนหนึ่งผู้ตัดสินที่มาตัดสินจะ
ได้รับเกียรติจากผู้เข้าแข่งขัน” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 4) 

“ ควรมีการปรับเปลี่ยนกฎกติกาการแข่งขันให้สอดคล้องกับผู้เข้าแข่งขันที่
เป็นผู้สูงวัย เช่น การเปลี่ยนตัวผู้เล่นที่สามารถเปลี่ยนตัวเข้าออกได้ ตามรุ่นอายุของ
ตนในแต่ละรุ่น เช่นเปลี่ยนเข้าออกได้ครึ่งละไม่เกินสามครั้งในแต่ละรุ่นอายุเพ่ือ
ป้องกันการถ่วงเวลาในกรณีที่การแข่งขันนั้นต้องแจ้งเปลี่ยนตัวกับผู้ตัดสิน หรือกรณี
ที่มีการเปลี่ยนเข้าออกได้ตามรุ่นไม่จำกัดจำนวนครั้งเหมือนกีฬาฟุตซอลโดยมีเขต
การเปลี่ยนตัวที่ชัดเจนเพ่ือป้องกันปัญหาการได้เปรียบเสียเปรียบในเรื่องของการ
ถ่วงเวลาแต่ต้องเปลี่ยนตัวในขณะที่ลูกฟุตบอลอยู่นอกเหนือการเล่น คือ ในกรณีที่
เกิดการทำผิดกติกา ตั้งเตะ ลูกทุ่ม ลูกเตะมุม หรือลูกออกนอกสนามเท่านั้น ส่วน
กติกาข้ออ่ืน ๆ นักกีฬาที่เข้าร่วมแข่งขันโดยส่วนมากจะเรียนรู้และเข้าใจกติกาการ
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เล่น หรือมีการชี้แจงกติกาพิเศษที่แตกต่างจากกติกาสากลทั่วไปของการเล่นให้ทุก
ทีมทราบก่อนการลงแข่งขัน” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 5) 

 
ภาพที่ 16 กฎกติกาการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย ฟุตบอล7คน (อาวุโสรามคำแหง, 2024) 

1.4 ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 
โดยทั่วไปสภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ที่นิยมจัดการ

จัดการแข่งขันกัน สำหรับด้านผู้เข้าร่วมในการแข่งขัน ประกอบไปด้วย นักกีฬาที่เข้าร่วมทำการ
แข่งขันอาจมีหลายช่วงอายุ วัย โดยส่วนใหญ่ที่เข้าร่วมการแข่งขัน จะอยู่ในช่วงอายุที่ ย่างเข้าอายุ 40 
ปีขึ้นไปจนถึงอายุประมาณ 65-70 กว่าปี อาจจะเป็นนักกีฬาที่มีประสบการณ์ในการแข่งขันหรือ
อาจจะเป็นคนที่สนใจเพ่ือออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ แต่เป้าหมายของการเข้าร่วมในการแข่งขัน ส่วน
หนึ่ง เกิดจากความต้องการค้นหาความท้าทายใหม่ ๆ ท้าทายความสามารถและการรักษาสุขภาพใน
การใช้กีฬาเป็นสื่อและโดยความรักความชอบ ซึ่งส่วนใหญ่จะเข้าใจวัตถุประสงค์ในตัวเอง มีการ
ประเมนิตนเอง ในการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขัน การมีส่วนร่วมส่งผลถึงการเข้าใจในวัตถุประสงค์ใน
การจัดการแข่งขันมากยิ่งขึ้น ส่งผลต่อการมีน้ำใจในการเข้าร่วมการแข่งขันเป็นอย่างดี จะเห็นได้จาก
หลาย ๆ รายการที่มีการจัดการแข่งขัน ผู้เข้าร่วมจะช่วยเหลือและบริจาคกำลังทรัพย์ กำลังกาย ให้
กิจกรรมการแข่งขันลุล่วงไปด้วยดีตลอด การอำนวยการและควบคุมการแข่งขันในทีมกีฬาด้วยความ
ยุติธรรมไม่เอนเอียงช่วยเหลือทีมหนึ่งทีมใดและมีความเป็นกลางในการจัดการแข่งขัน จะทำให้
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ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน มีความรู้สึกที่ดี ต่อฝ่ายจัดการแข่งขันและมีการสื่อสารที่ ดีให้กับผู้เข้าร่วมที่ไม่มี
โอกาสเข้าร่วมและพิจารณาเข้าร่วมในครั้งต่อ ๆ ไปอีกด้วย   
             สำหรับความต้องการของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน  มีความต้องการให้ฝ่ายจัดการ
แข่งขันกำหนดคุณสมบัติของนักกีฬาที่ชัดเจน เช่น รุ่นอายุที่มีการแข่งขันบางรุ่นอายุมีความห่างกัน
ระหว่างรุ่นอายุต่ำสุดกับสูงสุดที่แตกต่างกันมากเกินไป จะทำให้การแข่งขันขาดความสนุก เร้าใจและ
เกิดการบาดเจ็บในการแข่งขันได้ง่าย โดยสอดคล้องกับข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ให้
ข้อมูลเพิ่มเติมว่า  

“จากการเข้าร่วมการแข่งขันและส่งทีมผู้สูงวัยเข้าร่วมในการแข่งขันมาตลอด 
นักกีฬาในวัยนี้ มีความทดถอยทางสมรรถภาพทางกายยิ่งลดลงเมื่ออายุ 50 ปี การ
จัดช่วงอายุควรเป็นข้อคำนึงเป็นอันดับแรก เช่น การจัดแข่งขันในแต่ละรุ่นควรมี
ระยะห่างไม่เกิน 10 ปี เพ่ือลดแรงปะทะ และเพ่ือความปลอดภัยของนักกีฬาผู้สูงวัย 
เช่น รุ่นอายุ 40-48 ปี รุ่นอายุ 49-58 ปี รุ่นอายุ 59-68 ปีและรุ่น65 ปีขึ้นไป จะทำ
ให้มีความปลอดภัยของนักกีฬาฟุตบอลผู้สูงวัยเพ่ิมมากขึ้นด้วย และเกมการแข่งขัน
ก็จะมีความสนุกเพ่ิมมากข้ึนด้วย” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 5) 

“จากการกำกับติดตามในทีมกีฬามาตลอด นักกีฬาในวัยนี้ โดยส่วนใหญ่  
มีวุฒิภาวะ มีหน้าที่การงาน มีความรับผิดชอบ และมีความรักและเต็มใจในการเข้า
ร่วมกิจกรรมกีฬาโดยความสมัครใจ ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันในรูปแบบใด  
ก็จะแยกแยะและเข้าร่วมด้วยความเต็มใจและเข้าใจในการเข้าร่วมการแข่งขัน 
ปัญหาต่าง ๆ จึงมักไม่เกิดขึ้น เช่นการทะเลาะ วิวาท การมีปัญหาประท้วงฝ่าย
จัดการแข่งขัน การทำตามกฎกติกาและมักดูแลรักษาร่างกายตนเองและไม่ฝืนแข่ง
ในสภาพร่างกายที่เหนื่อยล้าและมีความสนุกสนานเมื่อได้มาพบเจอเพ่ือนจาก
กิจกรรมที่เข้าร่วม การแข่งขันในรุ่นของผู้สูงวัยจึงเป็นที่นิยมจัดการแข่งขันกัน 
ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 6)  

โดยภาพรวมจากการสัมภาษณ์จากฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย ฝ่าย
จัดการแข่งขันและทีมงานมีการวางแผนในด้านการจัดการความเสี่ยงร่วมกัน ทั้งปัจจัยความเสี่ยง
ภายใน ภายนอก และร่วมพิจารณาความเสี่ยงหากมีความจำเป็นที่มีการจัดการแข่งขันในครั้งต่อไป 
เช่น ในปีที่ผ่านมา ประเทศไทยประสบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด19 กระทบ
บ้างกับบางรายการที่จัดการแข่งขันเป็นประจำทุกปี แต่ละสถานที่ที่มีการจัดการแข่งขันก็มีรูปแบบ
การจัดการความเสี่ยงที่แตกต่างกันไป เช่น รอดูสถานการณ์ มีการเลื่อนการจัดการแข่งขัน หรือ
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จัดการแข่งขันในรูปแบบพิเศษที่มีการจัดการตามมาตรการคำสั่งของภาครัฐและมีการกำห นด
ผู้เข้าร่วมต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข  ดังผู้ให้ข้อมูลสำคัญให้สัมภาษณ์ไว้ว่า  

“การพิจารณาความเสี่ ยงในขณะที่มีการจัดการแข่งขัน ตอนที่ เกิด
สถานการณ์โควิด 19 นั้น ทางฝ่ายจัดการแข่งขันพิจารณาระดับของความรุนแรง
ของแต่ละสถานที่ หากเป็นสถานที่ที่ไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่เสี่ยงก็ให้นักกีฬามีการแข่งขัน
ต่อแต่ให้ระมัดระวังหรือมีการตรวจโรคและมีหลักฐานยืนยัน ก่อนลงทำการแข่งขัน 
แต่หากมีความรุนแรงมากขึ้นจึงจะมีการปรับเปลี่ยนแผนต่อไปเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมเกิด
ความปลอดภัยจากการเข้าร่วมการแข่งขันให้มากที่สุด” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 2) 

 
ภาพที ่17 ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย 

1.5 ด้านระยะเวลาการแข่งขัน 
โดยทั่วไปสภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ที่นิยมจัดการ

จัดการแข่งขันกัน สำหรับด้านข้อมูลระยะเวลาของการจัดการแข่งขันในแต่ละรายการแข่งขันก็มีความ
แตกต่างกันออกไป เพราะการแข่งขันมีหลายรูปแบบ มีหลากหลายองค์กรในการจัดการแข่งขัน 
รายการแข่งขันที่มีงบประมาณในการจัดและมีการจัดการที่ดี มีมาตรฐานในการจัดการแข่งขัน จะ
ได้รับความสนใจจากนักกีฬาผู้สูงวัยมาก การจัดการแข่งขันที่เป็นการแข่งขันภายในจังหวัดที่ได้รับ
งบประมาณจัดสรรมาจากภาครัฐบาล อบจ. เทศบาล หรือส่วนท้องถิ่น ที่จัดการแข่งขันจะมีส่วนช่วย
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ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยได้อย่างแท้จริง ส่วนหนึ่งเพราะมีระยะเวลาในการจัดการแข่งขันท่ีไม่รวบรัด
มากจนเกินไป ทำให้นักกีฬามีเวลาในการเตรียมการ เตรียมสมรรถภาพตนเอง เตรียมความพร้อมใน
การแข่งขัน เวลาในการแข่งขันก็เป็นในช่วงเย็นหรือค่ำทีเหมาะสมกับการออกกำลังกายของผู้สูงวัย
มากกว่าและมีช่วงเว้นระหว่างเกมการแข่งขันมากขึ้น ส่วนเวลาพิเศษที่ฝ่ายจัดกำหนดจะเป็นไปตาม
ข้อตกลงของรุ่นและประเภทการแข่งขัน ตามสถานการณ์ของช่วงเวลาในการแข่งขัน ส่วนการแข่งขัน
ที่เกิดจากชมรมต่าง ๆ จัดการแข่งขัน หรือทางภาคเอกชน โดยส่วนใหญ่จะจัดการแข่งขันแบบรวบรัด 
ใช้เวลาในการแข่งขันแค่สองหรือสามวันจบแต่มักพบปัญหาต่าง ๆ ในเรื่องของการจัดการแข่งขันที่
บางครั้งล่าช้าแม้จะมีการจัดโปรแกรมให้เป็นไปตามระยะเวลาในการแข่งขัน สภาพปัญหาที่พบเจอ
บ่อย เช่นคู่ชิงชนะเลิศที่อาจล่าช้าไปจากการแข่งขันตามระยะเวลาที่วางไว้ บางทีคู่ชิงชนะเลิศแข่งขัน
กันหลังเที่ยงคืน ในกรณีที่จัดการแข่งขันประเภทวันเดียวจบ จนคู่ชิงชนะเลิศขาดความน่าสนใจและไม่
มีผู้ชมหรือผู้ติดตามชม  
               สำหรับความต้องการของนักกีฬาที่ เข้าร่วมการแข่งขัน  มีความต้องการให้คำนึงถึง 
สมรรถภาพร่างกายและความปลอดภัยของผู้เข้าร่วมการแข่งขันเป็นสำคัญเพราะ การส่งเสริมสุขภาพ
ของผู้เข้าร่วมการแข่งขันก็จะต้องคำนึงถึง ความเหมาะสมในสภาพร่างกายของผู้สูงวัย ต้องคำนึงถึง 
การลดย่อเวลาของการแข่งขัน เวลาพักในระหว่างเกมการแข่งขัน หรือเวลาพักในการแข่งขันในแต่ละ
รอบ มีผลสำคัญยิ่ง การเพ่ิมจำนวนผู้เล่นให้มีจำนวนมากข้ึนเพราะเกมการแข่งขันมีจำนวนเกมมากข้ึน 
ก็เป็นสิ่งสำคัญ ที่จะช่วยให้การจัดการแข่งขันส่งผลต่อสุขภาพผู้สูงวัย ปลอดภัยและมีความสุขจากการ
เข้าร่วมการแข่งขันมากยิ่งขึ้น โดยสอดคล้องกับข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อมูล
เพ่ิมเติมว่า 

“นอกเหนือจากนี้ การวางแผนด้านการจัดการแข่งขัน ช่วงเวลา ระยะเวลา 
จำนวนครั้งความถี่ในการจัดการแข่งขันควรก่อให้เกิดประโยชน์กับนักกีฬาที่เข้าร่วม
การแข่งขัน มากกว่าการจัดการแข่งขันแบบเร่งรีบ ให้ทุกทีมมีการฝึกซ้อมและเตรียม
ตัวในการเข้าร่วมการแข่งขันให้มากกว่าเดิมและมี โอกาสได้ปรับปรุง แก้ไข 
ข้อบกพร่องของทีมเพ่ือเป็นการกระตุ้นการพัฒนาการในการส่งเสริมสุขภาพ 
ผู้สูงวัย ทำให้นักกีฬามีความมั่นใจในการแข่งขัน และเกมส์การแข่งขันก็มีความ
เข้มข้นและสนุกสนานมากยิ่งข้ึน”(ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 7) 

“จากประสบการณ์ในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ หลาย ๆ ครั้งที่การจัดการ
แข่งขันที่เร่งการจัดให้จบการแข่งขันภายในเวลาสั้น กระชับ รวบรัด ไม่ได้ส่งผลที่ดี
ต่อผู้เข้าร่วมการแข่งขันเลย เพราะในขณะที่แข่งขันผู้เข้าร่วมการการแข่งขันจะต้อง
เร่งรีบและต้องใช้พลัง กำลังกายมากกว่าปกติ เพ่ือให้ได้ผลการแข่งขันที่ต้องการ 
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ส่งผลเสียต่อสุขภาพของผู้สูงวัยมากกว่าการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ดังนั้นฝ่ายจัด
ดำเนินการแข่งขันควรคำนึงถึง ระยะเวลาในการแข่งขัน จัดรูปแบบการแข่งขันให้
เหมาะสมกับช่วงอายุ มีเวลาพักร่างกายให้เหมาะสมกับผู้สูงวัย จัดโปรแกรมให้
สอดคล้องในเรื่องการพักระหว่างเกมการแข่งขัน หรือเพ่ิมเวลาพักในขณะแข่งขัน
หรือลดเวลาแข่งให้เหมาะสมกับผู้สูงวัยในแต่ละรุ่นอายุ เช่น การจัดเวลาพักพิเศษใน
กรณีที่อากาศร้อนมาก ๆ ลดเวลาการแข่งขันลงในรุ่นอายุที่สูงขึ้นลง เช่นรุ่น 40  แข่ง
ครึ่งละ 20 นาที รุ่น 50 ปี ครึ่งละ 15 นาที และควรเลือกจัดรุ่น 50 ปี แข่งในช่วงที่
อากาศไม่ร้อนมากหรือแข่งขันในช่วงเย็นหรือช่วงเช้าที่ไม่เกินเวลา 10.00 น.” (ผู้ให้
ข้อมูลวิจัย 8)  

 

ภาพที่ 18 ด้านระยะเวลาในการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย 

1.6 ด้านสถานที่ในการจัดการแข่งขัน  
โดยทั่วไปสภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ที่นิยมจัดการ

จัดการแข่งขันกัน สำหรับข้อมูลด้านสถานที่ที่ใช้ในการจัดการแข่งขันในแต่ละรายการแข่งขันก็มีความ
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แตกต่างกันออกไป ตามสถานที่ที่จัดการแข่งขัน มีสนามแข่งขันที่เป็นมาตรฐานและไม่ได้มาตรฐาน
การแข่งขันปะปนกันไป เพราะการแข่งขันมีหลายรูปแบบ มีหลากหลายสถานที่ มีหลากหลายองค์กร
ในการจัดการแข่งขัน โดยรายการแข่งขันที่มีสนามแข่งขันสวยงาม พ้ืนสนามนุ่ม เรียบและในการจัด
และมีการจัดการที่ดี มีมาตรฐานในการจัดการแข่งขัน จะได้รับความสนใจจากนักกีฬาผู้สูงวัยมากใน
การเข้าร่วมแข่งขันหรือสมัครเข้าร่วมการแข่งขัน ซึ่งนักกีฬาสูงวัยจะคำนึงถึงและพิจารณาถึงสนาม
และสถานที่เป็นส่วนประกอบสำคัญในการตัดสินใจส่งทีมและเข้าร่วมการแข่งขัน เพราะสนามเป็น
ส่วนสำคัญในด้านความปลอดภัยในการเล่นและการแข่งขัน ไม่ได้ยิ่งหย่อนไปจากด้านอ่ืน ๆ และ การ
จัดการแข่งขันในหลาย ๆ สถานที่มีการจัดการแข่งขันแบบเปิดรับสมัครแบบคนนอกพ้ืนที่สามารถเข้า
ร่วมการแข่งขันได้ ก็จะได้รับความสนใจจากทีมต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น  การจัดการแข่งขันที่เป็นการแข่งขัน
ภายในจังหวัดที่ได้รับงบประมาณจัดสรรมาจากภาครัฐบาล อบจ. เทศบาล หรือส่วนท้องถิ่น โดยส่วน
ใหญ่จะขอใช้พ้ืนที่ของหน่วยงานที่จัดการแข่งขันก็จะได้รับความสะดวกเพ่ิมมากขึ้น ในเรื่องสภาพ
สนาม สภาพแวดล้อมโดยรวม ที่นั่งชม พักผ่อนและห้องสุขาสะอาด และปลอดภัย รวมถึงการมี
สถานที่จอดรถก็เป็นส่วนสำคัญในการจัดการแข่งขันในด้านสถานที่ เพราะส่วนหนึ่งมีผู้ดูแลรับผิดชอบ
เรื่องสถานที่โดยตรง ซึ่งถ้าสภาพแวดล้อมโดยรวมดีแล้ว ก็มีส่วนช่วยส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยได้อีก
ทางหนึ่งด้วย ส่วนสภาพสนามอีกแบบหนึ่งคือส่วนของเอกชน ส่วนมากแล้วจะเป็นสนามหญ้าเทียม
และมีการจัดการแข่งขันกันมาก บางสถานที่เป็นรูปแบบกลางแจ้งที่ต้องมีความระมัดระวังในการ
แข่งขันเนื่องด้วยสภาพอากาศที่ร้อนและอุณหภูมิของหญ้าเทียมที่ส่งผลต่อการแข่งขัน  
              สำหรับความต้องการของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน มีความต้องการให้คำนึงถึงพ้ืน
สนามที่ใช้ในการแข่งขันควรมีความเรียบและมีพ้ืนสนามแข่งขันที่นุ่ม เพ่ือความปลอดภัยต่อสุขภาพ 
โดยเฉพาะ ข้อเท้า ข้อเข่าและหลัง หรือถ้าจัดแข่งในช่วงค่ำ ก็ควรมีแสงสว่างที่เพียงพอต่อการมองเห็น 
ส่วนสนามหญ้าเทียมที่เป็นพ้ืนที่ในร่ม โดยส่วนใหญ่ มีการจัดการแข่งขันแบบใช้เวลาแข่งขันวันเดียว
หรือสองวัน ที่โดยส่วนมากจะส่งผลต่อความเมื่อยล้าเพราะการรับแรงกระแทกมากกว่าพ้ืนหญ้า
ธรรมชาติ ดังนั้นฝ่ายจัดควรคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้เข้าแข่งขันในเรื่องเหล่านี้ด้วยเช่นเดียวกัน โดย
สอดคล้องกับข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า   

“จากประสบการณ์ที่ผ่านการแข่งขันมาหลากหลายสนาม สนามการแข่งขัน
เป็นส่วนหนึ่งและเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้ผู้ เข้าร่วมการแข่งขัน จะทำให้นักกีฬา
เคลื่อนไหวได้มากขึ้นกว่าเดิม ส่งผลต่อความสนุกสนานและเป็นการพัฒนาสุขภาพ
ของผู้เข้าแข่งขันอีกทางหนึ่งด้วย ถ้าสภาพสนามแข่งขันและบรรยากาศโดยรอบพ้ืนที่
การแข่งขัน มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ มีแหล่งท่องเที่ยวจุดสำคัญ แลนด์มาร์ค 
ร้านค้า ร้านอาหาร เป็นที่ดึงดูดใจ ย่อมมีผลต่อความสนใจของนักกีฬาผู้สูงวัยที่โดย
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ส่วนใหญ่มีความพร้อมทางด้านเศรษฐกิจ มักส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันจำนวนมาก มี
ผลที่เอ้ือต่อจิตใจที่อยากเข้าร่วมการแข่งขันมากข้ึน” (ผู้ให้ข้อมูล 8) 

 
ภาพที่ 19 สถานที่ในการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในจังหวัดอยุธยา 

1.7 ด้านการประชาสัมพันธ์  
โดยทั่วไปสภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ที่นิยมจัดการ

จัดการแข่งขันกัน สำหรับข้อมูลด้านการประชาสัมพันธ์ในการจัดการแข่งขันของการจัดการแข่งขันใน
แต่ละรายการแข่งขันก็มีความแตกต่างกันออกไป เพราะการแข่งขันมีหลายรูปแบบ มีหลากหลาย
สถานที่ มีหลากหลายองค์กรในการจัดการแข่งขัน โดยส่วนใหญ่มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบผ่านทาง
สื่อออนไลน์ ผ่านเพจ เฟสบุ๊ค ผ่านสื่อโซเชียล รับสมัครทีมเข้าร่วมการแข่งขัน หรือส่งผ่านไลน์กลุ่มทีม
ฟุตบอลต่าง ๆ ที่เป็นกลุ่มเพ่ือน ๆ ที่นิยมชมชอบในกีฬาฟุตบอล โดยระบุรายละเอียดการรับสมัคร 
จำนวนทีมที่รับสมัคร รุ่นอายุในการแข่งขัน วันแข่งขัน เงินรางวัลในการแข่งขัน ในกรณีที่เป็นกา ร
แข่งขันแข่งขันเพ่ือความเป็นเลิศ ส่วนลักษณะของฟุตบอลที่เป็นการกุศลก็อาจจะระบุวัตถุประสงค์
การจัดลงไปในการประชาสัมพันธ์รายการแข่งขัน ส่วนการประชุมผู้จัดการทีมแจ้งระเบียบการแข่งขัน
หลาย ๆ รายการมีการจับฉลากแบ่งสายไปด้วยในเวลาเดียวกัน นิยมการถ่ายทอดสดผ่านเฟสบุ๊ ค  
และในรายการแข่งขันที่มีการประชาสัมพันธ์ที่ดี มีการออกแบบกราฟฟิคดีไซด์ที่ดี รวมถึงสภาพ
สถานที่ สนาม บรรยากาศสนามโดยรอบที่มีกิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ โดยรอบ ในการแข่งขันมีการ
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ถ่ายทอดสดมีการไลฟ์สด มีภาพถ่ายบรรยากาศในการจัดการแข่งขันที่ดี มีสื่อหลัก มีเพจ และมีการ
จัดการที่ดี มีมาตรฐานในการจัดการแข่งขัน มีการจัดการบริหารด้านการประชาสัมพันธ์ที่ดี จะทำให้
เป็นที่น่าสนใจและเป็นที่รู้จักเพ่ิมมากยิ่งขึ้นหรือการจัดการแข่งขันที่มีการชิงเงินรางวัลที่สูงก็จะได้รับ
ความสนใจจากนักกีฬาผู้สูงวัยเพ่ิมมากข้ึนด้วยในการเข้าร่วมแข่งขันหรือสมัครเข้าร่วมการแข่งขัน การ
จัดการแข่งขันในหลาย ๆ สถานที่มีการประชาสัมพันธ์จัดการแข่งขันแบบเปิดรับสมัครคนนอกพ้ืนที่
สามารถเข้าร่วมการแข่งขันได้ ก็จะได้รับความสนใจจากทีมต่าง ๆ มากยิ่ งขึ้นกว่าเดิม การ
ประชาสัมพันธ์ที่มีระยะเวลาในการประชาสัมพันธ์และจากหลากหลายช่องทางก็จะส่งผลให้มีผู้ติดตาม
เพ่ิมมากข้ึนด้วย      

 “จากประสบการณ์ที่ผ่านการแข่งขันมาหลากหลายสนาม การบรรยายเกมใน
สนามการแข่งขันเป็นส่วนหนึ่งและเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมี
ความสุขและสนุกกับการเข้าร่วมกิจกรรมและเป็นอีกด้านหนึ่งในการที่จะช่ วยลด
ความรุนแรงของการแข่งขัน ลดการปะทะและเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ฝ่ายจัดและผู้เข้าร่วมกิจกรรม ถ้าสนามแข่งขันและบรรยากาศโดยรอบดี มีผลที่เอ้ือ
ต่อจิตใจที่อยากเข้าร่วมจะทำให้นักกีฬามีความสนุกสนานและมีประสบการณ์ที่
แปลกใหม่เพ่ิมขึ้นอีกด้วยและการประชาสัมพันธ์ด้านการแข่งขันในด้านเงินรางวัล 
รางวัลพิเศษ เช่น นักกีฬายอดเยี่ยมในแต่ละรุ่น ผู้ทำประตูสูงสุด นักกีฬายอดเยี่ยมใน
แต่ละตำแหน่ง นักกีฬายอดเยี่ยมในแต่ละเกม นักกีฬามารยาทยอดเยี่ยม ทีมมารยาท
ยอดเยี่ยม ถ้วยรางวัล เหรียญรางวัล ที่จัดทำพิเศษ ช่วยกระตุ้นการประชาสัมพันธ์
รายการแข่งขันอีกช่องทางหนึ่งด้วยและจะช่วยให้มีนักกีฬาสนใจเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิม
มากขึ้น ส่งผลช่วยพัฒนาและส่งเสริมสุขภาพของผู้เข้าแข่งขันทางอ้อมอีกทางหนึ่ง
ด้วย” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 8) 

 สำหรับประเด็นความร่วมมือด้านเครือข่ายพันธมิตรของฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือ
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย จากการสัมภาษณ์พบว่า มีบทบาทสำคัญมาก เนื่องด้วยความร่วมมือของทีมที่
เข้าร่วมการแข่งขัน มีผลทำให้ฝ่ายจัดการแข่งขัน ทั้งทีมที่ส่งเข้าแข่งขันหรือทีมกีฬาเพ่ือส่งเข้าร่วมเพ่ือ
เน้นความเป็นเลิศ ตัดสินใจได้ง่ายมากขึ้นว่าส่งทีมเข้าแข่งขันในรายการดังกล่าวหรือไม่ เพราะเนื่อง
ด้วยการเข้าใจพ้ืนฐานการส่งทีมเข้าร่วมและเคยร่วมเข้าแข่งขันกัน เหมือนมีความเชื่อมั่นทางใน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับฝ่ายจัดการแข่งขัน และนักกีฬา ทีมงานในทีมกี ฬา ดังนั้น  
ทั้งทีมที่เข้าร่วมและฝ่ายจัดการแข่งขันควรจะมีเครือข่ายพันธมิตรกัน อันจะเป็นการส่งผลเปิดโอกาส
ให้นักกีฬาผู้สูงวัยศึกษาได้มีโอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขัน ดังผู้ให้เข้ามูลวิจัยท่านหนึ่ง 
กล่าวว่า  
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 “ฝ่ายจัดการแข่งขันในแต่ละที่และทีมกีฬาฟุตบอลผู้สูงวัย ควรมีเครือข่าย
พันธมิตรกันในการแข่งขันกีฬาเพ่ือให้นักกีฬาได้ร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นในแต่ละครั้งและ
มีการติดต่อประสานงานหาพันธมิตรเครือข่ายอันจะก่อให้เกิดประโยชน์กับการ
แข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยและเป็นการพัฒนากีฬาผู้สูงวัยในทุก ๆ มิติ” (ทีมกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ: ผู้ให้ข้อมูล 4) 

 

ภาพที่ 20 ด้านการประชาสัมพันธ์ การแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ผลจากการศึกษาและเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพและความต้องการการจัดการแข่งขัน

ฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทยนั้น ทำให้ทราบถึงสภาพของการจัดการการ
แข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย และทราบถึงความต้องการของผู้เข้าร่วม ผู้จัดการแข่งขัน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอล
เพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย จากจำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 400 คน ดังตารางที่ 3  
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ตารางที่ 3  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n=400) 

ข้อมูลส่วนบุคคล ความถี่ (f) ร้อยละ (%) 

1. เพศ   
                 ชาย 326 81.50 

                 หญิง 74 18.50 

                               รวม 400 100.00 
2. อายุ   

                  น้อยกว่า 40 ปี 60 15.00 

                  40-50 ปี 174 43.50 
                  51-60 ปี 133 33.25 

                  60 ปีขึ้นไป 33 8.25 
                               รวม 400 100.00 

3. ระดับการศึกษา   

                  ประถมศึกษา 2 0.50 
                  มัธยมศึกษาตอนต้น 10 2.50 

                  มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 43 10.75 

                  อนุปริญญา/ปวส. 27 6.75 
                  ปริญญาตรี 225 56.25 

                  สูงกว่าปริญญาตรี 91 22.75 
                  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ....................... 2 0.50 

                               รวม 400 100.00 

4. รายได้ต่อเดือน   
                  น้อยกว่า 10,000 บาท 28 7.00 

                  10,000 - 20,000 บาท 74 18.50 

                  20,001 - 30,000 บาท 87 21.75 
                  30,001 - 50,000 บาท 133 33.25 

                  50,001 บาทข้ึนไป 78 19.50 

                               รวม 400 100.00 
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ข้อมูลส่วนบุคคล ความถี่ (f) ร้อยละ (%) 

5. อาชีพ   
                ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว 79 19.75 

                พนักงานบริษัทเอกชน 81 20.25 

                รับจ้าง 43 10.75 
                ข้าราชการ/พนักงานในภาคราชการ 144 36.00 

                งานในภาคเกษตร 4 1.00 

                อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ....................... 49 12.25 
 รวม 400 100.00 

6. ภูมิลำเนาของผู้สูงวัย   
               อยู่ในพื้นท่ีที่จัดการแข่งขัน 292    73.00 

               อยู่นอกพ้ืนที่ที่จัดการแข่งขัน 108 27.00 

                                รวม 400 100.00 
7. บทบาทการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันกีฬาฟุตบอล 

ผู้สูงวัย 
  

              นักกีฬาผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 287 71.75 

ผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่ของทีมที่เข้าร่วมแข่งขัน 35 8.75 

              กรรมการผู้ตัดสิน 30 8.00 
              ผู้ปกครอง/สมาชิกในครอบครัวของนักกีฬา 32 8.00 

              กองเชียร์ของทีมที่เข้าร่วมแข่งขัน 16 4.00 

                               รวม 400 100.00 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 326 คน คิดเป็น
(ร้อยละ 81.50) เพศหญิง จำนวน 74 คน คิดเป็น (ร้อยละ 18.50)  โดยเป็นผู้มีอายุระหว่าง 40-50 ปี
มากที่สุด จำนวน 174 คน (ร้อยละ 43.50) รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 51-60 ปี จำนวน 133 คน (ร้อย
ละ 33.25) ช่วงอายุ 60 ปีขึ้นไป จำนวน 33 คน (ร้อยละ 8.25) และช่วงอายุน้อยกว่า 40 ปี จำนวน 
60 คน (ร้อยละ 15.00) ตามลำดับ โดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 225 คน 
(ร้อยละ 56.25) รองลงมา เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 91 คน (ร้อยละ 22.75) 
และโดยส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 30,001-50,000 บาท จำนวน 133 คน (ร้อยละ 33.25) 
รองลงมามีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,001 - 30,000 บาท จำนวน 81 คน (ร้อยละ 21.75) ประกอบ
อาชีพเป็นข้าราชการ พนักงานในส่วนภาคราชการมากที่สุด จำนวน 114 คน (ร้อยละ 36.00) 



  136 

รองลงมามีอาชีพเป็นพนักงานบริษัทเอกชน จำนวน 81 คน (ร้อยละ 20.25) และมีอาชีพค้าขาย/
ธุรกิจส่วนตัว ใกล้เคียงกันที่ จำนวน 79 คน ร้อยละ 19.75 ส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ที่มีการ
จัดการแข่งขัน จำนวน 292 คน (ร้อยละ 73.00) และไม่ได้อาศัยอยู่ในภูมิลำเนาในพ้ืนที่ที่มีการแข่งขัน 
จำนวน 108 คน (ร้อยละ 27) โดยส่วนใหญ่มีบทบาทเป็นนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน จำนวน 287 
คน (ร้อยละ 71.75) เป็นผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่ของทีมที่เข้าร่วมแข่งขัน จำนวน 35 คน ร้อยละ 8.75  

ตารางที่ 4 แสดงค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพด้านการจัดการแข่งขันฟุตบอล
ของผู้สูงวัย 

(n=400) 
สภาพด้านการจัดการแข่งขัน X̅ S.D. แปลค่า 

1. มีวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขันที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพผู้
สูงวัยอย่างชัดเจน 

3.43 
 

0.69 ปานกลาง 

2. มีการจัดการแข่งขันที่มีความเป็นมาตรฐานในการแข่งขัน
ของผู้สูงวัย เช่น สถานที่ รถพยาบาล การรักษาความ
ปลอดภัย หน่วยกู้ภัย เป็นต้น 

2.98 
 

1.19 ปานกลาง 

3. คณะกรรมการฝ่ายดำเนินการจัดการแข่งขันมีผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละฝ่ายแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน 

2.60 
 

0.73 ปานกลาง 

4. สามารถควบคุมการแข่งขันให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การแข่งขัน 

3.49 
 

0.67 ปานกลาง 

รวม 3.13 0.81 ปานกลาง 

          จากตารางที่ 4 พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในภาพรวมด้านการจัดการ
แข่งขัน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ยรวม 3.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.81)  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า ด้านสามารถในการควบคุมการแข่งขันให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการแข่งขัน อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.49 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67)  มี
วัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขันที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัยอย่างชัดเจน อยู่ในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉลี่ย 3.43 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69) รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดการแข่งขันที่มีความเป็น
มาตรฐานในการแข่งขันของผู้สูงวัย เช่น สถานที่ รถพยาบาล การรักษาความปลอดภัย หน่วยกู้ภัย อยู่
ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.98 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.19) และด้านคณะกรรมการฝ่าย
ดำเนินการจัดการแข่งขันมีผู้รับผิดชอบในแต่ละฝ่ายแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน อยู่ในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉลี่ย 2.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพด้านรูปแบบการแข่งขันฟุตบอลของ 
ผู้สูงวัย 

(n=400) 

สภาพด้านรูปแบบการแข่งขัน X̅ S.D. แปลค่า 
1. มีรูปแบบการแข่งขันที่แจ้งให้ทราบอย่างชัดเจนตาม
ตารางการแข่งขัน 

2.51 0.49 ปานกลาง 

2. มีรูปแบบการแข่งขันมีความเหมาะสมกับการส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัย 

2.62 0.61 ปานกลาง 

3. มีรูปแบบการแข่งขันที่มีการยืดหยุ่น มีระยะเวลาพักได้
เหมาะสมกับผู้สูงวัย 

2.69 0.55 ปานกลาง 

4. มีรูปแบบการแข่งขันที่ส่งเสริมให้ผู้สูงวัยออกกำลังกายได้
อย่างต่อเนื่องและมีการจัดการแข่งขันในทุก ๆ ปี 

4.38 0.75 มาก 

รวม 3.05 0.60 ปานกลาง 

จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในภาพรวมด้านรูปแบบ
การแข่งขัน พบว่า รวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ยรวม 3.05 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า มีรูปแบบการแข่งขันที่ส่งเสริมให้ผู้
สูงวัยออกกำลังกายได้อย่างต่อเนื่องและมีการจัดการแข่งขันในทุก ๆ ปี อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
4.38 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75) รองลงมา มีรูปแบบการแข่งขันที่มีการยืดหยุ่น มีระยะเวลาพักให้
เหมาะสมกับผู้สูงวัย อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.69 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55) มีรูปแบบ
การแข่งขันมีความเหมาะสมกับการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.62 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61) และมีรูปแบบการแข่งขันที่แจ้งให้ทราบอย่างชัดเจนตามตารางการ
แข่งขัน อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.51 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพด้านกฎกติกาการแข่งขันฟุตบอลของ 
ผู้สูงวัย 

(n=400) 

สภาพด้านกฎกติกาการแข่งขัน X̅ S.D. แปลค่า 
1. มีกฎกติกาที่เหมาะสมต่อผู้สูงวัยในการแข่งขัน เช่น 
ขนาดสนามต่อจำนวนผู้เล่น เวลาที่ใช้ในแข่งขัน 

2.71 0.64 ปานกลาง 

2. มีกฎกติกาที่แตกต่างกับการแข่งขันกีฬาทั่วไป เช่น การ
เปลี่ยนตัว เวลาการแข่งขัน การส่งรายชื่อนักกีฬาที่เข้าร่วม 
ช่วงชั้นของอายุ 

2.85 0.36 ปานกลาง 

3. มีกฎกติกาที่เข้มงวด กวดขันและสร้างความปลอดภัย 
ภายใต้ข้อตกลงให้กับผู้เข้าร่วมแข่งขัน 

4.41 0.68 มาก 

4. มีการลงโทษผู้ทำผิดกติการ้ายแรง เช่น การทะเลาะ
วิวาท การไม่ยอมรับคำตัดสิน การประท้วง ได้อย่าง
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

4.41 0.74 มาก 

รวม 3.59 0.61 มาก 

จากตารางที่ 6 พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในภาพรวมด้านกฎกติกา
การแข่งขัน พบว่า อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยรวม 3.59 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า การมีกฎกติกาที่เข้มงวด กวดขันและสร้างความ
ปลอดภัย ภายใต้ข้อตกลงให้กับผู้เข้าร่วมแข่งขัน เท่ากันกับ การมีการลงโทษผู้ทำผิดกติการ้ายแรง 
เช่น การทะเลาะวิวาท การไม่ยอมรับคำตัดสิน การประท้วง ได้อย่างเหมาะสมและสมเหตุสมผล อยู่
ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.68 และ 0.74) ตามลำดับ รองลงมา มีกฎ
กติกาที่แตกต่างกับการแข่งขันกีฬาทั่วไป เช่น การเปลี่ยนตัว เวลาการแข่งขัน การส่งรายชื่อนักกีฬาที่
เข้าร่วม ช่วงชั้นของอายุ อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.85 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.36) และมี
กฎกติกาที่เหมาะสมต่อผู้สูงวัยในการแข่งขัน เช่น ขนาดสนามต่อจำนวนผู้เล่น เวลาที่ใช้ในแข่งขัน อยู่
ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.71 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลของ 
ผู้สูงวัย 

(n=400) 

สภาพด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน X̅ S.D. แปลค่า 
1. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความเข้าใจและเต็มใจในการเข้าร่วมการ
แข่งขันด้วยความสมัครใจ 

4.57 0.61 มากที่สุด 

2. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีการประเมินตนเองและเตรียมความ
พร้อมในด้านสมรรถภาพทางกาย ในการเข้าร่วมการแข่งขันเพ่ือ
ความปลอดภัยต่อสุขภาพของตนเอง 

4.42 0.70 มาก 

3. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการจัด อย่าง
ชัดเจน 

3.40 1.29 ปานกลาง 

4. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความภาคภูมิใจในการเข้าร่วมการแข่งขัน 4.57 0.62 มากที่สุด 

รวม 4.24 0.81 มาก 

           จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในภาพรวมด้านผู้เข้าร่วม
การแข่งขัน พบว่า อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.81) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความเข้าใจและเต็มใจในการเข้า
ร่วมการแข่งขันด้วยความสมัครใจ และผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความภาคภูมิใจในการเข้าร่วมการ
แข่งขัน อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.57 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 และ 0.62) ตามลำดับ 
รองลงมาคือ ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีการประเมินตนเองและเตรียมความพร้อมในด้านสมรรถภาพทาง
กาย ในการเข้าร่วมการแข่งขันเพ่ือความปลอดภัยต่อสุขภาพของตนเอง อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70) และด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขันเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการจัด
อย่างชัดเจน อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.29) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพด้านระยะเวลาในการแข่งขันฟุตบอลของ 
ผู้สูงวัย 

(n=400) 

สภาพด้านระยะเวลาในการแข่งขัน X̅ S.D. แปลค่า 
1. มีระยะเวลาในการจัดการแข่งขันที่เหมาะสมกับช่วง 
อายุวัย 

2.81 0.73 ปานกลาง 

2. มีระยะเวลาของการพักในแต่ละครั้ง ในการแข่งขัน
เหมาะสมกับช่วงวัยของผู้สูงอายุ 

2.71 0.98 ปานกลาง 

3. มีการชดเชยเวลาในการแข่งขันท่ีเหมาะสมกับช่วงวัยของ
ผู้สูงอายุ 

2.78 0.69 ปานกลาง 

4. มีเวลาพิเศษในการขอเวลานอก 2.03 0.93 น้อย 

รวม 2.57 0.83 ปานกลาง 

จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในภาพรวมด้านระยะเวลา
ในการแข่งขัน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ยรวม 2.57 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า ด้านมีระยะเวลาในการจัดการแข่งขันที่
เหมาะสมกับช่วงอายุ วัย อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.81 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73) มีการ
ชดเชยเวลาในการแข่งขันที่เหมาะสมกับช่วงวัยของผู้สูงอายุ อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.78 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69) มีระยะเวลาของการพักในแต่ละครั้ง ในการแข่งขันเหมาะสมกับช่วงวัย
ของผู้สูงอายุ อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.71 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.98) และมีเวลาพิเศษใน
การขอเวลานอก อยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 2.03 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.93) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพด้านสถานที่ในการจัดการแข่งขันฟุตบอล
ของผู้สูงวัย 

(n=400) 

สภาพด้านสถานที่ในการจัดการแข่งขัน X̅ S.D. แปลค่า 
1. มีพื้นสนามที่นุ่ม เรียบ เหมาะกับการแข่งขันของผู้สูงวัย 2.86 0.74 ปานกลาง 

2. มีสถานที่นั่งชม พักผ่อน เหมาะสมและเพียงพอ 2.80 1.04 ปานกลาง 
3. มีห้องสุขาที่สะอาด สถานที่ชำระล้าง ถูกสุขลักษณะและ
เหมาะสม 

3.10 1.01 ปานกลาง 

4. สถานที่มีมาตรฐาน และความปลอดภัย 2.94 0.99 ปานกลาง 
รวม 2.93 0.95 ปานกลาง 

จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในภาพรวมด้านสถานที่ใน
การแข่งขัน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ยรวม 2.93 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.95) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า การมีห้องสุขาที่สะอาด สถานที่ชำระล้าง ถูก
สุขลักษณะและเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.10 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.01) ด้าน
สถานที่มีมาตรฐานและความปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.94 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.99) รองลงมามีพ้ืนสนามที่นุ่ม เรียบ เหมาะกับการแข่งขันของผู้สูงอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 
2.86 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74) และมีสถานที่นั่งชม พักผ่อนเหมาะสมและเพียงพอ อยู่ในระดับ
ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.80 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.04) ตามลำดับ 

ตารางที่ 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของด้านการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ การ
แข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย 

(n=400) 
สภาพด้านการประชาสัมพันธ์ X̅ S.D. แปลค่า 

1. มีการประชาสัมพันธ์การแข่งขันผ่านสื่อต่าง ๆ ให้ทราบอย่าง
ทั่วถึง  

4.20 0.82 มาก 

2. มีการถ่ายทอดสดระหว่างการแข่งขันผ่านสื่อต่าง ๆ 3.90 1.05 มาก 

3. มีการบรรยายเกมการแข่งขันที่สนุกสนาน เร้าใจต่อผู้ติดตาม 4.11 0.90 มาก 
4. มีการประชาสัมพันธ์ บรรยากาศในการแข่งขัน เช่น การไลฟ์
สด ถ่ายทอดสดทางเพจ 

3.93 1.05 มาก 

รวม 4.04 0.96 มาก 
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จากตารางที่ 10 พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในภาพรวมด้านการ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ ในการแข่งขัน พบว่า อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยรวม 4.04 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า ด้านมีการ
ประชาสัมพันธ์การแข่งขันผ่านสื่อต่าง ๆ ให้ทราบอย่างทั่วถึง  อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.20 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82) และรองลงมาด้านมีการบรรยายเกมการแข่งขันที่สนุกสนาน เร้าใจต่อ
ผู้ติดตาม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.11 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.90) มีการประชาสัมพันธ์ 
บรรยากาศในการแข่งขัน เช่น การไลฟ์สด ถ่ายทอดสดทางเพจ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.93 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05) และมีการถ่ายทอดสดระหว่างการแข่งขันผ่านสื่อต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 3.91 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05) ตามลำดับ  

ตารางที่ 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอล
ของผู้สูงวัย 

(n=400) 

สภาพความต้องการการจัดการแข่งขัน X̅ S.D. แปลค่า 

1. ด้านการจัดการแข่งขัน เช่น การกำหนดวัตถุประสงค์ 
มาตรฐาน ความปลอดภัย การควบคุมการแข่งขัน 

4.42 0.71 มาก 

2. ด้านรูปแบบการแข่งขัน เช่น ความชัดเจนของโปรแกรม มี
ความเหมาะสม ยืดหยุ่น กับผู้สูงวัย มีการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง 

4.41 0.73 มาก 

3. ด้านกฎกติกาการแข่งขัน เช่น กติกาเหมาะสมกับช่วงวัย มี
บทลงโทษชัดเจน เหมาะสม 

4.44 0.72 มาก 

4. ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน เช่น มีความเต็มใจ เข้าใจถึง 
วัตถุประสงค์การจัด การมีน้ำใจนักกีฬา 

4.46 0.70 มาก 

5. ด้านระยะเวลาการจัด เช่น มีเวลาที่เหมาะสมกับสภาพของผู้
สูงวัย เวลาในการแข่งขัน เวลาพัก เวลาพิเศษ 

4.38 0.80 มาก 

6. ด้านสถานที่ในการจัดการแข่งขัน เช่น สภาพสนาม 
สภาพแวดล้อมโดยรวม ที่นั่งชม พักผ่อนและห้องสุขาสะอาด 
และปลอดภัย 

4.31 
 

0.85 มาก 

7. ด้านการประชาสัมพันธ์ เช่น มีการถ่ายทอดสด ไลฟ์สด มี
ภาพถ่ายบรรยากาศการแข่งขัน การบรรยายเกมที่สนุกตื่นเต้น 
เร้าใจ  

4.03 1.01 มาก 

รวม 4.35 0.79 มาก 
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จากตารางที่ 11 พบว่า สภาพความต้องการ การจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยใน
ภาพรวมด้านสภาพความต้องการในการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก ในทุก ๆ ด้าน (ค่าเฉลี่ยรวม 4.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน เช่น มีความเต็มใจ เข้าใจถึง วัตถุประสงค์
การจัด การมีน้ำใจนักกีฬา อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.46 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70)  ด้านกฎ
กติกาการแข่งขัน เช่น กติกาเหมาะสมกับช่วงวัย มีบทลงโทษชัดเจน เหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.44 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72)  ด้านการจัดการแข่งขัน เช่น การกำหนดวัตถุประสงค์ 
มาตรฐาน ความปลอดภัย การควบคุมการแข่งขัน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.42 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.71) ด้านรูปแบบการแข่งขัน เช่น ความชัดเจนของโปรแกรม มีความเหมาะสม ยืดหยุ่น 
กับผู้สูงวัย มีการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73) 
ด้านระยะเวลาการจัด เช่น มีเวลาที่เหมาะสมกับสภาพของผู้สูงวัย เวลาในการแข่งขัน เวลาพัก เวลา
พิเศษ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.38 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.80) ด้านสถานที่ในการจัดการ
แข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพแวดล้อมโดยรวม ที่นั่งชม พักผ่อนและห้องสุขาสะอาด และปลอดภัย 
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.85) และด้านการประชาสัมพันธ์ เช่น มีการ
ถ่ายทอดสด ไลฟ์สด มีภาพถ่ายบรรยากาศการแข่งขัน การบรรยายเกมที่สนุกตื่นเต้น เร้าใจ อยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.03 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.01) ตามลำดับ 

ผลจากการศึกษาจากแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ และจากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม  
400 ฉบับ และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 8 คน พบว่า ผลที่ได้จากการเก็บข้อมูล
จากแบบสอบถามในแต่ละด้าน จากจำนวนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูง
วัย ในประเทศไทย การดำเนินการจัดการแข่งขัน ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็น ผู้จัดการทีม 
เจ้าหน้าที่ทีม นักกีฬาหรือผู้ติดตาม พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันที่มีความแตกต่างกันไปในแต่ละ
พ้ืนที่และความพร้อมของการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในแต่ละด้าน ดังนี้   

1. ด้านการจัดการแข่งขัน  
มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ส่วนหนึ่งมาจากการวางแผน การดำเนินการจัดการ

แข่งขันที่ผู้เข้าร่วมการแข่งขันที่มองเห็นภาพรวมของฝ่ายจัดในแต่ละพ้ืนที่ไม่มีความชัดเจนในการ
จัดการแข่งขันมากนัก เช่น หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายในการจัดการแข่งขัน แต่ก็มีความพึง
พอใจในการควบคุมการแข่งขันให้สำเร็จลุล่วงไปได้จนจบการแข่งขันแม้นจะมีปัญหาและอุปสรรคใน
การแข่งขันบ้าง  
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2. ด้านรูปแบบการแข่งขัน  
มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ทุกพ้ืนที่มีรูปแบบการจัดการแข่งขันที่เป็นแบบเอกเทศ

และตามมาตรฐานของตน มีทิศทางการจัดที่เป็นความเป็นแบบที่ตนเองต้องการ โดยส่วนใหญ่ขาดการ
สื่อสารในด้านรูปแบบของโปรแกรมการแข่งขันที่ชัดเจนให้ผู้เข้าแข่งขันและผู้ติดตามให้รับทราบ โดย
ส่วนใหญ่จะสื่อสารผ่านทางโซเชียล ไลน์ ที่รับรู้ได้บางกลุ่ม เช่น นักกีฬา ผู้ควบคุมทีม แต่ผู้เข้าร่วมพึง
พอใจที่มีการพัฒนารูปแบบการแข่งขันขึ้นในแต่ละครั้งและมีการจัดและปรับรูปแบบการแข่งขัน
ต่อเนื่องในทุก ๆ ปี  

3. ด้านกฎกติกาการแข่งขัน  
มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ มาก ผู้เข้าร่วมการแข่งขันต้องปรับตัวกับกฎกติกาการแข่งขันใน

แต่ละพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างกัน โดยในด้านกฎกติกาการแข่งขัน ด้านความยุติธรรมของผู้ตัดสิน ต้องมี
การปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกันเพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสมกับผู้สูงวัย แต่มีความพึงพอใจ
ในมาตรฐานที่ดีในการลงโทษผู้กระทำผิดร้ายแรง มีกฎกติกาที่ปกป้องนักกีฬาและมีกฎการลงโทษ
แบนตามกติกาและแบนทางสังคมที่เด็ดขาดในหลายสนามแข่งขัน   

4. ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน  
มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ มาก แสดงถึงการมีความสนใจในการร่วมกิจกรรมด้วยความเต็ม

ใจและภาคภูมิใจ และให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมอย่างเต็มเปี่ยม  
5. ด้านระยะเวลาในการจัดแข่งขัน มี 

ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง มีระยะเวลาในการแข่งขันที่ไม่ต่างจากรุ่นประชาชน
ทั่วไป แข่งขันในช่วงเวลาที่อุณหภูมิที่ร้อนเกินไป ไม่ได้มีการปรับเปลี่ยนเวลาในการแข่งขันให้
สอดคล้องกับผู้สูงวัย หรือมีเวลาพักเบรกในช่วงแข่งขัน มีเวลาพิเศษในระหว่างแข่งขัน  

6. ด้านสถานที่ในการจัดการแข่งขัน  
มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เนื่องจากสถานที่ในการแข่งขันขึ้นอยู่กับผู้จัดการ

แข่งขันในแต่ละพ้ืนที่ บางพ้ืนที่มีพ้ืนสนามแข่งขันที่มีความเรียบ นุ่มแล้ว บรรยากาศและความพร้อม
ของที่พักโดยรอบดี ที่นั่งชม มีห้องสุขา ห้องน้ำเพียงพอและสะอาด แต่บางพ้ืนที่ยังไม่ ได้มีความพร้อม
มากนัก รวมถึงความพร้อมของเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยและสถานที่จอดรถรวมถึงป้ายบอก
ตำแหน่งความสะดวก 

7. ด้านการประชาสัมพันธ์ในการแข่งขัน  
รวมมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ มาก ตั้งแต่การเปิดรับสมัครผ่านเพจ เฟสบุ๊ค ตามสื่อต่าง ๆ 

รวมถึงการจัดการแข่งขัน การไลฟ์ถ่ายทอดสดทางโซเชียล รูปถ่ายบรรยากาศแข่งขัน การบรรยายเกม
การแข่งขันล้วนเป็นส่วนสำคัญของการจัดการแข่งขันในยุคสมัยนี้  
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ด้านความต้องการในแต่ละด้านของการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูง
วัยในประเทศไทย พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมากในทุก ๆ ด้าน และเมื่อแยกเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน เช่น มีความเต็มใจ เข้าใจ ถึงวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขัน การมี
น้ำใจนักกีฬา เป็นสิ่งที่ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความต้องการให้เกิดข้ึนมากที่สุดในการแข่งขันของผู้สูงวัย 
ด้านกฎกติกาการแข่งขัน เช่น การมีกติกาเหมาะสมกับช่วงวัย มีบทลงโทษชัดเจน เหมาะสม มีความ
ต้องการให้เกิดขึ้นมากในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนารูปแบบใน การจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย
ด้วยเช่นเดียวกัน ด้านการจัดการแข่งขัน เช่น การกำหนดวัตถุประสงค์ มาตรฐาน ความปลอดภัย การ
ควบคุมการแข่งขัน ก็เป็นที่ต้องการให้ฟุตบอลผู้สูงวัยมีการปรับเปลี่ยนการจัดการแข่งขันไปในทิศทาง
ที่ดีข้ึน รวมถึงด้านรูปแบบการแข่งขัน เช่น ความชัดเจนของโปรแกรม มีความเหมาะสม ยืดหยุ่น กับผู้
สูงวัย มีการจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง ส่งผลมาจากการจัดการแข่งขันที่ดี และด้านระยะเวลาการจัด 
เช่น มีเวลาที่เหมาะสมกับสภาพของผู้สูงวัย เวลาในการแข่งขัน เวลาพัก เวลาพิเศษ ล้วนส่งผลต่อ
ความปลอดภัยในการแข่งขันของผู้สูงวัย พอ ๆกับด้านสถานที่ในการจัดการแข่งขัน เช่น สภาพสนาม 
สภาพแวดล้อมโดยรวม ที่นั่ งชม พักผ่อนและห้องสุขาสะอาด สถานที่จอดรถ และด้านการ
ประชาสัมพันธ์ เช่น มีการถ่ายทอดสด ไลฟ์สด มีภาพถ่ายบรรยากาศการแข่งขัน การบรรยายเกมที่
สนุกตื่นเต้น เร้าใจ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำคัญให้ผู้สูงวัยและคนทั่วไปหันมาสนใจและมีส่วนร่วมในการ
ช่วยส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในประเทศไทย  

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย  

           ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพและความ
ต้องการ การจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ที่ได้จากการลงพ้ืนที่โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญ และการเก็บแบบสอบถามที่ได้จากผลการสังเคราะห์
แนวคิดและทฤษฎีที่สนับสนุนการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้
สูงวัยในประเทศไทย เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของผู้สูงวัย ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์
และสังคม รวมถึงต้องคำนึงถึงหลักการพ้ืนฐาน แนวคิด ทฤษฎีหลักพ้ืนฐานในการออกกำลังกาย
สำหรับผู้สูงวัย หลัก (FITTE) มีรายละเอียด ดังนี้  

1) F (Frequency) หมายถึง ความถี่ของการออกกำลังกายเป็นจำนวนครั้งของการออกกำลังกาย
เท่ากับ 3-5 วัน/สัปดาห์  

2) I (Intensity) หมายถึง ความหนักเบาของการออกกำลังกาย เป็นการกำหนดระดับ
ความสามารถในการออกกำลังกายแสดงถึงการใช้ปริมาณพลังงานทั้งหมด  

3) T (Time or Duration) หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการออกกำลังกายแต่ละครั้ง  
4) T (type of exercise) หมายถึง ชนิดของการออกกำลังกาย  
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5) E (enjoyment) หมายถึง ความสนุกสนานเพลิดเพลินในการออกกำลังกาย  
และนำทฤษฎีหลักการบริหารการจัดการ (POLC) โดยยึดหลักการในการบริหารที่สอดคล้อง

กับการจัดการแข่งขัน 4 ประการ ดังนี้ คือ 1) P - Planning การวางแผน 2) O - Organizing การ
จัดการองค์กร 3) L - Leading ภาวะการเป็นผู้นำ และ 4) C -Controlling การควบการดูแล) โดยนำ
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัย โดยมีทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวข้องกับผู้สูงวัย 2) แนวคิด
ทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพสำหรับผู้สูงวัย 3) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการ
จัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย 4) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ 5) แนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนากีฬาชาติ จากนั้นร่างรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพผู้
สูงวัย ซึ่งได้องค์ประกอบ 7  ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการแข่งขัน 2) รูปแบบการแข่งขัน 3) กฎกติกาการ
แข่งขัน 4) ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 5) ระยะเวลาในการจัดการแข่งขัน 6) สถานที่ในการจัดการแข่งขัน 
และ 7) การประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ได้ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทยในรูปเดิมสู่รูปแบบใหม่ที่มีแนวทางการจัดการแข่งขันที่ได้มาตรฐาน
ในการจัดการแข่งขันเพ่ิมมากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่เดิมจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยเลือกผู้ให้ข้อมูล
แบบเจาะจง(Purposive Selection) โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญ ด้านการดำเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอล
จากภาครัฐบาล ภาครัฐวิสาหกิจและเอกชน โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์ตามแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย จากผลการสังเคราะห์ข้อมูล
สามารถพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในประเทศไทย สรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

การวางแผนการแข่งขัน (P: Planning)  

มีการวางแผนการจัดการแข่งขัน โดยกำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขันให้มี
ความชัดเจนในการจัดการแข่งขัน โดยอาจมีวัตถุประสงค์หลักในการจัดการแข่งขันและมีวัตถุประสงค์
รองเป็นการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยควบคู่กันไปด้วย หรือเน้นการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยเป็น
วัตถุประสงค์หลักในการจัดการแข่งขัน โดยต้องจัดการแข่งขันให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์อย่าง
ชัดเจน และกำหนดวางโครงสร้างระเบียบการจัดการแข่งขัน รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือ
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย มีการวางแผนแต่งตั้งคณะกรรมการการทำงาน ควบคุมการจัดการแข่งขัน โดย
กำหนดวางแผนให้มีผู้รับผิดชอบในแต่ละฝ่ายชัดเจน และมีการเตรียมงานล่วงหน้าก่อนการจัดการ
แข่งขันในรายการที่ไม่เป็นทางการอย่างน้อย 2 เดือน ส่วนรายการใหญ่ที่มีการจัดการแข่งขันอย่าง
เป็นทางการอาจใช้เวลาในการเตรียมการจัดการแข่งขัน อย่างน้อย 6-8 เดือน วางแผนออกแบบการ
แข่งขันให้ครอบคลุมทุกภาคส่วน โดยกำหนดแบ่งฝ่ายแบ่งหน้าที่ให้ครอบคลุมการจัดการแข่งขัน ดังนี้ 
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1) ฝ่ายจัดการแข่งขัน ฝ่ายเอกสาร หลักฐาน ระเบียบการแข่งขัน กำหนดวันเวลา 
รับสมัคร     

2) ฝ่ายกำหนดรูปแบบการแข่งขัน วางรูปแบบการแข่งขัน กำหนดทีมเข้าร่วมแข่งขัน 
กำหนด    จำนวนวันที่ทำการแข่งขัน เวลาในการแข่งขัน วางโปรแกรมการแข่งขัน  

3) ฝ่ายกรรมการผู้ตัดสิน กำหนดกฎกติกาการแข่งขันให้มีความเหมาะสมกับรุ่นของการ
จัดการแข่งขัน กำหนดรุ่นการแข่งขัน กำหนดขนาดสนามแข่งขัน จำนวนผู้เล่นในสนามแข่งขัน  
ผู้เล่นในทีม ควบคุมกติกาการแข่งขันให้เกิดความยุติธรรมมากท่ีสุด 

4) ฝ่ายสถานที่ สนาม อุปกรณ์การแข่งขัน ธงมุม ตาข่าย ป้ายเปลี่ยนตัว ป้ายผลการ
แข่งขัน ป้ายบอกตำแหน่งความสะดวก ดูแลภาพรวมด้านสถานที่ ห้องน้ำ ที่พักรอบสนาม อุปกรณ์
ซ่อมแซมกรณีชำรุดในขนะแข่งขัน 

5) ฝ่ายรักษาความปลอดภัย เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย อพปร. หรือเจ้าหน้าที่
ตำรวจ 

6) ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ด้านประชาสัมพันธ์ ประกาศรับสมัครทีมเข้าร่วมแข่งขัน ทำสื่อ
เกี่ยวกับการแข่งขัน ถ่ายทอดสดการแข่งขัน รูปถ่าย รายละเอียดการแข่งขัน หาผู้สนับสนุนการ
แข่งขัน อย่างน้อยใช้เวลาเตรียมการประมาณ 2 เดือน  

7) ฝ่ายประสานงาน ประสานงานกับทีมต่าง ๆ ฝ่ายต่าง ๆ วางแผนการจัด วางฝ่าย
รับผิดชอบในแต่ละด้านที่สำคัญ สำรวจการจัดการแข่งขันในบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียง วันเวลาในการจัด
ซ้ำซ้อนกับรายการใดบ้าง 

8) ฝ่ายสวัสดิการ มีส่วนดูแลสนับสนุนการจัดการให้การจัดการแข่งขันผ่านลุล่วงไปได้
ด้วยดี 
             วางแผนการการจัดการเขียนโครงการเพ่ือเสนอต่อภาคส่วนต่าง ๆ ในการขอทำความ
ร่วมมือในการช่วยส่งเสริมในการจัดการแข่งขัน ประชุมทีมงานคณะกรรมการการทำงานในแต่ละฝ่าย
ดำเนินการแข่งขัน การวางแผนจัดทำงบประมาณในการจัดการแข่งขัน วางแผนและขั้นตอนการยื่น
เอกสารแจ้งความประสงค์การจัดทำแผนร่างการจัดการแข่งขันในรูปแบบต่าง ๆ วางแผนและขั้นตอน
การตรวจสอบสถานะและความพร้อมทีมกีฬาเพ่ือที่จะร่วมแข่งขัน ประชุมหาข้อสรุปร่วมกันในแต่ละ
ฝ่ายในการจัดการแข่งขันเพ่ือวางแนวทางในการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย มีผู้รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

การบริหารจัดการแข่งขัน (Organizing) 

มีการจัดการคัดสรรทรัพยากรบุคคล โดยมีการแบ่งหน้าที่ในแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน โดย
ฝ่ายจัดการแข่งขัน จะต้องมีความรอบรู้เฉพาะด้านกีฬาฟุตบอลและการจัดการในกีฬาอ่ืน ๆ  



  148 

ฝ่ายจัดการแข่งขันจะเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศมาก่อนจะสามารถเข้าใจ
บริบทของการแข่งขัน ฝ่ายจัดการแข่งขัน ในแต่ละด้านมีความชำนาญในด้านที่ตนเองถนัด ในแต่ละ
ด้าน ในแต่ละฝ่ายมีองค์ความรู้ในการจัดและดำเนินการและมีการจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 
มีความสามารถหางบประมาณในการจัดการแข่งขัน ในระดับต่าง ๆ รวมถึงจัดทำแผนงบประมาณ
ระยะสั้น ระยะยาว และมีความสามารถในการเขียนขออนุมัติงบประมาณล่วงหน้า จัดทำแผน
รายละเอียดการใช้งบประมาณที่ชัดเจน เพ่ือใช้ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการแข่งขันต่าง ๆ  
ปรับแก้ไขงบประมาณที่ไม่เพียงพอด้วยการจำกัดรูปแบบการแข่งขัน ควบคุมให้อยู่ในระยะที่สามารถ
จัดได้ อาจมีการบริหารการจัดการความเสี่ยง ที่มาจากปัจจัยภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
กฎหมาย หรือ ปัจจัยภายใน เช่น กฎระเบียบการแข่งขัน ประสบการณ์ของฝ่ายจัดการแข่งขัน ระบบ
การทำงานโดยคำนึงถึง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ผลกระทบจากความเสี่ยง 
(Impact)ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อาจประชุมรับทราบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและหา
แนวทางในการแก้ไขพิจารณาความเสี่ยงนั้นว่าเป็นปัจจัยภายนอกหรือภายในที่ควบคุมได้หรือไม่ได้ จึง
ตัดสินใจคงตามแผนการแข่งขันเดิมหรือยกเลิกการแข่งขัน การบริหารจัดการต้องเกิดจากการวางแผน
ที่ละเอียดรอบคอบ 

ภาวะการเป็นผู้นำ (Leading) 

ภายใต้ของภาวการณ์เป็นผู้นำที่มีการสั่งการ มีการลงมือปฏิบัติจากการดำเนินงานในแต่
ละฝ่ายที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้เวลาในการเตรียมงานจากการเริ่มลงมือ กำหนดรูปแบบการจัดการ
แข่งขันให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การแข่งขัน ภายใต้การจัดการด้านงบประมาณและการจัดการ
ความเสี่ยง โดยการวางกรอบการแข่งขันไว้ เช่น 

1. ด้านรูปแบบการจัดการแข่งขัน  
มีกำหนดรูปแบบการแข่งขัน เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดการแข่งขันวาง

โปรแกรมการจัดการแข่งขัน หลังจากทราบจำนวนทีมที่ส่งทีมเข้าร่วมแข่งขัน กำหนดวันแข่งขัน เวลา
แข่งขัน สถานที่แข่งขัน อย่างเป็นทางการ เช่น กรณีจัดการแข่งขันภายในวันเดียวจบ รับสมัครไม่เกิน 
16 ทีม ใช้สนามแข่งขันในการแข่งขัน  2  สนาม เป็นฟุตบอล 7 คน ฟุตบอล 9 คน แต่กรณีที่มีสนาม
เพียง 1 สนามและสนามไม่มีไฟส่องสว่าง รับสมัคร ทีมไม่เกิน 12 ทีม ส่วนในกรณีฟุตบอล 11 คน รับ
สมัครไม่เกิน 8 ทีม โดยการลดเวลาแข่งขันครึ่งเดียวใช้เวลา 25-30 นาทีต่อคู่ โดยกำหนดกิจกรรม
ตารางในวันแข่งขัน ให้เวลาแข่งขันที่สอดคล้องกับกลุ่มผู้สูงวัย  
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2. ด้านกฎกติกาการแข่งขัน  
กำหนดกฎกติกาที่เป็นมาตรฐานในการแข่งขันให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้รูปแบบ

กติกาของผู้สูงวัยที่มีแนวทางในกติกาการแข่งขันที่ชัดเจน เช่น ขนาดสนามฟุตบอล ฟุตบอล 7 คน ใช้
สนามขนาดความกว้างอย่างน้อย 33 เมตร ความยาวอย่างน้อย   53 เมตร ฟุตบอล 9 คน ใช้สนาม
ขนาดความกว้างอย่างน้อย 43 เมตร ความยาวอย่างน้อย 63 เมตร ฟุตบอล 11 คน ใช้สนามขนาด
ความกว้างอย่างน้อย 45 เมตร ความยาวอย่างน้อย 90 เมตร และฟุตบอล 11 คน ใช้สนามขนาด
ความกว้างอย่างน้อย 64 เมตร ความยาวอย่างน้อย 100 เมตร ในการแข่งขันระดับนานาชาติ ตาม
กำหนดของ FIFA  ด้านอุปกรณ์ ลูกฟุตบอลจำเป็นต้องเป็นลูกฟุตบอลที่เป็นมาตรฐานตามกำหนดของ
ผู้สนับสนุนหลักและตามกฎของสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ 
           การกำหนดจำนวนตัวผู้เล่น การกำหนดตัวผู้เล่นที่ต้องอยู่ในสนามแข่งขัน เช่น ฟุตบอล  
7 คน จำนวนผู้เล่นในสนามขณะแข่งขันอย่างน้อย 4 คน ถ้าน้อยกว่า 4 คน ปรับแพ้ทุกกรณี ฟุตบอล 
9 คน จำนวนผู้เล่นในสนามขณะแข่งขันอย่างน้อย 6 คน ถ้าน้อยกว่า 6 คน ปรับแพ้ทุกกรณี และ
ฟุตบอล 11 คน จำนวนผู้เล่นในสนามขณะแข่งขันอย่างน้อย 7 คน ถ้าน้อยกว่า 7 คน ปรับแพ้ทุกกรณี 
และมีความพร้อมในการลงสนามตามโปรแกรมตารางเวลาแข่งขัน กรณี ไม่พร้อมในด้านตัว  
ผู้เล่น ให้เวลาพิเศษได้ 10 นาที  
           ชุดแข่งขัน ชุดแข่งขัน ฝ่ายจัดการแข่งขันต้องพูดคุยกับทุกทีมในการแจ้งสีชุดแข่งขัน เพ่ือ
ง่ายต่อการวางแผนการแข่งขัน และฝ่ายจัดการแข่งขัน ควรเตรียมชุดสำรองไว้ 2 สี เป็นชุดสีเข้ม กับ
ชุดสีอ่อน เพ่ือง่ายต่อการตัดสินของกรรมการ กรณีชุดสีใกล้เคียงและสีซ้ำกัน การกำหนดหมายเลข
เสื้อ ให้ตรงกับ รุ่นอายุ เช่น รุ่นอายุโซนต่ำ ใช้หมายเลข 1-9 รุนอายุโซนกลาง ใช้หมายเลข 10-19 
และรุ่นอายุโซนสูง ใช้หมายเลข 20 ขึ้นไป เพ่ือเป็นการง่ายต่อการตรวจเช็คในการเปลี่ยนตัว  
           กรรมการผู้ตัดสินและผู้ช่วยผู้ตัดสิน ผู้ตัดสิน กรณี ฟุตบอล 7-9 คน ใช้กรรมการผู้ตัดสิน
อย่างน้อย 2 คน และผู้ช่วยผู้ตัดสินในการเปลี่ยนตัวเช็คความเรียบร้อยบริเวณข้างสนาม 1 คน และ
ฟุตบอล 11 คน ใช้กรรมการผู้ตัดสินอย่างน้อย 3 คน และผู้ช่วยผู้ตัดสินในการเปลี่ยนตัวเช็คความ
เรียบร้อยบริเวณข้างสนาม 1 คน  
           กติกาการล้ำหน้า ไม่มีกติกาล้ำหน้าในฟุตบอล 7-9 คน ส่วนฟุตบอล 11 คนใช้กฎกติกา 
ล้ำหน้าตามกฎสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ  
           การเปลี่ยนตัวผู้เล่น มีการเปลี่ยนตัวเข้าออกได้ตลอดเวลา ณ.จุดเปลี่ยนตัว ในฟุตบอลผู้สูง
วัย ตามรุ่นอายุของตนเอง ไม่นับจำนวนครั้ง แต่นักกีฬาที่อยู่ด้านในต้องออกนอกสนามก่อน นักกีฬา
ด้านนอกสนามถึงจะเปลี่ยนตัวลงไปได้ ถ้าทำผิดกติกาจะโดนคาดโทษด้วยใบเหลือง  
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           การได้ลูกตั้งเตะ การได้ลูกตั้งเตะจากการทำผิดกติกา สามารถเล่นเร็วได้กรณีในแดนรับ 
ในฟุตบอล 7-9 คน ส่วนแดนรุกต้องได้รับอนุญาตจากผู้ตัดสินในทุกกรณี  ส่วนฟุตบอล 11 คนใช้ 
กฎกติกาตามกฎสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ  
          ลูกทุ่ม ลูกเตะมุม ลูกตั้งเตะจากเขตประตู ลูกโทษ ใช้กฎกติกาตามกฎสหพันธ์ฟุตบอล
นานาชาติ  
          กรณีผลการแข่งขัน เสมอกันในเวลา การยิงจุดโทษหาผู้ชนะ ให้ใช้การยิงแบบ 1 ต่อ 1  
ใช้ในการแข่งขันฟุตบอล 7-9 คน กรณีเสมอกันเปลี่ยนจุดยิงจุดโทษในจุดที่ 2  ส่วนฟุตบอล 11 คนใช้
กฎกติกาตามกฎสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ โดยมีการประชุมชี้แจงกติกาการแข่งขันให้ทุกทีมได้ทราบ
ร่วมกันก่อนทำการแข่งขันหรือประชาสัมพันธ์ให้ทุกทีมได้รับทราบขณะการบรรยายเกมการแข่งขัน 
โดยอาจมีการคัดเลือกผู้ตัดสินที่มีมาตรฐาน มีประสบการณ์ในการตัดสินมาตัดสินในแม็ทช์ที่มีผลการ
แข่งขัน เช่น ชิงกันเข้ารอบ รอบแพ้คัดออก รอบรอง รองชิงชนะเลิศ  

3. ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน  
มีการตรวจสุขภาพร่างกายสม่ำเสมอ และมีใบรับรองแพทย์ยืนยันในการเข้าร่วมการ

แข่งขัน ในรายการต่าง ๆ ที่เข้าร่วมแข่งขัน และมีการกำหนดจำนวนผู้เล่นให้เพ่ิมขึ้นมากกว่าปกติ ใน
กรณีที่มีการแข่งขันแบบรวบรัดภายใน 1-2 วัน ฟุตบอล 7 คนสามารถส่งจำนวนผู้เล่น 16-18 คน 
ฟุตบอล 9 คนสามารถส่งผู้เล่นได้ 18-20 คน ฟุตบอล 11 คน สามารถส่งผู้เล่นได้ทีมละ 25-30 คน 
เพ่ือความปลอดภัยต่อสุขภาพของผู้เข้าร่วมแข่งขัน การกำหนดรุ่นอายุในการแข่งขัน ควรกำหนด
ความห่างของรุ่นอายุ ไม่เกิน 10 ปี เช่น รุ่น อายุ 40-48 ปี รุ่นอายุ 49-58 ปี รุ่นอายุ 59-68 ปีและรุ่น
65 ปีขึ้นไป เพ่ือที่จะไม่มีความห่างกันในช่วงชั้นอายุ  

4. ด้านระยะเวลาในการแข่งขัน  
ฟุตบอล 7 คน ใช้เวลาในการแข่งขันอย่างน้อยครึ่งละ 15 นาที เวลาพักระหว่างครึ่ง 5-7  

นาที ฟุตบอล 9 คน ใช้เวลาแข่งขันอย่างน้อยครึ่งละ 20 นาที เวลาพักระหว่างครึ่ง 8-10 นาที 
ฟุตบอล 11 คน เวลาแข่งขันครึ่งละ 40 นาที พักระหว่างครึ่ง 10-15 นาที และอาจมีช่วงพักระหว่าง
แข่งขันในช่วงอากาศร้อน นาที ที่ 20 ของแต่ละครึ่ง อย่างน้อย 3-5 นาที ในกรณีมีการแข่งขันแบบ
รวบรัด 1-2 วันจบการแข่งขัน ต้องจัดให้นักกีฬามีเวลาพักระหว่างแข่งขันก่อนทำการแข่งขันในครั้ง
ต่อไป อย่างน้อย 1 ชม.ครึ่ง ถึง 2 ชม. มีการพักการแข่งขันในช่วงที่มีอากาศร้อนมาก ๆ อุณหภูมิเกิน 
32 องศา เช่นพักการแข่งขันในช่วงเวลา 11.00-14.00 น.  
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5. ด้านสถานที่ในการแข่งขัน   
การเลือกสนามแข่งขันและประสานงานกับองค์กรที่มีความพร้อมในด้านสถานที่ในการ

แข่งขัน เช่น สนามของโรงเรียน สนามของ อบต. เทศบาล อบจ. เพ่ือสามารถจัดการแข่งขันได้และ
โดยส่วนมากสนามจะมีมาตรฐาน ในด้านต่าง ๆ ครบ เช่นห้องน้ำ สถานที่จอดรถ ที่นั่งชม และควร
เลือกสนามที่มีสภาพสนามนุ่ม เรียบ เพ่ือการแข่งขันที่ช่วยลดการบาดเจ็บของนักกีฬาผู้สูงวัย ควร
เลือกสนามที่มีไฟส่องสนาม ในกรณีที่มีอากาศร้อน สามารถเลื่อนการแข่งขันและในกรณีที่มีการ
แข่งขันหลายคู่ เพ่ือคำนึงถึงผู้เข้าร่วมการแข่งขันที่เป็นผู้สูงวัย มีแพทย์สนาม อ.พ.ป.ร. มีเจ้าหน้าที่
ตำรวจ เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย อยู่ประจำสนามแข่งขันตลอดเวลาที่มีการแข่งขัน  

6. ด้านประชาสัมพันธ์  
มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครล่วงหน้า อย่างน้อย 2 เดือน เพ่ือให้ทีมต่าง ๆ มีการ

เตรียมตัวเข้าร่วมแข่งขัน  มีการแจ้งรายละเอียดต่าง ๆ ผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ ในทุกช่องทาง มีการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ให้ทุกทีมได้รับทราบและเตรียมความพร้อม ในขณะแข่งขัน มีการ
ถ่ายทอดสดการแข่งขันจะได้รับความสนใจในกิจกรรมของผู้สูงวัยในอีกช่องทางหนึ่งด้วย อาจมีเงิน
รางวัลในการแข่งขันที่ไม่สูงมากเกินไป เพ่ือประกันความเสี่ยงและลดความรุนแรงในเกมการแข่งขัน 
รวมถึง มีการบรรยายเกมการแข่งขัน ในขณะแข่งขันเพ่ือเพ่ิมอรรถรสในการรับชม ของผู้ชมใน
สนามแข่งขัน อาจมีถ้วยรางวัลพิเศษต่าง ๆ เช่น ผู้รักษาประตูยอดเยี่ยม กองหลังยอดเยี่ยม กองกลาง
ยอดเยี่ยม กองหน้ายอดเยี่ยม ผู้ทำประตูสูงสุด นักเตะทรงคุณค่านักเตะ FAIR PLAY ผู้จัดการทีมยอด
เยี่ยมและมีการจัดถ้วยรางวัลทีมมารยาทยอดเยี่ยมในทุก ๆ รายการแข่งขัน เพ่ือเป็นแบบอย่างในการ
เล่นที่มีมารยาทให้กับเยาวชน ขั้นจัดการแข่งขัน (Competition) จัดการแข่งขันให้ตรงตามที่ได้
กำหนด วัตถุประสงค์และรูปแบบวิธีการจัดการดำเนินการแข่งขัน ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย
จัดการแข่งขันควบคุมให้เป็นไปตามข้ันตอนในการดำเนินงาน 

การควบคุม (Controlling) 
ด้านอำนวยการและควบคุมงาน (D: Directing) การกำกับติดตามการจัดการแข่งขันใน

แต่ละครั้งในแต่ละรอบการแข่งขันมีความสำคัญต่อการดำเนินงานให้เกิดความเรียบร้อยและการ
ปรับแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที การกำกับติดตามโดยคณะกรรมการควบคุมดูแลความ
เรียบร้อยในการแข่ งขัน  รวมถึ งด้ านความร่วมมือประสานงาน  (Co: Coordinating) ของ
คณะกรรมการจัดการแข่งขัน ผู้รับผิดชอบในแต่ละฝ่าย มีการประสานงานกับผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน 
ตัวแทนทีมที่เข้าร่วมแข่งขัน เพ่ือทำความเข้าใจในระเบียบการแข่งขัน รูปแบบการแข่งขัน กติกาการ
แข่งขัน สถานที่ในการแข่งขัน คณะกรรมการจัดการแข่งขัน ติดต่อประสานงานกับทีมกีฬาเพ่ือลด
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ความผิดพลาดด้านโปรแกรมการแข่งขัน กฎกติกาการแข่งขัน เพ่ือให้การแข่งขันดำเนินไปได้ดี  
ในทุก ๆ ด้าน รวมถึงการประสานงานกับหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชนในด้านต่าง ๆ ด้าน
งบประมาณ ด้านรักษาความปลอดภัย ด้านพยาบาล ด้านสถานที่ สนาม ที่จอดรถและเพ่ื อนบ้าน
ใกล้เคียงสนามแข่งขันโดยคณะกรรมการจัดการแข่งขัน ควบคุมดูแลการแข่งขัน จนถึงขั้นประเมินการ
จัดการแข่งขัน (Post Competition) ที่ต้องมีการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 
ประเมินสภาพการจัดการแข่งขัน มีการประเมินผู้ปฏิบัติงานในแต่ละฝ่าย มีการประเมินรูปแบบการ
จัดการแข่งขัน  

โดยได้รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ที่ พัฒนาขึ้น  
คื อ  SONG GAME MODEL ป ระก อบ ด้ ว ย  8  ด้ าน  คื อ  S-O-N-G-G-A-M-E โด ย แต่ ล ะด้ าน 
มีความหมาย ดังนี้ 
        S: Spirit การมีน้ำใจ หมายถึง การมีน้ำใจ หมายถึง การรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ต่อเพ่ือนร่วมแข่งขัน 
ต่อผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดการแข่งขัน ภายใต้กฎกติกา มารยาท ที่ร่วมกันกำหนดและสร้างขึ้น
เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนในการพลักดันให้กีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย ดำเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืนภายใต้การมี
น้ำใจในทุก ๆ ด้าน 
          O: Organization management การบริหาร การจัดการ หมายถึง มีการบริหาร การจัดการ
การแข่งขันที่ดี ทั้งในด้านการมีผู้รับผิดชอบในส่วนงานต่าง ๆ รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการบริหารจัดการเงินและงบประมาณ ได้อย่างเหมาะสม 
          N: Network เครือข่ายพันธมิตร หมายถึง ความสัมพันธ์ ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมที่จะ
ร่วมด้วยช่วยกันทำให้กิจกรรมดำเนินต่อไปอย่างยั่งยืน ภายใต้การมีส่วนร่วมช่วยกันพลักดันพัฒนา
รูปแบบการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 
        G: Good Game กิจกรรมการแข่งขันที่ดี หมายถึง กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมประสบการณ์แปลก
ใหม่ในช่วงวัยของผู้สูงวัย จากการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันฟุตบอลในพ้ืนที่ต่าง ๆ ทั่วภูมิภาคของ
ประเทศไทย 
        G: Goal เป้าหมาย หมายถึง เป้าประสงค์ในการจัดการแข่งขันท่ีช่วยส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย
ในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้ผู้สูงวัยเข้าใจในคุณค่าชีวิตของตนเอง เข้าใจชีวิตของผู้สูงวัยด้วยกัน 
        A: Age อายุ หมายถึง ช่วงอายุของผู้สูงวัย ที่มีความจำเป็นในการจัดการ กำหนดช่วงวัยในการ
เข้าร่วมการแข่งขัน ให้เหมาะสมในการมีส่วนร่วมในการแข่งขันเพ่ือที่จะส่งผลให้เกิดการส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัยที่ดีที่สุด  
        M: Motivation แรงจูงใจ หมายถึง การสร้างรูปแบบให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม มีเป้าหมายในการ
พัฒนาศักยภาพในทุกด้าน ทั้งในด้านความการส่งเสริมสุขภาพกาย ใจ สังคม อารมณ์ และสติปัญญา 
มีความปลอดภัยและให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกคนที่เข้าร่วมแข่งขัน 
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        E: Enjoyment ความสนุกสนาน หมายถึง ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ มี ความสุข 
สนุกสนาน จากการเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในครั้งนี้ 

          ผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมคุณภาพของผู้สูงวัย
ในประเทศไทยและเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ด้านความเที่ยงตรง
เฉพาะหน้า(Face Validity)และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content Validity) โดยใหผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 5 ท่านประกอบไปด้วย อาจารย์ที่มีประสบการณ์ด้านการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ด้านกีฬา
ฟุตบอล ด้านวิจัยและประเมิน นักวิชาการด้านกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เป็นผู้
ตรวจสอบแก้ไขและให้คำแนะนำรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย 

ตารางที่ 12 ค่าผลการประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมคุณภาพของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย 

องค์ประกอบของรูปแบบ ค่า IOC การแปลผล 

1. ชื่อรูปแบบ SONG GAME MODEL 1.00 นำไปใช้ได้ 
2. S: Spirit การมีน้ำใจ 
- การรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ต่อเพ่ือนร่วมแข่งขัน 
- การมีมารยาทภายใต้กฎกติกาการแข่งขัน 

1.00 นำไปใช้ได้ 

3. O: Organization management การบริหาร การ
จัดการ 

- มีการบริหารจัดการการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยให้
ได้มาตรฐานมากยิ่งขึ้นในทุก ๆ ด้าน 

- มีการติดตามผล ประเมินผลในการจัดการแข่งขันเพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขในการจัดครั้งต่อไป 

1.00 นำไปใช้ได้ 

4. N: Network เครือข่ายพันธมิตร 
- การมีส่วนร่วมของเครือข่ายที่ช่วยส่งเสริมการแข่งขัน

ฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 
- มีการขยายเครือข่ายด้านฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพ

ของผู้สูงวัย 

1.00 นำไปใช้ได้ 

5. G: Good Game กิจกรรมการแข่งขันที่ดี 
- มีรูปแบบการแข่งขันที่เหมาะสมและส่งเสริมสุขภาพ

1.00 นำไปใช้ได้ 
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องค์ประกอบของรูปแบบ ค่า IOC การแปลผล 

ของผู้สูงวัย 
- การเสริมสร้างประสบการณ์แปลกใหม่ให้กับผู้สูงวัย 

6. G: Goal เป้าหมาย 
- ส่งเสริมให้ผู้สูงวัยมีกิจกรรมและการแข่งขันในรูปแบบ

การแข่งขันที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
- มีผู้เข้าร่วมการแข่งขันและติดตามการแข่งขันฟุตบอล

ผู้สูงวัยเพ่ิมมากขึ้น 

0.80 นำไปใช้ได้ 

7. A: Age อายุ 
- มีการกำหนดช่วงของอายุในการแข่งขันได้เหมาะสม

มากยิ่งขึ้น 
- มีการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย

เพ่ิมมากข้ึนเมื่อมีการปรับช่วงของอายุของนักกีฬาที่
เหมาะสม 

1.00 นำไปใช้ได้ 

8. M: Motivation แรงจูงใจ 
- สร้างรูปแบบการแข่งขันให้มีแรงจูงใจในการเข้าร่วม

ของผู้สูงวัยเพ่ิมมากข้ึน 
- สร้างความม่ันใจ ความปลอดภัย ในการเข้าร่วมการ

แข่งขัน 

0.80 นำไปใช้ได้ 

9.  E: Enjoyment ความสนุกสนาน 
- รูปแบบการแข่งขันมีความสนุกสนาน เกิดความสุข 

กับผู้สูงวัยที่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขัน 

1.00 นำไปใช้ได้ 

จากตารางที่ 12 พบว่า ค่าผลการประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective 
Congruence) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาสามารถนำไปใช้ได้ 
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ภาพที่ 21 SONG GAME MODEL 
 

 

 
ภาพที่ 22 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในขั้นตอนที่ 2 

             ผลจากการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย ที่ผู้เชี่ยวชาญร่วมกันสนทนากลุ่มได้แสดงความคิดเห็นในการปรับเปลี่ยนวิธีการในการ
จัดการแข่งขัน รูปแบบการแข่งขัน กฎกติกาการแข่งขันในบางข้อ เพ่ือให้เหมาะสมกับผู้เข้าร่วมการ
แข่งขันและปรับเปลี่ยนในเรื่องระยะเวลาในการแข่งขันให้เหมาะสมและเพ่ือความปลอดภัยในความ
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เสี่ยงในด้านต่าง ๆ ปรับเปลี่ยนในด้านสถานที่ การประชาสัมพันธ์ให้มีมาตรฐานในการดำเนินการ
จัดการแข่งขัน ภายใต้รูปแบบ SONG GAME MODEL เพ่ือให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับแนว
ทางการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย ก่อนนำไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ 15 ท่าน ตรวจรับรองรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 
ในประเทศไทย SONG GAME MODEL ต่อไป 

ตอนที่ 3 ผลการรับรองรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย    

           ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยและร่างรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัยที่
ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขตามความคิดของผู้เชี่ยวชาญจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ตามขั้นตอนที่ 2 นำแบบประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
ของผู้สูงวัยในประเทศไทย ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ประกอบไปด้วย อาจารย์ที่มี
ประสบการณ์ด้านการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ด้านกีฬาฟุตบอล ด้านวิจัยและประเมิน นักวิชาการ
ด้านกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ของแบบประเมินที่สร้างขึ้น โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .80 – 1.00 มีค่ามากกว่า 0.5 สามารถนำไปใช้
ได้ ผู้วิจัยนำแบบประเมินรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศ
ไทยที่ผ่านการตรวจสอบ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินรับรองรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอล
เพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย มานำเสนอแก่ผู้เชี่ยวชาญในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จำนวน 15 ท่าน เพ่ือรับรองรูปแบบ SONG GAME MODEL การจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย และแนวทางการนำไปใช้ โดยสามารถสรุปผล 
การสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  และข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญได้ รายละเอียด
ดังนี้ สรุปผล ผลการจัดสัมมนากลุ่มในขั้นตอนสุดท้ายของการศึกษาผู้วิจัยได้จัดสันทนากลุ่มโดยเชิญผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย ประกอบด้วย ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนนักกีฬา 
กรรมการผู้ตัดสิน และฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย นักกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย มาร่วม
สนทนากลุ่มจำนวน 15 ท่านประชุมแบบ Onsite และ Online เพ่ือประเมินรูปแบบ โดยนำเสนอใน
รูปแบบตามตาราง ดังนี้  
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ตารางที่ 13 ผลการประเมินรับรองความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัย โดยผู้เชี่ยวชาญ 
                                                                                                             (n=15) 

องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อ
ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 

 X̅ S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1. S: Spirit การมีน้ำใจ หมายถึง การรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
ต่อเพ่ือนร่วมแข่งขัน ต่อผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดการ
แข่งขัน ภายใต้กฎกติกา มารยาท ที่ร่วมกันกำหนดและ
สร้างขึ้นเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนในการพลักดันให้กีฬาฟุตบอล
ของผู้สูงวัย ดำเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืนภายใต้การมีน้ำใจใน
ทุก ๆ ด้าน 

4.33 0.47 มาก 

2. O: Organization management การบริหาร การ
จัดการ หมายถึง มีการบริหาร การจัดการการแข่งขันที่ดี 
ทั้งในด้านการมีผู้รับผิดชอบในส่วนงานต่าง ๆ รวมถึงการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหารจัดการเงินและ
งบประมาณ ได้อย่างเหมาะสม 

4.20 0.75 มาก 

3. N:  Network เค รื อ ข่ า ย พั น ธ มิ ต ร  ห ม า ย ถึ ง 
ความสัมพันธ์ ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมที่จะร่วมด้วย
ช่วยกันทำให้กิจกรรมดำเนินต่อไปอย่างยั่งยืน ภายใต้การมี
ส่วนร่วมช่วยกันพลักดันพัฒนารูปแบบการแข่งขันฟุตบอล
เพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 

4.33 0.60 มา 

4. G: Good Game กิจกรรมการแข่งขันที่ดี หมายถึง 
กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมประสบการณ์แปลกใหม่ในช่วงวัยของ
ผู้สูงวัย จากการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันฟุตบอลในพ้ืนที่
ต่าง ๆ ทั่วภูมิภาคของประเทศไทย 

4.33 0.47    มาก 

5. G: Goal เป้าหมาย หมายถึง เป้าประสงค์ในการ
จัดการแข่งขันที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในทุก ๆ 
ด้าน เพ่ือให้ผู้สูงวัยเข้าใจในคุณค่าชีวิตของตนเอง เข้าใจ
ชีวิตของผู้สูงวัยด้วยกัน 

 

4.13 0.72 มาก 
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องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อ
ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 

 X̅ S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

6. A: Age อายุ หมายถึง ช่วงอายุของผู้สูงวัย ที่มีความ
จำเป็นในการจัดการ กำหนดช่วงวัยในการเข้าร่วมการ
แข่งขัน ให้เหมาะสมในการมีส่วนร่วมในการแข่งขันเพ่ือที่จะ
ส่งผลให้เกิดการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยที่ดีที่สุด      

4.20 0.70 มาก 

7.  M: Motivation แรงจู ง ใจ  หมายถึ ง การสร้ าง
รูปแบบให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม มีเป้ าหมายในการพัฒนา
ศักยภาพในทุกด้าน ทั้งในด้านความการส่งเสริมสุขภาพกาย 
ใจ สังคม อารมณ์ และสติปัญญา มีความปลอดภัยและให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกคนที่เข้าร่วมแข่งขัน 

4.40 0.49 มาก 

8. E: Enjoyment ความสนุกสนาน หมายถึง ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีความพึงพอใจ มีความสุข สนุกสนาน จากการเข้า
ร่วมการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ครั้งนี้ 

4.73 
 

0.44 มากที่สุด 

รวม 4.33 0.58 มาก 

จากตารางที่ 13  พบว่า ผลการประเมินรับรองความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย โดยผู้เชี่ยวชาญ 15 ท่าน โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับ มาก (ค่าเฉลี่ยรวม 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน เรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า ลำดับแรก ได้แก่ E: Enjoyment ความสนุกสนาน 
หมายถึง ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ มีความสุข สนุกสนาน จากการเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล
เพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในครั้งนี้ (ค่าเฉลี่ย 4.73 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44) รองลงมาด้าน 
M: Motivation แรงจูงใจ หมายถึง การสร้างรูปแบบให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีเป้าหมายในการพัฒนา
ศักยภาพในทุกด้าน ทั้งในด้านความการส่งเสริมสุขภาพกาย ใจ สังคม อารมณ์ และสติปัญญา มีความ
ปลอดภัยและให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกคนที่เข้าร่วมแข่งขัน (ค่าเฉลี่ย 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.49) S: Spirit การมีน้ำใจ หมายถึง การรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ต่อเพ่ือนร่วมแข่งขัน ต่อผู้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่จัดการแข่งขัน ภายใต้กฎกติกา มารยาท ที่ร่วมกันกำหนดและสร้างขึ้น เพ่ือให้ทุกคนมีส่วน
ในการพลักดันให้กีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย ดำเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืนภายใต้การมีน้ำใจในทุก ๆ ด้าน 
(ค่าเฉลี่ย 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47) G: Good Game กิจกรรมการแข่งขันที่ดี หมายถึง 
กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมประสบการณ์แปลกใหม่ในช่วงวัยของผู้สูงวัย จากการเข้าร่วมกิจกรรมการ



  159 

แข่งขันฟุตบอลในพ้ืนที่ต่าง ๆ ทั่วภูมิภาคของประเทศไทย (ค่าเฉลี่ย 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.47) N: Network เครือข่ายพันธมิตร หมายถึง ความสัมพันธ์ ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมที่จะร่วม
ด้วยช่วยกันทำให้กิจกรรมดำเนินต่อไปอย่างยั่งยืน ภายใต้การมีส่วนร่วมช่วยกันพลักดันพัฒนารูปแบบ
การแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย (ค่าเฉลี่ย 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60) O: 
Organization Management การบริหาร การจัดการ หมายถึง มีการบริหาร การจัดการ การแข่งขัน
ที่ดี ทั้งในด้านการมีผู้รับผิดชอบในส่วนงานต่าง ๆ รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหาร
จัดการเงินและงบประมาณ ได้อย่างเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 4.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75)  A: Age 
อายุ หมายถึง ช่วงอายุของผู้สูงวัย ที่มีความจำเป็น ในการจัดการ กำหนดช่วงวัยในการเข้าร่วมการ
แข่งขันให้เหมาะสมในการมีส่วนร่วมในการแข่งขันเพ่ือที่จะส่งผลให้เกิดการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย
ที่ดีที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70) G: Goal เป้าหมาย หมายถึง เป้าประสงค์ใน
การจัดการแข่งขันที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้ผู้สูงวัยเข้าใจในคุณค่าชีวิต
ของตนเอง เข้าใจชีวิตของผู้สูงวัยด้วยกัน (ค่าเฉลี่ย 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72)  

 

ภาพที่ 23 การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
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บทที่ 5 สรุป  

อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของ 

ผู้สูงวัย มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาครั้งนี้ 3 ประการดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและความต้องการการ

จัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการ

แข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการ

แข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย โดยใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) ศึกษาในพ้ืนที่ทั่วทุกภูมิภาคในประเทศไทย โดยกลุ่มตัวอย่างและ

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (key Information) ในการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและความต้องการ

ของการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย รวมจำนวน 78 จังหวัด 

จากประชากรจำนวนไม่เกิน 100,000 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีเปิดตารางกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 383 คน เพ่ือป้องกันการสูญ

หายของข้อมูลผู้วิจัยจึงกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย จำนวน 8 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) เก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา

รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ใช้

วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญ ด้านการดำเนินการ

จัดการแข่งขันฟุตบอลจากภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ จำนวน 5 คน เก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการ

สนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) และขั้นตอนที่ 3 การรับรองรูปแบบการจัดการแข่งขัน

ฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับฟุตบอลของผู้สูงวัย ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ด้านการ

ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ด้านกีฬาฟุตบอล ด้านวิจัยและประเมิน หรือนักวิชาการด้านกิจกรรมที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับฟุตบอลของผู้สูงวัยในประเทศไทย จำนวน 15 คน เก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการสัมมนาอิง

ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
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สรุปผลการวิจัย 

          ผลจากการศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพและความต้องการจัดการแข่งขันฟุตบอล  เพื่อส่งเสริมสุขภาพของ 

ผู้สูงวัย ในประเทศไทย พบว่า สภาพความต้องการด้านการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย รวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มากที่สุด ในทุก ๆ ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ดังนี้ ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน เช่น มีความเต็มใจ เข้าใจถึง วัตถุประสงค์การจัด การมีน้ำใจนักกีฬา 
ด้านกฎกติกาการแข่งขัน เช่น กติกาเหมาะสมกับช่วงวัย มีบทลงโทษชัดเจน เหมาะสม ด้านการ
จัดการแข่งขัน เช่น การกำหนดวัตถุประสงค์ มาตรฐาน ความปลอดภัย การควบคุมการแข่งขัน ด้าน
รูปแบบการแข่งขัน เช่น ความชัดเจนของโปรแกรม มีความเหมาะสม ยืดหยุ่น กับผู้สูงวัย มีการ
จัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง ด้านระยะเวลาการจัด เช่น มีเวลาที่เหมาะสมกับสภาพของผู้สูงวัย เวลา
ในการแข่งขัน เวลาพัก เวลาพิเศษ ด้านสถานที่ในการจัดการแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพแวดล้อม
โดยรวม ที่นั่งชม พักผ่อนและห้องสุขาสะอาด และปลอดภัย และ ด้านการประชาสัมพันธ์ เช่น มีการ
ถ่ายทอดสด ไลฟ์สด มีภาพถ่ายบรรยากาศการแข่งขัน การบรรยายเกมที่สนุกตื่นเต้น เร้าใจ 
ตามลำดับ โดยสอดคล้องกับการศึกษาสภาพของด้านการจัดการแข่งขันที่อยู่ในระดับ น้อยและปาน
กลาง ที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไข เช่น ให้มีคณะกรรมการฝ่ายดำเนินการจัดการแข่งขัน มีผู้รับผิดชอบใน
แต่ละฝ่ายแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน การจัดการแข่งขันที่มีความเป็นมาตรฐานในการแข่งขันของผู้สูง
วัยเพ่ิมมากขึ้น มี ความพร้อมด้านการแข่งขัน มีรถพยาบาล มีการรักษาความปลอดภัย มีหน่วยกู้ภัย 
เป็นต้น มีรูปแบบการแข่งขันที่มีการแจ้งโปรแกรมให้ทราบอย่างชัดเจนตามตารางการแข่ งขันและ มี
รูปแบบการแข่งขันมีการยืดหยุ่น เหมาะสม สอดคล้องกับการแข่งขันที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 
รวมถึงการปรับเปลี่ยนกฎกติกาเพ่ือให้เหมาะสมต่อผู้สูงวัยในการแข่งขัน เช่น ขนาดสนามต่อจำนวนผู้
เล่น การเปลี่ยนตัว  การส่งรายชื่อนักกีฬาที่เข้าร่วม ช่วงชั้นของอายุ เวลาที่ใช้ในแข่งขัน มีระยะเวลา
ของการพักในแต่ละครั้ง เวลาพิเศษ ในการแข่งขันเหมาะสมกับช่วงวัยของผู้สูงวัย และมีสถานที่
แข่งขันที่ปลอดภัย เช่น มีพ้ืนสนามที่นุ่ม เรียบ เหมาะกับการแข่งขันของผู้สูงวัย มีห้องสุขาที่สะอาด 
สถานที่ชำระล้าง  ถูกสุขลักษณะเหมาะสมและมีสถานที่จอดรถที่เพียงพอ ส่วนด้านกฎกติกาการ
แข่งขันที่มีความเข้มงวดและมีบทลงโทษการทำผิดกติการ้ายแรง การประชาสัมพันธ์ ในรูปแบบต่าง ๆ 
มีความพึงพอใจในสภาพการจัดการแข่งขันที่อยู่ในระดับ มาก ส่วนด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความ
เข้าใจและเต็มใจในการเข้าร่วมการแข่งขันด้วยความสมัครใจ และผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความ
ภาคภูมิใจในการเข้าร่วมการ ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีการประเมินตนเองและเตรียมความพร้อมในด้าน
สมรรถภาพทางกาย ในการเข้าร่วมการแข่งขันเพ่ือความปลอดภัยต่อสุขภาพของตนเอง มีความพึง
พอใจในสภาพการจัดการแข่งขันท่ีมากท่ีสุด 
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1) ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย โดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้นคือ SONG GAME MODEL ที่มีผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ร่วมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือพัฒนาการจัดการแข่งขันฟุตบอลในรูปแบบใหม่ขึ้น รูปแบบที่
พัฒนาขึ้นผ่านกระบวนการบริหาร จัดการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดการ
องค์กร (Organizing) 3) การปฏิบัติ  ( Implement) และ 4) การควบคุม  (Controlling) ซึ่ งมี
องค์ประกอบ 7  ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการแข่งขัน 2) รูปแบบการแข่งขัน 3) กฎกติกาการแข่งขัน  
4) ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 5) ระยะเวลาในการจัดการแข่งขัน 6) สถานที่ในการจัดการแข่งขัน และ  
7) การประชาสัมพันธ์ เกิดรูปแบบการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยรูปแบบใหม่ ภายใต้แนวคิดรูปแบบ
การจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมของผู้สูงวัยในประเทศไทย ที่ชื่อว่า SONG GAME MODEL  
คือ 1) S: Spirit การมีน้ำใจ 2) T: Tournament รายการแข่งขัน 3) R: Relationship มิตรภาพ  
4) O: Organization management การบริหาร การจัดการ 5) N: Network เครือข่ายพันธมิตร  
6)  G:  Good Game กิ จ ก ร ร ม ก า ร แ ข่ ง ขั น ที่ ดี  7)  G:  Goal เป้ า ห ม า ย  8)  A:  Age อ า ยุ   
9) M: Motivation แรงจูงใจ และ 10) E: Enjoyment ความสนุกสนาน ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) พัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย  

2) ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย โดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้นคือ SONG GAME MODEL ที่มีผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ร่วมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือพัฒนาการจัดการแข่งขันฟุตบอลในรูปแบบใหม่ขึ้น รูปแบบที่
พัฒนาขึ้นผ่านกระบวนการบริหาร จัดการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดการ
องค์กร (Organizing) 3) ภาวะการเป็นผู้นำ (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling) ซึ่งมี
องค์ประกอบ 7  ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการแข่งขัน 2) รูปแบบการแข่งขัน 3) กฎกติกาการแข่งขัน 4) 
ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 5) ระยะเวลาในการจัดการแข่งขัน 6) สถานที่ในการจัดการแข่งขัน และ 7) การ
ประชาสัมพันธ์ เกิดรูปแบบการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยรูปแบบใหม่ ภายใต้แนวคิดรูปแบบการ
จัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมของผู้สูงวัยในประเทศไทย ที่ชื่อว่า SONG GAME MODEL คือ 1) 
S: Spirit การมีน้ำใจ หมายถึง การรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ต่อเพ่ือนร่วมแข่งขัน ต่อผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ที่จัดการแข่งขัน ภายใต้กฎกติกา มารยาท ที่ร่วมกันกำหนดและสร้างขึ้นเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนในการพ
ลักดันให้กีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย ดำเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืนภายใต้การมีน้ำใจในทุก ๆ ด้าน  2) O: 
Organization management การบริหาร การจัดการ หมายถึง มีการบริหาร การจัดการการแข่งขัน
ที่ดี ทั้งในด้านการมีผู้รับผิดชอบในส่วนงานต่าง ๆ รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหาร
จัดการเงินและงบประมาณ ได้อย่างเหมาะสม  3) N: Network เครือข่ายพันธมิตร หมายถึง 
ความสัมพันธ์ ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมที่จะร่วมด้วยช่วยกันทำให้กิจกรรมดำเนินต่อไปอย่างยั่งยืน 
ภายใต้การมีส่วนร่วมช่วยกันพลักดันพัฒนารูปแบบการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ 4) G: 
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Good Game กิจกรรมการแข่งขันที่ดี หมายถึง กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมประสบการณ์แปลกใหม่ในช่วง
วัยของผู้สูงวัย จากการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันฟุตบอลในพ้ืนที่ต่าง ๆ ทั่วภูมิภาคในประเทศไทย 
5) G: Goal เป้าหมาย หมายถึง เป้าประสงค์ในการจัดการแข่งขันที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้ผู้สูงวัยเข้าใจในคุณค่าชีวิตของตนเอง เข้าใจชีวิตของผู้สูงวัยด้วยกัน 6) A: Age อายุ 
หมายถึง ช่วงอายุของผู้สูงวัย ที่มีความจำเป็นในการจัดการ กำหนดช่วงวัยในการเข้าร่วมการแข่งขัน 
ให้เหมาะสมในการมีส่วนร่วมในการแข่งขันเพ่ือที่จะส่งผลให้เกิดการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยที่ดี
ที่สุด 7) M: Motivation แรงจูงใจ หมายถึง การสร้างรูปแบบให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีเป้าหมายในการ
พัฒนาศักยภาพในทุกด้าน ทั้งในด้านความการส่งเสริมสุขภาพกาย ใจ สังคม อารมณ์ และสติปัญญา 
มีความปลอดภัยและให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกคนที่เข้าร่วมแข่งขัน  8) E: Enjoyment ความ
สนุกสนาน หมายถึง ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ มีความสุข สนุกสนาน จากการเข้าร่วมการ
แข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในครั้งนี้ ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
พัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย  

3) ผลการรับรองรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย พบว่า โดยภาพรวมรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 
ภายใต้ชื่อ SONG GAME MODEL มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก จากการรับรองจากผู้เชี่ยวชาญ 
15 ท่าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
ลำดับแรก ได้แก่ E: Enjoyment ความสนุกสนาน หมายถึง ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ มี
ความสุข สนุกสนาน จากการเข้าร่วมการแข่งขัน ฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในครั้งนี้  
รองลงมาด้าน M: Motivation แรงจูงใจหมายถึงการสร้างรูปแบบให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีเป้าหมายใน
การพัฒนาศักยภาพในทุกด้าน ทั้งในด้านความการส่งเสริมสุขภาพกาย ใจ สังคม อารมณ์ และ
สติปัญญา มีความปลอดภัยและให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกคนที่เข้าร่วมแข่งขัน S: Spirit การมีน้ำใจ 
หมายถึง การรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ต่อเพ่ือนร่วมแข่งขัน ต่อผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดการแข่งขัน 
ภายใต้กฎกติกา มารยาท ที่ร่วมกันกำหนดและสร้างขึ้นเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนในการพลักดันให้กีฬา
ฟุตบอลของผู้สูงวัย ดำเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืนภายใต้การมีน้ำใจในทุก ๆ ด้าน 
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อภิปรายผลการวิจัย  
1. ผลของการศึกษาสภาพและความต้องการการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของ

ผู้สูงวัยในประเทศไทย ผลการศึกษา พบว่า สภาพการจัดการแข่งขันที่มีความแตกต่างกันไปในแต่ละ
พ้ืนที่และความพร้อมของการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย ในแต่ละด้าน เช่น   

ด้านการจัดการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนหนึ่งมาจากการวางแผน 
การดำเนินการจัดการแข่งขันที่ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน มองเห็นภาพรวมของฝ่ายจัดในแต่ละพ้ืนที่ไม่มี
ความชัดเจนในการจัดการแข่งขันมากนัก จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ความต้องการด้านการ
จัดการแข่งขันที่มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ผลที่ได้ สอดคล้องกับแนวคิดในเรื่องมาตรฐาน
การบริหารและการจัดการแข่งขันโดยมีหลักการสำคัญในการจัดการแข่งขันกีฬาผู้สูงวัย (กลุ่มงานวิจัย
และพัฒนาสำนักการกีฬากระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2556) กล่าวว่า การกำหนดมาตรฐานการ
บริหารจัดการแข่งขัน ควรมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่มีความรู้ในการจัดการแข่งขันกีฬาผู้
สูงวัยให้เพ่ิมมากขึ้นในทุกกีฬา รวมถึงการบูรณาการเชิงนโยบายและร่วมมือในการทำงานร่วมกันของ
ภาครัฐและเอกชนในการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอในการดำเนินการจัดการแข่งขันให้ได้มาตรฐาน 
โดยมีการกำหนดมาตรฐานของจำนวนคู่แข่งขัน ชนิดกีฬาที่จัดการแข่งขัน มีการดูแลระบบความ
ปลอดภัยให้กับผู้สูงวัยที่เข้าร่วมแข่งขันและผู้เชียร์อย่างชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้ทันทีเมื่อเกิด
ปัญหา รวมถึงการจัดทำคู่มือการดำเนินการจัดการแข่งขันที่มีมาตรฐานและนำออกมาเผยแพร่ และยัง
สอดคล้องกับ Allen (1958) ที่ได้ให้แนวคิดทฤษฎีการจัดการ POLC ที่ทำให้การทำงานมีระบบ
ระเบียบ และมีประสิทธิภาพ คือ 1) P - Planning การวางแผน ควรต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์
และขั้นตอนที่จะทำให้บรรลุผลตามที่ต้องการซึ่งการวางแผนนั้นมีหลายประเภท ได้แก่ การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning), การวางแผนเชิงยุทธวิธี (Tactical Planning), การวางแผนเชิง
บริหารจัดการ (Operational Planning) 2) O - Organizing การจัดการองค์กร คือการกำหนด
โครงสร้างตำแหน่งกำหนดบทบาทหน้าที่ตลอดจนการทำงานของทุกภาคส่วนให้สอดคล้องราบรื่นและ
ไม่ทับซ้อนกัน 3) L - Leading ภาวะการเป็นผู้นำ คือภาวะในการควบคุมการทำงานให้สำเร็จลุล่วง 
โดยต้องสามารถสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนอยากร่วมทำงานได้ ต้องบริหารงานบุคคลได้ดี ต้องเข้าใจการ
ทำงานของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงมีทักษะในการแก้ไขปัญหาได้ดี และมีการตัดสินใจที่
รอบคอบฉับไวดีเยี่ยมที่จะนำพาทุกคนบรรลุเป้าหมายไปสู่ความสำเร็จได้ 4) C -Controlling การควบ
การดูแลบุคลากรตลอดจนการทำงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ตลอดจนการติดตาม
ประเมินผลว่าการปฏิบัติงานนั้นเป็นไปตามที่วางไว้หรือไม่ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิชัย
ณรงค์ กงแก้ว (2557) ที่ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดกีฬาและการออกกำลังกายโดยองค์การ
บริหารส่วนตำบลสำหรับผู้สูงอายุในเขตภาคเหนือตอนบน และพบว่าการจัดการกีฬาและการออก
กำลังกายโดยรวม ด้านสภาพในการจัดการแข่งขันอยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกัน และสอดคล้อง
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กับผลการวิจัยของ Nikolai and Robinson (2009) ที่ศึกษาเปรียบเทียบระบบพัฒนากีฬาเป็นเลิศ
โดยหาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Benchmarking) และพบว่า การทำ Benchmarking มีอุปสรรคในการ
นำไปใช้ ถ้าการลงมือปฏิบัตินั้นคิดแค่ว่าจะเป็นการลอกเลียนแบบ ดังนี้ควรใช้เทคนิคการบริหาร 
จัดการ และนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาและปฏิบัติขั้นตอนของการศึกษาเปรียบเทียบ 
และแก้ไขเพ่ือให้เกิดแนวทางในการบริหารจัดการอันเป็นรูปแบบที่ตนเองสามารถปฏิบัติได้มากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ต้องมีการวางแผนของผู้จัดการแข่งขัน โดยกำหนดให้มี กรอบ วัตถุประสงค์ของ
การจัดให้มีความชัดเจน มีความเป็นมาตรฐาน มีความปลอดภัยในทุก ๆ ด้าน และสามารถควบคุม
การแข่งขันให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ โดยเกิดความผิดพลาดในการจัดให้น้อยที่สุด 
ฝ่ายจัดการแข่งขันต้องมีความระมัดระวังในเรื่องของการจัดอย่างมาก เพราะผู้สูงวัยเป็นกลุ่มที่มีความ
เปราะบางในหลาย ๆ ด้าน เช่นปัญหาสุขภาพ ที่เริ่มมีหลากหลายโรค จึงจำเป็นต้องคำนึงถึงความ
ปลอดภัยเป็นสำคัญ มีการรับรองจากแพทย์ เช่นมีใบรับรองแพทย์ในกรณีที่มีโปรแกรมการแข่งขันที่ถี่ 
ช่วงระยะเวลาแข่งขันที่สั้นและกระชับ  มีการกำหนดเกณฑ์และคุณสมบัติของนักกีฬาผู้สูงวัยที่มีความ
ประสงค์จะเข้าร่วมการแข่งขัน ในทีมกีฬาที่เข้าแข่งขันเพ่ือความเป็นเลิศ เช่น กีฬาอาวุโสแห่งชาติ 
ควรการทำ การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ข้อได้เปรียบเสียเปรียบและโอกาสที่ส่งผลต่อการแข่งขัน 
เช่น ช่วงอายุ รุ่นอายุ ให้เป็นมาตรฐานและสามารถอธิบายได้ มากกว่า การคาดเดาและรู้สึกไปเอง 
การยื่นเอกสารสำคัญแจ้งความประสงค์ที่จะเข้าร่วมการแข่งขันของทีมกีฬา การวางแผนช่วงเวลา 
ระยะเวลา จำนวนครั้งที่ทำการแข่งขัน การคัดกรองก่อนการเข้าร่วมการแข่งขันโดยฝ่ายจัด การ
สัมภาษณ์ สอบถาม อย่างจริงจัง การกำหนดสมรรถนะเฉพาะด้านทางสมรรถภาพ การประสานงาน
ตรวจสอบความพร้อมของทีมกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันในกีฬาที่มีการแข่งขันสูงและการตั้ง
คณะกรรมการควบคุมการแข่งขันที่มีประสบการณ์ในการจัดการแข่งขัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เพ่ือเกิดคุณภาพและภาพลักษณ์ที่ดีต่อการจัดการแข่งขันกีฬาของผู้สูงวัยนั้น โดยในภาพรวมมีอยู่
ด้วยกัน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการแข่งขัน (Preparation Competition) ขั้นจัดการแข่งขัน 
(Competition) และข้ันประเมินการจัดการแข่งขัน (Post Competition) 

ด้านรูปแบบการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องด้วยในแต่ละพ้ืนที่มี
รูปแบบการจัดการ แข่งขันที่เป็นแบบที่ไม่เป็นทางการมากนักและมีทิศทางการจัดรูปแบบการแข่งขัน
ตามแบบที่ตนเองถนัดและฝ่ายจัดการแข่งขันต้องการจัดมากกว่าการศึกษารูปแบบการแข่งขันที่ต้อง
ผ่านการวิจัยและมีการพัฒนารูปแบบการแข่งขันขึ้นหรือรูปแบบที่เป็นมาตรฐานเพ่ือลดงบและควบคุม
งบประมาณในการจัด รูปแบบการแข่งขันเลยออกมาในลักษณะดังกล่าวข้างตัน จึงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับ ความต้องการด้านรูปแบบการแข่งขัน ที่มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด จึงเป็นไปได้ท่ี
ผู้เข้าร่วมการแข่งขันต้องการให้มีรูปแบบการแข่งขันในแต่ละครั้ งในแต่ละปีมีความเสถียรและมีความ
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ต่อเนื่องในการจัดในทุก ๆ ปี และผลที่ได้จากการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิด เตชภณ ทองเติม (2563) 
กล่าวไว้ว่า การปรับวิธีการรูปแบบการแข่งขันให้เหมาะสมกับผู้สูงวัยโดยขึ้นอยู่กับสภาพร่างกายและ
สิ่งแวดล้อมที่มีความสำคัญยิ่งต่อการกำหนด รูปแบบการแข่งขันเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้เข้า
แข่งขันมากที่สุด และสอดคล้องกับ Nilsson (1979) ที่ศึกษารูปแบบวิจัยเรื่อง ผลการวิเคราะห์
โปรแกรมการจัดการแข่งขันกีฬาภายในของมหาวิทยาลัยระดับสูงของรัฐ ในรัฐเทนเนสซี ผลการวิจัย 
พบว่า โดยทั่วไปการดำเนินการในรูปแบบการแข่งขัน แต่ละด้านของทุกมหาวิทยาลัยกระทำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เมื่อมองลึกไปถึงรายละเอียดปลีกย่อย คือเมื่อการบริหารจัดการแข่งขันที่มีผู้ชำนาญมี
ความเชี่ยวชาญในการจัดการด้านการกำหนดรูปแบบการแข่งขัน ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
ด้านรูปแบบการจัดการในทุก ๆ ด้านได้ ซึ่งการกำหนดรูปแบบการจัดการแข่งขันที่เหมาะสมจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นและจะบรรลุถึงเป้าหมายแลวัตถุประสงค์ ด้วย 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การที่ผู้จัดการแข่งขันมีการศึกษาข้อมูลรูปแบบการแข่งขันมาจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่มี
การจัดการแข่งขันมาก่อน และนำมาวิเคราะห์ ประยุกต์ในด้านการจัดรูปแบบการแข่งขันกับการ
แข่งขันของผู้สูงวัย จึงสามารถมากำหนดรูปแบบ จัดวางโปรแกรมการแข่งขันให้ชัดเจน มีความ
เหมาะสมกับการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ที่มีการยืดหยุ่น มีระยะเวลาพักให้ผู้เข้าร่วมแข่งขัน ซึ่ง
สามารถสร้างความพึงพอใจต่อรูปแบบการแข่งขันที่ส่งเสริมให้ผู้สูงวัยออกกำลังกายได้อย่างต่อเนื่อง
และส่งผลให้ผู้เข้าร่วม มีการเข้าร่วมแข่งขันในทุก ๆ ปี  

ด้านกฎกติกาการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้เข้าร่วมการแข่งขันต้องปรับตัว
กับกฎกติกาการแข่งขันในแต่ละพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างกันในด้านกฎ กติกาการแข่งขันมากอยู่
พอสมควรเพราะกฎ กติกาของฟุตบอล 7 คน ฟุตบอล 9 คน ในแต่ละพ้ืนที่มีความแตกต่างกัน ส่วน
ฟุตบอล 11 คน มักจะยึดกฎ กติสากลแต่มีข้อปลีกย่อยแตกต่างกันบ้างตามสภาพของแต่ละพ้ืนที่ ส่วน
ด้านความยุติธรรมของฝ่ายจัดการแข่งขัน ด้านการคัดเลือกผู้ตัดสินในการตัดสินให้ควบคุมเกมการ
แข่งขันให้เป็นไปตามกติกา ขึ้นอยู่กับการจัดการของฝ่ายจัดการแข่งขัน ซึ่งส่งผลไปในทิศทางเดียวกัน
กับความต้องการด้านกฎกติกาการแข่งขัน อยู่ในระดับมากที่สุด  แต่ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความพึง
พอใจ ด้านการมีมาตรฐานที่ดีในการลงโทษผู้กระทำผิดร้ายแรง เช่น การห้ามผู้กระทำผิดเข้าร่วมการ
แข่งขันในรายการต่าง ๆ ที่มีการแข่งขันจากทีมงานและเครือข่ายร่วมกัน ผลที่ได้สอดคล้องกับแนวคิด 
(กลุ่มงานวิจัยและพัฒนาสำนักการกีฬากระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา , 2556) กล่าวว่า กีฬาบาง
ชนิดที่ใช้แข่งขันต้องมีการปรับปรุงกติกาบางข้อให้เหมาะสมกับผู้เข้าร่วมข้ึนอยู่กับสมรรถภาพทางกาย
ของผู้เข้าแข่งขัน มีการปรับวิธีการการแข่งขันให้เหมาะสมกับผู้สูงวัยและ ให้สอดคล้องกับด้านช่วงชั้น
ของอายุ ก็เป็นประเด็นที่สำคัญที่ควรกำหนดเกณฑ์อายุนักกีฬาเพราะเมื่อนักกีฬาผู้สูงวัยมีช่วงอายุที่
ใกล้เคียงกันจะได้ไม่มีข้อได้เปรียบเสียเปรียบกันมากนักในด้านกฎ กติกา การแข่งขัน สอดคล้องกับ
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แนวคิดของ (Hall, 1978) ซึ่ ง ได้ จำแนกผู้ สู งอายุ ของบุ คคลออกเป็ นการสู งอายุ  ตามวัย 
(Chronological Aging) เป็นการพิจารณาการสูงอายุจากปีปฏิทินที่เกิด จึงทำให้สามารถจำแนกได้
ทันทีว่าอายุมากหรือน้อย การสูงอายุตามสภาพร่างกาย (Biological Aging) เป็นการพิจารณาการ
สูงอายุจากสรีระร่างกายที่เปลี่ยนไป เนื่องจากการเสื่อมโทรมตามอายุ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ทำงานของอวัยวะต่าง ๆ ที่ลดลง จึงทำให้การจำแนกการสูงอายุมีความแตกต่างของแต่ละบุคคลและ
การสูงอายุตามสภาพสังคม (Sociological Aging) การเปลี่ยนแปลงทางบทบทหน้าที่ทางสังคมทั้ง
ความเป็นตัวตน บทบาทหน้าที่ต่อสังคม รวมถึงความคาดหวังของสังคมต่อบุคคลนั้นเมื่อบุคคลนั้นมี
อายุเพ่ิมมากขึ้นด้วย และเมื่อพิจารณาการกำหนดขอบข่ายรูปแบบของกลุ่มอายุ ช่วงอายุ จะเห็นได้ว่า 
โดยปกติมีการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในรูปลักษณะกติกาที่กำหนดช่วงชั้นอายุตามวัย 
(Chronological Aging) ที่เป็นการพิจารณาการสูงอายุจากปีปฏิทินที่เกิด แต่ในขณะนี้มีปรากฎการณ์
ในการจัดการแข่งขันในรูปแบบด้านกายภาพ การสูงอายุตามสภาพร่างกาย (Biological Aging) เป็น
การพิจารณาการสูงอายุจากสรีระร่างกายที่เปลี่ยนไป เช่น เอาน้ำหนักตัวในการเป็นเกณฑ์จัดการ
แข่งขันของผู้สูงวัยขึ้น เช่น มีการแข่งขันฟุตบอลลีกเน้นผู้เล่นที่มีน้ำหนัก 80 กิโลกรัมขึ้นไป และความ
สูงอายุตามสภาพสังคม มีการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสสานสัมพันธ์ กิจกรรมการแข่งขันฟุตบอล
จัดขึ้นในรุ่นผู้สูงวัย 55 ปี โดยจัดให้ระดับผู้บริหารในองค์กรต่าง ๆ ได้ร่วมแข่งขันโดยใช้กิจกรรม
ฟุตบอลเป็นสื่อโดยการกำหนดกฎกติกาการแข่งขันในรูปแบบจำเพาะไปในแต่ละรายการ ดังนั้นผู้จัด
จะต้องพิจารณาถึงชนิดกีฬาและวัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนาสำนัก
การกีฬากระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา , 2556) จึงจะส่งผลต่อการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ใน
รูปแบบการจัดที่ครอบคลุมประชากรของผู้สูงวัยในทุกระดับชั้น   

ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงถึงการมีความสนใจใน
การร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจและภาคภูมิใจ และให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมในการแข่งขัน 
แสดงให้เห็นถึงความต้องการในการเข้าร่วมแข่งขัน อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน ผลที่ได้สอดคล้องกับ
แนวคิด เตชภณ ทองเติม (2563) กล่าวว่า การจัดโปรแกรมกีฬาให้ผู้เข้าร่วมสำหรับผู้สูงวัยนั้น ควร
จัดรูปแบบกีฬาเพ่ือสุขภาพเป็นหลัก ส่วนกีฬาเพ่ือการแข่งขันความเป็นเลิศนั้นนั้น ควรเป็นการจัด
สำหรับผู้สูงวัยที่มีประสบการณ์เคยเล่นกีฬามาก่อนและเล่นเป็นประจำ โดยเน้นความสนุกสนานและ
เน้นการสร้างสังคมที่ดีระหว่างกลุ่มผู้สูงวัยเป็นหลักก่อน สอดคล้องกับแนวคิดของ (กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2552) กล่าวไว้ว่า “ผู้สูงอายุไม่ใช่บุคคลด้อยโอกาสหรือเป็น
ภาระต่อสังคม แต่สามารถมีส่วนร่วมและเป็นพลังพัฒนาสังคม จึงควรได้รับการส่งเสริมและเกื้อกูล
จากครอบครัว ชุมชนและรัฐ ให้ดำรงชีวิตอยู่อย่างมีคุณค่า มีศักดิ์ศรี และคงไว้ซึ่งภาวะสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ที่ดีให้นานที่สุด...” ดังนั้นกลุ่มที่เข้าร่วมการแข่งขันล้วนเป็นส่วนสำคัญที่มีความจำเป็นไม่
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น้อยไปกว่ากลุ่มอื่น ๆ เช่นกัน และเฉก ธนะสิริ (2540) กล่าวถึง ข้อควรคำนึงและปฏิบัติของผู้สูงวัยใน
การออกกำลังกายหรือแข่งขัน โดยก่อนออกกำลังกายผู้สูงวัยควรประเมินสภาวะสุขภาพว่ามีข้อจำกัด
ในการออกกำลังกายหรือไม่ ขณะออกกำลังกายควรสังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้จัดการแข่งขันและผู้เข้าร่วมการแข่งขันจะต้องประเมินและคำนึงถึง สภาพร่างกาย ใน
แต่ละคน แม้จะอยู่ในช่วงอายุเดียวกันแต่ความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกายแตกต่างกัน และด้วยอายุท่ี
เพ่ิมมากขึ้นสภาพต่าง ๆ ของร่างกายมีความเสื่อมสภาพลง ทำให้ผู้สูงวัยหลายคนมีโรคประจำตัว
เกิดขึ้น เช่น เบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ ซึ่งการมีโรคประจำตัว อาจทำให้รู้สึกเหนื่อยง่าย
ในขณะเล่นกีฬา ยิ่งโดยเฉพาะการแข่งขันที่มีความกดดัน ตั้งใจ มุ่งมั่ น ยิ่งทำให้หัวใจสูบฉีดเลือด
มากกว่าปกติ เพราะฉะนั้นผู้สูงวัยที่มีโรคประจำตัว มีปัญหาสุขภาพหรือไม่มีโรคประจำตัวก็ตาม ก่อน
การแข่งขัน ควรปรึกษาแพทย์เพ่ือความมั่นใจว่าจะเล่นกีฬาได้อย่างปลอดภัย และไม่มีผลกระทบ
ร้ายแรงที่ก่อให้เกิดอันตรายถึงชีวิต 

ด้านระยะเวลาในการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีระยะเวลาในการ
แข่งขันที่ไม่ต่างจากรุ่นประชาชนทั่วไป และแข่งขันในช่วงเวลาไม่ได้แตกต่างกัน มีการแข่งขันในช่วงที่
อุณหภูมิที่ร้อนเกินไป ไม่ได้มีการปรับเปลี่ยนเวลาในการแข่งขันให้สอดคล้องกับผู้สูงวัย เช่น มีเวลาพัก
ในช่วงแข่งขัน มีเวลาพิเศษในระหว่างแข่งขัน ส่งผลให้ความต้องการในด้านระยะเวลาในจัดการ
แข่งขัน อยู่ในระดับมากที่สุด ผลที่ได้สอดคล้องกับแนวคิด Ferguson (2014) ได้เสนอแนะข้อควร
ระมัดระวังและข้อจำกัดในการออกกำลังกายสำหรับผู้สูงอายุไว้ดังนี้ แม้การออกกำลังกายจะส่งผลดี
ต่อสุขภาพ แต่ก็อาจจะก่อให้เกิดอันตรายและบาดเจ็บได้ หากออกกำลังกายไม่เหมาะสมและไม่
ถูกต้องเนื่องจากพยาธิสภาพของผู้สูงอายุแต่ละคนแตกต่างกัน เพราะการจัดการแข่งขันที่มีความถี่ใน
การแข่งขันมากเกินที่สมรรถภาพทางกายจะรับสภาพได้ ที่ส่งผลต่อระบบหายใจและระบบกล้ามเนื้อ
นั้น ยังสอดคล้องกับ สุรกุล เจนอบรม (2532) ที่ได้อธิบายเกี่ยวกับการเปลี่ยนด้านต่าง ๆของผู้สูงอายุ
เอาไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย (Physiological Changes) การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
ร่างกายของผู้สูงวัยที่สำคัญคืออวัยวะและระบบการทำงานต่าง ๆ ของร่างกายจะเปลี่ยนแปลงไปสู่
สภาพความเสื่อม เช่น ระบบกระดูกและกล้ามเนื้อ (Musculoskeletal System) อัตราการสร้าง
แคลเซียมน้อยลง เมื่ออายุ 40 ปีขึ้นไป แคลเซียมมีการสลายออกจากกระดูกมากขึ้น กระดูกของ
ผู้สูงอายุจึงเปราะและหักง่ายแม้ว่าจะไม่ได้รับอุบัติเหตุ ยังพบว่าความสูงลดลงและมีการโค้งงอของ
กระดูกสันหลัง เนื่องจากกระดูกสันหลังผุและหมอนรองกระดูกบางลง ความสูงจะลดลงประมาณ 1.5-
2 นิ้วทุก 20 ปีหลังอายุ 40 ปี ขนาดของกระดูกยาว อาจใหญ่ขึ้นแต่ภายในจะกลวงมากข้ึน รูปร่างของ
ผู้สูงอายุจึงไม่สมส่วนหลังจากอายุ 30 ปีขึ้นไป ส่งผลให้กล้ามเนื้อลดจำนวนและขนาดเส้นใยของ
กล้ามเนื้อลง มวลของกล้ามเนื้อจึงลดลง ทำให้มีกำลังกล้ามเนื้อลดลงร้อยละ 12-15 ใช้ระยะเวลาใน
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การหดตัวแต่ละครั้งนานขึ้น ทำให้การเคลื่อนไหวร่างกายช้าลงเมื่อฝ่ายดำเนินการจัดการแข่งขันได้รับ
รู้ถึงความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของผู้สูงวัยแล้ว มีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนระยะเวลาในการแข่งขัน
ให้สอดคล้องกับผู้สูงวัย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการในด้าน ระยะเวลาในการแข่งขัน ระยะเวลา
ของการพักเพ่ือที่จะทำการแข่งขันในครั้งถัดไป การเกิดการบาดเจ็บกล้ามเนื้อ ตะคริว และความล้า
ของกล้ามเนื้อ ที่เกิดขึ้นกับผู้เข้าร่วมแข่งขันที่ผ่าน ๆ มา ที่มีการจัดการแข่งขันกันในช่วงอุณหภูมิที่
ร้อนเกินไป การเร่งระยะเวลาในการจัดการแข่งขันให้รีบเสร็จสิ้นโดยไม่คำนึงถึงผู้เข้าร่วมแข่งขัน ว่าจะ
เกิดผลต่อสุขภาพตามมาจึงเป็นเรื่องที่ต้องนำมาพิจารณาเป็นอันดับแรกของการจัดการแข่งขันสำหรับ
ผู้สูงวัยและเป็นเรื่องที่ฝ่ายจัดการแข่งขันจะต้องเข้าใจ เพ่ือที่จะจัดการแข่งขันด้านระยะเวลาในการ
แข่งขันและวางโปรแกรมการแข่งขันเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยได้อย่างเหมาะสม       

ด้านสถานที่ในการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากสถานที่ในการ
แข่งขันขึ้นอยู่กับผู้จัดการแข่งขันในแต่ละพ้ืนที่ บางพ้ืนที่มีพ้ืนสนามแข่งขันที่มีความเรียบ นุ่ม และ 
บรรยากาศและความพร้อมของที่พักโดยรอบดี ที่นั่งชม มีห้องสุขา ห้องน้ำเพียงพอและสะอาด แต่บาง
พ้ืนที่ยังไม่ได้มีความพร้อมมากนัก รวมถึงความพร้อมของเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยและสถานที่
จอดรถด้วย ส่งผลให้ความต้องการในด้านสถานที่ในการจัดการแข่งขัน อยู่ในระดับมากที่สุด ผลที่ได้
จากการศึกษาสอดคล้องกับแนวคิด(กลุ่มงานวิจัยและพัฒนาสำนักการกีฬากระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา, 2556) กล่าวว่า การจัดกีฬาสำหรับผู้สูงวัย ควรมีการกำหนดมาตรฐานในด้านสถานที่โดย
แต่ละพ้ืนที่ควรจัดให้มีพ้ืนที่สีเขียว อากาศถ่ายเทสะดวก มีความกว้างขวาง มีบริการห้องน้ำห้องส้วมที่
เหมาะสม มีราวจับ มีที่นั่งเพียงพอ มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาลเบื้องต้น มีรถฉุกเฉินเพ่ือบริการความ
ช่วยเหลือซึ่งเหตุการณ์ต่าง ๆ ย่อมเกิดขึ้นได้เสมอ การจัดการบริเวณที่เข้าออก ช่องทางในการเดินรถ 
ที่จอดรถของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ที่จอดรถพยาบาล การขนถ่ายผู้บาดเจ็บเป็นสิ่งสำคัญต่อชีวิต การ
จัดการด้านสถานที่เป็นสิ่งสำคัญและต้องอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ต่อผู้เข้าร่วมการแข่งขันหรือผู้มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการแข่งขันทุก ๆ คน ไม่ว่าผู้เข้าร่วมจะเป็นฝ่ายจัดการแข่งขัน ผู้เข้า ร่วมแข่งขัน 
ผู้ชม การจัดหาสถานที่ที่มีความพร้อมในทุก ๆ และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ กิตติวงศ์ สา
สวด และประสาน นันทะเสน (2562) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการฟุตบอลอาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในประเทศไทย และพบว่า สภาพและปัญหาด้านสนามแข่งขันคือไม่มีมาตรฐาน 
และไม่มีสนามเป็นของตนเองของการแข่งขันแม้นในฟุตบอลระดับอาชีพ เนื่องด้วยงบประมาณไม่
เพียงพอ ส่งผลต่อด้านการจัดการแข่งขันที่ดี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการประสานงานกับองค์กรทั้ง
ภาครัฐที่ไม่ได้มีการเตรียมการที่ดีมาก่อน การวางแผนงานร่วมกัน การมีเครือข่ายสัมพันธ์ หรือปัญหา
ทางด้านการเมือง ที่มักพบปัญหาได้บ่อยที่สุด ทำให้วงการกีฬาเงียบเหงาและซบเซาไปด้วย ดั้งนั้นการ
ประสานงานในเรื่องสถานที่ ก็มีความจำเป็นและเป็นแรงจูงใจอีกด้านหนึ่งของการพัฒนารูปแบบการ
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จัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย เพราะการมีสถานที่ ที่มีมาตรฐานจะส่งผลให้ผู้เข้าร่วมในการแข่งขัน
มีความรู้สึกที่ดี มีความปลอดภัยและจะรู้สึกประทับใจต่อฝ่ายดำเนินการจัดการแข่งขัน และมีการ
พิจารณาในการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันเป็นลำดับต้น ๆ เสมอ  

ด้านการประชาสัมพันธ์ในการแข่งขัน รวมมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ตั้งแต่การเปิดรับ
สมัครผ่านเพจ เฟสบุ๊ค ตามสื่อต่าง ๆ รวมถึงการจัดการแข่งขัน การไลฟ์ถ่ายทอดสดทางโซเชี่ยล รูป
ถ่ายบรรยากาศแข่งขัน การบรรยายเกมการแข่งขันล้วนเป็นส่วนสำคัญของการจัดการแข่งขันในยุค
สมัยนี้ ซึ่งส่งผลไปในทิศทางเดียวกันกับความต้องการด้านการประชาสัมพันธ์ในการแข่งขัน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ เตชภณ ทองเติม (การออกกำลังกายสำหรับผู้สูงอายุ , 
2563) กล่าวไว้ว่า การเพ่ิมช่องทางในการประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งขึ้นผ่านสื่อทุกช่องทาง ๆ เพ่ือให้
ข้อมูลเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง ควรเพ่ิมงบประมาณด้านการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น ถ้า
ต้องการให้ผู้คนเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย และกิจกรรมการแข่งขันน่าสนใจขึ้นซึ่งอาศัย
ความร่วมมือกับสื่อท้องถิ่น เช่น วิทยุชุมชน โรงเรียน ห้างร้านต่าง ๆ ในการกระจายข่าวสาร การใช้สื่อ
โซเชียล ในการส่งต่อข้อมูลข่าวสาร รวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้นักกีฬาผู้สูงวัยได้ทราบข้อมูลการ
แข่งขันที่ชัดเจนตลอดระยะเวลาในการจัดการแข่งขัน และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ กิตติพงษ์ 
เอ้ือพิพัฒนากูล และจุฑา ติงศภัทิย์ (2555) ศึกษาเรื่องการดำเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอล
สปอนเซอร์ ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 และพบว่า ทรัพยากรหลักที่สำคัญในการดำเนินการจัดการแข่งขัน  
ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความ
สะดวก และด้านการประชาสัมพันธ์ โดยผ่านกระบวนการจัดการกีฬา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ วางแผน 
การจัดองค์กร การชี้นำ และการประเมินผลของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน และสอดคล้องกับ 
Neilson (1979) ที่ศึกษาเรื่อง ผลการวิเคราะห์โปรแกรมการจัดการแข่งขันกีฬาภายในของ
มหาวิทยาลัยระดับสูงของรัฐ ในรัฐเทนเนสซี พบว่าโดยทั่วไปการดำเนินการในแต่ละด้านของทุก
มหาวิทยาลัยกระทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากกระบวนการให้คะแนน การให้รางวัล และการ
ประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ในยุคสมัยนี้ เทคโนโลยี การสื่อสารเป็นสิ่งสำคัญที่แสดงออกมา
ให้ทุกคนได้ทราบว่า มีการทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อทุก ๆ คนในสังคมผ่านการประชาสัมพันธ์ที่
ต้องมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนและเป็นมืออาชีพ จากหลากหลายช่องทาง   รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายและพันธมิตรในการจัดการแข่งขันก็เป็นสิ่งสำคัญเพราะการแข่งขันจะ
ประสบความสำเร็จได้ด้วยการประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายที่คอยช่วยเหลือและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์
ในการจัดการแข่งขันมากที่สุดและเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำคัญให้ผู้สูงวัยและคนทั่วไปหันมาสนใจและมี
ส่วนร่วมในการช่วยส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยในประเทศไทย 
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2. ผลของการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยใน
ประเทศไทย ที่พัฒนาขึ้นคือ SONG GAME MODEL ที่มีที่มีผู้ เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสม
สอดคล้องกับ รูปแบบที่ พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ 8 ด้านดังนี้  1) S: Spirit การมีน้ำใจ 2) O: 
Organization management การบริหาร การจัดการ 3) N: Network เครือข่ายพันธมิตร 4) G: 
Good Game กิจกรรมการแข่งขันที่ดี  5) G: Goal เป้าหมาย 6) A: Age อายุ 7) M: Motivation 
แรงจูงใจ และ 8) E: Enjoyment ความสนุกสนาน ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
พัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย โดยพัฒนามา
จากสภาพและความต้องการ จากการสำรวจ สัมภาษณ์ รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัย
ในประเทศไทย ที่ได้จากการศึกษานี้สะท้อนให้เห็นถึงองค์ประกอบการจัดการแข่งขันที่จะต้องมีความ
สอดคล้องกับผู้สูงวัยโดยมีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีในเรื่อง จุดมุ่งหมายการจัดกีฬาสำหรับ 
ผู้สูงวัยที่มีจุดมุ่งหมายหลักดังนี้ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สำนักการกีฬากระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา, 2556) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาผู้สูงวัย ทางด้านสุขภาพกาย ด้านสุขภาพจิตใจ ด้านอารมณ์ ด้าน
สติปัญญา ด้านสังคม กีฬา ถือเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมสุขภาพประเภทหนึ่งที่เหมาะสมกับผู้สูงวัย
เช่นเดียวกัน  

การเล่นกีฬาในกลุ่มผู้สูงวัยจะช่วยให้ผู้สูงวัยมีสมรรถภาพทางกายที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา นอกจากนั้นยังช่วยให้ผู้สูงวัยได้พบปะเพ่ือนฝูงในวัยเดียวกันและ
ต่างวัยอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยด้าน 
G: Goal เป้าหมาย G: Good Game กิจกรรมการแข่งขันที่ดี N: Network เครือข่ายพันธมิตร และ
มิตรภาพ สอดคล้องกับแนวคิดด้านกีฬาของผู้สูงวัยที่ กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา (2557) ได้กล่าวว่า 
กีฬาผู้สูงอายุ คือ กิจกรรมเดียวกันกับเกม แต่มีกฎ กติกา การเล่นสลับซับซ้อนมากกว่า และต้องเป็นที่
สากลยอมรับ และสนธยา สีละมาด (2527) ที่ได้กล่าวว่า กีฬาเป็นกิจกรรมทางกายที่มีคุณลักษณะ
สำคัญ ต้องใช้ทักษะที่มีการแข่งขันสูง มีความเฉพาะเจาะจงมากกว่าการออกกำลังกาย ต้องการระดับ
สมรรถภาพทางกาย ทักษะทางการเคลื่อนไหว การแข่งขัน และชัยชนะ มีรูปแบบกฎ กติกาชัดเจน 
ต้องการผู้ฝึกสอน ยุทธวิธี และคู่แข่งขัน  ผลดีของกีฬาคือการชนะหรือแพ้และการให้อภัยในการ
แข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม สุขภาพของผู้สู งวัย  
O: Organization management การบริหาร การจัดการในเรื่องของอายุ ช่วงชั้นของอายุ A: Age 
อายุ หมายถึง ช่วงอายุของผู้สูงวัย ภายใต้การเสริมสร้างแรงจูงใจให้ M: Motivation แรงจูงใจ เพ่ือให้
เกิด E: Enjoyment ความสนุกสนานและ S: Spirit การมีน้ำใจ ผลที่ได้สอดคล้องกับ จุฬาลักษณ์ ฟูรู
โนะ (2560) กล่าวถึง ผู้สูงอายุว่าควรออกกำลังกายและเป็นสิ่งจำเป็นเพ่ือประโยชน์ต่อสุขภาพ "การ
จูงใจให้ผู้สูงอายุออกกำลังกายนั้น คือ การให้ความรู้แก่ผู้สูงอายุทราบถึงผลดีของการออกกำลังกาย 
และผลเสียของการขาดการออกกำลังกาย" โดยการช่วยส่งเสริมและการสร้างให้มีสิ่งจูงใจ (Use 
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Incentives) คนทุกคนล้วนชอบการยอมรับเมื่อทำดี การทำสิ่งจูงใจให้คนเข้าร่วมการออกกำลังกาย
เป็นสิ่งที่ทำได้ เช่น การแจกเสื้อ การแจกรางวัล การเลี้ยงของว่างแก่ผู้ร่วม การจัดเลี้ยงพิเศษแก่ผู้ที่
เข้าฝึกอย่างสม่ำเสมอ หรือการประกาศชื่อในจดหมายข่าวและป้ายประกาศ เป็นต้น ผู้นำการฝึก
จะต้องมีความคิดสร้างสรรค์อยู่เสมอ ส่งผลให้ผู้เข้าร่วมฝึกมีความสุขในการออกกำลังกาย  และ
สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎี Rockstein and Sussman (อ้างถึงใน มยุรี ถนอมสุข สุมิตร สุวรรณ 
สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม ศุภวรรณ วงศ์สร้างทรัพย์ สุพรทิพย์ พูเพนียด และอัญชรี แสงพฤกษ์ , 2558) ที่
กล่าวถึง ทฤษฎีการถดถอยจากสังคม (Disengagement Theory) พบว่า กระบวนการของความสูง
วัย จะมีลักษณะเฉพาะ คือ ผู้สูงวัยส่วนใหญ่จะค่อย ๆ หนีและถดถอยออกไปทีละน้อย ๆ จากคนอ่ืน 
ๆ ในสังคม ซึ่งแต่ละคนก็จะมีความสุขความพอใจและได้รับประโยชน์ร่วมกัน เพราะจะได้รับอิสระจาก
กฎต่าง ๆ ของสังคม ทฤษฎีนี้ไม่ได้บ่งชี้ว่าผู้สูงวัยหรือสังคมเป็นผู้ที่ถอยหนี แต่ผู้สูงวัยจะมีความพอใจ
อย่างมากถ้าได้มาอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เหมือนเดิม นอกจากนี้พบว่าถ้าสิ่งแวดล้อมดีลักษณะทาง
สังคมดี มีการยอมรับ เปิดโอกาสและเคารพในตัวตนแล้วจะเป็นเหตุส่งเสริมให้ผู้สูงวัยเข้ามาร่วมใน
สังคมมากกว่าที่จะถดถอย และทฤษฎีการมีกิจกรรมร่วมกัน (The Activity Theory) พบว่า ผู้สูงวัย
ส่วนใหญ่มักจะดำเนินชีวิตเหมือนกับคนที่อยู่่ในวัยหนุ่มสาวและวัยกลางคน และจะปฏิเสธที่จะมีชีวิต
แบบผู้สูงวัยโดยสนับสนุนให้มีกิจกรรมต่าง ๆ มีความน่าสนใจและเกี่ยวข้องกับสมาชิกในวัยเดียวกัน 
ทฤษฎีนี้ แนะนำถึงการรักษาระดับของกิจกรรมที่จะให้คนได้ร่วมกิจกรรมให้เหมาะสมกับกระบวนการ
ความสูงอายุ และยังสอดคล้องกับศึกษาของ รัชพล เขียวพันธุ์ ที่ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการ
มหกรรมกีฬาของสโมสรฟุตบอลไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว พบว่า รูปแบบการจัดการมหกรรมกีฬา
ของสโมสรฟุตบอลไทยเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว มีองค์ประกอบทั้งหมด 8 องค์ประกอบที่สำคัญ การ
บริหาร การจัดการทั่วไป การจัดการแข่งขัน การดำเนินการ การจัดการความเสี่ยง ความปลอดภัย 
ด้านความสัมพันธ์ คือ งานที่มุ่งเน้นให้เกิดความยั่งยืน และ การออกแบบ งานด้านการออกแบบ
กิจกรรมที่เกิดขึ้นระหว่างที่มีมหกรรมกีฬาเพ่ือให้เกิดรูปแบบการจัดการในแต่ละองค์ประกอบอย่าง
เหมาะสม ทั้งนี้เนื่องมาจาก การจัดการแข่งขันฟุตบอลที่เป็นรูปแบบเฉพาะตัว โดยการแข่งขันของผู้สูง
วัย ควรมีการวางแผนในการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยอย่างแท้จริงและ
ปฏิบัติและร่วมมือกันอย่างจริงจัง ควรมีการระบุวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขันให้มีความชัดเจน 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการจัดการแข่งขันและไม่ควรมองข้ามวัตถุประสงค์รองในการจัดการแข่งขัน
ให้สอดคล้องกับการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย และควรเข้าใจในรูปแบบการจัดการแข่งขันเพ่ือ
สนองตอบความต้องการในการจัดการแข่งขันสำหรับผู้สูงวัย โดยมีการกำหนดกฎกติกาการแข่งขันที่
เหมาะสมต่อผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขันเพ่ือที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมการแข่งขัน มีความสุข สนุกสนาน
และมีแรงจูงใจในการออกกำลังกายโดยใช้กีฬาฟุตบอลเป็นสื่อนำ โดยมีเป้าหมายในการแข่งขันที่
ชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์ในการแข่งขัน ภายใต้การมีน้ำใจและมีมิตรภาพต่อกันมากกว่าการมุ่งเน้น
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ผลการแข่งขัน โดยภายใต้การบริหารจัดการแข่งขันให้มีมาตรฐาน ทั้งในด้านสถานที่ สนาม การ
ประชาสัมพันธ์ โดยการร่วมสร้างเครือข่ายไปยังพ้ืนที่ใกล้เคียงหรือพ้ืนที่อ่ืน ๆ อันนำไปสู่สังคมของผู้สูง
วัยที่มีความสุขกับกิจกรรมกีฬาที่ชื่นชอบและมีความยั่งยืนในการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพของผู้สูงวัย ซึ่งโดยส่วนใหญ่ผู้สูงวัยที่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันฟุตบอลมักจะเข้าร่วมด้วย
ความเต็มใจและต้องการความสนุกสนาน มีความสุข มีความพึงพอใจในกิจกรรม ความสุขสนุกสนาน 
คือ สิ่งสำคัญสำหรับฝ่ายจัดการแข่งขันในการกำหนดรูปแบบการแข่งขันให้เกิดความสุข เพราะ
ความสุข คือสิ่งสำคัญสำหรับกรรมการ คนดู และความสุข คือสิ่งสำคัญที่ทำให้คิดถึงรูปแบบการ
แข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัยที่ดี ที่เหมาะสมที่สุด ดังนั้นจะต้องมีการจัดการการบริหารมีผู้รับผิดชอบในแต่
ละด้าน มีรูปแบบการแข่งขันที่ดี มีการจัดการในเรื่องของความปลอดภัย การจัดการความเสี่ยง 
รวมถึงการมีเครือข่ายพันธมิตรที่ดี และการจัดช่วงอายุของผู้สูงวัยที่ดีจะเป็นการส่งเสริมการพบเจอกัน
ของเพ่ือน ๆ ที่มีความชอบในกิจกรรมแบบเดียวกันส่งผลให้เกิดการส่งเสริมสุขภาพทั้งทางกายและ
ทางจิตใจที่ดีต่อไป รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยสะท้อนให้เห็นถึง
องค์ประกอบการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของผู้สูงวัยทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและ
ความรู้สึกนอกจากนี้ยังจะส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมการแข่งขันได้รับประสบการณ์ที่แปลกใหม่ในการเข้า
ร่วมในสถานที่ต่าง ๆ และส่งผลทางอ้อมเช่นเรื่องของการท่องเที่ยวและนันทนาการในรูปแบบต่าง ๆ 
ที่ได้เจอในระหว่างการจัดการแข่งขัน เพียงเพราะ ความสุข คือ สิ่งสำคัญสำหรับทุกคน ที่จะสร้าง 
ความแข็งแรงโดยผ่านรูปแบบการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยภายใต้ชื่อ SONG GAME MODEL 

3. ผลการประเมินรับรองรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย
โดยผู้เชี่ยวชาญ 15 คน ได้มีการประเมินรับรองรูปแบบ และตรวจสอบข้อมูลของการวิจัยในประเด็น
ต่าง ๆ และได้ลงฉันทามติให้การจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย 
SONG GAME MODEL ว่ามีความเหมาะสมและสามารถนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติได้ตามบริบท
ของการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย และรับรองว่า รูปแบบ 
SONG GAME MODEL ตามความหมายที่ครอบคลุมการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
ของผู้สูงวัย ดังนี้ การมีน้ำใจ การรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ต่อเพ่ือนร่วมแข่งขัน ต่อผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่
จัดการแข่งขัน ภายใต้กฎกติกา มารยาท ที่ร่วมกันกำหนดและสร้างขึ้นเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนในการพลัก
ดันให้กีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย มีการจัดการแข่งขันที่ดี มีผู้รับผิดชอบในส่วนงานต่าง ๆ รวมถึงการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหารจัดการเงินและงบประมาณ ได้อย่างเหมาะสม และเป็นการ
เพ่ิมเครือข่ายความสัมพันธ์ ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งนักกีฬา ผู้จัดการ
ทีม เจ้าหน้าที่ทีม ผู้ติดตาม ผู้ชม และฝ่ายจัดการแข่งขัน ที่จะร่วมช่วยกันทำให้กิจกรรมดำเนินต่อไป
อย่างยั่งยืน ภายใต้การมีส่วนร่วมช่วยกันพลักดันพัฒนารูปแบบการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพ
ของผู้สูงวัยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางการท่องเที่ยวเชิงกีฬา เกิดการสร้างรายได้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาค
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ส่วน ผลที่ได้จากการศึกษาสอดคล้องกับผลการศึกษาของ กิตติศักดิ์ มีเจริญ (2563) ที่ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารกีฬา
ฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 4 กลุ่ม 9 มิติได้แก่ กลุ่มที่ 1 โครงสร้างขององค์กร
และกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร มี 2 มิติ คือ 1) การจัด 
โครงสร้างองค์กร 2) การจัดการบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามโครงสร้างองค์กร กลุ่มที่ 2 
นักกีฬาและการ พัฒนา มี 3 มิติคือ 3)การคัดเลือกนักกีฬา  4) การวางแผนการฝึกซ้อม 5) การ
แข่งขัน กลุ่มที่ 3  กระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนการฝึกซ้อมและเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขัน มี 3  มิติ คือ 6) งบประมาณและสวัสดิการ 7)สถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความ
สะดวก  8) วิทยาศาสตร์การกีฬา กลุ่มที่  4  กระบวนการสื่อสารองค์กรและสร้างภาคี เครือข่ายใน
การสนับสนุนการดำเนินงาน มี 1  มิติคือ 9) ภาคธุรกิจ ผู้สนับสนุนและแฟนคลับ ซึ่งผลการวิจัยยัง
สอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ ขจรเกียรติ  ขุนชิต (2564) ที่ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลนักเรียนในประเทศไทย พบว่า รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียนในประเทศไทย 
ประกอบด้วย 1) นักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลแบ่งเป็นกลุ่มอายุ 12-14-16-18 ปี ตามแบบ
ของกรมพลศึกษา 2) กรมพลศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียนในประเทศ
ไทย 3) จัดการแข่งขันฟุตบอลโดยแบ่งเป็นประเภท ก ข ค ระบบลีก จัดการแข่งขันฟุตบอลโดย
แบ่งเป็นระบบโซนตามภูมิภาค 4) ระยะเวลาในการดำเนินการแข่งขันฟุตบอล 6 เดือน โดยใช้ระบบ
ลีก Tournament 5) ทีมที่เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลนักเรียนในประเทศไทยแบ่งเป็นรุ่นมัธยมศึกษา
ตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 6) ควรจำกัดจำนวนทีมเพ่ือไปเล่น small league 6 ทีม แต่ละภาค 
แล้วนำมาแข่งแบบ Tournament 7) ผู้ฝึกสอนฟุตบอลนักเรียนต้องผ่านวุฒิบัตร T License ของ
สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย 8) อัตราส่วนของ  ผู้ฝึกสอนต่อผู้เล่นเป็น 2: 18 ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
3 - 5 คน 9) ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลนักเรียนต้องมีวุฒิบัตร อย่างน้อยระดับ T License ของกรมพล
ศึกษา 10) กรมพลศึกษา สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยและกระทรวงศึกษาธิการ ควรมีการวาง
แผนการทำงานร่วมกันและการประเมินคุณภาพการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียนแห่งประเทศไทยใน
แต่ละปีเพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนา ในท้ายที่สุดนี้ รูปแบบ SONG GAME MODEL จึงเป็นต้นแบบ
ของการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วนสมบูรณ์อันจะช่วยสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าในการจัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยและทำ
ให้ผู้สูงวัยได้รับความสุขในการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการแข่งขันที่มีความเป็นมาตรฐาน ปลอดภัย ได้
อย่างยั่งยืนสืบไป  
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ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

         ข้อเสนอแนะการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
ของผู้สูงวัยในประเทศไทย 

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. หน่วยงานที่รับผิดชอบได้แก่ กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เทศบาล หรือหน่อยงานต่าง ๆ ควรให้การ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ในพ้ืนที่
ต่าง ๆ 

2. หน่วยงานที่รับผิดชอบได้แก่ กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เทศบาล หรือหน่อยงานต่าง ๆ นำรูปแบบ
การจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยไปใช้จัดการแข่งขันในพ้ืนที่ต่าง ๆ  

ข้อเสนอแนะการวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาหรือนำรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย

ไปใช้ในการจัดการแข่งขันกีฬาประเภทอ่ืน ๆ บ้าง 
2. ควรมีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการศาสตร์ในเชิงท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ

ทั้งในเรื่องของการจัดการแข่งขันฟุตบอลในระดับต่าง ๆ หรือพัฒนากิจกรรมที่ตอบสนองความ
ต้องการและพฤติกรรมของนักกีฬาประเภทอ่ืน ๆ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญด้านฝ่ายการจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  

1. คุณภาณุวัฒน์ ณ ระนอง ผู้ประกอบการธุรกิจสนามฟุตบอล เก้าอัพอารีน่า จังหวัด

ปทุมธานี 

2. คุณอเนก โคตรชุม ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหาร

ส่วนตำบลหนองกุง อำเภอน้ำพอง จ.ขอนแก่น ฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย 

จังหวัดขอนแก่น 

3. คุณนพชัย คำเกลี้ยง ฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย จังหวัดเพชรบูรณ์ 

4. คุณสุรพล ปั้นโฉม ฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย กีฬา อบจ.จังหวัดสตูล 

5. คุณสันติ เหลืองแจ่ม ฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย จังหวัดกาญจนบุรี 

6. คุณสุเทพภวินท์ ธนาแก้วนันท์ชัย ฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย จังหวัดเชียงใหม่ 

7. คุณสุพัน จำเนียรดำรงการ ฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัย จังหวัดนครปฐม 

8. คุณณรงค์ศักดิ์ สุวรรณรัตนโชติ เจ้าหน้าที่งานกีฬา กกท.จังหวัดพัทลุง 

รายนามผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการแข่งขันฟุตบอลจากภาครัฐ เอกชนและรัฐวิสาหกิจ 

1. คุณอรรถกร เวชการ ผู้ควบคุมผู้ตัดสินสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 

2. คุณประเด็น ทะกอง เลขาธิการสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดชลบุรี 

3. คุณวรงค์ ทิวทัศน์ เลขานุการบริษัทไทยลีก 
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4. คุณอำนาจ เกาสยานนท์ เลขานุการฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสไทยแลนด์คัพ 

5. คุณราชันย์ สุธาวรรณ  ผู้ประกอบการธุรกิจสนามฟุตบอล ราชันอะคาเดมี่ จังหวัด

อุบลราชธานี 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัยในประเทศไทย 

SONG GAME MODEL 

1. ผศ.ดร.สังวร จันทรกร หัวหนา้สาขาพลศึกษาและนันทนาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี 

2. ผศ.ดร.ทินกร ชอัมพงษ์ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

3. ผศ.ดร.พงศชา บุตรนาค รองคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

4. ผศ.ดร.ณัฐวรรธน์ สถิราวิวัฒน์ ประธานสาขาวิชาพลศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม 

5. อาจารย์ ดร.สุนันทา สุพรรณ ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพลศึกษา

และกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกระบี่ 

รายนามผู้เข้าร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และผู้รับรองรูปแบบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการจัดการแข่งขัน

ฟุตบอลผู้สูงวัยในประเทศไทย SONG GAME MODEL  

1. คุณโกวิทย์ ฝอยทอง นักกีฬาฟุตบอลทีมชาติไทยและนักฟุตบอลผู้สูงวัย 

2. คุณเสกสรร ปิตุรัตน์  นักกีฬาฟุตบอลทีมชาติไทยและนักฟุตบอลผู้สูงวัย 

3. คุณศัตรูพ่าย ศรีณรงค์ นักกีฬาฟุตบอลทีมชาติไทยและนักฟุตบอลผู้สูงวัย 

4. คุณสาทร คำกลั่น ผู้จัดการทีมฟุตบอลผู้สูงวัยจังหวัดนครปฐม 

5. คุณประกาศิต พิมพ์วงศ์ ผู้ควบคุมการแข่งขันฟุตบอลสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย  

6. คุณอดุลยชาติ ขันธมะ อดีตผู้ตัดสินฟุตบอลระดับ FIFA 

7. คุณการุณ นาคสวัสดิ์ ผู้ควบคุมทีมฟุตบอลผู้สูงวัยจังหวัดแพร่ 

8. คุณทรงกลด ทิพย์เนตร ผู้จัดการทีมฟุตบอลผู้สูงวัยจังหวัดเชียงใหม่ 

9. คุณพูนศักดิ์ ทิพย์ศิริ ฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลอาวุโสบุคลากร ม.เกษตรศาสตร์ 

10. คุณธงชัย อัครพงษ์ ฝ่ายกีฬากองการศึกษาเทศบาลเมืองนาทวี จังหวัดสงขลา 

11. คุณดาลัน นุงอาหลี นายกสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดสตูล 

12. คุณบุญเลิศ ผลอุดม ฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลเทศกาลงานกินปลา จังหวัดสิงห์บุรี 
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13. คุณสมชาย มาลากาญจน์ ฝ่ายจัดการแข่งขันฟุตบอลเทศกาลงานเดือนสิบชาวปักษ์ใต้ 

14. คุณศักดิ์ดา อุสมา ผู้ฝึกสอนทีมฟุตบอลผู้สูงวัยจังหวัดสมุทรสาคร 

15. คุณกฤษฎา โพธิ์ศิริสุข นักกีฬาฟุตบอลอาวุโสทีมชาติไทย 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
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หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย
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รายนามผู้เชี่ยวชาญด้านฝ่ายการจัดการแข่งขันฟุตบอล 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการแข่งขันฟุตบอลจากภาครัฐ เอกชนและรัฐวิสาหกิจ
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หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลผู้สูงวัยในประเทศไทย 
SONG GAME MODEL
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รายนามผู้เข้าร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และผู้รับรองรูปแบบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลผู้สูงวัยในประเทศไทย SONG GAME MODEL
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

  



  229 

 
แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง  การพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการศึกษาการวิจัยเท่านั้น ข้อมูลทั้งหมดจะเก็บ
เป็นความลับ ขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ตรงกับความเป็นจริง หรือความคิดเห็นของ
ท่านมากที่สุด และกรุณาตอบคำถามให้ครบทุกข้อ  
 แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  สภาพการจัดการแข่งขันของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย 
           ตอนที่ 3 ความต้องการของด้านการจัดการแข่งขันของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตบอลของ
ผู้สูงวัย 
           ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่ตรงกับสภาพจริงของท่านมากที่สุดเพียงคำตอบเดียว  
1.1.  เพศ 

   1. ชาย    2. หญิง 
1.2.  อายุ 
            น้อยกว่า 40 ปี 
            40-50  
            51-60 
            60 ปีขึ้นไป 
1.3.  ระดับการศึกษา 
   ประถมศึกษา    
   มัธยมศึกษาตอนต้น 
   มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   
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   อนุปริญญา/ปวส. 
   ปริญญาตรี     
   สูงกว่าปริญญาตรี  

  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................... ...... 
1.4.  รายได้ต่อเดือน 
   น้อยกว่า  10,000 บาท     10,000 – 20,000 บาท 
   20,001 – 30,000 บาท     30,001 – 50,000 บาท 
   50,001  บาทข้ึนไป  
1.5.  อาชีพ 
   ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว      พนักงานบริษัทเอกชน 

   รับจ้าง       ข้าราชการ/พนักงานในภาค 
   งานในภาคเกษตร          ราชการ 
   อ่ืน ๆโปรดระบุ.............................. 
1.6.  ท่านเป็นผู้ที่พักอาศัยหรือมีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดที่มีการแข่งขันฟุตบอลครั้งนี้ใช่หรือไม่ 
   ใช ่     ไม่ใช่ 
1.7. ท่านเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันกีฬาฟุตบอลในครั้งนี้ ฐานะบทบาทใด 
  นักกีฬาผู้เข้าร่วมการแข่งขัน  ผู้ฝึกสอนที่เข้าร่วมแข่งขัน  กรรมการผู้ตัดสิน 
  ผู้ปกครอง/สมาชิกในครอบครัวของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และเจ้าหน้าที่ของทีม  
  กองเชียร์ของทีมที่เข้าร่วมแข่งขัน  

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ....................................................... 
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ตอนที่ 2  สภาพการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย 
 
 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านที่เป็นจริงมากที่สุด เพียง
คำตอบเดียว และกรุณาตอบข้อมูลให้ครบทุกข้อ โดยมีเกณฑ์ในการเลือกคำตอบต่อไปนี้ 
    มากที่สุด ให้ 5 คะแนน 
    มาก  ให้  4 คะแนน 
    ปานกลาง ให้ 3 คะแนน 
    น้อย  ให้ 2 คะแนน 
    น้อยที่สุด ให้ 1 คะแนน 
   ในระหว่างและหลังจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตบอลในครั้งนี้ ท่านต้องการในรูปแบบในการ
จัดการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูงวัยเป็นไปในแบบใดบ้าง 

สภาพการจัดการแข่งขัน 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดการแข่งขัน 
1. มีวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขันที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพผู้สูง
วัยอย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 

2. มีการจัดการแข่งขันที่มีความเป็นมาตรฐานในการแข่งขันของ
ผู้สูงวัย เช่น สถานที่ รถพยาบาล การรักษาความปลอดภัย 
หน่วยกู้ภัย เป็นต้น 

5 4 3 2 1 

3. คณะกรรมการฝ่ายดำเนินการจัดการแข่งขันมีผู้รับผิดชอบใน
แต่ละฝ่ายแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 

4. สามารถควบคุมการแข่งขันให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
แข่งขัน 

5 4 3 2 1 

ด้านรูปแบบการแข่งขัน 
1. มีรูปแบบการแข่งขันที่แจ้งให้ทราบอย่างชัดเจนตามตารางการ
แข่งขัน 

5 4 3 2 1 

2. มีรูปแบบการแข่งขันมีความเหมาะสมกับการส่งเสริมสุขภาพ
ของผู้สูงวัย 

5 4 3 2 1 

3. มีรูปแบบการแข่งขันที่มีการยืดหยุ่น มีระยะเวลาพักให้ 5 4 3 2 1 
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สภาพการจัดการแข่งขัน 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
เหมาะสมกับผู้สูงวัย 

4. มีรูปแบบการแข่งขันที่ส่งเสริมให้ผู้สูงวัยออกกำลังกายได้อย่าง
ต่อเนื่องและมีการจัดการแข่งขันในทุก ๆ ปี 

5 4 3 2 1 

ด้านกฎกติกาการแข่งขัน 
1. มีกฎกติกาที่เหมาะสมต่อผู้สูงวัยในการแข่งขัน เช่น ขนาด
สนามต่อจำนวนผู้เล่น เวลาที่ใช้ในแข่งขัน 

5 4 3 2 1 

2. มีกฎกติกาที่แตกต่างกับการแข่งขันกีฬาทั่วไป เช่น การ
เปลี่ยนตัว เวลาการแข่งขัน การส่งรายชื่อนักกีฬาที่เข้าร่วม ช่วง
ชั้นของอายุ 

5 4 3 2 1 

3. มีกฎกติกาที่เข้มงวด กวดขันและสร้างความปลอดภัย ภายใต้
ข้อตกลงให้กับผู้เข้าร่วมแข่งขัน 

5 4 3 2 1 

4. มีการลงโทษผู้ทำผิดกติการ้ายแรง เช่น การทะเลาะวิวาท การ
ไม่ยอมรับคำตัดสิน การประท้วง ได้อย่างเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

5 4 3 2 1 

ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 
1. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความเข้าใจและเต็มใจในการเข้าร่วม
การแข่งขันด้วยความสมัครใจ 

5 4 3 2 1 

2. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีการประเมินตนเองและเตรียมความ
พร้อมในด้านสมรรถภาพทางกาย ในการเข้าร่วมการแข่งขันเพื่อ
ความปลอดภัยต่อสุขภาพของตนเอง 

5 4 3 2 1 

3. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการจัด อย่าง
ชัดเจน 

5 4 3 2 1 

4. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความภาคภูมิใจในการเข้าร่วมการ
แข่งขัน 

5 4 3 2 1 

ด้านระยะเวลาในการแข่งขัน 
1. มีระยะเวลาในการจัดการแข่งขันที่เหมาะสมกับช่วงอายุ วัย 

5 4 3 2 1 

2. มีระยะเวลาของการพักในแต่ละครั้ง ในการแข่งขันเหมาะสม
กับช่วงวัยของผู้สูงอายุ 

5 4 3 2 1 
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สภาพการจัดการแข่งขัน 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
3. มีการชดเชยเวลาในการแข่งขันท่ีเหมาะสมกับช่วงวัยของ
ผู้สูงอายุ 

5 4 3 2 1 

4. มีเวลาพิเศษในการขอเวลานอก 5 4 3 2 1 
ด้านสถานที่ในการจัดการแขง่ขัน 
1. มีพื้นสนามที่นุ่ม เรียบ เหมาะกับการแข่งขันของผู้สูงวัย 

5 4 3 2 1 

2. มีสถานที่นั่งชม พักผ่อน เหมาะสมและเพียงพอ 5 4 3 2 1 

3. มีห้องสุขาที่สะอาด สถานที่ชำระล้าง ถูกสุขลักษณะและ
เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4. สถานที่มีมาตรฐาน และความปลอดภัย 5 4 3 2 1 

ด้านการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
1. มีการประชาสัมพันธ์การแข่งขันผ่านสื่อต่าง ๆ ให้ทราบอย่าง
ทั่วถึง  

5 4 3 2 1 

2. มีการถ่ายทอดสดระหว่างการแข่งขันผ่านสื่อต่าง ๆ 5 4 3 2 1 

3. มีการบรรยายเกมการแข่งขันที่สนุกสนาน เร้าใจต่อผู้ติดตาม 5 4 3 2 1 
4. มีการประชาสัมพันธ์ บรรยากาศในการแข่งขัน เช่น การไลฟ์
สด ถ่ายทอดสดทางเพจ 

5 4 3 2 1 

5. มีจุดเช็คอินเพื่อถ่ายภาพ highlights ของการแข่งขัน  5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 ความต้องการของด้านการจัดการแข่งขันของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย 

 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านที่เป็นจริงมากที่สุด เพียง
คำตอบเดียว และกรุณาตอบข้อมูลให้ครบทุกข้อ โดยมีเกณฑ์ในการเลือกคำตอบต่อไปนี้ 
    มากที่สุด ให้ 5 คะแนน 
    มาก  ให้  4 คะแนน 
    ปานกลาง ให้ 3 คะแนน 
    น้อย  ให้ 2 คะแนน 
    น้อยที่สุด ให้ 1 คะแนน 
 

ความต้องการการจัดการแข่งขัน 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการจัดการแข่งขัน เช่น การกำหนดวัตถุประสงค์ 
มาตรฐานความปลอดภัย การควบคุมการแข่งขัน 

5 4 3 2 1 

2. ด้านรูปแบบการแข่งขัน เช่น ความชัดเจนของโปรแกรม มี
ความเหมาะสม ยืดหยุ่น กับผู้สูงวัย มีการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 

3. ด้านกฎกติกาการแข่งขัน เช่น กติกาเหมาะสมกับช่วงวัย มี
บทลงโทษชัดเจน เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4. ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน เช่น มีความเต็มใจ เข้าใจถึง 
วัตถุประสงค์การจัด การมีน้ำใจนักกีฬา 

5 4 3 2 1 

5. ด้านระยะเวลาการจัด เช่น มีเวลาที่เหมาะสมกับสภาพของผู้
สูงวัย เวลาในการแข่งขัน เวลาพัก เวลาพิเศษ 

5 4 3 2 1 

6. ด้านสถานที่ในการจัดการแข่งขัน เช่น สภาพสนาม 
สภาพแวดล้อมโดยรวม ที่นั่งชม พักผ่อนและห้องสุขาสะอาด 
และปลอดภัย 

5 4 3 2 1 

7. ด้านการประชาสัมพันธ์ เช่น มีการถ่ายทอดสด ไลฟ์สด มี
ภาพถ่ายบรรยากาศการแข่งขัน การบรรยายเกมที่สนุกตื่นเต้น 
เร้าใจ  

5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ          
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินรับรองรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง: แบบประเมินรับรองรูปแบบฉบับนี้ ใช้ในการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการ การ
แข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ือปรับปรุงและเสนอรูปแบบการ
จัดการการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย โดยใช้ชื่อว่า “ รูปแบบการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ที่พัฒนาขึ้น คือ SONG GAME MODEL”  
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามระดับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 

คะแนน 5 คือ รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในมากที่สุด  
คะแนน 4 คือ รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
คะแนน 3 คือ รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
คะแนน 2 คือ รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
คะแนน 1 คือ รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. S: Spirit การมีน้ำใจ หมายถึง การรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ต่อเพ่ือน
ร่วมแข่งขัน ต่อผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดการแข่งขัน ภายใต้กฎ
กติกา มารยาท ที่ร่วมกันกำหนดและสร้างขึ้นเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนใน
การพลักดันให้กีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย ดำเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืน
ภายใต้การมีน้ำใจในทุก ๆ ด้าน 

5 4 3 2 1 

2. O: Organization management การบริหาร การจัดการ 
หมายถึง มีการบริหาร การจัดการ การแข่งขันที่ดี ทั้งในด้านการมี
ผู้รับผิดชอบในส่วนงานต่าง ๆ รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การจัดการด้านเครือข่ายพันธมิตรและการบริหารจัดการเงินและ
งบประมาณ ได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3. N: Network เครือข่ายพันธมิตร หมายถึง ความสัมพันธ์ ความ
ร่วมมือ การมีส่วนร่วม ที่จะร่วมด้วยช่วยกัน ทำให้กิจกรรมดำเนิน
ต่อไปอย่างยั่งยืน ภายใต้การมีส่วนร่วมช่วยกันพลักดันพัฒนารูปแบบ

5 4 3 2 1 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 

4. G: Good Game กิจกรรมการแข่งขันที่ดี หมายถึง กิจกรรมที่
ช่วยส่งเสริมประสบการณ์แปลกใหม่ในช่วงวัยของผู้สูงวัย จากการ
เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันฟุตบอลในพ้ืนที่ต่าง ๆ ทั่วภูมิภาคของ
ประเทศไทย  

5 4 3 2 1 

5. G: Goal เป้าหมาย หมายถึง เป้าประสงค์ในการจัดการแข่งขันที่
ช่วยส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้ผู้สูงวัยเข้าใจใน
คุณค่าชีวิตของตนเอง 

5 4 3 2 1 

6. A: Age อายุ หมายถึง ช่วงอายุของผู้สูงวัย ที่มีความจำเป็น ใน
การจัดการ กำหนดช่วงวัยในการเข้าร่วมการแข่งขันให้เหมาะสมใน
การมีส่วนร่วมในการแข่งขันเพ่ือที่จะส่งผลให้เกิดการส่งเสริมสุขภาพ
ของผู้สูงวัยที่ดีที่สุด 

5 4 3 2 1 

7. M: Motivation แรงจูงใจ หมายถึง การสร้างรูปแบบให้ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพในทุกด้าน ทั้งในด้าน
ความการส่งเสริมสุขภาพกาย ใจ สังคม อารมณ์ และในด้าน การ
จัดการความเสี่ยง ความปลอดภัย งบประมาณ และให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อทุกคนที่เข้าร่วมแข่งขัน 

5 4 3 2 1 

8. E: Enjoyment ความสนุกสนาน หมายถึง ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ มีความสุข สนุกสนาน จากการเข้าร่วมการแข่งขัน
ฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในครั้งนี้ 

5 4 3 2 1 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบฯ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
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จากการประเมินเพ่ือการรับรองรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการของ
จังหวัดนครปฐม โดยใช้ชื่อว่า “ รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย ที่
พัฒนาขึ้น คือ SONG GAME MODEL” ผู้ประเมินเห็นควรว่า 

 รูปแบบมีความเหมาะสมดีแล้ว 
 รูปแบบมีความเหมาะสม แต่ควรปรับปรุงแกไขตามข้อเสนอแนะ 
 รูปแบบไม่มีความเหมาะสม 

 
 

ผู้ประเมิน 
 

(ลงชื่อ)........................................................... 
(...........................................................) 
................/....................../..................... 
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ภาคผนวก จ 

ผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย 
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แบบตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) 

แบบสอบถามฉบับนี้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอล

เพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย” 

คำชี้แจง : แบบตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) ของงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนา

รูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย” ซึ่งเป็นเครื่องมือ

การวิจัย ที่มีต่อแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพ

ของผู้สูงวัยในประเทศไทย SONG GAME MODEL นำไปประเมินความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

ทางด้านการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย ว่ามีความเหมาะสม

ในการนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการรับรองรูปแบบงานวิจัยโดยกำหนดเกณฑ์

ในการพิจารณาความเท่ียงตรง ดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ว่าใจว่าข้อความมีความเหมาะสม 

 0 หมายถึง ไม่แน่ว่าใจว่าข้อความมีความเหมาะสมหรือไม่ 

-1 หมายถึง แน่ว่าใจว่าข้อความไม่มีความเหมาะสม 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

คำถาม 

ผลการพิจารณา  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

5 

1.  อาชีพ 

   ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว  

   พนักงานบริษัทเอกชน 

   รับจ้าง   

   ข้าราชการ/พนักงานในภาคราชการ 

   งานในภาคเกษตร  

1 1 1 1 1 1.00 
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คำถาม 

ผลการพิจารณา  

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

5 

   อ่ืน ๆโปรดระบุ................................. 

2.  ท่านเป็นผู้ที่พักอาศัยหรือมีภูมิลำเนาอยู่ใน

พ้ืนที่จังหวัดที่มีการแข่งขันฟุตบอลครั้งนี้ใช่หรือไม่ 

   ใช ่    

            ไม่ใช่ 

1 1 1 1 1 1.00 

3. ท่านเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันกีฬาฟุตบอลใน
ครั้งนี้ ฐานะบทบาทใด 
      นักกีฬาผู้เข้าร่วมการแข่งขัน  
           ผู้ฝึกสอนที่เข้าร่วมแข่งขัน  

           กรรมการผู้ตัดสิน 

  ผู้ปกครอง/สมาชิกในครอบครัวของ

นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และเจ้าหน้าที่ของทีม  

  กองเชียร์ของทีมที่เข้าร่วมแข่งขัน 

           อ่ืน ๆ โปรดระบุ........................ 

1 1 1 1 1 1.00 
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ตอนที่ 2  สภาพการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลของผู้สูงวัย 

 

 

 

คำถาม 

ผลการพิจารณา  

 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

5 

ด้านการจัดการแข่งขัน 

1. มีวัตถุประสงค์ในการจัดการแข่งขันที่ช่วย

ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัยอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 

2. มีการจัดการแข่งขันที่มีความเป็นมาตรฐานใน

การแข่งขันของผู้สูงวัย เช่น สถานที่ รถพยาบาล 

การรักษาความปลอดภัย หน่วยกู้ภัย เป็นต้น 

1 1 1 1 1 1.00 

3 .คณะกรรมการฝ่ายดำเนินการจัด การแข่งขันมี

ผู้รับผิดชอบในแต่ละฝ่ายแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 

4. สามารถควบคุมการแข่งขันให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของการแข่งขัน 

1 1 1 1 1 1.00 

ด้านรูปแบบการแข่งขัน 

1. มีรูปแบบการแข่งขันที่แจ้งให้ทราบอย่างชัดเจน

ตามตารางการแข่งขัน 

1 1 1 1 1 1.00 

2. มีรูปแบบการแข่งขันมีความเหมาะสมกับการ

ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 

1 1 1 1 1 1.00 

3 .มีรูปแบบการแข่งขันที่มีการยืดหยุ่น มี

ระยะเวลาพักให้เหมาะสมกับผู้สูงวัย 

1 1 1 1 1 1.00 

4. มีรูปแบบการแข่งขันที่ส่งเสริมให้ผู้สูงวัยออก

กำลังกายได้อย่างต่อเนื่องและมีการจัดการแข่งขัน

ในทุก ๆ ปี 

1 1 1 1 1 1.00 
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คำถาม 

ผลการพิจารณา  

 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

5 

ด้านกฎกติกาการแข่งขัน 

1. มีกฎกติกาที่เหมาะสมต่อผู้สูงวัยในการแข่งขัน 

เช่น ขนาดสนามต่อจำนวนผู้เล่น เวลาที่ใช้ใน

แข่งขัน 

1 1 1 1 1 1.00 

2. มีกฎกติกาที่แตกต่างกับการแข่งขันกีฬาทั่วไป 

เช่น การเปลี่ยนตัว เวลาการแข่งขัน การส่งรายชื่อ

นักกีฬาที่เข้าร่วม ช่วงชั้นของอายุ 

1 1 1 1 1 1.00 

3. มีกฎกติกาที่เข้มงวด กวดขันและสร้างความ

ภายใต้ข้อตกลงให้กับผู้เข้าร่วมแข่งขันปลอดภัย  

1 1 1 1 1 1.00 

4. มีการลงโทษผู้ทำผิดกติการ้ายแรง เช่น การ

ทะเลาะวิวาท การไม่ยอมรับคำตัดสิน การประท้วง 

ได้อย่างเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

1 1 1 0 1 0.80 

ด้านผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 

1. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความเข้าใจและเต็มใจใน

การเข้าร่วมการแข่งขันด้วยความสมัครใจ 

1 1 1 1 0 0.80 

2. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีการประเมินตนเองและ

เตรียมความพร้อมในด้านสมรรถภาพทางกาย ใน

การเข้าร่วมการแข่งขันเพ่ือความปลอดภัยต่อ

สุขภาพของตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 

3 .ผู้เข้าร่วมการแข่งขันเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของ

การจัด อย่างชัดเจน 

1 0 1 1 1 0.80 
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คำถาม 

ผลการพิจารณา  

 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

5 

4. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันมีความภาคภูมิใจในการเข้า

ร่วมการแข่งขัน 

1 1 0 1 1 0.80 

ด้านระยะเวลาในการแข่งขัน 

1. มีระยะเวลาในการจัดการแข่งขันที่เหมาะสมกับ

ช่วงอายุ วัย 

1 1 1 1 1 1.00 

2. มีระยะเวลาของการพักในแต่ละครั้ง ในการ

แข่งขันเหมาะสมกับช่วงวัยของผู้สูงอายุ 

1 1 1 1 1 1.00 

3 .มีการชดเชยเวลาในการแข่งขันท่ีเหมาะสมกับ

ช่วงวัยของผู้สูงอายุ 

1 1 1 1 1 1.00 

4. มีเวลาพิเศษในการขอเวลานอก 1 1 1 1 1 1.00 

ด้านสถานที่ในการจัดการแขง่ขัน 

1. มีพื้นสนามที่นุ่ม เรียบ เหมาะกับการแข่งขัน

ของผู้สูงวัย 

1 1 1 1 1 1.00 

2. มีสถานที่นั่งชม พักผ่อน เหมาะสมและเพียงพอ 1 1 1 1 1 1.00 

3.มีห้องสุขาที่สะอาด สถานที่ชำระล้าง ถูก

สุขลักษณะและเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 

4. สถานที่มีมาตรฐาน ความปลอดภัยและมีที่จอด

รถเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1.00 

ด้านการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

1. มีการประชาสัมพันธ์การแข่งขันผ่านสื่อต่าง ๆ 

ให้ทราบอย่างทั่วถึง 

1 1 1 1 1 1.00 
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คำถาม 

ผลการพิจารณา  

 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

5 

2. มีการถ่ายทอดสดระหว่างการแข่งขันผ่านสื่อ

ต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 

3. มีการบรรยายเกมการแข่งขันที่สนุกสนาน เร้า

ใจต่อผู้ติดตาม 

1 1 1 1 1 1.00 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ

การจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย” มีค่าดัชนีความสอดคล้อง

อยู่ระหว่าง 0.80- 1.00  ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 จึง สามารถนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ 
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แบบตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) ของรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพื่อ

ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย SONG GAME MODEL  

คำชี้แจง : แบบตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา ( IOC) ของรูปแบบการจัดการแข่งขัน

ฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัยในประเทศไทย SONG GAME MODEL มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ประเมินความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพของผู้สูง

วัยในประเทศไทย ว่ามีความเหมาะสมในการนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ

รับรองรูปแบบงานวิจัยโดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความเที่ยงตรง ดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ว่าใจว่าข้อความมีความเหมาะสม 

 0 หมายถึง ไม่แน่ว่าใจว่าข้อความมีความเหมาะสมหรือไม่ 

-1 หมายถึง แน่ว่าใจว่าข้อความไม่มีความเหมาะสม 

คำถาม 

ผลการพิจารณา 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

5 

1.ชื่อรูปแบบ SONG GAME MODEL 1 1 1 1 1 1.00 

2. S: Spirit การมีน้ำใจ 

- การรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ต่อเพ่ือนร่วมแข่งขัน 

- การมีมารยาทภายใต้กฎกติกาการแข่งขัน 

1 1 1 1 1 1.00 

3. O: Organization management การบริหาร 

การจัดการ 

- มีการบริหารจัดการการแข่งขันฟุตบอลของผู้สูง

วัยให้ได้มาตรฐานมากยิ่งขึ้นในทุก ๆ ด้าน 

- มีการติดตามผล ประเมินผลในการจัดการ

แข่งขันเพ่ือปรับปรุงแก้ไขในการจัดครั้งต่อไป 

1 1 1 1 1 1.00 
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คำถาม 

ผลการพิจารณา 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

5 

4. N: Network เครือข่ายพันธมิตร 

- การมีส่วนร่วมของเครือข่ายที่ช่วยส่งเสริมการ

แข่งขันฟุตบอลเพื่อส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงวัย 

- มีการขยายเครือข่ายด้านฟุตบอลเพ่ือส่งเสริม

สุขภาพของผู้สูงวัย 

1 1 1 1 1 1.00 

5. G: Good Game กิจกรรมการแข่งขันที่ดี 

- มีรูปแบบการแข่งขันที่เหมาะสมและส่งเสริม

สุขภาพของผู้สูงวัย 

- การเสริมสร้างประสบการณ์แปลกใหม่ให้กับผู้สูง

วัย 

1 1 1 0 1 0.80 

6. G: Goal เป้าหมาย 

- ส่งเสริมให้ผู้สูงวัยมีกิจกรรมและการแข่งขันใน

รูปแบบการแข่งขันที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

- มีผู้เข้าร่วมการแข่งขันและติดตามการแข่งขัน

ฟุตบอลผู้สูงวัยเพ่ิมมากข้ึน 

1 1 0 1 1 0.80 

7. A: Age อายุ 

- มีการกำหนดช่วงของอายุในการแข่งขันได้

เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

- มีการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ

ผู้สูงวัยเพ่ิมมากขึ้นเมื่อมีการปรับช่วงของอายุของ

นักกีฬาที่เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 
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คำถาม 

ผลการพิจารณา 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

1 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

2 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

3 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

4 

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิคน
ที่ 

5 

8. M: Motivation แรงจูงใจ 

-สร้างรูปแบบการแข่งขันให้มีแรงจูงใจในการเข้า

ร่วมของผู้สูงวัยเพ่ิมมากข้ึน 

-สร้างความม่ันใจ ความปลอดภัย ในการเข้าร่วม

การแข่งขัน 

1 1 1 0 1 0.80 

9. E: Enjoyment ความสนุกสนาน 

- รูปแบบการแข่งขันมีความสนุกสนาน เกิด

ความสุข กับผู้สูงวัยที่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขัน 

1 1 1 1 1 1.00 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของรูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ

ของผู้สูงวัยในประเทศไทย SONG GAME MODEL มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80- 1.00  

ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 จึงสามารถนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ 
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