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บทคัดย่อภาษาไทย 

630630013 : การบริหารการศึกษา แบบ 2.1 
คำสำคัญ : การบริหารความยั่งยืน,  โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

นางสาว กุลภากร ฮวดรักษา: การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
เพชร อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. มัทนา วังถนอมศักด์ิ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ

ระ ดับเพชร  โดยใช้ เทคนิ คการวิ จัย เชิ งอน าคตแบบชาติพั นธุ์ วรรณนา  ผู้วิ จั ย สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน  14 คน  แบ่งเป็น  3 กลุ่ม ได้แก่  1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาท่ีโรงเรียน 
ผ่านการประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 2) กลุ่มครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 3) กลุ่มผู้ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เครื่องมือท่ี
ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร มี 7 ด้าน 
81 ประเด็น คือ 1) การมีวิสัยทัศน์บริหารความยั่งยืน ประกอบด้วย 12 ประเด็น 2) การประเมิน
ความเส่ียง ประกอบด้วย 12 ประเด็น 3) การวางแผนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 12 ประเด็น  
4) การจัดการองค์กร  ประกอบด้วย 12 ประเด็น  5) การดำเนินการตามแผน  ประกอบด้วย 
12 ประเด็น 6) การทบทวน ปรับปรุงและพัฒนา ประกอบด้วย 9 ประเด็น และ 7) การส่งเสริม 
เพื่อสร้างความยั่งยืน ประกอบด้วย 12 ประเด็น 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

630630013 : Major EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
Keyword : Diamond Level Health Promoting School, Sustainability Management 

MISS Kulphakorn HUADRAKSA : SUSTAINABILITY MANAGEMENT FOR DIAMOND 
LEVEL HEALTH PROMOTING SCHOOLS Thesis advisor : Associate Professor Mattana 
Wangthanomsak, Ph.D. 

The purpose of this research was to discover the sustainability management 
for Diamond Level Health Promoting Schools by using the Ethnographic 
Futures  Research (EFR) technique.The researcher interviewed 14 experts, divided 
into 3 group:  1) school administrators from schools that have passed the diamond 
level health promoting school project assessment 2) teachers responsible for the 
diamond level health promoting school project and 3) assessor of the diamond level 
health promoting school project, using an unstructured interview. 

The research findings revealed that: The sustainability management for 
Diamond Level Health Promoting Schools comprises 7 components and 81 issues;  
1) Vision of sustainability management 12 issues; 2) Risk assessment 12 issues;  
3) Operational Planning 12 issues; 4) Organizational management 12 issues; 
5) Implementation 12 issues; 6) Review Improvement and Development 9 issues;  
And 7) Sustainability promotion 12 issues. 
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ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

กราบขอบพระคุณ  นางสาวสมพิศ  ใช้เฮ็ง นางสาวอานุช  ศรสินชัย  นายวินัย  ทองดี                  
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ให้ข้อมูล ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ จากการสัมภาษณ์ในการทำวิจัยตามเทคนิคการวิจัยอนาคต                  
แบบชาติพันธุ์วรรณนา (EFR) 

ขอขอบคุณ  พี่ เพื่ อน  และน้องนักศึกษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา                      
คณ ะ ศึกษ าศาสตร์  มห าวิท ย า ลัย ศิลป าก ร ทุ กคน ท่ี ให้ ค ว าม ช่ วย เห ลือและ เป็ น ก ำ ลั ง ใจ                           
ในการดำเนินการวิจัยมาโดยตลอด ขอขอบคุณ นางวาสนา แม้นญาติ นางพิลาสินี ถาริยะวงศ์วนิช และ                           
นางสุสาคร ต๊ะศักด์ิ ท่ีให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย และขอกราบขอบพระคุณ พ่อ แม่ ครอบครัว 
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า  ผู้ มี พ ระ คุณ และ กั ล ย าณ มิ ต ร ทุ ก ท่ าน ท่ี ไ ด้ ให้ ก ารสนั บ สนุ น  ช่ ว ย เห ลื อ                            
สร้างแรงบันดาลใจ เป็นกำลังใจ ท่ีสำคัญในการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต และการทำวิทยานิพนธ์                                  
ฉบับนี้จนสำเร็จ 

ผู้วิจัยขอมอบคุณค่าและประโยชน์ท่ีได้จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นเครื่องบูชาแด่พระคุณ                 
อันยิ่งใหญ่แด่ คุณพ่อกฤษฎา คุณแม่สุภานัน ฮวดรักษา ตลอดจนครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณ                
ทุกท่าน 
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บทที่ 1  
บทนำ 

   

 การทำให้เด็กทุกคนเป็นผู้ท่ีมีสุขภาพอนามัยท่ีดีได้ท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์  
และสังคม คือ ปัจจัยพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กไทย ซึ่งจากการพัฒนา 
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการแพทย์และการนำเทคโนโลยีอื่น ๆ เข้ามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทำให้ในปัจจุบันเด็กไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ท้ังนี้จากเทคโนโลยีดังกล่าวก่อให้ เกิดการเปล่ียนแปลง                 
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมท่ีส่งผลต่อวิถีชีวิตของเด็กไทยท่ีปัจจุบันนั้นมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
อันเป็นผลให้เด็กไทยยังคงมีวิถีชีวิตอยู่บนพื้นฐานความเส่ียงต่อสุขภาพอยู่1 จากสถานการณ์ดังกล่าว 
จึงจำเป็นต้องมีการแก้ไขแบบเชิงรุกเพื่อเป็นการลดปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ                    
ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมของเด็กไทย ตามแนวทางเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดย เฉพ าะ ในการดำเนิ นการตามเป้ าหมายท่ี  3                          
สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะท่ีดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ ท่ีดีสำหรับทุกคนในทุกช่วงวัย (Ensure 
healthy lives and promote well-being for all at all ages) แผนยุ ทธศาสตร์ ชาติ  20  ปี                
(พ.ศ. 2561-2580)2 ในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคคล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับท่ี 12 เน้นการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของทุนมนุษย์  ซึ่งในรัฐธรรมนูญ                
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2559 ฉบับลงประชามติ มาตรา 55 กำหนดให้รัฐมีหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบในการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพและ
ครอบคลุมอย่างท่ัวถึง โดยการส่งเสริมความรู้พื้นฐานในการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค                  
เพื่อให้ประชาชนสามารถดูแลสุขภาพของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน นอกจากนี้                     
ยังต้องสนับสนุนการพัฒนาภูมิปัญญาด้านการแพทย์แผนไทยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถนำมาใช้      
ในการดูแลสุขภาพของประชาชนได้อย่างมีประโยชน์สูงสุด แผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุขยัง
มีเป้าหมายในการเสริมสร้างความรู้ด้านสุขภาพ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาทักษะให้ประชาชนไทยทุกคน
สามารถเข้าถึงและประมวลผลข้อมูลด้านสุขภาพ เพื่อใช้ในการตัดสินใจดูแลสุขภาพของตนเองได้              
อย่ า ง เห ม าะสม  ถื อ เป็ น ขั้ น ต อน ส ำคัญ ใน ก ารสร้ า ง สั งคม ไท ย ท่ี มี ค วาม รู้ ค ว าม เข้ าใจ                                  

 

 1 กรมอนามัย, แนวทางการพัฒนาโรงเรียนรอบรู้ด้านสุขภาพ (กรุงเทพฯ: สำนักงาน
กิจการโรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก, 2563), 1. 
 2 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 (กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2561). 
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ในด้านสุขภาพ ซึ่งประชาชนสามารถรับรู้และเข้าใจข้อมูลด้านสุขภาพได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ยัง
ต้องพัฒนาระบบบริการสุขภาพ การศึกษา ระบบสวัสดิการ และส่ิงแวดล้อม ให้สนับสนุนการเข้าถึง
ข้อมูลและบริการต่าง ๆ อย่างง่ายดาย และช่วยให้ประชาชนสามารถประเมิน และนำข้อมูลเหล่านั้น
ไปใช้ในการตัดสินใจในการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัวได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความเหมาะสม3 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การพัฒนาสุขภาพและโภชนาการในโรงเรียน ถือเป็นการลงทุนในด้านสุขภาพ ความเป็นอยู่ท่ีดี
และการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน โดยส่งผลถึงครอบครัวและชุมชนเมื่อเด็กมีอาการเจ็บป่วย           
หรือขาดสารอาหาร ความสามารถในการเรียนรู้ย่อมลดลงและเมื่อเด็กไม่ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ทำให้โอกาสท่ีจะมีสุขภาพดีก็จะลดลงด้วย สุขภาพท่ีดี โภชนาการท่ีดี และการศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้น 
ไม่เพียงเป็นสิทธิสำคัญ แต่ยังเป็นการลงทุนในอนาคตของประเทศและศักยภาพของประชาชน            
ในการใช้ชีวิตท่ีสมบูรณ์และสร้างสรรค์ โดยความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษา โภชนาการ และสุขภาพนี้
ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการระบบอย่างเป็นองค์รวม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการพัฒนาสุขภาพ           
และโภชนาการในโรงเรียน องค์กรของสหประชาชาติและองค์กรระหว่างประเทศหลายแห่ง                  
จึงได้ตอบสนองด้วยการสร้างความร่วมมือใหม่ในช่ือ "การยกระดับสุขภาพและโภชนาการในโรงเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ" ท่ีมุ่งเน้นส่งเสริมสุขภาพและโภชนาการของเด็กและเยาวชนในวัยเรียน              
ให้มีโอกาสเรียนรู้และเติบโตสู่ศักยภาพสูงสุด รวมถึงสร้างอนาคตท่ีมั่นคงให้กับชุมชนและประเทศ            
ซึ่งความร่วมมือนี้ประกอบด้วย องค์การอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) องค์การความร่วมมือ
ด้านการศึกษาระดับโลก (GPE) องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 
(UNESCO) องค์การทุน เพื่ อ เด็กแห่ งสหประชาชาติ  (UNICEF) คณะกรรมการโภชนาการ                     
แห่งสหประชาชาติ (UNSCN) กลุ่มธนาคารโลก (World Bank) โครงการอาหารโลก (WFP) และ
องค์การอนามัยโลก (WHO) ท่ีร่วมมือกันมุ่งมั่นให้การพัฒนาสุขภาพและโภชนาการในโรงเรียน               
เป็นประเด็นสำคัญในวาระระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก นอกจากนี้ความร่วมมือนี้ยังเชิญชวน                  
ให้รัฐบาลและพันธมิตรอื่น ๆ ฟื้นฟูความมุ่งมั่นในการพัฒนาสุขภาพและโภชนาการในโรงเรียน                
พร้อมท้ังเพิ่มความพยายามในการจัดสรรทรัพยากร เพื่อนำมาตรการท่ีได้รับการพิสูจน์แล้วมาใช้ในวงกว้าง              
เพื่อตอบสนองความต้องการด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโตอย่างรอบด้านของเด็ก ดังนั้น การลงทุน                    

 

 3 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564), เข้าถึงเมื่อ 27 มกราคม 2565, 
http://www.senate.go.th/w3c/senate/pictures/comm/52/lawguide/law1/6.pdf. 
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ท่ีมีประสิทธิภาพในด้านสุขภาพ โภชนาการ และความเป็นอยู่ ท่ี ดีของผู้เรียนผ่านโครงการท่ีเช่ือมโยง                    
ระบบการศึกษา สุขภาพ และอาหาร จึงเป็นหัวใจสำคัญของเป้าหมายในปี  ค.ศ. 2030 และยังช่วยให้                    
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนอย่างน้อย 10 เป้าหมาย เช่น การขจัดความยากจน (SDG1) การขจัดความหิวโหย 
(SDG2) การส่งเสริมสุขภาพท่ีดี (SDG3) การศึกษาท่ีมีคุณภาพ (SDG4) ความเสมอภาคทางเพศ 
(SDG5) น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (SDG6) การเติบโตทางเศรษฐกิจ (SDG8) การลดความเหล่ือมล้ำ 
(SDG10) สันติภาพ ความยุติธรรมและสถาบันท่ีเข้มแข็ง (SDG16) และความร่วมมือท่ีเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
(SDG17)4 
 สำหรับประเทศไทย ได้รับแนวคิดการจัดต้ังโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพและเริ่มดำเนินการ
ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2541 จนถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2543 โดยมีเป้าหมายให้มีโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
เพิ่มขึ้นในแต่ละปีเป็นจังหวัดละ 1 แห่ง อำเภอละ 1 แห่ง และตำบลละ 1 แห่ง ตามลำดับ ในปีงบประมาณ                
พ .ศ. 2544 กรมอนามัยได้จัดให้มีการลงนามข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียน                           
ให้เป็นสถานท่ีท่ีผ่านมาตรฐานด้านการส่งเสริมสุขภาพร่วมกับกรมสามัญศึกษา และสำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2545 ได้มีการพัฒนา
เกณฑ์การประเมินและจัดระดับการประเมินเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทองแดง ระดับเงิน 
และระดับทอง จนกระท่ังปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 พบว่า มีโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพบรรลุเกณฑ์
ระดับทองค่อนข้างสูง จึงมีการยกระดับเกณฑ์ประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพให้สูงขึ้นเป็นโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร5 โดยการศึกษาในปัจจุบันมีความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
เพื่อให้สามารถเผชิญกับความท้าทายท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาและให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเน้นถึงการพัฒนาสุขภาพท่ีครอบคลุมท้ังร่างกายและจิตใจ                  
โดยส่งผลให้เกิดความต้องการในการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียน
เหล่านี้จะต้องมีการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน โดยการจัดการทรัพยากรและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิด
ผลกระทบเชิงบวกต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ของนักเรียน และชุมชน 
 การพัฒนาความยั่งยืนในองค์กรการศึกษา จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งเพื่อให้แน่ใจ                  
ว่าทรัพยากรท่ีมีอยู่ถูกนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการบริหารความยั่งยืนเป็นแนวคิด                    
ท่ีมีรากฐานมายาวนาน โดยเริ่มมีการพัฒนาขึ้นอย่างจริงจังในช่วงคริสต์ศตวรรษท่ี 20 แนวคิดพื้นฐาน

 

 4 UNESCO, Stepping up effective school health and nutrition: A 
partnership for healthy learners and brighter futures (CLD 455.20 ED-2020/WS/13), 
2020, pp. 3-4. 
  5 กรมอนามัย, คู่มือการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2558 (กรุงเทพฯ: 
สำนักส่งเสริมสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข โรงพิมพ์สำนักงานพาณิชย์, 2558), 3. 
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ของการบริหารความยั่งยืน คือ การจัดการทรัพยากรและกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดผลกระทบเชิงบวก                    
ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ความยั่งยืน หมายถึง การทำให้ทรัพยากรและระบบต่าง ๆ 
สามารถดำรงอยู่ ได้ในระยะยาว  หนึ่ งในหนังสือท่ีสำคัญเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืน คือ                      
"Our Common Future" ห รือ ท่ี รู้ จั ก กั น ใน ช่ือ รายงาน บรัน ด์ แลน ด์  (Brundtland Report)                          
ซึ่งเผยแพร่โดยคณะกรรมาธิการโลกด้านส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาในปี พ.ศ. 2530 (1987)                  
รายงานนี้เสนอแนวคิดของการพัฒนาท่ียั่งยืนว่า "การพัฒนาท่ีมุ่งตอบสนองความต้องการของปัจจุบัน
โดยไม่ทำลายศักยภาพของคนรุ่นหลังในการตอบสนองความต้องการของตนในอนาคต"6 เป็นครั้งแรก
ท่ีแนวคิดนี้ถูกนำเสนอในระดับสากลและได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย  ต่อมาในปี พ.ศ. 2535 
(1992) การประชุมสุดยอดโลก ด้านส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา (Earth Summit) ท่ีเมืองริโอเดจาเนโร 
ประเทศบราซิล ได้ขยายความแนวคิดการพัฒนาท่ียั่ งยืนออกไปอีก โดยมีการสร้างกรอบ                       
การดำเนินการท่ีเรียกว่า "วาระ 21" (Agenda 21)7 ซึ่งเป็นแผนปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน             
ในศตวรรษท่ี 21 นับจากนั้นการบริหารความยั่งยืนได้กลายเป็นหัวข้อสำคัญในนโยบายของรัฐบาล 
องค์กรระหว่างประเทศและภาคธุรกิจท่ัวโลก การบริหารความยั่งยืนจึงมีความสำคัญเป็นอย่างมาก             
ไม่เพียงแต่ในปัจจุบัน แต่ยังคำนึงถึงอนาคตอีกด้วย แนวทางนี้สอดคล้องกับการดำเนินงาน                   
ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างระบบการเรียน            
การสอนท่ียืดหยุ่นตามความต้องการและการเปล่ียนแปลงของสังคม เป็นองค์ประกอบสำคัญ                    
ในการสร้างความยั่งยืนในองค์กรการศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียนท่ีมุ่งหวังให้เกิดผลกระทบเชิงบวก
ต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ของนักเรียนและชุมชน ด้วยเหตุนี้ความยั่งยืนจึงเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ทักษะและศักยภาพของบุคลากรในระดับผู้บริหาร ครู และนักเรียนซึ่งสอดคล้องกับความจำเป็น               
ในการพัฒนานักเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีเน้นการพัฒนาสุขภาพ              
ท้ังร่างกายและจิตใจ ด้วยความสามารถในการตอบสนองต่อความท้าทายใหม่ ๆ ท่ีสามารถปรับใช้                   
ในบริบทต่าง ๆ ทำให้องค์กรการศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเผชิญ                       
กับความท้าทายและการเปล่ียนแปลงในอนาคตได้ โดยการวางแผนและการดำเนินงานท่ียืดหยุ่น            
และยั่งยืน พร้อมท้ังพัฒนาทักษะและความรู้ท่ีทันสมัยให้กับนักเรียน เตรียมความพร้อมสำหรับอนาคต                    
ท่ีไม่แน่นอนและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารความยั่งยืน จึงเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีช่วยให้

 

  6 Gro Harlem Brundtland, Our Common Future: The World Commission 
on Environment and Development (Oxford: Oxford University Press, 1987), 45. 
 7 United Nations, "Agenda 21," Sustainable Development Knowledge 
Platform , accessed June 21, 2023, https://sustainabledevelopment.un.org/  
milestones /unced/agenda21. 
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องค์กรการศึกษาไปถึงเป้าหมายและมีบทบาทสำคัญในการสร้างสังคมท่ียั่งยืน โดยเฉพาะการจัดการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ของนักเรียนและชุมชน เพื่อให้โรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความท้าทายในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ                      
และยั่งยืน 
 

ปัญหาของการวิจัย 

 จากการท่ี WHO และ UNESCO ได้เปิดตัวโครงการ “ทำให้ทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ” โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมท่ีดีต่อสุขภาพ เพิ่มความรู้ด้านสุขภาพ              
ในหมู่นักเรียนและให้บริการด้านสุขภาพควบคู่กับการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาพดี           
ในโรงเรียน โครงการนี้ยังพบช่องว่างและความท้าทายหลายประการ เช่น การขาดแคลนทรัพยากร
และเครื่องมือสำหรับติดตามและประเมินผล อีกท้ังยังเน้นย้ำถึงความจำเป็นในการมีกลไกท่ีเป็นระบบ              
เพื่อรับมือกับปัญหาและขยายการดำเนินงานของโปรแกรมสุขภาพในโรงเรียนให้ครอบคลุม                    
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท้ังนี้เพื่อให้เด็กและวัยรุ่นมีความเป็นอยู่ท่ีดีในระยะยาว ท่ามกลางการฟื้นฟู
การศึกษาหลังวิกฤตโควิด-19 ซึ่งช้ีให้เห็นถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการลงทุนในโครงการด้านสุขภาพ
และโภชนาการในโรงเรียน ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถดำเนินชีวิต
อย่างมีสุขภาพดีได้อย่างยั่งยืน8 
  สำหรับการศึกษาถึงปัญหาการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร                     
ในประเทศไทย เผยให้เห็นว่ามีความท้าทายหลายประการท่ีอาจส่งผลต่อคุณภาพและความยั่งยืน           
ของโครงการนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เช่น สาธารณสุข 
โรงเรียน และชุมชน ส่งผลให้การดำเนินงานด้านสุขภาพในโรงเรียนมีความไม่ ต่อเนื่องและ                    
ไม่มีประสิทธิภาพ สาเหตุของปัญหานี้สามารถวิเคราะห์ได้จากหลายมิติ เริ่มต้ังแต่การจัดสรร
งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด จนถึงการขาดการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญในการสร้างความยั่งยืนให้กับโครงการ การมีส่วนร่วมของครูและนักเรียนในโครงการส่งเสริม
สุขภาพท่ียังไม่เข้มแข็งพอ เนื่องจากการขาดการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมและการพัฒนาศักยภาพของครู
ในด้านการส่งเสริมสุขภาพ ทำให้ครูไม่สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับนักเรียนได้ ส่งผลทำให้กิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีจัดขึ้นไม่มีประสิทธิภาพตามท่ีควรจะเป็น นอกจากนี้ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจ

 

 8 รายงานสรุปขององค์การอนามัยโลกในการประชุมระหว่างกระทรวง เพื่อฟื้นฟูโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จัดขึ้นในรูปแบบออนไลน์ ระหว่างวันท่ี 12-14 
ตุลาคม 2021 (World Health Organization, 2021). 
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เกี่ยวกับการดำเนินงานของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพยังส่งผลให้เกิดความสับสนในหลักการและ              
แนวทางการปฏิบัติท่ีควรมี9 
  รายงานการสำรวจภาวะสุขภาพของนักเรียนในประเทศไทยประจำปี พ.ศ. 2564 ในด้านสุขภาพ
อนามัยส่วนบุคคลเผยให้เห็นถึงปัญหาหลายประการท่ีส่งผลต่อสุขภาพของนักเรียน โดยพบว่า 
นักเรียนส่วนใหญ่ท้ังหญิงและชายไม่ได้ล้างมืออย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งก่อนรับประทาน
อาหารหรือหลังการใช้ส้วม หลายคนล้างมือเพียงบางครั้งหรือแทบไม่เคยล้างเลย ซึ่งพฤติกรรมนี้               
เพิ่มความเส่ียงต่อการติดเช้ือและโรคต่าง ๆ ท่ีสามารถป้องกันได้ด้วยสุขอนามัยพื้นฐาน นอกจากนี้                     
ในรายงานยังระบุว่า นักเรียนมีภาวะน้ำหนักเกินและภาวะอ้วนสูงถึงร้อยละ 39.3 ซึ่งสะท้อนถึงปัญหา
ด้านโภชนาการและการขาดการออกกำลังกายท่ีเหมาะสม ในด้านพฤติกรรมการใช้สารเสพติด พบว่า
นักเรียนถึงร้อยละ 70.4 เคยสูบบุหรี่ ซึ่งเป็นตัวเลขท่ีน่ากังวลอย่างมาก และในกลุ่มนักเรียนท่ีเคยสูบบุหรี่       
พบว่ามีการใช้บุหรี่ไฟฟ้าถึงร้อยละ 44.1 ซึ่งบุหรี่ไฟฟ้าถือเป็นปัจจัยเส่ียงท่ีเพิ่มขึ้น เนื่องจาก                 
มีการใช้งานง่ายและมีความเข้าใจผิดว่าเป็นอันตรายน้อยกว่าบุหรี่ธรรมดา10 
  การประเมินกิจกรรมและโปรแกรมสุขภาพในโรงเรียน พบว่า กิจกรรมสุขภาพ                   
ในโรงเรียนมักกระจัดกระจายและขาดระบบติดตามผลหรือการบูรณาการสุขภาพเข้ากับหลักสูตร 
หลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งกำหนดให้การศึกษาต้องมุ่งพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และสุขภาวะท่ีสมบูรณ์ การดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จึงเป็นส่ิงจำเป็น                
ในการพัฒนานักเรียนให้มีพฤติกรรมสุขภาพท่ีถูกต้อง อย่างไรก็ตาม เมื่อไม่มีการบูรณาการและ                
การสนับสนุนท่ีเพียงพอจากหน่วยงานต่าง ๆ จะทำให้การดำเนินงานนี้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย                 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหานี้มีความสำคัญเนื่องจากการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียนไม่เพียงแต่ส่งผลดี           
ต่อนักเรียนเท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบต่อครูและบุคลากรในโรงเรียน การสร้างสภาพแวดล้อม                    
ในการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนสุขภาวะท่ีดีจะช่วยให้เกิดความตระหนักรู้เกี่ยวกับสุขภาพในสังคมโดยรวม 
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนและสร้างคุณค่าทางสังคมด้านสุขภาพท่ียั่งยืน ด้วยเหตุนี้
การสร้างมาตรฐานท่ียั่งยืนในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร จึงมีความสำคัญในการพัฒนา
นักเรียนให้มี ทักษะชีวิตท่ี ดี ท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจ การมี สุขภาพท่ีดีจะช่วยส่งเสริม
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน ซึ่ งเป็นพื้นฐานสำคัญ                       

 

 9 สมควร สีทาพา, 10 ปี โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพในประเทศไทย (ขอนแก่น: ศูนย์
อนามัยท่ี 6 กรมอนามัย, 2551). 
 10 กรมอนามัย, รายงานการสำรวจภาวะสุขภาพ นักเรียนในประเทศไทย พ.ศ.2564 
(Thailand Global School-based Student Health Survey, 2021: GSHS) (กรุงเทพฯ: 
สำนักพิมพ์ บริษัท มินนี่ กรุ๊ป จํากัด, 2565), 4-5. 
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ในการพัฒนาไปสู่การเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพในสังคม จากการสำรวจภาวะสุขภาพของนักเรียน               
ในประเทศไทยสะท้อนถึงปัญหาสุขภาพท่ียังคงมีอยู่ในกลุ่มนักเรียน โดยเฉพาะในด้านการขาดการปฏิบัติ              
ตาม สุขอนามั ยพื้ น ฐาน  เช่น  การไม่ ล้ างมื อก่อนรับประทานอาหารหรือห ลังการใช้ ส้วม                  
รวมถึงพฤติกรรมการใช้สารเสพติด เช่น การสูบบุหรี่และบุหรี่ไฟฟ้า อีกท้ังยังพบปัญหาภาวะอ้วน           
ในนักเรียนท่ีมีอัตราสูง ซึ่งช้ีให้เห็นถึงความจำเป็นในการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียนอย่างจริงจังและ              
เป็นระบบการศึกษาการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียนจึงเป็นเรื่องท่ีสำคัญ โดยเฉพาะการดำเนินโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ซึ่งเป็นเครื่องมือในการสร้างกระบวนการบริหารจัดการ              
ท่ีมีเป้าหมายในการส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โรงเรียนต้องมุ่งเน้นการบริหาร           
ท่ีสร้างนิ สัยการดูแลสุขภาพท่ียั่ งยืน  เช่น การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพในทุกมิ ติ                       
ท้ังด้านการเรียนการสอนการออกกำลังกาย และการควบคุมโภชนาการ พร้อมท้ังการเสริมสร้าง                    
ความตระหนักรู้ให้กับนักเรียนและครู ผ่านกิจกรรมท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ และการพัฒนาพฤติกรรม               
ท่ียั่งยืน ซึ่งจะส่งผลให้โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรสามารถดำเนินการได้อย่างยั่งยืน
และเกิดผลกระทบในเชิงบวกท่ีต่อเนื่องในอนาคต ถือได้ว่าเป็นการเผชิญความท้าทายท่ีอยู่ภายใต้
ข้อจำกัดท่ีมีอยู่ของทรัพยากร บุคลากร ระยะเวลา และงบประมาณของภาคการศึกษา สาธารณสุข
และท้องถิ่น เพื่อเป้าหมายสูงสุดในการปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูประบบสุขภาพ11 
  จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยต้องการศึกษาการบริหารความยั่งยืน
ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร อันจะนำไปสู่การได้มาซึ่งแนวทาง กระบวนการ หรือวิธีการ               
ท่ี ช่ วย ส่งเสริมความ ต่อ เนื่ อ งและความยั่ งยืน ของโรงเรียน เห ล่านี้ อย่ างมีป ระ สิทธิภ าพ              
เนื่องจากโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรถือเป็นต้นแบบท่ีสำคัญในการพัฒนาสุขภาพ                 
ความเป็นอยู่ ท่ี ดี และคุณภาพชีวิตของนักเรียน บุคลากร และชุมชน การบริหารความยั่งยืน            
จึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการรักษามาตรฐาน พัฒนาศักยภาพ และขยายผลสู่โรงเรียนอื่น ๆ 
ผลการวิจัยในครั้งนี้ จะมีประโยชน์ต่อผู้บริหารและครูในการใช้เป็นแนวทางเพื่อรักษามาตรฐานและ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน เพื่อให้โรงเรียนสามารถดำรงสถานการณ์เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
ระดับเพชรได้อย่างยั่งยืนในระยะยาวต่อไป 
 
 
 

 

 11 กรมอนามัย, คู่มือการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2558 (กรุงเทพฯ: สำนัก
ส่งเสริมสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข โรงพิมพ์สำนักงานพาณิชย์, 2558), 6. 



  8 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพื่อทราบการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

ข้อคำถามของการวิจัย 

 การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรเป็นอย่างไร 

สมมติฐานของการวิจัย 

 การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เป็นพหุวิธีการ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ผู้วิจัย 
ได้ทำการกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยจากองค์ความรู้ในเรื่องต่อไปนี้ 
 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับการบริหารความยั่งยืน ได้แก่ หลักการขององค์การการศึกษา 
วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ได้ระบุไว้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับความยั่งยืน
เกี่ยวข้องกับการรักษาและเพิ่มพูนทรัพยากรทางส่ิงแวดล้อม สังคมและเศรษฐกิจ เพื่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของคนในปัจจุบันและในอนาคต12 นามาซอวา (Namazova) กล่าวไว้ว่า 
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนเน้นส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประชาชนมีความรู้และทักษะ                 
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และสังคม พร้อมความร่วมมือ                   
จากทุกภาคส่วน เพื่อสร้างสังคมท่ีเจริญก้าวหน้าเท่าเทียมและยั่งยืนสำหรับคนรุ่นปัจจุบันและอนาคต         
โดยทุกคนมีบทบาทร่วมกันอย่างรับผิดชอบในการดำเนินงาน 13 มุลเลอร์ (Müller) อธิบายว่า 
การศึกษาเพื่อความยั่งยืน (Education for Sustainable Development - ESD) ประกอบด้วย                   
4 ขั้นตอนหลักในการพัฒนาและบูรณาการความยั่งยืน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 ความยั่งยืนยังไม่เป็น
ประเด็นหลัก ขั้นตอนท่ี 2 โครงการ โรงเรียนเริ่มมีการทบทวนและพิจารณาความยั่งยืน ขั้นตอนท่ี 3 
ระบบโรงเรียนมีการปรับทิศทางและการดำเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืนและ 
ESD ขั้นตอนท่ี 4 โปรไฟล์ โรงเรียนมีการพัฒนาและนำแนวทางความยั่งยืนมาบูรณาการอย่างเต็มท่ี14               

 

 12 UNESCO-UNEVOC International Centre, Sustainability, สืบค้นจาก https://unevoc. 
unesco.org/home/Sustainable+development 
 13 Namazova Nodira Dzhumaevna. Principles of Sustainable Development 
and Education. 2023. Excellencia: International Multi-disciplinary Journal of 
Education. 1, 6 (2023): p. 66. 
 14 Ulrich Müller, "Leading Schools towards Sustainability. Fields of Action 
and Management Strategies for Principals," Sustainability, 12(7):3031, April 2020, 5-6. 
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ธี ร เสฏ ฐ์   ศิ ร ธน านน ท์  ไ ด้อ ธิบ ายว่ า  ในก ารบริห าร จัดก ารเพื่ อก ารพั ฒ นาอย่ างยั่ งยื น                                
ในสถาบันการศึกษาควรครอบคลุม 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านความยั่งยืน ซึ่งให้ความสำคัญกับ                     
การคงความสมดุลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว 2) ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยส่งเสริม               
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างความร่วมมือและความเข้าใจท่ีดี 3) ด้านกระบวนการ
ภายใน ท่ีมุ่งปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการทำงานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและ
ยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลงและ 4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนา ท่ีเน้นการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และ               
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สถาบันการศึกษาสามารถก้าวสู่ความยั่งยืนได้
อย่างชัดเจนและมั่นคงในทุกมิติของการดำเนินงาน15 นาวาซ และ โคช (Nawaz and Koç) ได้พัฒนา
กรอบโครงสร้างสำหรับการจัดการความยั่ งยืน โดยอิงจากการตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับ                               
การ จัดการความยั่ งยื น และการประ เมิ นอย่ างครอบคลุมและแนวทางมาตรฐานสากล                   
โดย Sustainability management system framework (SMSF) คือ แบบจำลอง ท่ีเช่ือมโยงกับ
แบบจำลอง PDCA  (Plan-Do-Check-Act)  ซึ่งสามารถนำไปใช้กับองค์กรท่ีหลากหลายได้วงจรของ SMSF 
ประกอบด้วยองค์ประกอบของระบบ ท้ัง7 ส่วน 1) องค์กร/ผู้มีอำนาจตัดสินใจ 2) วิสัยทัศน์ ขอบข่าย 
และหลักการ 3) หลักเกณฑ์ การประเมินความเส่ียงและวัตถุประสงค์ 4) การริเริ่มความยั่งยืนเพื่อลด                                              
ความเส่ียงขององค์กร 5) การเตรียมการและการจัดระเบียบ 6) การดำเนินการ ตรวจสอบ และวิเคราะห์ และ 
7) การทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง16 
 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ศึกษาหลักการของกรมอนามัย
ว่าด้วยการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร แบ่งออกเป็น 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การดำเนินงาน
ของโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นการเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เช่น การจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีสนับสนุน               
สุขภาวะของนักเรียนและบุคลากร 2) การดำเนินงานของนักเรียนแกนนำ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญ                 
ในการช่วยขับเคล่ือนและสร้างแรงจูงใจให้เพื่อนนักเรียนปฏิบัติตามแนวทางสุขภาพท่ีดี และ                     
3) ผลลัพธ์หรือผลสำเร็จท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนา สุขภาวะของนักเรียน เช่น การลดปัญหา
สุขภาพหรือการเพิ่มพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี โดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดเพื่อประเมินผลท้ังหมด 19 ตัว 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางสนับสนุนโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพในระดับเพชรท่ีมุ่งเน้นการ

 

 15 ธีรเสฏฐ์ ศิรธนานนท์, “การพัฒนายุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษาไทยด้วยแนวคิด          
ดุลยภาพท่ียั่งยืน,” STOU Academic Journal of Research and Innovation (Humanities 
and Social Science) 2, 2 (2565): 9. 
  16 Waqas Nawaz, and Muammer Koç . "Development of a systematic 
framework for sustainability management of organizations."  Journal of Cleaner 
Production 171 (2018): 1267. 
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พัฒนามาตรฐานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน17 และการพัฒนามาตรฐานสำหรับโรงเรียส่งเสริมสุขภาพ
ระดับโลก ตามแนวทางขององค์การอนามัยโลก (World Health Organization) เป็นมาตรฐาน
สำหรับคุณลักษณะสำคัญ 6 ประการ และองค์ประกอบหลัก 8 ประการในการนำไปปฏิบัติ18 
  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
ได้แก่  วาริณี เอี่ยมสวัสดิกุล และคณะ ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมี ส่วนร่วมของชุมชน                     
เพื่อนำไปสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียนวัดสลักเหนือ จังหวัดนนทบุรี 19               
สุวิชชา สังข์ทอง และประจักร บัวผัน ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยแห่งความสำเร็จท่ีมีผล
ต่อการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของบุคลากรทางการศึกษา  
ในเขตสุขภาพท่ี 720 อัลดา กุลาสา และธัชชัย จิตรนันท์ ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน             
สู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 221 บุษบา บุญกะนันท์ ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น
ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน22                 

 

 17 กรมอนามัย, คู่มือก้าวสู่โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร (กรุงเทพฯ: สำนัก
ส่งเสริมสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข โรงพิมพ์สำนักข่าวพาณิชย์, 2552), 11. 

 18 World Health Organization, Health Promoting Schools: Experiences 
from the Western Pacific Region (Western Pacific Region, 2017), 4-11. 
 19 วาริณี  เอี่ยมสวัสดิกุล และคณะ , "การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน             
เพื่อนำไปสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียนวัดสลักเหนือ จังหวัดนนทบุรี," Thai 
Journal of Nursing 68, 4 (2562): 11-20. 
 20 สุวิชชา สังข์ทอง และประจักร บัวผัน , "ปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จท่ีมีผลต่อการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของ
บุคลากรทางการศึกษาในเขตสุขภาพท่ี 7," วารสารวิจัย มข. (ฉบับบัณฑิตศึกษา) 22, 2 (2565): 
213-223. 
 21 อัลดา กุลาสา และธัชชัย จิตรนัน ท์ , "การพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน สู่                    
การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2," Journal of MCU Nakhondhat 7, 6 (2563): 145-155. 
  22 บุษบา บุญกะนันท์, “รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” , ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, 2561. 
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ทนงศักด์ิ โพธิ์ เกตุ ได้ทำการศึกษา การประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร23                  
สุธีรา  เมืองนาโพธิ์ ได้ทำการศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับประถมศึกษา (ระยะท่ี 1) 24 ดรุณี  ไรเปี่ยม ได้ศึกษาและออกแบบกลยุทธ์บริหารโรงเรียน             
เพื่อเสริมสร้างมหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน 25ลีสัน (Leeson) ได้ทำการศึกษา การดำเนินการของ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพท่ีส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน26ออนเซล และซูแมน (Öncel and 
Sümen) ได้ทำการศึกษาเรื่องการปรับปรุงปัจจัยสำหรับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพให้เข้ากับสังคมตุรกี27

ญะมาลุดดีน (Jamaluddin) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ                    
การพัฒนาอย่างยั่งยืน28ทูนา (Tuna) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินการตามหลักความยั่งยืน29 
 

 

 23 ทนงศักดิ์ โพธิ์เกตุ, "การประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียน
บ้านดอนแยง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4," วารสารสังคมศาสตร์และ
มานุษยวิทยาเชิงพุทธ 5, 10 (2563): 286-300. 
  24 สุธีรา เมืองนาโพธิ์, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับประถมศึกษา (ระยะท่ี 1),” วารสารการศึกษารามคำแหง, 11(1), (สิงหาคม 2559 - มกราคม 
2560), https://ejournals.swu.ac.th/index.php/jre/article/view/8602. 
 25 ดรุณี ไรเป่ียม, การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างมหานครน่าอยู่
อย่างยั่งยืน (ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 2558), 
228-231.  
 26 Heidi Leeson, “Health Promoting Schools Impact on Targeted Student 
Outcomes,” Analysis Report, (2017). 
 27 Selma Öncel and Adem Sümen, “Adaptation of the Scale for Health 
Promoting Schools to Turkish Society: A Validity and Reliability Study,” Türkiye 
Klinikleri. Tip Bilimleri Dergisi 38, 1 (2018): 46-56. 
 28 Jamaluddin, "Managing Health -Promoting School for Sustainability 
Development," January 2021, in Proceedings of the 2nd Southeast Asian 
Academic Forum on Sustainable Development (SEA-AFSID 2018), 
 29 Özlem Tuna, Implementation of Sustainability, in Insurance and Risk 
Management for Disruptions in Social, Economic and Environmental Systems: 
Decision and Control Allocations within New Domains of Risk (January 2022): 185-
205 
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 การวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณนา (EFR) 
 การวิ จัยอนาคตแบบชาติพันธุ์ วรรณนา (Ethnographic Future Research: EFR)               
เป็นระเบียบวิธีการศึกษาภาพอนาคตเชิงคุณภาพท่ีพัฒนาขึ้นโดยศาสตราจารย์โรเบิร์ต บี. เท็กซ์เตอร์ 
แห่งมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดในปี 2519 โดยเน้นการศึกษาวัฒนธรรมและการเปล่ียนแปลง                 
ของวัฒนธรรมในอนาคต ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสร้างภาพอนาคต วิธีวิจัยนี้แตกต่าง                 
จากการวิจัยอนาคตเชิงปริมาณท่ัวไปท่ีมักใช้การฉายภาพและการพยากรณ์ เนื่องจาก EFR                    
เน้นกระบวนการสร้างภาพอนาคตท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในวัฒนธรรมท่ีกำหนด โดยไม่ยึดติดกับข้อมูลในอดีต
และปัจจุบันเพียงอย่างเดียว โครงการวิจัย EFR มีตัวอย่างเด่นในประเทศไทย เช่น การศึกษาเกี่ยวกับ
สั งคม วัฒ น ธรรม ไทย ใน แ ค ลิฟ อร์ เนี ย  ก ารวิ จั ย อน าคตทาง สั งคม วัฒ น ธร รม ไท ยกั บ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และโครงการวิจัยเรื่อง “ทางสายกลางของสังคมไทยในอนาคต” EFR 
ประกอบด้วยกระบวนการสำคัญ เช่น การกำหนดกลุ่มประชากร การต้ังสมมติฐานเกี่ยวกับเวลา             
ในอนาคต การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคล่ือนและมิติทางวัฒนธรรม รวมถึงการใช้จริยธรรมในการวิจัย 
กระบวนการเหล่านี้ช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับภาพอนาคตท่ีมีความเป็นไปได้ และสนับสนุน             
การวางแผนและการตัดสินใจท่ีเหมาะสม จุดเด่นของการวิจัยแบบ EFR คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก            
ท่ีช่วยลดอคติจากมุมมอง ในปัจจุบันและส่งเสริมให้เกิดมโนภาพแห่งอนาคตท่ีชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้น
ให้การวางแผนในปัจจุบันสามารถตอบสนองต่ออนาคตท่ีพึงปรารถนาและลดผลกระทบเชิงลบ           
จากอนาคตท่ีไม่พึงประสงค์ EFR จึงเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับการวิจัยในบริบทท่ีต้องการเข้าใจ             
การเปล่ียนแปลงของวัฒนธรรมและสังคมในระยะยาว30 
 จาก ท่ีกล่าวมานำมาประกอบเป็นกรอบแนวคิดในการวิ จัยครั้ งนี้  ดั งปรากฏ                        
ในภาพท่ี 1 

 

 30 Textor, R. B., Ethnographic Future Research: A Short History (2008), 8-
15, อ้างถึงใน ชาตรี มูลสถาน , “การวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณนา,” วารสารมหาวิทยาลัย           
คริสเตียน 16, ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2553): 2-5. 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผู้วิ จัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะต่าง ๆ ในการวิจัยครั้งนี้  เพื่อให้ เกิดความเข้าใจ
ความหมายตรงกัน ดังต่อไปนี้ 
 การบริหารความยั่งยืน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีเป็นองค์รวม ท้ังในด้านเนื้อหา ผลลัพธ์ 
วิธีการ และส่ิงแวดล้อม เพื่ อให้การพัฒนาระบบการบริหารมีความชัดเจน  เข้มงวด และ               
การดำเนินงานยังคงมีประสิทธิภาพต่อเนื่องในระยะยาว 
  โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการ
ประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ให้เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ              
ระดับเพชร โดยมีอายุการรับรอง 3 ปี นับต้ังแต่วันท่ีระบุในเกียรติบัตร และได้รับการประเมิน 3 ด้านหลัก 
ได้แก่ 1) การดำเนินงานของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 2) การดำเนินงานของนักเรียนแกนนำ และ             
3) ผลสำเร็จจากการดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะสุขภาพของนักเรียน  



 

บทที่ 2  

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารความยั่ งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร                        
มีวัตถุประสงค์เพื่ อทราบการบริหารความยั่ งยืนของโรงเรียนส่งเสริม สุขภาพระดับเพชร                     
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา บทความ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความยั่งยืน 
และแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร รวมท้ังงานวิจัยท่ี เกี่ยวข้อง                    
ท้ังในประเทศและงานวิจัยต่างประเทศ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารความยั่งยืน 

 

ความหมายของการบริหารความยั่งยืน 

 ธีรศักด์ิ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ ได้อธิบายว่า การบริหารความยั่งยืน 
คือ การบริหารอย่างเป็นระบบและเป็นกระบวนการจัดการท่่ีมีคุณภาพและมีีประสิทธิภาพ31 
 องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ได้อธิบายว่า 
การบริหารความยั่งยืน เป็นการศึกษาแบบองค์รวม เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง ซึ่งจะพูดถึงประเด็น
ด้านเนื้อหาและผลลัพธ์การเรียนรู้ วิธีการเรียนการสอน และส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้ เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์สูงสุด คือ การเปล่ียนแปลงสังคม32 
 ลาซารอย อิโอเนสคู และอันโดรนี (Lăzăroiu, Ionescu, and Andronie) ได้อธิบายว่า 
การบริหารความยั่งยืน เป็นการเช่ือมโยงระหว่างความสามารถของผู้บริหารและประสิทธิภาพ               

 

 31 ธีรศักด์ิ อุปรมัย , อุปไมยอธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ , การบริหารและการจัด
การศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน, (พิษณุโลก: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2563), หน้า 3. 
  32 UNESCO Global Action Programme on Education for Sustainable 
Development, Education for sustainable development and the SDGs – learning to act, 
learning to achieve (UNESCO, 2018), https://en.unesco.org/sites/default/files/gap_pn1_-
_esd_and_the_sdgs_policy_brief_6_page_version.pdf. 

 



  16 

ทางการเงิน การกำกับดูแล การจัดการ การส่ือสารภายในและแนวทางการรายงาน มีการปรับปรุง    
การดำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ33 
 เมนซา (Mensah) ได้อธิบายว่า การบริหารความยั่งยืน เป็นกระบวนการเช่ือมโยง
ระหว่างส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม โดยผู้มีอำนาจตัดสินใจจะต้องตระหนักถึงความสัมพันธ์ 
ความสอดคล้อง และความขัดแย้งระหว่างเสาหลัก เพื่อรักษาและส่งเสริมหลักการของการพัฒนา             
ท่ียั่งยืน34 
 โบรอน (Boron) ได้อธิบายว่า การบริหารความยั่งยืน เป็นการพัฒนาและจัดการกิจกรรม
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้การดำเนินงานยังคงดำเนินต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมีกรอบระบบ              
แต่ส่ิงท่ีสำคัญกว่านั้น คือ ระบบนั้นจะต้องได้รับการกำหนดอย่างเข้มงวดและชัดเจน35 
 สรุป การบริหารความยั่งยืน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา             
อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีเป็นองค์รวม ท้ังในด้านเนื้อหา 
ผลลัพธ์ วิธีการ และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้การพัฒนาระบบการบริหารมีความชัดเจน เข้มงวด และ            
การดำเนินงาน ยังคงมีประสิทธิภาพต่อเนื่องในระยะยาว 
 

การบริหารความยั่งยืน 

 องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ได้ระบุไว้ว่า 
แนวคิดเกี่ยวกับความยั่งยืนเกี่ยวข้องกับการรักษาและเพิ่มพูนทรัพยากรทางส่ิงแวดล้อม สังคม และ
เศรษฐกิจ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของคนในปัจจุบันและในอนาคต แนวคิดนี้                       
ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ  

 

  33 George Lăzăroiu, Luminita Ionescu, and Mihai Andronie. "Sustainability 
Management and Performance in the Urban Corporate Economy: A Systematic 
Literature Review.” Sustainability 12, 18 (2020): 7705., 4. 
 34 Justice Mensah, “Sustainable Development: Meaning, History, Principles, 
Pillars, and Implications for Human Action: Literature Review,” Social Sciences, 5 
(2019): 1653531, https://doi.org/10.1080/23311886.2019.1653531. 
  35 S. Boron, “Total Sustainability Management: Describing the Conditions, 
Requirements and Application of Sustainability Management,” Management 
S y s t e m s  in  P ro d u c t io n  E n g in e e r in g  2 7 ,  n o . 2  (2 0 1 9 ) : 1 1 0 -1 1 8 , 
https://doi.org/10.1515/mspe-2019-0019. 
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 1. ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม หมายถึง การรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่โดยไม่ถูกทำลาย 
ซึ่งหมายความว่า การดำเนินการใช้ส่ิงแวดล้อมต้องไม่ถูกลดทอนลง การใช้ทรัพยากรท่ีสามารถ
ทดแทนได้ต้องไม่เกินอัตราท่ีทรัพยากรเหล่านั้นสามารถฟื้นฟูได้และความสามารถของส่ิงแวดล้อม                         
ในการรองรับการจัดการขยะต้องไม่เกินขีดจำกัดท่ีสามารถจัดการได้ นอกจากนี้การใช้ทรัพยากรท่ีไม่
สามารถทดแทนได้ต้องลดน้อยลงและไม่เกินระดับข้ันต่ำท่ีตกลงกันไว้ 
  2. ความยั่งยืนด้านสังคม หมายถึง การรักษาความสามัคคีของสังคมและความสามารถ 
ในการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วม โดยต้องตอบสนองความต้องการของบุคคลในด้านสุขภาพ             
ความเป็นอยู่ที่ดี โภชนาการ ท่ีพักพิง การศึกษา และการแสดงออกทางวัฒนธรรม 
  3. ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ เกิดขึ้นเมื่อการพัฒนาในด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม            
สามารถดำเนินต่อไปได้โดยไม่เป็นภาระทางการเงิน36  
 นามาซอวา (Namazova) กล่าวว่า หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน  คือ การส่งเสริม                
การเรียนรู้ท่ีต่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อให้ประชาชนมีข้อมูลและทักษะในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์                  
โดยใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และสังคมในการร่วมมือกัน เพื่อสร้างสังคมท่ีเจริญรุ่งเรืองและเท่าเทียม
สำหรับท้ังคนรุ่นปัจจุบันและอนาคต โดยการมีส่วนร่วมจากทุกคนในการดำเนินการอย่างรับผิดชอบ37 
 มุลเลอร์  (Müller) ก ล่าวว่ า การศึกษาเพื่ อ การพัฒ นาท่ียั่ งยื น  (Education for 
Sustainable Development - ESD) มีเป้าหมายในการส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนผ่านการเรียนรู้               
ท่ีเช่ือมโยงท้ังมิติทางสังคม  ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจ โดยมุ่งให้ ผู้เรียนสามารถคิดและทำงาน            
ในรูปแบบท่ียั่งยืนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมอย่างรับผิดชอบ กรอบการบริหารความยั่งยืน           
ในโรงเรียนถูกออกแบบมาเพื่อช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(ESD) เข้ามาผสมผสานในระบบการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนสามารถ                
เป็นสถานท่ีท่ีไม่เพียงแค่เรียนรู้ แต่ยังเป็นท่ีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงเชิงบวกในทิศทางท่ียั่งยืน โดยกรอบ   
การบริหารนี้ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลักในการพัฒนาและบูรณาการความยั่งยืน ได้แก่  
 ขั้นตอนท่ี 1 ความยั่งยืนยังไม่เป็นประเด็นหลักในขั้นตอนนี้  โรงเรียนอาจยังไม่มี                   
การดำเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความยั่งยืนอย่างเป็นระบบ อาจมีการเรียนรู้เรื่อง การศึกษา                    
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (ESD) ในบางวิชา แต่ยังขาดการสนับสนุนร่วมกันจากทุกฝ่ายในโรงเรียน 

 

 36 UNESCO-UNEVOC International Centre, Sustainability, สืบค้นจาก https://unevoc. 
unesco.org/home/Sustainable+development 
 37 Namazova Nodira Dzhumaevna. Principles of Sustainable Development 
and Education. 2023. Excellencia: International Multi-disciplinary Journal of 
Education. 1, 6 (2023): p. 66. 
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  ขั้นตอนท่ี 2 โครงการ โรงเรียนเริ่มมีการทบทวนและพิจารณาความยั่งยืน รวมถึง               
การเริ่มต้นโครงการต่าง ๆ 
 ขั้นตอนท่ี 3 ระบบ โรงเรียนมีการปรับทิศทางและการดำเนินการอย่างเป็นระบบ              
เพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืน ครูและบุคลากรส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในโครงการและการพัฒนาแนวคิด
การสอนเพื่อส่งเสริมความยั่งยืน 
 ขั้นตอนท่ี 4 โปรไฟล์ โรงเรียนมีการพัฒนาและนำแนวทางความยั่งยืนมาบูรณาการ            
อย่างเต็มท่ี ท้ังในด้านการเรียนการสอนและชีวิตประจำวันในโรงเรียน โรงเรียนมีโปรไฟล์ท่ีชัดเจน
เกี่ยวกับความยั่งยืนและมีการรับรองในระดับสากล 
 การดำเนินการพัฒนาโรงเรียนให้ เป็นสถานท่ีท่ี ส่งเสริมความยั่ งยืนจะสำเร็จได้                   
หากมีการดำเนินการท่ีชัดเจนในแต่ละขั้นตอน ต้ังแต่การเตรียมความพร้อม การประเมินเบื้องต้น  
การกระตุ้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม การกำหนดเป้าหมาย และการต้ังกลุ่มทำงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
โครงการท่ีสนับสนุนความยั่งยืนในโรงเรียน38  
  ธีรเสฏฐ์ ศิรธนานนท์ ได้อธิบายว่า ในการบริหารจัดการกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน               
ในสถาบัน ครอบคลุม 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านความยั่งยืน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
รักษาความสมดุลในระยะยาว 2) ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมและการสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด 3) ด้านกระบวนการภายใน ซึ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบ     การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และ 4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้             
ท่ีเป็นประโยชน์และการเติบโตในด้านต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งท้ังหมดนี้จะช่วยให้สถาบันการศึกษาไทย 
มีทิศทางและสามารถมุ่งสู่ความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง ดังภาพท่ี 239 
 

 

 38 Ulrich Müller, "Leading Schools towards Sustainability. Fields of Action 
and Management Strategies for Principals," Sustainability, 12(7):3031, April 2020, 5-6. 
 39 ธีรเสฏฐ์ ศิรธนานนท์, “การพัฒนายุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษาไทยด้วยแนวคิด          
ดุลยภาพท่ียั่งยืน,” STOU Academic Journal of Research and Innovation (Humanities 
and Social Science) 2, 2 (2565): 9. 
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ภาพท่ี 2 แผนท่ียุทธศาสตร์ตามแนวคิดดุลยภาพท่ียั่งยืน 
ท่ีมา: ปรับจาก ธีรเสฏฐ์ ศิรธนานนท์, “การพัฒนายุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษาไทยด้วยแนวคิด          
ดุลยภาพท่ียั่งยืน,” STOU Academic Journal of Research and Innovation (Humanities 
and Social Science) 2, 2 (2565): 10. 
 
 จากภาพท่ี 2 การดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษามุ่งเน้นไปท่ีความยั่งยืน              
โดยใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกในภาพรวม พร้อมท้ังกำกับดูแลองค์กร
ด้วยธรรมาภิบาลเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว นอกจากนี้ยังมุ่งตอบสนองความต้องการและ          
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อส่งเสริมการยอมรับและการสนับสนุนการดำเนินงาน             
อย่ างมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการภายในสถาน ศึกษาจะเป็น ผู้ขับ เคล่ือนมาตรฐาน                         
การดำเนินงานตามบทบาทและอำนาจของสถาบัน โดยมีการดำเนินการอย่างครบถ้วนในทุกมิติ เช่น           
การจัดการการเรียนการสอน การศึกษาค้นคว้า การพัฒนานวัตกรรม การให้บริการความรู้แก่สังคม 
และการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมสำหรับการเรียนรู้และการพัฒนา สถาบันจะมุ่งเน้นการพัฒนา
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ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ ข้อมูลสารสนเทศ และองค์ความรู้ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่ง                
ในทุกด้านของการดำเนินงาน40 
  การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนกำลังได้รับการยอมรับและให้ความสำคัญอย่างยิ่ ง             
เพราะสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและสร้างคุณค่าให้กับองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
สังคมโดยรวม อย่างไรก็ตาม การพัฒนาท่ียั่งยืนยังไม่ได้ถูกบูรณาการอย่างเต็มท่ีในระดับกลยุทธ์              
และการปฏิบัติจริง โดยนาวาซ และ โคช (Nawaz and Koç) ได้พัฒนากรอบโครงสร้างสำหรับ                  
การจัดการความยั่งยืน โดยอิงจากการตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการจัดการความยั่งยืน การประเมิน
อย่ างครอบคลุมและแนวทางมาตรฐานสากลโดย  Sustainability management system 
framework (SMSF) คือ แบบจำลองท่ีเช่ือมโยงกับแบบจำลอง PDCA (Plan-Do-Check-Act)                 
ซึ่งสามารถนำไปใช้กับองค์กรท่ีหลากหลายได้ วงจรของ SMSF ประกอบด้วยองค์ประกอบของระบบ
ท้ัง 7 องค์ประกอบหลัก ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของระบบผ่านการโต้ตอบของ
องค์ประกอบของกระบวนการ คือ งานแต่ละอย่างท่ีดำเนินการบนระบบโดยรวมขององค์กร 
นอกจากนี้ ยังมีส่วนสนับสนุนของระบบท่ีเช่ือมต่อโดยตรงกับองค์ประกอบของระบบ หมายถึง               
ปั จ จัยนำเข้ า ท่ี ได้จาก ตัวแสดงของระบบ  กรอบงาน ท่ี เสนอสร้างการเช่ือมโยงท่ี ชัด เจน                   
ระหว่างกระบวนการท่ีจำเป็นในการจัดการความยั่งยืนอย่างเป็นระบบ โดยไม่พยายามรวมส่ิงท่ีมีอยู่  
ในระบบเฉพาะกิจ จุดเด่นของกรอบงานนี้ คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างกว้างขวาง 
ซึ่งส่งผลให้เกิดความโปร่งใสท่ีเพิ่มขึ้น ความสามารถในการปรับตัวดีขึ้นและการพัฒนาระบบ                  
การจัดการความยั่งยืนท่ีเป็นระเบียบ นอกจากนี้ การเน้นหลายมิติในกรอบงานยังถือเป็นจุดแข็ง               
ท่ีสำคัญโดยสามารถจัดการกับความท้าทายต่าง ๆ  ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพ ส่ิงแวดล้อม สุขภาพและ
ความปลอดภัย รวมถึงด้านสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ41 ดังภาพท่ี 3 

 

  40 ธีรเสฏฐ์ ศิรธนานนท์, “การพัฒนายุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษาไทยด้วยแนวคิด          
ดุลยภาพท่ียั่งยืน,” STOU Academic Journal of Research and Innovation (Humanities 
and Social Science) 2, 2 (2565): 10.  
 41 Waqas Nawaz, and Muammer Koç . "Development of a systematic 
framework for sustainability management of organizations."  Journal of Cleaner 
Production 171 (2018): 1261. 
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ภาพท่ี 3 กรอบระบบการบริหารความยั่งยืน 
ท่ี ม า : ป รั บ จ า ก  Waqas Nawaz, and Muammer Koç. "Development of a systematic 
framework for sustainability management of organizations." Journal of Cleaner 
Production 171 (2018): 1261. 
 
 จากภาพท่ี 3 เป็นกรอบระบบการจัดการความยั่งยืน มีพื้นฐานมาจากโมเดล PDCA และ
สามารถนำไปใช้กับองค์กรต่าง ๆ ได้หลากหลาย ซึ่งวงจรของ SMSF ประกอบด้วย "องค์ประกอบ
ระบบ" 7 ประการ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบระบบเหล่านี้ได้รับการอธิบายอย่างละเอียด             
ผ่านปฏิสัมพันธ์ของ "องค์ประกอบกระบวนการ" องค์ประกอบกระบวนการ คือ งานแต่ละอย่าง                
ท่ีควบคุมระบบโดยรวม กรอบระบบการบริหารความยั่งยืน เป็นกระบวนการท่ีองค์กรใช้ เพื่อจัดการ
กับประเด็น ท่ี เกี่ ยวข้องกับความยั่ งยืน ใน ทุกมิ ติ  ได้แก่  เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม                          
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินการได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว ความยั่งยืนในท่ีนี้ 
หมายถึง ความสามารถขององค์กรในการสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังในระยะส้ันและ                
ระยะยาว ซึ่งรวมถึงการรักษาส่ิงแวดล้อม การสนับสนุนชุมชน และการเสริมสร้างเศรษฐกิจ                    
อย่างมีความรับผิดชอบ กระบวนการบริหารความยั่งยืนเริ่มต้นด้วยการระบุประเด็นความสำคัญ                             
ซึ่งเป็นขั้นตอนท่ีองค์กรต้องวิเคราะห์ เพื่อหาประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรมากท่ีสุด เช่น                  
ปัญหาส่ิงแวดล้อม ปัญหาทางสังคม และประเด็นเศรษฐกิจ การระบุประเด็นเหล่านี้เป็นส่ิงสำคัญ             
ท่ี ช่วยให้องค์กรสามารถมองเห็น ช่องทางในการพัฒนากลยุทธ์ ท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่ งจะนำ                         
ไปสู่การกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น หลังจากการระบุประเด็น
สำคัญแล้ว ขั้นตอนถัดไป คือ การกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำเนินงานด้านความยั่งยืน                
โดยเป้าหมายเหล่านี้ต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายโดยรวมขององค์กร ซึ่งจะช่วยสร้าง
ความเป็นเอกภาพในการดำเนินงาน การวางแผนและการปฏิบัติงานจะต้องมีการติดตามและ
ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานนั้นอยู่ในเส้นทางท่ีถูกต้องและสามารถ
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นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ความสัมพันธ์ระหว่างแต่ละขั้นตอนในกรอบระบบการบริหาร              
ความยั่งยืนมีความเช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยผลการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบ                     
จะส่งผลต่อการกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ที่เหมาะสม และการติดตามผลจะช่วยให้องค์กรสามารถ
ปรับปรุงแผนงานและกลยุทธ์ได้อย่างต่อเนื่อง ทำให้มั่ นใจได้ว่าองค์กรสามารถตอบสนอง                        
ต่อความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในสังคมและส่ิงแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 สรุปได้ว่า กรอบระบบการบริหารความยั่งยืนเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญ สำหรับองค์กร                  
ท่ีต้องการดำเนินการอย่างยั่งยืน โดยช่วยให้องค์กรสามารถระบุปัญหา แก้ไขปัญหา และสร้างคุณค่า
ให้กับสังคมและส่ิงแวดล้อมไปพร้อมกัน ซึ่งแนวคิดการจัดการความยั่งยืนขององค์กร (Sustainability 
Management System Framework: SMSF) ท่ี เป็นระบบและครอบคลุม โดยมีวัตถุประสงค์                
เพื่อช่วยให้องค์กรต่าง ๆ สามารถบูรณาการหลักการความยั่งยืนเข้าสู่กระบวนการดำเนินงาน                  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กรอบแนวคิดนี้ประกอบด้วยขั้นตอนและองค์ประกอบท่ีสำคัญหลายประการ 
เป็นเครื่องมือท่ีทรงประสิทธิภาพ ในการช่วยให้องค์กรสามารถบริหารจัดการความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อย่างไรก็ตาม การนำกรอบแนวคิดนี้ไปใช้จะประสบความสำเร็จได้นั้น จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุน
จากผู้บริหารระดับสูงและความร่วมมือจากทุกคนในองค์กร กรอบระบบการบริหารความยั่งยืน
ดังกล่าว มีโครงสร้างท่ีชัดเจนและประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ดังนี้42 
 1) องค์กร/ผู้มีอำนาจตัดสินใจ (Organization/decision-maker) เป็นการนำแนวทาง 
SMSF (Sustainable Management and Sustainable Finance) ไปปฏิบั ติในองค์กรการศึกษา             
ส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุด คือ การให้ความสำคัญกับคุณภาพ สุขภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม                
การดำเนินกิจกรรมควรเป็นการอาสาสมัครท่ีทุกคนมีส่วนร่วม และสามารถมีส่วนได้ส่วนเสีย                 
ในกระบวนการนี้ได้ การเริ่มต้นสามารถมาจากผู้นำระดับสูงท่ีสามารถโน้มน้าวให้ ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง                 
เห็นความสำคัญของการใช้ระบบท่ียั่งยืน แม้ว่าจะไม่สามารถบังคับได้ แต่การสร้างแรงจูงใจจะช่วย
ผลักดันการเปล่ียนแปลงในองค์กร การจัดการความขัดแย้งระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
ต้องการผู้นำท่ีมีความกล้าและมีวิสัยทัศน์ สามารถเปล่ียนความเส่ียงให้เป็นโอกาสได้ โดยผู้นำเหล่านี้
ต้องมีความเช่ือมั่นในค่านิยมและความเช่ือด้านความยั่งยืน เพื่อโน้มน้าวผู้อื่นให้ร่วมมือกัน นอกจากนี้ 
ลักษณะสำคัญของผู้นำท่ีกล้าได้กล้าเสียยังรวมถึงความยืดหยุ่น ความน่าเช่ือถือ ความยุติธรรม               
ความกล้าหาญ การดำเนินการท่ีโปร่งใส การสร้างทีม และการส่ือสารท่ีชัดเจน จากมุมมองเชิงปฏิบัติ
และเชิงองค์กร ผู้นำด้านความยั่งยืนควรมีคุณลักษณะ 7 ประการ ได้แก่ 1) ความเข้าใจอย่างเป็น

 

 42 Waqas Nawaz, and Muammer Koç . "Development of a systematic 
framework for sustainability management of organizations."  Journal of Cleaner 
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ระบบและสหวิทยาการ 2) ความฉลาดทางอารมณ์และความเอาใจใส่ 3) การวางแนวค่านิยม              
ท่ีหล่อหลอมวัฒนธรรมขององค์กร 4) วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการสร้างความแตกต่าง 5) ลักษณะเฉพาะ             
ท่ีไม่แบ่งแยกเพื่อสร้างความไว้วางใจ 6) ความเต็มใจท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ และกล้าหาญในการทำ            
ส่ิงต่าง ๆ และ 7) มุมมองระยะยาวต่อผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะช่วยให้
องค์กรสามารถพัฒนาแนวทางท่ียั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในองค์กร บทบาทของผู้บริหาร             
มีความสำคัญอย่างยิ่ง ไม่เพียงแค่การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายเท่านั้น แต่ยังรวมถึงความรู้
ความสามารถในการประเมินสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกองค์กร การตัดสินใจท่ีดี             
มักเกิดจากการวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินความเส่ียงอย่างรอบคอบ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการต่าง ๆ  
ขององค์กรมีทิศทางท่ียั่งยืนและสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้  ผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ  ต้องสามารถส่ือสารและนำเสนอวิสัยทัศน์              
อย่างชัดเจนแก่ทีมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อให้ทุกคนเข้าใจและทำงานร่วมกันได้                   
อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทาง                      
ท่ีหลากหลายเป็นส่ิงสำคัญท่ีจะช่วยให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างรอบด้าน การประเมินและปรับปรุง
กระบวนการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องยังเป็นอีกหนึ่งหน้าท่ีสำคัญของ  ผู้มีอำนาจตัดสินใจ ซึ่งต้องมี            
ความยืดหยุ่นและพร้อมท่ีจะปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในบริบทและส่ิงแวดล้อม การนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน  สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ              
ลดความเส่ียงได้อย่างมาก ดังนั้น การบริหารความยั่งยืนในองค์กรจึงต้องอาศัยความร่วมมือ              
จากทุกฝ่าย โดยนำความรู้และประสบการณ์มาสนับสนุนการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2) วิสัยทัศน์ ขอบข่าย และหลักการ (Vision, scope and principles)   
 การแถลงวิ สัยทัศน์  ผู้นำขององค์กรการศึกษาควรมีความเข้าใจในความสำคัญ                    
ของความยั่งยืน และแสดงความชัดเจนในความมุ่งหวังขององค์กรท่ีสอดคล้องกับการดำเนินงาน                 
ในด้านต่าง ๆ เช่น ภูมิศาสตร์ เทคนิค และเวลา วิสัยทัศน์ท่ีเกี่ยวกับความยั่งยืน ควรกำหนดขอบเขต
อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถนำเสนอหลักการและเป้าหมายด้านความยั่งยืนท้ังในระยะส้ันและ                
ระยะยาวได้อย่างเข้าใจง่าย การระบุขอบเขตท่ีชัดเจนจะช่วยให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าใจและ
มุ่งมั่นไปในทิศทางเดียวกัน ทำให้เกิดความหมายและความสำคัญในแต่ละด้านของความยั่งยืน 
นอกจากนี้ การมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนจะช่วยให้สามารถประเมินความก้าวหน้าและปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3) หลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงและวัตถุประสงค์ (Criteria, risk assessment and 
objectives) 
  ในการบริหารความยั่งยืนตามมาตรฐาน ISO มีความแตกต่างจากกรอบการทำงาน                  
ท่ีกล่าวถึงข้างต้น โดย ISO จะมุ่งเน้นการระบุและมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียก่อนท่ีจะกำหนด
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วิสัยทัศน์และหลักการด้านความยั่งยืน ในขณะท่ีกรอบการทำงานท่ีเสนอจะระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หลังจากท่ีได้กำหนดหลักการความยั่งยืนแล้ว การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความสำคัญ เนื่องจาก              
ต้องมีการอ้างอิงจากวิสัยทัศน์และหลักการเพื่อให้การระบุเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีความสอดคล้องกัน 
การระบุและวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ได้รวมอยู่ในขอบเขตของงานปัจจุบัน  
แต่ส่ิงสำคัญ คือ การสร้างโอกาสในการอภิปรายเกี่ยวกับความท้าทายท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับปฏิบัติ หนึ่งในความกังวลหลักท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม คือ อิทธิพล           
ท่ีไม่เท่ากันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีอำนาจและผู้ท่ีอ่อนแอกว่า ซึ่งอาจส่งผลให้ความกังวล
เกี่ยวกับความยั่งยืนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีอ่อนแอถูกมองข้ามได้ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญ
และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถแสดงออกและมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมกัน             
การสนทนาและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ถือเป็นส่ิงสำคัญในการติดต่อกับองค์กร 
แต่จำเป็นต้องมีการจัดระเบียบและจัดลำดับความสำคัญผ่านเมทริกซ์สาระสำคัญ ซึ่งเป็นเครื่องมือ           
ท่ีช่วยให้แน่ใจว่ามีการรวมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในวงกว้าง องค์กรท่ีให้ความสำคัญกับ
ความยั่งยืนจะต้องใช้เมทริกซ์นี้เพื่อระบุประเด็นความกังวลด้านความยั่งยืนและยังสามารถเรียนรู้   
จากประสบการณ์ขององค์กรอื่นหรือร่วมมือกับองค์กรท่ีประสบความสำเร็จในสาขาท่ีคล้ายคลึงกันได้43   
ดังภาพท่ี 4 

 

  43 Waqas Nawaz, and Muammer Koç . "Development of a systematic 
framework for sustainability management of organizations."  Journal of Cleaner 
Production 171 (2018): 1267. 
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ภาพท่ี 4 การใช้เมทริกซ์สาระสำคัญในการระบุและจัดลำดับความสำคัญของปัญหาความยั่งยืน 
ท่ีมา: Waqas Nawaz, and Muammer Koç. "Development of a systematic framework for 
sustainability management of organizations." Journal of Cleaner Production 171 
(2018): 1270. 
 
  จากภาพท่ี 4 อธิบายได้ว่า ขั้นตอนนี้ ในระบบองค์กรควรเตรียมพร้อมในการสร้าง             
กฎการแลกเปล่ียน อย่างไรก็ตาม การแลกเปล่ียนเป็นกลยุทธ์การต่อรองท่ีไม่ใช่ตัวเลือกท่ีดีเสมอ 
ดังนั้นควรหลีกเล่ียงการใช้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ เพื่อให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามท่ีต้องการ                 
โดยไม่เสียสภาพใด ๆ นอกจากนี้ กฎการแลกเปล่ียนใด ๆ ท่ีกำหนดขึ้นนอกเหนือจากขั้นตอนนี้                
ในระบบควรได้รับการพิจารณาว่าเป็นการปรับปรุงข้อบกพร่องของระบบ การให้เหตุผลโดยละเอียด
สำหรับกฎการยอมรับการสูญเสียเปรียบแต่ละข้อควรมีการร่างโครงร่าง  เพื่อหาเหตุผลว่าวิสัยทัศน์ 
ด้านความยั่งยืนจะไม่ได้รับผลกระทบใด ๆ จากผลท่ีตามมาการเสียเปรียบภายใต้กฎเหล่านี้              
ตามกฎการแลกเปล่ียนท่ีกำหนดขึ้นสามารถระบุประเด็นท่ีเกี่ยวกับความยั่งยืนและข้อกำหนด               
ทางกฎหมายและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงเกณฑ์ขอบเขตหรือขีดจำกัดท่ีไม่ยอมรับได้ในเรื่อง                
ข้อกังวลด้านความยั่งยืน โดยผลการประเมินความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยนำองค์กรสู่เป้าหมายความยั่งยืน 
การกำหนดเป้าหมายไม่ควรถูกจำกัดตามทรัพยากรท่ีมีอยู่ ส่ิงนี้เป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีสามารถ

ต่ำ สูง 

สูง 
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นำไปสู่นวัตกรรมและการลงทุนเชิงบวกได้ ในขณะเดียวกันเป้าหมายควรถูกขยายออกไปให้มากท่ีสุด
เท่าท่ีเป็นไปได้ เนื่องจากวัตถุประสงค์ท่ีหลากหลายสามารถนำไปสู่นวัตกรรมและการลงทุนเชิงบวกได้ 
แต่ละเป้าหมายควรถูกแปลงเป็นตัวบ่ง ช้ีท่ี เช่ือมโยงกับจุดกึ่ งกลางและจุดส้ินสุดท่ีเกี่ยวข้อง                  
ซึ่งต้องสะท้อนถึงความสามารถในการวัดของเป้าหมายความยั่งยืน โดยตัวบ่งช้ีจุดกึ่งกลางช่วยให้             
การจัดการเป็นไปได้อย่างยืดหยุ่น โดยการติดตามประสิทธิภาพของระบบ ดังนั้น ควรกำหนด             
ตัวบ่งช้ีเหล่านี้สำหรับเกณฑ์ขอบเขตด้วย องค์กรจำเป็นต้องมีการจัดระเบียบและจัดลำดับความสำคัญ
ของข้อมูลผ่านการใช้เมทริกซ์สาระสำคัญ ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้มั่นใจว่ามีการรวบรวมความคิดเห็น 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างกว้างขวางและครอบคลุม สำหรับองค์กรท่ีให้ความสำคัญกับความยั่งยืน 
เมทริกซ์สาระสำคัญจะช่วยในการระบุประเด็นท่ี เกี่ยวข้องกับความกังวลด้านความยั่ งยืน                  
โดยองค์กรอาจจะได้รับข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์จากองค์กรอื่น ๆ หรือจากการทำงานร่วมกับองค์กร               
ท่ีประสบความสำเร็จท่ีคล้ายคลึงกันตามสัดส่วนของการดำเนินงาน 
 4) การริเริ่มความยั่งยืนเพื่อลดความเส่ียงขององค์กร (Sustainability initiatives for 
risk reduction) 
 องค์กรหลายแห่งมีเครื่องมือในการลดความเส่ียงทางการเงินอยู่แล้ว แต่ยังมีไม่มาก             

ท่ีสามารถจัดการกับความเส่ียงท่ีไม่เกี่ยวกับการเงินได้ ดังนั้น จึงมีโอกาสให้ผู้บริหารด้านความยั่งยืน

และความเส่ียงพัฒนาวิธีการใหม่ในการบริหารจัดการความยั่งยืน โดยใช้กลยุทธ์ท่ีสร้างสรรค์และ

แตกต่างจากแบบเดิม เช่น การสร้างอาคารสีเขียวและการรับรองมาตรฐาน ISO ท่ีเกี่ยวข้องกับ               

การจัดการเงินทุน ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม และการจัดการวงจรชีวิต โปรแกรมการรับรอง ISO            

มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติท่ีดีและความยั่งยืนในองค์กร โดยช่วยสร้างความมั่นใจในคุณภาพ

และประสิทธิภาพในการจัดการส่ิงแวดล้อม การจัดหาเงินทุนสำหรับโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับ                       

การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงต้องมีการวางแผนและการจัดการท่ีรอบคอบ เพื่อให้เงินทุนถูกใช้ในโครงการ                 

ท่ีสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม การรับรอง ISO จะช่วยให้มีกรอบการทำงาน                 

ท่ีชัดเจนซึ่งทำให้สามารถติดตามการใช้เงินทุนและประเมินผลกระทบได้ตามมาตรฐานท่ีกำหนด                  

การจัดการความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและการจัดการวงจรชีวิตจึงถือเป็นการประยุกต์ใช้ความคิดเชิง

นวัตกรรมด้านความยั่งยืนท่ีมีความเฉพาะเจาะจง การประเมินแต่ละกรณีควรพิจารณาแนวโน้มของ

การริเริ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนโดยมีผลกระทบน้อยท่ีสุดจากการแลกเปล่ียน                   

ท่ีสอดคล้องกัน ทุกแง่มุมของการริเริ่ม รวมถึงความไม่แน่นอน ความขัดแย้งกับวัตถุประสงค์อื่น ๆ 

และสภาวะท่ีไม่ปลอดภัย ควรได้รับการพิจารณาก่อนการตัดสินใจ ตัวอย่างเช่น การศึกษาเกี่ยวกับ
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ความยั่งยืนในการจัดการห่วงโซ่อุปทานเน้นการประเมินความไม่แน่นอนของข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจ

และความยืดหยุ่นของการริเริ่มด้านความยั่งยืนท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยภายนอก   

 5) การเตรียมการและการจัดระเบียบ (Preparation and organization) 
 การเตรียมการและการจัดองค์กร เพื่อดำเนินโครงการริเริ่มเพื่อความยั่งยืนมีความสำคัญ
อย่างยิ่ง โดยเน้นไปท่ีสองด้านหลัก ได้แก่ การพัฒนาขีดความสามารถและทรัพยากรขององค์กร 
รวมถึงการจัดทำขั้นตอนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนานั้น การสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมจึงมีความสำคัญ การมีขั้นตอน                
ท่ีชัดเจนในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเป็นส่ิงจำเป็น การวัดตัวบ่งช้ีและการวิเคราะห์ข้อมูล                 
อย่างถูกต้องช่วยให้องค์กรสามารถบริหารจัดการความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องการผู้นำ 
ท่ีมีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบ การฝึกอบรมและการทำงานร่วมกับองค์กร         
ท่ีประสบความสำเร็จในด้านต่าง ๆ เป็นกลยุทธ์ท่ีช่วยเสริมสร้างศักยภาพและทรัพยากรในการบริหาร
ความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่ิงเหล่านี้จะนำไปสู่การพัฒนาและความสำเร็จในระยะยาว                   
ขององค์กรในด้านการศึกษาและสังคม 
 6) การดำเนินการ ตรวจสอบ และวิเคราะห์ (Implement, monitor & analyze) 
 ความสำเร็จของโครงการริเริ่มเพื่อความยั่งยืนขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยท่ีสำคัญ ปัจจัยเหล่านี้
รวมถึงความไม่ชัดเจนในทางปฏิบัติ โดยเฉพาะในด้านเทคนิค การพัฒนาทักษะ การส่ือสาร และ           
การจัดทำเอกสาร นอกจากนี้ ความพร้อมของทรัพยากรและสถานการณ์ทางการเมืองภายในองค์กร
ยังมีบทบาทสำคัญ การดำเนินงานมีความผันแปร ซึ่งนำไปสู่ความท้าทายใหม่ ๆ ท่ีต้องใช้แนวทางและ
วิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดการ ข้อมูลท่ีเป็นตัวบ่งช้ีท่ีมีค่ากลางจะเป็นเครื่องมือในการบริหาร
แบบปรับตัว หากพบความผันแปรท่ีไม่พึงประสงค์ในตัวบ่งช้ีกลาง จะต้องมีการปรับตัวเกิดขึ้น                 
เพื่อแก้ไขปัญหา ผู้บริหารระดับสูงควรมีบทบาทในการเข้าไปแทรกแซงและสร้างการเปล่ียนแปลง           
ท่ีจำเป็นในองค์กร เพื่อให้โครงการประสบความสำเร็จและมุ่งสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง 
. 7) การทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Review and continuous improvement) 
 องค์ประกอบสุดท้ายในระบบการจัดการ ท่ียั่ งยืน  (SMSF) คือ  การตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของระบบเพื่อค้นหาโอกาสในการปรับปรุงสำหรับรอบถัดไป การประเมินประสิทธิภาพ
ควรทำเป็นระยะ โดยผู้บริหารระดับสูงและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เข้าใจถึงความก้าวหน้าในการบรรลุ
เป้าหมายด้านความยั่งยืน การดำเนินการตรวจสอบท้ังภายในและภายนอกถือเป็นส่ิงสำคัญ เพื่อให้
เกิดการปรับปรุงการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการตรวจสอบไม่เพียงแต่แสดงให้เห็น                
ถึงภาพรวมของประสิทธิภาพของระบบเท่านั้น แต่ยังช่วยรับประกันความโปร่งใสและความน่าเช่ือถือ
ของระบบได้อีกด้วย ผลการทบทวนประสิทธิภาพและข้อค้นพบจากการตรวจสอบควรถูกนำเสนอ           
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ในมุมมองแบบองค์รวม โดยให้ความสำคัญกับการปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง และพัฒนาระบบ           
ในอนาคต เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนและประสิทธิผลในการดำเนินงานขององค์กรทางการศึกษา             
อย่างแท้จริง44 
 การเช่ือมโยงระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ช่วยให้องค์กรสามารถจัดการกับความท้าทาย            
ท่ีเกี่ยวข้องกับความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ โดยการใช้วงจร PDCA เพื่อปรับปรุง
กระบวนการอย่างต่อเนื่อง 
 การศึกษาการบริหารอย่างยั่งยืนควรมีพื้นฐานมาจากมุมมองแบบองค์รวม มุมมองนี้               
จะช่วยให้เข้าใจความเช่ือมโยงระหว่างมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของการบริหาร                 
สำหรับการศึกษาเพื่อความยั่งยืน (EDS) กรอบนี้ขึ้นอยู่กับแนวคิดของการเปล่ียนแปลงระบบ                    
ซึ่งเน้นท่ีการเปล่ียนแปลงวิธีการทำงานของระบบท้ังหมดเพื่อบรรลุเป้าหมายความยั่งยืน ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 4 ประการ 
 1) การเข้าใจแบบองค์รวมเป็นพื้นฐานสำคัญท่ีผู้บริหารจะต้องมีเพื่อท่ีจะสามารถบริหาร
จัดการระบบท่ีซับซ้อนและหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความยั่งยืนไม่ใช่เรื่องท่ีสามารถ
มองเห็นได้จากมุมมองเดียว แต่ต้องเข้าใจในทุก ๆ ส่วนของระบบว่ามีความเช่ือมโยงและส่งผลกระทบ
อย่างไรต่อกัน การมีความเข้าใจแบบองค์รวมจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถระบุปัญหาและโอกาส              
ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างถูกต้องและครอบคลุม 
  2) การคิดเชิงระบบเป็นอีกหนึ่งทักษะท่ีสำคัญ ผู้บริหารต้องสามารถมองเห็นภาพรวม
ของปัญหาและสามารถวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัญหาความยั่งยืนได้อย่างละเอียด                  
การคิดเชิงระบบช่วยให้ผู้บริหารสามารถระบุปัจจัยท่ีมีความสำคัญและเช่ือมโยงกันในระบบได้               
ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาแผนการแก้ไขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  3) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเป็นส่ิงท่ีขาดไม่ได้ในการพัฒนา การแก้ปัญหาความยั่งยืน 
ผู้บริหารจำเป็นต้องสามารถสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียท่ีหลากหลาย      
การมี ส่วนร่วมของทุกฝ่ายจะช่วยให้ เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและความรู้  ซึ่ งจะนำ                     
ไปสู่การพัฒนาการแก้ปัญหาท่ีตอบสนองต่อความต้องการและผลประโยชน์ของทุกฝ่าย 
  4) การกระทำทางสังคมเป็นขั้นตอนสุดท้ายท่ีสำคัญ ผู้บริหารจำเป็นต้องสามารถ
ดำเนินการเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืน โดยไม่เพียงแต่การวางแผนและการมีส่วนร่วม แต่ยังต้อง
มุ่ ง เน้นการลงมือทำอย่างจริง จัง การกระทำทางสังคมท่ีมีผลต่อความยั่ งยืนอาจต้องการ                  

 

 44 Waqas Nawaz, and Muammer Koç . "Development of a systematic 
framework for sustainability management of organizations."  Journal of Cleaner 
Production 171 (2018): 1270. 
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การเปล่ียนแปลงในวิธีการทำงาน การใช้ทรัพยากร และการสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องความยั่งยืน             
การกระทำท่ีมีผลต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมจะเป็นก้าวสำคัญในการสร้างอนาคตท่ียั่งยืน45 
 

บริบทของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

 

ความเป็นมาของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

 โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ คือ สถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง                 
เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมสำหรับการอยู่อาศัย การเรียนรู้ และการทำงาน แนวคิดเกี่ยวกับ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพได้รับการประกาศครั้งแรกโดยองค์การอนามัยโลก (WHO) องค์การการศึกษา
วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) และกองทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ 
(UNICEF) ในปี พ.ศ. 2538 โดยในช่วงเริ่มต้น มีเพียงบางประเทศท่ีนำแนวคิดนี้ไปปฏิบัติและ                 
บางประเทศได้เริ่มปรับเป ล่ียนโครงสร้างของสถาบันการศึกษาเพื่ อให้การส่งเสริมสุขภาพ                     
กลาย เป็ น ส่วนหนึ่ งของระบบการศึกษา การส่งเสริม สุขภาพนี้ สามารถ ช่วยแก้ปัญ หา                           
ภาวะทุพโภชนาการและโภชนาการไม่เพียงพอ รวมถึงลดความเส่ียงของโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง                  
และพัฒนาทักษะชีวิต ด้านสุขภาพจิต พร้อมท้ังลดปัญหาการเสพสารเสพติดในเด็กได้46  
 โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเป็นแนวคิดท่ีพัฒนามาจากข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ                    
ด้านการส่งเสริมสุขภาพและสุขศึกษาขององค์การอนามัยโลก ซึ่งต้องการปฏิรูปการดำเนินงาน          
ด้ าน อ น ามั ย ใน โร ง เรี ย น  (School Health Program) แ บ บ เดิ ม ท่ี ใ ช้ กั น ห ล าย ป ร ะ เท ศ                           
โดยเน้นท่ีหลักการสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ สุขศึกษาในโรงเรียน (School Health Education) 
อนามัยส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน (School Health Environment) และบริการอนามัยโรงเรียน 
(School Health Service) ซึ่ งเป็ นการดำเนิ นงานท่ี เน้ นการส่ั งการจากบนลงล่ าง สู่ แนวคิดใหม่                                
ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการส่งเสริมสุขภาพของนักเรียนและทุกคนในชุมชนให้ดีขึ้น             
ซึ่ ง ในประเทศไทย แนวคิดนี้ ไ ด้ รับการสนั บสนุนจากองค์การอนามั ยโลกภาคพื้ น เอ เชีย                      
ต ะ วั น อ อ ก เฉี ย ง ใ ต้  (SEARO) โด ย ไ ด้ จั ด ป ระ ชุ ม  Intercountry Consultation on Health 
Promoting School ระห ว่ า งวั น ท่ี  2 -5  ธั น ว าคม  2540   ณ  ก รุ ง เท พ ม ห าน คร  ร่ วม กั บ                     
กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ และผู้แทนจากอีก 7 ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

 

 45 Fröhlich & Kul, "The Necessity of Susta inability in Management 
Education," Japan Forum of Business and Society Annals 9, no. 1 (2020): 20-32. 
 46 World Health Organization, Health Promoting Schools: Experiences 
from the Western Pacific Region (Western Pacific Region, 2017), 4-11. 
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เฉียงใต้ ซึ่ งกระตุ้นให้กรมอนามัยเริ่มนำแนวคิดโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเข้ามาดำเนินการ                     
ในประเทศไทย โดยได้เริ่มต้ังแต่ช่วงต้นของแผนพัฒนาการสาธารณสุข ฉบับท่ี 8  (พ.ศ. 2540-2544)                    
ในระยะแรก กรมอนามัยได้ระดมความคิดเพื่อหาแนวทางและกลวิธีในการดำเนินงานให้เหมาะสมกับ
สภาพสังคมไทย และได้เริ่มดำเนินการต้ังแต่ ปีงบประมาณ 2541 กำหนดเป้าหมายจัดต้ังโรงเรียน
ต้นแบบ (Best Practice Model) จังหวัดละ 1 โรงเรียน ปีงบประมาณ 2542 ขยายการดำเนินงาน
เป็นอำเภอละ 1 โรงเรียน ปีงบประมาณ 2543 กรมอนามัยจัดทำเกณฑ์ประเมินโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ โดยเน้น 3 องค์ประกอบแรก และพิจารณา 5 ประเด็นสำคัญ ได้แก่  (1) นโยบายส่งเสริม
สุขภาพ (2) คณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพ (3) การวิเคราะห์และกำหนดปัญหาสุขภาพ (4) แผนงาน/
โครงการด้านส่งเสริมสุขภาพ (5) การติดตามผล ท้ังนี้ยังได้ต้ังเป้าหมายให้มีโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
อย่างน้อยตำบลละ 1 โรงเรียนทุกตำบล ปีงบประมาณ 2544 มีการลงนามข้อตกลงความร่วมมือ
พัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระหว่างกรมอนามัย กรมสามัญศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) ปีงบประมาณ 2545 ปรับเกณฑ์การประเมินโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพครอบคลุมท้ัง 10 องค์ประกอบ และจัดระดับเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทองแดง 
ระดับเงิน และระดับทอง ปีงบประมาณ 2547 ขยายการดำเนินงานสู่โรงเรียนในฝัน พร้อมจัดทำคู่มือ
และถ่ายทอดแนวคิดให้แก่ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และกลางปี 2548             
กรมอนามัยได้ริเริ่มโครงการ "เด็กไทยทำได้" โดยเน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียนในกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพให้มากขึ้น และโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วม
โครงการนำร่อง ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการและการส่ือสาร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนแกนนำให้มีทักษะด้านการเป็นผู้นำและการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการจัดต้ัง ชมรม
เด็กไทยทำได้ ในโรงเรียน ท้ังนี้ ชมรมดังกล่าวมีบทบาทสำคัญในการดำเนินกิจกรรมท่ีมุ่งลดปัญหา
สำคัญในโรงเรียน 3 ด้าน ได้แก่ อาหารสะอาดปลอดภัย สุขาน่าใช้ และเด็กไทยฟันดี รวมถึงการ
ส่งเสริมกิจกรรมด้านสุขภาพอื่น ๆ จนกระท่ังในปี พ.ศ. 2550 กรมอนามัยได้พัฒนากระบวนการ         
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของนักเรียนแกนนำในชมรมเด็กไทยทำได้ โดยเน้นให้สามารถคิด วิเคราะห์ 
ประเมินสถานการณ์ด้านสุขภาพ และวางแผนแก้ไขปัญหาท่ีพบในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการวิจัย
แบบง่ายผ่านการดำเนินโครงงานสุขภาพ ซึ่งเริ่มต้นทดลองในโรงเรียนตัวอย่างจังหวัดละ 1 แห่ง 
ผลลัพธ์ท่ีได้แสดงถึงการตอบรับท่ีดีและศักยภาพในการขยายผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง               
ในโรงเรียนอื่น ๆ ท่ัวประเทศ47 

 

 47 กรมอนามัย, คู่มือผู้ประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  (กรุงเทพฯ: สำนักส่งเสริม
สุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข โรงพิมพ์สำนักข่าวพาณิชย์, 2554), 1–2. 
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 การดำเนินงานขับเคล่ือนโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอาศัยพลังในการพัฒนาสู่ความสำเร็จ
และความยั่งยืน 3 ประการ ได้แก่ (1) พลังด้านวิชาการ (Academic-based driven) ท่ีอาศัยองค์
ความรู้ทุกๆ มิติท่ีเกี่ยวข้อง นำมาสร้างกลยุทธ์และแรงจูงใจในการทำงานท้ังกับบุคลากรทางการศึกษา               
ในโรงเรียน ชุมชน และบุคลากรทางด้านสาธารณสุขท่ีให้การสนับสนุน การศึกษาข้อมูลและการวิจัย
เพื่อหาข้อมูลเชิงประจักษ์นับเป็นหัวใจของพลังทางวิชาการท่ีจะขับเคล่ือนการดำเนินงานให้สำเร็จ     
ตามพื้นฐานสภาพปัญหา (2) พลังด้านการเมือง (Political commitment) เป็นการสนับสนุน          
ของระบบบริหารจัดการต่างๆ ท่ีเป็นกระบวนการบริหาร สายการบังคับบัญชา คณะกรรมการดำเนินงาน 
ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องท่ีจะร่วมกันขับเคล่ือนการทำงาน ติดตามกำกับ และประเมินผล                     
การดำเนินงาน และ (3) พลังประชาสังคม (Community-based driven) มุ่งเน้นด้านการสนับสนุน
และให้ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน โดยการมีส่วนรับรู้และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ    
ดำเนินกิจกรรมหรือส่วนร่วมในกิจกรรมและมีจิตสำนึกของการเป็นเจ้าของโครงการการดำเนินงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพให้ความสำคัญในการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน48 
 โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร มีจุดเริ่มต้นมาจากโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
ซึ่งริเริ่มโดยกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข เมื่อปี พ.ศ. 2541 และโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนกระท่ังในปี พ.ศ. 2552 กรมอนามัยได้จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน                 
การประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรขึ้น เพื่อเป็นการยกระดับการดำเนินงานของโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร          
จะได้รับการรับรองจากสำนักงานส่งเสริมสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ    
ระดับเพชรเป็นหนึ่งในมาตรฐานสูงสุดในการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งพัฒนาขึ้นตาม
แนวทางของสำนักส่งเสริมสุขภาพ การเริ่มต้นของกระบวนการนี้ มาจากการประเมินในระดับท่ีต่ำกว่า 
ได้แก่  ระดับทองแดง ระดับเงิน และระดับทอง ก่อนท่ีจะสามารถก้าวเข้าสู่ระดับเพชรได้ โรงเรียน
ต้องผ่านการตรวจสอบและประเมินผลในหลายๆ ด้าน เพื่อให้แน่ใจว่าได้มีการส่งเสริมสุขภาพ            
ในทุกมิติอย่างครบถ้วน การประเมินในระดับเพชรนั้น จะครอบคลุมท้ังการสร้างสภาพแวดล้อม                     
ท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาพดี การส่งเสริมอาหารและโภชนาการท่ีเหมาะสม การสนับสนุนกิจกรรมทางกาย
และการออกกำลังกาย รวมถึงการดูแลสุขภาพจิตและการพัฒนาความสัมพันธ์ในชุมชนโรงเรียน                 
โรงเรียนท่ีผ่านการประเมินระดับเพชรจะต้องมีการบูรณาการ การส่งเสริมสุขภาพเข้าไปในทุกแง่มุม
ของการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน นอกจากนี้  โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ               

 

 48 กรมอนามัย, แนวทางการพัฒนาสู่โรงเรียนรอบรู้ด้านสุขภาพ (กรุงเทพฯ: สำนัก
ส่งเสริมสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข สำนักงานกิจการโรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก , 
2563), 4. 
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ระดับเพชร ยังเป็นต้นแบบท่ีสามารถเป็นแรงบันดาลใจให้กับโรงเรียนอื่นๆ ในการพัฒนาการส่งเสริม
สุขภาพภายในโรงเรียนของตนเองได้ การมีโรงเรียนระดับเพชรเป็นแบบอย่างช่วยสร้างมาตรฐาน              
ท่ีสูงขึ้นและเป็นการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาสุขภาพท่ียั่งยืนในวงกว้าง นำไปสู่ชุมชนท่ีมีสุขภาพดีและ
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นในระยะยาว  

 โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เป็นระบบท่ีมุ่งมั่นพัฒนาและรักษามาตรฐานสุขภาพ
ท่ีสูงท่ีสุด โดยมีพื้นฐานมาจากโครงการส่งเสริมสุขภาพระดับเงินและระดับทอง ซึ่งเป็นแนวทาง          
การพัฒนาท่ีให้ความสำคัญ ต่อสุขภาพกายและสุขภาพจิตของนักเรียน การดำเนินการนี้                              
มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเจริญเติบโตท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางสังคมและส่ิงแวดล้อม โรงเรียนมีบทบาทสำคัญ             
ในการส่งเสริมสุขภาพท่ีดีให้กับนักเรียนและชุมชน กระบวนการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชรเริ่มต้นจากการวางแผนและการบูรณาการทรัพยากรภายในโรงเรียนให้เหมาะสม
กับการส่งเสริมสุขภาพ โดยการใช้หลักการท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานท่ีกำหนดในแต่ละระดับ เช่น 
ระดับเงินและระดับทอง ท่ีเน้นการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริม             
การมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้ปกครองในการดูแลสุขภาพนักเรียน ตลอดจนการสร้างแนวทางการ
ป้องกันโรคและส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี เมื่อโรงเรียนได้พัฒนากระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ 
จนถึงระดับทองแล้ว จะต้องมีการประเมินเพื่อให้เกิดความมั่นใจในมาตรฐานท่ีต้ังไว้ การประเมิน           
ในระดับทองจะมุ่งเน้นไปท่ีผลสัมฤทธิ์และผลกระทบของกิจกรรมท่ีดำเนินการ รวมถึงการมีส่วนร่วม
ของนักเรียนและชุมชนในการส่งเสริมสุขภาพ โดยการประเมินจะใช้ข้อมูลท่ีได้จากการดำเนินงาน  
เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การผ่านการประเมินระดับทอง             
จึงถือเป็นขั้นตอนสำคัญในการก้าวสู่ระดับเพชร ซึ่งจะต้องมีการบูรณาการความรู้และประสบการณ์            
ท่ีได้จากการดำเนินงานในระดับก่อนหน้าเพื่อพัฒนากระบวนการต่าง ๆ ให้อยู่ในมาตรฐานท่ีกำหนด
โดยโครงการส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร การผ่านการประเมินระดับเพชรหมายถึงการท่ีโรงเรียน
สามารถสร้างระบบการส่งเสริมสุขภาพท่ีมีความยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด การเป็นโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรไม่เพียงแต่หมายถึงการมีมาตรฐานสุขภาพท่ีสูง แต่ยังเกี่ยวข้องกับการสร้าง
วัฒนธรรมสุขภาพท่ีดีในโรงเรียน การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะ            
ด้านสุขภาพของนักเรียน การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการพัฒนาสุขภาพท่ีดีให้เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ 
และการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรจะต้องมีการติดตามผลและประเมิน              
อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงกระบวนการและกิจกรรมท่ีดำเนินการอยู่ โรงเรียนต้องสามารถตอบสนอง
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ต่อความต้องการของนักเรียนและชุมชนในด้านสุขภาพและความปลอดภัย ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนา            
ท่ียั่งยืนสามารถเกิดข้ึนได้ในระยะยาว49 
 

การประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

 เกณฑ์การประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพในช่วงเริ่มต้นนั้นเน้นท่ี 10 องค์ประกอบ
สำคัญ ซึ่งมุ่งเน้นการประเมินตามองค์ประกอบเหล่านี้ เพื่อให้โรงเรียนสามารถนำไปใช้พัฒนา                
และปรับปรุง ส่ิงท่ียังขาดแคลน รวมถึงจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยมีการแบ่งระดับ 
ของโรงเรียนออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับทองแดง ระดับเงิน และระดับทอง เพื่อสร้างแรงจูงใจ              
ให้โรงเรียนพัฒนาขึ้นไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นในด้านการส่งเสริมสุขภาพ ในปี พ.ศ. 2551 กรมอนามัย                    
ได้ ตระหนั ก ถึ งความจำเป็ น ในการพั ฒ นาเกณ ฑ์ ก ารประ เมิ น โรง เรียน ส่ งเสริม สุขภ าพ                          
ให้มีความครอบคลุมและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกันในแต่ละพื้นท่ี จึงได้มีการปรับปรุง
เกณฑ์การประเมินใหม่ โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การดำเนินงานของ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 2) การดำเนินงานของนักเรียนแกนนำ และ 3) ผลสำเร็จจากการดำเนินงาน                     
ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะสุขภาพของนักเรียน โดยได้กำหนดตัวช้ีวัดท้ังหมด 19 ตัวช้ีวัด เพื่อใช้ในการวัดผลลัพธ์ 
ทางสุขภาพและพฤติกรรมสุขภาพของนักเรียน ในกระบวนการประเมินผลนี้ ได้มีการคำนึงถึงบริบท
ทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันในแต่ละพื้ น ท่ี  ซึ่ งถือ เป็นปั จ จัยสำคัญ                      
ในการประเมินผลการดำเนินงานให้ตรงตามความเป็นจริงและความต้องการของแต่ละท้องถิ่น             
โดยไม่เพียงแต่การปรับเกณฑ์การประเมินให้เหมาะสมเท่านั้น แต่ยังต้องพิจารณาการยกระดับ                   
การดำเนินงานในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง การยกระดับโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพในทุกระดับจึงไม่สามารถดำเนินการได้โดยลำพัง การมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายต่าง  ๆ                   
ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนจึงเป็นส่ิงสำคัญ ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนจากผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนโครงการนี้ ให้ประสบความสำเร็จและยั่งยืน                    
การประเมินผลการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริม สุขภาพจึงต้องพิจารณาในบริบทของแต่ละพื้นท่ี              
ท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม เพื่ อให้ โครงการนี้บรรลุผลอย่างแท้จริง นอกจากนี้                 
การดำเนินงานเพื่อยกระดับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพในระยะยาวยังต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจาก                   
ทุกภาคส่วนในสังคม อาทิ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                           
ซึ่งจะเป็นแรงขับเคล่ือนสำคัญท่ีทำให้โครงการนี้บรรลุผลสำเร็จอย่างยั่งยืน และสามารถสร้างผลลัพธ์                     
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพของนักเรียนและชุมชนในระยะยาว โดยการประเมินมีรายละเอียดดังนี ้

 

 49 กรมอนามัย, คู่ มือก้าวสู่ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร , พิมพ์ครั้ง ท่ี 2 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2552). 
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     ขั้นตอนและกระบวนการประเมิน 
 ขั้นตอนและกระบวนการประเมินเพื่อการพัฒนา มีลักษณะเช่นเดียวกับกระบวนการ
คุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วยขั้นตอนและกิจกรรมหลักท่ีดำเนินการเป็นลำดับต่อเนื่องกัน ได้แก่  
  1) การกำหนดจุดเน้นให้ชัดเจน ท้ังจุดประสงค์ คน และวิธีการ 
  2) เลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย 
  3) มอบหมาย ทำความเข้าใจ และลงมือปฏิบัติ 
  4) ตรวจสอบการปฏิบัติ 
  5) ปรับแก้และดำเนินการต่อ 
  6) ใช้ผลการประเมินเพื่อการพัฒนา 
 วิธีการและเคร่ืองมือ วิธีการท่ีสำคัญของการประเมินเพื่อการพัฒนาประกอบด้วย 
 1) การประเมินตามสภาพจริงคือกระบวนการประเมินท่ีเน้นการใช้ข้อมูลท่ีเกิดขึ้นจริง   
ตามสถานการณ์หรือปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในช่วงเวลาท่ีมีการวัดผล โดยกระบวนการนี้ต้องอาศัย            
การตรวจสอบข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ อย่างรอบคอบ เพื่อยืนยันความถูกต้องและความน่าเช่ือถือ             
ของข้อมูลท่ีได้รับ การประเมินแบบนี้จึงต้องมีการรวบรวมข้อมูลอย่างครบถ้วน พร้อมท้ังใช้กระบวนการ                 
ท่ีเป็นระบบในการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลสะท้อนความจริงอย่างแท้จริงและสามารถนำไปใช้
ในการตัดสินใจหรือวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่  
  1.1) การสัมผัส รับรู้ และการวัดข้อมูลหรือปรากฏการณ์ท่ีเป็นจริงจากแหล่งข้อมูล
และหลักฐานร่องรอยต่าง ๆ  
  1.2) การตรวจสอบและแปลความหมายเป็นกระบวนการสำคัญท่ีมุ่งเน้นไปท่ี                  
การค้นหาและวิเคราะห์ข้อมูลหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงท่ีถูกต้องและเช่ือถือได้ 
  1.3) สรุปผลตามเกณฑ์ โดยไม่ใช้ความคิดเห็นส่วนตัว 
 บทบาทของการเป็นผู้ประเมิน 
  ผู้ประเมินมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ประเมินเพื่อการพัฒนา              
จะมีบทบาท ดังต่อไปนี้ 
  1) บทบาทในฐานะผู้บรรยาย: เป็นบทบาทพื้นฐานท่ีผู้ประเมินทุกคนต้องมี หมายถึง
ความสามารถในการกล่าวถึงสถานการณ์ เหตุการณ์ ข้อมูลข่าวสาร ผลท่ีอาจเกิดขึ้น ฯลฯ เพื่อการตัดสินใจ              
ในการพัฒนาของผู้รับการประเมิน 
  2) บทบาทในฐานะผู้ ส่ือสาร: ผู้ประเมิน ท่ี ดีต้องทำหน้ าท่ีถ่ายทอดสารสน เทศ                       
ได้ทุกขั้นตอน ซึ่งมีผลต่อโครงการและต่อผู้รับการประเมิน 
  3) บทบาทในฐานะผู้ตัดสินคุณค่า: ผู้ประเมินต้องดำเนินการอย่างเท่ียงตรง ปราศจากอคติ 
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  4) บทบาทในฐานะผู้ตัดสินใจ: การตัดสินใจเป็นบทบาทสำคัญของผู้ประเมิน บางครั้ง                    
ผู้ประเมินเป็นผู้อำนวยความสะดวกต่อการตัดสินใจ เช่นเมื่อผู้ประเมินทำการประเมินองค์กรท่ีไม่มี  
การกำหนดโครงสร้างการทำงานท่ีชัดเจน ผู้ประเมินจำเป็นต้องเสนอแนะ จูงใจ ให้ผู้รับการประเมิน
เห็นความสำคัญในการทำงานท่ีมีโครงสร้างอย่างชัดเจน เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจปรับปรุงแก้ไข           
การดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ 
  5) บทบาทในฐานะผู้อำนวยความสะดวก: เป็นส่ิงสำคัญท่ีสุดในการประเมิน ผู้ประเมิน              
ต้องแสดงบทบาทของผู้อำนวยความสะดวก โดยพยายามให้มีการดำเนินการเป็นไปตามแผนท่ีกำหนด
ในการประเมินเพื่อการพัฒนานั้น จำเป็นต้องใช้กระบวนการกลุ่ม ดังนั้น ผู้ประเมินจะต้องเป็นผู้อำนวย
ความสะดวกในกระบวนการนี้ด้วย 
  6) บทบาทในฐานะผู้กระตุ้นจูงใจ: เพื่อให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จผู้ประเมิน
จำเป็นต้องสร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้รับการประเมินเห็นความสำคัญและสามารถดำเนินงานต่อไป
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้ 

     การจัดระดับการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
 การประเมินแต่ละตัวชี้วัดจำเป็นต้องใช้แหล่งข้อมูลและวิธีพิสูจน์หลากหลายวิธีผสมผสาน
กัน ท้ังจากเอกสารของโรงเรียน การสอบถามหรือสัมภาษณ์ (นักเรียน ครู บุคลากรในโรงเรียน ฯลฯ)            
การสุ่มตรวจสอบนักเรียน การสำรวจสภาพจริง เป็นต้น ผู้ประเมินจึงต้องมีความพยายามและอดทน
ต่อการพิสูจน์ความสำเร็จของทุกตัวช้ีวัดว่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดหรือไม่ เพื่อให้ได้มาซึ่งสุขภาพ               
ท่ีดีของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนอย่างแท้จริง การดำเนินการโดยทีมประเมิน โดยทีมประเมิน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง  บุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถในการประเมิน และ                 
มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้แล้ว ประกอบด้วยบุคลากรจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น สาธารณสุข 
ศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพในระดับอำเภอ จังหวัด                    
หรือระดับชาติ  ซึ่งบทบาทหน้าท่ีของทีมประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ประกอบด้วย  
 1) ผู้ปฏิบัติงาน โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด วิเคราะห์ และ
ประเมินผล เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2) ผู้ให้คำแนะนำ ให้คำแนะนำในการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
  3) ผู้รับรอง รับรองการประเมินผลเบื้องต้นในภาพรวมว่าโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพบรรลุ
ตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพหรือไม่ 
  4) ผู้ประสานงาน ประสานงานกับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเพื่อการพัฒนาในขั้นต่อไป 
  5) ผู้พัฒนา พัฒนากรอบแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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 หลังจากนั้นทำการการสรุปการประเมินเบื้องต้น หมายถึง  การสรุปผลการประเมิน
ภายหลังเสร็จส้ินการประเมินท่ีโรงเรียน และทีมประเมินนำเสนอผลการประเมินเบ้ืองต้นแก่ผู้บริหาร 
คณะครู และผู้เกี่ยวข้อง   
 ทีมประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ทีมประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพแบ่งเป็น                
2 ระดับ ได้แก่ ทีมประเมินระดับอำเภอ และทีมประเมินระดับจังหวัด 
  ทีมประเมินระดับอำเภอ หมายถึง คณะบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังจากจังหวัดให้เป็นทีม
ประเมิน และผ่านการอบรมเพื่อพัฒนามาแล้ว ประกอบด้วย 

 1) สาธารณสุขอำเภอหรือนักวิชาการสาธารณสุข 
  2) หัวหน้าฝ่ายเวชกรรมสังคมหรือนักวิชาการสาธารณสุข  จากโรงพยาบาลชุมชน                 
ท่ีรับผิดชอบโรงเรียน    
  3) บุคลากรจากกลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้องของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  4) ผู้บริหารหรือครูจากโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินรับรองเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับทองมาแล้ว 
  5) ผู้รับผิดชอบจากกองการศึกษา สำนักงานเทศบาล (เฉพาะอำเภอท่ีมีโรงเรียนใน
สังกัด) 
  6) ผู้รับผิดชอบงานโรงเรียนจากกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน (เฉพาะอำเภอท่ีมี
โรงเรียนในสังกัด) 
  7) อื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
 ทีมประเมินระดับอำเภอจะเป็น "ทีมประเมินหลัก" ในการประเมินและให้การรับรอง           
การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทองแดง ระดับเงิน และระดับทอง อีกท้ังยังต้องเป็นผู้ให้
คำปรึกษาและสนับสนุนพัฒนาโรงเรียนเพื่อก้าวสู่ระดับการประเมินท่ีสูงขึ้นด้วย ซึ่งบทบาทหน้าท่ีของ
ทีมประเมินระดับอำเภอ ได้แก่ (1) ประเมินโรงเรียนเพื่อรับรอง/ประกาศเกียรติคุณการเป็นโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับทองแดง ระดับเงิน และระดับทอง (2) สรุปผลการประเมินแจ้งแก่ผู้บริหาร
โรงเรียนและคณะครู และ (3) ให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ สนับสนุนโรงเรียน 
 ทีมประเมินระดับจังหวัด หมายถึง คณะบุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังจากจังหวัดให้ เป็น              
ทีมประเมิน และผ่านการอบรมเพื่อพัฒนามาแล้ว ประกอบด้วยบุคลากรจากสำนักงานสาธารณสุข
จังหวัดและ/หรือ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามความเหมาะสม ท้ังนี้การพิจารณาเลือกบุคลากร
ดังกล่าวขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของจังหวัด โดยบทบาทหน้าท่ีของทีมประเมินระดับจังหวัด ประกอบด้วย 
  1) สุ่มประเมินโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทอง ระดับเงิน 
และระดับทองแดง เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน และให้คำแนะนำเพิ่มเติม 
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  2) ให้การสนับสนุนทางวิชาการแก่ทีมประเมินระดับอำเภอ เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้              
ในการประเมิน 
  3) ร่วมกับทีมประเมินระดับอำเภอในการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทอง           
เพื่อก้าวสู่โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โดยการให้คำปรึกษาและสนับสนุนด้านต่าง ๆ 
  4) ประเมินรับรองการเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรในเบื้องต้น ก่อนส่งต่อไป                
ยังระดับกลาง 
  5) ร่วมกับทีมประเมินจากศูนย์อนามัยและส่วนกลาง ตรวจสอบและรับรอง                   
การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เพื่อมอบเกียรติบัตรรับรอง 
 ระยะเวลาของการรับรองการเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
  การรับรองเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพทุกระดับมีอายุการรับรอง 3 ปี นับจากวันท่ีระบุ              
ในเกียรติบัตร และการเล่ือนระดับ  
  1) การเล่ือนระดับของการประเมิน สามารถทำได้ตามความพร้อมของโรงเรียน 
 2) โรงเรียนสามารถขอรับการประเมินเพื่อเล่ือนระดับก่อนการรับรองหมดอายุได้ 
 3) โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพแต่ละระดับเมื่ออายุการรับรองครบ 3 ปี โรงเรียนจะต้องขอรับ           
การประเมินซ้ำ 
 การประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร (3 มาตรฐาน 19 ตัวชี้วัด) 

 มาตรฐานท่ี 1 การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีส่งเสริมด้านสุขภาพ 
  ตัวชี้วัดท่ี 1: พิจารณาเอกสารประกอบการขอรับรองโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 

 มาตรฐานท่ี 2 การจัดการด้านสุขภาพของนักเรียนท่ีเป็นแกนนำ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 2: บันทึกการสังเกตจากการเข้าไปดูไซต์โรงเรียนทุกตารางนิ้ว ตรวจสอบ                  

กับนักเรียน บริเวณบ้านพักครู สถานท่ีจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
  ตัวช้ีวัดท่ี 3: วิ เคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการโรงเรียน โรงเรียน                    
มีกระบวนการจัดการอย่างไรในสถานการณ์ท่ีเกิดปัญหาสุขภาพกับนักเรียน เช่น โรคติดต่อและ
อุบัติเหตุ 

 มาตรฐานท่ี 3 ผลลัพธ์จากการดำเนินงาน 
  3.1 ภาวะสุขภาพของนักเรียน  

 ตัวชี้วัดท่ี 4: การประเมินทางด้านร่างกาย 
   4.1 บันทึกน้ำหนักและส่วนสูงนักเรียน (W/H) เทียบเกณฑ์ (เริ่มอ้วนและอ้วน) 
   4.2 บันทึกส่วนสูงและอายุของนักเรียน (H/A) เทียบเกณฑ์ (ค่อนข้างเต้ียและเต้ีย) 
  ตัวชี้วัดท่ี 5: บันทึก เปรียบเทียบข้อมูลสุขภาพในฐานข้อมูล 
   ตัวชี้วัดท่ี 6 นักเรียนมีสมรรถภาพทางกายท่ีสัมพันธ์กับสุขภาพตามเกณฑ์  
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  ตัวชี้วัดท่ี 7 นักเรียนมีสุขภาพจิตดี  
  ตัวช้ีวัดท่ี 8 มีการแก้ไขปัญหาสุขภาพท่ีพบมากในกลุ่มเด็กวัยเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล
และต่อเนื่อง  
  ตัวชี้วัดท่ี 9 นักเรียนมีทักษะชีวิตดี  
  ตัวชี้วัดท่ี 10 นักเรียนปลอดภัย  
  3.2 โครงการปรับปรุงและพัฒนาปัญหาในโรงเรียน 
  ตัวชี้วัดท่ี 11 ส้วมผ่านเกณฑ์มาตรฐาน HAS  
   3.3 งานท่ีดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ตัวชี้วัดท่ี 12 ไม่จัดและจำหน่ายอาหารว่างหรือขนมท่ีมีไขมันสูงหรือรสเค็มจัด  
  ตัวชี้วัดท่ี 13 ไม่จัดและจำหน่ายอาหารว่างและเครื่องด่ืมท่ีมีรสหวานจัด  
  ตัวช้ีวัดท่ี 14 มีการส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนรับประทานผักในมื้อกลางวันทุกวันในปริมาณ              
ท่ีแนะนำเมื่อเริ่มต้นการเรียนการสอน 
  ตัวช้ีวัดท่ี 15 โรงอาหารได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานสุขาภิบาลอาหารในสถานศึกษา 
  ตัวช้ีวัดท่ี 16 มีการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเมื่อเกิดปัญหาจากมลพิษภายนอกท่ีมีผลกระทบ
ต่อสุขภาพ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 17 มีการดำเนินการแก้ไขเมื่อเกิดปัญหาจากภาวะมลพิษภายนอกท่ีส่งผลกระทบ              
ต่อสุขภาพ 
  ตัวชี้วัดท่ี 18 โรงเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานสุขาภิบาลส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน  
  ตัวชี้วัดท่ี 19 การสูบบุหรี่ในโรงเรียน50 
 

นโยบายและแนวทางการสนับสนุนโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

 นโยบายและแนวทางการสนั บสนุน โรงเรียน ส่งเสริม สุขภาพระ ดับเพชรนั้ น                         
เป็นการดำเนินการท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนมีการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในการดูแล
สุขภาพของนักเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน โดยเริ่มจากการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ               
การเรียนรู้และการพัฒนาสุขภาพอย่างยั่งยืน แนวทางการสนับสนุนท่ีสำคัญได้แก่การให้ความรู้และ
การฝึกอบรมเกี่ ยวกั บการส่ งเสริ ม สุ ขภาพใน โรงเรี ยน  การจัดกิ จกรรมท่ี ส่ งเสริ ม สุ ขภาพ                                     
ท้ังในด้านการออกกำลังกาย การบริโภคอาหารท่ีมีประโยชน์ และการดูแลสุขภาพจิต นอกจากนี้                  

 
50 กรมอนามัย, แนวทางการพัฒนาสู่โรงเรียนรอบรู้ด้านสุขภาพ (Health Literate 

School) (กรุงเทพฯ: สำนักส่งเสริมสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข ศูนย์ส่ือและส่ิงพิมพ์แก้วเจ้าจอม , 
2563), 5-8. 
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ยังมีการตรวจสุขภาพประจำปีและการให้คำปรึกษาทางสุขภาพเพื่อให้แน่ใจว่านักเรียนและบุคลากร
ทุกคนมี สุขภาพท่ีดี นอกจากนี้ยังต้องมีการประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง                              
เพื่อให้การสนับสนุนเป็นไปอย่างครบวงจร ท้ังนี้โรงเรียนท่ีได้รับการสนับสนุนและปฏิบัติตามแนวทาง
ดังกล่าวจนบรรลุเกณฑ์ท่ีกำหนดจะได้รับการรับรองเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร                    
ซึ่งเป็นการยืนยันถึงความสำเร็จในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีและยั่งยืนต่อการเรียนรู้และการพัฒนา
สุขภาพของนักเรียน 
 นโยบายและแนวทางการสนับสนุนโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ควรมีดังนี้ 
 1) นโยบายส่งเสริมสุขภาพ  
   1.1) โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมสุขภาพท่ีชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน
และชุมชน นโยบายนี้ถูกกำหนดขึ้นโดยคำนึงถึงความต้องการและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและ
ชุมชนรอบข้าง เพื่อให้การส่งเสริมสุขภาพเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถปรับใช้ได้จริง           
ในชีวิตประจำวันของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 
    1.2) นโยบายส่งเสริม สุขภาพระบุ เป้ าหมาย กลยุทธ์ และตัวช้ีวัดท่ี ชัดเจน                              
มีการกำหนดเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุในด้านสุขภาพอย่างชัดเจน พร้อมกับวางกลยุทธ์และวิธีการ               
ท่ีจะใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น นอกจากนี้ยังมีการกำหนดตัวช้ีวัดเพื่อใช้ในการประเมินผลและ
ตรวจสอบความสำเร็จของนโยบาย 
   1.3) นโยบายส่งเสริมสุขภาพได้รับการส่ือสารและประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วน
ทราบ นโยบายดังกล่าวถูกส่ือสารไปยังนักเรียน ผู้ปกครอง ครู และบุคลากรในโรงเรียนอย่างท่ัวถึง 
ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เช่น การประชุม การประกาศในเว็บไซด์ของโรงเรียน                     
และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ทุกคนได้รับทราบและเข้าใจในนโยบายนี้ 
   1.4) นโยบายส่งเสริมสุขภาพได้รับการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ                     
มีการทบทวนและประเมินผลนโยบายอย่างต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพ
ของนโยบาย เมื่อพบข้อบกพร่องหรือมีการเปล่ียนแปลงในบริบทของโรงเรียนและชุมชน นโยบาย           
จะได้รับการปรับปรุงเพื่อให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของทุกฝ่าย 
 2) การบริหารจัดการ 
   2.1) โรงเรียนมีคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพท่ีมีบทบาทชัดเจน คณะกรรมการ
ส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียนควรประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้และความเข้าใจในด้านสุขภาพ เช่น 
ครู พยาบาล นักโภชนาการ และผู้ปกครอง เพื่อร่วมกันกำหนดแนวทางและกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพ
ให้แก่ท้ังบุคลากรและนักเรียน 
   2.2) โรงเรียนมีแผนงานส่งเสริมสุขภาพท่ีสอดคล้องกับนโยบายและบริบทของ
โรงเรียน การจัดทำแผนงานส่งเสริมสุขภาพควรพิจารณาจากนโยบายของโรงเรียน ความต้องการและ
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ปัญหาสุขภาพของนักเรียน รวมถึงทรัพยากรท่ีมีอยู่ เพื่อให้แผนงานมีความเป็นไปได้และสามารถ 
นำไปปฏิบัติได้จริง  
  2.3) โรงเรียนมีระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพ                
การติดตามและประเมินผลเป็นขั้นตอนสำคัญในการบริหารจัดการ โดยต้องมีการกำหนดตัวช้ีวัด                
ท่ีชัดเจน และมีการเก็บข้อมูลอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินความสำเร็จและปรับปรุงแผนงาน                 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   2.4) โรงเรียนมีทรัพยากรท่ีเพียงพอต่อการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพ ทรัพยากร              
ท่ีจำเป็นต้องมี เช่น งบประมาณ อุปกรณ์กีฬา วัสดุการเรียนการสอนด้านสุขภาพ รวมถึงบุคลากร           
ท่ีมีความเช่ียวชาญ เพื่อให้สามารถดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
   2.5) โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการความเส่ียงด้านสุขภาพ การบริหารจัดการ            
ความเส่ียงด้านสุขภาพ ควรมีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น เช่น โรคติดต่อ อุบัติเหตุ และ            
ภัยธรรมชาติ พร้อมกับจัดทำแผนการรับมือและการป้องกันท่ีเหมาะสม เพื่อสร้างความมั่นใจ              
ในความปลอดภัยและสุขภาพของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 
 3) การพัฒนากรณีศึกษา การพัฒนากรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรเป็นส่ิงท่ีโรงเรียนควรให้ความสำคัญ เนื่องจากมันช่วยให้โรงเรียนสามารถ
วิเคราะห์และนำเสนอแนวทางการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมสุขภาพของนักเรียนและ
บุคลากร กรณีศึกษานี้จะช่วยให้ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงของโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จและ
สามารถนำมาปรับใช้กับโรงเรียนอื่น ๆ ท่ีมีความต้องการในการพัฒนาสุขภาพและคุณภาพชีวิตของ
นักเรียน 
 4) การสร้ างเครือข่าย เครือข่ายสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร                                
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเป็นส่ิงสำคัญท่ีช่วยทำให้โรงเรียนสามารถดำเนินการ
ตามเป้าหมายได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การพัฒนาศักยภาพนี้อาจรวมถึงการฝึกอบรม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ และการสนับสนุนทางเทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็น               
ในการจัดการและปรับปรุงระบบส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน 
 

การพัฒนาสู่ความสำเร็จและยั่งยืนในการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

 ความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพในเบื้องต้นขึ้นอยู่กับความสามารถ 
ในการประสานงานความคิดและความร่วมมือระหว่างทุกหน่วยงานของสังคมท้ังในระดับท้องถิ่น  
ระดับ อำเภอ และระดับจังหวัดเพราะความร่วมมือจากทุกฝ่ายจะช่วยระดมความคิดในการจัดการ  
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กับปัจจัยต่าง ๆ ท่ี เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพส่ิงสำคัญ ท่ีจะทำให้  
การดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพสู่ความสำเร็จและพัฒนาสู่ความยั่งยืน ได้แก่ 
 1) ผู้บริหาร ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญท่ีต้องมีความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะพัฒนา
โรงเรียนตามแนวทางโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ สามารถใช้ภาวะผู้นำในการผลักดันให้ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และ สมาชิกของชุมชน  รู้ จักและเห็นประโยชน์ของโรงเรียน ส่งเสริม สุขภาพ                           
ท้ังยังต้องมีวิสัยทัศน์ยาว ไกลในการสร้างสุขภาพ นอกจากนี้ผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ท่ีมีสัมพันธภาพท่ีดี
กับชุมชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินงาน 
 2) คณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียน  คณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพ                   
ของโรงเรียนจะเป็นทีมแกนนำในการกำหนดทิศทางการพัฒนา โดยผู้ท่ีได้รับการคัดเลือก                            
เป็นคณะกรรมการควรมีคุณสมบัติสนใจ เอาใจใส่เรื่องสุขภาพ รักเด็ก อยากให้เด็กมีความสุข                     
มีความกระตือรือร้น มุ่งมั่น เข้าใจวัตถุประสงค์ของการพัฒนาโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
คณะกรรมการควรมีบทบาทในการดำเนินงาน ดังนี้ 
   2.1) จัดประชุม ปรึกษาหารือ พบปะพูดคุยกันอย่างสม่ำเสมอให้ เข้าใจถึงนโยบาย               
ทิศทางการดำเนินงาน บทบาทหน้าท่ีและการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพในด้านต่าง ๆ โดยเปิดโอกาส                 
ให้คณะกรรมการแต่ละคนได้เสนอความคิดเห็นอย่างอิสระ 
   2.2) ทำงานเป็นทีม มุ่งมั่น จริงจัง เข้าใจและสนับสนุนกระบวนการพัฒนาไปสู่มาตรฐาน 
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพแบบยั่งยืน 
   2.3) ติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของโรงเรียนพร้อมนำผลมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
และเป็นข้อเสนอแนะเพื่อปรับแผนพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพต่อไป 
 3) การมีส่วนร่วมของประชาชน/ชุมชนในทุกขั้นตอนของกระบวนการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ สภาพความเป็นจริงในปัจจุบันประชาชน ชุมชนในแต่ละท้องถิ่นยังต้องต่อสู้ด้ินรนกับปัญหา
เศรษฐกิจเพื่อความอยู่รอด ซึ่งคนส่วนใหญ่ในสังคมยังมองเห็นว่าปัญหาสุขภาพเป็นเรื่องไกลตัว                
แต่ยังมีบุคคลจำนวนหนึ่งซึ่งมองการณ์ไกลและคำนึงถึงภาวะสุขภาพ ดังนั้นการท่ีจะให้คนในชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพนั้น แม้ว่าในระยะเริ่มแรก
ชุมชนอาจมีส่วนร่วมอย่างไม่ชัดเจนนัก แต่คณะกรรมการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพท่ีเข้มแข็ง สามารถ
พัฒนาให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมได้ ซึ่งในแต่ละท้องถิ่นอาจจะต้องใช้เวลาท่ีแตกต่างกัน แต่ผลลัพธ์
สุดท้ายก็คือ ชุมชนท่ีเข้มแข็งเช่นกัน โดยมีวิธีการพัฒนา ดังนี้ 
   3.1) ปรับเปล่ียนวิธีคิดและทัศนคติของคนในชุมชน เพื่อให้ทุกคนเห็นความสำคัญ
และประโยชน์ของการส่งเสริมสุขภาพ ทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน ทุกคนยอมรับปัญหาตระหนัก
ถึงบทบาทและความร่วมมือร่วมใจกันเพื่อสร้างสุขภาวะท่ีดีของคนในชุมชนเอง 
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   3.2) โน้มน้าวและผลักดันให้ทุกคนเกิดความตระหนักถึงผลเสียของการไม่ปรับปรุง 
พฤติกรรมสุขภาพและส่ิงแวดล้อม และช้ีให้เห็นผลเสียทางเศรษฐกิจของบุคคลและชุมชนจากปัญหา
สุขภาพในการประชุม และโอกาสต่าง ๆ เช่นการประชุมผู้ปกครอง การประชุมกรรมการงานประเพณี 
งานทำบุญ ฯลฯ 
   3.3) หากยังมีกลุ่มไม่เห็นด้วยหรือไม่เห็นความสำคัญของการดำเนินงานโรงเรียน  
ส่งเสริมสุขภาพ อาจมีวิธีดำเนินการ เช่น หยุดพักการโน้มน้าวช่ัวคราว เพื่อรอจังหวะและโอกาส  
ท่ีเหมาะสมใหม่ ช้ีแจงอย่างเปิดเผยและย้ำให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และผลกระทบ  
ทางสุขภาพในภาพรวม ทำประชาพิจารณ์ เป็นต้น 
   3.4) จัดกิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชนอย่างสม่ำเสมอภายใต้ความรู้สึก 
เป็นเจ้าของและใช้ทรัพยากรร่วมกัน และกระตุ้นให้ ทุกคนเข้ามีส่วนร่วม โดยเน้นกิจกรรม  
ท่ีสร้างความตระหนัก และเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ ติดตามเฝ้าระวังส่ิงท่ีจะก่อให้เกิดปัญหา
สุขภาพในชุมชนและ นำเสนอต่อสาธารณชนเพื่อร่วมหาทางแก้ไขทันทีท่ีเกิดขึ้น จัดทำข้อมูลและ
เอกสารท่ีอ่านเข้าใจง่าย และแจกจ่าย เป็นต้น 
   3.5) สรุปผลสำเร็จเพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้ชุมชนมีความเช่ือมั่นว่า “เราทำได้”  
ให้การยกย่อง บุคคลหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในผลสำเร็จนั้น ซึ่งจะก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ  
ท่ีจะดำเนินงานต่อไป พร้อมท้ังนำเสนอผลสำเร็จสู่สาธารณชน เช่น ผ่านทางหนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 
รายการวิทยุของท้องถิ่น เสียงตามสายในหมู่บ้านและโรงเรียน 
 4) การระดมทรัพยากรในชุมชน การดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพนั้น ส่ิงท่ีควร
ปฏิบัติ คือ ทุกคนในชุมชนต้องร่วมกันทบทวนทุนท่ีมีอยู่ในชุมชน ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางวัฒนธรรม 
ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และทุน ทางสังคม ซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากในชุมชน               
ท้ังนี้ควรนำทุนท่ีมีอยู่เหล่านั้นมา ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ โดย 
    4.1) ระดมคนท่ีมีภาวะผู้นำ มีความคิดก้าวหน้าเป็นนักพัฒนา มีความรู้ในวิชาชีพ     
ต่าง ๆ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้รู้ในชุมชน ผู้ท่ีสนใจศึกษาค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มีความเสียสละ                
มีการรวมตัว เป็นกลุ่ม หรือชมรมต่าง ๆ ตามความสนใจ นำมาใช้เป็นทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา
สุขภาพของ ชุมชนตามความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะแต่ละบุคคล เช่น เชิญเป็นคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษา เป็นคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียน เป็นวิทยากร เป็นต้น 
   4.2) ประยุกต์ใช้วัฒนธรรมท้องถิ่น และวิถีชีวิตของชุมชน ให้สอดคล้องกับ                 
การส่งเสริมสุขภาพแก่สมาชิกในชุมชน เช่น การประยุกต์ศิลปะโขนให้สอดคล้องกับการออกกำลังกาย              
เพื่อสุขภาพ พัฒนาสูตรอาหารท่ีนิยมบริโภคในท้องถิ่นให้ถูกหลักโภชนาการ เป็นต้น 
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   4.3) นำทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน เช่น สมุนไพรผลผลิตทางเกษตร แหล่งน้ำ                
สัตว์น้ำ ฯลฯ มาใช้เป็นต้นทุนหรือวัตถุดิบในการดำเนินงานด้านสุขภาพ เช่น ผลิตข้าวกล้อง โดยใช้เครื่องมือ
สีข้าว  ท่ีทำมาจากภูมิปัญญาชาวบ้าน แล้วนำมาเป็นอาหารกลางวัน ใช้ว่านหางจระเข้ ในการรักษาแผลไฟไหม้
น้ำร้อนลวก เป็นต้น 
   4.4) จัดโอกาสให้คนในชุมชนท่ีมี ทุนทางสังคมของความเอื้ออาทร มีน้ำใจต่อกัน            
มีความเป็นญาติ เพื่อน มีความช่วยเหลือเกื้อกูลกันได้มาร่วมดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพให้เป็นผลสำเร็จ            
ด้วยความสมานสามัคคี ร่วมมือร่วมใจกัน 
   4.5) เครือข่ายโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ กระบวนการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของ
โรงเรียนต่าง ๆ ย่อมมีวิธีดำเนินงานท่ีแตกต่างกันเครือข่ายโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเป็นรูปแบบหนึ่งท่ีเป็น
สะพานเช่ือมโยง นำไปสู่การแลกเปล่ียนประสบการณ์เรียนรู้ สนับสนุน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน51 
 

การพัฒนามาตรฐานสำหรับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับโลกตามแนวทางขององค์การอนามัย

โลก (World Health Organization) 

 มาตรฐานระดับโลกสำหรับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จะสร้างขึ้นจากหลักฐานท่ีมีอยู่และ
แนวทางปฏิบัติท่ีดีของการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน แผนดังกล่าวคือการพัฒนา มาตรฐานสำหรับ
คุณลักษณะสำคัญ 6 ประการ ประกอบด้วย  
 1. จัดทำและบันทึกนโยบายโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 
  2. จัดให้มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีปลอดภัย มั่นคง สะอาด ยั่งยืน เอื้ออำนวย และ              
มีสุขภาพดี สำหรับการเรียนรู้ 
  3. สร้าง สภาพแวดล้อมทางสังคม โรงเรียนท่ีปลอดภัย ซึ่งส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก
ระหว่างนักเรียน เจ้าหน้าท่ี ผู้ปกครอง และชุมชนโดยรวม 
  4. เสริมสร้าง ความสัมพันธ์ในชุมชน ผ่านการเช่ือมโยงและความร่วมมือระหว่าง
ครอบครัว ชุมชน โรงเรียน องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 
  5. รวม สมรรถนะการปฏิบัติเพื่อการดำเนินชีวิตอย่างมีสุขภาพดี ไว้ในหลักสูตร
การศึกษาท้ังแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะชีวิตของนักเรียน 
  6. อำนวยความสะดวกในการเข้าถึง บริการดูแลสุขภาพและส่งเสริมสุขภาพ 
 
 

 

 51 กรมอนามัย, “คู่มือการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2558” (กรุงเทพฯ: 
สำนักส่งเสริมสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข โรงพิมพ์สำนักข่าวพาณิชย์, 2558), 12-15. 
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     องค์ประกอบหลัก 8 ประการในการนำไปปฏิบัติ 
  1. ความเป็นผู้นำและการบริหารจัดการ โดยรับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน             
ในการให้ทุนทรัพยากรทางการเงิน การฝึกอบรม และข้อมูลความรู้ในการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ  เช่น  ปัจจัยนำเข้าและเครื่องมือท่ีจำเป็นสำหรับโครงการ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ                 
ตลอดจนการให้การสนับสนุนด้านการตลาดเพื่อส่งเสริมให้ผู้บริโภคใช้บริการ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ                 
อย่างแพร่หลายและเข้าถึงประชาชนในวงกว้างได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ความร่วมมือดังกล่าว              
จะเป็นการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการดำเนินงาน 
  2. การเสริมสร้างความพร้อมและความเพียรพยายามในการศึกษา โดยดำเนินการดังนี้         
1) เตรียมภาคส่วนด้านสุขภาพและการศึกษาสำหรับการวางแผนและการดำเนินการตามแนวทาง 
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โดยใช้วิธีการท่ีมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญเข้ามามีส่วนร่วมมากท่ีสุดเท่าท่ี            
จะเป็นไปได้ ส่ิงนี้ช่วยสร้างความเป็นเจ้าของ ความไว้วางใจ และความน่าเช่ือถือระหว่างผู้ถือผลประโยชน์ 
และรับประกันความมุ่งมั่นเพื่อความสำเร็จของโปรแกรม 2) เริ่มต้นด้วยการตรวจสอบรูปแบบและ
กิจกรรมท่ีมีอยู่ของภาคการศึกษา และสาธิตให้เห็นว่าโปรแกรมโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เป็นกลยุทธ์
แบบ "ได้ประโยชน์ท้ังสองฝ่าย" ผู้นำในท้ังภาคส่วนสุขภาพและการศึกษามีแนวโน้มท่ีจะนำแนวทาง 
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพมาใช้มากขึ้น หากเข้าใจผลกระทบต่อสุขภาพและผลลัพธ์ทางการศึกษา                       
3) ออกแบบโปรแกรม โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  ให้มีโครงสร้างแนวนอน แทนท่ีจะใช้แนวทาง             
จากบนลงล่างจากผู้มีอำนาจไปยังโรงเรียน ประสบการณ์ท่ีประสบความสำเร็จแสดงให้เห็นว่าโรงเรียน           
จะประสบความสำเร็จมากขึ้นเมื่อมีส่วนร่วมและมีส่วนร่วมในโปรแกรมอย่างแท้จริง 4) ให้ชุมชน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาสุขภาพในท้องถิ่นและทรัพยากรของโครงการ เพื่อให้แน่ใจ             
ว่าโครงการตอบสนองต่อความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชนและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในท้องถิ่น 
  3. นโยบายและการจัดองค์กร โดยดำเนินการ ดังนี้ 1) กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม คำส่ัง และ  
กรอบการทำงานสำหรับโปรแกรม โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  ไว้ในนโยบายท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้ได้มาซึ่งความเป็นผู้นำและความมุ่งมั่น และช้ีแจงการจัดสรรทรัพยากร นโยบายหลายภาคส่วน
ส่งเสริมความเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสำคัญ 2) บูรณาการ
แนวทาง โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ไว้ในแนวทางเชิงกลยุทธ์ของภาคการศึกษาและแผนพัฒนาโรงเรียน
เพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดต้ังสถาบันและการนำไปปฏิบัติอย่างประสบความสำเร็จ 3) จัดต้ัง
แผนกหรือหน่วยงานด้านสุขภาพในโรงเรียนภายในกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อบูรณาการโครงการ          
ด้านสุขภาพในโรงเรียนให้ดีขึ้น กัมพูชา ญี่ปุ่น สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มาเลเซีย 
ฟิ ลิปปิน ส์ และสาธารณรัฐเกาห ลีมีแผนกหรือหน่ วยงาน ด้าน สุขภาพใน โรงเรียนภายใน
กระทรวงศึกษาธิการท่ีเป็นผู้นำในการนำโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพไปปฏิบัติ 4) กำหนด
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นโยบายท่ีส่งเสริมและรักษาสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมของโรงเรียนให้มีสุขภาพดี               
โดยท่ีนัก เรียนมีโอกาสเลือกอาหารท่ีมีประโยชน์ ต่อสุขภาพ ด่ืมน้ำท่ีปลอดภัย มี ส่วนร่วม                         
ในการออกกำลังกาย เล่นและเรียนรู้ได้อย่างปลอดภัย และฝึกสุขอนามัยท่ีดี เช่น การล้างมือและ             
การแปรงฟัน 
  4. การมีส่วนร่วมของนักศึกษา โดยออกแบบโปรแกรมโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพในลักษณะ             
ท่ีรับรองให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการดำเนินการโปรแกรม ซึ่งจะช่วยเสริมศักยภาพให้นักศึกษา 
เสริมสร้างความสามารถในการเลือกทางเลือกท่ีดีต่อสุขภาพมากขึ้น และเพิ่มความเช่ือมโยง            
กับโปรแกรม 
  5. การพัฒนาและการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรับทราบความกังวลเกี่ยวกับการนำแนวคิด
และหลักการของโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียนไปใช้ในโรงเรียน 
  6. การสนับสนุนด้านความสัมพันธ์และองค์กร โดยสนับสนุนโรงเรียนในการพัฒนา
หลักสูตรและกิจกรรมท่ีหลากหลายท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการทำงาน และ    
การพัฒนาทักษะชีวิตท่ีจำเป็น เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกัน การส่ือสาร 
และทักษะชีวิตพื้นฐานอื่น ๆ โปรแกรม โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  ไม่เพียงแต่ส่งเสริมสุขภาพกาย               
แต่ยังส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณ์ สังคม และสติปัญญาของเด็ก  ๆ อีกด้วย และยังช่วยส่งเสริม                
ให้เด็ก ๆ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับสุขภาพของตนเอง ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม                  
ในการพัฒนาและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
  7. ความร่วมมือและการสร้างเครือข่าย โดยมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก         
ในทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นระดับชาติ ระดับจังหวัด และระดับท้องถิ่น เพื่อหารือเกี่ยวกับ                     
ความต้องการของโรงเรียน และกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบในการนำโปรแกรมโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพไปปฏิบัติ การนำไปปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัยความร่วมมือและเครือข่าย
ระดับท้องถิ่นท่ีแข็งแกร่ง และต้องยึดตามแนวทางของชุมชนโรงเรียนท้ังหมด อาจพิจารณาจัดต้ัง
หน่วยงานเฉพาะกิจหลายภาคส่วนได้ ร่วมมือกับองค์กรภายนอก โรงเรียนต้องสร้างพันธมิตรและ
เครือข่ายกับชุมชนและองค์กรพันธมิตรเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการดำเนินกิจกรรมด้านสุขภาพ              
ท่ีเกี่ยวข้องมากขึ้นและเพิ่มผลกระทบของโปรแกรมโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
  8. การรับรองคุณภาพและความยั่งยืน โดยประเมินผลการดำเนินการและผลลัพธ์ของ
โครงการอย่างต่อเนื่อง และปรับเปล่ียนการแทรกแซงเพื่อรักษาและปรับปรุงประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของโครงการในระดับชาติ กลยุทธ์การประเมินท่ีครอบคลุมสำหรับโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ ควรรวมถึงตัวบ่งช้ีท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพและการศึกษาซึ่งใช้ในเครื่องมือท่ีมีอยู่ของ
กระทรวงสาธารณสุขและการศึกษาแล้ว ตัวบ่งช้ีเหล่านี้  ได้แก่ การเข้าเรียนและผลการเรียน              
จำนวนโรงเรียนท่ีขายเครื่องด่ืมท่ีมีน้ำตาลและอาหารขยะ อุบัติการณ์ของโรคอ้วน และเปอร์เซ็นต์  
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ของเจ้าหน้าท่ีโรงเรียนท่ีได้รับการฝึกอบรมใน โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ หลักฐานของผลลัพธ์เชิงบวก              
ช่วยพิสูจน์และรับรองการจัดสรรทรัพยากรเพิ่มเติมเพื่อให้การดำเนินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ในระยะยาวของโครงการระดับชาติ52 
 

การวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณนา (EFR) 

 

เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณนา (EFR) 

 การวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณนา (Ethnographic Future Research : EFR)             
เป็นระเบียบวิธีอนาคตเชิงวัฒนธรรมท่ีพัฒนาขึ้นต้ังแต่ พ.ศ.2519 โดยศาสตราจารย์เกียรติคุณโรเบิร์ต บี. เท็กซ์เตอร์ 
(Prof. Emeritus Robert B. Textor) มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด สหรัฐอเมริกาแต่เดิมนั้นการวิจัยอนาคต                    
มักใช้วิธีการเชิงปริมาณโดยใช้ข้อมูลพื้นฐานเชิงปริมาณในอดีตและปัจจุบันเพื่ออธิบายสภาพการณ์              
ท่ีน่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ตัวอย่างเช่น วิธีการฉายภาพ (Projection)และการพยากรณ์ (Forecast) 
เป็นต้น EFR เป็นการวิจัยอนาคตเชิงคุณภาพและเป็นการหนึ่งของการวิจัย แบบชาติพันธุ์วรรณนา 
(Ethnography research – ER) ในขณะท่ีการวิจัยแบบ ER 

มุ่งศึกษาวัฒนธรรมและการเปล่ียนแปลงของวัฒนธรรมจากอดีต รวมท้ังศึกษาถึงความเป็นจริง              
ของสภาพปัจจุบันหรือความเป็นจริงในอดีตของคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งนั้น การวิจัยแบบ EFR มุ่งศึกษา 
ถึงภาพอนาคตของวัฒนธรรมหนึ่งในขอบเขตเวลาหนึ่งท่ีกำหนดขึ้นในอนาคต วิธีวิจัยแบบ EFR                  
ไม่สามารถอธิบายความจริงท่ีเกิดขึ้นในอนาคตได้ท้ังนี้เนื่องจากความเป็นจริงในอนาคตเป็นส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได้
และเป็น ส่ิงท่ียังไม่ เกิดขึ้น แม้ว่าภาพอนาคตบางภาพอาจกลางเป็นจริงได้และภาพอนาคต                     
อาจมีอิทธิพลต่ออนาคตท่ีน่าเกิดขึ้นได้ของสังคมนั้น ๆ53 

เท็กซ์ เตอร์ ได้ทำโครงการวิจัยแบบ EFR ในประเทศไทยจำนวน 4 เรื่อง เรื่องแรก                      
เป็นการศึกษาเกี่ ยวกับ สังคมวัฒ นธรรมไทยโดยการสัมภาษณ์นั ก สึกษาไทย ท่ี ศึกษาอยู่                             
ใน รั ฐแค ลิฟ อร์ เนี ย ใน พ .ศ . 2520  ต่ อมาใน  พ .ศ .2 524  ไ ด้ท ำก ารวิ จั ย เรื่ อ ง ท่ี สอ งร่ วม                              
กับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เกี่ยวกับภาพอนาคตทางสังคมวัฒนธรรมไทย ใน พ.ศ. 2531 ได้ทำการวิจัย              

 

 52 World Health Organization, Health Promoting Schools: Experiences from 
the Western Pacific Region (Western Pacific Region, 2017), 4-11. 
 53 Robert, B.T., Ethnographic Future Research: A Short History (2008),    
8-15, อ้างถึงใน ชาตรี มูลสถาน, “การวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณนา,” วารสารมหาวิทยาลัย           
คริสเตียน 16, ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2553): 2-5. 
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เรื่องท่ีสามเกี่ยวกับระดับอุดมศึกษาและใน พ.ศ.2534 ได้ทำการวิจัยเรื่องท่ีส่ี เรื่อง “ทางสายกลาง       
ของสังคมไทยในอนาคต เทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม”54 

สาระสำคัญในการวิจัยแบบ EFR ซึ่งประกอบด้วย 
1. ความหมายของศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัยแบบ EFR 
2. องค์ประกอบท่ัวไปในการวิจัยแบบ EFR 
3. การสัมภาษณ์แบบ EFR 
4. การค้นหาแบบแผนของคำตอบ 
5. การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลข้อมูล 
6. การแปลผลข้อมูล 
7. การเขียนรายงาน 
1. ความหมายของศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัยแบบ EFR 

  1.1 การวิจัยอนาคต (Futures research, FR) มนุษย์มีความต้องการท่ีจะล่วงรู้อนาคต
จึงเกิดศาสตร์เกี่ยวกับอนาคต เช่น การพยากรณ์ การทำนายโชคชะตาราศีและโหราศาสตร์               
แต่การวิจัยอนาคตหรืออนาคตศึกษาซึ่งใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์เพื่อให้มีความรู้และความเข้าใจ
อนาคตให้ดีขึ้นเป็นเรื่องท่ีเกิดขึ้นเมื่อไม่นานมานี้ เท็กซ์เตอร์ ได้ให้ความหมายของการวิจัยอนาคต
โดยท่ัวไปอย่างกว้าง ๆ  ว่า หมายถึง การศึกษาท่ีมีระบบแบบแผนเกี่ยวกับทางเลือกในอนาคตท่ีชนกลุ่มหนึ่ง            
หรือสังคมหนึ่งคิดว่าเป็นไปได้หรือน่าจะเกิดขึ้นได้หรือ หรือน่าจะเป็นไปได้สำหรับตนการวิจัยอนาคต              
มีเป้าหมายเพื่อบรรยายทางเลือกในอนาคตท่ีเป็นไปได้หรือน่าจะเป็นไปได้สำหรับประชากรกลุ่มหนึ่ง 
เพื่อพิจารณาทบทวนระดับความรู้ (หรือความไม่รู้) ของคนเกี่ยวกับอนาคตท่ีเป็นไปได้ เพื่อช้ีให้เห็นถึง
ผลกระทบหรือผลอันอาจจะเกิดขึ้นท่ีอาจเกิดขึ้นจากอนาคตท่ีเป็นไปได้นั้น ๆ เพื่อเตือนให้ทราบ
ล่วงหน้าถึงอนาคตอันไม่พึงปรารถนาท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้นั้น และทำให้เข้าใจกฎเกณฑ์ของกระบวนการ
เปล่ียนแปลง 

 1.2 วัฒนธรรม (Culture) เท็กเตอร์ ได้ให้ความหมายของคำว่าวัฒนธรรมอย่างกว้าง ๆ
ว่าหมายถึง มาตรฐาน (Standards) ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน มีรูปแบบสอดคล้องกัน            
มีลักษณะค่อนข้างถาวรและเป็นแบบแผนมาตรฐานเกี่ยวกับพฤติกรรม หรือส่ิงซึ่งทำให้เกิดพฤติกรรม
และลักษณะเฉพาะของกลุ่มชนเป็นมาตรฐานท่ีเป็นเงื่อนไขท่ีทำให้เกิดพฤติกรรมเช่นนั้นขึ้น มาตรฐาน
เหล่านี้จะมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในกลุ่มชนนั้นในเรื่องต่อไปนี้ ได้แก่  ส่ิงท่ีเป็นอยู่คืออะไร                 

 

 54 Robert, B.T.,  The E.F.R interview: Practical suggestions based on     
Dr. Sippanondha Ketudat’s “The middle path for the future of Thailand,”  
(August 2008), 3. 
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ส่ิงท่ีน่าจะเกิดขึ้นได้หรือสามารถเป็นไปได้ ความรู้สึกของบุคคลเกี่ยวกับส่ิงนั้นเป็นอยู่ว่าเป็นอย่างไร
และน่าจะเป็นอย่างไร บุคคลควรจะทำอย่างไรต่อส่ิงนั้นและควรจะทำอย่างไรต่อส่ิงท่ีน่าจะเกิดข้ึนนั้น
และบุคคลจะทำกระทำการนั้นอย่างไร 

 การวิจัยอนาคตเชิงวัฒนธรรม (Cultural Futures research : CFR) การวิจัยนาคต  
เชิงวัฒนธรรมเป็นสาขาหนึ่งของการวิจัยอนาคตท่ีใช้แนวความคิดหลักของวัฒนธรรม (หรือ “ระบบวัฒนธรรม” 
หรือ “ระบบสังคมวัฒนธรรม) อย่างค่อนข้างตรงไปตรงมา อย่างเด่นชัดอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตาม
หลักวิชาการ โดยอย่างน้อยต้องมีความพยายยามท่ีสังเกตได้โดยใช้แบบจำลองหรือตัวแปร ซึ่งแสดง                    
ความเปล่ียนแปลงของระบบสังคมวัฒนธรรมท่ีเกิดจากเวลาหนึ่งไปสู่อีกเวลาหนึ่ง CFR ให้ความสนใจ 
ต่อตัวแปรท้ังท่ีเป็นวัฒนธรรมและไม่ เป็นวัฒนธรรม เนื่องจากถือว่าระบบทางวัฒนธรรม                          
มีความสัมพันธ์กับปรากฎการณ์ท่ีไม่ใช้วัฒนธรรม55 
 1.3 ภาพอนาคต (Scenario) การสร้างภาพอนาคตหรือการสร้างมโนทัศน์แห่งอนาคต
เป็นหัวใจของการสัมภาษณ์แบบ EFR ในการสร้างภาพอนาคตจะคำนึงถึงประเด็นต่อไปนี้ 1) อะไรจะเกิดขึ้น 
หรืออาจจะเกิดขึ้น หรือจะเกิดขึ้นภายในขอบเขตเวลาท่ีกำหนดไว้ในอนาคต 2) กระบวนการซึ่งทำให้
เกิดการเปล่ียนแปลง อาจทำให้เกิดการเปล่ียนแปลง หรือจะทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากสภาพการณ์หนึ่ง            
ไปยังสภาพการณ์หนึ่งนั้นมีลักษณะอย่างไร 

2. องค์ประกอบท่ัวไปในการวิจัยแบบ EFR เท็กซ์เตอร์ กล่าวถึง องค์ประกอบท่ัวไป                      
ซึ่งใช้ในการสัมภาษณ์และการวิจัยแบบ EFR ทุกครั้งว่ามีองค์ประกอบ 6 ประการต่อไปนี้ 
 2.1 การกำหนดกลุ่มประชากร (Populations) ตัวอย่างเช่น นักศึกษาในมหาวิทยาลัย
แห่งหนึ่งเป็นกลุ่มประชากรหลักท่ีเป็นเป้าหมายโดยตรงในการวิจัย เนื่องจากกลุ่มนักศึกษา                      
เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยแห่งนั้น ดังนั้นคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยแห่งนั้น                     
จึงเป็นประชากรท่ีเกี่ยวข้องในการศึกษาด้วย 
 2.2 การกำหนดขอบเขตเวลาในอนาคต (Horizontal year) หมายถึง ปีในอนาคต                
ท่ีกำหนดไว้ในการสร้างภาพอนาคต โดยควรเป็นปีในอนาคตท่ีอยู่ไกลพอท่ีจะเกิดความเปล่ียนแปลง             
ท่ีสำคัญได้ เช่น ระยะเวลาสิบหรือยี่สิบปีข้างหน้า ควรอยู่ในอนาคตมากกว่าระยะเวลาสามหรือห้าปี
แต่ไม่ควรอยู่ในอนาคตท่ีไกลเกินกว่าท่ีจะจินตนาการถึงกลุ่มประชากรในยุคนั้น ๆ ได้ว่าเป็นอย่างไร 

 

  55 Robert, B.T., Introduction, in S. Ketudat. The middle path for the 
future of Thailand : Technology in harmony with culture and environment , 
Honolulu, Hawaii, Institute for culture and Communication, East-West Centre, เข้าถึง
เมื่อวันท่ี 5 มิถุนายน 2564, เข้าถึงได้จาก http://www.stanford.edu/rbtextor/, 140-141 
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 2.3 ปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลง (Driving forces) หมายถึง พลังสำคัญ              
จะเกิดขึ้นและเป็นพลังท่ีสามารถก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงต่อกลุ่มประชากรท่ีศึกษา ยกตัวอย่าง
เช่นภาวะโลกร้อน โลกาภิวัตน์ พลังงานหมุนเวียน ความเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร 
 2.4 มิติทางวัฒนธรรม (Domains) หมายถึง สภาพการณ์ของกลุ่มประชากรและ
วัฒนธรรมท่ีศึกษาในด้านต่าง ๆ ท่ีได้รับผลกระทบจากสาเหตุอื่นท่ีไม่ใช่ปัจจัยสำคัญท่ีกล่าวมา
ตัวอย่างเช่น มิติในด้านพลังงาน เศรษฐกิจ การเมือง ส่ือสารมวลชน การศึกษา โครงสร้างสังคม และ
ค่านิยม 
 2.5 ข้อสมมติฐานเบื้องต้น (Continuity assumption) หมายถึง ข้อสมมติของการดำรงอยู่
อย่างต่อเนื่องของประชากรท่ีศึกษา ยกตัวอย่างเช่น ในอนาคตประเทศไทยยังคงเป็นรัฐอิสระ           
จะไม่มีสงครามนิวเคลียร์หรือสงครามเคมีอื่นท่ีก่อให้เกิดการทำลายล้างใหญ่โตท่ัวทั้งโลก เป็นต้น 
 2.6 จริยธรรมในการวิจัย (Ethical implication) ได้แก่ ระบุหลักการด้านจริยธรรม          
ในการวิจัยของผู้วิจัยและหน่วยงานท่ีวิจัยและการไม่ก่อความเสียหายใด ๆ (Avoid doing harm) 
ผู้เขียนมีประสบการณ์ในการใช้วิธีการวิจัยแบบ EFR ในการทำดุษฎีนิพนธ์เรื่อง“การบริหารจัดการ
แรงงานต่างด้าวชาวลาวในประเทศไทยใน พ.ศ.2563” ในด้านการสัมภาษณ์แบบEFR การค้นหา              
แบบแผนของคำตอบ การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลและการเขียนรายงานมีดังนี้ 
 3. การสัมภาษณ์แบบ EFR การสัมภาษณ์แบบ EFR เป็นวิธีการสัมภาษณ์ท่ีมีลักษณะพิเศษ 
ซึ่งออกแบบมาเพื่อช่วยขยายจินตนาการในการสร้างภาคอนาคตโดยลดการติดยึดกับเจตคติเฉพาะ
กาล (Tempo centrism) ของผู้ให้ สัมภาษณ์  วิธีการสัมภาษณ์แบบ EFR เป็นการสัมภาษณ์                     
อย่างไม่เป็นทางการแบบตัวต่อตัว มีปฏิกิริยาโต้ตอบกันอย่างเป็นระบบ คำถามมีลักษณะปลายเปิด           
วางแนวทางการสัมภาษณ์อย่างกว้าง ๆ และยึดถือความยืดหยุ่นผู้เขียนจะขอกล่าวถึงรายละเอียด
เพิ่มเติม ดังต่อไปนี้ 
 3.1 เป้าหมายของการสัมภาษณ์แบบ EFR เป้าหมายของ EFR คือการทำให้สภาพการณ์
ท่ีเป็นจริงดีขึ้นโดยท่ี 1) การมีมโนภาพแห่งอนาคตท่ีดีขึ้นทำให้มีการวางแผนท่ีดีขึ้น 2) การวางแผนงานท่ีดีขึ้นทำ
ให้มีการดำเนินการท่ีดีขึ้น ซึ่ งเมื่อเวลาผ่านไปจะส่งผลทำให้  3) สร้างโอกาสให้ เพิ่มมากขึ้น                        
ในการท่ีจะมีอนาคตท่ีดีกว่า ท้ังนี้การเพิ่มโอกาสอาจจะไม่ใช่หลักประกันถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นจริง
เนื่องจาก EFR ไม่สามารถประกันว่าจะทำให้เกิดผลจริงตามผลการวิจัยได้ นอกจากนี้แม้จะได้
ผลการวิจัยท่ีดีมีคุณภาพจากโครงการ EFR แต่อาจไม่ทำให้เกิดแผนงานท่ีดี หรือแผนงานดี ๆ                 
ท่ีกำหนดขึ้นมาอาจไม่นำมาซึ่งการดำเนินงานท่ีดีก็ได้ นอกจากนี้แม้มีการดำเนินท่ีดี แต่สภาพการณ์
ของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและสภาพแวดล้อมอาจเป็นอุปสรรคขัดขวางไม่ให้บรรลุผลท่ีดีก็ได้ 
 3.2 หลักการในการสัมภาษณ์แบบ EFR หลักการท่ีสำคัญในการสัมภาษณ์ ได้แก่ การวาง                
แนวทางการสัมภาษณ์ไว้อย่างกว้าง ๆ และยืดหยุ่น การกำหนดหัวข้อสัมภาษณ์กว้าง ๆ  ไว้ก่อน              
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ก็เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนสามารถเปรียบเทียบได้ กระตุ้นให้การสัมภาษณ์เป็นไปอย่างเสรีและต่อเนื่อง              
สร้างภาพอนาคตท่ีน่าจะเป็นจริงได้ไม่ใช่ภาพท่ีเป็นไปไม่ได้ ท้ังนี้ผู้ให้สัมภาษณ์จะเป็นผู้กำหนดว่า              
เส้นแบ่งของความคิดฝันกับส่ิงท่ีจะเป็นไปได้อยู่ท่ีใด ไม่ใช่ผู้สัมภาษณ์เป็นผู้กำหนด EFR เน้นสร้าง
ปฏิสัมพันธ์แบบสร้างสรรค์ระหว่างผู้ให้สัมภาษณ์และผู้สัมภาษณ์มากกว่าในการวิจัยแบบอื่น                  
ผู้ให้สัมภาษณ์จะมีส่วนร่วมตรวจแก้ไขรายงานการสัมภาษณ์และแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมได้                  
ในการสร้างบรรยากาศท่ีดีผู้สัมภาษณ์อาจต้องให้คำอธิบายซ้ำหรือใช้คำพูดใหม่ในการอธิบายเพื่อสร้าง
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง รวมท้ังใช้การตีความและยกตัวอย่าง เทคนิคท่ีสำคัญคือการให้ผู้สัมภาษณ์                
เป็นผู้ควบคุมการสัมภาษณ์ ทำให้เขาเห็นว่า EFR เป็นประสบการณ์แปลกใหม่ท่ีน่าต่ืนเต้นผู้สัมภาษณ์
ยอมรับความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์โดยไม่แสดงความเห็นส่วนตัวของตน56 นอกจากนี้ต้องกระตุ้น               
ให้ผู้ให้สัมภาษณ์ลดเจตคติเฉพาะกาล (Reduced tempo centrism)  
 เจตคติเฉพาะกาลเป็นสภาพซับซ้อนทางจิตวิทยาวัฒนธรรมท่ีจำกัดความคิดของบุคคล
ด้วยกรอบของเวลาจนขาดความคิดท่ีกระจ่างแจ้งท่ีจะเตรียมตัวให้พร้อมต่อการเผชิญอนาคต                    
การลดเจตคติเฉพาะกาลทำได้โดยการกระตุ้นผู้ให้สัมภาษณ์ลดอคติหรือความคิดท่ีคิดไว้ก่อนอันเนื่อง
การมองเฉพาะช่วงระยะเวลาแต่ให้สามารถคิดถึงอนาคตท่ีไกลออกไป เพื่อช่วยทำให้หลุด               
จากการติดยึดกับเหตุการณ์ในช่วยเวลาปัจจุบันและลดการติดยึดกับชาติพันธุ์ ช่วยผู้ให้สัมภาษณ์ให้
สามารถสร้างภาพอนาคตท่ีเป็นจริงสามารถทำได้โดยการไม่ถามคำถามท่ีชัดแจ้งมากนักเพื่อเป็นการ
กระตุ้นผู้ให้สัมภาษณ์ ควรถามอย่างสร้างสรรค์เพื่อนำไปสู่การกล่าวถึงโอกาสหรือปัญหาใหม่ ๆ               
ระบุถึงส่ิงท่ีคาดการณ์ถึงอย่างเป็นเหตุเป็นผล รวมท้ังเป็นข้อเสนอถึงการเปล่ียนแปลงนโยบาย               
ระยะส้ัน เพื่อส่งผลให้เกิดอนาคตท่ีพึงปรารถนามากท่ีสุดในอนาคตระยะกลางและระยะยาว 
 3.3 การสร้างภาพอนาคตแง่ดี (The optimistic scenario) เมื่อเริ่มต้นการสัมภาษณ์
ควรเริ่มด้วยการให้ผู้ให้สัมภาษณ์นึกถึงภาพในอนาคตซึ่งเป็นแบบแผนเฉพาะของพฤติกรรมหรือ                 
ส่ิงท่ีทำให้เกิดพฤติกรรมนั้น ๆ ในปีท่ีกำหนด เนื่องจากภาพในอนาคตอาจมีหลากหลายมาก                    
จึงให้ผู้ให้สัมภาษณ์สมมติจุดตามแนวนอนเป็นเส้นตรงเส้นหนึ่งท่ีมีจุดเรียงจาก 1 – 100 จากซ้าย                
ไปขวาและใช้จุดต่าง ๆ แทนภาพอนาคตในอนคตในปีกำหนด เช่น หากมีกาถอนาคตจากอันดับ                     
1 – 100 ให้ภาพแง่ร้ายท่ีสุดอยู่ในจุดหมายเลข 1 ภาพอนาคตในอันดับ 50 จะเป็นภาพอนาคต                 
แบบกลาง ๆ ท่ีไม่ ใช่ภาพแง่ดีหรือแง่ร้าย ภาพอนาคตแง่ดีอาจจะอยู่ ท่ี จุด 85 เพื่อไม่ให้เป็น                    
ภาพอนาคตแง่ร้ายท่ีสุด ผู้สัมภาษณ์จะต้องย้ำว่าภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ (Desirability) หมายถึง              

 

 56 Robert, B.T., A Handbook on ethnographic futures research , 3rd 
Ed.Cultural and Educational Futures Research Project, School of Education and  
Department of Anthropology, Stanford University, Stanford, CA, (1980), 31-43. 
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ส่ิงท่ีเป็นไปตามความเห็นส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์เท่านั้น ไม่จำเป็นต้องเหมือนกับภาพอนาคต                
ในความเห็นของผู้อื่น จากนั้นก็ขอให้ผู้ให้สัมภาษณ์อธิบายภาพอนาคตในแง่ดีตามท่ีเขาเองเห็นว่า
เป็นไปได้ในอันดับท่ี 85 เทคนิคสำคัญท่ีใช้คือสร้างภาพอนาคตโดยสมมติว่าผู้ให้สัมภาษณ์ได้เข้าไปอยู่
ในเวลาในอนาคตแล้วและกำลังมองย้อนหลังมาสู่ปีท่ีกำลังทำการสัมภาษณ์ (Back-casting) และ               
ให้ใช้เทคนิคบทบาทสมมติ (Dramatization) ว่าเป็นการสร้างภาพอนาคตโดยการมองย้อนหลัง               
จากปีท่ีกำหนดในอนาคตเพื่อลดเจตคติเฉพาะกาล เท็กซ์เตอร์ แนะนำว่าผู้สัมภาษณ์ควรใช้คำง่าย ๆ 
แทนคำว่าวัฒนธรรมในการสัมภาษณ์แทนการใช้นิยามแบบวิชาการ ตัวอย่างเช่น วิถีชีวิตโดยรวม               
ในระยะเวลานั้นรูปแบบและมาตรฐานโดยรวมของกลุ่มประชากรจะใช้ชีวิตอยู่ในปีนั้น ทางชีวิต    
สภาพความเป็นอยู่ความเป็นไป เป็นต้น 
 3.4 การสร้างภาพอนาคตแง่ร้าย (The pessimistic scenario) เมื่อทำการสัมภาษณ์
ภาพอนาคตแง่ดีเสร็จแล้ว ลำดับต่อไปคือการสร้างภาพอนาคตแง่ลบโดยการทบทวนภาพอนาคต             
จากลำดับท่ีเป็นแง่ร้ายท่ีสุดจนถึงลำดับท่ีเป็นแง่ดีท่ีสุดในอันดับ 1 -100 ในลักษณะเหมือนเดิมกับ               
ท่ีได้กล่าวถึงเมื่อได้เริ่มสัมภาษณ์ ต่อจากนั้นขอให้ผู้ให้สัมภาษณ์อธิบายถึงภาพอนาคตท่ีน่าจะเกิดขึ้น            
ในลำดับท่ี 15 ซึ่งไม่ใช่อนาคตท่ีเลวร้ายท่ีสุดท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ แต่เป็นอนาคตท่ีไม่พึงปรารถนา 
หลังจากนั้นก็ ใช้วิธีการเดียวกัน เหมือนกับการสัมภาษณ์ภาพอนาคตแง่ดีรวมท้ังใช้เทคนิค                      
Back-casting และ Dramatization โดยต้องระมัดระวังไม่ให้เป็นการถามแบบช้ีนำ โดยปกติจะใช้
เวลาสัมภาษณ์ เกี่ยวกับอนาคตแง่ร้ายส้ันกว่าในการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับอนาคตในแง่ดี เช่น                   
อาจใช้เวลานานถึง 3 ช่ัวโมงในการพูดถึงอนาคตแง่ดี แต่อาจใช้เวลาเพียง 15 นาทีในการกล่าวถึง   
ภาพอนาคตแง่ร้าย อย่างไรก็ตามนักวิจัยต้องใช้กลยุทธ์เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับอนาคตเชิงลบ                
เท่าท่ีจำเป็นตามท่ีเขาเต็มใจจะให้ข้อมูลเพื่อให้ได้รายละเอียดใกล้เคียงกับภาพอนาคตแง่ดี                
โดยต้องรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 3.5 ภาพอนาคตท่ีน่าจะเป็นไปได้มากท่ีสุด (The most probable scenario) ขั้นตอน
นี้เป็นการเปล่ียนประเด็นจากอนาคตท่ีปรารถนาหรือไม่พึงปรารถนาเป็นประเด็นเกี่ยวกับอนาคต          
ท่ีน่าจะเป็นไปได้โดยไม่คำนึงว่าจะเป็นอนาคตท่ีพึงประสงค์หรือไม่ก็ตาม เป็นการสอบถามถึงระบบ
ความคิดและการคาดการณ์ คำถามหลักในท่ีท่ีนี้คือ “ถ้ามีภาพอนาคตจำนวน 100 ทางเลือกจากภาพ
อนาคตทางเลือก ภาคอนาคตเช่นไรท่ีน่าจะเกิดขึ้นมากท่ีสุด” ในขั้นตอนนี้จะเป็นการมองไปสู่อนาคต
ไม่ใช่การมองย้อนเวลามาสู่ปัจจุบันอีกต่อไป ผู้สัมภาษณ์อาจต้องใช้คำถามเจาะลึก  เพื่อให้ได้                 
ภาพวัฒนธรรมในอนาคตท่ีน่าจะเป็นไปได้ เท็กซ์เตอร์ เห็นว่าการเริ่มสัมภาษณ์จากภาพอนาคตแง่ดี
ก่อนแล้วตามด้วยภาพอนาคตแง่ลบจากนั้นจึงถามถึงอนาคตท่ีน่าจะเป็นไปได้มากท่ีสุดเป็นเทคนิค             
ท่ีช่วยกระตุ้นให้ผู้ให้สัมภาษณ์เกิดจินตนาการ 
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 3.6 การปิดการสัมภาษณ์ หลักจากท่ีได้สร้างอนาคตท้ังสามภาพและเปิดโอกาสเพิ่มเติม
และแก้ไขข้อความต่าง ๆ ท่ีได้ให้สัมภาษณ์มาแล้ว ผู้สัมภาษณ์ควรถามคำถามเพิ่มเติมว่าผู้ให้สัมภาษณ์
หรือหน่วยงานของผู้ให้สัมภาษณ์ควรจะมีแนวทางหรือใช้ยุทธศาสตร์อย่างไรเพื่อทำให้เกิดภาพอนาคต
แง่ดีท่ีพึงประสงค์ ท้ังนี้ เพื่อนำไปสู่การดำเนินการเพื่อสร้างอนาคตในทางท่ีดีขึ้น นอกจากนี้                    
ควรทบทวนขั้นตอนในการเขียนบทสรุปคำสัมภาษณ์  ซึ่งผู้ให้สัมภาษณ์จะตรวจสอบแก้ไขและ                       
จะเป็นบันทึกท่ีผู้ให้สัมภาษณ์สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการทบทวนความก้าวหน้าของแผนงาน
และกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจมีผลทำให้เกิดความเปล่ียนแปลงไปทางท่ีดีในอนาคตได้ ขั้นตอนต่อไป             
คือการค้นหาแบบแผนของคำตอบจากภาพอนาคตท้ังหมดท่ีได้รับการเห็นชอบจากผู้ให้สัมภาษณ์แล้ว 
 4. การค้นหาแบบแผนของคำตอบ ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยควรอ่านบันทึกการถอดเทปท้ังหมด
และอ่านภาพอนาคตท้ังหมดในคราวเดียวหลาย ๆ รอบก่อนเพื่อให้ได้ภาพโดยรวม จากนั้นจึงทำ             
การค้นหาข้อความสำคัญ ค้นหาคำตอบท่ีคล้ายคลึงหรือแตกต่างกัน ค้นหาคำตอบท่ีเป็นความเห็น                
ส่วนใหญ่หรือความเห็นส่วนน้อย จัดกลุ่มจำแนกคำตอบท่ีได้รับในแต่ละหัวข้อเมื่อพิจารณาเห็นว่า
ข้อมูลท่ีได้รับมีความอิ่มตัวจัดการข้อมูลท่ีไม่สมบูรณ์ครบถ้วนว่าควรนำเสนอในผลการวิจัยหรือ               
ไม่อย่างไร ท้ังนี้ แบบแผนเหมือนกันท่ีปรากฎในคำตอบมากกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไปถือเป็นความเห็น
ของคนส่วนใหญ่ (Commonality as a modal position) สำหรับรูปแบบเหมือนอื่น ๆ ท่ีเหลือ            
ร้อยละ 20 ถือเป็นคำตอบท่ีเป็นความเห็นของคนส่วนน้อย (Minority position) ท้ังนี้ เพื่อให้ได้ข้อมูล
ท่ีสมบูรณ์สามารถเปรียบเทียบคำตอบและประมวลผลได้ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยควรกำหนดรูปแบบ          
การนำเสนอภาพอนาคตว่าจะนำเสนอตามลำดับจากภาพแง่ดีก่อนหรือว่าจากภาพแง่ร้ายก่อน             
เพื่ อให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ครบถ้วนสามารถเปรียบเทียบและประมวลผลได้ ผู้วิ จัยควรแบ่ง                      
การสัมภาษณ์เป็น สองกลุ่มเป็นอย่างน้อย เมื่อพิจารณาเห็นว่าได้ข้อมูลท่ีมีความอิ่มตัวจากการ
สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลกลุ่มแรกแล้ว ควรทบทวนบันทึกการสัมภาษณ์เพื่อค้นหาว่าควรถามคำถาม
เจาะลึกเพิ่มเติมในกลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มท่ีสองอย่างไร กลุ่มผู้ให้ข้อมูลกลุ่มท่ีสองควรมีจำนวนไม่น้อยกว่า             
กึ่งหนึ่งของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลกลุ่มแรกตัวอย่างเช่น ในการวิจัยของผู้เขียน ผู้เขียนมีความเห็นว่าได้ข้อมูล           
ท่ีมีความอิ่ ม ตัว  เมื่ อ ไ ด้ทำการสัมภาษณ์ก ลุ่ม ผู้ ให้ ข้อมูลจำนวน  12 คน  เพื่ อ ให้ ได้ข้อมู ล                     
ท่ีมีความน่าเช่ือถือมากขึ้น ผู้เขียนได้ทำการสัมภาษณ์จนได้จำนวนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลกลุ่มแรกรวม 17 คน 
จากนั้นได้ทำการค้นหาแบบแผนของคำตอบและเพิ่มคำถามแบบเจาะลึกในการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลกลุ่มท่ีสองจำนวน  8 คน รวมเป็นจำนวน ผู้ให้ข้อมูล 25 คน จากการวิ เคราะห์ข้อมูล                 
โดยการวิเคราะห์ เนื้อหา (Content Analysis) ผลได้ในขั้นตอนนี้ คือข้อมูลท่ีมีการจำแนกตาม            
ข้อความสำคัญ (Significant statements) ซึ่งได้นำมาจัดกลุ่มเป็นหัวข้อ (Category) เปรียบเทียบ
คำตอบเบื้องต้นในระหว่างกลุ่มของผู้เช่ียวชาญ ระบุข้อมูลท่ีต้องการทราบเพิ่มเติมซึ่งต้องหาคำตอบ
จากการถามแบบเจาะลึกในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญกลุ่มท่ีสอง 
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 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลข้อมูล ในการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลข้อมูลผู้วิจัย           
ควรดำเนินการโดยคำนึงถึงบริบท (Context) หรือสภาพแวดล้อมของข้อมูลท่ีนำมาวิเคราะห์
ประกอบด้วยและดำเนินการหลังการสัมภาษณ์กลุ่มผู้เช่ียวชาญผู้ให้ข้อมูลกลุ่มแรก เมื่อพิจารณา              
เห็นว่ามีข้อมูลท่ีอิ่มตัวเพียงพอท่ีจะเริ่มการวิเคราะห์ข้อมูลและระบุแนวคำถามท่ีต้องถามแบบล้วงลึก
(Probe) จากนั้นจึงเขียนโครงร่างรายงานฉบับแรกเพื่อจะช่วยให้ทราบว่ายังคงมีช่องว่างของข้อมูลใด 
ท่ีต้องเติมเต็ม หลักจากนั้นจึงทำการสัมภาษณ์กลุ่มผู้เช่ียวชาญผู้ให้ข้อมูลกลุ่มท่ีสอง แล้วจึงทำการวิเคราะห์ 
แปลผล และเขียนรายงานผลการวิจัย 
 การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลและการเขียนรายงานในการวิจัยแบบ EFR เป็นขั้นตอน 
ท่ีต้องดำเนินการเกี่ยวเนื่องโดยไม่แยกจากกันอย่างเด็ดขาดโดยต้องพิจารณาข้อมูลว่าเป็นข้อมูล           
ท่ีกลุ่มเห็นพ้องว่าจะเกิดขึ้น (Basic cognitive framework) เป็นส่ิงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ภายใต้เงื่อนไขหนึ่ง 
(Cognitive propositions) หรือเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นได้จริงไม่เพ้อฝัน (Evaluative propositions) และ
เป็นการเลือกภาพอนาคตโดยจัดลำดับความสำคัญ (Value trade-offs)ในขณะทำการสัมภาษณ์และ
เขียนร่างรายงานท่ีกล่าวมาผู้วิจัยจะให้ความสำคัญว่าข้อมูลท่ีได้มีความหมายต่อตัวผู้วิจัยอย่างไร               
ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยสนใจว่าข้อมูลท่ีได้รับจะมีความหมายต่อผู้อ่านผลงานวิจัยอย่างไร จะดูว่าข้อมูล             
ท่ีควรปรากฎอยู่ในบันทึกการสัมภาษณ์แต่ยังขาดไป ทำการเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างกลุ่มวัฒนธรรม 
วิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดต่าง ๆ และเพื่อนำไปสู่การทำให้เป็นทฤษฎี ส่ิงท่ีท้าทายในขั้นตอนนี้คือ 
การท่ีต้องจำแนกระหว่างภาพอนาคตท่ีน่าจะเกิดหรือเป็นภาพอนาคตท่ีสามารถเกิดขึ้นได้หรือ               
เป็นภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ การจำแนกว่าข้อมูลนั้นเป็นข้อมูลเชิงความคิดเห็น (Cognitive) หรือ
เป็นข้อมูลเชิงประเมิน (Evaluative) โดยพิจารณาว่าเป็นมุมมองจากทัศนะของผู้ให้ข้อมูลเอง                 
จากการสัมภาษณ์ร่วมกับข้อมูลท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรมซึ่งเป็นมุมมองของบุคคลภายนอก 
รวมท้ังต้องแปลผลโดยพิจารณาจากมุมมองทางทฤษฎี และจากกรอบแนวคิดในการวิจัยด้วย                  
ขั้นตอนต่อไปคือการเขียนรายงานการวิจัย 
 6. การเขียนรายงาน ผู้วิจัยยึดหลักการในการเขียนรายงานการวิจัยว่าต้องมีเนื้อหาท่ีสมดุล 
(Balance) เป็นข้อมูลท่ีโน้มน้ าวน่าเช่ือถือ (Cogency) เป็น เหตุเป็นผล (Logic) กระตุ้นจูงใจ
(Persuasive) สรุปวิธีการนับจากการสัมภาษณ์จนถึงการเขียนรายงานได้ตามภาพท่ี 6 
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ภาพท่ี 5 การสัมภาษณ์แบบ EFR การค้นหาแบบแผนของคำตอบ การวิเคราะห์คุณลักษณะของข้อมูล 
การแปลผล และการเขียนรายงาน 
 
 
 

1. การสัมภาษณ์แบบ EFR
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล กลุ่ม 1 
- ถอดเทปและวิเคราะห์               
คำสัมภาษณ์ 
- เขียนภาพอนาคต (ฉบับร่าง) 
- ส่งภาพอนาคตให้ผู้ให้ข้อมูล
ตรวจแก้ไขเพ่ิมเติม 
- ได้ภาพอนาคตฉบับสมบูรณ์
รายบุคคลสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
กลุ่ม 2  
- ปรับแนวทางการสัมภาษณ์
โดยเพ่ิมคำถามล้วงลึก 
- ถอดเทปและวิเคราะห์        
คำสัมภาษณ์ 
- เขียนภาพอนาคต (ฉบับร่าง)  
- ส่งภาพอนาคตให้ผู้ให้ข้อมูล
ตรวจแก้ไขเพ่ิมเติม 
- ได้ภาพอนาคตฉบับสมบูรณ์  
 

2. การค้นหาแบบแผนของคำตอบ 
- อ่านบันทึกการถอดเทปทั้งหมด  
- อ่านภาพอนาคตทั้งหมด               
ใน คราวเดียวหลาย ๆ  รอบ 
- ค้นหาข้อความสำคัญ                 
โดยอาจต้องเปรียบเทียบข้อมูล
จากบันทึกคำถอดเทปด้วย 
- คำตอบที่คล้ายคลึงหรือแตกต่าง 
- คำตอบที่เป็นความเห็น              
ส่วนใหญ่หรือความเห็นส่วนน้อย 
- ความอิ่มตัวของข้อมูล 
- กำหนดรูปแบบการนำเสนอ 
ภาพอนาคต 
- ระบุข้อมูลที่ไม่สมบูรณ ์
 
 

3. วิเคราะห์คุณลักษณะของ
ข้อมูล 
- บริบทของข้อมูล 
- สิ่งที่กลุ่มเห็นพ้องว่าจะ
เกิดข้ึน (Basic Cognitive )  
- สิ่งที่เกิดข้ึนได้จริง ไม่เพ้อเจ้อ 
เพ้อฝัน (Evaluative 
propositions ) 
- การเลือกภาพอนาต                
โดยจัดลำดับความสำคัญ 
(Value trade-offs) 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การแปลผล 
- ใช้กรอบมุมที่กว้างกว่าข้อมูล
จากการสัมภาษณ ์
- ใช้ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
- เปรียบเทียบมุมมองต่อ             
กลุ่มวัฒนธรรม 
- มุมมองภายในของผู้ให้ข้อมูล
และมุมมองของบุคคลภายนอก 
(Emic &etic perspectives )  
 
 
 
 
 

5. การเขียนรายงาน 
- มีเน้ือหาที่สมดุล (Balance)  
- เป็นเหตุเป็นผล (Logic)  
- เป็นข้อมลูที่โน้มน้าวน่าเชื่อถือ (Cogency) 
- กระตุ้นจูงใจ (Persuasive) 
- ขอความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือปรับปรุงแก้ไข           
ร่างรายงานการวิจัย 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

งานวิจัยในประเทศ 

  วาริณี เอี่ยมสวัสดิกุล และคณะ ได้ทำการศึกษา การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน เพื่อนำไปสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียนวัดสลักเหนือจังหวัดนนทบุรี 
ผลการวิ จัยพบว่ า  1. นั ก เรียนมี ส่วนร่วมในการพัฒ นาโรงเรียน ส่งเสริม สุขภาพโดยรวม 
ในระดับมาก ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพโดยรวมในระดับปานกลาง 
นักเรียนมีพฤติกรรมสุขภาพโดยรวมและด้านการดูแลสุขภาพ จิตและอนามัยส่วนบุคคล                       
อยู่ในระดับมาก 2. รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อนำไปสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
เพชร สามารถแบ่งออกเป็น 4 มิติหลัก โดยในมิติแรกคือ การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ มีการใช้             
1 กลวิธีและ 5 วิธีการสนับสนุน ส่วนมิติท่ีสอง การมีส่วนร่วมด้านการดำเนินการ พบว่ามีการใช้               
3 กลวิธีและ 15 วิธีการเพื่อให้ เกิดความสำเร็จในกระบวนการดำเนินงาน สำหรับมิติ ท่ีสาม                   
การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ มีการระบุ 1 กลวิธีและ 4 วิธีการท่ีเน้นการสร้างความยั่งยืน 
ในการพัฒนาชุมชนโรงเรียน และสุดท้าย มิติท่ีส่ีคือ การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผลการพัฒนา                
ซึ่งมีการใช้ 1 กลวิธีและ 3 วิธีการเพื่อติดตามและวิเคราะห์ความก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ                 
3. ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนไปใช้รายด้านทุกด้านและรายข้อทุกข้อ 
อยู่ในระดับมาก57 
  อัลดา กุลาสา และธัชชัย จิตรนันท์ ได้ทำการศึกษา การพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน             
สู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพมีระดับการปฏิบัติงานในแต่ละมาตรฐานโดยรวมอยู่ใน  ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 3 มาตรฐาน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการดำเนินงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ด้านการดำเนินงานสุขภาพของนักเรียนแกนนำและด้านผลสำเร็จของงาน
ตามนโยบาย แนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ของโรงเรียน              
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 19 ตัวช้ีวัด                 
68 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ ควรมีการวางแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานท่ีผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ 

 

 57 วาริณี  เอี่ยมสวัสดิกุล และคณะ , "การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน           
เพื่อนำไปสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียนวัดสลักเหนือจังหวัดนนทบุรี ," Thai 
Journal of Nursing 68, 4 (2562): 11-20. 
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กิจกรรมท่ีแก้ปัญหาหรือส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี และการบริการอนามัยพื้นฐานเกี่ยวกับสุขภาพ              
ของนักเรียน รวมถึงมีการจัดระบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการทำงานอย่างเป็นระบบ               
เพื่อนำผลมาปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น58 
  สุวิชชา สังข์ทอง และประจักร บัวผัน  ได้ทำการศึกษา ปัจจัยทางการบริหารและ               
ปัจจัยแห่งความสำเร็จท่ีมีผลต่อการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร
ของบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ปัจจัยแห่งความสำเร็จ และ                   
การพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของบุคลากรทางการศึกษา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยแห่งความสำเร็จด้านพลังประชาสังคม และปัจจัยทางการบริหาร                
ด้านวิธีการจัดการ มีผลและสามารถร่วมกันพยากรณ์การพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของบุคลากรทางการศึกษาได้ร้อยละ 68.8 ท้ังนี้โรงเรียนและหน่วยงาน                  
ท่ีเกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้นำชุมชนในการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชรมากขึ้น59 
 บุษบา บุญกะนันท์ ได้ทำการศึกษา รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย              
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย
พบว่า การสร้างรูปแบบเชิงสมมติฐานเบื้องต้นความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของภาคเอกชนท่ีให้บริการฟรี ผู้วิจัยสังเคราะห์
จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างรูปแบบเชิงสมมติฐานเบื้องต้น พบว่า มีปัจจัยต่อ             
การบริหารงาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของภาคเอกชนท่ีให้บริการฟรี จำนวน 4 ด้าน
ได้แก่  1) ด้านองค์ประกอบภายในโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรย่อย ได้แก่ (1) การบริหารจัดการ
และพัฒนา (2) หลักการบริหารงาน (3) การทำงานเป็นวิชาชีพ และ (4) การมีส่วนร่วมของบุคลากร          
2) ด้านองค์ประกอบภายนอกโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรย่อย ได้แก่ (1) ความสัมพันธ์กับชุมชน              
(2) การสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ (3) การทำงานร่วมกับองค์กรอื่น และ (4) คุณภาพและ
มาตรฐานของโรงเรียน 3) ด้านองค์ประกอบของความเป็นผู้นำ ประกอบด้วยตัวแปรย่อย ได้แก่              

 

 58 อัลดา กุลาสา และธัชชัย จิตรนันท์, "การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่การเป็น
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2," Journal of MCU Nakhondhat 7, 6 (2563): 145-155. 
 59 สุวิชชา สังข์ทอง และประจักร บัวผัน , "ปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จท่ีมีผลต่อการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของ
บุคลากรทางการศึกษาในเขตสุขภาพท่ี 7," วารสารวิจัย มข. (ฉบับบัณฑิตศึกษา) 22, 2 (2565): 
213-223. 
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(1) ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ (2) การเป็นผู้นำทีมงาน (3) การสร้างความสัมพันธ์กับ
บุคลากร และ (4) การพัฒนาองค์กร 4) ด้านองค์ประกอบการบริหารงาน โรงเรียนขยายโอกาส              
ทางการศึกษาของภาคเอกชนท่ีให้บริการฟรี ประกอบด้วยตัวแปรย่อย ได้แก่ (1) เป้าหมายของ
โรงเรียน  (2) การบริหารจัดการในโรงเรียน (3) โครงสร้างการบริหารโรงเรียนและบุคลากร                 
(4) การจัดสรรงบประมาณในโรงเรียนท่ีเอื้อต่อสุขภาพ (5) บริการอนามัยโรงเรียน (6) สุขศึกษา              
ในโรงเรียน (7) โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย (8) การออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการ               
(9) การให้คำปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม และ (10) การส่งเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน60     
 

งานวิจัยต่างประเทศ 

 จอมส์แลนด์ และคณะ (Tjomsland et al.) การศึกษาครั้งนี้มุ่ งเน้นไปท่ีการวิจัย
ประเมินผลในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ และความท้าทายท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการระบุว่าสาเหตุหลัก              
ท่ีทำให้ครูเปล่ียนวิธีปฏิบัติคือ การรับรู้ถึงการปรับปรุงผลการศึกษาของนักเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ               
ในการส่งเสริมหลักการของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอย่างกว้างขวาง หลักฐานช้ีให้เห็นว่าแนวทาง           
ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพสามารถเป็นตัวกลางสำคัญในการเสริมสร้างท้ังสุขภาพและผลการศึกษา
ของนักเรียน การวิจัยนี้สนับสนุนการออกแบบและวิธีการศึกษาท่ีคำนึงถึงลักษณะเฉพาะของโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพในหลายมิติ ท้ังในด้านโรงเรียนและบริบทท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการอธิบายปัจจัยสำคัญ            
ท่ีเกี่ยวข้องกับความท้าทายเฉพาะในการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน นอกจากนี้ ยังมีการเสนอ                
การออกแบบการประเมินท่ีรวมข้อดีของวิธีการวิจัยท่ีแตกต่างกัน เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ           
ของโรงเรียนท่ีส่งเสริมสุขภาพในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาสุขภาพและการเรียนรู้
ของนักเรียน ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีได้รับการยอมรับในหลายประเทศ งานวิจัยนี้นำเสนอวิธีการประเมิน             
ท่ีซับซ้อนและครอบคลุมทุกมิติของการส่งเสริมสุขภาพ ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย อารมณ์ และสังคม 
โดยมีการวิจัยและประเมินผลอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม ความท้าทายท่ีสำคัญ  คือ การปรับใช้
กรอบแนวคิดนี้ให้เหมาะสมกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันในแต่ละประเทศหรือ
โรงเรียน การศึกษาได้ ช้ีให้ เห็นว่าการวิจัยท่ีใช้วิธีผสมผสาน ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ                          
มีประสิทธิภาพมากกว่า โดยเฉพาะการใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action-oriented research)              
ท่ีเน้นการพัฒนาตามสถานการณ์จริงในโรงเรียน ซึ่งนักวิจัยยังเน้นความสำคัญของการทำงานร่วมกับ
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการออกแบบและดำเนินโครงการ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและ

 

 60 บุษบา บุญกะนันท์, รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , (วิทยานิพนธ์            
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, 2561). 
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ความยั่งยืน โดยไม่เพียงแต่เน้นเรื่องสุขภาพเท่านั้น แต่ยังเช่ือมโยงกับผลลัพธ์ทางการศึกษา           
ของนักเรียนด้วย การวิจัยนี้ ช้ีให้เห็นว่าโรงเรียนท่ีส่งเสริมสุขภาพอย่างเป็นระบบสามารถช่วยให้
นักเรียน มีความพร้อมท้ังทางกายและจิตใจในการเรียนรู้มากขึ้น นอกจากนี้ยังส่งผลดีต่อความสัมพันธ์
ระหว่างครูและนักเรียน รวมถึงการลดพฤติกรรมเส่ียง เช่น การสูบบุหรี่ หรือการบริโภคอาหารท่ีไม่ดี
ต่อสุขภาพหลายงานวิจัยระบุว่า โรงเรียนท่ีมีการส่งเสริมสุขภาพอย่างเต็มท่ีสามารถช่วยเพิ่มคุณภาพ
ชีวิตและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญ              
ของการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียนเพื่อสร้างสภาพแวดล้อม            
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ท่ียั่งยืนและมีประสิทธิภาพต่อไปส่วนการส่งเสริมเพื่อสร้างความยั่งยืน ส่ิงนี้เป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้การขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรนำไปสู่ความยั่งยืนได้
ต้องมีโครงการท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปี มีการกำหนดแผนกลยุทธ์ระยะยาวในการพัฒนา 
คงสภาพและรักษามาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ียั่งยืน มีกรรมการรับผิดชอบ
มาตรฐานตัวช้ีวัดและมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางด้านสุขภาพท่ีจะลงไปสู่ตัวนักเรียนให้ได้รับ               
การส่งเสริม พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข61 
   ลี สัน  (Leeson) ได้ทำการศึกษา  การดำเนินการของโรงเรียน ส่งเสริม สุขภาพ                 
ท่ีส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์นี้เพื่อประเมินผลกระทบ                
ท่ีแนวทางของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (HPS) มีในโรงเรียนในนิวซีแลนด์ท่ีมีต่อผลลัพธ์ที่เป็นเป้าหมาย
ของนักเรียน ได้แก่ การเข้าเรียน การเรียนท่ีไม่ต่อเนื่อง การพักงาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอื่น ๆ 
เพื่อจำลองผลกระทบของแนวทาง HPS ต่อตัวแปรผลลัพธ์ มีการใช้ตัวช้ีวัดต่อไปนี้ ประสิทธิภาพของ 
ผู้อำนวยความสะดวก HPS ประสิทธิภาพ HPS ด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี ระดับของการมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนในบริการ HPS การมีส่วนร่วมในโรงเรียนและความสัมพันธ์กับสำนักงานทางการศึกษา 
(ERO) ผลการศึกษาพบว่า ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้รับผลกระทบ             
ในทางบวกจากการมีส่วนร่วมของโรงเรียนในบริการ HPS โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากแบบจำลอง
โครงสร้างแสดงให้เห็นว่าสัดส่วนของผลประโยชน์ท่ีโรงเรียนได้รับในผลลัพธ์สามารถคาดการณ์ได้            
โดยการนำแนวทาง HPS ไปปฏิบัติท่ีประสบความสำเร็จไปใช้62 

 

 61 Hege E. Tjomsland et al., “Evaluation Research in Health Promoting 
Schools and Related Challenges,” in Schools for Health and Sustainability 
(Dordrecht: Springer, 2015), 365-378. 
 62 Heidi Leeson, “Health Promoting Schools Impact on Targeted Student 
Outcomes,” Analysis Report, (2017). 
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 ออนเซล และซูแมน (Öncel and Sümen) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การปรับปรุงปัจจัย
สำหรับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพให้เข้ากับสังคมตุรกี ในการศึกษาความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของ
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงปัจจัยสำหรับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
(SHPS) ให้เข้ากับสังคมตุรกีตามคำส่ังขององค์การอนามัยโลก (WHO) และเพื่อกำหนดความถูกต้อง
และความน่าเช่ือถือ มีการวิเคราะห์ปัจจัยยืนยันและการสำรวจ (CFA และ EFA ตามลำดับ) 
ดำเนินการโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบหลักด้วยการหมุน varimax และการทำให้เป็นมาตรฐาน
ของ Kaiser เพื่อทดสอบความถูกต้องของโครงสร้าง ใช้อัลฟ่าของ Cronbach เพื่อตรวจสอบ               
ความน่าเช่ือถือของ SHPS (ความสอดคล้องภายใน) ผลการวิจัยพบว่า CFA ไม่ได้ยืนยันแบบจำลอง
ปัจจัยด้ังเดิม จึงได้ดำเนินการ EFA เพื่อกำหนดโครงสร้างปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องเป็นขั้นตอนท่ีสอง              
ของการวิเคราะห์ ค่าอัลฟาของครอนบาคสำหรับปัจจัยท้ังหมดคือ 0.95 และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ย่อยของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.55 ถึง 0.93 มาตราส่วนย่อยของมาตราส่วนได้รับการกำหนดใหม่                      
เป็นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและทักษะด้านสุขภาพส่วนบุคคล สภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพของโรงเรียน นโยบายด้านสุขภาพของโรงเรียน การบริการด้านสุขภาพ นโยบาย                
ด้านโภชนาการของโรงเรียน ระบบสุขภาพและโครงสร้างช้ันเรียน และโครงสร้างทางวินัยของโรงเรียน 
จากผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า SHPS นั้นมีความถูกต้องและเช่ือถือได้ ทำให้สามารถใช้ SHPS  
เพื่อประเมินความต้องการของโรงเรียนอย่างครอบคลุมและติดตามความคืบหน้าของการแทรกแซง
ด้านสุขภาพของโรงเรียนได้63 
 ญะมาลุดดีน (Jamaluddin) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่าการจัดการโครงการสุขภาพดีในโรงเรียนได้
ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการกำหนดสูตรวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน การสร้างทีมงานท่ีทำงาน
ร่วมกัน และการดำเนินการตามมาตรฐานสุขภาพโรงเรียน ซึ่งเป็นพื้นฐานของไตรภาคสาธารณสุข
โรงเรียน (UKS) การดำเนินการเหล่านี้รวมถึงการจัดการสุขศึกษา การบริการด้านสุขภาพและ         
การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในโรงเรียน ความมุ่งมั่นและความร่วมมือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้
โปรแกรมประสบความสำเร็จในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม ระดับความรู้และการตระหนักรู้ของชุมชน
โรงเรียน ท่ี ต่ำถือเป็นความท้าทายสำคัญ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของโปรแกรม                       
ดังนั้นการสร้างความรู้ความเข้าใจในชุมชนเกี่ยวกับสุขภาพและโครงการดังกล่าวจึงเป็นส่ิงท่ีจำเป็น                  
ต่อการพัฒนาและยกระดับประสิทธิภาพของโครงการในอนาคต  การดำเนินงานตามแผน                   

 

 63 Selma Öncel and Adem Sümen, “Adaptation of the Scale for Health 
Promoting Schools to Turkish Society: A Validity and Reliability Study,” Türkiye 
Klinikleri. Tip Bilimleri Dergisi 38, 1 (2018): 46-56. 
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เพื่ อ ให้ การบริหาร จัดการความยั่ งยืนประสบความสำเร็จนั้ น  เป็น ส่ิงสำคัญ ท่ี ทุกองค์กร                        
ควรให้ความสำคัญ โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียน ทีมโรงเรียนสุขภาพดีได้รับการคัดเลือก                
โดยพิจารณาจากสาขาวิชาหลักท่ีครูเรียนรู้ ซึ่งส่วนใหญ่มีพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ                 
ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพและส่ิงแวดล้อมในนักเรียน  
นอกจากนี้ โรงเรียนยังได้ดำเนินการจัดองค์กรโดยมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กับนักเรียน
ผ่านกิจกรรมของสภากาชาดเยาวชนซึ่งช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการดูแลสุขภาพของตนเอง
และเพื่อนร่วมโรงเรียน โรงเรียนยังได้จัดต้ังทีมท่ีรับผิดชอบด้านสุขาภิบาล ซึ่งรวมถึงการจัดภูมิทัศน์ 
ความสะอาดของสนามกีฬา และการดูแลความสะอาดในห้องเรียนและกระจกการมอบหมายงาน             
ให้กับนักเรียน ทำให้เกิดความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ โดยแต่ละกลุ่มงาน               
จะได้รับการต้ังเป้าหมายท่ีชัดเจน เช่น การบรรลุเป้าหมายในด้านเวลาและผลลัพธ์ ซึ่งตัวบ่งช้ีเหล่านี้
จะช่วยให้ เห็นถึงการพัฒนาและผลลัพธ์ ท่ี ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นสถานศึกษาท่ีมี สุขภาพดี                   
โดยการกำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนและเหมาะสมกับปริมาณงานและวัตถุประสงค์ทำให้การดำเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้อย่างชัดเจน64 
 ทูนา (Tuna) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินการตามหลักความยั่งยืน พบว่าแนวคิดเรื่อง
ความยั่งยืนมีเหตุผลสำคัญในการผลักดันให้เกิดการดำเนินการตามแผนและแนวทาง             การ
พัฒนาอย่างละเอียดภายใต้สภาพแวดล้อมของประสิทธิภาพขององค์กร โดยแรงผลักดันเหล่านี้           
จะยังคงดำเนินต่อไปอย่างต่อเนื่ องในระยะยาว ส่งผลให้การบรรลุผลของการดำเนินการ                           
ในด้านความยั่งยืนสามารถเป็นไปได้ผ่านการบูรณาการความยั่งยืนในทุกด้าน การบูรณาการนี้                   
ไม่ได้จำกัดเฉพาะการปฏิบัติงานในระดับโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการสร้างความตระหนักรู้และ               
การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน ทำให้เกิดความเช่ือมโยงและความเข้าใจร่วมกัน                
ในแนวทางการพัฒนาท่ีมีความยั่งยืนในระยะยาว65 
 
 

 

 64 Jamaluddin, "Managing Health -Promoting School for Sustainability 
Development," January 2021, in Proceedings of the 2nd Southeast Asian 
Academic Forum on Sustainable Development (SEA-AFSID 2018), 
 65 Özlem Tuna, Implementation of Sustainability, in Insurance and Risk 
Management for Disruptions in Social, Economic and Environmental Systems: 
Decision and Control Allocations within New Domains of Risk (January 2022): 185-
205 
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สรุป 

 
 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา บทความ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร              
ความยั่งยืน และแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร รวมทั้งงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง                   
ท้ังในประเทศและงานวิจัยต่างประเทศ สรุปได้ว่า โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรเกิดขึ้นจาก
ความพยายามในการบูรณาการสุขภาพเข้ากับระบบการศึกษา โดยเริ่มต้นจากแนวคิดท่ีองค์การ
อนามัยโลก (WHO) ร่วมกับ UNESCO และ UNICEF ในปี 2538 ซึ่งมุ่งหวังท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้และการดำรงชีวิต แนวทางนี้ได้รับการพัฒนาในประเทศไทยต้ังแต่ปี 2540 โดยมีเป้าหมาย
เพื่อให้ทุกโรงเรียนเป็นสถานท่ีท่ีนักเรียนสามารถพัฒนาทักษะชีวิต ลดความเส่ียงด้านสุขภาพ และสร้างสุข
ภาวะท่ียั่งยืน การดำเนินงานนี้ได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องจนถึงการกำหนดเกณฑ์ประเมิน 8 องค์ประกอบ
หลักท่ีครอบคลุมด้านนโยบาย การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม และความร่วมมือ ซึ่งช่วยให้โรงเรียน
เป็นต้นแบบในการส่งเสริมสุขภาพอย่างยั่งยืน องค์ประกอบหลัก 8 ประการ เช่น การเสริมสร้างความพร้อม
และการมีส่วนร่วมของนักเรียน รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือน
โรงเรียนสู่ความสำเร็จในระยะยาว นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้นักเรียนมีบทบาทในการออกแบบและดำเนิน
โครงการส่งเสริมสุขภาพ เช่น ชมรม "เด็กไทยทำได้" ท่ีมุ่งเน้นปัญหาสำคัญในโรงเรียน เช่น สุขอนามัย                
การใช้ส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีปลอดภัย และการป้องกันฟันผุ โดยองค์ประกอบเหล่านี้ได้รับการพัฒนา              
และดำเนินการด้วยพลังสามประการ ได้แก่ พลังวิชาการ พลังการเมือง และพลังประชาสังคม                 
ซึ่งร่วมกันสร้างความยั่งยืนในทุกมิติ 
  การบริหารความยั่งยืน (Sustainability Management) สามารถเช่ือมโยงกับโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชรโดยใช้กระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) เพื่อจัดการประเด็นสำคัญด้าน
สุขภาพและส่ิงแวดล้อม กระบวนการนี้เริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์ปัญหาสำคัญ เช่น สภาพแวดล้อมทาง
โรงเรียนหรือสุขภาวะของนักเรียน เพื่อกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา แนวคิดนี้ช่วยสนับสนุน
ให้โรงเรียนมีแผนงานท่ีชัดเจนและมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาประสิทธิภาพและความยั่งยืนของ
โครงการในระยะยาว การนำแนวคิดการบริหารความยั่งยืน มาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
เพชรไม่เพียงแต่เสริมสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน แต่ยังครอบคลุมถึงชุมชนรอบข้างอีก
ด้วย การบูรณาการระหว่างองค์ประกอบของระบบและกระบวนการจัดการ เช่น การสร้างเครือข่าย
ผู้สนับสนุนและการประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ช่วยให้โรงเรียนสามารถดำเนินกิจกรรมท่ีตอบโจทย์
เป้าหมายความยั่งยืน ท้ังในด้านสุขภาพและการศึกษาในระยะยาว และนำไปสู่การสร้างโรงเรียนท่ีเป็น
ต้นแบบแห่งความสำเร็จท่ียั่งยืนในระดับประเทศ 
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  การวิ จัยอนาคตแบบชาติพันธุ์ วรรณนา (Ethnographic Future Research: EFR)                
เป็นระเบียบวิธีการวิจัยท่ีมุ่งเน้นการศึกษาวัฒนธรรมในมิติต่าง ๆ ผ่านการทำนายและสำรวจภาพอนาคต                
ของสังคมหรือกลุ่มบุคคลในช่วงเวลาท่ีกำหนด โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างภาพอนาคตท่ีเป็นไปได้
จากการศึกษาและการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีประสบการณ์หรือความรู้ในกลุ่มประชากรท่ีกำหนดไว้ในระยะยาว  
เทคนิคนี้ถูกพัฒนาโดยโรเบิร์ต บี. เท็กซ์เตอร์ ในปี พ.ศ. 2519 การวิจัยแบบ EFR แตกต่างจากการวิจัยอนาคต
แบบเชิงปริมาณท่ีใช้ข้อมูลในอดีตหรือปัจจุบันเพื่อพยากรณ์อนาคต เพราะ EFR มุ่งเน้นการศึกษาภาพ
ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตจากการเปล่ียนแปลงของวัฒนธรรมและสังคมในแต่ละกลุ่มประชากร วิธีการนี้
ใช้การสัมภาษณ์ท่ีมีลักษณะเปิดกว้างและยืดหยุ่น ซึ่งช่วยกระตุ้นให้ผู้ให้สัมภาษณ์สามารถแสดงความคิดเห็น
และจินตนาการถึงการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยไม่ยึดติดกับกรอบปัจจุบันหรืออดีต   
ในการวิจัยท่ีใช้เทคนิค EFR เพื่อศึกษาการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรนั้น                
ผู้วิ จัยได้รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น เอกสารทางวิชาการ ตำรา และงานวิจัย เพื่อทำความเข้าใจ               
บริบทและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จากนั้นได้ทำการสัมภาษณ์             
แบบไม่ มี โครงสร้าง (Unstructured Interview) กับผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมี ประสบการณ์ ในด้านนี้  เพื่ อให้ ได้
กระบวนการ วิธีการ แนวทาง มุมมองต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชรมากยิ่งขึ้น 
 
 



 

บทที่ 3  

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารความยั่ งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร                        
ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โดยใช้
เทคนิคการวิ จัยเชิงอนาคตแบบชาติพันธุ์ วรรณนา (EFR: Ethnographic Futures Research) 
ประกอบด้วยขั้นตอนการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 

 เพื่อให้การวิ จัยนี้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิ จัยและ  

บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีได้กำหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้วางแผนลำดับขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  

โดยแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
 ผู้วิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอย่างเป็นระบบตามระเบียบวิธีการดำเนินการวิจัย  

โดยเริ่มต้นด้วยการศึกษาสภาวะการณ์ของปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียน

ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ แนวคิดและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ           

จากตำรา เอกสารทางวิชาการ ข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยต่าง ๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ               

เพื่อนำมาพัฒนาสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย จัดทำโครงร่างการวิจัย นำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา 

และสอบปกป้องโครงร่างการวิจัย โดยขั้นสุดท้ายนี้ เป็นการปรับแก้ไขโครงร่างการวิจัยตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบปกป้องโครงร่างการวิจัย และขออนุมัติจากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อดำเนินการทำวิจัยต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ทำการวิจัยโดยใช้ EFR (Ethnographic Futures Research) ซึ่งสรุปขั้นตอน           
การดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  ขั้นท่ี 1 การศึกษาตัวแปรการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร  
ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งในการเตรียมความพร้อมและเข้าใจบริบทท่ีเกี่ยวข้องกับหัวข้อการวิจัย              
โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ เช่น ตำรา วารสารทางวิชาการ 
บทความวิจัย งานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ และแนวคิดท่ีเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืน
ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ทำให้สามารถกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ขั้นท่ี 2 การกำหนดกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการกำหนด               
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเหมาะสมสำหรับการสัมภาษณ์ ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาท่ีโรงเรียนผ่านการประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร 2) กลุ่มครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร และ                       
3) กลุ่มผู้ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โดยคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ                   
มีลักษณะดังนี้ 1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาท่ีโรงเรียนผ่านการประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ประกอบด้วย 1.1) มีประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 5 ปี 
1.2) ระดับการศึกษา ปริญญาโทหรือสูงกว่าในสาขาการบริหารการศึกษา หรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 1.3) มีความรู้
เกี่ยวกับโครงการและนโยบายการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน และ 1.4) ความสามารถในการบริหาร  
มีทักษะในการวางแผนและบริหารโครงการ รวมถึงการประเมินผล 2) กลุ่มครูผู้รับผิดชอบโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ประกอบด้วย  2.1) มีประสบการณ์ในการสอนและรับผิดชอบ
โครงการส่งเสริมสุขภาพอย่างน้อย 3 ปี 2.2) ระดับการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่าในสาขา                  
การบริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง และ 2.3) มีความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและการดำเนินงาน
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 3) กลุ่มผู้ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
ประกอบด้วย 3.1) มีประสบการณ์ในการประเมินโครงการหรือวิจัยในด้านสุขภาพอย่างน้อย 3 ปี                                 
3.2) ระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกว่าในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับสาธารณสุข หรือการศึกษา                
หรือการวิจัย 3 .3) มีความสามารถในการวิเคราะห์และตีความข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ                   
3.4) มีความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานการประเมิน เข้าใจมาตรฐานและแนวทางการประเมินโครงการส่งเสริม
สุขภาพในโรงเรียน  
 ขั้นท่ี 3 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยเรื่องการบริหาร             
ความยั่ งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ผู้วิ จัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล                   
จากผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาท่ีโรงเรียนผ่านการประเมินโครงการ
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โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 2) กลุ่มครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ                  
ระดับเพชร และ 3) กลุ่มผู้ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โดยเน้นการสัมภาษณ์
เชิงลึกเพื่อรวบรวมข้อมูลจากประสบการณ์ตรงของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งถือเป็นแหล่งข้อมูลสำคัญ                  
ในการสร้างภาพรวมของการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร การวิเคราะห์
ข้อมูลเริ่มต้นหลังจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มแรก ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณาข้อมูลท่ีได้และ               
เห็นว่ามีความอิ่มตัวเพียงพอท่ีจะเริ่มการวิเคราะห์ โดยการระบุคำถาม เชิงลึก เพื่อเติมเต็มข้อมูล             
ท่ีขาดหายไป ก่อนท่ีจะเขียนโครงร่างรายงานฉบับแรกเพื่อช่วยในการสังเกตช่องว่างของข้อมูล             
ท่ีต้องการเพิ่มเติม หลังจากนั้นจึงทำการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มท่ีสองและสาม ได้ทำการวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างละเอียด โดยการเปรียบเทียบข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ และวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิด               
ท่ีกำหนดในขั้นตอนการตีความข้อมูล ผู้วิจัยจะพิจารณาว่าข้อมูลมีความหมายต่อตัวผู้วิจัยและผู้อ่าน
อย่างไร โดยการเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างกลุ่มวัฒนธรรมและวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดเพื่อสร้าง
ทฤษฎีท่ีสอดคล้องกับภาพอนาคตท่ีเป็นไปได้ จากนั้นจะจำแนกข้อมูลเชิงความคิดเห็น (Cognitive) 
และข้อมูลเชิงประเมิน (Evaluative) เพื่อให้การตีความมีความลึกซึ้งและสอดคล้องกับกรอบแนวคิด               
ทางทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย ก่อนท่ีจะดำเนินการเขียนรายงานวิจัยเพื่อสรุปผลการศึกษาต่อไป 
รายละเอียดแสดงไว้ในภาพท่ี 6   
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ภาพท่ี 6 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 

 

 

ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย วิธีการดำเนินงานวิจัย ผลลัพธ์ 

ข้ันท่ี 1  
การศึกษาตัวแปร               

การบริหารความยั่งยืนของ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 

ระดับเพชร 

ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ตำรา วารสาร 
บทความ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและแนวคิด
ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความยั่งยืนของ

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
  

ประเด็น
สัมภาษณ์ 

ข้ันท่ี 2 
การกำหนดกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ

และการสัมภาษณ์ 

กำหนดผู้ทรงคุณวุฒิและสัมภาษณ์ 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้                                                    
1. กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาท่ีโรงเรียน
ผ่านการประเมินโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร  
2. กลุ่มครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร  
3. กลุ่มผู้ประเมินโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร       

ข้อมูล 
การสัมภาษณ์ 

ข้ันท่ี 3 
การเก็บรวบรวมข้อมูลและ

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก, 
เปรียบเทียบข้อมลูระหว่างกลุ่ม, วิเคราะห์

ตามกรอบแนวคิด และจำแนกข้อมลู             
เชิงความคดิเหน็และ เชิงประเมิน              

เพื่อสร้างองค์ความรู้ท่ีสอดคล้องกับ          
ภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้

 

การบริหาร 
ความยั่งยืน 
ของโรงเรียน

ส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชร 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัย ข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัย และข้อเสนอแนะมาจัดทำรายงาน
การวิจัย และนำเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุง แก้ไข
ข้อบกพร่องตามท่ีคณะกรรมการให้ข้อเสนอแนะ และจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอ                
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตร
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาต่อไป 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงกำหนดรายละเอียด
ของระเบียบวิธีวิจัย ประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิธีวิจัยเชิงอนาคต โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EFR (Ethnographic 
Futures Research) ท่ี มี แผนแบบการวิ จัยแบบกลุ่ม ตัวอย่างเดียว ตรวจสอบสภาวการณ์                      
ไม่ มี ก ารท ดลอ ง  (The one - shot, non- experimental case study) โดย ส าม ารถ เขี ย น                  
เป็นแผนผัง ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 7 แผนผังของแผนแบบการวิจัย 

 S หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้จากการเลือกตามเกณฑ์ 
X หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 
O หมายถึง ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 

O 

X S 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ อาศัยความเช่ียวชาญและประสบการณ์ความรู้ของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยวิธี
คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive method) ให้ข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง (Unstructured interview) ในประเด็นเกี่ยวกับความคิดเห็นในการบริหารความยั่งยืนของ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา               
ท่ีโรงเรียนผ่านการประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 2) กลุ่มครูผู้รับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร และ 3) กลุ่มผู้ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชร  
 คุณสมบัติของผู้ทรงวุฒิท้ัง 3 กลุ่ม มีลักษณะดังนี้  
 1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาท่ีโรงเรียนผ่านการประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชร  
   1.1) มีประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 5 ปี 
   1.2) ระดับการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่าในสาขาการบริหารการศึกษา หรือสาขา
ท่ีเกี่ยวข้อง 
   1.3) มีความรู้เกี่ยวกับโครงการและนโยบายการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน 
   1.4) ความสามารถในการบริหาร มีทักษะในการวางแผนและบริหารโครงการ 
รวมถึงการประเมินผล 
  2) กลุ่มครูผู้รับผิดชอบโครงการส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร  
   2.1) มีประสบการณ์ในการสอนและรับผิดชอบโครงการส่งเสริมสุขภาพ อย่างน้อย            
3 ปี 
   2.2) ระดับการศึกษา ปริญญาโทหรือสูงกว่าในสาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขา
ท่ีเกี่ยวข้อง 
   2.3) มีความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและการดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
   3) กลุ่มผู้ประเมินโครงการส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร   
   3.1) มีประสบการณ์ในการประเมินโครงการหรือวิจัยในด้านสุขภาพอย่างน้อย 3 ปี 
   3.2) ระดับการศึกษา ปริญญาตรีหรือสูงกว่าในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับสาธารณสุข หรือ
การศึกษา หรือการวิจัย 
   3.3) มีความสามารถในการวิเคราะห์และตีความข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.4) มีความรู้ เกี่ยวกับมาตรฐานการประเมิน เข้าใจมาตรฐานและแนวทาง                  
การประเมินโครงการส่งเสริมสุขภาพ 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรท่ีศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษา ดังนี้ 
  1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล  
 2. ตัวแปรท่ีจะศึกษา คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ท่ีได้จากการสรุปผลความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้เทคนิค    
การวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณนา EFR (Ethnographic Futures Research) 
 

การสร้างเคร่ืองมือวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ เช่น ตำรา 
วารสารทางวิชาการ บทความวิจัย งานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ และแนวคิด ท่ีเกี่ยวกับ 
การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เพื่อรวบรวมสารัตถะความรู้              
ท่ีสำคัญ นำไปสร้างแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยจึงดำเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาสัมภาษณ์เพื่อประกอบการวิจัย จากภาควิชา
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  2. การสัมภาษณ์ดำเนินการท้ังแบบด้วยตนเอง และการสัมภาษณ์ผ่านทางโปรแกรม 
zoom 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

  ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการอ่านบันทึกการสัมภาษณ์หลายครั้ง  เพื่อให้เห็น
ภาพรวมและค้นหาคำตอบท่ีคล้ายคลึงหรือแตกต่างกัน จากนั้นจัดกลุ่มคำตอบท่ีได้ตามหัวข้อและ
พิจารณาว่าข้อมูลใดท่ีมีความสมบูรณ์และสามารถนำเสนอในผลการวิจัยได้ ในการค้นหาแบบแผนของ
คำตอบ ผู้วิจัยได้แยกข้อมูลตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแยกความเห็นของคนส่วนใหญ่ 
และความเห็นของคนส่วนน้อย เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วนและสามารถเปรียบเทียบได้ การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิในสองกลุ่มท่ีเหลือจะทำเมื่อข้อมูลจากกลุ่มแรกมีความอิ่มตัวแล้ว และการสัมภาษณ์กลุ่ม
ท่ีเหลือจะช่วยเพิ่มความน่าเช่ือถือให้กับข้อมูลท่ีได้ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจะคำนึงถึงบริบทและ
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง การนำเสนอข้อมูลจะถูกจัดลำดับตามความสำคัญเพื่อให้สอดคล้องกับ
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย ซึ่งจะส่งผลให้สามารถสร้างองค์ความรู้ท่ีมีความหมายและ
เช่ือมโยงกับภาพอนาคตท่ีเป็นไปได้ 
 
 

สรุป 

 
 การวิจัยเรื่อง "การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร"                    
มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมภาพระดับเพชร การดำเนินการ
วิจัยครั้งนี้ ใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณนา (EFR: Ethnographic Futures 
Research) โดยมุ่งเน้นการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ                
ระดับเพชร การใช้เทคนิค EFR จะช่วยให้สามารถสำรวจและวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้อย่างละเอียดและลึกซึ้ง โดยการศึกษาเริ่มต้นจากการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น เอกสาร
ทางวิชาการ ตำรา และงานวิจัย เพื่อให้เข้าใจบริบทและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืน               
ของโรงเรียนส่งเสริม สุขภาพ การวิจัยครั้งนี้ จึงเน้นการใช้ข้อมูล ท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์                 
แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) กับผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในด้านนี้ ซึ่งจะช่วย
ให้ได้แนวทาง กระบวนการหรือวิธีการในการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ              
ระดับเพชร โดยการดำเนินการวิจัยผู้วิจัยได้เลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์              
ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่                
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินโครงการสุขภาพ                
ระดับเพชร กลุ่มครูผู้รับผิดชอบโครงการ และกลุ่มผู้ประเมินโครงการสุขภาพ ซึ่งการสัมภาษณ์            
จะดำเนินการผ่านการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกท่ีสามารถสะท้อน              
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากประสบการณ์ตรงของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละกลุ่ม โดยข้อมูล             
ท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์จะถูกนำมาวิเคราะห์โดยใช้กระบวนการท่ีมีระเบียบและเป็นขั้นตอน          
โดยเริ่มจากการสรุปข้อมูลเชิงบรรยายในช่วงแรก จากนั้น จึงทำการวิ เคราะห์ ใน ลักษณะ                     
ท่ีมีความเป็นระบบการใช้วิธี EFR ช่วยให้ตีความข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะนำข้อมูล          
จากแหล่งต่าง ๆ มารวมกันและเปรียบเทียบ เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการบริหารความยั่งยืน 
ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ซึ่ งจะสามารถนำไปสู่ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ                     
ท่ีมีความหมายในการพัฒนาโครงการในอนาคต 



 

บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ครั้งนี้                       
มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โดยใช้เทคนิค
การวิจัยเชิงอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณนา (EFR : Ethnographic Futures Research) ผู้วิจัยได้
นำเสนอผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยไม่เป็นไปตามลำดับในภาคผนวก ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

 ผู้วิ จัยได้ทำการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 14 คน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์                  
แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) โดยมุ่งประเด็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของ
โรงเรียนส่งเสริม สุขภาพระดับเพชร จากผลการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่ งประกอบด้ว ย                       
1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาท่ีโรงเรียนผ่านการประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
2) กลุ่มครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร และ 3) กลุ่มผู้ประเมินโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์คำสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 14 คน
และสรุปความคิดเห็นท่ีเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร                
เป็นรายคน ดังนี้  
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 85 ประเด็น ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีทักษะการเข้าใจแบบองค์รวม
และการคิดเชิงระบบ  เพื่อเป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการระบบท่ีซับซ้อนและหลากหลาย              
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรอบรู้และความสามารถในการประเมิน
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในและภายนอกองค์กร 3) ผู้บริหารโรงเรียนต้องวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประเมินความเส่ียงด้วยความละเอียดรอบคอบ 4) ผู้บริหาร โรงเรียนต้องสร้างความมั่นใจ                 
ในการดำเนินการขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางท่ียั่งยืนและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้               
อย่างมีประสิทธิภาพ 5) ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถในการส่ือสารให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้รับ
ทราบและเข้าใจในทิศทางและเป้าหมายของโครงการ 6) ผู้บริหารโรงเรียนต้องนำเสนอวิสัยทัศน์                
ท่ี ชั ด เจน ให้ กั บ ที ม งาน และ ผู้มี ส่ วน ได้ เสี ย ทุ ก ฝ่ายมี ค วาม เข้ าใจและทำงาน ร่วมกั น ได้                          
อย่างมีประสิทธิภาพ 7) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเปิดกว้างให้กับการแสดงความคิดเห็น
และการนำเสนอมุมมองท่ีหลากหลาย เพื่อช่วยให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างรอบคอบและรอบด้าน             
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8) ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีประเมินและปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 9) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีความยืดหยุ่นและพร้อมปรับตัวกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในด้านบริบทและส่ิงแวดล้อม 
10) ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน                     
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเส่ียง 11) ผู้บริหารโรงเรียนต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย           
ในการนำความรู้และประสบการณ์มาสนับสนุนการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารองค์กร  
12) ผู้บริหารโรงเรียน ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีเน้นการรับผิดชอบ  เปิดกว้างในการรับ
ข้อเสนอแนะและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดความสำเร็จในโครงการและการพัฒนาท่ียั่งยืน 
13) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างระบบข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามและวิเคราะห์ผล                
การดำเนินงาน ตรวจสอบความก้าวหน้าและระบุพื้นท่ีท่ีต้องการการปรับปรุงได้อย่างทันที ข้อมูลช่วย
ให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 14) ผู้บริหารโรงเรียนใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์ผล         
การดำเนินงานอย่างละเอียด เพื่อช่วยให้การตัดสินใจสอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ               
15) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีดีและสนับสนุนการทำงานเป็นทีม ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นการทำงานร่วมกันและการสร้าง
แรงจูงใจช่วยให้การดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  16) ผู้บริหารโรงเรียนต้องมี
วิสัยทัศน์ท่ีให้ความสำคัญกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรอย่างยั่งยืน 17) ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องมุ่งส่งเสริมสุขภาพท่ีดีของนักเรียนควบคู่กับการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ                   
โดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 18) โรงเรียนมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและสากล 
ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของเด็กและเยาวชน 19) โรงเรียนมีการสร้างหลักสูตร
การเรียนการสอนตามมาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพนักเรียน                
ท่ีหลากหลาย 20) โรงเรียนมีการจัดทำระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 21) โรงเรียน                 
มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 22) โรงเรียนมีแผนงานและโครงการส่งเสริม
สุขภาพระยะยาว 23) โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานเป็นประจำและต่อเนื่อง                
24) โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 25) โรงเรียนมุ่งเน้นส่งเสริม             
ให้นักเรียนมีสุขภาพดีท้ังด้านร่างกาย จิตใจผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ 
เช่น การตรวจสุขภาพ การส่งเสริมโภชนาการ การส่งเสริมสุขภาพจิต การป้องกันโรคติดต่อฯลฯ               
26) โรงเรียนมีความมุ่ งมั่น ท่ีจะพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านสุขภาพของนัก เรียน                     
ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 27) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร 28) โรงเรียนมีการจัดประชุมเพื่อกำหนดแผนงานและติดตามผลการดำเนินงาน 
และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 29) โรงเรียน
มีการสนับสนุนให้ ทุกฝ่ายมีบทบาทท่ีชัดเจนในการขับเคล่ือนกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ                        
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30) โรงเรียนมีการจัดทำระบบการบริหารจัดการท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน                
31) โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของโครงการท่ีชัดเจน 32) โรงเรียนมีการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 33) โรงเรียนมีการนำข้อบกพร่องไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 34) โรงเรียนมีการทบทวนและปรับปรุงแผนงาน                
อยู่เสมอ 35) โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 36) โรงเรียน              
มีแนวทางและมีการกำหนดการประหยัดทรัพยากร 37) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการจัดการขยะ
พร้อมท้ังส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 38) โรงเรียนมีการปลูกฝังให้นักเรียน                   
มีความตระหนักรู้และเห็นคุณค่าของทรัพยากรทางธรรมชาติ 39) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้คณะครู 
นักเรียนและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและการส่งเสริมสุขภาพ 40) โรงเรียนสนับสนุน
ให้มีการจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะและความรู้ด้านสุขภาพอยู่เสมอ                  
41) โรงเรียนส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อส่ือสารข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสุขภาพอย่างท่ัวถึง 
42) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห์และตัดสินใจท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ของโครงการอย่างมีวิจารณญาณ 43) โรงเรียนมีนโยบายท่ีชัดเจน สนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพและ
บูรณาการกับนโยบายด้านสุขภาพกับนโยบายอื่น ๆ ของโรงเรียน 44) โรงเรียนมีการทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบายอยู่เสมอควบคู่กับการส่ือสารนโยบายให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 45) โรงเรียนมีการร่วมมือ
กับหน่วยงานต่าง ๆ ในการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 46) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายการทำงาน              
ด้านสุขภาพ 47) โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดี             
กับชุมชน 48) โรงเรียนมีการพัฒนากลยุทธ์การจัดการความเส่ียง ติดตามและตรวจสอบความเส่ียง 
49) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงต่อสุขภาพของนักเรียน เช่น ภาวะอ้วน โรคฟันผุ การสูบบุหรี่ 
การด่ืมแอลกอฮอล์ การใช้สารเสพติด 50) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 
เช่น การเปล่ียนแปลงโรงเรียน ครูเกษียณอายุราชการ งบประมาณ 51) โรงเรียนมีการประเมิน             
ความเส่ียงด้านนโยบายและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
เช่น นโยบายด้านสุขภาพ นโยบายด้านการศึกษา กฎหมายเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน 52) โรงเรียน              
มีวัตถุประสงค์แน่วแน่ท่ีจะบรรลุในการส่งเสริมสุขภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่องควบคู่กับ              
การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ วัดผลได้ 53) โรงเรียนมีวัตถุประสงค์ในการบริหารโครงการ
สอดคล้องกับหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน 54) โรงเรียนมีวัตถุประสงค์ท่ีเน้นถึงความสำคัญของ                
การตอบสนองความต้องการในปัจจุบันโดยไม่กระทบต่อความสามารถของคนรุ่นอนาคต                      
ในการตอบสนองความต้องการของตนเอง 55) โรงเรียนมีวัตถุประสงค์สอดคล้องกับนโยบาย
การศึกษาแห่งชาติของกระทรวงศึกษาธิการ 56) โรงเรียนมีนโยบายเน้นย้ำถึงความสำคัญของ                 
การส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของนักเรียน 57) ผู้บริหารโรงเรียนมีวัตถุประสงค์ปรากฏชัด
ในกลยุทธ์และโปรแกรมท่ีหลากหลาย 58) โรงเรียนมีการดำเนินการติดตามและประเมินผล
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ความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าบรรลุผลสำเร็จ 59) โรงเรียนมีการส่งเสริมวิถีชีวิต                
ท่ีมี สุขภาพ ดี ในหมู่ นั ก เรียน  โดยดำเนิน การให้ ความรู้ แก่ นั ก เรียน เกี่ ย วกับความสำคัญ                             
ในการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ การออกกำลังกายเป็นประจำ และการนอนหลับท่ีเพียงพอ  
เพื่อช่วยลดความเส่ียงของโรคอ้วน โรคเบาหวาน และโรคเรื้อรังอื่น ๆ 60) โรงเรียน มีการสร้าง
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนท่ีปลอดภัยและดีต่อสุขภาพและใช้มาตรการด้านความปลอดภัย                
เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและการบาดเจ็บและส่งเสริมสภาพแวดล้อมภายในอาคารท่ีดีต่อสุขภาพ                    
โดยการลดมลพิษทางอากาศและเสียง 61) โรงเรียนมีการสร้างชุมชนท่ีเข้มแข็งโดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เช่น ผู้ปกครอง ครู และสมาชิกในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและการดำเนินการ           
ตามความคิดริเริ่มด้านความยั่งยืน ช่วยสร้างความเป็นเจ้าของและสนับสนุนความคิดริเริ่ม                  
62) โรงเรียนมีการกำหนดการบรรลุความเป็นเลิศในด้านการศึกษา โดยบูรณาการการศึกษา               
ด้านความยั่งยืนเข้ากับหลักสูตรและใช้แนวปฏิบัติท่ียั่งยืนในการดำเนินงาน เพื่อเตรียมนักเรียนให้
พร้อมสำหรับอนาคตท่ีมีความยั่งยืน 63) โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีชัดเจน              
ในการดำเนินโครงการส่งเสริมสุขภาพ  64) โรงเรียนมีการจัดต้ังคณะกรรมการความยั่งยืนมากำกับ
ดูแลกลยุทธ์และแผนงานด้านความยั่งยืน 65) โรงเรียนมีการกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของ
บุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับความยั่งยืน  66) โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับ               
การดำเนินการด้านความยั่งยืน 67) โรงเรียนมีการประสานให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ
ส่งเสริมสุขภาพ 68) โรงเรียนมีการวางแผนและจัดทำแผน โดยมีกระบวนการวางแผนและการจัดทำ
แผนงานท่ีรัดกุม โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค กำหนดเป้าหมายท่ี SMART และจัดทำ
แผนปฏิบัติการท่ีชัดเจนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและความต้องการของทุกภาคส่วน                  
69) โรงเรียนมีการดำเนินงานและติดตามประเมินผล โดยมีระบบการติดตามประเมินผลท่ีชัดเจน 
วัดผลความสำเร็จของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ข้อมูลท่ีได้จากการติดตามประเมินผลนำมาใช้  
เพื่อปรับปรุงแผนงานและวิธีการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 70) โรงเรียนมีการพัฒนา
ระบบสนับสนุน โดยมีระบบสนับสนุนท่ีหลากหลาย ครอบคลุมท้ังด้านบุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ 
ส่ือการสอนและเทคโนโลยี ช่วยให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ             
71) โรงเรียนมีการให้ความสำคัญกับการสร้างความยั่งยืน โดยมีกลไกต่าง ๆ เช่น การทบทวนและ
ปรับปรุงระบบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมสุขภาพ             
72) โรงเรียนมีการกำหนดแผนงานและกิจกรรม โดยมีการจัดทำแผนงานและกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา จัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ลงในแผนปฏิบั ติการประจำปี                
มีการประชุมเพื่อกำหนดแผนงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ             
มีการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในด้านต่าง ๆ เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนากิจกรรมและ
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โครงการต่าง ๆ ด้านสุขภาพ 73) โรงเรียนมีการดำเนินการตามแผน โดยมีการนิเทศ ติดตาม กำกับ
ดูแล กิจกรรมและโครงการส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ มีการประเมินความพึงพอใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            
เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ทบทวนและปรับปรุงการบริหารโรงเรียนใน               
ด้านสุขภาพของนักเรียน 74) โรงเรียนมีการประเมินผลการคงสภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
ทองและโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรอย่างมีประสิทธิภาพและโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
เพชรแบบยั่งยืนทุก ๆ 3 ปี 75) โรงเรียนมีการสร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล          
การดำเนินงานของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรอย่างต่อเนื่อง อาทิ มีการประชุมเพื่อกำหนด
แผนงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร มีการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในด้านต่าง ๆ              
มีการนิ เทศ ติดตาม กำกับดูแล กิจกรรมและโครงการส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ มีการประเมิน              
ความพึงพอใจจากผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสียและมีการทบทวนและปรับปรุงการบริหารโรงเรียน                  
ในด้านสุขภาพของนักเรียน 76) โรงเรียนมีกลไกในการแก้ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม
และโครงการต่าง ๆ ด้านส่งเสริมสุขภาพนักเรียน โดยประสานขอความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย          
ต่าง ๆ 77) โรงเรียนมีปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนความสำเร็จของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ               
ระดับเพชรยั่งยืน โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ ครูผู้รับผิดชอบได้รับการอบรมความรู้ด้านโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่องและ
หน่วยงานต้นสังกัดให้การส่งเสริมและสนับสนุน 78) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน             
ปัจจัยภายนอก ความท้าทาย โอกาส ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความยั่งยืน 79) โรงเรียน              
มีการทบทวนและปรับปรุงเรื่องการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 80) โรงเรียนมีการทบทวนและ
ปรับปรุงเรื่องการวางแผนโดยตรวจสอบแผนปฏิบัติการประจำปีว่าได้ระบุกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ               
ท่ีมุ่งส่งเสริมสุขภาพของนักเรียน 81) โรงเรียนมีการทบทวนและปรับปรุงเกี่ยวกับการดำเนินการของ
โรงเรียนด้านการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว้ และการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ 82) โรงเรียนมีการตรวจสอบ ประเมินผล                       
การดำเนินงานของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เป็นประจำ รวมถึงการเปรียบเทียบผลลัพธ์กับ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 83) โรงเรียนมีการดำเนินการแก้ไข โดยใช้หลักวิเคราะห์ผลการประเมิน การระบุ
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ 84) โรงเรียนมีการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ประจำปีอยู่เสมอ รวมท้ังมีการพิจารณาปรับเปล่ียนแผนให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง                 
85) โรงเรียนมีการส่ือสารนโยบายด้านความยั่งยืนอย่างชัดเจนให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 56 ประเด็น ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนา
โรงเรียนเพื่อสุขภาพ 2) โรงเรียนมีการพัฒนาโครงการท่ีตอบสนองต่อปัญหาสุขภาพระดับโลก 3) โรงเรียน           
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มีการบูรณาการหลักสูตรกับการส่งเสริมสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 4) โรงเรียนมีการใช้เทคนิค              
การวางแผนและการควบคุมแผน 5) โรงเรียนมีการใช้แผนภูมิแกนต์ชาร์ต (Gantt Chart) เพื่อจัดการ
ทรัพยากรและติดตามความก้าวหน้า 6) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความเส่ียงในการดำเนินงาน               
ผ่านหลักทฤษฎี 7) โรงเรียนมีการใช้ AI ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแผนภูมิ 8) โรงเรียนมีการพัฒนา
ระบบการประเมิน ท่ีมีความต่อเนื่อง 9) โรงเรียนมีการสร้างนิสัยการดูแลสุขภาพในนักเรียน               
ผ่านการปฏิบัติตนของครู 10) โรงเรียนมีการจัดต้ังคณะกรรมการเพื่อดูแลและติดตามโครงการสุขภาพ 
11) โรงเรียนมีการส่งเสริมการทำความสะอาดในโรงเรียน 12) โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
สุขภาพในโรงเรียน 13) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี                  
14) โรงเรียนมีการรณรงค์เรื่องพื้นฐานในการดูแลสุขภาพนักเรียน 15) โรงเรียนมีการจัดการขยะ 
อย่างถูกต้องในโรงเรียน 16) โรงเรียนมีการบูรณาการโครงการโรงเรียนสะอาดเข้ากับกลุ่มสาระวิชา
ต่าง ๆ 17) โรงเรียนมีการสอนเรื่องสุขภาพในวิชาวิทยาศาสตร์ 18) โรงเรียนมีการเน้นความสำคัญของ
การรักษาส่ิงแวดล้อมในวิชาสังคมศึกษา 19) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเช่ือมโยง              
กับการรักษาสุขภาพในวิชาพลศึกษา 20) โรงเรียนมีการส่งเสริมการเรียนรู้ เกี่ยวกับสุขภาพ                       
ในทุกระดับช้ัน 21) โรงเรียนมีการพัฒนานักเรียนให้มี จิตสำนึกในด้านสุขภาพ 22) โรงเรียน                      
มีการทำงานร่วมกับชุมชนในการพัฒนาโครงการสุขภาพ 23) โรงเรียนมีการประสานงานกับ                   
กลุ่มชาวบ้าน เพื่อสนับสนุนโครงการ 24) โรงเรียนมีการรับการสนับสนุนจากกลุ่มผู้ประกอบการ               
ใน ด้านอุปกรณ์  25) โรงเรียนมีการพัฒนาเนื้อหาสาระในกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ เพื่อสุขภาพ                    
26) โรงเรียนมีการจัดการประชุมเพื่อพัฒนาความรู้เรื่องสุขภาพให้แก่บุคลากร 27) โรงเรียน                     
มีการติดตามผลการดำเนินโครงการอย่างสม่ำเสมอ 28) โรงเรียนมีการปรับปรุงแผนงานตามผลการ
ประเมิน 29) โรงเรียนมีการรายงานผลการดำเนินงานต่อโรงเรียน 30) โรงเรียนมีการจัดการอบรม
ให้แก่ครูเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ 31) โรงเรียนมีการส่ือสารกับนักเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมสุขภาพ 
32) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพให้กับบุคลากรในโรงเรียน 33) โรงเรียน                    
มีการตรวจสอบคุณภาพของอาหารท่ีให้บริการในโรงเรียน 34) โรงเรียนมีการสนับสนุนกิจกรรม                 
ท่ีสร้างเสริมสุขภาพจิต 35) โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นด้านสุขภาพจิต 36) โรงเรียน              
มีการส่งเสริมกิจกรรมกีฬาสำหรับนักเรียน 37) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมนันทนาการท่ีส่งเสริม
สุขภาพ 38) โรงเรียนมีการจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนเกี่ยวกับสุขภาพ                     
39) โรงเรียนมีการสอนเรื่องการจัดการความเครียด 40) โรงเรียนมีการประเมินสุขภาพของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 41) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการสร้างเสริมทักษะชีวิต 42) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ
การประเมินท่ีมีความเป็นกลางและโปร่งใส 43) โรงเรียนมีการทำสัญญาปราชญ์ท้องถิ่นเพื่อสนับสนุน
เศรษฐกิจชุมชน  44) โรงเรียนให้ความสำคัญกับการลดการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกในการจัดซื้อ             
45) โรงเรียนมีการใช้ระบบการจัดการข้อมูลเพื่อติดตามผลการดำเนินงาน 46) โรงเรียนมีการติดตาม
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และประเมินผลการทำงานของคณะกรรมส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียน  47) โรงเรียนมีการฝึกอบรม
เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 48) โรงเรียนมีการจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้มีทักษะและความรู้เรื่องสุขภาพตลอดเวลา 49) โรงเรียนมีการพัฒนากลยุทธ์การจัดการความเส่ียง 
และติดตามตรวจสอบความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 50) โรงเรียนมีการพัฒนาความร่วมมือกับชุมชน                 
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานด้านความยั่งยืน 51) โรงเรียนมีการประเมินผลและปรับปรุงกิจกรรม
เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยั่งยืน  52) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ                  
ด้านความยั่งยืนกับองค์กรอื่น ๆ 53) โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ             
ความยั่ งยืน  54) โรงเรียนมีการให้ความรู้ เกี่ยวกับความยั่งยืนในหลักสูตรการเรียนการสอน                  
55) โรงเรียนมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนเพื่อการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้                
ส่วนเสีย 56) โรงเรียนมีการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านกิจกรรมจิตอาสา 
 ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 85 ประเด็น ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการสร้างและรักษามาตรฐานด้านสุขภาพ              
ในโรงเรียน 2) โรงเรียนมีการประเมินตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อให้โรงเรียนสามารถดำรงสถานะ            
ได้อย่างยั่งยืน 3) โรงเรียนมีการบูรณาการโครงการสุขภาพเข้ากับหลักสูตรทุกวิชา 4) โรงเรียน              
มีการควบคุมคุณภาพโภชนาการทางอาหาร 5) โรงเรียนมีการปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับสุขภาพ             
ในนักเรียน 6) โรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อสุขภาพในโรงเรียน 7) โรงเรียนมีการติดตาม
ผลและปรับปรุงมาตรฐานอย่างสม่ำเสมอ 8) โรงเรียนมีการใช้การสอนท่ีเน้นการเรียนรู้เชิงรุก                   
9) โรงเรียนมีการส่ือสารผลการดำเนินงานผ่านโซเชียลมีเดีย 10) โรงเรียนมีการวางแผนกิจกรรม            
ให้มีความหลากหลายและสนุกสนาน 11) โรงเรียนมีการร่วมมือกับชุมชนเพื่อสนับสนุนโครงการต่าง ๆ                 
12) โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 13) โรงเรียนมีการดำเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ด้านโภชนาการให้แก่นักเรียน 14) โรงเรียนมีการสอนผู้เรียนเกี่ยวกับการรักษาความสะอาด
ร่างกาย 15) โรงเรียนมีการประเมินความสำเร็จของโครงการในแต่ละปี 16) โรงเรียนมีการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ด้านสุขภาพท่ีผู้เรียนเป็นสำคัญ17) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพประจำ
สัปดาห์ 18) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครองในการดูแลสุขภาพนักเรียน 19) โรงเรียน              
มีการสอนนักเรียนเกี่ยวกับการเลือกซื้ออาหารอย่างปลอดภัย 20) โรงเรียนมีระบบการจัดการใช้
ทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 21) โรงเรียนมีการรับฟังความคิดเห็นจากครูและนักเรียนเพื่อพัฒนา
โรงเรียน 22) โรงเรียนมีการฝึกฝนเด็กให้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น 23) โรงเรียน                   
มีการสนับสนุนการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในโรงเรียน 24) โรงเรียนมีการจัดทำ
เมนูอาหารเพื่อการศึกษาของนักเรียน 25) โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยสำหรับ               
การเรียนรู้  26 ) โรง เรียนมี การพัฒ นานโยบาย ด้าน สุขภาพของโรงเรียน  27) โรง เรียน                                  
มีการเรียนการสอนท่ีเน้นความสำคัญของสุขภาพจิต 28) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครอง



  78 

เพื่อส่งเสริมสุขภาพ 29) โรงเรียนมีการให้ความสำคัญกับการประเมินผลการดำเนินงานประจำปี              
30) โรงเรียนมีการใช้กิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ในการสอนเรื่องสุขภาพ 31) โรงเรียนมีการบริหารจัดการ            
ท่ีมุ่ งเน้นความยั่ งยืน 32) โรงเรียนมีการให้คำปรึกษาและแนะแนวทางในการดูแลสุขภาพ                 
33) โรงเรียนมีการเช่ือมโยงโครงการกับนโยบายระดับชาติ 34) โรงเรียนมีการสร้างกิจกรรมให้เด็กได้มี
ส่วนร่วมในการทำความสะอาด 35) โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อสุขภาพ 
36) โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียนในการดูแลสุขภาพ 37) โรงเรียนมีการสร้าง              
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสุขภาพในโรงเรียน 38) โรงเรียนมีการสอน
ให้นักเรียนรู้จักการคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับโภชนาการ 39) โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผล             
การทำงานของครู 40) โรงเรียนมีการจัดทำแผนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นด้านสุขภาพ 41) โรงเรียน               
มีการพัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับนักเรียน 42) โรงเรียนมีการสร้างกลไกในการประเมิน
ความก้าวหน้าในด้านสุขภาพ 43) โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียน 44) โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม 45) โรงเรียน             
มีการจัดการประชุมกับผู้ปกครองเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น 46) โรงเรียนมีการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ีเน้นการดูแลสุขภาพ 47) โรงเรียนมีการจัดทำเอกสารท่ีส่ือสารแนวทางการดูแลสุขภาพ               
48) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับสุขอนามัย 49) โรงเรียนมีการจัด             
การเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการมีส่วนร่วมของนักเรียน 50) โรงเรียนมีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง
นักเรียนและครู 51) โรงเรียนมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ผลิตภัณฑ์สุขภาพท่ีปลอดภัย 52) โรงเรียน
มีการมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีขาดแคลน 53) โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนา
ทักษะชีวิต 54) โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักรู้ด้านสุขภาพในชุมชน 55) โรงเรียนมีการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 56) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกาย 57) โรงเรียน
มีการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมกลางแจ้ง 58) โรงเรียนมีการสร้างพื้นท่ีสำหรับการเรียนรู้ท่ีสะอาด
และปลอดภัย 59) โรงเรียนมีการให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ                 
60) โรงเรียนมีการตรวจสอบความพึงพอใจของนักเรียนเกี่ยวกับโครงการ 61) โรงเรียนมีการสร้าง
โครงการเพื่อเสริมสร้างความรู้สึกดีต่อสุขภาพ 62) โรงเรียนมีการพัฒนากลยุทธ์ในการส่งเสริมสุขภาพ
ในโรงเรียน 63) โรงเรียนมีการให้การศึกษาเกี่ยวกับการดูแลส่ิงแวดล้อม 64) โรงเรียนมีการสร้าง         
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาโครงการ 65) โรงเรียนมีการสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ             
ในโครงการด้านดูแลสุขภาพให้แก่นักเรียน 66) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต
ให้กับนักเรียน 67) โรงเรียนมีการสอนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม 68) โรงเรียน            
มีการต้ังเป้าหมายในการพัฒนาสุขภาพของนักเรียนอย่างชัดเจน 69) โรงเรียนมีการจัดทำแผน          
การสอนท่ีเน้นเรื่องการดูแลสุขภาพ 70) โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
สุขภาพ 71) โรงเรียนมีการจัดการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพของนักเรียน                   
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72) โรงเรียนมีการสอนนักเรียนเกี่ยวกับการเลือกซื้อวัตถุดิบอย่างถูกหลักโภชนาการ 73) โรงเรียน            
มีการส่งเสริมกิจกรรมปลูกพืชผักปลอดสารพิษในโรงเรียน 74) โรงเรียนมีการวางแผนสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมสุขภาพกายและจิตใจของนักเรียน 75) โรงเรียนมีการติดตาม
พฤติกรรมด้านสุขภาพของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 76) โรงเรียนมีการนำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการสุขภาพในโรงเรียน 77) โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้ แบบ Active Learning 
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตด้านสุขภาพ 78) โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
สุขภาพของนักเรียน  79) โรงเรียนมีการจัดโครงการเสริมสุขภาพท่ีเช่ือมโยงกับวิชาการ 80) โรงเรียน
มีการนำแนวทางสุขบัญญัติแห่งชาติมาสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนรู้ 81) โรงเรียนมีการปรับปรุง
นโยบายโรงเรียนเพื่อสอดคล้องกับมาตรฐานสุขภาพท่ีกำหนด 82) โรงเรียนมีการออกแบบการเรียนรู้
ท่ีเช่ือมโยงสุขภาพและทักษะชีวิตของนักเรียน 83) โรงเรียนมีการตรวจสอบและติดตามการพัฒนา
สุขภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 84) โรงเรียนมีการจัดอบรมให้ครูในโรงเรียนสามารถบูรณาการ
สุขภาพในทุกวิชา 85) โรงเรียนมีการส่ือสารกับผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพของนักเรียน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 87 ประเด็น ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการบริหาร              
เพื่อให้ทุกคนในองค์กรมีเป้าหมายเดียวกัน 2) โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะทำงานท่ีหลากหลาย                 
เพื่อส่งเสริมความร่วมมือในโรงเรียน 3) โรงเรียนมีการประกาศนโยบายท่ีชัดเจน เพื่อให้ทุกคนเข้าใจ
ในแนวทางการดำเนินงาน 4) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้เรื่องสิทธิผู้บริโภคสำหรับ
นักเรียน 5) โรงเรียนมีการสร้างโครงสร้างการบริหารท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน               
ท่ีมีประสิทธิภาพ 6) โรงเรียนมีการเฝ้าระวังคุณภาพอาหารและผลิตภัณฑ์ สุขภาพในโรงเรียน              
7) โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน 8) โรงเรียน            
มี การ จัดทำแผนปฏิ บั ติการ ท่ีสอดคล้องกับปัญ หาสุขภาพและ ส่ิงแวดล้อม 9) โรง เรียน                    
มีการใช้กระบวนการดำเนินงานแบบ PDCA มาใช้ในการบริหารจัดการด้านคุณภาพ 10) โรงเรียน           
มีการกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลท่ีชัดเจน เพื่อตรวจสอบความสำเร็จของการดำเนินงาน               
11) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลลัพธ์จากกิจกรรมเพื่อทราบปัญหาและโอกาสในการปรับปรุง               
12) โรงเรียนมีการพัฒนาโครงการท่ีเน้นการลดความเส่ียงด้านสุขภาพ 13) โรงเรียนมีการวางแผนและ
จัดการทรัพยากร เพื่อการพัฒนาความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ 14) โรงเรียนมีการกำหนดบทบาท
ของคณะทำงาน ท่ี เกี่ ยวข้องอย่างชัดเจน  15) โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือกับ ชุมชน                    
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 16) โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการทรัพยากรบุคคล 
วัสดุอุปกรณ์และงบประมาณ 17) โรงเรียนมีการจัดทำระบบตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง             
18) โรงเรียนมีการจัดทำแผนการส่ือสารภายในองค์กรเพื่อให้ข้อมูลถึงกันอย่างทันท่วงที 19) โรงเรียน
มีการใช้ดัชนี ช้ีความสำเร็จ (KPI : Key Performance Indicators) เป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จของ
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โครงการ 20) โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการดำเนินงานเพื่อให้แน่ใจว่าเป็นไปตามแผน 21) โรงเรียน
มีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีต่อสุขภาพในโรงเรียน 22) โรงเรียนมีการสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพให้กับนักเรียน 23) โรงเรียนมีการตรวจสอบคุณภาพการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ                  
24) โรงเรียนมีการทำกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 25) โรงเรียนมีการจัดทำเอกสาร                
การประเมินสุขภาพของโรงเรียน 26) โรงเรียนมีการจัดต้ังระบบการบันทึกข้อมูลเพื่อติดตามผล             
การดำเนินงาน 27) โรงเรียนมีการเตรียมการรับมือกับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน 28) โรงเรียน           
มีการสร้างความตระหนักรู้ด้านสุขภาพให้กับนักเรียน 29) โรงเรียนมีการใช้ข้อมูลจากการประเมิน           
ในการตัดสินใจ 30) โรงเรียนมีการให้ข้อเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานแก่เพื่อนร่วมงาน                   
31) โรงเรียนมีการจัดประชุมเพื่อหารือและวางแผนการดำเนินงานด้านสุขภาพ 32) โรงเรียน              
มีการดำเนินกิจกรรมท่ีสร้างเสริมสุขภาพจิต 33) โรงเรียนมีการใช้วิธีการมีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบาย 34) โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ด้าน สุขภาพ 35) โรงเรียน               
มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองในการดำเนินงาน 36) โรงเรียนมีการฝึกอบรมบุคลากร
เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมสุขภาพ 37) โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานของแต่ละโครงการ               
38) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ความต้องการของนักเรียนในด้านสุขภาพ 39) โรงเรียนมีการสร้างความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการบริโภคท่ีถูกต้อง 40) โรงเรียนมีการสร้างความเช่ือมั่นในระบบการประเมิน              
41) โรงเรียนมีการติดตามสถานการณ์สุขภาพในชุมชน 42) โรงเรียนมีการเผยแพร่ข้อมูลด้านสุขภาพ
ในโรงเรียน 43) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมสุขภาพ 44) โรงเรียน               
มีการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีกำหนด 45) โรงเรียนมีการดำเนิน
กิจกรรมท่ีเน้นการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ 46) โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำปีเกี่ยวกับ                 
การดำเนินงานด้านสุขภาพ 47) โรงเรียนมีการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานตามผลการประเมิน 
48) โรงเรียนมีการทำงานร่วมกับหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ 49) โรงเรียนมีการจัดทำ
โครงการส่งเสริมสุขภาพในชุมชน 50) โรงเรียนมีการสร้างกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสุขภาพ               
51) โรงเรียนมีการรับฟั งความคิดเห็นจากนักเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมสุขภาพ 52) โรงเรียน                   
มีการดำเนินการจัดหาทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับการส่งเสริมสุขภาพ 53) โรงเรียนมีการใช้ข้อมูล
สุขภาพนักเรียนในการวางแผนกิจกรรม 54) โรงเรียนมีการสร้างแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพสำหรับ
โรงเรียน 55) โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานด้านสาธารณสุข 56) โรงเรียนมีการจัดทำ
แผนงานเพื่อสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพ 57) โรงเรียนมีการดำเนินการสร้างค่านิยมด้านสุขภาพ           
ในโรงเรียน 58) โรงเรียนมีการพัฒนากิจกรรมท่ีส่งเสริมการออกกำลังกายสำหรับนักเรียน                  
59) โรงเรียนมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ 60) โรงเรียนมีการสร้าง
เครือข่ายกับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ 61) โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพัฒนาสุขภาพ 62) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองในการส่งเสริมสุขภาพ 
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63) โรงเรียนมีการประเมินความต้องการด้านสุขภาพของชุมชน 64) โรงเรียนมีการพัฒนาส่ือการเรียน
การสอนเกี่ยวกับสุขภาพ 65) โรงเรียนมีการดำเนินการจัดต้ังคณะทำงานเพื่อส่งเสริมสุขภาพ                 
66) โรงเรียนมีการจัดทำรายงานการประเมินผลประจำปี เพื่อสรุปผลการดำเนินงานด้านสุขภาพและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีโรงเรียนจัดทำขึ้น 67) โรงเรียนมีการส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับสุขภาพให้กับครูและ
นักเรียนผ่านกิจกรรมพิเศษ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ 68) โรงเรียนมีการดำเนินการสร้างและ
จัดทำส่ือการเรียนรู้ เกี่ยวกับสุขภาพท่ีเข้าถึงได้ง่าย 69) โรงเรียนมีการจัดให้มีการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพ 70) โรงเรียนมีการวางแผน
กลยุทธ์ระยะยาวท่ีมุ่งมั่นเพื่อพัฒนาและรักษามาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 71) โรงเรียน              
มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเกี่ยวกับสุขภาพท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับระดับอายุ             
ของนักเรียน 72) โรงเรียนมีการดำเนินการจัดทำระบบการเก็บข้อมูลสุขภาพของนักเรียนเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้า 73) โรงเรียนมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการดูแลสุขภาพและความเป็นอยู่           
ท่ี ดีของทุกคนในโรงเรียน 74) โรงเรียนมีการจัดทำแผนการจัดการด้านอาหารในโรงเรียน             
เพื่อให้มีอาหารท่ีดีและปลอดภัยต่อสุขภาพ 75) โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน                 
ในการออกแบบและวางแผนกิจกรรมสุขภาพ 76) โรงเรียนมีการจัดให้มีเวทีการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพสำหรับนักเรียนและผู้ปกครอง 77) โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจ
ให้กับครูและบุคลากรในการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 78) โรงเรียนมีการทำงานร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกในการพัฒนากิจกรรมสุขภาพให้มีความหลากหลายและทันสมัย 79) โรงเรียน              
มีการดำเนินการสร้างโปรแกรมการให้คำปรึกษาด้านสุขภาพจิตสำหรับนักเรียน 80) โรงเรียน               
มีการประเมินผลการดำเนินงานของกิจกรรมสุขภาพอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงคุณภาพ            
81) โรงเรียนมีการจัดให้มีการตรวจสอบสุขภาพร่างกายของนักเรียนเป็นประจำ เพื่อป้องกันปัญหา
สุขภาพท่ีอาจเกิดขึ้น  82) โรงเรียนมีกระบวนการจัดการความเส่ียงท่ี เกี่ ยวข้องกับสุขภาพ                  
ท่ีมีการประเมินและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 83) โรงเรียนมีการจัดการสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนา
สุขภาพจิตให้กับนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 84) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายการสนับสนุน
สุขภาพร่วมกับโรงเรียนอื่น ๆ ในพื้นท่ี 85) โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาความยั่งยืน            
ในองค์กร 86) โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนอย่างสม่ำเสมอ 87) โรงเรียน             
มีการจัดการความเส่ียงองค์กรเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างปลอดภัย 
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 84 ประเด็น ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำเสนอวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน
ให้ กั บ ทีม งานและ ผู้มี ส่ วน ได้ เสีย ทุ ก ฝ่ าย เพื่ อ ให้ เกิ ดความ เข้ าใจและทำงาน ร่วมกั น ได้                                
อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเปิดกว้างให้กับการแสดง            
ความคิดเห็นและการนำเสนอมุมมองท่ีหลากหลาย เพื่อช่วยให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างรอบคอบและ
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รอบด้าน 3) ผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาทักษะการเข้าใจแบบองค์รวมและการคิดเชิงระบบ            
เป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการระบบท่ีซับซ้อนและหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการสร้างความมั่นใจในการดำเนินการขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางท่ียั่งยืนและตอบสนอง                
ต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ 6) ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีประเมินและปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง             
7) ผู้บริหารโรงเรียนมีความยืดหยุ่นและพร้อมปรับตัวกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในบริบทและ
ส่ิงแวดล้อม 8) ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเส่ียง 9) ผู้บริหารโรงเรียนต้องอาศัยความร่วมมือ               
จากทุกฝ่ายในการนำความรู้และประสบการณ์มาสนับสนุนการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหาร
องค์กร 10) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีเน้นการรับผิดชอบเปิดกว้างในการรับ
ข้อเสนอแนะและการสนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดความสำเร็จในโครงการและการพัฒนาท่ียั่งยืน 
11) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีดีและสนับสนุนการทำงานเป็นทีม              
ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นการทำงานร่วมกันและ
การสร้างแรงจูงใจช่วยให้การดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 12) ผู้บริหารโรงเรียน 
มีการกำหนดและพัฒนาวิสัยทัศน์ท่ีให้ความสำคัญกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร
อย่างยั่ งยืน  13) ผู้บริหารโรงเรียนมุ่ งส่งเสริม สุขภาพ ท่ีดีของนักเรียนควบคู่กับการพัฒนา                 
การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 14) โรงเรียนมีการกำหนด
วิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและสากลท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี
ของเด็กและเยาวชน  15) โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
กระทรวงศึกษาธิการและมีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพนักเรียนท่ีหลากหลาย 16) โรงเรียนมีการสร้าง
ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 17) โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 18) โรงเรียนมุ่งเน้นส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพดีท้ังด้านร่างกายและจิตใจโดยผ่าน
กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ เช่น การตรวจสุขภาพ การส่งเสริมโภชนาการ 
การส่งเสริมสุขภาพจิตและการป้องกันโรคติดต่อ 19) โรงเรียนมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาระบบ               
การบริหารจัดการด้านสุขภาพของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 20) โรงเรียนมีการส่งเสริม            
ให้คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
ในการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 21) โรงเรียนมีการจัดประชุมเพื่อกำหนด
แผนงานและติดตามผลการดำเนินงาน พร้อมเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 22) โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ ทุกฝ่ายมีบทบาทท่ีชัดเจน               
ในการขับเคล่ือนกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ 23) โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน          
ท่ีเกี่ยวข้อง 24) โรงเรียนมีการจัดทำแผนงานและโครงการส่งเสริมสุขภาพระยะยาว 25) โรงเรียน             
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มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเป็นประจำ 26) โรงเรียนมีการสร้างระบบการบริหาร
จัดการท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน 27) โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด         
ท่ีชัดเจน 28) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 29) โรงเรียน             
มีการนำข้อบกพร่องไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 30) โรงเรียน           
มีการทบทวนและปรับปรุงแผนงานอยู่ เสมอ 31) โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากร                 
ท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 32) โรงเรียนมีแนวทางในการประหยัดทรัพยากร 33) โรงเรียน            
มีการพัฒนาระบบการจัดการขยะพร้อมท้ังส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 34) โรงเรียน    
มีการปลูกฝังให้นักเรียนมีความตระหนักรู้และเห็นคุณค่าของทรัพยากรทางธรรมชาติ 35) โรงเรียนมี
การส่งเสริมให้คณะครู นักเรียน และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและการส่งเสริม
สุขภาพ 36) โรงเรียนมีการจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะและความรู้อยู่เสมอ 
37) โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่ือสารข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสุขภาพอย่างท่ัวถึง 38) โรงเรียน       
มีการส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 39) โรงเรียน         
มีการร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 40) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่าย   
การทำงานด้านสุขภาพ 41) โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อพัฒนา
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน 42) โรงเรียนมีนโยบายท่ีชัดเจนสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพและบูรณา
การนโยบายด้านสุขภาพกับนโยบายอื่น ๆ ของโรงเรียน 43) โรงเรียนมีการทบทวนและปรับปรุง
นโยบายอยู่เสมอควบคู่กับการส่ือสารนโยบายให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 44) โรงเรียนมีการพัฒนากลยุทธ์
การจัดการความเส่ียง ติดตามและตรวจสอบความเส่ียง 45) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงต่อ
สุขภาพของนักเรียน เช่น ภาวะอ้วน โรคฟันผุ การสูบบุหรี่ การด่ืมแอลกอฮอล์และการใช้สารเสพติด 
46) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ เช่น การเปล่ียนแปลงโรงเรียน ครู
เกษียณอายุ และงบประมาณ  47) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงด้านนโยบายและกฎหมาย          
ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เช่น นโยบายด้านสุขภาพ นโยบาย
ด้านการศึกษาและกฎหมายเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน 48) โรงเรียนมีการต้ังวัตถุประสงค์แน่วแน่           
ท่ีจะบรรลุในการส่งเสริมสุขภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่องควบคู่กับการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
และวัดผลได้ 49) โรงเรียนมีการต้ังวัตถุประสงค์ท่ีเน้นถึงความสำคัญของการตอบสนองความต้องการ
ในปัจจุบันโดยไม่กระทบต่อความสามารถของคนรุ่นอนาคตในการตอบสนองความต้องการ             
50) โรงเรียนมีการต้ังวัตถุประสงคท่ีสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาแห่งชาติของกระทรวงศึกษาธิการ 
51) โรงเรียนมีการต้ังนโยบายท่ีเน้นย้ำถึงความสำคัญของการส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี      
ของนักเรียน 52) โรงเรียนมีการต้ังวัตถุประสงค์ท่ีปรากฏชัดในกลยุทธ์และโปรแกรมท่ีหลากหลาย          
53) โรงเรียนมี การ ต้ังวัตถุประสงค์ ท่ีสอดคล้องกับห ลักการพัฒ นาท่ียั่ งยืน  54) โรงเรียน                    
มีการดำเนินการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าบรรลุผลสำเร็จ 
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55) โรงเรียนมีการส่งเสริมวิถีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีในหมู่นักเรียนโดยการให้ความรู้แก่นักเรียนเกี่ยวกับ
ความสำคัญในการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพการออกกำลังกายเป็นประจำ และการนอนหลับ      
ท่ีเพียงพอ เพื่อช่วยลดความเส่ียงของโรคอ้วน โรคเบาหวาน และโรคเรื้อรังอื่น ๆ 56) โรงเรียน           
มีการสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ท่ีปลอดภัยและ ดีต่อ สุขภาพ พร้อม ท้ังใช้มาตรการ             
ด้านความปลอดภัยเพื่อป้องกันอุบัติเหตุและการบาดเจ็บและส่งเสริมสภาพแวดล้อมภายในอาคารท่ีดี
ต่อสุขภาพโดยการลดมลพิษทางอากาศและเสียง  57) โรงเรียนมีการสร้างชุมชนท่ีเข้มแข็ง            
โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ครู และสมาชิกในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
การดำเนินการตามความคิดริเริ่มด้านความยั่งยืนเพื่อช่วยสร้างความเป็นเจ้าของและสนับสนุน
ความคิดริเริ่ม 58) โรงเรียนมีการกำหนดการบรรลุความเป็นเลิศในด้านการศึกษา โดยบูรณาการ
การศึกษาด้านความยั่งยืนเข้ากับหลักสูตรและใช้แนวปฏิบัติท่ียั่งยืนในการดำเนินงาน เพื่อเตรียม
นักเรียนให้พร้อมสำหรับอนาคตท่ีมีความยั่งยืน 59) โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย       
ท่ีชัดเจน 60) โรงเรียนมีการจัดต้ังคณะกรรมการความยั่งยืน เพื่อกำกับดูแล กลยุทธ์และแผนงาน     
ด้านความยั่งยืน 61) โรงเรียนมีการกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับ
ความยั่งยืน 62) โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับการดำเนินการด้านความยั่งยืน        
63) โรงเรียนมีการให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 64) โรงเรียนมีการวางแผนและจัดทำแผน         
โดยมีกระบวนการวางแผนและการจัดทำแผนงานท่ีรัดกุม เริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค 
กำหนดเป้าหมายท่ี SMART และจัดทำแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และความต้องการของทุกภาคส่วน 65) โรงเรียนมีการดำเนินงานและติดตามประเมินผล โดยมีระบบ
การติดตามประเมินผลท่ีชัดเจน วัดผลความสำเร็จของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ข้อมูลท่ีได้          
จากการติดตามประเมินผลนำมาใช้เพื่อปรับปรุงแผนงานและวิธีการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 66) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบสนับสนุนโดยมีระบบสนับสนุนท่ีหลากหลาย ครอบคลุม           
ท้ังด้านบุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ ส่ือการสอนและเทคโนโลยี ช่วยให้การดำเนินงานต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 67) โรงเรียนมีการสร้างความยั่งยืนโดยให้ความสำคัญ          
กับการสร้างความยั่งยืน โดยมีกลไกต่าง ๆ เช่น การทบทวนและปรับปรุงระบบการดำเนินงาน        
อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมสุขภาพ 68) โรงเรียนมีการกำหนดแผนงานและ
กิจกรรม โดยมีการจัดทำแผนงานและกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา               
จัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ลงในแผนปฏิบัติการประจำปี มีการประชุมเพื่อกำหนดแผนงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค         
ในด้านต่าง ๆ เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนากิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ด้านสุขภาพ             
69) โรงเรียนมีการดำเนินการตามแผน โดยมีการนิเทศ ติดตาม กำกับดูแลกิจกรรมและโครงการ
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ส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ มีการประเมินความพึงพอใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรค ทบทวนและปรับปรุงการบริหารโรงเรียนในด้านสุขภาพของนักเรียน                       
70) โรงเรียนมีการประเมินผลรักษาคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทองและโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชรอย่างมีประสิทธิภาพและโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรแบบยั่งยืนทุก ๆ 3 ปี 
71) โรงเรียนมีระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชรอย่างต่อเนื่อง อาทิ มีการประชุมเพื่อกำหนดแผนงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร     
มีการวิเคราะห์ปัญหา และอุปสรรคในด้านต่าง ๆ มีการนิเทศ ติดตาม กำกับดูแลกิจกรรมและ
โครงการส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ มีการประเมินความพึงพอใจจากผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย และมีการทบทวน
และปรับปรุงการบริหารโรงเรียนในด้านสุขภาพของนักเรียน 72) โรงเรียนมีปัจจัยสำคัญ                 
ในการขับเคล่ือนความสำเร็จของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรยั่งยืน โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย         
มีความตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ครูผู้รับผิดชอบ         
ได้รับความรู้ การอบรมความรู้ด้านโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง และสำนักงานเขต          
พื้นท่ีการศึกษาให้การส่งเสริมและสนับสนุน 73) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในปัจจัยภายนอก 
ความ ท้าทาย  โอกาส ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  และความยั่ งยื น  74) โรงเรียนมี กลไก                     
ในการแก้ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ด้านส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 
โดยประสานขอความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 75) โรงเรียนมีการทบทวนและปรับปรุง               
เรื่องการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง
ควบคู่ไปกับการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 76) โรงเรียนมีการทบทวนและปรับปรุงเรื่องการวางแผน 
โดยตรวจสอบแผนปฏิบัติการประจำปีว่าได้ระบุกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ท่ีมุ่งส่งเสริมสุขภาพของ
นักเรียนแล้วหรือไม่ 77) โรงเรียนมีการทบทวนและปรับปรุงเกี่ยวกับการดำเนินการของโรงเรียน                 
ว่ามีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว้ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพของ
กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ไว้ครบถ้วนหรือไม่ 78) โรงเรียนมีการตรวจสอบว่ามีการประเมินผล             
การดำเนินงานของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เป็นประจำ มีการเปรียบเทียบผลลัพธ์กับเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้หรือไม่ 79) โรงเรียนมีการดำเนินการแก้ไขโดยมีการวิเคราะห์ผลการประเมินมีการระบุจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ แล้วหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงให้ดีขึ้น 80) โรงเรียน
มีการทบทวนแผนปฏิบัติการประจำปีอยู่เสมอ มีการพิจารณาปรับเปล่ียนแผนให้สอดคล้องกับบริบท 
ท่ีเปล่ียนแปลง 81) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินงาน          
ด้านความยั่งยืน 82) โรงเรียนมีการประเมินผลกระทบของกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความยั่งยืน    
เพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 83) โรงเรียนมีการปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืน
ตามข้อเสนอแนะ 84) โรงเรียนมีการจัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ และเวชภัณฑ์ เพื่อสนับสนุนการดูแล
สุขภาพนักเรียน 
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 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 88 ประเด็น ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ชัดเจน               
เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 2) โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน             
ท่ีตอบสนองต่อมาตรฐานสุขภาพ 3) โรงเรียนมีการประเมินความสำเร็จของโครงการสุขภาพ                
ตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 4) โรงเรียนมีการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนโครงการ
สุขภาพ 5) โรงเรียนมีการฝึกอบรมด้านสุขภาพและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้กับนักเรียน 6) โรงเรียน
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการดูแลส่ิงแวดล้อม 7) โรงเรียนมีการสร้าง
เครือข่ายกับชุมชนเพื่อสนับสนุนกิจกรรมโรงเรียน 8) โรงเรียนมีการประเมินความต้องการของ
นักเรียนและชุมชนในการพัฒนาโครงการสุขภาพ 9) โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินงาน            
เพื่อปรับปรุงคุณภาพของโครงการสุขภาพ 10) โรงเรียนมีการสร้างจิตสำนึกด้านสุขภาพให้กับนักเรียน
ผ่านการเรียนรู้และกิจกรรม 11) โรงเรียนมีการจัดการและจัดทำแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน             
เพื่อความยั่งยืน 12) โรงเรียนมีการบริหารความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพของนักเรียนและบุคลากร 
13) โรงเรียนมีการส่งเสริมการบริโภคท่ียั่งยืนและเหมาะสมในนักเรียน 14) โรงเรียนมีการสนับสนุน
การใช้พลังงานสะอาดในโรงเรียน 15) โรงเรียนมีการจัดทำโครงการธนาคารขยะ เพื่อส่งเสริม               
การรีไซเคิล 16) โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานการประเมินท่ีสามารถตรวจสอบได้อย่างต่อเนื่อง              
17) โรงเรียนมีการออกแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านวิทยาศาสตร์และส่ิงแวดล้อม                  
18) โรงเรียนมีการจัดการประชุมประเมินผลโครงการสุขภาพอย่างสม่ำเสมอ 19) โรงเรียนมีการสร้าง
การส่ือสารท่ีชัดเจนระหว่างบุคลากรและนักเรียน 20) โรงเรียนมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 21) โรงเรียนมีการใช้ข้อมูลจากการประเมินเพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์
การดำเนินงาน 22) โรงเรียนมีการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมุ่งเน้นการอนุรักษ์ ส่ิงแวดล้อม                   
23) โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนาส่ือการสอนดิจิทัล 24) โรงเรียนมีการส่งเสริมการวิจัย                  
ในด้านสุขภาพและส่ิงแวดล้อมให้กับนักเรียน 25) โรงเรียนมีการพัฒนาโครงการอาหารกลางวัน               
ท่ีปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ 26) โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน 
27) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพ 28) โรงเรียน          
มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 29) โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือการดูแล
สุขภาพให้กับนักเรียน 30) โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผลกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ         
31) โรงเรียนมีการส่งเสริมการจัดการขยะอย่างเป็นระบบ 32) โรงเรียนมีการจัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การอนุรักษ์พลังงาน 33) โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างมีระเบียบ 34) โรงเรียน             
มีการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการใช้บรรจุภัณฑ์ท่ียั่งยืน 35) โรงเรียนมีการบริหารจัดการ          
ด้านความปลอดภัยในโรงเรียน 36) โรงเรียนมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการปลูกพืชและการเกษตร         
อย่างยั่งยืน 37) โรงเรียนมีการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นประสบการณ์จริง             
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38) โรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมท่ี เกี่ ยวข้องกับการอนุ รักษ์ ส่ิ งแวดล้อม 39) โรงเรียน                  
มีการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์เพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 40) โรงเรียนมีการจัดทำ
แผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีส่งเสริมสุขภาพ 41) โรงเรียนมีการพัฒนาเนื้อหาการเรียนการสอน               
ท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ 42) โรงเรียนมีการทำงานร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพื่ อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพโครงการ 43) โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานท่ีชัดเจนในการประเมินความสำเร็จ              
44) โรงเรียนมีการออกแบบการเรียนการสอนท่ีสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 45) โรงเรียน              
มีการส่ือสารข้อมูลสุขภาพให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง 46) โรงเรียนมีการจัดการประชุม                
เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนา 47) โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน
ในการรักษาสุขภาพ 48) โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการส่งเสริมสุขภาพ 49) โรงเรียน     
มีการตรวจสอบสุขภาพนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 50) โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงาน        
โดยใช้ข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ 51) โรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเป็นมิตรกับการเรียนรู้ 52) โรงเรียน
มีการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 53) โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะชีวิตให้กับนักเรียน 54) โรงเรียนมีการติดตามผลการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง 55) โรงเรียน
มีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาสุขภาพท่ีส่งผลต่อนักเรียน 56) โรงเรียนมีการนำเสนอผล           
การดำเนินโครงการให้กับชุมชน 57) โรงเรียนมีการส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงในชุมชน 
58) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการสร้างสรรค์ของนักเรียน 59) โรงเรียนมีการสร้างระบบ
การประเมินผลท่ีมีความโปร่งใส 60) โรงเรียนมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเพื่อเผยแพร่         
61) โรงเรียนมีการจัดฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการสุขภาพเพื่ อสร้างความรู้และทักษะ               
ให้แก่บุคลากรในการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน 62) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้               
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมสุขภาพในชุมชน เช่น การจัดงานวันสุขภาพ 63) โรงเรียนมีการติดตามผล               
การดำเนินงานโครงการ เพื่อประเมินความสำเร็จและปรับปรุงกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 64) โรงเรียน            
มีการกำหนดนโยบายท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ด้านสุขภาพและความปลอดภัยให้กับนักเรียนและ
บุคลากร 65) โรงเรียนมีการสร้างแผนการเรียนรู้ท่ีรวมสุขภาพเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษา 
โรงเรียนมีการสร้าง  ความตระหนักรู้เกี่ยวกับสุขภาพจิตให้กับนักเรียนและบุคลากร 67) โรงเรียน         
มีการจัดทำแผนการดูแลสุขภาพท่ีครอบคลุมทุกด้านเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสุขภาพ               
68) โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานความปลอดภัยในโรงเรียนท่ีชัดเจนเพื่อป้องกันอันตรายต่าง ๆ        
69) โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองในการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 70) โรงเรียนมีการ
พัฒนานโยบายท่ีสนับสนุนการจัดกิจกรรมสุขภาพท่ีหลากหลาย 71) โรงเรียนมีการสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยและเอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ด้านสุขภาพ 72) โรงเรียนมีการติดตามผล       
การเรียนรู้ด้านสุขภาพของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 73) โรงเรียนมีการจัดทำโปรแกรมพัฒนาทักษะ
ชีวิตให้กับนักเรียน 74) โรงเรียนมีการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนในเรื่องสุขภาพ         
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75) โรงเรียนมีการสร้างพื้นท่ีสำหรับการเรียนรู้เกี่ยวกับสุขภาพในโรงเรียน 76) โรงเรียนมีการวาง
แผนการพัฒ นาโปรแกรมสุขภาพ ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 77) โรงเรียน                    
มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนในด้านสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 78) โรงเรียนมีการจัดทำ
แผนการประเมินผลโครงการสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 79) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้            
ท่ีส่งเสริมพฤติกรรมท่ีดีต่อสุขภาพ 80) โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง              
ในการพัฒนาโครงการสุขภาพ 81) โรงเรียนมีการส่งเสริมการทำงานร่วมกันในโครงการสุขภาพ         
82) โรงเรียนมีการวางแผนการใช้งบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมสุขภาพในโรงเรียน 83) โรงเรียน 
มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนในกิจกรรมด้านสุขภาพ 84) โรงเรียน             
มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ด้านสุขภาพ 85) โรงเรียนมีการนำเสนอผลการดำเนินงาน
ด้านสุขภาพให้กับโรงเรียนและบุคลากร 86) โรงเรียนมีการสร้างการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพเกี่ยวกับ
กิจกรรมด้านสุขภาพในโรงเรียน 87) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน 
ในการดูแลสุขภาพ 88) โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนาแผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการด้านสุขภาพ   
เข้ากับวิชาต่าง ๆ    
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 75 ประเด็น ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการประกาศนโยบายเพื่อสร้างแนวทาง        
การบริหารท่ียั่งยืนในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 2) โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานด้านสุขภาพในโรงเรียน 3) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนในด้านการรับรู้สิทธิผู้บริโภค 4) โรงเรียนมีการเฝ้าระวังอาหารและผลิตภัณฑ์สุขภาพ              
ในโรงเรียน 5) โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อระบุปัญหาด้านสุขภาพและส่ิงแวดล้อม             
6) โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดในการติดตามประเมินผล 7) โรงเรียนมีการประสาน
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน 8) โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาสุขภาพ         
ของนักเรียน 9) โรงเรียนมีการประเมินสุขภาพและส่ิงแวดล้อมอย่างละเอียด 10) โรงเรียนมีการสร้าง
เสริมพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีในนักเรียน 11) โรงเรียนมีการตรวจสุขภาพนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ             
12) โรงเรียนมีการบันทึกข้อมูลการตรวจสุขภาพเพื่อใช้ในการติดตามผล 13) โรงเรียนมีการลดจำนวน
เด็กป่วยถึงร้อยละ 80 โดยการทำตามสุขบัญญัติ 14) โรงเรียนมีการถ่ายทอดความรู้ด้านสุขภาพ        
อย่างต่อเนื่อง 15) โรงเรียนมีการพัฒนานโยบายการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชน              
16) โรงเรียนมีการจัดต้ังคณะกรรมการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 17) โรงเรียนมีการติดตามผล                 
การดำเนินงานตามมาตรฐานท่ีกำหนด 18) โรงเรียนมีการใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหาร
จัดการ 19) โรงเรียนมีการนิเทศและกำกับติดตามการดำเนินงานด้านสุขภาพในโรงเรียน 20) โรงเรียน
มีการใช้หลักการ POLCA ในการบริหารจัดการ 21) โรงเรียนมีการวางแผนและจัดการรายงาน               
การดำเนินงานด้านสุขภาพ 22) โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับสุขบัญญัติ 
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23) โรงเรียนมีการประเมินความก้าวหน้าของโครงการสุขภาพ 24) โรงเรียนมีการสร้างระบบประเมิน
ท่ีมีความต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 25) โรงเรียนมีการใช้ KPI ในการวัดความสำเร็จของ
โครงการ 26) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ 27) โรงเรียนมีการสร้าง
เครื่องมือท่ีเข้มแข็งเพื่อส่งเสริมสุขภาพ 28) โรงเรียนมีการสนับสนุนการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรม             
การบริโภคท่ีเหมาะสม 29) โรงเรียนมีการทำงานร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาสุขภาพ 30) โรงเรียน                 
มีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีต่อสุขภาพสำหรับนักเรียน 31) โรงเรียนมีการให้ความรู้เกี่ยวกับ                
การป้องกันโรค 32) โรงเรียนมีการประเมินผลสุขภาพของนักเรียนเพื่อการปรับปรุง 33) โรงเรียน          
มีการพัฒนาความรู้ด้านสุขภาพในครอบครัว 34) โรงเรียนมีการส่ือสารข้อมูลสุขภาพแก่ผู้ปกครอง  
35) โรงเรียนมีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาสุขภาพของนักเรียน 36) โรงเรียนมีการให้การศึกษา
เกี่ยวกับการรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ 37) โรงเรียนมีการสนับสนุนการออกกำลังกายของ
นักเรียน 38) โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุง 39) โรงเรียนมีการจัดทำ
รายงานผลการประเมินเพื่อความโปร่งใส 40) โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนาความรู้ด้านสุขภาพ
ในโรงเรียน 41) โรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสุขภาพ 42) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน 43) โรงเรียนมีการวางแผนเพื่อการพัฒนา          
อย่างยั่ งยืนในโรงเรียน 44) โรงเรียนมีการจัดต้ังโครงการสุขภาพในโรงเรียน 45) โรงเรียน                  
มีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อสุขภาพ 46) โรงเรียนมีการสอนนักเรียนเกี่ยวกับ        
สิทธิผู้บริโภค 47) โรงเรียนมีการส่ือสารกับภาคีเครือข่ายเพื่อการพัฒนาสุขภาพ 48) โรงเรียน               
มีการดำเนินการตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข 49) โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
สุขภาพในโรงเรียน 50) โรงเรียนมีการสนับสนุนการจัดทำกิจกรรมสุขภาพในชุมชน 51) โรงเรียน          
มีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพื่อการพัฒนา 52) โรงเรียนมีการพัฒนานักเรียนให้มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมสุขภาพ 53) โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานท่ีชัดเจนในด้านสุขภาพ 54) โรงเรียน            
มีการสนับสนุนการให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพจิต 55) โรงเรียนมีการจัดทำรายงานความก้าวหน้า
โครงการสุขภาพ 56) โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อความยั่งยืน 57) โรงเรียน                
มีการสร้างเครือข่ายสนับสนุนในด้านสุขภาพ 58) โรงเรียนมีการปรับปรุงเนื้อหาการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพ 59) โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรด้านสุขภาพในโรงเรียน 60) โรงเรียนมีการสร้างกิจกรรม      
ท่ีกระตุ้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน 61) โรงเรียนมีการส่ือสารกับผู้ปกครองเกี่ยวกับสุขภาพของ
นักเรียน 62) โรงเรียนมีการให้การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน 63) โรงเรียนมีการจัดทำ
แผนการศึกษาเกี่ยวกับสุขภาพ 64) โรงเรียนมีการติดตามผลการพัฒนาสุขภาพของนักเรียน                
65) โรงเรียนมีการส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องกันโรค 66) โรงเรียนมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์
ด้านสุขภาพในโรงเรียน 67) โรงเรียนมีการจัดต้ังกลุ่มนักเรียนท่ีทำกิจกรรมด้านสุขภาพ 68) โรงเรียน 
มีการสร้างความเข้มแข็งให้กับทีมงานด้านสุขภาพ 69) โรงเรียนมีการประสานงานกับผู้เช่ียวชาญ           
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ด้านสุขภาพเพื่อมาบรรยายให้ความรู้ 70) โรงเรียนมีการพัฒนาโครงการร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
71) โรงเรียนมีการจัดทำข้อมูลและสถิติด้านสุขภาพ 72) โรงเรียนมีการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
ด้านความยั่งยืนเพื่อการพัฒนาต่อไป  73) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจและ                    
การมีส่วนร่วมด้านความยั่งยืนในนักเรียน 74) โรงเรียนมีการสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีส่งเสริม           
การพัฒนาความยั่งยืนในองค์กร 75) โรงเรียนมีการสนับสนุนการทำกิจกรรมด้านความยั่งยืนในชุมชน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 8 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 83 ประเด็น ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายเกี่ยวกับ
สุขภาพให้ชัดเจน 2) โรงเรียนมีการจัดประชุมเพื่อหารือและวางแผนงานด้านสุขภาพประจำปี 3) โรงเรียน          
มีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนโครงการสุขภาพ 4) โรงเรียนมีการมอบหมาย
ให้ครูรับผิดชอบการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 5) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลโครงการ
ส่งเสริมสุขภาพอย่างสม่ำเสมอ 6) โรงเรียนมีการจัดทำแผนการสอนท่ีบูรณาการสุขภาพเข้ากับ
หลักสูตร 7) โรงเรียนมีการนำทฤษฎี PERT และ Gantt Chart มาช่วยในการวางแผนโครงการ             
8) โรงเรียนมีการฝึกอบรมให้กับนักเรียนเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ 9) โรงเรียนมีการประเมินผล          
การเรียนรู้ของนักเรียนด้านสุขภาพ 10) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับชีวิตจริง 
11) โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมสุขภาพ 12) โรงเรียนมีการทำงาน
ร่วมกันในการวางแผนและประเมินโครงการ 13) โรงเรียนมีการจัดการอบรมให้กับครูเกี่ยวกับ
สุขภาพจิตและกาย 14) โรงเรียนมีการพัฒนาทรัพยากรท่ีจำเป็นในการส่งเสริมสุขภาพ 15) โรงเรียน 
มีการสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับสุขภาพให้กับนักเรียน 16) โรงเรียนมีการสร้างนโยบายด้านสุขภาพ
ท่ียั่งยืน 17) โรงเรียนมีการจัดการประชุมเพื่อหารือแนวทางการพัฒนาสุขภาพ 18) โรงเรียน                
มีการกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในด้านสุขภาพของนักเรียน 19) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ
ประเมินผลด้านสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 20) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ               
ในห้องเรียน 21) โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีในการสอนเพื่อส่งเสริมสุขภาพ 22) โรงเรียนมีการทำงาน
ร่วมกับชุมชนในการพัฒนาโครงการสุขภาพ 23) โรงเรียนมีการจัดอบรมการรักษาความสะอาด              
ในโรงเรียน 24) โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานสุขภาพท้องถิ่น 25) โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกายให้กับนักเรียน 26) โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นการเรียนรู้
ด้านสุขภาพ 27) โรงเรียนมีการจัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำปี 28) โรงเรียนมีการสร้างสรรค์ส่ือ
การสอนด้านสุขภาพ 29) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการจัดการขยะในโรงเรียน 30) โรงเรียน               
มีการส่งเสริมการทำงานกลุ่มในการพัฒนาโครงการสุขภาพ 31) โรงเรียนมีการสนับสนุน                   
ให้มีการอบรมครูในด้านสุขภาพ 32) โรงเรียนมีการกระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสุขภาพ             
33) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลสุขภาพของนักเรียนเพื่อนำมาปรับปรุง 34) โรงเรียนมีการกำหนด
มาตรการด้านสุขภาพท่ีชัดเจน 35) โรงเรียนมีการติดตามผลโครงการอย่างต่อเนื่อง 36) โรงเรียน              
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มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการ 37) โรงเรียนมีการใช้แนวทางการจัดการสุขภาพ                  
ท่ีหลากหลาย 38) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงด้านสุขภาพของนักเรียน 39) โรงเรียน                  
มีการสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ 40) โรงเรียนมีการจัดให้มีการสนับสนุนทางการเงิน
ในการพัฒนาโครงการสุขภาพ 41) โรงเรียนมีการประสานงานกับผู้ปกครองเกี่ยวกับสุขภาพ              
ของนักเรียน 42) โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในกิจกรรมสุขภาพ 43) โรงเรียน                 
มีการกำหนดกฎระเบียบด้านสุขภาพท่ีเข้มงวด 44) โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน                 
ในการดูแลสุขภาพ 45) โรงเรียนมีการทำงานร่วมกับองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนาสุขภาพ 46) โรงเรียน
มีการจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ด้านสุขภาพ 47) โรงเรียนมีการจัดทำแผนงานเพื่อส่งเสริมสุขภาพ             
ในโรงเรียน 48) โรงเรียนมีการประเมินผลกิจกรรมสุขภาพท่ีจัดขึ้น 49) โรงเรียนมีการบูรณาการ
สุขภาพกับวิชาอื่น ๆ 50) โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจร่วมกันด้านสุขภาพในโรงเรียน 51) โรงเรียน
มีการจัดสรรงบประมาณให้กับโครงการสุขภาพ 52) โรงเรียนมีการส่งเสริมการสร้างสุขนิสัยท่ีดี              
ในนักเรียน 53) โรงเรียนมีการทำงานร่วมกับนักเรียนเพื่อสร้างกิจกรรมสุขภาพ 54) โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพในช่วงเวลาเรียน 55) โรงเรียนมีการสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการ
สุขภาพในโรงเรียน 56) โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักรู้ด้านสุขภาพให้กับนักเรียน 57) โรงเรียน            
มีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน 58) โรงเรียนมีการสร้างวัฒนธรรม
การส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน 59) โรงเรียนมีการสนับสนุนการจัดงานท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ                   
60) โรงเรียนมีการทำงานร่วมกับนักเรียนเพื่อพัฒนาความเข้าใจในสุขภาพ 61) โรงเรียนมีการสร้าง
ช่องทางการส่ือสารเกี่ยวกับสุขภาพในโรงเรียน 62) โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ
และส่ิงแวดล้อม 63) โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริโภคอาหารท่ีดี 64) โรงเรียน               
มีการประเมินและปรับปรุงการดำเนินงานด้านสุขภาพ 65) โรงเรียนมีการสร้างค่านิยมด้านสุขภาพ            
ในนักเรียน 66) โรงเรียนมีการใช้ส่ือการเรียนการสอนด้านสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 67) โรงเรียน 
มีการจัดประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นและแนวทางการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน โดยเชิญนักเรียน
และผู้ปกครองเข้าร่วม เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและรับฟังเสียงจากทุกฝ่าย 68) โรงเรียนมีการจัด
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการสอนเกี่ยวกับสุขภาพให้กับครูทุกคน เพื่อให้สามารถถ่ายทอดความรู้
และแนวทางการดูแลสุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 69) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม                   
การออกกำลังกายร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน เช่น การจัดการแข่งขันกีฬาในโรงเรียน เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีและส่งเสริมสุขภาพ 70) โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายการรับประทานอาหารท่ีมี
คุณค่าทางโภชนาการในโรงเรียน โดยส่งเสริมการจำหน่ายอาหารท่ีดีต่อสุขภาพในโรงอาหาร                  
71) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องการจัดการขยะภายในโรงเรียน เพื่อให้นักเรียน 
มีความตระหนักรู้และร่วมมือในการรักษาส่ิงแวดล้อม 72) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายกับโรงเรียน  
อื่น ๆ เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวทางการส่งเสริมสุขภาพท่ีดี 73) โรงเรียนมีการจัด          
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ให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับนักเรียนและบุคลากร เพื่อประเมินสุขภาพและความต้องการ                
ด้านสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 74) โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้รวมเนื้อหาเกี่ยวกับสุขภาพ
ในทุกวิชา เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจและสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 75) โรงเรียนมีการจัดต้ังกลุ่ม
นักเรียนผู้นำด้านสุขภาพ เพื่อเป็นตัวแทนในการรณรงค์และสร้างแรงจูงใจให้กับเพื่อนนักเรียน                  
76) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้และสร้ างพื้ น ท่ี สี เขียวใน โรงเรียน  เพื่ อ ส่งเสริม                     
ให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีดีต่อสุขภาพ 77) โรงเรียนมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับนักเรียน                
ในการสร้างผลิตภัณฑ์สุขภาพ เช่น สบู่ธรรมชาติ หรือผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด เพื่อส่งเสริมทักษะ
การผลิตและความรู้เกี่ยวกับสุขอนามัย 78) โรงเรียนมีการสร้างกลไกการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านสุขภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีการรายงานผลให้กับทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง 79) โรงเรียน          
มีการส่งเสริมให้มีการใช้ส่ือเทคโนโลยีในการส่ือสารเกี่ยวกับสุขภาพ เช่น การสร้างเว็บไซต์หรือ                      
แอปพลิเคชันเกี่ยวกับสุขภาพของโรงเรียน 80) โรงเรียนมีการสร้างนโยบายการสนับสนุน                
การทำกิจกรรมของนักเรียนท่ีส่งเสริมสุขภาพ เช่น การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬา เพื่อให้เด็กได้รับประสบการณ์ในการดูแลสุขภาพอย่างแท้จริง 81) โรงเรียนมีการจัดการและ
ดำเนินงานโครงการสุขภาพเพื่อสร้างมาตรฐานด้านสุขภาพขอโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 82) โรงเรียน        
มาสอนและกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนเข้าใจการดูแลสุขภาพท้ังทางกายและจิตใจ  83) โรงเรียน                  
มีการประเมินตามมาตรฐานตัวชี้วัด เพื่อรักษาการคงสภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 9 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 74 ประเด็น ดังนี้  1) โรงเรียนมีการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมและ            
มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างมาตรฐานสุขภาพในโรงเรียน 2) โรงเรียนมีการวางแผนและ          
จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษาเพื่อรักษาคุณภาพ 3) โรงเรียนร่วมมือกับ
ชุมชนและหน่วยงาน ต่าง ๆ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาสุขภาพของนักเรียน                
4) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ           
อย่างต่อเนื่อง 5) โรงเรียนมีการอบรมพัฒนาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านการส่งเสริมสุขภาพ
เพื่อให้มีความสามารถในการจัดการ 6) โรงเรียนมีการประสานงานกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียน 7) โรงเรียนมีการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของนักเรียนในกิจกรรม
สุขภาพ 8) โรงเรียนมีการจัดต้ังชมรมหรือกลุ่มนักเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ เช่น ชมรมโภชนาการ 
ชมรมกีฬา 9) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่น กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ เพื่อให้เกิด
ความตระหนักเรื่องสุขภาพ 10) โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานสุขภาพในพื้นท่ี            
เพื่ อการสนับสนุน ด้าน สุขภาพนัก เรียน  11) โรงเรียนมี การวางแผนงาน ด้านความยั่ งยืน                        
เพื่อลดความเส่ียงและสร้างความมั่นคงให้กับโครงการ 12) โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผล
อย่างสม่ำเสมอเพื่อรักษาคุณภาพของโครงการ 13) โรงเรียนสร้างระบบการประเมินท่ีมีความต่อเนื่อง
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เพื่อให้โรงเรียนพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน 14) โรงเรียนมีการส่ือสารกับผู้ปกครองเกี่ยวกับ                 
การส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน 15) โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อสร้างพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีต่อนักเรียน 
16) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานด้านสุขภาพอย่างละเอียด                      
17) โรงเรียนมีการประชุมร่วมกับคณะครูและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดแนวทางในการส่งเสริม
สุขภาพ 18) โรงเรียนสนับสนุนการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้นักเรียนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 19) โรงเรียน                
มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในด้านสุขภาพและความปลอดภัย 20) โรงเรียนใช้ข้อมูล                    
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาโครงการส่งเสริมสุขภาพ 21) โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือ             
จากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในการสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพ 22) โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ             
ท่ีชัดเจนเพื่อสนับสนุนกิจกรรมด้านสุขภาพ 23) โรงเรียนมีการอบรมการจัดการสุขภาพและ                
การส่งเสริมสุขภาวะให้กับนักเรียน 24) โรงเรียนติดตามผลการดำเนินงานเพื่อให้เกิดการพัฒนา             
อย่างมีประสิทธิภาพ 25) โรงเรียนมีการสร้างจิตสำนึกด้านสุขภาพให้กับนักเรียนผ่านกิจกรรม                 
26) โรงเรียนส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีดีต่อสุขภาพในโรงเรียน 27) โรงเรียนและครูร่วมกันจัดทำ
แผนการส่งเสริมสุขภาพอย่างเป็นระบบ 28) โรงเรียนประเมินผลและจัดทำรายงานการดำเนินงาน
ให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 29) โรงเรียนจัดกิจกรรมเช่ือมโยงการเรียนรู้ด้านสุขภาพกับวิชาการ                         
30) โรงเรียนสนับสนุนการจัดกิจกรรมสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการส่งเสริมสุขภาพ 31) โรงเรียน
มีการวิเคราะห์และรายงานผลการดำเนินงานต่อโรงเรียน 32) โรงเรียนมีการสร้างโมเดลการจัดการ
สุขภาพท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศ 33) โรงเรียนมีการพัฒนาศักยภาพของครูให้สามารถส่งเสริม
สุขภาพนักเรียนได้ 34) โรงเรียนสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมสุขภาพทางกายและสุขภาพจิต            
ให้ กั บ นั ก เรี ยน  35) โรง เรี ยน มี ก ารสร้ างก ลไกการท ำงาน ร่ วมกั บ ห น่ วย งาน ภ ายนอ ก                          
อย่างมีประสิทธิภาพ 36) โรงเรียนมีการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นในการดำเนินงานด้านสุขภาพ         
37) โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านสุขภาพในชุมชน 38) โรงเรียนสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง 39) โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมทักษะ
ชีวิตให้กับนักเรียน 40) โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมสุขภาพ            
41) โรงเรียนให้การสนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อการพัฒนาสุขภาพ 42) โรงเรียนใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีในการส่งเสริมสุขภาพอย่างเหมาะสม 43) โรงเรียนสร้างระบบติดตามผลการดำเนินงาน                  
ท่ีมีประสิทธิภาพ 44) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ี ส่งเสริมการทำงานเป็น ทีม 45) โรงเรียน                 
มีการส่งเสริมให้โรงเรียนมีการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับสุขภาพ 46) โรงเรียนมีการสร้างความตระหนัก
รู้ด้านสุขภาพในทุกระดับของโรงเรียน 47) โรงเรียนพัฒนาศักยภาพของนักเรียนด้านสุขภาพและ
ความปลอดภัย 48) โรงเรียนมีการจัดทำเอกสารแนวทางการส่งเสริมสุขภาพเพื่อการใช้งานท่ีชัดเจน 
49) โรงเรียนส่งเสริมการจัดการอาหารและโภชนาการท่ีดีในโรงเรียน 50) โรงเรียนมีการวางแผนการ
จัดการพื้นท่ีโรงเรียนให้เอื้อต่อสุขภาพ 51) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนอื่นในการส่งเสริม
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สุขภาพ 52) โรงเรียนสนับสนุนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านสุขภาพให้แก่ครู 53) โรงเรียน                     
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านสุขภาพในพื้นท่ี 54) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม              
เพื่อสร้างความตระหนักรู้ เรื่องสุขภาพในนักเรียน 55) โรงเรียนมีการจัดทำระบบรายงานผล                
การประเมิน เพื่อการติดตามและพัฒนา 56) โรงเรียนใช้ข้อมูลการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัด
กิจกรรม 57) โรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการจัดกิจกรรมสุขภาพ 58) โรงเรียน 
สร้างช่องทางการส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลด้านสุขภาพ 59) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม               
การออกกำลังกายให้กับนักเรียน 60) โรงเรียนมีการสร้างแนวทางการดำเนินงานท่ีโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 61) โรงเรียนส่งเสริมการใช้ชีวิตอย่างปลอดภัยในโรงเรียน 62) โรงเรียนมีการวิเคราะห์
ผลกระทบจากการดำเนินโครงการเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 63) โรงเรียนสร้างความเช่ือมั่นให้กับ
ชุมชนเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ 64) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ 
65) โรงเรียนจัดทำรายงานผลการดำเนินงานให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 66) โรงเรียน
มีการให้คำปรึกษาและคำแนะนำด้านสุขภาพกับนักเรียน 67) โรงเรียนส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล             
ด้านสุขภาพของนักเรียน 68) โรงเรียนมีการจัดทำแผนงานเพื่อพัฒนาสุขภาพนักเรียน 69) โรงเรียน              
มีการส่งเสริมการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในโรงเรียนเพื่อประหยัดพลังงาน 70) โรงเรียนมีการส่งเสริม
การป ลูกป่ าในพื้ น ท่ี โรงเรียน เพื่ อสร้ าง ส่ิ งแวด ล้อม ท่ี ดี  71) โรงเรียนมี ก าร ต้ั งเป้ าหมาย                       
ในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 72) โรงเรียนมีการฝึกซ้อมและเตรียมอุปกรณ์สำหรับสถานการณ์
ฉุกเฉิน 73) โรงเรียนมีการประสานงานกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลในการดูแลสุขภาพ
นักเรียน 74) โรงเรียนมีการจัดการกับอาการเจ็บป่วยเล็ก ๆ น้อย ๆ ของนักเรียน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 10 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 80 ประเด็น ดังนี้ 1)  โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายส่งเสริมสุขภาพ             
ให้เป็นหลักสำคัญของโรงเรียน โดยการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพสำหรับนักเรียนและบุคลากร
ทุกคน 2) โรงเรียนมีการดำเนินการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพเพื่อสร้างความรู้และทักษะในการ
ดูแลสุขภาพแก่เด็กนักเรียน 3) โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานและกิจกรรม                 
ท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับมาตรฐานระดับเพชร 4) โรงเรียน            
มีการจัดการประชุมกับครูและผู้ปกครองเพื่อสร้างความร่วมมือในการส่งเสริมสุขภาพเด็กในโรงเรียน 
5) โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน โดยใช้แอปพลิเคชันเป็นส่ือในการส่งเสริมความรู้
ด้านสุขภาพให้กับเด็ก 6) ผู้ปกครองมีการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพท่ีโรงเรียนจัดขึ้นและ            
ให้การสนับสนุนการดำเนินงานด้านสุขภาพในบ้าน 7) โรงเรียนมีการนำข้อมูลสุขภาพท่ีได้                   
จากการคัดกรองเด็กมาใช้วางแผนและจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 8) โรงเรียน              
มีการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพ โดยการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม
กับการออกกำลังกาย 9) โรงเรียนมีการบูรณาการความร่วมมือกับชุมชนในการสร้างแหล่งอาหารท่ีดี
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ต่อสุขภาพในโรงเรียน 10) ผู้ปกครองมีการส่งเสริมให้เด็กมีพฤติกรรมการกินท่ีดี โดยการเลือกอาหาร
ท่ีมีประโยชน์และเหมาะสม 11) โรงเรียนมีการตรวจสอบและปรับปรุงมาตรฐานการดำเนินงานของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผ่านการประเมินในครั้งถัดไป 12) โรงเรียนมีการวัดผลความสำเร็จ        
จากผลลัพธ์สุขภาพของเด็ก เช่น สุขภาพช่องปากและภาวะโภชนาการ 13) ผู้ปกครองมีการให้ความรู้
และทักษะในการดูแลสุขภาพเด็กอย่างถูกต้องและเหมาะสม 14) โรงเรียนมีการร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายต่าง ๆ ในการพัฒนาและส่งเสริมสุขภาพของนักเรียน 15) โรงเรียนมีการจัดทำโครงการ
ส่งเสริมสุขภาพท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน 16) โรงเรียนมีการประเมินและรายงานผล        
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อนำเสนอในท่ีประชุม 17) ผู้ปกครองมีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่อการออกกำลังกาย เช่น การจัดพื้น ท่ีสำหรับเด็กได้วิ่ งเล่น  18) โรงเรียนมีการสนับสนุน                  
การทำกิจกรรมการแข่งขันและการประกวดโครงงานสุขภาพกับโรงเรียนอื่น ๆ 19) โรงเรียน                
มีการสร้างความรู้ความเข้าใจด้านสุขภาพให้กับนักเรียนผ่านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ       
20) ผู้ปกครองมีการเป็นต้นแบบให้กับเด็กในด้านพฤติกรรมสุขภาพและการดูแลสุขภาพส่วนบุคคล 
21) โรงเรียนมีการจัดประชุมเพื่อวางแผนและทบทวนมาตรฐานสุขภาพประจำปี 22) โรงเรียน         
มีการจัดกิจกรรม การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพสำหรับนักเรียน 23) โรงเรียนมีการประสานงาน
กับหน่วยงานสาธารณสุข เพื่อจัดทำโครงการสุขภาพ 24) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายกับชุมชน        
เพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลสุขภาพ 25) โรงเรียน มีการจัดทำส่ือการเรียนรู้ด้านสุขภาพท่ีเหมาะสมกับเด็ก 
26) โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายด้านสุขภาพท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับหลักการของโรงเรียน           
27) โรงเรียนมีการประเมินผลกิจกรรมด้านสุขภาพทุกปี 28) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสันทนาการ        
ท่ีส่งเสริมสุขภาพสำหรับนักเรียน 29) โรงเรียนมีการจัดสัมมนาให้ความรู้เรื่องสุขภาพให้กับผู้ปกครอง                   
30) โรงเรียนมีการจัดให้มีพื้นท่ีสีเขียวในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการออกกำลังกาย 31) โรงเรียน              
มีการสร้างแบบทดสอบสุขภาพประจำปีสำหรับนักเรียน 32) โรงเรียนมีการทำโครงการร่วมกับ
ผู้ปกครองเพื่อสร้างความตระหนักด้านสุขภาพ 33) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงด้านสุขภาพ               
ในโรงเรียน 34) โรงเรียนมีการสอนนักเรียนเกี่ยวกับการเลือกอาหารท่ีมีประโยชน์ 35) โรงเรียน             
มีการติดตามผลการดำเนินการตามแผนสุขภาพทุกไตรมาส 36) โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยี                
ในการสอนเกี่ยวกับสุขภาพ 37) โรงเรียนมีการเช่ือมโยงโครงการส่งเสริมสุขภาพกับกิจกรรมในชุมชน                 
38) โรง เรี ยน มี ก ารพั ฒ น าโป รแกรมการออกกำ ลังก ายสำห รับ นั ก เรี ยน  39) โร ง เรี ยน                         
มีการต้ังคณะทำงานเพื่อดูแลและพัฒนาโครงการสุขภาพ 40) โรงเรียน มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
สุขภาพจิตในโรงเรียน 41) โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือสำหรับครูในการสอนเรื่องสุขภาพ 42) โรงเรียน           
มีการจัดทำฐานข้อมูลสุขภาพของนักเรียน 43) โรงเรียนมีการจัดทำระบบการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ
สุขภาพในโรงเรียน 44) โรงเรียนมีการจัดหาทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับโครงการสุขภาพ 45) โรงเรียน
มีการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การทดลองเกี่ยวกับสุขภาพ 46) โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครู   
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เข้าร่วมการฝึกอบรมด้านสุขภาพ 47) โรงเรียนมีการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อส่งเสริมสุขภาพ                
48) โรงเรียนมีการสร้างส่ือประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกิจกรรมสุขภาพของโรงเรียน 49) โรงเรียน               
มีการพัฒนาหลักสูตรด้านสุขภาพท่ีเหมาะสมกับวัย 50) โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูลสุขภาพ            
เพื่อการวิเคราะห์และปรับปรุงโครงการ 51) โรงเรียนมีการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องพฤติกรรม
สุขภาพท่ีดี 52) โรงเรียนมีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อกิจกรรมสุขภาพ 53) โรงเรียน       
มีการจัดการเรียนการสอน ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน 54) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม             
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนและครอบครัว 55) โรงเรียนมีการสร้างแคมเปญ         
เพื่อรณรงค์เรื่องสุขภาพ 56) โรงเรียนมีการประสานงานกับองค์กรภายนอกเพื่อร่วมมือในโครงการ
สุขภาพ 57) โรงเรียนมีการจัดทำโครงการสุขภาพเชิงรุกสำหรับนักเรียน 58) โรงเรียนมีการสนับสนุน
กิจกรรมท่ีสร้างเสริมสุขภาพจิต 59) โรงเรียนมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมสุขภาพ                
60) โรงเรียนมีการจัดต้ังชมรมหรือกลุ่มกิจกรรมสุขภาพในโรงเรียน 61) โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจ
ให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมสุขภาพ 62) โรงเรียนมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรด้านการส่งเสริม
สุขภาพ 63) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการดูแลสุขภาพ 64) โรงเรียนมีการพัฒนา
ระบบการให้ข้อมูล ด้านสุขภาพสำหรับนักเรียน 65) โรงเรียนมีการจัดทำรายงานการประเมินผล
กิจกรรมสุขภาพ 66) โรงเรียนมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพของโรงเรียน 67) โรงเรียน             
มีการสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องสุขภาพผ่านส่ือสังคมออนไลน์ 68) โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูล   
จากกิจกรรมสุขภาพเพื่อนำมาวิเคราะห์ 69) โรงเรียนมีการให้คำปรึกษาและสนับสนุนด้านสุขภาพ
สำหรับนักเรียน 70) โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนในกิจกรรมด้านสุขภาพ          
71) โรงเรียนมีการจัดสัมมนาเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพสำหรับผู้ปกครอง 72) โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อสุขภาพในชุมชน 73) โรงเรียนมีการให้ความรู้ เกี่ยวกับ            
การป้องกันโรคให้กับนักเรียน 74) โรงเรียนมีการจัดต้ังระบบการดูแลสุขภาพประจำสำหรับนักเรียน 
75) โรงเรียนมีการสร้างวัฒนธรรมการออกกำลังกายในโรงเรียน 76) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่าย    
การเรียนรู้ด้านสุขภาพระหว่างโรงเรียน 77) โรงเรียนมีการพัฒนากิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
สุขภาพจิต 78) โรงเรียนมีการติดตามการดำเนินงานตามนโยบายสุขภาพอย่างใกล้ชิด 79) โรงเรียน         
มีการร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนากิจกรรมสุขภาพ 80) โรงเรียนมีการนำเสนอผล               
การดำเนินการด้านสุขภาพของโรงเรียนต่อโรงเรียนเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 11 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 76 ประเด็น ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่ือสารให้เกิดความเข้าใจ            
ในโครงการ 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำเสนอวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนให้กับทีมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ทุกฝ่ายเพื่อให้มีความเข้าใจและทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผู้บริหารโรงเรียน                   
มีการปรับตัวให้มีความยืดหยุ่นพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในบริบทและส่ิงแวดล้อม                
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4) ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน               
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเส่ียง 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีการอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย              
ในการนำความรู้และประสบการณ์มาสนับสนุนการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารองค์กร               
6) ผู้บริหารโรงเรียนมีการทำความเข้าใจพื้นฐานการบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพ 7) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8) ผู้บริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินความเส่ียงด้วยความรอบคอบ 9) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการสร้ างความมั่น ใจในการดำเนินการเพื่ อตอบสนองต่อการเป ล่ียนแปลงได้                          
อย่างมีประสิทธิภาพ 10) ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีเน้นความรับผิดชอบ                
เปิดกว้างในการรับข้อเสนอแนะ และสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดความสำเร็จในโครงการและ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 11) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างระบบข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามและ
วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าและระบุพื้นท่ีท่ีต้องการปรับปรุงได้                 
อย่างทันที 12) ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานอย่างละเอียด 
เพื่อให้การตัดสินใจสอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ การตรวจสอบและประเมินผลเป็นส่ิงสำคัญ
ในการปรับปรุงและพัฒนา 13) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีดีสนับสนุน
การทำงานเป็นทีม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นการ
ทำงานร่วมกันและการสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 14) ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีให้ความสำคัญกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรอย่างยั่งยืน 
15) ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพดีท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 16) โรงเรียน              
มีการบริหารจัดการด้านสุขภาพของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 17) โรงเรียนมีการส่งเสริม
สุขภาพท่ีดีของนักเรียนควบคู่กับพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
18) โรงเรียนมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและสากลท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ท่ีดีของเด็กและเยาวชน 19) โรงเรียนมีแผนงานและโครงการส่งเสริมสุขภาพระยะยาว 
20) โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานเป็นประจำ 21) โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุง
ระบบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 22) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร 23) โรงเรียนมีการจัดประชุมเพื่อกำหนดแผนงานและติดตามผลการดำเนินงาน 
และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 24) โรงเรียน
มีการสนับสนุนให้ ทุกฝ่ายมีบทบาทท่ีชัดเจนในการขับเคล่ือนกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ                      
25) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน 26) โรงเรียน             
มีการกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน 27) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
อย่างสม่ำเสมอ 28) โรงเรียนมีการนำข้อบกพร่องไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
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อย่างต่อเนื่อง 29) โรงเรียนมีการทบทวนและปรับปรุงแผนงานอยู่เสมอ 30) โรงเรียนมีการบริหาร
จัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 31) โรงเรียนมีแนวทางในการประหยัดทรัพยากร              
32) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการจัดการขยะพร้อมท้ังส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
33) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อส่ือสารข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสุขภาพอย่างท่ัวถึง 34) โรงเรียนส่งเสริม
ให้นักเรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ 35) โรงเรียนมีนโยบาย            
ท่ีชัดเจน สนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพและบูรณาการกับนโยบายด้านสุขภาพกับนโยบายอื่น ๆ                 
ของโรงเรียน 36) โรงเรียนมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายอยู่เสมอ ควบคู่กับการส่ือสารนโยบาย             
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 37) โรงเรียนมีการร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน             
38) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายการทำงานด้านสุขภาพ 39) โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
โรงเรียนอื่น ๆ เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน 40) โรงเรียนมีการพัฒนากลยุทธ์การจัดการ
ความเส่ียง ติดตามและตรวจสอบความเส่ียง 41) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงต่อสุขภาพของ
นักเรียน เช่น ภาวะอ้วน โรคฟันผุ การสูบบุหรี่ การด่ืมแอลกอฮอล์ การใช้สารเสพติด 42) โรงเรียน            
มีการประเมินความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ เช่น การเปล่ียนแปลงโรงเรียน ครูเกษียณอายุราชการ 
งบประมาณ 43) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงด้านนโยบายและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ               
การดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เช่น นโยบายด้านสุขภาพ นโยบายด้านการศึกษา 
กฎหมายเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน 44) โรงเรียนมีวัตถุประสงค์แน่วแน่ท่ีจะบรรลุในการส่งเสริมสุขภาพ
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ วัดผลได้ 45) โรงเรียน            
มีวัตถุประสงค์สอดคล้องกับหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน 46) โรงเรียนมีวัตถุประสงค์เน้นถึงความสำคัญของ
การตอบสนองความต้องการในปัจจุบันโดยไม่กระทบต่อความสามารถของคนรุ่นอนาคต                    
ในการตอบสนองความต้องการของตนเอง 47) โรงเรียนมีนโยบายเน้นย้ำถึงความสำคัญของ                 
การส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของนักเรียน 48) โรงเรียนมีวัตถุประสงค์ปรากฏชัดในกลยุทธ์
และโปรแกรมท่ีหลากหลาย 49) โรงเรียนต้ังเป้าวัตถุประสงค์สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา                 
50) โรงเรียนมีการดำเนินการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจ         
ว่าบรรลุผลสำเร็จ 51) โรงเรียนส่งเสริมวิถีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีในหมู่นักเรียนโดยดำเนินการให้ความรู้             
แก่นักเรียนเกี่ยวกับความสำคัญในการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ การออกกำลังกายเป็นประจำ 
และการนอนหลับท่ีเพียงพอ เพื่อช่วยลดความเส่ียงของโรคอ้วน โรคเบาหวาน และโรคเรื้อรังอื่น ๆ              
52) โรงเรียนสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ท่ีปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ โดยใช้มาตรการ               
ด้านความปลอดภัย เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ และส่งเสริมสภาพแวดล้อมภายในอาคารท่ี
ดีต่อสุขภาพ โดยการลดมลพิษทางอากาศและเสียง 53) โรงเรียนสร้างชุมชนท่ีเข้มแข็งโดยให้               
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ครู และสมาชิกในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและ           
การดำเนินการตามความคิดริเริ่มด้านความยั่งยืน ช่วยสร้างความเป็นเจ้าของและสนับสนุนความคิด
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ริเริ่ม 54) โรงเรียนมีการกำหนดการบรรลุความเป็นเลิศในด้านการศึกษา โดยบูรณาการการศึกษา
ด้านความยั่งยืนเข้ากับหลักสูตรและใช้แนวปฏิบัติท่ียั่งยืนในการดำเนินงานเพื่อเตรียมนักเรียน          
ให้พร้อมสำหรับอนาคตท่ีมีความยั่งยืน 55) โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีชัดเจน      
56) โรงเรียนมีการจัดต้ังคณะกรรมการความยั่งยืนมากำกับดูแลกลยุทธ์และแผนงานด้านความยั่งยืน 
57) โรงเรียนมีการกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับความยั่งยืน       
58) โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับการดำเนินการด้านความยั่งยืน 59) โรงเรียน
สนั บสนุ น ให้ ทุ กภาคส่ วน เข้ ามามี ส่ วน ร่วม  60) โร งเรียนมี การวางแผนและ จัดทำแผน                       
โดยมีกระบวนการวางแผนและการจัดทำแผนงานท่ีรัดกุมโดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรค กำหนดเป้าหมายท่ี SMART และจัดทำแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและความต้องการของ ทุกภาคส่วน 61) โรงเรียนมีการดำเนินงานและติดตามประเมินผล 
โดยมีระบบการติดตามประเมินผลท่ี ชัดเจน วัดผลความสำเร็จของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ     
ข้อมูลท่ีได้จากการติดตามประเมินผลนำมาใช้เพื่ อปรับปรุงแผนงานและวิธีการดำเนินงาน                 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 62) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบสนับสนุน โดยมีระบบสนับสนุน              
ท่ีหลากหลาย ครอบคลุมท้ังด้านบุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ ส่ือการสอนและเทคโนโลยี             
ช่วยให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 63) โรงเรียนมีการสร้าง            
ความยั่งยืนโดยให้ความสำคัญกับการสร้างความยั่งยืนโดยมีกลไกต่าง ๆ เช่น การทบทวนและปรับปรุง
ระบบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรการสร้างเครือข่าย          
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมสุขภาพ 64) โรงเรียน         
มีการกำหนดแผนงานและกิจกรรมโดยมีการจัดทำแผนงานและกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง
ทุกปีการศึกษา จัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ลงในแผนปฏิบัติการประจำปี มีการประชุม              
เพื่อกำหนดแผนงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีการวิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในด้านต่าง ๆ เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนากิจกรรมและโครงการต่าง ๆ 
ด้านสุขภาพ 65) โรงเรียนมีการดำเนินการตามแผน โดยมีการนิเทศ ติดตาม กำกับดูแล กิจกรรมและ
โครงการส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ มีการประเมินความพึงพอใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หาแนวทาง          
ในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ทบทวนและปรับปรุงการบริหารโรงเรียนในด้านสุขภาพของนักเรียน  
66) โรงเรียนมีการประเมินผลรักษาคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ระดับทองและโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชรอย่างมีประสิทธิภาพและโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรแบบยั่งยืนทุก ๆ 3 ปี 
67) โรงเรียนมีระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การดำเนินงานของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชรอย่างต่อเนื่อง อาทิ มีการประชุม เพื่อกำหนดแผนงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
มีการวิเคราะห์ปัญหา และอุปสรรคในด้านต่าง ๆ มีการนิเทศ ติดตาม กำกับดูแล กิจกรรมและ
โครงการส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ มีการประเมินความพึงพอใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีการทบทวน
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และปรับปรุงการบริหารโรงเรียนในด้านสุขภาพของนักเรียน 68) โรงเรียนมีการจัดต้ังกลไก               
ในการแก้ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ด้านส่งเสริมสุขภาพนักเรียน
โดยประสานขอความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 69) โรงเรียนมีการขับเคล่ือนความสำเร็จ           
ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรยั่งยืน โดยผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียมีความตระหนักและ                  
ให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ครูผู้รับผิดชอบได้รับความรู้และการอบรม
ด้านโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่องและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้การส่งเสริมและ
สนับสนุน 70) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก ความท้าทาย โอกาส ประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ และความยั่งยืน 71) โรงเรียนมีการทบทวนและปรับปรุง เรื่องการกำหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการจัดการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ 72) โรงเรียนมีการทบทวนและปรับปรุงเรื่องการวางแผนโดยตรวจสอบแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  73) โรงเรียนมี การทบทวนและปรับปรุ งเกี่ ยวกับการดำเนินการของโรงเรียน                      
ว่ามีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว้และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
ของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ 74) โรงเรียนมีการตรวจสอบและเปรียบเทียบเป็นประจำว่าผลลัพธ์
กับเป้าหมายท่ีต้ังไว้ตรงกับผลการประเมินผลการดำเนินงานของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ              
75) โรงเรียนมีการดำเนินการแก้ไขโดยมีการวิเคราะห์ผลการประเมิน มีการระบุจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ และหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงให้ดีขึ้น 76) โรงเรียน           
มีการทบทวนแผนปฏิบัติการประจำปีอยู่เสมอและมีการพิจารณาปรับเปล่ียนแผนให้สอดคล้องกับ
บริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 12 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 82 ประเด็น ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการออกแบบหลักการบริหารโดยเริ่มจาก
ความชัดเจนของวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายในการส่งเสริมสุขภาพอย่างแท้จริง 2) โรงเรียน               
มีการสร้างกรอบการบริหารตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข และโครงการส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชรโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน 3) โรงเรียนมีการสร้างสภาวะของจิตสำนึกให้เกิดข้ึนกับ
ทุกคนในองค์กรและภาคีเครือข่าย 4) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน                  
อย่างสม่ำเสมอเพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 5) โรงเรียนมีการศึกษาความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย เช่น นักเรียนและครู 6) โรงเรียนมีการพัฒนาไปยังชุมชน ผู้ปกครองและสังคม                  
เพื่อสร้างสุขภาวะท่ีดี 7) โรงเรียนมีการจัดทำกิจกรรมการส่งเสริมท่ีมีความสะอาดและอนามัย               
8) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้มีความเข้าใจในกลุ่มผู้ปกครองและชุมชน 9) โรงเรียน   
มีการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นควบคู่ไปกับความต้องการของนักเรียน 10) โรงเรียนมีการนำเสนอ               
การเปล่ียนแปลงและรายงานผลอย่างสม่ำเสมอ 11) โรงเรียนมีการประชุมทำความเข้าใจในโรงเรียน
กับภาคีเครือข่าย 12) โรงเรียนมีการสร้างนวัตกรรมใหม่ในการวัดความสำเร็จของโรงเรียน               
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13) โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรให้กับกิจกรรมตามความสำคัญและความต้องการ 14) โรงเรียน             
มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุรูปแบบและแนวโน้มในการปรับปรุงโปรแกรมและกิจกรรม 15) โรงเรียน
มีการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน 16) โรงเรียนมีการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีต่อสุขภาพสำหรับนักเรียนและบุคลากร 17) โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
นักเรียนในกิจกรรมสุขภาพ 18) โรงเรียนมีการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพท่ีตอบสนองต่อ                 
ความต้องการของนักเรียน 19) โรงเรียนมีการจัดทำแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจนและสามารถปรับปรุง
ได้ตามความต้องการ 20) โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
เพชรให้กับทุกคนในโรงเรียน 21) โรงเรียนมีการสนับสนุนให้มีการพัฒนาทักษะด้านสุขภาพท่ีจำเป็น
สำหรับนักเรียน 22) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีเน้นการเรียนรู้และปฏิบัติจริง 23) โรงเรียนมีการใช้
ส่ือการสอนท่ีส่งเสริมสุขภาพ 24) โรงเรียนมีการประเมินผลการเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียน 
25) โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ 26) โรงเรียน              
มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพให้แก่ครูและนักเรียน 27) โรงเรียนมีการจัดทำ
โครงการส่งเสริมสุขภาพท่ีมีการติดตามผลและประเมินความสำเร็จ 28) โรงเรียนมีการปรับปรุงและ
ซ่อมแซมบูรณาการในด้านสุขภาพ 29) โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนในกิจกรรม
ต่าง ๆ 30) โรงเรียนมีการจัดการให้เกิดความโปร่งใสในกระบวนการดำเนินงาน 31) โรงเรียน                 
มีการจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรด้านสุขภาพ 32) โรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ             
การเรียนรู้ด้านสุขภาพ 33) โรงเรียนมีการสร้างกลุ่มผู้สนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน                 
34) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในด้านสุขภาพ 35) โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน         
ท่ีเน้นสุขภาพ 36) โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมสุขภาพ 37) โรงเรียน              
มีการสร้างระบบการประเมินท่ีมีความต่อเนื่อง 38) โรงเรียนมีการกำหนดมาตรการในการป้องกัน
ปัญหาสุขภาพ 39) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ท่ีส่งเสริมสุขภาพ 40) โรงเรียนมีการประชุม
สรุปผลการดำเนินงานด้านสุขภาพเป็นประจำ 41) โรงเรียนมีการเผยแพร่ความรู้ด้านสุขภาพให้กับ
ชุมชน 42) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักเรียนในด้านสุขภาพ 43) โรงเรียน                 
มีการส่งเสริมการออกกำลังกายในโรงเรียน 44) โรงเรียนมีการติดตามความก้าวหน้าในด้านสุขภาพ
ของนักเรียน 45) โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความยั่งยืนเพื่อให้บุคลากรใช้
ในการดำเนินงาน 46) โรงเรียน มีการประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการส่งเสริมสุขภาพ    
47) โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจให้กับครูและนักเรียนในการมีสุขภาพดี 48) โรงเรียนมีการจัดทำ
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพตามฤดูกาล 49) โรงเรียนมีการสร้างพื้นท่ีสีเขียวในโรงเรียนเพื่อส่งเสริม
สุขภาพ 50) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนและชุมชน 51) โรงเรียน            
มีการสำรวจความต้องการด้านสุขภาพของนักเรียน 52) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลสุขภาพ                 
เพื่อการตัดสินใจ 53) โรงเรียนมีการจัดทำแผนการสอนท่ีเน้นสุขภาพ 54) โรงเรียนมีการส่งเสริม
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กิจกรรมทางกายท่ีเหมาะสม 55) โรงเรียนมีการจัดทำโครงการสุขภาพท่ีเน้นการมีส่วนร่วม              
56) โรงเรียนมีการสร้างกลไกในการประเมินสุขภาพของโรงเรียน 57) โรงเรียนมีการกำหนด            
แนวทางการดูแลสุขภาพนักเรียน 58) โรงเรียนมีการสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอน              
ท่ีสร้างสรรค์ 59) โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงด้านสุขภาพ 60) โรงเรียน                
มีการสร้างระบบข้อมูลสุขภาพของนักเรียน 61) โรงเรียนมีการพัฒนานโยบายด้านสุขภาพท่ีชัดเจน 
62) โรงเรียนมีการจัดทำงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมสุขภาพ 63) โรงเรียนมีการส่ือสารความรู้
ด้านสุขภาพกับผู้ปกครอง 64) โรงเรียนมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน              
65) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพท่ีสร้างสรรค์ 66) โรงเรียน มีการสร้างระบบสนับสนุน
ด้านสุขภาพ 67) โรงเรียนมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์ 68) โรงเรียนมีการปรับปรุง
กฎระเบียบด้านสุขภาพ 69) โรงเรียนมีการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ 70) โรงเรียน
มีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อสุขภาพ 71) โรงเรียนมีการพัฒนาศักยภาพของครูในการสอน
สุขภาพ 72) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจด้านสุขภาพ 73) โรงเรียนมีการจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานด้านสุขภาพ 74) โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักรู้ ด้านสุขภาพ            
ให้กับชุมชน 75) โรงเรียนมีการส่งเสริมการศึกษาต่อเนื่องด้านสุขภาพ  76) โรงเรียนมีการนำการ
เรียนรู้เกี่ยวกับการผลิตปุ๋ยหมักชีวภาพจากขยะอินทรีย์ 77) โรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
กับการเรียนรู้จากธรรมชาติ 78) โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาทักษะชีวิตให้กับนักเรียน 79) โรงเรียน          
มีการส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการดูแลสุขภาพ 80) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
ท่ีสนับสนุน การพัฒ นาอารม ณ์ และจิตใจ 81) โรง เรียนมี การรวบรวมข้อมู ลผลสัมฤทธิ์                      
จากการดำเนินงาน 82) โรงเรียนมีการจัดทำรายงานความก้าวหน้าของโครงการสุขภาพ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 13 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 80 ประเด็น ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการจัดต้ังคณะกรรมการเพื่อพัฒนา
มาตรฐานสุขภาพของโรงเรียน 2) โรงเรียนมีการวางแผนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพในแต่ละเดือน           
3) โรงเรียนมีการจัดอบรมให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่ครูและนักเรียน 4) โรงเรียนมีการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานของโครงการอย่างต่อเนื่อง 5) โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงาน 
ด้านสุขภาพในชุมชน 6) โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองในการส่งเสริมสุขภาพของ
นักเรียน 7) โรงเรียนมีการจัดทำส่ือการเรียนการสอนเกี่ยวกับสุขภาพ 8) โรงเรียนมีการกำหนด
วิสัยทัศน์และนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ 9) โรงเรียนมีการประเมินสุขภาพของ
นักเรียนเพื่อวางแผนการพัฒนา 10) โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานและความสำเร็จของ
โครงการให้กับชุมชนทราบ 11) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมร่วมกับนักเรียนเพื่อเสริมสร้างความรู้และ
ทักษะด้านสุขภาพ 12) โรงเรียนมีการปรับปรุงแผนงานตามผลการประเมินท่ีได้รับ 13) โรงเรียน              
มีการบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพเข้ากับหลักสูตรการเรียนการสอน 14) โรงเรียนมีการจัดทำ
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รายงานประจำปีเกี่ยวกับสถานะสุขภาพของโรงเรียน 15) โรงเรียนมีการสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมสุขภาพในชุมชน 16) โรงเรียนมีการจัดประชุมเพื่อหารือและวางแผนการดำเนินงาน                
ในอนาคต 17) โรงเรียนมีการจัดการอบรมและสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับสุขภาพในชุมชน                
18) โรงเรียนมีการสร้างระบบการประเมินผลท่ีมีความต่อเนื่อง 19) โรงเรียนมีการใช้ข้อมูล              
จากการประเมินสุขภาพเพื่อพัฒนากิจกรรม 20) โรงเรียนมีการสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วม             
ในการส่งเสริมสุขภาพ 21) โรงเรียนมีการจัดทำโครงการสุขภาพท่ีตอบสนองความต้องการของ
นักเรียน 22) โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ด้านสุขภาพ 23) โรงเรียนมีการพัฒนา
ทักษะการดูแลสุขภาพส่วนบุคคลให้กับนักเรียน 24) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 25) โรงเรียนมีการจัดทำกิจกรรมท่ี เกี่ยวข้องกับการรักษาส่ิงแวดล้อม                  
26) โรงเรียนมีการจัดทำแผนการพัฒนาสุขภาพท่ียั่งยืน 27) โรงเรียนมีการประเมินผลกิจกรรมท่ีจัด
ขึ้นเพื่อปรับปรุงในครั้งถัดไป 28) โรงเรียนมีการส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับสุขภาพในโรงเรียน                
29) โรงเรียนมีการสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ ท่ีสนับสนุนสุขภาพ 30) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 31) โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ 32) โรงเรียน
มีการจัดทำระบบการประเมินท่ีชัดเจนและยั่งยืน 33) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้เกิด            
การมีส่วนร่วมของนักเรียน 34) โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 
35) โรงเรียนมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนดูแลสุขภาพของตนเอง 36) โรงเรียนมีการจัดทำ
โครงการท่ีส่งเสริมสุขภาพท้ังในและนอกโรงเรียน 37) โรงเรียนมีการใช้วิธีการท่ีหลากหลาย              
ในการส่งเสริมสุขภาพ 38) โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในการทำงานด้านสุขภาพ           
39) โรงเรียนมีการจัดทำส่ือประชาสัมพันธ์ เกี่ ยวกับสุขภาพ 40) โรงเรียนมีการจัดประชุม                
เพื่อติดตามผลการดำเนินงานของโครงการ 41) โรงเรียนมีการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการส่งเสริม
สุขภาพ 42) โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงมาตรฐานสุขภาพ 43) โรงเรียนมีการสร้าง                 
ความตระหนักรู้ ด้านสุขภาพในหมู่นักเรียน 44) โรงเรียนมีการจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง          
ให้กับบุคลากร 45) โรงเรียนมีการจัดทำกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการใช้ชีวิตท่ีดี 46) โรงเรียน                      
มีการสนับสนุนโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสุขภาพจิต 47) โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยี             
เพื่อการส่งเสริมสุขภาพ 48) โรงเรียนมีการสร้างนโยบายท่ีรองรับการพัฒนาสุขภาพของนักเรียน              
49) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการแสดงออกทางสุขภาพ 50) โรงเรียนมีการจัดทำแผนการประเมิน           
ท่ีชัดเจน 51) โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานสาธารณสุข 52) โรงเรียนมีการพัฒนา
ระบบการจัดการท่ีตอบสนองต่อการประเมินสุขภาพ 53) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ                             
การออกกำลังกาย 54) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพสำหรับผู้ปกครอง 55) โรงเรียน            
มีการให้คำแนะนำในการดูแลสุขภาพแก่ครูและนักเรียน 56) โรงเรียนมีการประเมินผลกิจกรรม              
ด้านสุขภาพท่ีดำเนินการ 57) โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือด้านสุขภาพสำหรับนักเรียน 58) โรงเรียน               



  104 

มีการจัดต้ังกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับสุขภาพ 59) โรงเรียนมีการประสานงานกับ
นักเรียนในการจัดกิจกรรม 60) โรงเรียนมีการทำงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาสุขภาพ 
61) โรงเรียนมีการพัฒนากิจกรรมสุขภาพตามความต้องการของนักเรียน 62) โรงเรียนมีการสร้าง
ระบบสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพสำหรับสุขภาพนักเรียน 63) โรงเรียนมีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี            
ในทีมงาน 64) โรงเรียนมีการทำการวิจัยเพื่อพัฒนากิจกรรมท่ีตอบสนองต่อสุขภาพ 65) โรงเรียน              
มีการสร้างระบบเฝ้าระวังสุขภาพในโรงเรียน 66) โรงเรียนมีการจัดทำมาตรฐาน ท่ีชัดเจน                           
ในการประเมินสุขภาพ 67) โรงเรียนมีการจัดทำกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพจิต 68) โรงเรียน                       
มีการติดตามผลของกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพ 69) โรงเรียนมีการจัดทำโครงการร่วมกับชุมชน                
70) โรงเรียนมีการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ด้านสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 71) โรงเรียนมีการประเมินผล
กิจกรรมเพื่อพัฒนาในอนาคต 72) โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานเพื่อจัดกิจกรรมสุขภาพ                    
73) โรงเรียนมีการสร้างสรรค์แนวทางการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ 74) โรงเรียนมีการส่งเสริม 
การเรียนรู้ร่วมกันด้านสุขภาพ 75) โรงเรียนมีการพัฒนาชุดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับนักเรียน                      
76) โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมด้านสุขภาพ 77) โรงเรียนมีการสร้าง
แรงจูงใจและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมในโครงการด้านความยั่งยืน  78) โรงเรียนมีการสร้าง
แนวทางในการสนับสนุนการพัฒนาความยั่งยืนในระดับโรงเรียนและชุมชน 79) โรงเรียนมีการพัฒนา
เครื่องมือในการประเมินผลด้านความยั่งยืน 80) โรงเรียนมีการตอบสนองความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครองและชุมชน  
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 14 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร สรุปได้ 82 ประเด็น ดังนี้  1 ) โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายท่ี ชัดเจน                             
เพื่อสร้างมาตรฐานในการส่งเสริมสุขภาพนักเรียนและสร้างบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน 2) โรงเรียน                
มีการจัดกิจกรรมออกกำลังกายอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาพดีของ
นักเรียน 3) โรงเรียนมีการบูรณาการเนื้อหาการออกกำลังกายเข้ากับหมวดสาระการเรียนรู้                     
ในวิชาอื่น ๆ เช่น คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 4) โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียน                  
ด้วยการทดสอบสมรรถภาพทางกายภาพและการแจกประกาศนียบัตร 5) โรงเรียนมีการปรับปรุงและ
พัฒนาด้านโครงสร้างน้ำด่ืมและระบบการบริการอย่างถูกสุขลักษณะ 6) โรงเรียนมีการสำรวจ                
ความต้องการของนักเรียนเกี่ยวกับรายการอาหารเพื่อให้มีการปรับปรุงพฤติกรรมการบริโภค                   
ให้ถูกต้องตามโภชนาการ 7) โรงเรียนมีการแจ้งผลการดำเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเพื่อร่วมแก้ไข
ปัญหาในด้านสุขภาพ 8) โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลจากปริมาณเศษอาหารผักท่ีเหลือในแต่ละ
วันเพื่อปรับปรุงคุณภาพอาหารท่ีให้บริการนักเรียน 9) โรงเรียนมีการบูรณาการการทำงานร่วมกับ
ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน                 
10) โรงเรียนมีการจัดต้ังคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบการดำเนินงานตามมาตรฐานท่ีกำหนด                    
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11) โรงเรียนมีการฝึกปฏิบัติและบันทึกผลเพื่อประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนในกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ 12) โรงเรียนมีการจัดส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีกิจกรรมทางกายหรือออกกำลังกาย                  
13) โรงเรียนมีการให้ความสำคัญกับการพัฒนาสุขภาพจิตของนักเรียนด้วยการใช้แบบประเมิน
พฤติกรรมเด็ก (SDQ) 14) โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายระยะยาวเพื่อรักษามาตรฐานโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 15) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
นักเรียนในด้านสุขภาพ 16) โรงเรียนมีการติดตามผลและปรับปรุงการดำเนินงานของโครงการ               
อย่างสม่ำเสมอ 17) โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาสุขภาพในระยะยาวเพื่อรองรับความต้องการของ
นักเรียนและชุมชน 18) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ด้านสุขภาพในกลุ่มนักเรียน                   
19) โรงเรียนมีการใช้เกณฑ์ตัวช้ีวัดในการประเมินผลกิจกรรมเพื่อให้ตรงตามมาตรฐานท่ีกำหนด               
20) โรงเรียนมีการสนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในโรงเรียน 21) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู
และนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมสุขภาพ 22) โรงเรียนมีการจัดอบรมและให้ความรู้                    
ด้านสุขภาพกับนักเรียน 23) โรงเรียนมีการส่ือสารผลการดำเนินงานและผลการประเมินแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในโรงเรียน 24) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในด้านสุขภาพ             
25) โรงเรียนมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนเพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสริมสุขภาพ 26) โรงเรียน
มีการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการทำกิจกรรมด้านสุขภาพ 27) โรงเรียนมีการพัฒนา
ความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อให้โรงเรียนมีความยั่งยืน 28) โรงเรียนมีการพัฒนาทักษะ               
การจัดการในการดำเนินงานของโครงการ 29) โรงเรียนมีการให้คำแนะนำและสนับสนุนครู                   
ในการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพ 30) โรงเรียนมีการจัดให้มีการประชุมเพื่อประเมินผลและหารือ
เกี่ยวกับกิจกรรมท่ีจัดขึ้น 31) โรงเรียนมีการพัฒนาความรู้ด้านโภชนาการเพื่อให้บริการอาหารท่ีดี          
ต่อนักเรียน 32) โรงเรียนมีการปรับปรุงโครงการส่งเสริมสุขภาพให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน                      
33) โรงเรียนมีการตรวจสอบและปรับปรุงสภาพแวดล้อมในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 34) โรงเรียน              
มีการใช้เทคโนโลยีในการติดตามและประเมินผลโครงการ 35) โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของนักเรียนในการดูแลสุขภาพของตนเอง 36) โรงเรียนมีการส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับสุขภาพ              
ในระดับชุมชน 37) โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานของโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพ               
38) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่นักเรียนและผู้ปกครอง 39) โรงเรียน                
มีการนำเสนอนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการส่งเสริมสุขภาพ 40) โรงเรียนมีการจัดเตรียมทรัพยากร            
ท่ีเพียงพอสำหรับการส่งเสริมสุขภาพ 41) โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการส่งเสริม
สุขภาพ 42) โรงเรียนมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีความมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
43) โรงเรียนมีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการส่งเสริมสุขภาพ 44) โรงเรียนมีการพัฒนา
เครือข่ายการสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน 45) โรงเรียนมีการสร้างกลุ่มผู้สนับสนุน            
ในการทำงานเพื่อสุขภาพ 46) โรงเรียนมีการกำหนดตัวช้ีวัดการประเมินท่ีชัดเจนเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์
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ของโครงการ 47) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงสุขภาพกับวิชาเรียนต่าง ๆ 48) โรงเรียน           
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 49) โรงเรียนมีการเผยแพร่
ข้อมูลและผลงานด้านสุขภาพให้แก่ผู้ปกครองและชุมชน 50) โรงเรียนมีการสร้างวัฒนธรรมการดูแล
สุขภาพในโรงเรียน 51) โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ              
52) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลความสำเร็จของโครงการในระยะยาว 53) โรงเรียน               
มีการทำงานร่วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมสุขภาพ 54) โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อส่งเสริม
สุขภาพในโรงเรียน 55) โรงเรียนมีการจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนในด้านสุขภาพ                   
56) โรงเรียนมีการสนับสนุนการทำงานร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 57) โรงเรียนมีการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ด้านสุขภาพ 58) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ              
ท่ีหลากหลายเพื่ อรองรับความต้องการของนัก เรียน 59) โรงเรียนมีการใช้ผลการประเมิน                  
ในการปรับปรุงการดำเนินงาน 60) โรงเรียนมีการจัดต้ังกลุ่มผู้ทำงานด้านสุขภาพในโรงเรียน                
61) โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการส่งเสริมสุขภาพ  62) โรงเรียน                
มีการจัดการประชุมเพื่อวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 63) โรงเรียนมีการจัดทำ
แผนการสอนท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 64) โรงเรียนมีการติดตาม
ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหาร 65) โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมสุขภาพให้กับนักเรียนและผู้ปกครองเพื่อสร้างความร่วมมือ 66) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพตามหลักสูตรการเรียนการสอน 67) โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงาน                
ด้านสุขภาพเพื่อให้ผ่านการประเมินระดับเพชรในครั้งถัดไป 68) โรงเรียนมีการจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับสุขภาพให้กับนักเรียน 69) โรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการออกกำลังกายและ
กิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพ 70) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลการประเมินสุขภาพของนักเรียน              
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมในโรงเรียน 71) โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม        
ของนักเรียนในกิจกรรมสุขภาพ 72) โรงเรียนมีการส่ือสารกับผู้ปกครองเพื่อให้รับทราบถึงความสำคัญ
ของสุขภาพนักเรียน 73) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ท่ีส่งเสริมสุขภาพให้กับนักเรียน           
74) โรงเรียนมีการจัดต้ังทีมงานเพื่อดูแลและพัฒนากิจกรรมด้านสุขภาพในโรงเรียน 75) โรงเรียน          
มีการบันทึกและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุงในอนาคต 76) โรงเรียนมีการพัฒนา
นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพของนักเรียนในโรงเรียน 77) โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อเสริมสร้างความรู้ด้านสุขภาพ 78) โรงเรียนมีการสนับสนุนทรัพยากร ในการดำเนินงาน                
ด้านสุขภาพของโรงเรียน 79) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริม
สุขภาพ 80) โรงเรียนมีการจัดการแสดงผลการดำเนินงานด้านสุขภาพของโรงเรียนให้กับผู้เกี่ยวข้อง
ได้รับทราบ  81) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อสร้างสุขภาพจิตท่ีดี 82) โรงเรียน             
มีการจัดทำคู่สุขภาพเพื่อให้ความรู้แก่นักเรียน 
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ตอนที่ 2 การสรุปประเด็นการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

 ผู้วิ จัยได้นำผลการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ัง  14 คน มาสังเคราะห์  พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีประเด็นท่ีเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
จำนวน 7 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ด้านที่ 1 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ประกอบด้วย 12 ประเด็น 1) ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีให้ความสำคัญ            
กับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรอย่างยั่งยืน 2) โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ีชัดเจน 3 ) โรงเรียนมีการกำหนดกลยุทธ์                
ระยะยาวท่ีมุ่งมั่นพัฒนาและรักษามาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 4) โรงเรียนมีการ
ประกาศนโยบายเพื่อสร้างแนวทางการบริหารท่ียั่งยืนในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร                       
5) โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการความยั่งยืนเพื่อกำกับดูแลกลยุทธ์และแผนงาน 6) โรงเรียน              
มีแผนงานและโครงการส่งเสริมสุขภาพระยะยาวท่ีตอบสนองต่อปัญหาสุขภาพระดับสากล                      
7) โรงเรียนมีการจัดทำระบบการบริหารจัดการท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพและความยั่งยืน 8 ) โรงเรียน               
มีการกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับความยั่งยืน 9 ) โรงเรียน                  
มีการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีเอื้อต่อการพัฒนาความยั่งยืน 10 ) โรงเรียนมีการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับการดำเนินการด้านความยั่งยืน 11) โรงเรียนให้ความสำคัญกับการสร้าง
ความยั่งยืน โดยมีกลไกต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการและกิจกรรม               
ด้านส่งเสริมสุขภาพนักเรียนโดยประสานขอความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 12) โรงเรียน               
มีปัจจัยในการขับเคล่ือนความสำเร็จของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรยั่งยืน โดยผู้มีส่วนได้               
ส่วนเสียมีความตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินงาน จึงสรุปสาระสำคัญนี้ว่าอยู่ในกลุ่มปัจจัย  
“การมีวิสัยทัศน์บริหารความยั่งยืน” 
 ด้านที่ 2 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ประกอบด้วย 12 ประเด็น 1) โรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ีสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน             
ท่ีเกี่ยวข้อง 2) โรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
ระดับเพชรท่ีสอดคล้องกับหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน 3) โรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน             
ในแต่ละกลยุทธ์และมีแนวทางการดำเนินการท่ีหลากหลาย 4) โรงเรียนมีการกำหนดกลยุทธ์               
ในการจัดการความเส่ียง ติดตามและตรวจสอบความเส่ียงของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ              
ระดับเพชร 5) โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายท่ีเน้นย้ำถึงความสำคัญของการส่งเสริมสุขภาพและ 
ความเป็นอยู่ ท่ีดีของนักเรียน 6) โรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์แน่วแน่ท่ีจะบรรลุผลสำเร็จ              
ด้านการส่งเสริมสุขภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่องควบคู่กับการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ
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วัดผลได้  7 ) โรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์ ท่ี เน้นถึงความสำคัญของการตอบสนอง                          
ต่อความต้องการของคนในปัจจุบันโดยไม่กระทบต่อความสามารถของคนในอนาคต 8) โรงเรียน            
มีกระบวนการจัดการความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพโดยมีการประเมินความเส่ียงและมีการปรับปรุง
อย่างสม่ำเสมอ 9) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงด้านสุขภาพของนักเรียน เช่น ภาวะอ้วน โรคฟันผุ 
การสูบบุหรี่  การด่ืมแอลกอฮอล์ การใช้สารเสพติด 10) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียง                      
ด้านการบริหารจัดการ เช่น การเปล่ียนแปลงผู้บริหารโรงเรียน ครูเกษียณอายุราชการ งบประมาณ                
11) โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงด้านนโยบายและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เช่น นโยบายด้านสุขภาพ นโยบายด้านการศึกษา กฎหมายเกี่ยวกับเด็ก
และเยาวชน 12) โรงเรียนมีการดำเนินการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าบรรลุผลสำเร็จตามท่ีต้ังวัตถุประสงค์ไว้                
จึงสรุปสาระสำคัญนี้ว่าอยู่ในกลุ่มปัจจัย “การประเมินความเสี่ยง” 
 ด้านที่ 3 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม

สุขภาพระดับเพชร ประกอบด้วย 12 ประเด็น 1) โรงเรียนมีการประชุมเพื่อกำหนดแผนงานโครงการ

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค           

ในด้านต่าง ๆ เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนากิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ด้านสุขภาพ                   

2) โรงเรียนและคณะกรรมการจากทุกภาคส่วนมาร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีสอดคล้องกับ

นโยบายระดับชาติและสากลท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของเด็กและเยาวชน            

3) โรงเรียนมีการจัดทำโครงการส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรและกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ                      

ลงในแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 4) โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดของโครงการท่ีชัดเจน 5) โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์และ

งบประมาณ 6) โรงเรียนมีการจัดทำแผนการส่ือสารภายในองค์กร เพื่อให้ข้อมูลถึงกันอย่างทันท่วงที 

7) โรงเรียนมีการวางแผนจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอน รวมท้ังกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพนักเรียน            

ท่ีหลากหลาย 8) โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 9) โรงเรียน                     

มีการวางแผน กำหนดแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 10) โรงเรียน   

มีการแต่งต้ังคณะกรรมการกำกับ ติดตาม โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 11) โรงเรียน 

มีการจัดประชุมเพื่อกำหนดแผนงานและติดตามผลการดำเนินงานและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย                   

ได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 12) โรงเรียนมีการนำข้อบกพร่องไปใช้

วางแผนพัฒนาโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้ดียิ่งขึ้นในปีต่อไป จึงสรุปสาระสำคัญนี้

ว่าอยู่ในกลุ่มปัจจัย  “การวางแผนการดำเนินงาน” 
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 ด้านที่ 4 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ประกอบด้วย 12 ประเด็น 1) โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพด้านความยั่งยืนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 2) โรงเรียน              
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน ดูแล กำกับ ติดตามโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
เพชร 3) โรงเรียนมีการกำหนดบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับในการบริหาร
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ียั่งยืน  4) โรงเรียนมีการจัดประชุมคณะกรรมการ             
เพื่อวางแผนการดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรในอนาคต 5 ) โรงเรียน            
มีการจัดทำคู่มือหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความยั่งยืนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
เพื่อให้บุคลากรทุกระดับ ใช้ในการดำเนินงาน 6) โรงเรียนมีการกำหนดเกณฑ์และมาตรฐาน ตัวช้ีวัด
ด้านความยั่งยืนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ีชัดเจน 7) โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ 
ทุกฝ่ายปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ชัดเจนในการขับเคล่ือนโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรอย่างมีประสิทธิภาพ 8) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและ
ประสานให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
9) โรงเรียนมีการสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีส่งเสริมการพัฒนาความยั่งยืนโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชรในองค์กร 10) โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับการดำเนินการ           
ด้านความยั่งยืนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 11) คณะกรรมการมีการติดตาม 
ประเมินผล โดยมีระบบการติดตาม ประเมินผลในการวัดผลความสำเร็จของโครงการและกิจกรรม 
ต่าง ๆ ท่ีชัดเจน 12) โรงเรียนนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงแผนงานและวิธีการดำเนินงาน                   
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงสรุปสาระสำคัญนี้ว่าอยู่ในกลุ่มปัจจัย “การจัดการองค์กร” 
 ด้านที่ 5 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ประกอบด้วย 12 ประเด็น 1) ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำเสนอวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน
ให้กับทีมงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้มีความเข้าใจและทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ             
2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่ือสารกับทีมงานให้เกิดความเข้าใจในโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชร 3) ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีเน้นความรับผิดชอบ เปิดกว้าง  
ในการรับข้อเสนอแนะและสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดความสำเร็จในโครงการและการพัฒนา 
ท่ียั่งยืน 4) โรงเรียนมีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 5) โรงเรียน 
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 6) โรงเรียน             
มีการสนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีบทบาทท่ีชัดเจนในการขับเคล่ือนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 7) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อม การทำงานท่ีดี สนับสนุนการทำงานเป็นทีม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นการทำงานร่วมกันและการสร้างแรงจูงใจ 
เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 8) ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียน                 
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มีสุขภาพดี ท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 9) โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้านสุขภาพของนักเรียน               
ให้มีประสิทธิภาพและยั่ งยืน 10) โรงเรียนมีการส่งเสริมสุขภาพท่ีดีของนักเรียนควบคู่กับ                        
การพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 11) โรงเรียนมีการส่งเสริม
ให้คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง            
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 12) ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  มาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโครงการ  
จึงสรุปสาระสำคัญนี้ว่าอยู่ในกลุ่มปัจจัย “การดำเนินการตามแผน” 
 ด้านที่ 6 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ประกอบด้วย 9 ประเด็น 1) โรงเรียนมีการทบทวนระบบการประเมินโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เพื่อหาข้อบกพร่องเพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
และมาตรฐาน 2) โรงเรียนมีการนำเครื่องมือสำหรับการใช้ตรวจสอบคุณภาพของประสิทธิภาพ
กระบวนการดำเนินการโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร มาทบทวน ตรวจสอบ               
เพื่อหาข้อบกพร่องและนำไปปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 3) โรงเรียนมีการนำ
แผนปฏิบัติการประจำปีมาทบทวน ตรวจสอบอยู่เสมอเพื่อหาข้อบกพร่องท่ีจะนำไปปรับปรุง แก้ไข 
หากพบจุดเด่นให้นำไปพัฒนาให้ ดียิ่ งขึ้นและนำไปปรับเปล่ียนแผนให้สอดคล้องกับบริบท                        
ท่ีเปล่ียนแปลงในปีต่อไป 4) โรงเรียนมีการทบทวน ตรวจสอบความสอดคล้องและครอบคลุม               
ด้านเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เพื่อนำไปปรับปรุง
และพัฒนาให้ ดียิ่งขึ้น 5) โรงเรียนมีการทบทวน ตรวจสอบเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการ                        
งานโครงการว่าเป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้หรือไม่ เพื่อนำไปปรับปรุง แก้ไขในปีต่อไป 6 ) โรงเรียน                   
มีการตรวจสอบและประเมินผลโครงการอย่างสม่ำเสมอเพื่อรักษาคุณภาพและประสิทธิภาพของ
โครงการ รวมท้ังวิเคราะห์ผลกระทบจากการดำเนินโครงการเพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
7) โรงเรียนมีการตรวจสอบผลลัพธ์เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ จากผลการดำเนินงานโครงการ
และกิจกรรม ต่าง ๆ เป็นประจำและต่อเนื่อง 8 ) โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือจากภาคี
เครือข่ายต่าง ๆ มาช่วยคิดหาวิธีการแก้ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 9) โรงเรียนมีการนำจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง จุดเด่นของโครงการ
และกิจกรรมต่าง ๆ ไปปรับปรุง พัฒนาโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้ดียิ่งขึ้นและ       
เกิดความยั่งยืน จึงสรุปสาระสำคัญนี้ว่าอยู่ในกลุ่มปัจจัย “การทบทวน ปรับปรุงและพัฒนา” 
 ด้านที่ 7 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม

สุขภาพระดับเพชร ประกอบด้วย 12 ประเด็น 1) โรงเรียนมีการจัดทำโครงการโรงเรียนส่งเสริม

สุขภาพระดับเพชรและบรรจุลงในแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อดำเนินการให้มีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
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2) โรงเรียน มีการวางแผนกลยุทธ์ระยะยาวท่ีมุ่งมั่นเพื่อพัฒนา คงสภาพและรักษามาตรฐานโรงเรียน

ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ียั่งยืน 3) ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีทักษะการเข้าใจแบบองค์รวมและ                

การคิดเชิงระบบ เพื่ อเป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการระบบท่ีซับซ้อนและหลากหลายได้                       

อย่างมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน 4) โรงเรียนมีการคิดหาวิธีการมาใช้ในการบริหารจัดการ

โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้มีประสิทธิภาพและสร้างความยั่งยืน 5) โรงเรียน                  

มีการแต่งต้ังต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบมาตรฐานและตัวชี้วัดโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ

เพชรเพื่อดำเนินการได้ต่อเนื่องและมีความยั่งยืน 6 ) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ                

จากชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้ามาส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริม

สุขภาพระดับเพชร เพื่อสร้างความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 7) โรงเรียนสนับสนุนให้มีการจัดอบรมและ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะและความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ การส่งเสริมสุขภาพ การอนุรักษ์

พลังงาน ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมเพื่ อสร้างความยั่ งยืนอยู่ เสมอ 8) โรงเรียนมีการสร้าง

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร          

ท่ียั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 9) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรจัดทำแผนการสอนท่ีเน้นการดูแลสุขภาพ 

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส่งเสริมการสร้างพฤติกรรมท่ีดีต่อสุขภาพ การจัดกิจกรรมเสริม

ทักษะชีวิตและคุณธรรม การมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อสังคมท่ียั่งยืน 10) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

เพื่อปลูกฝัง สร้างจิตสำนึกให้นักเรียนมีความตระหนักรู้ เห็นคุณค่าในการดูแลด้านสุขภาพของตนเอง 

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 11) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายกับ

ผู้ปกครองและมีการจัดการให้ ชุมชน  เข้ามามี ส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพของนักเรียนและ                     

นำไปดำเนินการส่งเสริมสุขภาพของคนในชุมชนให้เกิดความยั่งยืน 12) โรงเรียนมีการประเมินผล                  

การคงสภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรและโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรแบบยั่งยืน  

ทุก ๆ 3 ปี จึงสรุปสาระสำคัญนี้ว่าอยู่ในกลุ่มปัจจัย “การส่งเสริมเพื่อสร้างความยั่งยืน” 

 จึงสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชร ได้ว่า การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร  มี 7 ด้าน                     
81 ประเด็น คือ 1) การมีวิสัยทัศน์บริหารความยั่งยืน ประกอบด้วย 12 ประเด็น 2) การประเมิน             
ความเส่ียง ประกอบด้วย 12 ประเด็น 3) การวางแผนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 12 ประเด็น                
4 ) ก า ร จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1 2 ป ร ะ เด็ น  5 ) ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร ต าม แ ผ น                           
ประกอบด้วย 12 ประเด็น 6) การทบทวน ปรับปรุงและพัฒนา ประกอบด้วย 9 ประเด็น                          
7) การส่งเสริมเพื่อสร้างความยั่งยืน ประกอบด้วย 12 ประเด็น 
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ภาพท่ี 8 การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง "การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร"                    
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนในระดับเพชร ใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต             
แบบชาติพันธุ์วรรณนา (EFR) ซึ่งมุ่งเน้นการสำรวจความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิผ่านการสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) เพื่อให้เข้าใจถึงกระบวนการบริหารโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนท่ีผ่านการประเมิน
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 2) กลุ่มครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชร และ 3) กลุ่มผู้ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โดยข้อมูลท่ีได้จาก
การสัมภาษณ์จะถูกวิเคราะห์ในลักษณะท่ีมีระเบียบและเป็นระบบ เพื่อหาแนวทาง กระบวนการ หรือ
วิธีการท่ีช่วยส่งเสริมความต่อเนื่องและความยั่งยืนในการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร การใช้วิธี EFR ช่วยให้ผู้วิจัยสามารถตีความข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถนำข้อค้นพบและข้อเสนอแนะมาใช้ในการพัฒนาโครงการในอนาคตได้อย่างมีความหมาย 
 

สรุปผลการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ว่า การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร มี 7 ด้าน 81 ประเด็น ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์บริหารความยั่งยืน 
ประกอบด้วย 12 ประเด็น 2) การประเมินความเส่ียง ประกอบด้วย 12 ประเด็น 3) การวางแผน                              
การดำเนินงาน ประกอบด้วย 12 ประเด็น 4) การจัดการองค์กร ประกอบด้วย 12 ประเด็น                    
5) การดำเนินการตามแผน ประกอบด้วย 12 ประเด็น 6) การทบทวน ปรับปรุงและพัฒนา 
ประกอบด้วย 9 ประเด็น และ 7) การส่งเสริมเพื่อสร้างความยั่งยืน ประกอบด้วย 12 ประเด็น  
 

อภิปรายผล 

  จากสรุปผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลเกี่ยวกับการบริหาร       
ความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ดังนี้              
  ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร                
ท้ัง 7 ด้าน 81 ประเด็น มีความเหมาะสม ท้ังนี้เป็นเพราะการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ต้องให้ความสำคัญกับการมีวิสัยทัศน์การบริหารความยั่งยืนเป็นอันดับแรก            
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เพราะการท่ีผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ด้านการบริหารความยั่งยืน  ถือเป็นเป็นจุดเริ่มต้นในการ               
ท่ีจะดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ีมีภาพความสำเร็จในอนาคตได้                    
หากผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการส่งเสริมสุขภาพท่ีชัดเจน  
มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความยั่งยืน พร้อมกับมีการสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ            
ท่ีเพียงพอ มีการมอบหมายงาน ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากร
และนัก เรียน  รวมท้ั งมีการประสานงานกับหน่วยงานอื่น ท่ี เกี่ยวข้องเพื่ อ ส่งเสริม สุขภาพ                        
ให้มีประสิทธิภาพ จะช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้เร็วมากยิ่งขึ้น และส่ิงท่ีขาดไม่ได้ของการบริหาร              
ความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร  คือ ต้องมีการประเมินความเส่ียงโดยการ
ตรวจสอบ ประเมินโครงการหรือการดำเนินงานว่ามีการกำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ในการจัดการ
ความเส่ียงด้านต่าง ๆ ของโครงการไว้แล้วหรือไม่ ซึ่งส่ิงนี้เป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้การขับเคล่ือน
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้ไปสู่ความยั่งยืนได้ ท้ังนี้โครงการต้องดำเนินการ            
อย่างต่อเนื่องทุกปี จากนั้นนำไปสู่การวางแผนการการดำเนินงาน โดยมีการระดมความคิดเห็น           
ท่ีมาจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ           
ท่ีได้มีการเสนอแนวทางในการพัฒนาโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะดำเนินการขับเคล่ือนโครงการ         
ไปสู่การปฏิบั ติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้ังไว้ พร้อมท้ังมีการจัดการองค์กร                 
ให้มีความชัดเจนในการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน คณะกรรมการดำเนินงาน คณะกรรมการ
ดูแล กำกับ ติดตามโครงการ รวมท้ังกำหนดบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบให้ชัดเจน มอบหมาย          
ให้ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยโรงเรียนมีคู่มือหรือแนวปฏิบัติให้
คณะกรรมการแต่ละชุดไปศึกษาและดำเนินการให้ เป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานตัวช้ีวัด                   
ของโครงการเพื่อให้เกิดการดำเนินการโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรอย่างเป็นระบบ  
ซึ่งจะทำให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จได้ง่ายยิ่งขึ้นและนำพาโรงเรียน
ไปสู่เป้าหมายของความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากนั้นต้องมีการดำเนินการตามแผน                 
โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องนำเสนอวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนให้กับทีมงานและทุกฝ่ายท่ีเข้ามามีส่วนร่วม             
มีการส่ือสารท่ีสร้างความเข้าใจได้ตรงกัน มีการส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีเน้นความรับผิดชอบ 
เปิดกว้าง มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบโครงการและ มีคณะกรรมการดำเนินงานท่ีชัดเจน รวมถึงปัจจัย 
อื่น ๆ ท่ีสนับสนุนให้การขับเคล่ือนโครงการประสบความสำเร็จตามท่ีได้กำหนดไว้อย่างเป็นระบบและ
ชัดเจน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคล่ือนงานท้ังองค์กร ซึ่งผู้บริหาร          
จะต้องมีทักษะการส่ือสาร ส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการทำงานท่ีดีและสร้างสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศการทำงานท่ีดี สนับสนุนการทำงานเป็นทีม และมีการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
มาใช้ในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้มีประสิทธิภาพ              
อีกหนึ่ งกระบวนการท่ีมีความสำคัญและขาดไม่ได้ คือ  การทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา                      
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ซึ่งต้องมีเครื่องมือท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพและประสิทธิภาพ ในการดำเนินงานท่ีจะช่วยให้
กระบวนการดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนท่ีกำหนดไว้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและตอบสนอง         
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสร้างความพึงพอใจต่อการบริหารงานท่ีสนองต่อ         
ความต้องการของทุกฝ่ายได้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะการส่งเสริมเพื่อสร้างความยั่งยืนต้องมีการจัดทำ
โครงการและเสนอแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดแผนกลยุทธ์ระยะยาวในการพัฒนา คงสภาพและ
รักษามาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ียั่งยืน มีกรรมการรับผิดชอบมาตรฐานตัวช้ีวัด
และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางด้านสุขภาพท่ีจะลงไปสู่ตัวนักเรียนให้ได้รับการส่งเสริม พัฒนา          
อย่างเต็มศักยภาพและสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข  อย่างไรก็ตาม                 
การขาดทรัพยากรและการกำหนดกลยุทธ์ท่ีไม่ชัดเจนอาจส่งผลเสียต่อกระบวนการพัฒนาได้             
การจัดการความยั่งยืน ซึ่งถือเป็นกุญแจสำคัญในการทำความเข้าใจและจัดการความยั่งยืนในระยะ
ยาวและแนวคิดการคิดเชิงระบบยังสามารถเปิดโอกาสในการทำวิจัยและพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ             
ท่ีสามารถรองรับปัญหาความซับซ้อนของการจัดการความยั่งยืน โดยเฉพาะในด้านการศึกษาและการ
พัฒนาผู้นำทางด้านนี้ เพื่อให้สามารถเผชิญกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมได้                
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับนาวาซ และ โคช (Nawaz and Koç) ท่ีได้พัฒนากรอบ
โครงสร้างสำหรับการจัดการความยั่งยืน โดยอิงจากการตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการจัดการ          
ความยั่ งยืน การประเมินอย่างครอบคลุมและแนวทางมาตรฐานสากลโดย Sustainability 
management system framework (SMSF) คือ แบบจำลองท่ีเช่ือมโยงกับแบบจำลอง PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) ซึ่งสามารถนำไปใช้กับองค์กรท่ีหลากหลายได้วงจรของ SMSF ประกอบด้วย
องค์ประกอบของระบบท้ัง 7 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) องค์กร/ผู้มีอำนาจตัดสินใจ  2) วิสัยทัศน์ 
ขอบข่าย และหลักการ 3) หลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงและวัตถุประสงค์ 4) การริเริ่มความยั่งยืน
เพื่อลดความเส่ียงขององค์กร 5) การเตรียมการและการจัดระเบียบ 6) การดำเนินการ ตรวจสอบ 
และวิเคราะห์ และ 7) การทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร  
ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้                
  ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์บริหารโรงเรียน 
 การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ด้านการมีวิสัยทัศน์
บริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน ถือเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำองค์กรและการมีวิสัยทัศน์เป็นส่ิงสำคัญ                
ในการขับเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่ขั้นตอนอื่น ๆ ต่อไป เมื่อโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์
และเป้าหมายโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ีชัดเจน การมี วิ สัยทัศน์ท่ีชัดเจน                
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จะช่วยนำทางและสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกในองค์กร ทุกคนสามารถเห็นภาพรวมของอนาคต
ท่ีองค์กรต้องการบรรลุและเข้าใจถึงหน้าท่ีและบทบาทของตนเองในการเดินทางสู่เป้าหมายนั้น                           
ในการท่ีโรงเรียนมีการกำหนดกลยุทธ์ระยะยาวเป็นการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นพัฒนาและรักษา
มาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร และท่ีสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์ระยะยาวนี้                
ควรได้รับการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  ท้ังนักเรียน ครู ผู้ปกครอง บุคลากร ชุมชน 
และองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจะได้มีแนวทางในการดำเนินงานในระยะยาวท่ีมีความครอบคลุมและ           
มีการประกาศนโยบาย เพื่อสร้างแนวทางการบริหารท่ียั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
ซึ่งการประกาศนโยบายให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบนั้นจะช่วยให้เกิดความเข้าใจในนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  กลยุทธ์ ค่านิยม แนวทางต่าง ๆ ท่ีเป็นเป้าหมายความสำเร็จท่ีจะให้ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกคนได้ร่วมขับเคล่ือนไปพร้อม ๆ กัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับกรมสุขภาพจิต ท่ีได้กล่าวถึงปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชรได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียน รวมท้ังผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนทุกฝ่ายตระหนักถึง
ความสำคัญของระบบการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพและให้การสนับสนุนการดำเนินงานหรือ       
ร่วมกิ จกรรมตามความ เหมาะสมอย่ างสม่ ำเสมอ 2) ครู ทุ กคนและ ผู้ ท่ี เกี่ ย วข้ อ งจำเป็ น                      
ต้องมีความตระหนักในความสำคัญของระบบการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรและ   
มีทัศนคติท่ีดีต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพทุกองค์ประกอบ 3) คณะกรรมการหรือ
คณะทำงานทุกคณะต้องมีการประสานงานกันอย่างใกล้ชิดและมีการประชุมในแต่ละคณะ                
อย่างสม่ำเสมอตามท่ีกำหนด 4) ครูท่ีปรึกษาเป็นบุคลากรหลักสำคัญในการดำเนินงานโดยต้องได้รับ
ความร่วมมือจากครูทุกคนในโรงเรียน รวมท้ังการสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ จากโรงเรียน  และ                  
5) การอบรมให้ความรู้และทักษะ รวมท้ังการเผยแพร่ข้อมูลความรู้แก่ครู ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมสุขภาพ เป็นส่ิงจำเป็นโดยเฉพาะเรื่องทักษะการปรึกษาเบื้องต้นและแนว
ทางการแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ ของนักเรียน โรงเรียนควรดำเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
โรงเรียนต้องมีการแต่งต้ังคณะกรรมการความยั่งยืนเพื่อกำกับดูแลกลยุทธ์และแผนงาน จะเห็นได้ว่า
การมีคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบด้านความยั่งยืนนี้จะช่วยกำกับ ดูแล การดำเนินงานให้มีการ
ขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรนี้เดินไปตามแนวทางท่ีวางไว้ไม่หลงทิศทาง 
ดำเนินการไปตามกรอบเวลา ติดตามความก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างยั่งยืน สอดคล้อง
กับนาวาซ และ โคช (Nawaz and Koç) ท่ีได้พัฒนากรอบโครงสร้างสำหรับการจัดการความยั่งยืน 
ตรงกับองค์ประกอบท่ี 2 ด้านวิสัยทัศน์ ขอบข่าย และหลักการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของบุษบา 
บุญ กะนัน ท์  ได้ทำการศึกษา รูปแบบความ สัมพันธ์ โครงสร้ างเชิงเส้นของปั จจัย ท่ี ส่งผล                         
ต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
การสร้างรูปแบบเชิงสมมติฐานเบื้องต้นความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ี ส่งผล                    
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ต่อการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของภาคเอกชนท่ีให้บริการฟรี มีปัจจัย               
ต่อการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของภาคเอกชนท่ีให้บริการฟรี ตรงกับด้านท่ี 1 
ด้านองค์ประกอบภายในโรงเรียน ตัวแปรย่อยท่ี 2 หลักการบริหารงาน และตัวแปรย่อยท่ี 4               
การมี ส่วนร่วมของบุคลากร  ด้านท่ี 2 ด้านองค์ประกอบภายนอกโรงเรียน  ตัวแปรย่อยท่ี 1 
ความสัมพันธ์กับชุมชน 2 การสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ และตัวแปรย่อยท่ี 3 การทำงาน
ร่วมกับองค์กรอื่น ด้านท่ี 3 ด้านองค์ประกอบของความเป็นผู้นำ ตัวแปรย่อยท่ี 2 การเป็นผู้นำทีมงาน 
และ 3 การสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร และสอดคล้องกับด้าน ท่ี 4 ด้านองค์ประกอบ                   
การบริหารงาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของภาคเอกชนท่ีให้บริการฟรี ตัวแปรย่อย ท่ี 1 
เป้าหมายของโรงเรียน 2 การบริหารจัดการในโรงเรียน 3 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนและบุคลากร 
4 การจัดสรรงบประมาณในโรงเรียนท่ีเอื้อต่อสุขภาพ และตัวแปรย่อยท่ี 10 การส่งเสริมสุขภาพ
บุคลากรในโรงเรียน    
 ด้านที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง  
 การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ด้านการประเมิน              
ความเส่ียง ถือเป็นกระบวนการสำคัญเพื่อตรวจสอบและประเมินความเส่ียงการดำเนินงานของ
โรงเรียนว่ามีการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้เป็นเพราะมีการกำหนดวัตถุประสงค์
โครงการไม่สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานก็จะทำให้การดำเนินงานไม่สอดคล้องและไม่สนองต่อ
นโยบายท่ีต้องคำนึงถึงเป็นลำดับแรก นอกจากนี้ควรต้องมีการตรวจสอบด้วยว่าโรงเรียนมีการกำหนด
วัตถุประสงค์ในการบริหารโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ีสอดคล้องกับหลักการพัฒนา
ท่ียั่งยืนไว้ด้วยหรือไม่ หากกำหนดวัตถุประสงค์แล้วแต่ไม่สอดคล้องกับหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน                              
ส่งผลให้การดำเนินโครงการขาดความยั่งยืน นอกเหนือจากประเด็นหลักข้างต้นแล้วต้องตรวจสอบ
ประเด็นอื่น ๆ ด้วย อาทิ โรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนในแต่ละกลยุทธ์และมีแนวทาง            
การดำเนินการท่ีหลากหลาย โรงเรียนมีการกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียง ติดตามและ
ตรวจสอบความเส่ียงของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย 
ท่ีเน้นย้ำถึงความสำคัญของการส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ ท่ีดีของนักเรียน โรงเรียนมีการ
กำหนดวัตถุประสงค์แน่วแน่ท่ีจะบรรลุผลสำเร็จด้านการส่งเสริมสุขภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง
ควบคู่กับการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและวัดผลได้ โรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้น               
ถึงความสำคัญของการตอบสนองต่อความต้องการของคนในปัจจุบันโดยไม่กระทบต่อความสามารถ
ของคนในอนาคต ซึ่งในประเด็นเหล่านี้ล้วนมีความสำคัญท้ังส้ินไม่ว่าจะเป็นเรื่องกลยุทธ์ในการจัดการ
ความเส่ียง นโยบายท่ีให้ความสำคัญกับการส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ของนักเรียน การกำหนด
วัตถุประสงค์ท่ีจะบรรลุความสำเร็จ และวัตถุประสงค์ท่ีเน้นเรื่องการตอบสนองต่อความต้องการ                  
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ของคนในปัจจุบันท่ีไม่กระทบกับคนในอนาคต ส่ิงเหล่านี้จะเป็นการป้องกันช่วยลดความเส่ียงและ             
ลดข้อผิดพลาดในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพหากมีการดำเนินการท่ีเป็นรูปธรรม                 
ส่วนด้านกระบวนการจัดการความเส่ียงเกี่ยวกับสุขภาพ โรงเรียนควรต้องมีการประเมินความเส่ียงและ
มีการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะการประเมินความเส่ียงด้านสุขภาพของนักเรียน 
เช่น ภาวะอ้วน โรคฟันผุสูบบุหรี่ การด่ืมแอลกอฮอล์ การใช้สารเสพติด การประเมินความเส่ียง               
ด้านการบริหารจัดการเช่น การเปล่ียนแปลงผู้บริหาร ครูเกษียณอายุราชการ งบประมาณ                 
การประเมินความเส่ียงด้านนโยบายและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร เช่น นโยบายด้านสุขภาพ นโยบายด้านการศึกษา กฎหมายเกี่ยวกับเด็กและ
เยาวชน ท่ีจะช่วยลดความเส่ียงหรือส่ิงท่ีไม่พึงประสงค์ไม่ให้เกิดขึ้นได้ การบริหารจัดการความเส่ียง             
ในโรงเรียนนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่ง โดยมีการประเมินและพัฒนากลยุทธ์เพื่อจัดการความเส่ียง                 
ท่ีเกี่ยวข้องกับความยั่งยืน การจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีช่วยเสริมสร้างสุขภาพให้กับนักเรียนและ              
สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการส่งเสริม  
ให้เกิดความรู้ สึกเป็นเจ้าของในโครงการต่าง ๆ ซึ่งช่วยสนับสนุนและผลักดันให้เกิดการริเริ่ม                   
ความยั่งยืนในระยะยาว สอดคล้องกับนาวาซ และ โคช (Nawaz and Koç) ท่ีได้พัฒนากรอบ
โครงสร้างสำหรับการจัดการความยั่งยืน ตรงกับองค์ประกอบท่ี 3 ด้านหลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียง
และวัตถุประสงค์  
 ด้านที่ 3 ด้านการวางแผนการดำเนินงาน 
  การบริหารความยั่ งยืน โรงเรียน ส่งเสริม สุขภาพระดับเพชร ด้านการวางแผน                    
การดำเนินงาน นับว่าเป็นกระบวนการท่ีมีความสำคัญและเป็นขั้นตอนแรกของการดำเนินงาน               
ทุกอย่างจะต้องมีการวางแผนการดำเนินงาน โดยเริ่มจากโรงเรียนมีการประชุมเพื่อกำหนดแผนงาน
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีการวิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคในด้านต่าง ๆ เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนากิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ด้านสุขภาพ 
โรงเรียนและคณะกรรมการจากทุกภาคส่วนมาร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีสอดคล้องกับนโยบาย
ระดับชาติและสากลท่ีมุ่ งเน้นการพัฒนาสุขภาพและความเป็นอยู่ ท่ี ดีของเด็กและเยาวชน                         
ท้ังนี้เป็นเพราะในปัจจุบันการมีส่วนร่วมมีความสำคัญเป็นอย่างมากโดยเฉพาะด้านองค์ความรู้               
กรอบแนวคิด ประสบการณ์ มุมมอง วิธีคิด วิธีการแก้ปัญหาของแต่ละคนย่อมมีความแตกต่างกัน              
ซึ่งส่ิงเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ท่ีจะนำมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนการดำเนินงาน                  
กำหนดวิ สัยทัศน์  พันธกิจงาน ต่าง ๆ ให้มี ความชัดเจนได้ เป็นอย่างดี  เพื่ อ ให้ โรงเรียน ได้                          
นำไปสู่การจัดทำโครงการส่งเสริม สุขภาพระดับเพชรและกิจกรรมส่งเสริม สุขภาพบรรจุ                            
ลงในแผนปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษาซึ่งการวางแผนดำเนินการเช่นนี้  จะช่วยให้เห็นภาพ            
ของความสำเร็จหรือล้มเหลวของโครงการได้เป็นอย่างดีเมื่อนำไปปฏิบัติ และถ้าโรงเรียนมีการกำหนด
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เป้าหมายและตัวช้ีวัดของโครงการท่ีชัดเจนมีการวางแผนการจัดการทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์
และงบประมาณ ส่ิงเหล่านี้จะช่วยให้ผู้ท่ีรับผิดชอบโครงการและคณะทำงานสามารถบริหารโครงการ
ให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนอีกอย่างท่ีมีความสำคัญมาก              
ก็คือ โรงเรียนมีการวางแผนจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอน รวมท้ังกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพนักเรียน
ท่ีหลากหลาย และโรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เนื่องจากการศึกษา
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ช่วยให้ผู้คนมีทักษะ ความรู้ และค่านิยม ท่ีจำเป็นในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ            
ท่ีกำลังเผชิญ เช่น ความยากจนความเหล่ือมล้ำ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเส่ือมโทรม
ของส่ิงแวดล้อม การศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน จึงควรเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษา               
ในทุกระดับและหน่วยงานต่าง ๆ ควรมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
โดยการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม และนโยบายท่ีสนับสนุนการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน              
เพราะในการดำเนินการโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้มีความยั่งยืนได้นั้น                    
ต้องมีกระบวนการท่ีจะดำเนินการผ่านการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะจัดให้กับนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งโรงเรียนต้องมีการจัดทำหลักสูตรรองรับและประสานขอความร่วมมือจากหน่วยงาน
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเพื่อให้บุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ ความชำนาญ
เฉพาะด้าน จากนั้นโรงเรียนต้องมีการวางแผน กำหนดแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนการดำเนินงานท่ีต้องดำเนินการ คือ โรงเรียนมีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการกำกับ ติดตาม โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร และจัดให้มีการจัดประชุม
เพื่อกำหนดแผนงานและติดตามผลการดำเนินงาน และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ร่วมแสดงความคิดเห็น
และเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา เพราะถ้าหากไม่มีคณะกรรมการมาช่วยกำกับ ติดตามโครงการ
จะไม่ทราบถึงความก้าวหน้าในการดำเนินงานดังกล่าว และการประชุมก็จะช่วยให้ทราบผล
ความก้าวหน้าของโครงการและทราบถึงข้อบกพร่อง ปัญหา อุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้นได้ ซึ่งโรงเรียน
สามารถนำข้อบกพร่องไปใช้วางแผนพัฒนาโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้ดียิ่งขึ้น    
ในปี ต่อไปได้ ซึ่ งเป็นผลดีกับการดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร                   
ให้ มีประสิทธิภาพนั่น เอง สอดคล้องกับงานวิ จัยของอัลดา กุลาสา และธัชชัย จิตรนัน ท์                       
ได้ทำการศึกษา การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน             
ของการดำเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพมีระดับการปฏิบัติงานในแต่ละมาตรฐาน  
โดยรวมอยู่ใน ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 3 มาตรฐาน เรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ด้านการดำเนินงานสุขภาพ
ของนักเรียนแกนนำและด้านผลสำเร็จของงานตามนโยบาย แนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 19 ตัวชี้วัด 68 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ ควรมีการวางแผนการดำเนินงาน
ท่ีชัดเจน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานท่ีผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน และหน่วยงาน                   
ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ กิจกรรมท่ีแก้ปัญหาหรือส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี              
และการบริการอนามัยพื้นฐานเกี่ยวกับสุขภาพของนักเรียน รวมถึงมีการจัดระบบนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการทำงานอย่างเป็นระบบ เพื่อนำผลมาปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
สอดคล้องกับนาวาซ และ โคช (Nawaz and Koç) ท่ีได้พัฒนากรอบโครงสร้างสำหรับการจัดการ
ความยั่งยืน ตรงกับองค์ประกอบท่ี 5 ด้านการเตรียมการและการจัดระเบียบ  
 ด้านที่ 4 การจัดการองค์กร  
 การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ด้านการจัดการองค์กร  
ส่ิงสำคัญท่ีโรงเรียนต้องดำเนินการก็คือ โรงเรียนต้องมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพ ด้านความยั่ งยื น โครงการโรงเรียน ส่งเสริม สุขภาพระดับ เพชร ท้ั งนี้ เป็น เพ ราะ                           
ในการท่ีจะขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้ประสบความสำเร็จได้นั้น                               
ต้องมีคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพด้านความยั่งยืนในโครงการดังกล่าว
แบบจริงจังเป็นรูปธรรมจะได้นำไปใช้เป็นคู่มือหรือแนวทางในการขับเคล่ือนต่อไป นอกจากนี้  
โรงเรียนต้องมีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน ดูแล กำกับ ติดตามโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ ระดับเพชรด้วยเพราะในการขับเคล่ือนโครงการให้ประสบผลสำเร็จได้นั้นควรต้องมี                   
การแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการขึ้นมารับผิดชอบการดำเนินงานโดยตรง ซึ่ งจะทำให้                       
การดำเนินงานโครงการเป็นไปตามขั้นตอน โดยคณะกรรมการทำหน้าท่ีดูแล กำกับ ติดตามโครงการ 
พร้อมท้ังมีการกำหนดบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับในการบริหารโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ียั่งยืนด้วยก็จะทำให้โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร
นี้ขับเคล่ือนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุ เป้าหมายท่ีต้ังไว้ ซึ่งนอกจากนี้ โรงเรียนต้องมีการแต่งต้ัง
และมอบหมายครูท่ีรับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับงานส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน และจัดให้มีการจัด
ประชุมคณะกรรมการ เพื่อวางแผนการดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร                  
ในอนาคต เพราะการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้มีความยั่งยืนตลอดไปนั้น                
ต้องมีการวางแผนในระยะยาว มองให้เห็นถึงภาพในอนาคต ท้ังนี้โรงเรียนควรมีการจัดทำคู่มือหรือ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความยั่งยืนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรเพื่อให้บุคลากรทุกระดับ 
ใช้ในการดำเนินงาน พร้อมกับมีการกำหนดเกณฑ์และมาตรฐาน ตัวช้ีวัดด้านความยั่งยืนโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ีชัดเจน เพื่อท่ีจะใช้เป็นแนวทางให้กับคณะทำงานในปัจจุบันหรือ
คณะทำงานชุดใหม่ท่ีเข้ามาดำเนินงานสามารถสานต่อการทำงานได้โดยไม่ขาดความต่อเนื่อง ท่ีสำคัญ
โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ทุกฝ่ายปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ชัดเจน                  
ในการขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างเครือข่าย
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ความร่วมมือและประสานให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชรท่ีจะช่วยมาเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดความสำเร็จในการดำเนินการ โดยเฉพาะ
ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีส่งเสริมการพัฒนาความยั่งยืน โครงการโรงเรียน
ส่งเสริม สุขภาพระดับเพชรในองค์กร ท้ังนี้  เป็น เพ ราะทุกคนในโรงเรียนต้องร่วมมือกัน                         
ทุกรูปแบบท่ีจะทำให้โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรประสบความสำเร็จและมีความ
ยั่งยืน ด้านทรัพยากรก็มีความสำคัญมากเช่นกัน โรงเรียนต้องมีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับ
การดำเนินการด้านความยั่งยืนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เพราะในการท่ีจะบริหาร
ความยั่งยืนของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรนั้นจะต้องมีการสนับสนุนด้านทรัพยากร
มาใช้ในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่องจึงต้องมีการจัดสรรให้   
อย่างรอบคอบและคุ้มค่ามากท่ีสุด โดยเฉพาะคณะกรรมการควรมีการติดตาม ประเมินผล โดยมีระบบ
การติดตาม ประเมินผลท่ีชัดเจน วัดผลความสำเร็จของโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อติดตาม            
ดูความก้าวหน้าของโครงการ และใช้เป็นข้อมูลให้กับโรงเรียนได้นำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง
แผนงานและวิธีการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการดำเนินโครงการปีต่อไป สอดคล้อง
กับสอดคล้องกับนาวาซ และ โคช (Nawaz and Koç) ท่ีได้พัฒนากรอบโครงสร้างสำหรับการจัดการ
ความยั่งยืน ตรงกับองค์ประกอบท่ี 1 ด้านองค์กร/ผู้มีอำนาจตัดสินใจ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ           
อัลดา กุลาสา และธัชชัย จิตรนัน ท์ ได้ทำการศึกษา การพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน                   
สู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพมีระดับการปฏิบัติงานในแต่ละมาตรฐาน โดยรวมอยู่ใน ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 3 มาตรฐาน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการดำเนินงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ด้านการดำเนินงานสุขภาพของนักเรียนแกนนำและด้านผลสำเร็จของ             
งานตามนโยบาย แนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 19 ตัวช้ีวัด                         
68 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ ควรมีการวางแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานท่ีผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ 
กิจกรรมท่ีแก้ปัญหาหรือส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี และการบริการอนามัยพื้นฐานเกี่ยวกับสุขภาพของ
นักเรียน รวมถึงมีการจัดระบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการทำงานอย่างเป็นระบบ เพื่อนำผล    
มาปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 ด้านที่ 5 ด้านการดำเนินการตามแผน 
  การบริหารความยั่งยืนโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ด้านการดำเนินการตามแผน 
ผู้บริหารโรงเรียต้องมีการนำเสนอวิสัยทัศน์ ท่ี ชัดเจนให้กับทีมงานและผู้มี ส่วนได้เสียทุกฝ่าย                 
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เพื่อให้มีความเข้าใจและทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพจะเห็นได้ว่าการนำเสนอวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารให้กับทีมงานหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบนั้นจะช่วยให้ทีมงานได้ทราบแนวคิด 
แนวทางการในดำเนินงานร่วมกับผู้นำองค์กรท่ีจะต้องทำงานร่วมกัน เมื่อทีมงานทุกคนเข้าใจและ            
มีความชัดเจนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ขององค์กรก็จะรู้สึกมั่นคงและเต็มใจท่ีจะทำส่ิงท่ีเห็นว่าเป็นส่วนสำคัญ
ในการดำเนินงาน ผู้บริหารในอนาคตจะต้องเป็น ผู้ ท่ีมีความรอบรู้มีประสบการณ์ เป็น ผู้ท่ีมี                     
ความสามารถ มีลักษณะธรรมชาติของการเป็นผู้นำ  มีมนุษย์สัมพันธ์และเป็นคนท่ีมีลักษณะ                    
เป็นของตัวเอง มีจินตนาการทางความคิด มีความกล้าหาญเมื่อเข้ามาดำรงตำแหน่งและร่วมมือ             
ในโครงการศึกษาต่าง ๆ เขาจำเป็นต้องยอมรับ มีการริเริ่ม กล้าท่ีจะทำการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ             
เพื่อการบรรลุแนวทางใหม่ของการเรียนการสอน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเองก็ต้องมีการส่ือสารกับทีมงาน                    
ให้เกิดความเข้าใจในโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรว่ามีลักษณะเป็นอย่างไร มีเกณฑ์             
มีมาตรฐานตัวช้ีวัดอะไรบ้าง ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องจะต้องมีบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบอะไร             
บ้าง โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีเน้นความรับผิดชอบ             
เปิดกว้าง ในการรับข้อเสนอแนะ และสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดความสำเร็จในโครงการและ
การพัฒนาท่ียั่งยืน นอกจากนี้ ถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีดีสนับสนุน
การทำงานเป็นทีมก็จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการสร้างวัฒนธรรมองค์กร        
ท่ีเน้นการทำงานร่วมกันและการสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น            
อีกบทบาทหนึ่งท่ีสำคัญของผู้บริหารโรงเรียน คือ มีการส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพดี ท้ังด้านร่างกาย
และจิตใจ เพราะถือได้ว่าการท่ีนักเรียนมีสุขภาพดีท้ังด้านร่างกายและจิตใจนั้นเป็นวัตถุประสงค์หลัก   
ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร รวมทั้งการดำเนินการของโรงเรียน
ต้องมีการบริหารจัดการด้านสุขภาพของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน และมีการส่งเสริม
สุขภาพท่ีดีของนักเรียนควบคู่กับพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
และท่ีขาดไม่ได้เลย คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร เพราะการมี ส่วนร่วมของผู้มี ส่วนได้ส่วน เสียท่ีหลากหลายช่วยให้ เกิด                 
ความหลากหลายทางความคิด นับเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีจะช่วยให้การดำเนินงานของโครงการ
ประสบความสำเร็จได้ง่ายมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ในการดำเนินงาน หากผู้บริหารมีการนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรม มาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโครงการด้วยแล้ว          
ก็จะทำให้การดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรประสบความสำเร็จ บรรลุ            
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนสอดคล้องกับ
งานวิจัยของลีสัน (Leeson) ได้ทำการศึกษา การดำเนินการของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพท่ีส่งผล
กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์นี้เพื่อประเมินผลกระทบท่ีแนวทาง
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ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (HPS) มีในโรงเรียนในนิวซีแลนด์ท่ีมีต่อผลลัพธ์ท่ีเป็นเป้าหมายของ
นักเรียน ได้แก่ การเข้าเรียน การเรียนท่ีไม่ต่อเนื่อง การพักงาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอื่น ๆ 
เพื่อจำลองผลกระทบของแนวทางโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (HPS) ต่อตัวแปรผลลัพธ์ มีการใช้ตัวช้ีวัด
ต่อไปนี้ ประสิทธิภาพของผู้อำนวยความสะดวกโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ประสิทธิภาพโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ HPS ด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ ท่ี ดี  ระดับของการมี ส่วนร่วมของโรงเรียนในบริการ             
การมีส่วนร่วมในโรงเรียนและความสัมพันธ์กับสำนักงานทางการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ผลลัพธ์
หรือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้รับผลกระทบในทางบวกจากการมีส่วนร่วม             
ของโรงเรียนในบริการ HPS โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากแบบจำลองโครงสร้างแสดงให้เห็นว่าสัดส่วน           
ของผลประโยชน์ท่ีโรงเรียนได้รับในผลลัพธ์สามารถคาดการณ์ได้โดยการนำแนวทาง HPS ไปปฏิบัติ         
ท่ีประสบความสำเร็จไปใช้ และสอดคล้องกับกับนาวาซ และ โคช (Nawaz and Koç) ท่ีได้พัฒนา
กรอบโครงสร้างสำหรับการจัดการความยั่งยืน ตรงกับองค์ประกอบท่ี 6 ด้านการดำเนินการ 
ตรวจสอบ และวิเคราะห์  
 ด้านที่ 6 การทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา    
 การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ด้านการทบทวน 
ปรับปรุงและพัฒนา หลังจากท่ีโรงเรียนได้ดำเนินการตามแผนท่ีวางไว้แล้ว โรงเรียนต้องมีการทบทวน
ระบบ การประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เพื่อหาข้อบกพร่องเพื่อนำไปปรับปรุง 
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน และนำเครื่องมือสำหรับการใช้ตรวจสอบคุณภาพของ
ประสิทธิภาพกระบวนการดำเนินการโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร มาทบทวน 
ตรวจสอบเพื่อหาข้อบกพร่องเพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน ท้ังนี้                   
อาจเป็นเพราะการท่ีทางโรงเรียนจะทราบว่าระบบการประเมินท่ีใช้อยู่นั้น เพียงพอ มีข้อบกพร่อง
หรือไม่นั้นควรนำมาทบทวนวิเคราะห์ ตรวจสอบในแต่ละขั้นตอนและท่ีสำคัญต้องนำเครื่องมือท่ีจะใช้
ในการประเมินมาทบทวน ตรวจสอบเพื่อหาข้อบกพร่องท่ีจะนำไปปรับปรุง พัฒนาให้เป็นเครื่องมือ           
ท่ีมีมาตรฐานพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  นอกจากนี้ ส่ิงท่ีโรงเรียนควรต้องดำเนินการ
ทบทวน ปรับปรุงและพัฒนาด้วยก็คือแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อหาข้อบกพร่องท่ีจะนำไปปรับปรุง 
แก้ไข หากพบจุดเด่นให้นำไปพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นและนำไปปรับเปล่ียนแผนให้สอดคล้องกับบริบท                
ท่ีเปล่ียนแปลง พร้อมท้ังทบทวน ตรวจสอบความสอดคล้องและครอบคลุม ด้านเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรว่าครบถ้วนหรือไม่เพื่อนำไปปรับปรุง
และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น และไม่ลืมท่ีจะทบทวน ตรวจสอบเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการงานโครงการ
ว่าเป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้หรือไม่ เพื่อนำไปปรับปรุง แก้ไขในปีต่อไป นอกจากนี้จะเห็นได้ว่าชุมชน
จะมีส่วนร่วมต้ังแต่การค้นหาปัญหาค้นหาสาเหตุของปัญหา มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หาสาเหตุ            
แห่งปัญหาร่วมดำเนินกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหาติดตามและประเมินผล ซึ่งเมื่อผ่านกระบวนการ                    
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ทุกขั้นตอนแล้วชุมชนก็จะมีความเป็นเจ้าของในการร่วมพัฒนาโรงเรีย นโดยปริยาย และยังมี
กระบวนการท่ีมีความสำคัญและจำเป็นต้องดำเนินการเมื่อส้ินสุดโครงการแล้วก็คือ ตรวจสอบและ
ประเมินผลโครงการอย่างสม่ำเสมอ  เพื่ อรักษาคุณภาพและประสิทธิภาพของโครงการ                  
รวมท้ังวิเคราะห์ผลกระทบจากการดำเนินโครงการ  เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                   
และอาจมีการตรวจสอบผลลัพธ์เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้จากผลการดำเนินงานโครงการ
และกิจกรรมต่าง ๆ เป็นประจำและต่อเนื่อง ว่าบรรลุผลตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้หรือไม่ หากมีส่วนหนึ่ง
ส่วนใดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการท่ีต้ังไว้ โรงเรียนสามารถประสานความร่วมมือ
จากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ให้เข้ามาช่วยคิดหาวิธีการแก้ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ด้านการส่งเสริมสุขภาพนักเรียนได้ นอกจากนี้โดยรวมแล้วการทบทวนและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่องไม่เพียงแต่เป็นการตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แต่ยังช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาของท้ังนักเรียนและโรงเรียนด้วยและท้ายสุดส่ิงท่ีโรงเรียน
ต้องนำข้อมูลท่ีได้มานั้นไม่ว่าจะเป็นจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง จุดเด่นของโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
ไปปรับปรุง พัฒนาโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้ดียิ่งขี้น มีประสิทธิภาพและ                  
เกิดความยั่งยืนอย่างแท้จริงสอดคล้องกับนาวาซ และ โคช (Nawaz and Koç) ท่ีได้พัฒนากรอบ
โครงสร้างสำหรับการจัดการความยั่งยืน ตรงกับองค์ประกอบท่ี ได้แก่ 7 ด้านการทบทวนและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
 ด้านที่ 7 การส่งเสริมเพื่อสร้างความยั่งยืน 
  การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ด้านการส่งเสริม                 
เพื่อสร้างความยั่งยืน ถือเป็นกระบวนการท่ีมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งท่ีจะทำให้การดำเนินโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรมีความยั่งยืนก็คือ โรงเรียนต้องมีการจัดทำโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรและบรรจุลงในแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อดำเนินการให้มีความต่อเนื่อง
และยั่ งยืน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการด้านการศึกษาของโรงเรียนโดยปกติแล้ว                 
จะต้องมีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบั ติการประจำปี ท่ี ทุกโรงเรียน                  
จะต้องนำไปขับเคล่ือนให้เป็นรูปธรรมโดยมีโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและคณะกรรมการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนั้น เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและ
ยั่งยืนจึงต้องมีการบรรจุโครงการดังกล่าว ลงในแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อให้ได้รับการอนุมัติ
งบประมาณและขับเคล่ือนโครงการตามท่ีได้วางแผนไว้ในโครงการ ส่วนในประเด็นท่ีโรงเรียน              
ต้องมีการวางแผน กลยุทธ์ระยะยาวที่มุ่งมั่นเพื่อพัฒนา คงสภาพและรักษามาตรฐานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชรท่ียั่งยืนนั้นนับว่ามีความสำคัญเช่นกันเพราะการคงสภาพและรักษามาตรฐาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้มีความยั่งยืนนั้นค่อนข้างยากหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์หรือ
กำหนดแนวทางการพัฒนาในระยะยาวให้ชัดเจนก็อาจจะส่งผลให้การส่งเสริม เพื่อสร้างความยั่งยืน 



  125 

ไม่สำเร็จก็เป็นได้ นอกจากนี้ยั งมีปัจจัยท่ีสำคัญ คือผู้บริหารโรงเรียนต้องมี ทักษะการเข้าใจ               
แบบองค์รวมและการคิดเชิงระบบเพื่อเป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการระบบท่ีซับซ้อนและ
หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำคนสำคัญ           
ท่ีจะนำให้องค์กรเดินไปถูกทางหรือไม่นั้นโดยเฉพาะด้านทักษะความเข้าใจแบบองค์รวมและการคิด
เชิงระบบเพราะถ้าผู้บริหารไม่มีทักษะ หรือไม่สามารถคิดได้อย่างเป็นระบบแล้วการบริหารจัดการ   
ด้านต่าง ๆ ท่ีจะขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้ประสบความสำเร็จ                
คงเป็นเรื่องยากแน่นอน นอกจากนี้ยังส่งผลให้ทีมงานขาดความเช่ือมั่นในการดำเนินงานไปด้วยเช่นกัน 
ส่วนด้านการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้มีประสิทธิภาพและ            
สร้างความยั่งยืนให้ได้นั้น โรงเรียนต้องคิดหาวิธีการ เทคนิค รูปแบบต่าง ๆ ท่ีจะนำมาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการให้โครงการประสบความสำเร็จให้ได้ นอกจากนี้  โรงเรียนต้องแต่งต้ัง
คณะกรรมการมาเป็นทีมรับผิดชอบแต่ละมาตรฐานและตัวช้ีวัดของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชรให้ชัดเจนเพื่อท่ีจะได้ดำเนินการได้ต่อเนื่องและมีความยั่งยืน หากการดำเนินงาน                  
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการบุคลากรในหน่วยงานไม่สามารถดำเนินการได้โรงเรียนควรมีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือจากชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้ามาส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงาน
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ท้ังนี้โรงเรียนสามารถสนับสนุนให้มีการจัดอบรมและ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะและความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ การส่งเสริมสุขภาพ การอนุรักษ์
พลังงาน ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมท่ีจะนำองค์ความรู้ไปสร้างความยั่งยืนให้คงอยู่ตลอดไป ประกอบ
กับโรงเรียนต้องมีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชรท่ียั่งยืนในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องด้วย และก่อนท่ีจะจัดกิจกรรมลงสู่นักเรียนโรงเรียน           
ต้องมีการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรก่อน โดย โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรจัดทำ          
แผนการสอนท่ีเน้นการดูแลสุขภาพ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส่งเสริมการสร้างพฤติกรรมท่ีดี
ต่อสุขภาพ การจัดกิจกรรมเสริมทักษะชีวิตและคุณธรรม การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมท่ียั่งยืน
ด้วยเพื่อท่ีจะใช้เป็นเครื่องมือของครูในการจัดกิจกรรมสำหรับนักเรียนได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน     
เมื่อบุคลากรในโรงเรียนทุกคนมีความพร้อมแล้ว โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝัง                
สร้างจิตสำนึกให้นักเรียนมีความตระหนักรู้ เห็นคุณค่า การดูแลด้านสุขภาพของตนเอง การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่องได้เลย นอกจากนี้โรงเรียนควรมีการสร้างเครือข่าย
กับผู้ปกครองและมีการจัดการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพของนักเรียนและ            
นำไปดำเนินการส่งเสริมสุขภาพของคนในชุมชนให้เกิดความยั่งยืนได้ด้วยอีกทางหนึ่งและส่ิงสำคัญอีก
ประการหนึ่งท่ีจะทำให้โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรยังคงสภาพเป็นโรงเรียนส่งเสริมคุณภาพ
ระดับเพชรได้ตลอดระยะ 3 ปี ซึ่งจะถือว่าเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรแบบยั่งยืน            
ได้นั้นโรงเรียนต้องมีการประเมินคงสภาพทุกปีเพื่อเป็นการกระตุ้นให้บุคลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง            
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ทุกฝ่ายได้ขับเคล่ือนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ภายใต้สภาพแวดล้อมของประสิทธิภาพ
ขอ งอ ง ค์ ก ร  โดยแรงผ ลัก ดั น เห ล่ านี้ จ ะ ยั งค งดำ เนิ น ต่ อ ไป อย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง ใน ระยะยาว                        
ส่งผลให้การบรรลุผลของการดำเนินการในด้านความยั่งยืนสามารถเป็นไปได้ผ่านการบูรณาการ        
ความยั่งยืนในทุกด้าน การบูรณาการนี้ไม่ได้จำกัดเฉพาะการปฏิบัติงานในระดับโรงเรียนเท่านั้น            
แต่ยังรวมถึงการสร้างความตระหนักรู้และการมี ส่วนร่วมจากผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสียในชุมชน                
ซึ่งจะทำให้เกิดความเช่ือมโยงและความเข้าใจร่วมกันในแนวทางการพัฒนาท่ีมีความยั่งยืนในระยะยาว 
ท้ั งนี้  การดำเนิ นการตามแนวทางท่ีมีประ สิทธิภ าพและมีระบบจะเป็ นพื้ น ฐาน ท่ีสำคัญ                      
ในการสร้างผลลัพธ์ท่ียั่งยืนในด้านสุขภาพของนักเรียนและชุมชนโดยรวมสอดคล้องกับงานวิจัย            
ของทูนา (Özlem Tuna) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินการตามหลักความยั่งยืน พบว่าแนวคิด           
เรื่องความยั่งยืนมีเหตุผลสำคัญในการผลักดันให้เกิดการดำเนินการตามแผนและแนวทางการพัฒนา
อย่างละเอียดภายใต้สภาพแวดล้อมของประสิทธิภาพขององค์กร โดยแรงผลักดันเหล่านี้                    
จะยังคงดำเนินต่อไปอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ส่งผลให้การบรรลุผลของการดำเนินการในด้าน          
ความยั่งยืนสามารถเป็นไปได้ผ่านการบูรณาการความยั่งยืนในทุกด้าน การบูรณาการนี้ไม่ได้จำกัด
เฉพาะการปฏิบั ติงานในระดับโรงเรียนเท่านั้น  แต่ยังรวมถึงการสร้างความตระหนักรู้และ                
การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน ทำให้เกิดความเช่ือมโยงและความเข้าใจร่วมกัน             
ในแนวทางการพัฒนาท่ีมีความยั่งยืนในระยะยาวและยังสอดคล้องกับนาวาซ และ โคช (Nawaz and 
Koç) ท่ีได้พัฒนากรอบโครงสร้างสำหรับการจัดการความยั่งยืน ตรงกับองค์ประกอบท่ี 4 ด้าน             
การริเริ่มความยั่งยืนเพื่อลดความเส่ียงขององค์กร 
 

ข้อเสนอแนะ 

 
 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารความยั่ งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ                  
ระดับเพชร เพื่อให้สามารถนำงานวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารความยั่งยืนต่อไป ผู้วิจัย                            
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการศึกษาและพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ                
มีทักษะการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้มีความยั่งยืนเพื่อขับเคล่ือน
โครงการให้มีประสิทธิภาพ 
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 2. โร ง เรี ย น ค ว รแ ต่ ง ต้ั งคณ ะก รรม ก ารม าต รวจสอ บ  ป ระ เมิ น ค วาม เส่ี ย ง                             
เพื่อดูความสอดคล้องวัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรท่ีสนองต่อนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนการดำเนินงานโครงการ
ให้มีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน 
 3. โรงเรียนควรจัดให้มีการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผนการดำเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
 4. โรงเรียนควรจัดให้มีการประชุมเพื่อช้ีแจงให้ผู้ท่ีรับผิดชอบและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้
เข้าใจในบทบาท หน้าท่ีของตนเองท่ีรับผิดชอบให้ชัดเจน เพื่อสร้างความเข้าใจในการทำงานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. การดำเนินงานตามแผนการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
เพชรให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนต้องส่ือสาร สร้างการรับรู้ท่ีชัดเจนให้กับทีมงานและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่ายให้เข้าใจและทำงานร่วมกันเป็นทีมงานจนเป็นวัฒนธรรมการทำงานท่ีดีและ                   
มีประสิทธิภาพ 
 6. โรงเรียนให้ความสำคัญและจัดให้มีการทบทวน ตรวจสอบกระบวนการดำเนินการ
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร เพื่อหาข้อบกพร่องและนำไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้นและเกิดความยั่งยืน   
 7. การบริหารโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรให้มีความยั่งยืน โรงเรียนต้อง
มีการส่งเสริม เพื่อสร้างความยั่งยืนโดยจัดทำโครงการและบรรจุลงในแผนปฏิบัติการประจำปีต่อเนื่อง
ทุกปี รวมท้ังวางกลยุทธ์ในระยะยาวและผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการเข้าใจแบบองค์รวมและการคิด
เชิงระบบ บริหารจัดการระบบท่ีซับซ้อนและหลากหลาย 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร
เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษาและบริบทของชุมชน 
  2. ควรศึกษากลยุทธ์การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร  
  3. ควรศึกษาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการบริหารความยั่งยืนระหว่างโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร  
 



 

รายการอ้า งอิง 
 

รายการอ้างอิง 
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ภาคผนวก ก  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย  
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์งานวิจัย 
เร่ือง การบริหารความยั่งยืนของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 

 
กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีโรงเรียนผ่านการประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
1. นางสาวสมพิศ ใช้เฮ็ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเขาไผ่ (เช่ียววิทยาคุณ)  
  จังหวัดชลบุรี 
2. นางสาวอานุช ศรสินชัย ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านไร่ร่วมวิทยาคาร จังหวัดกาญจนบุรี      
3. นายวินัย ทองดี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนตาลเส้ียน จังหวัดกาญจนบุรี      
4. นายวีรยุทธ เสาแก้ว  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดใหม่ประเวศ (ศิริประชาบำรุง)  
    จังหวัดฉะเชิงเทรา 
5. นายจเร วงศ์คงดี ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดชุมนุมสูง จังหวัดระยอง 
  
กลุ่มที่ 2  ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนส่งเสรมิสุขภาพระดับเพชร 
1. นางสาวสุวรรณา บุลันฉาย  ครูโรงเรียนวัดเขาไผ่ (เช่ียววิทยาคุณ) จังหวัดชลบุรี 
2. นางสาวสุภนิช คุ้มกัน  ครูโรงเรียนบ้านไร่ร่วมวิทยาคาร จังหวัดกาญจนบุรี      
3. นางสาวน้ำทิพย์ สุขกลม ครูโรงเรียนบ้านดอนตาลเส้ียน จังหวัดกาญจนบุรี      
4. นางธนิษฐา ป้องกัน ครูโรงเรียนวัดชุมนุมสูง จังหวัดระยอง  
 
กลุ่มที่ 3 ผู้ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
1. นางศิริพร จริยาจิรวัฒนา   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ ศูนย์อนามัยท่ี 6 ชลบุรี 
2. ทันตแพทย์หญิงดลฤดี  แก้วสวาท   ทันตแพทย์ชำนาญการพิเศษ รองผู้อำนวยการศูนย์อนามัยท่ี 5

ราชบุรี 
3. นางวรวลัย เกษมศรีวิวัฒน์  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ สำนักงานสาธารณสุข 
   จังหวัดขอนแก่น 
4. นางภารวี วันสามง่าม พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ สำนักงานสาธารณสุข 
  จังหวัดกาญจนบุรี  
5. นายเนต์ิ ภู่ประสม  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ สำนักส่งเสริมสุขภาพ              

กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
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ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวกุลภากร  ฮวดรักษา 
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