
 
 
 
 
 

สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

โดย 

นางสาวดวงกมล   กลิน่ดี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ปการศึกษา 2558 

ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากร 



สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 

นางสาวดวงกมล   กล่ินดี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

ภาควชิาการบรหิารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 ปการศึกษา 2558 

ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากร  



THE ORGANIZATIONAL  HEALTH   AFFECTING THE  EDUCATIONAL  STANDARDS  

OF SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

By 

Duangkamon   Klindee 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree 

Master of Education Program in Educational Administration 

Department of Educational Administration 

Graduate School, Silpakorn University 

Academic Year 2015 

Copyright of Graduate School, Silpakorn University 



ค 

 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร อนุมัติใหวิทยานิพนธเรื่อง “สุขภาพองคการท่ีสงผลตอ

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1” เสนอโดย 

นางสาวดวงกมล   กล่ินดี  เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

 

 

                                                         ........................................................................  

                                                         (รองศาสตราจารย ดร.ปานใจ   ธารทัศนวงศ)  

                                                                      คณบดีบณัฑติวทิยาลัย  

                                                         วนัท่ี..........เดือน........................พ.ศ. .............  

 

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นชุนรา   รตันศิระประภา 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรกาญจน   สุขสดเขียว  

 

คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ 

 

 

.................................................................ประธานกรรมการ 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.มทันา   วงัถนอมศักด์ิ)    

   ............../............................/...............   

 

 

.................................................................กรรมการ 

         (ดร.บัญชร   จันทรดา) 

   ............../............................/...............   

 

 

.................................................................กรรมการ       ............................................................กรรมการ 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นชุนรา   รตันศิระประภา)        (ผูชวยศาสตรจารย ดร.วรกาญจน   สุขสดเขียว) 

   ............../............................/...............                      ............../............................/............... 



ง 

 

55252315 : สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คําสําคัญ : สุขภาพองคการ/มาตรฐานการศึกษา 

 นางสาวดวงกมล  กลิน่ดี : สุขภาพองคการที่สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1. อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ : ผศ.ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา และ ผศ.ดร.วรกาญจน  สุขสดเขียว. 

168 หนา. 

 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 1   2) มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ 3) สุขภาพองคการที่สงผล

ตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีกลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 1 จาํนวน 51 โรง  ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอาํนวยการโรงเรยีน 1 คน               

รองผูอาํนวยการโรงเรยีน 1 คน และคร ู 2 คน รวมผูใหขอมูลจํานวนทั้งสิ้น 204 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับ

สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามแนวคิดของ โอเวน ( Owens) และ

มาตรฐานการศึกษา ตามแนวคิดของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

คาความถี่  คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบวา  

1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การมุงเนนเปาหมาย  ความเปนอิสระ  ความเพียงพอในการ

สื่อสาร  ความสามารถในการแกปญหา การใชอํานาจที่เปนธรรม  ขวัญกําลังใจ  การสรางนวัตกรรม  ความสามัคคี  การปรับตัว 

และการใชทรัพยากรมนุษย 

2. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี  อัตลกัษณ  มาตรการสงเสรมิ  การจดัการศกึษา                     

การสรางสังคมแหงการเรียนรู และคุณภาพผูเรียน 

3. สุขภาพองคการที่สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบ

ดังน้ี 1) สุขภาพองคการดานการปรับตัว การสรางนวัตกรรม การมุงเนนเปาหมาย ความเปนอิสระ และการใชอํานาจที่เปนธรรม 

สงผลตอมาตรฐานการศกึษาโดยรวม  2) สุขภาพองคการดานการปรับตัว การใชทรัพยากรมนุษย และการสรางนวัตกรรม สงผล

ตอมาตรฐานการศึกษาดานคุณภาพผูเรียน  3) สุขภาพองคการดานการปรับตัว ความเปนอิสระ การสรางนวัตกรรม การใช

ทรัพยากรมนุษย และการมุงเนนเปาหมาย สงผลตอมาตรฐานการศึกษาดานการจัดการศึกษา  4) สุขภาพองคการดานการสราง

นวัตกรรม การปรับตัว การมุงเนนเปาหมาย และขวัญกําลังใจ สงผลตอมาตรฐานการศึกษาดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู    

5) สุขภาพองคการดานการปรับตัว การมุงเนนเปาหมาย ความเปนอิสระ การสรางนวัตกรรม และการใชอํานาจที่เปนธรรม สงผล

ตอมาตรฐานการศึกษาดานอัตลักษณ และ 6) สุขภาพองคการดานการสรางนวัตกรรม  ความเพียงพอในการสื่อสาร การปรับตัว 

และการใชทรัพยากรมนุษย สงผลตอมาตรฐานการศึกษาดานมาตรการสงเสริม 
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55252315  : MAJOR : EDUCAIONAL ADMINISTRATION 

KEYWORD : ORGANIZATIONAL HEALTH / EDUCATIONAL STANDARDS 

 DUANGKAMON KLINDEE : THE ORGANIZATIONAL HEALTH  AFFECTING THE EDUCATIONAL STANDARDS  

OF SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1. THESIS ADVISORS : ASST. PROF. 

NUCHNARA  RATTANASIRAPRAPHA, Ph.D. AND ASST. PROF. VORAKARN  SUKSODKIEW, Ph.D., 168 pp. 

 

 The research purposes were to deternine : 1) the organizational health of school  under the Secondary 

Educational Service Area Office 1  2) the educational standards of school under the Secondary Educational Service 

Area Office 1 and 3) the organizational health affecting The educational standards of school under the Secondary 

Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 51 schools in the Secondary Educational Service Area 

Office 1. The 4 respondents of each school were; a school director, a vice-director and 2 teachers, totally 204 

respondents. The instrument used for collecting data was a rating-scale questionnaire about the organizational health 

of schools based on Owens’s concept, and the educational standards based on the guideline of Secondary 

Educational Service Area Office 1. The statistics used to analyzed the data were frequency, percentage, arithmetic 

mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows : 

1.  The organizational health of school  under the Secondary Educational Service Area Office 1 as a whole 

and each aspect were found at the high level; ranking order by arithmetic mean from maximum to minimum were 

goal focus, autonomy, communication adequacy, problem – solving adequacy, optimal power equalization, morale, 

innovativeness, cohesiveness, adaptation and  human resources utilization. 

2.  The educational standards of school under the Secondary Educational Service Area Office 1 as a whole 

and each aspect were found at the high level, ranking order by arithmetic mean from maximum to minimum were  

identity, the promotion approach , education management,  creation of learning society and  learners quality. 

3. The organizational health affecting  the educational standards of school under the Secondary Educational 

Service Area Office 1 were found that 1) the organizational health; adaptation, innovativeness, goal focus,  autonomy 

and optimal power equalization affecting the educational standards as a whole 2) the organizational health; 

adaptation, human resources utilization and innovativeness affecting the educational standards in the  learners quality 

3) the organizational health; adaptation, autonomy, innovativeness, human resources utilization and goal focus 

affecting the educational standards in the education management  4) the organizational health; innovativeness, 

adaptation, goal focus and morale affecting the educational standards in the creation of learning society  5) the 

organizational health; adaptation, goal focus, autonomy, innovativeness and optimal power equalization affecting the 

educational standards in the identity 6) the organizational health; innovativeness, communication adequacy, 

adaptation and human resources utilization affecting the educational standards in the promotion approach. 

 

 

 

Department of Educational Administration                                          Graduate School, Silpakorn University 

Student’s Signature …………………………………………………….                                                   Academic Year 2015 

Thesis Advisors’ Signature 1 ……………………………………………………….   2 …………………………………………………………. 

 



ฉ 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี เพราะไดรับความอนุเคราะหชวยเหลือเปนอยางดียิ่งจาก 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.นชุนรา  รตันศิระประภา  อาจารยทีป่รกึษาวทิยานพินธหลัก                           

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรกาญจน   สุขสดเขียว  อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม  ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.มทันา   วงัถนอมศักด์ิ  ประธานกรรมการตรวจสอบวทิยานพินธ  ดร.บัญชร   จันทรดา  ผูทรงคุณวฒุ ิ 

ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะและตรวจแกไขขอบกพรองจนวิทยานิพนธสําเร็จลุลวงอยางสมบูรณ 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของทุกทานเปนอยางสูง 

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาตราจารย ดร.ไสว  ฟกขาว คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม  ดร.สุวรรณนา  จุยทอง  อาจารยสาขาวชิาหลักสูตรและการสอน  คณะครศุาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   นายธนติ  ทองธญัญะ   ผูอํานวยการโรงเรียน

รัตนโกสินทรสมโภช บางขุนเทียน   นายวิธาน พรหมสินธุศักด์ิ   ผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณนาราม

วทิยาคม  นางสาวจารวุรรณ   เทียนเงนิ  ครชํูานาญการ โรงเรยีนมหรรณพาราม  ท่ีกรณุาสละเวลาให

ความอนเุคราะหตรวจสอบ และใหคําแนะนาํเพือ่ความถูกตองของเครือ่งมอืการวจัิย และขอขอบพระคุณ

ผูบริหาร ครูและเจาหนาท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ท่ีใหความรวมมือในการ

ชวยเหลือในการเกบ็ขอมลูและตอบแบบสอบถามในครัง้นีเ้ปนอยางดี  

 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม พี่สาว และสมาชิกทุกคนในครอบครัว ผูใหทุกส่ิงท่ีดีงาม

และกําลังใจอยางดียิ่งแกผูวิจัยเสมอมา ขอขอบพระคุณคณะผูบริหารและคณะครูโรงเรียนบางมดวิทยา 

“สีสุกหวาดจวนอุปถัมภ” ท่ีใหการสนับสนุนและอํานวยความสะดวกและใหคําแนะนําท่ีดีตลอดมา 

นอกจากนี ้ขอขอบคุณอาจารย ดร.สําเริง   ออนสัมพันธุ และเพื่อนๆปริญญาโท รุน 32 ภาควชิาการ

บริหารการศึกษาท่ีใหความชวยเหลือคอยใหคําแนะนําและใหกําลังใจ ทําใหงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวง

ดวยดี 

 คุณคาของวทิยานพินธเลมนีข้อมอบเพือ่ทดแทนพระคุณบิดา มารดา คร ูอาจารย ตลอดจนผูมี

พระคุณทุกทานท่ีไดเล้ียงดู อบรมส่ังสอน และใหความเมตตาชวยเหลือมาต้ังแตอดีตถึงปจจุบันท่ีมีสวน

สําคัญจนทําใหผูวิจัยประสบความสําเร็จและมีวันนี้ได 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ในปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตนท่ีมีความเจริญกาวหนา ดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนผลใหเกดิ

การกระจายขาวสาร  ความรู และเรือ่งตางๆ  อยางกวางขวาง  กอใหเกิดสังคมเปดท่ีทุกชาติสามารถ

ติดตอส่ือสารกันไดอยางรวดเร็วกวาท่ีเคยเปนมา  เกิดการเรียนรูซึ่งกันและกัน  และเกดิการพฒันา

ทางดานเศรษฐกจิ  สังคม การเมอืง  วัฒนธรรม  การศึกษา  ซึ่งการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนา

ประเทศ ไมวาจะเปนการพฒันาดานเศรษฐกจิ การเมอืง หรอืดานสังคมและวฒันธรรม เพราะการ

พัฒนาประเทศดานตางๆ นั้นตองอาศัยกําลังคนเปนสําคัญ และกําลังคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น

ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาไมเพียงแตเปนพื้นฐานท่ีสําคัญสําหรับ

การสรางและบํารงุรกัษาบุคลากร ซึง่เปนทรพัยากรท่ีสาํคัญของประเทศ แตการศึกษายังเปนตัวการท่ี

กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางสังคมและสงผลใหเกิดความกาวหนาในสังคม ในป พ.ศ. 2542 ถือเปน

ปแหงการเริ่มตนท่ีเนนการจัดการเรียนการสอนท่ีใหผูเรียนใชกระบวนการ ( process) สราง         

องคความรู (construct) ดวยตนเองและผูเรียนมีสวนรวมในการเรียน (participation) รวมท้ังการทํา

กิจกรรมอยางกระตือรือรน เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพ และสุขภาพท่ีดี หรือ เกง ดี มีความสุข                

ซึ่งจะนําไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต ( life long learning) แตในขณะเดียวกนั  ในยุคโลกาภิวัตน  

(Globalization) ทําใหสังคมมีความซับซอนและเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วตลอดเวลา  มีปญหานอย

ใหญเกิดข้ึน  เชน ปญหาสังคม  ปญหาศีลธรรม  คานิยม และปญหาส่ิงแวดลอม  เปนตน  ดังนั้น แตละ

สังคมจึงจําเปนตองเรียนรูเพื่อท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และเตรียมพรอมท่ีจะ

เผชิญกบัความทาทายจากกระแสโลกอยูตลอดเวลา  โดยปจจัยสําคัญท่ีจะเผชิญกับการเปล่ียนแปลง

และความทาทายดังกลาว คือ คุณภาพของคนในสังคม 0

1  

 การพฒันาใดกต็ามไมสามารถเกดิข้ึนไดหากไมมกีารเปล่ียนแปลง ในการบรหิารงาน

การศึกษาก็เชนเดียวกัน ตองมีการเตรียมความพรอมรองรับการเปล่ียนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน             

จึงตองมีการปรับเปล่ียนวิธีการ เพื่อใหองคกรสามารถทําหนาท่ีไดดียิ่งข้ึน ตอบสนองความตองการ

                                                             
1สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ , แผนการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ.2545-2559) 

(กรุงเทพฯ :บริษัท พริกหวานกราฟฟคจํากัด, 2545), 1. 
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ของผูเกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 1

2 ในการแกปญหาของประเทศนั้นมีหลายวิธี ซึ่งการ

พฒันาการศึกษากเ็ปนอกีวธิหีนึง่ท่ีใชไดผลดี เพราะการศึกษาของคนในชาติเปนตัวแปรสําคัญของการ

พัฒนาประเทศในทุกดาน เชน การศึกษาชวยเพิ่มศักยภาพของคนใหมีความสามารถเต็มตามแตละคน

ควรจะเปน และดวยศักยภาพดังกลาว แตละคนยอมไปมีบทบาทในวงการตางๆ ชวยใหวงการนั้นมี

ความมั่นคงสืบตอไป 2

3 ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงเปนภารกิจสําคัญของรัฐบาลท่ีจะตองใหบริการ

ประชาชนภายในประเทศของตนเพื่อใหสอดคลองกับท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พทุธศักราช 2550 ไดถกูบัญญติัไวในมาตรา 80 วา รฐัตองพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจัด

การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัด

ใหมีแผนการศึกษาชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมี

จิตสํานกึของความเปนไทย               มีระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชนสวนรวม  และยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข สงเสริมและสนับสนุนการกระจาย

อํานาจเพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน องคกรทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาใหเทาเทียมและสอดคลองกับนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ สงเสริมและสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัยในศิลปะวิทยาการแขนงตางๆ และเผยแพรขอมูลผลการศึกษาวิจัย ท่ีไดรับทุนสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัยจากรัฐ สงเสริมและสนับสนุนความรูรักสามัคคีและการเรียนรู ปลูกจิตสํานึก และเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนคานิยมอันดีงามและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

 พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

นบัเปนกฎหมายแมบทของการศึกษา เนนใหเกดิการพฒันาการเรยีนรู นอกจากแรงผลักดัน สภาวะ

ทางสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งจากแนวโนมสภาวะประชากรท่ีสัดสวนประชากรผูสูงอายุสูงข้ึน ในขณะ

ท่ีสัดสวนประชากรวัยเรียนลดลง อันจะสงผลใหสังคมไทยกลายเปนสังคมผูสูงอายุในอีกเพียงสอง

                                                             
2อธิปตย คล่ีสุนทร ,  ยุทธศาสตรการบริหารในยุคโลกาภิวัฒน  (กรุงเทพฯ  : คุรุสภา 

ลาดพราว, 2547), 26. 
3ดิลก  บุญเรอืงรอด, “ทิศทางในการพัฒนาอุดมศึกษาไทย,” ใน เสนทางการศึกษาเพื่อการ

พฒันา, พิมพครั้งท่ี 1 (กรงุเทพฯ : โรงพิมพสถาบันราชภัฎสวนสุนันทา, 2542), 8. 
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ทศวรรษขางหนา3

4 ท่ีผานมาประเทศไทยยังประสบผลสําเรจ็ในการจัดบรกิารทางการศึกษาอยางท่ัวถึง 

และเขาถึงประชากรวัยเรียนอยางนาพอใจ อยางไรก็ตามยังมีปญหาคุณภาพการศึกษาท่ีตองเรงพัฒนา 

ซึ่งยังมีโรงเรียนจํานวนมากไมผานการรับรองมาตรฐาน ขาดแคลนครูท่ีมีคุณภาพ  และในดานบรหิาร

จัดการท่ีพบวายังไมมีการกระจายอํานาจสูโรงเรียน และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามเปาหมาย 

รวมท้ังยังขาดการมีสวนรวมในการบริหารจัดการจากทุกภาคสวนอยางแทจริง ซึ่งสงผลใหผลผลิตทาง

การศึกษามีคุณภาพตํ่า ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์เฉล่ีย ตํ่ากวารอยละ 50  

 หลักการบรหิารการศึกษาตามพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดกาํหนดวา ใหกระทรวงกระจายอาํนาจการบรหิารและการจัด

การศึกษา ท้ังในดานวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารท่ัวไป ไปยัง

คณะกรรมการสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนัน้ 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในฐานะหัวหนาหนวยงานท่ีใกลชิดกับครูและผูเรียนมากท่ีสุด 

ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแลว 

จําเปนตองเปนผูนําทางวิชาการ มีศักยภาพในการบริหารการเปล่ียนแปลงในยุคเศรษฐกิจฐานความรู 

(Knowledge-based economy) และสังคมฐานความรู ( Knowledge-based society) ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 4

5 อีกท้ังพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2546 มาตรา 49 

กําหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ดาน ประกอบดวย 1)  มาตรฐานความรูและประสบการณวชิาชีพ 

หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในการจัดการเรียนรู จัดการศึกษา ซึ่งกําหนด

สําหรับผูท่ีจะเขามาประกอบวิชาชีพจะตองมีความรูและมีประสบการณวิชาชีพเพียงพอท่ีจะประกอบ

วชิาชีพ จึงจะสามารถขอรบัใบอนญุาตประกอบวชิาชีพเพือ่ใชเปนหลักฐานแสดงวาเปนบุคคลท่ีมี

ความรู ความสามารถ และมปีระสบการณพรอมท่ีจะประกอบวชิาชีพทางการศึกษาได  2) มาตรฐาน

การปฏิบัติงาน หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ

การพฒันางาน  3) มาตรฐานการปฏบิติัตน หมายถงึ จรรยาบรรณของวชิาชีพท่ีกาํหนดข้ึนเปนแบบ

แผนในการประพฤติตน ซึง่ผูประกอบวชิาชีพทางการศึกษาตองปฏบิติัตาม  มาตรฐานวชิาชีพ                 

                                                             
4สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, รายงานพิเศษ : 

การศึกษาวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอการพัฒนา

ประเทศ , [ออนไลน ] เขาถึงเมือ่ 9 ธันวาคม 2556 เขาถึงได

http://www.nesdb.go.th/Default.aspx?tabid =362,2552) 
5คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย สํานกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง (กรงุเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553), 13. 
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ทางการศึกษาจึงเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของผูประกอบวิชาชีพ ท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลดี

ตอผูรบับรกิาร อนัถือเปนเปาหมายหลักของการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา   

 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมีความสุข โดยจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตอง มีความภาคภูมิใจในความ

เปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจน

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง เปนความมุงหมายของการจัด

การศึกษาตามพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 

2545 และไดกําหนดหลักการสําคัญขอหนึ่งคือ ใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา 5

6 

 

ปญหาของการวิจยั 

 ในการจัดการศึกษาท่ีผานมาประสบความสําเร็จเปนท่ีนาพอใจระดับหนึ่งท้ังคุณภาพและ

ปริมาณภายในสภาพแวดลอม แตในขณะเดียวกันยังมีปญหาตางๆ ซึ่งเกิดจากสภาพแวดลอม

เหตุการณปจจุบนัทําใหความรูพืน้ฐานของคนในประเทศไมตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน

ท่ีเพียงพอ รวมท้ังการเขาสูประชาคมอาเซียน เพื่อใหมีการปรับเปล่ียนการจัดการศึกษาท่ีสอดคลอง

กบัสภาพของโลกปจจุบนั พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติพทุธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 ซึง่แบงการจัดการศึกษาแบงออกเปน 2 ระดับ คือ การศึกษาข้ันพืน้ฐานและ

การศึกษาระดับอดุมศึกษา วถิทีางหนึง่ในการพฒันาคุณภาพประชากรของประเทศในเบ้ืองตน คือ 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท้ังภาคบังคับ และการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหสอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ  ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถดําเนินชีวิตดวยดีในประชาคม

อาเซยีน ซึง่ตองดําเนนิงานท้ังระบบในสถานศึกษาในทุกดาน  งานวชิาการหรอืงานจัดการเรยีนรูถอื

                                                             
6สํานกัทดสอบทางการศึกษา, แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา                

พ.ศ. 2553 (กรงุเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, 2553), 1. 
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เปนงานหลัก เปนงานท่ีสงผลโดยตรงใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายท่ีตัง้ไว 6 7 ท้ังนี้ในการวิเคราะห

สถานภาพองคกรของเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 นั้นไดมีผลทางดานอุปสรรค คือ โรงเรียน

บางแหงไมมีครุภัณฑทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ รวมถึงขาดงบประมาณในการนําเทคโนโลยีมาใชใน

การพัฒนาซึ่งไมสามารถระดมทรัพยากรจากหนวยงานอื่นได 7

8 นอกจากนีก้ารรายงานประจําป 

โรงเรียนสตรีวิทยา ปการศึกษา 2556 นั้นไดมีจุดท่ีควรพัฒนาในเรื่องการประชาสัมพันธทําความ

เขาใจกบัเครอืขายและผูเกีย่วของ และการพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิาร การนเิทศภายใน 

การประเมนิผลการปฏบิติังานของบุคลากร 8

9 และปญหาการขาดแคลนครขูัน้วกิฤติ ประจําป

งบประมาณ 2556 ซึ่งโรงเรียนจํานวน 31 โรง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

1 ขาดครจํูานวน 80 อตัรา ซึง่ตองแกปญหาโดยการจางครรูายเดือน 9

10 

 จากการประชุมปฏบิติัการ การนาํผลการประเมนิคุณภาพภายในและภายนอกไปใชในการ

พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยกลุมงานสงเสรมิพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 นั้น ไดกลาวถึงจุดท่ีควรพัฒนาของ

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในกรงุเทพมหานคร คือ ดานผลการจัดการศึกษา ดังนี ้ผูเรยีนบางสวนขาดการ

พฒันาดานความมมุานะในการเรยีน การใฝรู ใฝเรยีน การคนควาหาความรูจากการอาน และใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคนเขียนรายงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ากวาระดับดีในทุกกลุม

สาระการเรยีนรูในบางสถานศึกษา สวนในดานการบรหิารการศึกษา นัน้ คือ ดานวชิาการ ในประเด็น

การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษาบางแหงยังไมไดปฏบิติัในการจัดทําการใช การปรบัปรงุและ

พฒันาแผนการจัดการเรยีนรู ดานบรหิารท่ัวไป ระบบสารสนเทศยังไมครอบคลุมท้ัง  4 ดาน ของการ

บรหิารงาน และจุดท่ีควรพฒันาดานการบรหิารการศึกษาในดานการสงเสรมิผลิตส่ือการเรยีนการสอน 

อีกท้ังดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งครูบางสวนยังขาดประสิทธิภาพในการ

                                                             
7สํานกังานวชิาการและมาตรฐานการศึกษา,  แนวทางการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคม

อาเซียน (กรงุเทพฯ : สํานกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551), 22. 
8สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 

2555-2558 [ออนไลน], เขาถึงเมือ่ 7 เมษายน 2557, เขาถึงจาก http://www.sesao1.go.th.  
9โรงเรียนสตรีวิทยา, รายงานประจําป โรงเรียนสตรีวิทยา ปการศึกษา 2556 [ออนไลน ], 

เขาถึงเมือ่ 7 เมษายน 2557, เขาถึงจาก http://satriwit.ac.th. 
10สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, กลุมบริหารงานบุคคล [ออนไลน], เขาถึง

เมื่อ 7 เมษายน 2557, เขาถึงจาก http://www.sesao1.go.th.  
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กําหนดเปาหมายท่ีตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียน รวมไปถึงการศึกษา คนควา วิจัยในช้ันเรียน 10

11 จากผล

การประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554–2558 ) ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ท้ังหมด 67 โรง ซึ่งผลการประเมิน คือ มีโรงเรียนท่ีไดรับรองมาตรฐาน

จํานวน 39 โรงเรยีน ไมผานการรบัรองมาตรฐาน จํานวน 2 โรง  และไมรูผลจํานวน  26 โรง 11

12 ซึ่ง

ระดับผลการประเมินภายนอกตามตัวบงช้ีนั้นเปนดังนี้ ตัวบงช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน

ท่ีไดระดับพอใชมีจํานวน 27 โรง คิดเปนรอยละ 65.85  และปรบัปรงุจํานวน 2 โรง คิดเปนรอยละ 

4.88 อีกท้ังตัวบงช้ีท่ี 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไดระดับ

พอใชจํานวน 1 โรง คิดเปนรอยละ 2.44 ในตัวบงช้ีท่ี 8 พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายในโดย

สถานศึกษาหรอืตนสังกดั ไดระดับพอใชจํานวน 3 โรง คิดเปนรอยละ 7.31    

 จากผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554–2558) ของสถานศึกษาในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึง่ในการพฒันาสถานศึกษาใหไดตามมาตรฐานนัน้

องคการถือเปนสําคัญท่ีจะขับเคล่ือนใหสถานศึกษามีมาตรฐานการศึกษา องคการท่ีเขมแข็งจะสงผล

ใหเกดิประสิทธผิลในการบรหิารงาน  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาสุขภาพองคการท่ีสงผลตอการดําเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 เพือ่เปนแนวทางในการพฒันาตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
11ยอดเรอืน  สุตะพรหม, “ผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม” (เอกสารในการ

ประชุมปฏิบัติการเรื่องการนําผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกไปใชในการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เสนอท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1,               

9 กันยายน 2557). 
12บัณฑิต   แทนพิทักษ, “ผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม” (เอกสารในการประชุม

ปฏิบติัการเรือ่งการนาํผลการประเมนิคุณภาพภายในและภายนอกไปใชในการพฒันาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เสนอท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1,                          

9 กันยายน 2557). 



7 
 

 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองกับความสําคัญและปญหาของการวิจัย ผูวิจัยจึงกําหนดวัตถุประสงคของ

การวิจัยดังนี้ 

          1. เพื่อทราบสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา      

เขต 1 

          2. เพื่อทราบมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 1 

         3. เพื่อทราบสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 

ขอคําถามของการวิจัย 

 เพือ่เปนแนวทางในการศึกษาปญหาผูวจัิยไดกาํหนดขอคําถามเพือ่ตอบปญหาในการวจัิย 

ดังนี ้

1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 อยูใน

ระดับใด 

2. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู

ในระดับใด 

3. สุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 หรือไม 

 

สมมติฐานของการวิจยั 

 เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหา ท่ีกําหนดไวและขอคําถามของการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยได

ต้ังสมมติฐานของการวิจัยดังนี้ 

1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 อยูใน

ระดับปานกลาง 

2. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู

ในระดับปานกลาง 

3. สุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ขอบขายเชิงมโนทัศนสรุป 

การบรหิารสถานศึกษาเปนการบรหิารองคกรเชิงระบบ  ซึง่แคทซ  และคาหน ( Katz  and  

Kahn) กลาวถึงองคประกอบขององคการเชิงระบบวา  ประกอบดวย ปจจัยนาํเขา ( input)  

กระบวนการ  (process)  และผลผลิต  (output)13

แนวคิดทางดานกระบวนการทางการศึกษาระบบบรหิารจัดการมคีวามสําคัญเปนอยางย่ิง  

ในการนาํปจจัยนาํเขาหรอืทรพัยากร ปอนเขากระบวนการผลิตใหไดผลผลิตตามตองการนัน้ 

กระบวนการการบริหารนั้นสําคัญ ซึ่งการบริหารใหองคการมีคุณภาพในการทํางานนั้นข้ึนอยูกับ

สุขภาพองคการเปนสําคัญ เพราะองคการท่ีมีสุขภาพสมบูรณจะมีผลผลิตท่ีดีท้ังดานปริมาณและ

คุณภาพ องคการจะมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในสังคม สมาชิกในองคการมีความสุข มีความพึงพอใจใน

การทํางาน มีความผูกพันตอหนวยงาน รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย 14

15 ซึ่งมี

นักทฤษฎีไดกลาวเกี่ยวกับสุขภาพองคการไว อาทิเชน มายส (Miles) ไดกลาวถึงมิติสุขภาพองคการมี  

10 มิติ คือ 1) มุงเนนเปาหมาย (goal focus) 2) ความเพียงพอในการส่ือสาร  (communication 

adequacy) 3) การใชอาํนาจ ท่ีเปนธรรม  (optimal power equalization)    4) มีการใชทรัพยากร

อยางเหมาะสม ( resource utilization) 5) ความสามัคคี ( cohesiveness) 6) ขวญักําลังใจ  

(morale) 7) การสรางนวัตกรรม (innovativeness) 8) ความเปนอสิระ (autonomy)                 

 สําหรบัการบรหิารจัดการทางการศึกษานัน้ปจจัย

นาํเขา(input) หมายถงึทรพัยากรทางการบรหิารทุกๆดาน ไดแก  บุคลากร งบประมาณ วัสดุอปุกรณ   

แรงจูงใจ เปนตน  กระบวนการ (process) คือการนาํเอาปจจัยหรอืทรพัยากรทางการบรหิารทุก

ประเภทมาใชในการดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ ในกระบวนการจะมีระบบยอยๆ รวมกันอยู 

ไดแก การบรหิารจัดการ การนเิทศ  การวดัและการประเมนิผล การติดตามตรวจสอบ  และผลผลิต  

(output) ไดแก คุณภาพของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน ความพงึพอใจของ

บุคลากร13

14  

                                                             

           13Daniel Katz and Robert  L. Kahn, The Social Psychology of Organizations, 

2nd  ed. ( New  York  :  John  Wiley  &  Sons, 1978 ),20.  
14จันทราน ี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, พิมพครั้งท่ี 2 

(กรงุเทพฯ : บริษัทบุค พอยท จํากัด, 2551), 95. 
15R.L.Daft, Organizational Theory and Design, 2nd  ed. ( New  York  :  McGraw 

Hill, 1986 ),105.  
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9) การปรบัตัว (adaptation) 10)ความสามารถในการแกปญหา ( problem–solving adequacy)16 

ฮอยและฟอรซิส (Hoy and Forsyth) ไดศึกษาเกีย่วกบัสุขภาพองคการเปนการวเิคราะหสภาวะการ

ทํางานตามธรรมชาติขององคการ ซึง่แบงเปน 3 ระดับ จํานวน 7 มิติ ไดแก 1) ความเขมแข็งของ

องคการ ( institutional integrity)  2) อิทธิพลของผูอํานวยการ ( principal influence) 3) ภาวะ

ผูนําดานมิตรสัมพันธ ( consideration) 4) ภาวะผูนําดานกิจสัมพันธ ( initiating structure)               

5) การสนับสนุนทรัพยากร (resource support)  6) ขวญัในการปฏบิติังาน (morale) 7) การมุงเนน

ดานวชิาการ ( academic emphasis)
17  ฮอยและซาโบ  (Hoy and Sabo) กาํหนดมติสุิขภาพของ

องคการ ท้ังหมด 6 มิติ ไดแก 1) บูรณภาพของโรงเรยีน ( institutional integrity)  2) ความเปนผูนํา

ของผูบริหารโรงเรียน ( collegial leadership)  3) อาํนาจบารมขีองผูบรหิารโรงเรยีน ( principal 

influence) 4) การสนับสนุนทรัพยากร ( resource support)  5) การอยูรวมกันของครู ( teacher 

affiliation) 6) การมุงเนนวิชาการ ( academic emphasis)
18 ในสวนของทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพ

องคการของ โอเวน(Owens) ซึ่งไดแบงออกเปน 10 มิติ คือ 1) การมุงเนนเปาหมาย (goal focus)  

2) ความเพียงพอในการส่ือสาร  (communication adequacy) 3) การใชอาํนาจ ท่ีเปนธรรม  

(optimal power equalization) 4) การใชทรัพยากร มนุษย (human resource utilization)             

5) ความสามัคคี ( cohesiveness)  6) ขวญั กําลังใจ  (morale) 7) การสราง นวัตกรรม 

( innovativeness) 8) ความ เปน อสิระ ( autonomy) 9) การปรบัตัว( adaptation)                             

10) ความสามารถในการแกปญหา (problem – solving adequacy)19

 สําหรบัการศึกษาเกีย่วกบัมาตรฐานการศึกษา พบวา มาตรฐานการศึกษาของชาติ

ประกอบดวย 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค ท้ังในฐานะ

พลเมอืงและพลโลก   มาตรฐานท่ี 2 แนวการจัดการศึกษา มาตรฐานท่ี 3 แนวการสรางสังคม             

  

                                                             
16Matthew B. Miles, Planned Change and Organizational Health : Figure 

and Ground (Boston : Allyn and Bacon, 1973), 378-380. 
17Wayne K. Hoy and P.B.Forsyth, Effective Supervision : Theory into Practice 

(New York : Random House, 1986), 158. 
18Wayne K. Hoy and D.Sabo, Quality Middle Schools : Open and Healthy. 

(California : Corwin Press, Inc., 1997), 95. 
19Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education, 5th  ed”  (New 

Jersey : Prentice-Hall, 1995) , 220. 



10 
 

 
 

แหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู 19

20  มาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ประกอบดวย 5 ดาน คือ            

1) คุณภาพผูเรียน 2) การจัดการศึกษา 3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู  4) อัตลักษณของ

สถานศึกษา  5) มาตรการสงเสรมิ20

21  ในสวนของ มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 1 ซึ่งมี   5 ดาน  คือ  1) คุณภาพผูเรียน  2) การจัดการศึกษา  3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู     

4) อัตลักษณ  5) มาตรการสงเสรมิ 21

22 ผูวิจัยมีความประสงคจะนําแนวคิดของสุขภาพองคการและ

มาตรฐานการศึกษามาเปนขอบขายเชิงมโนทัศนสรุปในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ดังแผนภูมิท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
20สํานักงานสภาการศึกษา,  มาตรฐานการศึกษา เขาถึงเมือ่ 7เมษายน2557, เขาถึงจาก 

http://www.onec.go.th. 
21สํานักทดสอบทางการศึกษา, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  (กรงุเทพฯ : สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ, 2554), 11. 
22สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 (กรงุเทพฯ , 2555), ก. 
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แผนภูมิท่ี 1 ขอบขายเชิงมโนทัศนสรุป 

ท่ีมา   : ประยุกตจาก Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of 

Organizations , 2nd Ed.(New York : John Wiley & Son, 1978), 20-22. 

: จันทราน ี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , พิมพครั้งท่ี 2 

(กรงุเทพฯ : บริษัทบุค พอยท จํากัด, 2551), 95. 

: Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education, 5
th  ed”  (New 

Jersey : Prentice-Hall, 1995) , 220-221. 

: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 (กรงุเทพฯ , 2555), ก. 

สภาพแวดลอม (Context) 

          - สภาพทางเศรษฐกจิ 

          - สภาพทางสังคม 

          - สภาพทางภูมิศาสตร 

 

ปจจัยนําเขา (Input) 

 

- บุคลากร 

- งบประมาณ 

- วัสดุอุปกรณ 

- แรงจูงใจ 

กระบวนการ (Process) 

 

-  การบริหารจดัการ 

 

 

- การนิเทศ 

- การวดัและการประเมนิผล 

- การติดตามตรวจสอบ 

ผลผลิต (Output) 

 

- คุณภาพของสถานศึกษา 

- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน     

ของนักเรียน 

- ความพึงพอใจของบุคลากร 

สุขภาพองคการ 

มาตรฐานการศึกษา       

ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได นําแนวคิด สุขภาพองคการตามแนวคิดของโอเวน ( Owens) โดยได

แบงเปน 10 ดาน  คือ 1) การมุงเนนเปาหมาย (goal focus) 2) ความเพียงพอในการส่ือสาร  

(communication adequacy) 3) การใชอาํนาจ ท่ีเปนธรรม  (optimal power equalization)       

4) การใชทรัพยากร มนุษย  (human resource utilization) 5) ความสามัคคี ( cohesiveness)                

6) ขวญักําลังใจ  (morale)  7) การสราง นวัตกรรม ( innovativeness) 8) ความ เปนอสิระ 

(autonomy) 9) การปรบัตัว ( adaptation) 10) ความสามารถในการแกปญหา ( problem – 

solving adequacy)
23

                                                             
23Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education, 5th  ed”  (New 

Jersey : Prentice-Hall, 1995) , 220 
24สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 (กรงุเทพฯ , 2555), ก. 

 ในสวนของมาตรฐานการศึกษาไดศึกษา มาตรฐานการศึกษาเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่งกําหนดโดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 ซึ่งมี                 

5 ดาน คือ  1) คุณภาพผูเรียน  2) การจัดการศึกษา  3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู  4) อัตลักษณ                  

5) มาตรการสงเสรมิ23

24  ดังแผนภูมิท่ี 2 
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แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตของการวจัิย 

ท่ีมา    :  Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education, 5
th  ed  (New 

Jersey : Prentice-Hall, 1995) , 220-221. 

          :  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 (กรงุเทพฯ , 2555), ก. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สุขภาพองคการ  (X tot)
 

 

1)  การมุงเนนเปาหมาย  (X1) 

2)  ความเพียงพอในการส่ือสาร  (X2) 

3)  การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  (X3) 

4)  การใชทรัพยากรมนุษย  (X4) 

5)  ความสามัคคี  (X5) 

6)  ขวญักาํลังใจ  (X6) 

7)  การสรางนวัตกรรม (X7) 

8)  ความเปนอสิระ (X8) 

9)  การปรบัตัว  (X9) 

10)  ความสามารถในการแกปญหา (X10) 
 

มาตรฐานการศึกษา  (Y tot) 

 

1)  คุณภาพผูเรียน  (Y1) 

2)  การจัดการศึกษา  (Y2) 

3)  การสรางสังคมแหงการเรียนรู  (Y3) 

4)  อัตลักษณ  (Y4) 

5)  มาตรการสงเสรมิ  (Y5) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหเขาใจความหมายเฉพาะของคําท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงไดนิยาม

ความหมายของคําตางๆ ไวดังนี้ 

สุขภาพองคการ  หมายถงึ ความสามารถขององคการท่ีเกดิจากสภาวะการปฏบิติังานตาม

ภารกิจและความรับผิดชอบขององคการทําใหองคการมีความพรอมท่ีจะคงอยูทามกลาง

สภาพแวดลอมและสภาวการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม สามารถจะปรบัปรงุหรอืเปล่ียนแปลงให

องคการมกีารพฒันากาวหนาไปอยางตอเนือ่ง ประกอบดวย  การมุงเนนเปาหมาย  ความเพียงพอใน

การส่ือสาร  การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  การใชทรพัยากรมนษุย   ความสามคัคี  ขวญักาํลังใจ                

การสรางนวัตกรรม  ความเปนอสิระ  การปรบัตัว  และความสามารถในการแกปญหา 

  มาตรฐานการศึกษา   หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค เพื่อ

เปนเกณฑในการวดัหรอืตรวจสอบผลการดําเนนิงานท่ีเกดิข้ึนในสถานศึกษาของสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ประกอบดวย คุณภาพผูเรยีน การจัดการศึกษา                              

การสรางสังคมแหงการเรียนรู   อัตลักษณ  และมาตรการสงเสรมิ 

  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  หมายถงึ  สถานศึกษาของ

รัฐท่ีจัดการศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีต้ังอยูในเขตพื้นท่ี 23 

เขต ประกอบดวย เขตพญาไท บางซือ่ ดุสิต สัมพนัธวงศ ปทุมวนั ราชเทว ีพระนคร ปอมปราบศัตรู

พาย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุงคร ุราษฎรบรูณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุร ีภาษีเจรญิ ตล่ิง

ชัน ทววีฒันา  บางพลัด บางกอกนอย บางกอกใหญ  และหนองแขม ซึง่แบงเปน 6 กลุมโรงเรียน รวม

จํานวนท้ังส้ิน 67 โรง  
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง “สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1” ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ

ซึง่ประกอบดวยหลักการ แนวคิด ทฤษฎจีากตํารา เอกสารวชิาการ วารสาร รายงานการวจัิยทัง้ใน

และตางประเทศ เพือ่ใชเปนพืน้ฐานในการทําความเขาใจ โดยในสวนแรกนัน้จะเปนวรรณกรรมท่ี

เกี่ยวของกับสุขภาพองคการ สวนท่ีสองจะเปนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับมาตรฐานการศึกษา 

สถานศึกษา สวนท่ีสามเกี่ยวของกับขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 และสวนสุดทายจะเปนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ังในประเทศ 

และตางประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

สุขภาพองคการ 

ความหมายของสุขภาพองคการ 

 ความหมายของสุขภาพองคการ ( Organizational Health) มาจากคําสองคํารวมกัน 

ระหวางคําวา “สุขภาพ” (Health) กบั “องคการ” (Organization) ซึ่งท้ังสองคําตางมีความหมาย

ดังนี้ 

 คําวา “สุขภาพ” มากจากภาษาองักฤษ “health”  ซึ่งมีรากศัพทมาจากภาษาเยอรมันวา   มี

ความหมาย   3  ประการคือ  ความปลอดภยั  (Safe) ไมมีโรค ( Sound) หรือท้ังหมด ( Whole) ใน

พจนานุกรมออกซฟอรด  ไดใหความหมายของ health สภาพความเปนอยูทีป่ราศจากความเจ็บปวย

หรอืการบาดเจ็บ24

25 อยางไรก็ตามในระยะตอมานักวิชาการท้ังหลายรวมท้ังองคการอนามัยโลกไดให

ความหมายของสุขภาพ  แตกตางกนัไป  ซึ่งความหมายของสุขภาพท่ีแตกตางกันนี้จะนําไปสูเปาหมาย

และวธิกีารกระทําเพือ่สุขภาพแตกตางกนัได 25

26 คําวา สุขภาพ (Health) มีความหมายตามพจนานุกรม

                                                             
25Oxford University Press, Health  [accessed 2014 Apr. 9]. Available from : 

http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/health?q=health.  
26ภานุ อดกล้ัน,  แนวคิดเก่ียวกับสุขภาพ   เขาถึงเมือ่ 7เมษายน 2557, เขาถึงจาก 

http://www.gotoknow.org/posts/467458 
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ฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542 หมายถึง (น.) ภาวะท่ีปราศจากโรคภัยไขเจ็บ 26

27  ในป 1948 

องคการอนามัยโลก  (The World Health Organization : WHO ) ไดบัญญัติความหมายของคําวา   

“สุขภาพ” ไวในธรรมนูญขององคการอนามัยโลกวา ภาวะแหงความสมบูรณของรางกายและจิตใจ

รวมถึงการดํารงชีวิตอยูในสังคมดวยดี มิใชเพียงปราศจากโรคภัยไขเจ็บและทุพพลภาพเทานั้น 27

28 

 จากความหมายขางตน สรปุไดวา สุขภาพ หมายถงึ ความสมบูรณของรางกายและจิตใจ 

ปราศจากโรคภัยไขเจ็บในทุกสวนของรางกาย มีสุขภาพจิตดี และสามารถปรับตัวใหอยูรวมกับผูอื่นใน

สังคมไดอยางมีความสุข 

 สวนคําวา “องคการ” ( Organization) ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ

องคการไวอยางหลายหลายและสอดคลองกนั  บารนารด (Barnard) ไดใหความหมายคําวาองคการไว

วา องคการเปนหนวยทางสังคม ( social unit) อยางหนึง่ ท่ีเกดิจากการรวมเอากระบวนการแบบ

ความสัมพันธของสมาชิกในองคการต้ังแตสองคนข้ึนไปเพื่อดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งไดกําหนด

และยอมรับโดยสังคมอยางมีระบบ มีแบบแผน มีอาณาเขต มีความสัมพันธเฉพาะตัว และมีกรรมวิธีท่ี

จะสรางเสริมทํานุบํารุงรักษาทรัพยากรบุคคลรวมท้ังทรัพยากรอื่นๆ เพื่อใหสมาชิกในองคการ

ดําเนนิงานใหบรรลุตามเปาหมายได28

29  สวน ฮอลล (Hall)  ซึ่งไดกลาวไววา องคการเปนความสัมพันธ

และการประสานงานระหวางสมาชิกองคการ มอีาณาเขตเปนของตนเอง มรีะเบียบกฎเกณฑ มกีาร

กาํหนดโครงสรางอาํนาจ มรีะบบการติดตอส่ือสาร และมกีารดําเนนิการท่ีตอเนือ่ง เพือ่ใหบรรลุ

เปาหมายท่ีวางไว29

30  สวน ธงชัย สันติวงษ ไดกลาวถึง องคการ วาเปนหนวยทางสังคมท่ีรูจักกันและมี

การประสานเขาดวยกนัเปนอนัหนึง่อนัเดียวกนั พรอมกบัการมขีอบเขตท่ีสามารถแยกชัดเปนเอกเทศ

ได โดยเวลาเดียวกันก็จะมีหนาท่ีหรือประกอบกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งท่ีเปนงานท่ีกระทําอยาง

ตอเนื่อง โดยมีจุดมุงท่ีจะใหบรรลุในเปาหมายหรือจุดของเปาหมายรวมกัน 30

31 ซึ่งสอดคลองกับ  

                                                             
27ราชบัณฑติยสถาน,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  (กรงุเทพฯ : 

บริษัท นานมีบุคพลับบริเคชัน จํากัด, 2546), 1201.  
28พัฒน สุจํานงค,  สขุศึกษา  (กรงุเทพฯ : โอเดียนสโตร, 2532), 2. 

  29Chester. I. Barnard, The Function of the Executive  (Cambrige : Harvard 

University Press, 1938), 72. 
30Richard H. Hall,  Organizations :  structure,  process, and outcomes, 6th 

ed. (Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice – Hall Inc., 1996), 30. 
31ธงชัย สันติวงษ, องคการและการจัดการ : ทันสมัยยุคโลกาภิวัตน (กรงุเทพฯ : ไทยวัฒนา

พานชิ, 2540).  
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พะยอม วงศสารศรี ไดกลาววา องคการหมายถึง กลุมคนท่ีอยูรวมตัวกันโดยมีจุดมุงหมายรวมกันใน

การทํากจิกรรมหรอืงานอยางใดอยางหนึง่ โดยจะตองอาศัยกระบวนการในการจัดโครงสรางของ

กจิกรรมหรอืงานนัน้ออกเปนประเภทตางๆ เพือ่ใหการแบงงานแกสมาชิกในองคการดําเนนิการบรรลุ

เปาหมาย ลักษณะขององคการเปนระบบเปดท่ีนาํสภาพแวดลอมตางๆ ท่ีเปนส่ิงนาํเขา ซึง่

ประกอบดวย วสัดุอปุกรณ เครือ่งมอื แรงงาน ทุน และขาวสารขอมลูสารสนเทศตางๆ ไปสู

กระบวนการเปล่ียนแปลง โดยใชวิธีการและเทคนิคตางๆในการจัดการเพื่อใหส่ิงนําเขาไปสูส่ิงสงออกท่ี

พึงประสงค และส่ิงสงออกดังกลาวไดแก ผลิตภัณฑหรือบริการตางๆขององคการ 31

32  

 จากท่ีกลาวมาขางตน สามารถสรปุไดวา องคการ คือกลุมบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปมารวมตัว

กัน มีปฏิสัมพันธตอกัน โดยมีจุดประสงคและเปาหมายรวมกัน ซึ่งไดกําหนดและยอมรับในสังคมอยาง

มีระเบียบแบบแผน เพือ่ใหสามารถดําเนนิงานบรรลุตามจุดประสงคและเปาหมายตามท่ีไดกาํหนดไว 

 เมื่อนําคําท้ังสองมารวมกันจะเกิดเปนคําใหมนั่นคือ สุขภาพองคการ (Organization 

Health)  มนีกัวชิาการไดใหความหมายไวหลายทาน จากการศึกษาพบวา  สุขภาพองคการ เปน

คําศัพทท่ี มายส (Miles) นักวิเคราะหองคการในยุคพฤติกรรมศาสตรบัญญัติข้ึนใช โดยทําการศึกษา

จากแนวคิดและทฤษฎท้ัีงทางวทิยาศาสตรและพฤติกรรมศาสตร สุขภาพองคการตามแนวคิดของ

มายส (Miles) หมายถึงการศึกษาองคการเพื่อใหเกิดกระบวนการเปล่ียนแปลงอยางมีแผน โดยให

ความสําคัญเรงดวนไปท่ีการพจิารณาขอบเขตอยางกวางๆ ของกจิกรรมตางๆ ท่ีกระทํารวมกนัใน

องคการดวยการอาศัยการศึกษาการคนควาวิจัย  เพื่อใหไดขอมูลอยางมีความหมายเกี่ยวกับ        

ความพยายามหาแนวทางท่ีจะปรับปรุงองคการใหเปนสถานท่ีนาอยู นาทํางานนาเรียนรู หรืออยาง

นอยท่ีสุดในวันๆหนึ่ง ไดมีการดําเนินการในสวนตางๆขององคการอยางมีระบบ 32

33 ฮอย ทารเตอร และ

คอดแคมป ( Hoy, Tarter and Kottkamp) กลาววา สุขภาพองคการเปนสภาวะการปฏบิติังานใน

องคการตามภารกจิและการไดตอบสนองการกระทําตามหนาท่ีของระบบสังคม ดานการปรบัตัว 

(Adaptation) การบรรลุเปาหมาย ( Goal Attainment) การบูรณาการ( Integration) และการรักษา

ระเบียบแบบแผนขององคการ(Latency) ทําใหองคการมีความพรอมท่ีจะคงอยูทามกลาง ส่ิงแวดลอม

และสภาวการณตางๆ ในสังคมไดอยางเหมาะสมและมีโอกาสปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหองคกรอยูรอด 

                                                             

  32พะยอม วงศสารศรี,  องคการและการจัดการ  (กรงุเทพฯ : สุภา, 2542), 4. 

  33กมลาศน ศรประสิทธิ์, “การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองคการของโรงเรียน

ประถมศึกษา” (วทิยานพินธปรญิญาปรชัญา ดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาบรหิารการศึกษา ภาควชิาการ

บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), 45. 
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เจรญิกาวหนา และพฒันาไดอยางตอเนือ่งเปนระยะเวลานาน 33

34 ตอมาในระยะหลัง ความหมายของ 

สุขภาพองคการ ไดถูกกําหนดข้ึนใหมโดยการศึกษาคนควาวิจัยของนักวิชาการทางการบริหาร

การศึกษาคือ ฮอยและเฟลดแมน ( Hoy and Feldman) ซึ่งใหความหมายของสุขภาพองคการวา 

สภาวะการปฏบิติังานในองคการตามภารกจิและการไดตอบสนองการกระทําตามหนาท่ีสาํคัญของ

ระบบสังคมดานการปรบัตัว การทําใหบรรลุเปาหมาย การบูรณาการและการรกัษาระเบียบแบบแผน

ขององคการ ทําใหองคการมีความพรอมท่ีจะคงอยูทามกลางส่ิงแวดลอมและสภาวการณตางๆ ใน

ระบบสังคมไดอยางเหมาะสมและมีโอกาสท่ีจะปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงใหองคการมีการพัฒนา

กาวหนาไดอยางตอเนือ่งเปนระยะเวลานาน 34

35 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการอีกหลายทานไดกลาวถึง

ความสําคัญของสุขภาพองคการไว อาทิเชน อารจีรีส ( Argyris) ไดยืนยันวาในสภาพการณท่ีมีการ

รวมตัวกัน มีขอจํากัดของผลผลิต มีการแขงขัน และพนักงานไมสนใจทํางาน พนักงานมีพฤติกรรม

ผลักดันความตองการของตนเหนอืเปาหมายขององคการเปนกลุมอาการท่ีแสดงวา องคการมสุีขภาพ

ไมดี35

36 ซึ่ง ฮอยและฟอรซิส (Hoy and Forsyth) ยังไดกลาวเพิ่มเติมอีกวา สุขภาพองคการยังเปนตัว

บงช้ีอยางหนึ่งของความสําเร็จหรือประสิทธิผลขององคการ องคการใดมีสุขภาพดีจะทําใหการบริหาร

องคการนั้นมีประสิทธิผล ในทางตรงกันขามถาองคการใดสุขภาพไมดีจะทําใหองคการนั้นไมมี

ประสิทธผิล 36

37   พรรณี สุวตัถี ไดใหความหมายของคําวา “สุขภาพองคการ ” หมายถึง ภาวะแหง

ความสมบูรณขององคการท่ีสามารถคงอยูในสังคมไดดวยดี หากเปรียบองคการเปน สิงมีชีวิต  องคการ

ก็จะมีการเกิดการเจริญเติบโต การเส่ือม และการตายไดในท่ีสุด ซึ่งคลายกับ ชีวิตมนุษย การท่ีมนุษย

จะดํารงชีวิตอยูไดจําเปนตองอาศัยปจจัยตางๆ มาหลอเล้ียง  อาทิ อาหาร อากาศ เครือ่งนุงหม  และ

ยารักษาโรค ซึ่งปจจัยดังกลาวเปนตัวปอน ( Input) ท่ีเขาไปในรางกาย เพือ่ทําใหเกดิกระบวนการ 

(Process) ในการทํางานของอวยัวะตางๆ อยางเปนระบบ เชน ระบบหายใจ ระบบหมนุเวยีนโลหิต 

ระบบยอยอาหาร ตลอดจนระบบขับถาย หากอวยัวะดังกลาวทํางานไดอยางมปีระสิทธภิาพ กจ็ะทํา

                                                             

  34Wayne K.Hoy, C.J Tarter, and Kottkamp, Open Schools/ Healthy Schools: 

Measuring Organizational Climate (Beverly Hills, Ca : Sage, 1991), 20 

  35Wayne K.Hoy and J.A. Feldman, Organizational Health : The Concept and 

its Measure  (Journal of Research and Development in Education. (n.p., n.d.) 

  36Chris Argyris, Integrating the Individual and the Organization  (New York : 

Wiley, 1964), 35. 

  37Miles cited in Hoy and Forsyth, Effective Supervision : Theory into 

Practice  (New York : Random House, 1986), 326. 



19 
 

 
 

ใหระบบตางๆ สามารถทํางานไดอยางสอดคลองและประสานสัมพนัธกนัดี กอใหเกดิผลผลิต 

(Output) ท่ีดี คือ ความสมบูรณของรางกายและจิตใจ รวมถึงการดํารงชีวิตท่ีปราศจากโรคภัยไขเจ็บ 

เมื่ออุปมาใหองคการเปรียบเสมือนรางกายของมนุษย แลวองคการมีระบบภายในหลายระบบ ทํางาน

ตามภารกจิหนาท่ีคลายกบัระบบการทํางานในรางกายมนษุยเชนกนั ระบบดังกลาว ไดแก ระบบ

โครงสราง ( Structural Subsystem) ระบบเทคโนโลยี ( Technology Subsystem) ระบบงาน 

(Task Subsystem) และระบบคน ( People Subsystem) ในแตละระบบมีองคประกอบภายในทํา

หนาท่ีเปนกลไกของการทํางาน เชนเดียวกบัการทํางานของอวยัวะตางๆ ของรางกาย หาก

องคประกอบแตละสวนทํางานไดดีกจ็ะทําใหระบบสามารถประสานสัมพนัธกนัได องคการกส็ามารถ

สนองตอบตอเปาหมาย หรอืวตัถุประสงคไดสําเรจ็ แตหากองคประกอบใดไมสามารถทํางานหรอืเส่ือม

สมรรถภาพไปเปนผลใหระบบขาดความคลองตัว ในการประสานการทํางานรวมกนั ดวยเหตุนีเ้อง 

องคการก็จะพบปญหาในการปฏิบัติงานมีสภาพการณของความไมสมบูรณเกิดข้ึนทําใหองคการไม

สามารถคงอยูได และในท่ีสุดองคการนั้นก็ เส่ือมและตายไป เชนเดียวกับชีวิตของมนุษย 37

38  สวน  

จิรฐิัติกาล  กอนเพชร  ไดสรปุความหมายของสุขภาพองคการไววา เปนความสามารถปฏบิติังานตาม

ภารกจิและความรบัผิดชอบ ตอบสนองการกระทําตามทฤษฎแีละภาระหนาท่ีของระบบสังคมใน

องคการ เพื่อใหองคการมีสภาพคงอยูไดทามกลางความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอมและสามารถ

ปรบัปรงุพฒันาใหกาวไปอยางตอเนือ่งและเปนระบบ38

39 

 จากความหมายขางตนสรปุไดวา สุขภาพองคการ หมายถงึ ความสามารถขององคการท่ีเกดิ

จากสภาวะการปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผิดชอบขององคการทําใหองคการมีความพรอมท่ี

จะคงอยูทามกลางสภาพแวดลอมและสภาวการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม สามารถจะปรบัปรงุหรอื

เปล่ียนแปลงใหองคการมีการพัฒนากาวหนาไปอยางตอเนื่อง 

 

 

 

                                                             

  38พรรณี สุวัตถี, “การวิเคราะหสุขภาพองคการโรงเรียนประถมศึกษา”, (วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ  

มหาวิทยาลัย, 2537) 

  
39จิรฐิัติกาล  กอนเพชร , “ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร”  (วทิยานพินธมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2546), 8. 
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับสุขภาพองคการ 

 ดาฟท (Daft) มีแนวคิดวา สุขภาพองคการ ( Organizational Health) เปนเกณฑหนึ่งท่ีบงช้ี

ประสิทธผิลขององคการ เปนการประเมนิกระบวนการปฏบิติังานภายในองคการ องคการท่ีมสุีขภาพดี

แสดงวาการบริหารองคการประสบความสําเร็จ องคการสามารถใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการทํางานท่ีราบรื่นและล่ืนไหล สมาชิกในองคการมีความสุข มีความพอใจใน          

การทํางานและองคการมผีลผลิตสูง 39

40 เบคฮารด ( Beckhard) กลาววาองคการท่ีมีสุขภาพสมบูรณ

แสดงใหเห็นวา องคการนั้นมีการเรียนรูและเปล่ียนแปลงกาวทันสถานการณ มีการจัดโครงสรางอยาง

เปนระบบ มวีสัิยทศันดี มกีารทํางานเปนทีม มกีารส่ือสารเปนระบบเปด มรีะบบการใหรางวลัท่ีดแีละ

มีสัมพันธภาพท่ีดีกับสังคม40

41 

  สุขภาพองคการ  (Organizational Health) เปนแนวคิดซึ่ง  มายส  (Miles) นกัวเิคราะห

องคการในยุคพฤติกรรมศาสตร ไดเปนผูริเริ่มบัญญัติคํานี้ข้ึนมาใช เขาไดพยายามศึกษาแนวคิดทฤษฎี 

ทางวทิยาศาสตรและพฤติกรรมศาสตรโดยเฉพาะทางดานมานษุยวทิยาและจิตวทิยาตลอดจนการได

ฝกปฏบิติัจรงิโดยการเขาไปสังเกตและศึกษาการทํางานของคนงานในโรงงานผลิตยาแหงหนึง่ของ

ประเทศองักฤษ ทําใหไดขอคิดท่ีเปนประโยชนในการหาคําตอบเพือ่แกปญหาการเปล่ียนแปลง

องคการอยางมีแบบแผน ดังนั้นความพยายามเพื่อใหองคการเกิดการเปล่ียนแปลงอยางมีแบบแผน

และประสบผลสําเรจ็ มายส (Miles) ไดช้ีใหเห็นวา การเปล่ียนแปลงอยางมีแบบแผนตองเริ่มจากการ

ปรบัปรงุสุขภาพองคการ เปนเปาหมายเบ้ืองตนโดยเฉพาะองคการทางการศึกษา เชน สถาบันหรอื

โรงเรียน การศึกษาสุขภาพองคการจึงเปนความสามารถของระบบโรงเรียน ซึ่งไมเพียงแตทําหนาท่ี

ตางๆ ไดอยางมีประสิทธิผล แตยังสามารถท่ีจะพัฒนาใหกาวหนาตอไปได เพื่อใหการกระทําตาม

หนาท่ีของระบบสมบูรณยิ่งข้ึน 41

42ในอดีต มายส ( Miles) ไดใหทรรศนะเกี่ยวกับ องคการท่ีมีสุขภาพ

สมบูรณ (healthy organization) ไววา เปนสภาพขององคการท่ีสามารถคงอยูทามกลางส่ิงแวดลอม

ไดอยางเหมาะสม รวมถึงการจัดการใหองคการไดพฒันาอยางตอเนือ่ง เปนระยะเวลานานตลอดจน

สามารถแกไขแกไขปญหาและอปุสรรคตางๆ  ได จะเห็นไดวาการศึกษาสุขภาพองคการตามแนวคิด

                                                             

  40R.L. Daft, Organizational : Theory and Design (New York : McGraw-Hill, 

1986), 104-105  
41Beckhard. R, The Healthy Organization : The Organization of the Future 

(New York : Jossey-Bass, 1997), 326.   

  42Wayne K. Hoy and J.A. Feldman, Organization Health : The concept and 

its Measure  (Journal of Research and Development in Education, 1987), 28-29. 
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ของ มายส เปนความสามารถในการจัดชุดของระบบเพือ่ใหองคการสามารถคงอยูได อยางเหมาะสม

เปนระยะเวลานานและมีแนวโนมบงบอกถึงการประเมินผลประสิทธิผลองคการในมิติตางๆรวม 10 

มิติ ซึ่งเปนผลจากการอุปมาพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุมเล็กๆในองคการ โดยมีขอแมท่ียอมรับกันได

วา แตละองคการยอมมีบางสวนคลายคลึงกันและมีปญหาท่ีซับซอนเชนเดียวกัน มิติแตละดานลวนมี

ความสําคัญเฉพาะตัวและมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันอยาง แนนแฟน ท้ังนี้ จาโฮดาและอารจีรีส 

(Jahoda and Argyris) เพื่อนรวมงานไดชวยกันประเมินโดยใชเกณฑพหุระดับและใหขอสังเกตท่ีเปน

ประโยชนตอการศึกษา กลาวคือ ลักษณะสุขภาพขององคการตามท่ีมายสไดเสนอไวภายใตกรอบ

แนวคิดขององคการท่ีเปนระบบเปด ซึง่มกีารหมนุเวยีนแลกเปล่ียนขอมลูกนัตลอดเวลา สุขภาพ

องคการจึงเปนผลผลิต ท่ีออกมาจากระบบแสดงถึงความสามารถขององคการ เพือ่การปรบัปรงุแกไข

และพฒันาองคการใหเกดิการเปล่ียนแปลงอยางมแีบบแผน มายสไดทําการศึกษาโดยการเขาไปสังเกต

และศึกษาการทํางานของคนงานในโรงงานผลิตยาแหงหนึง่ของประเทศองักฤษ ทําใหไดขอคิดในการ

แกปญหาการเปล่ียนแปลงขององคการ ซึ่งรายละเอียดของมิติแตละดานมีดังนี้ 42

43 

 1. เปาหมาย ( goal focus) ตองมีเปาหมายท่ีชัดเจนเปนท่ียอมรับของสมาชิกทุกคนใน

องคการ และนอกจากนั้นเปาหมายท่ีมีอยูในองคการจะตองเขาถึงได โดยอาศัยการใชทรัพยากรท่ี

องคการมีอยูและเปนเปาหมายท่ีมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพแวดลอม

สามารถกาวไปสูความสําเรจ็ได 

 2. มีการติดตอส่ือสารอยางเหมาะสม (communication adequacy) การส่ือสารภายในเปน

ส่ิงท่ีจําเปนมาก เนื่องจากองคการประกอบดวยคนจํานวนมากอยูรวมกัน ขาวสารอาจมีการ

เปล่ียนแปลงไดท้ังระบบขาวสารในแกนต้ังและในแกนนอน ตลอดจนการเกีย่วของกบัส่ิงแวดลอม

ภายนอก สําหรับองคการท่ีมีสุขภาพดีการเดินทางของขาวสารตองมีการแปรเปล่ียนนอยท่ีสุด คือ

จะตองมีวิธีการท่ีดี และรับรูไดอยางฉับพลันโดยเฉพาะการติดตอส่ือสารภายใน 

 3. ความเปนธรรมในการใชอาํนาจ ( optimal power equalization) ในองคการท่ีมีสุขภาพ

ดี การกระจายอํานาจจําเปนตองมีความยุติธรรม หมายถึง ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาควร

จะตองมีอิทธิพล คือมีอํานาจในทางท่ีดีโดยการกระจายอํานาจอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

 4. มีการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม (resource utilization) ในองคการท่ีมีสุขภาพดีจะตอง

สามารถใชวัตถุท่ีเปนปจจัยนําเขา ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากร ในองคการ

จะตองไมมีใครทํางานหนักจนเกินไป และยังมีบางคนไมไดทําอะไรเลย การเฉล่ียปริมาณงานจะตองให

                                                             
43 Matthew B. Miles, Planned Change and Organizational Health : Figure 

and Ground (Boston : Allyn and Bacon, 1973), 378-380. 
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ไดเทาเทียมกัน ในองคการท่ีมีสุขภาพดีนั้นแมบุคลากรท้ังหลายจะทํางานหนักกันทุกคน เขาเหลานั้น

ไมไดรูสึกวาตนตองทํางานหนักกวาคนอื่นๆ จะทํางานดวยใจจดจอกับการทํางาน และพยายาม

สรางสรรคงานเพือ่ความเจรญิขององคการ 

 5. ความสามัคคี (cohesiveness) องคการท่ีสุขภาพดีสมาชิกมีความยึดเหนี่ยวตอกันภายใน

กลุม รักใครสนิทสนมและปรองดองกันอยางดี คนท่ีมีสุขภาพดีมีภาพแจมชัดเกี่ยวกับตนเองนั่นคือรูวา

ตัวเองคือใคร ดําเนินการตางๆเพื่อใหบรรลุจุดหมายท่ีต้ังไวสําหรับตนนอกจากนี้คนท่ีมีสุขภาพดีจะ

เปนท่ีชอบตนเอง ไมทําลายตนเอง องคการท่ีมสุีขภาพดีเชนกนั จําเปนตองเขาใจในตัวของมนัเอง 

สมาชิกมีความรูสึกอยากอยูในองคการตองการไดรับอิทธิพลจากองคการ แตเปนอิทธิพลในรูปของ

ความรวมมือซึ่งกันและกัน 

 6. ขวญั ( morale) เปนสภาพของความพอใจท่ีมีอยูในตัวบุคคล แตมีแคความพอใจยังไม

เพียงพอ ดังนั้นขวัญภายในองคการจึงรวมถึงผลรวมของอารมณ ซึ่งรวมถึงความรูสึก ความพอใจและ

ความปติยินดี ซึ่งมีลักษณะตรงกันขามกับความรูสึกไมสบาย ไมพอใจ ขวัญขององคการจะเปนส่ิงท่ีมี

อิทธิพลตอความสุข ความพึงพอใจของบุคคลภายในองคการ 

 7. นวัตกรรม (innovativeness) องคการท่ีมีสุขภาพดีจะตองมีแนวโนมท่ีจะใชกระบวนการ

ใหมๆในการทํางานเคล่ือนสูเปาหมายใหมๆ ผลผลิตใหมๆออกมา และขยายตัวใหกวางขวางมากยิ่งข้ึน 

ลักษณะของระบบเชนนี้จะสามารถสรางความเจริญงอกงาม พัฒนาและเปล่ียนแปลงมากกวาท่ีจะอยู

คงท่ี และงุมงามกับงานท่ีเปนแคกิจวัตรประจําวัน และมาตรฐานกําหนด 

 8. ความอสิระ (autonomy) คนท่ีมสุีขภาพดีโดยปกติพฤติกรรมของเขาจะแสดงออกมาจาก

ภายในตัวเองไปสูภายนอก ซึ่งจะเปนคนท่ีมีอิสระในตัวเอง ไมเอาตัวเองไปพึ่งพิงคนอื่นหรือกับคนท่ี

อํานาจสูงกวา หรือไปยุงกับความตองการท่ีจะเปล่ียนแปลงอะไร องคการท่ีสุขภาพดีเชนเดียวกัน ไม

ควรเปนตัวทําลายตอความรูสึกของคนภายนอกดวย และองคการนั้นตองรูสึกมีอิสระจากอิทธิพลของ

ส่ิงแวดลอมเชนเดียวกับบุคคล นั่นหมายความวา องคการจะแสดงพฤติกรรมใดๆ ออกมาตองมี

เสรีภาพในการแสดงไมข้ึนอยูกับอิทธิพลของส่ิงแวดลอม 

 9. การปรบัตัว (adaptation) มคีวามสามารถในการปรบัตัว เพือ่ใหเกดิการเปล่ียนแปลงท่ีจะ

ทําใหพัฒนาได มีลักษณะของการมีอิสรเสรีท่ีจะเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับองคการหรือบุคคลตอ

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอม ในกรณีท่ีมีความตองการของส่ิงแวดลอมจะตองเกิดข้ึนอยางแนนอน ใน

การปรบัตัวเขาหากนั องคการจะตองมคีวามมัน่คงและอดทนตามสภาพแวดลอม 

 10. ความสามารถในการแกปญหาท่ีเหมาะสม ( problem – solving adequacy) การไดรบั

ความกดดัน ความยุงยากและความไมสําเร็จในการแกปญหาท่ียุงยาก ในท่ีนี้มิไดหมายความวา 

องคการหรือบุคคลท่ีมีสุขภาพดีนั้นจะปราศจากซึ่งปญหาและความยุงยาก แตอยูท่ีวาบุคคลเหลานั้น
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สามารถแกปญหาโดยใชพลังนอยท่ีสุดและยังคงมีปญหาท่ีตองแกโดยท่ีกระบวนการแกปญหาเหลานั้น 

ไมทําใหองคการออนแอลงไป แตอาจจะสามารถคงสภาพหรือเขมแข็งยิ่งข้ึน ดังนั้นองคการท่ีสุขภาพดี

ตองมีโครงสรางและขบวนการท่ีพัฒนาแลวอยางดี เพื่อรับทราบปญหาท่ีมีอยูเพื่อแสวงหาวิธีแกปญหา 

ตลอดจนเพือ่ใชในการประเมนิประสิทธภิาพของการแกปญหาดวย 

 จากมิติท้ัง  10 ดานดังกลาว จาโฮดาและอากรีสี ( Jahoda and Argyris) ไดรวมกันประเมิน

โดยใชเกณฑ และใหขอสังเกตเปนประโยชนตอการศึกษา กลาวคือ ลักษณะของสุขภาพองคการตามท่ี

มายส (Miles) ไดเสนอไวเกี่ยวของกับคุณลักษณะหรือความตองการของระบบ 3 ดาน คือดานภารกจิ 

(task) ดานการบํารงุรกัษา (maintenance) และดานความเจริญและการเปล่ียนแปลงอยางสมบูรณ 

(growth and changefulness)
44

  4. มีการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม (resource utilization) ในองคการท่ีมีสุขภาพ

ดีจะตองสามารถใชวตัถุท่ีเปนปจจัยนาํเขา ไดอยางมปีระสิทธภิาพโดยเฉพาะอยางย่ิงบุคลากร              

ในองคการหนึ่งๆจะตองไมมีใครทํางานหนักจนเกินไป และยังมีบางคนไมไดทําอะไรเลย การเฉล่ีย

ปริมาณงานจะตองใหไดเทาเทียมกัน ในองคการท่ีมีสุขภาพดีนั้นแมบุคลากรท้ังหลายจะทํางานหนัก

  

 ความตองการดานภารกจิ (task needs) ไดแก 

  1. มุงเนนเปาหมาย (goal focus) ตองมีเปาหมายท่ีชัดเจนเปนท่ียอมรับของสมาชิก

ทุกคนในองคการ และนอกจากนั้นเปาหมายท่ีมีอยูในองคการจะตองเขาถึงได โดยอาศัยการใช

ทรัพยากรท่ีองคการมีอยูและเปนเปาหมายท่ีมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและ

สภาพแวดลอมสามารถกาวไปสูความสําเรจ็ได 

  2. ความเพียงพอในการส่ือสาร  (communication adequacy) การส่ือสารภายใน

เปนส่ิงท่ีจําเปนมาก เนื่องจากองคการประกอบดวยคนจํานวนมากอยูรวมกัน ขาวสารอาจมีการ

เปล่ียนแปลงไดท้ังระบบขาวสารในแกนต้ังและในแกนนอน ตลอดจนการเกีย่วของกบัส่ิงแวดลอม

ภายนอก สําหรับองคการท่ีมีสุขภาพดีการเดินทางของขาวสารตองมีการแปรเปล่ียนนอยท่ีสุด คือ

จะตองมีวิธีการท่ีดี และรับรูไดอยางฉับพลันโดยเฉพาะการติดตอส่ือสารภายใน 

  3. การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  (optimal power equalization) ในองคการท่ีมี

สุขภาพดี การกระจายอํานาจจําเปนตองมีความยุติธรรม หมายถึง ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา

ควรจะตองมีอิทธิพล คือมีอํานาจในทางท่ีดีโดยการกระจายอํานาจอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

 ความตองการดานการบํารงุรกัษา ( maintenance needs) ไดแก 

                                                             

  44Matthew B. Miles, Planned Change and Organizational Health : Figure 

and Ground  (Boston : Allyn and Bacon, 1973), 437-441. 
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กันทุกคน เขาเหลานั้นไมไดรูสึกวาตนตองทํางานหนักกวาคนอื่นๆ จะทํางานดวยใจจดจอกับการ

ทํางาน และพยายามสรางสรรคงานเพือ่ความเจรญิขององคการ 

  5. ความสามัคคี ( cohesiveness) องคการท่ีสุขภาพดีสมาชิกมีความยึดเหนี่ยวตอ

กันภายในกลุม รักใครสนิทสนมและปรองดองกันอยางดี คนท่ีมีสุขภาพดีมีภาพแจมชัดเกี่ยวกับตนเอง

นั่นคือรูวาตัวเองคือใคร ดําเนินการตางๆเพื่อใหบรรลุจุดหมายท่ีต้ังไวสําหรับตนนอกจากนี้คนท่ีมี

สุขภาพดีจะเปนท่ีชอบตนเอง ไมทําลายตนเอง องคการท่ีมสุีขภาพดีเชนกนั จําเปนตองเขาใจในตัว

ของมันเอง สมาชิกมีความรูสึกอยากอยูในองคการตองการไดรับอิทธิพลจากองคการ แตเปนอิทธิพล

ในรูปของความรวมมือซึ่งกันและกัน 

  6. ขวญักําลังใจ  (morale) เปนสภาพของความพอใจท่ีมีอยูในตัวบุคคล แตมีแค

ความพอใจยังไมเพียงพอ ดังนั้นขวัญภายในองคการจึงรวมถึงผลรวมของอารมณ ซึ่งรวมถึงความรูสึก 

ความพอใจและความปติยินดี ซึ่งมีลักษณะตรงกันขามกับความรูสึกไมสบาย ไมพอใจ ขวัญของ

องคการจะเปนส่ิงท่ีมีอิทธิพลตอความสุข ความพึงพอใจของบุคคลภายในองคการ 

 ความตองการดานความเจรญิและการเปล่ียนแปลงอยางสมบูรณ  (growth and 

changefulness needs)  

  7. การสรางนวัตกรรม ( innovativeness) องคการท่ีมีสุขภาพดีจะตองมีแนวโนมท่ี

จะใชกระบวนการใหมๆในการทํางานเคล่ือนสูเปาหมายใหมๆ ผลผลิตใหมๆออกมา และขยายตัวให

กวางขวางมากย่ิงข้ึน ลักษณะของระบบเชนนีจ้ะสามารถสรางความเจรญิงอกงาม พฒันาและ

เปล่ียนแปลงมากกวาท่ีจะอยูคงท่ี และงุมงามกับงานท่ีเปนแคกิจวัตรประจําวัน และมาตรฐานกําหนด 

   8. ความ เปนอิสระ ( autonomy) คนท่ีมสุีขภาพดีโดยปกติพฤติกรรมของเขาจะ

แสดงออกมาจากภายในตัวเองไปสูภายนอก ซึ่งจะเปนคนท่ีมีอิสระในตัวเอง ไมเอาตัวเองไปพึ่งพิงคน

อื่นหรือกับคนท่ีอํานาจสูงกวา หรือไปยุงกับความตองการท่ีจะเปล่ียนแปลงอะไร องคการท่ีสุขภาพดี

เชนเดียวกัน ไมควรเปนตัวทําลายตอความรูสึกของคนภายนอกดวย และองคการนั้นตองรูสึกมีอิสระ

จากอิทธิพลของส่ิงแวดลอมเชนเดียวกับบุคคล นั่นหมายความวา องคการจะแสดงพฤติกรรมใดๆ 

ออกมาตองมีเสรีภาพในการแสดงไมข้ึนอยูกับอิทธิพลของส่ิงแวดลอม 

  9. การปรบัตัว ( adaptation) มคีวามสามารถในการปรบัตัว เพือ่ใหเกดิการ

เปล่ียนแปลงท่ีจะทําใหพัฒนาได มีลักษณะของการมีอิสรเสรีท่ีจะเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับองคการหรือ

บุคคลตอความสัมพันธกับส่ิงแวดลอม ในกรณีท่ีมีความตองการของส่ิงแวดลอมจะตองเกิดข้ึนอยาง

แนนอน ในการปรบัตัวเขาหากนั องคการจะตองมคีวามมัน่คงและอดทนตามสภาพแวดลอม 

  10. ความสามารถในการแกปญหา ( problem – solving adequacy)  การไดรบั

ความกดดัน ความยุงยากและความไมสําเร็จในการแกปญหาท่ียุงยาก ในท่ีนี้มิไดหมายความวา 
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องคการหรือบุคคลท่ีมีสุขภาพดีนั้นจะปราศจากซึ่งปญหาและความยุงยาก แตอยูท่ีวาบุคคลเหลานั้น

สามารถแกปญหาโดยใชพลังนอยท่ีสุดและยังคงมีปญหาท่ีตองแกโดยท่ีกระบวนการแกปญหาเหลานั้น 

ไมทําใหองคการออนแอลงไป แตอาจจะสามารถคงสภาพหรือเขมแข็งยิ่งข้ึน ดังนั้นองคการท่ีสุขภาพดี

ตองมีโครงสรางและขบวนการท่ีพัฒนาแลวอยางดี เพื่อรับทราบปญหาท่ีมีอยูเพื่อแสวงหาวิธีแกปญหา 

ตลอดจนเพือ่ใชในการประเมนิประสิทธภิาพของการแกปญหาดวย 

 นอกจากนี้ยังมีผูเสนอเกณฑบงช้ีการมีสุขภาพดีขององคการ โดยใหความสนใจท่ีการบรรลุ

ความตองการพืน้ฐาน ตามกรอบแนวคิดของพาสัน ( Pasonian Framework) ดังตอไปนี ้การท่ี

องคการจะมสุีขภาพดีนัน้ องคการตองสามารถตอบสนองความตองการพืน้ฐาน 2 ประการนีไ้ดเปน

อยางดี คือ44

45 

  1. ความตองการเชิงเครื่องมือ ( instrumental needs of adaptation and goal 

achievement) คือ ความตองการกศุโลบาย ยุทธวธิ ีหรอืวธิกีารในการปรบัตัวและการปฏบิติังาน

ตามเปาหมาย 

  2. ความตองการเชิงการแสดงออก ( expressive needs of social normative 

integration) คือความตองการมีช่ือเสียงและเปนสวนหนึ่งของสังคม 

 จะเห็นไดวาสุขภาพขององคการนั้นเปนความพยายามท่ีจะศึกษาและอธิบายองคการในเชิง

ระบบ ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ กลาววา องคการในฐานะท่ีเปนระบบนั้นมีองคประกอบท่ีสําคัญไดแก 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต  นอกจากนี้ยังประกอบดวยขอมูลยอนกลับและส่ิงแวดลอม 

เมื่อนําเขาไปเกี่ยวของโยงกับโครงสรางขององคการทุกๆสวนจะตองเกี่ยวของสัมพันธกัน เพื่อจะทําให

เกดิความสําเรจ็ตามวตัถุประสงคท่ีตองการได45

46 ในขณะท่ี  อรุณ รักธรรมไดใหทัศนะเกี่ยวกับลักษณะ

ขององคการท่ีมีสุขภาพดี 23 ประการดวยกนั คือ 46

47 

  1. สมาชิกท้ังหลายในองคการมีสวนรวมอยางกวางขวางในการใหบรรลุวัตถุประสงค

ดังกลาวตอไป ซึ่งเช่ือวาของท่ีทํามาเองดวยฝมือ จึงมีความรูสึกเปนเจาของอยูดวยต้ังแตแรก 

                                                             

  45Miles cited in Hoy and Forsyth, Effective Supervision : Theory into 

Practice  (New York : Random House, 1986).  

  46ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ , การบริหารการศึก ษา  (กรงุเทพฯ : โอเอสพริ้นต้ิงเฮาส, 2529), 

24-25.  

  47อรุณ รักธรรม, การพัฒนาองคการเพื่อการเปลี่ยนแปลง  (กรงุเทพฯ : ไทยวัฒนาพาณิช , 

2525),  228-231. 
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  2. สมาชิกทุกคนมีความรับผิดชอบตอปญหา หรือขอยุงยากท่ีเกิดข้ึนจึงมีพลังในการ

แกปญหามากกวาธรรม และมีความเช่ือมั่นวาปญหาดังกลาวจะสามารถแกไขใหลุลวงไปไดเสมอ 

  3. การแกปญหารวมกนัอยางเปนกนัเอง ถือวาเปนเรือ่งสําคัญมาก ฐานะทางสังคม

หรือขอบเขตดานลําดับช้ันการบังคับบัญชาท่ีดี ซึ่งเปนอุปสรรคตอการแกปญหาจะไมมีเหลืออยูเลย

ผูบงัคับบัญชาจะเปดโอกาสใหบรรดาสมาชิกทุกคน มสีวนรวมในการแกปญหาตางๆอยางกวางขวาง

ซึ่งเปนความคิดในดานการรูจักการทํางานเปนทีมหรือเปนกลุม 

  4. ความสามารถ ความรูสกึรบัผิดชอบ ขอมลูขาวสารท่ีไดรบั ปรมิาณงาน และความ

เจนจัดดานวิชาชีพและหลักการพัฒนาการบริหารส่ิงตางๆเหลานี้ ลวนเปนปจจัยสําคัญในการวินิจฉัย 

ส่ังการ สวนลําดับช้ันในการบังคับบัญชานั้นหาไดมีสวนเกี่ยวของดวยไม ความรูสึกรับผิดชอบสวนตน

จากภายในหรือความรูสึกผูกพันทางจิตใจมีความสําคัญกวาอํานาจทางดานกฎหมายซึ่งเปนส่ิง

ภายนอก นายจะอยูทํางานในสํานักงานหรือไมนั้นไมสําคัญ คนงานจะรูสึกเหมือนกันท้ังตอหนาและ

ลับหลังไมมีคําวา แมวไมอยูหนูราเริง 

  5. มขีอนาสังเกตวา การวางแผนกดี็ การทํางานรวมกนักดี็ ลวนทํากนัเปนคณะ        

มีความรับผิดชอบรวมกัน 

  6. มีการยอมรับนับถือความคิดของผูบริหารงานในระดับรองๆลงมาอยางมาก        

หัวหนาท่ีดีตองรูจักใชคนเกงใหเปนประโยชน จะไดนําความสามารถเหลานั้นมาผนึกกําลังกัน           

ซึ่งความรูอยูท่ีงานไมใชคน 

  7. การพจิารณาปญหาใดกต็าม ตองคํานงึถึงสัมพนัธภาพของบุคคลและความ

ตองการของบุคคลดวย พฤติการณท่ีออกมาจากสัมพันธภาพนั้น จะมีสวนเอื้ออํานวยตอความสําเร็จ

ของงานหรือไมยอมข้ึนอยูกับส่ิงนี้เปนสําคัญ 

  8. มีการนําหลักการรวมมือรวมใจเขามาใชอยางเสรี ทุกคนพรอมท่ีจะขอความ

ชวยเหลือจากผูอื่นและในทํานองเดียวกับผูอื่นก็พรอมท่ีจะใหความชวยเหลือดวยเหมือนกัน วิธีการ

ชวยเหลือซึ่งกันและกันดําเนินไปอยางกวางขวาง ถึงแมวาจะมีการแขงขันกันบางระหวางบุคคลก็ดี 

กลุมก็ดี แตการแขงขันดังกลาวเปนไปอยางบริสุทธิ์ยุติธรรม และดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน โดย

คํานึงถึงวัตถุประสงครวมกันอยางแนนแฟน มิใชมุงเอาแตชนะแตเพียงอยางเดียว 

  9. เมื่อมีวิกฤตการณเกิดข้ึน สมาชิกจะผนึกกําลังกันอยางรวดเร็วเขาแกไข

สถานการณจนกระท่ังวิกฤตการณดังกลาวสลายตัวไปในท่ีสุด หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือรูสึกวาภัย

มาแลวเราตองชวยเหลือกัน 

  10. ความขัดแยงตางๆถือวามีความสําคัญอยางยิ่งตอการวินิจฉัยการส่ังการ และ

เจรญิเติบโตของบุคคล ดังนัน้จึงจําเปนตองนาํขอขัดแยงดังกลาวมาพจิารณาแกไข โดยเปดเผยให
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บังเกิดประสิทธิผลท้ังนี้เนื่องจากวามนุษยเรานั้นตองการอะไร ก็จะพูดออกมาและหวังท่ีจะใหบุคคล

อื่นกระทําเชนนั้นเหมือนกันหรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ ความขัดแยงกอใหเกิดความกาวหนาในองคการ 

  11. ไดมีการศึกษากันอยางกวางขวาง ถึงเรื่องการนําหลักความต้ังใจในการใหความ

ชวยเหลือผูอื่นและเสาะแสวงหาความชวยเหลือจากผูอื่น การใหขอมูลขาวสารยอนกลับ และการให

คําแนะนํามาใชใหเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน ท้ังนี้เนื่องจากวา มนุษยเรานั้นมองตัวเองและผูอื่น

วาเปนผูมีความสามารถและพัฒนาแลว 

  12. มีการรวมกันวิพากษวิจารณถึงความกาวหนาของงานอยูเปนประจํา  เปน               

การตรวจสอบงานท่ีปฏิบัติโดยกลุม ถือวาคนอื่นรูดีกวาเราและสามารถมองเห็นปญหาของบุคคลอื่นได 

  13. สัมพันธภาพท่ีมีอยูตอกันเต็มไปดวยความซื่อสัตย เพราะมนุษยเรานั้นมี             

ความผูกพันกันอยูตลอดเวลามิใชอยูเดียวดาย 

  14. บรรดาสมาชิกท้ังหลายตางมีเสรีภาพอยางเต็มท่ี ท่ีจะเขามามีสวนรวมเกี่ยวของ

กับธุรกิจขององคการแลวแตกรณี สมาชิกทุกคนยอมเปนผูมองโลกในแงดี ถือวาสถานท่ีทํางานมี

ความสําคัญอยางยิ่ง และมีความสนุกสนานในการทํางาน 

  15. ภาวะความเปนผูนํามีความยืดหยุนไดมาก สามารถเปล่ียนแปลงไดท้ังแบบ และ

บุคคลเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีกําลังเผชิญอยู 

  16. มีระดับในดานความไวเนื้อเช่ือใจกัน ความรูสึกท่ีเปนตัวของตัวเองสูง มี

ความสามารถรับผิดชอบรวมกันระหวางสมาชิกในองคการสูงมาก 

17. มีการยอมรับในเรื่องการเส่ียง โดยถือวาเปนเงื่อนไขอันหนึ่งของ               

ความเจรญิเติบโตและการเปล่ียนแปลงขององคการ การเส่ียง หรอืความกลาไดกลาเสียเปนคุณสมบัติ

อยางหนึ่งของความกลาหาญไมยอทอตออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

18. ยึดหลักท่ีวาไดเรียนรูอะไรบางจากความผิดพลาดแตละครั้งท่ีเกิดข้ึน 

19. ภาวะการ ณปฏิบัติงานท่ีดอยประสิทธิภาพนั้นนับเปนเรื่องท่ีตองเผชิญอยู

ตลอดเวลา และจะตองรวมกนัคนหาวธิกีารแกไขใหดีขึน้จนได 

20. โครงสรางขององคการกดี็ ระเบียบขอบังคับตางๆกดี็ ส่ิงเหลานีล้วนเปนแบบ

แผนท่ีกําหนดข้ึน เพื่อชวยเหลือใหสมาชิกขององคการ ไดยึดถือแนวทางในการปฏิบัติงานและ

เพื่อท่ีจะเอาไวปกปองคุมครององคการใหมีชีวิตยั่งยืนตอไปไดเทานั้น หาไดเปนขวากหนามสกัดกั้น

ความเจรญิเติบโตของสมาชิกแตละคนแตอยางใดไม เพราะสมาชิกขององคการทุกคน พรอมท่ีจะ

เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
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21. ความสํานึกในระเบียบขอบังคับหรือคําส่ังยังคงมีอยู แตถึงอยางไรก็ตาม เมื่อ

เทียบอัตราสวนกันแลว ความคิดริเริ่มหรือภาวะสรางสรรคท่ีมีอยูสูงกวามาก เรื่องใดท่ีเกาลาสมัยจะ

ไดรับการพิจารณาและยกเลิกไปในท่ีสุด 

22. องคการเองก็ตองมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมอยู

ตลอดเวลา เพราะสมาชิกขององคการทุกๆคน คอยใหความสนใจและมสีวนรวมในการกาํหนดอนาคต

ขององคการ 

23. การรวมมือแกสภาพท่ีกลืนไมเขาคายไมออกใหหมดส้ินไป เปนหนาท่ีของ

สมาชิกทุกคนเพราะมันเปนความรับผิดชอบรวมกันท่ีจะรักษาองคการไว ในทางตรงกันขามความไม

สมบูรณขององคการซึ่งหมายถึงความไมเกิดผลสําเร็จอยางมั่นคง องคการอาจจะตอสูกับส่ิงแวดลอม

ภายนอกไมเปนผลในระยะยาว ดังนั้นจึงสงผลใหเกิดสถานการณท่ี ไมดี ข้ึน แตท้ังนี้ท้ังนั้นไมได

หมายความวาจะอยูในสถานการณเชนนี้ตลอดไป นั่นคือ ความไมสมบูรณขององคการสามารถทําให

คอยๆลดลงไปได 

นอกจากนี้ อรุณ รักธรรม ยังช้ีใหเห็นถึงสุขภาพองคการท่ีไมสมบูรณซึ่งมีลักษณะดังนี้ 47

48  

1. โดยท่ัวไปมีการอุทิศจิตใจใหกับวัตถุประสงคขององคการเพียงเล็กนอย ยกเวนผูท่ี

อยูในตําแหนงสูงๆเพียงบางสวนเทานั้น 

2. ผูทาํงานมองเห็นปญหาและขอผิดพลาดตางๆถูกปดบังซอนเรนไวจนเกดิ               

ความเคยชิน ผูท่ีทํางานพูดเรื่องความยุงยากตางๆในท่ีทํางาน ท้ังบานหรือในรานอาหารท่ัวไป ไมไดนํา

เรื่องเหลานี้ไปพูดกับผูท่ีเกี่ยวของ 

3. ปจจัยตางๆ  ภายนอกทําความยุงยากในการแกปญหามีฐานะและตําแหนงท่ี

กําหนดไวในแผนภูมิขององคการ มีความสําคัญมากกวาการแกปญหา ทุกหนวยมีสวนเกี่ยวพันกัน

อยางมากแตเพียงผิวเผิน แทนท่ีจะมีสวนเกี่ยวพันกันอยางจริงจัง ผูท่ีทํางานแบบพิชิต สุภาพ ออนโยน

ตอผูบังคับบัญชา แตก็ปดบังปญหาตางๆตอผูบังคับบัญชา เชนเดียวกับความไมเห็นพองตองกันถูกเก็บ

อยูในความนิ่งเฉย จะทํางานเมื่อมีคนส่ังเทานั้น 

4. บุคคลท่ีอยูในตําแหนงสูง พยายามวินิจฉัยส่ังการดวยตนเองมากท่ีสุดเทาท่ีจะ

เปนไดเรื่องดังกลาวกลายเปนปญหางานค่ังคาง และทําการวินิจฉัยปญหาโดยท่ีมีขาวสาร ขอมูล และ

ขอแนะนําไมเพียงพอ ผูท่ีทํางานบนเรื่องการตัดสินใจของผูบริหารงานท่ีไมตรงตอเปาหมาย เชน          

นัง่ส่ังงานในหองปรบัอากาศ เปนตน 

                                                             

  48อรุณ รักธรรม, การพัฒนาองคการเพื่อการเปลี่ยนแปลง  (กรงุเทพฯ : ไทยวัฒนาพาณิช , 

2535),  231. 



29 
 

 
 

5. ผูบริหารมีความรูสึกโดดเด่ียวในการท่ีจะพยายามทํางานตางๆ ใหดําเนินไปดวยดี

บางครัง้ระเบียบ นโยบาย และกระบวนการดําเนนิงานตางๆ ไมไดรบัการปฏบิติัตามท่ีตัง้ความมุง

หมายไว ขาดความรวมมือ  

6. การใชดุลยพินิจของผูใตบังคับบัญชาระดับตางๆในองคการ ไมไดรับการยอมรับ

นบัถือจากวงงานภายนอก คงยอมรบันบัถือกนัอยูภายในวงงานแคบๆของเขาเทานัน้ 

7. ความรูสกึตางๆ และความตองการสวนบุคคล ไดรบัการพจิารณาเปนปญหาดาน

เดียวกัน 

8. ผูท่ีทํางานเกิดการแขงขันกัน เมื่อมีความตองการรวมกันแตละคนเกิดความรูสึก

อิจฉาริษยาในความรับผิดชอบซึ่งกันและกัน ทุกๆคนรูสึกวาการเสาะแสวงหา หรือยอมรับความ

ชวยเหลือเปนเครื่องหมายของขอบกพรอง การใหความชวยเหลือไมอยูในความคิดของแตละคน ทุก

คนไมไววางใจกันและกัน ตางก็พูดในแงท่ีไมดีของกันและกัน ผูบังคับบัญชาไมเอาใจใสกับเรื่องเหลานี้ 

การขัดแยงมีลักษณะ แพ-ชนะ เปนการหักรางกนั  

9. เมื่อมีวิกฤตการณเกิดข้ึน ทุกคนตองถอนตัวออก และเริ่มใสความซึ่งกันและกัน 

10. ความขัดแยงระหวางกนัสวนมากถูกเกบ็ไวในใจ และเปนนโยบายของท่ีทาํงาน 

มีการถกเถียงกันอยูเสมอโดยไมมีจุดจบ 

11. การเรียนรูเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนยากลําบากมากบุคคลท่ีทํางานไมมีการเรียนรูซึ่งกัน

และกันทุกคนตองเรียนรูจากการกระทําของตนเอง ทุกคนปฏิเสธท่ีจะยอมรับประสบการณซึ่งกันและ

กัน มีการยอมรับฟงขาวสารสะทอนกลับมาของผลงานในการปฏิบัติงานเพียงเล็กนอย แลวก็ไม

สามารถชวยเหลืออะไรไดมากนัก 

  12. การใชขาวสารสะทอนกลับมาถูกหลีกเล่ียง หรอืขาดการประเมนิผลนัน่เอง 

  13. สัมพันธภาพโดยท่ัวไป เกิดข้ึนโดยไมมีความจริงใจซึ่งกันและกันถูกปดบังซอน

เรน และมีอยูท่ัวไปในท่ีทํางาน ยิ้มใหเมื่อเจอหนาลับหลังดาทอและนินทา 

  14. ผูท่ีทํางานมีความรูสึกถูกเก็บอยูภายในวงงานของตน เขารูสึกทอแทและเบ่ือ

หนายและถูกจํากัดความตองการไวเพียงเทานั้น ท้ังนี้เพื่อความมั่นคงของตนเอง ตัวอยาง ในท่ีประชุม

ทุกคนนั่งเงียบและดูเหมือนจะยอมรับฟงทุกประการ ขาดบรรยากาศการหยอกลอ ทุกคนสนใจเรื่อง

อยางอื่นนั้นเห็นแกตัว ขาดระบบ 

  15. นกับรหิารเปนแบบบิดาท่ีอยูในกรอบของประเพณีเครงครดัใครคัดคานไมได

โกรธ 
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  16. นกับรหิารลงมาควบคุมเรือ่งเล็กๆนอยๆ อยางเฉียบขาดเครงครดั และใชดุลย

พินิจกับเรื่องเหลานี้มากเกินไป เขาจะเครงครัดไมใหมีความผิดกับเรื่องเหลานี้หรือพูดอยูคําเดียว คือ 

“ยุงเกินไปท่ีจะทําเรื่องนั้น” 

  17. การเส่ียงตอการทํางานอยูในเกณฑตํ่ามาก เปนคานิยมท่ีสูงสําหรับผูบริหารชนิด

นี้ 

  18. ทําความผิดครั้งเดียวจะตองถูกไลออก 

  19. การปฏบิตังิานท่ีไมดี ไดรบัการยกยอง และไดรบัการปฏบิติัตามอาํเภอใจ บูชา

คนเลว คนดีเสียกาํลังใจ องคการแย 

  20. โครงสรางขององคการ นโยบายตางๆ และกระบวนการในการทํางานดึงองคการ

ใหลาชา ใหลาหลังอยูเสมอ ผูทํางานไมยอมรับรูในนโยบายและกระบวนการในการทํางาน ทุกคน 

ปฏิบติังานไปตามกฎเกณฑของโครงสรางในองคการดังกลาว  

  21. วิธีการปฏิบัติงานแผนใหมไมไดแพรหลายออกไป ตกอยูในมือของคนบางคน

เทานั้น 

  22. ผูท่ีทํางานตองกลํ้ากลืนความไมสมหวังเอาไว เชนกลาววา “ผมไมสามารถทํา

อะไรครบั มนัเปนความรบัผิดชอบของพวกเขาท่ีจะรกัษาเรอืใหรอดพนจากการจมน้าํได” 

 จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นวา สุขภาพองคการจะดีหรือไมดีนั้นข้ึนอยูกับความสามารถของ

องคการท่ีจําเปนจะตองทําใหเรื่องเหลานี้ใหเปนผลสําเร็จ 3 ประการ คือ  

  1. ความสําเรจ็ตามเปาหมาย 

  2. สามารถดํารงอยูได 

  3. สามารถปรบัตัวใหเขากบัสถานการณแวดลอมได 

ระบบสังคมของพารสัน (Parsons) เปนระบบท่ีมีหลากหลายระบบยึดเหนี่ยวและสัมพันธกัน 

มีการเปล่ียนแปลงท่ีอาจสงผลสะทอนไปกระทบสวนอื่นๆ ท้ังนี้ระบบการกระทําตางมีหนาท่ีจําเปนใน

การแกปญหาในระบบสังคม ครอบคลุมระดับภารกจิและความรบัผิดชอบ 3 ระดับ ใหสอดคลองและ

ประสานกลมกลืนกัน ดังนี้ 48

49 

  1. ระดับสถาบัน ( institutional level) เกี่ยวของระหวางโรงเรียนกับชุมชนและ

ส่ิงแวดลอม กฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ โดยโรงเรียนตองไดรับการสนับสนุนจากชุมชน และ

กลุมสังคมท่ีมอีทิธพิลตางๆ อยางเปนธรรม โดยปราศจากแรงกดดันใดๆ 

                                                             

  49Talcott Parsons, The Evolution of Societies (n.p.,1977) : 133-140. 
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  2. ระดับการจัดการ (managerial level) เปนระดับท่ีควบคุมหนาท่ีทางการบรหิาร

ภายในโรงเรียน โดยผูบริหารตองมีบทบาทและพฤติกรรมท่ีสนับสนุนการจัดหาทรัพยากรใหพอกับ

ความตองการของโรงเรียน มีภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลสามารถจูงใจใหผูรวมงานมีความจงรักภักดีไวใจใน

ตัวผูบริหาร 

  3. ระดับปฏบิติัการ ( technical level) เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนการสอนซึ่ง

เปนหนาท่ีหลักของโรงเรียน โดยท้ังครูและผูบริหารตองทําหนาท่ีรวมกันในการสงเสริมใหการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรียนบรรลุผลตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ครูจะตองมีขวัญกําลังใจในการ

ทํางานดี มุงเนนดานวิชาการเพื่อใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับท่ีนาพอใจ 

 จากนั้น ฮอยและฟอรซิส ( Hoy and Forsyth) ไดนาํแนวคิดจากทฤษฎรีะบบสังคม ของ               

พารสัน ( Parsons) มาเปนกรอบความคิดพื้นฐานเพื่ออธิบายเกี่ยวกับการสรางมิติสุขภาพองคการ

ระดับโรงเรยีน โดยช้ีใหเห็นวา การศึกษาเกีย่วกบัสุขภาพองคการเปนการวเิคราะหสภาวะการทํางาน

ตามธรรมชาติขององคการ หรือเปนการศึกษาบรรยากาศองคการในอีกแงมุมหนึ่ง ซึ่งแบงออกเปน                     

3 ระดับ จํานวน 7 มิติ ดังตอไปนี้49

50  

 ระดับสถาบัน ( institutional level) เกี่ยวของระหวางโรงเรียนกับชุมชนและส่ิงแวดลอม 

กฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ โดยโรงเรียนตองไดรับการสนับสนุนจากชุมชน และกลุมสังคม ท่ีมี

อิทธพิลตางๆ อยางเปนธรรม โดยปราศจากแรงกดดันใดๆ มจํีานวน 1 มิติ คือ 

   1. ความเขมแข็งขององคการ (institutional integrity) หมายถงึ ความสามารถของ

โรงเรียนในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมและรักษาความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและการปรับตัว

เขากับสภาพแวดลอมทําใหเกิดความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ผูบริหารปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพ สามารถเผชิญปญหาความยุงยากของสังคมได 

 ระดับการจัดการ ( managerial level) เปนระดับท่ีควบคุมหนาท่ีทางการบริหารภายใน

โรงเรียน โดยผูบริหารตองมีบทบาทและพฤติกรรมท่ีสนับสนุนการจัดหาทรัพยากรใหพอกับความ

ตองการของโรงเรียน มีภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลสามารถจูงใจใหผูรวมงานมีความจงรักภักดีไวใจในตัว

ผูบริหาร มีจํานวน 4 มิติ ดังนี้ 

   2. อิทธิพลของผูอํานวยการ ( principal influence) หมายถงึ ความสามารถของ

ผูบริหารโรงเรียนท่ีสามารถโนมนาวใหผูบังคับบัญชาเห็นพองตองกันในขอเสนอและขอพิจารณา

ยอมรับความคิดเห็นของผูบริหารและผูบริหารมีอิสระจากอิทธิพลของผูบังคับบัญชา ตลอดจนรูจักใช

                                                             

  50Wayne K. Hoy and P.B.Forsyth, Effective Supervision : Theory into Practice 

(New York : Random House, 1986), 158. 
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กลวธิท่ีีเหมาะสม ไดแก การประสาน การติดตอส่ือสาร การควบคุมงานและการมอบหมายงานเพือ่ให

เกิดอิทธิพลผลักดันใหผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางท่ีผูบริหารตองการ 

  3. ภาวะผูนําดานมิตรสัมพันธ ( consideration) หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีความสัมพันธอยางสูงกับความสําเร็จของโรงเรียน มีการเคารพความคิดเห็นของ

ผูใตบงัคับบัญชา การใหความไววางใจกนั ใจกวาง ใหโอกาสบุคลากรทํางานตามความถนดั รวมท้ัง

การมีมนุษยสัมพันธลวนเปนปจจัยท่ีเอื้อใหงานบรรลุตามเปาหมาย โดยแสดงตนเปนเพือ่นรวมงานท่ีดี

และมีความสามารถในการจัดสวัสดิการแกครูในโรงเรียนได 

  4. ภาวะผูนําดานกิจสัมพันธ ( initiating structure) หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูนํา

ของผูบริหารท่ีมุงเนนท้ังงานและความสัมฤทธิ์ผลของงานโดยสรางความเขาใจในเรื่อง เปาหมาย 

ภารกจิ มาตรฐาน กฎระเบียบตางๆ และวธิปีฏบิตังิาน มทัีศนคติและความคาดหวงัท่ีชดัเจนตอ

ผูใตบังคับบัญชามีการควบคุมมาตรฐานการทํางานและมีระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  

  5. การสนบัสนนุทรพัยากร ( resource support) หมายถงึ ความสามารถของ

ผูบรหิารในการจัดสรรทรพัยากร วสัดุการเรยีนการสอน งบประมาณใหเหมาะสม เพยีงพอกบัความ

ตองการในการปฏบิติังานของบุคลากรและนกัเรยีน 

 ระดับปฏบิติัการ ( technical level) เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนการสอนซึ่งเปนหนาท่ี

หลักของโรงเรียน โดยท้ังครูและผูบริหารตองทําหนาท่ีรวมกันในการสงเสริมใหการจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียนบรรลุผลตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ครูจะตองมีขวัญกําลังใจในการทํางานดี 

มุงเนนดานวิชาการเพื่อใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับท่ีนาพอใจ  มีจํานวน 2 มิติ 

ดังนี้ 

   6. ขวญัในการปฏบิติังาน ( morale) หมายถึง สภาพท่ีเกิดข้ึนและสะทอนใหเห็นถึง 

สภาพจิตใจ สภาพการทํางาน เชน ความกระตือรอืรน อารมณ ความหวงั ความเช่ือมัน่และ

องคประกอบอื่นๆ เปนความรูสึกในจิตใจของบุคลากรท่ีมีความรูสึกท่ีดีตอโรงเรียน มีความพึงพอใจ

และมีความผูกพันตอองคการ การสรางขวัญใหเกิดแกบุคลากรนับเปนส่ิงสําคัญท่ีผูบริหารไมควร

มองขาม ตองใชระยะเวลาในการพฒันาท่ีสบืเนือ่งมาจากการวางแผน นโยบาย ระเบียบปฏบิติั              

การบังคับบัญชาและการจัดสวสัดิการ 

   7. การมุงเนนดานวชิาการ ( academic emphasis) หมายถงึ ความพยายามของ

ทางโรงเรียนท่ีจะทําใหเกิดความเปนเลิศทางวิชาการ โดยการกําหนดเปาหมายใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง มกีารจัดการเรยีนการสอนท่ีด ีเปนระบบและเครงครดั งานวชิาการเปนงานท่ีสาํคัญ

และเปนภารกจิหลักของโรงเรยีนมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพจิารณาไดจากผลงาน
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ทางดานวชิาการ เพราะงานวชิาการเปนงานท่ีมขีอบขายกวางและมคีวามเกีย่วของกบังานดานอืน่ๆ 

โดยเฉพาะงานดานหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การวดัผล ตลอดจนการจัดกจิกรรมใหนกัเรยีน 

 หลังจากไดศึกษานาํรองแลว ฮอย และ เฟลดแมน ( Hoy and Feldman)  ไดทดสอบ

เครื่องมือวัดสุขภาพองคการในมิติท้ัง 7 ดาน โดยสุมกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารและครูของโรงเรียน

มัธยมศึกษา 78 โรงเรียน ในมลรัฐนิวเจอรซี ( New Jersey) ผูบริหารใชวิธีสุมอยางเจาะจง จํานวน   

78 ราย สวนครูใชวิธีการสุมอยางงาย โรงเรียนละ 5 คน รวม 390 คน เทคนคิท่ีใชในการวเิคราะห

ขอมูลคือ การวเิคราะหตัวประกอบ 2 ครั้งผลการวิเคราะหขอมูลพบวา มิติท้ัง 7 ดาน สามารถใชเปน

ดัชนีวัดสุขภาพองคการของโรงเรียนได ขอคนพบจากงานวิจัยดังกลาวทําใหทราบสภาพโรงเรียน             

2 ประเภท คือ โรงเรียนท่ีมีสุขภาพองคการสมบูรณ ( healthy school) และโรงเรียนท่ีสุขภาพ

องคการไมสมบูรณ (unhealthy school) สรปุสาระพอสังเขปไวไดดังนี้ 

  โรงเรียนท่ีมีสุขภาพองคการสมบูรณ ( Healthy School) เปนโรงเรียนท่ีมีคะแนนสูงในทุก

มิติสุขภาพองคการ กลาวคือ โรงเรียนสามารถรักษาความสัมพันธกับชุมชนไวได โดยปราศจากการ

รบกวน หรือการผลักดันจากกลุมผูปกครองท่ีไรเหตุผล มีคณะกรรมการการศึกษาท่ีเขมแข็งและเปน

มิตรกับผูรวมงาน มีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไวสูง รวมท้ังมีความสามารถในการใชอิทธิพล

ตอผูบังคับบัญชาหนวยเหนือ เพื่อขอความชวยเหลือในส่ิงท่ีโรงเรียนตองการ นอกจากนี้ผูบริหาร

โรงเรียนยังมีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร วัสดุ ส่ือ อุปกรณการเรียนตางๆ ใหครูและ

นักเรียนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม คณะครูในโรงเรียนเอาใจใสตอการเรียนการสอน มีการมุงเนน

ทางวิชาการอยูในระดับสูง โดยกําหนดเปาหมายทางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไวในแตละป 

มีการจัดสภาพการเรียนการสอนอยางเปนระบบและเครงครัด และกระตุนใหนักเรียนสนใจเรียน

เพื่อใหผูเรียนอยูในเกณฑท่ีนาพอใจ 

 โรงเรียนท่ีสุขภาพองคการไมสมบูรณ ( unhealthy school) เปนโรงเรียนท่ีมีลักษณะตรงกัน

ขามกับโรงเรียนท่ีสุขภาพสมบูรณ โดยมีคะแนนทุกมิติของสุขภาพองคการอยูในระดับตํ่า ซึ่งสรุป

ลักษณะโรงเรียนประเภทท่ีกลาวคือ เปนโรงเรียนท่ีถูกรุกเราจากความตองการของชุมชนหรือ

ผูปกครองจนไมสามารถเปนอิสระได ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมภาวะผูนําท้ังมุงการงานและ           

มุงคนตํ่า  โดยใหการสงเสริมสนับสนุนในการทํางานครูนอย ไมใชอิทธิพลกับผูบังคับบัญชาจึงทําให

ขาดการสนบัสนนุวสัดุอปุกรณการเรยีน คณะครตูางทํางานดวยความหางเหิน และระแวงซึง่กนั         

และกนั  ขาดขวญัและกาํลังใจในการทํางาน ไมสนใจตอการสอน เปนผลใหการมุงเนนวชิาการตํ่าและ

นักเรียนก็ไมสนใจในการเรียนเทาท่ีควร 

 จะเห็นวาโรงเรียนท่ีมีสุขภาพสมบูรณมักจะมีบรรยากาศท่ีสมบูรณตามไปดวย กลาวคือ       

มีบรรยากาศแบบเปดโดยครูมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน ผูบริหารเปนผูท่ีนาเช่ือถือเคารพ ศรัทธาและนา
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ไววางใจ มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับสถานการณ สภาพการทํางานในโรงเรียนจึงมีลักษณะแบบรวมมือ

กันอยางไววางใจกันและกัน และเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู

ในเกณฑสูงเปนท่ีนาพอใจอยางเห็นไดชัด  โรงเรียนมีสภาพแวดลอมเปนระบบระเบียบ ซึ่งเปน

คุณลักษณะท่ีแสดงคุณสมบัติของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล นอกจากนี้ผลงานวิจัยยังพบวา  สุขภาพ

องคการของโรงเรียนมีความสัมพันธกับอัตราออกกลางคัน กลาวคืออัตราการออกกลางคันของ

นักเรียนลดนอยลง โรงเรียนท่ีมีสุขภาพองคการท่ีสมบูรณจะเพิ่มแรงจูงใจใหนักเรียนและคณะครูมาก

ข้ึนทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนอีกดวย  ลักษณะของผูบริหารก็จะเต็มไปดวยความ

เช่ือมั่นและรูจักปรับเปล่ียนอุทิศตนเพื่องาน ตลอดจนการนํานวัตกรรมใหมๆมาใช คณะครูก็จะมีความ

จงรกัภกัดีและพงึพอใจในการทํางาน ทําใหสภาพการเรยีนการสอนในโรงเรยีนสามารถนาํไปสูการ

นิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ50

51 

 แนวคิดของ ฮอยและซาโบ  (Hoy and Sabo) กําหนดมิติสุขภาพขององคการ ท้ังหมด 6 มิติ 

ดังนี้51

52 

1. บูรณภาพของโรงเรยีน ( institutional integrity) หรือความมั่นคงเขมแข็งของ

โรงเรียน ฮอยและมิสเกิล (Hoy and Miskel) อธบิายวา ความสามารถในการปรบัตัวเปนปจจัยหนึง่ท่ี

จะบอกวาองคการนัน้มปีระสิทธภิาพ การปรบัตัวเขากบัส่ิงแวดลอมกดี็ การลดความเส่ียง และความ

พยายามสรางเกาะกาํบังผลกระทบจากภายนอก 52

53  ฮอยและเฟลดแมน  (Hoy and Feldman ) 

กลาววา ความเขมแข็งขององคการ คือความสามารถขององคการในการปรบัตัวเขาส่ิงแวดลอม ใน

การท่ีจะควบคุมความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ผูท่ีปฏิบัติงานในองคการจะถูกปกปองจากแรงกดดัน

ของชุมชน และ องคการไมมีขอบกพรองเปนท่ีครหาของสังคม ผูบริหารองคการมีประสิทธิภาพในการ

                                                             

  51สมร  บาตรโพธิ์, “สุขภาพองคการท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาญจนบุร ีเขต 3”  (วิทยานิพนธ ครุศาสตร

มหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา คณะครคุรศุาสตร มหาวทิยาลัยราชภฏันครปฐม, 2549),  

14-16. 
52Wayne K. Hoy and Sabo, D, Quality Middle Schools : Open and Healthy. 

(California : Corwin Press Inc., 1997), 95. 
53Wayne K. Hoy and Miskel, C.G, Educational Administration Theory, 

Research, and Practice,  8th ed. (New York : McGraw – Hill, 2008), 230. 
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เผชิญปญหาความยุงยากจากภายนอกได ความเขมแข็งของโรงเรียนจึงเปนมิติหนึ่ง ท่ีสามารถวัดถึง

สุขภาพองคการได53

54  

2. ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน ( collegial leadership) หมายถึง 

พฤติกรรมผูนําท่ีแสดงถึงความสัมพันธ ระหวางผูนําและผูใตบังคับบัญชา ซึ่งเปนไปในลักษณะท่ี

เสริมสรางบรรยากาศแหงความเปนมิตร การทํางานรวมกันดวยความไววางใจในความเคารพกันอยาง

สนิทสนมและเปนกันเอง ภาวะผูนําเปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูตาม ชักจูงกระตุนใหผูตาม

ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ซึ่งกระบวนการดังกลาวเปน

ภาระหนาท่ีอีกอยางหนึ่งท่ีจําเปนและสําคัญยิ่งของผูบริหาร หรือหัวหนางาน เพราะผูบริหารจะตอง

อํานวยการใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ดังนั้น ผูนําจึงเปนเสมือนหลักชัยในการ

ดําเนินงาน โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานเปนผูนําของผูบริหารก็เปนอีกมิติหนึ่งท่ีนํามา

วดัสุขภาพขององคการ 

3. อาํนาจบารมขีองผูบรหิารโรงเรยีน ( principal influence) หมายถึง ผูบริหาร

จะตองปฏิบัติภารกิจ 2 ประการ คือ ทําใหบรรลุจุดมุงหมาย ( goal achievement) และทําให

องคการดํารงอยูได ( group maintenance) ดังนั้น องคประกอบท่ีมีความสัมพันธกับผูบริหาร            

แบงออกเปน 5 ประการ ดังนี้ 

    1) ความสามารถ มีความหมายรวมถึงสติปญญา ความกระตือรือรน 

ความสามารถในการพดู ความคิดรเิริม่ การตัดสินใจ  

    2) ความสําเรจ็ ไดแกทางการศึกษา ความรู และการกฬีา  

    3) ความรับผิดชอบ ไดแก การเปนท่ีพึ่งของคนอื่น ความเพียรพยายาม 

ความเช่ือมั่นในตนเอง ความปรารถนาท่ีจะทําดีท่ีสุด  

    4) สถานะ รวมถึง สถานะทางสังคมและการเปนท่ียอมรบัของคนอืน่  

    5) สถานการณ ไดแก ทักษะความตองการ และความสนใจของผูตาม

จุดประสงคท่ีตองการจะบรรลุ ผูบริหารจะตองอํานวยการ ใหงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว และ

ทําใหองคการดํารงอยูได 

   4. การสนับสนุนทรัพยากร ( resource support) ทรัพยากรในการบริหารองคการ 

หมายถงึ องคประกอบดานการจัดการ บุคลากร เงนิ และวสัดุอปุกรณที Éผูบริหารองคการไดใช

                                                             
54Wayne K. Hoy and Feldman, J,  Organizational health. The concept and 

its measure : Journal of Research and Development in Education. 1987. 
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ประโยชน เพื่อใหการบริหารองคการมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารในการ

ดําเนินการใชทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยูอยางจํากัด ใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อบรรลุตาม

จุดหมายท่ีต้ังไว ซึ่งอํานาจทําไดโดย  การลด หรอื การเพิม่  หรอื การทําใหเทาเดิม  เพือ่ใหการจัดการ

กับทรัพยากรใหไดประโยชนมากท่ีสุดในเวลาอันรวดเร็ว กลาวคือ   

    1) มีการ “ลด” ทรพัยากรบุคคล เงนิ วสัดุอปุกรณ และปรบัปรงุระบบการ

จัดการใหดีข้ึน เพื่อใหผลการจัดปฏิบัติงานในองคการอยูในระดับเดิมหรือดีข้ึน 

     2) มีการใช ทรัพยากร เงิน วัสดุอุปกรณ “เทาเดิม” และปรบัปรงุระบบการ

จัดการใหดีข้ึน เปนการเพิ่มคุณภาพ  หรือผลท่ีเกิดข้ึนตอบุคลากรในองคการมากข้ึน นั่นคือ การลงทุน

เทาเดิม แตไดผลดีขึน้ 

    3) มกีารเพิม่ทรพัยากรบุคคล เงนิ เทาท่ีจาํเปน และจัดระบบการจัดการให

ดีข้ึน ทําใหบรรลุตามจุดมุงหมายของการปฏิบัติสูงสุด 

   การท่ีผูบริหารจะเลือกใชทางใดนั้น ยอมข้ึนอยูกับความสามารถและสถานการณ

แวดลอม แตส่ิงท่ีขาดไมได คือ การดําเนินการเพื่อใหสมาชิกในองคการ มีความรู ทักษะ และ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ผูบริหารท่ีสามารถดําเนินการโดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางประหยัด และ 

สมาชิกในองคกรมีสุขภาพอนามัยดี และมีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค แสดงวาผูบริหารมีความสามารถใน

การบริหารองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

5. การอยูรวมกันของครู ( teacher affiliation) เปนการบํารงุรกัษาภายในทําให

บุคลากรภายในโรงเรียนสามารถอยูรวมกันไดโดยอาศัยความสามัคคีหรือความกลมเกลียว ซึ่งหมายถึง 

ความรูสึกพึงพอใจ ในความสัมพันธซึ่งกันและกัน ทําใหเกิดแรงจูงใจท่ีจะอยูดวยกัน มีความเอื้ออาทร

ตอกันและกัน ฮอยและซาโบ (Hoy and Sabo) กลาววา เปนความผูกพันอยางแนนแฟนของบุคลากร

ในโรงเรียนท่ีมีตอกัน หรือความรูสึกท่ีดีตองานสอนตอนักเรียน ตอเพื่อนรวมงาน สถานศึกษาใดท่ีมี

บุคลากรท่ีมีความผูกพันรักใครกลมเกลียวกันใหความชวยเหลือกัน ปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความ

กระตือรอืรน เต็มความสามารถ สถานศึกษานัน้จะมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล เปนการสรางขวญั

ในการปฏิบัติงานดวยซึ่งหมายถึงการท่ีผูใตบังคับบัญชาเช่ือมั่นในตัวผูบริหาร องคการ มีความมั่นคงใน

งานท่ีทํา มีความกระตือรือรน มีความเปนมิตรระหวางเพื่อนรวมงาน มี ความรูสึกท่ีดีตอคนอื่น และ

รูสึกวาไดรับความสําเร็จในการทํางาน 54

55  

 

                                                             

  55 Wayne K. Hoy and Sabo, D, Quality Middle Schools : Open and Healthy. 

(California : Corwin Press Inc., 1997), 95. 
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  6. การมุงเนนวิชาการ ( academic emphasis) หมายถงึ การท่ีสถานศึกษาเนน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยต้ังเปาหมายทางการศึกษาของนักเรียนไวสูง การจัดส่ิงแวดลอมในการ

เรียนรูใหมีระเบียบแบบแผนอยางเครงครัด ครูมีความเช่ือมั่นในความสามารถของนักเรียน นักเรียน

ขยันและยอมรับนับถือความเกงในดานการเรียนของเพื่อน ซึ่งงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญและเปน

งานหลักของการบรหิารสถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ

การศึกษาจะพจิารณาไดจากผลงานดานวชิาการ ไดแก หลักสูตรการสอน การจัดอปุกรณ และการ

อํานวยความสะดวกในการดําเนนิการเรยีนการสอน กจิกรรมเสรมิหลักสูตร การวดัผลประเมนิผล 

การนเิทศ การศึกษา ตลอดจนการพฒันาคุณภาพและประสิทธภิาพของคร ูดังนัน้หัวใจหลักของ

โรงเรียน คือ การมุงเนนวิชาการ เปนภารกิจของโรงเรียนท่ีผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตองกําหนด

เปาหมายรวมกัน ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึน เพื่อใหเกิดความเปนเลิศทางวิชาการ 

 พรรณี  สุวตัถี  ไดอาศัยแนวคิดของ มายส ( Miles) และ ฮอยกบัเฟลดแมน ( Hoy and 

Feldman) มาพัฒนาเปนมิติวัดสุขภาพองคการของโรงเรียนประถมศึกษา 3 ระดับ 8 ดานดังนี้55

56 

  ระดับสถาบัน ( institutional level) เปนระดับภารกิจของโรงเรียนท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวของกับ

นโยบายและการวางแผน การวางจุดมุงหมาย เปนส่ือกลางระหวางโรงเรียนกับชุมชนและส่ิงแวดลอม 

ไดแก การทํางานของผูบรหิาร คณะครแูละคณะกรรมการการศึกษาในการกาํหนดระเบียบขอบังคับ

ตางๆและการสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน ประกอบดวย 

1. การกาํหนดเปาหมาย  (goal setting) เปาหมายมีความสําคัญเปนอันดับแรกตอ

องคการเพราะเปาหมายเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานท่ีบงช้ีความสําเร็จหรือความลมเหลวของ

ภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย และเปนส่ิงท่ีจะตอบสนองความตองการขององคการและความพึงพอใจของ

บุคคลซึง่จะมผีลโดยตรงตอการดําเนนิงาน รวมท้ังความอยูรอดขององคการ การกาํหนดเปาหมายเปน

ประเด็นสําคัญตอความสําเร็จขององคการ ดังนั้นจะตองมีความชัดเจนและเปนท่ียอมรับของสมาชิก 

การท่ีจะกาวไปสูความสําเร็จไดนั้นจะตองใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเหมาะสมและสอดคลองกับ

สถานการณ 

2. บูรณภาพของสถาบัน  (institutional integrity) การจัดการศึกษาจะบรรลุ

เปาหมายได จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของโดยเฉพาะโรงเรียนกับชุมชนซึ่งมี

ความสัมพันธกันอยางใกลชิด ในฐานะท่ีชุมชนตองมีสวนในการใหประสบการณท่ีเปนรากฐานทาง

วัฒนธรรม วิถีชีวิต แกสมาชิกของชุมชน โรงเรียนจึงตองอาศัยชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการจัด

                                                             

  56พรรณี สุวัตถี, “การวิเคราะหสุขภาพองคการโรงเรียนประถมศึกษา”, (วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2537). 
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การศึกษา  สุดา ทัพสุวรรณ ไดเปรียบเทียบความสัมพันธของชุมชนกับโรงเรียนไววาโรงเรียน

เปรียบเสมือนตนไม ชุมชนเปรียบเสมือนพื้นดิน ซึ่งจะตองพึ่งพาอาศัยกัน หากโรงเรียนและชุมชนมี

ความสัมพันธอันดีตอกัน การดําเนินงานของโรงเรียนก็จะมีความเขมแข็งมั่นคง อันจะกอใหเกิด

ประสิทธิผลตอการจัดการศึกษาและการพัฒนาชุมชน ท้ังนี้โรงเรียนจะตองมีความเปนอิสระใน

นโยบายและไมตกอยูใตการครอบงําของกลุมอิทธิพลในชุมชนท่ีปราศจากเหตุผล 56

57 การสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับโรงเรียน โดยบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียน ควรยึดหลักการในการสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน ดังนี้ 57

58 

1. ยึดหลักมนุษยสัมพันธ การติดตอสัมพันธกับชุมชน บุคลากรในโรงเรียนจึงตอง

เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

2. ยึดหลักการจริงใจหรือบริสุทธิ์ใจ ขอความใดๆ ท่ีจะเผยแพรสูประชาชนยอม

จะตองเช่ือถือได ตรงไปตรงมาท่ีสุด และไมควรมีอะไรปดบังภายในโรงเรียน 

3. ยึดหลักความซื่อสัตย บุคลากรในโรงเรียนควรมีความซื่อสัตยตอหนาท่ีและการ

ทํางาน ควรใหชุมชนหรือคณะกรรมการโรงเรียนไดมีสวนรวมในการดําเนินงานตางๆดวย 

4. ยึดหลักความคงสันคงวา หมายถงึ ความสม่าํเสมอในการทํางาน การติดตอ

สัมพันธกับคนอื่นๆ 

5. ยึดหลักความเสียสละ บุคลากรทุกคนในโรงเรียนควรมีความสียสละในการ

ทํางานเพื่อชุมชน 

6. ยึดหลักความอดทน บุคลากรในโรงเรยีนจะตองอดทนเปนอยางมากในการ

ดําเนนิงานของโรงเรยีนและการติดตอกบัชุมชน 

7. ยึดหลักความยืดหยุน การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนควรเปน

ลักษณะโอนออนผอนปรน การดําเนินการควรมีความยืดหยุนตามสถานการณเวลา 

8. ยึดหลักความตอเนื่อง การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนนั้นยอม

ตองอาศัยเวลาในการดําเนนิงานตอเนือ่งกนัและจําเปนตองมตีลอดไป 

9. ยึดหลักการครอบคลุมเนื้อหา การสรางความสัมพันธจะตองครอบคลุมลักษณะ

งานและขอบขายของโรงเรียนในทุกๆดานอยางเพียงพอ มิใชมุงดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะ 

                                                             
57สุดา  ทัพสุวรรณ, “บานกบัโรงเรยีน”. กรงุเทพฯ : ภาควชิาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, พฤษภาคม-สิงหาคม, 2545. 1(2) : 19-23. 

  58กติิมา ปรดีีดิลก, การบริหารการนิเทศการศึกษาเบื้องตน   (กรงุเทพฯ : อักษราพิพัฒน, 

2532), 237. 
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10. ยึดหลักความเรียบงาย การนําเสนอของโรงเรียนตอชุมชน ไมวาจะเปนดานใด

ควรคํานึงถึงความเรียบงาย ส่ือสัมพันธกันเขาใจ 

11. ยึดหลักการสรางสรรค เปนหลักการท่ีโรงเรียนตองมุงท่ีจะกระทําเพื่อใหเกิด

ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

12. ความสามารถในการปรับตัว การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน

ตองปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพของแตละทองถ่ินในแตละสภาพปญหา 

จากท่ีกลาวมาทําใหเห็นวา โรงเรยีนจะตองสรางบูรณภาพของสถาบันใหเกดิข้ึน เพือ่ให

สามารถทําหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิผล 

 ระดับการจัดการ ( Managerial level) เปนระดับภารกจิของโรงเรยีนท่ีเกีย่วของในดานพฤติ

กรรมการบรหิารของผูบรหิารโรงเรยีน ซึง่จะตองบรหิารงานภายในโรงเรยีนดวยการประสานงาน

กิจกรรมตางๆเขาดวยกัน โดยผูบริหารตองมีบทบาทและพฤติกรรมท่ีสนับสนุนจัดสรรทรัพยากรใน

การปฏิบัติงาน การมีภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลสามารถทําใหผูรวมงานมีความศรัทธาไววางใจ มุงเนนการ

สรางคนและสรางงานใหเกิดข้ึนในโรงเรียน  ตลอดเปนส่ือกลางระหวางครู นักเรียนและผูปกครอง  

ประกอบดวย 

1. การติดตอส่ือสาร  (communication) หมายถงึ การถายโอนและการทําความ

เขาใจในความหมาย ดังนัน้การติดตอส่ือสารจะประสบความสําเรจ็ตอเมือ่สามารถสงผลตอ

ความหมายและผูรับเกิดความเขาใจไดอยางถูกตอง 58

59  ในการบรหิารองคการหรอืหนวยงาน ซึง่

ประกอบดวยบุคคลหลายฝายท่ีเกี่ยวของกัน การติดตอส่ือสารจึงเปนส่ือกลางท่ีชวยทําใหบุคคลใน

องคการหรือหนวยงานเขาใจซึ่งกันและกัน สุดา ทัพสุวรรณ กลาววา การติดตอส่ือสารคือกระบวนการ

แลกเปล่ียนสัญลักษณท่ีมีความหมายตอกันและรวมถึงการอํานวยการส่ังการใหเกิดการปฏิบัติงานและ

เพื่อประสานกิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายฝายรวมกันปฏิบัติ 59

60 สวน สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถ

มานะ อธบิายวาการติดตอส่ือสารเปนกระบวนการเกีย่วกบัการสงผานขาวสารและความเขาใจจาก

บุคคลหรือกลุมบุคคลไปยังอีกบุคคลหนึ่ง ซึ่งเปนไปอยางมีข้ันตอน ผูสงตองใชความสามารถในการใส

รหัสเปนคําพูด ภาษา ทาทางสัญลักษณ โดยมุงใหผูรับเกิดความเขาใจในขาวสารขอมูลตรงกันกับท่ีผู

                                                             

  59สตีเฟน พ ีรอบบิน และ มาร ีเคาเตอร แปลโดย วริชั สงวนวงศวาน, การจัดการและ

พฤติกรรมองคการ (กรงุเทพฯ : เพียรสัน เอ็ดดูเคชัน อินโดไชนา, 2550), 132. 

  60สุดา  ทั พสุวรรณ, หนาท่ีของผูนําในการบริหารการศึกษา (กรงุเทพฯ : ภาควชิาการ

บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2541), 87 
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สงปรารถนาจะสง 60

61 หลักในการติดตอส่ือสารอยางมปีระสิทธภิาพควรคํานงึถึงการจัดระเบียบของการ

ส่ือสารในองคการและแจงใหทราบโดยท่ัวกัน สายการติดตอระหวางผูสงและผูรับ ควรมีลักษณะตรง

และส้ัน ถาเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญ ควรใชการส่ือสารเปนลายลักษณอักษรใชการติดตอแบบสองทาง 

มีการแลกเปล่ียนขาวสารท้ังผูสงผูรับ และองคการชวยอํานวยความสะดวกในเรื่องอุปกรณและการสง

ขาวสาร ท้ังนี้ผูบริหารมีบทบาทและหนาท่ีเปนผูส่ือสาร ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการส่ือสาร 

ท้ังดวยการพูดและการเขียน รูจักใชส่ือตางๆ เพื่อการส่ือสารและควรมีความสามารถในการ

ประชาสัมพันธ61

62 

2. การสนับสนุนทรัพยากร  (resource support)  เปนภาระหนาท่ีสําคัญขอ ง

ผูบริหารในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดและบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว

สุพัฒน สรรคสรางกิจ ไดใหความหมายของการสนับสนุนทรัพยากรไววา การสนับสนุนทรัพยากร คือ 

ความสามารถท่ีเปนไปไดของผูบริหารท่ีแสดงออกมาใหผูใตบังคับบัญชาพอใจในเรื่องของทรัพยากรใน

การปฏบิติังาน 62

63 จะเห็นไดวา การสนบัสนนุทรพัยากรเปนพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสามารถของ

ผูบริหารในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ

จัดการเรยีนการสอน 

3. ภาวะผูนําฉันทเพื่อนรวมงาน  (collegial leadership) ผูบริหารโรงเรียนเปน

เฟองหลักท่ีจะชวยใหการดําเนินงานเปนไปไดดวยดี ความรู ความสามารถ ทักษะ และภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน เปนองคประกอบท่ีมีผลตอความสําเร็จของโรงเรียนโดยเฉพาะภาวะผูนําของ

ผูบริหารเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารงาน ดังนั้นพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผลจึงเปน   

 

                                                             

  61สรอยตระกูล (ติวยานนท)  อรรถมานะ, พฤติกรรมองคการ : ทฤษฎีและการประยุกต  

(กรงุเทพฯ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2542), 357. 
62Knezevich, อางถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, “เอกสารการสอนชุดวชิาองคการ

และการจัดการ”. (กรงุเทพฯ : บริษัทวิคตอรีเพาเวอพอยท จํากัด, 2540), 62.  

  63สุพัฒน  สรรคสรางกิจ. “สุขภาพองคกรท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชน สังกัดฝายการศึกษาในโรงเรียน” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บัณทิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร, 2543), 56. 
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ส่ิงท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร63

64 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ  ไดกลาวถึงความสําคัญของผูนําและภาวะผูนํา

ไวอยางนาสนใจวา ผูนาํหรอืภาวะผูนาํของผูบรหิารสามารถกาํหนดชีวติขององคการได โดยเฉพาะใน

ศตวรรษใหมซึ่งมีการเปล่ียนแปลงท่ีซับซอนของส่ิงแวดลอม ซึ่งผูนําในศตวรรษใหมจะตองมีลักษณะ      

4 ประการคือ64

65 

  1.   เปนผูมีความจริงใจ ไววางใจไดในการกระทําและในการติดตอกัน 

   2.   มีเจตนาแนวแน มีวิสัยทัศน ท้ังสวนบุคคลและสามารถทําใหเกิดดารมีวิสัยทัศน

รวมขององคการ 

3.   มีเจตนารมณแนวแนในเรื่องเกี่ยวกับจริยธรรมและการกระทําในส่ิงถูกตองและ

ยังชวยใหบุคคลอื่นเขาใจความหมายของชีวิต 

4.   เปนผูมีเหตุผล เขาใจวัฒนธรรม มีความยืดหยุนและเขมงวด มีความเห็นอกเห็น

ใจเขาใจผูอื่นอยางถูกตอง 

 เอ็ดมนัด ( Edmond) ไดใหขอคิดเห็นวาโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพนั้นตัวบงช้ีท่ีสําคัญอยาง

หนึ่งคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติท่ีดี 

ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงควรเปนผูนําทางวิชาการ เพื่อจะไดนําความรูความสามารถ แนวคิดท่ีมี

ประโยชนตอการศึกษามาใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งลักษณะผูบริหารท่ีมีภาวะ

ผูนําทางวิชาการนั้นจะมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนํากลุม ในการบริหารกิจกรรม

ของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนใหไดผลดี65

66 

จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา มิติภาวะผูนําฉันทเพื่อนรวมงาน เปนพฤติกรรมของผูบริหารท่ี

มุงเนนการสรางคนและสรางงานใหเกิดข้ึน การบริหารโรงเรียนจะบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด 

สามารถวดัไดจากผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนและความสามารถในการพฒันาทัศนคติท่ีดขีอง

นักเรียน ซึ่งการท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้นข้ึนอยูกับ ภาวะผูนําฉันทเพื่อนรวมงานเปนสําคัญหาก

                                                             

  64กาญจนพันธ อักษรสิทธิ์. “การศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนท่ีสงผลตอสุขภาพ

องคการของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษา

มหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2548), 

65. 

  
65เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ, ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณวชิาชีพมหาบณัฑิตการ

บริหารการศึกษา : หนวยท่ี 1-5  (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538), 117-132. 

  66R.R. Edmond, Effective School for the Urban Poor  (Educational 

Leadership, 1979), 15-17. 
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ผูบริหารมีภาวะผูนําฉันทเพื่อนรวมงานมากก็จะสามารถกระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือกัน

ปฏิบติังานใหบรรลุเปาหมายได 

 ระดับปฏบิติัการ ( technical level) เปนระดับภารกิจของโรงเรียนท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหนาท่ีหลักของโรงเรียน โดยท้ังครูและ

ผูบริหารตองทําหนาท่ีรวมกันในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนใหบรรลุตาม

เปาหมายของหลักสูตร เกิดผลสัมฤทธิ์ตอผูเรียน ประกอบดวย  

1. ขวญัในการปฏบิติังาน (morale) เปนสภาพทางจิตใจและความรูสึกหรือทัศนคติ

ของบุคคลท่ีมตีองาน ซึง่เปนสวนประกอบท่ีจะทําใหการปฏบิติังานประสบผลสําเรจ็ตามเปาหมาย 

เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวา ขวัญในการปฏิบัติงานมีความสําคัญตอการบริหารองคการเปนอยางมาก 

ท้ังนี้เพราะถาบุคลากรมีขวัญดีจะแสดงออกในความมีศรัทธาและพอใจในการทํางาน ใชความพยายาม

ทําหนาท่ีของตนอยางดีท่ีสุดเพื่อใหไดผลงานท้ังปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนการรวมมือประสานงาน

ท่ีดีตอกัน ทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน แอนเดอรสัน และแวนไดค ( Aderson and Vandyke) ได

จําแนกปจจัยท่ีมีผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของครูไว 10 ประการ ดังนี้  1) ความเห็นพองตองกับ

วตัถุประสงค   2) ความรวมมือในการกําหนดนโยบาย  3) การใชความสามารถใหเปนประโยชนและ

ความรูสึกในความสําเร็จ 4) ความเช่ือมั่นและนับถือในตัวผูบริหาร  5) การมีความสัมพันธอันดีภายใน

คณะครูอาจารยและผูบริหาร  6) ความสัมพันธชุมชน  7) สุขภาพทางกายและใจ   8) ความมั่นคงทาง

เศรษฐกจิ  10) ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน  11) ปญหาสวนตัวของครอูาจารย 

 นอกจากท่ีกลาวแลว สภาพการปฏบิติังาน ความเพยีงพอของรายได การนเิทศงาน ความ

เจริญกาวหนา การปฏิบัติอยางยุติธรรม การจัดหาวัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบติังานและความพงึพอใจในการทํางาน  อาจมผีลกระทบตอขวญัในการปฏบิติังานได ดังนัน้

องคการหรือผูบริหารควรมีการตรวจสอบขวัญในการปฏิบัติงานของสมาชิกของกลุมอยูเสมอ 

เครือ่งมอื เทคนคิ วธิกีารในการประเมนิอาจพจิารณาดังนี้ 66

67  1) ความสม่าํเสมอของผลงาน                        

2) การขาดและลางานของสมาชิกกลุม  3) ความคึกคักเขมแข็งหรือความเฉ่ือยชาของสมาชิก                     

4) คํารองทุกขหรือบัตรสนเทห  5) การใชแบบสอบถาม  6) การสัมภาษณ 

 จะเห็นไดวาขวญัในการปฏบิติังานประกอบดวยปจจัยหลายประการ ท้ังดานสวนตัว 

ส่ิงแวดลอมท่ีเกี่ยวกับงาน ผูบังคับบัญชา  องคการท่ีจะมีสุขภาพสมบูรณหรือไมนั้น สามารถสังเกตได

                                                             

  67ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร, จิตวิทยาสังคม : ทฤษฎีและการปฏิบัติการ  (สกลนคร : คณะครุ

ศาสตร สถาบันราชภฏัสกลนคร, 2544), 207.  
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จากขวญัในการปฏบิติังาน ซึง่แสดงออกมาในรปู ความเปนอยูทีด่ ีมคีวามสุขความพอใจในการทํางาน

ของสมาชิกในองคการ  ดังนั้นขวัญในการปฏิบัติงานจึงเปนอีกมิติหนึ่งท่ีใชวัดสุขภาพองคการได 

 2. การมุงเนนวิชาการ  (academic emphasis) มาตรฐานและคุณภาพของ

การศึกษาสามารถพจิารณาไดจากผลงานดานวชิาการ  ปรยีาพร วงศอนตุรโรจน ไดใหความหมาย 

งานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุงการ

พัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และไดกลาววา การมุงเนนวิชาการ 

ผูบริหารโรงเรียนหรือครูผูสอนจําเปนตองรวมมือกันกําหนดเปาหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให

สูง เพือ่ใหเกดิความเปนเลิศทางวชิาการ ตองหาเทคนคิตางๆ มาสนบัสนนุขอบขายงานวชิาการให

สามารถบรรลุเปาหมาย 67

68 งานวชิาการเปนงานท่ีมขีอบเขตกวาง  สุพฒัน  สรรคสรางกจิ กลาววา 

ผูบรหิารตองรบัผิดชอบงานวชิาการ 8 ประการ คือ  1) การพัฒนาจุดมุงหมายและนโยบายของ

โรงเรยีน เพือ่เปนแนวทางในการจัดการเรยีนการสอน  2) การจัดวางตัวบุคคล เพือ่ใหสามารถทํา

หนาท่ีบรรลุจุดมุงหมายการศึกษาของโรงเรียน  3) การจัดสรรเวลาและสถานท่ีเพือ่ประโยชนการสอน 

4) การใชวัสดุอุปกรณ อาคารสถานท่ีเพื่อประโยชนของการศึกษาสูงสุด  5) การสงเสรมิการเรยีนการ

สอนเพือ่ใหการสอนบรรลุเปาหมาย  6) การจัดโปรแกรมการอบรมเพือ่ปรบัปรงุการเรยีนการสอน               

7) การสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อประโยชนทางดานการศึกษา                        

8) การประเมนิผลความตองการของโรงเรยีน 

 การมุงเนนวิชาการจึงเปนภารกิจหลักของโรงเรียน ผูบริหารและครูผูสอนตองรวมกันกําหนด

เปาหมายของผลสัมฤทธิท์างการเรยีนให  เพื่อใหเกิดความเปนเลิศทางวิชาการ ท้ังนี้ตองพยายามหา

เทคนคิตางๆ มาสนบัสนนุขอบขายงานวชิาการใหสามารถบรรลุตามเปาหมาย ผูบรหิารตองแสดงตน

เปนผูนําทางวิชาการ และมีภาวะผูนําทางวิชาการอยางแทจริง โดยใหความสนใจ มีความรูท้ังดาน

หลักสูตรการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน การวดัผลและประเมนิผล การนเิทศการสอนอยางเปน

ระบบ การเปนผูนําทางวิชาการจึงมีความสําคัญตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดวย  ประการหนึง่ ซึง่เปน

องคประกอบสําคัญท่ีทําใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จเปนองคการท่ีมีประสิทธิผลไดดี 

3. การใชนวตักรรมทางการศึกษา ( educational innovation) โรเจอร  และ                  

ชูเมคเกอร  (Roger and Shoemaker)   ไดนิยามความหมายของนวัตกรรมไววา   หมายถงึ 

แนวความคิดหรือแบบแผนซึ่งเปนวิธีปฏิบัติ หรือส่ิงท่ีบุคคลท้ังหลายเห็นวาเปนของใหม ซึ่งแตกตาง

จากท่ีเคยมี เคยคิด หรือเคยทํา แมวานวัตกรรมนี้จะเคยถูกนําไปใชในสังคมอื่นมากอนแลวก็ตาม        

                                                             

  68ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน , การบริหารงานวิชาการ   (กรงุเทพฯ : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ,  

2535), 1-2. 
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แตถาเพิ่งนํามาใชอีกสังคมหนึ่งเปนครั้งแรก ก็ถือวาส่ิงเหลานั้นเปนนวัตกรรม 68

69 การใชนวตักรรมเปน

ส่ิงท่ีกอใหเกิดประโยชนแกองคการมากกวาโทษ แตก็ไมไดหมายความวาจะไดประโยชนคุมคากับ

นวัตกรรมท่ีทุมเทลงไป สาเหตุสําคัญคือการตอตาน การไมยอมรับในนวัตกรรม ซึ่งมาจากหลาย

สาเหตุ หากแกไขปญหาดังกลาวได ทุกคนจะเกดิการยอมรบัในนวตักรรมและนาํมาซึง่ประสิทธภิาพ

และประสิทธิผลขององคการ องคการตองใหความสําคัญอยางยิ่งในการเสริมสรางใหบุคลากรใน

องคการคิดคนและใชส่ิงใหมๆ เพื่อใหองคการพัฒนากาวหนา และสามารถปรับตัวเขากับ

สภาพแวดลอมปจจุบันได 

 ดังนัน้ในการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรยีน เปนการสะทอนใหเห็นกระบวนการ ในการ

ทํางานใหความเหมาะสมกบัสภาวการณและภารกจิของโรงเรยีน ท้ังในระดับสถาบัน ระดับการจัดการ 

และระดับปฏิบัติการ ซึ่งมีมิติท่ีเปนตัวบงช้ี แตละมิติสามารถอธิบายสุขภาพองคการไดอยางชัดเจน 

โดยเปนท่ียอมรับเนื่องจากมีกรอบของทฤษฎีรองรับ 

 จากการศึกษาสุขภาพองคการผูวิจัยเห็นวามีนักวิชาการหลายทานไดศึกษาเกี่ยวกับมิติ

สุขภาพองคการซึ่งเปนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยครั้งนี้ ดังนั้นผูวิจัยไดศึกษามิติสุขภาพองคการจาก

แนวคิดของนกัวชิาการและไดเลือกมติิสุขภาพองคการตามแนวคิดของโอเวน( Owens) ซึ่งพิจารณา

ตามมิติ ดังนี้ 

  1)  การมุงเนนเปาหมาย ( goal focus)  หมายถึง องคการตองมีวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค ท่ีชัดเจน เปนท่ียอมรับของสมาชิกทุกคนในองคการ แล ะบุคลากรในองคการตองเขาใจ

และยอมรบัเปาหมาย และเปาหมายขององคการจะตองมคีวามเปนไปไดเพือ่กาวไปสูความสําเรจ็และ

เหมาะกบัสภาพแวดลอม 

2)  มีการติดตอส่ือสารอยางเหมาะสม ( communication adequacy) หมายถึง 

การท่ีองคการจะตองมีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพท้ังภายในและภายนอกองคการ ซึ่งการส่ือสาร

ภายในเปนการส่ือสารระหวางผูปฏิบัติงานในระดับเดียวกัน  จากผูบังคับบัญชาไปยังผูใตบังคับบัญชา 

และจากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบังคับบัญชา   และการส่ือสารภายนอกท่ี มีชองทางและเครื่องมือ ใน

การส่ือสารท่ีเหมาะสมและมีการแจงและรับขาวสารจากภายนอกโดยไมมีผลกระทบจากส่ิงแวดลอม 

3) การใชอํานาจท่ีเปนธรรม ( optimal power equalization) หมายถึง 

ความสามารถของบุคลากรในองคการเพื่อแสดงความนาเช่ือถือและการยอมรับจากทุกคนในองคการ

                                                             

  69Everelt M, Roger & Shoemaker, F. Floyed, Communication of Innovation : 

A Cross Cultural Approach  (New York : The Free Press, 1971), 19. 
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ในการมอบหมายงาน รวมไปถึงความเต็มใจในการทํางานรวมกันและการทํางานรวมกันอยางมี

ความสุขโดยไมมีการขมขูผูอื่น  และมีการกระจายอํานาจอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

4)  มีการใชทรัพยากรมนุษยอยางเหมาะสม ( human resources utilization) 

หมายถึง การกาํหนดภาระงานหรอืหนาท่ีความรบัผิดชอบใหตรงกบัความรู ความสามารถของ

บุคลากรในองคการเพือ่ใหเกดิประสิทธภิาพในการทํางาน  มีการเฉล่ียปริมาณงานไดเทาเทียมกัน 

บุคลากรทุกคนทํางานอยางต้ังใจและพฒันางานในสายงานของตนใหเกดิความกาวหนาในตนเอง  และ

พยายามสรางสรรคงานเพื่อความเจริญขององคการ รวมไปถึงองคการมีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนา

ตนเอง 

  5)  ความสามัคคี ( cohesiveness) หมายถึง  บุคลากร มีความรักใครสนิทสนมและ

ปรองดองกนัอยางดี  มีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน  รวมถึงมคีวามรกัและศรทัธาในตนเอง      

มีความผูกพนัและความรูสึกท่ีดีในองคการของตน และมีการทํางานรวมกันเปนทีมให ความรวมมือซึ่ง

กันและกันเพือ่ใหองคการประสบความสําเรจ็ 

  6)  ขวัญกําลังใจ (morale) หมายถึง สภาพทางจิตใจของบุคลากรท่ีมคีวามพงึพอใจ         

มีกําลังใจในการทํางาน มีความภาคภูมิใจ และมีความสุขในการทํางาน  และบุคลากรมีความเช่ือมั่นใน

องคการของตนเอง มีความพรอมในการทํางานเพื่อพัฒนาองคการใหไปสูความสําเร็จ 

7)  การมีนวัตกรรม ( innovativeness) หมายถึง การท่ีองคการมีแนวโนมท่ีจะใช

กระบวนการใหมๆ  ในการทํางานเคล่ือนไปสูเปาหมายใหมๆ  ผลผลิตใหมๆ  ออกมา และขยายตวั

กวางขวางยิ่งข้ึน เพื่อจะสามารถสรางความเจริญงอกงาม และเปล่ียนแปลงมากกวาท่ีจะอยูคงท่ีกับ

งานท่ีเปนแคกจิวตัรประจําวนั และท่ีมาตรฐานกาํหนด 

8)  ความเปนอสิระ ( autonomy)   หมายถงึ องคการท่ี มหีลักในการบรหิารงานได

อยางคลองตัว มีความเปนเอกลักษณขององคการ ไมแปรเปล่ียนไปตามอิทธิพลของส่ิงแวดลอมหรือ

ของอํานาจจากภายนอก ท้ังนี้ตองเปนองคการท่ีไมขัดแยงตอส่ิงแวดลอมภายนอก รวมท้ังบุคลากร

ภายในองคการมีความเปนอิสระในการทํางานและสามารถแสดงศักยภาพรวมแสดงความคิดเห็น

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางเต็มท่ี 

9)  การปรบัตัว (adaptation) หมายถึง การท่ีองคการมีวิธีการในการเปล่ียนแปลง 

แกไขใหเขากบัสภาพแวดลอม เพือ่การพฒันาหรอืแกปญหาในสภาวการณตางๆ ไดอยางมอีสิระ โดย

มีกระบวนการบรหิารท่ีสามารถเปล่ียนแปลงไดตามสถานการณตางๆ และจะตองมคีวามเขมแข็ง 

มั่นคง  ไมแปรเปล่ียนตอสภาวะแวดลอมภายนอกจนเกินไป ซึ่งองคการตองดําเนินงานตาม

สภาพแวดลอมท่ีแปรเปล่ียนไดอยางรวดเร็ว 
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10)  ความสามารถในการแกปญหา ( problem–solving adequacy) หมายถึง  

องคการท่ีมโีครงสรางและมกีระบวนการในการแกปญหาตางๆท่ีเขามาเปนอปุสรรคในการบรหิาร ซึง่

เปนปญหาภายในและจากผลกระทบจากภายนอกองคการ ท้ังนี้บุคลากรในองคการตองรับรูและมี

ความเขาใจในปญหาตางๆท่ีเกดิข้ึน โดยอาศัยความสามารถของแตละบุคคลในองคการ และรวมกนั

แกปญหาตางๆ ไดอยางเขาใจและไมเกดิภาวะความเครยีด รวมไปถึงมกีารประเมนิผลจากการใช

กระบวนการตางๆในการแกปญหาท่ีเกดิข้ึน 69

70 

 จากการศึกษาสุขภาพองคการนั้นผูวิจัยไดเลือกสุขภาพองคการตามแนวคิดของโอเวน

(Owens) ในการวิจัยครั้งนี้ 

 

มาตรฐานการศึกษา 

ความเปนมาและความสาํคัญของมาตรฐานการศึกษา 

 พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 48 กําหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ซึง่กฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวธิกีารประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 

2553 ไดกาํหนดใหสถานศึกษาดําเนนิการประกนัคุณภาพภายในอยางตอเนือ่งเปนประจําทุกป ตาม

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งมี 1) การประเมินคุณภาพภายในท้ังโดยสถานศึกษา

และหนวยงานตนสังกัด  2) การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาท้ังโดยสถานศึกษาและ

หนวยงานตนสังกัด และ 3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษารวมดําเนินการกับหนวยงาน

ตนสังกดั การดําเนนิการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาดังกลาว สถานศึกษาและหนวยงานตน

สังกดั จะตองดําเนนิการตามพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติฯ กฎกระทรวงฯ และประกาศ

คณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2554  เมื่อมีประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการเรื่องใหใชมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เมื่อวันท่ี 16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จึง

ไดจัดทํามาตรฐานการศึกษา เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และไดประกาศใชมาตรฐาน

การศึกษาดังกลาวในวันท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 ตามอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติ

ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 มาตรา 37 (2) และกฎกระทรวงกําหนด

หลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 

                                                             
70Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education 5th  ed  (New 

Jersey : Prentice-Hall, 1995), 220. 
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 มาตรฐานการศึกษาเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพท่ีพึงประสงคท่ีตองการ

ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง มาตรฐานถูกกําหนดข้ึนเพื่อใชเปนหลักเทียบเคียงสําหรับการสงเสริม

และกาํกบัดูแล การตรวจสอบ การประเมนิผล และการประกนัคุณภพทางการศึกษา (สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2548) มาตรฐานในบริบทนี้จึงเปนมาตรฐานท่ีมุงเนนการพัฒนา

คุณภาพของการจัดการศึกษาโดยองครวม การกาํหนดใหมมีาตรฐานการศึกษาทําใหเกดิโอกาสท่ีเทา

เทียมกันในการพัฒนาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษามีประโยชนตอบุคคลท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

1. ผูเรยีน ทําใหเกดิการปรบัปรงุและพฒันาตนเองตามความคาดหวงัของสังคม 

และประเทศชาติวาตองการคนท่ีมีลักษณะท่ีพึงประสงคอยางไร จะทําอยางไรจึงจะเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามท่ีมาตรฐานการศึกษากาํหนด 

2. คร ูใชมาตรฐานเปนกรอบแนวทางในการออกแบบการจัดการเรยีนการสอนท่ี 

เนนผูเรียนเปนสําคัญ และเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะและคุณสมบัติตามท่ี

มาตรฐานกําหนด เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตามท่ีมาตรฐานกําหนดไว 

3. ทองถ่ินและสถานศึกษา ใชมาตรฐานเปนแนวทางรวมมือกันจัดการศึกษาให 

บรรลุตามเปาหมายท่ีต้ังไว 

4. พอแมผูปกครอง ประชาชนและผูนําชุมชน ใชมาตรฐานเปนเครื่องมือส่ือสาร 

ใหประชาชนไดรบัทราบกระบวนการจัดการศึกษา และจัดการเรยีนการสอนท่ีจะทําใหคนไทยใน

ทองถ่ินเขาใจและเขามามีสวนรวมเพื่อใหการจัดการศึกษาชวยยกระดับคุณภาพผูเรียนใหไดตาม

มาตรฐานท่ีกาํหนด 

5. ประเทศชาติ ใชมาตรฐานเปนเครือ่งมอืท่ีทาํใหทุกองคประกอบของระบบ 

การศึกษาขับเคล่ือนไปพรอมๆกัน สูเปาหมายเดียวกัน และทําใหเกิดภาพการจัดการศึกษาท่ีมี

ความหมาย70

71 

 

 

 

 

                                                             
71สํานกัทดสอบทางการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพมิพสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ, 2554), 

2-3. 
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หลกัการ แนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา 

 การกาํหนดมาตรฐานการศึกษามเีปาหมายสําคัญเพือ่วางแนวทางในการพฒันาคุณภาพการ

จัดการศึกษา จึงเปนเรื่องจําเปนท่ีครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา

จะตองมคีวามรู ความเขาใจแนวคิดและหลักการพืน้ฐานเกีย่วกบัมาตรฐานการศึกษา  ประกอบดวย 

ความหมาย ความสําคัญ แนวคิดและประโยชนของมาตรฐานการศึกษา รายละเอยีดและ

ความสัมพนัธของมาตรฐานการศึกษาระดับตางๆ กระบวนการและข้ันตอนการจัดทํามาตรฐาน 71

72 

และจากการศึกษางานวจัิย บทความ บทสัมภาษณผูนาํทางการศึกษา ผูบรหิารดีเดน ตลอดจนการ

แสดงความคิดเห็นของกลุมบุคคลท่ัวไป สามารถสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีส่ิงสําคัญท่ีบงบอกไดอยางชัดเจนหลายประการ ไดแก มีการกําหนดภารกิจของ

สถานศึกษาท่ีชดัเจน มกีารกาํกบัติดตามงานสม่าํเสมอ ความสัมพนัธระหวางสถานศึกษา บาน และ

ชุมชน มีความใกลชิดและไววางใจกัน มีการต้ังความคาดหวังของผลสําเร็จไวสูง มีความเปนผูนําดาน

การจัดการเรียนรูอยางมืออาชีพ ท้ังครูและผูบริหาร มีการสรางโอกาสในการเรียนรูและใหเวลาผูเรียน

ในการทํางานกลุมมากข้ึน จัดส่ิงแวดลอมท่ีจําเปนอยางมีระเบียบ สะอาด และปลอดภัย มีการจัด

หลักสูตรท่ีชัดเจนสอดคลองกับเปาหมาย ใชวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย จัดการเรียนการสอนท่ี

กระตุนใหผูเรียนมีความสนใจ กระตือรือรนในการท่ีจะเรียนรู จัดบรรยากาศท่ีสงเสริมความเปนเลิศ

ทางวิชาการ ขจัดส่ิงท่ีจะเปนอุปสรรคสําหรับการสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน พัฒนา

งานอยูบนพื้นฐานของการวิจัย ใชแหลงเรียนรูท่ีมีอยูอยางเต็มท่ีและวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ  

เมื่อวิเคราะหลักษณะหรือกิจกรรมตางๆ แลว สามารถจัดแบงปจจัยท่ีสะทอนคุณภาพการศึกษาได

เปน 5 ดาน ไดแก  1) ดานคุณภาพผูเรียน  2) ดานการจัดการศึกษา  (มองท่ีครูผูสอน ผูบริหาร

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง ชุมชน)  3) ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

(มองท่ีการรวมมือกันระหวางสถานศึกษาและชุมชน)  4) ดานอตัลักษณของสถานศึกษา                     

(มองท่ี เปาหมาย วิสัยทัศน ปรัชญาและอุดมการณของสถานศึกษา)  และ 5) ดานมาตรการสงเสรมิ                     

                                                             
72สํานกัทดสอบทางการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงวาดวย

ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุม

สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, 2554), 5. 
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(มองท่ีการดําเนนิงานเพือ่ตอบสนองนโยบายตามอดุมการณของสถานศึกษาและนโยบายของรฐั

ในขณะปจจุบนั)72

73  

 มาตรฐานการศึกษาของชาติ  

 อดุมการณและหลักการในการจัดการการศึกษาของชาติ คือ รฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ. 2540 พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545 และนโยบายดานการศึกษาของรบับาลท่ีไดแถลงตอรฐัสภา ตางมอีดุมการณและหลักการการ

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงความรู และเพื่อใหคนไทยท้ังปวงไดรับโอกาสเทา

เทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต อันเปนเงื่อนไขไปสูเศรษฐกิจฐานความรู 

 อุดมการณสําคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดใหมกีารศึกษาตลอดชีวติและการสราง

สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู การศึกษาท่ีสรางคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอยางสมดุล

ระหวางปญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยท้ังปวง มุงสราง

พื้นฐานท่ีดีในวัยเด็ก ปลูกฝงความเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมต้ังแตวัยการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และพัฒนา

ความรูความสามารถเพื่อการทํางานท่ีมีคุณภาพ โดยใหสังคมทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรยีน และตรวจสอบไดอยางมัน่ใจวา การศึกษาเปน

กระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคมเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน สามารถ

พึง่ตนเองและพึง่กนัเองได และสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ  

 เพือ่ใหเปนไปตามอดุมการณและหลักการในการจัดการศึกษาดังกลาวจึงไดกาํหนดมาตรฐาน

ไว 3 มาตรฐาน ไดแก  

  มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทย ท่ีพึงประสงค ท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลก  

  มาตรฐานท่ี 2 แนวการจัดการศึกษา  

  มาตรฐานท่ี 3 แนวทางการสรางสังคมแหงการเรียนรู / สังคมแหงความรู 73

74 

                                                             
73สํานกัทดสอบทางการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพมิพสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ, 2554), 

3-4. 
74

 สํานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา, มาตรฐาน ตัวบงช้ี และเกณฑ

การพิจารณาเพื่อการประกันคุณภาพภายนอกการศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบท่ี 2 (2549-2553) 

[ออนไลน], เขาถึงเมือ่ 10 พฤษภาคม 2557, เขาถึงจาก http://www.onecqa.or.th 
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มาตรฐานการศึกษาเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 แบงออกเปน 5 ดาน ไดแก 

1) มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน มี 6 มาตรฐาน 27 ตัวบงช้ี 

  2) มาตรฐานดานการจัดการศึกษา ม ี6 มาตรฐาน 25 ตัวบงช้ี  

  3) มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู มี 1 มาตรฐาน 2 ตัวบงช้ี  

  4) มาตรฐานดานอตัลักษณของสถานศึกษา ม ี2 มาตรฐาน 4 ตัวบงช้ี  

  5) มาตรฐานดานมาตรการสงเสรมิ ม ี1 มาตรฐาน 2 ตัวบงช้ี  

รวม 16 มาตรฐาน 60 ตัวบงช้ีดังตอไปนี้ 74

75 

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 

มาตรฐานท่ี 1 ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดี และมีสุนทรียภาพ  

              คําอธบิาย                                                                                                                                                                                                              

ผูเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ ออกกําลังกายสม่ําเสมอ มีน้ําหนักสวนสูง และมี

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน รูจกัปองกนัและหลีกเล่ียงจากส่ิงเสพติดใหโทษ           

สภาวะท่ีเส่ียงตอความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปญหาทางเพศ เห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจ  

กลาแสดงออกอยางเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและใหเกียรติผูอื่นรวมท้ังแสดงออกถึงอารมณและ

ความรูสึกซาบซึ้ง เห็นคุณคาในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะนารื่นรมยของดนตรี พัฒนาฝกฝนซึมซับ

จนเปนนสัิยในชีวติประจําวนั สามารถสรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรนีาฏศิลป 

กฬีา/นนัทนาการตามจินตนาการไดตามวยั  

               ตัวบงช้ี  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกายสม่ําเสมอ  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.2 มีน้ําหนัก สวนสูงและมีสมรรถภาพกายตามเกณฑมาตรฐาน  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.3 ปองกันตนเองจากส่ิงเสพติดใหโทษและหลีกเล่ียงตนเองจากสภาวะท่ี

เส่ียงตอความรนุแรง โรค ภยั อบุติัเหตุและปญหาทางเพศ  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.5 มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและใหเกียรติผูอื่น  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป/

กฬีา/นนัทนาการ ตามจินตนาการ  

 

                                                             
75สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1,มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 (กรุงเทพฯ,2555), ก. 
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มาตรฐานท่ี 2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 

คําอธบิาย 

ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความเอื้อ

อาทรตอผูอื่นกตัญูกตเวทีตอบุพการีและผูมีพระคุณ ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมท่ีแตกตาง  เพื่อ

การอยูรวมกันอยางมีความสุขมีความตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม และเปน

คนดีของสังคม 

 ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.1 มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.2 เอื้ออาทรผูอื่นและกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมท่ีแตกตาง 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.4 ตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม 75

76 

มาตรฐานท่ี 3 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา

ตนเอง อยางตอเนื่อง 

คําอธบิาย 

ผูเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุดแหลงเรียนรูและส่ือ

ตางๆรอบตัว มทัีกษะในการอาน ฟง ดู  พดู  เขียน  และต้ังคําถาม  เพือ่คนหาความรูเพิม่เติม เรยีนรู

รวมกันเปนกลุม  แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรูระหวางกัน  และสามารถใชเทคโนโลยีในการ

เรียนรูและนําเสนอผลงาน 

 ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 3.1 มีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด แหลง

เรยีนรู และ ส่ือตางๆ รอบตัว 

 ตัวบงช้ีท่ี 3.2 มทัีกษะในการอาน ฟง ดู พดู เขียน และต้ังคําถามเพือ่คนควาหา

ความรูเพิ่มเติม 

 ตัวบงช้ีท่ี  3.3  เรียนรูรวมกันเปนกลุม แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู

ระหวางกัน 

 ตัวบงช้ีท่ี 3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและนําเสนอผลงาน 76

77 

                                                             
76เรื่องเดียวกัน, 4. 
77เรื่องเดียวกัน, 6. 
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มาตรฐานท่ี 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจ

แกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 

คําอธบิาย 

ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ และคิดไดตลอดแนว มกีารจัดระเบียบ

ความคิด ใชเหตุและผลในการอางองิแนวคิด สรปุความคิดจากเรือ่งท่ีอาน ฟง และดู ส่ือสาร โดยการ

พดู หรอืเขียนตามความคิดของตนเอง นาํเสนอวธิคิีด วธิแีกปญหาดวยภาษา หรอืวธิกีารของตนเอง 

กาํหนดเปาหมาย คาดการณ และตัดสินใจแกปญหาโดยมเีหตุผลประกอบ มคีวามคิดรเิริม่ และ

สรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจและสามารถสรางองคความรูท่ีเปนประโยชนตอตนเองและ

สังคม 

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 4.1 สรปุความคิดจากเรือ่งท่ีอาน ฟง และดู และส่ือสารโดยการพดูหรอื

เขียนตามความคิดของตนเอง 

 ตัวบงช้ีท่ี 4.2 นําเสนอวิธีคิด วิธีแกปญหาดวยภาษาหรือวิธีการของตนเอง 

 ตัวบงช้ีท่ี 4.3 กาํหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมเีหตุผลประกอบ  

 ตัวบงช้ีท่ี 4.4 มีความคิดริเริ่มและสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ 

 ตัวบงช้ีท่ี 4.5 สามารถสรางองคความรูท่ีเปนประโยชน 77

78 

มาตรฐานท่ี 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 

คําอธบิาย 

ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียท้ัง 8 กลุมสาระ มีผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตาม

หลักสูตรและมผีลการประเมนิการอาน คิดวเิคราะห และเขียน เปนไปตามเกณฑท่ีสถานศึกษา

กาํหนด รวมท้ังมผีลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑท่ีเขตพืน้ท่ีการศึกษากาํหนด  

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 5.1 ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนแตละกลุมสาระเปนไปตามเกณฑ 

 ตัวบงช้ีท่ี 5.2 ผลการประเมนิสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตรเปนไปตามเกณฑ 

 ตัวบงช้ีท่ี 5.3 ผลการประเมนิการอาน คิด วเิคราะห และเขียนเปนไปตามเกณฑ 

 ตัวบงช้ีท่ี 5.4 ผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) เปนไปตามเกณฑ 78

79 

                                                             
78เรื่องเดียวกัน, 8. 
79เรื่องเดียวกัน, 11. 
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มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและ

มีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

คําอธบิาย 

ผูเรยีนมคีวามสามารถในการทํางานอยางเปนระบบโดยมกีารวางแผนการทํางานดําเนนิงาน

ตามแผนอยางรอบคอบ เอาใจใส มานะ พากเพยีร มกีารตรวจสอบทบทวนการทํางานเปนระยะๆ       

จนงานท่ีดําเนินการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดจนสําเร็จอยางมีคุณภาพ 

ทํางานอยางมีความสุข มุงมั่น พัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง สามารถทํางานเปนหมูคณะ

ได มีความรูสึกท่ีดีตออาชีพสุจริต สามารถบอกแหลงขอมูลเกี่ยวกับอาชีพ และหาความรูเกี่ยวกับ

อาชีพท่ีตนเองสนใจ 

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเรจ็ 

 ตัวบงช้ีท่ี 6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงมั่นในการทํางาน และภูมิใจในผลงานของ 

 ตัวบงช้ีท่ี 6.3 สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได 

 ตัวบงช้ีท่ี 6.4 มีความรูสึกท่ีดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนเอง

สนใจ 

มาตรฐานดานการจัดการศึกษา 

มาตรฐานท่ี 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

คําอธบิาย 

ครูปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะตําแหนงดวยความมุงมั่น 

ทุมเทการสอนอยางเต็มเวลาและเต็มความสามารถเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพบรรลุเปาหมายของ

หลักสูตรโดยการวิเคราะหหลักสูตรอยางรอบดานกําหนดเปาหมายในการพัฒนาพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ท่ีชัดเจนศึกษาและวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลนําขอมูลสารสนเทศจากผลการวิเคราะหม า

ออกแบบ  วางแผน  และจัดการเรยีนรูทีต่อบสนองความแตกตางระหวางบุคคลและพฒันาการทาง

สติปญญา ใชส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และนําภูมิปญญาทองถ่ินมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู

และประเมินผลท่ีมุงเนนพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  ใหคําแนะนํา คําปรึกษาและ

แกไขปญหาของผูเรียนอยางท่ัวถึงตลอดจนพัฒนาการจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนโดยใช

กระบวนการวิจัยอยางตอเนื่อง 

ตัวบงช้ี 
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 ตัวบงช้ีท่ี 7.1 ครมูคีวามรู ความสามารถในการปฏบิติังานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 79

80 

มาตรฐานท่ี 8 ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธผิล 

คําอธบิาย 

ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีความสามารถทางวิชาการ และมีความคิดริเริ่มในการ

บรหิารจัดการสถานศึกษาและพฒันาผูเรยีนโดยใชกระบวนการวจัิยในการพฒันาวชิาการและการ

บรหิารจัดการสถานศึกษา ครอบคลุมภารกจิท้ัง 4 ดาน ไดแก งานบรหิารวชิาการ งานบรหิาร

งบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล งานบรหิารท่ัวไป ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกาํหนดไวในแผน 

สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับการกระจายอํานาจ ใหคําแนะนํา คําปรึกษาทาง

วิชาการ เอาใจใสการจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ เต็มเวลา ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก ผูเรียน ผูปกครอง 

และชุมชนพึงพอใจในผลการบริหารการจัดการศึกษา 

ตัวบงช้ี 

ตัวบงช้ีท่ี 8.1 ผูบริหารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคิดริเริ่มท่ีเนนการพัฒนา

ผูเรียน 

ตัวบงช้ีท่ี 8.2 ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมและใชผลการประเมินและ

ผลการวจัิยเปนฐานคิดท้ังดานวชิาการและการบรหิารการจัดการ 

ตัวบงช้ีท่ี 8.3 ผูบรหิารสามารถบรหิารจัดการการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามท่ี

กาํหนดไวในแผนปฏบิติัการ 

ตัวบงช้ีท่ี 8.4 ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับการกระจาย

อํานาจ 

ตัวบงช้ีท่ี 8.5 นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัด

การศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 8.6 ผูบรหิารใหคําแนะนาํ คําปรกึษาทางวชิาการและเอาใจใส การจัดการ

ศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา80

81 

มาตรฐานท่ี 9 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน และผูปกครอง ชุมชน ปฏบิติังานตาม

บทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

                                                             
80เรื่องเดียวกัน, 15. 
81เรื่องเดียวกัน, 20. 
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คําอธบิาย 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานมคีวามรูความเขาใจและสามารถปฏบิติังานตามบทบาท

หนาท่ีตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2543 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ี

เปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 26 และระเบียบอืน่ๆ คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐานมกีารกาํกบั ติดตาม ดูแล และขับเคล่ือนการดําเนนิงานของสถานศึกษาใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย โดยผูปกครอง ชุมชน ศิษยเกาองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาและมีความพึงพอใจตอการบริหาร

จัดการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 9.1 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รูและปฏิบัติหนาท่ีตามท่ี

ระเบียบกาํหนด 

 ตัวบงช้ีท่ี 9.2 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานกาํกบั ติดตาม ดูแล และ

ขับเคล่ือนการดําเนนิงานของสถานศึกษาใหบรรลุผล สําเรจ็ตามเปาหมาย 

 ตัวบงช้ีท่ี 9.3 ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา81

82 

มาตรฐานท่ี  10 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพผูเรียนอยางรอบดาน 

คําอธบิาย 

สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองและครอบคลุมหลักสูตรแกนกลาง

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน และแสดงจุดเนนของสถานศึกษา โดยมกีารออกแบบโครงสรางหลักสูตรใหมี

รายวิชาเพิ่มเติม  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีหลากหลาย  ใหผูเรียนเลือกเรียนตามความถนัด 

ความสามารถ ความสนใจ มีการบริหารจัดการท่ีสงเสริมใหครูนําหลักสูตรสูการจัดการเรียนรูใน

หองเรียน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพบรรลุตามมาตรฐานหลักสูตรจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ใหนักเรียนทุกคนไดรับบริการอยางท่ัวถึง มีการนิเทศ ติดตามกํากับดูแลการใชหลักสูตรใหเกิด

ประสิทธภิาพ นาํผลการนเิทศ การจัดการเรยีนรูมาเปนขอมลูในการพฒันาผูเรยีน และปรบัปรงุการ

เรียนการสอนอยางตอเนื่อง 

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 10.1 หลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมและสอดคลองกับทองถ่ิน  

                                                             
82เรื่องเดียวกัน, 27. 
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 ตัวบงช้ีท่ี 10.2 จัดรายวิชาเพิ่มเติมท่ีหลากหลายใหผูเรียนเลือกเรียนตามความถนัด 

ความสามารถและความสนใจ 

 ตัวบงช้ีท่ี 10.3 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมและตอบสนองความตองการ

ความสามารถ ความถนดั และความสนใจของผูเรยีน 

 ตัวบงช้ีท่ี 10.4 สนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

จนสรุปความรูไดดวยตนเอง 

 ตัวบงช้ีท่ี 10.5 นเิทศภายใน กาํกบั ติดตามตรวจสอบ และนาํผลไปปรบัปรงุ      

การเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ 

 ตัวบงช้ีท่ี 10.6 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึง

ผูเรียนทุกคน82

83 

มาตรฐานท่ี 11 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนา

เต็มศักยภาพ 

คําอธบิาย 

สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวก พอเพียง ใชการไดดีนําไปสูการ

พัฒนาผูเรียนทุกดาน ใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองและหรือเรียนรูแบบมีสวนรวม  ไดแก 

หองเรยีน หองปฏบิติัการ หองสมดุ อาคารเรยีน อาคารประกอบ แหลงเรยีนรู การบรกิารส่ือ

เทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน 

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 11.1 หองเรยีน หองปฏบิติัการ อาคารเรยีนมัน่คง สะอาดและปลอดภยั มี

ส่ิงอํานวยความสะดวก พอเพียง อยูในสภาพใชการไดดี สภาพแวดลอมรมรื่น และมีแหลงเรียนรู  

สําหรับผูเรียน 

 ตัวบงช้ีท่ี 11.2 จัดโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย

ของผูเรียน 

 ตัวบงช้ีท่ี 11.3 จัดหองสมุดท่ีใหบริการส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอื้อใหผูเรียน

เรียนรูดวยตนเอง และ/หรือเรียนรูแบบมีสวนรวม83

84 

 

                                                             
83เรื่องเดียวกัน, 32. 
84เรื่องเดียวกัน, 39. 
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มาตรฐานท่ี  12 สถานศึกษามกีารประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีกาํหนดใน

กฎกระทรวง 

คําอธบิาย 

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐานดําเนนิการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงวา

ดวยระบบหลักเกณฑ และวธิกีารประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 โดยใชหลักการมีสวนรวมของ

ชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชนโดยท่ีการดําเนินงานของสถานศึกษาตอง

ครอบคลุมมาตรฐานและตัวบงช้ีตามประกาศกระทรวงศึกษาธกิารเรือ่ง ใหใชมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน เพือ่การประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาและแนวทางการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาตามกฎกระทรวง 

ตัวบงช้ี 

    ตัวบงช้ีที ่   12.1 กาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

                    ตัวบงช้ีท่ี 12.2 จัดทําและดําเนนิการตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ตัวบงช้ีท่ี   12.3 จัดระบบขอมลูสารสนเทศและใชสารสนเทศในการบรหิารจัดการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 ตัวบงช้ีท่ี 12.4 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

 ตัวบงช้ีท่ี   12.5 นําผลการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอกไปใชวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 ตัวบงช้ีท่ี  12.6 จัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานการประเมนิคุณภาพภายใน 

มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีการสราง สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาเปนสังคมแหงการ

เรียนรู 

คําอธบิาย 

สถานศึกษามีการกําหนดวิธีการหรือข้ันตอนการดําเนินงานสราง สงเสริมชวยเหลือสนับสนุน

ใหมีกระบวนการท่ีเกื้อหนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน ผูปกครอง และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของเกิด

การเรียนรูโดยผานส่ือเทคโนโลยี สารสนเทศ แหลงการเรียนรู องคความรูตางๆ จนสามารถสราง

ความรู ทักษะ มีระบบการจัดการความรู มีการถายทอดความรูและแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันท้ัง

บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน ผูปกครอง และผูมีสวนเกี่ยวของ 
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ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี  13.1 มีการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาและใช

ประโยชนจากแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและ

บุคลากรของสถานศึกษา รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของ 

 ตัวบงช้ีท่ี 13.2 มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษาระหวาง

สถานศึกษาครอบครัว ชุมชน และองคกรท่ีเกี่ยวของ 84

85 

มาตรฐานดานอตัลักษณ 

มาตรฐานท่ี 14 การพฒันาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามวสัิยทศัน ปรชัญา และจุดเนนท่ี

กาํหนดข้ึน  

              คําอธบิาย                                                                                                                                                                            

สถานศึกษามกีระบวนการดําเนนิการและบรหิารจัดการของสถานศึกษา เพือ่ใหคุณภาพการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ กิจกรรม

หรือโครงการท่ีสงเสริมพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ซึ่งเกิดจากการมีสวนรวมของผูบริหาร ครู 

บุคลากรในชุมชนและองคกรภายนอกจนมีผลดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณและเอกลักษณ

ของสถานศึกษา 

              ตัวบงช้ี  

   ตัวบงช้ีท่ี 14.1 สถานศึกษามีอัตลักษณ เอกลักษณและโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนา 

สงเสริมอัตลักษณและเอกลักษณของสถานศึกษา 

  ตัวบงช้ีท่ี  14.2 ผลการดําเนนิงาน สงเสริมใหผูเรียนและสถานศึกษาบรรลุตาม         

อัตลักษณและเอกลักษณของสถานศึกษา  

มาตรฐานท่ี 15 สถานศึกษาดําเนนิการพฒันาผูเรยีนตามเอกลักษณของสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามธัยม เขต 1 (รักความเปนไทย กาวไกลสูสากล) 

คําอธบิาย 

  สถานศึกษามีการพัฒนา สงเสริมและอนุรักษ ตลอดจนสรางจิตสํานึกใหผูเรียนรักความเปน

ไทย และพัฒนา สงเสริมศักยภาพของผูเรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนใหเปนพลเมืองดี และ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียนและเวทีโลก 

ตัวบงช้ี 

   ตัวบงช้ีที่  15.1 สถานศึกษามีการพัฒนา สงเสริมและอนุรักษความเปนไทย 

                                                             
85เรื่องเดียวกัน, 50. 
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    ตัวบงช้ีที ่15.2 สถานศึกษาดําเนินการเตรียมความพรอมของผูเรียนสูประชาคม

อาเซยีนและเวทีโลก85

86 

มาตรฐานท่ี 16 การจัดโครงการ/กจิกรรมตามนโยบาย จุดเนน แนวทางการปฏริปูการศึกษา 

เพื่อพัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพสูงข้ึน 

              คําอธบิาย   

  สถานศึกษาจัดกจิกรรมตามนโยบาย จุดเนน แนวทางการปฏริปูการศึกษาเพือ่พฒันาและ

สงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพสูงข้ึน โดยมีการกําหนดแนวทางพัฒนารวมกันช้ีแนะ ปองกัน

และแกไขปญหาสังคมตามนโยบาย จุดเนน และแนวทางทางการปฏริปูการศึกษาของหนวยงานตน

สังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ท้ังท่ีสถานศึกษาไดรับมอบหมายหรือกําหนดเอง เพื่อพัฒนาและ

สงเสริมสถานศึกษาใหมีคุณภาพสูงข้ึน ซึ่งแนวทางพัฒนาดังกลาวสามารถปรับเปล่ียนไดตามกาลเวลา

และปญหาสังคมท่ีเปล่ียนไป เชนการปฏริปูการศึกษา การสงเสรมิหรอืสืบสานโครงการพระราชดําริ

และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การปองกันส่ิงเสพติด การปองกันอุบัติภัย การอนุรักษพลังงาน

และส่ิงแวดลอม การพรอมรบัการเปนสมาชิกประชาคมอาเซยีน เปนตน               

   ตัวบงช้ีท่ี  16.1 จัดโครงการ/กจิกรรมพเิศษ เพือ่ตอบสนองนโยบาย จุดเนน ตาม

แนวทางการปฏริปูการศึกษา     

          ตัวบงช้ีที ่ 16.2  ผลการดําเนนิงานบรรลุตามเปาหมาย 86

87  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
86เรื่องเดียวกัน, 56. 
87สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 (กรงุเทพฯ , 2555), ก. 
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โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

กลุมโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

  กลุมโรงเรียนในสังกัดพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีท้ังหมด 6 กลุม จํานวนท้ังส้ิน 67 

โรงเรียน  

 

ตารางท่ี 1 จํานวนประชากรจําแนกตามกลุมโรงเรยีนและขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดสถานศึกษา 

กลุมโรงเรียน 

ประชากร (โรงเรียน) 

ใหญพิเศษ ใหญ กลาง เล็ก รวม 

กลุมท่ี 1 3 3 2 2 10 

กลุมท่ี 2 4 4 6 - 14 

กลุมท่ี 3 2 3 5 1 11 

กลุมท่ี 4 3 2 5 1 11 

กลุมท่ี 5 4 4 2 1 11 

กลุมท่ี 6 2 4 4 - 10 

รวม 18 20 24 5 67 

 

ท่ีมา : สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2557 

(กรงุเทพมหานครเขต 1 : กลุมนโยบายและแผน, 2557), 7 

 

 ซึง่เปนโรงเรยีนขนาดเล็ก (นอยกวา 500 คน) จํานวน 5 แหง โรงเรยีนขนาดกลาง (500 – 

1,499 คน) จํานวน 24 แหง โรงเรยีนขนาดใหญ (1,500 – 2,499 คน) จํานวน 20 แหง โรงเรยีน

ขนาดใหญพเิศษ (ต้ังแต 2,500 คนข้ึนไป) จํานวน 18 แหง 

จํานวนนักเรียน 

 นักเรียนโรงเรียนรัฐบาลจํานวน 121,710 คน 
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จํานวนบคุลากรของสถานศึกษา 

ผูบริหารจํานวน 261 คน แยกเปน ผูอํานวยการโรงเรียน 65 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 

195 คน และครูผูสอนจํานวน 6,072 คน แยกเปน ครตูามกรอบอตัรากาํลังท่ีปฏบิติังานจรงิ 4,750 

คน ครมูาชวยราชการ 21 คน ครอูตัราจาง 1,301 คน87

88 

วิสัยทัศนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู

ความเปนเลิศ บนพืน้ฐานความเปนไทย 

พันธกิจของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

1. บริหารจัดการอยางมืออาชีพ 

2. เสริมสรางความเสมอภาค สิทธิและโอกาสทางการศึกษา 

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 

4. สงเสริมและปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตบนพื้นฐานความเปน

ไทย   

5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ  

เปาประสงคของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

1. ผูบริหารเปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง 

2. บรหิารงานอยางเปนระบบตามหลักธรรมาภบิาล 

3. นํานวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. นาํขอมลูสารสนเทศมาใชในการบรหิารจัดการอยางเปนระบบ 

5. องคคณะบุคคลมคีวามเขมแข็งและมสีวนรวมในการสงเสรมิสนบัสนนุ                                    

การจัดการศึกษา 

6. ประชากรวัยเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามสิทธอิยางเทาเทียม                                            

และเสมอภาค 

7. นักเรียนจบการศึกษาภายในเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด 

8. ลดอตัราการออกกลางคันของนกัเรยีนในทุกระดับช้ัน 

9. อัตราการเรียนตอของนักเรียนเพิ่มข้ึนในทุกระดับ 

                                                             
88สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 

2557 (กรงุเทพมหานครเขต 1 : กลุมนโยบายและแผน, 2557), 7-8 



62 
 

 
 

10. ผูเรียนกลุมเส่ียงไดรับการดูแลจากระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

11. สถานศึกษาทุกแหงผานเกณฑการประเมนิตามมาตรฐาน/ระบบประกนัคุณภาพภายใน 

12. สถานศึกษาไดรบัการรบัรองตามมาตรฐานของ สมศ.  

13. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรูสูงเปนอันดับหนึ่งของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

14. สถานศึกษามคุีณภาพผานเกณฑโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

15. ผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

16. ผูเรียนนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต 

17. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 

18. ผูเรียนมีสวนรวมในการสืบสาน อนุรักษ ประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ินและชาติ 

19. ผูเรียนอนุรักษส่ิงแวดลอม และรูเทาทันการเปล่ียนแปลงภาวการณของโลก 

20. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

21. ครแูละบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเองอยางตอเนือ่ง สูความเปนประชาคมโลก 

กลยุทธของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

1. พฒันาการบรหิารจัดการใหเปนระบบดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย 

2. สรางโอกาสและทางเลือกในการเขารบัการศึกษาข้ันพืน้ฐานดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย 

3. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงบนพืน้ฐานความเปนไทย 

5. พฒันาสมรรถนะครแูละบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหปฏบิติังานไดเต็มตาม

ศักยภาพ 

ปริมาณงานและความรับผิดชอบดานสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีหนวยงาน บุคลากร และนักเรียนในความ

รับผิดชอบท่ีครอบคลุมพื้นท่ี 23 เขต ประกอบดวย เขตพญาไท บางซือ่ ดุสิต สัมพนัธวงศ ปทุมวนั 

ราชเทว ีพระนคร ปอมปราบศัตรพูาย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุงคร ุราษฎรบรูณะ จอมทอง 

คลองสาน ธนบุร ีภาษีเจรญิ ตล่ิงชัน ทววีฒันา บางพลัด บางกอกนอย บางกอกใหญ และหนองแขม 

และจํานวนสถานศึกษาในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 88

89  

                                                             

  89สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, “กลุมโรงเรียน”, [ออนไลน], เขาถึงเมือ่ 

13พฤษภาคม2557, เขาถึงจาก http://plan.sesao1.go.th/schoolgroup.php. 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

งานวิจัยในประเทศ 

เหม   ยูนุ   ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจในงาน

ของครใูนสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธวิาส เขต 1 ผลการวจิยั

พบวา  1) สุขภาพองคการของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธวิาส 

เขต 1 ในภาพรวมมีสุขภาพสมบูรณอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายมิติ พบวา มิติขวัญในการ

ปฏิบัติงานอยูในระดับสูงสุด และมิติการใชนวัตกรรมทางการศึกษาอยูในรับตํ่าสุด  2) ความพึงพอใจ

ในงานของครใูนสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธวิาส เขต 1 ใน

ภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีอยูในระดับสูงสุด คือ ดาน

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา และดานท่ีอยูตํ่าสุด คือ ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน                      

3) ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจในงานของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธวิาส เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธอยูในระดับสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เมื่อพิจารณาเปนรายมิติ พบวา มิติท่ีมีความสัมพันธสูงสุดไดแก มิติ

การติดตอส่ือสาร กับดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา และมิติท่ีมีความสัมพันธตํ่าสุด ไดแก มิติ

ขวญัในการปฏบิติังานกบัสภาพแวดลอมในการทํางาน 89

90 

นภารตัน   พมิพา  ไดทําการวจัิยเรือ่ง การศึกษาประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑ

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ผลการวิจัยพบวา          

1) ประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของโรงเรยีนในเครอื              

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยดานการจัดการเรยีนรูอยูในลําดับสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการบรหิารและการจัดการศึกษา 

ดานคุณภาพเด็ก และดานการพฒันาชุมชนแหงการเรยีนรู ตามลําดับ  2) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา 

บทบาทหนาท่ีและสังกัดพื้นท่ีต้ังของโรงเรียนตางกันมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยไมแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดาน สวนบุคลากรท่ีมี

ประสบการณการทํางานตางกนัมคีวามคิดเห็นตอประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน

การศึกษาปฐมวัย โดยรวมไมแตกตางกันแตเมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายดาน พบวาบุคลากรท่ีมี

                                                             
90เหม   ยูนุ, “ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจในงานของครูใน

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธวิาส เขต 1”  (วิทยานิพนธปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ แขนงวชิาบรหิารการศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร บัณทิตวทิยาลัย 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2548), ง. 
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ประสบการณการทํางาน 15 ปขึน้ไป มคีวามคิดเห็นตอประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑ

มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั ในดานคุณภาพเด็กและดานการบรหิารและ  จัดการศึกษา สูงกวา

บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางานไมเกิน 6 ป   3) แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ดานคุณภาพเด็ก ควรปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแกเด็ก พัฒนาทักษะกระบวนการคิด 

จัดทําแผนนโยบายสงเสริมการเรียนรู ดานการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม ดานการจัดการเรียนรู 

ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ สงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชในการเรยีนการสอน มกีารนเิทศติดตามผลการดําเนนิงานของ

คร ูดานการบรหิารและการจัดการศึกษา ควรเปดโอกาสใหผูปกครองมสีวนรวมในการพฒันาหลักสูตร 

ควรพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู และเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา ดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ควรสรางเครอืขายในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

สงเสริมการมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการศึกษา จัดศูนยการเรียนรูในสถานศึกษาเพื่อบริการ

ชุมชน และพัฒนาบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรูในชุมชนใหมากข้ึน 90

91 

จินตนา   ศุภกรธนสาร ไดศึกษาเรือ่ง สุขภาพองคการของโรงเรยีนสังกดัเทศบาลเมอืง      

ศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยมีผลการศึกษาวิจัยวาสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองศรี

ราชา จังหวดัชลบุร ีโดยรวมและรายดานอยูระดับแข็งแรงมาก เรยีงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย

ได 3 ลําดับ คือ การมุงเนนวิชาการ การอยูรวมกันของครู และการสนับสนุนทรัพยากร เมื่อจําแนก

ตามประเภทโรงเรยีน ท้ังโรงเรยีนตนแบบทางการศึกษาและโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาอยูใน

ระดับแข็งแรงมาก โดยโรงเรียนตนแบบทางการศึกษามีสุขภาพองคการโรงเรียนแข็งแรงนอยกวา

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาทุกดาน ยกเวนดานเกยีรติศักด์ิศรขีองโรงเรยีนตนแบบทาง

การศึกษามีสุขภาพองคการโรงเรียนแข็งแรงมากกวาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 91

92 

                                                             
91นภารตัน   พมิพา, “การศึกษาประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน

การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ”  (วทิยานพินธปรญิญา              

ครศุาสตร มหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภฏันครปฐม, 

2549), ง. 
92 จินตนา   ศุภกรธนสาร, “สุขภาพองคการของโรงเรยีนสังกดัเทศบาลเมอืงศรรีาชา จังหวดั

ชลบุรี” (วทิยานพินธปรญิญาการศึกษามหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยบูรพา, 2550), 48 
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ประภาศิริ   สุรพันธ ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสงผลตอคุณภาพ

มาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัเทศบาล ภมูภิาคตะวนัตก 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัเทศบาล ภมูภิาคตะวนัตก โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 3 ดาน เรยีงลําดับจากมากไปหา

นอย คือ ดานวชิาการ ดานงบประมาณ ดานการบรหิารงานบุคคล สวนดานการบรหิารงานบุคคลอยู

ในระดับปานกลาง 2) มาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัเทศบาล 

ภูมิภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  3) การบรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ดานการบรหิารท่ัวไปสงผลตอมาตรฐานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเทศบาล 

ภูมิภาคตะวันตกโดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานวชิาการ ดานการบรหิารงานบุคคลและการบรหิารท่ัวไปสงผลตอมาตรฐานท่ี 15 สถานศึกษามี

การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนท่ีหลากหลาย 92

93 

ดวงภัทร   สุนิมิต  ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 ผลการวจัิยพบวา  1) สถานศึกษาในสังกัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 มีสุขภาพองคการสมบูรณท้ังในภาพรวมและจําแนก

รายมิติ  2) ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลางท้ังในภาพรวมและรายดาน  และ 3) 

สุขภาพองคการและประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.0193

94 

กอบัว   ทัศนภักด์ิ ไดศึกษาถึงลักษณะขององคการสุขภาพดีนั้นพบวา ลักษณะขององคการ

สุขภาพดีนั้นมี 3 มิติ ไดแก 1) มติิดานสุขภาพบุคลากรในองคการ 2) มติิดานสุขภาพองคการ และ 3 ) 

มิติดานสุขภาพส่ิงแวดลอม ซึ่งกอบัวไดเปรียบ 3 มติิ เปน 3 เสาหลักในการสรางใหเกดิองคการ

สุขภาพดี โดยมิติท้ัง 3 มิติ นี้ตองมีความสัมพันธกันอยางสมดุล ผานการบริหารจัดการ การส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ การยึดมั่นในหลักจริยธรรมและการพัฒนาบุคลากร องคการและผูมีสวนไดสวนเสียไป

                                                             
93ประภาศิร ิ  สุรพนัธ, “การบรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานท่ีสงผลตอมาตรฐานดานการ

บรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัเทศบาล ภมูภิาคตะวนัตก (วิทยานิพนธปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บัณทิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร, 

2550), ง. 
94ดวงภัทร   สุนิมิตร, “ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรสีะเกษ เขต 3”  (วทิยานพินธปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ แขนงวชิา

บริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร บัณทิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550), ง. 
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พรอมๆกัน เพื่อการท่ีจะสรางองคการใหเปนองคการสุขภาพดี เพื่อใหองคการมีความสามารถในการ

อยูรอดไดในภาวะท่ียุงยาก และอยูไดอยางยาวนานได ซึ่งมีปจจัยพื้นฐานท่ีสําคัญในการผลักดันให

องคการเกดิการเติบโตไปในทิศทางตามวสัิยทศัน และบรรลุเปาหมายคือ การออกแบบงาน ความ

ชัดเจนของหนาท่ีและปรมิาณงาน นโยบาย ระบบการใหรางวลัแกพนกังาน กระบวนการส่ือสาร 

ส่ิงแวดลอมในการทํางาน การพัฒนาบุคลากร การเรียนรูรวมกันและภาวะผูนํา โดยสวนท่ีเปนรากฐาน

สําคัญท่ีทําใหเกิดองคการสุขภาพดีประกอบดวย ความเช่ือ วัฒนธรรม จริยธรรมและความไววางใจ 94

95 

อมรรัตน   โสธารัตน   ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนกับสุขภาพองคการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี  ผลการวิจัย

พบวา  1)  ผูบริหารโรงเรียนมีแบบภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพอยูในระดับมาก

ท้ังโดยรวมและรายดาน  2)  สุขภาพองคการในโรงเรียนอยูในระดับมาก  3)  ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิ

ทางการบรหิารตางกนัและจํานวนปในการบรหิารตางกนัมกีารใชแบบภาวะผูนาํตางกนั  4)  โรงเรียน

แตละประเภทมีสุขภาพองคการโดยรวมไมตางกัน และ  5)  แบบภาวะผูนาํแบบแลกเปล่ียนและแบบ

เปล่ียนสภาพทุกดาน สามารถทํานายสุขภาพองคการในโรงเรยีนได 36.5%
96

มุกดา   นิลสาคร ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจใน

การปฏบิติังานของบุคลากร ในสังกดัเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทรา พบวาสุขภาพองคการของเทศบาลเมอืง

ฉะเชิงเทราโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรยีงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อนัดับแรก 

คือ อิทธิพลในการจัดสรรทรัพยากร ดานภาวะผูนําฉันทเพื่อรวมงานและดานบูรณภาพของสถาบัน 

ดวยสถานศึกษาจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลง พัฒนาในสวนท่ีเกี่ยวของในดานการศึกษาตาม

เปาหมายของการจัดการศึกษาอยางมปีระสิทธภิาพทุกๆดาน ดังเชน การพฒันา ปฏริปูกระบวนการ

จัดการองครวมของภาระหนาท่ีของเทศบาลใหเกิดประสิทธิผลกับผูเกี่ยวของทุกฝายท้ังในระบบ

 

                                                             
95กอบัว  ทัศนภักด์ิ, “องคการสุขภาพดี” (สารนพินธ วทิยาศาสตรมหาบัณฑติ                   

ภาควชิาการพฒันาทรพัยากรมนษุยและองคการ คณะพฒันาทรพัยากรมนษุย สถาบัน                          

บัณฑติพฒัน บรหิารศาสตร, 2550), 88-97. 
96อมรรตัน   โสธารตัน, “ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ

สุขภาพองคการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี”  (วิทยานิพนธปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ แขนงวชิาบรหิารการศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร บัณทิตวทิยาลัย 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550), ง. 
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บรหิารบุคคลในสังกดัเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทรา และการใหบรกิารตอประชาชน ชุมชน จึงสงผลให

สุขภาพองคการโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทราอยูในระดับมาก 96

97 

ภาวณีิ   สกณุา ไดทําการวจัิยเรือ่ง บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏบิติัตาม

มาตรฐานการศึกษาชาติ ผลการวจัิยพบวา 1) บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก 2) การปฏบิติัตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พบวาท้ังโดยภาพรวมและราย

มาตรฐานอยูในระดับมาก โดยเรยีงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดดังนี ้มาตรฐานท่ี 2 แนวการ

จัดการศึกษา มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงคท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลก และ

มาตรฐานท่ี 3 แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู  3) บทบาทผูบรหิารสถานศึกษา

สงผลตอการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01
98

วาทิน ี  พกุนชุ ไดทําการวจัิยเรือ่ง สุขภาพองคการของโรงเรยีนเอกชน สังกดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาตราด ผลการวจัิยพบวา สุขภาพองคการของโรงเรยีนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาตราดโดยรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวาสุขภาพองคการอยูในระดับ

มากท่ีสดุ เรยีงตามลําดับคะแนน ไดแก ดานความชัดเจนของเปาหมาย อยูในระดับมาก เรยีง

ตามลําดับคะแนนรองลงไปไดแก ดานการใชอาํนาจท่ีเปนธรรม ดานการติดตอส่ือสารอยางเพยีงพอ 

ดานขวญั ดานความสามารถในการแกปญหา ดานความกลมเกลียว ดานการปรบัตัว ดานความเปน

อิสระ ดานการใชทรัพยากรอยางมีคุณคา และดานการมีนวัตกรรมใหม 98

99 

 

แกวขวัญ   เอียดศิริพันธ   ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบงช้ีสุขภาพองคการของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตรงั เขต 2  ผลการวจัิยพบวา  โมเดลองคประกอบตัว

บงช้ีสขุภาพองคการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตรงั เขต 2 พจิารณาจาก

องคประกอบ 7 องคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.56 ถึง 0.93 เรยีงลําดับตามคา

                                                             
97มกุดา   นลิสาคร, “ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของบุคลากร ในสังกดัเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทรา” (ปรญิญาการศึกษามหาบัณฑติ สาขาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 2551), 79-84. 
98ภาวณีิ   สกณุา, “บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏบิตัติามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศิลปากร, 2551), 79 
99วาทิน ี  พกุนชุ, “สุขภาพองคการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ตราด” (ปรญิญาการศึกษามหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยบรูพา, 2551), ง. 
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น้ําหนักองคประกอบจากมากไปนอยดังนี้ 1) ขวญัในการป ฏิบัติงาน  2) การมุงเนนวชิาการ            

3) ความเขมแข็งขององคการ  4) การสนบัสนนุทางทรพัยากร  5) การบรหิารแบบกจิสัมพนัธ          

6) อิทธิพลของผูบริหาร และ 7) การบรหิารแบบมติรสัมพนัธ99

100 

มณเฑียร  ประเสริฐสังข  ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความ

พงึพอใจในการปฏบิติังานของคร ูภายใตภาวะความขาดแคลนครขูองโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 3 ผลการวจัิย พบวา 1) สุขภาพองคการในภาพรวมของ

โรงเรียนท่ีประสบภาวะความขาดแคลนครูมีสุขภาพสมบูรณอยูในระดับสูง 2) ความพงึพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมอยูในระดับสูง 3) ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมมีนัยสําคัญและอยูในระดับสูง (คาสหสัมพันธ = .744)                 

4) การเปรยีบเทียบสุขภาพองคการของโรงเรยีนท่ีมขีนาดตางกนั พบวา โรงเรยีนขนาดเล็กมสุีขภาพ

องคการสมบูรณมากกวาโรงเรียนขนาดใหญ  5) การเปรยีบเทียบความพงึพอใจในการปฏบิติังานของ

ครใูนโรงเรยีนท่ีมขีนาดตางกนั พบวาครโูรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางมคีวามพงึพอใจในการ

ปฏิบติังานมากกวาครใูนโรงเรยีนขนาดใหญ 6) การเปรียบเทียบสุขภาพองคการของโรงเรียนท่ีมีระดับ

ความขาดแคลนครูตางกัน พบวา โรงเรียนท่ีมีระดับความขาดแคลนครูนอย มีสุขภาพองคการสมบูรณ

มากกวาโรงเรยีนท่ีมรีะดับความขาดแคลนครปูานกลาง และ 7) การเปรยีบเทียบความพงึพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนท่ีมีระดับความขาดแคลนครูตางกัน พบวา ครูในโรงเรียนท่ีมีระดับความ

ขาดแคลนครูนอยมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสูงกวาครูในโรงเรียนท่ีมีระดับความขาดแคลนครู

ปานกลาง 100

101        

 อุษณีย   บุญธรรม  ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการประเมิน

ตนเองตามมาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร  ผลการวจัิยพบวา   1) ภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉล่ีย

จากมาไปหานอย ดังนี ้ดานความจําเปนพืน้ฐาน ดานความรกัองคกร ดานการมองการณไกล ดาน

หลักในการทํางาน ดานการวางแผน ดานความยืนหยัด ดานการบรหิารคน ดานมหีลักการ ดาน

                                                             
100แกวขวัญ   เอียดศิริพันธ, “การพฒันาตัวบงช้ีสขุภาพองคการของสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตรงั เขต 2”  (วทิยานพินธปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิา

การบริหารการศึกษา บัณทิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2552), ง. 
101มณเฑยีร   ประเสรฐิสังข, “ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของคร ูภายใตภาวะความขาดแคลนครขูองโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาเชียงใหม เขต3,” นเรศวรพะเยา 3, 1 (มกราคม – เมษายน 2553): 37-47. 
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หลักการปกครอง และดานความมุงประสงค ตามลําดับ  2) ผลการประเมนิตนเองตามาตรฐาน

โรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย ดังนี ้ดานผูบรหิาร ดานคร ูและดานนกัเรยีน  ตามลําดับ  3) ภาวะผูนําข อง

ผูบรหิารดานความรกัองคกร ดานการบรหิารคน และดานการวางแผนสงผลตอผลการประเมนิตนเอง

ตามาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร โดยภาพรวม 101

102 

 น้ําฝน   รักษากลาง  ไดทําการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศึกษากบัผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดานผูเรยีน ของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีผลตอการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบท่ี 2 ดานผูเรียน โดยท่ีภาวะผูนําทางวิชาการท้ัง 5 ดานรวมกนัสามารถอ ธิบายผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกไดประมาณรอยละ 87.3102

103 

ราชกมุาร ี  ดูเบย   ไดทําการวจัิยเรือ่ง สมรรถนะของผูบรหิารกบัการดําเนนิการประกนั

คุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1  ผลการวจิยั

พบวา  1) สมรรถนะของผูบริหารสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี 1 ท้ังในภาพรวมและรายดาน 

อยูในระดับมาก  2) การดําเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1  ท้ังในภาพรวม และรายดาน อยูในระดับมาก   3) สมรรถนะของผูบรหิาร

กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมการศึกษา

ทองถ่ินท่ี 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01103

104 

                                                             
102อุษณีย   บุญธรรม, “ภาวะผูนาํของผูบรหิารท่ีสงผลตอผลการประเมนิตนเองตาม

มาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บัณทิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร, 2553), ง. 
103น้าํฝน   รกัษากลาง, “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับผลการปะเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดานผูเรียน ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพระนครศรอยุธยาเขต 1 และเขต 2” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร  

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 

2553), ง. 
104ราชกมุาร ี  ดูเบย, “สมรรถนะของผูบรหิารกบัการดําเนนิการประกนัคุณภาพภายใน

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บัณทิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร, 2553), ง. 



70 
 

 
 

กมลาศน   ศรประสิทธิ์ ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองคการของ

โรงเรยีนประถมศึกษา ผลการวจัิยพบวา องคประกอบสุขภาพองคการของโรงเรยีนประถมศึกษา 

ประกอบดวย 8 องคประกอบคือ บูรณภาพของสถาบัน ภาวะผูนาํแบบมติรสัมพนัธ ขวญัในการ

ปฏิบติังาน การสนบัสนนุทรพัยากร ความสามารถในการแกปญหา ภาวะผูนาํแบบกจิสัมพนัธ การอยู

รวมกันของบุคลากรและการวางแผน โดยผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมแลวองคประกอบท้ัง 8 

ประการทุกตัวมีความสัมพันธกับองคประกอบดานความสามารถในการแกปญหา โดยท่ีองคประกอบ

ดานบูรณภาพของสถาบัน ภาวะผูนาํแบบมติรสัมพนัธ ขวญัในการปฏบิติังาน การสนบัสนนุทรพัยากร

และการวางแผน มคีวามสัมพนัธโดยตรงตอความสามารถในการแกปญหาและภาวะผูนาํแบบกจิ

สัมพันธ การอยูรวมกันของบุคลากรและการวางแผน มีความสัมพันธโดยออมกับความสามารถในการ

แกปญหา โดยสงผานขวญัในการปฏบิติังาน องคประกอบท่ีเหลือสงผานขวญัในการปฏบิติังาน 

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาจากสมการพหุคูณแลวพบวาการวางแผนอยูลําดับแรกท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุดจึง

กลาวไดวาการพฒันาสุขภาพองคการของโรงเรยีนประถมศึกษาจะตองใหความสําคัญกบัการวางแผน

เปนอนัดับแรก โดยเฉพาะความสามารถของผูบรหิารในการบรหิารจัดการในเรือ่งทรพัยากรท่ีไดรบั

การจัดสรรอยางมีประสิทธิภาพ 104

105 

วิเชษ   เย็นฉํ่า   ศึกษาเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก  เขต 2 พบวาผลการวิจัยสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน เรยีงลําดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาจากมาไปหานอย คือ ดานขวญัและ

กําลังใจ ดานภาวะผูนําฉันทเพื่อนรวมงาน ดานการมุงเนนวิชาการ ดานภาวะผูนําแบบมุงงาน ดาน

อิทธพิลของผูบรหิาร ดานการสนบัสนนุทรพัยากร และดานบูรณภาพของสถาบัน 105

106 

สํานกัทดสอบทางการศึกษา ไดทําการวจัิยเรือ่ง แนวทางการนาํมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐานสูการปฏิบัติและมโนทัศนของผูเกี่ยวของ สรุปผลการวิจัย  ดานการจัดทํามาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาสวนใหญดําเนนิการจัดทํามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดย

                                                             
105กมลาศน   ศรประสิทธิ์, “การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองคการของโรงเรียน

ประถมศึกษา” (ปรญิญาศึกษาศาสตร ดุษฎีบัณฑิต สาขาบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

2553), 333-360 
106วเิชษ    เย็นฉํ่า, “สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2” (ปรญิญาครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัย

ราชภัฏกําแพงเพชร, 2554), 1-13 
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ศึกษาวิเคราะหมาตรฐานและตัวบงช้ีวาดวยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ี

กระทรวงศึกษาธกิารประกาศใชมากท่ีสดุ รองลงมา คือ การศึกษา วเิคราะหจุดเนน นโยบายของตน

สังกัด/เขตพืน้ท่ีการศึกษา เพือ่ใชในการกาํหนดมาตรฐานของสถานศึกษา เมือ่พจิารณาจํานวน

ข้ันตอนท่ีสถานศึกษาไดดําเนนิการจัดทํามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษามกีาร

ดําเนนิการจัดทํามาตรฐานจํานวน 5 ข้ันตอนมากท่ีสดุ รองลงมา คือ ดําเนนิการจํานวน 4 ข้ันตอน  

สวนดานการไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเกี่ยวกับการนํา

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานสูการปฏิบัติ พบวา สถานศึกษาสวนใหญไดรับการสงเสริมและ

สนับสนุนจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเกี่ยวกับการนํามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานสูการปฏิบัติ 

สวนวิธีการสงเสริมสนับสนุน พบวา เปนการจัดประชุมช้ีแจง การนํามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานสู 

การปฏบิติัใหแกสถานศึกษามากท่ีสดุ รองลงมา ไดแก การแจงประชาสัมพนัธ ประกาศมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐานใหสถานศึกษาทราบ106

107 

 พิมพรักข สามคุมพิมพ ศึกษาเรื่องการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหาร

สถานศึกษากบัมาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรเีขต 1 พบวา1) การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของผูบรหิารสถานศึกษาสังกดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2) มาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุร ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  3) การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของ

ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม มีความสัมพันธกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01107

108 

ธัชชัย   จิตรนันท ศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาในเขต

จังหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื พบวา 1) สุขภาพองคการของสถานศึกษาในเขตจังหวดัภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ท้ังโดยรวมและรายดาน พบวา

                                                             
107สํานกัทดสอบทางการศึกษา สํานกัคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, รายงานการวิจัย เร่ือง แนวทางการนํามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานสูการ

ปฏิบัติและมโนทัศนของผูเก่ียวของ (กรุงเทพฯ: โฆสิตการพมิพ, 2555), 5,8 
108 พิมพรักข   สามคุมพิมพ, “การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของผูบรหิารสถานศึกษา

กบัมาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เขต 1” (วทิยานพินธปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บัณทิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), ง. 
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อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังนี้ มิติดานความสามัคคี มิติดานขวัญใน

การปฏบิติังาน มติิดานการส่ือสาร มติิดานความเขมแข็งขององคการ มติิดานการสนบัสนนุทรพัยากร 

มิติดานการมีนวัตกรรมใหม และมิติดานอิทธิพลของผูบริหาร และ 2) ปจจัยท่ีสงผลตอสุขภาพ

องคการสถานศึกษา พบวา โครงสรางองคการ สภาพแวดลอมองคการ ภาวะผูนาํ วฒันธรรมองคการ 

และแรงจูงใจ มีความสัมพันธกับสุขภาพองคการของสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01108

109  

  

งานวิจัยตางประเทศ 

 แพททรคิ และจอหน (Patrick and John) ไดทําการวิจัยเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา

ในมหาวทิยาลัย ในการเพิม่พนูลักษณะรปูแบบในการตรวจสอบมาตรฐาน โดยรปูแบบการประกนั

คุณภาพของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยแตละสถาบันสวนมากจะใชการปฏิบัติการตรวจสอบมาตรฐาน

โดยใชการตรวจสอบดานวฒันธรรมและการตรวจสอบการทํางานอยางตอเนือ่งและยึดใหผูเรยีนเปน

ศูนยกลางในโรงเรยีน รวมถึงการตรวจสอบพืน้ฐาน คานยิมของสถาบัน สวนดานการประเมนิผลมกีาร

พฒันาการประเมนิผล การควบคุมตรวจสอบ และนโยบายโครงสรางท่ีเปล่ียนไป 109

110 

 ลีม ( Lim) ไดทําการวิจัยเรื่อง การประกันคุณภาพในระดับอุดมศึกษาของประเทศกําลัง

พฒันา โดยมุงศึกษาในประเด็นของคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน การวจัิยและการใหบรกิารตอ

ชุมชน ผลการวิจัยพบวา คุณภาพของสถานบันอุดมศึกษาในประเทศกําลังพัฒนาข้ึนอยูกับ

ประสิทธิภาพในการจัดบริการส่ือ/อปุกรณ ในการเสรมิทักษะการเรยีนและการจัดการเรยีนการสอน

เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ รวมท้ังกระบวนการทางเทคนิคท่ีอํานวยความสะดวกในการพัฒนา

งานวิจัย ตลอดจนความตองการในเรื่องของระบบประกันคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพและมีความ

เหมาะสมในแตละสถาบัน 110

111 

 นิวตัน (Newton) ไดศึกษาวจัิยเรือ่ง การประเมนิผลกระทบในการตรวจสอบคุณภาพ

ภายนอกของสถาบันอดุมศึกษาในสหราชอาณาจักร ต้ังแตป 1993 ถึง 1998  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 

ประเมนิผลกระทบจากการใชรปูแบบของการตรวจสอบภายนอก การประเมนิคุณภาพการจัดการ

                                                             
109ธัชชัย   จิตรนันท, “ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสุขภาพองคการของสถานศึกษา ในเขตจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” มนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 33, 1 (มกราคม –กุมภาพันธ 2557): 96 
110Patrick Boyle And John Bowden “Educational quality assurance in university 

:AnEnhanced Model”Assessment & Evaluaion in Higher Education 22(June,1997)11-12. 
111D. Lim, “Quality Assurance in Higher Education in Developing Countries.” 

Assessment & evaluation in Hisher Education 24, 4 (Spring 1999) : 379-390 
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เรยีนการสอน และการตรวจสอบคุณภาพการดําเนนิงานของสถาบัน ผลการวจัิยพบวา การใชขอมลู

เชิงปรมิาณ และเชิงคุณภาพ ท่ีไดจากการวดัการปฏบิติัหรอืการดําเนนิงานโดยองคกรภายนอก เชน 

รายงานการตรวจสอบและการประเมนิของ Scottish Higher Education Funding Council 

(SHEFC) และ Higher Education Quality Council (HEQC) และการตรวจสอบและประเมนิ

ภายในโดยคณะกรรมการตามการรบัรูและประสบการณ ทําใหทราบถึงผลกระทบท่ีเกดิข้ึนดังนี ้           

1) วตัถุประสงคของระบบคุณภาพและวธิกีารท่ีใชในการตรวจสอบและประเมนิ ช้ีใหเห็นวาระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาจําเปนตองมีการตรวจสอบและประเมินท้ังโดยภายในและภายนอก การ

ตรวจสอบและประเมนิสถาบันอดุมศึกษาตางๆ เปนเรือ่งท่ีสามารถทําได  2) การปรบัปรงุคุณภาพ

สําหรบับุคลากรมขีอบเขตท่ีกวาง ดังนัน้จึงไมสามารถแยกสวนของการปรบัปรงุใหเปนอสิระออกจาก

ระบบการประกนัคุณภาพได  3) การปรับปรุงคุณภาพสําหรับนักศึกษาเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญยิ่งกวา

การปรบัปรงุและพฒันาบุคลากร เนือ่งจากเปนผลผลิตของสถาบัน และ 4) ควรจะมีการเพิ่มหรือ

ขยายการดําเนนิงานดานการประกนัคุณภาพออกไปอยางกวางขวาง เพือ่ตอบสนองตอความตองการ

ของหนวยงานตางๆ มากข้ึน 111

112 

 ชิฟเฟลไบน (Schiefelbein) ไดศึกษาวิธีท่ีทําใหผูบริหารประสบความสําเร็จในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในประเทศลาตินอเมริกา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารจะตองมีการสงเสริมการจัด

หองสมุดในหองเรียนโดยมีหนังสือตําราใหหองเรียนละ 100 เลม จัดใหมีโครงการอบรมครูในการ

พัฒนาส่ือการสอน 1 สัปดาห/ป สงเสรมิใหครไูดรบัการพฒันาโดยรบัการอบรมเสรมิความรู             

4 สัปดาห/ป มีนโยบายสงเสริมครูท่ีดี มีความสามารถใหไดรับการพัฒนาเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ และใหรางวัล

และสงเสริมครูท่ีไดรับการพัฒนายกยองผานการประเมิน 112

113 

เฮนเดอรสันและคณะ  (Henderson and Others) ไดศึกษาสุขภาพองคการและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนในรัฐเทนเนสซี ซึ่งเปนโรงเรียนขนาดกลางโดยใชเครื่องมือวัดสุขภาพ

(Organization Health Inventory Middle Level หรอื OHI-ML) ของฮอยและฮันนัม  (Hoy and 

Hannum)พบวาการใหความรวมมือของครูในสังกัด การสนับสนุนทรัพยากรและการเนนดานวิชาการ

หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนเปนเกณฑช้ีวัดสุขภาพขององคการอยูในระดับท่ีมากท่ีสุด 

                                                             
112J. Newton,“An Evaluation of the Impact of External Quality Monitoring on a 

Higher Education College (1993-98)”, Assessment & evaluation in Hisher Education 24, 2 

(1999) : 215-235. 
113E. Schiefelbein, Expect opinion as an instrument for assessing investment in 

primary education. CEPAL, 72 (May 2000) : 143-158. 
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นอกจากนี้เปนเรื่องท่ีงายท่ีจะปรับปรุงสุขภาพของโรงเรียนระดับกลางใหมีสุขภาพดีนั้นเกิดจาก

นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีเกี่ยวกับตัวเองและครูของพวกเขา ในสวนของครูก็ตองมีความรูสึกดี มีความ

เช่ือมั่นในความสามารถของนักเรียนท่ีจะพัฒนาใหประสบความสําเร็จ มีความเช่ือมั่นเช่ือถือสูง

ระหวางครูและผูบริหาร ครูมีความกระตือรือรนเกี่ยวกับงาน หนาท่ีของพวกเขามีความเปนพันธมิตร

ของพวกเขา ผูบรหิารใหการสนบัสนนุ ชวยเหลือในการปรบัปรงุการเรยีนการสอนใหไดตามเปาหมาย

ท่ีต้ังไว113

114 

กรีน (Green)  ไดศึกษาการรับรูของครู ผูปกครอง และนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลตามธรรมนูญโรงเรียนในรัฐเท็กซัส พบวา คุณลักษณะของธรรมนูญโรงเรียนท่ี

มีประสิทธิผล ท่ีครู ผูปกครองและนักเรียน เห็นดวยรวมกันได การจัดส่ิงแวดลอมท่ีปลอดภัยและ

เรยีบรอย การจัดบรรยากาศเชิงบวก การกาํหนดความคาดหวงัท่ีสงู และการตรวจสอบความสําเรจ็

อยางตอเนื่อง ครูและผูปกครองเห็นวา โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลตองเปนโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําของครู

และการกําหนดพันธกิจท่ีชัดเจน หนักแนน มีการสงเสริมโอกาสในการเรียนรูสูง สวนนักเรียนไมแนใจ

ถึงการสงเสริมโอกาสในการเรียนรูท่ีเต็มความสามารถ เฉพาะผูปกครองและนักเรียนเห็นดวยกับการ

ใหผูปกครองมีสวนรวมในโรงเรียน แตครูไมแนใจวาโรงเรียนจัดใหผูปกครองและชุมชนใหมีสวนรวม 

ครูไมมั่นใจวาโรงเรียนจัดใหมีการพัฒนาความเช่ียวชาญอยางจริงจังและใหพวกครูไดรวมตัดสินใจดวย

114

115 

คอรคมาซ  (Korkmaz) จากประเทศตุรกีไดทําการศึกษาถึงรูปแบบภาวะผูนําท่ีมีผลตอ

สุขภาพองคการ โดยเนนการศึกษาผูนาํแบบ Transformational และ Transactional Leadership 

วารปูแบบท้ัง 2 แบบ มผีลอยางไรตอสุขภาพองคการ ผลการศึกษาพบวา สุขภาพองคการจะดีหรอืไม

นั้น สามารถดูไดจากความพึงพอใจของครูตองาน ซึ่งมุงประเด็นไปท่ีวิสัยทัศนท่ีใหความสําคัญในการ

กระตุนใหบุคลากรในองคการมีความกระตือรือรน เปนเครื่องมือชวยในการสรางแรงจูงใจบุคลากรใน

                                                             
114Henderson, Christopher L.  and others, “Organizational Health and Student 

Achievement in Tennessee Middle Level Schools” (Correspondence Health, and 

Human Service at the University of Tennessee, NASSP Bulletin 0 Vol. 89 No. 644 

September 2005), 55-75.  
115Deeadra Albert-Green, “Teachers Parents and Students Perception of Effective 

School Characteristics of Two Texas Urban Exemplary Open-Enrollment Charter Schools.” 

(A Dissertation of Doctor of Philosophy for he Degree Texas A%M Univerdity , 2005), 

3-5. 
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องคการเปนอยางดี โดยครูเหลานี้มีความกระตือรือรนมากข้ึนในการทํางานและเกิดผลดีแกนักเรียนใน

โรงเรียนนั้นๆตามมา115

116 

ซาบานซิ (Sabanci) ท่ีไดศึกษาเกี่ยวกับ ระดับความเครียดของครูกับสุขภาพองคการ โดยมี

วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้เพื่อตรวจสอบความสัมพันธระหวางความเครียดของครูและโรงเรียน

สุขภาพ ผลปรากฏวาผูบรหิารและครผููสอนเช่ือวาครมูปีระสบการณดานความเครยีดในระดับปาน

กลาง และสงผลตอสุขภาพองคการอยูในระดับสูง เนื่องจากไมมีความแนนอนทางการเมือง เศรษฐกิจ

และสังคมท้ังในโลกและประเทศตุรกี ทําใหเกิดความกดดันแกครูมาก และกระทรวงศึกษาธิการของ

ประเทศตุรกกีม็กีารปฏริปูระบบการศึกษา ครจึูงตองมกีารปรบัเปล่ียนเทคนคิการสอน รวมไปถึงการ

เปล่ียนแปลงในหลักสูตรในการเรียนการสอนเทคนิค และวิธีการในการใชงานของวัสดุมีแนวโนมท่ีจะ

สงผลกระทบตอครู นอกจากนี้กฎหมายเกี่ยวกับการคัดเลือกผูอํานวยการก็มีการเปล่ียนแปลงซึ่งอาจ

ข้ึนอยูกับอํานาจทางการเมือง และสรางความเครียดใหเกิด ครูจึงสงผลตอสุขภาพองคการซึ่งถือเปน

ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด116

117 

เอเมท็  (Ahmad) ไดศึกษาเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีจอรแดนโดยใช

เครื่องมือวัดสุขภาพองคการ พบวาระดับสุขภาพองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของ

ครูผูสอนจํานวน 406 คนท่ีทํางานในโรงเรียนมัธยมใน Zarqa เรท จอรแดน มิติท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ

มิติเนนทางวชิาการ (Academic Emphasis) สูงกวามิติอื่นๆไดแก ความซื่อสัตยสถาบัน 

(Institutional Integrity) โครงสรางของสถาบัน (Initiating Structure) การพจิารณา 

(Consideration) อิทธิผลของผูบริหาร (Principal Influence) การสนบัสนนุดานทรพัยากร 

(Resource Support) และขวญักาํลังใจในการทํางาน (Morale) อยูในระดับปานกลาง 117

118 

   

                                                             
116Korkmaz Mehmet, “The Effects of Leadership Styles on Organizational 

Health” (Educational Research Quartly, Gazi University, 2007), 22-54.  

  117Ali Sabanci, “The Effect of Teacher’s Stress on Educational Organization’s 

Health. (Associate Professor Faculty of Education Akdeniz University Turkey”, 

International Journal of Business and Social Sciences Vol.2 No.11 Special Issue – June 

2011), 91-100. 

  
118Aieman Ahmad AL-OMARI, “Organizational Health at Jordanian Secondary 

Schools.” (Faculty of Educational Foundations and Administration, Hashemite 

University, 2012), 85-101. 
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สรุป 

 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับสุขภาพองคการและ

มาตรฐาน การศึกษา ซึ่งจากการศึกษาพบวาสุขภาพองคการมีความสําคัญตอการบริหารงานในยุค

ปจจุบัน และมาตรฐานการศึกษานั้นถือเปนส่ิงท่ีโรงเรียนใหความสําคัญเพื่อใหเกิดความไววางใจจาก

ผูปกครอง ชุมชน ท้ังนี้ ผูวิจัยไดเลือกศึกษาสุขภาพองคการตามแนวคิด ของโอเวน  (Owens) 

ประกอบดวย 10 ดาน คือ  1) การมุงเนนเปาหมาย 2) ความเพียงพอในการส่ือสาร  3) การใชอาํนาจ

ท่ีเปนธรรม  4) การใชทรัพยากรมนุษย   5) ความสามัคคี  6) ขวญักาํลังใจ  7) การสรางนวัตกรรม              

8) ความเปนอสิระ  9) การปรบัตัว  10)  ความสามารถในการแกปญหา  และเมือ่องคการเขมแข็งทํา

ใหการพฒันาสถานศึกษาเพือ่ไปสูระดับคุณภาพท่ีไดมาตรฐานตามท่ีกาํหนดไว โดย เลือกมาตรฐาน

การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่ง พิจารณา  5 ดาน คือ 1) คุณภาพ

ผูเรียน  2) การจัดการศึกษา  3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู  4) อัตลักษณ 5) มาตรการสงเสรมิ  

ท้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่งมีโรงเรียนใน

สังกัดท้ังส้ิน  67 โรง ประกอบดวย 6 กลุมโรงเรียน  
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1) สุขภาพองคการของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  2) มาตรฐาน การศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  3) สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive 

Research) ใชสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เปนหนวย

วเิคราะห  ( Unit of Analysis) มีผูอํานวยการ โรงเรียน รองผูอํานวยการ โรงเรียนหรือผูปฏิบัติหนาท่ี

แทน และครู  เปนผูใหขอมลู การดําเนนิการวจัิยประกอบดวยกระบวนการตางๆ  ดังตอไปนี้  คือ 

ข้ันตอนการดําเนนิการวจัิย และระเบียบวิธีวิจัย  ประชากร  กลุมตัวอยาง  ตัวแปรท่ีศึกษา  เครื่องมือ

และการสรางเครื่องมือ  การเกบ็รวบรวมขอมลู  การวิเคราะหขอมูล  และสถิติท่ีใชในการวิจัย            

มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 เพือ่เปนแนวทางสําหรบัการดําเนนิการวจัิย ใหเปนไปอยางเรยีบรอยและบรรลุวตัถุประสงค 

ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียด และข้ันตอนของการดําเนินงานวิจัยเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมโครงการวิจยั 

 เปนการศึกษาสภาพปญหา และอปุสรรคตางๆ ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกีย่วของจากตํารา 

เอกสาร หลักการ ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนงานวิจัย วิทยานิพนธหรือรายงานของหนวยงานตางๆ ท่ี

เกี่ยวของท้ังในและตางประเทศ เพื่อใชขอมูลสนับสนุนงานวิจัย ขอคําแนะนําแลความเห็นชอบในการ

จัดโครงรางงานวิจัยจากคณะกรรมการท่ีควบคุมวิทยานิพนธ รับขอเสนอแนะไปปรับปรุงแกไข

ขอบกพรองตางๆ ใหสมบูรณ เสนอโครงรางวิจัยตอภาควิชา และขออนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินงานการวิจัย 

เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือสําหรับใชในการวิจัย ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

โดยการหาความตรงเชิงเนือ้หา ( Content Validity) โดยผูทรงคุณวุฒิ นําเครื่องมือไปทดลองใชกับ

โรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง (Try Out) เพื่อหาความเช่ือมั่น ( Reliability) เก็บขอมูลจากแหลงขอมูล

77 

 



78 
 

 
 

                                                          O 

 

           

           R                                           X 

 

ท่ีเปนตัวอยางในการวิจัย แลวนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตองของขอมูล วิเคราะห

ขอมลูทางสถิตแิละแปลผล 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย 

 เปนข้ันตอนการจัดทํารางผลการวิจัยเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อ

ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธแนะนํา 

และสงรายงานฉบับท่ีสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติหัวขอ ตรวจสอบวิทยานิพนธ 

จากนั้นสอบวิทยานิพนธและปรับปรุงแกไขตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธใหความเห็น

เพิ่มเติมและสงรายงานผลการวิจัยตอไป 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพื่อใหการวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคลองตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัย

จึงไดกําหนดรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยไว ซึ่งประกอบดวยแผนแบบการวิจัย 

ประชากร กลุมตัวอยาง ผูใหขอมูล ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การสรางและพัฒนา

เครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติท่ีใชในการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive Research)  ท่ีมีแผนแบบศึกษากลุม

ตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณ ไมมีการทดลอง ( The one shot, non – experimental case 

study) ซึ่งเขียนเปนแผนผัง (Diagram) ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

  R หมายถึง  ตัวอยางท่ีไดจากการสุม  

  X หมายถึง  ตัวแปรท่ีศึกษา  

  O หมายถึง  ขอมูลท่ีไดจากการศึกษา  

 



79 
 

 
 

ประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 

จํานวนท้ังหมด 67 โรง ซึง่แบงตามขนาดโรงเรยีนตามเกณฑขนาดโรงเรยีน ดังนี ้ขนาดเล็ก               

(นอยกวา 500 คน) ขนาดกลาง (500 – 1,499 คน) ขนาดใหญ (1,500 – 2,499 คน) ขนาดใหญ

พิเศษ (ต้ังแต 2,500 คนข้ึนไป) และแบงเปน 6 กลุมโรงเรียน คือ กลุมท่ี 1 จํานวน 10 โรง แบงเปน             

เล็ก 2 โรง กลาง 2 โรง ใหญ 3 โรง ใหญพิเศษ 3 โรง  กลุมท่ี 2 จํานวน 14 โรง แบงเปน กลาง 6 โรง 

ใหญ 4 โรง ใหญพิเศษ 4 โรง กลุมท่ี 3 จํานวน 11 โรง แบงเปน เล็ก 1 โรง กลาง 5 โรง ใหญ 3 โรง 

ใหญพิเศษ 2 โรง  กลุมท่ี 4 จํานวน 11 โรง แบงเปน เล็ก 1 โรง กลาง 5 โรง ใหญ 2 โรง ใหญพิเศษ 

3 โรง  กลุมท่ี 5 จํานวน 11 โรง แบงเปน เล็ก 1 โรง กลาง 2 โรง ใหญ 4 โรง ใหญพิเศษ 4 โรง    

กลุมท่ี 6 จํานวน 10 โรง แบงเปน กลาง 4 โรง ใหญ 4 โรง  ใหญพเิศษ 2 โรง118

119 

 

กลุมตัวอยางและการเลือกกลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 จํานวน 5 9 โรง  ซึง่ผูวจัิยกาํหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง                                   

เครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) แลวผูวิจัยเลือกตัวอยางตามโอกาสทางสถิติ  (Probability 

Sampling) โดยใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (Stratified Random Sampling) 

 

ผูใหขอมูล 

ผูวิจัยกําหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ  4 คน ประกอบดวย ผูอาํนวยการ โรงเรียน                    

จํานวน 1 คน  รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทนจํานวน 1 คน  และครูจํานวน 2 คน      

จํานวนสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 59 โรง รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 236 คน  

 

 

 

 

 

                                                             
119สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, “กลุมโรงเรียน”, เขาถึงเมือ่ 13 

พฤษภาคม 2557, เขาถึงจาก http://plan.sesao1.go.th/schoolgroup.php. 
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ตารางท่ี 2 ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

กลุมที่ 

ประชากร (โรง) กลุมตัวอยาง (โรง) ผูใหขอมูล (คน) 

ใหญ

พิเศษ 
ใหญ 

กลาง/

เลก็ 

รวม ใหญ

พิเศษ 
ใหญ 

กลาง/

เลก็ 

รวม 
ผอ. 

รอง 

ผอ. 
คร ู รวม 

1 3 3 4 10 3 2 4 9 9 9 18 36 

2 4 4 6 14 3 3 5 11 11 11 22 44 

3 2 3 6 11 2 3 5 10 10 10 20 40 

4 3 2 6 11 3 2 5 10 10 10 20 40 

5 4 4 3 11 4 4 2 10 10 10 20 40 

6 2 4 4 10 1 4 4 9 9 9 18 36 

รวม 18 20 29 67 16 18 25 59 59 59 118 236 

 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรตน และตัวแปรตาม ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้  

1. ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรท่ีเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เกีย่วกบัเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีหลัก ประสบการณในตําแหนงหนาท่ีหลัก 

2.  ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวยตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    2.1 ตัวแปรตน   เปนตัวแปรเกีย่วกบั สุขภาพองคการ หมายถึง องคการท่ีมีสุขภาพดีซึ่ง

มักเปนองคการท่ีบุคลากรในองคการนั้นภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งขององคการ ซึ่งการตรวจสอบ

สุขภาพองคการแนวคิดของโอเวน (Owens) ซึ่งพิจารณาตามมิติ ดังนี้ 

2.1.1  การมุงเนนเปาหมาย ( goal focus : X1)  หมายถึง องคการมีเปาหมายท่ี

เขียนแสดงไวอยางชัดเจน ระบุไวในแผนปฏิบัติการใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ ท้ังนี้บุคลากรใน

องคการมีความเขาใจและยอมรับเปาหมายขององคการ ซึ่งการกําหนดเปาหมายเกิดจากผูมีสวน

เกี่ยวของไดรวมกันคิดเพื่อใหเกิดความสอดคลองกับนโยบาย สภาพปญหา ความตองการของชุมชน 

และองคการประสบความสําเรจ็ตามเปาหมายท่ีกาํหนดไว 

2.1.2  ความเพยีงพอในการส่ือสาร (communication adequacy : X2)   หมายถึง 

องคการท่ีมีวิธีการติดตอส่ือสารภายในท่ีเปนระบบ ทันสมัย รวดเร็วและขอมูลขาวสารมีความถูกตอง

เมื่อถึงผูรับสาร โดยมีการประชุมช้ีแจงเพื่อรับทราบขอมูลขาวสาร ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการ

เขาพบ และบุคลากรในระดับเดียวกนัมกีารปรกึษาหารอือกีท้ังไดรบัความสะดวกในการติดตอส่ือสาร

กบัฝายตางๆขององคการ  รวมไปถึงการประชาสัมพนัธเผยแพรขาวสารขององคการไปสูภายนอก 
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2.1.3  การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม ( optimal power equalization : X3)  หมายถึง 

องคการมกีารกาํหนดอาํนาจหนาท่ีและมอบหมายงานอยางชัดเจน เปนธรรมและตรงกบัความรู

ความสามารถของบุคลากรในองคการ เพื่อใหบุคลากรทุกคนมีความนาเช่ือถือและการยอมรับจากทุก

คนในองคการ รวมไปถึงความเต็มใจในการทํางานรวมกันและการทํางานรวมกันอยางมีความสุข  และ

มีการกระจายอํานาจอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

2.1.4  การใชทรัพยากรมนุษย ( human resources utilization : X4) หมายถึง 

องคการมีอัตรากําลังเพียงพอและมีบุคลากรท่ีมีวุฒิทางการศึกษาตรงตามสาขาท่ีตองการโดยมีการ

กาํหนดภาระงานหรอืหนาท่ีความรบัผิดชอบใหตรงกบัความรู ความสามารถของบุคลากรในองคการ

เพือ่ใหเกดิประสิทธภิาพในการทํางาน  มีการเฉล่ียปริมาณงานไดเทาเทียมกัน บุคลากรทุกคนทํางาน

อยางต้ังใจและพฒันาตนเองเพือ่ความเจรญิขององคการโดยไดรบัการสงเสรมิ สนบัสนนุจากองคการ 

2.1.5  ความสามคัคี ( cohesiveness : X5)  หมายถงึ  บุคลากร มีความรักใคร    

สนิทสนมและปรองดองกันอยางดี  มีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน ใหอภัยซึ่งกันและกัน มีน้ําใจ

ในการชวยเหลือการทํางานรวมกัน  รวมถึงมีความรัก มีความ ผูกพนัและความ รูสึก ท่ีดีในองคการ               

ของตน และผูบริหารมีการทํางานรวมกันกับสมาชิกเพื่อใหองคการประสบความสําเร็จ 

2.1.6  ขวญักาํลังใจ (morale : X6)  หมายถึง สมาชิกในองคการมีความสุข มีความ

พรอมในการทํางาน มีความไววางใจซึ่งกันและกัน มีความรูสึกท่ีดีท่ีแสดงถึงความเปนมิตรตอกัน และ

มีความเช่ือมั่นในองคการ มีความต้ังใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จจนเกิดเปนความความภาคภูมิใจตอ

องคการ 

2.1.7  การสรางนวตักรรม ( innovativeness : X7)  หมายถึง องคการมี พัฒนา

ความรูความสามารถของบุคลากร โดยใชวธิกีารหรอืบุคลากรภายนอก เพือ่ใช ในการทํางาน  นําส่ือ

และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาใชในองคการ รวมไปถึงการมีโครงการและกิจกรรมใหมๆ มาใชในการ

พฒันาองคการเพือ่นาํไปสูความสําเรจ็โดยบคุลากรมกีารนาํเทคนคิตางๆมาใชในการทํางาน 

2.1.8  ความเปนอสิระ (autonomy : X8) หมายถึง องคการท่ีมีอิสระในการกําหนด

เปาหมาย มจุีดเดนขององคการไมแปรเปล่ียนไปตามสภาพแวดลอม มคีวามคลองตัวในการ

บรหิารงาน ผูบรหิารสามารถนาํความรูความสามารถมาใชในการบรหิารงาน รวมท้ังบุคลากรภายใน

โรงเรยีนมคีวามเปนอสิระในการตัดสินใจในการทํางานและสามารถแสดงความคิดเห็นตอผูบรหิารและ

ผูรวมงานในองคการได 
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2.1.9  การปรบัตัว ( adaptation : X9)   หมายถึง การท่ีสมาชิกในองคการมีการ

ปรบัวธิกีารในการทํางาน โดยการทํางานมคีวามสอดคลองกบัสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

องคการ โดยการนิเทศ การชวยเหลือซึ่งกันและกัน สามารถทํางานรวมกันไดดี  ท้ังนี้ผูบริหารมีวิธีการ

ท่ีหลากหลายในการบรหิารงาน ทําใหองคการปรบัตัวทันตอการเปล่ียนแปลงตามสภาพแวดลอมได 

2.1.10  ความสามารถในการแกปญหา ( problem – solving adequacy : X10)   

หมายถึง องคการท่ีมีแนวปฏิบัติในการทํางาน มีการประชุมปรึกษาหารือเมื่อเกิดปญหาตางๆท้ังนี้

บุคลากรในองคการมคีวามสามารถในการเผชิญปญหาและสามารถรวมกนัแกปญหาไดอยางเขาใจ 

โดยมีผูบริหารท่ีมีข้ันตอนแนวทางในการแกไขปญหาขององคการไดอยางชัดเจน 

     2.2 ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา  (Ytot) ตามแนวคิดของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึง่ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี ้ 

2.2.1  คุณภาพผูเรียน ( Y1) หมายถึง คุณลักษณะของผูเรียนตามท่ีกําหนดไว ดังนี้ 

ผูเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและรักการออกกําลังกาย มีสุนทรียภาพ สามารถสรางผลงานจากการเขารวม

กิจกรรมดานศิลปะ ดนตรีนาฏศิลปกีฬาได  มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความตระหนักรูคุณคาส่ิงแวดลอม  มีนิสัยรักการอานและ

แสวงหาความรูดวยตนเอง มีการเรียนรูรวมกันเปนกลุม แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู

ระหวางกนั ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนาํเสนอผลงาน  มคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตัดสินใจ แกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล สรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ  มี

ความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร รวมท้ังมีผลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑท่ีเขต

พืน้ท่ีการศึกษากาํหนด มคีวามสามารถในการทํางานอยางเปนระบบ  รกัการทํางาน ทํางานอยางมี

ความสุข  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต มีขอมูลเกี่ยวกับอาชีพและหา

ความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนเองสนใจได 

2.2.2 การจัดการศึกษา (Y2) หมายถงึ  กระบวนการตางๆในการจัดการศึกษาโดยท่ี

ครูปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิทยะตําแหนง ดวยความมุงมั่น ทุมเทการสอน

อยางเต็มเวลา และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพบรรลุเปาหมายของหลักสูตร  

ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา  มีความสามารถทางวิชาการ และมีความคิดริเริ่มในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาและพัฒนาผูเรียน โดยใชกระบวนการบริหารอยางมีสวนรวม และใช

กระบวนการวจัิยในการพฒันาวชิาการและ การบรหิารจัดการสถานศึกษา ครอบคลุมภารกจิท้ัง 4 

ดาน ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในแผนงาน สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับ

การกระจายอาํนาจ ใหคําแนะนาํ คําปรกึษาทางวชิาการ เอาใจใสการจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ             

เต็มเวลา แกผูมีสวนเกี่ยวของ ท้ังนี้คณะกรรมการสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน มีความรูความเขาใจและ
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สามารถปฏบิติังานตามบทบาทหนาท่ีตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร มกีารกาํกบั ติดตาม ดูแล 

และขับเคล่ือนการดําเนนิงานของสถานศึกษาใหเกดิประโยชนสูงสุด และบรรลุผลสําเรจ็ตามเปาหมาย  

สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองและครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน และแสดงจุดเนนของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ มีการนิเทศติดตามกํากับ

ดูแลการใชหลักสูตรใหเกิดประสิทธิภาพ นําผลการนิเทศ การจัดการเรียนรูมาเปนขอมูลในการพัฒนา

ผูเรียน และปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวย

ความสะดวก พอเพียง ใชการไดดีนําไปสูการพัฒนาผูเรียนทุกดาน ใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง

และเรียนรูแบบมีสวนรวม   รวมไปถึงสถานศึกษามกีารประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ี

กําหนดในกฎกระทรวง โดยใชหลักการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและ

เอกชน 

  2.2.3  การสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3) หมายถงึ สถานศึกษามกีารกาํหนดวธิกีาร

หรือข้ันตอนการดําเนินงานสราง สงเสริม ชวยเหลือสนับสนุนใหมีกระบวนการท่ีเกื้อหนุนใหผูเรียน

บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของเกิดการเรียนรูโดยผานส่ือเทคโนโลยี 

สารสนเทศ แหลงการเรยีนรู องคความรูตางๆ จนสามารถสรางความรู ทักษะ มรีะบบการจัดการ

ความรู มีการถายทอดความรูและแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันท้ังบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน 

ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของ 

  2.2.4  อตัลักษณ  (Y4)  หมายถงึ  สถานศึกษามกีระบวนการดําเนนิการและบรหิาร

จัดการของสถานศึกษา เพื่อใหคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดสัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน 

ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ กิจกรรมหรือโครงการท่ีสงเสริมพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ซึ่งเกิด

จากการมีสวนรวมของผูบริหาร ครู บุคลากรในชุมชนและองคกรภายนอกจนมีผลการดําเนินงานท่ี

สะทอนความเปนอัตลักษณและเอกลักษณของสถานศึกษาท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   สถานศึกษามกีารพฒันา 

สงเสริมและอนุรักษ ตลอดจนสรางจิตสํานึกใหผูเรียนรักความเปนไทย และพัฒนาสงเสริมศักยภาพ

ของผูเรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนใหเปนพลเมืองดี และพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนและ

เวทีโลก 

  2.2.5  มาตรการสงเสรมิ ( Y5) หมายถงึ  สถานศึกษาจัดกจิกรรมตามนโยบาย 

จุดเนน  แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพสูงข้ึน 

โดยมีการกําหนดแนวทางพัฒนารวมกันช้ีแนะ ปองกันและแกไขปญหาสังคมตามนโยบาย จุดเนนและ

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ท้ังท่ีสถานศึกษาไดรับ

มอบหมายหรือกําหนดเอง เพื่อพัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหมีคุณภาพสูงข้ึน ซึ่งแนวทางพัฒนา
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ดังกลาวสามารถปรบัเปล่ียนไดตามกาลเวลาและปญหาสังคมท่ีเปล่ียนไป เชน การปฏริปูการศึกษา 

การสงเสรมิหรอืสืบสานโครงการพระราชดํารแิละหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง การปองกนั                

ส่ิงเสพติด การปองกันอุบัติภัย การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม การพรอมรับการเปนสมาชิก

ประชาคมอาเซียน เปนตน โดยสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนด

มาตรการสงเสรมิ 

  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ ม ี3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึง่ถามรายละเอยีด

เกีย่วกบั เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี หลักในโรงเรียน  ประสบการณใน ตําแหนงหนาท่ี

หลัก   มีลักษณะเปนตัวเลือกท่ีกําหนดคําตอบไวให (Forced Choice)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสุขภาพองคการ ของโรงเรยีน ตามแนวคิดของโอเวน 

(Owens) ซึง่ประกอบดวย 10 มิติ ดังนี้ 1) มุงเนนเปาหมาย  2) ความเพียงพอในการส่ือสาร             

3) การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  4)  การใชทรัพยากรมนุษย  5) ความสามัคคี  6) ขวญักาํลังใจ                

7) การสรางนวัตกรรม  8) ความเปนอสิระ  9) การปรบัตัว  10) ความสามารถในการแกปญหา 

 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งประกอบดวย 5 ดาน ดังนี ้ 1) คุณภาพผูเรียน  2)  การจัดการศึกษา  

3)  การสรางสังคมแหงการเรียนรู  4)  อัตลักษณ  5)  มาตรการสงเสรมิ    

 แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มลัีกษณะเปนแบบสอบถามชนดิมาตร าสวนประมาณ

คา 5 ระดับ ไลเคิรท ( Likert’s five rating scale) 119

120 โดยกาํหนดคาระดับของคะแนนตาม

ความหมาย ดังตอไปนี้  

 

 

 

 

                                                             
120Rensis Likert, New Patterns of Management (Tokyo : McGraw – Hillbook 

company, 1961), 73-74. 
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 ระดับ 5 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐานการศึกษา ของโรงเรยีนเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   อยูในระดับมากท่ีสุดใหมีน้ําหนัก  5  คะแนน 

ระดับ 4 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   อยูในระดับมากใหมีน้ําหนัก  4  คะแนน 

ระดับ 3 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   อยูในระดับปานกลางใหมีน้ําหนัก  3  คะแนน 

ระดับ 2 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับนอยใหมีน้ําหนัก  2  คะแนน 

ระดับ 1 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับนอยท่ีสุดใหมีน้ําหนัก  1  คะแนน 

 

การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ 

 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัยเปนแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนตอไปนี้  

 ข้ัน ตอนท่ี 1 ศึกษา ตํารา เอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎ ีหลักการ แนวคิด จากหนงัสือ และ

งานวจัิยทีเ่กีย่วของกบัสุขภาพองคการของโรงเรยีน และการดําเนนิงานตามมาตรฐานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ภายใตคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

 ข้ัน ตอนท่ี 2 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเนือ้หาเสนออาจารยทีป่รกึษาตรวจสอบ แลวนาํ

แบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา ( Content Validity) 

และภาษาท่ีใช เพื่อปรับแกไขขอบกพรองเพื่อความสมบูรณและความถูกตองของเนื้อหา โดยใช คา

ดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of item – Objective Congruence)  และนํามาปรับปรุงแกไขซึ่ง

ไดคาดัชนีรายขอ 0.60 – 1.00 

 ข้ัน ตอนท่ี 3 นาํแบบสอบถามท่ีไดปรบัปรงุแกไขแลวไปทดลองใช ( Try Out) กับโรงเรียนท่ี

ไมใชเปนกลุมตัวอยางจํานวน  32  ฉบับ   

ข้ันตอนท่ี 4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาคํานวณหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการ

ของครอนบัค (Cronbach) 120

121  โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( α = coefficient)  ไดคาความความ

เช่ือมั่นเทากับ  0.989 

 ข้ันตอนท่ี 5 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนาํไปเกบ็ขอมลูกบักลุมตัวอยางตอไป 

                                                             
121Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, (New York : Harper & 

Row Publisher, 1987), 161. 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการเกบ็รวบรวมขอมลู เพือ่ใหการปฏบิติัเปนไปอยางถูกตองและเปนระบบ ผูวจัิย

ดําเนนิการตามข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

1.   ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือขอความ

รวมมือไปยังผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ใหออกหนังสือแจง

ผูอํานวยการโรงเรียนเพื่อขอความรวมมือในการรวบรวมขอมูลจาก โรงเรียน ท่ีเปนตัวอยาง โดยผูวิจัย

ไดบรรจุซองแบบสอบถาม สงถึงโรงเรียนกลุมตัวอยางทางไปรษณียและเก็บรวบรวมดวยตนเอง 

2. ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับมาและดําเนินการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยกําหนดใหสถานศึกษา ท่ีเปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เปนหนวยวิเคราะห (Unit of analysis) ผูใหขอมูลประกอบดวย 

ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนและครู ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการดังนี ้

1. ตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณ ของแบบสอบถามท่ีไดรบัตอบคืนมา โดยพจิารณา

คัดเลือกแบบสอบถามท่ีไมสมบูรณออก เพือ่จะไดแบบสอบถามท่ีสมบูรณสามารถนาํมาวเิคราะหได 

2. จัดระเบียบขอมูลและลงรหัส 

3. นําขอมูลดังกลาวดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 เพือ่ใหการวเิคราะห ตรงตามวตัถุประสงคของการวจัิย จึงไดวเิคราะหขอมลูตามลําดับ

ข้ันตอนโดยคํานวณคาสถิติ ดังนี้ 

1. การวเิคราะหขอมลู เกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีการงาน ประสบการณในการทํางาน สถิติท่ี ใช  คือ คาความถ่ี 

(Frequency : f) และคารอยละ (Percentage : %) 
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2. การวเิคราะหสุขภาพองคการของโรงเรยีนและมาตรฐาน การศึกษาของโรงเรยีน เขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใชคามัชฌิมเลขคณิต ( arithmetic mean :   ) และสวนเบ่ียงเ บน

มาตรฐาน (standard deviation : S.D.) แลวนําคามัชฌิมเลขคณิตท่ีไดมาเปรียบเทียบเคียงกับเกณฑ

ตามแนวคิดของเบสท (Best)121

122  ดังนี้ 

คามัชฌิมเลขคณิต  4.50 – 5.00 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีนเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับมากท่ีสุด 

คามัชฌิมเลขคณิต  3.50 – 4.49 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีนเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับมาก 

คามัชฌิมเลขคณิต  2.50 – 3.49 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีนเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับปานกลาง 

คามัชฌิมเลขคณิต  1.50 – 2.49 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีนเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับนอย 

คามัชฌิมเลขคณิต  1.00 – 1.49 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีนเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับนอยท่ีสุด 

3.  การวเิคราะหสุขภาพองคการ ท่ีสงผลตอ มาตรฐานของโรงเรยีนสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 สถิติท่ี ใชคือการวเิคราะห การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ( stepwise 

multiple regression analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
122John W. Best, Research in Education, 4th ed. (Englewood Cliffs, New Jersey: 

Prentice Hall, 1981), 182. 
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สรุป 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1) สุขภาพองคการของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1  2) มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1  3) สุขภาพองคการ ท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษา ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1   การวจัิยเปนแบบเชิงพรรณนา ( Descriptive 

research)  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 1 จาก 6 กลุมโรงเรียน จํานวน  67 โรง เปนหนวยวเิคราะห และขนาดของ กลุมตัวอยาง ได

กาํหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซีแ่ละมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดขนาด

ตัวอยางเปนโรงเรียน จํานวน   5 9 โรง  ผูใหขอมูลคือ ผูอํานวยการโรงเรียน โรงละ 1 คน                  

รองผูอํานวยการโรงเรียน โรงละ 1 คน  คร ูโรงละ 2 คน  รวมผูใหขอมูลท้ังหมด 236 คน  เครือ่งมือ

ท่ีใชเปนแบบสอบถามจํานวน  ฉบับ ม ี 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสุขภาพองคการตามแนวคิดของ

โอเวน (Owens) ประกอบดวย 1) การมุงเนนเปาหมาย  2)  มีการติดตอส่ือสารอยางเหมาะสม  3)  

การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  4)  มีการใชทรัพยากรมนุษยอยางเหมาะสม  5)  ความสามคัคี  6)  ขวญั

กําลังใจ  7)  การมีนวัตกรรมใหมๆ  8) ความเปนอสิระ  9) การปรบัตัว 10)  ความสามารถในการ

แกปญหา  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกีย่วกบัการดําเนนิงานตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึง่ประกอบดวย 5 ดานดังนี ้ 1) คุณภาพผูเรียน                 

2)  การจัดการศึกษา  3)  การสรางสังคมแหงการเรียนรู  4)  อัตลักษณ  5)  มาตรการสงเสรมิ                  

สถิติท่ีใชใน การวิเคราะหขอมูล  คือ คา ความถ่ี ( Frequency) คารอยละ ( Percentage)                

คามัชฌิมเลขคณิต  (Arithmetic mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard deviation)  และการ

วเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเรื่อง “สุขภาพองคการท่ีสงผล

ตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1” ผูวิจัยไดสง

แบบสอบถามไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 59 โรง มีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน คือ 

ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู 2 คน รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน จํานวน 236 คน  

ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังหมด 51 โรง รวม 204 ฉบับ คิดเปนรอยละ 86.44 นํามา

วเิคราะหและเสนอผลการวเิคราะห โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย จําแนกเปน 4 ตอน ดังนี ้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมลูสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะหขอมลูมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้จํานวนท้ังส้ิน 

204 คน ประกอบดวย ผูอาํนวยการโรงเรยีน 1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน และคร ู2 คน 

รวมผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน จํานวน 59 โรง จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตําแหนง

หนาท่ีหลักในโรงเรียน และประสบการณในตําแหนงหนาท่ีหลัก  โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี สถานภาพ จํานวน รอยละ 

1 เพศ ชาย 92 45.10 

หญิง 112 54.90 

รวม 204 100.00 

2 อายุ ไมเกิน 30 ป 20 9.80 

31 – 40 ป 42 20.59 

41 – 50 ป 40 19.61 

51 ปข้ึนไป 102 50.00 

รวม 204 100.00 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

 

ปรญิญาตรี 55 26.96 

ปรญิญาโท 138 67.65 

ปรญิญาเอก 11 5.39 

รวม 204 100.00 

4 ตําแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียน ผูอํานวยการโรงเรียน 51 25.00 

รองผูอํานวยการโรงเรียน 51 25.00 

ครู 102 50.00 

รวม 204 100.00 

5 ประสบการณในตําแหนงหนาท่ีหลัก ไมเกิน 10 ป 99 48.53 

11 – 20 ป 43 21.08 

21 – 30 ป  38 18.63 

31 ปขึน้ไป 24 11.76 

รวม 204 100.00 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา สถานภาพของผูใหขอมลูในการตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน          

เพศหญงิ จํานวน 112 คน คิดเปนรอยละ 54.90 รองลงมาคือเปนเพศชาย จํานวน 92 คน คิดเปน

รอยละ 45.10  สถานภาพดานอายุโดยสวนใหญมีอายุ  51 ปขึน้ไป จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 

50.00  รองลงมาคือ อายุ 31 – 40 ป จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 20.59 อายุ 41 – 50 ป จํานวน 

40 คน คิดเปนรอยละ 19.61  อายุไมเกิน 30 ป  จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 9.80 ตามลําดับ   
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สถานภาพดานระดับการศึกษาสูงสุดโดยสวนใหญมรีะดับการศึกษาปรญิญาโท จํานวน  138 คน คิด

เปนรอยละ 67.65  รองลงมาคือ ระดับการศึกษาปรญิญาตร ีจํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 26.96  

และระดับปรญิญาเอก จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 5.39 ตามลําดับ สถานภาพดานการดํารง

ตําแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียนโดยสวนใหญเปน ครู จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 50.00  

รองลงมาคือ เปนผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียนเทากันคือ จํานวน 51 คน  คิด

เปนรอยละ 25.00  สถานภาพดานประสบการณในตําแหนงหนาท่ีหลักโดยสวนใหญมีประสบการณไม

เกนิ 10 ป จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 48.53 รองลงมาคือ มปีระสบการณ 11 – 20 ป จํานวน  

43 คน คิดเปนรอยละ 21.08 มปีระสบการณ 21 – 30 ป จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 18.63 และ

มีประสบการณมากกวา 31 ป จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 11.76 ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 1 

 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1  เพื่อตอบขอคําถามของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวาสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 อยูในระดับใด ผูวจัิยไดทําการวเิคราะหจากคา             

มัชฌิมเลขคณิต (   ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสุขภาพองคการของโรงเรยีน                 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ท้ังในภาพรวมและรายดาน รวมไปถึงการ

วเิคราะหรายขอของแตละดานชองสุขภาพองคการของโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 โดยเปรยีบเทียบกบัเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) มรีายละเอยีดตามตารางท่ี 

4 – 14 ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสุขภาพองคการของ       

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม 

(n=51) 

ท่ี สุขภาพองคการโรงเรียน  S.D. ระดับ 

1 การมุงเนนเปาหมาย (X1) 4.36 0.51 มาก 

2 ความเพียงพอในการส่ือสาร (X2) 4.28 0.56 มาก 

3 การใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3)     4.22 0.62 มาก 

4 การใชทรัพยากรมนุษย (X4) 4.02 0.73 มาก 

5 ความสามัคคี (X5) 4.19 0.56 มาก 

6 ขวัญกําลังใจ (X6) 4.21 0.55 มาก 

7 การสรางนวัตกรรม (X7) 4.20 0.55 มาก 

8 ความเปนอสิระ (X8) 4.28 0.53 มาก 

9 การปรบัตัว (X9) 4.18 0.57 มาก 

10 ความสามารถในการแกปญหา (X10) 4.23 0.60 มาก 

รวม (Xtot) 4.22 0.49 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4 พบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.49S.D. 4.22,X == ) เมือ่พจิารณารายดาน

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลําดับคามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี ้                       

การมุงเนนเปาหมาย  ( 0.51S.D. 4.36,X == )  ความเปนอสิระ ( 0.53S.D. 4.28,X == )                       

ความเพียงพอในการส่ือสาร ( 0.56S.D. 4.28,X == ) ความสามารถในการแกปญหา 

( 0.60S.D. 4.23,X == )  การใชอํานาจท่ีเปนธรรม ( 0.62S.D. 4.22,X == ) ขวัญกําลังใจ 

( 0.55S.D. 4.21,X == ) การสรางนวัตกรรม ( 0.55S.D. 4.20,X == )  ความสามัคคี  

( 0.56S.D. 4.19,X == )  การปรบัตัว  ( 0.57S.D. 4.18,X == )   และการใชทรัพยากรมนุษย 

( 0.73S.D. 4.02,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.51 – 0.73  

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 5   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                                   

ดานมุงเนนเปาหมาย (X1) 

(n=51) 

ท่ี การมุงเนนเปาหมาย (X1)  S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนกําหนดเปาหมายเปนลายลักษณอักษรโดยเขียนเปน

ขอความไวอยางชัดเจนเขาใจงาย 
4.51 0.60 มากท่ีสุด 

2 
โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานไวใน

แผนปฏิบัติการ 
4.50 0.60 มากท่ีสุด 

3 
ครูและบุคลากรมีความเขาใจและยอมรับในเปาหมายของ

โรงเรียน 
4.29 0.66 มาก 

4 ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดเปาหมาย 4.37 0.67 มาก 

5 
เปาหมายท่ีกําหนดมีความสอดคลองกับนโยบายการศึกษา

สภาพปญหาและความตองการของชุมชน 
4.33 0.65 มาก 

6 โรงเรียนประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 4.13 0.62 มาก 

รวม 4.36 0.51 มาก 

 

  จากตารางท่ี 5 พบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 ดานมุงเนนเปาหมาย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.51S.D. 4.36,X == ) และ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ขอ โดยเรยีงตามคามชัฌมิเลขคณิตจากมากไป

นอยไดดังนี้ โรงเรียนกําหนดเปาหมายเปนลายลักษณอักษรโดยเขีย นเปนขอความไวอยางชัดเจน

เขาใจงาย  ( 0.60S.D. 4.51,X == ) และโรงเรยีนมกีารกาํหนดเปาหมายในการปฏบิตังิานไวใน

แผนปฏบิติัการ ( 0.60S.D. 4.50,X == ) ในสวนท่ีเหลือ 4 ขอ อยูในระดับมาก โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดเปาหมาย 

( 0.67S.D. 4.37,X == )  เปาหมายท่ีกําหนดมีความสอดคลองกับนโยบายการศึกษาสภาพปญหา

และความตองการของชุมชน ( 0.65S.D. 4.33,X == )  ครูและบุคลากรมีความเขาใจและยอมรับใน

เปาหมายของโรงเรยีน ( 0.66S.D. 4.29,X == ) และโรงเรยีนประสบความสําเรจ็ตามเปาหมายท่ี

กาํหนดไว ( 0.62S.D. 4.13,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง              

0.60 – 0.67  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั   
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ตารางท่ี 6   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เข0ต 1 

               ดานความเพยีงพอในการส่ือสาร (X2) 

(n=51) 

ท่ี ความเพียงพอในการสื่อสาร (X2)   S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหผูท่ีเกี่ยวของในโรงเรียนรับทราบ

ขอมูลขาวสารตางๆเปนประจํา 
4.36 0.61 มาก 

2 
โรงเรียนมีวิธีการติดตอสื่อสารภายในท่ีเปนระบบ ทันสมัยและ

รวดเร็ว  
4.22 0.71 มาก 

3 
ครูและบุคลากรไดรับขอมูล ขาวสารถูกตองตรงตามความเปน

จริง 
4.29 0.67 มาก 

4 ผูบริหารใหความสะดวกในการเขาพบเพื่อปรึกษาหารือ 4.38 0.72 มาก 

5 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรึกษาหารือเกี่ยวกับ                 

การปฏิบัติงานรวมกัน 
4.28 0.73 มาก 

6 
โรงเรียนมกีารประชาสมัพนัธเผยแพรขาวสารของโรงเรียน                

แกชมุชน 
4.15 0.73 มาก 

รวม 4.28 0.56 มาก 

 

  จากตารางท่ี 6 พบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 ดานความเพียงพอในการส่ือสาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( 0.56S.D. 4.28,X == ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้  ผูบรหิารใหความสะดวกในการเขาพบเพือ่ปรกึษาหารอื 

( 0.72S.D. 4.38,X == ) โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหผูเกี่ยวของในโรงเรียนรับทราบขอมูล

ขาวสารตางๆเปนประจํา ( 0.61S.D. 4.36,X == ) ครแูละบุคลากรไดรบัขอมลู ขาวสารถูกตองตรง

ตามความเปนจรงิ ( 0.67S.D. 4.29,X == ) ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรึกษาหารือเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานรวมกัน ( 0.73S.D. 4.28,X == )  โรงเรียนมีวิธีการติดตอส่ือสารภายในท่ีเปนระบบ

ทันสมัยและรวดเร็ว ( 0.71S.D. 4.22,X == ) และโรงเรียนมีการประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารของ

โรงเรียนแกชุมชน ( 0.73S.D. 4.15,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 

0.61 – 0.73 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั  
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ตารางท่ี 7   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

                ดานการใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  (X3) 

(n=51) 

ท่ี การใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3)  S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนมีการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหรับทราบ

ชัดเจน 
4.33 0.67 มาก 

2 

โรงเรียนมีการกําหนดอํานาจ หนาท่ีและมอบหมายงานใหครู

และบุคลากรปฏิบัติงานไดตรงกับความรูความสามารถอยาง

เปนธรรม 

4.21 0.79 มาก 

3 ครูและบุคลากรยอมรับหนาท่ีซึ่งกันและกันในโรงเรียน 4.23 0.69 มาก 

4 ครูและบุคลากรเต็มใจทํางานรวมกัน 4.22 0.68 มาก 

5 ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีรวมกันอยางมีความสุข 4.16 0.71 มาก 

6 
ผูบริหารมีการกระจายอาํนาจในการบริหารโรงเรียน อยางเปน

ธรรมและท่ัวถึง 
4.16 0.79 มาก 

รวม 4.22 0.62 มาก 

 

  จากตารางท่ี 7 พบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใชอํานาจท่ีเปนธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( 0.62S.D. 4.22,X == ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ โรงเรียนมีการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหรับทราบ

ชัดเจน ( 0.67S.D. 4.33,X == ) ครูและบุคลากรยอมรับหนาท่ีซึ่งกันและกันในโรงเรียน 

( 0.69S.D. 4.23,X == )  ครูและบุคลากรเต็มใจทํางานรวมกัน  ( 0.68S.D. 4.22,X == ) 

โรงเรียนมีการกําหนดอํานาจ หนาท่ีและมอบหมายงานใหครูและบุคลากรปฏิบัติงานไดตรงกับความรู

ความสามารถอยางเปนธรรม ( 0.79S.D. 4.21,X == ) และครแูละบุคลากรปฏบิติังานตามหนาท่ี

รวมกันอยางมีความสุข ( 0.71S.D. 4.16,X == ) ผูบรหิารมกีารกระจายอาํนาจในการบรหิาร

โรงเรียนอยางเปนธรรมและท่ัวถึง ( 0.79S.D. 4.16,X == )  และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.67 – 0.79 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน 
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ตารางท่ี 8   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

               ดานการใชทรพัยากรมนษุย  (X4) 

(n=51) 

ท่ี การใชทรัพยากรมนุษย (X4)  S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนไดรับการจัดสรรครูตามกรอบอัตรากําลัง 3.80 0.96 มาก 

2 โรงเรียนไดรบัการจดัสรรครูตรงตามวุฒท่ีิโรงเรียนตองการ 3.92 0.98 มาก 

3 ครูและบุคลากรไดทํางานตรงกับความรูความสามารถและ

ความถนัดของตนเอง 
4.04 0.91 มาก 

4 ปริมาณงานท่ีใหครูรับผิดชอบมีความสอดคลองเหมาะสมและ

ตรงกับความรูความสามารถ 
3.78 1.01 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูไดรับการอบรม สัมมนาเพื่อ

การพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
4.27 0.75 มาก 

6 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูทําผลงานทางวิชาการ 4.30 0.71 มาก 

รวม 4.02 0.73 มาก 

 

  จากตารางท่ี 8 พบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใชทรัพยากรมนุษย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( 0.73S.D. 4.02,X == ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูทําผลงานทางวิชาการ 

( 0.71S.D. 4.30,X == ) ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูไดรับการอบรม สัมมนาเพื่อการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนือ่ง ( 0.75S.D. 4.27,X == )  ครแูละบุคลากรไดทํางานตรงกบัความรู

ความสามารถและความถนดัของตนเอง  ( 0.91S.D. 4.04,X == ) โรงเรียนไดรับการจัดสรรครูตรง

ตามวุฒิท่ีโรงเรียนตองการ ( 0.98S.D. 3.92,X == )  โรงเรียนไดรับการจัดสรรครูตามกรอบ

อัตรากาํลัง  ( 0.96S.D. 3.80,X == )  และปริมาณงานท่ีใหครูไดรับผิดชอบมีความสอดคลอง

เหมาะสมและตรงกบัความรูความสามารถ  ( 1.01S.D. 3.78,X == )  และเมื่อพิจารณาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.71 – 1.01 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปใน

แนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 9   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                                          

ดานความสามัคคี (X5) 

(n=51) 

ท่ี ความสามัคคี  (X5)   S.D. ระดับ 

1 ครูและบุคลากรมีความรักใครสนิทสนมและปรองดองกัน 4.11 0.69 มาก 

2 ครูและบุคลากรมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเอง 4.22 0.63 มาก 

3 ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอโรงเรียนของตนเอง 4.29 0.62 มาก 

4 ครูและบุคลากรรูจักใหอภัยซึ่งกันและกัน 4.15 0.67 มาก 

5 ครูและบุคลากรมีนํ้าใจในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 4.20 0.64 มาก 

6 ผูบริหารและครูมีความรักและความผูกพันกับโรงเรียน 4.21 0.69 มาก 

7 ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นจากครูในโรงเรียน 4.18 0.79 มาก 

รวม 4.19 0.56 มาก 

 

  จากตารางท่ี 9 พบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานความสามัคคี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.56S.D. 4.19,X == ) และ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย

ไดดังนี้  ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอโรงเรียนของตน  ( 0.62S.D. 4.29,X == ) ครแูละ

บุคลากรมคีวามรบัผิดชอบในหนาท่ีของตน  ( 0.63S.D. 4.22,X == ) ผูบริหารและครูมีความรักและ

ความผูกพันกับโรงเรียน  ( 0.69S.D. 4.21,X == )  ครูและบุคลากรมีน้ําใจในการชวยเหลือซึ่งกัน

และกนั ( 0.64S.D. 4.20,X == )  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นจากครูในโรงเรียน 

( 0.79S.D. 4.18,X == ) ครูและบุคลากรรูจักใหอภัยซึ่งกันและกัน  ( 0.67S.D. 4.15,X == )  

และครูและบุคลากรมีความรักใครสนิทสนมและปรองดองกัน ( 0.69S.D. 4.11,X == ) และเมื่อ

พิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง  0.62 – 0.79 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวาม

คิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 10  คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                         

ดานขวญักาํลังใจ (X6) 

(n=51) 

ท่ี ขวัญกําลงัใจ (X6)  S.D. ระดับ 

1 ครูและบุคลากรมีความสุขและมีความพรอมในการทํางาน 4.15 0.67 มาก 

2 ครูและบุคลากรมีความไววางใจซึ่งกันและกันในการทํางาน 4.11 0.66 มาก 

3 
ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอกันแสดงออกถึงความเปน

มิตรตอกัน 
4.15 0.62 มาก 

4 ครูและบุคลากรมีความเช่ือมั่นในโรงเรียนของตนเอง 4.25 0.64 มาก 

5 ครูและบุคลากรมีความต้ังใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ 4.28 0.61 มาก 

6 ครูและบุคลากรมีความภาคภูมิใจตอโรงเรียนของตน 4.33 0.63 มาก 

รวม 4.21 0.55 มาก 

 

  จากตารางท่ี 10 พบวา   สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานขวัญกําลังใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.55S.D. 4.21,X == ) และ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย

ไดดังนี้  ครูและบุคลากรมีความภาคภูมิใจตอโรงเรียนของตน ( 0.63S.D. 4.33,X == ) ครแูละ

บุคลากรมีความต้ังใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ  ( 0.61S.D. 4.28,X == )  ครูและบุคลากรมีความ

เช่ือมั่นในโรงเรียนของตนเอง  ( 0.64S.D. 4.25,X == ) ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอกัน

แสดงออกถึงความเปนมติรตอกนั ( 0.62S.D. 4.15,X == ) รวมกับครูและบุคลากรมีความสุขและมี

ความพรอมในการทํางาน ( 0.67S.D. 4.15,X == )  และครูและบุคลากรมีความไววางใจซึ่งกันและ

กนัในการทํางาน  ( 0.66S.D. 4.11,X == )  และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 

0.61 – 0.67 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 

 

 

 

 

 



99 
 

 
 

ตารางท่ี 11  คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                                

ดานการสรางวตักรรม (X7) 

(n=51) 

ท่ี การสรางนวัตกรรม  (X7)  S.D. ระดับ 

1 ครูไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทํางาน 4.25 0.68 มาก 

2 
โรงเรียนมีการใชภูมิปญญาทองถ่ิน และวิทยากรจาก

ภายนอกมาใชในการจดัการเรียนการสอน 
3.94 0.78 มาก 

3 
โรงเรียนมีการเชิญผูเช่ียวชาญมาเปนวิทยากรใหความรูแกครู

อยางสม่ําเสมอ 
3.97 0.86 มาก 

4 โรงเรียนมีการนําสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในโรงเรียน 4.26 0.70 มาก 

5 โรงเรียนมีโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน 4.36 0.61 มาก 

6 โรงเรียนมีกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน 4.42 0.60 มาก 

7 ผูบริหารมีเทคนิคในการบริหารงานในโรงเรียนท่ีหลากหลาย 4.19 0.77 มาก 

8 ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 4.22 0.62 มาก 

รวม 4.20 0.55 มาก 

 

  จากตารางท่ี 11 พบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการสรางนวัตกรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.55S.D. 4.20,X == ) 

และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

นอยไดดังนี้  โรงเรียนมีกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึน  ( 0.60S.D. 4.42,X == )  

โรงเรียนมีโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน  ( 0.61S.D. 4.36,X == ) โรงเรียนมีการนํา

ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในโรงเรียน   ( 0.70S.D. 4.26,X == ) ครูไดรับการพัฒนาความรู

ความเขาใจเกีย่วกบัการ ทํางาน ( 0.68S.D. 4.25,X == ) ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย  ( 0.62S.D. 4.22,X == ) ผูบริหารมีเทคนิคในการบริหารงานในโรงเรียนท่ีหลากหลาย 

( 0.77S.D. 4.19,X == ) โรงเรียนมีการเชิญผูเช่ียวชาญมาเปนวิทยากรใหความรูแกครู อยาง

สม่ําเสมอ  ( 0.86S.D. 3.97,X == ) และ โรงเรียนมีการใชภูมิปญญาทองถ่ินและวิทยากรจาก

ภายนอกมาใชในการจัดการเรยีนการสอน  ( 0.78S.D. 3.94,X == )  และเมือ่พจิารณา                      

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.60 – 0.86 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไป

ในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 12  คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1 ดานความเปนอสิระ (X8) 

(n=51) 

ท่ี ความเปนอสิระ (X8)  S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนมีอิสระในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 4.24 0.61 มาก 

2 โรงเรียนมีเอกลักษณของโรงเรียนท่ีเปนท่ียอมรับ 4.38 0.60 มาก 

3 
ผูบริหารมีอิสระในการนําความรูความสามารถมาใชในการ

บริหารโรงเรียน 
4.38 0.65 มาก 

4 
ครูและบุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจเต็มท่ีในการทํางานท่ี

ไดรับมอบหมาย 
4.19 0.73 มาก 

5 
ครูและบุคลากรมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอผูบริหาร

และผูรวมงานในโรงเรียน 
4.22 0.68 มาก 

รวม 4.28 0.53 มาก 

 

  จากตารางท่ี 12 พบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานความเปนอิสระ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.53S.D. 4.28,X == ) และ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย

ไดดังนี้ โรงเรียนมีเอกลักษณของโรงเรียนท่ีเปนท่ียอมรับ  ( 0.60S.D. 4.38,X == )  รวมกับผูบริหาร

มีอิสระในการนําความรูความสามารถมาใชในการบริหารโรงเรียน  ( 0.65S.D. 4.38,X == )  

โรงเรียนมีอิสระในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  ( 0.61S.D. 4.24,X == )   ครูและบุคลากรมี

อิสระในการแสดงความคิดเห็นตอผูบริหารและผูรวมงานในโรงเรียน   ( 0.68S.D. 4.22,X == ) และ 

ครูและบุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจเต็มท่ีในการทํางานท่ีไดรับมอบหมาย  

( 0.73S.D. 4.19,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.60 – 0.73) 

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 13   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการปรบัตัว (X9) 

(n=51) 

ท่ี การปรับตัว  (X9)  S.D. ระดับ 

1 ครูและบุคลากรมีการปรับวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมอยูเสมอ 4.21 0.64 มาก 

2 
ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสอดคลองเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมในและนอกโรงเรียน 
4.19 0.60 มาก 

3 ครูและบุคลากรไดรับการนิเทศ ชวยเหลือในการปฏิบัติงาน 4.12 0.69 มาก 

4 
ผูบริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนทํางานรวมกันไดเปน

อยางดี 
4.16 0.74 มาก 

5 
ผูบริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารงานของ

โรงเรียน 
4.19 0.77 มาก 

6 
โรงเรียนสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมได 
4.25 0.65 มาก 

รวม 4.18 0.57 มาก 

 

  จากตารางท่ี 13 พบวา   สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการปรบัตัว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.57S.D. 4.18,X == ) และเมื่อ

พจิารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงตามคามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปนอยได

ดังนี้  โรงเรยีนสามารถปรบัตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมได    

( 0.65S.D. 4.25,X == ) ครูและบุคลากรมีการปรับวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมอยูเสมอ   

( 0.64S.D. 4.21,X == )  ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในและ

นอกโรงเรียน  ( 0.60S.D. 4.19,X == )   รวมกับผูบริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารงาน

ของโรงเรยีน  ( 0.77S.D. 4.19,X == )  ผูบริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนทํางานรวมกันไดเปน

อยางดี  ( 0.74S.D. 4.16,X == ) และครแูละบุคลากรไดรบัการนเิทศ ชวยเหลือในการปฏบิติังาน    

( 0.69S.D. 4.12,X == )  และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.60 – 0.77

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 14  คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                    

                ดานความสามารถในการแกปญหา (X10) 

(n=51) 

ท่ี ความสามารถในการแกปญหา  (X10)  S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการทํางานเมื่อเกิดปญหาในการ

ทํางานอยางชัดเจน 
4.17 0.66 มาก 

2 โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเมื่อเกิดปญหาตางๆ 4.28 0.73 มาก 

3 ผูบริหารและครูสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได 4.26 0.65 มาก 

4 
ผูบริหารและครูสามารถเผชิญปญหาและแกไขปญหาได

อยางเหมาะสม 
4.26 0.64 มาก 

5 ครูและบุคลากรมีสวนรวมในการแกปญหาของโรงเรียน 4.23 0.70 มาก 

6 ผูบริหารมีข้ันตอนแนวทางในการแกไขปญหาไดอยางชัดเจน 4.19 0.73 มาก 

รวม 4.23 0.60 มาก 

 

  จากตารางท่ี 14 พบวา   สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานความสามารถในการแกปญหา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( 0.60S.D. 4.23,X == ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้   โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเมื่อเกิดปญหาตางๆ  

( 0.73S.D. 4.28,X == ) ผูบรหิารและครสูามารถเผชิญปญหาและแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม   

( 0.64S.D. 4.26,X == ) ผูบรหิารและครสูามารถวเิคราะหสาเหตุของปญหาได    

( 0.65S.D. 4.26,X == ) ครูและบุคลากรมีสวนรวมในการแกปญหาของโรงเรียน   

( 0.73S.D. 4.23,X == ) ผูบรหิารมขีัน้ตอนแนวทางในการแกไขปญหาไดอยางชัดเจน   

( 0.73S.D. 4.19,X == ) และโรงเรยีนมแีนวปฏบิติัในการทํางานเมือ่เกดิปญหาในการทํางาน อยาง

ชัดเจน  ( 0.66S.D. 4.17,X == ) และเมือ่พจิารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึง่อยูระหวาง                  

0.64 – 0.73  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

 ผลการวเิคราะหระดับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 เพื่อตอบขอคําถามของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  อยูในระดับใด ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหจากคา 

มัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 รวมถึงรายขอของแตละดานของมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  โดยเปรยีบเทียบกบัเกณฑตาม

แนวคิดของเบสท (Best) มรีายละเอยีดตามตารางท่ี 15 – 20 ดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 15 คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม 

(n=51) 

ดาน มาตรฐานการศึกษา  S.D. ระดับ 

1 คุณภาพผูเรียน (Y1)  4.04 0.57 มาก 

2 การจัดการศึกษา (Y2)  4.27 0.54 มาก 

3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3)  4.11 0.66 มาก 

4 อัตลักษณ (Y4)  4.41 0.53 มาก 

5 มาตรการสงเสรมิ (Y5)  4.35 0.56 มาก 

รวม (      ) 4.23 0.51 มาก 

 

 จากตารางท่ี 15 พบวา มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.51S.D. 4.23,X == ) เมือ่พจิารณารายดาน

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมาไปนอยไดดังนี้  ดานอัตลักษณ 

( 0.53S.D. 4.41,X == )  ดานมาตรการสงเสรมิ ( 0.56S.D. 4.35,X == ) ดานการจัดการศึกษา 

( 0.54S.D. 4.27,X == )  ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู  ( 0.66S.D. 4.11,X == ) และดาน

คุณภาพผูเรียน ( 0.57S.D. 4.04,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง   

0.53 – 0.66  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 16 คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1                                           

ดานคุณภาพผูเรียน (Y1) 

(n=51) 

ท่ี ดานคุณภาพผูเรียน (Y1)  S.D. ระดับ 

1 
นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกาย

สม่ําเสมอ 
4.15 0.63 มาก 

2 
นักเรียนเห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 
4.18 0.65 มาก 

3 นักเรียนมีสุนทรียภาพท่ีดี มีผลงานดานศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป 4.34 0.59 มาก 

4 นักเรียนมคุีณธรรม จริยธรรม 4.21 0.63 มาก 

5 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 4.26 0.65 มาก 

6 
นักเรียนมีความตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนา

สิ่งแวดลอม 
4.06 0.72 มาก 

7 นักเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง 3.76 0.86 มาก 

8 นักเรียนรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 3.84 0.88 มาก 

9 นักเรียนใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและนําเสนอผลงาน 4.01 0.84 มาก 

10 
นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ                         

คิดสรางสรรค  
3.74 0.80 มาก 

11 นักเรียนสามารถแกปญหาไดอยางมีสติ สมเหตุสมผล 3.84 0.79 มาก 

12 นักเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 4.03 0.74 มาก 

13 
นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑท่ีเขต

พื้นท่ีการศึกษากําหนด 
3.80 0.89 มาก 

14 
ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นได  
4.17 0.62 มาก 

15 
ผูเรียนมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพ

ท่ีตนเองสนใจได 
4.20 0.60 มาก 

รวม 4.04 0.57 มาก 
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  จากตารางท่ี 16 พบวา มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานคุณภาพผูเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.57S.D. 4.04,X == ) เมื่อ

พิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้  

นักเรียนมีสุนทรียภาพท่ีดี มีผลงานดานศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป   ( 0.59S.D. 4.34,X == )      

นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร    ( 0.65S.D. 4.26,X == )  นักเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม ( 0.63S.D. 4.21,X == )   ผูเรียนมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพ

ท่ีตนเองสนใจได ( 0.60S.D. 4.20,X == ) นักเรียนเห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจ กลาแสดงออก

อยางเหมาะสม   ( 0.65S.D. 4.18,X == )  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอื่นได  ( 0.62S.D. 4.17,X == ) นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลัง

กายสม่ําเสมอ  ( 0.63S.D. 4.15,X == )  นักเรียนมีความตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนา

ส่ิงแวดลอม  ( 0.72S.D. 4.06,X == ) นักเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร  

( 0.74S.D. 4.03,X == )นักเรียนใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและนําเสนอผลงาน  

( 0.84S.D. 4.01,X == )นักเรียนสามารถแกปญหาไดอยางมีสติ สมเหตุสมผล   

( 0.79S.D. 3.84,X == )นักเรียนรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง   

( 0.88S.D. 3.84,X == ) นกัเรยีนมผีลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑท่ีเขตพืน้ท่ีการศึกษา

กาํหนด   ( 0.89S.D. 3.80,X == ) นักเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง    

( 0.86S.D. 3.76,X == ) และนกัเรยีนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค   

( 0.80S.D. 3.74X == )  และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.59 – 0.89  

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 17  คามัชฌิมเลขคณิต (    )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1     

                ดานการจัดการศึกษา  (Y2)    

(n=51) 

ท่ี ดานการจัดการศึกษา (Y2)     S.D. ระดับ 

1 ครูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 4.41 0.56 มาก 

2 ครูมีความมุงมั่นและต้ังใจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 4.36 0.62 มาก 

3 
ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนําและมีความสามารถทาง

วิชาการ 
4.26 0.76 มาก 

4 ผูบริหารมีความคิดสรางสรรคในการบริหารและพัฒนาผูเรียน 4.25 0.77 มาก 

5 ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม  4.25 0.78 มาก 

6 
ผูบริหารใหคําแนะนําคําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส                      

การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ 
4.26 0.82 มาก 

7 
นักเรียน ผูปกครองและชุมชนพงึพอใจผลการบริหารการ                          

จัดการศึกษา 
4.14 0.69 มาก 

8 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความรูและปฏิบัติ

หนาท่ีตามท่ีระเบียบกําหนด 
4.28 0.61 มาก 

9 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกํากับติดตาม ดูแล และ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานของโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมาย 

4.24 0.64 มาก 

10 
หลักสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4.37 0.59 มาก 

11 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ 4.38 0.65 มาก 

12 มีการนิเทศติดตามกํากับดูแลการใชหลักสูตร 4.12 0.73 มาก 

13 
มีการนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอนอยางตอเน่ือง 
4.10 0.73 มาก 

14 
โรงเรียนมีการจัดการสภาพแวดลอม สิ่งอํานวยความสะดวกมี

ความพอเพียงใชการไดดี 
4.29 0.65 มาก 

15 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมีคุณภาพ 4.32 0.65 มาก 

รวม 4.27 0.54 มาก 
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  จากตารางท่ี 17 พบวา  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการจัดการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.54S.D. 4.27,X == ) 

เมื่อพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยได

ดังนี้  ครมูคีวามรูความสามารถในการปฏบิติังานตามบทบาทหนาท่ี  ( 0.56S.D. 4.41,X == )  

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ   ( 0.65S.D. 4.38,X == ) หลักสูตร

สถานศึกษามีความเหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

( 0.59S.D. 4.37,X == ) ครูมีความมุงมั่นและต้ังใจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี   

( 0.62S.D. 4.36,X == )โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมีคุณภาพ  

( 0.65S.D. 4.32,X == )   โรงเรียนมีการจัดการสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวกมีความ

พอเพยีงใชการไดดี  ( 0.65S.D. 4.29,X == )  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความรูและ

ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีระเบียบกําหนด  ( 0.61S.D. 4.28,X == ) ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนําและมี

ความสามารถทางวชิาการ  ( 0.76S.D. 4.26,X == )    รวมกับผูบริหารใหคําแนะนําคําปรึกษาทาง

วชิาการและเอาใจใสการจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ   ( 0.82S.D. 4.26,X == )   ผูบริหารมีความคิด

สรางสรรคในการบริหารและพัฒนาผูเรียน  ( 0.77S.D. 4.25,X == )  รวมกับผูบริหารใชหลักการ

บริหารแบบมีสวนรวม  ( 0.78S.D. 4.25,X == ) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานกาํกบัติดตาม 

ดูแล และขับเคล่ือนการดําเนนิงานของโรงเรยีนใหบรรลุผลสําเรจ็ตามเปาหมาย   

( 0.64S.D. 4.24,X == ) นักเรียน ผูปกครองและชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษา   

( 0.69S.D. 4.14,X == )  มกีารนเิทศติดตามกาํกบัดูแลการใชหลักสูตร  ( 0.73S.D. 4.10,X == ) 

และมกีารนาํผลการนเิทศมาพฒันาปรบัปรงุการจัดการเรยีนการสอนอยางตอเนือ่ง   

( 0.73S.D. 4.10,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.56 – 0.82  

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 18 คามัชฌิมเลขคณิต (    )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานการสรางสังคม

แหงการเรียนรู  (Y3) 

(n=51) 

ท่ี ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู  (Y3)  S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนมกีารสรางและพฒันาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 4.25 0.71 มาก 

2 โรงเรียนมกีารสรางและพฒันาแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน 4.06 0.79 มาก 

3 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจากสิ่ง

ตางๆภายในโรงเรียน 
4.31 0.70 มาก 

4 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจากสิ่ง

ตางๆภายนอกโรงเรียน 
4.25 0.72 มาก 

5 
โรงเรียนมรีะบบการจดัการความรู มกีารถายทอดความรู                   

และแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนัระหวางบุคลากรในโรงเรียน 
3.98 0.84 มาก 

6 

โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู มีการถายทอดความรูและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับชุมชน ผูปกครองและผูมีสวน

เกี่ยวของกับโรงเรียน 

3.91 0.88 มาก 

7 
โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกิจกรรม  สื่อเทคโนโลยี

และสารสนเทศ 
3.99 0.88 มาก 

รวม 4.11 0.66 มาก 

 

  จากตารางท่ี 18 พบวา   มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( 0.66S.D. 4.11,X == ) เมือ่พจิารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงตามคา          

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้   โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจากส่ิง

ตางๆภายในโรงเรียน   ( 0.70S.D. 4.31,X == ) โรงเรียนมีการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน

โรงเรียน  ( 0.71S.D. 4.25,X == )  รวมกับโรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจาก

ส่ิงตางๆภายนอกโรงเรียน  ( 0.72S.D. 4.25,X == )   โรงเรียนมีการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู

ภายนอกโรงเรียน   ( 0.79S.D. 4.06,X == ) โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรูผานกิจกรรม  ส่ือ

เทคโนโลยีและสารสนเทศ  ( 0.88S.D. 3.99,X == )   โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู มีการ

ถายทอดความรู และแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน   
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( 0.84S.D. 3.98,X == )  และโรงเรียนมีระบบการจัดการความรู มีการถายทอดความรูและ

แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันกับชุมชน ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียน   

( 0.88S.D. 3.91,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.70 – 0.88  

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 

 

ตารางท่ี 19   คามัชฌิมเลขคณิต (    )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานอัตลักษณ (Y4)    

(n=51) 

ท่ี ดานอัตลักษณ (Y4)     S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนมีอัตลักษณ เอกลักษณของโรงเรียนท่ีผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4.47 0.58 มาก 

2 
โรงเรียนมีการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม

วิสัยทัศน ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ ของโรงเรียน 
4.43 0.64 มาก 

3 
โรงเรียนมีผลการดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณ

และเอกลักษณของโรงเรียน 
4.34 0.63 มาก 

4 

ผูบริหาร ครู บุคลากรในชุมชนมีสวนรวมในการสงเสริม

พัฒนานักเรียนใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม   อัตลักษณและ

เอกลักษณของโรงเรียน 

4.30 0.65 มาก 

5 
โรงเรียนมีการพัฒนา สงเสริมใหนักเรียนรักความเปนไทย

และอนุรักษความเปนไทย 
4.42 0.62 มาก 

6 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเปนพลเมืองท่ีดี 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

7 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

และเวทีโลก 
4.35 0.70 มาก 

รวม 4.41 0.53 มาก 

 

  จากตารางท่ี 19 พบวา  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานอัตลักษณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.53S.D. 4.41,X == ) เมื่อ

พจิารณารายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสดุ จํานวน 1 ขอ คือ โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเปน

พลเมืองท่ีดี  ( 0.58S.D. 4.52,X == ) ในสวนท่ีเหลือ 6 ขอ อยูในระดับมากโดยเรยีงตาม              

คามัชฌมิเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี ้  โรงเรยีนมอีตัลักษณ เอกลักษณของโรงเรยีนท่ีผาน              
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ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  ( 0.58S.D. 4.47,X == )   โรงเรียนมีการ

บริหารจัดการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ ของโรงเรียน    

( 0.64S.D. 4.43,X == )  โรงเรียนมีการพัฒนา สงเสริมใหนักเรียนรักความเปนไทยและอนุรักษ

ความเปนไทย  ( 0.62S.D. 4.42,X == )  โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

และเวทีโลก ( 0.70S.D. 4.35,X == ) โรงเรียนมีผลการดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณและ

เอกลักษณของโรงเรียน  ( 0.63S.D. 4.34,X == )  และผูบริหาร ครู บุคลากรในชุมชนมีสวนรวมใน

การสงเสริมพัฒนานักเรียนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม   อัตลักษณและเอกลักษณของโรงเรียน    

( 0.65S.D. 430,X == )  และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.58 – 0.70 

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 

 

ตารางท่ี 20  คามัชฌิมเลขคณิต (    )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                                     

ดานมาตรการสงเสรมิ  (Y5) 

(n=51) 

ท่ี ดานมาตรการสงเสรมิ (Y5)  S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมดานมาตรการสงเสริมเพื่อให

เกิดการพัฒนา 
4.47 0.62 มาก 

2 
ผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมในการกําหนดมาตรการ

สงเสริม 
4.16 0.81 มาก 

3 โรงเรียนจดักจิกรรมตามนโยบาย จดุเนน ของโรงเรียน 4.41 0.63 มาก 

4 
โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหโรงเรียนยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสูงข้ึน 
4.43 0.61 มาก 

5 
โรงเรียนมีการกําหนดแนวทางปองกันและแกไขปญหาสังคม

ตามนโยบายของตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
4.41 0.63 มาก 

6 
โรงเรียนมีความพรอมในการรองรับปญหาตามการเปลี่ยน

ของสังคม 
4.31 0.68 มาก 

7 ผลการดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 4.29 0.63 มาก 

รวม 4.35 0.56 มาก 
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 จากตารางท่ี 20 พบวา   มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานมาตรการสงเสริม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( 0.56S.D. 4.35,X == ) 

เมื่อพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยได

ดังนี้  โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมดานมาตรการสงเสริมเพื่อใหเกิดการพัฒนา 

( 0.62S.D. 4.47,X == )   โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหโรงเรียนยกระดับคุณภาพการศึกษา

สูงข้ึน   ( 0.61S.D. 4.43,X == ) โรงเรยีนจัดกจิกรรมตามนโยบาย จุดเนน ของโรงเรยีน   

( 0.63S.D. 4.41,X == )  โรงเรยีนมกีารกาํหนดแนวทางปองกนัและแกไขปญหาสังคมตามนโยบาย

ของตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ   ( 0.63S.D. 4.41,X == )   โรงเรียนมีความพรอมในการ

รองรบัปญหาตามการเปล่ียนของสังคม   ( 0.68S.D. 4.31,X == )   ผลการดําเนนิงานของโรงเรยีน

เปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว  ( 0.63S.D. 4.29,X == )    และผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมใน

การกาํหนดมาตรการสงเสรมิ   ( 0.81S.D. 4.16,X == )  และเมือ่พจิารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ซึ่งอยูระหวาง  0.61 – 0.81  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

 

 เพือ่ตอบขอคําถามของการวจัิยขอท่ี 3 ท่ีวาสุขภาพองคการ (Xtot)สงผลตอมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (Ytot) หรือไม ซึ่งผูวิจัยได

วเิคราะหโดยภาพรวมและแยกรายดาน โดยวเิคราะหขอมลูตามลําดับตอไปนี้ 

 

 4.1 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ 

เพียรสัน (Pearson ’s Product-Moment Correlation Coefficient) รายละเอยีดดังตารางท่ี 21 

 

ตารางท่ี 21 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ระหวางสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

(n=51) 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Xtot 

X1 1           

X2 .758** 1          

X3 .658** .771** 1         

X4 .507** .569** .629** 1        

X5 .556** .620** .760** .665** 1       

X6 .524** .601** .755** .661** .870** 1      

X7 .558** .713** .717** .575** .705** .666** 1     

X8 .596** .695** .711** .579** .670** .674** .714** 1    

X9 .580** .671** .736** .569** .758** .711** .809** .795** 1   

X10 .567** .675** .710** .598** .718** .687** .776** .772** .878** 1  

Xtot .741** .836** .885** .768** .870** .850** .856** .852** .889** .876** 1 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

 จากตารางท่ี 21 พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสุขภาพองคการของโรงเรียน

กับสุขภาพองคการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 0.507 – 0.889 เปนความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 
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 4.2 การวเิคราะหการสงผลดวยคาสถิติการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) พจิารณาตามตัวแปรท่ีเขาสมการตามลําดับ

ความสําคัญ ปรากฏผลดังตารางท่ี 22 - 27 

  4.2.1 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาโดย

ภาพรวม (Ytot) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดังตารางท่ี 22 
 

ตารางท่ี 22 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาโดยภาพรวม (Ytot) 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Ytot 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.05 

R                   0.895 

R2         0.800 

Adjusted R2      0.795 

Std E.          0.233 

 

Regression 5 42.893 8.579 158.660 0.000* 

Residual 198 10.706 0.054   

Total 203 53.599    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) 0.240 0.157  1.532 0.127 

การปรับตัว (X9) 0.251 0.058 0.280 4.298 0.000 

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.289 0.053 0.312 5.453 0.000 

การมุงเนนเปาหมาย (X1) 0.149 0.044 0.147 3.380 0.001 

ความเปนอิสระ (X8) 0.160 0.054 0.165 2.933 0.004 

การใชอํานาจที่เปนธรรม (X3) 0.094 0.045 0.114 2.097 0.037 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 
 

 จากตารางท่ี 22 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวม  (Ytot) เรียงลําดับตัวพยากรณท่ีดีท่ีสุด 

คือ  การปรบัตัว (X9), การสรางนวัตกรรม (X7), มุงเนนเปาหมาย (X1), ความเปนอสิระ (X8) และการ

ใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  (R) เทากบั 0.895 มีคา

ประสิทธภิาพในการทํานาย (R2) เทากบั 0.800  นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานาย

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนไดรอยละ  80.00 ซึง่สามารถเขียนเปนสมการวเิคราะหการถดถอย 

ไดดังนี้ 

  Ytot = 0.240 + 0.251X9  + 0.289X7 + 0.149X1 + 0.160X8 + 0.094X3 
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  4.2.2 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานคุณภาพผูเรียน (Y1) ดังตารางท่ี 23 

 

ตารางท่ี 23 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานคุณภาพผูเรียน (Y1) 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Y1 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.01 

R                   0.748 

R2         0.559 

Adjusted R2      0.553 

Std E.          0.382 

 

Regression 3 37.152 12.384 84.662 0.000** 

Residual 200 29.255 0.146   

Total 203 66.406    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) 0.731 0.214  3.417 0.001 

การปรับตัว (X9) 0.356 0.082 0.357 4.367 0.000 

การใชทรัพยากรมนุษย (X4) 0.222 0.046 0.281 4.788 0.000 

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.221 0.085 0.214 2.608 0.010 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 

 

 จากตารางท่ี 23 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานคุณภาพผูเรียน (Y1)  เรียงลําดับตัวพยากรณท่ีดี

ท่ีสดุ คือ  การปรบัตัว (X9), การใชทรัพยากรมนุษย (X4) และการสรางนวัตกรรม (X7) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากบั 0.748 มีคาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากบั 0.559  

นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานายมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน  ดานคุณภาพ

ผูเรียน (Y1)  ไดรอยละ  55.90 ซึง่สามารถเขียนเปนสมการวเิคราะหการถดถอย ไดดังนี้ 

 

  Y1 = 0.731 + 0.356X9  + 0.222X4 + 0.221X7  
 

  4.2.3 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1ดานการจัดการศึกษา(Y2) ดังตารางท่ี 24 
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ตารางท่ี 24 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานการจัดการศึกษา (Y2) 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Y2 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.01 

R                   0.874 

R2         0.765 

Adjusted R2      0.759 

Std E.          0.267 

 

Regression 5 46.040 9.208 128.721 0.000** 

Residual 198 14.164 0.072   

Total 203 60.204    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) 0.085 0.179  0.474 0.636 

การปรับตัว (X9) 0.236 0.066 0.248 3.570 0.000 

ความเปนอิสระ (X8) 0.253 0.062 0.247 4.057 0.000 

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.240 0.060 0.245 3.992 0.000 

การใชทรัพยากรมนุษย (X4) 0.098 0.034 0.131 2.905 0.004  

การมุงเนนเปาหมาย (X1) 0.163 0.049 0.152 3.351 0.001  

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 

 

 จากตารางท่ี 24 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานการจัดการศึกษา (Y2)  เรยีงลําดับตัวพยากรณท่ีดี

ท่ีสดุ คือ  การปรบัตัว (X9), ความเปนอสิระ (X8), การสรางนวัตกรรม (X7),  การใชทรัพยากรมนุษย 

(X4) และมุงเนนเปาหมาย (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากบั 0.874 มีคา

ประสิทธภิาพในการทํานาย (R2) เทากบั 0.765  นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานาย

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน  ดานการจัดการศึกษา (Y2)  ไดรอยละ  76.50 ซึง่สามารถเขียนเปน

สมการวเิคราะหการถดถอย ไดดังนี้ 

 

  Y2  = 0.085 + 0.236X9  + 0.253X8 + 0.240X7 + 0.098X4 + 0.163X1 

 

  4.2.4 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3) 

ดังตารางท่ี 25 
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ตารางท่ี 25 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3) 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Y3 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.01 

R                   0.829 

R2         0.688 

Adjusted R2      0.682 

Std E.          0.375 

 

Regression 4 61.553 15.388 109.671 0.000** 

Residual 199 27.922 0.140   

Total 203 89.474    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) -0.664 0.251  -2.648 0.009 

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.470 0.084 0.392 5.626 0.000 

การปรับตัว (X9) 0.312 0.086 0.270 3.616 0.000 

การมุงเนนเปาหมาย (X1) 0.174 0.066 0.133 2.645 0.009 

ขวัญกําลังใจ (X6) 0.174 0.070 0.146 2.489 0.014  

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 

 

 จากตารางท่ี 25 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3)  เรยีงลําดับ

ตัวพยากรณท่ีดีท่ีสุด คือ  การสรางนวัตกรรม (X7),  การปรบัตัว (X9), การมุงเนนเปาหมาย (X1) และ

ขวัญกําลังใจ (Y6) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากบั 0.829 มีคาประสิทธิภาพในการ

ทํานาย (R2) เทากบั 0.688  นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานายมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรยีน  ไดรอยละ  68.80 ซึง่สามารถเขียนเปนสมการวเิคราะหการถดถอย ไดดังนี้ 

 

  Y3  = -0.664 + 0.470X7  + 0.312X9 + 0.174X1 + 0.174X6  

 

  4.2.5 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานอัตลักษณ (Y4) ดังตารางท่ี 26 
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ตารางท่ี 26 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ดานอัตลักษณ (Y4) 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Y4 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.05 

R                   0.792 

R2         0.627 

Adjusted R2      0.618 

Std E.          0.329 

 

Regression 5 36.090 7.218 66.616 0.000** 

Residual 198 21.454 0.108   

Total 203 57.544    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) 0.671 0.222  3.025 0.003 

การปรับตัว (X9) 0.194 0.083 0.209 2.351 0.020 

การมุงเนนเปาหมาย (X1) 0.185 0.063 0.176 2.950 0.004 

ความเปนอิสระ(X8) 0.207 0.077 0.207 2.691 0.008  

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.164 0.075 0.170 2.181 0.030  

การใชอํานาจท่ีเปนธรรม(X3) 0.129 0.064 0.151 2.023 0.044  

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 

 

 จากตารางท่ี 26 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานอัตลักษณ (Y4)   เรียงลําดับตัวพยากรณท่ีดีท่ีสุด 

คือ  การปรบัตัว (X9),  การมุงเนนเปาหมาย (X1), ความเปนอสิระ (X8), การสรางนวัตกรรม (X7) และ

การใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  (R)เทากบั 0.792 มีคา

ประสิทธภิาพในการทํานาย (R2) เทากบั 0.627 นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานาย

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน  ไดรอยละ  62.70 ซึง่สามารถเขียนเปนสมการวเิคราะหการถดถอย 

ไดดังนี้ 

 

  Y4  =  0.671 + 0.194X9  + 0.185X1 + 0.207X8 + 0.164X7 + 0.129X3  

 

  4.2.6 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานมาตรการสงเสรมิ (Y5)                

ดังตารางท่ี 27 
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ตารางท่ี 27 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานมาตรการสงเสรมิ (Y5) 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Y5 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.05 

R                   0.797 

R2         0.636 

Adjusted R2      0.629 

Std E.          0.344 

 

Regression 41.202 4 10.301 86.890 0.000** 

Residual 23.591 199 0.119   

Total 64.793 203    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) 0.675 0.203  3.329 0.001 

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.304 0.081 0.298 3.747 0.000 

ความเพียงพอในการสื่อสาร(X2) 0.322 0.065 0.319 4.946 0.000 

การปรับตัว (X9) 0.340 0.075 0.345 4.559 0.000  

การใชทรัพยากรมนุษย(X4) -0.100 0.043 -0.128 -2.326 0.021  

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 

 

 จากตารางท่ี 27 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานมาตรการสงเสรมิ (Y5) เรียงลําดับตัวพยากรณท่ี

ดีท่ีสุด คือ การสรางนวัตกรรม (X7), ความเพียงพอในการสื่อสาร (X2), การปรบัตัว (X9) และการใช

ทรัพยากรมนุษย(X4)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากบั 0.797  มีคาประสิทธิภาพใน

การทํานาย (R2) เทากบั 0.636  นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานายมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีน  ไดรอยละ  63.60 ซึง่สามารถเขียนเปนสมการวเิคราะหการถดถอย ไดดังนี้ 

 

  Y5  =  0.675 + 0.304X7  + 0.322X2 + 0.340X9 - 0.100X4  

  

 จากการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนในการศึกษาการสงผลชองสุขภาพองคการท่ี

สงผลตอมาตรฐานการศึกษาชองโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

สามารถสรุปเปนแผนภูมิท่ี 3 ไดดังนี้ 

 

 



119 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ←  หมายถงึตัวแปรท่ีไดรบัเลือกเขาสมการ 

  β   หมายถงึคาประมาณของสัมประสิทธิก์ารถดถอยของตัวแปรอสิระท่ีสงผลตอตัวแปรตาม 

 

แผนภูมิท่ี 3 :  สรปุผลการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 

  

 

 

 

มาตรฐานการศึกษา (Ytot) 

( 38179tot X,X,X,X,XY ←ˆ ) 

ดานคุณภาพผูเรียน (Y1) 

( 7491 X,X,XY ←ˆ ) 

ดานการสรางสังคม 

แหงการเรียนรู  (Y3) 

( 61973 X,X,X,XY ←ˆ ) 

ดานอัตลักษณ (Y4) 

( 378194 X,X,X,X,XY ←ˆ ) 

ดานมาตรการสงเสริม (Y5) 

( 49275 X,X,X,XY ←ˆ ) 

การมุงเนนเปาหมาย (X1) 

β Ytot=0.149 , β Y2=0.163 , 

β Y3=0.174 , β Y4=0.185 

ความเพียงพอ 

ในการสื่อสาร (X2) 

 

 การใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3) 

β Ytot=0.094  , β Y4=0.129 

 

การใชทรัพยากรมนุษย (X4) 

β Y1=0.222 , β Y2=0.098 , 

β Y5=-0.100 

 

ความสามัคค ี (X5) 

 
 

ขวัญกําลังใจ (X6) 

β Y3=0.174 

 
การสรางนวัตกรรม (X7) 

β Ytot=0.289, β Y1=0.221, 

β Y2=0.240, β Y3=0.470,  

β Y4=0.164 , β Y5=0.304  

 

 ความเปนอิสระ (X8) 

β Ytot=0.160 , β Y2=0.253, 

β Y4=0.207 

 
การปรับตัว (X9) 

β Ytot=0.251 , β Y1=0.356, 

β Y2=0.236, β Y3=0.312,  

β Y4=0.194 , β Y5=0.340  

 

 ความสามารถ 

ในการแกปญหา (X10) 

ดานการจัดการศึกษา (Y2) 

( 147892 X,X,X,X,XY ←ˆ ) 
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 จากแผนภูมิท่ี 3 สามารถสรปุผลไดดังนี้  

 1. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) คือ การปรบัตัว (X9)  การสรางนวัตกรรม (X7)             

การมุงเนนเปาหมาย (X1)  ความเปนอสิระ (X8)  และการใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3)  อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ี .05  ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี ้

  Ytot = 0.240 + 0.251X9  + 0.289X7 + 0.149X1 + 0.160X8 + 0.094X3 

 2. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานคุณภาพผูเรียน(Y1) คือการปรบัตัว (X9) การใชทรัพยากรมนุษย (X4)  

และการสรางนวัตกรรม (X7) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี.01ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี้ 

  Y1 = 0.731 + 0.356X9  + 0.222X4 + 0.221X7  
 3. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานการจัดการศึกษา (Y2) คือ การปรบัตัว (X9)  ความเปนอสิระ (X8)  

การสรางนวัตกรรม (X7)  การใชทรัพยากรมนุษย (X4) และการมุงเนนเปาหมาย (X1) อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ี .01  ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี้ 

  Y2  = 0.085 + 0.236X9  + 0.253X8 + 0.240X7 + 0.098X4 + 0.163X1 

 4. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3) คือ การสรางนวัตกรรม (X7)  

การปรบัตัว (X9) การมุงเนนเปาหมาย (X1)  และขวญักาํลังใจ (X6)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  

ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี้ 

  Y3  = -0.664 + 0.470X7  + 0.312X9 + 0.174X1 + 0.174X6  

 5. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานอัตลักษณ (Y4) คือ การปรบัตัว (X9)  การมุงเนนเปาหมาย (X1)  

ความเปนอสิระ (X8)  การสรางนวัตกรรม (X7)  และการใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3)  อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ี .05  ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี้ 

  Y4  =  0.671 + 0.194X9  + 0.185X1 + 0.207X8 + 0.164X7 + 0.129X3  

 6. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานมาตรการสงเสรมิ (Y5) คือ การสรางนวัตกรรม (X7)  ความเพียงพอ

ในการส่ือสาร (X2) การปรบัตัว (X9) และการใชทรัพยากรมนุษย (X4)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  

ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี ้

  Y5  =  0.675 + 0.304X7  + 0.322X2 + 0.340X9 - 0.100X4  
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) สุขภาพองคการของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  2) มาตรฐาน การศึกษา ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 3) สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลโดยใช

แบบสอบถามเกีย่วกบัสุขภาพองคการตามแนวคิดของโอเวน (Owens) และมาตรฐานการศึกษาของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  มีกลุมตัวอยางเปนหนวยวิเคราะหในการทําวิจัยครั้งนี้ 

คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จํานวน 51 โรง มีผูใหขอมูล

โรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอาํนวยการโรงเรยีน จํานวน 51 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน

จํานวน 51 คน และครูจํานวน 102 คน รวมผูใหขอมูลท้ังส้ินจํานวน 204 คน แลวนําขอมูลมา

วิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อใหไดคาสถิติจากการวิเคราะหขอมูล คือ คาสถิติรอยละ 

(Percentage : %) คาความถ่ี (Frequency : f) คามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean :   ) คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ผูวิจัยนําเสนอ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ

ขอเสนอแนะดังนี้ 

   

สรุปผลการวิจยั 

 จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่องสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

 1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  โดยเรยีงตามคามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี ้        

การมุงเนนเปาหมาย ความเพยีงพอในการส่ือสาร ความเปนอสิระ ความสามารถในการแกปญหา การ

ใชอาํนาจท่ีเปนธรรม ขวญักาํลังใจ การสรางนวตักรรม ความสามคัคี การปรบัตัว และการใช

ทรัพยากรมนุษย ตามลําดับ 

 2. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยไดดังนี้ 
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อัตลักษณ มาตรการสงเสริม การจัดการศึกษา การสรางสังคมแหงการเรียนรู และคุณภาพผูเรียน

ตามลําดับ 

 3. สุขภาพองคการดานมุงเนนเปาหมายสงผลตอมาตรฐานการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดานคือ การจัดการศึกษา การสรางสังคมแหงการเรยีนรู  และอตัลักษณ            

สุขภาพองคการดานการใชอาํนาจท่ีเปนธรรมสงผลตอมาตรฐานการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดานคือ อัตลักษณ  สุขภาพองคการดานการใชทรัพยากรมนุษยสงผลตอมาตรฐาน

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 รายดานคือ คุณภาพผูเรยีน การจัดการศึกษา และอตัลักษณ             

สุขภาพองคการดานขวญักาํลังใจสงผลตอมาตรฐานการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดานการสรางสังคม

แหงการเรยีนรู  สุขภาพองคการดานการสรางนวตักรรมสงผลตอมาตรฐานการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

1 โดยภาพรวมและรายดานคือ คุณภาพผูเรยีน  การจัดการศึกษา การสรางสังคมแหงการเรยีนรู         

อัตลักษณ  และมาตรการสงเสรมิ  สุขภาพองคการดานความเปนอสิระสงผลตอมาตรฐานการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานคือ การจัดการศึกษา และอตัลักษณ  สุขภาพองคการ

ดานการปรบัตัวสงผลตอมาตรฐานการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานคือ 

คุณภาพผูเรยีน  การจัดการศึกษา การสรางสังคมแหงการเรยีนรู  อตัลักษณ  และมาตรการสงเสรมิ     

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

อภิปรายผล 

 จากผลการวเิคราะหขอมลูจากการวจัิยสขุภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขางตน ผูวิจัยนํามาอภิปราย

ผลการวิจัยดังตอไปนี้   

 1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1               

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสูงกวาสมมติฐานท่ีต้ังไวในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเปนเพราะความ

พรอมของโรงเรียนซึ่งโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 นั้นเปน

โรงเรยีนขนาดใหญขึน้ไปจํานวน 38 โรง จากท้ังหมด 67 โรง ทําใหโรงเรียนมีความพรอมในการ

บรหิารจัดการ มคีวามคลองตัวในการบรหิารรวมถึงทรพัยากรดานตางๆ ท่ีโรงเรยีนไดรบัการจัดสรร

จากหนวยงานตนสังกดั  รวมถึงการบรหิารงานโดยใชกลยุทธการพฒันาการบรหิารจัดการใหเปน

ระบบดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย ทําใหโรงเรยีนมอีาํนาจในการบรหิารจัดการ โรงเรยีนมกีารบรหิาร

จัดการแบบมกีารกาํหนดอาํนาจหนาท่ีและมอบหมายงานอยางชัดเจน เปนธรรมและตรงกบัความรู

ความสามารถของบุคลากรในองคการ เพื่อใหบุคลากรทุกคนมีความนาเช่ือถือและการยอมรับจากทุก

คนในองคการ รวมไปถึงความเต็มใจในการทํางานรวมกันและการทํางานรวมกันอยางมีความสุข  และ

มีการกระจายอํานาจอยางเปนธรรมและท่ัวถึง  กลยุทธการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา       
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ทุกระดับ ซึ่งโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนตองมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะยาวและแผนปฏิบัติ

การประจําป โดยท่ีมีเปาหมายท่ีเขียนแสดงไวอยางชัดเจน ระบุไวในแผนปฏิบัติการใหบุคลากรทุกคน

ไดรับทราบ ท้ังนี้บุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจและยอมรับเปาหมายของโรงเรียน ซึ่งการกําหนด

เปาหมายเกิดจากผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมกันคิดเพื่อใหเกิดความสอดคลองกับนโยบาย สภาพปญหา 

ความตองการของชุมชน และโรงเรยีนประสบความสําเรจ็ตามเปาหมายท่ีกาํหนดไว และกลยุทธการ

พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหปฏิบัติงานไดเต็มตามศักยภาพ ทําใหเกิด

การพฒันาบุคลากร การจัดอบรมเชิงปฏบิติัการ การประชุมสัมมนา รวมถึงการพฒันาครใูนดาน

ยกระดับวิทยฐานะครูใหสูงข้ึนสงผลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีคุณภาพมาก

ยิ่งข้ึน ครูนําส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาใชในโรงเรียน ซึ่งทําใหเกิดความภาคภูมิใจ มีความต้ังใจ

ในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ รวมไปถึงความเช่ือมั่นในโรงเรียน ทําใหเกิดความสุขความไววางใจซึ่งกัน

และกันในการทํางานแสดงออกถึงความเปนมิตรตอกันในโรงเรียนทําใหโรงเรียนมีความเขมแข็ง ซึ่ง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ วาทินี พุกนุช ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียนเอกชน 

สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตราด ซึง่ผลการวจัิยพบวา เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวาสุขภาพ

องคการอยูในระดับมาก โดยดานความชัดเจนของเปาหมาย มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  สอดคลองกับ

งานวิจัยของกอบัว   ทัศนภักด์ิ ซึ่งไดศึกษาถึงลักษณะองคการสุขภาพดี  ลักษณะขององคการสุขภาพ

ดีนั้นมี 3 มิติ ไดแก 1) มติิดานสุขภาพบุคลากรในองคการ 2) มติิดานสุขภาพองคการ และ 3 ) มิติ

ดานสุขภาพส่ิงแวดลอม ซึ่งกอบัวไดเปรียบ 3 มติิ เปน 3 เสาหลักในการสรางใหเกดิองคการสุขภาพดี 

โดยมิติท้ัง 3 มิติ นี้ตองมีความสัมพันธกันอยางสมดุล ผานการบริหารจัดการ การส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ การยึดมั่นในหลักจริยธรรมและการพัฒนาบุคลากร    สอดคลองกบัผลการวจัิยของ             

วิเชษ เย็นฉํ่า ท่ีศึกษาเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 พบวาผลการวิจัยสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน   สอดคลองกับผลการวิจัยของมุกดา  นิลสาคร ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวาง

สุขภาพองคการกบัความพงึพอใจในการปฏบิติังานของบุคลากร ในสังกดัเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทรา 

พบวาสุขภาพองคการของเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทราโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และยัง

สอดคลองกับผลการวิจัยของธัชชัย   จิตรนันท ซึ่งไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสุขภาพองคการ

ของสถานศึกษาในเขตจังหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื ผลการวจัิยพบวา สุขภาพองคการของ

สถานศึกษาในเขตจังหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตามทัศนะของผูบรหิารสถานศึกษาและครผููสอน 

ท้ังโดยรวมและรายดาน พบวาอยูในระดับมาก 
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 สําหรับสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุดคือ  ดานมุงเนนเปาหมาย  แสดงใหเห็นวาโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีการกําหนดเปาหมายเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจนใน

แผนปฏิบัติการ ครูและบุคลากรมีความเขาใจยอมรับในเปาหมายของโรงเรียน อีกท้ังยังรวมกันกําหนด

เปาหมายใหสอดคลองกบันโยบาย สภาพปญหา และความตองการของชุมชน ทําใหโรงเรยีนประสบ

ความสําเรจ็ตามเปาหมายท่ีกาํหนดไว ท้ังนีอ้าจเปนเพราะการกาํกบัติดตามประเมนิคุณภาพภายใน

ของโรงเรียนในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึง่ถือเปนการนเิทศใหการ

ดูแลและชวยเหลือใหกับโรงเรียนตางๆ จึงทําใหโรงเรียนเห็นความสําคัญเปนอันดับแรกเพราะ

เปาหมายเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานท่ีบงช้ีความสําเร็จหรือความลมเหลวของภารกิจท่ีไดรับ

มอบหมายและเปนส่ิงท่ีจะตอบสนองความตองการขององคการและความพึงพอใจของบุคคลซึ่งจะมี

ผลโดยตรงตอการดําเนินงาน รวมท้ังความอยูรอดขององคการ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ

กมลาศน  ศรประสิทธิ์  ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองคการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ซึง่ผลการวจัิยพบวา  การพฒันาสุขภาพองคการของโรงเรยีนประถมศึกษาจะตองให

ความสําคัญกบัการวางแผนเปนอนัดับแรก  

 2. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1    

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งสูงกวาสมมติฐานท่ีต้ังไวในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน

พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานอัตลักษณ ดาน

มาตรการสงเสริม ดานการจัดการศึกษา ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู ดานคุณภาพผูเรียน ท้ังนี้

อาจเปนเพราะโรงเรยีนในสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ไดเปนตนแบบของ

โรงเรียนในเรื่องตางๆ ท้ังในเรื่องโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่งมีจํานวน 39 โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ทําใหโรงเรียนสวนใหญมีมาตรฐานการศึกษา พรอมท้ังโรงเรียน

มีการดําเนนิการในการพฒันามาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน สถานศึกษามกีระบวนการดําเนนิการ

และบรหิารจัดการของสถานศึกษา เพือ่ใหคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเกดิสัมฤทธผิล

ตามวิสัยทัศน ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ มีกิจกรรมหรือโครงการท่ีสงเสริมพัฒนาผูเรียนอยาง

รอบดาน ซึ่งเกิดจากการมีสวนรวมของผูบริหาร ครู บุคลากรในชุมชนและองคกรภายนอกจนมีผลการ

ดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณและเอกลักษณของโรงเรียน  มีการพัฒนา สงเสริมและ

อนุรักษ ตลอดจนสรางจิตสํานึกใหผูเรียนรักความเปนไทย และพัฒนา สงเสริมศักยภาพของผูเรียน

เพือ่การพฒันาคุณภาพของเยาวชนใหเปนพลเมอืงดี และพรอมเขาสูประชาคมอาเซยีนและเวทีโลก 

อีกท้ังโรงเรียนมีการปฏิรูปการศึกษา มีการสงเสริมหรือสืบสานโครงการพระราชดําริและหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการปองกันส่ิงเสพติด การปองกันอุบัติภัย การอนุรักษพลังงานและ
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ส่ิงแวดลอม และการพรอมรับการเปนสมาชิกประชาคมอาเซียน พรอมท้ังปจจุบันมีการแขงขัน

ทางดานการศึกษาสูง โรงเรียนจึงตองพัฒนาเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของชุมชน ผูปกครองและ

นักเรียน ทําใหโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง โดยโรงเรียนมีการพัฒนาดานการจัด

การศึกษาครอบคลุมภารกิจท้ัง 4 ดาน คือดานการบรหิารวชิาการ ดานการบรหิารงานบุคคล ดานการ

บริหารงบประมาณ และดานการบริหารท่ัวไป อีกท้ังผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา 

เนนความสําคัญในการพัฒนาครู สนับสนุนใหครูมีความมุงมั่น ทุมเทการสอนอยางเต็มเวลา และเต็ม

ความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพบรรลุเปาหมายของหลักสูตร  นอกจากนี้ในปจจุบันมี

การกํากับติดตามประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 และสํานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา ทําใหโรงเรยีน

จําเปนตองมีการพัฒนาใหสถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑท่ีกําหนด หรือโรงเรียนตองทําแผนกลยุทธ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในดานท่ีโรงเรียนมีขอบกพรองใหมีการพัฒนาเพิ่มมากข้ึนจึงสงผลให

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนมกีารพฒันาและเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอไป ซึง่

สอดคลองกับงานวิจัยของ นภารัตน พิมพา ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของโรงเรยีนในเครอือคัรสังฆมณฑลกรงุเทพฯ  

ผลการวิจัยพบวา  ประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของโรงเรยีน

ในเครือสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน    และสอดคลองกับงานวิจัยของ อุษณีย   บุญธรรม  ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารท่ีสงผลตอผลการประเมนิตนเองตามมาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร  

ผลการวจัิยพบวา   ผลการประเมนิตนเองตามาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของพิมพรักข   สามคุมพิมพ ศึกษาเรื่อง

การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของผูบรหิารสถานศึกษากบัมาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

มาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุร ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกบัผลการวจัิยของ         

ประภาศิริ  สุรพันธ ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสงผลตอคุณภาพมาตรฐาน

ดานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัเทศบาล ภมูภิาคตะวนัตก ผลการวจัิย

พบวา มาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัเทศบาล ภมูภิาค

ตะวนัตก โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

 สําหรับดานอัตลักษณมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะมาตรฐานการศึกษา

ดานอัตลักษณเปนมาตรฐานท่ีเกิดข้ึนใหมเนื่องจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   
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มีความตองการในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา 

แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาข้ันพืน้ฐานและความตองการของทองถ่ิน จัดระบบการประกนั

คุณภาพการศึกษาและประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษา  จึงไดจัดทํามาตรฐานการศึกษา

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งเดิมมาตรฐานการศึกษาประกอบดวยดานคุณภาพผูเรียน 

ดานการเรยีนการสอน ดานการบรหิารและการจัดการศึกษา และดานการพฒันาชุมชนแหงการเรยีนรู 

ท้ังนี้โรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จึงเห็นความสําคัญท่ีจะทําใหโรงเรียนมี

กระบวนการดําเนนิการและบรหิารจัดการของสถานศึกษา เพือ่ใหคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเกิดสัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ กิจกรรมหรือโครงการท่ี

สงเสริมพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน จนมีผลการดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณและ

เอกลักษณของโรงเรียน  ทําใหมาตรฐานการศึกษาดานอัตลักษณมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด  

 3. สุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา สุขภาพองคการดานการปรบัตัว ดานการสรางนวตักรรม ดาน

มุงเนนเปาหมาย ดานความเปนอสิระ และดานการใชอาํนาจท่ีเปนธรรม สงผลตอมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 แสดงใหเห็นวา โรงเรยีนท่ีสามารถปรบัตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดลอม ผูบริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารงาน รวมถึงครูและบุคลากรมีการปรับ

วิธีการทํางานใหเหมาะสม  มีกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึนโดยนําส่ือเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยมาใช โดยมีเปาหมายการทํางานอยางชัดเจน และกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจนท้ังนี้รวมไปถึงการ

กระจายอํานาจอยางเปนธรรม สงผลตอมาตรฐานการศึกษา ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มคีวามพรอมในการบรหิารจัดการดานทรพัยากร

บุคคลเนื่องจากสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดใหญข้ึนไป และโรงเรียนมีผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถ

และประสบการณในการทํางานทําใหการบรหิารโรงเรยีนมรีปูแบบท่ีหลากหลายสามารถปรบัตัวใหทัน

ตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมรวมไปถึงนโยบายตางๆ การพฒันาโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง มีการใชนวัตกรรมใหมๆในการจัดการเรียนการ

สอน และเปดการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรูทําใหเกิดความรักในโรงเรียนรวมไปถึงการมีสวนรวมใน

การกาํหนดเปาหมายของโรงเรยีน ท้ังนีม้สีวนทําใหโรงเรยีนมมีาตรฐานการศึกษาตามท่ีกาํหนด         

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  เอเมท็  (Ahmad) ไดศึกษาเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาท่ีจอรแดนโดยใชเครื่องมือวัดสุขภาพองคการ Organizational Health Inventory-

Secondary  (OHI-S) ตามแนวคิดของฮอยและทารเตอร  (Hoy and Tarter) พบวา โรงเรียนท่ีมี

สุขภาพดี ครูหญิงจะมีการรับรูดีกวาครูชายโดยมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ และขนาดของ
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โรงเรียนก็เปนปจจัยท่ีอาจสงผลตอความสุขภาพดีขององคการ  ดวงภัทร   สุนิมิต  ไดทําการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 3 ผลการวจัิยพบวา  1) สถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 มี

สุขภาพองคการสมบูรณท้ังในภาพรวมและจําแนกรายมิติ  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ

ปานกลางท้ังในภาพรวมและรายดาน  และ 3) สุขภาพองคการและประสิทธผิลของสถานศึกษามี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปนรายดาน สามารถอภปิรายผลการวจัิยไดดังนี้ 

  3.1 สุขภาพองคการดานการปรบัตัว ดานการใชทรพัยากรมนษุย และการสราง

นวัตกรรม สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 ดานคุณภาพผูเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเปนเพราะการท่ีบคุลากรใน

โรงเรียนนั้นมีการปรับวิธีการในการทํางาน โดยใหมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกองคการ สรางการทํางานรวมกันไดเปนอยางดี รวมไปถึงการท่ีผูบริหารใหการสนับสนุนครูใน

การพฒันาตนเองดานผลงานทางวชิาการจึงเกดิการสรางนวตักรรมใหมๆ  การใชส่ือและเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู รวมไปถึงการเรียนรูนอกหองเรียนท่ีเนนภูมิปญญาทองถ่ินและ

การใชแหลงเรียนรูในชุมชนในการพัฒนานักเรียนในทุกดานจึงสงผลใหนักเรียนไดรับการดูแลและ

พัฒนาอยางเต็มศักยภาพใหเปนคนดี คนเกง และเปนคนมีความสุข   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

อุษณีย   บุญธรรม  ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการประเมินตนเองตาม

มาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร  ผลการวจัิยพบวา   ภาวะผูนําดานการบรหิารคน

สงผลตอผลการประเมนิตนเองตามาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร ดานนักเรียน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.2 สุขภาพองคการดานการปรบัตัว ดานความเปนอสิระ  ดานการสรางนวตักรรม 

ดานการใชทรัพยากรมนุษย และดานมุงเนนเปาหมาย สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการจัดการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะ   โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มี

กระบวนการตางๆในการจัดการศึกษาโดยท่ีครปูฏบิติัหนาท่ีตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐาน   

วิทยะตําแหนง ดวยความมุงมั่น ทุมเทการสอนอยางเต็มเวลา   ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา        

มีความสามารถทางวิชาการ และมีความคิดริเริ่มในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนาผูเรียน 

โดยใชกระบวนการบริหารอยางมีสวนรวม และใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาวิชาการและการ

บริหารจัดการโรงเรียน ครอบคลุมภารกิจท้ัง 4 ดาน ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกาํหนดไวในแผนงาน 
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สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับการกระจายอํานาจ อีกท้ังมีการกํากับ ติดตาม ดูแล 

และขับเคล่ือนการดําเนนิงานของโรงเรยีนใหเกดิประโยชนสูงสุด และบรรลุผลสําเรจ็ตามเปาหมาย   

มีการนเิทศติดตามกาํกบัดูแลการใชหลักสูตรใหเกดิประสิทธภิาพ นาํผลการนเิทศ การจัดการเรยีนรู

มาเปนขอมูลในการพัฒนาผูเรียน และปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เนื่องมาจาก

โรงเรียนมีบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับวิธีการในการทํางาน โดยการทํางานมีความสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการ โดยการนิเทศ การชวยเหลือซึ่งกันและกัน สามารถ

ทํางานรวมกันไดดี  ท้ังนี้ผูบริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารงาน ทําใหโรงเรียนปรับตัวทันตอ

การเปล่ียนแปลงตามสภาพแวดลอมได รวมไปถึงความมอีสิระในการกาํหนดเปาหมาย มโีครงสราง

การบรหิารงาน เพือ่ใหเกดิความคลองตัวในการบรหิารงานไดอยางคลองตัว ผูบรหิารสามารถนาํ

ความรูความสามารถมาใชในการบริหารงาน รวมท้ังบุคลากรภายในโรงเรียนมีความเปนอิสระในการ

ตัดสินใจในการทํางานและสามารถแสดงความคิดเห็นตอผูบริหารและผูรวมงานในโรงเรียน  อีกท้ัง

โรงเรียนมีอัตรากําลังเพียงพอและมีบุคลากรท่ีมีวุฒิทางการศึกษาตรงตามสาขาท่ีตองการโดยมีการ

กาํหนดภาระงานหรอืหนาท่ีความรบัผิดชอบใหตรงกบัความรู ความสามารถของบุคลากรในองคการ

เพือ่ใหเกดิประสิทธภิาพในการทํางาน  มีการเฉล่ียปริมาณงานไดเทาเทียมกัน บุคลากรทุกคนทํางาน

อยางต้ังใจและพฒันาตนเองเพือ่ความเจรญิของโรงเรยีนโดยไดรบัการสงเสรมิ สนบัสนนุจากโรงเรยีน   

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประภาศิริ   สุรพันธ ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ัน

พืน้ฐานท่ีสงผลตอคุณภาพมาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกดั

เทศบาล ภมูภิาคตะวนัตก พบวา การบรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานดานการบรหิารท่ัวไปสงผลตอ

มาตรฐานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเทศบาล ภมูภิาคตะวนัตกโดยภาพรวม 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานวชิาการ ดานการ

บรหิารงานบุคคลและการบรหิารท่ัวไปสงผลตอมาตรฐานท่ี 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริม

คุณภาพผูเรียนท่ีหลากหลาย 
  3.3 สุขภาพองคการดานการสรางนวตักรรม ดานการปรบัตัว ดานมุงเนนเปาหมาย 

และดานขวัญกําลังใจ สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะ   ในการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและโครงการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาใหสูงข้ึน อีกท้ังการนําส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาใชในโรงเรียน การใชภูมิปญญา

ทองถ่ินในการเพิ่มพูนประสบการณใหกับนักเรียน โดยครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับใชได

อยางเหมาะสมใหเหมาะกับโรงเรียนและทันตอการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอม ทําใหสงผลตอ

มาตรฐานการศึกษาดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู  ท้ังนี้การท่ีโรงเรียนมีเปาหมายอยางชัดเจน
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โดยระบุในแผนปฏิบัติการซึ่งเกิดจากผูมีสวนเกี่ยวของทําใหครูและบุคลากรทุกคนมีความเขาใจและ

ยอมรับในเปาหมายนั้น ซึ่งทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จตามท่ีกําหนดไว รวมไปถึงการปฏิบัติงาน

อยางต้ังใจ การทํางานอยางมีความสุข ความภาคภูมิใจตอโรงเรียนของตน จึงสงผลใหโรงเรียนเปน

สังคมแหงการเรียนรู มีระบบการถายทอดความรูและแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันท้ังบุคลากรในโรงเรียน 

ชุมชน ผูปกครอง และผูมีสวนเกี่ยวของ  ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ซาบานซิ( Sabanci) ท่ีได

ศึกษาเกี่ยวกับ ระดับความเครียดของครูกับสุขภาพองคการ โดยมีวัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้

เพื่อตรวจสอบความสัมพันธระหวางความเครียดของครูและโรงเรียนสุขภาพ ผลปรากฏวาผูบริหาร

และครผููสอนเช่ือวาครมูปีระสบการณดานความเครยีดในระดับปานกลาง และสงผลตอสุขภาพ

องคการอยูในระดับสูง เนื่องจากไมมีความแนนอนทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมท้ังในโลกและ

ประเทศตุรกี ทําใหเกิดความกดดันแกครูมาก และกระทรวงศึกษาธิการของประเทศตุรกีก็มีการปฏิรูป

ระบบการศึกษา ครจึูงตองมกีารปรบัเปล่ียนเทคนคิการสอน รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงในหลักสูตรใน

การเรียนการสอนเทคนิค และวิธีการในการใชงานของวัสดุมีแนวโนมท่ีจะสงผลกระทบตอครู 

นอกจากนี้กฎหมายเกี่ยวกับการคัดเลือกผูอํานวยการก็มีการเปล่ียนแปลงซึ่งอาจข้ึนอยูกับอํานาจ

ทางการเมือง และสรางความเครียดใหเกิด ครูจึงสงผลตอสุขภาพองคการซึ่งถือเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด  

และสอดคลองกับงานวิจัยของ ภาวิณี   สกุณา ท่ีศึกษาเรื่องบทบาทผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

การปฏบิติัตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึง่พบวา บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาดานการเผยแพร

ประชาสัมพนัธและการสงเสรมิเทคโนโลยีทางการศึกษาสงผลตอการปฏบิติัตามาตรฐานการศึกษาของ

ชาติ มาตรฐานท่ี 3 แนวทางการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู   

  3.4 สุขภาพองคการดานการปรบัตัว ดานมุงเนนเปาหมาย ดานความเปนอสิระ   

ดานการสรางนวตักรรม และดานการใชอาํนาจท่ีเปนธรรม สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานอัตลักษณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะจากการท่ีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 เนนความเปนเอกภาพทางดานนโยบายแตมวีธิกีารหลากหลายในการปฏบิติั โดยยึดหลักใน

ดานการดําเนนิการจัดการศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกนัตามนโยบายตนสังกดักาํหนด จึงทําให

โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายไวชัดเจนและเปนท่ียอมรับของทุกคนในโรงเรียนรวมถึงผูปกครอง 

ชุมชน ในการกําหนดเปาหมายนั้นยึดในหลักของความเปนไปไดโดยทุกฝายรวมกันกําหนด ซึ่งมีความ

ยืดหยุนงายตอการนําไปปฏิบัติทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย และท้ังนี้ทําใหผูบริหารของโรงเรียน

สามารถบรหิารจัดการไดอยางหลากหลายเนือ่งจากเขตพืน้ท่ีมกีารกระจายอาํนาจไปยังสถานศึกษาใน

สังกัดรวมไปถึงครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพมีวิธีการพัฒนางาน

ในหนาท่ี ท้ังนี้โรงเรียนในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ยังไดรบัการ
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พัฒนาอยางตอเนื่องโดยตนสังกัดมีนโยบายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดการศึกษา

ตามมาตรฐานสากล และการนเิทศติดตามผลการจัดการศึกษาตามหลักการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษาซึง่นเิทศติดตามโดยเปนไปอยางกลัยาณมติร ทําใหโรงเรยีนในสังกดัเกดิการพฒันาสราง

นวัตกรรมใหมๆเกิดข้ึนอยางหลากหลายสงผลใหโรงเรียนมีกิจกรรมโครงการท่ีมุงพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุผลตามอัตลักษณและเอกลักษณของโรงเรียนและการพัฒนา

ผูเรียนตามเอกลักษณของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ท่ีวา รกัความเปนไทย กาว

ไกลสูสากล ดังนั้นโรงเรียนจึงมีการพัฒนา สงเสริม อนุรักษ ตลอดจนสรางจิตสํานึกใหผูเรียนรักความ

เปนไทยและพัฒนาสงเสริมศักยภาพผูเรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพเยาวชนใหเปนพลเมืองดี และ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซยีนและเวทีโลก โดยโรงเรยีนมกีารนาํผลการดําเนนิการของกจิกรรม

โครงการมาปรบัปรงุและพฒันาในปการศึกษาตอไป และนาํผลการประเมนิความพงึพอใจของผูที่

เกี่ยวของมาปรับใชเพื่อใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีมุงเนนตามอัตลักษณและเอกลักษณของ

โรงเรียนเปนท่ียอมรับของชุมชนและสังคม ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของไอแมน เอเม็ท (Aieman 

Ahmad) ไดศึกษาเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีจอรแดน พบวาระดับสุขภาพ

องคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนนั้นมิติท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือมิติเนนทาง

วชิาการ  

  3.5 สุขภาพองคการดานการสรางนวตักรรม ดานความเพยีงพอในการส่ือสาร              

ดานการปรับตัว และดานการใชทรัพยากรมนุษย สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานมาตรการสงเสริม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะตามท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ไดมีนโยบายใน

การปฏริปูการศึกษา การสงเสรมิหรอืสืบสานโครงการพระราชดํารแิละหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

การปองกันส่ิงเสพติด การปองกันอุบัติภัย การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม การพรอมรับการเปน

สมาชิกประชาคมอาเซียน เปนตน โดยใหโรงเรียนในสังกัดนําไปพัฒนาและสงเสริมใหโรงเรียนมี

คุณภาพซึ่งโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนไดตามกาลเวลาและปญหาสังคมท่ีเปล่ียนไป ซึ่งความสําเร็จ

นัน้อาจจะเกดิจากโรงเรยีนมกีารสรางนวตักรรมใหมๆ  ท้ังในดานการจัดการเรยีนการสอน การบรหิาร

จัดการ  มีระบบในการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกรวดเร็ว การประชาสัมพันธเผยแพรขอมูล

ขาวสาร  การปรบัตัวของครแูละบุคลากรในโรงเรยีน และการมบีคุลากรอยางเพยีงพอ การมอบหมาย

งานในหนาท่ีไดอยางเหมาะสมและการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง  ซึ่งสอดคลองกับผล

การศึกษาของ ชิฟเฟลไบน (Schiefelbein) ไดศึกษาวิธีท่ีทําใหผูบริหารประสบความสําเร็จในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาในประเทศลาตินอเมรกิา ผลการวจัิยพบวา ผูบรหิารจะตองมกีารสงเสรมิการ

จัดหองสมุดในหองเรียนโดยมีหนังสือตําราใหหองเรียนละ 100 เลม จัดใหมีโครงการอบรมครูในการ
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พัฒนาส่ือการสอน 1 สัปดาห/ป สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาโดยรับการอบรมเสริมความรู              

4 สัปดาห/ป มีนโยบายสงเสริมครูท่ีดี มีความสามารถใหไดรับการพัฒนาเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ และใหรางวัล

และสงเสริมครูท่ีไดรับการพัฒนายกยองผานการประเมิน  

 สําหรับสุขภาพองคการดานความสามัคคีและดานความสามารถในการแกปญหาท่ีไมสงผลตอ

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 นั้นเมื่อ

พิจารณาความสัมพันธของสุขภาพองคการท้ัง 10 ดาน พบวามีความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเช่ือวาจะทําใหดานความสามัคคีและดานความสามารถในการแกปญหาสงผล

ตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 

 

 จากการศึกษาเรื่อง สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา

สุขภาพองคการและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 ใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและเพื่อเปนแนวทางในการวิจัยครั้งตอไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 จากผลการศึกษาเรื่องสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา

และเพิ่มระดับสุขภาพองคการและมาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่องและยั่งยืน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1            

ดานการใชทรัพยากรมนุษยมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุดนั้น ผูวิจัยมีความเห็นวาในเชิงนโยบายนั้น

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานควรมกีารพฒันาระบบการบรหิารทรพัยากรมนษุย       

ซึ่งในสวนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ควรดําเนนิการรบันโยบายในการบรรจุ

แตงต้ังครูมาปฏิบัติอยางเครงครัดและรวดเร็ว และในสวนของโรงเรียนควรมีแผนอัตรากําลังท่ีตรงตาม

ความตองการของโรงเรียนและโรงเรียนควรคํานึงถึงการมอบหมายปริมาณงานท่ีใหครูรับผิดชอบอยาง

เหมาะสมหรอืตรงกบัความรูความสามารถของคร ู

 2. มาตรฐานการศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดานคุณภาพ

ผูเรียนมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด ซึ่งนาจะเปนขอมูลประกอบใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ไดหาแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยควรเสริมในการพัฒนา



132 
 

 
 

ใหผูเรยีนมคีวามสารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค พฒันาผลการทดสอบระดับชาติ และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมไปถึงใหผูเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง โดยผาน

กิจกรรมตางๆท่ีโรงเรียนจัดข้ึน เชน กิจกรรมเรียนผานส่ือการสอนท่ีหลากหลาย กิจกรรมอานขาวยาม

เชา กิจกรรมหองสมุดเคล่ือนท่ี 

 3. จากผลการวจัิย สุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยเฉพาะดานการสรางนวตักรรมและดานการปรบัตัวสงผล

ตอมาตรฐานการศึกษามากท่ีสุด ดังนั้นโรงเรียนควรใหความสําคัญในดานการสรางนวัตกรรม เชน 

การใชภูมิปญญาทองถ่ิน และวิทยากรภายนอกมาใชในการจัดการเรียนการสอน  การนําส่ือและ

เทคโนโลยีมาใชในโรงเรียน  ผูบริหารมีวิธีการบริหารท่ีหลากหลาย ครูมีวิธีการสอนท่ีหลากหลาย และ

ดานการปรับตัว เชน ผูบริหารและครูมีวิธีการปรับวิธีการทํางานไดอยางเหมาะสม เพื่อใหโรงเรียนมี

สุขภาพขององคการเข็มแข็งและโรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษาของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1   

 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 เพื่อเปนประโยชนในการศึกษาคนควาของผูท่ีสนใจท่ัวไป ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ครั้งตอไปดังนี้ 

1.  ควรมีการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอื่นๆ 

 2.  ควรมีการศึกษาปจจัยตางๆท่ีสงผลตอสุขภาพองคการและมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในเชิงลึก เพื่อใหไดขอมูลท่ีเกิดจาก

สภาพจรงิและนาํไปหาแนวทางพฒันาสุขภาพองคการของโรงเรยีนและมาตรฐานการศึกษาใหพฒันา

คุณภาพมากยิ่งข้ึน 

 3.  ควรมีการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

1. ผูชวยศาตราจารย ดร. ไสว   ฟกขาว 

ครศุาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน                             

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วุฒิการศึกษา 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ตําแหนง 

2. ดร. สุวรรณนา   จุยทอง 

การศึกษาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน  

มหาวิทยาลัยบูรพา 

วุฒิการศึกษา 

อาจารยประจํา สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน คณะครศุาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ตําแหนง 

3. นายธนติ   ทองธญัญะ 

ครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขาวดัและประเมนิผลการศึกษา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วุฒิการศึกษา 

ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภช บางขุนเทียน 

ตําแหนง 

4. นายวิธาน   พรหมสินธุศักด์ิ 

ครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

วุฒิการศึกษา 

ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

โรงเรียนสุวรรณนารามวิทยาคม 

ตําแหนง 

5. นางสาวจารวุรรณ   เทียนเงนิ 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการสอนภาษาไทย  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

วุฒิการศึกษา 

ครูชํานาญการ โรงเรียนมหรรณพาราม ตําแหนง 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

รายช่ือโรงเรียนท่ีใชในการทดลองเคร่ืองมือวิจัย 
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รายช่ือโรงเรียนท่ีใชทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

 

ท่ี ช่ือโรงเรียน เขต 

1 โรงเรียนวัดราชบพิธ พระนคร 

2 โรงเรียนโยธินบูรณะ ดุสิต 

3 โรงเรียนวัดราชาธิวาส ดุสิต 

4 โรงเรียนฤทธิณรงครอน บางกอกใหญ 

5 โรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม ตล่ิงชัน 

6 โรงเรียนพิทยาลงกรณพิทยาคม บางขุนเทียน 

7 โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภช บางขุนเทียน บางขุนเทียน 

8 โรงเรียนปญญาวรคุณ บางแค 
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ภาคผนวก ค 

คาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ 
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Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 Case Processing Summary                                                      
 

 N % 
Cases Valid 32 100.0 
    Excluded(a) 0 .0 
 Total 32 100.0 

      a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.989 113 
 

Item-Total Statistics 
 

No Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Q1 477.2500 2536.710 .298 .989 
Q2 477.3125 2521.512 .511 .989 
Q3 477.4688 2539.483 .251 .989 
Q4 477.4063 2539.604 .244 .989 
Q5 477.3125 2526.673 .470 .989 
Q6 477.7813 2525.467 .494 .989 
Q7 477.4063 2516.055 .602 .988 
Q8 477.7500 2486.323 .820 .988 
Q9 477.5000 2498.000 .742 .988 

Q10 477.4688 2506.902 .616 .988 
Q11 477.4063 2504.314 .684 .988 
Q12 477.7813 2496.886 .743 .988 
Q13 477.5000 2505.484 .682 .988 
Q14 477.5625 2487.738 .850 .988 
Q15 477.6563 2512.168 .696 .988 
Q16 477.6250 2528.758 .503 .989 
Q17 477.6250 2512.758 .667 .988 
Q18 477.6250 2496.694 .802 .988 
Q19 477.8438 2520.136 .357 .989 
Q20 477.7188 2510.918 .483 .989 
Q21 477.5000 2506.968 .710 .988 
Q22 477.8125 2506.415 .632 .988 
Q23 477.4688 2513.934 .647 .988 
Q24 477.5313 2512.902 .582 .989 
Q25 477.6563 2527.330 .439 .989 
Q26 477.4688 2523.805 .602 .989 
Q27 477.3750 2527.403 .513 .989 
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No Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

     
Q28 477.5625 2520.125 .523 .989 
Q29 477.5313 2518.967 .580 .989 
Q30 477.3125 2516.544 .649 .988 
Q31 477.6250 2499.661 .546 .989 
Q32 477.6875 2507.512 .730 .988 
Q33 477.5625 2505.093 .761 .988 
Q34 477.6250 2511.790 .683 .988 
Q35 477.4063 2501.410 .776 .988 
Q36 477.3438 2523.007 .599 .989 
Q37 477.4063 2512.959 .716 .988 
Q38 477.6563 2499.781 .773 .988 
Q39 477.9063 2518.152 .568 .989 
Q40 477.9063 2511.765 .545 .989 
Q41 477.7500 2485.871 .825 .988 
Q42 477.5938 2499.023 .712 .988 
Q43 477.5000 2500.645 .808 .988 
Q44 477.5625 2491.286 .804 .988 
Q45 477.7500 2513.097 .685 .988 
Q46 477.5625 2518.190 .605 .988 
Q47 477.3438 2507.072 .744 .988 
Q48 477.4688 2501.031 .793 .988 
Q49 477.6563 2500.814 .758 .988 
Q50 477.6250 2504.500 .614 .988 
Q51 477.6875 2521.448 .556 .989 
Q52 477.5313 2505.612 .807 .988 
Q53 477.7188 2520.983 .455 .989 
Q54 477.5313 2503.676 .771 .988 
Q55 477.6563 2501.394 .703 .988 
Q56 477.5938 2509.539 .704 .988 
Q57 477.6563 2511.265 .606 .988 
Q58 477.4063 2512.894 .502 .989 
Q59 477.6563 2492.684 .777 .988 
Q60 477.5938 2495.410 .760 .988 
Q61 477.4688 2511.225 .692 .988 
Q62 477.5625 2497.738 .814 .988 
Q63 477.7188 2522.660 .432 .989 
Q64 477.8125 2500.609 .712 .988 
Q65 477.6563 2496.491 .821 .988 
Q66 477.8125 2509.383 .592 .989 
Q67 477.6875 2508.996 .576 .989 
Q68 477.8125 2511.512 .563 .989 
Q69 478.0938 2505.314 .667 .988 
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No Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Q70 478.0313 2506.805 .671 .988 
Q71 477.9375 2499.996 .685 .988 
Q72 478.0938 2494.668 .694 .988 
Q73 478.0313 2496.289 .773 .988 
Q74 477.8750 2495.919 .776 .988 
Q75 478.0313 2481.967 .690 .988 
Q76 477.8750 2508.952 .638 .988 
Q77 477.6875 2524.544 .502 .989 
Q78 477.4063 2515.217 .758 .988 
Q79 477.4375 2514.125 .701 .988 
Q80 477.5625 2491.480 .849 .988 
Q81 477.3750 2508.177 .727 .988 
Q82 477.4688 2501.418 .734 .988 
Q83 477.6563 2485.781 .867 .988 
Q84 477.7500 2494.839 .797 .988 
Q85 477.5000 2507.290 .705 .988 
Q86 477.4063 2509.926 .770 .988 
Q87 477.4063 2507.539 .740 .988 
Q88 477.3125 2520.093 .657 .988 
Q89 477.5625 2496.641 .733 .988 
Q90 477.7188 2497.176 .707 .988 
Q91 477.5000 2500.000 .761 .988 
Q92 477.4688 2506.386 .711 .988 
Q93 477.5625 2509.157 .646 .988 
Q94 477.8750 2498.823 .604 .989 
Q95 477.5000 2508.710 .564 .989 
Q96 477.6250 2503.855 .658 .988 
Q97 477.5625 2497.867 .812 .988 
Q98 477.6563 2495.846 .779 .988 
Q99 477.5938 2496.184 .796 .988 
Q100 477.1250 2527.403 .570 .989 
Q101 477.2500 2519.935 .671 .988 
Q102 477.4688 2522.773 .553 .989 
Q103 477.4688 2511.741 .683 .988 
Q104 477.2500 2517.484 .721 .988 
Q105 477.3125 2522.802 .604 .988 
Q106 477.4063 2519.023 .608 .988 
Q107 477.3750 2518.823 .683 .988 
Q108 477.5625 2524.060 .561 .989 
Q109 477.4375 2511.544 .680 .988 
Q110 477.3438 2517.459 .632 .988 
Q111 477.3750 2519.081 .677 .988 
Q112 477.4063 2512.314 .728 .988 
Q113 477.4375 2506.254 .766 .988 



152 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนงัสอืขอความอนเุคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

และรายช่ือโรงเรียนกลุมตัวอยาง 
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รายช่ือโรงเรียนกลุมตัวอยาง 

 

กลุมโรงเรียน ช่ือโรงเรียน 

กลุมท่ี 1 1.  เตรียมอุดมศึกษา 

 2.  สายปญญา ในพระบรมราชินปูถัมภ 

 3.  สวนกุหลาบวิทยาลัย 

 4.  วดัสังเวช 

 5.  วดัสระเกศ 

 6.  เบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ 

 7.  มักกะสันพิทยา 

 8.  เทพศิรนิทร 

 9  .ไตรมิตรวิทยาลัย 

กลุมท่ี 2 1.  สามเสนวิทยาลัย 

 2.  โยธินบูรณะ ๒ (สุวรรณสุทธาราม) 

 3.  สตรีวิทยา 

 4.  ศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ 

 5.  สันติราษฎรวิทยาลัย 

 6.  มัธยมวัดเบญจมบพิตร 

 7.  ศีลาจารพิพัฒน 

 8.  มัธยมวัดมกุฎกษัตริย 

 9.  ราชนันทาจารย สามเสนวิทยาลัย 2 

 10.ราชวินิต มัธยม 

 11.วัดนอยนพคุณ  

 12.วัดบวรนิเวศ 
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กลุมโรงเรียน ช่ือโรงเรียน 

กลุมท่ี 3 1.  มัธยมวัดนายโรง 

 2.  วิมุตยารามพิทยากร 

 3.  มัธยมวัดดุสิตาราม 

 4.  สตีวัดระฆัง 

 5.  วัดบวรมงคล 

 6.  สุวรรณารามวิทยาคม 

 7.  อบุลรตันราชกญัญาราชวทิยาลัย กรงุเทพมหานคร 

 8.  สวนอนันต 

 9.  ชิโนรสวิทยาลัย 

 10.ทวีธาภิเศก 

กลุมท่ี 4 1.  มหรรณพาราม 

 2.  ทีปงกรวิทยาพัฒน (ทวีวัฒนา) ในพระบรมราชูปถัมภฯ 

 3.  ทีปงกรวิทยาพัฒน (วัดนอยใน) ในพระบรมราชูปถัมภฯ 

 4.  นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล 

 5.  โพธิสารพิทยากร 

 6.  มัธยมวัดดาวคะนอง 

 7.  วดัอนิทาราม 

 8.  ธนบุรีวรเทพีพลารักษ 

 9.  วัดราชโอรส 

 10.ศึกษานารี 

กลุมท่ี 5 1.  บางมดวทิยา “สีสุกหวาดจวนอุปถัมภ” 

 2.  วดัพทุธบูชา 

 3.  อิสลามวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

 4.  แจงรอนวิทยา 
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กลุมโรงเรียน ช่ือโรงเรียน 

กลุมท่ี 5 5.  บางปะกอกวทิยาคม 

 6.  สวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 

 7.  ทวีธาภิเศก ๒ 

 8.  ศึกษานารีวิทยา 

 9.  มัธยมวัดสิงห 

กลุมท่ี 6 1.  ราชวนิติบางแคปานขํา 

 2.  วดัรางบัว 

 3.  มัธยมวัดหนองแขม 

 4.  ไชยฉิมพลีวิทยาคม 

 5.  วัดประดูในทรงธรรม 

 6.  จันทรประดิษฐารามวิทยาคม 

 7.  สตรีวัดอัปสรสวรรค 

 8.  วัดนวลนรดิศ 

 9.  นวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

                                       เรือ่ง    “สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน    

                                                      สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ”  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

     แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับ

การวิจัย  เรื่อง “สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ( Organizational Health Affecting The Educational Standards 

Of School  Under  The Secondary Educational Service Area Office 1)” ขอมูลท่ีไดจาก

ความคิดเห็นของทานมีคาอยางยิ่งตอการวิจัยนี้ ขอมูลท่ีทานตอบถือเปนความลับและขอรับรองวาจะ

ไมมผีลกระทบตอการปฏบิติังานหรอืสถานศึกษาของทานแตประการใด  จึงขอความกรณุาโปรดตอบ

ใหครบทุกขอตามความเปนจรงิ  

                       แบบสอบถามนี ้ประกอบดวย 3 ตอน คือ 

                       ตอนท่ี 1  ขอมลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

                       ตอนท่ี 2  สุขภาพองคการของโรงเรยีน 

                                   สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  

                       ตอนท่ี 3  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน 

                                   สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  

 เมื่อทานใหขอมูลครบถวนทุกขอแลว โปรดจัดสงแบบสอบถามนี้คืนทางไปรษณีย ซึ่งผูวิจัยได

แนบซองมาพรอมกันนี้แลว  

                

           ขอขอบพระคุณไว ณ โอกาสนี ้สําหรบัความรวมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

 

 

นางสาวดวงกมล   กล่ินดี 

นกัศึกษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

ภาควชิาการบรหิารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

คําช้ีแจง  โปรดทําเครือ่งหมาย  ลงใน (   ) หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 

 
1. เพศ 
 

 (   )  ชาย          
                    

 (   )  หญงิ               

 

2. อาย ุ(เศษปท่ีเกิน 6 เดือน นับเพิ่มอีก 1 ป)  
 

 (   )  ไมเกิน 30 ป           (   )  31 – 40 ป        
 

 (   )  41 – 50 ป   (   )  51 ปข้ึนไป 

 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 

           (   )  ปรญิญาตรี                      (   )   ปรญิญาโท    (   )  ปรญิญาเอก 

 

4. ตําแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียน 
 

          (   )  ผูอาํนวยการโรงเรยีน      
            

          (   )  รองผูอํานวยการโรงเรียน 
 

          (   )  ครู 

 

5. ประสบการณในตําแหนงหนาท่ีหลัก (เศษปท่ีเกิน 6 เดือน นับเพิ่มอีก 1 ป) 
 

 (   )  ไมเกิน 10 ป           (   )  11 – 20 ป        
 

 (   )  21 – 30 ป   (   )  31 ปข้ึนไป  
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ตอนท่ี 2  สุขภาพองคการของโรงเรียน 
คําช้ีแจง  :  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองทางขวามอื เมือ่ทานพจิารณาตามสภาพจรงิแลว
เห็นวา สุขภาพองคการของโรงเรยีนของทานอยูในระดับใด  เมือ่เกณฑการพจิารณาดังนี ้

5   หมายถึง  สุขภาพองคการของโรงเรยีนอยูในระดับ มากท่ีสุด 
4   หมายถึง  สุขภาพองคการของโรงเรยีนอยูในระดับ มาก 
3   หมายถงึ  สุขภาพองคการของโรงเรยีนอยูในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถงึ  สุขภาพองคการของโรงเรยีนอยูในระดับ นอย 
1 หมายถงึ  สุขภาพองคการของโรงเรยีนอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

ขอท่ี สุขภาพองคการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

มุงเนนเปาหมาย      

1 
โรงเรียนกําหนดเปาหมายเปนลายลักษณอักษรโดยเขียนเปน

ขอความไวอยางชัดเจนเขาใจงาย 

     

2 โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานไวในแผนปฏิบัติการ      

3 ครูและบุคลากรมีความเขาใจและยอมรับในเปาหมายของโรงเรียน      

4 ผูบริหาร ครูและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดเปาหมาย      

5 
เปาหมายท่ีกําหนดมีความสอดคลองกับนโยบายการศึกษา                    

สภาพปญหาและความตองการของชุมชน 

     

6 โรงเรียนประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว      

ความเพยีงพอในการสือ่สาร      

7 
โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหผูท่ีเกี่ยวของในโรงเรียนรับทราบขอมูล

ขาวสารตางๆเปนประจํา 

     

8 
โรงเรียนมีวิธีการติดตอสื่อสารภายในท่ีเปนระบบ ทันสมัย                    

และรวดเร็ว  

     

9 ครูและบุคลากรไดรับขอมูล ขาวสารถูกตองตรงตามความเปนจริง      

10 ผูบริหารใหความสะดวกในการเขาพบเพื่อปรึกษาหารือ      

11 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรึกษาหารือเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

รวมกัน 

     

12 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารของโรงเรียนแกชุมชน      

การใชอํานาจที่เปนธรรม      

13 โรงเรียนมีการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหรับทราบชัดเจน      



161 
 

 
 

ขอท่ี สุขภาพองคการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14 
โรงเรียนมีการกําหนดอํานาจ หนาท่ีและมอบหมายงานใหครูและ

บุคลากรปฏิบัติงานไดตรงกับความรูความสามารถอยางเปนธรรม 

     

15 ครูและบุคลากรยอมรับหนาท่ีซึ่งกันและกันในโรงเรียน      

16 ครูและบุคลากรเต็มใจทํางานรวมกัน      

17 ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีรวมกันอยางมีความสุข      

18 
ผูบริหารมีการกระจายอาํนาจในการบริหารโรงเรียน อยางเปนธรรม

และท่ัวถึง 

     

การใชทรัพยากรมนุษย      

19 โรงเรียนไดรับการจัดสรรครูตามกรอบอัตรากําลัง      

20 โรงเรียนไดรบัการจดัสรรครูตรงตามวุฒท่ีิโรงเรียนตองการ      

21 
ครูและบุคลากรไดทํางานตรงกับความรูความสามารถและความถนัด

ของตนเอง 

     

22 
ปริมาณงานท่ีใหครูรับผิดชอบมีความสอดคลองเหมาะสมและตรงกับ

ความรูความสามารถ 

     

23 
ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูไดรับการอบรม สัมมนาเพื่อการ

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

     

24 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูทําผลงานทางวิชาการ      

ความสามัคคี      

25 ครูและบุคลากรมีความรักใครสนิทสนมและปรองดองกัน      

26 ครูและบุคลากรมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเอง      

27 ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอโรงเรียนของตนเอง      

28 ครูและบุคลากรรูจักใหอภัยซึ่งกันและกัน      

29 ครูและบุคลากรมีนํ้าใจในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน      

30 ผูบริหารและครูมีความรักและความผูกพันกับโรงเรียน      

31 ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นจากครูในโรงเรียน      

ขวัญกําลังใจ      

32 ครูและบุคลากรมีความสุขและมีความพรอมในการทํางาน      

33 ครูและบุคลากรมีความไววางใจซึ่งกันและกันในการทํางาน      
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ขอท่ี สุขภาพองคการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

34 
ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอกันแสดงออกถึงความเปนมิตร                       

ตอกัน 

     

35 ครูและบุคลากรมีความเช่ือมั่นในโรงเรียนของตนเอง      

36 ครูและบุคลากรมีความต้ังใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ      

37 ครูและบุคลากรมีความภาคภูมิใจตอโรงเรียนของตน      

การสรางนวัตกรรม      

38 ครูไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทํางาน      

39 
โรงเรียนมีการใชภูมิปญญาทองถ่ิน และวิทยากรจากภายนอกมาใช

ในการจดัการเรียนการสอน 

     

40 
โรงเรียนมีการเชิญผูเช่ียวชาญมาเปนวิทยากรใหความรูแกครู อยาง

สม่ําเสมอ 

     

41 โรงเรียนมีการนําสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในโรงเรียน      

42 โรงเรียนมีโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน      

43 โรงเรียนมีกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน      

44 ผูบริหารมีเทคนิคในการบริหารงานในโรงเรียนท่ีหลากหลาย      

45 ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย      

ความเปนอิสระ      

46 โรงเรียนมีอิสระในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน      

47 โรงเรียนมีเอกลักษณของโรงเรียนท่ีเปนท่ียอมรับ      

48 
ผูบริหารมีอิสระในการนําความรูความสามารถมาใชในการบริหาร

โรงเรียน 

     

49 
ครูและบุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจเต็มท่ีในการทํางานท่ีไดรับ

มอบหมาย 

     

50 
ครูและบุคลากรมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอผูบริหารและ

ผูรวมงานในโรงเรียน 

     

การปรับตัว      

51 ครูและบุคลากรมีการปรับวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมอยูเสมอ      
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ขอท่ี สุขภาพองคการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

52 
ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมใน

และนอกโรงเรียน 

     

53 ครูและบุคลากรไดรับการนิเทศ ชวยเหลือในการปฏิบัติงาน      

54 ผูบริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนทํางานรวมกันไดเปนอยางดี      

55 ผูบริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารงานของโรงเรียน      

56 
โรงเรียนสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมได 

     

ความสามารถในการแกปญหา      

57 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการทํางานเมื่อเกิดปญหาในการทํางาน               

อยางชัดเจน 

     

58 โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเมื่อเกิดปญหาตางๆ      

59 ผูบริหารและครูสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได      

60 
ผูบริหารและครูสามารถเผชิญปญหาและแกไขปญหาไดอยาง

เหมาะสม 

     

61 ครูและบุคลากรมีสวนรวมในการแกปญหาของโรงเรียน      

62 ผูบริหารมีข้ันตอนแนวทางในการแกไขปญหาไดอยางชัดเจน      
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ตอนท่ี 3  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
คําช้ีแจง  :  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองทางขวามอื เมือ่ทานพจิารณาตามสภาพจรงิแลว
เห็นวา มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนของทานอยูในระดับใด  เมือ่เกณฑการพจิารณาดังนี ้

5   หมายถึง  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนอยูในระดับ มากท่ีสุด 
4   หมายถึง  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนอยูในระดับ มาก 
3   หมายถงึ  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนอยูในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถงึ  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนอยูในระดับ นอย 
1 หมายถึง  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 

ขอท่ี มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานคุณภาพผูเรียน      

1 นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกายสม่ําเสมอ      

2 
นักเรียนเห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

     

3 นักเรียนมีสุนทรียภาพท่ีดี มีผลงานดานศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป      

4 นักเรียนมคุีณธรรม จริยธรรม      

5 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร      

6 นักเรียนมีความตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม      

7 นักเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง      

8 นักเรียนรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง      

9 นักเรียนใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและนําเสนอผลงาน      

10 นักเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค       

11 นักเรียนสามารถแกปญหาไดอยางมีสติ สมเหตุสมผล      

12 นักเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร      

13 
นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑท่ีเขตพื้นท่ี

การศึกษากําหนด 

     

14 
ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับ

ผูอื่นได  

     

15 
ผูเรียนมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ี

ตนเองสนใจได 
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ขอท่ี มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการจัดการศึกษา      

16 ครูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี      

17 ครูมีความมุงมั่นและต้ังใจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี      

18 ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนําและมีความสามารถทางวิชาการ      

19 ผูบริหารมีความคิดสรางสรรคในการบริหารและพัฒนาผูเรียน      

20 ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม       

21 
ผูบริหารใหคําแนะนําคําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส                      

การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ 

     

22 
นักเรียน ผูปกครองและชุมชนพงึพอใจผลการบริหารการ                          

จัดการศึกษา 

     

23 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความรูและปฏิบัติหนาท่ี

ตามท่ีระเบียบกําหนด 

     

24 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกํากับติดตาม ดูแล และขับเคลื่อน

การดําเนินงานของโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 
     

25 
หลักสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

     

26 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ      

27 มีการนิเทศติดตามกํากับดูแลการใชหลักสูตร      

28 
มีการนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

อยางตอเน่ือง 

     

29 
โรงเรียนมีการจัดการสภาพแวดลอม สิ่งอํานวยความสะดวกมีความ

พอเพียงใชการไดดี 

     

30 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมีคุณภาพ      

ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู      

31 โรงเรียนมกีารสรางและพฒันาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน      

32 โรงเรียนมกีารสรางและพฒันาแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน      

33 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจากสิ่งตางๆ

ภายในโรงเรียน 
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ขอท่ี มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

34 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจากสิ่งตางๆ

ภายนอกโรงเรียน 

     

35 
โรงเรียนมรีะบบการจดัการความรู มกีารถายทอดความรู                   

และแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนัระหวางบุคลากรในโรงเรียน 

     

36 

โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู มีการถายทอดความรูและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับชุมชน ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของ

กบัโรงเรียน 

     

37 
โรงเรียนมกีารแลกเปลีย่นเรียนรูผานกจิกรรม  สือ่เทคโนโลยี                   

และสารสนเทศ 

     

ดานอัตลักษณ      

38 
โรงเรียนมีอัตลักษณ เอกลักษณของโรงเรียนท่ีผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

     

39 
โรงเรียนมีการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามวิสัยทัศน 

ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ ของโรงเรียน 

     

40 
โรงเรียนมีผลการดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณและ

เอกลักษณของโรงเรียน 

     

41 

ผูบริหาร ครู บุคลากรในชุมชนมีสวนรวมในการสงเสริมพัฒนา

นักเรียนใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม   อัตลักษณและเอกลักษณของ

โรงเรียน 

     

42 
โรงเรียนมีการพัฒนา สงเสริมใหนักเรียนรักความเปนไทยและ

อนุรักษความเปนไทย 

     

43 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเปนพลเมืองท่ีดี      

44 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนและเวทีโลก      

ดานมาตรการสงเสรมิ      

45 
โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมดานมาตรการสงเสริมเพื่อใหเกิด

การพัฒนา 

     

46 
ผูปกครอง ชุมชน เขามามสีวนรวมในการกาํหนดมาตรการ

สงเสรมิ 

     

47 โรงเรยีนจัดกจิกรรมตามนโยบาย จุดเนน ของโรงเรยีน      
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ขอท่ี มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

48 
โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหโรงเรียนยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสูงข้ึน 

     

49 
โรงเรยีนมกีารกาํหนดแนวทางปองกนัและแกไขปญหาสังคมตาม

นโยบายของตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

     

50 
โรงเรยีนมคีวามพรอมในการรองรบัปญหาตามการเปล่ียน                   

ของสังคม 

     

51 ผลการดําเนนิงานของโรงเรยีนเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว      

 

 

ขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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