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55252315 : สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คําสําคัญ : สุขภาพองคการ/มาตรฐานการศึกษา 

 นางสาวดวงกมล  กลิน่ดี : สุขภาพองคการที่สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1. อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ : ผศ.ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา และ ผศ.ดร.วรกาญจน  สุขสดเขียว. 

168 หนา. 

 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 1   2) มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ 3) สุขภาพองคการที่สงผล

ตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีกลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 1 จาํนวน 51 โรง  ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอาํนวยการโรงเรยีน 1 คน               

รองผูอาํนวยการโรงเรยีน 1 คน และคร ู 2 คน รวมผูใหขอมูลจํานวนทั้งสิ้น 204 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับ

สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามแนวคิดของ โอเวน ( Owens) และ

มาตรฐานการศึกษา ตามแนวคิดของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

คาความถี่  คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบวา  

1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การมุงเนนเปาหมาย  ความเปนอิสระ  ความเพียงพอในการ

สื่อสาร  ความสามารถในการแกปญหา การใชอํานาจที่เปนธรรม  ขวัญกําลังใจ  การสรางนวัตกรรม  ความสามัคคี  การปรับตัว 

และการใชทรัพยากรมนุษย 

2. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี  อัตลกัษณ  มาตรการสงเสรมิ  การจดัการศกึษา                     

การสรางสังคมแหงการเรียนรู และคุณภาพผูเรียน 

3. สุขภาพองคการที่สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบ

ดังน้ี 1) สุขภาพองคการดานการปรับตัว การสรางนวัตกรรม การมุงเนนเปาหมาย ความเปนอิสระ และการใชอํานาจที่เปนธรรม 

สงผลตอมาตรฐานการศกึษาโดยรวม  2) สุขภาพองคการดานการปรับตัว การใชทรัพยากรมนุษย และการสรางนวัตกรรม สงผล

ตอมาตรฐานการศึกษาดานคุณภาพผูเรียน  3) สุขภาพองคการดานการปรับตัว ความเปนอิสระ การสรางนวัตกรรม การใช

ทรัพยากรมนุษย และการมุงเนนเปาหมาย สงผลตอมาตรฐานการศึกษาดานการจัดการศึกษา  4) สุขภาพองคการดานการสราง

นวัตกรรม การปรับตัว การมุงเนนเปาหมาย และขวัญกําลังใจ สงผลตอมาตรฐานการศึกษาดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู    

5) สุขภาพองคการดานการปรับตัว การมุงเนนเปาหมาย ความเปนอิสระ การสรางนวัตกรรม และการใชอํานาจที่เปนธรรม สงผล

ตอมาตรฐานการศึกษาดานอัตลักษณ และ 6) สุขภาพองคการดานการสรางนวัตกรรม  ความเพียงพอในการสื่อสาร การปรับตัว 

และการใชทรัพยากรมนุษย สงผลตอมาตรฐานการศึกษาดานมาตรการสงเสริม 
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55252315  : MAJOR : EDUCAIONAL ADMINISTRATION 

KEYWORD : ORGANIZATIONAL HEALTH / EDUCATIONAL STANDARDS 

 DUANGKAMON KLINDEE : THE ORGANIZATIONAL HEALTH  AFFECTING THE EDUCATIONAL STANDARDS  

OF SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1. THESIS ADVISORS : ASST. PROF. 

NUCHNARA  RATTANASIRAPRAPHA, Ph.D. AND ASST. PROF. VORAKARN  SUKSODKIEW, Ph.D., 168 pp. 

 

 The research purposes were to deternine : 1) the organizational health of school  under the Secondary 

Educational Service Area Office 1  2) the educational standards of school under the Secondary Educational Service 

Area Office 1 and 3) the organizational health affecting The educational standards of school under the Secondary 

Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 51 schools in the Secondary Educational Service Area 

Office 1. The 4 respondents of each school were; a school director, a vice-director and 2 teachers, totally 204 

respondents. The instrument used for collecting data was a rating-scale questionnaire about the organizational health 

of schools based on Owens’s concept, and the educational standards based on the guideline of Secondary 

Educational Service Area Office 1. The statistics used to analyzed the data were frequency, percentage, arithmetic 

mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows : 

1.  The organizational health of school  under the Secondary Educational Service Area Office 1 as a whole 

and each aspect were found at the high level; ranking order by arithmetic mean from maximum to minimum were 

goal focus, autonomy, communication adequacy, problem – solving adequacy, optimal power equalization, morale, 

innovativeness, cohesiveness, adaptation and  human resources utilization. 

2.  The educational standards of school under the Secondary Educational Service Area Office 1 as a whole 

and each aspect were found at the high level, ranking order by arithmetic mean from maximum to minimum were  

identity, the promotion approach , education management,  creation of learning society and  learners quality. 

3. The organizational health affecting  the educational standards of school under the Secondary Educational 

Service Area Office 1 were found that 1) the organizational health; adaptation, innovativeness, goal focus,  autonomy 

and optimal power equalization affecting the educational standards as a whole 2) the organizational health; 

adaptation, human resources utilization and innovativeness affecting the educational standards in the  learners quality 

3) the organizational health; adaptation, autonomy, innovativeness, human resources utilization and goal focus 

affecting the educational standards in the education management  4) the organizational health; innovativeness, 

adaptation, goal focus and morale affecting the educational standards in the creation of learning society  5) the 

organizational health; adaptation, goal focus, autonomy, innovativeness and optimal power equalization affecting the 

educational standards in the identity 6) the organizational health; innovativeness, communication adequacy, 

adaptation and human resources utilization affecting the educational standards in the promotion approach. 
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และกําลังใจอยางดียิ่งแกผูวิจัยเสมอมา ขอขอบพระคุณคณะผูบริหารและคณะครูโรงเรียนบางมดวิทยา 

“สีสุกหวาดจวนอุปถัมภ” ท่ีใหการสนับสนุนและอํานวยความสะดวกและใหคําแนะนําท่ีดีตลอดมา 

นอกจากนี ้ขอขอบคุณอาจารย ดร.สําเริง   ออนสัมพันธุ และเพื่อนๆปริญญาโท รุน 32 ภาควชิาการ

บริหารการศึกษาท่ีใหความชวยเหลือคอยใหคําแนะนําและใหกําลังใจ ทําใหงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวง

ดวยดี 

 คุณคาของวทิยานพินธเลมนีข้อมอบเพือ่ทดแทนพระคุณบิดา มารดา คร ูอาจารย ตลอดจนผูมี

พระคุณทุกทานท่ีไดเล้ียงดู อบรมส่ังสอน และใหความเมตตาชวยเหลือมาต้ังแตอดีตถึงปจจุบันท่ีมีสวน

สําคัญจนทําใหผูวิจัยประสบความสําเร็จและมีวันนี้ได 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ในปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตนท่ีมีความเจริญกาวหนา ดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนผลใหเกดิ

การกระจายขาวสาร  ความรู และเรือ่งตางๆ  อยางกวางขวาง  กอใหเกิดสังคมเปดท่ีทุกชาติสามารถ

ติดตอส่ือสารกันไดอยางรวดเร็วกวาท่ีเคยเปนมา  เกิดการเรียนรูซึ่งกันและกัน  และเกดิการพฒันา

ทางดานเศรษฐกจิ  สังคม การเมอืง  วัฒนธรรม  การศึกษา  ซึ่งการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนา

ประเทศ ไมวาจะเปนการพฒันาดานเศรษฐกจิ การเมอืง หรอืดานสังคมและวฒันธรรม เพราะการ

พัฒนาประเทศดานตางๆ นั้นตองอาศัยกําลังคนเปนสําคัญ และกําลังคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น

ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาไมเพียงแตเปนพื้นฐานท่ีสําคัญสําหรับ

การสรางและบํารงุรกัษาบุคลากร ซึง่เปนทรพัยากรท่ีสาํคัญของประเทศ แตการศึกษายังเปนตัวการท่ี

กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางสังคมและสงผลใหเกิดความกาวหนาในสังคม ในป พ.ศ. 2542 ถือเปน

ปแหงการเริ่มตนท่ีเนนการจัดการเรียนการสอนท่ีใหผูเรียนใชกระบวนการ ( process) สราง         

องคความรู (construct) ดวยตนเองและผูเรียนมีสวนรวมในการเรียน (participation) รวมท้ังการทํา

กิจกรรมอยางกระตือรือรน เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพ และสุขภาพท่ีดี หรือ เกง ดี มีความสุข                

ซึ่งจะนําไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต ( life long learning) แตในขณะเดียวกนั  ในยุคโลกาภิวัตน  

(Globalization) ทําใหสังคมมีความซับซอนและเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วตลอดเวลา  มีปญหานอย

ใหญเกิดข้ึน  เชน ปญหาสังคม  ปญหาศีลธรรม  คานิยม และปญหาส่ิงแวดลอม  เปนตน  ดังนั้น แตละ

สังคมจึงจําเปนตองเรียนรูเพื่อท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และเตรียมพรอมท่ีจะ

เผชิญกบัความทาทายจากกระแสโลกอยูตลอดเวลา  โดยปจจัยสําคัญท่ีจะเผชิญกับการเปล่ียนแปลง

และความทาทายดังกลาว คือ คุณภาพของคนในสังคม 0

1  

 การพฒันาใดกต็ามไมสามารถเกดิข้ึนไดหากไมมกีารเปล่ียนแปลง ในการบรหิารงาน

การศึกษาก็เชนเดียวกัน ตองมีการเตรียมความพรอมรองรับการเปล่ียนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน             

จึงตองมีการปรับเปล่ียนวิธีการ เพื่อใหองคกรสามารถทําหนาท่ีไดดียิ่งข้ึน ตอบสนองความตองการ

                                                             
1สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ , แผนการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ.2545-2559) 

(กรุงเทพฯ :บริษัท พริกหวานกราฟฟคจํากัด, 2545), 1. 
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ของผูเกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 1

2 ในการแกปญหาของประเทศนั้นมีหลายวิธี ซึ่งการ

พฒันาการศึกษากเ็ปนอกีวธิหีนึง่ท่ีใชไดผลดี เพราะการศึกษาของคนในชาติเปนตัวแปรสําคัญของการ

พัฒนาประเทศในทุกดาน เชน การศึกษาชวยเพิ่มศักยภาพของคนใหมีความสามารถเต็มตามแตละคน

ควรจะเปน และดวยศักยภาพดังกลาว แตละคนยอมไปมีบทบาทในวงการตางๆ ชวยใหวงการนั้นมี

ความมั่นคงสืบตอไป 2

3 ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงเปนภารกิจสําคัญของรัฐบาลท่ีจะตองใหบริการ

ประชาชนภายในประเทศของตนเพื่อใหสอดคลองกับท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พทุธศักราช 2550 ไดถกูบัญญติัไวในมาตรา 80 วา รฐัตองพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจัด

การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัด

ใหมีแผนการศึกษาชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมี

จิตสํานกึของความเปนไทย               มีระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชนสวนรวม  และยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข สงเสริมและสนับสนุนการกระจาย

อํานาจเพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน องคกรทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาใหเทาเทียมและสอดคลองกับนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ สงเสริมและสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัยในศิลปะวิทยาการแขนงตางๆ และเผยแพรขอมูลผลการศึกษาวิจัย ท่ีไดรับทุนสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัยจากรัฐ สงเสริมและสนับสนุนความรูรักสามัคคีและการเรียนรู ปลูกจิตสํานึก และเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนคานิยมอันดีงามและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

 พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

นบัเปนกฎหมายแมบทของการศึกษา เนนใหเกดิการพฒันาการเรยีนรู นอกจากแรงผลักดัน สภาวะ

ทางสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งจากแนวโนมสภาวะประชากรท่ีสัดสวนประชากรผูสูงอายุสูงข้ึน ในขณะ

ท่ีสัดสวนประชากรวัยเรียนลดลง อันจะสงผลใหสังคมไทยกลายเปนสังคมผูสูงอายุในอีกเพียงสอง

                                                             
2อธิปตย คล่ีสุนทร ,  ยุทธศาสตรการบริหารในยุคโลกาภิวัฒน  (กรุงเทพฯ  : คุรุสภา 

ลาดพราว, 2547), 26. 
3ดิลก  บุญเรอืงรอด, “ทิศทางในการพัฒนาอุดมศึกษาไทย,” ใน เสนทางการศึกษาเพื่อการ

พฒันา, พิมพครั้งท่ี 1 (กรงุเทพฯ : โรงพิมพสถาบันราชภัฎสวนสุนันทา, 2542), 8. 



3 
 

 
 

ทศวรรษขางหนา3

4 ท่ีผานมาประเทศไทยยังประสบผลสําเรจ็ในการจัดบรกิารทางการศึกษาอยางท่ัวถึง 

และเขาถึงประชากรวัยเรียนอยางนาพอใจ อยางไรก็ตามยังมีปญหาคุณภาพการศึกษาท่ีตองเรงพัฒนา 

ซึ่งยังมีโรงเรียนจํานวนมากไมผานการรับรองมาตรฐาน ขาดแคลนครูท่ีมีคุณภาพ  และในดานบรหิาร

จัดการท่ีพบวายังไมมีการกระจายอํานาจสูโรงเรียน และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามเปาหมาย 

รวมท้ังยังขาดการมีสวนรวมในการบริหารจัดการจากทุกภาคสวนอยางแทจริง ซึ่งสงผลใหผลผลิตทาง

การศึกษามีคุณภาพตํ่า ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์เฉล่ีย ตํ่ากวารอยละ 50  

 หลักการบรหิารการศึกษาตามพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดกาํหนดวา ใหกระทรวงกระจายอาํนาจการบรหิารและการจัด

การศึกษา ท้ังในดานวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารท่ัวไป ไปยัง

คณะกรรมการสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนัน้ 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในฐานะหัวหนาหนวยงานท่ีใกลชิดกับครูและผูเรียนมากท่ีสุด 

ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแลว 

จําเปนตองเปนผูนําทางวิชาการ มีศักยภาพในการบริหารการเปล่ียนแปลงในยุคเศรษฐกิจฐานความรู 

(Knowledge-based economy) และสังคมฐานความรู ( Knowledge-based society) ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 4

5 อีกท้ังพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2546 มาตรา 49 

กําหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ดาน ประกอบดวย 1)  มาตรฐานความรูและประสบการณวชิาชีพ 

หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับความรูและประสบการณในการจัดการเรียนรู จัดการศึกษา ซึ่งกําหนด

สําหรับผูท่ีจะเขามาประกอบวิชาชีพจะตองมีความรูและมีประสบการณวิชาชีพเพียงพอท่ีจะประกอบ

วชิาชีพ จึงจะสามารถขอรบัใบอนญุาตประกอบวชิาชีพเพือ่ใชเปนหลักฐานแสดงวาเปนบุคคลท่ีมี

ความรู ความสามารถ และมปีระสบการณพรอมท่ีจะประกอบวชิาชีพทางการศึกษาได  2) มาตรฐาน

การปฏิบัติงาน หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ

การพฒันางาน  3) มาตรฐานการปฏบิติัตน หมายถงึ จรรยาบรรณของวชิาชีพท่ีกาํหนดข้ึนเปนแบบ

แผนในการประพฤติตน ซึง่ผูประกอบวชิาชีพทางการศึกษาตองปฏบิติัตาม  มาตรฐานวชิาชีพ                 

                                                             
4สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, รายงานพิเศษ : 

การศึกษาวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอการพัฒนา

ประเทศ , [ออนไลน ] เขาถึงเมือ่ 9 ธันวาคม 2556 เขาถึงได

http://www.nesdb.go.th/Default.aspx?tabid =362,2552) 
5คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย สํานกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง (กรงุเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553), 13. 
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ทางการศึกษาจึงเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของผูประกอบวิชาชีพ ท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลดี

ตอผูรบับรกิาร อนัถือเปนเปาหมายหลักของการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา   

 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมีความสุข โดยจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตอง มีความภาคภูมิใจในความ

เปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจน

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง เปนความมุงหมายของการจัด

การศึกษาตามพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 

2545 และไดกําหนดหลักการสําคัญขอหนึ่งคือ ใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา 5

6 

 

ปญหาของการวิจยั 

 ในการจัดการศึกษาท่ีผานมาประสบความสําเร็จเปนท่ีนาพอใจระดับหนึ่งท้ังคุณภาพและ

ปริมาณภายในสภาพแวดลอม แตในขณะเดียวกันยังมีปญหาตางๆ ซึ่งเกิดจากสภาพแวดลอม

เหตุการณปจจุบนัทําใหความรูพืน้ฐานของคนในประเทศไมตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน

ท่ีเพียงพอ รวมท้ังการเขาสูประชาคมอาเซียน เพื่อใหมีการปรับเปล่ียนการจัดการศึกษาท่ีสอดคลอง

กบัสภาพของโลกปจจุบนั พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติพทุธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 ซึง่แบงการจัดการศึกษาแบงออกเปน 2 ระดับ คือ การศึกษาข้ันพืน้ฐานและ

การศึกษาระดับอดุมศึกษา วถิทีางหนึง่ในการพฒันาคุณภาพประชากรของประเทศในเบ้ืองตน คือ 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท้ังภาคบังคับ และการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหสอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ  ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถดําเนินชีวิตดวยดีในประชาคม

อาเซยีน ซึง่ตองดําเนนิงานท้ังระบบในสถานศึกษาในทุกดาน  งานวชิาการหรอืงานจัดการเรยีนรูถอื

                                                             
6สํานกัทดสอบทางการศึกษา, แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา                

พ.ศ. 2553 (กรงุเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, 2553), 1. 
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เปนงานหลัก เปนงานท่ีสงผลโดยตรงใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายท่ีตัง้ไว 6 7 ท้ังนี้ในการวิเคราะห

สถานภาพองคกรของเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 นั้นไดมีผลทางดานอุปสรรค คือ โรงเรียน

บางแหงไมมีครุภัณฑทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ รวมถึงขาดงบประมาณในการนําเทคโนโลยีมาใชใน

การพัฒนาซึ่งไมสามารถระดมทรัพยากรจากหนวยงานอื่นได 7

8 นอกจากนีก้ารรายงานประจําป 

โรงเรียนสตรีวิทยา ปการศึกษา 2556 นั้นไดมีจุดท่ีควรพัฒนาในเรื่องการประชาสัมพันธทําความ

เขาใจกบัเครอืขายและผูเกีย่วของ และการพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิาร การนเิทศภายใน 

การประเมนิผลการปฏบิติังานของบุคลากร 8

9 และปญหาการขาดแคลนครขูัน้วกิฤติ ประจําป

งบประมาณ 2556 ซึ่งโรงเรียนจํานวน 31 โรง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

1 ขาดครจํูานวน 80 อตัรา ซึง่ตองแกปญหาโดยการจางครรูายเดือน 9

10 

 จากการประชุมปฏบิติัการ การนาํผลการประเมนิคุณภาพภายในและภายนอกไปใชในการ

พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยกลุมงานสงเสรมิพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 นั้น ไดกลาวถึงจุดท่ีควรพัฒนาของ

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในกรงุเทพมหานคร คือ ดานผลการจัดการศึกษา ดังนี ้ผูเรยีนบางสวนขาดการ

พฒันาดานความมมุานะในการเรยีน การใฝรู ใฝเรยีน การคนควาหาความรูจากการอาน และใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคนเขียนรายงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ากวาระดับดีในทุกกลุม

สาระการเรยีนรูในบางสถานศึกษา สวนในดานการบรหิารการศึกษา นัน้ คือ ดานวชิาการ ในประเด็น

การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษาบางแหงยังไมไดปฏบิติัในการจัดทําการใช การปรบัปรงุและ

พฒันาแผนการจัดการเรยีนรู ดานบรหิารท่ัวไป ระบบสารสนเทศยังไมครอบคลุมท้ัง  4 ดาน ของการ

บรหิารงาน และจุดท่ีควรพฒันาดานการบรหิารการศึกษาในดานการสงเสรมิผลิตส่ือการเรยีนการสอน 

อีกท้ังดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งครูบางสวนยังขาดประสิทธิภาพในการ

                                                             
7สํานกังานวชิาการและมาตรฐานการศึกษา,  แนวทางการบริหารจัดการเรียนรูสูประชาคม

อาเซียน (กรงุเทพฯ : สํานกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551), 22. 
8สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 

2555-2558 [ออนไลน], เขาถึงเมือ่ 7 เมษายน 2557, เขาถึงจาก http://www.sesao1.go.th.  
9โรงเรียนสตรีวิทยา, รายงานประจําป โรงเรียนสตรีวิทยา ปการศึกษา 2556 [ออนไลน ], 

เขาถึงเมือ่ 7 เมษายน 2557, เขาถึงจาก http://satriwit.ac.th. 
10สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, กลุมบริหารงานบุคคล [ออนไลน], เขาถึง

เมื่อ 7 เมษายน 2557, เขาถึงจาก http://www.sesao1.go.th.  
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กําหนดเปาหมายท่ีตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียน รวมไปถึงการศึกษา คนควา วิจัยในช้ันเรียน 10

11 จากผล

การประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554–2558 ) ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ท้ังหมด 67 โรง ซึ่งผลการประเมิน คือ มีโรงเรียนท่ีไดรับรองมาตรฐาน

จํานวน 39 โรงเรยีน ไมผานการรบัรองมาตรฐาน จํานวน 2 โรง  และไมรูผลจํานวน  26 โรง 11

12 ซึ่ง

ระดับผลการประเมินภายนอกตามตัวบงช้ีนั้นเปนดังนี้ ตัวบงช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน

ท่ีไดระดับพอใชมีจํานวน 27 โรง คิดเปนรอยละ 65.85  และปรบัปรงุจํานวน 2 โรง คิดเปนรอยละ 

4.88 อีกท้ังตัวบงช้ีท่ี 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไดระดับ

พอใชจํานวน 1 โรง คิดเปนรอยละ 2.44 ในตัวบงช้ีท่ี 8 พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายในโดย

สถานศึกษาหรอืตนสังกดั ไดระดับพอใชจํานวน 3 โรง คิดเปนรอยละ 7.31    

 จากผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554–2558) ของสถานศึกษาในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึง่ในการพฒันาสถานศึกษาใหไดตามมาตรฐานนัน้

องคการถือเปนสําคัญท่ีจะขับเคล่ือนใหสถานศึกษามีมาตรฐานการศึกษา องคการท่ีเขมแข็งจะสงผล

ใหเกดิประสิทธผิลในการบรหิารงาน  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาสุขภาพองคการท่ีสงผลตอการดําเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 เพือ่เปนแนวทางในการพฒันาตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
11ยอดเรอืน  สุตะพรหม, “ผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม” (เอกสารในการ

ประชุมปฏิบัติการเรื่องการนําผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกไปใชในการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เสนอท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1,               

9 กันยายน 2557). 
12บัณฑิต   แทนพิทักษ, “ผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม” (เอกสารในการประชุม

ปฏิบติัการเรือ่งการนาํผลการประเมนิคุณภาพภายในและภายนอกไปใชในการพฒันาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เสนอท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1,                          

9 กันยายน 2557). 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองกับความสําคัญและปญหาของการวิจัย ผูวิจัยจึงกําหนดวัตถุประสงคของ

การวิจัยดังนี้ 

          1. เพื่อทราบสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา      

เขต 1 

          2. เพื่อทราบมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 1 

         3. เพื่อทราบสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 

ขอคําถามของการวิจัย 

 เพือ่เปนแนวทางในการศึกษาปญหาผูวจัิยไดกาํหนดขอคําถามเพือ่ตอบปญหาในการวจัิย 

ดังนี ้

1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 อยูใน

ระดับใด 

2. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู

ในระดับใด 

3. สุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 หรือไม 

 

สมมติฐานของการวิจยั 

 เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหา ท่ีกําหนดไวและขอคําถามของการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยได

ต้ังสมมติฐานของการวิจัยดังนี้ 

1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 อยูใน

ระดับปานกลาง 

2. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู

ในระดับปานกลาง 

3. สุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ขอบขายเชิงมโนทัศนสรุป 

การบรหิารสถานศึกษาเปนการบรหิารองคกรเชิงระบบ  ซึง่แคทซ  และคาหน ( Katz  and  

Kahn) กลาวถึงองคประกอบขององคการเชิงระบบวา  ประกอบดวย ปจจัยนาํเขา ( input)  

กระบวนการ  (process)  และผลผลิต  (output)13

แนวคิดทางดานกระบวนการทางการศึกษาระบบบรหิารจัดการมคีวามสําคัญเปนอยางย่ิง  

ในการนาํปจจัยนาํเขาหรอืทรพัยากร ปอนเขากระบวนการผลิตใหไดผลผลิตตามตองการนัน้ 

กระบวนการการบริหารนั้นสําคัญ ซึ่งการบริหารใหองคการมีคุณภาพในการทํางานนั้นข้ึนอยูกับ

สุขภาพองคการเปนสําคัญ เพราะองคการท่ีมีสุขภาพสมบูรณจะมีผลผลิตท่ีดีท้ังดานปริมาณและ

คุณภาพ องคการจะมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในสังคม สมาชิกในองคการมีความสุข มีความพึงพอใจใน

การทํางาน มีความผูกพันตอหนวยงาน รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย 14

15 ซึ่งมี

นักทฤษฎีไดกลาวเกี่ยวกับสุขภาพองคการไว อาทิเชน มายส (Miles) ไดกลาวถึงมิติสุขภาพองคการมี  

10 มิติ คือ 1) มุงเนนเปาหมาย (goal focus) 2) ความเพียงพอในการส่ือสาร  (communication 

adequacy) 3) การใชอาํนาจ ท่ีเปนธรรม  (optimal power equalization)    4) มีการใชทรัพยากร

อยางเหมาะสม ( resource utilization) 5) ความสามัคคี ( cohesiveness) 6) ขวญักําลังใจ  

(morale) 7) การสรางนวัตกรรม (innovativeness) 8) ความเปนอสิระ (autonomy)                 

 สําหรบัการบรหิารจัดการทางการศึกษานัน้ปจจัย

นาํเขา(input) หมายถงึทรพัยากรทางการบรหิารทุกๆดาน ไดแก  บุคลากร งบประมาณ วัสดุอปุกรณ   

แรงจูงใจ เปนตน  กระบวนการ (process) คือการนาํเอาปจจัยหรอืทรพัยากรทางการบรหิารทุก

ประเภทมาใชในการดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ ในกระบวนการจะมีระบบยอยๆ รวมกันอยู 

ไดแก การบรหิารจัดการ การนเิทศ  การวดัและการประเมนิผล การติดตามตรวจสอบ  และผลผลิต  

(output) ไดแก คุณภาพของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน ความพงึพอใจของ

บุคลากร13

14  

                                                             

           13Daniel Katz and Robert  L. Kahn, The Social Psychology of Organizations, 

2nd  ed. ( New  York  :  John  Wiley  &  Sons, 1978 ),20.  
14จันทราน ี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, พิมพครั้งท่ี 2 

(กรงุเทพฯ : บริษัทบุค พอยท จํากัด, 2551), 95. 
15R.L.Daft, Organizational Theory and Design, 2nd  ed. ( New  York  :  McGraw 

Hill, 1986 ),105.  
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9) การปรบัตัว (adaptation) 10)ความสามารถในการแกปญหา ( problem–solving adequacy)16 

ฮอยและฟอรซิส (Hoy and Forsyth) ไดศึกษาเกีย่วกบัสุขภาพองคการเปนการวเิคราะหสภาวะการ

ทํางานตามธรรมชาติขององคการ ซึง่แบงเปน 3 ระดับ จํานวน 7 มิติ ไดแก 1) ความเขมแข็งของ

องคการ ( institutional integrity)  2) อิทธิพลของผูอํานวยการ ( principal influence) 3) ภาวะ

ผูนําดานมิตรสัมพันธ ( consideration) 4) ภาวะผูนําดานกิจสัมพันธ ( initiating structure)               

5) การสนับสนุนทรัพยากร (resource support)  6) ขวญัในการปฏบิติังาน (morale) 7) การมุงเนน

ดานวชิาการ ( academic emphasis)
17  ฮอยและซาโบ  (Hoy and Sabo) กาํหนดมติสุิขภาพของ

องคการ ท้ังหมด 6 มิติ ไดแก 1) บูรณภาพของโรงเรยีน ( institutional integrity)  2) ความเปนผูนํา

ของผูบริหารโรงเรียน ( collegial leadership)  3) อาํนาจบารมขีองผูบรหิารโรงเรยีน ( principal 

influence) 4) การสนับสนุนทรัพยากร ( resource support)  5) การอยูรวมกันของครู ( teacher 

affiliation) 6) การมุงเนนวิชาการ ( academic emphasis)
18 ในสวนของทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพ

องคการของ โอเวน(Owens) ซึ่งไดแบงออกเปน 10 มิติ คือ 1) การมุงเนนเปาหมาย (goal focus)  

2) ความเพียงพอในการส่ือสาร  (communication adequacy) 3) การใชอาํนาจ ท่ีเปนธรรม  

(optimal power equalization) 4) การใชทรัพยากร มนุษย (human resource utilization)             

5) ความสามัคคี ( cohesiveness)  6) ขวญั กําลังใจ  (morale) 7) การสราง นวัตกรรม 

( innovativeness) 8) ความ เปน อสิระ ( autonomy) 9) การปรบัตัว( adaptation)                             

10) ความสามารถในการแกปญหา (problem – solving adequacy)19

 สําหรบัการศึกษาเกีย่วกบัมาตรฐานการศึกษา พบวา มาตรฐานการศึกษาของชาติ

ประกอบดวย 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค ท้ังในฐานะ

พลเมอืงและพลโลก   มาตรฐานท่ี 2 แนวการจัดการศึกษา มาตรฐานท่ี 3 แนวการสรางสังคม             

  

                                                             
16Matthew B. Miles, Planned Change and Organizational Health : Figure 

and Ground (Boston : Allyn and Bacon, 1973), 378-380. 
17Wayne K. Hoy and P.B.Forsyth, Effective Supervision : Theory into Practice 

(New York : Random House, 1986), 158. 
18Wayne K. Hoy and D.Sabo, Quality Middle Schools : Open and Healthy. 

(California : Corwin Press, Inc., 1997), 95. 
19Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education, 5th  ed”  (New 

Jersey : Prentice-Hall, 1995) , 220. 
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แหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู 19

20  มาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ประกอบดวย 5 ดาน คือ            

1) คุณภาพผูเรียน 2) การจัดการศึกษา 3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู  4) อัตลักษณของ

สถานศึกษา  5) มาตรการสงเสรมิ20

21  ในสวนของ มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 1 ซึ่งมี   5 ดาน  คือ  1) คุณภาพผูเรียน  2) การจัดการศึกษา  3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู     

4) อัตลักษณ  5) มาตรการสงเสรมิ 21

22 ผูวิจัยมีความประสงคจะนําแนวคิดของสุขภาพองคการและ

มาตรฐานการศึกษามาเปนขอบขายเชิงมโนทัศนสรุปในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ดังแผนภูมิท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
20สํานักงานสภาการศึกษา,  มาตรฐานการศึกษา เขาถึงเมือ่ 7เมษายน2557, เขาถึงจาก 

http://www.onec.go.th. 
21สํานักทดสอบทางการศึกษา, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  (กรงุเทพฯ : สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ, 2554), 11. 
22สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 (กรงุเทพฯ , 2555), ก. 
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แผนภูมิท่ี 1 ขอบขายเชิงมโนทัศนสรุป 

ท่ีมา   : ประยุกตจาก Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of 

Organizations , 2nd Ed.(New York : John Wiley & Son, 1978), 20-22. 

: จันทราน ี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , พิมพครั้งท่ี 2 

(กรงุเทพฯ : บริษัทบุค พอยท จํากัด, 2551), 95. 

: Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education, 5
th  ed”  (New 

Jersey : Prentice-Hall, 1995) , 220-221. 

: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 (กรงุเทพฯ , 2555), ก. 

สภาพแวดลอม (Context) 

          - สภาพทางเศรษฐกจิ 

          - สภาพทางสังคม 

          - สภาพทางภูมิศาสตร 

 

ปจจัยนําเขา (Input) 

 

- บุคลากร 

- งบประมาณ 

- วัสดุอุปกรณ 

- แรงจูงใจ 

กระบวนการ (Process) 

 

-  การบริหารจดัการ 

 

 

- การนิเทศ 

- การวดัและการประเมนิผล 

- การติดตามตรวจสอบ 

ผลผลิต (Output) 

 

- คุณภาพของสถานศึกษา 

- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน     

ของนักเรียน 

- ความพึงพอใจของบุคลากร 

สุขภาพองคการ 

มาตรฐานการศึกษา       

ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได นําแนวคิด สุขภาพองคการตามแนวคิดของโอเวน ( Owens) โดยได

แบงเปน 10 ดาน  คือ 1) การมุงเนนเปาหมาย (goal focus) 2) ความเพียงพอในการส่ือสาร  

(communication adequacy) 3) การใชอาํนาจ ท่ีเปนธรรม  (optimal power equalization)       

4) การใชทรัพยากร มนุษย  (human resource utilization) 5) ความสามัคคี ( cohesiveness)                

6) ขวญักําลังใจ  (morale)  7) การสราง นวัตกรรม ( innovativeness) 8) ความ เปนอสิระ 

(autonomy) 9) การปรบัตัว ( adaptation) 10) ความสามารถในการแกปญหา ( problem – 

solving adequacy)
23

                                                             
23Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education, 5th  ed”  (New 

Jersey : Prentice-Hall, 1995) , 220 
24สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 (กรงุเทพฯ , 2555), ก. 

 ในสวนของมาตรฐานการศึกษาไดศึกษา มาตรฐานการศึกษาเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่งกําหนดโดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 ซึ่งมี                 

5 ดาน คือ  1) คุณภาพผูเรียน  2) การจัดการศึกษา  3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู  4) อัตลักษณ                  

5) มาตรการสงเสรมิ23

24  ดังแผนภูมิท่ี 2 
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แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตของการวจัิย 

ท่ีมา    :  Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education, 5
th  ed  (New 

Jersey : Prentice-Hall, 1995) , 220-221. 

          :  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 (กรงุเทพฯ , 2555), ก. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สุขภาพองคการ  (X tot)
 

 

1)  การมุงเนนเปาหมาย  (X1) 

2)  ความเพียงพอในการส่ือสาร  (X2) 

3)  การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  (X3) 

4)  การใชทรัพยากรมนุษย  (X4) 

5)  ความสามัคคี  (X5) 

6)  ขวญักาํลังใจ  (X6) 

7)  การสรางนวัตกรรม (X7) 

8)  ความเปนอสิระ (X8) 

9)  การปรบัตัว  (X9) 

10)  ความสามารถในการแกปญหา (X10) 
 

มาตรฐานการศึกษา  (Y tot) 

 

1)  คุณภาพผูเรียน  (Y1) 

2)  การจัดการศึกษา  (Y2) 

3)  การสรางสังคมแหงการเรียนรู  (Y3) 

4)  อัตลักษณ  (Y4) 

5)  มาตรการสงเสรมิ  (Y5) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหเขาใจความหมายเฉพาะของคําท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงไดนิยาม

ความหมายของคําตางๆ ไวดังนี้ 

สุขภาพองคการ  หมายถงึ ความสามารถขององคการท่ีเกดิจากสภาวะการปฏบิติังานตาม

ภารกิจและความรับผิดชอบขององคการทําใหองคการมีความพรอมท่ีจะคงอยูทามกลาง

สภาพแวดลอมและสภาวการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม สามารถจะปรบัปรงุหรอืเปล่ียนแปลงให

องคการมกีารพฒันากาวหนาไปอยางตอเนือ่ง ประกอบดวย  การมุงเนนเปาหมาย  ความเพียงพอใน

การส่ือสาร  การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  การใชทรพัยากรมนษุย   ความสามคัคี  ขวญักาํลังใจ                

การสรางนวัตกรรม  ความเปนอสิระ  การปรบัตัว  และความสามารถในการแกปญหา 

  มาตรฐานการศึกษา   หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค เพื่อ

เปนเกณฑในการวดัหรอืตรวจสอบผลการดําเนนิงานท่ีเกดิข้ึนในสถานศึกษาของสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ประกอบดวย คุณภาพผูเรยีน การจัดการศึกษา                              

การสรางสังคมแหงการเรียนรู   อัตลักษณ  และมาตรการสงเสรมิ 

  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  หมายถงึ  สถานศึกษาของ

รัฐท่ีจัดการศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีต้ังอยูในเขตพื้นท่ี 23 

เขต ประกอบดวย เขตพญาไท บางซือ่ ดุสิต สัมพนัธวงศ ปทุมวนั ราชเทว ีพระนคร ปอมปราบศัตรู

พาย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุงคร ุราษฎรบรูณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุร ีภาษีเจรญิ ตล่ิง

ชัน ทววีฒันา  บางพลัด บางกอกนอย บางกอกใหญ  และหนองแขม ซึง่แบงเปน 6 กลุมโรงเรียน รวม

จํานวนท้ังส้ิน 67 โรง  
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง “สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1” ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ

ซึง่ประกอบดวยหลักการ แนวคิด ทฤษฎจีากตํารา เอกสารวชิาการ วารสาร รายงานการวจัิยทัง้ใน

และตางประเทศ เพือ่ใชเปนพืน้ฐานในการทําความเขาใจ โดยในสวนแรกนัน้จะเปนวรรณกรรมท่ี

เกี่ยวของกับสุขภาพองคการ สวนท่ีสองจะเปนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับมาตรฐานการศึกษา 

สถานศึกษา สวนท่ีสามเกี่ยวของกับขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 และสวนสุดทายจะเปนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ังในประเทศ 

และตางประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

สุขภาพองคการ 

ความหมายของสุขภาพองคการ 

 ความหมายของสุขภาพองคการ ( Organizational Health) มาจากคําสองคํารวมกัน 

ระหวางคําวา “สุขภาพ” (Health) กบั “องคการ” (Organization) ซึ่งท้ังสองคําตางมีความหมาย

ดังนี้ 

 คําวา “สุขภาพ” มากจากภาษาองักฤษ “health”  ซึ่งมีรากศัพทมาจากภาษาเยอรมันวา   มี

ความหมาย   3  ประการคือ  ความปลอดภยั  (Safe) ไมมีโรค ( Sound) หรือท้ังหมด ( Whole) ใน

พจนานุกรมออกซฟอรด  ไดใหความหมายของ health สภาพความเปนอยูทีป่ราศจากความเจ็บปวย

หรอืการบาดเจ็บ24

25 อยางไรก็ตามในระยะตอมานักวิชาการท้ังหลายรวมท้ังองคการอนามัยโลกไดให

ความหมายของสุขภาพ  แตกตางกนัไป  ซึ่งความหมายของสุขภาพท่ีแตกตางกันนี้จะนําไปสูเปาหมาย

และวธิกีารกระทําเพือ่สุขภาพแตกตางกนัได 25

26 คําวา สุขภาพ (Health) มีความหมายตามพจนานุกรม

                                                             
25Oxford University Press, Health  [accessed 2014 Apr. 9]. Available from : 

http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/health?q=health.  
26ภานุ อดกล้ัน,  แนวคิดเก่ียวกับสุขภาพ   เขาถึงเมือ่ 7เมษายน 2557, เขาถึงจาก 

http://www.gotoknow.org/posts/467458 
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ฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542 หมายถึง (น.) ภาวะท่ีปราศจากโรคภัยไขเจ็บ 26

27  ในป 1948 

องคการอนามัยโลก  (The World Health Organization : WHO ) ไดบัญญัติความหมายของคําวา   

“สุขภาพ” ไวในธรรมนูญขององคการอนามัยโลกวา ภาวะแหงความสมบูรณของรางกายและจิตใจ

รวมถึงการดํารงชีวิตอยูในสังคมดวยดี มิใชเพียงปราศจากโรคภัยไขเจ็บและทุพพลภาพเทานั้น 27

28 

 จากความหมายขางตน สรปุไดวา สุขภาพ หมายถงึ ความสมบูรณของรางกายและจิตใจ 

ปราศจากโรคภัยไขเจ็บในทุกสวนของรางกาย มีสุขภาพจิตดี และสามารถปรับตัวใหอยูรวมกับผูอื่นใน

สังคมไดอยางมีความสุข 

 สวนคําวา “องคการ” ( Organization) ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ

องคการไวอยางหลายหลายและสอดคลองกนั  บารนารด (Barnard) ไดใหความหมายคําวาองคการไว

วา องคการเปนหนวยทางสังคม ( social unit) อยางหนึง่ ท่ีเกดิจากการรวมเอากระบวนการแบบ

ความสัมพันธของสมาชิกในองคการต้ังแตสองคนข้ึนไปเพื่อดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งไดกําหนด

และยอมรับโดยสังคมอยางมีระบบ มีแบบแผน มีอาณาเขต มีความสัมพันธเฉพาะตัว และมีกรรมวิธีท่ี

จะสรางเสริมทํานุบํารุงรักษาทรัพยากรบุคคลรวมท้ังทรัพยากรอื่นๆ เพื่อใหสมาชิกในองคการ

ดําเนนิงานใหบรรลุตามเปาหมายได28

29  สวน ฮอลล (Hall)  ซึ่งไดกลาวไววา องคการเปนความสัมพันธ

และการประสานงานระหวางสมาชิกองคการ มอีาณาเขตเปนของตนเอง มรีะเบียบกฎเกณฑ มกีาร

กาํหนดโครงสรางอาํนาจ มรีะบบการติดตอส่ือสาร และมกีารดําเนนิการท่ีตอเนือ่ง เพือ่ใหบรรลุ

เปาหมายท่ีวางไว29

30  สวน ธงชัย สันติวงษ ไดกลาวถึง องคการ วาเปนหนวยทางสังคมท่ีรูจักกันและมี

การประสานเขาดวยกนัเปนอนัหนึง่อนัเดียวกนั พรอมกบัการมขีอบเขตท่ีสามารถแยกชัดเปนเอกเทศ

ได โดยเวลาเดียวกันก็จะมีหนาท่ีหรือประกอบกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งท่ีเปนงานท่ีกระทําอยาง

ตอเนื่อง โดยมีจุดมุงท่ีจะใหบรรลุในเปาหมายหรือจุดของเปาหมายรวมกัน 30

31 ซึ่งสอดคลองกับ  

                                                             
27ราชบัณฑติยสถาน,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  (กรงุเทพฯ : 

บริษัท นานมีบุคพลับบริเคชัน จํากัด, 2546), 1201.  
28พัฒน สุจํานงค,  สขุศึกษา  (กรงุเทพฯ : โอเดียนสโตร, 2532), 2. 

  29Chester. I. Barnard, The Function of the Executive  (Cambrige : Harvard 

University Press, 1938), 72. 
30Richard H. Hall,  Organizations :  structure,  process, and outcomes, 6th 

ed. (Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice – Hall Inc., 1996), 30. 
31ธงชัย สันติวงษ, องคการและการจัดการ : ทันสมัยยุคโลกาภิวัตน (กรงุเทพฯ : ไทยวัฒนา

พานชิ, 2540).  
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พะยอม วงศสารศรี ไดกลาววา องคการหมายถึง กลุมคนท่ีอยูรวมตัวกันโดยมีจุดมุงหมายรวมกันใน

การทํากจิกรรมหรอืงานอยางใดอยางหนึง่ โดยจะตองอาศัยกระบวนการในการจัดโครงสรางของ

กจิกรรมหรอืงานนัน้ออกเปนประเภทตางๆ เพือ่ใหการแบงงานแกสมาชิกในองคการดําเนนิการบรรลุ

เปาหมาย ลักษณะขององคการเปนระบบเปดท่ีนาํสภาพแวดลอมตางๆ ท่ีเปนส่ิงนาํเขา ซึง่

ประกอบดวย วสัดุอปุกรณ เครือ่งมอื แรงงาน ทุน และขาวสารขอมลูสารสนเทศตางๆ ไปสู

กระบวนการเปล่ียนแปลง โดยใชวิธีการและเทคนิคตางๆในการจัดการเพื่อใหส่ิงนําเขาไปสูส่ิงสงออกท่ี

พึงประสงค และส่ิงสงออกดังกลาวไดแก ผลิตภัณฑหรือบริการตางๆขององคการ 31

32  

 จากท่ีกลาวมาขางตน สามารถสรปุไดวา องคการ คือกลุมบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปมารวมตัว

กัน มีปฏิสัมพันธตอกัน โดยมีจุดประสงคและเปาหมายรวมกัน ซึ่งไดกําหนดและยอมรับในสังคมอยาง

มีระเบียบแบบแผน เพือ่ใหสามารถดําเนนิงานบรรลุตามจุดประสงคและเปาหมายตามท่ีไดกาํหนดไว 

 เมื่อนําคําท้ังสองมารวมกันจะเกิดเปนคําใหมนั่นคือ สุขภาพองคการ (Organization 

Health)  มนีกัวชิาการไดใหความหมายไวหลายทาน จากการศึกษาพบวา  สุขภาพองคการ เปน

คําศัพทท่ี มายส (Miles) นักวิเคราะหองคการในยุคพฤติกรรมศาสตรบัญญัติข้ึนใช โดยทําการศึกษา

จากแนวคิดและทฤษฎท้ัีงทางวทิยาศาสตรและพฤติกรรมศาสตร สุขภาพองคการตามแนวคิดของ

มายส (Miles) หมายถึงการศึกษาองคการเพื่อใหเกิดกระบวนการเปล่ียนแปลงอยางมีแผน โดยให

ความสําคัญเรงดวนไปท่ีการพจิารณาขอบเขตอยางกวางๆ ของกจิกรรมตางๆ ท่ีกระทํารวมกนัใน

องคการดวยการอาศัยการศึกษาการคนควาวิจัย  เพื่อใหไดขอมูลอยางมีความหมายเกี่ยวกับ        

ความพยายามหาแนวทางท่ีจะปรับปรุงองคการใหเปนสถานท่ีนาอยู นาทํางานนาเรียนรู หรืออยาง

นอยท่ีสุดในวันๆหนึ่ง ไดมีการดําเนินการในสวนตางๆขององคการอยางมีระบบ 32

33 ฮอย ทารเตอร และ

คอดแคมป ( Hoy, Tarter and Kottkamp) กลาววา สุขภาพองคการเปนสภาวะการปฏบิติังานใน

องคการตามภารกจิและการไดตอบสนองการกระทําตามหนาท่ีของระบบสังคม ดานการปรบัตัว 

(Adaptation) การบรรลุเปาหมาย ( Goal Attainment) การบูรณาการ( Integration) และการรักษา

ระเบียบแบบแผนขององคการ(Latency) ทําใหองคการมีความพรอมท่ีจะคงอยูทามกลาง ส่ิงแวดลอม

และสภาวการณตางๆ ในสังคมไดอยางเหมาะสมและมีโอกาสปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหองคกรอยูรอด 

                                                             

  32พะยอม วงศสารศรี,  องคการและการจัดการ  (กรงุเทพฯ : สุภา, 2542), 4. 

  33กมลาศน ศรประสิทธิ์, “การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองคการของโรงเรียน

ประถมศึกษา” (วทิยานพินธปรญิญาปรชัญา ดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาบรหิารการศึกษา ภาควชิาการ

บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), 45. 
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เจรญิกาวหนา และพฒันาไดอยางตอเนือ่งเปนระยะเวลานาน 33

34 ตอมาในระยะหลัง ความหมายของ 

สุขภาพองคการ ไดถูกกําหนดข้ึนใหมโดยการศึกษาคนควาวิจัยของนักวิชาการทางการบริหาร

การศึกษาคือ ฮอยและเฟลดแมน ( Hoy and Feldman) ซึ่งใหความหมายของสุขภาพองคการวา 

สภาวะการปฏบิติังานในองคการตามภารกจิและการไดตอบสนองการกระทําตามหนาท่ีสาํคัญของ

ระบบสังคมดานการปรบัตัว การทําใหบรรลุเปาหมาย การบูรณาการและการรกัษาระเบียบแบบแผน

ขององคการ ทําใหองคการมีความพรอมท่ีจะคงอยูทามกลางส่ิงแวดลอมและสภาวการณตางๆ ใน

ระบบสังคมไดอยางเหมาะสมและมีโอกาสท่ีจะปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงใหองคการมีการพัฒนา

กาวหนาไดอยางตอเนือ่งเปนระยะเวลานาน 34

35 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการอีกหลายทานไดกลาวถึง

ความสําคัญของสุขภาพองคการไว อาทิเชน อารจีรีส ( Argyris) ไดยืนยันวาในสภาพการณท่ีมีการ

รวมตัวกัน มีขอจํากัดของผลผลิต มีการแขงขัน และพนักงานไมสนใจทํางาน พนักงานมีพฤติกรรม

ผลักดันความตองการของตนเหนอืเปาหมายขององคการเปนกลุมอาการท่ีแสดงวา องคการมสุีขภาพ

ไมดี35

36 ซึ่ง ฮอยและฟอรซิส (Hoy and Forsyth) ยังไดกลาวเพิ่มเติมอีกวา สุขภาพองคการยังเปนตัว

บงช้ีอยางหนึ่งของความสําเร็จหรือประสิทธิผลขององคการ องคการใดมีสุขภาพดีจะทําใหการบริหาร

องคการนั้นมีประสิทธิผล ในทางตรงกันขามถาองคการใดสุขภาพไมดีจะทําใหองคการนั้นไมมี

ประสิทธผิล 36

37   พรรณี สุวตัถี ไดใหความหมายของคําวา “สุขภาพองคการ ” หมายถึง ภาวะแหง

ความสมบูรณขององคการท่ีสามารถคงอยูในสังคมไดดวยดี หากเปรียบองคการเปน สิงมีชีวิต  องคการ

ก็จะมีการเกิดการเจริญเติบโต การเส่ือม และการตายไดในท่ีสุด ซึ่งคลายกับ ชีวิตมนุษย การท่ีมนุษย

จะดํารงชีวิตอยูไดจําเปนตองอาศัยปจจัยตางๆ มาหลอเล้ียง  อาทิ อาหาร อากาศ เครือ่งนุงหม  และ

ยารักษาโรค ซึ่งปจจัยดังกลาวเปนตัวปอน ( Input) ท่ีเขาไปในรางกาย เพือ่ทําใหเกดิกระบวนการ 

(Process) ในการทํางานของอวยัวะตางๆ อยางเปนระบบ เชน ระบบหายใจ ระบบหมนุเวยีนโลหิต 

ระบบยอยอาหาร ตลอดจนระบบขับถาย หากอวยัวะดังกลาวทํางานไดอยางมปีระสิทธภิาพ กจ็ะทํา

                                                             

  34Wayne K.Hoy, C.J Tarter, and Kottkamp, Open Schools/ Healthy Schools: 

Measuring Organizational Climate (Beverly Hills, Ca : Sage, 1991), 20 

  35Wayne K.Hoy and J.A. Feldman, Organizational Health : The Concept and 

its Measure  (Journal of Research and Development in Education. (n.p., n.d.) 

  36Chris Argyris, Integrating the Individual and the Organization  (New York : 

Wiley, 1964), 35. 

  37Miles cited in Hoy and Forsyth, Effective Supervision : Theory into 

Practice  (New York : Random House, 1986), 326. 
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ใหระบบตางๆ สามารถทํางานไดอยางสอดคลองและประสานสัมพนัธกนัดี กอใหเกดิผลผลิต 

(Output) ท่ีดี คือ ความสมบูรณของรางกายและจิตใจ รวมถึงการดํารงชีวิตท่ีปราศจากโรคภัยไขเจ็บ 

เมื่ออุปมาใหองคการเปรียบเสมือนรางกายของมนุษย แลวองคการมีระบบภายในหลายระบบ ทํางาน

ตามภารกจิหนาท่ีคลายกบัระบบการทํางานในรางกายมนษุยเชนกนั ระบบดังกลาว ไดแก ระบบ

โครงสราง ( Structural Subsystem) ระบบเทคโนโลยี ( Technology Subsystem) ระบบงาน 

(Task Subsystem) และระบบคน ( People Subsystem) ในแตละระบบมีองคประกอบภายในทํา

หนาท่ีเปนกลไกของการทํางาน เชนเดียวกบัการทํางานของอวยัวะตางๆ ของรางกาย หาก

องคประกอบแตละสวนทํางานไดดีกจ็ะทําใหระบบสามารถประสานสัมพนัธกนัได องคการกส็ามารถ

สนองตอบตอเปาหมาย หรอืวตัถุประสงคไดสําเรจ็ แตหากองคประกอบใดไมสามารถทํางานหรอืเส่ือม

สมรรถภาพไปเปนผลใหระบบขาดความคลองตัว ในการประสานการทํางานรวมกนั ดวยเหตุนีเ้อง 

องคการก็จะพบปญหาในการปฏิบัติงานมีสภาพการณของความไมสมบูรณเกิดข้ึนทําใหองคการไม

สามารถคงอยูได และในท่ีสุดองคการนั้นก็ เส่ือมและตายไป เชนเดียวกับชีวิตของมนุษย 37

38  สวน  

จิรฐิัติกาล  กอนเพชร  ไดสรปุความหมายของสุขภาพองคการไววา เปนความสามารถปฏบิติังานตาม

ภารกจิและความรบัผิดชอบ ตอบสนองการกระทําตามทฤษฎแีละภาระหนาท่ีของระบบสังคมใน

องคการ เพื่อใหองคการมีสภาพคงอยูไดทามกลางความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอมและสามารถ

ปรบัปรงุพฒันาใหกาวไปอยางตอเนือ่งและเปนระบบ38

39 

 จากความหมายขางตนสรปุไดวา สุขภาพองคการ หมายถงึ ความสามารถขององคการท่ีเกดิ

จากสภาวะการปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผิดชอบขององคการทําใหองคการมีความพรอมท่ี

จะคงอยูทามกลางสภาพแวดลอมและสภาวการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม สามารถจะปรบัปรงุหรอื

เปล่ียนแปลงใหองคการมีการพัฒนากาวหนาไปอยางตอเนื่อง 

 

 

 

                                                             

  38พรรณี สุวัตถี, “การวิเคราะหสุขภาพองคการโรงเรียนประถมศึกษา”, (วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ  

มหาวิทยาลัย, 2537) 

  
39จิรฐิัติกาล  กอนเพชร , “ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร”  (วทิยานพินธมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2546), 8. 
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับสุขภาพองคการ 

 ดาฟท (Daft) มีแนวคิดวา สุขภาพองคการ ( Organizational Health) เปนเกณฑหนึ่งท่ีบงช้ี

ประสิทธผิลขององคการ เปนการประเมนิกระบวนการปฏบิติังานภายในองคการ องคการท่ีมสุีขภาพดี

แสดงวาการบริหารองคการประสบความสําเร็จ องคการสามารถใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการทํางานท่ีราบรื่นและล่ืนไหล สมาชิกในองคการมีความสุข มีความพอใจใน          

การทํางานและองคการมผีลผลิตสูง 39

40 เบคฮารด ( Beckhard) กลาววาองคการท่ีมีสุขภาพสมบูรณ

แสดงใหเห็นวา องคการนั้นมีการเรียนรูและเปล่ียนแปลงกาวทันสถานการณ มีการจัดโครงสรางอยาง

เปนระบบ มวีสัิยทศันดี มกีารทํางานเปนทีม มกีารส่ือสารเปนระบบเปด มรีะบบการใหรางวลัท่ีดแีละ

มีสัมพันธภาพท่ีดีกับสังคม40

41 

  สุขภาพองคการ  (Organizational Health) เปนแนวคิดซึ่ง  มายส  (Miles) นกัวเิคราะห

องคการในยุคพฤติกรรมศาสตร ไดเปนผูริเริ่มบัญญัติคํานี้ข้ึนมาใช เขาไดพยายามศึกษาแนวคิดทฤษฎี 

ทางวทิยาศาสตรและพฤติกรรมศาสตรโดยเฉพาะทางดานมานษุยวทิยาและจิตวทิยาตลอดจนการได

ฝกปฏบิติัจรงิโดยการเขาไปสังเกตและศึกษาการทํางานของคนงานในโรงงานผลิตยาแหงหนึง่ของ

ประเทศองักฤษ ทําใหไดขอคิดท่ีเปนประโยชนในการหาคําตอบเพือ่แกปญหาการเปล่ียนแปลง

องคการอยางมีแบบแผน ดังนั้นความพยายามเพื่อใหองคการเกิดการเปล่ียนแปลงอยางมีแบบแผน

และประสบผลสําเรจ็ มายส (Miles) ไดช้ีใหเห็นวา การเปล่ียนแปลงอยางมีแบบแผนตองเริ่มจากการ

ปรบัปรงุสุขภาพองคการ เปนเปาหมายเบ้ืองตนโดยเฉพาะองคการทางการศึกษา เชน สถาบันหรอื

โรงเรียน การศึกษาสุขภาพองคการจึงเปนความสามารถของระบบโรงเรียน ซึ่งไมเพียงแตทําหนาท่ี

ตางๆ ไดอยางมีประสิทธิผล แตยังสามารถท่ีจะพัฒนาใหกาวหนาตอไปได เพื่อใหการกระทําตาม

หนาท่ีของระบบสมบูรณยิ่งข้ึน 41

42ในอดีต มายส ( Miles) ไดใหทรรศนะเกี่ยวกับ องคการท่ีมีสุขภาพ

สมบูรณ (healthy organization) ไววา เปนสภาพขององคการท่ีสามารถคงอยูทามกลางส่ิงแวดลอม

ไดอยางเหมาะสม รวมถึงการจัดการใหองคการไดพฒันาอยางตอเนือ่ง เปนระยะเวลานานตลอดจน

สามารถแกไขแกไขปญหาและอปุสรรคตางๆ  ได จะเห็นไดวาการศึกษาสุขภาพองคการตามแนวคิด

                                                             

  40R.L. Daft, Organizational : Theory and Design (New York : McGraw-Hill, 

1986), 104-105  
41Beckhard. R, The Healthy Organization : The Organization of the Future 

(New York : Jossey-Bass, 1997), 326.   

  42Wayne K. Hoy and J.A. Feldman, Organization Health : The concept and 

its Measure  (Journal of Research and Development in Education, 1987), 28-29. 
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ของ มายส เปนความสามารถในการจัดชุดของระบบเพือ่ใหองคการสามารถคงอยูได อยางเหมาะสม

เปนระยะเวลานานและมีแนวโนมบงบอกถึงการประเมินผลประสิทธิผลองคการในมิติตางๆรวม 10 

มิติ ซึ่งเปนผลจากการอุปมาพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุมเล็กๆในองคการ โดยมีขอแมท่ียอมรับกันได

วา แตละองคการยอมมีบางสวนคลายคลึงกันและมีปญหาท่ีซับซอนเชนเดียวกัน มิติแตละดานลวนมี

ความสําคัญเฉพาะตัวและมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันอยาง แนนแฟน ท้ังนี้ จาโฮดาและอารจีรีส 

(Jahoda and Argyris) เพื่อนรวมงานไดชวยกันประเมินโดยใชเกณฑพหุระดับและใหขอสังเกตท่ีเปน

ประโยชนตอการศึกษา กลาวคือ ลักษณะสุขภาพขององคการตามท่ีมายสไดเสนอไวภายใตกรอบ

แนวคิดขององคการท่ีเปนระบบเปด ซึง่มกีารหมนุเวยีนแลกเปล่ียนขอมลูกนัตลอดเวลา สุขภาพ

องคการจึงเปนผลผลิต ท่ีออกมาจากระบบแสดงถึงความสามารถขององคการ เพือ่การปรบัปรงุแกไข

และพฒันาองคการใหเกดิการเปล่ียนแปลงอยางมแีบบแผน มายสไดทําการศึกษาโดยการเขาไปสังเกต

และศึกษาการทํางานของคนงานในโรงงานผลิตยาแหงหนึง่ของประเทศองักฤษ ทําใหไดขอคิดในการ

แกปญหาการเปล่ียนแปลงขององคการ ซึ่งรายละเอียดของมิติแตละดานมีดังนี้ 42

43 

 1. เปาหมาย ( goal focus) ตองมีเปาหมายท่ีชัดเจนเปนท่ียอมรับของสมาชิกทุกคนใน

องคการ และนอกจากนั้นเปาหมายท่ีมีอยูในองคการจะตองเขาถึงได โดยอาศัยการใชทรัพยากรท่ี

องคการมีอยูและเปนเปาหมายท่ีมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพแวดลอม

สามารถกาวไปสูความสําเรจ็ได 

 2. มีการติดตอส่ือสารอยางเหมาะสม (communication adequacy) การส่ือสารภายในเปน

ส่ิงท่ีจําเปนมาก เนื่องจากองคการประกอบดวยคนจํานวนมากอยูรวมกัน ขาวสารอาจมีการ

เปล่ียนแปลงไดท้ังระบบขาวสารในแกนต้ังและในแกนนอน ตลอดจนการเกีย่วของกบัส่ิงแวดลอม

ภายนอก สําหรับองคการท่ีมีสุขภาพดีการเดินทางของขาวสารตองมีการแปรเปล่ียนนอยท่ีสุด คือ

จะตองมีวิธีการท่ีดี และรับรูไดอยางฉับพลันโดยเฉพาะการติดตอส่ือสารภายใน 

 3. ความเปนธรรมในการใชอาํนาจ ( optimal power equalization) ในองคการท่ีมีสุขภาพ

ดี การกระจายอํานาจจําเปนตองมีความยุติธรรม หมายถึง ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาควร

จะตองมีอิทธิพล คือมีอํานาจในทางท่ีดีโดยการกระจายอํานาจอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

 4. มีการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม (resource utilization) ในองคการท่ีมีสุขภาพดีจะตอง

สามารถใชวัตถุท่ีเปนปจจัยนําเขา ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากร ในองคการ

จะตองไมมีใครทํางานหนักจนเกินไป และยังมีบางคนไมไดทําอะไรเลย การเฉล่ียปริมาณงานจะตองให

                                                             
43 Matthew B. Miles, Planned Change and Organizational Health : Figure 

and Ground (Boston : Allyn and Bacon, 1973), 378-380. 
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ไดเทาเทียมกัน ในองคการท่ีมีสุขภาพดีนั้นแมบุคลากรท้ังหลายจะทํางานหนักกันทุกคน เขาเหลานั้น

ไมไดรูสึกวาตนตองทํางานหนักกวาคนอื่นๆ จะทํางานดวยใจจดจอกับการทํางาน และพยายาม

สรางสรรคงานเพือ่ความเจรญิขององคการ 

 5. ความสามัคคี (cohesiveness) องคการท่ีสุขภาพดีสมาชิกมีความยึดเหนี่ยวตอกันภายใน

กลุม รักใครสนิทสนมและปรองดองกันอยางดี คนท่ีมีสุขภาพดีมีภาพแจมชัดเกี่ยวกับตนเองนั่นคือรูวา

ตัวเองคือใคร ดําเนินการตางๆเพื่อใหบรรลุจุดหมายท่ีต้ังไวสําหรับตนนอกจากนี้คนท่ีมีสุขภาพดีจะ

เปนท่ีชอบตนเอง ไมทําลายตนเอง องคการท่ีมสุีขภาพดีเชนกนั จําเปนตองเขาใจในตัวของมนัเอง 

สมาชิกมีความรูสึกอยากอยูในองคการตองการไดรับอิทธิพลจากองคการ แตเปนอิทธิพลในรูปของ

ความรวมมือซึ่งกันและกัน 

 6. ขวญั ( morale) เปนสภาพของความพอใจท่ีมีอยูในตัวบุคคล แตมีแคความพอใจยังไม

เพียงพอ ดังนั้นขวัญภายในองคการจึงรวมถึงผลรวมของอารมณ ซึ่งรวมถึงความรูสึก ความพอใจและ

ความปติยินดี ซึ่งมีลักษณะตรงกันขามกับความรูสึกไมสบาย ไมพอใจ ขวัญขององคการจะเปนส่ิงท่ีมี

อิทธิพลตอความสุข ความพึงพอใจของบุคคลภายในองคการ 

 7. นวัตกรรม (innovativeness) องคการท่ีมีสุขภาพดีจะตองมีแนวโนมท่ีจะใชกระบวนการ

ใหมๆในการทํางานเคล่ือนสูเปาหมายใหมๆ ผลผลิตใหมๆออกมา และขยายตัวใหกวางขวางมากยิ่งข้ึน 

ลักษณะของระบบเชนนี้จะสามารถสรางความเจริญงอกงาม พัฒนาและเปล่ียนแปลงมากกวาท่ีจะอยู

คงท่ี และงุมงามกับงานท่ีเปนแคกิจวัตรประจําวัน และมาตรฐานกําหนด 

 8. ความอสิระ (autonomy) คนท่ีมสุีขภาพดีโดยปกติพฤติกรรมของเขาจะแสดงออกมาจาก

ภายในตัวเองไปสูภายนอก ซึ่งจะเปนคนท่ีมีอิสระในตัวเอง ไมเอาตัวเองไปพึ่งพิงคนอื่นหรือกับคนท่ี

อํานาจสูงกวา หรือไปยุงกับความตองการท่ีจะเปล่ียนแปลงอะไร องคการท่ีสุขภาพดีเชนเดียวกัน ไม

ควรเปนตัวทําลายตอความรูสึกของคนภายนอกดวย และองคการนั้นตองรูสึกมีอิสระจากอิทธิพลของ

ส่ิงแวดลอมเชนเดียวกับบุคคล นั่นหมายความวา องคการจะแสดงพฤติกรรมใดๆ ออกมาตองมี

เสรีภาพในการแสดงไมข้ึนอยูกับอิทธิพลของส่ิงแวดลอม 

 9. การปรบัตัว (adaptation) มคีวามสามารถในการปรบัตัว เพือ่ใหเกดิการเปล่ียนแปลงท่ีจะ

ทําใหพัฒนาได มีลักษณะของการมีอิสรเสรีท่ีจะเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับองคการหรือบุคคลตอ

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอม ในกรณีท่ีมีความตองการของส่ิงแวดลอมจะตองเกิดข้ึนอยางแนนอน ใน

การปรบัตัวเขาหากนั องคการจะตองมคีวามมัน่คงและอดทนตามสภาพแวดลอม 

 10. ความสามารถในการแกปญหาท่ีเหมาะสม ( problem – solving adequacy) การไดรบั

ความกดดัน ความยุงยากและความไมสําเร็จในการแกปญหาท่ียุงยาก ในท่ีนี้มิไดหมายความวา 

องคการหรือบุคคลท่ีมีสุขภาพดีนั้นจะปราศจากซึ่งปญหาและความยุงยาก แตอยูท่ีวาบุคคลเหลานั้น
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สามารถแกปญหาโดยใชพลังนอยท่ีสุดและยังคงมีปญหาท่ีตองแกโดยท่ีกระบวนการแกปญหาเหลานั้น 

ไมทําใหองคการออนแอลงไป แตอาจจะสามารถคงสภาพหรือเขมแข็งยิ่งข้ึน ดังนั้นองคการท่ีสุขภาพดี

ตองมีโครงสรางและขบวนการท่ีพัฒนาแลวอยางดี เพื่อรับทราบปญหาท่ีมีอยูเพื่อแสวงหาวิธีแกปญหา 

ตลอดจนเพือ่ใชในการประเมนิประสิทธภิาพของการแกปญหาดวย 

 จากมิติท้ัง  10 ดานดังกลาว จาโฮดาและอากรีสี ( Jahoda and Argyris) ไดรวมกันประเมิน

โดยใชเกณฑ และใหขอสังเกตเปนประโยชนตอการศึกษา กลาวคือ ลักษณะของสุขภาพองคการตามท่ี

มายส (Miles) ไดเสนอไวเกี่ยวของกับคุณลักษณะหรือความตองการของระบบ 3 ดาน คือดานภารกจิ 

(task) ดานการบํารงุรกัษา (maintenance) และดานความเจริญและการเปล่ียนแปลงอยางสมบูรณ 

(growth and changefulness)
44

  4. มีการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม (resource utilization) ในองคการท่ีมีสุขภาพ

ดีจะตองสามารถใชวตัถุท่ีเปนปจจัยนาํเขา ไดอยางมปีระสิทธภิาพโดยเฉพาะอยางย่ิงบุคลากร              

ในองคการหนึ่งๆจะตองไมมีใครทํางานหนักจนเกินไป และยังมีบางคนไมไดทําอะไรเลย การเฉล่ีย

ปริมาณงานจะตองใหไดเทาเทียมกัน ในองคการท่ีมีสุขภาพดีนั้นแมบุคลากรท้ังหลายจะทํางานหนัก

  

 ความตองการดานภารกจิ (task needs) ไดแก 

  1. มุงเนนเปาหมาย (goal focus) ตองมีเปาหมายท่ีชัดเจนเปนท่ียอมรับของสมาชิก

ทุกคนในองคการ และนอกจากนั้นเปาหมายท่ีมีอยูในองคการจะตองเขาถึงได โดยอาศัยการใช

ทรัพยากรท่ีองคการมีอยูและเปนเปาหมายท่ีมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและ

สภาพแวดลอมสามารถกาวไปสูความสําเรจ็ได 

  2. ความเพียงพอในการส่ือสาร  (communication adequacy) การส่ือสารภายใน

เปนส่ิงท่ีจําเปนมาก เนื่องจากองคการประกอบดวยคนจํานวนมากอยูรวมกัน ขาวสารอาจมีการ

เปล่ียนแปลงไดท้ังระบบขาวสารในแกนต้ังและในแกนนอน ตลอดจนการเกีย่วของกบัส่ิงแวดลอม

ภายนอก สําหรับองคการท่ีมีสุขภาพดีการเดินทางของขาวสารตองมีการแปรเปล่ียนนอยท่ีสุด คือ

จะตองมีวิธีการท่ีดี และรับรูไดอยางฉับพลันโดยเฉพาะการติดตอส่ือสารภายใน 

  3. การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  (optimal power equalization) ในองคการท่ีมี

สุขภาพดี การกระจายอํานาจจําเปนตองมีความยุติธรรม หมายถึง ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา

ควรจะตองมีอิทธิพล คือมีอํานาจในทางท่ีดีโดยการกระจายอํานาจอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

 ความตองการดานการบํารงุรกัษา ( maintenance needs) ไดแก 

                                                             

  44Matthew B. Miles, Planned Change and Organizational Health : Figure 

and Ground  (Boston : Allyn and Bacon, 1973), 437-441. 
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กันทุกคน เขาเหลานั้นไมไดรูสึกวาตนตองทํางานหนักกวาคนอื่นๆ จะทํางานดวยใจจดจอกับการ

ทํางาน และพยายามสรางสรรคงานเพือ่ความเจรญิขององคการ 

  5. ความสามัคคี ( cohesiveness) องคการท่ีสุขภาพดีสมาชิกมีความยึดเหนี่ยวตอ

กันภายในกลุม รักใครสนิทสนมและปรองดองกันอยางดี คนท่ีมีสุขภาพดีมีภาพแจมชัดเกี่ยวกับตนเอง

นั่นคือรูวาตัวเองคือใคร ดําเนินการตางๆเพื่อใหบรรลุจุดหมายท่ีต้ังไวสําหรับตนนอกจากนี้คนท่ีมี

สุขภาพดีจะเปนท่ีชอบตนเอง ไมทําลายตนเอง องคการท่ีมสุีขภาพดีเชนกนั จําเปนตองเขาใจในตัว

ของมันเอง สมาชิกมีความรูสึกอยากอยูในองคการตองการไดรับอิทธิพลจากองคการ แตเปนอิทธิพล

ในรูปของความรวมมือซึ่งกันและกัน 

  6. ขวญักําลังใจ  (morale) เปนสภาพของความพอใจท่ีมีอยูในตัวบุคคล แตมีแค

ความพอใจยังไมเพียงพอ ดังนั้นขวัญภายในองคการจึงรวมถึงผลรวมของอารมณ ซึ่งรวมถึงความรูสึก 

ความพอใจและความปติยินดี ซึ่งมีลักษณะตรงกันขามกับความรูสึกไมสบาย ไมพอใจ ขวัญของ

องคการจะเปนส่ิงท่ีมีอิทธิพลตอความสุข ความพึงพอใจของบุคคลภายในองคการ 

 ความตองการดานความเจรญิและการเปล่ียนแปลงอยางสมบูรณ  (growth and 

changefulness needs)  

  7. การสรางนวัตกรรม ( innovativeness) องคการท่ีมีสุขภาพดีจะตองมีแนวโนมท่ี

จะใชกระบวนการใหมๆในการทํางานเคล่ือนสูเปาหมายใหมๆ ผลผลิตใหมๆออกมา และขยายตัวให

กวางขวางมากย่ิงข้ึน ลักษณะของระบบเชนนีจ้ะสามารถสรางความเจรญิงอกงาม พฒันาและ

เปล่ียนแปลงมากกวาท่ีจะอยูคงท่ี และงุมงามกับงานท่ีเปนแคกิจวัตรประจําวัน และมาตรฐานกําหนด 

   8. ความ เปนอิสระ ( autonomy) คนท่ีมสุีขภาพดีโดยปกติพฤติกรรมของเขาจะ

แสดงออกมาจากภายในตัวเองไปสูภายนอก ซึ่งจะเปนคนท่ีมีอิสระในตัวเอง ไมเอาตัวเองไปพึ่งพิงคน

อื่นหรือกับคนท่ีอํานาจสูงกวา หรือไปยุงกับความตองการท่ีจะเปล่ียนแปลงอะไร องคการท่ีสุขภาพดี

เชนเดียวกัน ไมควรเปนตัวทําลายตอความรูสึกของคนภายนอกดวย และองคการนั้นตองรูสึกมีอิสระ

จากอิทธิพลของส่ิงแวดลอมเชนเดียวกับบุคคล นั่นหมายความวา องคการจะแสดงพฤติกรรมใดๆ 

ออกมาตองมีเสรีภาพในการแสดงไมข้ึนอยูกับอิทธิพลของส่ิงแวดลอม 

  9. การปรบัตัว ( adaptation) มคีวามสามารถในการปรบัตัว เพือ่ใหเกดิการ

เปล่ียนแปลงท่ีจะทําใหพัฒนาได มีลักษณะของการมีอิสรเสรีท่ีจะเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับองคการหรือ

บุคคลตอความสัมพันธกับส่ิงแวดลอม ในกรณีท่ีมีความตองการของส่ิงแวดลอมจะตองเกิดข้ึนอยาง

แนนอน ในการปรบัตัวเขาหากนั องคการจะตองมคีวามมัน่คงและอดทนตามสภาพแวดลอม 

  10. ความสามารถในการแกปญหา ( problem – solving adequacy)  การไดรบั

ความกดดัน ความยุงยากและความไมสําเร็จในการแกปญหาท่ียุงยาก ในท่ีนี้มิไดหมายความวา 
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องคการหรือบุคคลท่ีมีสุขภาพดีนั้นจะปราศจากซึ่งปญหาและความยุงยาก แตอยูท่ีวาบุคคลเหลานั้น

สามารถแกปญหาโดยใชพลังนอยท่ีสุดและยังคงมีปญหาท่ีตองแกโดยท่ีกระบวนการแกปญหาเหลานั้น 

ไมทําใหองคการออนแอลงไป แตอาจจะสามารถคงสภาพหรือเขมแข็งยิ่งข้ึน ดังนั้นองคการท่ีสุขภาพดี

ตองมีโครงสรางและขบวนการท่ีพัฒนาแลวอยางดี เพื่อรับทราบปญหาท่ีมีอยูเพื่อแสวงหาวิธีแกปญหา 

ตลอดจนเพือ่ใชในการประเมนิประสิทธภิาพของการแกปญหาดวย 

 นอกจากนี้ยังมีผูเสนอเกณฑบงช้ีการมีสุขภาพดีขององคการ โดยใหความสนใจท่ีการบรรลุ

ความตองการพืน้ฐาน ตามกรอบแนวคิดของพาสัน ( Pasonian Framework) ดังตอไปนี ้การท่ี

องคการจะมสุีขภาพดีนัน้ องคการตองสามารถตอบสนองความตองการพืน้ฐาน 2 ประการนีไ้ดเปน

อยางดี คือ44

45 

  1. ความตองการเชิงเครื่องมือ ( instrumental needs of adaptation and goal 

achievement) คือ ความตองการกศุโลบาย ยุทธวธิ ีหรอืวธิกีารในการปรบัตัวและการปฏบิติังาน

ตามเปาหมาย 

  2. ความตองการเชิงการแสดงออก ( expressive needs of social normative 

integration) คือความตองการมีช่ือเสียงและเปนสวนหนึ่งของสังคม 

 จะเห็นไดวาสุขภาพขององคการนั้นเปนความพยายามท่ีจะศึกษาและอธิบายองคการในเชิง

ระบบ ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ กลาววา องคการในฐานะท่ีเปนระบบนั้นมีองคประกอบท่ีสําคัญไดแก 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต  นอกจากนี้ยังประกอบดวยขอมูลยอนกลับและส่ิงแวดลอม 

เมื่อนําเขาไปเกี่ยวของโยงกับโครงสรางขององคการทุกๆสวนจะตองเกี่ยวของสัมพันธกัน เพื่อจะทําให

เกดิความสําเรจ็ตามวตัถุประสงคท่ีตองการได45

46 ในขณะท่ี  อรุณ รักธรรมไดใหทัศนะเกี่ยวกับลักษณะ

ขององคการท่ีมีสุขภาพดี 23 ประการดวยกนั คือ 46

47 

  1. สมาชิกท้ังหลายในองคการมีสวนรวมอยางกวางขวางในการใหบรรลุวัตถุประสงค

ดังกลาวตอไป ซึ่งเช่ือวาของท่ีทํามาเองดวยฝมือ จึงมีความรูสึกเปนเจาของอยูดวยต้ังแตแรก 

                                                             

  45Miles cited in Hoy and Forsyth, Effective Supervision : Theory into 

Practice  (New York : Random House, 1986).  

  46ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ , การบริหารการศึก ษา  (กรงุเทพฯ : โอเอสพริ้นต้ิงเฮาส, 2529), 

24-25.  

  47อรุณ รักธรรม, การพัฒนาองคการเพื่อการเปลี่ยนแปลง  (กรงุเทพฯ : ไทยวัฒนาพาณิช , 

2525),  228-231. 
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  2. สมาชิกทุกคนมีความรับผิดชอบตอปญหา หรือขอยุงยากท่ีเกิดข้ึนจึงมีพลังในการ

แกปญหามากกวาธรรม และมีความเช่ือมั่นวาปญหาดังกลาวจะสามารถแกไขใหลุลวงไปไดเสมอ 

  3. การแกปญหารวมกนัอยางเปนกนัเอง ถือวาเปนเรือ่งสําคัญมาก ฐานะทางสังคม

หรือขอบเขตดานลําดับช้ันการบังคับบัญชาท่ีดี ซึ่งเปนอุปสรรคตอการแกปญหาจะไมมีเหลืออยูเลย

ผูบงัคับบัญชาจะเปดโอกาสใหบรรดาสมาชิกทุกคน มสีวนรวมในการแกปญหาตางๆอยางกวางขวาง

ซึ่งเปนความคิดในดานการรูจักการทํางานเปนทีมหรือเปนกลุม 

  4. ความสามารถ ความรูสกึรบัผิดชอบ ขอมลูขาวสารท่ีไดรบั ปรมิาณงาน และความ

เจนจัดดานวิชาชีพและหลักการพัฒนาการบริหารส่ิงตางๆเหลานี้ ลวนเปนปจจัยสําคัญในการวินิจฉัย 

ส่ังการ สวนลําดับช้ันในการบังคับบัญชานั้นหาไดมีสวนเกี่ยวของดวยไม ความรูสึกรับผิดชอบสวนตน

จากภายในหรือความรูสึกผูกพันทางจิตใจมีความสําคัญกวาอํานาจทางดานกฎหมายซึ่งเปนส่ิง

ภายนอก นายจะอยูทํางานในสํานักงานหรือไมนั้นไมสําคัญ คนงานจะรูสึกเหมือนกันท้ังตอหนาและ

ลับหลังไมมีคําวา แมวไมอยูหนูราเริง 

  5. มขีอนาสังเกตวา การวางแผนกดี็ การทํางานรวมกนักดี็ ลวนทํากนัเปนคณะ        

มีความรับผิดชอบรวมกัน 

  6. มีการยอมรับนับถือความคิดของผูบริหารงานในระดับรองๆลงมาอยางมาก        

หัวหนาท่ีดีตองรูจักใชคนเกงใหเปนประโยชน จะไดนําความสามารถเหลานั้นมาผนึกกําลังกัน           

ซึ่งความรูอยูท่ีงานไมใชคน 

  7. การพจิารณาปญหาใดกต็าม ตองคํานงึถึงสัมพนัธภาพของบุคคลและความ

ตองการของบุคคลดวย พฤติการณท่ีออกมาจากสัมพันธภาพนั้น จะมีสวนเอื้ออํานวยตอความสําเร็จ

ของงานหรือไมยอมข้ึนอยูกับส่ิงนี้เปนสําคัญ 

  8. มีการนําหลักการรวมมือรวมใจเขามาใชอยางเสรี ทุกคนพรอมท่ีจะขอความ

ชวยเหลือจากผูอื่นและในทํานองเดียวกับผูอื่นก็พรอมท่ีจะใหความชวยเหลือดวยเหมือนกัน วิธีการ

ชวยเหลือซึ่งกันและกันดําเนินไปอยางกวางขวาง ถึงแมวาจะมีการแขงขันกันบางระหวางบุคคลก็ดี 

กลุมก็ดี แตการแขงขันดังกลาวเปนไปอยางบริสุทธิ์ยุติธรรม และดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน โดย

คํานึงถึงวัตถุประสงครวมกันอยางแนนแฟน มิใชมุงเอาแตชนะแตเพียงอยางเดียว 

  9. เมื่อมีวิกฤตการณเกิดข้ึน สมาชิกจะผนึกกําลังกันอยางรวดเร็วเขาแกไข

สถานการณจนกระท่ังวิกฤตการณดังกลาวสลายตัวไปในท่ีสุด หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือรูสึกวาภัย

มาแลวเราตองชวยเหลือกัน 

  10. ความขัดแยงตางๆถือวามีความสําคัญอยางยิ่งตอการวินิจฉัยการส่ังการ และ

เจรญิเติบโตของบุคคล ดังนัน้จึงจําเปนตองนาํขอขัดแยงดังกลาวมาพจิารณาแกไข โดยเปดเผยให
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บังเกิดประสิทธิผลท้ังนี้เนื่องจากวามนุษยเรานั้นตองการอะไร ก็จะพูดออกมาและหวังท่ีจะใหบุคคล

อื่นกระทําเชนนั้นเหมือนกันหรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ ความขัดแยงกอใหเกิดความกาวหนาในองคการ 

  11. ไดมีการศึกษากันอยางกวางขวาง ถึงเรื่องการนําหลักความต้ังใจในการใหความ

ชวยเหลือผูอื่นและเสาะแสวงหาความชวยเหลือจากผูอื่น การใหขอมูลขาวสารยอนกลับ และการให

คําแนะนํามาใชใหเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน ท้ังนี้เนื่องจากวา มนุษยเรานั้นมองตัวเองและผูอื่น

วาเปนผูมีความสามารถและพัฒนาแลว 

  12. มีการรวมกันวิพากษวิจารณถึงความกาวหนาของงานอยูเปนประจํา  เปน               

การตรวจสอบงานท่ีปฏิบัติโดยกลุม ถือวาคนอื่นรูดีกวาเราและสามารถมองเห็นปญหาของบุคคลอื่นได 

  13. สัมพันธภาพท่ีมีอยูตอกันเต็มไปดวยความซื่อสัตย เพราะมนุษยเรานั้นมี             

ความผูกพันกันอยูตลอดเวลามิใชอยูเดียวดาย 

  14. บรรดาสมาชิกท้ังหลายตางมีเสรีภาพอยางเต็มท่ี ท่ีจะเขามามีสวนรวมเกี่ยวของ

กับธุรกิจขององคการแลวแตกรณี สมาชิกทุกคนยอมเปนผูมองโลกในแงดี ถือวาสถานท่ีทํางานมี

ความสําคัญอยางยิ่ง และมีความสนุกสนานในการทํางาน 

  15. ภาวะความเปนผูนํามีความยืดหยุนไดมาก สามารถเปล่ียนแปลงไดท้ังแบบ และ

บุคคลเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีกําลังเผชิญอยู 

  16. มีระดับในดานความไวเนื้อเช่ือใจกัน ความรูสึกท่ีเปนตัวของตัวเองสูง มี

ความสามารถรับผิดชอบรวมกันระหวางสมาชิกในองคการสูงมาก 

17. มีการยอมรับในเรื่องการเส่ียง โดยถือวาเปนเงื่อนไขอันหนึ่งของ               

ความเจรญิเติบโตและการเปล่ียนแปลงขององคการ การเส่ียง หรอืความกลาไดกลาเสียเปนคุณสมบัติ

อยางหนึ่งของความกลาหาญไมยอทอตออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

18. ยึดหลักท่ีวาไดเรียนรูอะไรบางจากความผิดพลาดแตละครั้งท่ีเกิดข้ึน 

19. ภาวะการ ณปฏิบัติงานท่ีดอยประสิทธิภาพนั้นนับเปนเรื่องท่ีตองเผชิญอยู

ตลอดเวลา และจะตองรวมกนัคนหาวธิกีารแกไขใหดีขึน้จนได 

20. โครงสรางขององคการกดี็ ระเบียบขอบังคับตางๆกดี็ ส่ิงเหลานีล้วนเปนแบบ

แผนท่ีกําหนดข้ึน เพื่อชวยเหลือใหสมาชิกขององคการ ไดยึดถือแนวทางในการปฏิบัติงานและ

เพื่อท่ีจะเอาไวปกปองคุมครององคการใหมีชีวิตยั่งยืนตอไปไดเทานั้น หาไดเปนขวากหนามสกัดกั้น

ความเจรญิเติบโตของสมาชิกแตละคนแตอยางใดไม เพราะสมาชิกขององคการทุกคน พรอมท่ีจะ

เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
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21. ความสํานึกในระเบียบขอบังคับหรือคําส่ังยังคงมีอยู แตถึงอยางไรก็ตาม เมื่อ

เทียบอัตราสวนกันแลว ความคิดริเริ่มหรือภาวะสรางสรรคท่ีมีอยูสูงกวามาก เรื่องใดท่ีเกาลาสมัยจะ

ไดรับการพิจารณาและยกเลิกไปในท่ีสุด 

22. องคการเองก็ตองมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมอยู

ตลอดเวลา เพราะสมาชิกขององคการทุกๆคน คอยใหความสนใจและมสีวนรวมในการกาํหนดอนาคต

ขององคการ 

23. การรวมมือแกสภาพท่ีกลืนไมเขาคายไมออกใหหมดส้ินไป เปนหนาท่ีของ

สมาชิกทุกคนเพราะมันเปนความรับผิดชอบรวมกันท่ีจะรักษาองคการไว ในทางตรงกันขามความไม

สมบูรณขององคการซึ่งหมายถึงความไมเกิดผลสําเร็จอยางมั่นคง องคการอาจจะตอสูกับส่ิงแวดลอม

ภายนอกไมเปนผลในระยะยาว ดังนั้นจึงสงผลใหเกิดสถานการณท่ี ไมดี ข้ึน แตท้ังนี้ท้ังนั้นไมได

หมายความวาจะอยูในสถานการณเชนนี้ตลอดไป นั่นคือ ความไมสมบูรณขององคการสามารถทําให

คอยๆลดลงไปได 

นอกจากนี้ อรุณ รักธรรม ยังช้ีใหเห็นถึงสุขภาพองคการท่ีไมสมบูรณซึ่งมีลักษณะดังนี้ 47

48  

1. โดยท่ัวไปมีการอุทิศจิตใจใหกับวัตถุประสงคขององคการเพียงเล็กนอย ยกเวนผูท่ี

อยูในตําแหนงสูงๆเพียงบางสวนเทานั้น 

2. ผูทาํงานมองเห็นปญหาและขอผิดพลาดตางๆถูกปดบังซอนเรนไวจนเกดิ               

ความเคยชิน ผูท่ีทํางานพูดเรื่องความยุงยากตางๆในท่ีทํางาน ท้ังบานหรือในรานอาหารท่ัวไป ไมไดนํา

เรื่องเหลานี้ไปพูดกับผูท่ีเกี่ยวของ 

3. ปจจัยตางๆ  ภายนอกทําความยุงยากในการแกปญหามีฐานะและตําแหนงท่ี

กําหนดไวในแผนภูมิขององคการ มีความสําคัญมากกวาการแกปญหา ทุกหนวยมีสวนเกี่ยวพันกัน

อยางมากแตเพียงผิวเผิน แทนท่ีจะมีสวนเกี่ยวพันกันอยางจริงจัง ผูท่ีทํางานแบบพิชิต สุภาพ ออนโยน

ตอผูบังคับบัญชา แตก็ปดบังปญหาตางๆตอผูบังคับบัญชา เชนเดียวกับความไมเห็นพองตองกันถูกเก็บ

อยูในความนิ่งเฉย จะทํางานเมื่อมีคนส่ังเทานั้น 

4. บุคคลท่ีอยูในตําแหนงสูง พยายามวินิจฉัยส่ังการดวยตนเองมากท่ีสุดเทาท่ีจะ

เปนไดเรื่องดังกลาวกลายเปนปญหางานค่ังคาง และทําการวินิจฉัยปญหาโดยท่ีมีขาวสาร ขอมูล และ

ขอแนะนําไมเพียงพอ ผูท่ีทํางานบนเรื่องการตัดสินใจของผูบริหารงานท่ีไมตรงตอเปาหมาย เชน          

นัง่ส่ังงานในหองปรบัอากาศ เปนตน 

                                                             

  48อรุณ รักธรรม, การพัฒนาองคการเพื่อการเปลี่ยนแปลง  (กรงุเทพฯ : ไทยวัฒนาพาณิช , 

2535),  231. 



29 
 

 
 

5. ผูบริหารมีความรูสึกโดดเด่ียวในการท่ีจะพยายามทํางานตางๆ ใหดําเนินไปดวยดี

บางครัง้ระเบียบ นโยบาย และกระบวนการดําเนนิงานตางๆ ไมไดรบัการปฏบิติัตามท่ีตัง้ความมุง

หมายไว ขาดความรวมมือ  

6. การใชดุลยพินิจของผูใตบังคับบัญชาระดับตางๆในองคการ ไมไดรับการยอมรับ

นบัถือจากวงงานภายนอก คงยอมรบันบัถือกนัอยูภายในวงงานแคบๆของเขาเทานัน้ 

7. ความรูสกึตางๆ และความตองการสวนบุคคล ไดรบัการพจิารณาเปนปญหาดาน

เดียวกัน 

8. ผูท่ีทํางานเกิดการแขงขันกัน เมื่อมีความตองการรวมกันแตละคนเกิดความรูสึก

อิจฉาริษยาในความรับผิดชอบซึ่งกันและกัน ทุกๆคนรูสึกวาการเสาะแสวงหา หรือยอมรับความ

ชวยเหลือเปนเครื่องหมายของขอบกพรอง การใหความชวยเหลือไมอยูในความคิดของแตละคน ทุก

คนไมไววางใจกันและกัน ตางก็พูดในแงท่ีไมดีของกันและกัน ผูบังคับบัญชาไมเอาใจใสกับเรื่องเหลานี้ 

การขัดแยงมีลักษณะ แพ-ชนะ เปนการหักรางกนั  

9. เมื่อมีวิกฤตการณเกิดข้ึน ทุกคนตองถอนตัวออก และเริ่มใสความซึ่งกันและกัน 

10. ความขัดแยงระหวางกนัสวนมากถูกเกบ็ไวในใจ และเปนนโยบายของท่ีทาํงาน 

มีการถกเถียงกันอยูเสมอโดยไมมีจุดจบ 

11. การเรียนรูเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนยากลําบากมากบุคคลท่ีทํางานไมมีการเรียนรูซึ่งกัน

และกันทุกคนตองเรียนรูจากการกระทําของตนเอง ทุกคนปฏิเสธท่ีจะยอมรับประสบการณซึ่งกันและ

กัน มีการยอมรับฟงขาวสารสะทอนกลับมาของผลงานในการปฏิบัติงานเพียงเล็กนอย แลวก็ไม

สามารถชวยเหลืออะไรไดมากนัก 

  12. การใชขาวสารสะทอนกลับมาถูกหลีกเล่ียง หรอืขาดการประเมนิผลนัน่เอง 

  13. สัมพันธภาพโดยท่ัวไป เกิดข้ึนโดยไมมีความจริงใจซึ่งกันและกันถูกปดบังซอน

เรน และมีอยูท่ัวไปในท่ีทํางาน ยิ้มใหเมื่อเจอหนาลับหลังดาทอและนินทา 

  14. ผูท่ีทํางานมีความรูสึกถูกเก็บอยูภายในวงงานของตน เขารูสึกทอแทและเบ่ือ

หนายและถูกจํากัดความตองการไวเพียงเทานั้น ท้ังนี้เพื่อความมั่นคงของตนเอง ตัวอยาง ในท่ีประชุม

ทุกคนนั่งเงียบและดูเหมือนจะยอมรับฟงทุกประการ ขาดบรรยากาศการหยอกลอ ทุกคนสนใจเรื่อง

อยางอื่นนั้นเห็นแกตัว ขาดระบบ 

  15. นกับรหิารเปนแบบบิดาท่ีอยูในกรอบของประเพณีเครงครดัใครคัดคานไมได

โกรธ 
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  16. นกับรหิารลงมาควบคุมเรือ่งเล็กๆนอยๆ อยางเฉียบขาดเครงครดั และใชดุลย

พินิจกับเรื่องเหลานี้มากเกินไป เขาจะเครงครัดไมใหมีความผิดกับเรื่องเหลานี้หรือพูดอยูคําเดียว คือ 

“ยุงเกินไปท่ีจะทําเรื่องนั้น” 

  17. การเส่ียงตอการทํางานอยูในเกณฑตํ่ามาก เปนคานิยมท่ีสูงสําหรับผูบริหารชนิด

นี้ 

  18. ทําความผิดครั้งเดียวจะตองถูกไลออก 

  19. การปฏบิตังิานท่ีไมดี ไดรบัการยกยอง และไดรบัการปฏบิติัตามอาํเภอใจ บูชา

คนเลว คนดีเสียกาํลังใจ องคการแย 

  20. โครงสรางขององคการ นโยบายตางๆ และกระบวนการในการทํางานดึงองคการ

ใหลาชา ใหลาหลังอยูเสมอ ผูทํางานไมยอมรับรูในนโยบายและกระบวนการในการทํางาน ทุกคน 

ปฏิบติังานไปตามกฎเกณฑของโครงสรางในองคการดังกลาว  

  21. วิธีการปฏิบัติงานแผนใหมไมไดแพรหลายออกไป ตกอยูในมือของคนบางคน

เทานั้น 

  22. ผูท่ีทํางานตองกลํ้ากลืนความไมสมหวังเอาไว เชนกลาววา “ผมไมสามารถทํา

อะไรครบั มนัเปนความรบัผิดชอบของพวกเขาท่ีจะรกัษาเรอืใหรอดพนจากการจมน้าํได” 

 จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นวา สุขภาพองคการจะดีหรือไมดีนั้นข้ึนอยูกับความสามารถของ

องคการท่ีจําเปนจะตองทําใหเรื่องเหลานี้ใหเปนผลสําเร็จ 3 ประการ คือ  

  1. ความสําเรจ็ตามเปาหมาย 

  2. สามารถดํารงอยูได 

  3. สามารถปรบัตัวใหเขากบัสถานการณแวดลอมได 

ระบบสังคมของพารสัน (Parsons) เปนระบบท่ีมีหลากหลายระบบยึดเหนี่ยวและสัมพันธกัน 

มีการเปล่ียนแปลงท่ีอาจสงผลสะทอนไปกระทบสวนอื่นๆ ท้ังนี้ระบบการกระทําตางมีหนาท่ีจําเปนใน

การแกปญหาในระบบสังคม ครอบคลุมระดับภารกจิและความรบัผิดชอบ 3 ระดับ ใหสอดคลองและ

ประสานกลมกลืนกัน ดังนี้ 48

49 

  1. ระดับสถาบัน ( institutional level) เกี่ยวของระหวางโรงเรียนกับชุมชนและ

ส่ิงแวดลอม กฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ โดยโรงเรียนตองไดรับการสนับสนุนจากชุมชน และ

กลุมสังคมท่ีมอีทิธพิลตางๆ อยางเปนธรรม โดยปราศจากแรงกดดันใดๆ 

                                                             

  49Talcott Parsons, The Evolution of Societies (n.p.,1977) : 133-140. 
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  2. ระดับการจัดการ (managerial level) เปนระดับท่ีควบคุมหนาท่ีทางการบรหิาร

ภายในโรงเรียน โดยผูบริหารตองมีบทบาทและพฤติกรรมท่ีสนับสนุนการจัดหาทรัพยากรใหพอกับ

ความตองการของโรงเรียน มีภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลสามารถจูงใจใหผูรวมงานมีความจงรักภักดีไวใจใน

ตัวผูบริหาร 

  3. ระดับปฏบิติัการ ( technical level) เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนการสอนซึ่ง

เปนหนาท่ีหลักของโรงเรียน โดยท้ังครูและผูบริหารตองทําหนาท่ีรวมกันในการสงเสริมใหการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรียนบรรลุผลตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ครูจะตองมีขวัญกําลังใจในการ

ทํางานดี มุงเนนดานวิชาการเพื่อใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับท่ีนาพอใจ 

 จากนั้น ฮอยและฟอรซิส ( Hoy and Forsyth) ไดนาํแนวคิดจากทฤษฎรีะบบสังคม ของ               

พารสัน ( Parsons) มาเปนกรอบความคิดพื้นฐานเพื่ออธิบายเกี่ยวกับการสรางมิติสุขภาพองคการ

ระดับโรงเรยีน โดยช้ีใหเห็นวา การศึกษาเกีย่วกบัสุขภาพองคการเปนการวเิคราะหสภาวะการทํางาน

ตามธรรมชาติขององคการ หรือเปนการศึกษาบรรยากาศองคการในอีกแงมุมหนึ่ง ซึ่งแบงออกเปน                     

3 ระดับ จํานวน 7 มิติ ดังตอไปนี้49

50  

 ระดับสถาบัน ( institutional level) เกี่ยวของระหวางโรงเรียนกับชุมชนและส่ิงแวดลอม 

กฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ โดยโรงเรียนตองไดรับการสนับสนุนจากชุมชน และกลุมสังคม ท่ีมี

อิทธพิลตางๆ อยางเปนธรรม โดยปราศจากแรงกดดันใดๆ มจํีานวน 1 มิติ คือ 

   1. ความเขมแข็งขององคการ (institutional integrity) หมายถงึ ความสามารถของ

โรงเรียนในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมและรักษาความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและการปรับตัว

เขากับสภาพแวดลอมทําใหเกิดความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ผูบริหารปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพ สามารถเผชิญปญหาความยุงยากของสังคมได 

 ระดับการจัดการ ( managerial level) เปนระดับท่ีควบคุมหนาท่ีทางการบริหารภายใน

โรงเรียน โดยผูบริหารตองมีบทบาทและพฤติกรรมท่ีสนับสนุนการจัดหาทรัพยากรใหพอกับความ

ตองการของโรงเรียน มีภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลสามารถจูงใจใหผูรวมงานมีความจงรักภักดีไวใจในตัว

ผูบริหาร มีจํานวน 4 มิติ ดังนี้ 

   2. อิทธิพลของผูอํานวยการ ( principal influence) หมายถงึ ความสามารถของ

ผูบริหารโรงเรียนท่ีสามารถโนมนาวใหผูบังคับบัญชาเห็นพองตองกันในขอเสนอและขอพิจารณา

ยอมรับความคิดเห็นของผูบริหารและผูบริหารมีอิสระจากอิทธิพลของผูบังคับบัญชา ตลอดจนรูจักใช

                                                             

  50Wayne K. Hoy and P.B.Forsyth, Effective Supervision : Theory into Practice 

(New York : Random House, 1986), 158. 
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กลวธิท่ีีเหมาะสม ไดแก การประสาน การติดตอส่ือสาร การควบคุมงานและการมอบหมายงานเพือ่ให

เกิดอิทธิพลผลักดันใหผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางท่ีผูบริหารตองการ 

  3. ภาวะผูนําดานมิตรสัมพันธ ( consideration) หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีความสัมพันธอยางสูงกับความสําเร็จของโรงเรียน มีการเคารพความคิดเห็นของ

ผูใตบงัคับบัญชา การใหความไววางใจกนั ใจกวาง ใหโอกาสบุคลากรทํางานตามความถนดั รวมท้ัง

การมีมนุษยสัมพันธลวนเปนปจจัยท่ีเอื้อใหงานบรรลุตามเปาหมาย โดยแสดงตนเปนเพือ่นรวมงานท่ีดี

และมีความสามารถในการจัดสวัสดิการแกครูในโรงเรียนได 

  4. ภาวะผูนําดานกิจสัมพันธ ( initiating structure) หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูนํา

ของผูบริหารท่ีมุงเนนท้ังงานและความสัมฤทธิ์ผลของงานโดยสรางความเขาใจในเรื่อง เปาหมาย 

ภารกจิ มาตรฐาน กฎระเบียบตางๆ และวธิปีฏบิตังิาน มทัีศนคติและความคาดหวงัท่ีชดัเจนตอ

ผูใตบังคับบัญชามีการควบคุมมาตรฐานการทํางานและมีระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  

  5. การสนบัสนนุทรพัยากร ( resource support) หมายถงึ ความสามารถของ

ผูบรหิารในการจัดสรรทรพัยากร วสัดุการเรยีนการสอน งบประมาณใหเหมาะสม เพยีงพอกบัความ

ตองการในการปฏบิติังานของบุคลากรและนกัเรยีน 

 ระดับปฏบิติัการ ( technical level) เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนการสอนซึ่งเปนหนาท่ี

หลักของโรงเรียน โดยท้ังครูและผูบริหารตองทําหนาท่ีรวมกันในการสงเสริมใหการจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียนบรรลุผลตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ครูจะตองมีขวัญกําลังใจในการทํางานดี 

มุงเนนดานวิชาการเพื่อใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับท่ีนาพอใจ  มีจํานวน 2 มิติ 

ดังนี้ 

   6. ขวญัในการปฏบิติังาน ( morale) หมายถึง สภาพท่ีเกิดข้ึนและสะทอนใหเห็นถึง 

สภาพจิตใจ สภาพการทํางาน เชน ความกระตือรอืรน อารมณ ความหวงั ความเช่ือมัน่และ

องคประกอบอื่นๆ เปนความรูสึกในจิตใจของบุคลากรท่ีมีความรูสึกท่ีดีตอโรงเรียน มีความพึงพอใจ

และมีความผูกพันตอองคการ การสรางขวัญใหเกิดแกบุคลากรนับเปนส่ิงสําคัญท่ีผูบริหารไมควร

มองขาม ตองใชระยะเวลาในการพฒันาท่ีสบืเนือ่งมาจากการวางแผน นโยบาย ระเบียบปฏบิติั              

การบังคับบัญชาและการจัดสวสัดิการ 

   7. การมุงเนนดานวชิาการ ( academic emphasis) หมายถงึ ความพยายามของ

ทางโรงเรียนท่ีจะทําใหเกิดความเปนเลิศทางวิชาการ โดยการกําหนดเปาหมายใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง มกีารจัดการเรยีนการสอนท่ีด ีเปนระบบและเครงครดั งานวชิาการเปนงานท่ีสาํคัญ

และเปนภารกจิหลักของโรงเรยีนมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพจิารณาไดจากผลงาน
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ทางดานวชิาการ เพราะงานวชิาการเปนงานท่ีมขีอบขายกวางและมคีวามเกีย่วของกบังานดานอืน่ๆ 

โดยเฉพาะงานดานหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การวดัผล ตลอดจนการจัดกจิกรรมใหนกัเรยีน 

 หลังจากไดศึกษานาํรองแลว ฮอย และ เฟลดแมน ( Hoy and Feldman)  ไดทดสอบ

เครื่องมือวัดสุขภาพองคการในมิติท้ัง 7 ดาน โดยสุมกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารและครูของโรงเรียน

มัธยมศึกษา 78 โรงเรียน ในมลรัฐนิวเจอรซี ( New Jersey) ผูบริหารใชวิธีสุมอยางเจาะจง จํานวน   

78 ราย สวนครูใชวิธีการสุมอยางงาย โรงเรียนละ 5 คน รวม 390 คน เทคนคิท่ีใชในการวเิคราะห

ขอมูลคือ การวเิคราะหตัวประกอบ 2 ครั้งผลการวิเคราะหขอมูลพบวา มิติท้ัง 7 ดาน สามารถใชเปน

ดัชนีวัดสุขภาพองคการของโรงเรียนได ขอคนพบจากงานวิจัยดังกลาวทําใหทราบสภาพโรงเรียน             

2 ประเภท คือ โรงเรียนท่ีมีสุขภาพองคการสมบูรณ ( healthy school) และโรงเรียนท่ีสุขภาพ

องคการไมสมบูรณ (unhealthy school) สรปุสาระพอสังเขปไวไดดังนี้ 

  โรงเรียนท่ีมีสุขภาพองคการสมบูรณ ( Healthy School) เปนโรงเรียนท่ีมีคะแนนสูงในทุก

มิติสุขภาพองคการ กลาวคือ โรงเรียนสามารถรักษาความสัมพันธกับชุมชนไวได โดยปราศจากการ

รบกวน หรือการผลักดันจากกลุมผูปกครองท่ีไรเหตุผล มีคณะกรรมการการศึกษาท่ีเขมแข็งและเปน

มิตรกับผูรวมงาน มีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไวสูง รวมท้ังมีความสามารถในการใชอิทธิพล

ตอผูบังคับบัญชาหนวยเหนือ เพื่อขอความชวยเหลือในส่ิงท่ีโรงเรียนตองการ นอกจากนี้ผูบริหาร

โรงเรียนยังมีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร วัสดุ ส่ือ อุปกรณการเรียนตางๆ ใหครูและ

นักเรียนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม คณะครูในโรงเรียนเอาใจใสตอการเรียนการสอน มีการมุงเนน

ทางวิชาการอยูในระดับสูง โดยกําหนดเปาหมายทางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไวในแตละป 

มีการจัดสภาพการเรียนการสอนอยางเปนระบบและเครงครัด และกระตุนใหนักเรียนสนใจเรียน

เพื่อใหผูเรียนอยูในเกณฑท่ีนาพอใจ 

 โรงเรียนท่ีสุขภาพองคการไมสมบูรณ ( unhealthy school) เปนโรงเรียนท่ีมีลักษณะตรงกัน

ขามกับโรงเรียนท่ีสุขภาพสมบูรณ โดยมีคะแนนทุกมิติของสุขภาพองคการอยูในระดับตํ่า ซึ่งสรุป

ลักษณะโรงเรียนประเภทท่ีกลาวคือ เปนโรงเรียนท่ีถูกรุกเราจากความตองการของชุมชนหรือ

ผูปกครองจนไมสามารถเปนอิสระได ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมภาวะผูนําท้ังมุงการงานและ           

มุงคนตํ่า  โดยใหการสงเสริมสนับสนุนในการทํางานครูนอย ไมใชอิทธิพลกับผูบังคับบัญชาจึงทําให

ขาดการสนบัสนนุวสัดุอปุกรณการเรยีน คณะครตูางทํางานดวยความหางเหิน และระแวงซึง่กนั         

และกนั  ขาดขวญัและกาํลังใจในการทํางาน ไมสนใจตอการสอน เปนผลใหการมุงเนนวชิาการตํ่าและ

นักเรียนก็ไมสนใจในการเรียนเทาท่ีควร 

 จะเห็นวาโรงเรียนท่ีมีสุขภาพสมบูรณมักจะมีบรรยากาศท่ีสมบูรณตามไปดวย กลาวคือ       

มีบรรยากาศแบบเปดโดยครูมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน ผูบริหารเปนผูท่ีนาเช่ือถือเคารพ ศรัทธาและนา
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ไววางใจ มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับสถานการณ สภาพการทํางานในโรงเรียนจึงมีลักษณะแบบรวมมือ

กันอยางไววางใจกันและกัน และเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู

ในเกณฑสูงเปนท่ีนาพอใจอยางเห็นไดชัด  โรงเรียนมีสภาพแวดลอมเปนระบบระเบียบ ซึ่งเปน

คุณลักษณะท่ีแสดงคุณสมบัติของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล นอกจากนี้ผลงานวิจัยยังพบวา  สุขภาพ

องคการของโรงเรียนมีความสัมพันธกับอัตราออกกลางคัน กลาวคืออัตราการออกกลางคันของ

นักเรียนลดนอยลง โรงเรียนท่ีมีสุขภาพองคการท่ีสมบูรณจะเพิ่มแรงจูงใจใหนักเรียนและคณะครูมาก

ข้ึนทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนอีกดวย  ลักษณะของผูบริหารก็จะเต็มไปดวยความ

เช่ือมั่นและรูจักปรับเปล่ียนอุทิศตนเพื่องาน ตลอดจนการนํานวัตกรรมใหมๆมาใช คณะครูก็จะมีความ

จงรกัภกัดีและพงึพอใจในการทํางาน ทําใหสภาพการเรยีนการสอนในโรงเรยีนสามารถนาํไปสูการ

นิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ50

51 

 แนวคิดของ ฮอยและซาโบ  (Hoy and Sabo) กําหนดมิติสุขภาพขององคการ ท้ังหมด 6 มิติ 

ดังนี้51

52 

1. บูรณภาพของโรงเรยีน ( institutional integrity) หรือความมั่นคงเขมแข็งของ

โรงเรียน ฮอยและมิสเกิล (Hoy and Miskel) อธบิายวา ความสามารถในการปรบัตัวเปนปจจัยหนึง่ท่ี

จะบอกวาองคการนัน้มปีระสิทธภิาพ การปรบัตัวเขากบัส่ิงแวดลอมกดี็ การลดความเส่ียง และความ

พยายามสรางเกาะกาํบังผลกระทบจากภายนอก 52

53  ฮอยและเฟลดแมน  (Hoy and Feldman ) 

กลาววา ความเขมแข็งขององคการ คือความสามารถขององคการในการปรบัตัวเขาส่ิงแวดลอม ใน

การท่ีจะควบคุมความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ผูท่ีปฏิบัติงานในองคการจะถูกปกปองจากแรงกดดัน

ของชุมชน และ องคการไมมีขอบกพรองเปนท่ีครหาของสังคม ผูบริหารองคการมีประสิทธิภาพในการ

                                                             

  51สมร  บาตรโพธิ์, “สุขภาพองคการท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาญจนบุร ีเขต 3”  (วิทยานิพนธ ครุศาสตร

มหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา คณะครคุรศุาสตร มหาวทิยาลัยราชภฏันครปฐม, 2549),  

14-16. 
52Wayne K. Hoy and Sabo, D, Quality Middle Schools : Open and Healthy. 

(California : Corwin Press Inc., 1997), 95. 
53Wayne K. Hoy and Miskel, C.G, Educational Administration Theory, 

Research, and Practice,  8th ed. (New York : McGraw – Hill, 2008), 230. 
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เผชิญปญหาความยุงยากจากภายนอกได ความเขมแข็งของโรงเรียนจึงเปนมิติหนึ่ง ท่ีสามารถวัดถึง

สุขภาพองคการได53

54  

2. ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน ( collegial leadership) หมายถึง 

พฤติกรรมผูนําท่ีแสดงถึงความสัมพันธ ระหวางผูนําและผูใตบังคับบัญชา ซึ่งเปนไปในลักษณะท่ี

เสริมสรางบรรยากาศแหงความเปนมิตร การทํางานรวมกันดวยความไววางใจในความเคารพกันอยาง

สนิทสนมและเปนกันเอง ภาวะผูนําเปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูตาม ชักจูงกระตุนใหผูตาม

ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด ซึ่งกระบวนการดังกลาวเปน

ภาระหนาท่ีอีกอยางหนึ่งท่ีจําเปนและสําคัญยิ่งของผูบริหาร หรือหัวหนางาน เพราะผูบริหารจะตอง

อํานวยการใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ดังนั้น ผูนําจึงเปนเสมือนหลักชัยในการ

ดําเนินงาน โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานเปนผูนําของผูบริหารก็เปนอีกมิติหนึ่งท่ีนํามา

วดัสุขภาพขององคการ 

3. อาํนาจบารมขีองผูบรหิารโรงเรยีน ( principal influence) หมายถึง ผูบริหาร

จะตองปฏิบัติภารกิจ 2 ประการ คือ ทําใหบรรลุจุดมุงหมาย ( goal achievement) และทําให

องคการดํารงอยูได ( group maintenance) ดังนั้น องคประกอบท่ีมีความสัมพันธกับผูบริหาร            

แบงออกเปน 5 ประการ ดังนี้ 

    1) ความสามารถ มีความหมายรวมถึงสติปญญา ความกระตือรือรน 

ความสามารถในการพดู ความคิดรเิริม่ การตัดสินใจ  

    2) ความสําเรจ็ ไดแกทางการศึกษา ความรู และการกฬีา  

    3) ความรับผิดชอบ ไดแก การเปนท่ีพึ่งของคนอื่น ความเพียรพยายาม 

ความเช่ือมั่นในตนเอง ความปรารถนาท่ีจะทําดีท่ีสุด  

    4) สถานะ รวมถึง สถานะทางสังคมและการเปนท่ียอมรบัของคนอืน่  

    5) สถานการณ ไดแก ทักษะความตองการ และความสนใจของผูตาม

จุดประสงคท่ีตองการจะบรรลุ ผูบริหารจะตองอํานวยการ ใหงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว และ

ทําใหองคการดํารงอยูได 

   4. การสนับสนุนทรัพยากร ( resource support) ทรัพยากรในการบริหารองคการ 

หมายถงึ องคประกอบดานการจัดการ บุคลากร เงนิ และวสัดุอปุกรณที Éผูบริหารองคการไดใช

                                                             
54Wayne K. Hoy and Feldman, J,  Organizational health. The concept and 

its measure : Journal of Research and Development in Education. 1987. 
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ประโยชน เพื่อใหการบริหารองคการมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารในการ

ดําเนินการใชทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยูอยางจํากัด ใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อบรรลุตาม

จุดหมายท่ีต้ังไว ซึ่งอํานาจทําไดโดย  การลด หรอื การเพิม่  หรอื การทําใหเทาเดิม  เพือ่ใหการจัดการ

กับทรัพยากรใหไดประโยชนมากท่ีสุดในเวลาอันรวดเร็ว กลาวคือ   

    1) มีการ “ลด” ทรพัยากรบุคคล เงนิ วสัดุอปุกรณ และปรบัปรงุระบบการ

จัดการใหดีข้ึน เพื่อใหผลการจัดปฏิบัติงานในองคการอยูในระดับเดิมหรือดีข้ึน 

     2) มีการใช ทรัพยากร เงิน วัสดุอุปกรณ “เทาเดิม” และปรบัปรงุระบบการ

จัดการใหดีข้ึน เปนการเพิ่มคุณภาพ  หรือผลท่ีเกิดข้ึนตอบุคลากรในองคการมากข้ึน นั่นคือ การลงทุน

เทาเดิม แตไดผลดีขึน้ 

    3) มกีารเพิม่ทรพัยากรบุคคล เงนิ เทาท่ีจาํเปน และจัดระบบการจัดการให

ดีข้ึน ทําใหบรรลุตามจุดมุงหมายของการปฏิบัติสูงสุด 

   การท่ีผูบริหารจะเลือกใชทางใดนั้น ยอมข้ึนอยูกับความสามารถและสถานการณ

แวดลอม แตส่ิงท่ีขาดไมได คือ การดําเนินการเพื่อใหสมาชิกในองคการ มีความรู ทักษะ และ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ผูบริหารท่ีสามารถดําเนินการโดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางประหยัด และ 

สมาชิกในองคกรมีสุขภาพอนามัยดี และมีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค แสดงวาผูบริหารมีความสามารถใน

การบริหารองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

5. การอยูรวมกันของครู ( teacher affiliation) เปนการบํารงุรกัษาภายในทําให

บุคลากรภายในโรงเรียนสามารถอยูรวมกันไดโดยอาศัยความสามัคคีหรือความกลมเกลียว ซึ่งหมายถึง 

ความรูสึกพึงพอใจ ในความสัมพันธซึ่งกันและกัน ทําใหเกิดแรงจูงใจท่ีจะอยูดวยกัน มีความเอื้ออาทร

ตอกันและกัน ฮอยและซาโบ (Hoy and Sabo) กลาววา เปนความผูกพันอยางแนนแฟนของบุคลากร

ในโรงเรียนท่ีมีตอกัน หรือความรูสึกท่ีดีตองานสอนตอนักเรียน ตอเพื่อนรวมงาน สถานศึกษาใดท่ีมี

บุคลากรท่ีมีความผูกพันรักใครกลมเกลียวกันใหความชวยเหลือกัน ปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความ

กระตือรอืรน เต็มความสามารถ สถานศึกษานัน้จะมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล เปนการสรางขวญั

ในการปฏิบัติงานดวยซึ่งหมายถึงการท่ีผูใตบังคับบัญชาเช่ือมั่นในตัวผูบริหาร องคการ มีความมั่นคงใน

งานท่ีทํา มีความกระตือรือรน มีความเปนมิตรระหวางเพื่อนรวมงาน มี ความรูสึกท่ีดีตอคนอื่น และ

รูสึกวาไดรับความสําเร็จในการทํางาน 54

55  

 

                                                             

  55 Wayne K. Hoy and Sabo, D, Quality Middle Schools : Open and Healthy. 

(California : Corwin Press Inc., 1997), 95. 
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  6. การมุงเนนวิชาการ ( academic emphasis) หมายถงึ การท่ีสถานศึกษาเนน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยต้ังเปาหมายทางการศึกษาของนักเรียนไวสูง การจัดส่ิงแวดลอมในการ

เรียนรูใหมีระเบียบแบบแผนอยางเครงครัด ครูมีความเช่ือมั่นในความสามารถของนักเรียน นักเรียน

ขยันและยอมรับนับถือความเกงในดานการเรียนของเพื่อน ซึ่งงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญและเปน

งานหลักของการบรหิารสถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ

การศึกษาจะพจิารณาไดจากผลงานดานวชิาการ ไดแก หลักสูตรการสอน การจัดอปุกรณ และการ

อํานวยความสะดวกในการดําเนนิการเรยีนการสอน กจิกรรมเสรมิหลักสูตร การวดัผลประเมนิผล 

การนเิทศ การศึกษา ตลอดจนการพฒันาคุณภาพและประสิทธภิาพของคร ูดังนัน้หัวใจหลักของ

โรงเรียน คือ การมุงเนนวิชาการ เปนภารกิจของโรงเรียนท่ีผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตองกําหนด

เปาหมายรวมกัน ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึน เพื่อใหเกิดความเปนเลิศทางวิชาการ 

 พรรณี  สุวตัถี  ไดอาศัยแนวคิดของ มายส ( Miles) และ ฮอยกบัเฟลดแมน ( Hoy and 

Feldman) มาพัฒนาเปนมิติวัดสุขภาพองคการของโรงเรียนประถมศึกษา 3 ระดับ 8 ดานดังนี้55

56 

  ระดับสถาบัน ( institutional level) เปนระดับภารกิจของโรงเรียนท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวของกับ

นโยบายและการวางแผน การวางจุดมุงหมาย เปนส่ือกลางระหวางโรงเรียนกับชุมชนและส่ิงแวดลอม 

ไดแก การทํางานของผูบรหิาร คณะครแูละคณะกรรมการการศึกษาในการกาํหนดระเบียบขอบังคับ

ตางๆและการสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน ประกอบดวย 

1. การกาํหนดเปาหมาย  (goal setting) เปาหมายมีความสําคัญเปนอันดับแรกตอ

องคการเพราะเปาหมายเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานท่ีบงช้ีความสําเร็จหรือความลมเหลวของ

ภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย และเปนส่ิงท่ีจะตอบสนองความตองการขององคการและความพึงพอใจของ

บุคคลซึง่จะมผีลโดยตรงตอการดําเนนิงาน รวมท้ังความอยูรอดขององคการ การกาํหนดเปาหมายเปน

ประเด็นสําคัญตอความสําเร็จขององคการ ดังนั้นจะตองมีความชัดเจนและเปนท่ียอมรับของสมาชิก 

การท่ีจะกาวไปสูความสําเร็จไดนั้นจะตองใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเหมาะสมและสอดคลองกับ

สถานการณ 

2. บูรณภาพของสถาบัน  (institutional integrity) การจัดการศึกษาจะบรรลุ

เปาหมายได จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของโดยเฉพาะโรงเรียนกับชุมชนซึ่งมี

ความสัมพันธกันอยางใกลชิด ในฐานะท่ีชุมชนตองมีสวนในการใหประสบการณท่ีเปนรากฐานทาง

วัฒนธรรม วิถีชีวิต แกสมาชิกของชุมชน โรงเรียนจึงตองอาศัยชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการจัด

                                                             

  56พรรณี สุวัตถี, “การวิเคราะหสุขภาพองคการโรงเรียนประถมศึกษา”, (วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2537). 
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การศึกษา  สุดา ทัพสุวรรณ ไดเปรียบเทียบความสัมพันธของชุมชนกับโรงเรียนไววาโรงเรียน

เปรียบเสมือนตนไม ชุมชนเปรียบเสมือนพื้นดิน ซึ่งจะตองพึ่งพาอาศัยกัน หากโรงเรียนและชุมชนมี

ความสัมพันธอันดีตอกัน การดําเนินงานของโรงเรียนก็จะมีความเขมแข็งมั่นคง อันจะกอใหเกิด

ประสิทธิผลตอการจัดการศึกษาและการพัฒนาชุมชน ท้ังนี้โรงเรียนจะตองมีความเปนอิสระใน

นโยบายและไมตกอยูใตการครอบงําของกลุมอิทธิพลในชุมชนท่ีปราศจากเหตุผล 56

57 การสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับโรงเรียน โดยบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียน ควรยึดหลักการในการสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน ดังนี้ 57

58 

1. ยึดหลักมนุษยสัมพันธ การติดตอสัมพันธกับชุมชน บุคลากรในโรงเรียนจึงตอง

เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

2. ยึดหลักการจริงใจหรือบริสุทธิ์ใจ ขอความใดๆ ท่ีจะเผยแพรสูประชาชนยอม

จะตองเช่ือถือได ตรงไปตรงมาท่ีสุด และไมควรมีอะไรปดบังภายในโรงเรียน 

3. ยึดหลักความซื่อสัตย บุคลากรในโรงเรียนควรมีความซื่อสัตยตอหนาท่ีและการ

ทํางาน ควรใหชุมชนหรือคณะกรรมการโรงเรียนไดมีสวนรวมในการดําเนินงานตางๆดวย 

4. ยึดหลักความคงสันคงวา หมายถงึ ความสม่าํเสมอในการทํางาน การติดตอ

สัมพันธกับคนอื่นๆ 

5. ยึดหลักความเสียสละ บุคลากรทุกคนในโรงเรียนควรมีความสียสละในการ

ทํางานเพื่อชุมชน 

6. ยึดหลักความอดทน บุคลากรในโรงเรยีนจะตองอดทนเปนอยางมากในการ

ดําเนนิงานของโรงเรยีนและการติดตอกบัชุมชน 

7. ยึดหลักความยืดหยุน การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนควรเปน

ลักษณะโอนออนผอนปรน การดําเนินการควรมีความยืดหยุนตามสถานการณเวลา 

8. ยึดหลักความตอเนื่อง การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนนั้นยอม

ตองอาศัยเวลาในการดําเนนิงานตอเนือ่งกนัและจําเปนตองมตีลอดไป 

9. ยึดหลักการครอบคลุมเนื้อหา การสรางความสัมพันธจะตองครอบคลุมลักษณะ

งานและขอบขายของโรงเรียนในทุกๆดานอยางเพียงพอ มิใชมุงดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะ 

                                                             
57สุดา  ทัพสุวรรณ, “บานกบัโรงเรยีน”. กรงุเทพฯ : ภาควชิาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, พฤษภาคม-สิงหาคม, 2545. 1(2) : 19-23. 

  58กติิมา ปรดีีดิลก, การบริหารการนิเทศการศึกษาเบื้องตน   (กรงุเทพฯ : อักษราพิพัฒน, 

2532), 237. 
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10. ยึดหลักความเรียบงาย การนําเสนอของโรงเรียนตอชุมชน ไมวาจะเปนดานใด

ควรคํานึงถึงความเรียบงาย ส่ือสัมพันธกันเขาใจ 

11. ยึดหลักการสรางสรรค เปนหลักการท่ีโรงเรียนตองมุงท่ีจะกระทําเพื่อใหเกิด

ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

12. ความสามารถในการปรับตัว การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน

ตองปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพของแตละทองถ่ินในแตละสภาพปญหา 

จากท่ีกลาวมาทําใหเห็นวา โรงเรยีนจะตองสรางบูรณภาพของสถาบันใหเกดิข้ึน เพือ่ให

สามารถทําหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิผล 

 ระดับการจัดการ ( Managerial level) เปนระดับภารกจิของโรงเรยีนท่ีเกีย่วของในดานพฤติ

กรรมการบรหิารของผูบรหิารโรงเรยีน ซึง่จะตองบรหิารงานภายในโรงเรยีนดวยการประสานงาน

กิจกรรมตางๆเขาดวยกัน โดยผูบริหารตองมีบทบาทและพฤติกรรมท่ีสนับสนุนจัดสรรทรัพยากรใน

การปฏิบัติงาน การมีภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลสามารถทําใหผูรวมงานมีความศรัทธาไววางใจ มุงเนนการ

สรางคนและสรางงานใหเกิดข้ึนในโรงเรียน  ตลอดเปนส่ือกลางระหวางครู นักเรียนและผูปกครอง  

ประกอบดวย 

1. การติดตอส่ือสาร  (communication) หมายถงึ การถายโอนและการทําความ

เขาใจในความหมาย ดังนัน้การติดตอส่ือสารจะประสบความสําเรจ็ตอเมือ่สามารถสงผลตอ

ความหมายและผูรับเกิดความเขาใจไดอยางถูกตอง 58

59  ในการบรหิารองคการหรอืหนวยงาน ซึง่

ประกอบดวยบุคคลหลายฝายท่ีเกี่ยวของกัน การติดตอส่ือสารจึงเปนส่ือกลางท่ีชวยทําใหบุคคลใน

องคการหรือหนวยงานเขาใจซึ่งกันและกัน สุดา ทัพสุวรรณ กลาววา การติดตอส่ือสารคือกระบวนการ

แลกเปล่ียนสัญลักษณท่ีมีความหมายตอกันและรวมถึงการอํานวยการส่ังการใหเกิดการปฏิบัติงานและ

เพื่อประสานกิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายฝายรวมกันปฏิบัติ 59

60 สวน สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถ

มานะ อธบิายวาการติดตอส่ือสารเปนกระบวนการเกีย่วกบัการสงผานขาวสารและความเขาใจจาก

บุคคลหรือกลุมบุคคลไปยังอีกบุคคลหนึ่ง ซึ่งเปนไปอยางมีข้ันตอน ผูสงตองใชความสามารถในการใส

รหัสเปนคําพูด ภาษา ทาทางสัญลักษณ โดยมุงใหผูรับเกิดความเขาใจในขาวสารขอมูลตรงกันกับท่ีผู

                                                             

  59สตีเฟน พ ีรอบบิน และ มาร ีเคาเตอร แปลโดย วริชั สงวนวงศวาน, การจัดการและ

พฤติกรรมองคการ (กรงุเทพฯ : เพียรสัน เอ็ดดูเคชัน อินโดไชนา, 2550), 132. 

  60สุดา  ทั พสุวรรณ, หนาท่ีของผูนําในการบริหารการศึกษา (กรงุเทพฯ : ภาควชิาการ

บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2541), 87 
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สงปรารถนาจะสง 60

61 หลักในการติดตอส่ือสารอยางมปีระสิทธภิาพควรคํานงึถึงการจัดระเบียบของการ

ส่ือสารในองคการและแจงใหทราบโดยท่ัวกัน สายการติดตอระหวางผูสงและผูรับ ควรมีลักษณะตรง

และส้ัน ถาเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญ ควรใชการส่ือสารเปนลายลักษณอักษรใชการติดตอแบบสองทาง 

มีการแลกเปล่ียนขาวสารท้ังผูสงผูรับ และองคการชวยอํานวยความสะดวกในเรื่องอุปกรณและการสง

ขาวสาร ท้ังนี้ผูบริหารมีบทบาทและหนาท่ีเปนผูส่ือสาร ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการส่ือสาร 

ท้ังดวยการพูดและการเขียน รูจักใชส่ือตางๆ เพื่อการส่ือสารและควรมีความสามารถในการ

ประชาสัมพันธ61

62 

2. การสนับสนุนทรัพยากร  (resource support)  เปนภาระหนาท่ีสําคัญขอ ง

ผูบริหารในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดและบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว

สุพัฒน สรรคสรางกิจ ไดใหความหมายของการสนับสนุนทรัพยากรไววา การสนับสนุนทรัพยากร คือ 

ความสามารถท่ีเปนไปไดของผูบริหารท่ีแสดงออกมาใหผูใตบังคับบัญชาพอใจในเรื่องของทรัพยากรใน

การปฏบิติังาน 62

63 จะเห็นไดวา การสนบัสนนุทรพัยากรเปนพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสามารถของ

ผูบริหารในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ

จัดการเรยีนการสอน 

3. ภาวะผูนําฉันทเพื่อนรวมงาน  (collegial leadership) ผูบริหารโรงเรียนเปน

เฟองหลักท่ีจะชวยใหการดําเนินงานเปนไปไดดวยดี ความรู ความสามารถ ทักษะ และภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน เปนองคประกอบท่ีมีผลตอความสําเร็จของโรงเรียนโดยเฉพาะภาวะผูนําของ

ผูบริหารเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารงาน ดังนั้นพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผลจึงเปน   

 

                                                             

  61สรอยตระกูล (ติวยานนท)  อรรถมานะ, พฤติกรรมองคการ : ทฤษฎีและการประยุกต  

(กรงุเทพฯ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2542), 357. 
62Knezevich, อางถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, “เอกสารการสอนชุดวชิาองคการ

และการจัดการ”. (กรงุเทพฯ : บริษัทวิคตอรีเพาเวอพอยท จํากัด, 2540), 62.  

  63สุพัฒน  สรรคสรางกิจ. “สุขภาพองคกรท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชน สังกัดฝายการศึกษาในโรงเรียน” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บัณทิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร, 2543), 56. 



41 
 

 
 

ส่ิงท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร63

64 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ  ไดกลาวถึงความสําคัญของผูนําและภาวะผูนํา

ไวอยางนาสนใจวา ผูนาํหรอืภาวะผูนาํของผูบรหิารสามารถกาํหนดชีวติขององคการได โดยเฉพาะใน

ศตวรรษใหมซึ่งมีการเปล่ียนแปลงท่ีซับซอนของส่ิงแวดลอม ซึ่งผูนําในศตวรรษใหมจะตองมีลักษณะ      

4 ประการคือ64

65 

  1.   เปนผูมีความจริงใจ ไววางใจไดในการกระทําและในการติดตอกัน 

   2.   มีเจตนาแนวแน มีวิสัยทัศน ท้ังสวนบุคคลและสามารถทําใหเกิดดารมีวิสัยทัศน

รวมขององคการ 

3.   มีเจตนารมณแนวแนในเรื่องเกี่ยวกับจริยธรรมและการกระทําในส่ิงถูกตองและ

ยังชวยใหบุคคลอื่นเขาใจความหมายของชีวิต 

4.   เปนผูมีเหตุผล เขาใจวัฒนธรรม มีความยืดหยุนและเขมงวด มีความเห็นอกเห็น

ใจเขาใจผูอื่นอยางถูกตอง 

 เอ็ดมนัด ( Edmond) ไดใหขอคิดเห็นวาโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพนั้นตัวบงช้ีท่ีสําคัญอยาง

หนึ่งคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติท่ีดี 

ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงควรเปนผูนําทางวิชาการ เพื่อจะไดนําความรูความสามารถ แนวคิดท่ีมี

ประโยชนตอการศึกษามาใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งลักษณะผูบริหารท่ีมีภาวะ

ผูนําทางวิชาการนั้นจะมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนํากลุม ในการบริหารกิจกรรม

ของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนใหไดผลดี65

66 

จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา มิติภาวะผูนําฉันทเพื่อนรวมงาน เปนพฤติกรรมของผูบริหารท่ี

มุงเนนการสรางคนและสรางงานใหเกิดข้ึน การบริหารโรงเรียนจะบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด 

สามารถวดัไดจากผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนและความสามารถในการพฒันาทัศนคติท่ีดขีอง

นักเรียน ซึ่งการท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้นข้ึนอยูกับ ภาวะผูนําฉันทเพื่อนรวมงานเปนสําคัญหาก

                                                             

  64กาญจนพันธ อักษรสิทธิ์. “การศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนท่ีสงผลตอสุขภาพ

องคการของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษา

มหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2548), 

65. 

  
65เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ, ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณวชิาชีพมหาบณัฑิตการ

บริหารการศึกษา : หนวยท่ี 1-5  (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538), 117-132. 

  66R.R. Edmond, Effective School for the Urban Poor  (Educational 

Leadership, 1979), 15-17. 
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ผูบริหารมีภาวะผูนําฉันทเพื่อนรวมงานมากก็จะสามารถกระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือกัน

ปฏิบติังานใหบรรลุเปาหมายได 

 ระดับปฏบิติัการ ( technical level) เปนระดับภารกิจของโรงเรียนท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหนาท่ีหลักของโรงเรียน โดยท้ังครูและ

ผูบริหารตองทําหนาท่ีรวมกันในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนใหบรรลุตาม

เปาหมายของหลักสูตร เกิดผลสัมฤทธิ์ตอผูเรียน ประกอบดวย  

1. ขวญัในการปฏบิติังาน (morale) เปนสภาพทางจิตใจและความรูสึกหรือทัศนคติ

ของบุคคลท่ีมตีองาน ซึง่เปนสวนประกอบท่ีจะทําใหการปฏบิติังานประสบผลสําเรจ็ตามเปาหมาย 

เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวา ขวัญในการปฏิบัติงานมีความสําคัญตอการบริหารองคการเปนอยางมาก 

ท้ังนี้เพราะถาบุคลากรมีขวัญดีจะแสดงออกในความมีศรัทธาและพอใจในการทํางาน ใชความพยายาม

ทําหนาท่ีของตนอยางดีท่ีสุดเพื่อใหไดผลงานท้ังปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนการรวมมือประสานงาน

ท่ีดีตอกัน ทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน แอนเดอรสัน และแวนไดค ( Aderson and Vandyke) ได

จําแนกปจจัยท่ีมีผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของครูไว 10 ประการ ดังนี้  1) ความเห็นพองตองกับ

วตัถุประสงค   2) ความรวมมือในการกําหนดนโยบาย  3) การใชความสามารถใหเปนประโยชนและ

ความรูสึกในความสําเร็จ 4) ความเช่ือมั่นและนับถือในตัวผูบริหาร  5) การมีความสัมพันธอันดีภายใน

คณะครูอาจารยและผูบริหาร  6) ความสัมพันธชุมชน  7) สุขภาพทางกายและใจ   8) ความมั่นคงทาง

เศรษฐกจิ  10) ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน  11) ปญหาสวนตัวของครอูาจารย 

 นอกจากท่ีกลาวแลว สภาพการปฏบิติังาน ความเพยีงพอของรายได การนเิทศงาน ความ

เจริญกาวหนา การปฏิบัติอยางยุติธรรม การจัดหาวัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบติังานและความพงึพอใจในการทํางาน  อาจมผีลกระทบตอขวญัในการปฏบิติังานได ดังนัน้

องคการหรือผูบริหารควรมีการตรวจสอบขวัญในการปฏิบัติงานของสมาชิกของกลุมอยูเสมอ 

เครือ่งมอื เทคนคิ วธิกีารในการประเมนิอาจพจิารณาดังนี้ 66

67  1) ความสม่าํเสมอของผลงาน                        

2) การขาดและลางานของสมาชิกกลุม  3) ความคึกคักเขมแข็งหรือความเฉ่ือยชาของสมาชิก                     

4) คํารองทุกขหรือบัตรสนเทห  5) การใชแบบสอบถาม  6) การสัมภาษณ 

 จะเห็นไดวาขวญัในการปฏบิติังานประกอบดวยปจจัยหลายประการ ท้ังดานสวนตัว 

ส่ิงแวดลอมท่ีเกี่ยวกับงาน ผูบังคับบัญชา  องคการท่ีจะมีสุขภาพสมบูรณหรือไมนั้น สามารถสังเกตได

                                                             

  67ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร, จิตวิทยาสังคม : ทฤษฎีและการปฏิบัติการ  (สกลนคร : คณะครุ

ศาสตร สถาบันราชภฏัสกลนคร, 2544), 207.  
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จากขวญัในการปฏบิติังาน ซึง่แสดงออกมาในรปู ความเปนอยูทีด่ ีมคีวามสุขความพอใจในการทํางาน

ของสมาชิกในองคการ  ดังนั้นขวัญในการปฏิบัติงานจึงเปนอีกมิติหนึ่งท่ีใชวัดสุขภาพองคการได 

 2. การมุงเนนวิชาการ  (academic emphasis) มาตรฐานและคุณภาพของ

การศึกษาสามารถพจิารณาไดจากผลงานดานวชิาการ  ปรยีาพร วงศอนตุรโรจน ไดใหความหมาย 

งานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุงการ

พัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และไดกลาววา การมุงเนนวิชาการ 

ผูบริหารโรงเรียนหรือครูผูสอนจําเปนตองรวมมือกันกําหนดเปาหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให

สูง เพือ่ใหเกดิความเปนเลิศทางวชิาการ ตองหาเทคนคิตางๆ มาสนบัสนนุขอบขายงานวชิาการให

สามารถบรรลุเปาหมาย 67

68 งานวชิาการเปนงานท่ีมขีอบเขตกวาง  สุพฒัน  สรรคสรางกจิ กลาววา 

ผูบรหิารตองรบัผิดชอบงานวชิาการ 8 ประการ คือ  1) การพัฒนาจุดมุงหมายและนโยบายของ

โรงเรยีน เพือ่เปนแนวทางในการจัดการเรยีนการสอน  2) การจัดวางตัวบุคคล เพือ่ใหสามารถทํา

หนาท่ีบรรลุจุดมุงหมายการศึกษาของโรงเรียน  3) การจัดสรรเวลาและสถานท่ีเพือ่ประโยชนการสอน 

4) การใชวัสดุอุปกรณ อาคารสถานท่ีเพื่อประโยชนของการศึกษาสูงสุด  5) การสงเสรมิการเรยีนการ

สอนเพือ่ใหการสอนบรรลุเปาหมาย  6) การจัดโปรแกรมการอบรมเพือ่ปรบัปรงุการเรยีนการสอน               

7) การสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อประโยชนทางดานการศึกษา                        

8) การประเมนิผลความตองการของโรงเรยีน 

 การมุงเนนวิชาการจึงเปนภารกิจหลักของโรงเรียน ผูบริหารและครูผูสอนตองรวมกันกําหนด

เปาหมายของผลสัมฤทธิท์างการเรยีนให  เพื่อใหเกิดความเปนเลิศทางวิชาการ ท้ังนี้ตองพยายามหา

เทคนคิตางๆ มาสนบัสนนุขอบขายงานวชิาการใหสามารถบรรลุตามเปาหมาย ผูบรหิารตองแสดงตน

เปนผูนําทางวิชาการ และมีภาวะผูนําทางวิชาการอยางแทจริง โดยใหความสนใจ มีความรูท้ังดาน

หลักสูตรการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน การวดัผลและประเมนิผล การนเิทศการสอนอยางเปน

ระบบ การเปนผูนําทางวิชาการจึงมีความสําคัญตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดวย  ประการหนึง่ ซึง่เปน

องคประกอบสําคัญท่ีทําใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จเปนองคการท่ีมีประสิทธิผลไดดี 

3. การใชนวตักรรมทางการศึกษา ( educational innovation) โรเจอร  และ                  

ชูเมคเกอร  (Roger and Shoemaker)   ไดนิยามความหมายของนวัตกรรมไววา   หมายถงึ 

แนวความคิดหรือแบบแผนซึ่งเปนวิธีปฏิบัติ หรือส่ิงท่ีบุคคลท้ังหลายเห็นวาเปนของใหม ซึ่งแตกตาง

จากท่ีเคยมี เคยคิด หรือเคยทํา แมวานวัตกรรมนี้จะเคยถูกนําไปใชในสังคมอื่นมากอนแลวก็ตาม        

                                                             

  68ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน , การบริหารงานวิชาการ   (กรงุเทพฯ : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ,  

2535), 1-2. 
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แตถาเพิ่งนํามาใชอีกสังคมหนึ่งเปนครั้งแรก ก็ถือวาส่ิงเหลานั้นเปนนวัตกรรม 68

69 การใชนวตักรรมเปน

ส่ิงท่ีกอใหเกิดประโยชนแกองคการมากกวาโทษ แตก็ไมไดหมายความวาจะไดประโยชนคุมคากับ

นวัตกรรมท่ีทุมเทลงไป สาเหตุสําคัญคือการตอตาน การไมยอมรับในนวัตกรรม ซึ่งมาจากหลาย

สาเหตุ หากแกไขปญหาดังกลาวได ทุกคนจะเกดิการยอมรบัในนวตักรรมและนาํมาซึง่ประสิทธภิาพ

และประสิทธิผลขององคการ องคการตองใหความสําคัญอยางยิ่งในการเสริมสรางใหบุคลากรใน

องคการคิดคนและใชส่ิงใหมๆ เพื่อใหองคการพัฒนากาวหนา และสามารถปรับตัวเขากับ

สภาพแวดลอมปจจุบันได 

 ดังนัน้ในการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรยีน เปนการสะทอนใหเห็นกระบวนการ ในการ

ทํางานใหความเหมาะสมกบัสภาวการณและภารกจิของโรงเรยีน ท้ังในระดับสถาบัน ระดับการจัดการ 

และระดับปฏิบัติการ ซึ่งมีมิติท่ีเปนตัวบงช้ี แตละมิติสามารถอธิบายสุขภาพองคการไดอยางชัดเจน 

โดยเปนท่ียอมรับเนื่องจากมีกรอบของทฤษฎีรองรับ 

 จากการศึกษาสุขภาพองคการผูวิจัยเห็นวามีนักวิชาการหลายทานไดศึกษาเกี่ยวกับมิติ

สุขภาพองคการซึ่งเปนความรูพื้นฐานในการทําวิจัยครั้งนี้ ดังนั้นผูวิจัยไดศึกษามิติสุขภาพองคการจาก

แนวคิดของนกัวชิาการและไดเลือกมติิสุขภาพองคการตามแนวคิดของโอเวน( Owens) ซึ่งพิจารณา

ตามมิติ ดังนี้ 

  1)  การมุงเนนเปาหมาย ( goal focus)  หมายถึง องคการตองมีวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค ท่ีชัดเจน เปนท่ียอมรับของสมาชิกทุกคนในองคการ แล ะบุคลากรในองคการตองเขาใจ

และยอมรบัเปาหมาย และเปาหมายขององคการจะตองมคีวามเปนไปไดเพือ่กาวไปสูความสําเรจ็และ

เหมาะกบัสภาพแวดลอม 

2)  มีการติดตอส่ือสารอยางเหมาะสม ( communication adequacy) หมายถึง 

การท่ีองคการจะตองมีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพท้ังภายในและภายนอกองคการ ซึ่งการส่ือสาร

ภายในเปนการส่ือสารระหวางผูปฏิบัติงานในระดับเดียวกัน  จากผูบังคับบัญชาไปยังผูใตบังคับบัญชา 

และจากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบังคับบัญชา   และการส่ือสารภายนอกท่ี มีชองทางและเครื่องมือ ใน

การส่ือสารท่ีเหมาะสมและมีการแจงและรับขาวสารจากภายนอกโดยไมมีผลกระทบจากส่ิงแวดลอม 

3) การใชอํานาจท่ีเปนธรรม ( optimal power equalization) หมายถึง 

ความสามารถของบุคลากรในองคการเพื่อแสดงความนาเช่ือถือและการยอมรับจากทุกคนในองคการ

                                                             

  69Everelt M, Roger & Shoemaker, F. Floyed, Communication of Innovation : 

A Cross Cultural Approach  (New York : The Free Press, 1971), 19. 
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ในการมอบหมายงาน รวมไปถึงความเต็มใจในการทํางานรวมกันและการทํางานรวมกันอยางมี

ความสุขโดยไมมีการขมขูผูอื่น  และมีการกระจายอํานาจอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

4)  มีการใชทรัพยากรมนุษยอยางเหมาะสม ( human resources utilization) 

หมายถึง การกาํหนดภาระงานหรอืหนาท่ีความรบัผิดชอบใหตรงกบัความรู ความสามารถของ

บุคลากรในองคการเพือ่ใหเกดิประสิทธภิาพในการทํางาน  มีการเฉล่ียปริมาณงานไดเทาเทียมกัน 

บุคลากรทุกคนทํางานอยางต้ังใจและพฒันางานในสายงานของตนใหเกดิความกาวหนาในตนเอง  และ

พยายามสรางสรรคงานเพื่อความเจริญขององคการ รวมไปถึงองคการมีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนา

ตนเอง 

  5)  ความสามัคคี ( cohesiveness) หมายถึง  บุคลากร มีความรักใครสนิทสนมและ

ปรองดองกนัอยางดี  มีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน  รวมถึงมคีวามรกัและศรทัธาในตนเอง      

มีความผูกพนัและความรูสึกท่ีดีในองคการของตน และมีการทํางานรวมกันเปนทีมให ความรวมมือซึ่ง

กันและกันเพือ่ใหองคการประสบความสําเรจ็ 

  6)  ขวัญกําลังใจ (morale) หมายถึง สภาพทางจิตใจของบุคลากรท่ีมคีวามพงึพอใจ         

มีกําลังใจในการทํางาน มีความภาคภูมิใจ และมีความสุขในการทํางาน  และบุคลากรมีความเช่ือมั่นใน

องคการของตนเอง มีความพรอมในการทํางานเพื่อพัฒนาองคการใหไปสูความสําเร็จ 

7)  การมีนวัตกรรม ( innovativeness) หมายถึง การท่ีองคการมีแนวโนมท่ีจะใช

กระบวนการใหมๆ  ในการทํางานเคล่ือนไปสูเปาหมายใหมๆ  ผลผลิตใหมๆ  ออกมา และขยายตวั

กวางขวางยิ่งข้ึน เพื่อจะสามารถสรางความเจริญงอกงาม และเปล่ียนแปลงมากกวาท่ีจะอยูคงท่ีกับ

งานท่ีเปนแคกจิวตัรประจําวนั และท่ีมาตรฐานกาํหนด 

8)  ความเปนอสิระ ( autonomy)   หมายถงึ องคการท่ี มหีลักในการบรหิารงานได

อยางคลองตัว มีความเปนเอกลักษณขององคการ ไมแปรเปล่ียนไปตามอิทธิพลของส่ิงแวดลอมหรือ

ของอํานาจจากภายนอก ท้ังนี้ตองเปนองคการท่ีไมขัดแยงตอส่ิงแวดลอมภายนอก รวมท้ังบุคลากร

ภายในองคการมีความเปนอิสระในการทํางานและสามารถแสดงศักยภาพรวมแสดงความคิดเห็น

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางเต็มท่ี 

9)  การปรบัตัว (adaptation) หมายถึง การท่ีองคการมีวิธีการในการเปล่ียนแปลง 

แกไขใหเขากบัสภาพแวดลอม เพือ่การพฒันาหรอืแกปญหาในสภาวการณตางๆ ไดอยางมอีสิระ โดย

มีกระบวนการบรหิารท่ีสามารถเปล่ียนแปลงไดตามสถานการณตางๆ และจะตองมคีวามเขมแข็ง 

มั่นคง  ไมแปรเปล่ียนตอสภาวะแวดลอมภายนอกจนเกินไป ซึ่งองคการตองดําเนินงานตาม

สภาพแวดลอมท่ีแปรเปล่ียนไดอยางรวดเร็ว 
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10)  ความสามารถในการแกปญหา ( problem–solving adequacy) หมายถึง  

องคการท่ีมโีครงสรางและมกีระบวนการในการแกปญหาตางๆท่ีเขามาเปนอปุสรรคในการบรหิาร ซึง่

เปนปญหาภายในและจากผลกระทบจากภายนอกองคการ ท้ังนี้บุคลากรในองคการตองรับรูและมี

ความเขาใจในปญหาตางๆท่ีเกดิข้ึน โดยอาศัยความสามารถของแตละบุคคลในองคการ และรวมกนั

แกปญหาตางๆ ไดอยางเขาใจและไมเกดิภาวะความเครยีด รวมไปถึงมกีารประเมนิผลจากการใช

กระบวนการตางๆในการแกปญหาท่ีเกดิข้ึน 69

70 

 จากการศึกษาสุขภาพองคการนั้นผูวิจัยไดเลือกสุขภาพองคการตามแนวคิดของโอเวน

(Owens) ในการวิจัยครั้งนี้ 

 

มาตรฐานการศึกษา 

ความเปนมาและความสาํคัญของมาตรฐานการศึกษา 

 พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 48 กําหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ซึง่กฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวธิกีารประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 

2553 ไดกาํหนดใหสถานศึกษาดําเนนิการประกนัคุณภาพภายในอยางตอเนือ่งเปนประจําทุกป ตาม

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งมี 1) การประเมินคุณภาพภายในท้ังโดยสถานศึกษา

และหนวยงานตนสังกัด  2) การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาท้ังโดยสถานศึกษาและ

หนวยงานตนสังกัด และ 3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษารวมดําเนินการกับหนวยงาน

ตนสังกดั การดําเนนิการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาดังกลาว สถานศึกษาและหนวยงานตน

สังกดั จะตองดําเนนิการตามพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติฯ กฎกระทรวงฯ และประกาศ

คณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2554  เมื่อมีประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการเรื่องใหใชมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เมื่อวันท่ี 16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จึง

ไดจัดทํามาตรฐานการศึกษา เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และไดประกาศใชมาตรฐาน

การศึกษาดังกลาวในวันท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 ตามอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติ

ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 มาตรา 37 (2) และกฎกระทรวงกําหนด

หลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 

                                                             
70Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education 5th  ed  (New 

Jersey : Prentice-Hall, 1995), 220. 
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 มาตรฐานการศึกษาเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพท่ีพึงประสงคท่ีตองการ

ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง มาตรฐานถูกกําหนดข้ึนเพื่อใชเปนหลักเทียบเคียงสําหรับการสงเสริม

และกาํกบัดูแล การตรวจสอบ การประเมนิผล และการประกนัคุณภพทางการศึกษา (สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2548) มาตรฐานในบริบทนี้จึงเปนมาตรฐานท่ีมุงเนนการพัฒนา

คุณภาพของการจัดการศึกษาโดยองครวม การกาํหนดใหมมีาตรฐานการศึกษาทําใหเกดิโอกาสท่ีเทา

เทียมกันในการพัฒนาคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษามีประโยชนตอบุคคลท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

1. ผูเรยีน ทําใหเกดิการปรบัปรงุและพฒันาตนเองตามความคาดหวงัของสังคม 

และประเทศชาติวาตองการคนท่ีมีลักษณะท่ีพึงประสงคอยางไร จะทําอยางไรจึงจะเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามท่ีมาตรฐานการศึกษากาํหนด 

2. คร ูใชมาตรฐานเปนกรอบแนวทางในการออกแบบการจัดการเรยีนการสอนท่ี 

เนนผูเรียนเปนสําคัญ และเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะและคุณสมบัติตามท่ี

มาตรฐานกําหนด เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตามท่ีมาตรฐานกําหนดไว 

3. ทองถ่ินและสถานศึกษา ใชมาตรฐานเปนแนวทางรวมมือกันจัดการศึกษาให 

บรรลุตามเปาหมายท่ีต้ังไว 

4. พอแมผูปกครอง ประชาชนและผูนําชุมชน ใชมาตรฐานเปนเครื่องมือส่ือสาร 

ใหประชาชนไดรบัทราบกระบวนการจัดการศึกษา และจัดการเรยีนการสอนท่ีจะทําใหคนไทยใน

ทองถ่ินเขาใจและเขามามีสวนรวมเพื่อใหการจัดการศึกษาชวยยกระดับคุณภาพผูเรียนใหไดตาม

มาตรฐานท่ีกาํหนด 

5. ประเทศชาติ ใชมาตรฐานเปนเครือ่งมอืท่ีทาํใหทุกองคประกอบของระบบ 

การศึกษาขับเคล่ือนไปพรอมๆกัน สูเปาหมายเดียวกัน และทําใหเกิดภาพการจัดการศึกษาท่ีมี

ความหมาย70

71 

 

 

 

 

                                                             
71สํานกัทดสอบทางการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพมิพสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ, 2554), 

2-3. 
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หลกัการ แนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา 

 การกาํหนดมาตรฐานการศึกษามเีปาหมายสําคัญเพือ่วางแนวทางในการพฒันาคุณภาพการ

จัดการศึกษา จึงเปนเรื่องจําเปนท่ีครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา

จะตองมคีวามรู ความเขาใจแนวคิดและหลักการพืน้ฐานเกีย่วกบัมาตรฐานการศึกษา  ประกอบดวย 

ความหมาย ความสําคัญ แนวคิดและประโยชนของมาตรฐานการศึกษา รายละเอยีดและ

ความสัมพนัธของมาตรฐานการศึกษาระดับตางๆ กระบวนการและข้ันตอนการจัดทํามาตรฐาน 71

72 

และจากการศึกษางานวจัิย บทความ บทสัมภาษณผูนาํทางการศึกษา ผูบรหิารดีเดน ตลอดจนการ

แสดงความคิดเห็นของกลุมบุคคลท่ัวไป สามารถสรุปไดวา สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีส่ิงสําคัญท่ีบงบอกไดอยางชัดเจนหลายประการ ไดแก มีการกําหนดภารกิจของ

สถานศึกษาท่ีชดัเจน มกีารกาํกบัติดตามงานสม่าํเสมอ ความสัมพนัธระหวางสถานศึกษา บาน และ

ชุมชน มีความใกลชิดและไววางใจกัน มีการต้ังความคาดหวังของผลสําเร็จไวสูง มีความเปนผูนําดาน

การจัดการเรียนรูอยางมืออาชีพ ท้ังครูและผูบริหาร มีการสรางโอกาสในการเรียนรูและใหเวลาผูเรียน

ในการทํางานกลุมมากข้ึน จัดส่ิงแวดลอมท่ีจําเปนอยางมีระเบียบ สะอาด และปลอดภัย มีการจัด

หลักสูตรท่ีชัดเจนสอดคลองกับเปาหมาย ใชวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย จัดการเรียนการสอนท่ี

กระตุนใหผูเรียนมีความสนใจ กระตือรือรนในการท่ีจะเรียนรู จัดบรรยากาศท่ีสงเสริมความเปนเลิศ

ทางวิชาการ ขจัดส่ิงท่ีจะเปนอุปสรรคสําหรับการสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน พัฒนา

งานอยูบนพื้นฐานของการวิจัย ใชแหลงเรียนรูท่ีมีอยูอยางเต็มท่ีและวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ  

เมื่อวิเคราะหลักษณะหรือกิจกรรมตางๆ แลว สามารถจัดแบงปจจัยท่ีสะทอนคุณภาพการศึกษาได

เปน 5 ดาน ไดแก  1) ดานคุณภาพผูเรียน  2) ดานการจัดการศึกษา  (มองท่ีครูผูสอน ผูบริหาร

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง ชุมชน)  3) ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

(มองท่ีการรวมมือกันระหวางสถานศึกษาและชุมชน)  4) ดานอตัลักษณของสถานศึกษา                     

(มองท่ี เปาหมาย วิสัยทัศน ปรัชญาและอุดมการณของสถานศึกษา)  และ 5) ดานมาตรการสงเสรมิ                     

                                                             
72สํานกัทดสอบทางการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงวาดวย

ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุม

สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, 2554), 5. 
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(มองท่ีการดําเนนิงานเพือ่ตอบสนองนโยบายตามอดุมการณของสถานศึกษาและนโยบายของรฐั

ในขณะปจจุบนั)72

73  

 มาตรฐานการศึกษาของชาติ  

 อดุมการณและหลักการในการจัดการการศึกษาของชาติ คือ รฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ. 2540 พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545 และนโยบายดานการศึกษาของรบับาลท่ีไดแถลงตอรฐัสภา ตางมอีดุมการณและหลักการการ

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงความรู และเพื่อใหคนไทยท้ังปวงไดรับโอกาสเทา

เทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต อันเปนเงื่อนไขไปสูเศรษฐกิจฐานความรู 

 อุดมการณสําคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดใหมกีารศึกษาตลอดชีวติและการสราง

สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู การศึกษาท่ีสรางคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอยางสมดุล

ระหวางปญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยท้ังปวง มุงสราง

พื้นฐานท่ีดีในวัยเด็ก ปลูกฝงความเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมต้ังแตวัยการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และพัฒนา

ความรูความสามารถเพื่อการทํางานท่ีมีคุณภาพ โดยใหสังคมทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรยีน และตรวจสอบไดอยางมัน่ใจวา การศึกษาเปน

กระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคมเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน สามารถ

พึง่ตนเองและพึง่กนัเองได และสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ  

 เพือ่ใหเปนไปตามอดุมการณและหลักการในการจัดการศึกษาดังกลาวจึงไดกาํหนดมาตรฐาน

ไว 3 มาตรฐาน ไดแก  

  มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทย ท่ีพึงประสงค ท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลก  

  มาตรฐานท่ี 2 แนวการจัดการศึกษา  

  มาตรฐานท่ี 3 แนวทางการสรางสังคมแหงการเรียนรู / สังคมแหงความรู 73

74 

                                                             
73สํานกัทดสอบทางการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพมิพสํานกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ, 2554), 

3-4. 
74

 สํานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา, มาตรฐาน ตัวบงช้ี และเกณฑ

การพิจารณาเพื่อการประกันคุณภาพภายนอกการศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบท่ี 2 (2549-2553) 

[ออนไลน], เขาถึงเมือ่ 10 พฤษภาคม 2557, เขาถึงจาก http://www.onecqa.or.th 
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มาตรฐานการศึกษาเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 แบงออกเปน 5 ดาน ไดแก 

1) มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน มี 6 มาตรฐาน 27 ตัวบงช้ี 

  2) มาตรฐานดานการจัดการศึกษา ม ี6 มาตรฐาน 25 ตัวบงช้ี  

  3) มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู มี 1 มาตรฐาน 2 ตัวบงช้ี  

  4) มาตรฐานดานอตัลักษณของสถานศึกษา ม ี2 มาตรฐาน 4 ตัวบงช้ี  

  5) มาตรฐานดานมาตรการสงเสรมิ ม ี1 มาตรฐาน 2 ตัวบงช้ี  

รวม 16 มาตรฐาน 60 ตัวบงช้ีดังตอไปนี้ 74

75 

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 

มาตรฐานท่ี 1 ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดี และมีสุนทรียภาพ  

              คําอธบิาย                                                                                                                                                                                                              

ผูเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ ออกกําลังกายสม่ําเสมอ มีน้ําหนักสวนสูง และมี

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน รูจกัปองกนัและหลีกเล่ียงจากส่ิงเสพติดใหโทษ           

สภาวะท่ีเส่ียงตอความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปญหาทางเพศ เห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจ  

กลาแสดงออกอยางเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและใหเกียรติผูอื่นรวมท้ังแสดงออกถึงอารมณและ

ความรูสึกซาบซึ้ง เห็นคุณคาในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะนารื่นรมยของดนตรี พัฒนาฝกฝนซึมซับ

จนเปนนสัิยในชีวติประจําวนั สามารถสรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรนีาฏศิลป 

กฬีา/นนัทนาการตามจินตนาการไดตามวยั  

               ตัวบงช้ี  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกายสม่ําเสมอ  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.2 มีน้ําหนัก สวนสูงและมีสมรรถภาพกายตามเกณฑมาตรฐาน  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.3 ปองกันตนเองจากส่ิงเสพติดใหโทษและหลีกเล่ียงตนเองจากสภาวะท่ี

เส่ียงตอความรนุแรง โรค ภยั อบุติัเหตุและปญหาทางเพศ  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.5 มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและใหเกียรติผูอื่น  

   ตัวบงช้ีท่ี 1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป/

กฬีา/นนัทนาการ ตามจินตนาการ  

 

                                                             
75สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1,มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 (กรุงเทพฯ,2555), ก. 
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มาตรฐานท่ี 2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 

คําอธบิาย 

ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความเอื้อ

อาทรตอผูอื่นกตัญูกตเวทีตอบุพการีและผูมีพระคุณ ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมท่ีแตกตาง  เพื่อ

การอยูรวมกันอยางมีความสุขมีความตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม และเปน

คนดีของสังคม 

 ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.1 มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.2 เอื้ออาทรผูอื่นและกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมท่ีแตกตาง 

 ตัวบงช้ีท่ี 2.4 ตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม 75

76 

มาตรฐานท่ี 3 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา

ตนเอง อยางตอเนื่อง 

คําอธบิาย 

ผูเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุดแหลงเรียนรูและส่ือ

ตางๆรอบตัว มทัีกษะในการอาน ฟง ดู  พดู  เขียน  และต้ังคําถาม  เพือ่คนหาความรูเพิม่เติม เรยีนรู

รวมกันเปนกลุม  แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรูระหวางกัน  และสามารถใชเทคโนโลยีในการ

เรียนรูและนําเสนอผลงาน 

 ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 3.1 มีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด แหลง

เรยีนรู และ ส่ือตางๆ รอบตัว 

 ตัวบงช้ีท่ี 3.2 มทัีกษะในการอาน ฟง ดู พดู เขียน และต้ังคําถามเพือ่คนควาหา

ความรูเพิ่มเติม 

 ตัวบงช้ีท่ี  3.3  เรียนรูรวมกันเปนกลุม แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู

ระหวางกัน 

 ตัวบงช้ีท่ี 3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและนําเสนอผลงาน 76

77 

                                                             
76เรื่องเดียวกัน, 4. 
77เรื่องเดียวกัน, 6. 
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มาตรฐานท่ี 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจ

แกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 

คําอธบิาย 

ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ และคิดไดตลอดแนว มกีารจัดระเบียบ

ความคิด ใชเหตุและผลในการอางองิแนวคิด สรปุความคิดจากเรือ่งท่ีอาน ฟง และดู ส่ือสาร โดยการ

พดู หรอืเขียนตามความคิดของตนเอง นาํเสนอวธิคิีด วธิแีกปญหาดวยภาษา หรอืวธิกีารของตนเอง 

กาํหนดเปาหมาย คาดการณ และตัดสินใจแกปญหาโดยมเีหตุผลประกอบ มคีวามคิดรเิริม่ และ

สรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจและสามารถสรางองคความรูท่ีเปนประโยชนตอตนเองและ

สังคม 

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 4.1 สรปุความคิดจากเรือ่งท่ีอาน ฟง และดู และส่ือสารโดยการพดูหรอื

เขียนตามความคิดของตนเอง 

 ตัวบงช้ีท่ี 4.2 นําเสนอวิธีคิด วิธีแกปญหาดวยภาษาหรือวิธีการของตนเอง 

 ตัวบงช้ีท่ี 4.3 กาํหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมเีหตุผลประกอบ  

 ตัวบงช้ีท่ี 4.4 มีความคิดริเริ่มและสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ 

 ตัวบงช้ีท่ี 4.5 สามารถสรางองคความรูท่ีเปนประโยชน 77

78 

มาตรฐานท่ี 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 

คําอธบิาย 

ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียท้ัง 8 กลุมสาระ มีผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตาม

หลักสูตรและมผีลการประเมนิการอาน คิดวเิคราะห และเขียน เปนไปตามเกณฑท่ีสถานศึกษา

กาํหนด รวมท้ังมผีลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑท่ีเขตพืน้ท่ีการศึกษากาํหนด  

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 5.1 ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนแตละกลุมสาระเปนไปตามเกณฑ 

 ตัวบงช้ีท่ี 5.2 ผลการประเมนิสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตรเปนไปตามเกณฑ 

 ตัวบงช้ีท่ี 5.3 ผลการประเมนิการอาน คิด วเิคราะห และเขียนเปนไปตามเกณฑ 

 ตัวบงช้ีท่ี 5.4 ผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) เปนไปตามเกณฑ 78

79 

                                                             
78เรื่องเดียวกัน, 8. 
79เรื่องเดียวกัน, 11. 
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มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและ

มีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

คําอธบิาย 

ผูเรยีนมคีวามสามารถในการทํางานอยางเปนระบบโดยมกีารวางแผนการทํางานดําเนนิงาน

ตามแผนอยางรอบคอบ เอาใจใส มานะ พากเพยีร มกีารตรวจสอบทบทวนการทํางานเปนระยะๆ       

จนงานท่ีดําเนินการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดจนสําเร็จอยางมีคุณภาพ 

ทํางานอยางมีความสุข มุงมั่น พัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง สามารถทํางานเปนหมูคณะ

ได มีความรูสึกท่ีดีตออาชีพสุจริต สามารถบอกแหลงขอมูลเกี่ยวกับอาชีพ และหาความรูเกี่ยวกับ

อาชีพท่ีตนเองสนใจ 

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเรจ็ 

 ตัวบงช้ีท่ี 6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงมั่นในการทํางาน และภูมิใจในผลงานของ 

 ตัวบงช้ีท่ี 6.3 สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได 

 ตัวบงช้ีท่ี 6.4 มีความรูสึกท่ีดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนเอง

สนใจ 

มาตรฐานดานการจัดการศึกษา 

มาตรฐานท่ี 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

คําอธบิาย 

ครูปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะตําแหนงดวยความมุงมั่น 

ทุมเทการสอนอยางเต็มเวลาและเต็มความสามารถเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพบรรลุเปาหมายของ

หลักสูตรโดยการวิเคราะหหลักสูตรอยางรอบดานกําหนดเปาหมายในการพัฒนาพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ท่ีชัดเจนศึกษาและวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลนําขอมูลสารสนเทศจากผลการวิเคราะหม า

ออกแบบ  วางแผน  และจัดการเรยีนรูทีต่อบสนองความแตกตางระหวางบุคคลและพฒันาการทาง

สติปญญา ใชส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และนําภูมิปญญาทองถ่ินมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู

และประเมินผลท่ีมุงเนนพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  ใหคําแนะนํา คําปรึกษาและ

แกไขปญหาของผูเรียนอยางท่ัวถึงตลอดจนพัฒนาการจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนโดยใช

กระบวนการวิจัยอยางตอเนื่อง 

ตัวบงช้ี 
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 ตัวบงช้ีท่ี 7.1 ครมูคีวามรู ความสามารถในการปฏบิติังานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 79

80 

มาตรฐานท่ี 8 ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธผิล 

คําอธบิาย 

ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา มีความสามารถทางวิชาการ และมีความคิดริเริ่มในการ

บรหิารจัดการสถานศึกษาและพฒันาผูเรยีนโดยใชกระบวนการวจัิยในการพฒันาวชิาการและการ

บรหิารจัดการสถานศึกษา ครอบคลุมภารกจิท้ัง 4 ดาน ไดแก งานบรหิารวชิาการ งานบรหิาร

งบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล งานบรหิารท่ัวไป ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกาํหนดไวในแผน 

สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับการกระจายอํานาจ ใหคําแนะนํา คําปรึกษาทาง

วิชาการ เอาใจใสการจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ เต็มเวลา ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก ผูเรียน ผูปกครอง 

และชุมชนพึงพอใจในผลการบริหารการจัดการศึกษา 

ตัวบงช้ี 

ตัวบงช้ีท่ี 8.1 ผูบริหารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคิดริเริ่มท่ีเนนการพัฒนา

ผูเรียน 

ตัวบงช้ีท่ี 8.2 ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมและใชผลการประเมินและ

ผลการวจัิยเปนฐานคิดท้ังดานวชิาการและการบรหิารการจัดการ 

ตัวบงช้ีท่ี 8.3 ผูบรหิารสามารถบรหิารจัดการการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามท่ี

กาํหนดไวในแผนปฏบิติัการ 

ตัวบงช้ีท่ี 8.4 ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับการกระจาย

อํานาจ 

ตัวบงช้ีท่ี 8.5 นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัด

การศึกษา 

ตัวบงช้ีท่ี 8.6 ผูบรหิารใหคําแนะนาํ คําปรกึษาทางวชิาการและเอาใจใส การจัดการ

ศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา80

81 

มาตรฐานท่ี 9 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน และผูปกครอง ชุมชน ปฏบิติังานตาม

บทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

                                                             
80เรื่องเดียวกัน, 15. 
81เรื่องเดียวกัน, 20. 
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คําอธบิาย 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานมคีวามรูความเขาใจและสามารถปฏบิติังานตามบทบาท

หนาท่ีตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2543 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ี

เปนนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 26 และระเบียบอืน่ๆ คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐานมกีารกาํกบั ติดตาม ดูแล และขับเคล่ือนการดําเนนิงานของสถานศึกษาใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย โดยผูปกครอง ชุมชน ศิษยเกาองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาและมีความพึงพอใจตอการบริหาร

จัดการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 9.1 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รูและปฏิบัติหนาท่ีตามท่ี

ระเบียบกาํหนด 

 ตัวบงช้ีท่ี 9.2 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานกาํกบั ติดตาม ดูแล และ

ขับเคล่ือนการดําเนนิงานของสถานศึกษาใหบรรลุผล สําเรจ็ตามเปาหมาย 

 ตัวบงช้ีท่ี 9.3 ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา81

82 

มาตรฐานท่ี  10 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพผูเรียนอยางรอบดาน 

คําอธบิาย 

สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองและครอบคลุมหลักสูตรแกนกลาง

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน และแสดงจุดเนนของสถานศึกษา โดยมกีารออกแบบโครงสรางหลักสูตรใหมี

รายวิชาเพิ่มเติม  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีหลากหลาย  ใหผูเรียนเลือกเรียนตามความถนัด 

ความสามารถ ความสนใจ มีการบริหารจัดการท่ีสงเสริมใหครูนําหลักสูตรสูการจัดการเรียนรูใน

หองเรียน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพบรรลุตามมาตรฐานหลักสูตรจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ใหนักเรียนทุกคนไดรับบริการอยางท่ัวถึง มีการนิเทศ ติดตามกํากับดูแลการใชหลักสูตรใหเกิด

ประสิทธภิาพ นาํผลการนเิทศ การจัดการเรยีนรูมาเปนขอมลูในการพฒันาผูเรยีน และปรบัปรงุการ

เรียนการสอนอยางตอเนื่อง 

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 10.1 หลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมและสอดคลองกับทองถ่ิน  

                                                             
82เรื่องเดียวกัน, 27. 
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 ตัวบงช้ีท่ี 10.2 จัดรายวิชาเพิ่มเติมท่ีหลากหลายใหผูเรียนเลือกเรียนตามความถนัด 

ความสามารถและความสนใจ 

 ตัวบงช้ีท่ี 10.3 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริมและตอบสนองความตองการ

ความสามารถ ความถนดั และความสนใจของผูเรยีน 

 ตัวบงช้ีท่ี 10.4 สนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

จนสรุปความรูไดดวยตนเอง 

 ตัวบงช้ีท่ี 10.5 นเิทศภายใน กาํกบั ติดตามตรวจสอบ และนาํผลไปปรบัปรงุ      

การเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ 

 ตัวบงช้ีท่ี 10.6 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึง

ผูเรียนทุกคน82

83 

มาตรฐานท่ี 11 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนา

เต็มศักยภาพ 

คําอธบิาย 

สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวก พอเพียง ใชการไดดีนําไปสูการ

พัฒนาผูเรียนทุกดาน ใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองและหรือเรียนรูแบบมีสวนรวม  ไดแก 

หองเรยีน หองปฏบิติัการ หองสมดุ อาคารเรยีน อาคารประกอบ แหลงเรยีนรู การบรกิารส่ือ

เทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน 

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี 11.1 หองเรยีน หองปฏบิติัการ อาคารเรยีนมัน่คง สะอาดและปลอดภยั มี

ส่ิงอํานวยความสะดวก พอเพียง อยูในสภาพใชการไดดี สภาพแวดลอมรมรื่น และมีแหลงเรียนรู  

สําหรับผูเรียน 

 ตัวบงช้ีท่ี 11.2 จัดโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย

ของผูเรียน 

 ตัวบงช้ีท่ี 11.3 จัดหองสมุดท่ีใหบริการส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอื้อใหผูเรียน

เรียนรูดวยตนเอง และ/หรือเรียนรูแบบมีสวนรวม83

84 

 

                                                             
83เรื่องเดียวกัน, 32. 
84เรื่องเดียวกัน, 39. 
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มาตรฐานท่ี  12 สถานศึกษามกีารประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีกาํหนดใน

กฎกระทรวง 

คําอธบิาย 

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐานดําเนนิการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงวา

ดวยระบบหลักเกณฑ และวธิกีารประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 โดยใชหลักการมีสวนรวมของ

ชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชนโดยท่ีการดําเนินงานของสถานศึกษาตอง

ครอบคลุมมาตรฐานและตัวบงช้ีตามประกาศกระทรวงศึกษาธกิารเรือ่ง ใหใชมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน เพือ่การประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาและแนวทางการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาตามกฎกระทรวง 

ตัวบงช้ี 

    ตัวบงช้ีที ่   12.1 กาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

                    ตัวบงช้ีท่ี 12.2 จัดทําและดําเนนิการตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ตัวบงช้ีท่ี   12.3 จัดระบบขอมลูสารสนเทศและใชสารสนเทศในการบรหิารจัดการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 ตัวบงช้ีท่ี 12.4 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

 ตัวบงช้ีท่ี   12.5 นําผลการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอกไปใชวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 ตัวบงช้ีท่ี  12.6 จัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานการประเมนิคุณภาพภายใน 

มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 

มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีการสราง สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาเปนสังคมแหงการ

เรียนรู 

คําอธบิาย 

สถานศึกษามีการกําหนดวิธีการหรือข้ันตอนการดําเนินงานสราง สงเสริมชวยเหลือสนับสนุน

ใหมีกระบวนการท่ีเกื้อหนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน ผูปกครอง และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของเกิด

การเรียนรูโดยผานส่ือเทคโนโลยี สารสนเทศ แหลงการเรียนรู องคความรูตางๆ จนสามารถสราง

ความรู ทักษะ มีระบบการจัดการความรู มีการถายทอดความรูและแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันท้ัง

บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน ผูปกครอง และผูมีสวนเกี่ยวของ 

 



58 
 

 
 

ตัวบงช้ี 

 ตัวบงช้ีท่ี  13.1 มีการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาและใช

ประโยชนจากแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและ

บุคลากรของสถานศึกษา รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของ 

 ตัวบงช้ีท่ี 13.2 มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษาระหวาง

สถานศึกษาครอบครัว ชุมชน และองคกรท่ีเกี่ยวของ 84

85 

มาตรฐานดานอตัลักษณ 

มาตรฐานท่ี 14 การพฒันาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามวสัิยทศัน ปรชัญา และจุดเนนท่ี

กาํหนดข้ึน  

              คําอธบิาย                                                                                                                                                                            

สถานศึกษามกีระบวนการดําเนนิการและบรหิารจัดการของสถานศึกษา เพือ่ใหคุณภาพการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ กิจกรรม

หรือโครงการท่ีสงเสริมพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ซึ่งเกิดจากการมีสวนรวมของผูบริหาร ครู 

บุคลากรในชุมชนและองคกรภายนอกจนมีผลดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณและเอกลักษณ

ของสถานศึกษา 

              ตัวบงช้ี  

   ตัวบงช้ีท่ี 14.1 สถานศึกษามีอัตลักษณ เอกลักษณและโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนา 

สงเสริมอัตลักษณและเอกลักษณของสถานศึกษา 

  ตัวบงช้ีท่ี  14.2 ผลการดําเนนิงาน สงเสริมใหผูเรียนและสถานศึกษาบรรลุตาม         

อัตลักษณและเอกลักษณของสถานศึกษา  

มาตรฐานท่ี 15 สถานศึกษาดําเนนิการพฒันาผูเรยีนตามเอกลักษณของสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามธัยม เขต 1 (รักความเปนไทย กาวไกลสูสากล) 

คําอธบิาย 

  สถานศึกษามีการพัฒนา สงเสริมและอนุรักษ ตลอดจนสรางจิตสํานึกใหผูเรียนรักความเปน

ไทย และพัฒนา สงเสริมศักยภาพของผูเรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนใหเปนพลเมืองดี และ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียนและเวทีโลก 

ตัวบงช้ี 

   ตัวบงช้ีที่  15.1 สถานศึกษามีการพัฒนา สงเสริมและอนุรักษความเปนไทย 

                                                             
85เรื่องเดียวกัน, 50. 
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    ตัวบงช้ีที ่15.2 สถานศึกษาดําเนินการเตรียมความพรอมของผูเรียนสูประชาคม

อาเซยีนและเวทีโลก85

86 

มาตรฐานท่ี 16 การจัดโครงการ/กจิกรรมตามนโยบาย จุดเนน แนวทางการปฏริปูการศึกษา 

เพื่อพัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพสูงข้ึน 

              คําอธบิาย   

  สถานศึกษาจัดกจิกรรมตามนโยบาย จุดเนน แนวทางการปฏริปูการศึกษาเพือ่พฒันาและ

สงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพสูงข้ึน โดยมีการกําหนดแนวทางพัฒนารวมกันช้ีแนะ ปองกัน

และแกไขปญหาสังคมตามนโยบาย จุดเนน และแนวทางทางการปฏริปูการศึกษาของหนวยงานตน

สังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ท้ังท่ีสถานศึกษาไดรับมอบหมายหรือกําหนดเอง เพื่อพัฒนาและ

สงเสริมสถานศึกษาใหมีคุณภาพสูงข้ึน ซึ่งแนวทางพัฒนาดังกลาวสามารถปรับเปล่ียนไดตามกาลเวลา

และปญหาสังคมท่ีเปล่ียนไป เชนการปฏริปูการศึกษา การสงเสรมิหรอืสืบสานโครงการพระราชดําริ

และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การปองกันส่ิงเสพติด การปองกันอุบัติภัย การอนุรักษพลังงาน

และส่ิงแวดลอม การพรอมรบัการเปนสมาชิกประชาคมอาเซยีน เปนตน               

   ตัวบงช้ีท่ี  16.1 จัดโครงการ/กจิกรรมพเิศษ เพือ่ตอบสนองนโยบาย จุดเนน ตาม

แนวทางการปฏริปูการศึกษา     

          ตัวบงช้ีที ่ 16.2  ผลการดําเนนิงานบรรลุตามเปาหมาย 86

87  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
86เรื่องเดียวกัน, 56. 
87สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, มาตรฐานการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 (กรงุเทพฯ , 2555), ก. 
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โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

กลุมโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

  กลุมโรงเรียนในสังกัดพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีท้ังหมด 6 กลุม จํานวนท้ังส้ิน 67 

โรงเรียน  

 

ตารางท่ี 1 จํานวนประชากรจําแนกตามกลุมโรงเรยีนและขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดสถานศึกษา 

กลุมโรงเรียน 

ประชากร (โรงเรียน) 

ใหญพิเศษ ใหญ กลาง เล็ก รวม 

กลุมท่ี 1 3 3 2 2 10 

กลุมท่ี 2 4 4 6 - 14 

กลุมท่ี 3 2 3 5 1 11 

กลุมท่ี 4 3 2 5 1 11 

กลุมท่ี 5 4 4 2 1 11 

กลุมท่ี 6 2 4 4 - 10 

รวม 18 20 24 5 67 

 

ท่ีมา : สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2557 

(กรงุเทพมหานครเขต 1 : กลุมนโยบายและแผน, 2557), 7 

 

 ซึง่เปนโรงเรยีนขนาดเล็ก (นอยกวา 500 คน) จํานวน 5 แหง โรงเรยีนขนาดกลาง (500 – 

1,499 คน) จํานวน 24 แหง โรงเรยีนขนาดใหญ (1,500 – 2,499 คน) จํานวน 20 แหง โรงเรยีน

ขนาดใหญพเิศษ (ต้ังแต 2,500 คนข้ึนไป) จํานวน 18 แหง 

จํานวนนักเรียน 

 นักเรียนโรงเรียนรัฐบาลจํานวน 121,710 คน 
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จํานวนบคุลากรของสถานศึกษา 

ผูบริหารจํานวน 261 คน แยกเปน ผูอํานวยการโรงเรียน 65 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 

195 คน และครูผูสอนจํานวน 6,072 คน แยกเปน ครตูามกรอบอตัรากาํลังท่ีปฏบิติังานจรงิ 4,750 

คน ครมูาชวยราชการ 21 คน ครอูตัราจาง 1,301 คน87

88 

วิสัยทัศนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู

ความเปนเลิศ บนพืน้ฐานความเปนไทย 

พันธกิจของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

1. บริหารจัดการอยางมืออาชีพ 

2. เสริมสรางความเสมอภาค สิทธิและโอกาสทางการศึกษา 

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 

4. สงเสริมและปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตบนพื้นฐานความเปน

ไทย   

5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ  

เปาประสงคของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

1. ผูบริหารเปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง 

2. บรหิารงานอยางเปนระบบตามหลักธรรมาภบิาล 

3. นํานวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. นาํขอมลูสารสนเทศมาใชในการบรหิารจัดการอยางเปนระบบ 

5. องคคณะบุคคลมคีวามเขมแข็งและมสีวนรวมในการสงเสรมิสนบัสนนุ                                    

การจัดการศึกษา 

6. ประชากรวัยเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามสิทธอิยางเทาเทียม                                            

และเสมอภาค 

7. นักเรียนจบการศึกษาภายในเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด 

8. ลดอตัราการออกกลางคันของนกัเรยีนในทุกระดับช้ัน 

9. อัตราการเรียนตอของนักเรียนเพิ่มข้ึนในทุกระดับ 

                                                             
88สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 

2557 (กรงุเทพมหานครเขต 1 : กลุมนโยบายและแผน, 2557), 7-8 
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10. ผูเรียนกลุมเส่ียงไดรับการดูแลจากระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

11. สถานศึกษาทุกแหงผานเกณฑการประเมนิตามมาตรฐาน/ระบบประกนัคุณภาพภายใน 

12. สถานศึกษาไดรบัการรบัรองตามมาตรฐานของ สมศ.  

13. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรูสูงเปนอันดับหนึ่งของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

14. สถานศึกษามคุีณภาพผานเกณฑโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

15. ผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

16. ผูเรียนนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต 

17. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 

18. ผูเรียนมีสวนรวมในการสืบสาน อนุรักษ ประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ินและชาติ 

19. ผูเรียนอนุรักษส่ิงแวดลอม และรูเทาทันการเปล่ียนแปลงภาวการณของโลก 

20. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

21. ครแูละบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเองอยางตอเนือ่ง สูความเปนประชาคมโลก 

กลยุทธของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

1. พฒันาการบรหิารจัดการใหเปนระบบดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย 

2. สรางโอกาสและทางเลือกในการเขารบัการศึกษาข้ันพืน้ฐานดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย 

3. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงบนพืน้ฐานความเปนไทย 

5. พฒันาสมรรถนะครแูละบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหปฏบิติังานไดเต็มตาม

ศักยภาพ 

ปริมาณงานและความรับผิดชอบดานสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีหนวยงาน บุคลากร และนักเรียนในความ

รับผิดชอบท่ีครอบคลุมพื้นท่ี 23 เขต ประกอบดวย เขตพญาไท บางซือ่ ดุสิต สัมพนัธวงศ ปทุมวนั 

ราชเทว ีพระนคร ปอมปราบศัตรพูาย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุงคร ุราษฎรบรูณะ จอมทอง 

คลองสาน ธนบุร ีภาษีเจรญิ ตล่ิงชัน ทววีฒันา บางพลัด บางกอกนอย บางกอกใหญ และหนองแขม 

และจํานวนสถานศึกษาในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 88

89  

                                                             

  89สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, “กลุมโรงเรียน”, [ออนไลน], เขาถึงเมือ่ 

13พฤษภาคม2557, เขาถึงจาก http://plan.sesao1.go.th/schoolgroup.php. 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

งานวิจัยในประเทศ 

เหม   ยูนุ   ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจในงาน

ของครใูนสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธวิาส เขต 1 ผลการวจิยั

พบวา  1) สุขภาพองคการของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธวิาส 

เขต 1 ในภาพรวมมีสุขภาพสมบูรณอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายมิติ พบวา มิติขวัญในการ

ปฏิบัติงานอยูในระดับสูงสุด และมิติการใชนวัตกรรมทางการศึกษาอยูในรับตํ่าสุด  2) ความพึงพอใจ

ในงานของครใูนสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธวิาส เขต 1 ใน

ภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีอยูในระดับสูงสุด คือ ดาน

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา และดานท่ีอยูตํ่าสุด คือ ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน                      

3) ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจในงานของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธวิาส เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธอยูในระดับสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เมื่อพิจารณาเปนรายมิติ พบวา มิติท่ีมีความสัมพันธสูงสุดไดแก มิติ

การติดตอส่ือสาร กับดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา และมิติท่ีมีความสัมพันธตํ่าสุด ไดแก มิติ

ขวญัในการปฏบิติังานกบัสภาพแวดลอมในการทํางาน 89

90 

นภารตัน   พมิพา  ไดทําการวจัิยเรือ่ง การศึกษาประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑ

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ผลการวิจัยพบวา          

1) ประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของโรงเรยีนในเครอื              

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยดานการจัดการเรยีนรูอยูในลําดับสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการบรหิารและการจัดการศึกษา 

ดานคุณภาพเด็ก และดานการพฒันาชุมชนแหงการเรยีนรู ตามลําดับ  2) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา 

บทบาทหนาท่ีและสังกัดพื้นท่ีต้ังของโรงเรียนตางกันมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยไมแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดาน สวนบุคลากรท่ีมี

ประสบการณการทํางานตางกนัมคีวามคิดเห็นตอประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน

การศึกษาปฐมวัย โดยรวมไมแตกตางกันแตเมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายดาน พบวาบุคลากรท่ีมี

                                                             
90เหม   ยูนุ, “ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจในงานของครูใน

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธวิาส เขต 1”  (วิทยานิพนธปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ แขนงวชิาบรหิารการศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร บัณทิตวทิยาลัย 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2548), ง. 
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ประสบการณการทํางาน 15 ปขึน้ไป มคีวามคิดเห็นตอประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑ

มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั ในดานคุณภาพเด็กและดานการบรหิารและ  จัดการศึกษา สูงกวา

บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางานไมเกิน 6 ป   3) แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ดานคุณภาพเด็ก ควรปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแกเด็ก พัฒนาทักษะกระบวนการคิด 

จัดทําแผนนโยบายสงเสริมการเรียนรู ดานการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม ดานการจัดการเรียนรู 

ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ สงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชในการเรยีนการสอน มกีารนเิทศติดตามผลการดําเนนิงานของ

คร ูดานการบรหิารและการจัดการศึกษา ควรเปดโอกาสใหผูปกครองมสีวนรวมในการพฒันาหลักสูตร 

ควรพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู และเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา ดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ควรสรางเครอืขายในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

สงเสริมการมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการศึกษา จัดศูนยการเรียนรูในสถานศึกษาเพื่อบริการ

ชุมชน และพัฒนาบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรูในชุมชนใหมากข้ึน 90

91 

จินตนา   ศุภกรธนสาร ไดศึกษาเรือ่ง สุขภาพองคการของโรงเรยีนสังกดัเทศบาลเมอืง      

ศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยมีผลการศึกษาวิจัยวาสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองศรี

ราชา จังหวดัชลบุร ีโดยรวมและรายดานอยูระดับแข็งแรงมาก เรยีงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย

ได 3 ลําดับ คือ การมุงเนนวิชาการ การอยูรวมกันของครู และการสนับสนุนทรัพยากร เมื่อจําแนก

ตามประเภทโรงเรยีน ท้ังโรงเรยีนตนแบบทางการศึกษาและโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาอยูใน

ระดับแข็งแรงมาก โดยโรงเรียนตนแบบทางการศึกษามีสุขภาพองคการโรงเรียนแข็งแรงนอยกวา

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาทุกดาน ยกเวนดานเกยีรติศักด์ิศรขีองโรงเรยีนตนแบบทาง

การศึกษามีสุขภาพองคการโรงเรียนแข็งแรงมากกวาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 91

92 

                                                             
91นภารตัน   พมิพา, “การศึกษาประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน

การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ”  (วทิยานพินธปรญิญา              

ครศุาสตร มหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภฏันครปฐม, 

2549), ง. 
92 จินตนา   ศุภกรธนสาร, “สุขภาพองคการของโรงเรยีนสังกดัเทศบาลเมอืงศรรีาชา จังหวดั

ชลบุรี” (วทิยานพินธปรญิญาการศึกษามหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยบูรพา, 2550), 48 
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ประภาศิริ   สุรพันธ ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสงผลตอคุณภาพ

มาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัเทศบาล ภมูภิาคตะวนัตก 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัเทศบาล ภมูภิาคตะวนัตก โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 3 ดาน เรยีงลําดับจากมากไปหา

นอย คือ ดานวชิาการ ดานงบประมาณ ดานการบรหิารงานบุคคล สวนดานการบรหิารงานบุคคลอยู

ในระดับปานกลาง 2) มาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัเทศบาล 

ภูมิภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  3) การบรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ดานการบรหิารท่ัวไปสงผลตอมาตรฐานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเทศบาล 

ภูมิภาคตะวันตกโดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานวชิาการ ดานการบรหิารงานบุคคลและการบรหิารท่ัวไปสงผลตอมาตรฐานท่ี 15 สถานศึกษามี

การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนท่ีหลากหลาย 92

93 

ดวงภัทร   สุนิมิต  ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 ผลการวจัิยพบวา  1) สถานศึกษาในสังกัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 มีสุขภาพองคการสมบูรณท้ังในภาพรวมและจําแนก

รายมิติ  2) ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลางท้ังในภาพรวมและรายดาน  และ 3) 

สุขภาพองคการและประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.0193

94 

กอบัว   ทัศนภักด์ิ ไดศึกษาถึงลักษณะขององคการสุขภาพดีนั้นพบวา ลักษณะขององคการ

สุขภาพดีนั้นมี 3 มิติ ไดแก 1) มติิดานสุขภาพบุคลากรในองคการ 2) มติิดานสุขภาพองคการ และ 3 ) 

มิติดานสุขภาพส่ิงแวดลอม ซึ่งกอบัวไดเปรียบ 3 มติิ เปน 3 เสาหลักในการสรางใหเกดิองคการ

สุขภาพดี โดยมิติท้ัง 3 มิติ นี้ตองมีความสัมพันธกันอยางสมดุล ผานการบริหารจัดการ การส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ การยึดมั่นในหลักจริยธรรมและการพัฒนาบุคลากร องคการและผูมีสวนไดสวนเสียไป

                                                             
93ประภาศิร ิ  สุรพนัธ, “การบรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานท่ีสงผลตอมาตรฐานดานการ

บรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัเทศบาล ภมูภิาคตะวนัตก (วิทยานิพนธปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บัณทิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร, 

2550), ง. 
94ดวงภัทร   สุนิมิตร, “ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรสีะเกษ เขต 3”  (วทิยานพินธปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ แขนงวชิา

บริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร บัณทิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550), ง. 
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พรอมๆกัน เพื่อการท่ีจะสรางองคการใหเปนองคการสุขภาพดี เพื่อใหองคการมีความสามารถในการ

อยูรอดไดในภาวะท่ียุงยาก และอยูไดอยางยาวนานได ซึ่งมีปจจัยพื้นฐานท่ีสําคัญในการผลักดันให

องคการเกดิการเติบโตไปในทิศทางตามวสัิยทศัน และบรรลุเปาหมายคือ การออกแบบงาน ความ

ชัดเจนของหนาท่ีและปรมิาณงาน นโยบาย ระบบการใหรางวลัแกพนกังาน กระบวนการส่ือสาร 

ส่ิงแวดลอมในการทํางาน การพัฒนาบุคลากร การเรียนรูรวมกันและภาวะผูนํา โดยสวนท่ีเปนรากฐาน

สําคัญท่ีทําใหเกิดองคการสุขภาพดีประกอบดวย ความเช่ือ วัฒนธรรม จริยธรรมและความไววางใจ 94

95 

อมรรัตน   โสธารัตน   ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนกับสุขภาพองคการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี  ผลการวิจัย

พบวา  1)  ผูบริหารโรงเรียนมีแบบภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพอยูในระดับมาก

ท้ังโดยรวมและรายดาน  2)  สุขภาพองคการในโรงเรียนอยูในระดับมาก  3)  ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิ

ทางการบรหิารตางกนัและจํานวนปในการบรหิารตางกนัมกีารใชแบบภาวะผูนาํตางกนั  4)  โรงเรียน

แตละประเภทมีสุขภาพองคการโดยรวมไมตางกัน และ  5)  แบบภาวะผูนาํแบบแลกเปล่ียนและแบบ

เปล่ียนสภาพทุกดาน สามารถทํานายสุขภาพองคการในโรงเรยีนได 36.5%
96

มุกดา   นิลสาคร ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจใน

การปฏบิติังานของบุคลากร ในสังกดัเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทรา พบวาสุขภาพองคการของเทศบาลเมอืง

ฉะเชิงเทราโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรยีงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อนัดับแรก 

คือ อิทธิพลในการจัดสรรทรัพยากร ดานภาวะผูนําฉันทเพื่อรวมงานและดานบูรณภาพของสถาบัน 

ดวยสถานศึกษาจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลง พัฒนาในสวนท่ีเกี่ยวของในดานการศึกษาตาม

เปาหมายของการจัดการศึกษาอยางมปีระสิทธภิาพทุกๆดาน ดังเชน การพฒันา ปฏริปูกระบวนการ

จัดการองครวมของภาระหนาท่ีของเทศบาลใหเกิดประสิทธิผลกับผูเกี่ยวของทุกฝายท้ังในระบบ

 

                                                             
95กอบัว  ทัศนภักด์ิ, “องคการสุขภาพดี” (สารนพินธ วทิยาศาสตรมหาบัณฑติ                   

ภาควชิาการพฒันาทรพัยากรมนษุยและองคการ คณะพฒันาทรพัยากรมนษุย สถาบัน                          

บัณฑติพฒัน บรหิารศาสตร, 2550), 88-97. 
96อมรรตัน   โสธารตัน, “ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ

สุขภาพองคการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี”  (วิทยานิพนธปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ แขนงวชิาบรหิารการศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร บัณทิตวทิยาลัย 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550), ง. 
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บรหิารบุคคลในสังกดัเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทรา และการใหบรกิารตอประชาชน ชุมชน จึงสงผลให

สุขภาพองคการโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทราอยูในระดับมาก 96

97 

ภาวณีิ   สกณุา ไดทําการวจัิยเรือ่ง บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏบิติัตาม

มาตรฐานการศึกษาชาติ ผลการวจัิยพบวา 1) บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก 2) การปฏบิติัตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พบวาท้ังโดยภาพรวมและราย

มาตรฐานอยูในระดับมาก โดยเรยีงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดดังนี ้มาตรฐานท่ี 2 แนวการ

จัดการศึกษา มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงคท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลก และ

มาตรฐานท่ี 3 แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู  3) บทบาทผูบรหิารสถานศึกษา

สงผลตอการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01
98

วาทิน ี  พกุนชุ ไดทําการวจัิยเรือ่ง สุขภาพองคการของโรงเรยีนเอกชน สังกดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาตราด ผลการวจัิยพบวา สุขภาพองคการของโรงเรยีนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาตราดโดยรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวาสุขภาพองคการอยูในระดับ

มากท่ีสดุ เรยีงตามลําดับคะแนน ไดแก ดานความชัดเจนของเปาหมาย อยูในระดับมาก เรยีง

ตามลําดับคะแนนรองลงไปไดแก ดานการใชอาํนาจท่ีเปนธรรม ดานการติดตอส่ือสารอยางเพยีงพอ 

ดานขวญั ดานความสามารถในการแกปญหา ดานความกลมเกลียว ดานการปรบัตัว ดานความเปน

อิสระ ดานการใชทรัพยากรอยางมีคุณคา และดานการมีนวัตกรรมใหม 98

99 

 

แกวขวัญ   เอียดศิริพันธ   ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบงช้ีสุขภาพองคการของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตรงั เขต 2  ผลการวจัิยพบวา  โมเดลองคประกอบตัว

บงช้ีสขุภาพองคการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตรงั เขต 2 พจิารณาจาก

องคประกอบ 7 องคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.56 ถึง 0.93 เรยีงลําดับตามคา

                                                             
97มกุดา   นลิสาคร, “ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของบุคลากร ในสังกดัเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทรา” (ปรญิญาการศึกษามหาบัณฑติ สาขาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 2551), 79-84. 
98ภาวณีิ   สกณุา, “บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏบิตัติามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศิลปากร, 2551), 79 
99วาทิน ี  พกุนชุ, “สุขภาพองคการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ตราด” (ปรญิญาการศึกษามหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยบรูพา, 2551), ง. 
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น้ําหนักองคประกอบจากมากไปนอยดังนี้ 1) ขวญัในการป ฏิบัติงาน  2) การมุงเนนวชิาการ            

3) ความเขมแข็งขององคการ  4) การสนบัสนนุทางทรพัยากร  5) การบรหิารแบบกจิสัมพนัธ          

6) อิทธิพลของผูบริหาร และ 7) การบรหิารแบบมติรสัมพนัธ99

100 

มณเฑียร  ประเสริฐสังข  ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความ

พงึพอใจในการปฏบิติังานของคร ูภายใตภาวะความขาดแคลนครขูองโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 3 ผลการวจัิย พบวา 1) สุขภาพองคการในภาพรวมของ

โรงเรียนท่ีประสบภาวะความขาดแคลนครูมีสุขภาพสมบูรณอยูในระดับสูง 2) ความพงึพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมอยูในระดับสูง 3) ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมมีนัยสําคัญและอยูในระดับสูง (คาสหสัมพันธ = .744)                 

4) การเปรยีบเทียบสุขภาพองคการของโรงเรยีนท่ีมขีนาดตางกนั พบวา โรงเรยีนขนาดเล็กมสุีขภาพ

องคการสมบูรณมากกวาโรงเรียนขนาดใหญ  5) การเปรยีบเทียบความพงึพอใจในการปฏบิติังานของ

ครใูนโรงเรยีนท่ีมขีนาดตางกนั พบวาครโูรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางมคีวามพงึพอใจในการ

ปฏิบติังานมากกวาครใูนโรงเรยีนขนาดใหญ 6) การเปรียบเทียบสุขภาพองคการของโรงเรียนท่ีมีระดับ

ความขาดแคลนครูตางกัน พบวา โรงเรียนท่ีมีระดับความขาดแคลนครูนอย มีสุขภาพองคการสมบูรณ

มากกวาโรงเรยีนท่ีมรีะดับความขาดแคลนครปูานกลาง และ 7) การเปรยีบเทียบความพงึพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนท่ีมีระดับความขาดแคลนครูตางกัน พบวา ครูในโรงเรียนท่ีมีระดับความ

ขาดแคลนครูนอยมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสูงกวาครูในโรงเรียนท่ีมีระดับความขาดแคลนครู

ปานกลาง 100

101        

 อุษณีย   บุญธรรม  ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการประเมิน

ตนเองตามมาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร  ผลการวจัิยพบวา   1) ภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉล่ีย

จากมาไปหานอย ดังนี ้ดานความจําเปนพืน้ฐาน ดานความรกัองคกร ดานการมองการณไกล ดาน

หลักในการทํางาน ดานการวางแผน ดานความยืนหยัด ดานการบรหิารคน ดานมหีลักการ ดาน

                                                             
100แกวขวัญ   เอียดศิริพันธ, “การพฒันาตัวบงช้ีสขุภาพองคการของสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตรงั เขต 2”  (วทิยานพินธปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิา

การบริหารการศึกษา บัณทิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2552), ง. 
101มณเฑยีร   ประเสรฐิสังข, “ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของคร ูภายใตภาวะความขาดแคลนครขูองโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาเชียงใหม เขต3,” นเรศวรพะเยา 3, 1 (มกราคม – เมษายน 2553): 37-47. 
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หลักการปกครอง และดานความมุงประสงค ตามลําดับ  2) ผลการประเมนิตนเองตามาตรฐาน

โรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย ดังนี ้ดานผูบรหิาร ดานคร ูและดานนกัเรยีน  ตามลําดับ  3) ภาวะผูนําข อง

ผูบรหิารดานความรกัองคกร ดานการบรหิารคน และดานการวางแผนสงผลตอผลการประเมนิตนเอง

ตามาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร โดยภาพรวม 101

102 

 น้ําฝน   รักษากลาง  ไดทําการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศึกษากบัผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดานผูเรยีน ของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีผลตอการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบท่ี 2 ดานผูเรียน โดยท่ีภาวะผูนําทางวิชาการท้ัง 5 ดานรวมกนัสามารถอ ธิบายผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกไดประมาณรอยละ 87.3102

103 

ราชกมุาร ี  ดูเบย   ไดทําการวจัิยเรือ่ง สมรรถนะของผูบรหิารกบัการดําเนนิการประกนั

คุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1  ผลการวจิยั

พบวา  1) สมรรถนะของผูบริหารสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี 1 ท้ังในภาพรวมและรายดาน 

อยูในระดับมาก  2) การดําเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1  ท้ังในภาพรวม และรายดาน อยูในระดับมาก   3) สมรรถนะของผูบรหิาร

กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมการศึกษา

ทองถ่ินท่ี 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01103

104 

                                                             
102อุษณีย   บุญธรรม, “ภาวะผูนาํของผูบรหิารท่ีสงผลตอผลการประเมนิตนเองตาม

มาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บัณทิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร, 2553), ง. 
103น้าํฝน   รกัษากลาง, “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับผลการปะเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดานผูเรียน ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพระนครศรอยุธยาเขต 1 และเขต 2” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร  

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 

2553), ง. 
104ราชกมุาร ี  ดูเบย, “สมรรถนะของผูบรหิารกบัการดําเนนิการประกนัคุณภาพภายใน

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บัณทิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร, 2553), ง. 
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กมลาศน   ศรประสิทธิ์ ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองคการของ

โรงเรยีนประถมศึกษา ผลการวจัิยพบวา องคประกอบสุขภาพองคการของโรงเรยีนประถมศึกษา 

ประกอบดวย 8 องคประกอบคือ บูรณภาพของสถาบัน ภาวะผูนาํแบบมติรสัมพนัธ ขวญัในการ

ปฏิบติังาน การสนบัสนนุทรพัยากร ความสามารถในการแกปญหา ภาวะผูนาํแบบกจิสัมพนัธ การอยู

รวมกันของบุคลากรและการวางแผน โดยผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมแลวองคประกอบท้ัง 8 

ประการทุกตัวมีความสัมพันธกับองคประกอบดานความสามารถในการแกปญหา โดยท่ีองคประกอบ

ดานบูรณภาพของสถาบัน ภาวะผูนาํแบบมติรสัมพนัธ ขวญัในการปฏบิติังาน การสนบัสนนุทรพัยากร

และการวางแผน มคีวามสัมพนัธโดยตรงตอความสามารถในการแกปญหาและภาวะผูนาํแบบกจิ

สัมพันธ การอยูรวมกันของบุคลากรและการวางแผน มีความสัมพันธโดยออมกับความสามารถในการ

แกปญหา โดยสงผานขวญัในการปฏบิติังาน องคประกอบท่ีเหลือสงผานขวญัในการปฏบิติังาน 

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาจากสมการพหุคูณแลวพบวาการวางแผนอยูลําดับแรกท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุดจึง

กลาวไดวาการพฒันาสุขภาพองคการของโรงเรยีนประถมศึกษาจะตองใหความสําคัญกบัการวางแผน

เปนอนัดับแรก โดยเฉพาะความสามารถของผูบรหิารในการบรหิารจัดการในเรือ่งทรพัยากรท่ีไดรบั

การจัดสรรอยางมีประสิทธิภาพ 104

105 

วิเชษ   เย็นฉํ่า   ศึกษาเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก  เขต 2 พบวาผลการวิจัยสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน เรยีงลําดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาจากมาไปหานอย คือ ดานขวญัและ

กําลังใจ ดานภาวะผูนําฉันทเพื่อนรวมงาน ดานการมุงเนนวิชาการ ดานภาวะผูนําแบบมุงงาน ดาน

อิทธพิลของผูบรหิาร ดานการสนบัสนนุทรพัยากร และดานบูรณภาพของสถาบัน 105

106 

สํานกัทดสอบทางการศึกษา ไดทําการวจัิยเรือ่ง แนวทางการนาํมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐานสูการปฏิบัติและมโนทัศนของผูเกี่ยวของ สรุปผลการวิจัย  ดานการจัดทํามาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาสวนใหญดําเนนิการจัดทํามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดย

                                                             
105กมลาศน   ศรประสิทธิ์, “การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองคการของโรงเรียน

ประถมศึกษา” (ปรญิญาศึกษาศาสตร ดุษฎีบัณฑิต สาขาบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

2553), 333-360 
106วเิชษ    เย็นฉํ่า, “สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2” (ปรญิญาครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัย

ราชภัฏกําแพงเพชร, 2554), 1-13 
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ศึกษาวิเคราะหมาตรฐานและตัวบงช้ีวาดวยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ี

กระทรวงศึกษาธกิารประกาศใชมากท่ีสดุ รองลงมา คือ การศึกษา วเิคราะหจุดเนน นโยบายของตน

สังกัด/เขตพืน้ท่ีการศึกษา เพือ่ใชในการกาํหนดมาตรฐานของสถานศึกษา เมือ่พจิารณาจํานวน

ข้ันตอนท่ีสถานศึกษาไดดําเนนิการจัดทํามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษามกีาร

ดําเนนิการจัดทํามาตรฐานจํานวน 5 ข้ันตอนมากท่ีสดุ รองลงมา คือ ดําเนนิการจํานวน 4 ข้ันตอน  

สวนดานการไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเกี่ยวกับการนํา

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานสูการปฏิบัติ พบวา สถานศึกษาสวนใหญไดรับการสงเสริมและ

สนับสนุนจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเกี่ยวกับการนํามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานสูการปฏิบัติ 

สวนวิธีการสงเสริมสนับสนุน พบวา เปนการจัดประชุมช้ีแจง การนํามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานสู 

การปฏบิติัใหแกสถานศึกษามากท่ีสดุ รองลงมา ไดแก การแจงประชาสัมพนัธ ประกาศมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐานใหสถานศึกษาทราบ106

107 

 พิมพรักข สามคุมพิมพ ศึกษาเรื่องการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหาร

สถานศึกษากบัมาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรเีขต 1 พบวา1) การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของผูบรหิารสถานศึกษาสังกดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2) มาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุร ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  3) การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของ

ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม มีความสัมพันธกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01107

108 

ธัชชัย   จิตรนันท ศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสุขภาพองคการของสถานศึกษาในเขต

จังหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื พบวา 1) สุขภาพองคการของสถานศึกษาในเขตจังหวดัภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ท้ังโดยรวมและรายดาน พบวา

                                                             
107สํานกัทดสอบทางการศึกษา สํานกัคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, รายงานการวิจัย เร่ือง แนวทางการนํามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานสูการ

ปฏิบัติและมโนทัศนของผูเก่ียวของ (กรุงเทพฯ: โฆสิตการพมิพ, 2555), 5,8 
108 พิมพรักข   สามคุมพิมพ, “การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของผูบรหิารสถานศึกษา

กบัมาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เขต 1” (วทิยานพินธปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บัณทิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), ง. 
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อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังนี้ มิติดานความสามัคคี มิติดานขวัญใน

การปฏบิติังาน มติิดานการส่ือสาร มติิดานความเขมแข็งขององคการ มติิดานการสนบัสนนุทรพัยากร 

มิติดานการมีนวัตกรรมใหม และมิติดานอิทธิพลของผูบริหาร และ 2) ปจจัยท่ีสงผลตอสุขภาพ

องคการสถานศึกษา พบวา โครงสรางองคการ สภาพแวดลอมองคการ ภาวะผูนาํ วฒันธรรมองคการ 

และแรงจูงใจ มีความสัมพันธกับสุขภาพองคการของสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01108

109  

  

งานวิจัยตางประเทศ 

 แพททรคิ และจอหน (Patrick and John) ไดทําการวิจัยเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา

ในมหาวทิยาลัย ในการเพิม่พนูลักษณะรปูแบบในการตรวจสอบมาตรฐาน โดยรปูแบบการประกนั

คุณภาพของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยแตละสถาบันสวนมากจะใชการปฏิบัติการตรวจสอบมาตรฐาน

โดยใชการตรวจสอบดานวฒันธรรมและการตรวจสอบการทํางานอยางตอเนือ่งและยึดใหผูเรยีนเปน

ศูนยกลางในโรงเรยีน รวมถึงการตรวจสอบพืน้ฐาน คานยิมของสถาบัน สวนดานการประเมนิผลมกีาร

พฒันาการประเมนิผล การควบคุมตรวจสอบ และนโยบายโครงสรางท่ีเปล่ียนไป 109

110 

 ลีม ( Lim) ไดทําการวิจัยเรื่อง การประกันคุณภาพในระดับอุดมศึกษาของประเทศกําลัง

พฒันา โดยมุงศึกษาในประเด็นของคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน การวจัิยและการใหบรกิารตอ

ชุมชน ผลการวิจัยพบวา คุณภาพของสถานบันอุดมศึกษาในประเทศกําลังพัฒนาข้ึนอยูกับ

ประสิทธิภาพในการจัดบริการส่ือ/อปุกรณ ในการเสรมิทักษะการเรยีนและการจัดการเรยีนการสอน

เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ รวมท้ังกระบวนการทางเทคนิคท่ีอํานวยความสะดวกในการพัฒนา

งานวิจัย ตลอดจนความตองการในเรื่องของระบบประกันคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพและมีความ

เหมาะสมในแตละสถาบัน 110

111 

 นิวตัน (Newton) ไดศึกษาวจัิยเรือ่ง การประเมนิผลกระทบในการตรวจสอบคุณภาพ

ภายนอกของสถาบันอดุมศึกษาในสหราชอาณาจักร ต้ังแตป 1993 ถึง 1998  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 

ประเมนิผลกระทบจากการใชรปูแบบของการตรวจสอบภายนอก การประเมนิคุณภาพการจัดการ

                                                             
109ธัชชัย   จิตรนันท, “ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสุขภาพองคการของสถานศึกษา ในเขตจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” มนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 33, 1 (มกราคม –กุมภาพันธ 2557): 96 
110Patrick Boyle And John Bowden “Educational quality assurance in university 

:AnEnhanced Model”Assessment & Evaluaion in Higher Education 22(June,1997)11-12. 
111D. Lim, “Quality Assurance in Higher Education in Developing Countries.” 

Assessment & evaluation in Hisher Education 24, 4 (Spring 1999) : 379-390 
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เรยีนการสอน และการตรวจสอบคุณภาพการดําเนนิงานของสถาบัน ผลการวจัิยพบวา การใชขอมลู

เชิงปรมิาณ และเชิงคุณภาพ ท่ีไดจากการวดัการปฏบิติัหรอืการดําเนนิงานโดยองคกรภายนอก เชน 

รายงานการตรวจสอบและการประเมนิของ Scottish Higher Education Funding Council 

(SHEFC) และ Higher Education Quality Council (HEQC) และการตรวจสอบและประเมนิ

ภายในโดยคณะกรรมการตามการรบัรูและประสบการณ ทําใหทราบถึงผลกระทบท่ีเกดิข้ึนดังนี ้           

1) วตัถุประสงคของระบบคุณภาพและวธิกีารท่ีใชในการตรวจสอบและประเมนิ ช้ีใหเห็นวาระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาจําเปนตองมีการตรวจสอบและประเมินท้ังโดยภายในและภายนอก การ

ตรวจสอบและประเมนิสถาบันอดุมศึกษาตางๆ เปนเรือ่งท่ีสามารถทําได  2) การปรบัปรงุคุณภาพ

สําหรบับุคลากรมขีอบเขตท่ีกวาง ดังนัน้จึงไมสามารถแยกสวนของการปรบัปรงุใหเปนอสิระออกจาก

ระบบการประกนัคุณภาพได  3) การปรับปรุงคุณภาพสําหรับนักศึกษาเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญยิ่งกวา

การปรบัปรงุและพฒันาบุคลากร เนือ่งจากเปนผลผลิตของสถาบัน และ 4) ควรจะมีการเพิ่มหรือ

ขยายการดําเนนิงานดานการประกนัคุณภาพออกไปอยางกวางขวาง เพือ่ตอบสนองตอความตองการ

ของหนวยงานตางๆ มากข้ึน 111

112 

 ชิฟเฟลไบน (Schiefelbein) ไดศึกษาวิธีท่ีทําใหผูบริหารประสบความสําเร็จในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในประเทศลาตินอเมริกา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารจะตองมีการสงเสริมการจัด

หองสมุดในหองเรียนโดยมีหนังสือตําราใหหองเรียนละ 100 เลม จัดใหมีโครงการอบรมครูในการ

พัฒนาส่ือการสอน 1 สัปดาห/ป สงเสรมิใหครไูดรบัการพฒันาโดยรบัการอบรมเสรมิความรู             

4 สัปดาห/ป มีนโยบายสงเสริมครูท่ีดี มีความสามารถใหไดรับการพัฒนาเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ และใหรางวัล

และสงเสริมครูท่ีไดรับการพัฒนายกยองผานการประเมิน 112

113 

เฮนเดอรสันและคณะ  (Henderson and Others) ไดศึกษาสุขภาพองคการและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนในรัฐเทนเนสซี ซึ่งเปนโรงเรียนขนาดกลางโดยใชเครื่องมือวัดสุขภาพ

(Organization Health Inventory Middle Level หรอื OHI-ML) ของฮอยและฮันนัม  (Hoy and 

Hannum)พบวาการใหความรวมมือของครูในสังกัด การสนับสนุนทรัพยากรและการเนนดานวิชาการ

หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนเปนเกณฑช้ีวัดสุขภาพขององคการอยูในระดับท่ีมากท่ีสุด 

                                                             
112J. Newton,“An Evaluation of the Impact of External Quality Monitoring on a 

Higher Education College (1993-98)”, Assessment & evaluation in Hisher Education 24, 2 

(1999) : 215-235. 
113E. Schiefelbein, Expect opinion as an instrument for assessing investment in 

primary education. CEPAL, 72 (May 2000) : 143-158. 
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นอกจากนี้เปนเรื่องท่ีงายท่ีจะปรับปรุงสุขภาพของโรงเรียนระดับกลางใหมีสุขภาพดีนั้นเกิดจาก

นักเรียนมีความรูสึกท่ีดีเกี่ยวกับตัวเองและครูของพวกเขา ในสวนของครูก็ตองมีความรูสึกดี มีความ

เช่ือมั่นในความสามารถของนักเรียนท่ีจะพัฒนาใหประสบความสําเร็จ มีความเช่ือมั่นเช่ือถือสูง

ระหวางครูและผูบริหาร ครูมีความกระตือรือรนเกี่ยวกับงาน หนาท่ีของพวกเขามีความเปนพันธมิตร

ของพวกเขา ผูบรหิารใหการสนบัสนนุ ชวยเหลือในการปรบัปรงุการเรยีนการสอนใหไดตามเปาหมาย

ท่ีต้ังไว113

114 

กรีน (Green)  ไดศึกษาการรับรูของครู ผูปกครอง และนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลตามธรรมนูญโรงเรียนในรัฐเท็กซัส พบวา คุณลักษณะของธรรมนูญโรงเรียนท่ี

มีประสิทธิผล ท่ีครู ผูปกครองและนักเรียน เห็นดวยรวมกันได การจัดส่ิงแวดลอมท่ีปลอดภัยและ

เรยีบรอย การจัดบรรยากาศเชิงบวก การกาํหนดความคาดหวงัท่ีสงู และการตรวจสอบความสําเรจ็

อยางตอเนื่อง ครูและผูปกครองเห็นวา โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลตองเปนโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําของครู

และการกําหนดพันธกิจท่ีชัดเจน หนักแนน มีการสงเสริมโอกาสในการเรียนรูสูง สวนนักเรียนไมแนใจ

ถึงการสงเสริมโอกาสในการเรียนรูท่ีเต็มความสามารถ เฉพาะผูปกครองและนักเรียนเห็นดวยกับการ

ใหผูปกครองมีสวนรวมในโรงเรียน แตครูไมแนใจวาโรงเรียนจัดใหผูปกครองและชุมชนใหมีสวนรวม 

ครูไมมั่นใจวาโรงเรียนจัดใหมีการพัฒนาความเช่ียวชาญอยางจริงจังและใหพวกครูไดรวมตัดสินใจดวย

114

115 

คอรคมาซ  (Korkmaz) จากประเทศตุรกีไดทําการศึกษาถึงรูปแบบภาวะผูนําท่ีมีผลตอ

สุขภาพองคการ โดยเนนการศึกษาผูนาํแบบ Transformational และ Transactional Leadership 

วารปูแบบท้ัง 2 แบบ มผีลอยางไรตอสุขภาพองคการ ผลการศึกษาพบวา สุขภาพองคการจะดีหรอืไม

นั้น สามารถดูไดจากความพึงพอใจของครูตองาน ซึ่งมุงประเด็นไปท่ีวิสัยทัศนท่ีใหความสําคัญในการ

กระตุนใหบุคลากรในองคการมีความกระตือรือรน เปนเครื่องมือชวยในการสรางแรงจูงใจบุคลากรใน

                                                             
114Henderson, Christopher L.  and others, “Organizational Health and Student 

Achievement in Tennessee Middle Level Schools” (Correspondence Health, and 

Human Service at the University of Tennessee, NASSP Bulletin 0 Vol. 89 No. 644 

September 2005), 55-75.  
115Deeadra Albert-Green, “Teachers Parents and Students Perception of Effective 

School Characteristics of Two Texas Urban Exemplary Open-Enrollment Charter Schools.” 

(A Dissertation of Doctor of Philosophy for he Degree Texas A%M Univerdity , 2005), 

3-5. 
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องคการเปนอยางดี โดยครูเหลานี้มีความกระตือรือรนมากข้ึนในการทํางานและเกิดผลดีแกนักเรียนใน

โรงเรียนนั้นๆตามมา115

116 

ซาบานซิ (Sabanci) ท่ีไดศึกษาเกี่ยวกับ ระดับความเครียดของครูกับสุขภาพองคการ โดยมี

วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้เพื่อตรวจสอบความสัมพันธระหวางความเครียดของครูและโรงเรียน

สุขภาพ ผลปรากฏวาผูบรหิารและครผููสอนเช่ือวาครมูปีระสบการณดานความเครยีดในระดับปาน

กลาง และสงผลตอสุขภาพองคการอยูในระดับสูง เนื่องจากไมมีความแนนอนทางการเมือง เศรษฐกิจ

และสังคมท้ังในโลกและประเทศตุรกี ทําใหเกิดความกดดันแกครูมาก และกระทรวงศึกษาธิการของ

ประเทศตุรกกีม็กีารปฏริปูระบบการศึกษา ครจึูงตองมกีารปรบัเปล่ียนเทคนคิการสอน รวมไปถึงการ

เปล่ียนแปลงในหลักสูตรในการเรียนการสอนเทคนิค และวิธีการในการใชงานของวัสดุมีแนวโนมท่ีจะ

สงผลกระทบตอครู นอกจากนี้กฎหมายเกี่ยวกับการคัดเลือกผูอํานวยการก็มีการเปล่ียนแปลงซึ่งอาจ

ข้ึนอยูกับอํานาจทางการเมือง และสรางความเครียดใหเกิด ครูจึงสงผลตอสุขภาพองคการซึ่งถือเปน

ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด116

117 

เอเมท็  (Ahmad) ไดศึกษาเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีจอรแดนโดยใช

เครื่องมือวัดสุขภาพองคการ พบวาระดับสุขภาพองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของ

ครูผูสอนจํานวน 406 คนท่ีทํางานในโรงเรียนมัธยมใน Zarqa เรท จอรแดน มิติท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ

มิติเนนทางวชิาการ (Academic Emphasis) สูงกวามิติอื่นๆไดแก ความซื่อสัตยสถาบัน 

(Institutional Integrity) โครงสรางของสถาบัน (Initiating Structure) การพจิารณา 

(Consideration) อิทธิผลของผูบริหาร (Principal Influence) การสนบัสนนุดานทรพัยากร 

(Resource Support) และขวญักาํลังใจในการทํางาน (Morale) อยูในระดับปานกลาง 117

118 

   

                                                             
116Korkmaz Mehmet, “The Effects of Leadership Styles on Organizational 

Health” (Educational Research Quartly, Gazi University, 2007), 22-54.  

  117Ali Sabanci, “The Effect of Teacher’s Stress on Educational Organization’s 

Health. (Associate Professor Faculty of Education Akdeniz University Turkey”, 

International Journal of Business and Social Sciences Vol.2 No.11 Special Issue – June 

2011), 91-100. 

  
118Aieman Ahmad AL-OMARI, “Organizational Health at Jordanian Secondary 

Schools.” (Faculty of Educational Foundations and Administration, Hashemite 

University, 2012), 85-101. 
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สรุป 

 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับสุขภาพองคการและ

มาตรฐาน การศึกษา ซึ่งจากการศึกษาพบวาสุขภาพองคการมีความสําคัญตอการบริหารงานในยุค

ปจจุบัน และมาตรฐานการศึกษานั้นถือเปนส่ิงท่ีโรงเรียนใหความสําคัญเพื่อใหเกิดความไววางใจจาก

ผูปกครอง ชุมชน ท้ังนี้ ผูวิจัยไดเลือกศึกษาสุขภาพองคการตามแนวคิด ของโอเวน  (Owens) 

ประกอบดวย 10 ดาน คือ  1) การมุงเนนเปาหมาย 2) ความเพียงพอในการส่ือสาร  3) การใชอาํนาจ

ท่ีเปนธรรม  4) การใชทรัพยากรมนุษย   5) ความสามัคคี  6) ขวญักาํลังใจ  7) การสรางนวัตกรรม              

8) ความเปนอสิระ  9) การปรบัตัว  10)  ความสามารถในการแกปญหา  และเมือ่องคการเขมแข็งทํา

ใหการพฒันาสถานศึกษาเพือ่ไปสูระดับคุณภาพท่ีไดมาตรฐานตามท่ีกาํหนดไว โดย เลือกมาตรฐาน

การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่ง พิจารณา  5 ดาน คือ 1) คุณภาพ

ผูเรียน  2) การจัดการศึกษา  3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู  4) อัตลักษณ 5) มาตรการสงเสรมิ  

ท้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่งมีโรงเรียนใน

สังกัดท้ังส้ิน  67 โรง ประกอบดวย 6 กลุมโรงเรียน  
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1) สุขภาพองคการของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  2) มาตรฐาน การศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  3) สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive 

Research) ใชสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เปนหนวย

วเิคราะห  ( Unit of Analysis) มีผูอํานวยการ โรงเรียน รองผูอํานวยการ โรงเรียนหรือผูปฏิบัติหนาท่ี

แทน และครู  เปนผูใหขอมลู การดําเนนิการวจัิยประกอบดวยกระบวนการตางๆ  ดังตอไปนี้  คือ 

ข้ันตอนการดําเนนิการวจัิย และระเบียบวิธีวิจัย  ประชากร  กลุมตัวอยาง  ตัวแปรท่ีศึกษา  เครื่องมือ

และการสรางเครื่องมือ  การเกบ็รวบรวมขอมลู  การวิเคราะหขอมูล  และสถิติท่ีใชในการวิจัย            

มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 เพือ่เปนแนวทางสําหรบัการดําเนนิการวจัิย ใหเปนไปอยางเรยีบรอยและบรรลุวตัถุประสงค 

ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียด และข้ันตอนของการดําเนินงานวิจัยเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมโครงการวิจยั 

 เปนการศึกษาสภาพปญหา และอปุสรรคตางๆ ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกีย่วของจากตํารา 

เอกสาร หลักการ ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนงานวิจัย วิทยานิพนธหรือรายงานของหนวยงานตางๆ ท่ี

เกี่ยวของท้ังในและตางประเทศ เพื่อใชขอมูลสนับสนุนงานวิจัย ขอคําแนะนําแลความเห็นชอบในการ

จัดโครงรางงานวิจัยจากคณะกรรมการท่ีควบคุมวิทยานิพนธ รับขอเสนอแนะไปปรับปรุงแกไข

ขอบกพรองตางๆ ใหสมบูรณ เสนอโครงรางวิจัยตอภาควิชา และขออนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินงานการวิจัย 

เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือสําหรับใชในการวิจัย ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

โดยการหาความตรงเชิงเนือ้หา ( Content Validity) โดยผูทรงคุณวุฒิ นําเครื่องมือไปทดลองใชกับ

โรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง (Try Out) เพื่อหาความเช่ือมั่น ( Reliability) เก็บขอมูลจากแหลงขอมูล
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                                                          O 

 

           

           R                                           X 

 

ท่ีเปนตัวอยางในการวิจัย แลวนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตองของขอมูล วิเคราะห

ขอมลูทางสถิตแิละแปลผล 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย 

 เปนข้ันตอนการจัดทํารางผลการวิจัยเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อ

ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธแนะนํา 

และสงรายงานฉบับท่ีสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติหัวขอ ตรวจสอบวิทยานิพนธ 

จากนั้นสอบวิทยานิพนธและปรับปรุงแกไขตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธใหความเห็น

เพิ่มเติมและสงรายงานผลการวิจัยตอไป 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพื่อใหการวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคลองตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัย

จึงไดกําหนดรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยไว ซึ่งประกอบดวยแผนแบบการวิจัย 

ประชากร กลุมตัวอยาง ผูใหขอมูล ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การสรางและพัฒนา

เครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติท่ีใชในการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

แผนแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive Research)  ท่ีมีแผนแบบศึกษากลุม

ตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณ ไมมีการทดลอง ( The one shot, non – experimental case 

study) ซึ่งเขียนเปนแผนผัง (Diagram) ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

  R หมายถึง  ตัวอยางท่ีไดจากการสุม  

  X หมายถึง  ตัวแปรท่ีศึกษา  

  O หมายถึง  ขอมูลท่ีไดจากการศึกษา  

 



79 
 

 
 

ประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 

จํานวนท้ังหมด 67 โรง ซึง่แบงตามขนาดโรงเรยีนตามเกณฑขนาดโรงเรยีน ดังนี ้ขนาดเล็ก               

(นอยกวา 500 คน) ขนาดกลาง (500 – 1,499 คน) ขนาดใหญ (1,500 – 2,499 คน) ขนาดใหญ

พิเศษ (ต้ังแต 2,500 คนข้ึนไป) และแบงเปน 6 กลุมโรงเรียน คือ กลุมท่ี 1 จํานวน 10 โรง แบงเปน             

เล็ก 2 โรง กลาง 2 โรง ใหญ 3 โรง ใหญพิเศษ 3 โรง  กลุมท่ี 2 จํานวน 14 โรง แบงเปน กลาง 6 โรง 

ใหญ 4 โรง ใหญพิเศษ 4 โรง กลุมท่ี 3 จํานวน 11 โรง แบงเปน เล็ก 1 โรง กลาง 5 โรง ใหญ 3 โรง 

ใหญพิเศษ 2 โรง  กลุมท่ี 4 จํานวน 11 โรง แบงเปน เล็ก 1 โรง กลาง 5 โรง ใหญ 2 โรง ใหญพิเศษ 

3 โรง  กลุมท่ี 5 จํานวน 11 โรง แบงเปน เล็ก 1 โรง กลาง 2 โรง ใหญ 4 โรง ใหญพิเศษ 4 โรง    

กลุมท่ี 6 จํานวน 10 โรง แบงเปน กลาง 4 โรง ใหญ 4 โรง  ใหญพเิศษ 2 โรง118

119 

 

กลุมตัวอยางและการเลือกกลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 จํานวน 5 9 โรง  ซึง่ผูวจัิยกาํหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง                                   

เครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) แลวผูวิจัยเลือกตัวอยางตามโอกาสทางสถิติ  (Probability 

Sampling) โดยใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (Stratified Random Sampling) 

 

ผูใหขอมูล 

ผูวิจัยกําหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ  4 คน ประกอบดวย ผูอาํนวยการ โรงเรียน                    

จํานวน 1 คน  รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทนจํานวน 1 คน  และครูจํานวน 2 คน      

จํานวนสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 59 โรง รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 236 คน  

 

 

 

 

 

                                                             
119สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, “กลุมโรงเรียน”, เขาถึงเมือ่ 13 

พฤษภาคม 2557, เขาถึงจาก http://plan.sesao1.go.th/schoolgroup.php. 
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ตารางท่ี 2 ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

กลุมที่ 

ประชากร (โรง) กลุมตัวอยาง (โรง) ผูใหขอมูล (คน) 

ใหญ

พิเศษ 
ใหญ 

กลาง/

เลก็ 

รวม ใหญ

พิเศษ 
ใหญ 

กลาง/

เลก็ 

รวม 
ผอ. 

รอง 

ผอ. 
คร ู รวม 

1 3 3 4 10 3 2 4 9 9 9 18 36 

2 4 4 6 14 3 3 5 11 11 11 22 44 

3 2 3 6 11 2 3 5 10 10 10 20 40 

4 3 2 6 11 3 2 5 10 10 10 20 40 

5 4 4 3 11 4 4 2 10 10 10 20 40 

6 2 4 4 10 1 4 4 9 9 9 18 36 

รวม 18 20 29 67 16 18 25 59 59 59 118 236 

 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรตน และตัวแปรตาม ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้  

1. ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรท่ีเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เกีย่วกบัเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีหลัก ประสบการณในตําแหนงหนาท่ีหลัก 

2.  ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวยตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    2.1 ตัวแปรตน   เปนตัวแปรเกีย่วกบั สุขภาพองคการ หมายถึง องคการท่ีมีสุขภาพดีซึ่ง

มักเปนองคการท่ีบุคลากรในองคการนั้นภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งขององคการ ซึ่งการตรวจสอบ

สุขภาพองคการแนวคิดของโอเวน (Owens) ซึ่งพิจารณาตามมิติ ดังนี้ 

2.1.1  การมุงเนนเปาหมาย ( goal focus : X1)  หมายถึง องคการมีเปาหมายท่ี

เขียนแสดงไวอยางชัดเจน ระบุไวในแผนปฏิบัติการใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ ท้ังนี้บุคลากรใน

องคการมีความเขาใจและยอมรับเปาหมายขององคการ ซึ่งการกําหนดเปาหมายเกิดจากผูมีสวน

เกี่ยวของไดรวมกันคิดเพื่อใหเกิดความสอดคลองกับนโยบาย สภาพปญหา ความตองการของชุมชน 

และองคการประสบความสําเรจ็ตามเปาหมายท่ีกาํหนดไว 

2.1.2  ความเพยีงพอในการส่ือสาร (communication adequacy : X2)   หมายถึง 

องคการท่ีมีวิธีการติดตอส่ือสารภายในท่ีเปนระบบ ทันสมัย รวดเร็วและขอมูลขาวสารมีความถูกตอง

เมื่อถึงผูรับสาร โดยมีการประชุมช้ีแจงเพื่อรับทราบขอมูลขาวสาร ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการ

เขาพบ และบุคลากรในระดับเดียวกนัมกีารปรกึษาหารอือกีท้ังไดรบัความสะดวกในการติดตอส่ือสาร

กบัฝายตางๆขององคการ  รวมไปถึงการประชาสัมพนัธเผยแพรขาวสารขององคการไปสูภายนอก 
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2.1.3  การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม ( optimal power equalization : X3)  หมายถึง 

องคการมกีารกาํหนดอาํนาจหนาท่ีและมอบหมายงานอยางชัดเจน เปนธรรมและตรงกบัความรู

ความสามารถของบุคลากรในองคการ เพื่อใหบุคลากรทุกคนมีความนาเช่ือถือและการยอมรับจากทุก

คนในองคการ รวมไปถึงความเต็มใจในการทํางานรวมกันและการทํางานรวมกันอยางมีความสุข  และ

มีการกระจายอํานาจอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

2.1.4  การใชทรัพยากรมนุษย ( human resources utilization : X4) หมายถึง 

องคการมีอัตรากําลังเพียงพอและมีบุคลากรท่ีมีวุฒิทางการศึกษาตรงตามสาขาท่ีตองการโดยมีการ

กาํหนดภาระงานหรอืหนาท่ีความรบัผิดชอบใหตรงกบัความรู ความสามารถของบุคลากรในองคการ

เพือ่ใหเกดิประสิทธภิาพในการทํางาน  มีการเฉล่ียปริมาณงานไดเทาเทียมกัน บุคลากรทุกคนทํางาน

อยางต้ังใจและพฒันาตนเองเพือ่ความเจรญิขององคการโดยไดรบัการสงเสรมิ สนบัสนนุจากองคการ 

2.1.5  ความสามคัคี ( cohesiveness : X5)  หมายถงึ  บุคลากร มีความรักใคร    

สนิทสนมและปรองดองกันอยางดี  มีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน ใหอภัยซึ่งกันและกัน มีน้ําใจ

ในการชวยเหลือการทํางานรวมกัน  รวมถึงมีความรัก มีความ ผูกพนัและความ รูสึก ท่ีดีในองคการ               

ของตน และผูบริหารมีการทํางานรวมกันกับสมาชิกเพื่อใหองคการประสบความสําเร็จ 

2.1.6  ขวญักาํลังใจ (morale : X6)  หมายถึง สมาชิกในองคการมีความสุข มีความ

พรอมในการทํางาน มีความไววางใจซึ่งกันและกัน มีความรูสึกท่ีดีท่ีแสดงถึงความเปนมิตรตอกัน และ

มีความเช่ือมั่นในองคการ มีความต้ังใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จจนเกิดเปนความความภาคภูมิใจตอ

องคการ 

2.1.7  การสรางนวตักรรม ( innovativeness : X7)  หมายถึง องคการมี พัฒนา

ความรูความสามารถของบุคลากร โดยใชวธิกีารหรอืบุคลากรภายนอก เพือ่ใช ในการทํางาน  นําส่ือ

และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาใชในองคการ รวมไปถึงการมีโครงการและกิจกรรมใหมๆ มาใชในการ

พฒันาองคการเพือ่นาํไปสูความสําเรจ็โดยบคุลากรมกีารนาํเทคนคิตางๆมาใชในการทํางาน 

2.1.8  ความเปนอสิระ (autonomy : X8) หมายถึง องคการท่ีมีอิสระในการกําหนด

เปาหมาย มจุีดเดนขององคการไมแปรเปล่ียนไปตามสภาพแวดลอม มคีวามคลองตัวในการ

บรหิารงาน ผูบรหิารสามารถนาํความรูความสามารถมาใชในการบรหิารงาน รวมท้ังบุคลากรภายใน

โรงเรยีนมคีวามเปนอสิระในการตัดสินใจในการทํางานและสามารถแสดงความคิดเห็นตอผูบรหิารและ

ผูรวมงานในองคการได 
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2.1.9  การปรบัตัว ( adaptation : X9)   หมายถึง การท่ีสมาชิกในองคการมีการ

ปรบัวธิกีารในการทํางาน โดยการทํางานมคีวามสอดคลองกบัสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

องคการ โดยการนิเทศ การชวยเหลือซึ่งกันและกัน สามารถทํางานรวมกันไดดี  ท้ังนี้ผูบริหารมีวิธีการ

ท่ีหลากหลายในการบรหิารงาน ทําใหองคการปรบัตัวทันตอการเปล่ียนแปลงตามสภาพแวดลอมได 

2.1.10  ความสามารถในการแกปญหา ( problem – solving adequacy : X10)   

หมายถึง องคการท่ีมีแนวปฏิบัติในการทํางาน มีการประชุมปรึกษาหารือเมื่อเกิดปญหาตางๆท้ังนี้

บุคลากรในองคการมคีวามสามารถในการเผชิญปญหาและสามารถรวมกนัแกปญหาไดอยางเขาใจ 

โดยมีผูบริหารท่ีมีข้ันตอนแนวทางในการแกไขปญหาขององคการไดอยางชัดเจน 

     2.2 ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา  (Ytot) ตามแนวคิดของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึง่ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี ้ 

2.2.1  คุณภาพผูเรียน ( Y1) หมายถึง คุณลักษณะของผูเรียนตามท่ีกําหนดไว ดังนี้ 

ผูเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและรักการออกกําลังกาย มีสุนทรียภาพ สามารถสรางผลงานจากการเขารวม

กิจกรรมดานศิลปะ ดนตรีนาฏศิลปกีฬาได  มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความตระหนักรูคุณคาส่ิงแวดลอม  มีนิสัยรักการอานและ

แสวงหาความรูดวยตนเอง มีการเรียนรูรวมกันเปนกลุม แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู

ระหวางกนั ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนาํเสนอผลงาน  มคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตัดสินใจ แกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล สรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ  มี

ความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร รวมท้ังมีผลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑท่ีเขต

พืน้ท่ีการศึกษากาํหนด มคีวามสามารถในการทํางานอยางเปนระบบ  รกัการทํางาน ทํางานอยางมี

ความสุข  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต มีขอมูลเกี่ยวกับอาชีพและหา

ความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนเองสนใจได 

2.2.2 การจัดการศึกษา (Y2) หมายถงึ  กระบวนการตางๆในการจัดการศึกษาโดยท่ี

ครูปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิทยะตําแหนง ดวยความมุงมั่น ทุมเทการสอน

อยางเต็มเวลา และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพบรรลุเปาหมายของหลักสูตร  

ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา  มีความสามารถทางวิชาการ และมีความคิดริเริ่มในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาและพัฒนาผูเรียน โดยใชกระบวนการบริหารอยางมีสวนรวม และใช

กระบวนการวจัิยในการพฒันาวชิาการและ การบรหิารจัดการสถานศึกษา ครอบคลุมภารกจิท้ัง 4 

ดาน ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในแผนงาน สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับ

การกระจายอาํนาจ ใหคําแนะนาํ คําปรกึษาทางวชิาการ เอาใจใสการจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ             

เต็มเวลา แกผูมีสวนเกี่ยวของ ท้ังนี้คณะกรรมการสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน มีความรูความเขาใจและ
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สามารถปฏบิติังานตามบทบาทหนาท่ีตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร มกีารกาํกบั ติดตาม ดูแล 

และขับเคล่ือนการดําเนนิงานของสถานศึกษาใหเกดิประโยชนสูงสุด และบรรลุผลสําเรจ็ตามเปาหมาย  

สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองและครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน และแสดงจุดเนนของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ มีการนิเทศติดตามกํากับ

ดูแลการใชหลักสูตรใหเกิดประสิทธิภาพ นําผลการนิเทศ การจัดการเรียนรูมาเปนขอมูลในการพัฒนา

ผูเรียน และปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวย

ความสะดวก พอเพียง ใชการไดดีนําไปสูการพัฒนาผูเรียนทุกดาน ใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง

และเรียนรูแบบมีสวนรวม   รวมไปถึงสถานศึกษามกีารประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ี

กําหนดในกฎกระทรวง โดยใชหลักการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและ

เอกชน 

  2.2.3  การสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3) หมายถงึ สถานศึกษามกีารกาํหนดวธิกีาร

หรือข้ันตอนการดําเนินงานสราง สงเสริม ชวยเหลือสนับสนุนใหมีกระบวนการท่ีเกื้อหนุนใหผูเรียน

บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของเกิดการเรียนรูโดยผานส่ือเทคโนโลยี 

สารสนเทศ แหลงการเรยีนรู องคความรูตางๆ จนสามารถสรางความรู ทักษะ มรีะบบการจัดการ

ความรู มีการถายทอดความรูและแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันท้ังบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน 

ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของ 

  2.2.4  อตัลักษณ  (Y4)  หมายถงึ  สถานศึกษามกีระบวนการดําเนนิการและบรหิาร

จัดการของสถานศึกษา เพื่อใหคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดสัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน 

ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ กิจกรรมหรือโครงการท่ีสงเสริมพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ซึ่งเกิด

จากการมีสวนรวมของผูบริหาร ครู บุคลากรในชุมชนและองคกรภายนอกจนมีผลการดําเนินงานท่ี

สะทอนความเปนอัตลักษณและเอกลักษณของสถานศึกษาท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   สถานศึกษามกีารพฒันา 

สงเสริมและอนุรักษ ตลอดจนสรางจิตสํานึกใหผูเรียนรักความเปนไทย และพัฒนาสงเสริมศักยภาพ

ของผูเรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนใหเปนพลเมืองดี และพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนและ

เวทีโลก 

  2.2.5  มาตรการสงเสรมิ ( Y5) หมายถงึ  สถานศึกษาจัดกจิกรรมตามนโยบาย 

จุดเนน  แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพสูงข้ึน 

โดยมีการกําหนดแนวทางพัฒนารวมกันช้ีแนะ ปองกันและแกไขปญหาสังคมตามนโยบาย จุดเนนและ

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ท้ังท่ีสถานศึกษาไดรับ

มอบหมายหรือกําหนดเอง เพื่อพัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหมีคุณภาพสูงข้ึน ซึ่งแนวทางพัฒนา
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ดังกลาวสามารถปรบัเปล่ียนไดตามกาลเวลาและปญหาสังคมท่ีเปล่ียนไป เชน การปฏริปูการศึกษา 

การสงเสรมิหรอืสืบสานโครงการพระราชดํารแิละหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง การปองกนั                

ส่ิงเสพติด การปองกันอุบัติภัย การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม การพรอมรับการเปนสมาชิก

ประชาคมอาเซียน เปนตน โดยสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนด

มาตรการสงเสรมิ 

  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ ม ี3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึง่ถามรายละเอยีด

เกีย่วกบั เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี หลักในโรงเรียน  ประสบการณใน ตําแหนงหนาท่ี

หลัก   มีลักษณะเปนตัวเลือกท่ีกําหนดคําตอบไวให (Forced Choice)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสุขภาพองคการ ของโรงเรยีน ตามแนวคิดของโอเวน 

(Owens) ซึง่ประกอบดวย 10 มิติ ดังนี้ 1) มุงเนนเปาหมาย  2) ความเพียงพอในการส่ือสาร             

3) การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  4)  การใชทรัพยากรมนุษย  5) ความสามัคคี  6) ขวญักาํลังใจ                

7) การสรางนวัตกรรม  8) ความเปนอสิระ  9) การปรบัตัว  10) ความสามารถในการแกปญหา 

 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งประกอบดวย 5 ดาน ดังนี ้ 1) คุณภาพผูเรียน  2)  การจัดการศึกษา  

3)  การสรางสังคมแหงการเรียนรู  4)  อัตลักษณ  5)  มาตรการสงเสรมิ    

 แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มลัีกษณะเปนแบบสอบถามชนดิมาตร าสวนประมาณ

คา 5 ระดับ ไลเคิรท ( Likert’s five rating scale) 119

120 โดยกาํหนดคาระดับของคะแนนตาม

ความหมาย ดังตอไปนี้  

 

 

 

 

                                                             
120Rensis Likert, New Patterns of Management (Tokyo : McGraw – Hillbook 

company, 1961), 73-74. 
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 ระดับ 5 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐานการศึกษา ของโรงเรยีนเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   อยูในระดับมากท่ีสุดใหมีน้ําหนัก  5  คะแนน 

ระดับ 4 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   อยูในระดับมากใหมีน้ําหนัก  4  คะแนน 

ระดับ 3 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   อยูในระดับปานกลางใหมีน้ําหนัก  3  คะแนน 

ระดับ 2 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับนอยใหมีน้ําหนัก  2  คะแนน 

ระดับ 1 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับนอยท่ีสุดใหมีน้ําหนัก  1  คะแนน 

 

การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ 

 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัยเปนแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนตอไปนี้  

 ข้ัน ตอนท่ี 1 ศึกษา ตํารา เอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎ ีหลักการ แนวคิด จากหนงัสือ และ

งานวจัิยทีเ่กีย่วของกบัสุขภาพองคการของโรงเรยีน และการดําเนนิงานตามมาตรฐานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ภายใตคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

 ข้ัน ตอนท่ี 2 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเนือ้หาเสนออาจารยทีป่รกึษาตรวจสอบ แลวนาํ

แบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา ( Content Validity) 

และภาษาท่ีใช เพื่อปรับแกไขขอบกพรองเพื่อความสมบูรณและความถูกตองของเนื้อหา โดยใช คา

ดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of item – Objective Congruence)  และนํามาปรับปรุงแกไขซึ่ง

ไดคาดัชนีรายขอ 0.60 – 1.00 

 ข้ัน ตอนท่ี 3 นาํแบบสอบถามท่ีไดปรบัปรงุแกไขแลวไปทดลองใช ( Try Out) กับโรงเรียนท่ี

ไมใชเปนกลุมตัวอยางจํานวน  32  ฉบับ   

ข้ันตอนท่ี 4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาคํานวณหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการ

ของครอนบัค (Cronbach) 120

121  โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( α = coefficient)  ไดคาความความ

เช่ือมั่นเทากับ  0.989 

 ข้ันตอนท่ี 5 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนาํไปเกบ็ขอมลูกบักลุมตัวอยางตอไป 

                                                             
121Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, (New York : Harper & 

Row Publisher, 1987), 161. 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการเกบ็รวบรวมขอมลู เพือ่ใหการปฏบิติัเปนไปอยางถูกตองและเปนระบบ ผูวจัิย

ดําเนนิการตามข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

1.   ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือขอความ

รวมมือไปยังผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ใหออกหนังสือแจง

ผูอํานวยการโรงเรียนเพื่อขอความรวมมือในการรวบรวมขอมูลจาก โรงเรียน ท่ีเปนตัวอยาง โดยผูวิจัย

ไดบรรจุซองแบบสอบถาม สงถึงโรงเรียนกลุมตัวอยางทางไปรษณียและเก็บรวบรวมดวยตนเอง 

2. ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับมาและดําเนินการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยกําหนดใหสถานศึกษา ท่ีเปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เปนหนวยวิเคราะห (Unit of analysis) ผูใหขอมูลประกอบดวย 

ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนและครู ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการดังนี ้

1. ตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณ ของแบบสอบถามท่ีไดรบัตอบคืนมา โดยพจิารณา

คัดเลือกแบบสอบถามท่ีไมสมบูรณออก เพือ่จะไดแบบสอบถามท่ีสมบูรณสามารถนาํมาวเิคราะหได 

2. จัดระเบียบขอมูลและลงรหัส 

3. นําขอมูลดังกลาวดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 เพือ่ใหการวเิคราะห ตรงตามวตัถุประสงคของการวจัิย จึงไดวเิคราะหขอมลูตามลําดับ

ข้ันตอนโดยคํานวณคาสถิติ ดังนี้ 

1. การวเิคราะหขอมลู เกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีการงาน ประสบการณในการทํางาน สถิติท่ี ใช  คือ คาความถ่ี 

(Frequency : f) และคารอยละ (Percentage : %) 
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2. การวเิคราะหสุขภาพองคการของโรงเรยีนและมาตรฐาน การศึกษาของโรงเรยีน เขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใชคามัชฌิมเลขคณิต ( arithmetic mean :   ) และสวนเบ่ียงเ บน

มาตรฐาน (standard deviation : S.D.) แลวนําคามัชฌิมเลขคณิตท่ีไดมาเปรียบเทียบเคียงกับเกณฑ

ตามแนวคิดของเบสท (Best)121

122  ดังนี้ 

คามัชฌิมเลขคณิต  4.50 – 5.00 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีนเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับมากท่ีสุด 

คามัชฌิมเลขคณิต  3.50 – 4.49 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีนเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับมาก 

คามัชฌิมเลขคณิต  2.50 – 3.49 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีนเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับปานกลาง 

คามัชฌิมเลขคณิต  1.50 – 2.49 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีนเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับนอย 

คามัชฌิมเลขคณิต  1.00 – 1.49 หมายถงึ สุขภาพองคการของโรงเรยีนหรอืมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีนเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  อยูในระดับนอยท่ีสุด 

3.  การวเิคราะหสุขภาพองคการ ท่ีสงผลตอ มาตรฐานของโรงเรยีนสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 สถิติท่ี ใชคือการวเิคราะห การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ( stepwise 

multiple regression analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
122John W. Best, Research in Education, 4th ed. (Englewood Cliffs, New Jersey: 

Prentice Hall, 1981), 182. 
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สรุป 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1) สุขภาพองคการของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1  2) มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1  3) สุขภาพองคการ ท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษา ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1   การวจัิยเปนแบบเชิงพรรณนา ( Descriptive 

research)  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 1 จาก 6 กลุมโรงเรียน จํานวน  67 โรง เปนหนวยวเิคราะห และขนาดของ กลุมตัวอยาง ได

กาํหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซีแ่ละมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดขนาด

ตัวอยางเปนโรงเรียน จํานวน   5 9 โรง  ผูใหขอมูลคือ ผูอํานวยการโรงเรียน โรงละ 1 คน                  

รองผูอํานวยการโรงเรียน โรงละ 1 คน  คร ูโรงละ 2 คน  รวมผูใหขอมูลท้ังหมด 236 คน  เครือ่งมือ

ท่ีใชเปนแบบสอบถามจํานวน  ฉบับ ม ี 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสุขภาพองคการตามแนวคิดของ

โอเวน (Owens) ประกอบดวย 1) การมุงเนนเปาหมาย  2)  มีการติดตอส่ือสารอยางเหมาะสม  3)  

การใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  4)  มีการใชทรัพยากรมนุษยอยางเหมาะสม  5)  ความสามคัคี  6)  ขวญั

กําลังใจ  7)  การมีนวัตกรรมใหมๆ  8) ความเปนอสิระ  9) การปรบัตัว 10)  ความสามารถในการ

แกปญหา  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกีย่วกบัการดําเนนิงานตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึง่ประกอบดวย 5 ดานดังนี ้ 1) คุณภาพผูเรียน                 

2)  การจัดการศึกษา  3)  การสรางสังคมแหงการเรียนรู  4)  อัตลักษณ  5)  มาตรการสงเสรมิ                  

สถิติท่ีใชใน การวิเคราะหขอมูล  คือ คา ความถ่ี ( Frequency) คารอยละ ( Percentage)                

คามัชฌิมเลขคณิต  (Arithmetic mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard deviation)  และการ

วเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเรื่อง “สุขภาพองคการท่ีสงผล

ตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1” ผูวิจัยไดสง

แบบสอบถามไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 59 โรง มีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน คือ 

ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู 2 คน รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน จํานวน 236 คน  

ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังหมด 51 โรง รวม 204 ฉบับ คิดเปนรอยละ 86.44 นํามา

วเิคราะหและเสนอผลการวเิคราะห โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย จําแนกเปน 4 ตอน ดังนี ้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมลูสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะหขอมลูมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้จํานวนท้ังส้ิน 

204 คน ประกอบดวย ผูอาํนวยการโรงเรยีน 1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน และคร ู2 คน 

รวมผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน จํานวน 59 โรง จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตําแหนง

หนาท่ีหลักในโรงเรียน และประสบการณในตําแหนงหนาท่ีหลัก  โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี สถานภาพ จํานวน รอยละ 

1 เพศ ชาย 92 45.10 

หญิง 112 54.90 

รวม 204 100.00 

2 อายุ ไมเกิน 30 ป 20 9.80 

31 – 40 ป 42 20.59 

41 – 50 ป 40 19.61 

51 ปข้ึนไป 102 50.00 

รวม 204 100.00 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

 

ปรญิญาตรี 55 26.96 

ปรญิญาโท 138 67.65 

ปรญิญาเอก 11 5.39 

รวม 204 100.00 

4 ตําแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียน ผูอํานวยการโรงเรียน 51 25.00 

รองผูอํานวยการโรงเรียน 51 25.00 

ครู 102 50.00 

รวม 204 100.00 

5 ประสบการณในตําแหนงหนาท่ีหลัก ไมเกิน 10 ป 99 48.53 

11 – 20 ป 43 21.08 

21 – 30 ป  38 18.63 

31 ปขึน้ไป 24 11.76 

รวม 204 100.00 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา สถานภาพของผูใหขอมลูในการตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน          

เพศหญงิ จํานวน 112 คน คิดเปนรอยละ 54.90 รองลงมาคือเปนเพศชาย จํานวน 92 คน คิดเปน

รอยละ 45.10  สถานภาพดานอายุโดยสวนใหญมีอายุ  51 ปขึน้ไป จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 

50.00  รองลงมาคือ อายุ 31 – 40 ป จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 20.59 อายุ 41 – 50 ป จํานวน 

40 คน คิดเปนรอยละ 19.61  อายุไมเกิน 30 ป  จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 9.80 ตามลําดับ   
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สถานภาพดานระดับการศึกษาสูงสุดโดยสวนใหญมรีะดับการศึกษาปรญิญาโท จํานวน  138 คน คิด

เปนรอยละ 67.65  รองลงมาคือ ระดับการศึกษาปรญิญาตร ีจํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 26.96  

และระดับปรญิญาเอก จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 5.39 ตามลําดับ สถานภาพดานการดํารง

ตําแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียนโดยสวนใหญเปน ครู จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 50.00  

รองลงมาคือ เปนผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียนเทากันคือ จํานวน 51 คน  คิด

เปนรอยละ 25.00  สถานภาพดานประสบการณในตําแหนงหนาท่ีหลักโดยสวนใหญมีประสบการณไม

เกนิ 10 ป จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 48.53 รองลงมาคือ มปีระสบการณ 11 – 20 ป จํานวน  

43 คน คิดเปนรอยละ 21.08 มปีระสบการณ 21 – 30 ป จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 18.63 และ

มีประสบการณมากกวา 31 ป จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 11.76 ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 1 

 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1  เพื่อตอบขอคําถามของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวาสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 อยูในระดับใด ผูวจัิยไดทําการวเิคราะหจากคา             

มัชฌิมเลขคณิต (   ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสุขภาพองคการของโรงเรยีน                 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ท้ังในภาพรวมและรายดาน รวมไปถึงการ

วเิคราะหรายขอของแตละดานชองสุขภาพองคการของโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 โดยเปรยีบเทียบกบัเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) มรีายละเอยีดตามตารางท่ี 

4 – 14 ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสุขภาพองคการของ       

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม 

(n=51) 

ท่ี สุขภาพองคการโรงเรียน  S.D. ระดับ 

1 การมุงเนนเปาหมาย (X1) 4.36 0.51 มาก 

2 ความเพียงพอในการส่ือสาร (X2) 4.28 0.56 มาก 

3 การใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3)     4.22 0.62 มาก 

4 การใชทรัพยากรมนุษย (X4) 4.02 0.73 มาก 

5 ความสามัคคี (X5) 4.19 0.56 มาก 

6 ขวัญกําลังใจ (X6) 4.21 0.55 มาก 

7 การสรางนวัตกรรม (X7) 4.20 0.55 มาก 

8 ความเปนอสิระ (X8) 4.28 0.53 มาก 

9 การปรบัตัว (X9) 4.18 0.57 มาก 

10 ความสามารถในการแกปญหา (X10) 4.23 0.60 มาก 

รวม (Xtot) 4.22 0.49 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4 พบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.49S.D. 4.22,X == ) เมือ่พจิารณารายดาน

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลําดับคามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี ้                       

การมุงเนนเปาหมาย  ( 0.51S.D. 4.36,X == )  ความเปนอสิระ ( 0.53S.D. 4.28,X == )                       

ความเพียงพอในการส่ือสาร ( 0.56S.D. 4.28,X == ) ความสามารถในการแกปญหา 

( 0.60S.D. 4.23,X == )  การใชอํานาจท่ีเปนธรรม ( 0.62S.D. 4.22,X == ) ขวัญกําลังใจ 

( 0.55S.D. 4.21,X == ) การสรางนวัตกรรม ( 0.55S.D. 4.20,X == )  ความสามัคคี  

( 0.56S.D. 4.19,X == )  การปรบัตัว  ( 0.57S.D. 4.18,X == )   และการใชทรัพยากรมนุษย 

( 0.73S.D. 4.02,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.51 – 0.73  

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 

 

 

 



93 
 

 
 

ตารางท่ี 5   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                                   

ดานมุงเนนเปาหมาย (X1) 

(n=51) 

ท่ี การมุงเนนเปาหมาย (X1)  S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนกําหนดเปาหมายเปนลายลักษณอักษรโดยเขียนเปน

ขอความไวอยางชัดเจนเขาใจงาย 
4.51 0.60 มากท่ีสุด 

2 
โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานไวใน

แผนปฏิบัติการ 
4.50 0.60 มากท่ีสุด 

3 
ครูและบุคลากรมีความเขาใจและยอมรับในเปาหมายของ

โรงเรียน 
4.29 0.66 มาก 

4 ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดเปาหมาย 4.37 0.67 มาก 

5 
เปาหมายท่ีกําหนดมีความสอดคลองกับนโยบายการศึกษา

สภาพปญหาและความตองการของชุมชน 
4.33 0.65 มาก 

6 โรงเรียนประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 4.13 0.62 มาก 

รวม 4.36 0.51 มาก 

 

  จากตารางท่ี 5 พบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 ดานมุงเนนเปาหมาย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.51S.D. 4.36,X == ) และ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ขอ โดยเรยีงตามคามชัฌมิเลขคณิตจากมากไป

นอยไดดังนี้ โรงเรียนกําหนดเปาหมายเปนลายลักษณอักษรโดยเขีย นเปนขอความไวอยางชัดเจน

เขาใจงาย  ( 0.60S.D. 4.51,X == ) และโรงเรยีนมกีารกาํหนดเปาหมายในการปฏบิตังิานไวใน

แผนปฏบิติัการ ( 0.60S.D. 4.50,X == ) ในสวนท่ีเหลือ 4 ขอ อยูในระดับมาก โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดเปาหมาย 

( 0.67S.D. 4.37,X == )  เปาหมายท่ีกําหนดมีความสอดคลองกับนโยบายการศึกษาสภาพปญหา

และความตองการของชุมชน ( 0.65S.D. 4.33,X == )  ครูและบุคลากรมีความเขาใจและยอมรับใน

เปาหมายของโรงเรยีน ( 0.66S.D. 4.29,X == ) และโรงเรยีนประสบความสําเรจ็ตามเปาหมายท่ี

กาํหนดไว ( 0.62S.D. 4.13,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง              

0.60 – 0.67  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั   
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ตารางท่ี 6   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เข0ต 1 

               ดานความเพยีงพอในการส่ือสาร (X2) 

(n=51) 

ท่ี ความเพียงพอในการสื่อสาร (X2)   S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหผูท่ีเกี่ยวของในโรงเรียนรับทราบ

ขอมูลขาวสารตางๆเปนประจํา 
4.36 0.61 มาก 

2 
โรงเรียนมีวิธีการติดตอสื่อสารภายในท่ีเปนระบบ ทันสมัยและ

รวดเร็ว  
4.22 0.71 มาก 

3 
ครูและบุคลากรไดรับขอมูล ขาวสารถูกตองตรงตามความเปน

จริง 
4.29 0.67 มาก 

4 ผูบริหารใหความสะดวกในการเขาพบเพื่อปรึกษาหารือ 4.38 0.72 มาก 

5 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรึกษาหารือเกี่ยวกับ                 

การปฏิบัติงานรวมกัน 
4.28 0.73 มาก 

6 
โรงเรียนมกีารประชาสมัพนัธเผยแพรขาวสารของโรงเรียน                

แกชมุชน 
4.15 0.73 มาก 

รวม 4.28 0.56 มาก 

 

  จากตารางท่ี 6 พบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 ดานความเพียงพอในการส่ือสาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( 0.56S.D. 4.28,X == ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้  ผูบรหิารใหความสะดวกในการเขาพบเพือ่ปรกึษาหารอื 

( 0.72S.D. 4.38,X == ) โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหผูเกี่ยวของในโรงเรียนรับทราบขอมูล

ขาวสารตางๆเปนประจํา ( 0.61S.D. 4.36,X == ) ครแูละบุคลากรไดรบัขอมลู ขาวสารถูกตองตรง

ตามความเปนจรงิ ( 0.67S.D. 4.29,X == ) ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรึกษาหารือเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานรวมกัน ( 0.73S.D. 4.28,X == )  โรงเรียนมีวิธีการติดตอส่ือสารภายในท่ีเปนระบบ

ทันสมัยและรวดเร็ว ( 0.71S.D. 4.22,X == ) และโรงเรียนมีการประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารของ

โรงเรียนแกชุมชน ( 0.73S.D. 4.15,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 

0.61 – 0.73 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั  
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ตารางท่ี 7   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

                ดานการใชอาํนาจท่ีเปนธรรม  (X3) 

(n=51) 

ท่ี การใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3)  S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนมีการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหรับทราบ

ชัดเจน 
4.33 0.67 มาก 

2 

โรงเรียนมีการกําหนดอํานาจ หนาท่ีและมอบหมายงานใหครู

และบุคลากรปฏิบัติงานไดตรงกับความรูความสามารถอยาง

เปนธรรม 

4.21 0.79 มาก 

3 ครูและบุคลากรยอมรับหนาท่ีซึ่งกันและกันในโรงเรียน 4.23 0.69 มาก 

4 ครูและบุคลากรเต็มใจทํางานรวมกัน 4.22 0.68 มาก 

5 ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีรวมกันอยางมีความสุข 4.16 0.71 มาก 

6 
ผูบริหารมีการกระจายอาํนาจในการบริหารโรงเรียน อยางเปน

ธรรมและท่ัวถึง 
4.16 0.79 มาก 

รวม 4.22 0.62 มาก 

 

  จากตารางท่ี 7 พบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใชอํานาจท่ีเปนธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( 0.62S.D. 4.22,X == ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ โรงเรียนมีการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหรับทราบ

ชัดเจน ( 0.67S.D. 4.33,X == ) ครูและบุคลากรยอมรับหนาท่ีซึ่งกันและกันในโรงเรียน 

( 0.69S.D. 4.23,X == )  ครูและบุคลากรเต็มใจทํางานรวมกัน  ( 0.68S.D. 4.22,X == ) 

โรงเรียนมีการกําหนดอํานาจ หนาท่ีและมอบหมายงานใหครูและบุคลากรปฏิบัติงานไดตรงกับความรู

ความสามารถอยางเปนธรรม ( 0.79S.D. 4.21,X == ) และครแูละบุคลากรปฏบิติังานตามหนาท่ี

รวมกันอยางมีความสุข ( 0.71S.D. 4.16,X == ) ผูบรหิารมกีารกระจายอาํนาจในการบรหิาร

โรงเรียนอยางเปนธรรมและท่ัวถึง ( 0.79S.D. 4.16,X == )  และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.67 – 0.79 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน 
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ตารางท่ี 8   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

               ดานการใชทรพัยากรมนษุย  (X4) 

(n=51) 

ท่ี การใชทรัพยากรมนุษย (X4)  S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนไดรับการจัดสรรครูตามกรอบอัตรากําลัง 3.80 0.96 มาก 

2 โรงเรียนไดรบัการจดัสรรครูตรงตามวุฒท่ีิโรงเรียนตองการ 3.92 0.98 มาก 

3 ครูและบุคลากรไดทํางานตรงกับความรูความสามารถและ

ความถนัดของตนเอง 
4.04 0.91 มาก 

4 ปริมาณงานท่ีใหครูรับผิดชอบมีความสอดคลองเหมาะสมและ

ตรงกับความรูความสามารถ 
3.78 1.01 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูไดรับการอบรม สัมมนาเพื่อ

การพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
4.27 0.75 มาก 

6 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูทําผลงานทางวิชาการ 4.30 0.71 มาก 

รวม 4.02 0.73 มาก 

 

  จากตารางท่ี 8 พบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใชทรัพยากรมนุษย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( 0.73S.D. 4.02,X == ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูทําผลงานทางวิชาการ 

( 0.71S.D. 4.30,X == ) ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูไดรับการอบรม สัมมนาเพื่อการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนือ่ง ( 0.75S.D. 4.27,X == )  ครแูละบุคลากรไดทํางานตรงกบัความรู

ความสามารถและความถนดัของตนเอง  ( 0.91S.D. 4.04,X == ) โรงเรียนไดรับการจัดสรรครูตรง

ตามวุฒิท่ีโรงเรียนตองการ ( 0.98S.D. 3.92,X == )  โรงเรียนไดรับการจัดสรรครูตามกรอบ

อัตรากาํลัง  ( 0.96S.D. 3.80,X == )  และปริมาณงานท่ีใหครูไดรับผิดชอบมีความสอดคลอง

เหมาะสมและตรงกบัความรูความสามารถ  ( 1.01S.D. 3.78,X == )  และเมื่อพิจารณาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.71 – 1.01 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปใน

แนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 9   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                                          

ดานความสามัคคี (X5) 

(n=51) 

ท่ี ความสามัคคี  (X5)   S.D. ระดับ 

1 ครูและบุคลากรมีความรักใครสนิทสนมและปรองดองกัน 4.11 0.69 มาก 

2 ครูและบุคลากรมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเอง 4.22 0.63 มาก 

3 ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอโรงเรียนของตนเอง 4.29 0.62 มาก 

4 ครูและบุคลากรรูจักใหอภัยซึ่งกันและกัน 4.15 0.67 มาก 

5 ครูและบุคลากรมีนํ้าใจในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 4.20 0.64 มาก 

6 ผูบริหารและครูมีความรักและความผูกพันกับโรงเรียน 4.21 0.69 มาก 

7 ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นจากครูในโรงเรียน 4.18 0.79 มาก 

รวม 4.19 0.56 มาก 

 

  จากตารางท่ี 9 พบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานความสามัคคี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.56S.D. 4.19,X == ) และ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย

ไดดังนี้  ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอโรงเรียนของตน  ( 0.62S.D. 4.29,X == ) ครแูละ

บุคลากรมคีวามรบัผิดชอบในหนาท่ีของตน  ( 0.63S.D. 4.22,X == ) ผูบริหารและครูมีความรักและ

ความผูกพันกับโรงเรียน  ( 0.69S.D. 4.21,X == )  ครูและบุคลากรมีน้ําใจในการชวยเหลือซึ่งกัน

และกนั ( 0.64S.D. 4.20,X == )  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นจากครูในโรงเรียน 

( 0.79S.D. 4.18,X == ) ครูและบุคลากรรูจักใหอภัยซึ่งกันและกัน  ( 0.67S.D. 4.15,X == )  

และครูและบุคลากรมีความรักใครสนิทสนมและปรองดองกัน ( 0.69S.D. 4.11,X == ) และเมื่อ

พิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง  0.62 – 0.79 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวาม

คิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 10  คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                         

ดานขวญักาํลังใจ (X6) 

(n=51) 

ท่ี ขวัญกําลงัใจ (X6)  S.D. ระดับ 

1 ครูและบุคลากรมีความสุขและมีความพรอมในการทํางาน 4.15 0.67 มาก 

2 ครูและบุคลากรมีความไววางใจซึ่งกันและกันในการทํางาน 4.11 0.66 มาก 

3 
ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอกันแสดงออกถึงความเปน

มิตรตอกัน 
4.15 0.62 มาก 

4 ครูและบุคลากรมีความเช่ือมั่นในโรงเรียนของตนเอง 4.25 0.64 มาก 

5 ครูและบุคลากรมีความต้ังใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ 4.28 0.61 มาก 

6 ครูและบุคลากรมีความภาคภูมิใจตอโรงเรียนของตน 4.33 0.63 มาก 

รวม 4.21 0.55 มาก 

 

  จากตารางท่ี 10 พบวา   สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานขวัญกําลังใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.55S.D. 4.21,X == ) และ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย

ไดดังนี้  ครูและบุคลากรมีความภาคภูมิใจตอโรงเรียนของตน ( 0.63S.D. 4.33,X == ) ครแูละ

บุคลากรมีความต้ังใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ  ( 0.61S.D. 4.28,X == )  ครูและบุคลากรมีความ

เช่ือมั่นในโรงเรียนของตนเอง  ( 0.64S.D. 4.25,X == ) ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอกัน

แสดงออกถึงความเปนมติรตอกนั ( 0.62S.D. 4.15,X == ) รวมกับครูและบุคลากรมีความสุขและมี

ความพรอมในการทํางาน ( 0.67S.D. 4.15,X == )  และครูและบุคลากรมีความไววางใจซึ่งกันและ

กนัในการทํางาน  ( 0.66S.D. 4.11,X == )  และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 

0.61 – 0.67 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 11  คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                                

ดานการสรางวตักรรม (X7) 

(n=51) 

ท่ี การสรางนวัตกรรม  (X7)  S.D. ระดับ 

1 ครูไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทํางาน 4.25 0.68 มาก 

2 
โรงเรียนมีการใชภูมิปญญาทองถ่ิน และวิทยากรจาก

ภายนอกมาใชในการจดัการเรียนการสอน 
3.94 0.78 มาก 

3 
โรงเรียนมีการเชิญผูเช่ียวชาญมาเปนวิทยากรใหความรูแกครู

อยางสม่ําเสมอ 
3.97 0.86 มาก 

4 โรงเรียนมีการนําสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในโรงเรียน 4.26 0.70 มาก 

5 โรงเรียนมีโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน 4.36 0.61 มาก 

6 โรงเรียนมีกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน 4.42 0.60 มาก 

7 ผูบริหารมีเทคนิคในการบริหารงานในโรงเรียนท่ีหลากหลาย 4.19 0.77 มาก 

8 ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 4.22 0.62 มาก 

รวม 4.20 0.55 มาก 

 

  จากตารางท่ี 11 พบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการสรางนวัตกรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.55S.D. 4.20,X == ) 

และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

นอยไดดังนี้  โรงเรียนมีกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึน  ( 0.60S.D. 4.42,X == )  

โรงเรียนมีโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน  ( 0.61S.D. 4.36,X == ) โรงเรียนมีการนํา

ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในโรงเรียน   ( 0.70S.D. 4.26,X == ) ครูไดรับการพัฒนาความรู

ความเขาใจเกีย่วกบัการ ทํางาน ( 0.68S.D. 4.25,X == ) ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย  ( 0.62S.D. 4.22,X == ) ผูบริหารมีเทคนิคในการบริหารงานในโรงเรียนท่ีหลากหลาย 

( 0.77S.D. 4.19,X == ) โรงเรียนมีการเชิญผูเช่ียวชาญมาเปนวิทยากรใหความรูแกครู อยาง

สม่ําเสมอ  ( 0.86S.D. 3.97,X == ) และ โรงเรียนมีการใชภูมิปญญาทองถ่ินและวิทยากรจาก

ภายนอกมาใชในการจัดการเรยีนการสอน  ( 0.78S.D. 3.94,X == )  และเมือ่พจิารณา                      

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.60 – 0.86 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไป

ในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 12  คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1 ดานความเปนอสิระ (X8) 

(n=51) 

ท่ี ความเปนอสิระ (X8)  S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนมีอิสระในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 4.24 0.61 มาก 

2 โรงเรียนมีเอกลักษณของโรงเรียนท่ีเปนท่ียอมรับ 4.38 0.60 มาก 

3 
ผูบริหารมีอิสระในการนําความรูความสามารถมาใชในการ

บริหารโรงเรียน 
4.38 0.65 มาก 

4 
ครูและบุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจเต็มท่ีในการทํางานท่ี

ไดรับมอบหมาย 
4.19 0.73 มาก 

5 
ครูและบุคลากรมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอผูบริหาร

และผูรวมงานในโรงเรียน 
4.22 0.68 มาก 

รวม 4.28 0.53 มาก 

 

  จากตารางท่ี 12 พบวา  สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานความเปนอิสระ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.53S.D. 4.28,X == ) และ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย

ไดดังนี้ โรงเรียนมีเอกลักษณของโรงเรียนท่ีเปนท่ียอมรับ  ( 0.60S.D. 4.38,X == )  รวมกับผูบริหาร

มีอิสระในการนําความรูความสามารถมาใชในการบริหารโรงเรียน  ( 0.65S.D. 4.38,X == )  

โรงเรียนมีอิสระในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  ( 0.61S.D. 4.24,X == )   ครูและบุคลากรมี

อิสระในการแสดงความคิดเห็นตอผูบริหารและผูรวมงานในโรงเรียน   ( 0.68S.D. 4.22,X == ) และ 

ครูและบุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจเต็มท่ีในการทํางานท่ีไดรับมอบหมาย  

( 0.73S.D. 4.19,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.60 – 0.73) 

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 13   คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการปรบัตัว (X9) 

(n=51) 

ท่ี การปรับตัว  (X9)  S.D. ระดับ 

1 ครูและบุคลากรมีการปรับวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมอยูเสมอ 4.21 0.64 มาก 

2 
ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสอดคลองเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมในและนอกโรงเรียน 
4.19 0.60 มาก 

3 ครูและบุคลากรไดรับการนิเทศ ชวยเหลือในการปฏิบัติงาน 4.12 0.69 มาก 

4 
ผูบริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนทํางานรวมกันไดเปน

อยางดี 
4.16 0.74 มาก 

5 
ผูบริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารงานของ

โรงเรียน 
4.19 0.77 มาก 

6 
โรงเรียนสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมได 
4.25 0.65 มาก 

รวม 4.18 0.57 มาก 

 

  จากตารางท่ี 13 พบวา   สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการปรบัตัว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.57S.D. 4.18,X == ) และเมื่อ

พจิารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงตามคามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปนอยได

ดังนี้  โรงเรยีนสามารถปรบัตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมได    

( 0.65S.D. 4.25,X == ) ครูและบุคลากรมีการปรับวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมอยูเสมอ   

( 0.64S.D. 4.21,X == )  ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในและ

นอกโรงเรียน  ( 0.60S.D. 4.19,X == )   รวมกับผูบริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารงาน

ของโรงเรยีน  ( 0.77S.D. 4.19,X == )  ผูบริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนทํางานรวมกันไดเปน

อยางดี  ( 0.74S.D. 4.16,X == ) และครแูละบุคลากรไดรบัการนเิทศ ชวยเหลือในการปฏบิติังาน    

( 0.69S.D. 4.12,X == )  และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.60 – 0.77

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 14  คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับสุขภาพองคการ 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                    

                ดานความสามารถในการแกปญหา (X10) 

(n=51) 

ท่ี ความสามารถในการแกปญหา  (X10)  S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการทํางานเมื่อเกิดปญหาในการ

ทํางานอยางชัดเจน 
4.17 0.66 มาก 

2 โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเมื่อเกิดปญหาตางๆ 4.28 0.73 มาก 

3 ผูบริหารและครูสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได 4.26 0.65 มาก 

4 
ผูบริหารและครูสามารถเผชิญปญหาและแกไขปญหาได

อยางเหมาะสม 
4.26 0.64 มาก 

5 ครูและบุคลากรมีสวนรวมในการแกปญหาของโรงเรียน 4.23 0.70 มาก 

6 ผูบริหารมีข้ันตอนแนวทางในการแกไขปญหาไดอยางชัดเจน 4.19 0.73 มาก 

รวม 4.23 0.60 มาก 

 

  จากตารางท่ี 14 พบวา   สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานความสามารถในการแกปญหา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( 0.60S.D. 4.23,X == ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้   โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเมื่อเกิดปญหาตางๆ  

( 0.73S.D. 4.28,X == ) ผูบรหิารและครสูามารถเผชิญปญหาและแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม   

( 0.64S.D. 4.26,X == ) ผูบรหิารและครสูามารถวเิคราะหสาเหตุของปญหาได    

( 0.65S.D. 4.26,X == ) ครูและบุคลากรมีสวนรวมในการแกปญหาของโรงเรียน   

( 0.73S.D. 4.23,X == ) ผูบรหิารมขีัน้ตอนแนวทางในการแกไขปญหาไดอยางชัดเจน   

( 0.73S.D. 4.19,X == ) และโรงเรยีนมแีนวปฏบิติัในการทํางานเมือ่เกดิปญหาในการทํางาน อยาง

ชัดเจน  ( 0.66S.D. 4.17,X == ) และเมือ่พจิารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึง่อยูระหวาง                  

0.64 – 0.73  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

 ผลการวเิคราะหระดับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 เพื่อตอบขอคําถามของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  อยูในระดับใด ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหจากคา 

มัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 รวมถึงรายขอของแตละดานของมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  โดยเปรยีบเทียบกบัเกณฑตาม

แนวคิดของเบสท (Best) มรีายละเอยีดตามตารางท่ี 15 – 20 ดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 15 คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม 

(n=51) 

ดาน มาตรฐานการศึกษา  S.D. ระดับ 

1 คุณภาพผูเรียน (Y1)  4.04 0.57 มาก 

2 การจัดการศึกษา (Y2)  4.27 0.54 มาก 

3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3)  4.11 0.66 มาก 

4 อัตลักษณ (Y4)  4.41 0.53 มาก 

5 มาตรการสงเสรมิ (Y5)  4.35 0.56 มาก 

รวม (      ) 4.23 0.51 มาก 

 

 จากตารางท่ี 15 พบวา มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.51S.D. 4.23,X == ) เมือ่พจิารณารายดาน

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมาไปนอยไดดังนี้  ดานอัตลักษณ 

( 0.53S.D. 4.41,X == )  ดานมาตรการสงเสรมิ ( 0.56S.D. 4.35,X == ) ดานการจัดการศึกษา 

( 0.54S.D. 4.27,X == )  ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู  ( 0.66S.D. 4.11,X == ) และดาน

คุณภาพผูเรียน ( 0.57S.D. 4.04,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง   

0.53 – 0.66  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 16 คามัชฌิมเลขคณิต (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1                                           

ดานคุณภาพผูเรียน (Y1) 

(n=51) 

ท่ี ดานคุณภาพผูเรียน (Y1)  S.D. ระดับ 

1 
นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกาย

สม่ําเสมอ 
4.15 0.63 มาก 

2 
นักเรียนเห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 
4.18 0.65 มาก 

3 นักเรียนมีสุนทรียภาพท่ีดี มีผลงานดานศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป 4.34 0.59 มาก 

4 นักเรียนมคุีณธรรม จริยธรรม 4.21 0.63 มาก 

5 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 4.26 0.65 มาก 

6 
นักเรียนมีความตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนา

สิ่งแวดลอม 
4.06 0.72 มาก 

7 นักเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง 3.76 0.86 มาก 

8 นักเรียนรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 3.84 0.88 มาก 

9 นักเรียนใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและนําเสนอผลงาน 4.01 0.84 มาก 

10 
นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ                         

คิดสรางสรรค  
3.74 0.80 มาก 

11 นักเรียนสามารถแกปญหาไดอยางมีสติ สมเหตุสมผล 3.84 0.79 มาก 

12 นักเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 4.03 0.74 มาก 

13 
นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑท่ีเขต

พื้นท่ีการศึกษากําหนด 
3.80 0.89 มาก 

14 
ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นได  
4.17 0.62 มาก 

15 
ผูเรียนมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพ

ท่ีตนเองสนใจได 
4.20 0.60 มาก 

รวม 4.04 0.57 มาก 
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  จากตารางท่ี 16 พบวา มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานคุณภาพผูเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.57S.D. 4.04,X == ) เมื่อ

พิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้  

นักเรียนมีสุนทรียภาพท่ีดี มีผลงานดานศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป   ( 0.59S.D. 4.34,X == )      

นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร    ( 0.65S.D. 4.26,X == )  นักเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม ( 0.63S.D. 4.21,X == )   ผูเรียนมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพ

ท่ีตนเองสนใจได ( 0.60S.D. 4.20,X == ) นักเรียนเห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจ กลาแสดงออก

อยางเหมาะสม   ( 0.65S.D. 4.18,X == )  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอื่นได  ( 0.62S.D. 4.17,X == ) นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลัง

กายสม่ําเสมอ  ( 0.63S.D. 4.15,X == )  นักเรียนมีความตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนา

ส่ิงแวดลอม  ( 0.72S.D. 4.06,X == ) นักเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร  

( 0.74S.D. 4.03,X == )นักเรียนใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและนําเสนอผลงาน  

( 0.84S.D. 4.01,X == )นักเรียนสามารถแกปญหาไดอยางมีสติ สมเหตุสมผล   

( 0.79S.D. 3.84,X == )นักเรียนรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง   

( 0.88S.D. 3.84,X == ) นกัเรยีนมผีลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑท่ีเขตพืน้ท่ีการศึกษา

กาํหนด   ( 0.89S.D. 3.80,X == ) นักเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง    

( 0.86S.D. 3.76,X == ) และนกัเรยีนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค   

( 0.80S.D. 3.74X == )  และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.59 – 0.89  

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 17  คามัชฌิมเลขคณิต (    )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1     

                ดานการจัดการศึกษา  (Y2)    

(n=51) 

ท่ี ดานการจัดการศึกษา (Y2)     S.D. ระดับ 

1 ครูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 4.41 0.56 มาก 

2 ครูมีความมุงมั่นและต้ังใจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 4.36 0.62 มาก 

3 
ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนําและมีความสามารถทาง

วิชาการ 
4.26 0.76 มาก 

4 ผูบริหารมีความคิดสรางสรรคในการบริหารและพัฒนาผูเรียน 4.25 0.77 มาก 

5 ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม  4.25 0.78 มาก 

6 
ผูบริหารใหคําแนะนําคําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส                      

การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ 
4.26 0.82 มาก 

7 
นักเรียน ผูปกครองและชุมชนพงึพอใจผลการบริหารการ                          

จัดการศึกษา 
4.14 0.69 มาก 

8 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความรูและปฏิบัติ

หนาท่ีตามท่ีระเบียบกําหนด 
4.28 0.61 มาก 

9 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกํากับติดตาม ดูแล และ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานของโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมาย 

4.24 0.64 มาก 

10 
หลักสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4.37 0.59 มาก 

11 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ 4.38 0.65 มาก 

12 มีการนิเทศติดตามกํากับดูแลการใชหลักสูตร 4.12 0.73 มาก 

13 
มีการนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอนอยางตอเน่ือง 
4.10 0.73 มาก 

14 
โรงเรียนมีการจัดการสภาพแวดลอม สิ่งอํานวยความสะดวกมี

ความพอเพียงใชการไดดี 
4.29 0.65 มาก 

15 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมีคุณภาพ 4.32 0.65 มาก 

รวม 4.27 0.54 มาก 
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  จากตารางท่ี 17 พบวา  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการจัดการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.54S.D. 4.27,X == ) 

เมื่อพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยได

ดังนี้  ครมูคีวามรูความสามารถในการปฏบิติังานตามบทบาทหนาท่ี  ( 0.56S.D. 4.41,X == )  

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ   ( 0.65S.D. 4.38,X == ) หลักสูตร

สถานศึกษามีความเหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

( 0.59S.D. 4.37,X == ) ครูมีความมุงมั่นและต้ังใจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี   

( 0.62S.D. 4.36,X == )โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมีคุณภาพ  

( 0.65S.D. 4.32,X == )   โรงเรียนมีการจัดการสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวกมีความ

พอเพยีงใชการไดดี  ( 0.65S.D. 4.29,X == )  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความรูและ

ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีระเบียบกําหนด  ( 0.61S.D. 4.28,X == ) ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนําและมี

ความสามารถทางวชิาการ  ( 0.76S.D. 4.26,X == )    รวมกับผูบริหารใหคําแนะนําคําปรึกษาทาง

วชิาการและเอาใจใสการจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ   ( 0.82S.D. 4.26,X == )   ผูบริหารมีความคิด

สรางสรรคในการบริหารและพัฒนาผูเรียน  ( 0.77S.D. 4.25,X == )  รวมกับผูบริหารใชหลักการ

บริหารแบบมีสวนรวม  ( 0.78S.D. 4.25,X == ) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานกาํกบัติดตาม 

ดูแล และขับเคล่ือนการดําเนนิงานของโรงเรยีนใหบรรลุผลสําเรจ็ตามเปาหมาย   

( 0.64S.D. 4.24,X == ) นักเรียน ผูปกครองและชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษา   

( 0.69S.D. 4.14,X == )  มกีารนเิทศติดตามกาํกบัดูแลการใชหลักสูตร  ( 0.73S.D. 4.10,X == ) 

และมกีารนาํผลการนเิทศมาพฒันาปรบัปรงุการจัดการเรยีนการสอนอยางตอเนือ่ง   

( 0.73S.D. 4.10,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.56 – 0.82  

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 18 คามัชฌิมเลขคณิต (    )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานการสรางสังคม

แหงการเรียนรู  (Y3) 

(n=51) 

ท่ี ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู  (Y3)  S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนมกีารสรางและพฒันาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 4.25 0.71 มาก 

2 โรงเรียนมกีารสรางและพฒันาแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน 4.06 0.79 มาก 

3 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจากสิ่ง

ตางๆภายในโรงเรียน 
4.31 0.70 มาก 

4 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจากสิ่ง

ตางๆภายนอกโรงเรียน 
4.25 0.72 มาก 

5 
โรงเรียนมรีะบบการจดัการความรู มกีารถายทอดความรู                   

และแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนัระหวางบุคลากรในโรงเรียน 
3.98 0.84 มาก 

6 

โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู มีการถายทอดความรูและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับชุมชน ผูปกครองและผูมีสวน

เกี่ยวของกับโรงเรียน 

3.91 0.88 มาก 

7 
โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกิจกรรม  สื่อเทคโนโลยี

และสารสนเทศ 
3.99 0.88 มาก 

รวม 4.11 0.66 มาก 

 

  จากตารางท่ี 18 พบวา   มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( 0.66S.D. 4.11,X == ) เมือ่พจิารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงตามคา          

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้   โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจากส่ิง

ตางๆภายในโรงเรียน   ( 0.70S.D. 4.31,X == ) โรงเรียนมีการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน

โรงเรียน  ( 0.71S.D. 4.25,X == )  รวมกับโรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจาก

ส่ิงตางๆภายนอกโรงเรียน  ( 0.72S.D. 4.25,X == )   โรงเรียนมีการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู

ภายนอกโรงเรียน   ( 0.79S.D. 4.06,X == ) โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรูผานกิจกรรม  ส่ือ

เทคโนโลยีและสารสนเทศ  ( 0.88S.D. 3.99,X == )   โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู มีการ

ถายทอดความรู และแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน   
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( 0.84S.D. 3.98,X == )  และโรงเรียนมีระบบการจัดการความรู มีการถายทอดความรูและ

แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันกับชุมชน ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียน   

( 0.88S.D. 3.91,X == ) และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.70 – 0.88  

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 

 

ตารางท่ี 19   คามัชฌิมเลขคณิต (    )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานอัตลักษณ (Y4)    

(n=51) 

ท่ี ดานอัตลักษณ (Y4)     S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนมีอัตลักษณ เอกลักษณของโรงเรียนท่ีผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4.47 0.58 มาก 

2 
โรงเรียนมีการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม

วิสัยทัศน ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ ของโรงเรียน 
4.43 0.64 มาก 

3 
โรงเรียนมีผลการดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณ

และเอกลักษณของโรงเรียน 
4.34 0.63 มาก 

4 

ผูบริหาร ครู บุคลากรในชุมชนมีสวนรวมในการสงเสริม

พัฒนานักเรียนใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม   อัตลักษณและ

เอกลักษณของโรงเรียน 

4.30 0.65 มาก 

5 
โรงเรียนมีการพัฒนา สงเสริมใหนักเรียนรักความเปนไทย

และอนุรักษความเปนไทย 
4.42 0.62 มาก 

6 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเปนพลเมืองท่ีดี 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

7 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

และเวทีโลก 
4.35 0.70 มาก 

รวม 4.41 0.53 มาก 

 

  จากตารางท่ี 19 พบวา  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานอัตลักษณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( 0.53S.D. 4.41,X == ) เมื่อ

พจิารณารายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสดุ จํานวน 1 ขอ คือ โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเปน

พลเมืองท่ีดี  ( 0.58S.D. 4.52,X == ) ในสวนท่ีเหลือ 6 ขอ อยูในระดับมากโดยเรยีงตาม              

คามัชฌมิเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี ้  โรงเรยีนมอีตัลักษณ เอกลักษณของโรงเรยีนท่ีผาน              
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ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  ( 0.58S.D. 4.47,X == )   โรงเรียนมีการ

บริหารจัดการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ ของโรงเรียน    

( 0.64S.D. 4.43,X == )  โรงเรียนมีการพัฒนา สงเสริมใหนักเรียนรักความเปนไทยและอนุรักษ

ความเปนไทย  ( 0.62S.D. 4.42,X == )  โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

และเวทีโลก ( 0.70S.D. 4.35,X == ) โรงเรียนมีผลการดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณและ

เอกลักษณของโรงเรียน  ( 0.63S.D. 4.34,X == )  และผูบริหาร ครู บุคลากรในชุมชนมีสวนรวมใน

การสงเสริมพัฒนานักเรียนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม   อัตลักษณและเอกลักษณของโรงเรียน    

( 0.65S.D. 430,X == )  และเมื่อพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึ่งอยูระหวาง 0.58 – 0.70 

แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 

 

ตารางท่ี 20  คามัชฌิมเลขคณิต (    )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดับมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                                     

ดานมาตรการสงเสรมิ  (Y5) 

(n=51) 

ท่ี ดานมาตรการสงเสรมิ (Y5)  S.D. ระดับ 

1 
โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมดานมาตรการสงเสริมเพื่อให

เกิดการพัฒนา 
4.47 0.62 มาก 

2 
ผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมในการกําหนดมาตรการ

สงเสริม 
4.16 0.81 มาก 

3 โรงเรียนจดักจิกรรมตามนโยบาย จดุเนน ของโรงเรียน 4.41 0.63 มาก 

4 
โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหโรงเรียนยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสูงข้ึน 
4.43 0.61 มาก 

5 
โรงเรียนมีการกําหนดแนวทางปองกันและแกไขปญหาสังคม

ตามนโยบายของตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
4.41 0.63 มาก 

6 
โรงเรียนมีความพรอมในการรองรับปญหาตามการเปลี่ยน

ของสังคม 
4.31 0.68 มาก 

7 ผลการดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 4.29 0.63 มาก 

รวม 4.35 0.56 มาก 

   



111 
 

 
 

 จากตารางท่ี 20 พบวา   มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานมาตรการสงเสริม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( 0.56S.D. 4.35,X == ) 

เมื่อพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยได

ดังนี้  โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมดานมาตรการสงเสริมเพื่อใหเกิดการพัฒนา 

( 0.62S.D. 4.47,X == )   โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหโรงเรียนยกระดับคุณภาพการศึกษา

สูงข้ึน   ( 0.61S.D. 4.43,X == ) โรงเรยีนจัดกจิกรรมตามนโยบาย จุดเนน ของโรงเรยีน   

( 0.63S.D. 4.41,X == )  โรงเรยีนมกีารกาํหนดแนวทางปองกนัและแกไขปญหาสังคมตามนโยบาย

ของตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ   ( 0.63S.D. 4.41,X == )   โรงเรียนมีความพรอมในการ

รองรบัปญหาตามการเปล่ียนของสังคม   ( 0.68S.D. 4.31,X == )   ผลการดําเนนิงานของโรงเรยีน

เปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว  ( 0.63S.D. 4.29,X == )    และผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมใน

การกาํหนดมาตรการสงเสรมิ   ( 0.81S.D. 4.16,X == )  และเมือ่พจิารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ซึ่งอยูระหวาง  0.61 – 0.81  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

 

 เพือ่ตอบขอคําถามของการวจัิยขอท่ี 3 ท่ีวาสุขภาพองคการ (Xtot)สงผลตอมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (Ytot) หรือไม ซึ่งผูวิจัยได

วเิคราะหโดยภาพรวมและแยกรายดาน โดยวเิคราะหขอมลูตามลําดับตอไปนี้ 

 

 4.1 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ 

เพียรสัน (Pearson ’s Product-Moment Correlation Coefficient) รายละเอยีดดังตารางท่ี 21 

 

ตารางท่ี 21 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ระหวางสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

(n=51) 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Xtot 

X1 1           

X2 .758** 1          

X3 .658** .771** 1         

X4 .507** .569** .629** 1        

X5 .556** .620** .760** .665** 1       

X6 .524** .601** .755** .661** .870** 1      

X7 .558** .713** .717** .575** .705** .666** 1     

X8 .596** .695** .711** .579** .670** .674** .714** 1    

X9 .580** .671** .736** .569** .758** .711** .809** .795** 1   

X10 .567** .675** .710** .598** .718** .687** .776** .772** .878** 1  

Xtot .741** .836** .885** .768** .870** .850** .856** .852** .889** .876** 1 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

 จากตารางท่ี 21 พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสุขภาพองคการของโรงเรียน

กับสุขภาพองคการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 0.507 – 0.889 เปนความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 
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 4.2 การวเิคราะหการสงผลดวยคาสถิติการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) พจิารณาตามตัวแปรท่ีเขาสมการตามลําดับ

ความสําคัญ ปรากฏผลดังตารางท่ี 22 - 27 

  4.2.1 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาโดย

ภาพรวม (Ytot) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดังตารางท่ี 22 
 

ตารางท่ี 22 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาโดยภาพรวม (Ytot) 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Ytot 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.05 

R                   0.895 

R2         0.800 

Adjusted R2      0.795 

Std E.          0.233 

 

Regression 5 42.893 8.579 158.660 0.000* 

Residual 198 10.706 0.054   

Total 203 53.599    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) 0.240 0.157  1.532 0.127 

การปรับตัว (X9) 0.251 0.058 0.280 4.298 0.000 

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.289 0.053 0.312 5.453 0.000 

การมุงเนนเปาหมาย (X1) 0.149 0.044 0.147 3.380 0.001 

ความเปนอิสระ (X8) 0.160 0.054 0.165 2.933 0.004 

การใชอํานาจที่เปนธรรม (X3) 0.094 0.045 0.114 2.097 0.037 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 
 

 จากตารางท่ี 22 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวม  (Ytot) เรียงลําดับตัวพยากรณท่ีดีท่ีสุด 

คือ  การปรบัตัว (X9), การสรางนวัตกรรม (X7), มุงเนนเปาหมาย (X1), ความเปนอสิระ (X8) และการ

ใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  (R) เทากบั 0.895 มีคา

ประสิทธภิาพในการทํานาย (R2) เทากบั 0.800  นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานาย

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนไดรอยละ  80.00 ซึง่สามารถเขียนเปนสมการวเิคราะหการถดถอย 

ไดดังนี้ 

  Ytot = 0.240 + 0.251X9  + 0.289X7 + 0.149X1 + 0.160X8 + 0.094X3 
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  4.2.2 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานคุณภาพผูเรียน (Y1) ดังตารางท่ี 23 

 

ตารางท่ี 23 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานคุณภาพผูเรียน (Y1) 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Y1 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.01 

R                   0.748 

R2         0.559 

Adjusted R2      0.553 

Std E.          0.382 

 

Regression 3 37.152 12.384 84.662 0.000** 

Residual 200 29.255 0.146   

Total 203 66.406    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) 0.731 0.214  3.417 0.001 

การปรับตัว (X9) 0.356 0.082 0.357 4.367 0.000 

การใชทรัพยากรมนุษย (X4) 0.222 0.046 0.281 4.788 0.000 

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.221 0.085 0.214 2.608 0.010 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 

 

 จากตารางท่ี 23 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานคุณภาพผูเรียน (Y1)  เรียงลําดับตัวพยากรณท่ีดี

ท่ีสดุ คือ  การปรบัตัว (X9), การใชทรัพยากรมนุษย (X4) และการสรางนวัตกรรม (X7) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากบั 0.748 มีคาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากบั 0.559  

นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานายมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน  ดานคุณภาพ

ผูเรียน (Y1)  ไดรอยละ  55.90 ซึง่สามารถเขียนเปนสมการวเิคราะหการถดถอย ไดดังนี้ 

 

  Y1 = 0.731 + 0.356X9  + 0.222X4 + 0.221X7  
 

  4.2.3 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1ดานการจัดการศึกษา(Y2) ดังตารางท่ี 24 

 



115 
 

 
 

ตารางท่ี 24 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานการจัดการศึกษา (Y2) 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Y2 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.01 

R                   0.874 

R2         0.765 

Adjusted R2      0.759 

Std E.          0.267 

 

Regression 5 46.040 9.208 128.721 0.000** 

Residual 198 14.164 0.072   

Total 203 60.204    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) 0.085 0.179  0.474 0.636 

การปรับตัว (X9) 0.236 0.066 0.248 3.570 0.000 

ความเปนอิสระ (X8) 0.253 0.062 0.247 4.057 0.000 

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.240 0.060 0.245 3.992 0.000 

การใชทรัพยากรมนุษย (X4) 0.098 0.034 0.131 2.905 0.004  

การมุงเนนเปาหมาย (X1) 0.163 0.049 0.152 3.351 0.001  

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 

 

 จากตารางท่ี 24 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานการจัดการศึกษา (Y2)  เรยีงลําดับตัวพยากรณท่ีดี

ท่ีสดุ คือ  การปรบัตัว (X9), ความเปนอสิระ (X8), การสรางนวัตกรรม (X7),  การใชทรัพยากรมนุษย 

(X4) และมุงเนนเปาหมาย (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากบั 0.874 มีคา

ประสิทธภิาพในการทํานาย (R2) เทากบั 0.765  นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานาย

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน  ดานการจัดการศึกษา (Y2)  ไดรอยละ  76.50 ซึง่สามารถเขียนเปน

สมการวเิคราะหการถดถอย ไดดังนี้ 

 

  Y2  = 0.085 + 0.236X9  + 0.253X8 + 0.240X7 + 0.098X4 + 0.163X1 

 

  4.2.4 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3) 

ดังตารางท่ี 25 
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ตารางท่ี 25 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3) 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Y3 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.01 

R                   0.829 

R2         0.688 

Adjusted R2      0.682 

Std E.          0.375 

 

Regression 4 61.553 15.388 109.671 0.000** 

Residual 199 27.922 0.140   

Total 203 89.474    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) -0.664 0.251  -2.648 0.009 

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.470 0.084 0.392 5.626 0.000 

การปรับตัว (X9) 0.312 0.086 0.270 3.616 0.000 

การมุงเนนเปาหมาย (X1) 0.174 0.066 0.133 2.645 0.009 

ขวัญกําลังใจ (X6) 0.174 0.070 0.146 2.489 0.014  

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 

 

 จากตารางท่ี 25 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3)  เรยีงลําดับ

ตัวพยากรณท่ีดีท่ีสุด คือ  การสรางนวัตกรรม (X7),  การปรบัตัว (X9), การมุงเนนเปาหมาย (X1) และ

ขวัญกําลังใจ (Y6) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากบั 0.829 มีคาประสิทธิภาพในการ

ทํานาย (R2) เทากบั 0.688  นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานายมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรยีน  ไดรอยละ  68.80 ซึง่สามารถเขียนเปนสมการวเิคราะหการถดถอย ไดดังนี้ 

 

  Y3  = -0.664 + 0.470X7  + 0.312X9 + 0.174X1 + 0.174X6  

 

  4.2.5 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานอัตลักษณ (Y4) ดังตารางท่ี 26 
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ตารางท่ี 26 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ดานอัตลักษณ (Y4) 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Y4 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.05 

R                   0.792 

R2         0.627 

Adjusted R2      0.618 

Std E.          0.329 

 

Regression 5 36.090 7.218 66.616 0.000** 

Residual 198 21.454 0.108   

Total 203 57.544    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) 0.671 0.222  3.025 0.003 

การปรับตัว (X9) 0.194 0.083 0.209 2.351 0.020 

การมุงเนนเปาหมาย (X1) 0.185 0.063 0.176 2.950 0.004 

ความเปนอิสระ(X8) 0.207 0.077 0.207 2.691 0.008  

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.164 0.075 0.170 2.181 0.030  

การใชอํานาจท่ีเปนธรรม(X3) 0.129 0.064 0.151 2.023 0.044  

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 

 

 จากตารางท่ี 26 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานอัตลักษณ (Y4)   เรียงลําดับตัวพยากรณท่ีดีท่ีสุด 

คือ  การปรบัตัว (X9),  การมุงเนนเปาหมาย (X1), ความเปนอสิระ (X8), การสรางนวัตกรรม (X7) และ

การใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  (R)เทากบั 0.792 มีคา

ประสิทธภิาพในการทํานาย (R2) เทากบั 0.627 นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานาย

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน  ไดรอยละ  62.70 ซึง่สามารถเขียนเปนสมการวเิคราะหการถดถอย 

ไดดังนี้ 

 

  Y4  =  0.671 + 0.194X9  + 0.185X1 + 0.207X8 + 0.164X7 + 0.129X3  

 

  4.2.6 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานมาตรการสงเสรมิ (Y5)                

ดังตารางท่ี 27 
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ตารางท่ี 27 การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานมาตรการสงเสรมิ (Y5) 

(n=51) 

ผลการวิเคราะหสุขภาพองคการของโรงเรียนที่สงผลตอ Y5 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig.F 

 

**Sig                0.05 

R                   0.797 

R2         0.636 

Adjusted R2      0.629 

Std E.          0.344 

 

Regression 41.202 4 10.301 86.890 0.000** 

Residual 23.591 199 0.119   

Total 64.793 203    

ตัวแปรที่เขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

B Std. E.B Beta t Sig.t 

คาคงท่ี(Constant) 0.675 0.203  3.329 0.001 

การสรางนวัตกรรม (X7) 0.304 0.081 0.298 3.747 0.000 

ความเพียงพอในการสื่อสาร(X2) 0.322 0.065 0.319 4.946 0.000 

การปรับตัว (X9) 0.340 0.075 0.345 4.559 0.000  

การใชทรัพยากรมนุษย(X4) -0.100 0.043 -0.128 -2.326 0.021  

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 

 

 จากตารางท่ี 27 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานมาตรการสงเสรมิ (Y5) เรียงลําดับตัวพยากรณท่ี

ดีท่ีสุด คือ การสรางนวัตกรรม (X7), ความเพียงพอในการสื่อสาร (X2), การปรบัตัว (X9) และการใช

ทรัพยากรมนุษย(X4)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากบั 0.797  มีคาประสิทธิภาพใน

การทํานาย (R2) เทากบั 0.636  นัน่คือ สุขภาพองคการของโรงเรยีนสามารถทํานายมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรยีน  ไดรอยละ  63.60 ซึง่สามารถเขียนเปนสมการวเิคราะหการถดถอย ไดดังนี้ 

 

  Y5  =  0.675 + 0.304X7  + 0.322X2 + 0.340X9 - 0.100X4  

  

 จากการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนในการศึกษาการสงผลชองสุขภาพองคการท่ี

สงผลตอมาตรฐานการศึกษาชองโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

สามารถสรุปเปนแผนภูมิท่ี 3 ไดดังนี้ 
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 ←  หมายถงึตัวแปรท่ีไดรบัเลือกเขาสมการ 

  β   หมายถงึคาประมาณของสัมประสิทธิก์ารถดถอยของตัวแปรอสิระท่ีสงผลตอตัวแปรตาม 

 

แผนภูมิท่ี 3 :  สรปุผลการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 

  

 

 

 

มาตรฐานการศึกษา (Ytot) 

( 38179tot X,X,X,X,XY ←ˆ ) 

ดานคุณภาพผูเรียน (Y1) 

( 7491 X,X,XY ←ˆ ) 

ดานการสรางสังคม 

แหงการเรียนรู  (Y3) 

( 61973 X,X,X,XY ←ˆ ) 

ดานอัตลักษณ (Y4) 

( 378194 X,X,X,X,XY ←ˆ ) 

ดานมาตรการสงเสริม (Y5) 

( 49275 X,X,X,XY ←ˆ ) 

การมุงเนนเปาหมาย (X1) 

β Ytot=0.149 , β Y2=0.163 , 

β Y3=0.174 , β Y4=0.185 

ความเพียงพอ 

ในการสื่อสาร (X2) 

 

 การใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3) 

β Ytot=0.094  , β Y4=0.129 

 

การใชทรัพยากรมนุษย (X4) 

β Y1=0.222 , β Y2=0.098 , 

β Y5=-0.100 

 

ความสามัคค ี (X5) 

 
 

ขวัญกําลังใจ (X6) 

β Y3=0.174 

 
การสรางนวัตกรรม (X7) 

β Ytot=0.289, β Y1=0.221, 

β Y2=0.240, β Y3=0.470,  

β Y4=0.164 , β Y5=0.304  

 

 ความเปนอิสระ (X8) 

β Ytot=0.160 , β Y2=0.253, 

β Y4=0.207 

 
การปรับตัว (X9) 

β Ytot=0.251 , β Y1=0.356, 

β Y2=0.236, β Y3=0.312,  

β Y4=0.194 , β Y5=0.340  

 

 ความสามารถ 

ในการแกปญหา (X10) 

ดานการจัดการศึกษา (Y2) 

( 147892 X,X,X,X,XY ←ˆ ) 
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 จากแผนภูมิท่ี 3 สามารถสรปุผลไดดังนี้  

 1. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) คือ การปรบัตัว (X9)  การสรางนวัตกรรม (X7)             

การมุงเนนเปาหมาย (X1)  ความเปนอสิระ (X8)  และการใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3)  อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ี .05  ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี ้

  Ytot = 0.240 + 0.251X9  + 0.289X7 + 0.149X1 + 0.160X8 + 0.094X3 

 2. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานคุณภาพผูเรียน(Y1) คือการปรบัตัว (X9) การใชทรัพยากรมนุษย (X4)  

และการสรางนวัตกรรม (X7) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี.01ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี้ 

  Y1 = 0.731 + 0.356X9  + 0.222X4 + 0.221X7  
 3. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานการจัดการศึกษา (Y2) คือ การปรบัตัว (X9)  ความเปนอสิระ (X8)  

การสรางนวัตกรรม (X7)  การใชทรัพยากรมนุษย (X4) และการมุงเนนเปาหมาย (X1) อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ี .01  ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี้ 

  Y2  = 0.085 + 0.236X9  + 0.253X8 + 0.240X7 + 0.098X4 + 0.163X1 

 4. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3) คือ การสรางนวัตกรรม (X7)  

การปรบัตัว (X9) การมุงเนนเปาหมาย (X1)  และขวญักาํลังใจ (X6)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  

ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี้ 

  Y3  = -0.664 + 0.470X7  + 0.312X9 + 0.174X1 + 0.174X6  

 5. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานอัตลักษณ (Y4) คือ การปรบัตัว (X9)  การมุงเนนเปาหมาย (X1)  

ความเปนอสิระ (X8)  การสรางนวัตกรรม (X7)  และการใชอํานาจท่ีเปนธรรม (X3)  อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ี .05  ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี้ 

  Y4  =  0.671 + 0.194X9  + 0.185X1 + 0.207X8 + 0.164X7 + 0.129X3  

 6. สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ดานมาตรการสงเสรมิ (Y5) คือ การสรางนวัตกรรม (X7)  ความเพียงพอ

ในการส่ือสาร (X2) การปรบัตัว (X9) และการใชทรัพยากรมนุษย (X4)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  

ซึง่สามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี ้

  Y5  =  0.675 + 0.304X7  + 0.322X2 + 0.340X9 - 0.100X4  
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) สุขภาพองคการของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  2) มาตรฐาน การศึกษา ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 3) สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลโดยใช

แบบสอบถามเกีย่วกบัสุขภาพองคการตามแนวคิดของโอเวน (Owens) และมาตรฐานการศึกษาของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  มีกลุมตัวอยางเปนหนวยวิเคราะหในการทําวิจัยครั้งนี้ 

คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จํานวน 51 โรง มีผูใหขอมูล

โรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอาํนวยการโรงเรยีน จํานวน 51 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน

จํานวน 51 คน และครูจํานวน 102 คน รวมผูใหขอมูลท้ังส้ินจํานวน 204 คน แลวนําขอมูลมา

วิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อใหไดคาสถิติจากการวิเคราะหขอมูล คือ คาสถิติรอยละ 

(Percentage : %) คาความถ่ี (Frequency : f) คามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean :   ) คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ผูวิจัยนําเสนอ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ

ขอเสนอแนะดังนี้ 

   

สรุปผลการวิจยั 

 จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่องสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

 1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  โดยเรยีงตามคามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี ้        

การมุงเนนเปาหมาย ความเพยีงพอในการส่ือสาร ความเปนอสิระ ความสามารถในการแกปญหา การ

ใชอาํนาจท่ีเปนธรรม ขวญักาํลังใจ การสรางนวตักรรม ความสามคัคี การปรบัตัว และการใช

ทรัพยากรมนุษย ตามลําดับ 

 2. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยไดดังนี้ 
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อัตลักษณ มาตรการสงเสริม การจัดการศึกษา การสรางสังคมแหงการเรียนรู และคุณภาพผูเรียน

ตามลําดับ 

 3. สุขภาพองคการดานมุงเนนเปาหมายสงผลตอมาตรฐานการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดานคือ การจัดการศึกษา การสรางสังคมแหงการเรยีนรู  และอตัลักษณ            

สุขภาพองคการดานการใชอาํนาจท่ีเปนธรรมสงผลตอมาตรฐานการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดานคือ อัตลักษณ  สุขภาพองคการดานการใชทรัพยากรมนุษยสงผลตอมาตรฐาน

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 รายดานคือ คุณภาพผูเรยีน การจัดการศึกษา และอตัลักษณ             

สุขภาพองคการดานขวญักาํลังใจสงผลตอมาตรฐานการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดานการสรางสังคม

แหงการเรยีนรู  สุขภาพองคการดานการสรางนวตักรรมสงผลตอมาตรฐานการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

1 โดยภาพรวมและรายดานคือ คุณภาพผูเรยีน  การจัดการศึกษา การสรางสังคมแหงการเรยีนรู         

อัตลักษณ  และมาตรการสงเสรมิ  สุขภาพองคการดานความเปนอสิระสงผลตอมาตรฐานการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานคือ การจัดการศึกษา และอตัลักษณ  สุขภาพองคการ

ดานการปรบัตัวสงผลตอมาตรฐานการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานคือ 

คุณภาพผูเรยีน  การจัดการศึกษา การสรางสังคมแหงการเรยีนรู  อตัลักษณ  และมาตรการสงเสรมิ     

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

อภิปรายผล 

 จากผลการวเิคราะหขอมลูจากการวจัิยสขุภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ขางตน ผูวิจัยนํามาอภิปราย

ผลการวิจัยดังตอไปนี้   

 1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1               

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสูงกวาสมมติฐานท่ีต้ังไวในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเปนเพราะความ

พรอมของโรงเรียนซึ่งโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 นั้นเปน

โรงเรยีนขนาดใหญขึน้ไปจํานวน 38 โรง จากท้ังหมด 67 โรง ทําใหโรงเรียนมีความพรอมในการ

บรหิารจัดการ มคีวามคลองตัวในการบรหิารรวมถึงทรพัยากรดานตางๆ ท่ีโรงเรยีนไดรบัการจัดสรร

จากหนวยงานตนสังกดั  รวมถึงการบรหิารงานโดยใชกลยุทธการพฒันาการบรหิารจัดการใหเปน

ระบบดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย ทําใหโรงเรยีนมอีาํนาจในการบรหิารจัดการ โรงเรยีนมกีารบรหิาร

จัดการแบบมกีารกาํหนดอาํนาจหนาท่ีและมอบหมายงานอยางชัดเจน เปนธรรมและตรงกบัความรู

ความสามารถของบุคลากรในองคการ เพื่อใหบุคลากรทุกคนมีความนาเช่ือถือและการยอมรับจากทุก

คนในองคการ รวมไปถึงความเต็มใจในการทํางานรวมกันและการทํางานรวมกันอยางมีความสุข  และ

มีการกระจายอํานาจอยางเปนธรรมและท่ัวถึง  กลยุทธการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา       



123 
 

 
 

ทุกระดับ ซึ่งโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนตองมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะยาวและแผนปฏิบัติ

การประจําป โดยท่ีมีเปาหมายท่ีเขียนแสดงไวอยางชัดเจน ระบุไวในแผนปฏิบัติการใหบุคลากรทุกคน

ไดรับทราบ ท้ังนี้บุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจและยอมรับเปาหมายของโรงเรียน ซึ่งการกําหนด

เปาหมายเกิดจากผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมกันคิดเพื่อใหเกิดความสอดคลองกับนโยบาย สภาพปญหา 

ความตองการของชุมชน และโรงเรยีนประสบความสําเรจ็ตามเปาหมายท่ีกาํหนดไว และกลยุทธการ

พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหปฏิบัติงานไดเต็มตามศักยภาพ ทําใหเกิด

การพฒันาบุคลากร การจัดอบรมเชิงปฏบิติัการ การประชุมสัมมนา รวมถึงการพฒันาครใูนดาน

ยกระดับวิทยฐานะครูใหสูงข้ึนสงผลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีคุณภาพมาก

ยิ่งข้ึน ครูนําส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาใชในโรงเรียน ซึ่งทําใหเกิดความภาคภูมิใจ มีความต้ังใจ

ในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ รวมไปถึงความเช่ือมั่นในโรงเรียน ทําใหเกิดความสุขความไววางใจซึ่งกัน

และกันในการทํางานแสดงออกถึงความเปนมิตรตอกันในโรงเรียนทําใหโรงเรียนมีความเขมแข็ง ซึ่ง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ วาทินี พุกนุช ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียนเอกชน 

สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตราด ซึง่ผลการวจัิยพบวา เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวาสุขภาพ

องคการอยูในระดับมาก โดยดานความชัดเจนของเปาหมาย มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  สอดคลองกับ

งานวิจัยของกอบัว   ทัศนภักด์ิ ซึ่งไดศึกษาถึงลักษณะองคการสุขภาพดี  ลักษณะขององคการสุขภาพ

ดีนั้นมี 3 มิติ ไดแก 1) มติิดานสุขภาพบุคลากรในองคการ 2) มติิดานสุขภาพองคการ และ 3 ) มิติ

ดานสุขภาพส่ิงแวดลอม ซึ่งกอบัวไดเปรียบ 3 มติิ เปน 3 เสาหลักในการสรางใหเกดิองคการสุขภาพดี 

โดยมิติท้ัง 3 มิติ นี้ตองมีความสัมพันธกันอยางสมดุล ผานการบริหารจัดการ การส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ การยึดมั่นในหลักจริยธรรมและการพัฒนาบุคลากร    สอดคลองกบัผลการวจัิยของ             

วิเชษ เย็นฉํ่า ท่ีศึกษาเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 พบวาผลการวิจัยสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน   สอดคลองกับผลการวิจัยของมุกดา  นิลสาคร ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวาง

สุขภาพองคการกบัความพงึพอใจในการปฏบิติังานของบุคลากร ในสังกดัเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทรา 

พบวาสุขภาพองคการของเทศบาลเมอืงฉะเชิงเทราโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และยัง

สอดคลองกับผลการวิจัยของธัชชัย   จิตรนันท ซึ่งไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสุขภาพองคการ

ของสถานศึกษาในเขตจังหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื ผลการวจัิยพบวา สุขภาพองคการของ

สถานศึกษาในเขตจังหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตามทัศนะของผูบรหิารสถานศึกษาและครผููสอน 

ท้ังโดยรวมและรายดาน พบวาอยูในระดับมาก 
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 สําหรับสุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุดคือ  ดานมุงเนนเปาหมาย  แสดงใหเห็นวาโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีการกําหนดเปาหมายเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจนใน

แผนปฏิบัติการ ครูและบุคลากรมีความเขาใจยอมรับในเปาหมายของโรงเรียน อีกท้ังยังรวมกันกําหนด

เปาหมายใหสอดคลองกบันโยบาย สภาพปญหา และความตองการของชุมชน ทําใหโรงเรยีนประสบ

ความสําเรจ็ตามเปาหมายท่ีกาํหนดไว ท้ังนีอ้าจเปนเพราะการกาํกบัติดตามประเมนิคุณภาพภายใน

ของโรงเรียนในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึง่ถือเปนการนเิทศใหการ

ดูแลและชวยเหลือใหกับโรงเรียนตางๆ จึงทําใหโรงเรียนเห็นความสําคัญเปนอันดับแรกเพราะ

เปาหมายเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานท่ีบงช้ีความสําเร็จหรือความลมเหลวของภารกิจท่ีไดรับ

มอบหมายและเปนส่ิงท่ีจะตอบสนองความตองการขององคการและความพึงพอใจของบุคคลซึ่งจะมี

ผลโดยตรงตอการดําเนินงาน รวมท้ังความอยูรอดขององคการ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ

กมลาศน  ศรประสิทธิ์  ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดสุขภาพองคการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ซึง่ผลการวจัิยพบวา  การพฒันาสุขภาพองคการของโรงเรยีนประถมศึกษาจะตองให

ความสําคัญกบัการวางแผนเปนอนัดับแรก  

 2. มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1    

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งสูงกวาสมมติฐานท่ีต้ังไวในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน

พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานอัตลักษณ ดาน

มาตรการสงเสริม ดานการจัดการศึกษา ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู ดานคุณภาพผูเรียน ท้ังนี้

อาจเปนเพราะโรงเรยีนในสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ไดเปนตนแบบของ

โรงเรียนในเรื่องตางๆ ท้ังในเรื่องโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่งมีจํานวน 39 โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ทําใหโรงเรียนสวนใหญมีมาตรฐานการศึกษา พรอมท้ังโรงเรียน

มีการดําเนนิการในการพฒันามาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน สถานศึกษามกีระบวนการดําเนนิการ

และบรหิารจัดการของสถานศึกษา เพือ่ใหคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเกดิสัมฤทธผิล

ตามวิสัยทัศน ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ มีกิจกรรมหรือโครงการท่ีสงเสริมพัฒนาผูเรียนอยาง

รอบดาน ซึ่งเกิดจากการมีสวนรวมของผูบริหาร ครู บุคลากรในชุมชนและองคกรภายนอกจนมีผลการ

ดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณและเอกลักษณของโรงเรียน  มีการพัฒนา สงเสริมและ

อนุรักษ ตลอดจนสรางจิตสํานึกใหผูเรียนรักความเปนไทย และพัฒนา สงเสริมศักยภาพของผูเรียน

เพือ่การพฒันาคุณภาพของเยาวชนใหเปนพลเมอืงดี และพรอมเขาสูประชาคมอาเซยีนและเวทีโลก 

อีกท้ังโรงเรียนมีการปฏิรูปการศึกษา มีการสงเสริมหรือสืบสานโครงการพระราชดําริและหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการปองกันส่ิงเสพติด การปองกันอุบัติภัย การอนุรักษพลังงานและ
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ส่ิงแวดลอม และการพรอมรับการเปนสมาชิกประชาคมอาเซียน พรอมท้ังปจจุบันมีการแขงขัน

ทางดานการศึกษาสูง โรงเรียนจึงตองพัฒนาเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของชุมชน ผูปกครองและ

นักเรียน ทําใหโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง โดยโรงเรียนมีการพัฒนาดานการจัด

การศึกษาครอบคลุมภารกิจท้ัง 4 ดาน คือดานการบรหิารวชิาการ ดานการบรหิารงานบุคคล ดานการ

บริหารงบประมาณ และดานการบริหารท่ัวไป อีกท้ังผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา 

เนนความสําคัญในการพัฒนาครู สนับสนุนใหครูมีความมุงมั่น ทุมเทการสอนอยางเต็มเวลา และเต็ม

ความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพบรรลุเปาหมายของหลักสูตร  นอกจากนี้ในปจจุบันมี

การกํากับติดตามประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 และสํานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา ทําใหโรงเรยีน

จําเปนตองมีการพัฒนาใหสถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑท่ีกําหนด หรือโรงเรียนตองทําแผนกลยุทธ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในดานท่ีโรงเรียนมีขอบกพรองใหมีการพัฒนาเพิ่มมากข้ึนจึงสงผลให

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนมกีารพฒันาและเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอไป ซึง่

สอดคลองกับงานวิจัยของ นภารัตน พิมพา ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของโรงเรยีนในเครอือคัรสังฆมณฑลกรงุเทพฯ  

ผลการวิจัยพบวา  ประสิทธภิาพการจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของโรงเรยีน

ในเครือสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน    และสอดคลองกับงานวิจัยของ อุษณีย   บุญธรรม  ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารท่ีสงผลตอผลการประเมนิตนเองตามมาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร  

ผลการวจัิยพบวา   ผลการประเมนิตนเองตามาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของพิมพรักข   สามคุมพิมพ ศึกษาเรื่อง

การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของผูบรหิารสถานศึกษากบัมาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

มาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุร ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกบัผลการวจัิยของ         

ประภาศิริ  สุรพันธ ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสงผลตอคุณภาพมาตรฐาน

ดานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัเทศบาล ภมูภิาคตะวนัตก ผลการวจัิย

พบวา มาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัเทศบาล ภมูภิาค

ตะวนัตก โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

 สําหรับดานอัตลักษณมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะมาตรฐานการศึกษา

ดานอัตลักษณเปนมาตรฐานท่ีเกิดข้ึนใหมเนื่องจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   
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มีความตองการในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา 

แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาข้ันพืน้ฐานและความตองการของทองถ่ิน จัดระบบการประกนั

คุณภาพการศึกษาและประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษา  จึงไดจัดทํามาตรฐานการศึกษา

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งเดิมมาตรฐานการศึกษาประกอบดวยดานคุณภาพผูเรียน 

ดานการเรยีนการสอน ดานการบรหิารและการจัดการศึกษา และดานการพฒันาชุมชนแหงการเรยีนรู 

ท้ังนี้โรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จึงเห็นความสําคัญท่ีจะทําใหโรงเรียนมี

กระบวนการดําเนนิการและบรหิารจัดการของสถานศึกษา เพือ่ใหคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเกิดสัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ กิจกรรมหรือโครงการท่ี

สงเสริมพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน จนมีผลการดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณและ

เอกลักษณของโรงเรียน  ทําใหมาตรฐานการศึกษาดานอัตลักษณมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด  

 3. สุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา สุขภาพองคการดานการปรบัตัว ดานการสรางนวตักรรม ดาน

มุงเนนเปาหมาย ดานความเปนอสิระ และดานการใชอาํนาจท่ีเปนธรรม สงผลตอมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 แสดงใหเห็นวา โรงเรยีนท่ีสามารถปรบัตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดลอม ผูบริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารงาน รวมถึงครูและบุคลากรมีการปรับ

วิธีการทํางานใหเหมาะสม  มีกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึนโดยนําส่ือเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยมาใช โดยมีเปาหมายการทํางานอยางชัดเจน และกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจนท้ังนี้รวมไปถึงการ

กระจายอํานาจอยางเปนธรรม สงผลตอมาตรฐานการศึกษา ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มคีวามพรอมในการบรหิารจัดการดานทรพัยากร

บุคคลเนื่องจากสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดใหญข้ึนไป และโรงเรียนมีผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถ

และประสบการณในการทํางานทําใหการบรหิารโรงเรยีนมรีปูแบบท่ีหลากหลายสามารถปรบัตัวใหทัน

ตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมรวมไปถึงนโยบายตางๆ การพฒันาโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง มีการใชนวัตกรรมใหมๆในการจัดการเรียนการ

สอน และเปดการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรูทําใหเกิดความรักในโรงเรียนรวมไปถึงการมีสวนรวมใน

การกาํหนดเปาหมายของโรงเรยีน ท้ังนีม้สีวนทําใหโรงเรยีนมมีาตรฐานการศึกษาตามท่ีกาํหนด         

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  เอเมท็  (Ahmad) ไดศึกษาเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาท่ีจอรแดนโดยใชเครื่องมือวัดสุขภาพองคการ Organizational Health Inventory-

Secondary  (OHI-S) ตามแนวคิดของฮอยและทารเตอร  (Hoy and Tarter) พบวา โรงเรียนท่ีมี

สุขภาพดี ครูหญิงจะมีการรับรูดีกวาครูชายโดยมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ และขนาดของ
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โรงเรียนก็เปนปจจัยท่ีอาจสงผลตอความสุขภาพดีขององคการ  ดวงภัทร   สุนิมิต  ไดทําการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 3 ผลการวจัิยพบวา  1) สถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 มี

สุขภาพองคการสมบูรณท้ังในภาพรวมและจําแนกรายมิติ  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับ

ปานกลางท้ังในภาพรวมและรายดาน  และ 3) สุขภาพองคการและประสิทธผิลของสถานศึกษามี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปนรายดาน สามารถอภปิรายผลการวจัิยไดดังนี้ 

  3.1 สุขภาพองคการดานการปรบัตัว ดานการใชทรพัยากรมนษุย และการสราง

นวัตกรรม สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 ดานคุณภาพผูเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเปนเพราะการท่ีบคุลากรใน

โรงเรียนนั้นมีการปรับวิธีการในการทํางาน โดยใหมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกองคการ สรางการทํางานรวมกันไดเปนอยางดี รวมไปถึงการท่ีผูบริหารใหการสนับสนุนครูใน

การพฒันาตนเองดานผลงานทางวชิาการจึงเกดิการสรางนวตักรรมใหมๆ  การใชส่ือและเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู รวมไปถึงการเรียนรูนอกหองเรียนท่ีเนนภูมิปญญาทองถ่ินและ

การใชแหลงเรียนรูในชุมชนในการพัฒนานักเรียนในทุกดานจึงสงผลใหนักเรียนไดรับการดูแลและ

พัฒนาอยางเต็มศักยภาพใหเปนคนดี คนเกง และเปนคนมีความสุข   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

อุษณีย   บุญธรรม  ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการประเมินตนเองตาม

มาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร  ผลการวจัิยพบวา   ภาวะผูนําดานการบรหิารคน

สงผลตอผลการประเมนิตนเองตามาตรฐานโรงเรยีนคุณภาพ สังกดักรงุเทพมหานคร ดานนักเรียน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.2 สุขภาพองคการดานการปรบัตัว ดานความเปนอสิระ  ดานการสรางนวตักรรม 

ดานการใชทรัพยากรมนุษย และดานมุงเนนเปาหมาย สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการจัดการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะ   โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มี

กระบวนการตางๆในการจัดการศึกษาโดยท่ีครปูฏบิติัหนาท่ีตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐาน   

วิทยะตําแหนง ดวยความมุงมั่น ทุมเทการสอนอยางเต็มเวลา   ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา        

มีความสามารถทางวิชาการ และมีความคิดริเริ่มในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนาผูเรียน 

โดยใชกระบวนการบริหารอยางมีสวนรวม และใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาวิชาการและการ

บริหารจัดการโรงเรียน ครอบคลุมภารกิจท้ัง 4 ดาน ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกาํหนดไวในแผนงาน 
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สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับการกระจายอํานาจ อีกท้ังมีการกํากับ ติดตาม ดูแล 

และขับเคล่ือนการดําเนนิงานของโรงเรยีนใหเกดิประโยชนสูงสุด และบรรลุผลสําเรจ็ตามเปาหมาย   

มีการนเิทศติดตามกาํกบัดูแลการใชหลักสูตรใหเกดิประสิทธภิาพ นาํผลการนเิทศ การจัดการเรยีนรู

มาเปนขอมูลในการพัฒนาผูเรียน และปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เนื่องมาจาก

โรงเรียนมีบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับวิธีการในการทํางาน โดยการทํางานมีความสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการ โดยการนิเทศ การชวยเหลือซึ่งกันและกัน สามารถ

ทํางานรวมกันไดดี  ท้ังนี้ผูบริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารงาน ทําใหโรงเรียนปรับตัวทันตอ

การเปล่ียนแปลงตามสภาพแวดลอมได รวมไปถึงความมอีสิระในการกาํหนดเปาหมาย มโีครงสราง

การบรหิารงาน เพือ่ใหเกดิความคลองตัวในการบรหิารงานไดอยางคลองตัว ผูบรหิารสามารถนาํ

ความรูความสามารถมาใชในการบริหารงาน รวมท้ังบุคลากรภายในโรงเรียนมีความเปนอิสระในการ

ตัดสินใจในการทํางานและสามารถแสดงความคิดเห็นตอผูบริหารและผูรวมงานในโรงเรียน  อีกท้ัง

โรงเรียนมีอัตรากําลังเพียงพอและมีบุคลากรท่ีมีวุฒิทางการศึกษาตรงตามสาขาท่ีตองการโดยมีการ

กาํหนดภาระงานหรอืหนาท่ีความรบัผิดชอบใหตรงกบัความรู ความสามารถของบุคลากรในองคการ

เพือ่ใหเกดิประสิทธภิาพในการทํางาน  มีการเฉล่ียปริมาณงานไดเทาเทียมกัน บุคลากรทุกคนทํางาน

อยางต้ังใจและพฒันาตนเองเพือ่ความเจรญิของโรงเรยีนโดยไดรบัการสงเสรมิ สนบัสนนุจากโรงเรยีน   

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประภาศิริ   สุรพันธ ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ัน

พืน้ฐานท่ีสงผลตอคุณภาพมาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกดั

เทศบาล ภมูภิาคตะวนัตก พบวา การบรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานดานการบรหิารท่ัวไปสงผลตอ

มาตรฐานการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเทศบาล ภมูภิาคตะวนัตกโดยภาพรวม 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานวชิาการ ดานการ

บรหิารงานบุคคลและการบรหิารท่ัวไปสงผลตอมาตรฐานท่ี 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริม

คุณภาพผูเรียนท่ีหลากหลาย 
  3.3 สุขภาพองคการดานการสรางนวตักรรม ดานการปรบัตัว ดานมุงเนนเปาหมาย 

และดานขวัญกําลังใจ สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะ   ในการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและโครงการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาใหสูงข้ึน อีกท้ังการนําส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาใชในโรงเรียน การใชภูมิปญญา

ทองถ่ินในการเพิ่มพูนประสบการณใหกับนักเรียน โดยครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับใชได

อยางเหมาะสมใหเหมาะกับโรงเรียนและทันตอการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอม ทําใหสงผลตอ

มาตรฐานการศึกษาดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู  ท้ังนี้การท่ีโรงเรียนมีเปาหมายอยางชัดเจน
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โดยระบุในแผนปฏิบัติการซึ่งเกิดจากผูมีสวนเกี่ยวของทําใหครูและบุคลากรทุกคนมีความเขาใจและ

ยอมรับในเปาหมายนั้น ซึ่งทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จตามท่ีกําหนดไว รวมไปถึงการปฏิบัติงาน

อยางต้ังใจ การทํางานอยางมีความสุข ความภาคภูมิใจตอโรงเรียนของตน จึงสงผลใหโรงเรียนเปน

สังคมแหงการเรียนรู มีระบบการถายทอดความรูและแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันท้ังบุคลากรในโรงเรียน 

ชุมชน ผูปกครอง และผูมีสวนเกี่ยวของ  ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ซาบานซิ( Sabanci) ท่ีได

ศึกษาเกี่ยวกับ ระดับความเครียดของครูกับสุขภาพองคการ โดยมีวัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้

เพื่อตรวจสอบความสัมพันธระหวางความเครียดของครูและโรงเรียนสุขภาพ ผลปรากฏวาผูบริหาร

และครผููสอนเช่ือวาครมูปีระสบการณดานความเครยีดในระดับปานกลาง และสงผลตอสุขภาพ

องคการอยูในระดับสูง เนื่องจากไมมีความแนนอนทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมท้ังในโลกและ

ประเทศตุรกี ทําใหเกิดความกดดันแกครูมาก และกระทรวงศึกษาธิการของประเทศตุรกีก็มีการปฏิรูป

ระบบการศึกษา ครจึูงตองมกีารปรบัเปล่ียนเทคนคิการสอน รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงในหลักสูตรใน

การเรียนการสอนเทคนิค และวิธีการในการใชงานของวัสดุมีแนวโนมท่ีจะสงผลกระทบตอครู 

นอกจากนี้กฎหมายเกี่ยวกับการคัดเลือกผูอํานวยการก็มีการเปล่ียนแปลงซึ่งอาจข้ึนอยูกับอํานาจ

ทางการเมือง และสรางความเครียดใหเกิด ครูจึงสงผลตอสุขภาพองคการซึ่งถือเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด  

และสอดคลองกับงานวิจัยของ ภาวิณี   สกุณา ท่ีศึกษาเรื่องบทบาทผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

การปฏบิติัตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึง่พบวา บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาดานการเผยแพร

ประชาสัมพนัธและการสงเสรมิเทคโนโลยีทางการศึกษาสงผลตอการปฏบิติัตามาตรฐานการศึกษาของ

ชาติ มาตรฐานท่ี 3 แนวทางการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู   

  3.4 สุขภาพองคการดานการปรบัตัว ดานมุงเนนเปาหมาย ดานความเปนอสิระ   

ดานการสรางนวตักรรม และดานการใชอาํนาจท่ีเปนธรรม สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานอัตลักษณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะจากการท่ีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 เนนความเปนเอกภาพทางดานนโยบายแตมวีธิกีารหลากหลายในการปฏบิติั โดยยึดหลักใน

ดานการดําเนนิการจัดการศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกนัตามนโยบายตนสังกดักาํหนด จึงทําให

โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายไวชัดเจนและเปนท่ียอมรับของทุกคนในโรงเรียนรวมถึงผูปกครอง 

ชุมชน ในการกําหนดเปาหมายนั้นยึดในหลักของความเปนไปไดโดยทุกฝายรวมกันกําหนด ซึ่งมีความ

ยืดหยุนงายตอการนําไปปฏิบัติทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย และท้ังนี้ทําใหผูบริหารของโรงเรียน

สามารถบรหิารจัดการไดอยางหลากหลายเนือ่งจากเขตพืน้ท่ีมกีารกระจายอาํนาจไปยังสถานศึกษาใน

สังกัดรวมไปถึงครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพมีวิธีการพัฒนางาน

ในหนาท่ี ท้ังนี้โรงเรียนในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ยังไดรบัการ
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พัฒนาอยางตอเนื่องโดยตนสังกัดมีนโยบายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดการศึกษา

ตามมาตรฐานสากล และการนเิทศติดตามผลการจัดการศึกษาตามหลักการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษาซึง่นเิทศติดตามโดยเปนไปอยางกลัยาณมติร ทําใหโรงเรยีนในสังกดัเกดิการพฒันาสราง

นวัตกรรมใหมๆเกิดข้ึนอยางหลากหลายสงผลใหโรงเรียนมีกิจกรรมโครงการท่ีมุงพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุผลตามอัตลักษณและเอกลักษณของโรงเรียนและการพัฒนา

ผูเรียนตามเอกลักษณของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ท่ีวา รกัความเปนไทย กาว

ไกลสูสากล ดังนั้นโรงเรียนจึงมีการพัฒนา สงเสริม อนุรักษ ตลอดจนสรางจิตสํานึกใหผูเรียนรักความ

เปนไทยและพัฒนาสงเสริมศักยภาพผูเรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพเยาวชนใหเปนพลเมืองดี และ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซยีนและเวทีโลก โดยโรงเรยีนมกีารนาํผลการดําเนนิการของกจิกรรม

โครงการมาปรบัปรงุและพฒันาในปการศึกษาตอไป และนาํผลการประเมนิความพงึพอใจของผูที่

เกี่ยวของมาปรับใชเพื่อใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีมุงเนนตามอัตลักษณและเอกลักษณของ

โรงเรียนเปนท่ียอมรับของชุมชนและสังคม ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของไอแมน เอเม็ท (Aieman 

Ahmad) ไดศึกษาเรื่องสุขภาพองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีจอรแดน พบวาระดับสุขภาพ

องคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนนั้นมิติท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือมิติเนนทาง

วชิาการ  

  3.5 สุขภาพองคการดานการสรางนวตักรรม ดานความเพยีงพอในการส่ือสาร              

ดานการปรับตัว และดานการใชทรัพยากรมนุษย สงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานมาตรการสงเสริม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะตามท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ไดมีนโยบายใน

การปฏริปูการศึกษา การสงเสรมิหรอืสืบสานโครงการพระราชดํารแิละหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

การปองกันส่ิงเสพติด การปองกันอุบัติภัย การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม การพรอมรับการเปน

สมาชิกประชาคมอาเซียน เปนตน โดยใหโรงเรียนในสังกัดนําไปพัฒนาและสงเสริมใหโรงเรียนมี

คุณภาพซึ่งโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนไดตามกาลเวลาและปญหาสังคมท่ีเปล่ียนไป ซึ่งความสําเร็จ

นัน้อาจจะเกดิจากโรงเรยีนมกีารสรางนวตักรรมใหมๆ  ท้ังในดานการจัดการเรยีนการสอน การบรหิาร

จัดการ  มีระบบในการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกรวดเร็ว การประชาสัมพันธเผยแพรขอมูล

ขาวสาร  การปรบัตัวของครแูละบุคลากรในโรงเรยีน และการมบีคุลากรอยางเพยีงพอ การมอบหมาย

งานในหนาท่ีไดอยางเหมาะสมและการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง  ซึ่งสอดคลองกับผล

การศึกษาของ ชิฟเฟลไบน (Schiefelbein) ไดศึกษาวิธีท่ีทําใหผูบริหารประสบความสําเร็จในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาในประเทศลาตินอเมรกิา ผลการวจัิยพบวา ผูบรหิารจะตองมกีารสงเสรมิการ

จัดหองสมุดในหองเรียนโดยมีหนังสือตําราใหหองเรียนละ 100 เลม จัดใหมีโครงการอบรมครูในการ
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พัฒนาส่ือการสอน 1 สัปดาห/ป สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาโดยรับการอบรมเสริมความรู              

4 สัปดาห/ป มีนโยบายสงเสริมครูท่ีดี มีความสามารถใหไดรับการพัฒนาเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ และใหรางวัล

และสงเสริมครูท่ีไดรับการพัฒนายกยองผานการประเมิน  

 สําหรับสุขภาพองคการดานความสามัคคีและดานความสามารถในการแกปญหาท่ีไมสงผลตอ

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 นั้นเมื่อ

พิจารณาความสัมพันธของสุขภาพองคการท้ัง 10 ดาน พบวามีความสัมพันธกันสูง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเช่ือวาจะทําใหดานความสามัคคีและดานความสามารถในการแกปญหาสงผล

ตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 

 

 จากการศึกษาเรื่อง สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา

สุขภาพองคการและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 ใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและเพื่อเปนแนวทางในการวิจัยครั้งตอไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 จากผลการศึกษาเรื่องสุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา

และเพิ่มระดับสุขภาพองคการและมาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่องและยั่งยืน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. สุขภาพองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1            

ดานการใชทรัพยากรมนุษยมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุดนั้น ผูวิจัยมีความเห็นวาในเชิงนโยบายนั้น

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานควรมกีารพฒันาระบบการบรหิารทรพัยากรมนษุย       

ซึ่งในสวนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ควรดําเนนิการรบันโยบายในการบรรจุ

แตงต้ังครูมาปฏิบัติอยางเครงครัดและรวดเร็ว และในสวนของโรงเรียนควรมีแผนอัตรากําลังท่ีตรงตาม

ความตองการของโรงเรียนและโรงเรียนควรคํานึงถึงการมอบหมายปริมาณงานท่ีใหครูรับผิดชอบอยาง

เหมาะสมหรอืตรงกบัความรูความสามารถของคร ู

 2. มาตรฐานการศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดานคุณภาพ

ผูเรียนมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด ซึ่งนาจะเปนขอมูลประกอบใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ไดหาแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยควรเสริมในการพัฒนา
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ใหผูเรยีนมคีวามสารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค พฒันาผลการทดสอบระดับชาติ และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมไปถึงใหผูเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง โดยผาน

กิจกรรมตางๆท่ีโรงเรียนจัดข้ึน เชน กิจกรรมเรียนผานส่ือการสอนท่ีหลากหลาย กิจกรรมอานขาวยาม

เชา กิจกรรมหองสมุดเคล่ือนท่ี 

 3. จากผลการวจัิย สุขภาพองคการสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยเฉพาะดานการสรางนวตักรรมและดานการปรบัตัวสงผล

ตอมาตรฐานการศึกษามากท่ีสุด ดังนั้นโรงเรียนควรใหความสําคัญในดานการสรางนวัตกรรม เชน 

การใชภูมิปญญาทองถ่ิน และวิทยากรภายนอกมาใชในการจัดการเรียนการสอน  การนําส่ือและ

เทคโนโลยีมาใชในโรงเรียน  ผูบริหารมีวิธีการบริหารท่ีหลากหลาย ครูมีวิธีการสอนท่ีหลากหลาย และ

ดานการปรับตัว เชน ผูบริหารและครูมีวิธีการปรับวิธีการทํางานไดอยางเหมาะสม เพื่อใหโรงเรียนมี

สุขภาพขององคการเข็มแข็งและโรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษาของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1   

 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 เพื่อเปนประโยชนในการศึกษาคนควาของผูท่ีสนใจท่ัวไป ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ครั้งตอไปดังนี้ 

1.  ควรมีการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอื่นๆ 

 2.  ควรมีการศึกษาปจจัยตางๆท่ีสงผลตอสุขภาพองคการและมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในเชิงลึก เพื่อใหไดขอมูลท่ีเกิดจาก

สภาพจรงิและนาํไปหาแนวทางพฒันาสุขภาพองคการของโรงเรยีนและมาตรฐานการศึกษาใหพฒันา

คุณภาพมากยิ่งข้ึน 

 3.  ควรมีการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

1. ผูชวยศาตราจารย ดร. ไสว   ฟกขาว 

ครศุาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน                             

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วุฒิการศึกษา 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ตําแหนง 

2. ดร. สุวรรณนา   จุยทอง 

การศึกษาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน  

มหาวิทยาลัยบูรพา 

วุฒิการศึกษา 

อาจารยประจํา สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน คณะครศุาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ตําแหนง 

3. นายธนติ   ทองธญัญะ 

ครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขาวดัและประเมนิผลการศึกษา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วุฒิการศึกษา 

ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภช บางขุนเทียน 

ตําแหนง 

4. นายวิธาน   พรหมสินธุศักด์ิ 

ครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

วุฒิการศึกษา 

ผูอํานวยการโรงเรียน วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

โรงเรียนสุวรรณนารามวิทยาคม 

ตําแหนง 

5. นางสาวจารวุรรณ   เทียนเงนิ 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการสอนภาษาไทย  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

วุฒิการศึกษา 

ครูชํานาญการ โรงเรียนมหรรณพาราม ตําแหนง 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

รายช่ือโรงเรียนท่ีใชในการทดลองเคร่ืองมือวิจัย 
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รายช่ือโรงเรียนท่ีใชทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

 

ท่ี ช่ือโรงเรียน เขต 

1 โรงเรียนวัดราชบพิธ พระนคร 

2 โรงเรียนโยธินบูรณะ ดุสิต 

3 โรงเรียนวัดราชาธิวาส ดุสิต 

4 โรงเรียนฤทธิณรงครอน บางกอกใหญ 

5 โรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม ตล่ิงชัน 

6 โรงเรียนพิทยาลงกรณพิทยาคม บางขุนเทียน 

7 โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภช บางขุนเทียน บางขุนเทียน 

8 โรงเรียนปญญาวรคุณ บางแค 
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ภาคผนวก ค 

คาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ 
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Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 Case Processing Summary                                                      
 

 N % 
Cases Valid 32 100.0 
    Excluded(a) 0 .0 
 Total 32 100.0 

      a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.989 113 
 

Item-Total Statistics 
 

No Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Q1 477.2500 2536.710 .298 .989 
Q2 477.3125 2521.512 .511 .989 
Q3 477.4688 2539.483 .251 .989 
Q4 477.4063 2539.604 .244 .989 
Q5 477.3125 2526.673 .470 .989 
Q6 477.7813 2525.467 .494 .989 
Q7 477.4063 2516.055 .602 .988 
Q8 477.7500 2486.323 .820 .988 
Q9 477.5000 2498.000 .742 .988 

Q10 477.4688 2506.902 .616 .988 
Q11 477.4063 2504.314 .684 .988 
Q12 477.7813 2496.886 .743 .988 
Q13 477.5000 2505.484 .682 .988 
Q14 477.5625 2487.738 .850 .988 
Q15 477.6563 2512.168 .696 .988 
Q16 477.6250 2528.758 .503 .989 
Q17 477.6250 2512.758 .667 .988 
Q18 477.6250 2496.694 .802 .988 
Q19 477.8438 2520.136 .357 .989 
Q20 477.7188 2510.918 .483 .989 
Q21 477.5000 2506.968 .710 .988 
Q22 477.8125 2506.415 .632 .988 
Q23 477.4688 2513.934 .647 .988 
Q24 477.5313 2512.902 .582 .989 
Q25 477.6563 2527.330 .439 .989 
Q26 477.4688 2523.805 .602 .989 
Q27 477.3750 2527.403 .513 .989 
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No Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

     
Q28 477.5625 2520.125 .523 .989 
Q29 477.5313 2518.967 .580 .989 
Q30 477.3125 2516.544 .649 .988 
Q31 477.6250 2499.661 .546 .989 
Q32 477.6875 2507.512 .730 .988 
Q33 477.5625 2505.093 .761 .988 
Q34 477.6250 2511.790 .683 .988 
Q35 477.4063 2501.410 .776 .988 
Q36 477.3438 2523.007 .599 .989 
Q37 477.4063 2512.959 .716 .988 
Q38 477.6563 2499.781 .773 .988 
Q39 477.9063 2518.152 .568 .989 
Q40 477.9063 2511.765 .545 .989 
Q41 477.7500 2485.871 .825 .988 
Q42 477.5938 2499.023 .712 .988 
Q43 477.5000 2500.645 .808 .988 
Q44 477.5625 2491.286 .804 .988 
Q45 477.7500 2513.097 .685 .988 
Q46 477.5625 2518.190 .605 .988 
Q47 477.3438 2507.072 .744 .988 
Q48 477.4688 2501.031 .793 .988 
Q49 477.6563 2500.814 .758 .988 
Q50 477.6250 2504.500 .614 .988 
Q51 477.6875 2521.448 .556 .989 
Q52 477.5313 2505.612 .807 .988 
Q53 477.7188 2520.983 .455 .989 
Q54 477.5313 2503.676 .771 .988 
Q55 477.6563 2501.394 .703 .988 
Q56 477.5938 2509.539 .704 .988 
Q57 477.6563 2511.265 .606 .988 
Q58 477.4063 2512.894 .502 .989 
Q59 477.6563 2492.684 .777 .988 
Q60 477.5938 2495.410 .760 .988 
Q61 477.4688 2511.225 .692 .988 
Q62 477.5625 2497.738 .814 .988 
Q63 477.7188 2522.660 .432 .989 
Q64 477.8125 2500.609 .712 .988 
Q65 477.6563 2496.491 .821 .988 
Q66 477.8125 2509.383 .592 .989 
Q67 477.6875 2508.996 .576 .989 
Q68 477.8125 2511.512 .563 .989 
Q69 478.0938 2505.314 .667 .988 
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No Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Q70 478.0313 2506.805 .671 .988 
Q71 477.9375 2499.996 .685 .988 
Q72 478.0938 2494.668 .694 .988 
Q73 478.0313 2496.289 .773 .988 
Q74 477.8750 2495.919 .776 .988 
Q75 478.0313 2481.967 .690 .988 
Q76 477.8750 2508.952 .638 .988 
Q77 477.6875 2524.544 .502 .989 
Q78 477.4063 2515.217 .758 .988 
Q79 477.4375 2514.125 .701 .988 
Q80 477.5625 2491.480 .849 .988 
Q81 477.3750 2508.177 .727 .988 
Q82 477.4688 2501.418 .734 .988 
Q83 477.6563 2485.781 .867 .988 
Q84 477.7500 2494.839 .797 .988 
Q85 477.5000 2507.290 .705 .988 
Q86 477.4063 2509.926 .770 .988 
Q87 477.4063 2507.539 .740 .988 
Q88 477.3125 2520.093 .657 .988 
Q89 477.5625 2496.641 .733 .988 
Q90 477.7188 2497.176 .707 .988 
Q91 477.5000 2500.000 .761 .988 
Q92 477.4688 2506.386 .711 .988 
Q93 477.5625 2509.157 .646 .988 
Q94 477.8750 2498.823 .604 .989 
Q95 477.5000 2508.710 .564 .989 
Q96 477.6250 2503.855 .658 .988 
Q97 477.5625 2497.867 .812 .988 
Q98 477.6563 2495.846 .779 .988 
Q99 477.5938 2496.184 .796 .988 
Q100 477.1250 2527.403 .570 .989 
Q101 477.2500 2519.935 .671 .988 
Q102 477.4688 2522.773 .553 .989 
Q103 477.4688 2511.741 .683 .988 
Q104 477.2500 2517.484 .721 .988 
Q105 477.3125 2522.802 .604 .988 
Q106 477.4063 2519.023 .608 .988 
Q107 477.3750 2518.823 .683 .988 
Q108 477.5625 2524.060 .561 .989 
Q109 477.4375 2511.544 .680 .988 
Q110 477.3438 2517.459 .632 .988 
Q111 477.3750 2519.081 .677 .988 
Q112 477.4063 2512.314 .728 .988 
Q113 477.4375 2506.254 .766 .988 
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ภาคผนวก ง 

หนงัสอืขอความอนเุคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

และรายช่ือโรงเรียนกลุมตัวอยาง 
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รายช่ือโรงเรียนกลุมตัวอยาง 

 

กลุมโรงเรียน ช่ือโรงเรียน 

กลุมท่ี 1 1.  เตรียมอุดมศึกษา 

 2.  สายปญญา ในพระบรมราชินปูถัมภ 

 3.  สวนกุหลาบวิทยาลัย 

 4.  วดัสังเวช 

 5.  วดัสระเกศ 

 6.  เบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ 

 7.  มักกะสันพิทยา 

 8.  เทพศิรนิทร 

 9  .ไตรมิตรวิทยาลัย 

กลุมท่ี 2 1.  สามเสนวิทยาลัย 

 2.  โยธินบูรณะ ๒ (สุวรรณสุทธาราม) 

 3.  สตรีวิทยา 

 4.  ศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ 

 5.  สันติราษฎรวิทยาลัย 

 6.  มัธยมวัดเบญจมบพิตร 

 7.  ศีลาจารพิพัฒน 

 8.  มัธยมวัดมกุฎกษัตริย 

 9.  ราชนันทาจารย สามเสนวิทยาลัย 2 

 10.ราชวินิต มัธยม 

 11.วัดนอยนพคุณ  

 12.วัดบวรนิเวศ 
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กลุมโรงเรียน ช่ือโรงเรียน 

กลุมท่ี 3 1.  มัธยมวัดนายโรง 

 2.  วิมุตยารามพิทยากร 

 3.  มัธยมวัดดุสิตาราม 

 4.  สตีวัดระฆัง 

 5.  วัดบวรมงคล 

 6.  สุวรรณารามวิทยาคม 

 7.  อบุลรตันราชกญัญาราชวทิยาลัย กรงุเทพมหานคร 

 8.  สวนอนันต 

 9.  ชิโนรสวิทยาลัย 

 10.ทวีธาภิเศก 

กลุมท่ี 4 1.  มหรรณพาราม 

 2.  ทีปงกรวิทยาพัฒน (ทวีวัฒนา) ในพระบรมราชูปถัมภฯ 

 3.  ทีปงกรวิทยาพัฒน (วัดนอยใน) ในพระบรมราชูปถัมภฯ 

 4.  นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล 

 5.  โพธิสารพิทยากร 

 6.  มัธยมวัดดาวคะนอง 

 7.  วดัอนิทาราม 

 8.  ธนบุรีวรเทพีพลารักษ 

 9.  วัดราชโอรส 

 10.ศึกษานารี 

กลุมท่ี 5 1.  บางมดวทิยา “สีสุกหวาดจวนอุปถัมภ” 

 2.  วดัพทุธบูชา 

 3.  อิสลามวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

 4.  แจงรอนวิทยา 
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กลุมโรงเรียน ช่ือโรงเรียน 

กลุมท่ี 5 5.  บางปะกอกวทิยาคม 

 6.  สวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 

 7.  ทวีธาภิเศก ๒ 

 8.  ศึกษานารีวิทยา 

 9.  มัธยมวัดสิงห 

กลุมท่ี 6 1.  ราชวนิติบางแคปานขํา 

 2.  วดัรางบัว 

 3.  มัธยมวัดหนองแขม 

 4.  ไชยฉิมพลีวิทยาคม 

 5.  วัดประดูในทรงธรรม 

 6.  จันทรประดิษฐารามวิทยาคม 

 7.  สตรีวัดอัปสรสวรรค 

 8.  วัดนวลนรดิศ 

 9.  นวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



158 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

                                       เรือ่ง    “สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน    

                                                      สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ”  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

     แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับ

การวิจัย  เรื่อง “สุขภาพองคการท่ีสงผลตอมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ( Organizational Health Affecting The Educational Standards 

Of School  Under  The Secondary Educational Service Area Office 1)” ขอมูลท่ีไดจาก

ความคิดเห็นของทานมีคาอยางยิ่งตอการวิจัยนี้ ขอมูลท่ีทานตอบถือเปนความลับและขอรับรองวาจะ

ไมมผีลกระทบตอการปฏบิติังานหรอืสถานศึกษาของทานแตประการใด  จึงขอความกรณุาโปรดตอบ

ใหครบทุกขอตามความเปนจรงิ  

                       แบบสอบถามนี ้ประกอบดวย 3 ตอน คือ 

                       ตอนท่ี 1  ขอมลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

                       ตอนท่ี 2  สุขภาพองคการของโรงเรยีน 

                                   สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  

                       ตอนท่ี 3  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีน 

                                   สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  

 เมื่อทานใหขอมูลครบถวนทุกขอแลว โปรดจัดสงแบบสอบถามนี้คืนทางไปรษณีย ซึ่งผูวิจัยได

แนบซองมาพรอมกันนี้แลว  

                

           ขอขอบพระคุณไว ณ โอกาสนี ้สําหรบัความรวมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

 

 

นางสาวดวงกมล   กล่ินดี 

นกัศึกษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

ภาควชิาการบรหิารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

คําช้ีแจง  โปรดทําเครือ่งหมาย  ลงใน (   ) หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 

 
1. เพศ 
 

 (   )  ชาย          
                    

 (   )  หญงิ               

 

2. อาย ุ(เศษปท่ีเกิน 6 เดือน นับเพิ่มอีก 1 ป)  
 

 (   )  ไมเกิน 30 ป           (   )  31 – 40 ป        
 

 (   )  41 – 50 ป   (   )  51 ปข้ึนไป 

 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 

           (   )  ปรญิญาตรี                      (   )   ปรญิญาโท    (   )  ปรญิญาเอก 

 

4. ตําแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียน 
 

          (   )  ผูอาํนวยการโรงเรยีน      
            

          (   )  รองผูอํานวยการโรงเรียน 
 

          (   )  ครู 

 

5. ประสบการณในตําแหนงหนาท่ีหลัก (เศษปท่ีเกิน 6 เดือน นับเพิ่มอีก 1 ป) 
 

 (   )  ไมเกิน 10 ป           (   )  11 – 20 ป        
 

 (   )  21 – 30 ป   (   )  31 ปข้ึนไป  

 

 

 



160 
 

 
 

ตอนท่ี 2  สุขภาพองคการของโรงเรียน 
คําช้ีแจง  :  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองทางขวามอื เมือ่ทานพจิารณาตามสภาพจรงิแลว
เห็นวา สุขภาพองคการของโรงเรยีนของทานอยูในระดับใด  เมือ่เกณฑการพจิารณาดังนี ้

5   หมายถึง  สุขภาพองคการของโรงเรยีนอยูในระดับ มากท่ีสุด 
4   หมายถึง  สุขภาพองคการของโรงเรยีนอยูในระดับ มาก 
3   หมายถงึ  สุขภาพองคการของโรงเรยีนอยูในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถงึ  สุขภาพองคการของโรงเรยีนอยูในระดับ นอย 
1 หมายถงึ  สุขภาพองคการของโรงเรยีนอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

ขอท่ี สุขภาพองคการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

มุงเนนเปาหมาย      

1 
โรงเรียนกําหนดเปาหมายเปนลายลักษณอักษรโดยเขียนเปน

ขอความไวอยางชัดเจนเขาใจงาย 

     

2 โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานไวในแผนปฏิบัติการ      

3 ครูและบุคลากรมีความเขาใจและยอมรับในเปาหมายของโรงเรียน      

4 ผูบริหาร ครูและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกําหนดเปาหมาย      

5 
เปาหมายท่ีกําหนดมีความสอดคลองกับนโยบายการศึกษา                    

สภาพปญหาและความตองการของชุมชน 

     

6 โรงเรียนประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว      

ความเพยีงพอในการสือ่สาร      

7 
โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหผูท่ีเกี่ยวของในโรงเรียนรับทราบขอมูล

ขาวสารตางๆเปนประจํา 

     

8 
โรงเรียนมีวิธีการติดตอสื่อสารภายในท่ีเปนระบบ ทันสมัย                    

และรวดเร็ว  

     

9 ครูและบุคลากรไดรับขอมูล ขาวสารถูกตองตรงตามความเปนจริง      

10 ผูบริหารใหความสะดวกในการเขาพบเพื่อปรึกษาหารือ      

11 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรึกษาหารือเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

รวมกัน 

     

12 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารของโรงเรียนแกชุมชน      

การใชอํานาจที่เปนธรรม      

13 โรงเรียนมีการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหรับทราบชัดเจน      
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ขอท่ี สุขภาพองคการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14 
โรงเรียนมีการกําหนดอํานาจ หนาท่ีและมอบหมายงานใหครูและ

บุคลากรปฏิบัติงานไดตรงกับความรูความสามารถอยางเปนธรรม 

     

15 ครูและบุคลากรยอมรับหนาท่ีซึ่งกันและกันในโรงเรียน      

16 ครูและบุคลากรเต็มใจทํางานรวมกัน      

17 ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามหนาท่ีรวมกันอยางมีความสุข      

18 
ผูบริหารมีการกระจายอาํนาจในการบริหารโรงเรียน อยางเปนธรรม

และท่ัวถึง 

     

การใชทรัพยากรมนุษย      

19 โรงเรียนไดรับการจัดสรรครูตามกรอบอัตรากําลัง      

20 โรงเรียนไดรบัการจดัสรรครูตรงตามวุฒท่ีิโรงเรียนตองการ      

21 
ครูและบุคลากรไดทํางานตรงกับความรูความสามารถและความถนัด

ของตนเอง 

     

22 
ปริมาณงานท่ีใหครูรับผิดชอบมีความสอดคลองเหมาะสมและตรงกับ

ความรูความสามารถ 

     

23 
ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูไดรับการอบรม สัมมนาเพื่อการ

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

     

24 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูทําผลงานทางวิชาการ      

ความสามัคคี      

25 ครูและบุคลากรมีความรักใครสนิทสนมและปรองดองกัน      

26 ครูและบุคลากรมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเอง      

27 ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอโรงเรียนของตนเอง      

28 ครูและบุคลากรรูจักใหอภัยซึ่งกันและกัน      

29 ครูและบุคลากรมีนํ้าใจในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน      

30 ผูบริหารและครูมีความรักและความผูกพันกับโรงเรียน      

31 ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นจากครูในโรงเรียน      

ขวัญกําลังใจ      

32 ครูและบุคลากรมีความสุขและมีความพรอมในการทํางาน      

33 ครูและบุคลากรมีความไววางใจซึ่งกันและกันในการทํางาน      
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ขอท่ี สุขภาพองคการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

34 
ครูและบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอกันแสดงออกถึงความเปนมิตร                       

ตอกัน 

     

35 ครูและบุคลากรมีความเช่ือมั่นในโรงเรียนของตนเอง      

36 ครูและบุคลากรมีความต้ังใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ      

37 ครูและบุคลากรมีความภาคภูมิใจตอโรงเรียนของตน      

การสรางนวัตกรรม      

38 ครูไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทํางาน      

39 
โรงเรียนมีการใชภูมิปญญาทองถ่ิน และวิทยากรจากภายนอกมาใช

ในการจดัการเรียนการสอน 

     

40 
โรงเรียนมีการเชิญผูเช่ียวชาญมาเปนวิทยากรใหความรูแกครู อยาง

สม่ําเสมอ 

     

41 โรงเรียนมีการนําสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในโรงเรียน      

42 โรงเรียนมีโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน      

43 โรงเรียนมีกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน      

44 ผูบริหารมีเทคนิคในการบริหารงานในโรงเรียนท่ีหลากหลาย      

45 ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย      

ความเปนอิสระ      

46 โรงเรียนมีอิสระในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน      

47 โรงเรียนมีเอกลักษณของโรงเรียนท่ีเปนท่ียอมรับ      

48 
ผูบริหารมีอิสระในการนําความรูความสามารถมาใชในการบริหาร

โรงเรียน 

     

49 
ครูและบุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจเต็มท่ีในการทํางานท่ีไดรับ

มอบหมาย 

     

50 
ครูและบุคลากรมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอผูบริหารและ

ผูรวมงานในโรงเรียน 

     

การปรับตัว      

51 ครูและบุคลากรมีการปรับวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมอยูเสมอ      
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ขอท่ี สุขภาพองคการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

52 
ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมใน

และนอกโรงเรียน 

     

53 ครูและบุคลากรไดรับการนิเทศ ชวยเหลือในการปฏิบัติงาน      

54 ผูบริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนทํางานรวมกันไดเปนอยางดี      

55 ผูบริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารงานของโรงเรียน      

56 
โรงเรียนสามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมได 

     

ความสามารถในการแกปญหา      

57 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการทํางานเมื่อเกิดปญหาในการทํางาน               

อยางชัดเจน 

     

58 โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเมื่อเกิดปญหาตางๆ      

59 ผูบริหารและครูสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได      

60 
ผูบริหารและครูสามารถเผชิญปญหาและแกไขปญหาไดอยาง

เหมาะสม 

     

61 ครูและบุคลากรมีสวนรวมในการแกปญหาของโรงเรียน      

62 ผูบริหารมีข้ันตอนแนวทางในการแกไขปญหาไดอยางชัดเจน      
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ตอนท่ี 3  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
คําช้ีแจง  :  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองทางขวามอื เมือ่ทานพจิารณาตามสภาพจรงิแลว
เห็นวา มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนของทานอยูในระดับใด  เมือ่เกณฑการพจิารณาดังนี ้

5   หมายถึง  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนอยูในระดับ มากท่ีสุด 
4   หมายถึง  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนอยูในระดับ มาก 
3   หมายถงึ  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนอยูในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถงึ  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนอยูในระดับ นอย 
1 หมายถึง  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 

ขอท่ี มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานคุณภาพผูเรียน      

1 นักเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกายสม่ําเสมอ      

2 
นักเรียนเห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

     

3 นักเรียนมีสุนทรียภาพท่ีดี มีผลงานดานศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป      

4 นักเรียนมคุีณธรรม จริยธรรม      

5 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร      

6 นักเรียนมีความตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม      

7 นักเรียนมีนิสัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง      

8 นักเรียนรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง      

9 นักเรียนใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและนําเสนอผลงาน      

10 นักเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค       

11 นักเรียนสามารถแกปญหาไดอยางมีสติ สมเหตุสมผล      

12 นักเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร      

13 
นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑท่ีเขตพื้นท่ี

การศึกษากําหนด 

     

14 
ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับ

ผูอื่นได  

     

15 
ผูเรียนมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ี

ตนเองสนใจได 
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ขอท่ี มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการจัดการศึกษา      

16 ครูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี      

17 ครูมีความมุงมั่นและต้ังใจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี      

18 ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนําและมีความสามารถทางวิชาการ      

19 ผูบริหารมีความคิดสรางสรรคในการบริหารและพัฒนาผูเรียน      

20 ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม       

21 
ผูบริหารใหคําแนะนําคําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส                      

การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ 

     

22 
นักเรียน ผูปกครองและชุมชนพงึพอใจผลการบริหารการ                          

จัดการศึกษา 

     

23 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความรูและปฏิบัติหนาท่ี

ตามท่ีระเบียบกําหนด 

     

24 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกํากับติดตาม ดูแล และขับเคลื่อน

การดําเนินงานของโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 
     

25 
หลักสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

     

26 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ      

27 มีการนิเทศติดตามกํากับดูแลการใชหลักสูตร      

28 
มีการนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

อยางตอเน่ือง 

     

29 
โรงเรียนมีการจัดการสภาพแวดลอม สิ่งอํานวยความสะดวกมีความ

พอเพียงใชการไดดี 

     

30 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมีคุณภาพ      

ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู      

31 โรงเรียนมกีารสรางและพฒันาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน      

32 โรงเรียนมกีารสรางและพฒันาแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน      

33 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจากสิ่งตางๆ

ภายในโรงเรียน 
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ขอท่ี มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

34 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียนรูและเรียนรูจากสิ่งตางๆ

ภายนอกโรงเรียน 

     

35 
โรงเรียนมรีะบบการจดัการความรู มกีารถายทอดความรู                   

และแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนัระหวางบุคลากรในโรงเรียน 

     

36 

โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู มีการถายทอดความรูและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับชุมชน ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของ

กบัโรงเรียน 

     

37 
โรงเรียนมกีารแลกเปลีย่นเรียนรูผานกจิกรรม  สือ่เทคโนโลยี                   

และสารสนเทศ 

     

ดานอัตลักษณ      

38 
โรงเรียนมีอัตลักษณ เอกลักษณของโรงเรียนท่ีผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

     

39 
โรงเรียนมีการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามวิสัยทัศน 

ปรัชญา จุดเนน เปาหมาย กลยุทธ ของโรงเรียน 

     

40 
โรงเรียนมีผลการดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนอัตลักษณและ

เอกลักษณของโรงเรียน 

     

41 

ผูบริหาร ครู บุคลากรในชุมชนมีสวนรวมในการสงเสริมพัฒนา

นักเรียนใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม   อัตลักษณและเอกลักษณของ

โรงเรียน 

     

42 
โรงเรียนมีการพัฒนา สงเสริมใหนักเรียนรักความเปนไทยและ

อนุรักษความเปนไทย 

     

43 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเปนพลเมืองท่ีดี      

44 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนและเวทีโลก      

ดานมาตรการสงเสรมิ      

45 
โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมดานมาตรการสงเสริมเพื่อใหเกิด

การพัฒนา 

     

46 
ผูปกครอง ชุมชน เขามามสีวนรวมในการกาํหนดมาตรการ

สงเสรมิ 

     

47 โรงเรยีนจัดกจิกรรมตามนโยบาย จุดเนน ของโรงเรยีน      
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ขอท่ี มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

48 
โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหโรงเรียนยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสูงข้ึน 

     

49 
โรงเรยีนมกีารกาํหนดแนวทางปองกนัและแกไขปญหาสังคมตาม

นโยบายของตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

     

50 
โรงเรยีนมคีวามพรอมในการรองรบัปญหาตามการเปล่ียน                   

ของสังคม 

     

51 ผลการดําเนนิงานของโรงเรยีนเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว      

 

 

ขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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