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The research purposes  were  to determine 1) the whole school approach of  

Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education Commission, 2) the output of  
Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education Commission and 3) the whole 
school approach affecting output of Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic 
Education Commission. The samples  were  99 Sri-tumbol virtue schools under the Office of 
Basic Education Commission. The respondents in each school comprised of a school 
administrator, a teacher and a community representative in total of 297 respondents. The 
research instrument was an opinionnaire. The statistics used to analyze the data were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and stepwise multiple regression 
analysis. 

The finding of this research were as follows : 
1. The whole school approach administration of Sri-tumbol virtue school under 

the Office of Basic Education Commission, as a whole was at highest level. When considered 
in each aspect, there were three aspects rated at a highest level, such as management, 
teaching and learning and extracurricular respectively. For the community participation was 
rated at a high level. 

2. The output of Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education 
Commission, as a whole was at highest level. When considered in each aspect, there were 
rated at a high level, such as the school's celebrity, good health, a collective responsibility, 
toward the good, achievement, technology career skill and communication skill respectively. 

3. The aspect of teaching and learning, management and community participation 
were affected to the output of Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education 
Commission at the .01 level of significant. The extracurricular was a support factor to the 
output of Sri-tumbol virtue school. 
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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
 มนุษยเกิดมาในโลกใบนี้ มีสิ่งตางๆ ท่ีตองเรียนรูมากมาย เพ่ือพัฒนาตนเองใหพนจาก
ความไมรู ใหพนจากความทุกข ไมวาจะเปนทุกขอันเกิดจากความรอน ความหนาว ความหิว ความ
กระหาย การขับถาย การอยูรวมกัน การประกอบอาชีพ หรือแมกระท่ังทุกขอันเกิดจากภายในใจของ
ตนเอง ดังนั้น มนุษยจึงไดพยายามแสวงหาความรูเก่ียวกับความจริงของโลกและชีวิต วาความจริงนั้น
คืออะไร ความจริงแทแนนอนท่ีสมบูรณนั้นมีหรือไม มีอยูท่ีไหน แลวถายทอดความรูความจริงเหลานั้น
รุนตอรุน ปากตอปาก จากคนในครอบครัว สูเครือญาติ จนเปนระบบการศึกษาอยางท่ีเปนอยูใน
ปจจุบัน และนั่นคือหลักคิดการศึกษาท่ีถูกตอง0

1 
 สําหรับในประเทศไทย ไดใหความสําคัญกับการศึกษาดวยการพัฒนามนุษยมากข้ึนเปน
ลําดับๆ จะเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 1 2 ไดมีการปรับเปลี่ยนแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมใหมโดยยึด “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” และใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือ
ชวยพัฒนาใหคนมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน พรอมท้ังปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาแบบแยกสวน
มาเปนบูรณาการแบบองครวม เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
ตลอดจนไดอัญเชิญแนว “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ ควบคูกับกระบวนทัศนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวม ใหความสําคัญตอการรวมพลัง
สังคมจากทุกภาคสวน ใหมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของแผนฯ พรอมท้ังสรางเครือขายการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการพัฒนาสูการปฏิบัติ รวมท้ังการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนอยาง
ตอเนื่อง สําหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) การพัฒนาคน 
เปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับนี้ โดยกําหนดใหเกิด การพัฒนา
คุณภาพคน ท้ังความรูคูคุณธรรม สังคมม่ันคงเปนธรรม มีพลังและเอ้ืออาทร เนนการผลิตและการ
บริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2545 2

3 มาตรา 4 ไดนิยามคําวาการศึกษาวา “การศึกษา” หมายความวา กระบวนการเรียนรูเพ่ือ
ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู  การฝก  การอบรม  การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากสภาพแวดลอม 

1 พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทัตตะชีโว), หลักคิดการศึกษาท่ีถูกตอง (กรุงเทพ: บริษัทศูนย
นวัตกรรมสื่อศีลธรรมโลก จํากัด, 2554), 1-10.  

2 คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (กรุงเทพ: คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ),15. 

3 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (กรุงเทพฯ: 
สํานักพิมพพริกหวาน, 2550), 7.  
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2 
 

สังคมการเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ท้ังนี้เจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ ตองการท่ีจะพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย ที่สมบูรณ  ทั้ ง
ร า งกาย  จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต
ส า ม า ร ถ อยู  ร  ว มกับ ผู  อื ่น ไ ดอ ยา ง มีค ว า มสุข  ในการจัดการศึกษาใหยึดหลักวา  1) เ ปน
การศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน   2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ  3) การ
พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง ซ่ึงในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝง
จิตสํานึกท่ีถูกตองเก่ียวกับ การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย  ทรง
เปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และ
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของ
ประเทศชาติ รวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ  การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน  ภูมิ
ปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม  มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพ  รูจักพ่ึงตนเอง มีความริ เริ่มสรางสรรค  ใฝรูและเรียนรูดวย
ตนเองอยางตอเนื่อง 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ดวยปจจุบันการแพทยเจริญกาวหนามากข้ึน สาธารณสุขมูลฐานดีข้ึน อายุของคนยืนยาว
มากข้ึน แตคานิยมการมีบุตรจํานวนมากลดลง จึงทําใหอัตราการเกิดของประชากรลดลง จากขอมูล
สํานักงานสถิติแหงชาติ04 ระบุวา จากการทําสํามะโนประชากรทุก 10 ป พบวา ประเทศไทยมีจํานวน
ประชากรเพ่ิมข้ึนทุกรอบ โดยอัตราการเพ่ิมของประชากรแตละรอบแตกตางกัน โดยพบวา อัตราการ
เพ่ิมของประชากรในประเทศไทยไดลดลงอยางตอเนื่อง ตั้งแตป 2503 เปนตนมา คือ อัตราการเพ่ิม
ของประชากรในระหวางป 2503-2513 เปนรอยละ 2.7 ตอป ระหวางป 2533-2543 เปนรอยละ
1.05 ตอป และระหวางป 2543- 2553 ลดลงเหลือรอยละ 0.77 ตอป หากดูจํานวนประชากรเด็กอายุ
ต่ํากวา 15 ป ในชวงป พ.ศ. 2548-2578 จะพบวา ลดลงจากรอยละ 23 ของประชากรท้ังประเทศ 
เหลือรอยละ 14.4 ในป 2578 หรือหากพิจารณาจากจํานวนจะพบวาลดลงจาก 14 ลานคน ในป พ.ศ. 
2548 เหลือ 9 ลานคนเศษ ในป 25785 จากขอมูลขางตนทําให จํานวนนักเรียนในระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานมีจํานวนลดลงตามไปดวย แตจํานวนสถานศึกษายังคงมีเทาเดิม ทําใหจํานวนผูเรียนตอ
สถานศึกษามีจํานวนลดลง บางชั้นเรียนมีผูเรียนเพียงไมก่ีคน บางโรงเรียนมีนักเรียนไมถึง 60 คน ซ่ึงมี
มากถึง 5,962 แหง2

6 และนั่นหมายถึงผลผลิตของการจัดการศึกษาท่ีอาจจะมีประสิทธิผลลดลงตามไป

4สํานักงานสถิติแหงชาติ, ประมวลสถิติสําคัญของประเทศไทย 2555 (กรุงเทพฯ :  
ม.ป.ท.), 231. 

5สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, สถานการณ
การศึกษาไทยในเวทีโลก พ.ศ. 2555 (กรุงเทพฯ: บริษัท พริกหวานกราฟฟค จํากัด, 2555), (ก). 

6วรากรณ สามโกเศศ, จงลดจํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก, เขาถึงเม่ือ 6 กรกฎาคม 2556, 
เขาถึงไดจาก http://thaipublica.org/2013/05/reduce-the-number-of-small-schools 
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ดวย กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดเล็งเห็นถึงปญหา
ดังกลาว จึงไดจัดทําโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล3

7 หรือโรงเรียนดีประจําตําบลข้ึน ตั้งแตปพุทธศักราช 
2553 เปนตนมา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และสรางคานิยมในการเรียนโรงเรียนดีใกลบานให
มากข้ึน ผานกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาท้ังระบบ โดยในชวงตนพัฒนาดานกายภาพเปน
หลัก ตอมาในปพุทธศักราช 2555 ไดเพ่ิมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคเขามา โดยไดเชิญ
ผูบริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษา นายกองคการบริหารสวนตําบล พระภิกษุสงฆ 
ตลอดจนครูท้ังโรงเรียน ของโรงเรียนดี ศรีตําบล จํานวน 6,545 โรงเรียนท่ัวประเทศ เขารวมสัมมนา
เชิงปฏิบัติธรรมเพ่ือเรียนรูการบริหารจัดการสถานศึกษาท้ังระบบ ตลอดจนการมอบสื่อการเรียนรู 
และการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง เพ่ือยกระดับผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบลใหสูงข้ึน 
 การสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมดังกลาว จัดข้ึนในปพุทธศักราช 2555 - 2556 เพ่ือใหความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ Whole School Approach นโยบาย 7-7-
7-7 ของโรงเรียนดีศรีตําบล ฯลฯ ซ่ึงหากโรงเรียนดีศรีตําบลมีความรู ความเขาใจและสามารถนําการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบมาใชพัฒนาโรงเรียนอยางจริงจัง ยอมคาดหวังไดวาผลผลิตในทุก ๆ
ดานของโรงเรียนจะสูงข้ึน และนั่นยอมหมายถึง การยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศใหสูงข้ึน 
การประหยัดทรัพยากร ไมวาจะเปนบุคคล งบประมาณ สื่อการสอน และสิ่งตางๆ มากมาย รวมถึง
ระดับคุณธรรมของนักเรียนก็จะดีข้ึน ปญหาตางๆ ในสังคมก็จะลดลง แตหากโรงเรียนดีศรีตําบล
เหลานั้น ไมสามารถนําการบริหารจัดการท้ังระบบไปใชพัฒนาโรงเรียนไดแลว นั้นยอมหมายถึง
คุณภาพการศึกษาของประเทศท่ียังคงลาหลังตอไป และนับวันอาจจะยิ่งลดต่ําลงมากข้ึนเรื่อยๆ 
งบประมาณท่ีตองสูญเสียเปนจํานวนมากในแตละป ปญหาสังคมท่ีจะตามมาอีกมากมาย 

 
ปญหาของการวิจัย 

 
 โรงเรียนในประเทศไทยมีมากมายถึงกวา 32,000 แหง ซ่ึงมีขนาดแตกตางกันไป ตั้งแต
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน อยูในพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกัน ก็มีรูปแบบแตกตางกันออกไป แมวา
กระทรวงศึกษาธิการจะออกกฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 25508  โดยกําหนดใหมีสถานศึกษาแบงการบริหารเปน 4 ฝาย คือ
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปแลวก็
ตาม แตบางโรงเรียนอาจจะไมสามารถนํารูปแบบการบริหารจัดการดังกลาวไปใชได เนื่องจากจํานวน

ผูบริหาร  ครู มีไมมากพอ ดังนั้น การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบจึงเปนนวัตกรรมการบริหาร
จัดการโรงเรียนท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาใชกับโรงเรียนดีศรีตําบล ซ่ึงอาจจะ

7 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ชีวิตงาม ตามแนวทางโรงเรียนด ี
ศรีตําบล 2556 (กรุงเทพ: รุงโรจนอินเตอรกรุป, 2556), 1-20.  

8
 กระทรวงศึกษาธิการ, “กฎกระทรวง หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550,” 8 พฤษภาคม 2550. 
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เหมาะสม หรือไมเหมาะสมกับโรงเรียนก็เปนไปได เพราะความหลากหลายของบริบท ตลอดจนความ
พรอมของแตละแหงไมเทากัน ไมวาจะเปนความพรอมทางกายภาพ ตั้งแตอาคารเรียน หองสุขา 
หองสมุด หองปฏิบัติการ ศูนยการเรียนรูอาชีพ ศูนยกีฬา แหลงเรียนรูภูมิปญญา สื่อการเรียนรู ความ
พรอมดานบุคลากร ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู ผูปกครองนักเรียน ผูนําชุมชน รวมถึงผูนําศาสนา ความ
พรอมดานกระบวนการสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค เทคนิคการสอน จิตวิทยาการสอน การจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลาย ความรวมมือของบาน วัด โรงเรียน ซ่ึงเหลานี้ลวนเปนปจจัยท่ีตองศึกษา เพราะ
อาจจะสงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 
 เพราะทุกวันนี้ ผลผลิตของการศึกษาไทย ก็ยังไมเปนท่ีนาพอใจ ดังจะเห็นไดจากการจัด
อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ จาก World Economic Forum 2014-20159 
ปรากฏวาคุณภาพการจัดการศึกษาประถมศึกษาของประเทศไทย อยูอันดับท่ี 90 จาก 144 ประเทศ
ท่ัวโลก ลดลงจากปท่ีแลวซ่ึงอยูในอันดับท่ี 86 และอยูในอันดับท่ี 6 ของอาเซียน รองจากสิงคโปร 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส ลาว (ปนี้ประเทศบรูไน ไมไดเขาวัดขีดความสามารถ) ปญหาการอาน
ไมออกเขียนไมได ก็ยังคงมีอยู แมนักเรียนจะเรียนถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 แลว แตก็ยังมีบางคนอาน
ไมออกเขียนไมได ดังขอมูลจากการสํารวจของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เม่ือ
เดือนมิถุนายน 255810 ท่ีผานมา ปรากฏวานักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 อานไมคลองรอยละ 2.6 
เขียนไมคลองรอยละ 7  ปญหาสถิติการตั้งครรภโดยไมตั้งใจท่ีปจจุบันมีสถิติสูงมากเปนอันดับ 1 ของ
เอเชียดวยจํานวนตัวเลขท่ีมากกวา 130,000 คนในแตละป 711  ปญหาการกอการรายท่ีอยูในอันดับ 8 
ของโลก จํานวน 173 ครั้งในป 255512 และจากผลสํารวจความคิดเห็นของนักเรียน นักศึกษาผูบริหาร 
ครู อาจารย และผูปกครองท่ัวประเทศ ของสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการรวมกับสวนดุสิตโพล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 9

13 ระหวางวันท่ี 10-18 มีนาคม 2550 พบวา 5 พฤติกรรมของเยาวชน
ไทยท่ีสังคมพึงตระหนัก มีดังนี้ อันดับ 1 คือการใชสินคาฟุมเฟอย ยึดติดกับวัตถุนิยม อันดับ 2 การ
แตงกายท่ีโปเปลือย ไมถูกตามกาลเทศะ อันดับ 3 การม่ัวสุมอบายมุข อันดับ 4 มีอิสระทางความคิด 
กลาคิดกลาแสดงออกจนเกินงาม อันดับ 5 กาวราวไมเชื่อฟงพอแม ไมมีความกตัญู ขาดสัมมา
คารวะ ซ่ึงนั่นแสดงใหเห็นวา ความสํานึกรับผิดชอบ ความมีวินัย ความเคารพ ความอดทนของ
เด็กไทยกําลังนาเปนหวง กําลังเปนปญหาตองชวยกันหาทางแกไขอยางรวดเร็ว ไมเพียงเทานั้นอัตรา

9
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, มองสถิติและตัวช้ีวัดทางการศึกษา (กรุงเทพ:  

ม.ป.ท., มิถุนายน 2558), 2. 
10

 เดลินิวส, สพฐ.ปล้ืมลดยอดเด็กอานไมออกเขียนไมได, เขาถึงเม่ือวันท่ี 12 
พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก http://www.dailynews.co.th/education/343628 

11
 ไทยรัฐออนไลน, อ้ึงเด็กไทยมีเซ็กซเร็ว แถมปองอันดับ 1 ของเอเชีย, เขาถึงเม่ือ 6 

กรกฎาคม 2556, เขาถึงไดจาก http://m.thairath.co.th/content/life/293684 
12

 เสียงใตรายวัน, ถิ่นกอการรายอันดับ 8 ของโลก, เขาถึงเม่ือ 6 กรกฎาคม 2556, เขาถึงไดจาก
http://www.siangtai.com/new/index2.php?name=knowledge&file=readknowledge&id=1345 

13
 สวนดุสิตโพล, วิกฤตคุณธรรมเยาวชนไทย, เขาถึงเม่ือ 6 กรกฎาคม 2556, เขาถึงได

จาก http://dusitpoll.dusit.ac.th/polldata/2550/2550_016.html 
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การฆาตัวตายของเด็กไทยก็อยูในอัตราท่ีนาเปนหวง ซ่ึงมากถึง 170 คนตอป 1 014 ซ่ึงนั่นสะทอนใหเห็น
ถึงสุขภาพจิตของนักเรียนไดรับการดูแลไมดีเทาท่ีควร หรือแมแตการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนไทย
ก็อยูในอันดับท่ี 53 จาก 54 ประเทศท่ัวโลก  คืออยูในระดับต่ํามาก 1 1

15 ซ่ึงท้ังหมดท้ังปวงนั้น เปน
ปญหาท่ีโรงเรียนท่ัวประเทศกําลังเผชิญอยางหนักหนวง ทามกลางความคาดหวังของสังคมไทย  
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1.  เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2.  เพ่ือทราบผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี  
ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
ขอคําถามของการวิจัย 
 เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจึงกําหนดขอคําถามของการวิจัย 
ดังตอไปนี้ 
 1.  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูในระดับใด 
 2.  ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูใน
ระดับใด 
 3.  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือไม 
 
 

14
 ไทยรัฐออนไลน, กรมสุขภาพจิตอ้ึง, เขาถึงเม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2558, เขาถึงได

จาก http://www.thairath.co.th/content/289132 
15 เอ็ดดูเคชั่น เฟริ์ส, ผลสํารวจความสามารถภาษาอังกฤษของคนไทย, เขาถึงเม่ือวันท่ี 

12 พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก http://www.riansingapore.com 
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สมมุติฐานการวิจัย 
 เพ่ือใหสอดคลองกับคําถามของการวิจัย ผูวิจัยจึงตั้งสมมุติฐานการวิจัย ดังนี้ 
 1.  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูในระดับมาก 
 2.  ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูใน
ระดับมาก 
 3. การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
ขอบขายเชิงอางอิงของการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดนําทฤษฎีระบบ มาเปนขอบขายเชิงอางอิงของการวิจัย 
ประกอบดวยปจจัยนําเขา (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) ซ่ึงแคทซและคาน 
(Katz and Kahn) ไดกลาวถึงองคการระบบเปด ซ่ึงประกอบดวยระบบยอยๆ ภายในองคกรท่ีมี
ความสัมพันธ และมีผลกระทบซ่ึงกันและกันกับสิ่งแวดลอมภายนอก โดยระบบจะยอมรับปจจัยนําเขา 
(Input) มีกระบวนการ (Process) เปลี่ยนแปลงปจจัยนําเขาใหกลายเปนผลผลิต (Output) ซ่ึงมี
ปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม (Context) ท้ังภายในและภายนอกองคกร 1 2

16 สําหรับการจัดการศึกษา 
ปจจัยนําเขา (Input) ท่ีสําคัญของการบริหาร ไดแก การบริหารจัดการ นโยบายการศึกษา (Manage) 
การเงิน งบประมาณ (Money) ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของ (Man) และ สื่อ วัสดุอุปกรณ (Material) 
ผานเขาสูกระบวนการ (Process) ไดแก การบริหารจัดการท่ัวไป การมีสวนรวมของชุมชน การจัดการ
เรียนการสอน การนิเทศติดตาม ผลผลิต (Output) ท่ีได คือ ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน ซ่ึงองคประกอบท้ังหลายเหลานี้ มี
ผลกระทบตอเนื่อง และมีความเก่ียวของกับบริบทภายนอก (Context) ไมวาจะเปน สภาพเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และนําขอมูลท่ีไดจากผลผลิตเปนขอมูลปอนกลับ (Feedback) เพ่ือนําไปปรับปรุง
พัฒนาใหมีคุณภาพยิ่งๆ ข้ึนไป 

 การบริหารจัดการโรงเรียนมีผูมีเสนอแนวความคิดไวหลายรูปแบบ ไดแกการบริหาร
จัดการโรงเรียนตามหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาพ.ศ.
255017 ท่ีกําหนดการบริหารจัดการโรงเรียนออกเปน 4 ฝาย คือ 1) การบริหารดานวิชาการ 17 
ภาระงาน 2) การบริหารงานงบประมาณ 22 ภาระงาน 3) การบริหารงานบุคคล 20 ภาระงาน และ 
4) การบริหารงานท่ัวไป 21 ภาระงาน สวนการบริหารจัดการโดยใชโรงเร ียนเปนฐาน (School 

16Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of 
Organizations, 2nd ed. (New York: John Wiley & Sons, 1987) 20. 

17
 กระทรวงศึกษาธิการ, “กฎกระทรวง หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550,” 8 พฤษภาคม 2550. 
 

                                           



 7 

based Management)18 เสนอองคประกอบท่ีสําคัญ คือ 1) หลักการกระจายอํานาจ 
(Decentralization)  2) หลักการมีสวนรวม(Participation and Collaboration) 3) หลักการ
บริหารตนเอง (Self-Managing) 4) หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) การ
บริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร (Total Quality Management)19 เสนอองคประกอบของการบริหาร
องคกรท่ีสําคัญไว 3 ประการ คือ 1) การใหความสําคัญกับลูกคา (Customer Oriented) 2) การ
พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) และ3) สมาชิกทุกคนตองมีสวนรวม 
(Employer Involvement) แตในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใช การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
(Whole School Approach) ตามนโยบายโรงเรียนดีศรีตําบล ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดไว สามารถจัดไดเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานการ
จัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 4) ดานการมีสวนรวมของชุมชน 
สําหรับผลผลิตของโรงเรียนไดมีผูเสนอทฤษฎี เชน ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel)20 ไดเสนอ
แนวทางการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนไว 3 ประการ คือ 1) การประเมินประสิทธิผลในแง
เปาหมาย 2) การประเมินประสิทธิผลในแงของระบบทรัพยากร 3) การประเมินประสิทธิผลตาม
รูปแบบบูรณาการท่ียึดเปาหมายและระบบทรัพยากร สวนเซอรจิโอแวนนี่ (Sergiovanni)21 ไดเสนอ
แนวคิดวาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะตองมีลักษณะ 9 ประการ คือ 1) เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 2) 
มีแผนงานวิชาการท่ีดี 3) จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 4) มีบรรยากาศ
โรงเรียนในทางบวก 5) สงเสริมการมีปฏิสัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 6) มีการพัฒนาบุคลากร 7) ใช
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 8) สงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค 9) ผูปกครองและชุมชนเขามามี
สวนรวม นอกจากนี้เครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะการเรียนรูในศววรรษท่ี 21 (Partnership 
for 21st Century Skills)22 ไดพัฒนาวิสัยทัศนและนําเสนอผลผลิตของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ไว 3 
ดานหลัก คือ 1) ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม เชน ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม การคิด
อยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา การสื่อสารและความรวมมือ 2) ทักษะสารสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยี 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ เชน ความยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัว การริเริ่มและ
การกํากับดูแลตนเองได ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม การมีผลงานและความรับผิดชอบ

18 อุทัย บุญประเสริฐ, การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management), 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543), ง. 

19
 เรวัตร ชาตรีวิศิษฎ, Total Quality Management, เขาถึงเม่ือ 14 พฤศจิกายน 

2558, เขาถึงไดจาก http://www.rmuti.ac.th/faculty/production/ie/html/TQM.htm 
20 W. Hoy and C. Miskle, Educational Administration : Theory, Research 

and Practice, 6th ed. (New York: McGraw-Hill, 2001) 293-297.   
21 Thomas J. Sergiovanni, Leadership : What’s in It for schools? (London: 

Routledge Falmer, 2001)  
22

 Partnership for 21st  Century Skills, P21 Framework Defifnitions, 
Accessed November 14, 2014, Available from http://www.21stcenturyskills.org 

                                           

http://www.21stcenturyskills.org/


 8 

ตรวจสอบได ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ นอกจากนี้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 1 9

23 ไดกําหนดตัวบงชี้พ้ืนฐาน 5 ตัว คือ 1) 
ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 3) 
ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียน แตในการวิจัยนี้เราใชผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ซ่ึงกําหนดผลผลิตของโรงเรียนไว 7 ประการ คือ 1) ชื่อเสียงโรงเรียนดี 2) ใฝเรียน 3) ใฝรู 4) 
ใฝดี 5) รับผิดชอบสวนรวม 6) สุขภาพดี 7) ทันโลก ดังปรากฏในแผนภูมิท่ี 1 

23
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), “คูมือ

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 – 2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ฉบับ
สถานศึกษา,” 2554.  
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     สภาพแวดลอม ( Context ) 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม และอ่ืนๆ 

 

                
 
 
 
 
 

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
 
 
แผนภาพท่ี 1 ขอบขายเชิงอางอิงของการวิจัย 
ท่ีมา    :  Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of   
Organization, 2nd ed. (New York: John Wiley & Sons, 1978), 20. 
 : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ชีวิตงาม : ตามแนวทางโรงเรียนดี 
ศรีตําบล (นนทบุรี: รุงโรจนอินเตอรกรุป, 2556), 1-20. 
 : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, โรงเรียนดีประจําตําบล (ม.ป.ท), 
39-52. 
 

ปจจัยนําเขา ( input ) 

การบริหารจัดการ 
 
งบประมาณ 
 
บุคลากร 
 
วัสดุอุปกรณ 
 

ผลผลิต (output) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 
 

ผลผลิตของ 
  โรงเรียนดีศรีตําบล 

 
คุณลักษณะอันพึงประสงค 
 
ความพึงพอใจของผูปกครอง
และชุมชน 
 

กระบวนการ (process) 
การบริหารจัดการ 
 

 
การบริหารจัดการโรงเรียน 

ท้ังระบบ 
 
การจัดการเรียนการสอน 
 
การนิเทศติดตามและ
ประเมินผล 
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ขอบเขตของการวิจัย  
ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี 

ศรีตําบล โดยตัวแปรตนท่ีท่ีศึกษา คือ การบริหารโรงเรียนท้ังระบบ ตามนโยบายโรงเรียนดี ศรีตําบล
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 ตัวแปรยอย คือ 1) ดานการ
บริหารจัดการ 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 4) ดานการ
มีสวนรวมของชุมชน สําหรับตัวแปรตามท่ีศึกษา คือ ผลผลิตตามนโนบายของโรงเรียนดีศรีตําบล ของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยจึงกําหนดขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ ตามแผนภูมิ
ท่ี 2 

 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Xtot) 
 

ผลผลิตของโรงเรียนดี 
ศรีตําบล (Ytot) 

1. ดานการบริหารจัดการ (X1) 
2. ดานการจัดการเรียนการสอน (X2) 
3. ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) 
4. ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) 

  
 
แผนภาพท่ี 2  ขอบเขตของการวิจัย 
ท่ีมา    : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ชีวิตงาม : ตามแนวทางโรงเรียนดี 
ศรีตําบล (นนทบุรี: รุงโรจนอินเตอรกรุป, 2556), 1-20. 
 : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, โรงเรียนดีประจําตําบล (ม.ป.ท), 
39-52. 
  
ขอตกลงเบ้ืองตน 
 การวิจัยครั้งนี้ นิยามตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (whole school 
approach) ตามทฤษฎีท่ีปรากฏในหนังสือชีวิตงาม ตามแนวทางโรงเรียนดีศรีตําบล ไมไดนิยาม 
ตัวแปรตามนโยบาย 7-7-7-7 ของโรงเรียนดีศรีตําบล 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หมายถึง การดําเนินการเพ่ือจัดตั้ง ปรับปรุง และ/
หรือเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหเกิดผลท่ีคาดหวังตามเปาหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่อง โดย
ดําเนินการอยางครอบคลุม ทุกองคประกอบของโรงเรียน ในทุกข้ันตอนของกระบวนการ และอาศัย
ความมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย โดยการวิจัยนี้ยึดการบริหารจัดการท้ังระบบตามนโยบาย
โรงเรียนดีศรีตําบลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงเปน 4 ดาน 1) ดานการ
บริหารจัดการ 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 4) ดานการ
มีสวนรวมของชุมชน  ซ่ึงประกอบดวย 21 ตัวชี้วัด 
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 ผลผลิต หมายถึง สิ่งท่ีไดออกมาเปนรูปธรรม หรือรับรูได ท่ีจัดทําข้ึน หรือผลิตข้ึนโดย
หนวยงาน หรือสถานศึกษานั้นๆ โดยการวิจัยนี้ยึดผลผลิตตามนโยบายโรงเรียนดีศรีตําบล 7 ประการ 
เปนผลผลิตของโรงเรียน คือ ชื่อเสียงโรงเรียนดี ใฝเรียน ใฝรู ใฝดี มีความรับผิดชอบตอสวนรวม 
สุขภาพดี และทันโลก 
 
 โรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง 
สถานศึกษาในทองถ่ินชนบทในสังกัดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีความ
พรอม และไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตําบล
ละ 1 โรงเรียน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหเขมแข็งมีมาตรฐานคุณภาพระดับสูง ท้ังดานวิชาการ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค สุขอนามัย งานอาชีพ และภูมิทัศน เปนท่ียอมรับของชุมชน มีท้ังหมด 
6,545 โรงเรียนท่ัวประเทศ ยกเวนโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  



บทท่ี  2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของไดแก การบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง
ระบบ ผลผลิต นโยบายและแนวการดําเนินการโรงเรียนดีศรีตําบล และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 
 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
 

การบริหารจัดการโรงเรียน 
การบริหารจัดการโรงเรียนเปนประบวนการท่ีมีความสําคัญยิ่ง ท่ีจะทําใหการดําเนินการ

ตามบทบาทภารกิจของสถานศึกษา เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว จากพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 22 

กําหนดวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองได 

และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตาม

ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงแนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการบริหารจัดการมีมากมาย 

และจากกฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ

การบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ. 25501 ไดแบงอํานาจการบริหารภายในโรงเรียนออกเปน 4 สวน 

คือ  

สวนท่ี 1. ดานการบริหารงานว ิชาการ มีภาระหนาท่ี 17 อยาง คือ 1.1 การพ ัฒนาหรือการ

ดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท องถ่ิน 1.2 การวางแผนงานดาน

วิชาการ 1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 1.4 การพ ัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 1.5 การ

พ ัฒนากระบวนการเรียนรู 1.6 การวัดผล ประเม ินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 1.7 การ

วิจัยเพ่ือพ ัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศ ึกษา 1.8 การพ ัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 1.9 การ

นิเทศการศ ึกษา 1.10 การแนะแนว 1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข ็งทางวิชาการ 1.13 การประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  1.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานว ิชาการแก 

บุคคล ครอบครัว องค กร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ ื่นท่ีจัดการศึกษา 1.15 การจัดทํา  
 

 

1
 กระทรวงศึกษาธิการ, “กฎกระทรวง หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550,” 8 พฤษภาคม 2550. 
12 
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ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานว ชิาการของสถานศึกษา 1.16 การค ัดเลือกหนังสือ  
แบบเรียนเพ ื่อใชในสถานศ ึกษา 1.17 การพ ัฒนาและใชส ื่อเทคโนโลยีเพ ื่อการศ ึกษา  

สวนท่ี 2  ดานการบริหารงานงบประมาณ ม ีภาระหนาท่ี 22 อยาง คือ 2.1 การจ ัดทำแผน
งบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพ ื่อเสนอต อปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ หร ือ เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ ื้นฐาน แลวแตกรณี 2.2 การจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการใช จ ายเง ินตามที ได ร ับ
จ ัดสรรงบประมาณจากสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข้ันพ ื้นฐานโดยตรง 2.3 การอนุมัติการใช
จายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 2.5 การรายงาน
ผลการเบิกจายงบประมาณ 2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 2.7 การ
ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ ื่อการศึกษา 2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 2.10 การ
บริหารจัดการทรัพยากรเพ ื่อการศ ึกษา 2.11 การวางแผนพ ัสดุ 2.12 การกําหนดร ูปแบบรายการ 
หร ือค ุณล ักษณะเฉพาะของคร ุภ ัณฑ หร ือสิ ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลวแตกรณี 2.13 
การพ ัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ ื่อการจัดทำและจัดหาพ ัสดุ 2.14 การจัดหาพัสดุ 2.15 การ
ควบคุมดูแลบํารุงรักษาและจําหนายพ ัสดุ 2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 2.17 การเบิกเงิน
จากคลัง 2.18 การรับเงิน การเก ็บรักษาเง ิน และการจายเงิน 2.19 การนำเงินสงคลัง 2.20 การจัดทำ
บัญช ีการเงิน 2.21 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 2.22 การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพ 
บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

สวนท่ี 3 ดานการบริหารงานบุคคล ม ีภาระหนาท่ี 20 อยาง คือ 3.1 การวางแผน
อ ัตรากำลัง 3.2 การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.3 การสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง 3.4 การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศ ึกษา 3.5 
การดําเนินการเก ี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 3.6 การลาทุกประเภท 3.7 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 3.8 การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจาก
ราชการไวกอน 3.10 การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 3.11 การอ ุทธรณและการ
รองทุกข 3.12 การออกจากราชการ 3.13 การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 3  14 การจัด 
ทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอ ิสริยาภรณ 3.15 การ
สงเสริมการประเมินวิทยฐานะข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.16 การสงเสริมและยกยอง
เชิดช ูเกียรติ 3.17 การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 3.18 การสงเสริมวินัย 
ค ุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศ ึกษา 3.19 การริเริ่มสงเสริมการ
ขอรับใบอนุญาต 3.20 การพ ัฒนาข าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา การดำเน ินการท่ี
เก่ียวก ับการบร ิหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายว าดวยการนั้น 

สวนท่ี 4 ดานการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหนาท่ี 21 อยาง คือ 4.1 การพ ัฒนาระบบและ
เครือข ายขอมูลสารสนเทศ 4.2 การประสานงานและพ ัฒนาเครือข ายการศ ึกษา 4.3 การวางแผนการ
บริหารงานการศ ึกษา 4.4 งานวิจัยเพ่ือพ ัฒนานโยบายและแผน 4.5 การจัดระบบการบริหารและ
พ ัฒนาองค กร 4.6 การพ ัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 4.7 งานเทคโนโลยีเพ ื่อการศ ึกษา 4.8 การ
ดำเนินงานธุรการ 4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล อม 4.10 การจัดทำสํามะโนผูเรียน 
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4.11 การรับนักเรียน 4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศ ึกษา
4.13 การประสานการจัดการศ ึกษาในระบบ นอกระบบและตามอ ัธยาศัย 4.14 การระดมทรัพยากร
เพ ื่อการศ ึกษา 4.15 การทัศนศึกษา 4.16 งานกิจการนักเรียน 4.17 การประชาสัมพันธงานการศึกษา
4.18 การส งเสร ิม สน ับสน ุนและประสานการจ ัดการศ ึกษาของบ ุคคล ช ุมชน องค กร หน วยงานและ 
สถาบันสังคมอ ื่นท่ีจัดการศึกษา 4.19 งานประสานราชการก ับสวนภ ูมิภาคและสวนทองถ่ิน  การ
รายงานผลการปฏ ิบัติงาน 4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 4.21 แนวทางการจัด
กิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 
ทฤษฎีหรือแนวคิดเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management: SBM) 
อุทัย  บุญประเสริฐ0

2 กลาววา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนรูปแบบและแนวคิดใน
การบริหารท่ีจะตองมีการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากสวนกลางหรือจากเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง ทําใหสถานศึกษามีอํานาจและความรับผิดชอบในการบริหาร
ตนเองในลักษณะเชิงเบ็ดเสร็จ มีความคลองตัว และมีอิสระมากยิ่งข้ึน ในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียนในทุกดานท่ีเก่ียวกับภารกิจ ท้ังในดานวิชาการและหลักสูตร การเงินและงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ซ่ีงหลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ไว  5 ประการ ไดแก 

1. หลักการกระจายอํานาจ  (Decentralization) เปนการกระจายอํานาจจากสวนกลาง
ไปยังสถานศึกษามากท่ีสุด   โดยมีความเชื่อวา   โรงเรียนเปนหนวยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการศึกษาของเด็ก   เปนการบริหารแนวราบมากกวาแนวตั้ง  ตามทฤษฎีของ  Y  แมคเกรเกอร  
ท่ีมองคนในแงดี   เห็นวาธรรมชาติของคนชอบทํางาน มีความรับผิดชอบและใฝดี   จึงมอบอํานาจ
ความไววางใจใหบริหารดวยตนเอง   การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความยุงยากและเพ่ิมปญหา
มากข้ึนตามสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป    ดังนั้น การกระจายอํานาจใหโรงเรียนจะทําใหสมาชิก
ในโรงเรียนมีสวนรวม  โรงเรียนมีพลังอํานาจ  และมีความรับผิดชอบในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนดวย
ตนเองใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได   และสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

2.  หลักการมีสวนรวม (Participation or Collaboration or Involvement)  เปด
โอกาสใหผูเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสีย  ไดมีสวนรวมในการบริหาร  ตัดสินใจ และรวมจัด
การศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสียมีท้ังครู  ผูปกครอง  ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน  
การท่ีบุคคลเหลานั้นมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจะเกิดความรูสึกเปนเจาของ และจะรับผิดชอบใน
การจัดการศึกษามากข้ึน 

2 อุทัย บุญประเสริฐ, การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543), 1-2, 154-156. 
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3.  หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหประชาชน (Return Power to People) ในอดีต
การจัดการศึกษาจะทํากันหลากหลายโดยครอบครัวและชุมชน บางแหงก็ใหวัดหรือองคกรในทองถ่ิน
เปนผูดําเนินการ ตอมามีการรวมการจัดการศึกษาไปใหกระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบเพ่ือใหเกิด
เอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา  เม่ือประชากรเพ่ิมมากข้ึน ความเจริญกาวหนาตาง ๆ เปนไป
อยางรวดเร็ว  การจัดการศึกษาโดยสวนกลางเริ่มมีขอจํากัด เกิดความลาชา  และไมตอบสนองความ
ตองการของผูเรียนและชุมชนอยางแทจริง  จึงตองมีการคืนอํานาจใหทองถ่ินและประชาชนไดจัด
การศึกษาเองอีกครั้ง โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ครอบครัว  องคกรชุมชน  สถาน
ประกอบการ  มีสิทธิจัดการศึกษาได หรือการมีตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง  องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน   องคกรชุมชนไปรวมเปนคณะกรรมการโรงเรียน 

4. หลักการบริหารตนเอง (Self-management) ในระบบการศึกษาท่ัวไปมักจะ
กําหนดใหโรงเรียนเปนหนวยปฏิบัติตามนโยบายของสวนกลาง  โรงเรียนไมมีอํานาจอยางแทจริง  
สําหรับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้นไมไดปฏิเสธเรื่องการทํางานใหบรรลุเปาหมายและ
นโยบายของสวนรวม แตมีความเชื่อวาวิธีการทํางานใหบรรลุเปาหมายนั้นทําไดหลายวิธี  การท่ี
สวนกลางทําหนาท่ีเพียงกําหนดนโยบายและเปาหมายแลวปลอยใหโรงเรียนมีระบบการบริหารดวย
ตนเอง โดยใหโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซ่ึงอาจดําเนินการได
หลากหลายแนวทาง ดวยวิธีการท่ีแตกตางกันแลวแตความพรอมและสถานการณของโรงเรียน ผลท่ีได
นาจะมีประสิทธิภาพสูงกวาเดิมท่ีทุกอยางถูกกําหนดมาจากสวนกลาง  ไมวาจะโดยทางตรงหรือ
ทางออม 

5. หลักการตรวจสอบและถวงดุล  (Check and Balance)  สวนกลางมีหนาท่ีกําหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคกรอิสระทําหนาท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหาร และการจัด
การศึกษา เพ่ือใหมีคุณภาพและมาตรฐานเปนไปตามกําหนดและเปนไปตามนโยบายของชาติ
คณะกรรมการโรงเรียน จะทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลซ่ึงกันและกันเสมอ 

การนําหลักการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีประโยชนตอการบริหารและการ
จัดการศึกษาโดยรวมดังนี้ 1 3 1)  เปนการระดมผูเชี่ยวชาญและผูมีประสบการณเพ่ือรวมกันจัด
การศึกษาเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง  ผูทรงคุณวุฒิ และตัวแทนองคกรตาง ๆ ในชุมชน  มีสวนรวม
ในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน 2) ขวัญและกําลังใจของครูดีข้ึน เนื่องจากมีสวนรวมและ
รับผิดชอบในการบริหารและจัดการเรียนการสอนมากข้ึน ครูเกิดความภาคภูมิใจในงานของโรงเรียน
เพราะไดมีโอกาสรวมคิดรวมทํามากข้ึน 3) เปนการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพ่ือจัดการศึกษา ท้ัง
ดานบุคลากร การเงิน และวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยอาศัยเครือขาย
ผูแทนองคกรตาง ๆ และเครือขายผูปกครองท่ีเขามามีสวนรวมจัดการศึกษา 4) สรางภาวะผูนําใหกับ
บุคลากรในโรงเรียน การกระจายความรับผิดชอบใหทีมงานตางๆในโรงเรียนจะทําใหเกิดผูนํากลุม 
และสมาชิกในโรงเรียนจะผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนําในทีมงาน 5) เพ่ิมปริมาณและคุณภาพการ

3Dorothy Myers and Robert Stonehill, School-Based Management, assessed  
November 16, 2015, available from http://www/ed.gov/pubs/OR/ConsumerGuides/ 
baseman.html 

                                                 

http://www/ed.gov/pubs/OR/ConsumerGuides/


 16 

ติดตอสื่อสาร การบริหารแบบมีสวนรวม และการทํางานเปนทีม ทําใหตองมีการสื่อสารภายในทีมงาน 
และระหวางหนวยงานภายในโรงเรียนมากข้ึน และทําใหบุคลากรในโรงเรียนรับรูและเขาใจนโยบาย
และแนวทางของโรงเรียนเพ่ิมข้ึน 6) เกิดการริเริ่มสรางสรรค  การใหโรงเรียนรับผิดชอบบริหารจัดการ
ดวยตนเองทําใหเกิดการริเริ่มจัดทําโครงการใหม ๆ   เพ่ือใหตรงกับความตองการของผูเรียนและ
ชุมชนมากข้ึน 7)เพ่ิมประสิทธิภาพ การท่ีครู ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ
จึงเกิดแนวทางท่ีจะตองใชงบประมาณโดยประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด 8) เกิดความรูสึกมีสวน
รวมและความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนในโรงเรียนได
เสนอความคิดเห็นในการบริหารและจัดการศึกษา รวมท้ังการปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาใหมี
คุณภาพยิ่งข้ึน 9) โรงเรียนมีความสัมพันธกับชุมชนมากข้ึน เนื่องจากชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการ
บริหารและจัดการศึกษา 10) การบริหารและการตัดสินใจทําดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 
เนื่องจากเปนการบริหารในรูปองคคณะบุคคล 

ปจจัยท่ีเอ้ือตอความสําเร็จในการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน2

4  ไดแก 1) การ

กระจายอํานาจใหโรงเรียนอยางแทจริง และโรงเรียนตองกระจายความรับผิดชอบ และอํานาจการ
ตัดสินใจใหทีมงานตางๆ ในโรงเรียนอยางท่ัวถึง 2)  เนนการบริหารแบบมีสวนรวมและการบริหารโดย
องคคณะบุคคล ในการปฏิบัติงานเนนการทํางานเปนทีมและการสรางทีมงานท่ีมีคุณภาพ 3) มุงพัฒนา
บุคลากร ท้ังการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังการพัฒนา
คณะกรรมการโรงเรียนใหมีความรู ความเขาใจ และทักษะการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน รวมท้ัง
เรื่องการจัดการเรียนการสอนและเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 4) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและจัดการศึกษา สารสนเทศเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับการวางแผนและการตัดสินใจสั่งการ 
5) ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ โรงเรียนท่ีจะประสบผลสําเร็จมักจะมีผูบริหารท่ีมี
ความสามารถในการเปนผูนํา  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนคือผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) 
การเปนผูนํา (Leader) และผูสนับสนุน (Supporter) เปนผูนํานวัตกรรม (Innovations) เขาสู
โรงเรียนและเปนผูผลักดันการปฏิรูปการศึกษาใหกาวหนา 6) การมีวิสัยทัศนรวม (Shared  Vision) 
ท่ีชัดเจน วิสัยทัศนตองเกิดจากการรวมมือรวมใจของบุคลากรในโรงเรียนและรับรูรวมกัน เพราะ
วิสัยทัศนคือทิศทางการบริหารจัดการของโรงเรียน 7) การใหรางวัล  โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จใน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ควรไดรับรางวัลจากกระทรวงศึกษาธิการ  อาจไดรับการยกยอง
ชมเชย  หรือการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม  เพ่ือใหกําลังใจแกโรงเรียน   โรงเรียนควรใหรางวัลแก
ทีมงานหรือหนวยงานภายในโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จดวย 

 

4 Eleanor R. Odden and Priscilla Wohlstette, “Making School-Based 

Management Work.” Educational Leadership 52, 5 (February 1995): 32-36. 
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การบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร   (Total Quality Management : TQM)5 

การบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร หรือ การบริหารคุณภาพโดยรวม  (Total Quality 
Management : TQM) หมายถึง การจัดการเพ่ือใหเกิดคุณภาพท่ีสมบูรณสําหรับลูกคา ซ่ึงตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่อง และเกิดจากการมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนในองคกร การมุงพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพขององคกรโดยรวม เปนการสรางความพึงพอใจใหลูกคา สงเสริมใหพนักงานมีความ
ภาคภูมิใจในการทํางานเปนทีม  สนับสนุนพนักงานใหใชนวัตกรรม   และสรางบรรยากาศของการ
ปรับปรุงงานในโรงเรียน ครูมีสวนเก่ียวของในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบโดยมีสวนรวมในการจัดสิ่ง
อํานวยความสะดวก จัดหาทรัพยากร การประเมินผล รวมท้ังการวางแผนระยะยาว หัวใจของการ
บริหารคุณภาพโดยรวม คือ การรับฟงความคิดเห็นของลูกคา หรือผูรับบริการ และการสื่อสารระบบ
เปด 

การบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร หรือ TQM มีสวนประกอบสําคัญ 3 ประการ ดังนี้ 1)  
การใหความสําคัญกับลูกคา (Customer Oriented) พนักงานทุกคนตองมีความสํานึกแหงคุณภาพ 
และความเปนเลิศ (Excellence)  ตองระลึกเสมอวา ผลงานของทุกคนมีผลกระทบตอคุณภาพของ
สินคา หรือบริการท่ีสงมอบใหกับลูกคา 2) การพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) 
การพัฒนาอยางตอเนื่องจะกอใหเกิดโมเมนตัม  (Momentum)  ทําใหการกาวไปขางหนาของธุรกิจ
สะดวก คลองตัว และมีประสิทธิภาพข้ึน สามารถแกไขปญหาและพัฒนาระบบงานท่ีซับซอนและ
ครอบคลุมท้ังองคกร ซ่ึงตองทําในทุกระดับและข้ันตอน โดยดําเนินการดังนี้ 2.1 ศึกษา วิเคราะห 
ทบทวนขอมูลการดําเนินการ และสภาพแวดลอม เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
ของระบบ และผลลัพธอยางสรางสรรค และตอเนื่อง 2.2 พยายามหาวิธีการแกไขปญหา และ
พัฒนาการดําเนินการท่ีเรียบงาย แตใหผลลัพธสูง 2.3 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานอยาง
เปนระบบ เปนธรรมชาติ และไมสรางความสูญเสียในการตรวจสอบ 3) สมาชิกทุกคนตองมีสวนรวม 
(Employer Involvement) สมาชิกในองคกรทุกคนตั้งแตพนักงานระดับปฏิบัติการ จนถึงหัวหนา
คณะผูบริหาร (Chief Executive Officers หรือ CEOs)  ตองมีความเขาใจ และยอมรับในการสราง
คุณภาพสูงสุดใหเกิดข้ึน 
 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School Approach: WSA) 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ เปนแนวคิดท่ีมุงใหทุกฝายท่ีเก่ียวของมีสวนรวมอยาง

เต็มท่ี (full participation) เปนแนวคิดท่ีมุงใหทุกฝายท่ีเก่ียวของมีการพัฒนาไปพรอมๆ กันอยางเปน
ระบบ โดยมีการดําเนินการอยางครอบคลุมในทุกองคประกอบของโรงเรียน อาศัยการมีสวนรวมของ
ผูเก่ียวของทุกฝาย มีข้ันตอนการดําเนินการแบบกวางๆ 6 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ข้ันสํารวจ (E-explore) 2) 
ข้ันสนทนา แลกเปลี่ยนความคิด (C-converse) 3) ข้ันการวางแผน (P-plan) 4) ข้ันลงมือปฏิบัติตาม
แผน (I-implement) 5) ข้ันประเมินผลการดําเนินงาน (E-evaluation) 6).  ข้ันการปรับปรุงแผนงาน 
(R-revision) โดยสิ่งท่ีเปนเง่ือนไขสําคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ คือ 

5
 เรวัตร ชาตรีวิศิษฎ, Total Quality Management, เขาถึงเม่ือ 14 พฤศจิกายน 2558, 

เขาถึงไดจาก http://www.rmuti.ac.th/faculty/production/ie/html/TQM.htm 
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1. การบูรณาการเขาสูระบบงาน (built-in) เปนการนําเรื่องท่ีตองการนําเขาสูระบบ
โรงเรียนใหเปนสวนหนึ่งของระบบงานและภาระงานท่ีทําอยูปกติ 

2. การจัดใหครบวงจร (complete cycle) โดยนําเรื่องท่ีตองการเขาไปในข้ันตอนตางๆ 
ของระบบและภาระงาน ตั้งแตการวางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผล 

3. การพัฒนาใหครอบคลุมทุกสวนของระบบโรงเรียน (total development) โดยให
เรื่องท่ีตองการพัฒนา เปนสวนหนึ่งของทุกองคประกอบของโรงเรียน 

4. การกําหนดปจจัยพ้ืนฐาน (basic requirement) ท่ีเอ้ือตอการพัฒนา เพ่ือให
เอ้ืออํานวยตอการทํากิจกรรมของเรื่องท่ีตองการ เชน ระบบงาน กระบวนการทํางาน บุคลากร และ
โครงสรางของโรงเรียนทางกายภาพ เปนตน 

5. สงเสริมใหพัฒนาตนเอง (self-development) โดยใหฝายตางๆ และบุคลากรท่ี
เก่ียวของประเมินตนเองเก่ียวกับการดําเนินงาน และพัฒนาตนเองในเรื่องนั้นอยางตอเนื่อง การ
พัฒนาอยางตอเนื่องดังกลาว สอดคลองกับกระบวนการพัฒนาวงจรคุณภาพของเดม่ิง (Deming 
Cycle) คือ เปนการบริหารอยางมีระบบ ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA ท่ีมีการวางแผน (Plan) ลง
มือปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และกําหนดมาตรฐานและปรับปรุงพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง (Act) 

6.  การมีสวนรวมอยางเต็มท่ี (full participation) โดยใหทุกฝายทุกคนท่ีเก่ียวของกับ
โรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของเรื่องนั้นบนพ้ืนฐานของความเขาใจ การยอมรับ และตระหนักใน
ความสําคัญ 

มายดแมตเตอร (MindMatters) 6  ไดพัฒนากระบวนการพัฒนาสุขภาพจิตและคุณภาพ

ชีวิตของนักเรียนท้ังโรงเรียน โดยใชกลยุทธหลายตัวผสมผสานกัน เพ่ือมุงไปสูวัตถุประสงคเดียวกัน 
คือ สรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการปองกันสุขภาพจิตและสุขภาพท่ีดีท้ังในระดับสังคมและอารมณ 
โดยความมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน คุณครู และชุมชน โดยมีองคประกอบหลัก 3 สวน คือ 1) 
บรรยากาศของโรงเรียนและสิ่งแวดลอม (School ethos and environment) 2) หลักสูตร การ
เรียนการสอน และการเรียนรู (Curriculum; teaching and learning) และ 3) ความรวมมือภายใน
และภายนอก และการใหบริการ (Internal and external partnerships and services) โดย
แบบจําลองดังกลาวนี้ กลาวถึงกลไกขับเคลื่อนท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ 1) การขยายความเปนผูนําและ
การมีสวนรวม (Extending leadership and participation) ซ่ึงอยูแกนกลางของการขับเคลื่อน
ท้ังหมด หากสามารถสรางความเปนผูนําและความมีสวนรวมใหกับผูท่ีเก่ียวของท้ังหมดไดมากเทาไหร 
นั่นยอมหมายถึงความสําเร็จมากข้ึนเทานั้น และบุคคลเหลานี้ คือ ผูนําในการขับเคลื่อน 2) การเพ่ิม
ความเขาใจใหแกเจาหนาท่ีเก่ียวกับสุขภาพจิตและสุขภาพท่ีดี (Increasing staff understanding of 
mental health and wellbeing) เม่ือไดสรางความมีสวนรวม สรางผูนําในการขับเคลื่อนแลว สิ่งท่ี
สําคัญตอมา คือ การสรางความเขาใจในสิ่งท่ีกําลังขับเคลื่อนใหกับบุคคลเหลานั้น ซ่ึง MindMatters 

6 MindMatters, The Whole School Approach, accessed November 10, 2014, 

available from http://www.mindmatters.edu.au/whole_school_approach/ 
the_whole_school_approach_landing.html 

                                                 

http://www.mindmatters.edu.au/whole_school_approach/
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ไดใหความสําคัญกับการสรางความเขาใจนี้โดยกําหนดใหอยูตรงแกนกลางของการขับเคลื่อนเชนกัน 
3) การเชื่อมโยงกับบุคคลอ่ืนท่ีสามารถเปนผูจุดประกายความคิด (Making links with other key 
initiatives) และ 4) การประเมินผลตามหลักฐาน และการเก็บรวบรวมขอมูลการวิเคราะห และการ
ปฏิบัติการ (Evidence-based evaluation and data collection, analysis and action.) โดย 2 
กลไกนี้ MindMatters ใหเชื่อมโยงกับ 2 องคประกอบ บรรยากาศของโรงเรียนและสิ่งแวดลอม และ
หลักสูตร การเรียนการสอน และการเรียน ดังแผนภาพท่ี 3 
 

 
แผนภาพท่ี 3 แสดงการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบแบบ MindMatters 
 
ศูนยสงเสริมสนับสนุนพฤติกรรมแหงชาติ (The National Behaviour Support 

Service : NBSS) 7 ไดนําเสนอแบบจําลองเพ่ือการพัฒนาพฤติกรรม อารมณ สังคม และผลสัมฤทธิ์

ของผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยแบงเปน 3 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 การสนับสนุนโรงเรียนท้ังโรงเรียน
เพ่ือนักเรียนทุกคน (School-wide Support for All Student) ระดับท่ี 2 การสนับสนุนตาม
กลุมเปาหมายเพ่ือนักเรียนบางสวน (Targeted Intervention Support for Some Students) และ

7
 The National Behaviour Support Service, NBSS Model of Support, 

accessed November 16, 2015, available from http://www.nbss.ie 

                                                 

http://www.mindmatters.edu.au/whole_school_approach/planning_tools/mindmatters_implementation_model.html
http://www.mindmatters.edu.au/whole_school_approach/planning_tools/mindmatters_implementation_model.html�
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ระดับท่ี 3 การสนับสนุนแบบเขมเปนรายบุคคลเพ่ือนักเรียนสวนนอย (Intensive Individualised 
Support for a Few Students) 

NBSS ระดับท่ี 1 คือ การสนับสนุนโรงเรียนท้ังโรงเรียนเพ่ือนักเรียนทุกคน จะชวยในการ
เสริมสราง พัฒนา และประเมินผลระบบการปองกันเชิงรุก ตลอดจนโครงสราง นโยบาย การปฏิบัติ 
และความคิดริเริ่มท่ีเก่ียวกับพฤติกรรม โดยจุดมุงหมายของการสนับสนุนระดับท่ี 1 นี้ คือ การกระตุน
เพ่ือสรางวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกท่ีจะเสริมสรางประสบการณการเรียนรูและ
การสอนของนักเรียนทุกคน และสมาชิกท้ังหมดของชุมชน โดยสิ่งท่ีจําเปนในการสนับสนุนพฤติกรรม
เชิงบวกท้ังโรงเรียนและบรรลุการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน คือ 1) การตั้งและตกลงสิ่งความคาดหวัง
รวมกัน  ความคาดหวังของโรงเรียน คือ พฤติกรรมเชิงบวกแบบเฉพาะเจาะจงท่ีทุกคนในโรงเรียนและ
ชุมชนตองการ โดยพฤติกรรมเหลานี้จะตองสามารถนํามาใชไดในหลายมิติ และทุกคนมุงม่ันท่ีจะแสดง
ใหเห็นตลอดเวลา ความคาดหวังนี้ควรจะสอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน มีจํานวนไมมากเกินไป 
ประมาณ 3 – 5 ขอ ควรกําหนดใหปฏิบัติไดในหลากหลายพ้ืนท่ี เชน หองเรียน ทางเดิน หองน้ํา โรง
อาหาร และควรไดรับการสนับสนุน และสงเสริมจากผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีของโรงเรียน เพ่ือ
จัดการเรียนการสอนอยางชัดแจงใหนักเรียนทุกคน ดวยกําหนดทักษะ ลักษณะ และทัศนคติ จน
กลายเปนวัฒนธรรมของโรงเรียน 2)  ระบุกฎระเบียบและกิจวัตรท่ีตองทําท่ีชัดเจน  โดยตองเปน
พฤติกรรมท่ีชัดเจน สังเกต และวัดผลไดงาย เชน ตรงตอเวลา ท้ิงขยะลงถัง เก็บเกาอ้ีทุกครั้งท่ีนั่ง เปน
ตน 3) การพัฒนาระบบสําหรับสงเสริมและเสริมแรงพฤติกรรมในเชิงบวก   4) การพัฒนาระบบท่ีใช
อยางตอเนื่อง เพ่ือตอบสนองตอพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม ท่ีมีระบบการบันทึกงายๆ ท่ีชวยใหโรงเรียน
ติดตามพฤติกรรมของนักเรียนกลุมเสี่ยงอยางตอเนื่องเปนระบบ 5). การพัฒนาโครงสรางและการ
ปฏิบัติเพ่ือใหความม่ันใจแกคุณครูวาเขาสอนตามความคาดหวังของโรงเรียนอยางชัดเจนและมีระบบ
การเลื่อนตําแหนงท่ีจะรักษาประสิทธิภาพและความสมํ่าเสมอ ทุกกิจกรรมในระดับท่ี 1 ลวนมี
วัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกและการเรียนรูตลอดเวลาของนักเรียนทุกคนโดยมุงเนนไป
ท่ีการพัฒนาพฤติกรรมสําหรับทักษะการเรียนรู ความรูทักษะทางสังคมและอารมณ ความรูทาง
วิชาการ, การเรียนรูและทักษะการเรียน และสุขภาพบวกและทักษะการอยูดีมีสุข 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 6

8 มีเปาหมายเพ่ือใหเกิดเครือขายความรวมมือ และ
การพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 

1. การบริหารจัดการ (Management) โดยผูบริหารโรงเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมกันวางแผน จัดหาทรัพยากร เพ่ืออํานวยความสะดวกใหครู และนักเรียน
ทุกคน ท้ังนี้มีขอเสนอแนะกิจกรรมดานการบริหารจัดการ ไดแก 1). กําหนดนโยบาย เปาหมาย 
“บวร” หรือ “บรม” อยางชัดเจนในแผนปฏิบัติการโรงเรียนประจําป โดยทุกฝายท่ีเก่ียวของมีสวน
รวมวางแผนพัฒนาศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรมใหกับนักเรียนทุกคน 2) ผูบริหารโรงเรียนและประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางของคนดี มีศีล มีธรรมเปน
ตัวอยางผูบริหารดี ศรีตําบลใหกับครูและนักเรียน 3) พัฒนาโรงเรียนดานกายภาพใหเปนโรงเรียน 

8
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ชีวิตงาม ตามแนวทางโรงเรียนดีศรี

ตําบล 2556, (กรุงเทพ: หางหุนสวนจํากัด รุงโรจนอินเตอรกรุป, 2556), ไมปรากฏเลขหนา. 
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สีเขียว รมรื่นดวยรมเงาธรรมชาติ หองเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบและบริเวณโรงเรียนสะอาด 
ปลอดภัย นาดู นาอยู นาเรียน 4) สนับสนุนครูและนักเรียนทํากิจกรรมสงเสริมการเรียนรูดาน
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมท่ีหลากหลายและตอเนื่องตลอดป 

2. การจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning) โดยครูท้ังโรงเรียน และภูมิ
ปญญาทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูท้ังในหองเรียน หองปฏิบัติการ และแหลงเรียนรูตาง ๆ 
ภายใน และภายนอกโรงเรียน ท้ังนี้มีขอเสนอแนะกิจกรรมดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก 1) 
บูรณาการการจัดการเรียนรูดานศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมในวิชาท่ีครูผูสอน รับผิดชอบโดยถือเปน
หนาท่ีและความรับผิดชอบรวมกัน 2) ประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางของคนดี มีศีล มีธรรมเปน
ตัวอยางครูดี ศรีตําบลใหกับนักเรียนผูปกครองและคนในชุมชน 3) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือปลูกฝง
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมท่ีหลากหลาย ตามแหลงเรียนรูตาง ๆ ท้ังในและนอกสถานท่ีให
สอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนด 4) ใหกําลังใจ ชื่นชมยกยองนักเรียนท่ีประพฤติปฏิบัติตนดีจนไดรับ
การยอมรับหรือมีผลเชิงประจักษ และใหรางวัลนักเรียนดี ท่ีไดรับการยกยองเชิดชูใหเปนตนแบบเด็กดี
ประเภทตาง ๆ เชน เด็กดีศรีตําบล เด็กดีวิถีพุทธ ตนกลาของแผนดิน เด็กดีมีวินัย เด็กดีวีสตาร 
โพธิสัตวนอย เยาวชนอาสากัลยาณมิตร เด็กดีดอทคอม เยาวชนตนแบบ เปนตน 

3. การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (Extracurricular) โดยนักเรียนแตละคน
อาสาสมัครใจเขารวมโครงการท่ีตนสนใจกอตั้งเปนชมรม หรือโครงการข้ึนมาเอง มีครูเปนผูให
คําปรึกษาและผูบริหารโรงเรียนเปนผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากรตาง ๆ ท้ังนี้มีขอเสนอแนะ
กิจกรรมดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ไดแก 1) อาสาสมัครใจเขารวมกิจกรรม/โครงการดาน
ศีลธรรมคุณธรรม การอนุรักษสิ่งแวดลอมและกิจกรรมสงเสริมการอาน การเขียน การคิดคํานวณ 
ตามความสนใจ 2) ประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางของการเปนคนตรงตอเวลา รักความสะอาดตอ
ตนเองและตอสวนรวม รักความเปนระเบียบเรียบรอย มีความสุภาพนุมนวล 3) มีสวนรวมพัฒนาบาน 
วัด/มัสยิดและโรงเรียนใหสะอาด รมรื่น เปนระเบียบอยูเสมอ 4) มีสวนรวมสรางจิตสํานึกใหเพ่ือน
นักเรียนดวยกันรักการทําบุญ เกรงกลัวการทําบาป ฝกทําสมาธิใหจิตใจสงบ ผองใส เบิกบานกับการ
สรางและหม่ันสะสมบุญหรือความดีทุกวัน 

4. การมีสวนรวมของชุมชน (Community Participation) โดยองคกรปกครองทองถ่ิน 
ผูนําศาสนาในวัด/มัสยิดใกลโรงเรียน ผูปกครอง และคนในชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนทุก
ดาน ตามท่ีกําหนดไวในแผนโดยมีเปาหมายชัดเจน ท้ังนี้มีขอเสนอแนะเก่ียวกับกิจกรรมการมีสวนรวม
ของชุมชน ไดแก 1) กําหนดนโยบาย เปาหมายท่ีชัดเจน ในแผนพัฒนาตําบล ในการสรางเครือขายท่ี
เขมแข็งจนเปน “ชุมชนดี ศรีตําบล” ในลักษณะบาน วัด โรงเรียน “บวร” 2) ประพฤติปฏิบัติตน จน
เปนแบบอยางคนดี มีศีล มีธรรม มีคุณธรรม 3) รวมพัฒนากายภาพสํานักงาน วัด โบสถ มัสยิด 
โรงเรียนใหรมรื่นดวยธรรมชาติ สะอาด และปลอดจากภัยท้ังปวง 4) สนับสนุนการจัดงานบุญ งาน
ประเพณี งานวัฒนธรรมท่ีดีงามของทองถ่ิน 5). รวมจัดกิจกรรมปลุกพลังความเชื่อม่ันในกฎแหงกรรม 
ดังแผนภาพท่ี 4 
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แผนภาพท่ี 4 ภาพรวมการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

 
การบริหารจัดการโรงเรียนแบบ BANRAI9 
การบริหารจัดการโรงเรียนแบบ BANRAI เปนรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาท่ี

พัฒนาตอยอดมาจากการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School Approach) โดยการบริหาร
จัดการโรงเรียนแบบ BANRAI มีข้ันตอนการดําเนินงาน 6 ข้ันตอน 

1. Brainstorming-based Agreement (B) การสรางขอตกลง ท่ีอยูบนพ้ืนฐานการระดม
ความคิดจากผูเก่ียวของ  เพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงาน วัตถุประสงคและวิธีดําเนินงาน 

2. Action Planning (A) การวางแผนปฏิบัติการ โดยใชขอตกลงท่ีไดจากการระดม
ความคิดในข้ันท่ี 1  

3. Network Implementing and Coaching (N) การดําเนินงานโดยการมีสวนรวมจาก
ผูเก่ียวของและการนิเทศแบบสอนแนะ 

4. Research and Development (R) การศึกษาหาขอดี ขอเสีย ของการดําเนินงาน
รวมท้ังการกําหนดแนวทางการปรับปรุงและพัฒนางาน 

5. Application (A) การนําผลการศึกษาและแนวทางการปรับปรุงและพัฒนางานมา
ประยุกตใชในการดําเนินงานเพ่ือใหผลการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

6. Information (I) ข้ันการนําเสนอและเผยแพรผลงาน 

9 วิชัย  ยชุังกูล, การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบตามยุทธศาสตร BANRAI,  เขาถึงเม่ือ 6 

กรกฎาคม 2556, เขาถึงไดจาก http://www.km.secondary42.com/main/?name=research&file 

=readresearch& id=227 
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การบริหารจัดการโรงเรียนแบบ TIPCo10 

การบริหารงานแบบ TIPCo เปนการบริหารงานท่ีไดนําแนวคิดและหลักการของการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School – based  Management) : SBM การบริหารคุณภาพท้ัง
องคการ (Total Quality Management) :TQM  ระบบการควบคุมคุณภาพ (Quality Control 
Circle ) : Q.C.C. และการพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบ(Whole School Approach) WSA มา
ประยุกตหลอมรวมเปนการบริหารงานแบบ TIPCo 

องคประกอบของการบริหารงานแบบ  TIPCo 
T = Teamwork          แปลวา การทํางานเปนทีม 
I = Integration          แปลวา การบูรณาการ 
C = Participation          แปลวา การมีสวนรวม 
Co = Continuous Improvement  แปลวา  การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
T  ยอมาจากคําวา Teamwork หมายถึง การทํางานเปนทีมของผูท่ีเก่ียวของกับการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบไปดวย ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผูปกครองชุมชน และองคกรทองถ่ิน เปนตน 

I  ยอมาจากคําวา Integration แปลวา การบูรณาการ ซ่ึงหมายถึง การบูรณาการ
นโยบายตนสังกัด ภารกิจ กิจกรรม ความรับผิดชอบ ทรัพยากร บุคลากร และเทคโนโลยีนํามาหลอม
รวมเปนนโยบายและแนวคิดในการทํางาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการจัดการของโรงเรียนใหไดมาก
ท่ีสุด 

P  ยอมาจากคําวา Participation หมายถึง การมีสวนรวมในทุกกิจกรรม ทุกข้ันตอนการ
ดําเนินงานของผูมีสวนไดสวนเสียกับสถานศึกษา (Stakeholders) ไดแก นักเรียน ครู ผูบริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครอง ชุมชน และองคกรทองถ่ิน ซ่ึงบุคคลดังกลาวจะมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปคณะกรรมการอํานวยการของสถานศึกษา ในทุก
ข้ันตอนของการปฏิบัติงานโดยมีหลักในการทํางานรวมกันวา “รวมคิด  รวมทํา  รวมกันแกปญหาและ
รวมกันภาคภูมิใจ 

Co  ยอมาจากคําวา  Continuous Improvement  แปลวา การพัฒนาอยางตอเนื่อง
หมายถึง มีการดําเนินงานในทุกกิจกรรมของสถานศึกษาอยางตอเนื่องเปนพลวัตร (Dynamic) โดยใช
วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) เปนข้ันตอนในการปฏิบัติงานไดแก การวางแผน  การปฏิบัติ การ
ประเมินผล และการปรับปรุงแกไข ซ่ึงเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในดานตางๆ 
ของโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารท่ีเนนผลงานเปนหลัก 

ดังนั้น การบริหารงานแบบ TIPCo เปนการบริหารงานในรูปขององคคณะบุคคล โดย
บูรณาการนโยบายตนสังกัด ภารกิจ กิจกรรม ความรับผิดชอบ ทรัพยากร บุคลากรและเทคโนโลยี
นํามาหลอมรวมเปนนโยบาย และยุทธศาสตรในการดําเนินงานของสถานศึกษา เนนการทํางานเปน
ทีม และเนนการเขาใจ ยอมรับ และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียกับสถานศึกษา 

10 อมฤต หลาลั่น, การบริหารสถานศึกษาแบบTIPCo, เขาถึงเม่ือ มีนาคม 2556, เขาถึง
ไดจาก http://www.gotoknow.org/posts/323877 
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(Stakeholder) ในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติงาน โดยมีหลักในการทํางานรวมกันวา “รวมคิด  รวมทํา  
รวมกันแกปญหา และรวมกันภาคภูมิใจ” และเนนการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนพลวัตร (Dynamic) 
โดยมีเปาหมายนักเรียนสําคัญท่ีสุด 
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ผลผลิตของโรงเรียน 
ผลผลิต9

11 
ความหมายผลผลิต  

ผลผลิตการใหบริการ ท่ีดําเนินงานโดยสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ ท้ังในรูปแบบของการ
ใหบริการแกประชาชน หรือโดยการใชวัตถุสิ่งของและหรือสิ่งกอสรางเพ่ือนําไปใชในการใหบริการแก
ประชาชน องคกรภายนอกสวนราชการและรัฐวิสาหกิจนั้น โดยมีตัวชี้วัดผลสําเร็จในเชิงปริมาณ 
คุณภาพ เวลา รวมท้ังคาใชจาย ตามท่ีไดกําหนดไวในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หรือท่ีกําหนดข้ึนใหมในระหวาง
ปงบประมาณ 

 
องคประกอบของผลผลิต 

1. เปนสิ่งของหรือบริการ โดยผลผลิตของหนวยงานใดจะเปนสิ่งของหรือบริการข้ึนอยู
กับบทบาทและลักษณะภารกิจของหนวยงานนั้น ๆ  

2. เปนรูปธรรมหรือรับรูได เชน ถนน การบริหารจัดการน้ําชลประทาน และการให
คําปรึกษา เปนตน 

3. เปนผลท่ีไดจากการผานทุกกระบวนการผลิต (Process) ของผลผลิตนั้นแลว 
4. เปนสิ่งของหรือบริการท่ีเกิดจากการดําเนินการของหนวยงานของรัฐ 
5. เปนผลผลิตข้ันสุดทายของหนวยงานเพ่ือใหประชาชนหรือกลุมเปาหมายภายนอก

องคกรเปนผูไดรับประโยชน (ไมใชเปนการสนองตอกลุมเปาหมายภายในองคกรเอง) 
6. หนวยงานเจาของผลผลิตจะตองสามารถควบคุมความสําเร็จของการนําสงผลผลิต

นั้น ๆ  
7. สามารถระบุหนวยนับหรือตรวจวัดไดชัดเจน ในเชิงปริมาณ คุณภาพ ตนทุน และ

เวลา เชน แหง กิโลเมตร ครั้ง เรื่อง เปนตน  
8. สามารถกําหนดตนทุน หรือคาใชจายในการไดมาซ่ึงผลผลิตนั้น ๆ ได  
 

ลักษณะของผลผลิต 
ข้ึนอยูกับบทบาทและลักษณะภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงสามารถจําแนกตามกลุม

ภารกิจ (Cluster) ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดไว ดังนี้ 
1. กลุมภารกิจในการกําหนดนโยบาย ไดแก สํานักงานปลัดกระทรวง และสํานักงาน

เศรษฐกิจตาง ๆ ผลผลิตตามภารกิจของหนวยงานเหลานี้จะเปน นโยบายหรือแผน ท่ีกําหนดให
หนวยงานอ่ืนนําไปปฏิบัต ิ

11
 สํานักงบประมาณ, หลักเกณฑและแนวทางทบทวนผลผลิต ตัวช้ีวัด และเกณฑการ

วัด, เขาถึงเม่ือ 14 พฤศจิกายน 2558, เขาถึงไดจาก http://www.bb.go.th   
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2. กลุมภารกิจในการสงเสริม สนับสนุน เชน กรมสงเสริมการสงออก กรมการ
ประกันภัย BOI เปนตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปน การสงเสริม การใหคําปรึกษา การใหบริการขอมูล 
การพัฒนาบุคลากร แกกิจการท่ีเปนของเอกชน หรือประชาชน 

3. กลุมภารกิจในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการบริหารจัดโครงสรางพ้ืนฐาน เชน 
กรมชลประทาน  กรมทางหลวง เปนตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปนงานจากการกอสราง เชน ถนน 
และจากการใหบริการท่ีเกิดจากการกอสราง เชน การบริหารจัดการน้ําชลประทาน และการอํานวย
ความสะดวกในการเดินทาง 

4. กลุมภารกิจในการใหบริการ เชน สถานพยาบาล โรงเรียน เปนตน ผลผลิตตาม
ภารกิจจะเปน การใหบริการรักษาพยาบาล การใหบริการการเรียนการสอน เปนตน  

5. กลุมภารกิจในการวิจัยและพัฒนา เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สถาบัน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย เปนตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปนการวิจัยท่ีจะ
ดําเนินการหรือท่ีแลวเสร็จ 

6. กลุมภารกิจในการกํากับดูแล การจัดระบบ การจัดระเบียบ เชน กรมการประกันภัย
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปนตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปน การกํากับดูแลการคุมครอง 
การใหบริการขอมูล การตรวจสอบ การเฝาระวัง การจัดทํามาตรฐาน การกําหนดเกณฑ แกกิจการท่ี
เปนเอกชน และเพ่ือคุมครองประชาชน 

7. กลุมภารกิจในการติดตามและประเมินผล เชน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
สํานักงบประมาณ เปนตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปน รายงานการติดตามหรือรายงานประเมินผล 

8. กลุมภารกิจในการตรวจสอบ เชนสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน เปน
ตน ผลผลิตตามภารกิจจะเปน การสืบสวน การตรวจสอบ การรณรงค การยึดหรืออายัด 

9. กลุมภารกิจในการปฏิบัติการภายใตกํากับของรัฐ ผลผลิตจะเปนไปเพ่ือสนอง
วัตถุประสงคของการจัดตั้งองคกรนั้น ๆ เชน สํานักงานปฏิรูปการศึกษา ผลผลิตจะเปนการจัด
โครงสรางองคกร การจัดระบบครูและการจัดระบบทรัพยากร ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 หรือสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน ผลผลิตจะเปนการสรางขีดความสามารถขององคกรชุมชน 
เปนตน 

10. กลุมภารกิจท่ีรัฐตองดําเนินการเองตามบทบัญญัติของกฎหมาย ผลผลิตจะเปนไป
เพ่ือสนองวัตถุประสงคขององคกรนั้น ๆ เชน กรมท่ีดิน ผลผลิตจะเปนเอกสารสิทธิ์ ท่ีดิน หรือ 
สํานักงานตํารวจแหงชาติ ผลผลิตจะเปนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การจับกุมคดี
ผูกระทําผิด การปราบปรามแรงงานตางดาว 

 
การวิเคราะหผลผลิต 

เพ่ือวิเคราะหผลผลิตของหนวยงานภาครัฐยังมีความจําเปนหรือไม ไดดังนี้ 
1. วิเคราะหความเชื่อมโยงและความสอดคลองกับเปาหมายการใหบริการสาธารณะ 

และยุทธศาสตรระดับชาติ โดยวิเคราะหเปาหมายระดับกระทรวงและระดับชาติท่ีกําหนดไวนั้น วาถา
หากขาดผลผลิตนั้นไป ยังคงสามารถบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายหรือไมอยางไร หรือวิเคราะห
ผลผลิตนั้นวาสามารถสงผลลัพธในระดับวัตถุประสงคของแตละระดับหรือไม 
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2. วิเคราะหประสิทธิภาพและความคุมคาของผลผลิต โดยเปรียบเทียบในเชิงตนทุน
ผลผลิตของหนวยงานกับตนทุนผลผลิตของหนวยงานอ่ืนหรือของภาคเอกชน หากพบวามีตนทุนท่ีสูง
กวาควรใหหนวยงานอ่ืนดําเนินการแทน 

3. วิเคราะหภารกิจท่ีนําสงผลผลิตนั้น ๆ ยังคงเปนอํานาจหนาท่ีของหนวยงานตาม
พระราชบัญญัติปรับปรุง กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 หรือไม หากไมใชแลวก็ไมควรมีผลผลิตนั้น
แลว 
 
หลักเกณฑการกําหนดตัวช้ีวัดผลสําเร็จของผลผลิต 

การกําหนดตัวชี้วัดท่ีกําหนดจะตองสามารถวัดได และวิธีวัดไมยุงยากมาก มีตนทุนในการ
วัดผลสําเร็จไมสูงจนเปนภาระงบประมาณ โดยตัวชี้วัดผลสําเร็จ ประกอบดวย 

1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ จํานวนผลผลิตท่ีตองนําสงจากการใชงบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรร 

2. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ คุณภาพของสิ่งของหรือบริการท่ีหนวยงานภาครัฐผลิต เชน ความ
ถูกตอง ความสมบูรณ ความสามารถเขาถึงบริการ เวลาเหมาะสม ความครอบคลุม ความเสี่ยง 
ความถูกตองตามกฎหมาย ความพึงพอใจของผูไดรับบริการ เปนตน 

3. ตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ระยะเวลาการสงมอบผลผลิตไดทันในเวลาท่ีกําหนดหรือไม หรือ
สามารถลดเวลาดําเนินงานลงหรือไม 

4. ตัวชี้วัดเชิงตนทุน คือ ผลผลิตใชตนทุนในการผลิตต่ําท่ีสุดเทาท่ีทําไดหรือไม หรือมี
ตนทุนต่ํากวาหนวยงานอ่ืนหรือเอกชนหรือไม 
 
เกณฑการวัดผลสําเร็จของผลผลิต มีดังนี้ 

1. วัดผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ีมีการกําหนดไวเปน
มาตรฐานสากลหรือผลงานท่ีหนวยงานอ่ืนท้ังในประเทศหรือตางประเทศเคยทําไดดีท่ีสุด 

2. วัดผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานท่ีเคยทําไดในปท่ีผาน ๆ มา
ในวงเงินคาใชจายท่ีเทากัน 

3. วัดผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีตองการใหเกิด 
 

การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
การประเมินประสิทธิผลโรงเรียน เปนเรื่องสําคัญ และจําเปน เพ่ือดูความแตกตางระหวาง

ความคาดหวังหรือเปาหมายท่ีตองการใหเกิดข้ึน กับ ผลลัพธจากการปฏิบัติงาน การจะประเมินวา
โรงเรียนใดวาประสบผลสําเร็จหรือไม จึงควรเปรียบเทียบระหวางวัตถุประสงคของโรงเรียนกับผลการ
ดําเนินงานนั้นๆ  
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ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) 1 0

12  ไดใหแนวทางการประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียน สามารถแยกแนวทางในการประเมินหรือวัดประเมินผลไดเปน 3 แนวทาง ดังนี้  

1. การประเมินประสิทธิผลในแงของเปาหมาย (Goal Model of Organizational 
Effectiveness) เปนการพิจารณาวาองคการจะมีประสิทธิผลหรือไมนั้นข้ึนอยูกับผลท่ีไดรับวาบรรลุ
เปาหมายองคการหรือไม หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือเปนการใชเปาหมายองคการเปนเกณฑ ให
ความสําคัญกับการบรรลุเปาหมายหรือผลสุดทายมากกวาวิธีการ ดังนั้นผูบริหารในองคการจะตอง
กําหนดเปาหมายท่ีสามารถทําได หรือเปาหมายท่ีเปนจริงท่ีสามารถวัดได 

2. การประเมินประสิทธิผลในแงของระบบทรัพยากร (The System Resource Model 
of Organizational Effectiveness) เปนการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององคการในการ
แสวงหาผลประโยชนจากสภาพแวดลอมเพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยากรท่ีตองการ อันจะทําใหบรรลุ
เปาหมายขององคการ รวมท้ังเปนความสามารถขององคการท่ีจะนําทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดและมี
คุณคาจากสภาพแวดลอมมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการขององคการ ซ่ึงเปน
การเนนปจจัยตัวปอนเขา (Input) มากกวาผลผลิต (Output) 

3. การประเมินประสิทธิผลตามรูปแบบบูรณาการท่ียึดการบรรลุเปาหมายและรูปแบบ
ระบบทรัพยากร (An Integrated Goal and System – Resource Model of Effectiveness) โดย
เนนลักษณะสําคัญ 3 ประการ ไดแก มิติเวลา กลุมผูเก่ียวของ และใชเกณฑประเมินหลายเกณฑ 
ดังนี้ .1)  มิติเวลา (Time) การประเมินปริทธิผลของสถานศึกษาตองคํานึงถึงมิติเวลาเปนสําคัญ 
เพราะการประเมินในชวงเวลาตางกัน อาจทําใหผลการประเมินแตกตางกัน 2) กลุมผูเก่ียวของ 
(Multiple Constituencies) เปนกลุมคนท้ังภายในและภายนอกองคการท่ีสนใจผลขององคการ 
สําหรับเกณฑประสิทธิผลจะสะทอนความคิดและคานิยมของกลุมผูเก่ียวของ เกณฑท่ีกําหนดข้ึน จึง
เกิดจากการเชื่อมโยงความคิดของผูเก่ียวของ 3) การประเมินประสิทธิผลโดยใชหลายเกณฑ (The 
Multiple Criteria of Effectiveness) เปนการวิเคราะหประสิทธิผลองคการโดยใชเกณฑหลายอยาง
ในการวัดประเมินผล เรียกวา การวัดประสิทธิผลเชิงซอน (Multiple Effectiveness 
Measurement) พิจารณาตัวแปรหลักท่ีอาจมีผลตอความสําเร็จขององคการและพยายามแสดงให
เห็นวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน การวัดประสิทธิผลวิธีนี้เกิดจากแนวคิดท่ีวาองคการเปนระบบ
สังคมท่ีมีชีวิต มีความตองการหรือขอเรียกรอง ซ่ึงองคการจะตองจัดหาเพ่ือความอยูรอดหรือเพ่ือ
ทํางานท่ีมีประสิทธิผล 

ฮอย และเฟอรกูสัน (Hoy and Ferguson) 1 1

13 พิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนจาก 1) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 2) การจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ3) ความสามารถใน
การปรับตัวตอสภาพแวดลอม 4) ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

12 W. Hoy and C.Miskle, Educational Administration : Theory Research 

and Practice, 6th ed. (New York: McGraw-Hill, 2001) 293-297. 
13

 W. Hoy and F. Ferguson, A theoretical framework and exploration of 
organiztional effectiveness in school (New York: Educational Administration 
Quaterly, 1985), 131. 
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รอบบินส 1 2

14 (Robbins) ไดสรางเกณฑประเมินประสิทธิผลองคการท่ีครอบคลุมเกณฑ
ตางๆ ตามลักษณะของผูมีสวนเก่ียวของ (Stakeholder) มีเกณฑดังนี้ 1) การวัดผลทางการเงิน 2) 
ผลผลิต3) ความเจริญเติบโตขององคการ 4) ความพึงพอใจของผูรับบริการ 5) คุณภาพของสินคา 6) 
ความยืดหยุน 7) ความกาวหนาและความพึงพอใจของบุคลากร 8) การใหการยอมรับของสังคม 

เซอรจิโอแวนนิ 1 3

15 (Sergiovanni) ไดเสนอแนวคิดวาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีลักษณะ 
ดังนี้ 1) เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการท่ีดี 3) จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริม
การเรียนรูของนักเรียน 4) มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) สงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกันแบบ
เปนกลุม 6) มีการพัฒนาบุคลากร 7) ใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 8) สงเสริมการแกปญหาอยาง
สรางสรรค 9) ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

 
ผลผลิตทางการศึกษา 

ผลผลิตตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 255116 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี  มี
ปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ จึงไดกําหนดเปนจุดหมาย เพ่ือให
เกิดกับผูเรียน เม่ือจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

1.  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค เห็นคุณคาของตนเอง  มีวินัยและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   

2. มีความรูอันเปนสากล และมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใช
เทคโนโลยี  และมีทักษะชีวิต  

3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย 
4.  มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดม่ันในวิถีชีวิตและ

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
5.  มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย   การอนุรักษและพัฒนา

สิ่งแวดลอม  มีจิตสาธารณะท่ีมุงทําประโยชนและสรางสิ่งท่ีดีงามในสังคม และอยูรวมกันในสังคม
อยางมีความสุข 
 นอกจากนี้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มุงพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู  ซ่ึงการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนดนั้น จะ
ชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสําคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

14
 S. Robbins , Leadership : Research future and Skills (Ohio South-

Western: Cengage Learning, 1997) 46 – 49. 
15 Thomas J. Sergiovanni, Leadership : What’s in It for schools? (London: 

Routledge Falmer, 2001)  
16

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 2551 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2553) 
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 1. ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงสาร  มีวัฒนธรรมใน
การใชภาษาถายทอดความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมท้ังการเจรจา
ตอรองเพ่ือขจัดและลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับหรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผล
และความถูกตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสาร ท่ีมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอ
ตนเองและสังคม 
 2. ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การ
คิดอยางสรางสรรค  การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพ่ือนําไปสูการสรางองค
ความรูหรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

3. ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตางๆ ท่ี
เผชิญไดอยางถูกตองเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจ
ความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรูมา
ใชในการปองกันและแกไขปญหา และมีการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน
ตอตนเอง สังคมและสิ่งแวดลอม 
 4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต เปนความสามารถในการนํากระบวนการตาง ๆ ไปใช
ในการดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง  การทํางาน และการอยู
รวมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหาและความขัดแยง
ตาง ๆ อยางเหมาะสม การปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และการ
รูจักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคท่ีสงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน 

5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือก และใช เทคโนโลยีดาน
ตาง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในดานการเรียนรู การ
สื่อสารการทํางาน  การแกปญหาอยางสรางสรรค ถูกตอง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ยังมุงพัฒนาผู เรียนใหมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข  ในฐานะเปน
พลเมืองไทยและพลโลก 8 ประการ ดังนี้ 1) รักชาติ  ศาสน กษัตริย 2) ซ่ือสัตยสุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ
เรียนรู 5) อยูอยางพอเพียง 6)มุงม่ันในการทํางาน 7) รักความเปนไทย 8)  มีจิตสาธารณะ 

 
ผลผลิตตามสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 15

17 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดกําหนดใหมีการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 – 2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยไดมีการ
พัฒนาตัวบงชี้ 3 กลุมตัวบงชี้ คือ กลุมตัวบงชี้ พ้ืนฐาน กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ และกลุมตัวบงชี้
มาตรการสงเสริม ใหสอดคลองกับกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพ

17 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน), “คูมือการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554–2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ฉบับสถานศึกษา,” 
2554. 
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การศึกษา พ.ศ.2553 ขอ 38 กําหนดใหสํานักงานทําการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาแตละ
แหงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบคลุมหลักเกณฑในเรื่องดังตอไปนี้ คือ 1) มาตรฐาน
ท่ีวาดวยผลการจัดการศึกษาในแตละระดับและประเภทการศึกษา 2) มาตรฐานท่ีวาดวยการบริหาร
จัดการศึกษา 3) มาตรฐานท่ีวาดวยการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญ และ 4) 
มาตรฐานท่ีวาดวยการประกันคุณภาพภายใน ดังนี้ 

1. มาตรฐานท่ีวาดวยผลการจัดการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 

6 ระบุวา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข” การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พ้ืนฐาน 5 
ตัวบงชี้ ตัวบงชี้อัตลักษณ 2 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้มาตรการสงเสริม 1 ตัวบงชี้ ดังนี้ ตัวบงชี้พ้ืนฐาน 
ไดแก 1) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึง
ประสงค  3). ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 5)  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน ตัวบงชี้อัตลักษณ ไดแก 1) ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธ
กิจ และวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา 2) ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผล
สะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา ตัวบงชี้มาตรการสงเสริม ไดแก ผลการดําเนินการโครงการ
พิเศษเพ่ือสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

2. มาตรฐานท่ีวาดวยการบริหารจัดการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 

39 ระบุวา “ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง โดยหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจดังกลาว ให
เปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง” การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้ดวย
ตัวบงชี้พ้ืนฐาน 1 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้มาตรการสงเสริม 1 ตัวบงชี้ ดังนี้ ตัวบงชี้พ้ืนฐาน ไดแก 
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ตัวบงชี้มาตรการสงเสริม ไดแก ผล
การสงเสริมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาเขาสูมาตรฐาน ยกระดับมาตรฐาน และรักษามาตรฐาน เพ่ือให
สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

3. มาตรฐานท่ีวาดวยการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 

24 ระบุวา “จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดย
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ 
และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณจริง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน 
สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความ
สะดวกเพ่ือใหผู เรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู  รวมท้ังจัดการเรียนรู ให เกิดข้ึนไดทุก
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สถานการณ” การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้ดวยตัวบงชี้พ้ืนฐาน 1 ตัว
บงชี้ ไดแก ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4. มาตรฐานท่ีวาดวยการประกันคุณภาพภายใน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 

48 ระบุวา “ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ี
ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ
เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก” การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ประเมินมาตรฐานนี้
ดวยตัวบงชี้พ้ืนฐาน 1 ตัวบงชี้ ไดแก พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตน
สังกัด 

โดยสรุปแลวการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 – 2558) ระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 3 กลุมตัวบงชี้ คือ กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน (8 ตัวบงชี้) กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ  
(2 ตัวบงชี้ ) และกลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม (2 ตัวบงชี้ ) มีจํานวนรวมท้ังหมด 12 ตัวบงชี้  
รายละเอียดในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 – 2558) ระดับการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

ตัวบงชี้ มาตรฐานตามกฎกระทรวง 

กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน 

1. ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 

มาตรฐานท่ี 1 
ผลการจัดการศึกษา 

2. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม
ท่ีพึงประสงค 
3. ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง 
4. ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
6. ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

มาตรฐานท่ี 3 
การจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

7. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
และการพัฒนาสถานศึกษา 

มาตรฐานท่ี 2 
การบริหารจัดการศึกษา 

8. พัฒนาการของการประกันคุณภาพ
ภายในโดยสถานศึกษาและตนสังกัด 

มาตรฐานท่ี 4 
การประกันคุณภาพภายใน 

กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ 

9. ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา 
ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงคของ
การจัดตั้งสถานศึกษา มาตรฐานท่ี 1 

ผลการจัดการศึกษา 10. ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนท่ี
สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของ
สถานศึกษา 

กลุมตัวบงชี้มาตรการ
สงเสริม 

11. ผลการดําเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือ
สงเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

มาตรฐานท่ี 1 
ผลการจัดการศึกษา 

12. ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และ
พัฒนาสูความเปนเลิศ เพ่ือใหสอดคลอง
กับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

มาตรฐานท่ี 2 
การบริหารจัดการศึกษา 
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ผลผลิตของนักเรียนในศตวรรษท่ี 2118 
 "ทักษะแหงอนาคตใหม : การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21" ไดถูกพัฒนาข้ึน โดยภาคสวนท่ีเกิด
จากวงการนอกการศึกษา ประกอบดวย บริษัทเอกชนชั้นนําขนาดใหญ เชน บริษัทแอปเปล (Apple 
Inc.) บริษัทไมโครซอฟท (Microsoft Corporation) บริษัทวอลดิสนีย (The Walt Disney 
Company) องคกรวิชาชีพระดับประเทศ และสํานักงานดานการศึกษาของรัฐ รวมตัวและกอตั้งเปน
เครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st Century 
Skills) หรือเรียกยอๆวา เครือขาย P21 หนวยงานเหลานี้มีความกังวลและเห็นความจําเปนท่ีเยาวชน
จะตองมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกแหงศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปลี่ยนไปจากศตวรรษท่ี 20 
และ 19 จึงไดพัฒนาวิสัยทัศนและกรอบความคิดเพ่ือพัฒนานักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ข้ึน ดังภาพท่ี 6 
 
 

 
 

ภาพท่ี 5 แสดงผลลัพธของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 และระบบสนับสนุน  
 
จากภาพนักเรียนจะไดรับเรียนวิชาแกนและเนื้อหาสําหรับศตวรรษท่ี 21 (Core 

Subjects and 21st Century Theme) ซ่ึงเปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนทุกคน วิชาแกน
ประกอบดวย ภาษาอังกฤษ การอาน ศิลปะการใชภาษา, ภาษาตางประเทศ, ศิลปะ, คณิตศาสตร, 
เศรษฐศาสตร, วิทยาศาสตร, ภูมิศาสตร, ประวัติศาสตร, หนาท่ีพลเมือง และการปกครอง นอกจากนี้
ยังมีเนื้อหาวิชาท่ีตองใชในศตวรรษท่ี 21 เชน จิตสํานึกตอโลก (Global Awareness) ความรูพ้ืนฐาน

18 Partnership for 21st  Century Skills, P21 Framework Defifnitions, 
Accessed November 14, 2014, Available from http://www.21stcenturyskills.org  

                                                 

http://www.21stcenturyskills.org/
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ดานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเปนผูประกอบการ (Financial, Economic, Business and 
Entrepreneurial Literacy) ความรูพ้ืนฐานดานพลเมือง (Civic Literacy) ความรูพ้ืนฐานดาน
สุขภาพ (Health Literacy) และความรูพ้ืนฐานดานสิ่งแวดลอม (Environmental Literacy) 

ซ่ึงเม่ือเรียนวิชาหลักเหลานั้นแลว ผูเรียนจะตองมีทักษะท่ีสําคัญ 3 ดาน คือ 1) ทักษะการ
เรียนรูและนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ประกอบดวยทักษะการสรางสรรคและ
การผลิตนวัตกรรม (Creative and Innovation) การคิดเชิงวิพากษและทักษะการแกปญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะการสื่อสาร และการทํางานรวมกัน 
(Communication and Collaboration)  2) ทักษะขอมูล สื่อและเทคโนโลยี (Information Media 
and Technology Skills) ประกอบดวย ความสามารถในการเขาถึง ประมวล ใช บริหารจัดการ
ขอมูลท่ีมีอยูอยางมากมาย (Information Literacy) ความสามารถในการวิเคราะห แยกแยะ และ
สรางสรรคสื่อใหมๆ ได (Media Literacy) และความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT Literacy) 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) ประกอบดวย
ความยืดหยุนและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) ความสามารถในการชี้นําตนเอง 
(Initiative and self-Direction) ทักษะสังคมและพหุวัฒนธรรม (Social and Cross-cultural 
Skills) การรูจักเพ่ิมพูนประสิทธิผลของตนเอง (Productivity and Accountability) ความเปนผูนํา
และการรูจักรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

โดยการจัดการเรียนรูดังกลาว จะประสบความสําเร็จไดตองมีระบบเพ่ือการสนับสนุนการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงมีประเด็นท่ีสําคัญอยางยิ่ง 5 ประเด็น คือ 1) มาตรฐานในศตวรรษท่ี 21 
(21st Century Standards) การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ตองเนนความเขาใจมากกวาความรู ตอง
เรียนรูจากชีวิตจริง ท่ีตองบูรณาการผสมผสานกันของวิชาหลักตางๆ 2) การประเมินของทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 (Assessment of 21st Century Skills) เนนการทํา Feedback ของผูเรียนในระหวาง
การเรียนรูในแตละวัน ควรมีการจัดทําแฟมผลงานพัฒนาการของทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน
3) หลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Curriculum and Instruction) ควรจัด
หลักสูตรท่ีขามกลุมสาระ และเชื่อมโยงการมีสวนรวมของชุมชนดวย โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะท่ี
เก่ียวของการแกไขปญหา 4) การพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Professional 
Development) และ 5) สิ่งแวดลอมการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning 
Environment) จัดสิ่งแวดลอมท้ังกายภาพ คน และบทฝกใหเอ้ือตอการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศกับบุคคลท่ีประสบความสําเร็จ ใหนักเรียนไดปฏิบัติจริงผาน
โครงงานบูรณาการ Project Based Learning โดยใชเทคโนโลยีตางๆ มาชวยในการเรียนรู พรอมท้ัง
ออกแบบกิจกรรมใหมีการทํางานเปนกลุม แบบไดพบปะกัน และออนไลนดวย 
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ผลผลิตดานคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 คุณลักษณะอันพึงประสงค เปนหนึ่งในผลผลิตท่ีสําคัญของการบริหารจัดการการศึกษา 
ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดรวบรวมขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีนาสนใจ เชน คุณลักษณะอันพึง
ประสงคของประเทศตาง ๆ คุณลักษณะอันพึงประสงคของคนไทย และคุณลักษณะอันพึงประสงค
ตามชวงวัย 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของประเทศตางๆ 
ประเทศญี่ปุน ไดกําหนดคุณลักษณะสําคัญ และลักษณะเฉพาะของความเปนคนญี่ปุน มี 

11 ประการ ดังนี้ 1) ตรงตอเวลา 2) รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 3) ทํางานอยางกระตือรือรน 
4)ความสะอาดเปนระเบียบ 5) ออนนอมถอมตน ไมพูดโออวด 6) ซ่ือสัตยสุจริต  ไมคดโกง 7) มีความ
จงรักภักดีระลึกถึงบุญคุณ 8) ประหยัด รูคุณคาของเงินและสิ่งของเครื่องใช 9) พิถีพิถันใสใจใน
รายละเอียด 10) แยกแยะเรื่องสวนตัวและความรับผิดชอบในหนาท่ี 11) ทํางานเปนทีม วิถีการเรียนรู
ของคนญี่ปุน จากการศึกษาพบวาคุณลักษณะสําคัญ และลักษณะเฉพาะของความเปนคนญี่ปุนท้ัง 11 
ประการ ไดรับการเรียนรูและหลอหลอมจากสถาบันตางๆ เชน ครอบครัว สถาบันการศึกษา และ
สถานประกอบการ 

สหราชอาณาจักร ไดกําหนดคุณลักษณะท่ีสําคัญและคุณลักษณะเฉพาะของความเปนคน 
สหราชอาณาจักร  มี 14 ประการ ดังนี้ 1) พ่ึงตนเอง 2) ขยันขันแข็ง 3) รักการผจญภัย 4) มีความคิด
เปนอิสระของตนเอง 5) มีความจงรักภักดีตอเพ่ือน 6) ไมเกรงกลัวศัตรู 7) รักความถูกตองและยืน
หยัดเพ่ือความถูกตอง 8) มีวินัย 9) ทํางานเปนหมูคณะและมีความรวมมือกัน 10) มีความเคารพตอ 
ผูอาวุโสและเจานาย 11) มีความซ่ือตรงและความเสียสละเพ่ือหนาท่ี 12) มีความสามารถในการ
แขงขันกันดวยสมอง 13) มีความกลาไดกลาเสีย 14) มีความคงแกเรียน วิถีการเรียนรูของคนอังกฤษ 
จากการศึกษา พบวากระบวนการเรียนรูและหลอหลอมใหคนอังกฤษมีคุณลักษณะท้ัง 14 ประการนั้น 
เกิดจากกระบวนการเรียนรูและหลอหลอมของระบบการเลี้ยงดูของครอบครัว สถาบันศาสนา 
กิจกรรมตางๆ ในสังคม และท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ระบบโรงเรียนระบบการเลี้ยงดูภายในครอบครัวของคน
อังกฤษไดปลูกฝงระบบคุณคาท่ีสําคัญหลายประการใหแกเด็ก เชน การตรงตอเวลา การรักษาความ
สะอาด การเปนตัวของตัวเอง การรักการพจญภัย การมัธยัสถ เปนตน นอกจากนี้ ยังไดรับการตอกย้ํา
ดวยสถาบันศาสนา และกระบวนการเรียนรูในระบบโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีเรียกวา Public 
School มีจุดเนนในดานการมีวินัย การเปนผูนํา ความเปนสุภาพบุรุษ มีความเมตตากรุณา ออนนอม
ถอมตน สุภาพเรียบรอย ซ่ือสัตยสุจริต จงรักภักดีตอเพ่ือนและทํางานเปนทีม เคารพตอกฎเกณฑหรือ
กฎหมาย 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไดกําหนดคุณลักษณะท่ีสําคัญของคนเวียดนาม ไดแก 1) 
ขยันและอดทน 2) รักชาติ 3) รักการศึกษาเลาเรียน 4) ยึดถือความกตัญูกตเวที การปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมในเวียดนามเปนกระบวนการตอเนื่องตั้งแตเด็กโดยสอดแทรกอยูในคําสอนของ 
ผูอาวุโส ตลอดจนรูปแบบการเรียนการสอนท่ีอยูในชั้นเรียนคุณธรรมและจริยธรรมท่ีชาวเวียดนาม
สวนใหญยึดถือเปนหลักในการดํารงชีวิต  คือ  คําสอนของอดีตประธานาธิบดีโฮจิมินห  ซ่ึงจะมีติด
ประกาศหลักคําสอนสําคัญ 5 ขอ ไวตามสถาบันตางๆ ตั้งแตชั้นอนุบาล จนถึงระดับอุดมศึกษา ความ
วา 1)รักประเทศชาติ รักประชาชน 2) เรียนเกง ทํางานเกง 3) รักษาอนามัยดี 4) วินัยดี 5) ชื่อสัตย 
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กลาหาญ สังคมเวียดนามปลูกฝง อบรมสั่งสอนแนวทางการดําเนินชีวิตดวยใจ เยาวชนรุนใหมจะ 
ซึมซับ สั่งสอนบุตรหลานในรุนถัดไป เปนเหมือนคําขวัญในโรงเรียนท่ีทุกคนทองได 

ประเทศฟนแลนด เปนประเทศท่ีไดรับการจัดอันดับจากองคการความโปรงใสสากล 
(Transparency International – TI) วาเปนประเทศท่ีมีการฉอราษฎรบังหลวงนอยท่ีสุดติดตอกัน
หลายป มีความโปรงใสในการบริหารรัฐกิจ หรือการบริหารจัดการภาครัฐ สังคมยึดถือรวมกันในเรื่อง
จริยธรรม และคานิยมท่ีมีรากฐานมาจากศาสนารวมถึงปรัชญาชีวิต อุดมคติทางการเมือง และแนวคิด
เรื่องความชื่อสัตย ความยุติธรรม ความเปนธรรม ความรับผิดชอบของบุคคลตอการตัดสินในการ
กระทําของตน สถาบันครอบครัว และระบบการศึกษามีบทบาทสงเสริมสนับสนุนคานิยมดังกลาว โดย
ครอบครัวเปนผูฝกสอนลูกใหเปนคนชื่อสัตยอยางแทจริง มีวินัยในตนเอง และรับผิดชอบตอการ
กระทําของตน หัวใจของการเลี้ยงลูกของคนฟนแลนด คือ การเตรียมลูกใหเปนอิสระ รูจักดูแลตนเอง 
ฝกความรับผิดชอบท่ีเริ่มตั้งแตการบริหารเงินคาขนมรายสัปดาห การตัดสินใจซ้ือเสื้อผา เด็กจะไดรับ
การฝกใหมีวินัยในตนเองอยางเขมงวดในการทํากิจกรรมประจําวัน เชน ไมใหดูโทรทัศน และเลนเกม
คอมพิวเตอร แตจะอานหนังสือใหฟงหรือพาไปทํากิจกรรมอ่ืนๆ เชน วายน้ํา เลนสเก็ตน้ําแข็ง เรียน
ดนตรี เด็กทุกคนจะไดรับบัตรหองสมุดสาธารณะเม่ือเริ่มอานหนังสือได ซ่ึงหองสมุดสาธารณะจะมีอยู
ทุกเมือง ชานเมืองและหมูบาน ท้ังนี้ ฟนแลนดจะใหความสําคัญสูงในเรื่องความเสมอภาคระหวางเขต
เมืองและชนบท และภูมิภาคตางๆ โรงเรียนประถมและมัธยมทุกโรงท่ัวประเทศมีความพรอมดานวัสดุ
และครุภัณฑทัดเทียมกัน 

ประเทศเยอรมัน ความเจริญโดยรวมของเยอรมันเกิดจากการวางแผนการศึกษาท่ีถูกตอง
รากฐานการศึกษาตั้ง ตนท่ีอนุบาลสําคัญท่ีสุด ไมตองเรียนมาก ใหเด็กๆ รักการไปโรงเรียนมีเพ่ือนเลน 
เลนมากกวาเรียน การอบรมสั่งสอนสรางใหคนเยอรมันรูจักหนาท่ีของตนเอง ซ่ือตรงตอหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย มีระเบียบวินัยในการทํางานและในการดํารงชีวิตประจําวัน มีความสะอาดในทุกสถานท่ี 
ประหยัด มัธยัสถ มีความสามัคคีทํางานรวมกัน มีความคิดพัฒนางานใหดีมีคุณภาพยิ่งข้ึน มีความ
มุงม่ันใหผลงานดีกวาของผูอ่ืน วางการฝกหัดงานระหวางเรียนควบคูไปดวย ท้ังทฤษฎีและปฏิบัติงาน
ไปดวยกัน ทําทุกอยางใหงายเขาไว “Simplify” ตําราเรียนเขียนใหเขาใจงายปฏิบัติงาย 

 
คุณลักษณะอันพึงประสงคของคนไทย 
กระทรวงศึกษาธิการประกาศนโยบายเรงรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมนํา

ความรูสรางความตระหนักสํานึกในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ความสมานฉันท  สันติวิธ ี 
วิถีประชาธิปไตย  พัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูท่ีเชื่อมโยง  ความ
รวมมือของสถาบันครอบครัว  ชุมชน  สถาบัน  ศาสนาและสถาบันการศึกษา  มีจุดเนนเพ่ือพัฒนา
เยาวชนใหเปนคนดี  มีความรู และอยูดีมีสุข ดังนั้น เพ่ือใหการขับเคลื่อนดังกลาวมีความชัดเจน เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม “8 คุณธรรมพ้ืนฐาน” ท่ีควร
เรงปลูกฝง  ประกอบดวย 1) ขยัน คือ ความตั้งใจเพียรพยายามทําหนาท่ีการงานอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ อดทน ความขยัน ตองปฏิบัติควบคูกับการใชสติปญญา  แกปญหาจนเกิดผลสําเร็จ  ผูท่ีมี
ความขยัน  คือ  ผูท่ีตั้งใจทําอยางจริงจังตอเนื่องในเรื่องท่ีถูกท่ีควร เปนคนสูงาน มีความพยายามไม
ทอถอย  กลาเผชิญอุปสรรค รักงานท่ีทํา  ตั้งใจทําหนาท่ีอยางเต็มท่ี 2) ประหยัด  คือ  การรูจัก 
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เก็บออม ถนอมใชทรัพยสิน สิ่งของแตพอควร พอประมาณ ใหเกิดประโยชนคุมคา ไมฟุมเฟอย 
ฟุงเฟอ ผูท่ีมีความประหยัด  คือ  ผูท่ีดําเนินชีวิตความเปนอยูท่ีเรียบงาย  รูจักฐานะการเงินของตน 
คิดกอนใชคิดกอนซ้ือ  เก็บออม  ถนอมใชทรัพยสินสิ่งของอยางคุมคา  รูจักทําบัญชีรายรับ–รายจาย  
ของตนเองอยูเสมอ 3) ความซ่ือสัตย  คือ  ประพฤติตรงไมเอนเอียงไมมีเลหเหลี่ยม มีความจริงใจ 
ปลอดจากความรูสึกลําเอียงหรืออคติ ผูท่ีมีความซ่ือสัตย คือ ผูท่ีมีความประพฤติตรงท้ังตอหนาท่ี ตอ
วิชาชีพ ตรงตอเวลา ไมใชเลหกล คดโกงท้ังทางตรงและทางออม  รับรูหนาท่ีของตนเองและปฏิบัติ
อยางเต็มท่ีถูกตอง 4) มีวินัย คือการยึดม่ันในระเบียบแบบแผน ขอบังคับและขอปฏิบัติ ซ่ึงมีท้ังวินัยใน
ตนเองและวินัยตอสังคม ผูท่ีมีวินัย คือ ผูท่ีปฏิบัติตนในขอบเขต กฎ ระเบียบของสถานศึกษา สถาบัน/
องคกร/สังคมและประเทศ โดยท่ีตนเองยินดีปฏิบัติตามอยางเต็มใจและตั้งใจ 5) สุภาพ  คือ เรียบรอย 
ออนโยน ละมุนละมอม มีกิริยามารยาทท่ีดีงาม มีสัมมาคารวะ ผูท่ีมีความสุภาพ คือ ผูท่ีออนนอมถอม
ตนตามสถานภาพและกาลเทศะไมกาวราว รุนแรง วางอํานาจขมผูอ่ืนท้ังโดยวาจาและทาทาง  แตใน
เวลาเดียวกันยังคงมีความม่ันใจในตนเอง  เปนผูท่ีมีมารยาทวางตนเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 6)
สะอาด  คือ  ปราศจากความมัวหมองท้ังกาย ใจ  และสภาพแวดลอม ความผองใส เปนท่ีเจริญตา ทํา
ใหเกิดความสบายใจแกผูพบเห็น ผูท่ีมีความสะอาด คือ ผูรักษารางกาย ท่ีอยูอาศัยสิ่งแวดลอมถูกตอง
ตามสุขลักษณะ ฝกฝนจิตใจมิใหขุนมัว จึงมีความแจมใสอยูเสมอ 7) สามัคคี คือ ความพรอมเพียงกัน 
ความกลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน รวมใจกันปฏิบัติ งานใหบรรลุผลตามท่ีตองการเกิดงานการ
อยางสรางสรรคปราศจากการทะเลาะวิวาท ไมเอารัดเอาเปรียบกัน เปนการยอมรับความมีเหตุผล 
ยอมรับความแตกตางหลากหลายทางความคิด ความหลากหลายในเรื่องเชื้อชาติ ความกลมเกลียวกัน
ในลักษณะเชนนี้ เรียกอีกอยางวา ความสมานฉันท  ผูท่ีมีความสามัคคี คือ ผูท่ีเปดใจกวางรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน รูบทบาทของตนท้ังในฐานะผูนําและผูตามท่ีดี มีความมุงม่ันตอการรวมพลัง 
ชวยเหลือเก้ือกูลกันเพ่ือใหการงานสําเร็จลุลวง แกปญหาและขจัดความขัดแยงได เปนผูมีเหตุผล 
ยอมรับความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรมความคิด ความเชื่อ พรอมท่ีจะปรับตัวเพ่ืออยูรวมกัน
อยางสันติ 8) มีน้ําใจ คือ ความจริงใจท่ีไมเห็นแกเพียงตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง แตเห็นใจ เห็นคุณคา
ในเพ่ือนมนุษย มีความเอ้ืออาทรเอาใจใส ใหความสนใจในความตองการ ความจําเปนความทุกขสุข
ของผูอ่ืนและพรอมท่ีจะใหความชวยเหลือเก้ือกูลกันและกัน ผูท่ีมีน้ําใจ คือ ผูใหและผูอาสาชวยเหลือ
สังคม รูจักแบงปน เสียสละความสุขสวนตนเพ่ือทําประโยชนแกผูอ่ืน เขาใจเห็นใจผูท่ีมีความเดือดรอน 
อาสาชวยเหลือสังคมดวยแรงกายสติปญญา ลงมือปฏิบัติการเพ่ือบรรเทาปญหา หรือสรางสรรคสิ่งดี
งามใหเกิดข้ึนในชุมชน 

นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดภาพอนาคตและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทย 1 7

19 มี 5 มิติหลัก ไดแก มิติดานรางกาย มิติดานจิตใจ มิติดาน
ความรู มิติดานทักษะความสามารถ และมิติดานลักษณะชีวิต ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. มิติดานรางกาย ก) มีพัฒนาดานรางกายเจริญเติบโตอยางสมบูรณตามเกณฑการ
พัฒนา ในแตละชวงวัยในดานตางๆ  เชน น้ําหนัก สวนสูง และสุขอนามัย ข) มีพัฒนาการดาน

19เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, ภาพอนาคตและคุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค  
(กรุงเทพฯ: หางหุนสวนจํากัด วี.ที.ซี คอมมิวนิเคชั่น, 2546), ไมปรากฏเลขหนา. 
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สติปญญาเจริญเติบโตอยางสมบูรณ ตามเกณฑการพัฒนาในแตละชวงวัย ค) มีสุขภาพรางกายท่ี
สมบูรณแข็งแรง ไมเจ็บปวยงาย คือมีสุขภาพท่ีดีและปราศจากโรคภัยไขเจ็บ 

2.  มิติดานจิตใจ ก) เปนผูท่ีรูจักและเขาใจตนเองเปนอยางดี คือ สามารถรับรูถึง
ความรูสึกท่ีเกิดข้ึนแตละขณะเวลา รวมท้ังสามารถจัดการกับสภาวะอารมณตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
เปนผูท่ีรูจักและเห็นคุณคาในตนเอง ข) เปนผูท่ีรูจักและเขาใจความรูสึกของผูอ่ืนไดเปนอยางดี คือ 
สามารถตระหนักรูถึงความรูสึกของผูอ่ืนไดดี มีความรูสึกเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน สามารถปรับอารมณของ
ตนเองใหสอดคลองกับสถานการณและความตองการของบุคคลตางๆ ได สามารถสรางความรวมมือ 
ตลอดจนสามารถบริหารความขัดแยงตางๆ  ท่ีเกิดข้ึนกับผูอ่ืนใหสามารถยุติลงไดดวยดี ค) เปนผูรูจัก
และเขาใจสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกตางๆ ไดเปนอยางดี คือ รูจักและเขาใจตนเองและผูอ่ืน
ไดดี สามารถปรับตัวตอบสนองตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปได และสามารถท่ีจะเผชิญและ
ควบคุมสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนได 

3. มิติดานความรู ก) รูอยางลึกซ้ึงถึงแกนสาระของวิชา คือ รูและเขาใจถึงปรัชญา
เบื้องหลัง หลักการและองคความรูท่ีสําคัญของสิ่งท่ีศึกษาหรือเรียนรูมา รวมถึงสามารถกาวตามทัน
พัฒนาการในปจจุบันขององคความรูในเรื่องนั้น ข) รูรอบดานเชิงสหวิทยาการ คือ รูและเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืน นอกเหลือจากสาขาวิชาหลักหรือสิ่งท่ีตนเองเชี่ยวชาญ รวมถึงการมีความรอบรู
เก่ียวกับเหตุการณ สภาพการเปลี่ยนแปลงตางๆ ของชุมชนสังคม และโลกไดอยางเทาทัน ค) รูไกลไป
ถึงอนาคต คือ สามารถคาดการณเก่ียวกับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือเตรียมตัวพรอมเขาสูอนาคตได
ตั้งแตในปจจุบัน 

4. มิติดานทักษะความสามารถ ก) ทักษะดานการคิด คือ ความสามารถในการคิดเพ่ือ
วัตถุประสงคบางอยางและสามารถควบคุมใหคิดจนบรรลุเปาหมายได ทักษะการคิดท่ีสําคัญไดแก 
การคิดเชิงสรางสรรค การคิดเชิงประยุกต การคิดเชิงวิเคราะห การคิดเชิงเปรียบเทียบ การคิดเชิง
สังเคราะห การคิดเชิงกลยุทธ การคิดเชิงอนาคต และการคิดเชิง บูรณาการ ข) ทักษะการสื่อสารใน
ท่ีนี้ครอบคลุมถึงทักษะการฟง ทักษะการพูด ทักษะการอาน และทักษะการเขียน ซ่ึงทักษะการสื่อสาร 
คือ ทักษะในการฟง พูด อานและเขียนไดอยางถูกตอง ชัดเจน กระชับ ครบถวน สุภาพ ค) ทักษะ
ภาษาตางประเทศ คือ ความสามารถในการพูด การฟง การอานและการเขียนภาษา ตางประเทศ เชน 
ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆ ท่ีจําเปนไดอยางคลองแคลว ชัดเจน ถูกตองมีกาลเทศะ และความ
เหมาะสม ง) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ มีความเขาใจและความสามารถในการใชเครื่องมือ
และอุปกรณสารสนเทศท่ีจําเปนในชีวิตได และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล จ) ทักษะทาง
สังคม คือ ความสามารถท่ีเก่ียวกับการมีสวนรวมหรือการเขาสังคม  ซ่ึงเปนความสามารถท่ีบุคคล
จําเปนตองมีเพ่ือดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุขเกิดประโยชนตอผูอ่ืนและสังคมได โดยทักษะทาง
สังคมท่ีสําคัญในอนาคต ไดแก ทักษะการมีมนุษยสัมพันธ ทักษะการปรับตัว และทักษะการทํางาน
รวมกับผูอ่ืน ฉ) ทักษะการอาชีพ คือ การมีความสามารถและความชํานาญในการประกอบอาชีพหลัก
ท่ีตนเองถนัดหรือสนใจ การมีเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ และมีความสามารถในการสรางอาชีพใหกับ
ตนเองได ช) ทักษะทางสุนทรียะ คือ  การมีความเขาใจหรือความสามารถในการแสดงออกทางดาน
ดนตรี การกีฬาหรือศิลปะอยางสรางสรรค ซ) ทักษะการจัดการ คือ ความสามารถในการวางแผนการ



 40 

จัดองคกร การจัดหาคน การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา การสั่งงานการ
ควบคุม การติดตามและประเมินผล รวมไปถึงการบริหารเวลาใชเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

5. มิติดานลักษณะชีวิต คือ มีปรัชญา ความคิดทัศนคติและอุปนิสัยและสิ่งท่ีแสดงออก 
เปนพฤติกรรมและบุคลิกตางๆท่ีดีงามท่ีมีสวนในการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนา โดย
ลักษณะชีวิตท่ีพึงประสงค  คือ ขยัน อดทน และทุมเททํางานหนัก มีระเบียบวินัย ความซ่ือสัตย มี
วิสัยทัศน ทําสิ่งตางๆ อยางดีเลิศ รักการเรียนรูตลอดชีวิต มีจิตสํานึกประชาธิปไตย เห็นคุณคาใน
เอกลักษณความเปนไทย มีจิตสํานึกเพ่ือผูอ่ืนและสวนรวมและประหยัดอดออม 

และเม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2557 พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและ
หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ไดมอบคานิยม 12 ประการ ใหทุกหนวยทหาร กําลังพล 
และประชาชน ยึดถือปฏิบัติตามเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามใหกับสังคมไทย และ 
เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2557 กระทรวงศึกษาธิการไดนําคานิยม 12 ประการ ปรับเปนบทกลอน
อาขยาน พรอมมอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) สงบทกลอน
ดังกลาวไปใหโรงเรียนท่ัวประเทศ เพ่ือสอนใหนักเรียนไดทองจําและนําสิ่งท่ีทองไปปฏิบัติตาม โดยบท
กลอนคานิยม 12 ประการ20 มีดังนี้ หนึ่งรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย สองซ่ือสัตย เสียสละ อดทน
ได สามกตัญู พอแม สุดหัวใจ สี่มุงใฝเลาเรียน เพียรวิชา หารักษา วัฒนธรรม ประจําชาติ หกไมขาด 
ศีลธรรม ศาสนา เจ็ดเรียนรู อธิปไตย ของประชา แปดรักษา วินัย กฎหมายไทย เกาปฏิบัติ ตามพระ 
ราชดํารัส สิบไมขาด พอเพียง เลี้ยงชีพได สิบเอ็ดตอง เขมแข็ง ท้ังกายใจ สิบสองไซร คิดอะไร ให
สวนรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงคในแตละชวงวัย19

21 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดทําการวิเคราะหคุณลักษณะอันพึงประสงคในแตละ
ชวงวัย โดยการวิเคราะหตั้งอยูบนพ้ืนฐานความคิดท่ีวา “รอยตอของแตละชวงอายุท่ีเด็กและเยาวชน
ตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงท่ีผูอ่ืนกําหนด...” และ “รอยตอของแตละชวงชีวิตนี้เองท่ีเปนจุดพลิก
ผันใหบุคคลจะออนแอหรือเขมแข็งพอในการเผชิญปญหาชีวิตในชวงตอไป...” ซ่ึงผลการวิเคราะห
ออกมาดังนี้ 

ชวงอายุ 0-3 ป คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมี 11 ประการ ดังนี้ 1). น้ําหนัก สวนสงู 
กลามเนื้อความเคลื่อนไหวพัฒนาเหมาะสมตามวัย 2 เสนใยประสาทของสมองเชื่อมโยงตอเนื่อง 3.
สื่อสารทางภาษาและทาทางได 4. มีสุขนิสัยและพ่ึงพาตนเองไดพอเหมาะกับวัย 5. ราเริง แจมใส 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ 6. อยูรวมกับผูใหญและเพ่ือนวัยใกลเคียงกันได 7. มีทักษะซับซอนข้ึนตามวัย 8.
ตอบสนองสิ่งเราและแรงจูงใจ 9. มีจิตนาการ 10. เขาใจเหตุผล 11. แกปญหา 

ชวงอายุ 4-6 ป คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมี 10 ประการ ดังนี้ 1) มีสุขภาพท่ีดี 
เจริญเติบโตตามวัยและมีพฤติกรรมอนามัยท่ีเหมาะสม 2. ใชกลามเนื้อใหญ กลามเนื้อเล็กไดอยาง

20 สํานักประชาสัมพันธเขต 1, คานิยม 12 ประการ, เขาถึงเม่ือ 14 พฤศจิกายน 2558, 
เขาถึงไดจาก http://region1.prd.go.th/ewt_news.php?nid=11637 

21 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, รายงานเบ้ืองตนการเสริมสรางคุณธรรมในระบบ
การศึกษาไทย, (กรุงเทพฯ: หางหุนสวนจํากัด วี.ที.ซี คอมมิวนิเคชั่น) 
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คลองแคลว 3. ราเริงแจมใสมีความสุขและความรูสึกท่ีดีตอตนเองและผูอ่ืน 4. มีคุณธรรมและจริยธรรม 
มีวินัยในตนเองและมีความรับผิดชอบ 5. ชวยเหลือตนเองไดเหมาะสมกับสภาพและวัย 6.อยูรวมกับคนอ่ืน
ไดอยางมีความสุข และเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
7. รักธรรมชาติสิ่งแวดลอม วัฒนธรรมในถ่ินและความเปนคนไทย 8. ใชภาษาเพ่ือการสื่อสารไดเหมาะสม
กับวัย 9. มีความสามารถในการคิด การแกปญหาไดเหมาะสมกับวัยและมีเจตคติตอการเรียนรูสิ่งตางๆ 
10. มีจินตนาการและความคิดสรางสรรค 

ชวงอายุ 7-12 ป คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมี 3 ประการ ดังนี้ 1) ความเพียรท่ีบริสุทธิ์ คือ 
ความขยันหม่ันเพียร ไมทอถอยในกิจการงาน ท่ีตนทํา ซ่ึงมีอยู 2 มิติ คือ ความสามารถในการกระทํา
และคุณธรรม จิตสํานึกในการกระทํา ความสามารถในการกระทําเริ่มจากความรัก ความสนใจ ความ
ใสใจในหนาท่ีการงานทักษะความสามารถท่ีจะชวยใหชีวิตเจริญได เชน ทักษะทางภาษา และการ
สื่อสาร ทักษะการทํางาน ทักษะทางสังคม ทักษะและกระบวนการเผชิญสถานการณ ทักษะชีวิต 
ทักษะการคิดคํานวณ ทักษะการคนควาทดลองพิสูจนเหตุผล ทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทักษะการจัดการ เปนตน สวนท่ีเปนคุณธรรมและจิตสํานึกในการกระทําไดแกความละอายชั่วกลัว
บาป ความซ่ือสัตยสุจริตท้ังในความคิดและการกระทํา ความกตัญูรูคุณ ความไมเห็นแกตัว ไมเอารัด
เอาเปรียบผูอ่ืน ความจริงใจ ความปรารถนาดีและเอ้ือเฟอตอกันและความขยันหม่ันเพียร 2) ปญญาท่ี
เฉียบแหลม คือ ความฉลาดรู ประกอบดวยการรูจริง รูครบถวน รูเหตุผล รูเทาทัน รูเชื่อมโยงความ
เปนไทยกับความรูสากล  รูจักตนเอง  รูจักสังคมและธรรมชาติแวดลอม  รูวิธีเรียนรู  รูวธิีทํามาหากิน 
เม่ือรูแลวสามารถนําความรูใชใหเกิดประโยชนแกชีวิต ในดานสติปญญาความคิดควรมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค คิดตอเนื่องเชื่อมโยง คิดสุจริต คิดตามเหตุผล คิดเปนระบบ คิดเร็ว คิดคลอง คิดละเอียด 
มีจิตนาการ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นเพ่ือสื่อสารแกผูอ่ืนได 3) กําลังกายท่ีสมบูรณ 
หมายถึง สุขภาวะท้ังทางกายและทางจิต ทางกายนั้นควรมีความแข็งแรงสมบูรณปราศจากโรคมี
ภูมิคุมกัน ภาวะโภชนาการดี เลนกีฬา ราเริงคลองแคลว สวนดานสุขภาพจิต ควรมีสภาพจิตใจท่ี
แจมใส ไมเครียดมีสุขภาพจิตดี มีความม่ันคงทางอารมณ มีสุนทรียภาพ ทักษะทางดนตรี ศิลปะและ
รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

ชวงอายุ 13-18 ป คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมี 9 ประการ ดังนี้ 1) รูจักแสวงหาขอมูล
ขาวสารและความรูพ้ืนฐาน ในการทํางานและการประกอบอาชีพ 2) มีจิตสํานึกในหนาท่ี มีความ
ขยันหม่ันเพียร รักงาน (ฉันทะ) พากเพียรทํางาน (วิริยะ) ตั้งใจมุงม่ันทํางาน (จิตตะ) ทบทวนปรับปรุง
แกไขงานท่ีทําใหดียิ่งข้ึน (วิมังสา) 3)  รูจักเรียนรูวิธีการทํางาน 4) มีความชํานาญในงานท่ีถนัด 5) มี
ความเชื่อม่ันในตนเอง แตสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนได 6) มีวินัยในการทํางาน รูจักการจัดการ
บริหารเวลาทํางานและการพักผอน รวมถึงวิธีการจัดการตางๆในงานอาชีพ 7) มีสุขภาพสมบูรณ
แข็งแรงท้ังกายและจิตใจ 8) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีสุนทรียภาพและจินตนาการ 9) รูจักแสวงหา
ความรูใหมเพ่ือปรับปรุงงานท่ีทําใหเหมาะสมกาลสมัยอยูเสมอ  

ชวงอายุ 18-20 ป คุณลักษณะท่ีพึงประสงค มี 7 ประการ ดังนี้ 1) รูจักเลือกหาแหลง
ความรูและแบบอยางท่ีดี (รวมถึงทักษะการใชเทคโนโลยีพ้ืนฐานและทักษะการสื่อสาร 2) มีวินัยชีวิต
และมีศิลปะการใชชีวิตท่ีมุงความเจริญรวมถึงการรักษาสุขภาพท้ังรางกายและจิตใจ 3) มีจิตสํานึกของ
การเปนผูประกอบการ พากเพียรทํางานไมยอทอ 4) มุงพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ (ผสมผสาน
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ความเปนไทย กาวไกลสูสากล รูรอบ รูลึก รูกวาง) 5) มีทัศนคติและคานิยมใหสมแนวทางเหตุผล(ตาม
หลักศีลธรรมจรรยา) 6) มีสติ กระตือรือรน ไมตั้งตนอยูในความประมาท 7) แกปญหาและพ่ึงตนเอง
ไดดวยความรูคิด คิดวิเคราะหใหเกิดประโยชนแกตนเองและสวนรวม (คิดเปน คิดชอบ คิดแยบคาย) 
 
ผลผลิตตามนโยบายโรงเรียนดีศรีตําบล 
 เม่ือปพุทธศักราช 2553 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดภาพ
ความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบลไว 3 ประการหลัก20

22 ดังนี้  
1. เปนโรงเรียนคุณภาพ ท่ีมีความพรอมท้ังดานกายภาพ และคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

ระดับสูงกวาเกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยเฉพาะอยางยิ่งมีความเขมแข็งดานวิชาการ การ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดังนี้ 1) ดานกายภาพ มีภูมิทัศนสะอาด รมรื่น สวยงาม ปลอดภัย เอ้ือตอ
การเรียนรู มีอาคารเรียน อาคารประกอบ หองสมุด หองปฏิบัติการ ครบถวนเพียงพอ มีวัสดุอุปกรณ 
ครุภัณฑครบถวนเพียงพอ มีผูบริหาร ครู และบุคลากรท่ีมีศักยภาพมีจํานวนครบถวนเพียงพอ 2) ดาน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับสูง ไมต่ํากวาคาเฉลี่ยของ
ประเทศใน 5 กลุมสาระหลัก ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาตางประเทศ และ
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความเปนเลิศดานดนตรี กีฬา ศิลปะ เทคโนโลยี มีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค 8 ประการ คือ รักชาติ ศาสน กษัตริย ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง 
มุงม่ันการทํางาน รักความเปนไทย และมีจิตสาธารณะ มีสมรรถนะสําคัญ 5 ประการ คือ 
ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถใน
การใชทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยี มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 

2. เปนโรงเรียนทํามาหากิน ท่ีเนนการพัฒนาพ้ืนฐานดานอาชีพและการมีรายไดระหวาง
เรียน คือ มีการจัดการเรียนรูดานอาชีพ ท่ีสอดคลองกับวิชาชีพชุมชนตรงตามความถนัดและความ
สนใจของนักเรียน นักเรียนมีทักษะพ้ืนฐานในงานอาชีพ และสามารถสรางรายไดระหวางเรียนดวย
ตนเอง โรงเรียนเปนศูนยการเรียนรูวิชาชีพของชุมชน 

3. เปน โรงเรียนของชุมชน ในทองถ่ินชนบทท่ีมีความพรอมในการใหบริการทางการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ เอ้ือตอการจัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาพิเศษ คือ เปนศูนยการใหบริการ และเปน
แหลงเรียนรูชุมชน องคการปกครองสวนทองถ่ิน ผูนําชุมชน ประชาคมตําบล ตลอดจนทุกภาคสวน
ของสังคมมีสวนรวมในการพัฒนาและเกิดความรูสึกเปนเจาของ ชุมชนใหการยอมรับ มีความเชื่อม่ัน 
ศรัทธา สงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียน 
 ตอมาในปพุทธศักราช 2555 ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาดานผลผลิต (Output)23 ไว 
7 ประการ คือ 1) ชื่อเสียงโรงเรียนดี  จํานวนผูเรียนในสถานศึกษาเทาเดิม หรือเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับป
การศึกษาท่ีผานมา ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา โรงเรียน

22
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการพัฒนาโรงเรียนดีประจํา

ตําบล (ม.ป.ท), 17-19. 
23

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, โรงเรียนดีประจําตําบล (ม.ป.ท), 39-
52. 
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ผานการประเมินภายในจากตนสังกัด และผานการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 2) ใฝเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกกลุมสาระการ
เรียนรูสูงกวาปการศึกษาท่ีผานมา หรือสูงกวาคาเฉลี่ยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเม่ือเทียบกับปการศึกษาท่ีผานมา 3) ใฝรู  ผูเรียนอานคลอง เขียนคลอง และคิดเลขคลอง เม่ือ
ศึกษาในชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 และ/หรือ สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรือภาษาอาเซียนไดเม่ือชั้นใน
ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3  4) ใฝดี  ผูเรียนมีวินัย เชน รักษาความสะอาด รักษากฎระเบียบตรงตอเวลาจน
ติดเปนนิสัย มีความเคารพ พูดจาสุภาพ ยิ้มไหวทักทายผูอ่ืน มีความอดทน ท้ังตอความยากลําบาก 
การกระทบกระท่ัง และสิ่งเราตางๆ 5) รับผิดชอบสวนรวม  ผูเรียนมีจิตอาสา และมีจิตสํานึกในการ
อนุรักษสิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนท่ีบาน วัด มัสยิด โรงเรียน หรือชุมชน แสดงความรับผิดชอบตอ
ตนเอง เชน ไมทํารายตนเองดวยยาเสพติด รับผิดชอบตอครอบครัว เชน การชวยเหลืองานบาน เชื่อ
ฟงพอแม รับผิดชอบตอคุณครู เชน เชื่อฟงคําสั่งสอนของคุณครู และรับผิดชอบตอโรงเรียน เชน ดูแล
รักษาความสะอาดของโรงเรียน เปนตน 6) สุขภาพดี ผูเรียนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี มี
น้ําหนักสวนสูงตามเกณฑท่ีกรมอนามัยกําหนด มีมนุษยสัมพันธดี ราเริงแจมใส ปลอดจากสารเสพติด 
อยูรวมกันไดอยางมีความสุข มีทักษะในการหลีกเลี่ยงปญหาทางเพศและอบายมุขท้ังปวง 7) ทันโลก 
(Y7) หมายถึง ผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยี เชน โปรแกรมคอมพิวเตอร อุปกรณคอมพิวเตอร หรือ
สังคมออนไลน ตลอดจนสามารถเลือกรับหรือปฏิเสธขอมูลตางๆ ไดอยางชาญฉลาด สามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนได  รวมถึงการเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกับตนเอง และการมีทักษะ
อาชีพเพ่ือกอใหเกิดรายไดระหวางเรียน  
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โรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 จากการวิเคราะหอัตราการเกิดของประชากรโลกท่ีลดลงอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีการ
สาธารณสุขดีข้ึน ทําใหประชากรมีอายุยืนยาวมากข้ึน คาเฉลี่ยเกินกวา 70 ป ผลจากการทํานาย
แนวโนมประชากรในอนาคตพบวา จุดตัดท่ีสําคัญ คือ ในปพุทธศักราช 2573 อายุของประชากรวัย
ทํางาน จะมีเทากับ กลุมอายุตั้งแตแรกเกิด จนถึงกลุมอายุเกิน 80 ป ซ่ึงหมายถึง การแบกรับภาระ
ของคนหนุมสาวในการทํางานท่ีกอใหเกิดรายไดเขาประเทศท้ังภาคพาณิชยกรรม ภาคเกษตรกรรม 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ ท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือสรางเสถียรภาพทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองใหเกิดความสมดุล จะมีอัตราการสรางงาน สรางอาชีพใหกับประเทศ
นั้นๆ ลดลง ถาหากประชากรไมมีคุณภาพเพียงพอ ขณะเดียวกันยังตองพ่ึงพาการนําเขาแรงงานจาก
ประเทศเพ่ือนบานมากข้ึน ซ่ึงสงผลกระทบกับปญหาท่ีตามมาในระยะยาว ประเทศไทยจึงเตรียม
รับมือตอผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตามกระแสโลก จึงจําเปนตองเรงพัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชนท่ีจะ
เติบโตเปนประชากรวัยทํางาน ผานระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยการกระจายโรงเรียนท่ีดีได
มาตรฐาน ในการพัฒนาคุณภาพใหกับเด็กไทยอยางท่ัวถึงทุกตําบลโดยเร็ว และตองเรงสรางเครือขาย 
บาน วัด โรงเรียน หรือ บาน โรงเรียน มัสยิด ใหเขมแข็ง สามารถปกปองคุมครองเด็กและเยาวชนให
เปนคนดี คนเกงของสังคม และประเทศชาติ 
 โรงเรียนดี ศรีตําบล หรือ โรงเรียนดีประจําตําบล คือ โรงเรียนในทองถ่ินชนบทท่ีองคการ
บริหารสวนทองถ่ิน ชุมชน และภาคีเครือขาย รวมกันจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม พัฒนาโรงเรียนใหมี
ความเขมแข็ง มีมาตรฐานคุณภาพระดับสูง ท้ังดานงานวิชาการ คุณลักษณะอันพึงประสงค สุขภาพ
อนามัย งานอาชีพ และภูมิทัศน เปนท่ียอมรับของชุมชน  
 โรงเรียนดี ศรีตําบล หรือโรงเรียนดีประจําตําบล เกิดข้ึนในสมัยนายชินวรณ บุณยเกียรติ 
ดํารงตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแตป พ.ศ. 2553 โดยไดจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
พัฒนากายภาพ เชน อาคารเรียน จัดหาวัสดุอุปกรณครุภัณฑเพ่ือการศึกษา จํานวน 182 แหงท่ัว
ประเทศ การดําเนินการไดดําเนินการตอมาเรื่อยๆ จนกระท่ังถึง พ.ศ.2555  รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ โดย ศ.ดร.สุชาติ ธาราธํารงเวช ไดมีนโยบายเรงดวนในการพัฒนาศีลธรรม 
คุณธรรม นําวิชาการ ใหกับนักเรียนควบคูไปกับการพัฒนาเทคโนโลยี ในลักษณะของความรวมมือ
ของ 3 สถาบันหลักของสังคม คือ บาน วัด โรงเรียน หรือ “บวร” และใหดําเนินการรวมกับพระ
สังฆาธิการท่ัวประเทศ กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และภาคีตางๆ โดยใหดําเนินการพัฒนา
ผูบริหาร และครูทุกคน จากโรงเรียนดีศรีตําบลทุกรุน รวม 6,545 โรงเรียน22

24 ดังตารางท่ี 2 

24 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ชีวิตงาม ตามแนวทางโรงเรียนดี ศรี

ตําบล 2556, (กรุงเทพฯ: รุงโรจนอินเตอรกรุป, 2556), 1-20. 
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ตารางท่ี 2  ตารางแสดงจํานวนโรงเรียนครู และนักเรียน ของโรงเรียนดี ศรีตําบล แยกตามรุน 
รุน/พ.ศ. จํานวน ประถม มัธยม ครู นักเรียน 
1/2553 182 165 17 4,181 91,379 
2/2554 877 849 28 15,129 287,926 
3/2555 867 855 12 13,569 249,463 
4/2556 836 828 8 12,032 216,042 
5/2557 3,783 3,683 100 48,062 817,089 

รวม 6,545 6,380 165 92,973 1,661,899 
ท่ีมา : ขอมูล 10 มิถุนายน 2555 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
การพัฒนาผูบริหารและครูดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และคุณธรรมแก

บุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของทุกคนในโรงเรียนดีศรีตําบล พัฒนาการมีสวนรวม การเรียนรูรวมกัน และ
การบูรณาการระหวางบาน วัด โรงเรียน โดยเนนการพัฒนาคุณธรรมนําวิชาการในทุกระดับ และเพ่ือ
ปลูกฝงคุณธรรมและความดีพ้ืนฐานใหกับนักเรียนผานกระบวนการพัฒนาคุณธรรมโรงเรียนท้ังระบบ 
(Whole School Approach) โดยทางสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดจัดกิจกรรม
หลักเพ่ือสนองวัตถุประสงคดังกลาว 6 กิจกรรม คือ 1) การสรางทีมวิทยากรท่ีมีมาตรฐานเดียวกันท้ัง
ในระดับชาติและระดับจังหวัด 2) การสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมสําหรับผูบริหารและผูเก่ียวของ 3) การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมคุณครูทุกคนในโรงเรียน 4) การพัฒนาสื่อ คูมือ เอกสารประกอบการฝกอบรม
และพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษา 5) การนิเทศติดตามผลท่ีโรงเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง จากพระ
อาจารยและศึกษานิเทศก และ 6) การฝกนิสัยเด็กโดยการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
สงเสริมการเรียนรู การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาศีลธรรมนักเรียน การสรางเครือขายบาน
วัดโรงเรียนผานองคกรปกครองทองถ่ิน โดยการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลนี้ สอดคลองกับ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552 -2561) ท่ีตองการปฏิรูปอยางเรงดวน 4 ประการ
หลัก23

25  คือ 
1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม กลาวคือ ใหมีนิสัยใฝเรียนรู เรียนรูดวยตนเองและ

แสวงหาความรูอยางตอเนื่อง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห แกปญหา คิดริเริ่ม
สรางสรรค  มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมคานิยม มีจิตสํานึกและความภูมิใจใน
ความเปนไทย ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รังเกียจ
การทุจริตและตอตานการซ้ือสิทธิ์ขายเสียง สามารถกาวทันโลก มีสุขภาพกายสุขภาพใจท่ีสมบูรณ
หางไกลยาเสพติด เปนกําลังคนท่ีมีคุณภาพ มีทักษะความรูพ้ืนฐานท่ีจําเปน มีสมรรถนะความรู
ความสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 25 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการพัฒนาโรงเรียนดีประจํา
ตําบล (ม.ป.ท.), 12-13. 
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2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม กลาวคือ ใหครูเปนผูเอ้ืออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
เปนวิชาชีพท่ีมีคุณคา ตลอดจนมีระบบกระบวนการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม กลาวคือ พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทใหสามารถเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพ 

4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ท่ีมุงเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษาเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน การมีสวนรวมของผูปกครองชุมชนภาคเอกชนและทุก
ภาคสวน มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีความโปรงใสเปนธรรมตรวจสอบได และมีการบริหารจัดการ
การเงินและงบประมาณท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

โดยการบริหารจัดการโรงเรียนดีศรีตําบลท้ังระบบ มีเสนทาง (Road Map) การพัฒนา
แบงออกเปน 3 ดาน ๆ ละ 7 ขอ คือ 1) ดานปจจัยนําเขา (Input) 7 ขอ ไดแก มีแผนยุทธศาสตรท่ี
ชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง  มีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน  มีความสะอาดเปน
ระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมีสวนรวมของทุกคน มีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงา
ธรรมชาติ มีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และ
อบายมุข  เปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน ชุมชน และผูนําศาสนา มีสวน
รวมนิเทศ และพัฒนา 2)ดานปจจัยกระบวนการเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 7 ขอ ไดแก จัดบรรยากาศ
หองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม ปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและ
จัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวาง
เรียน  ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแลรักษา  มีหองสุขานักเรียนท่ี
สะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ครูใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัย
ในการสอน ผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลงและ 3) ดาน
ปจจัยกระบวนการเพ่ือการพัฒนานิสัย 7 ขอ ไดแก  ฝกความมีวินัย  ฝกความเคารพ  ฝกความอดทน  
ฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม  ปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม  
สรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน  ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี  ดังแผนภาพท่ี 6 
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แผนภาพท่ี 6 แสดงเสนทางการพัฒนาโรงเรียน (Road Map) สูการเปนโรงเรียนดีศรีตําบล 

 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

 งานวิจัยดานการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบและผลผลิตของโรงเรียน มีผูทําวิจัยไว
หลาย ๆ ดานตาง ๆ กัน  ผูวิจัยไดนําเสนอโดยแยกเปน  2  กลุม  คือ  งานวิจัยภายในประเทศ  และ
งานวิจัยตางประเทศ  ดังนี้ 
 
งานวิจัยภายในประเทศ 

ณัฐวดี จันทรศรจักร24

26  ทําการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหาร
โรงเรียนดีประจําตําบล ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในโรงเรียน จํานวน 288 คน ผลการวิจัย
พบวา 1) สภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย เขต 4 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน
อยูในระดับมากเชนกัน โดยดานการบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาดานบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอม และดานการมีสวนรวม ตามลําดับ สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการจัดการ
เรียนรู 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนดีประจํา

26 ณัฐวดี จันทรศรจักร, “สภาพการบริหารงานของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, 2555), (ง). 
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ตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 จําแนกตามสภาพตําแหนง 
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูเก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน พบวา โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดการ
เรียนรู และดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 สวน
ดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 4) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหารและครู เก่ียวกับสภาพการ
บริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ท่ีมีผูให
ขอเสนอแนะสูงสุด พบวา ดานการบริหารจัดการ ควรใหชุมชน คณะกรรมการเขามามีสวนรวมในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมากข้ึน จัดทํารายงานผลการประกันคุณภาพใหผูมีสวน
เก่ียวของทราบอยางตอเนื่องทุกป ดานการจัดการเรียนรู ควรมีการพัฒนาการใชสื่อในการเรียนรูท่ี
หลากหลาย พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีใหกับครูมากข้ึน ดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอมควรเพ่ิม
การสนับสนุนอุปกรณเทคโนโลยีใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก เชน เครื่องคอมพิวเตอร และระบบ
อินเตอรเน็ตไรสาย ดานการมีสวนรวมโรงเรียนควรจัดโครงการดูงานโรงเรียนอ่ืนท่ีมีการจัดการเรียน
การสอนท่ีมีคุณภาพแกครูและมีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางครูในโรงเรียนท่ีอยูใน
เครือขายเดียวกัน 

ฐานิตย เนคมานุรักษ25 27  ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดี
ศรีตําบล ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ เขต 2 ผลปรากฏวา 1) สภาพการดําเนินงานโครงการในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท้ัง 
4 ดาน โดยเรียงตามลําดับคือ ดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอม รองลงมาคือ ดานการบริหารจัดการ 
ดานการมีสวนรวม และดานการเรียนรู 2) ปญหาการดําเนินงานโครงการในภาพรวมมีปญหาอยูใน
ระดับนอยท้ัง 4 ดาน โดยเรียงตามลําดับคือ ดานการเรียนรู รองลงมาคือดานบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมดานการมีสวนรวม และดานการบริหารจัดการ 3) แนวทางพัฒนาการดําเนินงาน 3.1 ดาน
บริหารจัดการ ไดแก ควรมีการวางแผนกําหนดนโยบายขอบขายงานผูรับผิดชอบ ใหมีการกํากับ
ติดตามและรายงานการดําเนินงาน เปนตน 3.2 ดานการเรียนรู ไดแก ควรสงเสริมใหครูผลิตสื่อใชสื่อ
เทคโนโลยีประกอบกับการจัดการเรียนรู ใหครูเขารับการพัฒนาอบรมศึกษาดูงาน เปนตน 3.3 ดาน
บรรยากาศและสิ่งแวดลอม ไดแก ควรหางบประมาณจากท้ังภายในและภายนอกเพ่ือมาสนับสนุนการ
จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน และ3.4 ดานการมีสวนรวม ไดแก ควรเปดโอกาสให
คณะครู นักเรียน และชุมชนสามารถเขามาบริหารโรงเรียนไดตามบทบาทและหนาท่ีของตนเอง 
เพ่ือใหเกิดความรวมมือท่ีดีจากชุมชน 

27
 ฐานิตย เนคมานุรักษ, “การศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2” 
(ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 
2557) , (ง). 
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ประสิทธิ์ พ่ึงกุศล 2 6

28 ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของบุคคลากรโรงเรียน
แกนนํา จังหวัดพิษณุโลก ตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School 
Approach) เพ่ือการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย คือ เพ่ือศึกษาความ
คิดเห็น และเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนแกนนําตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนา
โรงเรียนท้ังระบบเพ่ือการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมในระบบการเรียนการสอนระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาจําแนกตามประเภทของโรงเรียนและสถานภาพของบุคลากร
โรงเรียนแกนนํา โรงเรียนในโครงการบูรณาการการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม จังหวัดพิษณุโลก 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้โดยการสุมอยางงาย จําแนกตามสังกัดโรงเรียน 4 สังกัด คือ 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กรมสามัญศึกษา สํานักงานเทศบาลนครพิษณุโลก 
และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จํานวน 20 โรงเรียน และสถานภาพกลุมตัวอยางเปนผู
ท่ีเคยผานการประชุมสัมมนาของโครงการการบูรณาการการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม ไดแก
ผูบริหารโรงเรียน ครูแกนนํา และผูนําชุมชน จํานวน 260 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ
คาเฉลี่ย คารอยละ คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาวิกฤตจากการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way Analysis of Variance) คาทดสอบ F-test ทําการทดสอบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe’s Method) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ แบงออกเปน 2 ตอน 
คือ ตอนท่ี 1 แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเก่ียวกับประเภทของโรงเรียนและ
สถานภาพของบุคลากรแกนนํา ตอนท่ี 2 แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) สอบถาม
เก่ียวกับความคิดเห็นของการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ เพ่ือการอนุรักษพลังงานและ
สิ่งแวดลอม ในระบบการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนแกนนํา 
จํานวน 4 ดาน คือ (1) ดานการบริหารจัดการ (2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (3) ดานการ
จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (4) ดานการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ ผลการวิจัยพบวา พบ
ผลการวิจัยท่ีสําคัญ 3 ประการ ดังนี้ 1. ผลการวิเคราะหขอมูล พบวาความคิดเห็นตอผลการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบของบุคลากรโรงเรียนแกนนํา ท้ัง 4 สังกัด คือ สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กรมสามัญศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
และสํานักงานเทศบาลนครพิษณุโลก (N=260) ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2. แยก
วิเคราะหขอมูลเฉพาะสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (N=130) และสังกัด
กรมสามัญศึกษา (N=104) พบวาความคิดเห็นตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ เพ่ือ
การอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมของ ท้ัง 2 สังกัด มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ยกเวนผลการ
ปฏิบัติงานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ ของบุคลากรโรงเรียนแกนนํา สังกัดกรมสามัญศึกษา อยูในระดับ
ปานกลาง 3. การตรวจสอบสมมุติฐาน พบความแตกตางประการเดียว คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงาน

28
 ประสิทธิ์ พ่ึงกุศล, “การศึกษาความคิดเห็นของบุคคลากรโรงเรียนแกนนํา จังหวัด

พิษณุโลก ตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School Approach) เพ่ือการ
อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2548) , (ง). 
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เทศบาลนครพิษณุโลก มีการบริหารจัดการโครงการการบูรณาการการอนุรักษพลังงานและ
สิ่งแวดลอมไดดีกวาโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา 

เก้ือกูล เครือวัลย27 29  ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานโรงเรียนดีศรีตําบล ตาม
เปาหมายดัชนีชี้วัดสภาพความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานโรงเรียนศรีตําบล ตามเปาหมายดัชนีชีวัดสภาพความสําเร็จ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา
การดําเนินการเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานกระบวนการปลูกฝงนิสัยนักเรียน 
และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานผลผลิต แนวทางการสงเสริมการดําเนินงานโรงเรียนดีศรีตําบล 
ตามเปาหมายดัชนีสภาพความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
จากการสนทนากลุม ไดแนวทางการสงเสริม ดังนี้ 1) นักเรียนสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาอาเซียน เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนนการปฏิบัติ การสรางแรงจูงใจ เจคติท่ีดี การ
กําหนดมาตรฐานในหลักสูตร มีโครงการพัฒนาทักษะนักเรียน และการจัดกิจกรรมหลากหลาย 2) ทุก
ภาคสวน สนับสนุนงบประมาณ บุคลากรเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา เชน การสรางเครือขายความรวมมือ 
การมีสวนรวมของทุกฝายในทุกข้ันตอน การมีเปาหมายชัดเจน ผูบริหารใหเกียรติและจริงใจกับผูมี
สวนรวมงาน 3) สถานศึกษาไดรับรางวัลจากการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา เชน การมีสวนรวมของ
ทุกฝายในการวางแผน ติดตาม ประเมินผล การกําหนดเปาหมายทีมงานการปฏิบัติงานตองเขมแข็ง 
การเนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดหาแหลงทรัพยากร และการสรางความตระหนัก ความสําคัญ ในการ
พัฒนาคุณภาพศึกษา 

โยธิน จันทรสวาง28

30 ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดกิจกรรมสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความมีวินัย รองลงมา คือ ความเคารพ และความซ่ือสัตยตามลําดับ 

ธิติพันธุ อวนศรี29 31  ไดทําการวิจัยเรื่อง การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพ

29 เก้ือกูล เครือวัลย, “การศึกษาการดําเนินงานโรงเรียนดีศรีตําบล ตามเปาหมายดัชนีชี้

วัดสภาพความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1” (วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2557) , (ง). 

30
 โยธิน จันทรสวาง, “สภาพและปญหาการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 2552), (ง). 

31 ธิติพันธุ อวนศรี, “การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2556) , (ง).  
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การดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาสภาพการ
ดําเนินงานท้ัง 5 ดาน พบดังนี้ ดานการวางแผน พบวา สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมาย 
ยุทธศาสตร และแนวปฏิบัติของโครงการอยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉล ี่ยมากท่ีสุด และ

บุคลการมีการรวมมือกับชุมชนวิเคราะหความตองการจําเปนในการดําเนินงานตามโครงการมีคาเฉลี่ย
นอยท่ีสุด ดานกระบวนการฝกนิสัย พบวา สถานศึกษามีการสรางความเขาใจรวมกันถึงลักษณะนิสัยท่ี
พึงประสงคของนักเรียนมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด และการจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิตในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  พรอมท้ังเสนอแนวทางการดําเนินโครงการดานกระบวนการนิสัย 
คือ โรงเรียนควรสงเสริมการฝกนิสัย เรื่องความสะอาด ความเปนระเบียบ การตรงตอเวลา  ความ
สุภาพ การมีวินัย เคารพ อดทน โดยการฝกปฏิบัติจริง และสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ 

รัตนา สิทธิราช30

32 ไดทําการคนควาอิสระเรื่อง ผลการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล
ของโรงเรียนพราวบูรพา จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาสรุปไดวา ผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียน
ดีประจําตําบลของโรงเรียนพราวบูรพา มีระดับความสําเร็จในภาพรวมอยูท่ีระดับ พอใช จําแนกเปน
ระดับดีมาก 4 ดาน คือ การมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง การเปนศูนยกีฬาชุมชน มี
สนามกีฬา มีกิจกรรมและดูแลรักษาอยางยั่งยืน การมีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส และ
การมีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงา ระดับดีมี 4 ดาน คือ การมีความปลอดภัย ปลอดสาร
เสพติด การมีเปาหมายในการพัฒนาท่ีชัดเจนเขาใจตรงกัน การท่ีผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปน
นักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง และการมีความสะอาดทุกแหงท่ีเกิดจากจิตสํานึกของนักเรียน 
ระดับพอใช มี 4 ดาน คือ การมีหองสมุด 3 ดี การมีหองปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร 
คอมพิวเตอร พรอมสื่ออุปกรณครบถวน และไดใชงานอยางคุมคา ครูใชแหลงเรียนรู ใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน ใชสื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน และการเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวน
รวมเปนเจาของ ระดับปรับปรุงมี 2 ดาน คือ การมีศูนยการเรียนรูอาชีพครบวงจร สรางงานอาชีพ 
เพ่ือหารายไดระหวางเรียน และการมีหองสุขาท่ีถูกสุขลักษณะ 

สุพิชญชญา ศิริวณิชรัตน 3 133 ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ี
มีตอโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคาร 
ออมสินดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษา และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน การวิจัยครั้งนี้
เปนการวิจัยเชิงสํารวจมีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็น ของบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคาร

32 รัตนา สิทธิราช, “ผลการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนพราวบูรพา 
จังหวัดเชียงใหม” (การคนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม), (ง).  

33 สุพิชญชญา ศิริวณิชรัตน, “ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลางท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษา และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน” (วิทยานิพนธครุศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2558), (ง).  
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ออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 2) 
เพ่ือศึกษาพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการบริหาร
โรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยางผูบริหาร และครู จํานวน 255 คน ผลการวิจัยสรุปวา 1) ระดับความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม 
จริยธรรมดีเดนโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงมีคาเฉลี่ย 4.76 โดยดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดรองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร 
ลักษณะดานกายภาพ (สภาพสิ่งแวดลอม) ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม ตามลําดับ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคาร
ออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน พบวา 
ผูบริหารและครูผูสอนควรจัดโรงเรียนใหมีสถานท่ีรมรื่นโดยการปลูกพรรณไมพฤกษศาสตรใหมากข้ึน
เพ่ือเปนประโยชนตอการรักษาธรรมชาติและเปนสิ่งเรียนรูสําหรับนักเรียนและครูผูสอนควรสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาท่ีมีการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู ควรมีการนิมนตพระท่ีมี
ความรูความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากร ครูและนักเรียนควรเขารวมกิจกรรมกับชุมชนตาม
ความเหมาะสมและมีการประสานงานท่ีดีกับผูนําของชุมชน 

สุดจิตร ไพรนิ่มนวล32

34 ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนดีเดน ดานคุณธรรม
จริยธรรม ตามโครงการตนแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือทราบแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนดวย
รูปแบบการจัดการตามแนวคิด 7-S ของแมคเคนซีย (Mckinsey) ผลการวิจัยพบวา ดานกลยุทธ 
โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจ วัตถุประสงคของโรงเรียนอยางชัดเจนเปนระบบ โดย
เนนโรงเรียนชั้นนํา และการเปนองคกรแหงการเรียนรูชั้นนํา แลวจึงกําหนดกลยุทธของโรงเรียน เพ่ือ
เปนแนวทางไปสูจุดหมายปลายทางท่ีกําหนดไว การนํากลยุทธสูการปฏิบัติใหความสําคัญกับการมี
สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย คือ ผูปกครอง ชุมชน วัด และสังคม … ดานคานิยมรวม พบวามีการ
ปลูกฝงคานิยมรวม เก่ียวกับการปฏิบัติงาน โดยผูอํานวยการโรงเรียน และคณะผูบริหารรวมกันหารือ
แนวปฏิบัติเพ่ือใหเปนบรรทัดฐาน ในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรในโรงเรียน เชน การรองเพลง
โรงเรียน การสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา การเรียนกับครูพระ และปลูกฝงคานิยมรวม หรือเปาหมาย
สูงสุดเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเรื่องการบูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในทุกสวน หรือทุกสาระการเรียนรู 

34 สุดจิตร ไพรนิ่มนวล, “การบริหารจัดการโรงเรียนดีเดน ดานคุณธรรมจริยธรรม ตาม
โครงการตนแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553), (ง).  
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อดุลย วรรณคํา33

35  ไดทําการศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการเรียนรูของโรงเรียนภูซางวิทยาคม อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา โดยมีวัตถุประสงคของ
การศึกษา คือ เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวม และเพ่ือศึกษาระดับความคาดหวังในการ
บริหารแบบมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของโรงเรียนภูซาง อําเภอภูซาง 
จังหวัดพะเยา ผลการศึกษาปรากฏวา ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง 
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การมีสวนรวมดําเนินการตามแผน รองลงมา ไดแก การมีสวนรวมดาน
การวางแผน และการมีสวนรวมตรวจสอบ เสนอแนะ ติดตาม และประเมินผล ตามลําดับ สวนดานท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การมีสวนรวมจัดสรรทรัพยากร สวนระดับความคาดหวังในการมีสวนรวมทุก
ดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การมีสวนรวมดานการวางแผน รองลงมา ไดแก 
การมีสวนรวมดานการดําเนินการตามแผน และการมีสวนรวมตรวจสอบ เสนอแนะ ติดตาม และ
ประเมินผล ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การมีสวนรวมจัดสรรทรัพยากร 

กฤษฎา สารการ34

36  ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร
จัดการโรงเรียนดีประจําตําบล กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของโรงเรียนดีประจําตําบล มี 7 กลุม คือ 1) การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 2) 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) การมีสวนรวมขององคกรเอกชน 4) การมี
สวนรวมของผูปกครองนักเรียน 5) การมีสวนรวมของคณะครู 6) การมีสวนรวมของนักเรียน 7) การมี
สวนรวมขององคกรทางศาสนา สวนเง่ือนไขท่ีสงเสริมใหเขามามีสวนรวม พบวามีอยู 4 ประการ คือ 1) 
ผูบริหารสรางศรัทธาเปนท่ียอมรับของคณะครู นักเรียน และชุมชน 2) ผูนําองคกรสวนทองถ่ินมี
วิสัยทัศนดานการศึกษา มองเห็นความสําคัญของการศึกษา 3) ผูบริหาร คณะครู นักเรียน มีความรัก 
ความสามัคคี และมีจุดมุงหมายรวมกัน และ 4) ชุมชนรวมพัฒนาอยางตอเนื่อง สวนเง่ือนไขท่ีเปน
ปญหา และอุปสรรค พบวา มีอยู 2 ประการ คือ 1) เง่ือนไขดานงบประมาณ พบวา ความคาดหวังใน
ความสําเร็จของโรงเรียนสูง แตงบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอและลาชา 2) เง่ือนไขดานบุคลากร 
บุคลากรขาดแคลน ไมเพียงพอตามเกณฑมาตรฐาน ทําใหการพัฒนาเปนไปดวยความยากลําบาก 

เกตุมณี มากมี35

37   ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือยกระดับคุณภาพ
นักเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participation 

35 อดุลย วรรณคํา, “การบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรูของโรงเรียนภูซางวิทยาคม อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา” (การศึกษาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, 2552), (ง).  

36
 กฤษฎา สารการ, “รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการโรงเรียนดี

ประจําตําบล กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี, 2555), (ง). 

37 เกตุมณี มากมี, “การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนท่ีมีความ
บกพรองทางสติปญญา” (วิทยานิพนธคณะคุรุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, 2554), (ง). 
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Action Research) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนท้ังระบบโรงเรียน
เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญาดวยกระบวนการมีสวนรวมระหวาง
สถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของ และเพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคการจัดการการเรียนการสอนท้ังระบบ
เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญาการศึกษา ผลการวิเคราะห
สถานการณ พบวา สภาพการจัดการศึกษาในปจจุบันของโรงเรียนในดานการบริหารจัดการ โรงเรียน
ขาดผูสอนในสาระการเรียนรูหลัก เชน สาระคณิตศาสตร ภาษาไทย วิทยาศาสตร ดานการจัดการ
เรียนการสอนและการวัดประเมินผล ยังไมคํานึงถึงความสามารถของผูเรียนเปนรายบุคคล ผลการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพของผูเรียนในระดับอนุบาลจนถึงระดับ
มัธยมศึกษา สรุปเปนข้ันตอนการพัฒนาได 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) เขาใจผูเรียน 2) เพียรสรางระบบ 3) 
ยกระดับคุณภาพการสอน 4) สะทอนความสําเร็จ สรุปผลการพัฒนาในภาพรวมวา มีพัฒนาการเพ่ิม
มากข้ึนทุกระดับ เม่ือเปรียบเทียบกับภาคเรียนท่ีผานมา นอกจากนี้ครูสวนใหญยังมีความเห็นวา หัวใจ
สําคัญของการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา คือ ครูเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน 
ตองทํางานดวยจิตใจท่ีรักเมตตาตอเด็ก และมีความรู ความเขาใจในเทคนิคการสอนเด็กพิเศษ 
อุปสรรคสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ครูตองทํางานอ่ืนนอกเหนือจากภาระงานสอน สื่อ
อุปกรณไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียนและไมทันสมัย 

จินตนา ภูจอมจิตร 3 6

38  วิจัยเรื่อง  การบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของ
กระทรวงมหาดไทย ดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครขอนแกนผล
ปรากฏวา 1) สภาพการบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิต
ในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีการใชเทคโนโลยีมากตามลําดับ คือ กลุม
มาตรฐานการยอมรับและสนับสนุนจากผูปกครองและชุมชน รองลงมา คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมี
บุคลิกภาพ สุนทรียภาพ และสุขภาพสมบูรณ  และกลุมมาตรฐานนักเรียนมีคุณธรรมของ
กระทรวงมหาดไทย ดานผลผลิตท่ีนอยท่ีสุด คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมีความรูความสามารถ 2) 
ปญหาการบริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิตใน
โรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน โดยภาพรวม มีปญหาอยูในระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีปญหาการบริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑ
มาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนคร
ขอนแกน มากตามลําดับ คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมีความรู ความสามารถ รองลงมา คือ กลุม
มาตรฐานนักเรียนมีบุคลิกภาพ สุนทรียภาพ และสุขภาพสมบูรณ และกลุมมาตรฐานนักเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม และความเปนไทย สวนกลุมท่ีมีปญหานอยท่ีสุด คือ กลุมมาตรฐานการยอมรับ
และการสนับสนุนจากผูปกครองและชุมชน 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารจัดการ

38 จินตนา ภูจอมจิต, “การบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวง 
มหาดไทย ดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครขอนแกน” (ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย, 2551), (ง). 
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การศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแกน จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 4) ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดาน
ผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน จําแนกตามประสบการณใน
การบริหาร โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แตผลการเปรียบเทียบ
ปญหาการบริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิตใน
โรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 5) ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดาน
ผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และผลการเปรียบเทียบปญหาการ
บริหารจัดการการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล 
สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

วิลัยพรณ เสรีวัฒน 3 7

39 ไดทําการวิจัยเรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล (World-class standard school) มีจุดมุงหมายเพ่ือสืบคนหาขอมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ระหวางป 2553-2554 ตามองคประกอบ 5 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดาน
กระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed method) 
ระหวางการวิจัยเชิงสํารวจ พหุกรณีศึกษา และแบบสนทนากลุม ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) ดานบริบท 
พบวา วัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีความคาดหวังใหนักเรียนมีความเปนเลิศ
ทางวิชาการ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค และรวมกัน
รับผิดชอบตอสังคมโลก มีความเหมาะสม สอดคลองกับแนวนโยบายการจัดการศึกษา เพ่ือมุงสู
คุณภาพในระดับมาก แตควรจะปรับเปนมาตรฐานสากลท้ังระบบ และทําทุกระดับชั้นท่ัวประเทศ 2) 
ดานปจจัยนําเขา พบวาครูผูสอน ผูบริหาร และปจจัยพ้ืนฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณภาพอยู
ในระดับมาก แตครูผูสอน และผูบริหารขาดความม่ันใจในการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ควรมีการ
ปรับปรุงใหมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมีเดียทุกกลุมสาระ และอินเตอรเน็ตความเร็วสูงท่ัวประเทศ 
3) ดานกระบวนการ พบวา มีการปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก ดานการปฏิบัติตามองคประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการบริหารจัดการท้ังในประเทศและตางประเทศ 4) ดานผลผลิต 
พบวา นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ดานความเปนเลิศวิชาการสื่อสาร
ไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค และรวมกันรับผิดชอบตอสังคม

39
 วิลัยพรณ เสรีวัฒน, “การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-

class standard school)” (วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2555), (ง). 
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โลก อยูในระดับมาก และมีกิจกรรมท่ีนักเรียนและครูจัดทําข้ึน เพ่ือบริการสังคมดวยจิตสาธารณะ
อยางหลากหลาย รวมถึงไดรับรางวัลจากการแขงขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติมากข้ึน 5) ดาน
ผลกระทบ พบวา ครูมีการวิจัยและพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ครูและนักเรียนมีเครือขายความ
รวมมือพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ผลสืบเนื่องเกิดข้ึน โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร ครู และนักเรียน 
ไดรับเกียรติบัตร รางวัล และไดรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูสําคัญตางๆ ในทุกระดับเพ่ิมข้ึน ได
รับคํายกยองจากสื่อตางๆ และจากชุมชน ผูปกครองพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ใหความไววางใจ และเห็นความสําคัญของการเตรียมบุตรหลานเพ่ือเขาสูประชาคม
อาเซียนในป 2558 

สมพัน แสนศรี38 40  ทําการวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 โดยทําการประเมินผลการดําเนินการ
โรงเรียนดีศรีตําบลในดานบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิตของโรงเรียน ผลการวิจัย
พบวา ผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น โดยรวมของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ทุกดานอยูในระดับมาก 
เรียงตามลําดับ ดังนี้ 1) ดานปจจัยนําเขา 2) ดานบริบท 3) ดานกระบวนการ 4) ดานผลผลิต ในราย
ตัวชี้วัด พบวา ทุกตัวชี้วัดมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา ดังนี้ อันดับท่ี 1 คือ 
ฝกความมีวินัย อันดับท่ี 2 คือ 1) เปนศูนยกีฬาเพ่ือชุมชน มีสนามกีฬา มีกิจกรรม และดูแลรักษา
อยางยั่งยืน 2) ฝกการแสดงความเคารพ อันดับท่ี 3 คือ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน มีสวนรวม
ในการนิเทศ ประเมิน และพัฒนาโรงเรียน สวนตัวชี้วัดท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ อานคลอง เขียนคลอง 
นับตั้งแตชั้น ป.3 ข้ึนไป สําหรับรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดงานบุญประเพณีสืบสาน
วัฒนธรรมทองถ่ิน รวมกับวัดและชุมชนในการพัฒนาความรูคูคุณธรรมใหกับนักเรียน อยูในระดับมาก 
สวนรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษ หรือภาษา
อาเซียนสื่อสารไดอยูในระดับปานกลาง 

 
งานวิจัยตางประเทศ 
สวีทแลนด (Sweetland) 41  ทําการวิจัยเรื่อง   วิธีการสรางแรงบันดาลใจเพ่ือการปฏิรูป

โรงเรียนท้ังระบบ  (Making Dissatisfaction Divine: An Inspired Approach to Whole School 
Reform) ผลการวิจัยคนพบวา การสรางชุมชนแหงการเรียนรู และการสงเสริมการเรียนรู เปนปจจัย
หลักสําคัญ 2 ประการท่ีทําใหเกิดการปฏิรูปโรงเรียนท้ังระบบ การวิจัยนี้ไดใชหลักการขางตนในการ
สรางชุมชนแหงการเรียนรู โดยยกกรณีศึกษาโรงเรียนรัฐแหงหนึ่งในกรุงวอชิงตัน ดี.ซี. เม่ือตัวนําการ

40 สมพัน แสนศรี, “การประเมินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, 2557), (ง).  

41 Julie Sweetland, “Making Dissatisfaction Divine: An Inspired Approach to 
Whole School Reform.” International Journal of Whole Schooling, v4, n1 (March 
2008): 13-21. 
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เปลี่ยนแปลง (Change agents) กระทําตอคณะครูท่ีเฉ่ือยชาดวยความเคารพและเอาใจใส ผลปรากฏ
วา คณะครูเหลานั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีการพัฒนาตนเองมากข้ึน รักโรงเรียนมากข้ึน 

สกอตและบริดเก็ต (Scott and Bridget)42 ทําวิจัยเรื่อง เขาถึงหัวใจของเรื่อง : 
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอการบริหารจัดการพฤติกรรม  (Getting 
to the Heart of the Matter: Examining the Efficacy of a Whole-School Approach to 
Behavior Management)  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ
สงผลตอการบริหารจัดการพฤติกรรมอยางไร  2) อะไรคือปจจัยหลักท่ีจะทําใหการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบเกิดประสิทธิผล 3) อะไรคือระบบหลักท่ีจะทําใหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ
เกิดประสิทธิผล  4) ความสัมพันธระหวางนักเรียนและการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
ผลการวิจัยปรากฏวา ความรูสึกเปนเจาของบุคคลมีผลตอการทํางาน และความสําเร็จของโรงเรียน 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบจะมีประสิทธิผล เม่ือการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบนั้นมี
ผลกระทบเชิงบวกตอการกระทําของนักเรียน การพัฒนาโรงเรียนในการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง
ระบบสิ่งแรกท่ีตองตรวจสอบ คือ คุณภาพความสัมพันธภายในโรงเรียน เพราะสิ่งนี้จะสงผลตอ
พฤติกรรมนักเรียน หลักการและวัฒนธรรมเก่ียวกับความสัมพันธภายในโรงเรียนจะมีผลตอการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

บราวน และ บรูซ โรเบิรต (Brown and Bruce  Robert)43  ทําการวิจัยเรื่อง การ
วิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานตามการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียใน
โรงเรียนและชุมชน  (An Analysis  of  the Perceived Effectiveness of School-Based 
Management by School and Community Stakeholders) การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค   เพ่ือ
ศึกษาการนําการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชในโรงเรียนแหงหนึ่งในรัฐอิลินอยด (Illinois) โดย
ศึกษาความสัมพันธของตัวแปร  4  ตัว   คือ ภาวะผูนํา  บรรยากาศ  ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และ
การมีสวนรวมของชุมชน  เก็บรวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม  การสัมภาษณรายบุคคลและ
สัมภาษณกลุม    สถิติท่ีใชในการวิจัยคือการศึกษาความแปรปรวนทางเดียวและสองทาง  ผลการวิจัย
พบวา  มีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปร  4  ตัว และการมีสวนรวมของผูเก่ียวของจะสงผลตอความสําเร็จ
ของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

 

42
 Scott and Bridget, “Getting to the Heart of the Matter: Examining the 

Efficacy of a Whole-School Approach to Behavior Management.” Kairaranga, v6, n1 
(2005): 29-34. 

43 Brown, Bruce Robert, “An Analysis of the Perceived Effectiveness of 
School-Based Management By School and Community Stakeholders” Dissertation 
Abstracts International, v59, 09A: 3296. 
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สรุป 
 

จากการศึกษาทฤษฎี  แนวความคิด  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังกลาวมาแลว  สรุปไดวา 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ เปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยความมีสวนรวมของทุก
ภาคสวน ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู องคการบริหารสวนตําบล ผูนําศาสนา ชุมชน และผูมีสวน
เก่ียวของ โดยบูรณาการงานตางๆ เขาดวยกัน ไมวาจะเปนการบริหารจัดการ 4 ฝายของสถานศึกษา 
ท้ังดานบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานการบริหาร
ท่ัวไป ตลอดจนการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูในทุกกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรนอกหองเรียน ดวยโครงงาน และกิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมอาชีพ 
กีฬา การฝกนิสัยในชีวิตประจําวัน การมีสวนรวมกับชุมชน สรุปรวมเปน 4 ดานตามทฤษฎีการบริหาร
จัดการโรงเรียนท้ังระบบ คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ดานการมีสวนรวมของชุมชน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา คือ นักเรียนเปน
ผูท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 ซ่ึงโรงเรียนดีศรีตําบลนี้ จะตองเปนโรงเรียนยอดนิยมของตําบลนั้นๆ กลาวคือ ผลผลิตตางๆ 
ของโรงเรียนดีศรีตําบลจะตองสูงกวา โรงเรียนอ่ืนๆ ในตําบลเดียวกัน โรงเรียนตองเปนท่ียอมรับของ
ชุมชน และผูปกครองของนักเรียน แมวาอัตราการเกิดจะลดลง แตจํานวนนักเรียนในโรงเรียนดีศรี
ตําบลจะตองเพ่ิมข้ึน หรือเทาเดิม ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีสูงกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานของท้ังประเทศ 
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามเปาหมายท่ี
ประเทศกําหนด ท้ังใฝรู ใฝเรียน ใฝดี สามารถอานออกเขียนได คิดเลขคลอง มีวินัย เคารพ อดทน 
ดํารงชีวิตไดดวยตนเอง สามารถประกอบอาชีพได พรอมท้ังกาวทันโลก ทันเทคโนโลยีในยุคปจจุบัน 
ตลอดจนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรือภาษาอาเซียนได ซ่ึงจะทําใหนักเรียนของเราเปนพลเมืองท่ี
ดีของประเทศชาติ เปนพลโลก และมีความเปนท่ีสมบูรณ ยกระดับมาตรฐานการศึกษาของไทยให
สูงข้ึน ทัดเทียมนานาประเทศ 



บทท่ี  3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค  1)  เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง
ระบบของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  2)  เพ่ือทราบผลผลิต 
ของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  3) เพ่ือทราบการบริหาร
จัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive  Research)  โดยใชโรงเรียนดี  
ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนหนวยวิเคราะห  (Unit  of  Analysis)  มี
ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน(หรือพระภิกษุสงฆ) เปนผูใหขอมูล  เพ่ือใหการดําเนินการ
วิจัยเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  ผูวิจัยจึงกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัย  และระเบียบวิธีวิจัย  
ดังนี ้
 

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
 เพ่ือใหการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ดําเนินไปอยางมีระบบ และบรรลุวัตถุประสงคของการ
วิจัยท่ีวางไว  ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียดและข้ันตอนการดําเนินการวิจัยไว  3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 
 ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
  เปนการศึกษาเอกสาร ตํารา ขอมูล สถิติ  ปญหา  วรรณกรรม  และงานวิจัย ท้ังในและ
ตางประเทศ ท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School Approach 
Administration) และผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล ตลอดจนศึกษานโยบาย แนวทางการ
ดําเนินการของโรงเรียนดี ศรีตําบล ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และได
ประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือปรึกษาหารือถึงแนวทางการ
ดําเนินการวิจัย และรูปแบบการทํางานรวมกัน โดยความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษา เสนอโครง
รางการวิจัยตอภาควิชา เพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติโครงรางการวิจัย จากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินงานวิจัย 
 เปนการสรางเครื่องมือ พัฒนาเครื่องมือ ทดสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ และปรับปรุง
แกไข โดยเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยนี้ อางอิงมาจากแบบบันทึกการประเมินโรงเรียนดี ศรีตําบล ของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากนั้นนําเครื่องมือไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม
ตัวอยาง แลวนําขอมูลท่ีเก็บไดมาตรวจสอบความสมบูรณ ถูกตอง ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 
และแปลผลการวิเคราะหขอมูล 
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 ข้ันตอนท่ี 3  การรายงานผลการวิจัย 
 เปนข้ันตอนการรายงานผลการวิจัย  นําเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  
ตรวจสอบความถูกตอง  ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง  ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ
เสนอแนะ  จัดพิมพ และสงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  เพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพ่ือใหงานวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด  และเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย  
ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดตางๆ  เก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัยไว  ซ่ึงประกอบดวย  แผนแบบการวิจัย  
ประชากร  กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง  ตัวแปรท่ีศึกษา  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  การสราง
และพัฒนาเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมขอมูล  สถิติท่ีใชในการวิจัย  และการวิเคราะหขอมูล  ซ่ึงมี
รายละเอียด  ดังนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive Research) ท่ีมีแผนแบบการวิจัย
กลุมตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณ ไมมีการทดลอง (The one shot, non-experimental, case 
study) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (Diagram) ไดดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 
  
 เม่ือ R    หมายถึง กลุมตัวอยางท่ีไดจากการสุม 
  X    หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 
  O    หมายถึง ขอมูลท่ีไดจากการศึกษา 
 

 O 

R X 
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ประชากร  
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  โรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ-
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6,545 โรงเรียนท่ัวประเทศ 
 
กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ  โรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 99 แหง ซ่ึงกําหนดโดยใชตารางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane)1 
ในระดับความเชื่อม่ันรอยละ 90 การเลือกตัวอยางใชเทคนิควิธีการสุมแบบแบงประเภท (Stratified 
Random Sampling) คือ แบงสถานศึกษาออกเปนภูมิภาคตามภาคภูมิศาสตร 4 ภาค คือภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต จากนั้นแบงตามการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
คือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 
ผูใหขอมูล  
 กําหนดผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 3 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ครูแกนนํา 1 
คน และผูแทนชุมชน (หรือพระภิกษุสงฆ) 1 รูป/คน รวม 297 รูป/คน รายละเอียดในตารางท่ี 3  
  
ตารางท่ี 3  ประชากร ตัวอยาง และผูใหขอมูล 
 

 
ท่ี 

 
ภาค 

 
ประชากร 

 

 
ตัวอยาง 

ผูใหขอมูล 

ผูบริหาร ครูแกนนํา ผูแทนชุมชน รวม 
ประถม มัธยม ประถม มัธยม 

1. เหนือ 1,378 45 20 1 21 21 21 63 

2. 
ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

2,409 126 36 2 38 38 38 114 

3. กลาง 1,533 40 23 1 24 24 24 72 
4. ใต 979 35 15 1 16 16 16 48 
 รวม 6,299 246 94 5 

99 99 99 297 
รวมท้ังหมด 6,545 99 

 

1 Taro Yamane, Statistic : An Introduction Analysis (New York: Harper & 
Row Publishing, 1967), 888. 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 
 ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ไดแก 
 1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวของกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
ตําแหนงหนาท่ี การเขารวมกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมตามโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบล และผล
การดําเนินการของโรงเรียนท่ีผานมา 
 2. ตัวแปรตน คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Xtot) ซ่ึง
ประกอบดวย  
 2.1 ดานการบริหารจัดการ (X1) หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีลักษณะตามตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด 
ดังนี ้

2.1.1 มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน (X1.1) เชื่อม่ันวาทําไดจริง หมายถึง โรงเรียนมี
การกําหนดแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน และเชื่อม่ันวาทําไดจริง สอดคลองกับสภาพความเปนจริง มี
ตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค มีแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรมในแผน
ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 

2.1.2 มีเปาหมายพัฒนาผูเรียนเขาใจถูกตองตรงกัน (X1.2) หมายถึง ทุกฝายรวม
กําหนดเปาหมายในการพัฒนารวมกัน โดยเปาหมายนั้นตองเปนเปาหมายท่ีเปนไปได ปฏิบัติไดจริง มี
กรอบเวลาท่ีชัดเจน ตลอดจนมีรองรอยการปฏิบัติจริงในการพัฒนาคุณธรรมเปนรายบุคคล 

2.1.3 มีความสะอาดเปนระเบียบ สวยงามเกิดจากการมีสวนรวมของทุกคน (X1.3)  
หมายถึง อาคารเรียน อาคารประกอบ บริเวณโรงเรียน สะอาดเปนระเบียบสวยงามตลอดเวลา 
รวมถึงหนาเสาธง โรงอาหาร และหองปฏิบัติการตางๆ ตลอดจนโตะเกาอ้ีของครูและนักเรียนก็ไม
ชํารุด สะอาดเปนระเบียบดวย 

2.1.4 มีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ (X1.4) หมายถึง 
ออกแบบพ้ืนท่ีใชสอยภายนอกอาคารใหรมรื่น เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีสนาม หรือสถานท่ีพักผอน
หยอนใจสําหรับนักเรียนท่ีเหมาะสม  ผนังอาคาร รั้ว สนามเด็กเลนเปนมิตรกับธรรมชาติ  

2.1.5 มีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส (X1.5) หมายถึง ครูทุกคนปฏิบัติ
ตอนักเรียนเสมือนลูกหลานของตนเอง หองเรียนทุกหองจัดบรรยากาศเสมือนบานท่ีนาอยู บริเวณ
โดยรอบตกแตงสวยงาม สีสันสดใสดวยวัสดุธรรมชาติ  ครูมีการเยี่ยมบานนักเรียนเปนรายบุคคล 
เขาใจและมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน นักเรียนมีความสุขท่ีไดมาโรงเรียน 

2.1.6 มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข (X1.6) หมายถึง อาคาร รั้ว
ประตู อุปกรณไฟฟา สนามเด็กเลนมีความม่ันคงปลอดภัย  ไมมีท่ีลับตา ไมมีบริเวณท่ีรกเรื้อ เปนท่ีม่ัว
สุมหรือแหลงอาศัยของสัตวราย ปราศจากสิ่งเสพติดและอบายมุขทุกชนิดในโรงเรียน มีระบบ
สุขาภิบาลท่ีดี และมีการซอมระบบเตือนภัย 

2.1.7 มีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ (X1.7) 
หมายถึง โรงเรียนมีหองสุขาเพียงพอกับการใชงาน มีความสะอาดท้ังภายนอก ภายในทุกหอง 
ปลอดภัยจากคน พืช สัตว สิ่งของท่ีเปนอันตราย มีแสงสวางเพียงพอ มีการระบายอากาศดี มีระบบนํา
น้ําเสียกลับมาใชซํ้า ใชผลิตภัณฑทําความสะอาดท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีมาตรการดูแลรักษา
ความสะอาดดวยจิตอาสาของนักเรียน 
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2.1.8 ผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง  
(X1.8) หมายถึง ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีการกระจายอํานาจ เนนการบริหารแบบมี
สวนรวม บาน วัด(มัสยิด) โรงเรียน มีการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ หลักธรรมาภิบาล มาใช
ในการบริหารจัดการ จนไดรับการยอมรับ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ 

2.1.9 ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี (X1.9) หมายถึง ผูบริหาร และครู 
เปนผูรักษาความสะอาด ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน เปนคนตรงตอเวลา สุภาพนุมนวลตอ
นักเรียน รักษาศีล 5 ไดเปนปกติ หรือตามคําสอนตามศาสนาท่ีนับถือ 
 2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน (X2) หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีลักษณะ ตามตัวชี้วัด 7 
ตัวชี้วัด ดังนี้ 

2.2.1 จัดหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหม เพียงพอเหมาะสม (X2.1) หมายถึง 
มีครูและบุคลากรทําหนาท่ีบรรณารักษ ใหคําแนะนําอยางเปนกัลยาณมิตร จัดบรรยากาศหองสมุดให
ดูอบอุนเสมือนบาน จัดหาหนังสือและสื่อการเรียนรูใหมท่ีดี เหมาะสมกับวัยของเด็กสับเปลี่ยนทุก
เทอม มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอานท่ีเชื่อมโยงกับสาระการเรียนรูตางๆ มีการบริการสืบคนขอมูล
ทางอินเตอรเน็ต มีอัตราการใชหองสมุดเพ่ิมข้ึน และมีรูปแบบการบริการท่ีหลากหลาย 

2.2.2 ปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา 
(X2.2) หมายถึง ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการตางๆ อยางคุมคา ไมวาจะ
เปนหองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนมีการดูแล รักษา ใหพรอมใชงานตลอดเวลา 

2.2.3 ครูใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน (X2.3)  
หมายถึง ครูมีการใชแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน เชน วัด มัสยิด อุทยาน สวนสัตว ใหภูมิปญญา
ทองถ่ิน เชน ตํารวจ ผูนําศาสนา พระภิกษุ มาใหความรูแกนักเรียน ตลอดจนมีการใชเครือขาย
คอมพิวเตอรมาชวยสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู จนสามารถสรางชิ้นงานของนักเรียนได 

2.2.4 ฝกความมีวินัย (X2.4) หมายถึง ฝกการควบคุมตนเองไมยุงเก่ียวกับอบายมุข 
สิ่งเสพติดท้ังปวง รักษากฎระเบียบของบาน วัด มัสยิด โรงเรียน ฝกความตรงตอเวลา ฝกวินัยผาน
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ตลอดจนการดูแลรักษาความสะอาด
ของใชสวนรวม สวนตัว ท้ังท่ีบาน ท่ีโรงเรียน ไมวาจะเปนหองนอน หองน้ํา หองอาหาร หองเรียน 
หองปฏิบัติการ ทุกบริเวณของโรงเรียน 

2.2.5 ฝกความเคารพ (X2.5) หมายถึง ฝกแสดงความเคารพตอบุคคลระดับตางๆ 
อยางถูกวิธี เคารพตอวัตถุ เหตุการณ ศาสนสถาน ไมวาจะเปน ธงชาติ พระพุทธรูป อนุสาวรียตางๆ 
ฝกความเคารพตอการฟงธรรม ปฏิบัติธรรม การศึกษา ดวยการไมคุยไมเลนขณะเรียน ขณะปฏิบัติ
ธรรม เปนตน เคารพในการทักทาย ปฏิสันถาร รับรองแขกหรือผูปกครองท่ีมาเยี่ยมโรงเรียน 

2.2.6 ฝกความอดทน (X2.6) หมายถึง ฝกความอดทนตอความลําบากตรากตรํา เชน 
ฝนตก แดดออก ฝกความอดทนตอความเจ็บไขไดปวย ฝกความอดทนตอการกระทบกระท่ัง ความ
โกรธ ความเจ็บใจ อดทนตอสิ่งยั่วเยา ฝกมองโลกในแงดี ไมจับผิด ไมวิพากษวิจารณดวยถอยคําท่ีไม
สุภาพ มีความเพียรพยายามในการทําสิ่งตางๆ จนสําเร็จ เชน การทบทวนบทเรียน การทํางานท่ีไดรับ
มอบหมาย การสวดมนต นั่งสมาธิ 
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2.2.7 สรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน (X2.7) หมายถึง การยกยอง ชมเชย 
ประกาศเกียรติคุณนักเรียนท่ีทําความดี เปนประจําทุกวัน หรือเสนอชื่อเพ่ือรับรางวัลเด็กดีในระดับ
ตางๆ โดยนักเรียนเหลานั้น ตองเปนนักเรียนท่ีทําความดีในชีวิตประจําวันเปนประจําทุกวันจนเปน
นิสัย เชน ไมนอนตื่นสาย สมาทานศีล ชวยงานบาน เขียนความดีคนรอบขาง เปนตน  
 2.3 ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีลักษณะ ตาม
ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

2.3.1 ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน 
(X3.1) หมายถึง มีการใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร มีวิทยากรทองถ่ินมาจัดการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน ตามความถนัดและสมัครใจ สามารถทําเปนผลิตภัณฑ และสรางรายไดให
นักเรียน จนเปนท่ียอมรับเปนผลิตภัณฑชุมชนตอไป 

2.3.2 ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแลรักษา  
(X3.2) หมายถึง มีศูนยกีฬาชุมชน หรือสนามกีฬาโรงเรียนท่ีพรอมใชงาน มีครูผูใหความรูดานกีฬา
อยางถูกตอง มีการใหบริการแกชุมชนเพ่ือการใชงานอยางคุมคา มีกิจกรรมการแขงขัน หรือกิจกรรม
ตางๆ ตลอดจนมีการดูแลรักษาโดยนักเรียนท่ีมีจิตอาสา และมีมาตรการจูงใจใหทองถ่ินมารวมพัฒนา
เปนศูนยกีฬาชุมชน 

2.3.3 ฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม  (X3.3) 
หมายถึง ฝกนิสัยท่ีดีใหแกนักเรียน ดวยการทํากิจกรรมชีวิตจริง  6 มิติ คือ มิติวิชาการ เชน การฟง 
พูด อาน เขียน จับประเด็น มิติศีลธรรม/คุณธรรม เชน การรักษาศีล 5 การสวดมนต นั่งสมาธิ มิติ
สังคม เชน การรูจักแยกแยะเพ่ือนดี เพ่ือนไมดี ฝกความเปนผูนํา ผูตาม การทํางานเปนทีม การทํา
หนาท่ีกัลยาณมิตร มิติดํารงชีวิต เชน การดูแลรักษาความสะอาดรางกาย อุปกรณขาวของเครื่องใช 
ปจจัยสี่ ท้ังของสวนตัวและสวนรวม มิติอาชีพ เชน การฝกทํางานสุจริต หาเงินได ใชเงินเปน เก็บ
รักษาเปน มิตินันทนาการ เชน การใชเวลาวางใหเกิดประโยชน การออกกําลังกาย เปนตน 

2.3.4 ปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม (X3.4) หมายถึง การปลูกฝงใหนักเรียนนํา
สิ่งของท่ีใชแลว นํากลับมาใชซํ้า (Reuse) เชน ใชกระดาษท้ังสองหนา หรือหมุนเวียนนํากลับมาใชใหม 
(Recycle) เชน ทํากระดาษท่ีใชแลวมาทํากระดาษสา หรือลดการบริโภค (Reduce) ลดปริมาณขยะ
ตั้งแตตนทาง หรือเลิกบริโภค (Reject) เลิกใชโฟม สารเคมี อาหารกรุบกรอบ น้ําอัดลม หรือซอมแซม 
(Repair) เพ่ือใหสามารถใชงานไดยาวนาน ตลอดจนมีการรณรงคกิจกรรมลดโลกรอน ดวยการปลูก
ปา ประหยัดพลังงาน ลดการใชพลังงาน เปนตน 
 2.4 ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) หมายถึง สถานศึกษาท่ีเปดโอกาสใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ผูนําศาสนา มีสวนรวมนิเทศ และพัฒนา มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการเครือขายพัฒนาศีลธรรม บรม/บวร จากการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ท้ังองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ผูนําศาสนา โดยรวมกันวางแผน สรรหางบประมาณ บุคลากร ทํากิจกรรมตางๆ 
เพ่ือพัฒนาความรูคูคุณธรรมใหกับนักเรียน สืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน ตลอดจนการนิเทศติดตาม 
ประเมินผลการทํางานอยางเปนระบบ 
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  3.  ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล (Y) ตามเปาหมาย
และตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จของตามนโยบายโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย  
  3.1  ชื่อเสียงโรงเรียนดี หมายถึง จํานวนผูเรียนในสถานศึกษาเทาเดิม หรือเพ่ิมข้ึน
เม่ือเทียบกับปการศึกษาท่ีผานมา ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา โรงเรียนผานการประเมินภายในจากตนสังกัด และผานการรับรองมาตรฐานการศึกษา
จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
  3.2 ใฝเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกกลุมสาระการเรียนรูสูงกวาป
การศึกษาท่ีผานมา หรือสูงกวาคาเฉลี่ยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเม่ือเทียบกับ
ปการศึกษาท่ีผานมา  
  3.3 ใฝรู หมายถึง ผูเรียนอานคลอง เขียนคลอง และคิดเลขคลอง เม่ือศึกษาในชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 2 และ/หรือ สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรือภาษาอาเซียนไดเม่ือชั้นในชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 3   
  3.4 ใฝดี หมายถึง ผูเรียนมีวินัย เชน รักษาความสะอาด รักษากฎระเบียบตรงตอ
เวลาจนติดเปนนิสัย มีความเคารพ พูดจาสุภาพ ยิ้มไหวทักทายผูอ่ืน มีความอดทน ท้ังตอความ
ยากลําบาก การกระทบกระท่ัง และสิ่งเราตางๆ 
   3.5 รับผิดชอบสวนรวม หมายถึง ผูเรียนมีจิตอาสา และมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนท่ีบาน วัด มัสยิด โรงเรียน หรือชุมชน แสดงความรับผิดชอบตอตนเอง เชน 
ไมทํารายตนเองดวยยาเสพติด รับผิดชอบตอครอบครัว เชน การชวยเหลืองานบาน เชื่อฟงพอแม 
รับผิดชอบตอคุณครู เชน เชื่อฟงคําสั่งสอนของคุณครู และรับผิดชอบตอโรงเรียน เชน ดูแลรักษา
ความสะอาดของโรงเรียน เปนตน  
  3.6 สุขภาพดี หมายถึง ผูเรียนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี มีน้ําหนักสวนสูงตาม
เกณฑท่ีกรมอนามัยกําหนด มีมนุษยสัมพันธดี ราเริงแจมใส ปลอดจากสารเสพติด อยูรวมกันไดอยาง
มีความสุข มีทักษะในการหลีกเลี่ยงปญหาทางเพศและอบายมุขท้ังปวง  
  3.7 ทันโลก หมายถึง ผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยี เชน โปรแกรมคอมพิวเตอร 
อุปกรณคอมพิวเตอร หรือสังคมออนไลน ตลอดจนสามารถเลือกรับหรือปฏิเสธขอมูลตางๆ ไดอยาง
ชาญฉลาด สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนได  รวมถึงการเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกับ
ตนเอง และการมีทักษะอาชีพเพ่ือกอใหเกิดรายไดระหวางเรียน  
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดพัฒนามาจากแบบบันทึกการประเมินโรงเรียนดี 
ศรีตําบล ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) 
จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนท่ี  1  สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  เชน ตําแหนงหนาท่ี  
การเขารวมกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบล และผลการดําเนินการของ
โรงเรียน  ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list)  มีคําตอบใหเลือก 
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 ตอนท่ี  2  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ประกอบดวย 4 
ตัวแปร คือ 1) ดานการบริหารจัดการ คือ 1.1) มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง 1.2) มี
เปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน  1.3) มีความสะอาดเปนระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิด
จากความมีสวนรวมของทุกคน  1.4) มีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ  1.5) มี
บรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส  1.6) มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข  1.7) 
มีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ  1.8) ผูบริหารไดรับการยอมรับในการ
เปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง  1.9) ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี 2) ดานการ
จัดการเรียนการสอน คือ 2.1) จัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม  
2.2) ปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา 2.3) ครูใชแหลงเรียนรู 
ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน  2.4) ฝกความมีวินัย 2.5) ฝกความเคารพ  2.6) 
ฝกความอดทน  2.7) สรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน 3) ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการ
เรียนรู คือ 3.1) ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน  3.2)
ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแลรักษา  3.3) ฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 
มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม  3.4) ปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม และ 4) ดานการมีสวน
รวมของชุมชน คือ เปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน ชุมชน และผูนํา
ศาสนา มีสวนรวมนิเทศ และพัฒนา    
 ตอนท่ี  3  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล ตามนโยบายของ
โรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 1) ชื่อเสียงโรงเรียน
ดี 2) ใฝเรียน 3) ใฝรู 4) ใฝดี 5) รับผิดชอบสวนรวม 6) สุขภาพดี 7) ทันโลก 
 สําหรับแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  
ระดับของลิเคิรท  (Likert’s rating scales) 2   โดยไดกําหนดคาคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5 ระดับ 
ดังนี้ 
 ระดับ  1  หมายถึง  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือผลผลิตของโรงเรียนดี  
ศรีตําบล อยูในระดับนอยท่ีสุด  มีคาเทากับ  1  คะแนน 
 ระดับ  2  หมายถึง  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือผลผลิตของโรงเรียนดี 
ศรีตําบล อยูในระดับนอย  มีคาเทากับ  2  คะแนน 
 ระดับ  3  หมายถึง  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือผลผลิตของโรงเรียนดี 
ศรีตําบล อยูในระดับปานกลาง  มีคาเทากับ  3  คะแนน 
 ระดับ  4  หมายถึง  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือผลผลิตของโรงเรียนดี 
ศรีตําบล อยูในระดับมาก  มีคาเทากับ  4  คะแนน 
 ระดับ  5  หมายถึง  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือผลผลิตของโรงเรียนดี 
ศรีตําบล อยูในระดับมากท่ีสุด  มีคาเทากับ  5  คะแนน 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

2 Rensis Likert, New Pattern of Management (New York: McGraw-Hill Book 
Company, 1992), 74. 
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ผูวิจัยไดดําเนินการพัฒนาเครื่องมือ โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
1. นําแบบบันทึกการประเมินโรงเรียนดี ศรีตําบล ของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาพัฒนาเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล ซ่ึงแบบบันทึกดังกลาวไดผานการ
ตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลว 

2. ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม โดยให
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน พิจารณาความสอดคลองของเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวย
การหาคาดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) ซ่ึงคา 
IOC ของแบบสอบถามมีคามากกวา 0.6 ทุกขอ จึงไมตัดขอคําถามใด 

3. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (try out) กับประชากรของ
โรงเรียนดีศรีตําบลท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 10 โรงเรียน รวมผูใหขอมูล 30 คน 

4. นําคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามกลับมาหาคาความเชื่อม่ัน (reliability) ตามวิธี
ของครอนบาค (Conbrach)3 โดยพิจารณาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (α-Coefficient) ไดคาความเท่ียง
ของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.988 
  
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล  เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปอยางถูกตองและเปนระบบ  ผูวิจัย
ดําเนินตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 
 1. ผูวิจัยประสานงานกับผูอํานวยการโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากสถานศึกษาท่ีเปนกลุม
ตัวอยางท่ีศึกษา 
 2. ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามไปทางไปรษณีย แลวประสานงานทางโทรศัพทไปยัง
ครูรับผิดชอบโครงการชวยดําเนินการ จากนั้นสถานศึกษาสงแบบสอบถามกลับมายังผูวิจัย 
 

3 Lee J. Cronbrach, Essential of Psychological Testing, 3rd ed. (New York: 
Harper & Row Publishers, 1974), 161. 
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การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากผูตอบแบบสอบถาม  มารวบรวมจัดทําขอมูลและ
วิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 

1. ตรวจสอบแบบสอบถามท้ังหมด  เพ่ือคัดเลือกแบบสอบถามฉบับท่ีมีความ
สมบูรณถูกตอง  เพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล 

2. จัดระเบียบขอมูล ลงรหัสในแบบสอบถาม ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการให
คะแนนสําหรับแบบสอบถามแตละชุด 

3. ดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  
 
สถิติท่ีใชสําหรับการวิจัย 
 เพ่ือใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามขอมูลวัตถุประสงคการวิจัย  ในการวิจัยครั้งนี้ไดใชสถิติ
ในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูใหขอมูล สถิติท่ีใช คือ ความถ่ี
(frequency) และรอยละ (percentage) 
 2. การวิเคราะหระดับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และผลผลิตของโรงเรียนดี  
ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใชคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยพิจารณาคามัชฌิมเลขคณิต ตามแนวคิดของ
เบสท (Best)4 รายละเอียดดังนี้ 
 คามัชฌิมเลขคณิต  1.00 – 1.49 แสดงวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือ
ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 คามัชฌิมเลขคณิต  1.50 – 2.49 แสดงวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือ
ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล อยูในระดับนอย 
 คามัชฌิมเลขคณิต  2.50 – 3.49 แสดงวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือ
ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล อยูในระดับปานกลาง 
 คามัชฌิมเลขคณิต  3.50 – 4.49 แสดงวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือ
ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล อยูในระดับมาก 
 คามัชฌิมเลขคณิต  4.50 – 5.00 แสดงวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ หรือ
ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล อยูในระดับมากท่ีสุด 
 3. วิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล 
ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression Analysis) 
 

4 John W. Best, Research in Education 3rd ed. ( New Jersey: Prentice Hall 
Inc., 1970), 87.  
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สรุป 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (descriptive  research)  โดยมีวัตถุประสงค 
1)  เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  2)  เพ่ือทราบผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  3) เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียน
ดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชโรงเรียนดี ศรีตําบล ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนกลุมท่ีศึกษา จํานวน  99  แหง โดยมีสถานศึกษาเปนหนวย
วิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ  3  คน  ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
1  คน  ครูแกนนํา  1  คน  และผูแทนชุมชน (หรือพระภิกษุสงฆ) 1 รูป/คน รวมท้ังสิ้น  297 รูป/คน 
โดยรวบรวมขอมูลนํามาทําการวิเคราะห ดวยความถ่ี (frequency) รอยละ (percentage) มัชฌิมเลข
คณิต  (arithmetic  mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (standard  deviation) การวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression Analysis)  



บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย เรื่อง “การบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน” กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนดีศรีตําบล จํานวน 99 โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 99 คน ครูแกนนํา จํานวน 99 คน และ ผูแทนชุมชน หรือพระภิกษุสงฆ จํานวน 
99 คน/รูป รวม 297 คน/รูป โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 297 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 นํามา
วิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะห โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย จําแนกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  การวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล 
 ตอนท่ี 3  การวิเคราะหผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 
 ตอนท่ี 4  การวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของ
โรงเรียนดีศรีตําบล 
 
ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ แบงเปน 3 กลุม คือ ผูบริหารสถานศึกษา 
ครูแกนนํา และผูแทนชุมชน จากสถานศึกษาท้ังหมด 99 แหง การวิเคราะหพิจารณาจากตําแหนง
ปจจุบัน การเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานจัดข้ึน ผลการประเมินจากสํานักงานรับรองคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) และผล
การประเมินโรงเรียนดีศรีตําบล โดยคณะกรรมการประเมินท่ีไดรับการแตงตั้งจากสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยใชความถ่ี (frequency) และ รอยละ (percentage) ผลปรากฏ
ดังตารางท่ี 4 
 จากตารางท่ี 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา คือ 
ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการสถานศึกษา ครูแกนนํา และผูแทนชุมชนหรือพระภิกษุในชุมชน 
อยางละเทากัน คือ 99 คน หรือ รอยละ 33.33 และเม่ือพิจารณาผูการเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรม
โรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดข้ึน ผลปรากฏวา ผูตอบ
แบบสอบถามรอยละ 73.74 (219 คน) เคยเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโรงเรียนดีศรีตําบล และอยู
อบรมครบตามกําหนดการท่ีสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดข้ึน  รอยละ 12.79 (38 คน) 
เคยเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโรงเรียนดีศรีตําบล แตอยูอบรมไมครบตามกําหนดการท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดข้ึน มีเพียงสวนนอย คือ รอยละ 3.37 (10 คน) ไมเคยเขารวม
สัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดข้ึนและไมเคย
เขากิจกรรมปฏิบัติธรรมใดๆ เลย และรอยละ 10.10 (30 คน) ไมเคยเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรม 
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ตารางท่ี 4  ตารางแสดงขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลพ้ืนฐาน จํานวน (คน) รอยละ 
1.  ตําแหนงในปจจุบัน 

1.1 ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
1.2 ครูแกนนํา 
1.3 ผูแทนชุมชน หรือพระภิกษุในชุมชน 

รวม 

 
99 
99 
99 

297 

 
33.33 
33.33 
33.33 

100.00 
2.  การเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรม 

2.1 เขารวมสัมมนาฯและอยูครบตามกําหนดการ 
2.2 เขารวมสัมมนาฯแตอยูไมครบตามกําหนดการ 
2.3 ไมไดเขารวมสัมมนาฯแตเคยเขารวมกิจกรรม 

ปฏิบัติธรรมอ่ืนๆ 
2.4 ไมไดเขารวมสัมมนาฯและไมเคยเขารวมกิจกรรม

ปฏิบัติธรรมใดๆ 
รวม 

 
219 
38 

 
30 

 
10 

297 

 
73.74 
12.79 

 
10.10 

 
3.37 

100.00 
3.  ผลการประเมินโรงเรียนดีศรีตําบล โดยคณะกรรมการ

ประเมินฯ 
3.1 ผาน แบบไมมีเง่ือนไข 
3.2 ผาน แบบมีเง่ือนไข 
3.3 ไมผาน แบบมีเง่ือนไข 
3.4 ไมผาน แบบไมมีเง่ือนไข 
3.5 ไมทราบ/ยังไมไดรับการประเมิน 

รวม 

 
 

217 
50 
2 
2 

26 
297 

 
 

73.06 
16.85 
0.67 
0.67 
8.75 

100.00 
4.  ผลการรับรองคุณภาพสถานศึกษาจากผูประเมิน

ภายนอก  (สมศ.) รอบท่ี 3 
4.1 ผาน ระดับดีมาก 
4.2 ผาน ระดับดี 
4.3 ผาน ระดับปานกลาง 
4.4 ไมผาน 
4.5 ไมทราบ/ยังไมไดรับการประเมินรอบท่ี 3 

รวม 

 
 

97 
161 
15 
8 

16 
297 

 
 

32.66 
54.21 
5.05 
2.69 
5.39 

100.00 
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โรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดข้ึน แตเคยเขากิจกรรมปฏิบัติธรรม
อ่ืน และเม่ือพิจารณาถึงผลการประเมินโรงเรียนดีศรีตําบล โดยคณะกรรมการประเมินจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลปรากฏวา ผูตอบแบบสอบถามรอยละ 73.06 มาจากโรงเรียน
ท่ีผานการประเมินแบบไมมีเง่ือนไข รอยละ 16.85 มาจากโรงเรียนท่ีผานการประเมินแบบมีเง่ือนไข 
และเม่ือพิจารณาถึงผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา จากสํานักงานรับรองคุณภาพและประเมิน
มาตรฐานการศึกษา (สมศ.) ผลปรากฏวา ผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 32.66 (97 คน) มาจาก
สถานศึกษาท่ีผานการประเมินจากสํานักงานรับรองคุณภาพและประเมินมาตรฐานการศึกษา ในระดับ
ดีมาก รอยละ 54.21 (161 คน) ผานการประเมินจากสํานักงานรับรองคุณภาพและประเมินมาตรฐาน
การศึกษา ในระดับดี และรอยละ 5.05 (15 คน) ผานการประเมินจากสํานักงานรับรองคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา ในระดับปานกลาง  

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล 
 ในการวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล เพ่ือตอบ
คําถามการวิจัยขอท่ี 1 วาอยูในระดับใด ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบโดย

ภาพรวม และแยกรายดาน ผูวิจัยวิเคราะหจากคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท (Best) ท่ี
กําหนดไว ผลปรากฏดังตารางท่ี 5  
 

ตารางท่ี 5  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(n = 99) 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Xtot) X  S.D. คาระดับ 
1. ดานการบริหารจัดการ (X1) 
2. ดานการจัดการเรียนการสอน (X2) 
3. ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) 
4. ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) 

4.86 
4.72 
4.60 
4.42 

0.36 
0.46 
0.54 
0.59 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 
รวม 4.85 0.37 มากท่ีสุด 

  
จากตารางท่ี 5 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม (Xtot) อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.85, 
S.D. = 0.37) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีไดคะแนนมากท่ีสุด คือ ดานการบริหารจัดการ

โรงเรียน ( X  = 4.86, S.D. = 0.36) รองลงมา คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ( X  = 4.72, S.D. = 

0.46) และดานจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ( X  = 4.60, S.D. = 0.54) สวนดานท่ีไดคะแนนนอย

ท่ีสุด คือ ดานการมีสวนรวมของชุมชน ( X  = 4.42, S.D. = 0.59) และเม่ือพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบน



73 

มาตรฐาน (S.D.) พบวามีการกระจายของขอมูลนอย (0.36-0.59) แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

 

หากจะวิเคราะหผลการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล แตละดาน
อยางละเอียด ผลปรากฏดังตารางท่ี 6-9 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ (X1)  

(n = 99) 

ดานการบริหารจัดการ X  S.D. คาระดับ 
1) มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง  
2) มีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน 
3) มีความสะอาดเปนระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมีสวน
รวมของทุกคน  
4) มีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ 
5) มีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส 
6) มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข 
7) มีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ  
8) ผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการ
เปลี่ยนแปลง  
9) ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี 

4.50 
4.51 

 
4.47 
4.46 
4.48 
4.58 

 
4.41 

 
4.49 
4.46 

0.52 
0.54 

 
0.56 
0.54 
0.53 
0.51 

 
0.59 

 
0.58 
0.58 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มาก 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

รวม 4.86 0.36 มากท่ีสุด 
  

จากตารางท่ี 6 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการของ

โรงเรียนดีศรีตําบล ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.86, S.D. = 0.36) และเม่ือพิจารณา
แยกรายตัวชี้วัด พบวา ความปลอดภัย ปลอดสารยาเสพติด และอบายมุข มีคามัชฌิมเลขคณิตมาก

ท่ีสุด ( X  = 4.58, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ การมีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจตรงกัน 

( X  = 4.51, S.D. = 0.54) และการมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง ( X  = 4.51, S.D. 
= 0.52) ตามลําดับ ซ่ึงท้ัง 3 ตัวชี้วัดดังกลาวอยูในระดับมากท่ีสุด สวนการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมี

คามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ หองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ( X  = 
4.41, S.D. = 0.59) 
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ตารางท่ี 7  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน (X2)  

(n = 99) 

ดานการจัดการเรียนการสอน X  S.D. คาระดับ 
1) จัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอ
เหมาะสม  
2) ปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหอง
อยางคุมคา  
3) ครูใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยใน
การสอน  
4) ฝกความมีวินัย 
5) ฝกความเคารพ 
6) ฝกความอดทน 
7) สรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน  

 
4.29 

 
4.28 

 
4.37 
4.49 
4.54 
4.41 
4.42 

 
0.62 

 
0.61 

 
0.61 
0.59 
0.61 
0.64 
0.62 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 

รวม 4.72 0.46 มากท่ีสุด 
  

จากตารางท่ี 7 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียนดีศรีตําบล ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.72, S.D. = 0.46) และเม่ือ
พิจารณาแยกรายตัวชี้วัด พบวา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝกความเคารพ มีคามัชฌิมเลขคณิตมาก

ท่ีสุด ( X  = 4.54, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือการฝกความมีวินัย ( X  = 

4.49, S.D. = 0.59) การสรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน ( X  = 4.42, S.D. = 0.62) และ

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือการฝกความอดทน ( X  = 4.41, S.D. = 0.64) ตามลําดับ สวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ การปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและ

จัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา ( X  = 4.41, S.D. = 0.59)   
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ตารางท่ี 8  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3)  

(n = 99) 

ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู X  S.D. คาระดับ 
1) ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายได
ระหวางเรียน 
2) ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และ
ดูแลรักษา 
3) ฝกนิสัยผานกิจกรรม6มิติโดยความมีสวนรวมของบวร/บรม  
4) ปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
4.08 

 
4.41 
4.44 
4.30 

 
0.68 

 
0.64 
0.58 
0.63 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.60 0.54 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 8 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม

การเรียนรูของโรงเรียนดีศรีตําบล ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.60, S.D. = 0.54) และ
เม่ือพิจารณาแยกรายตัวชี้วัด พบวา ทุกตัวชี้วัดอยูในระดับมาก เรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปนอย ดังนี้ การฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของบวร/บรม ( X  = 4.44, S.D. = 

0.58) รองลงมา คือ การใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแลรักษา ( X  

= 4.41, S.D. = 0.64) การปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม ( X  = 4.30, S.D. = 0.63) การใชศูนย

การเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน ( X  = 4.08, S.D. = 0.68) 
ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 9  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4)  

(n = 99) 

ดานการมีสวนรวมของชุมชน X  S.D. คาระดับ 
1) สถานศึกษาท่ีเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ผูนําศาสนา มีสวนรวมนิเทศ และ
พัฒนา 

4.42 0.59 มาก 

 
จากตารางท่ี 9 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน 

โดยสถานศึกษาเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ผูนําศาสนา มี

สวนรวมนิเทศ และพัฒนา อยูในระดับมาก ( X  = 4.42, S.D. = 0.59) 
และเม่ือวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนดีศรีตําบล แตละดานอยางละเอียด ท้ัง 21 

ตัวชี้วัด ผลปรากฏดังตารางท่ี 10 – 30  
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ตารางท่ี 10  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดการมีแผน
ยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง (X1.1) 

(n = 99) 

การมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง X  S.D. คาระดับ 
1) สถานศึกษามีแผนยทุธศาสตรท่ีมีความสอดคลองกับสภาพท่ี
เปนจริง 
2) แผนยุทธศาสตรมีตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 
3) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตรสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 
4) สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตรตามสถานการณ 
5) ผลการดําเนินงานจากแผนยทุธศาสตรเกิดจากการมีสวนรวม
ของทุกฝาย 
6) ผลลัพธจากแผนยุทธศาสตรคุมคาครบตามเปาหมายในการ
ดําเนินงาน 

 
4.25 

 
4.12 

 
4.23 
4.28 

 
4.29 

 
4.17 

 
0.62 

 
0.66 

 
0.57 
0.61 

 
0.56 

 
0.62 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.50 0.52 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 10 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง (X1.1) ในภาพรวม อยูในระดับ

มากท่ีสุด ( X  = 4.50, S.D. = 0.52) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับ
มาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ ผลการดําเนินงานจากแผน

ยุทธศาสตรเกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝาย ( X  = 4.29, S.D. = 0.56) สถานศึกษามีการ

ปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตรตามสถานการณ ( X  = 4.28, S.D. = 0.61) สถานศึกษามีแผน

ยุทธศาสตรท่ีมีความสอดคลองกับสภาพท่ีเปนจริง ( X  = 4.25, S.D. = 0.62) แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมในแผนยุทธศาสตรสอดคลองกับวัตถุประสงค ( X  = 4.23, S.D. = 0.57) ผลลัพธจากแผน

ยุทธศาสตรคุมคาครบตามเปาหมายในการดําเนินงาน ( X  = 4.17, S.D. = 0.62) และแผน

ยุทธศาสตรมีตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จสอดคลองกับวัตถุประสงค ( X  = 4.12, S.D. = 0.62) 
ตามลําดับ 
  



77 

ตารางท่ี 11  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดการมีเปาหมาย
พัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน (X1.2) 

(n = 99) 

การมีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน X  S.D. คาระดับ 
1) ทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการพัฒนานักเรียน 
2) ทุกฝาย รวมท้ังนักเรียนทุกคนตอบไดวาเปาหมายของการ
พัฒนานักเรียนคืออะไร 
3) บาน วัด/มัสยิด โรงเรียนรวมมือกันพัฒนานักเรียน 
4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสอดคลองกับเปาหมายในการ
พัฒนานักเรียนท่ีตั้งไว 
5) เปาหมายการพัฒนานักเรียนท่ีกําหนดไวสามารถปฏิบัติไดจริง 
มีผลงานชดัเจนตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
6) การพัฒนาคุณธรรม ศีลธรรมนักเรียนภาคปฏิบัติกระทําเปน
รายบุคคล 

4.33 
 

4.12 
4.35 

 
4.25 

 
4.20 

 
4.05 

0.62 
 

0.68 
0.64 

 
0.60 

 
0.63 

 
0.74 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.51 0.54 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 11 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการมีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน (X1.2) ในภาพรวม  

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.51, S.D. = 0.54) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้ 
อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ บาน วัด/มัสยิด 

โรงเรียนรวมมือกันพัฒนานักเรียน ( X  = 4.35, S.D. = 0.64) ทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายการพัฒนานักเรียน ( X  = 4.33, S.D. = 0.62) สถานศึกษามีแผนยุทธศาสตรท่ีมีความ

สอดคลองกับสภาพท่ีเปนจริง ( X  = 4.25, S.D. = 0.62) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสอดคลองกับ

เปาหมายในการพัฒนานักเรียนท่ีตั้งไว ( X  = 4.25, S.D. = 0.60) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ 

การพัฒนาคุณธรรม ศีลธรรมนักเรียนภาคปฏิบัติกระทําเปนรายบุคคล ( X  = 4.05, S.D. = 0.74) 
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ตารางท่ี 12  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดความสะอาดเปน
ระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมีสวนรวมของทุกคน (X1.3) 

(n = 99) 

ความสะอาดเปนระเบียบ สวยงาม  
ท่ีเกิดจากความมีสวนรวมของทุกคน X  S.D. คาระดับ 

1) บริเวณโรงเรียนโดยรอบ สะอาด เปนระเบียบ และสวยงาม
ตลอดเวลา 
2) อาคารเรียน อาคารตางๆ สะอาด เปนระเบียบ และสวยงาม
ตลอดเวลา 
3) หองเรียนพรอมอุปกรณการเรียนไมชํารุด โตะครู โตะนักเรียน 
สะอาด เปนระเบียบ 
4) หองปฏิบตัิการ และหองพิเศษทุกหองสะอาด จัดอุปกรณเขา
ท่ีทุกครั้งท่ีมีการใชงาน 
5) โรงอาหาร แปลงเกษตร หองเก็บของสะอาด และจัดอุปกรณ
เปนระเบียบ 
6) บริเวณหนาเสาธง หอพระ แทนบูชา หองปฏิบัติธรรม สะอาด 
เปนระเบียบ 

 
4.24 

 
4.19 

 
4.08 

 
4.11 

 
4.00 

 
4.28 

 
0.71 

 
0.70 

 
0.63 

 
0.59 

 
0.63 

 
0.64 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.47 0.56 มาก 
 

จากตารางท่ี 12 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องความสะอาดเปนระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมีสวนรวมของทุกคน (X1.3) ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.47, S.D. = 0.56) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา  
ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ บริเวณหนา

เสาธง หอพระ แทนบูชา หองปฏิบัติธรรม สะอาด เปนระเบียบ ( X  = 4.28, S.D. = 0.64)  บริเวณ

โรงเรียนโดยรอบ สะอาด เปนระเบียบ และสวยงามตลอดเวลา ( X  = 4.24, S.D. = 0.71) ) 

อาคารเรียน อาคารตางๆ สะอาด เปนระเบียบ และสวยงามตลอดเวลา ( X  = 4.19, S.D. = 0.70) 
ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ โรงอาหาร แปลงเกษตร หองเก็บของสะอาด และจัดอุปกรณเปน

ระเบียบ ( X  = 4.00, S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 13  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดการมีบริเวณ
โดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ (X1.4) 

(n = 99) 

การมีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ X  S.D. คาระดับ 
1) พ้ืนท่ีใชสอยภายนอกอาคาร รมรื่นเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
2) สนามเด็กเลน และสถานท่ีพักผอนหยอนใจเหมาะสมกับวัย
ของนักเรียน 
3) ปายชื่อโรงเรียน ปายอาคาร ปายหอง เหมาะสมกับสภาพ
โรงเรียน 
4) ผนังอาคาร รั้ว สนามเด็กเลน มีการตกแตงท่ีเปนมิตรกับ
ธรรมชาติ 
5) แหลงเรียนรูดานระบบนิเวศวิทยาทางธรรมชาติเหมาะสมตาม
บริบทโรงเรียน 
6) กิจกรรมสงเสริมการอนรุักษพลงังานและสิ่งแวดลอม 
ท่ีจัดอยางยั่งยืน 

4.34 
 

4.15 
 

4.22 
 

4.13 
 

4.05 
 

4.10 

0.55 
 

0.60 
 

0.62 
 

0.67 
 

0.61 
 

0.69 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.46 0.54 มาก 

 
จากตารางท่ี 13 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน

ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการมีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ (X1.4) ในภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( X  = 4.46, S.D. = 0.54) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับ
มาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ พ้ืนท่ีใชสอยภายนอกอาคาร รมรื่น

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ( X  = 4.34, S.D. = 0.55)  ปายชื่อโรงเรียน ปายอาคาร ปายหอง เหมาะสม

กับสภาพโรงเรียน ( X  = 4.22, S.D. = 0.62 ) สนามเด็กเลน และสถานท่ีพักผอนหยอนใจเหมาะสม

กับวัยของนักเรียน ( X  = 4.15, S.D. = 0.60) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ แหลงเรียนรูดาน

ระบบนิเวศวิทยาทางธรรมชาติเหมาะสมตามบริบทโรงเรียน ( X  = 4.05, S.D. = 0.61) 
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ตารางท่ี 14  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดการมีบรรยากาศ
อบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส (X1.5) 

(n = 99) 

การมีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส X  S.D. คาระดับ 
1) ครูทุกคนปฏิบัติตอนักเรียนเสมือนเปนลูกหลานของตน 
2) หองเรียนทุกหองจัดบรรยากาศเสมือนบานท่ีนาอยู สะอาด มี
ระเบียบ 
3) บริเวณโดยรอบตกแตงอยางสวยงาม สีสันสดใส ดวยวัสดุ
ทองถ่ินตามธรรมชาติ 
4) นักเรียนมีความสุขเม่ือไดมาโรงเรียน ไมขาดเรียน 
5) ครูเยี่ยมบานนักเรียนเปนรายบุคคล มีความเขาใจ และมี
ปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน 
6) นักเรียนสนุกสนานกับกิจกรรมท่ีโรงเรียนหรือนักเรียนคิด
กิจกรรมข้ึนเองอยางสรางสรรค 

4.39 
 

4.19 
 

4.17 
4.16 

 
4.26 

 
4.21 

0.58 
 

0.59 
 

0.62 
0.63 

 
0.58 

 
0.65 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.48 0.53 มาก 
 

จากตารางท่ี 14 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการมีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส (X1.5) ในภาพรวม อยูในระดับมาก 

( X  = 4.48, S.D. = 0.53) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และ
เม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ ครูทุกคนปฏิบัติตอนักเรียนเสมือนเปน

ลูกหลานของตน ( X  = 4.39, S.D. = 0.58)  ครูเยี่ยมบานนักเรียนเปนรายบุคคล มีความเขาใจ และมี

ปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน ( X  = 4.26, S.D. = 0.58 ) นักเรียนสนุกสนานกับกิจกรรมท่ีโรงเรียนหรือ

นักเรียนคิดกิจกรรมข้ึนเองอยางสรางสรรค ( X  = 4.21, S.D. = 0.65) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย 

คือ นักเรียนมีความสุขเม่ือไดมาโรงเรียน ไมขาดเรียน ( X  = 4.16, S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 15  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดความปลอดภัย 
ปลอดสารเสพติด และอบายมุข (X1.6) 

(n = 99) 

ความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข X  S.D. คาระดับ 
1) บริเวณอาคาร รั้ว ประตู อุปกรณไฟฟา สนามเด็กเลน  มี
ความม่ันคงปลอดภัย 
2) สถานศึกษาปราศจากสารเสพติดและอบายมุขทุกชนิด 
3) สถานศึกษาไมมีมุมลับตา บริเวณรกเรื้อ ท่ีม่ัวสุม หรือแหลง
อาศัย เพาะพันธุสัตวท่ีมีพิษ หรือยุงลาย ฯลฯ 
4) สถานศึกษามีการใหความรูเก่ียวกับความปลอดภัย รวมท้ังพิษ
ภัยของสารเสพติด และอบายมุข 
5) สถานศึกษาจัดการเรียนรูและฝกปฏิบัติดานสุขอนามัย
พ้ืนฐานจนเปนนิสัย 
6) สถานศึกษาจัดระบบสุขาภิบาลท่ีดี และมีการฝกซอมการ
เตือนภัยอยางนอยเทอมละ 1 ครั้ง 

 
4.33 
4.34 

 
4.22 

 
4.39 

 
4.19 

 
3.96 

 
0.59 
0.54 

 
0.66 

 
0.67 

 
0.70 

 
0.84 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.58 0.51 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี 15 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน

ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข (X1.6) ในภาพรวม อยูในระดับ

มากท่ีสุด ( X  = 4.58, S.D. = 0.51) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับ
มาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ สถานศึกษามีการใหความรูเก่ียวกับ

ความปลอดภัย รวมท้ังพิษภัยของสารเสพติด และอบายมุข ( X  = 4.39, S.D. = 0.67)  สถานศึกษา

ปราศจากสารเสพติดและอบายมุขทุกชนิด  ( X  = 4.34, S.D. = 0.54 ) บริเวณอาคาร รั้ว ประต ู

อุปกรณไฟฟา สนามเด็กเลน  มีความม่ันคงปลอดภัย ( X  = 4.33, S.D. = 0.59) ตามลําดับ และ
อันดับสุดทาย คือ สถานศึกษาจัดระบบสุขาภิบาลท่ีดี และมีการฝกซอมการเตือนภัยอยางนอยเทอม

ละ 1 ครั้ง ( X  = 3.96, S.D. = 0.84) 
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ตารางท่ี 16  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดการมีหองสุขา

นักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ (X1.7) 

(n = 99) 

การมีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด  
เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ X  S.D. คาระดับ 

1) โรงเรียนมีหองสุขาเพียงพอกับการใชงาน 
2) หองสุขาสะอาดท้ังภายในและภายนอกทุกหอง 
3) หองสุขามีความปลอดภยัจากคน พืช สัตว สิ่งของ ท่ีเปน
อันตรายตอนักเรียน 
4) หองสุขามีแสงสวางเพียงพอ มีการระบายอากาศดี มีสิ่ง
อํานวยความสะดวก 
5) ระบบ Recycle น้ําเสีย จากหองสุขา และโรงอาหาร ใช
ผลิตภัณฑทําความสะอาดท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6) หองสุขามีมาตรการดูแลรักษาความสะอาด ดวยจิตอาสาของ
นักเรียน 

4.20 
4.09 

 
4.27 

 
4.15 

 
4.03 

 
4.10 

0.72 
0.74 

 
0.70 

 
0.73 

 
0.70 

 
0.72 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.41 0.59 มาก 
 

จากตารางท่ี 16 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการมีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ (X1.7) ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.41, S.D. = 0.59) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา  
ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ หองสุขามี

ความปลอดภัยจากคน พืช สัตว สิ่งของ ท่ีเปนอันตรายตอนักเรียน ( X  = 4.27, S.D. = 0.70) 

โรงเรียนมีหองสุขาเพียงพอกับการใชงาน ( X  = 4.20, S.D. = 0.72 ) หองสุขามีแสงสวางเพียงพอ  

มีการระบายอากาศดี มีสิ่งอํานวยความสะดวก ( X  = 4.15, S.D. = 0.73) ตามลําดับ และอันดับ
สุดทาย คือ ระบบ Recycle น้ําเสีย จากหองสุขา และโรงอาหาร ใชผลิตภัณฑทําความสะอาดท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม  ( X  = 4.03, S.D. = 0.70) 
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ตารางท่ี 17  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดผูบริหารไดรับการ
ยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง (X1.8) 

(n = 99) 

ผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนา 
และผูนําการเปลี่ยนแปลง X  S.D. คาระดับ 

1) ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีจนไดรับ
การยอมรับ  
2) ผูบริหารสถานศึกษามีการกระจายอํานาจเนนการบรหิารแบบ
มีสวนรวม “บวร”/ “บรม” 
3) ผูบริหารสถานศึกษามีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
4) ผูบริหารสถานศึกษามีการบรหิารจัดการอยางสรางสรรคโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได 
5) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสวนรวมในการทํางาน
เชิงรุก 
6) ผูบริหารสถานศึกษามีผลงานเชิงประจักษ ไดรับการยกยอง
เชิดชูเกียรติ หรือมีผูมาศึกษาดูงาน 
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รวม 4.49 0.58 มาก 
 

จากตารางท่ี 17 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง (X1.8) 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.49, S.D. = 0.58) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา  
ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการบริหารจัดการอยางสรางสรรคโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได 

( X  = 4.35, S.D. = 0.65) ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีจนไดรับการยอมรับ  

( X  = 4.33, S.D. = 0.64 ) ผูบริหารสถานศึกษามีการกระจายอํานาจเนนการบริหารแบบมีสวนรวม 

“บวร”/ “บรม”  ( X  = 4.33, S.D. = 0.67) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารสถานศึกษามี

ผลงานเชิงประจักษ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ หรือมีผูมาศึกษาดูงาน  ( X  = 4.22, S.D. = 0.72) 
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ตารางท่ี 18  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดผูบริหารและครู
ปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี (X1.9) 

(n = 99) 

ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี X  S.D. คาระดับ 
1) ผูบริหารโรงเรียนรักษาศีล 5 หรือปฏิบัติตามคําสอนท่ีนับถือ 
2) ครูทุกคนรักษาศีล 5 หรือปฏิบัติตามคําสอนท่ีนับถือ 
3) ผูบริหารและครูทุกคนดูแลรกัษาความสะอาดท่ีบานและท่ี
ทํางาน 
4) ผูบริหารและครูทุกคนมีวินัย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน 
5) ผูบริหารและครูทุกคนปฏิบตัิตนตรงตอเวลา 
6) ผูบรหิารและครูทุกคนมีความสุภาพนุมนวลตอทุกคน 
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จากตารางท่ี 18 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี (X1.9) ในภาพรวม อยูในระดับมาก 

( X  = 4.46, S.D. = 0.58) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และ
เม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ ผูบริหารและครูทุกคนปฏิบัติตนตรงตอเวลา 

( X  = 4.30, S.D. = 0.69)  ผูบริหารและครูทุกคนมีความสุภาพนุมนวลตอทุกคน ( X  = 4.29, S.D. 

= 0.65 ) ผูบริหารและครูทุกคนดูแลรักษาความสะอาดท่ีบานและท่ีทํางาน ( X  = 4.27, S.D. = 
0.69) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารและครูทุกคนมีวินัย  ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

โรงเรียน ( X  = 4.20, S.D. = 0.76) 
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ตารางท่ี 19  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการจัด
บรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม (X2.1) 

(n = 99) 

การจัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน  
มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม X  S.D. คาระดับ 

1) หองสมุดมีครูหรือบุคลากรทําหนาท่ีบรรณารักษแนะนําอยาง
เปนกัลยาณมิตร 
2) บรรยากาศหองสมุด อบอุนเหมือนบาน 
3) การจัดหาหนังสือและสื่อการเรียนรูใหม เหมาะสมกับวัย และ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนไปทุกเทอม 
4) ระบบใหบริการสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต 
สําหรับครูและนักเรียนมีอยางเพียงพอ 
5) การจัดกิจกรรมสงเสริมการอานมีการเชื่อมโยงการเรียนรูได
มากกวา 3 กลุมสาระ 
6) หองสมุดมีอัตราการใชบริการเพ่ิมข้ึนและมีรูปแบบการ
ใหบรกิารท่ีหลากหลาย 

 
4.17 
4.09 

 
4.00 

 
3.94 

 
4.01 

 
3.99 

 
0.77 
0.80 

 
0.77 

 
0.74 

 
0.75 

 
0.72 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.29 0.62 มาก 
 

จากตารางท่ี 19 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 
ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการจัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม 

(X2.1) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.29, S.D. = 0.62) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี ้
พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ 

หองสมุดมีครูหรือบุคลากรทําหนาท่ีบรรณารักษแนะนําอยางเปนกัลยาณมิตร ( X  = 4.17, S.D. = 

0.77) บรรยากาศหองสมุด อบอุนเหมือนบาน ( X  = 4.09, S.D. = 0.80 ) การจัดกิจกรรมสงเสริม

การอานมีการเชื่อมโยงการเรียนรูไดมากกวา 3 กลุมสาระ ( X  = 4.01, S.D. = 0.75) ตามลําดับ และ
อันดับสุดทาย คือ ระบบใหบริการสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต สําหรับครูและนักเรียนมีอยาง

เพียงพอ  ( X  = 3.94, S.D. = 0.74) 
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ตารางท่ี 20  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ  
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการปรับปรุง
หองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา (X2.2) 

(n = 99) 

การปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ  
ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา X  S.D. คาระดับ 

1) ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการ
ภาษา 
2) ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร 
3) ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร 
4) ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการ
คณิตศาสตร 
5) ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ 
หองคุณธรรม จริยธรรม 
6) การดูแล รักษา ซอมแซม หองปฏิบัติการทุกหอง 
ใหพรอมใชงาน 
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รวม 4.28 0.61 มาก 
 

จากตารางท่ี 20 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ใน
ตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา 

(X2.2) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.28, S.D. = 0.61) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี ้
พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ ทุกชั้น

เรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ( X  = 4.15, S.D. = 0.67) การ

ดูแล รักษา ซอมแซม หองปฏิบัติการทุกหองใหพรอมใชงาน  ( X  = 4.06, S.D. = 0.75 ) ทุกชั้นเรียน

ไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ หองคุณธรรม จริยธรรม ( X  = 4.05, S.D. = 0.78) ตามลําดับ และ

อันดับสุดทาย คือ ทุกชั้นเรียนไดใชสื่อการเรียนรู วัสดุ อุปกรณหองปฏิบัติการภาษา ( X  = 3.91, 
S.D. = 0.78) 
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ตารางท่ี 21  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการใชแหลง
เรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน (X2.3) 

(n = 99) 

การใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน  
สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน X  S.D. คาระดับ 

1) แหลงเรียนรูภายนอก เชน วัด/มัสยิด/โบสถ อุทยานแหงชาติ 
ปาไม สวนสัตว พิพิธภณัฑพ้ืนบาน โรงงาน เรือกสวนไรนา 
เข่ือน/ฝาย ฯลฯ ถูกนํามาใชอยางเหมาะสมกับบทเรียน 
2) คอมพิวเตอรแมขาย (server) ถูกนํามาใชเพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู 
3) ครูและนักเรียนมีการใชคอมพิวเตอร หรือ Tablet เปน
เครื่องมือสืบคน และจัดการเรียนรู 
4) โรงเรียนมีการใชสื่อ ICT ในการจัดการเรยีนรูอยางนอย 4 
กลุมสาระ 
5) โรงเรียนมีการเชิญภูมิปญญาทองถ่ิน เชน ตํารวจ ทหาร 
นายกองคการบริหารสวนตําบล นายกเทศมนตร ีนายอําเภอ 
นายแพทย พระสงฆ ปศุสัตว ผูประกอบการ ฯ มาใหความรู
นักเรียน 
6) ผลงานนกัเรียนสวนหนึ่งเกิดจากการเรยีนรูจากแหลงเรียนรู 
คอมพิวเตอร Tablet ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีเปนรูปธรรม 
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รวม 4.37 0.61 มาก 

 
จากตารางท่ี 21 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน (X2.3) 

ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.37, S.D. = 0.61) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา 
ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ โรงเรียนมี
การเชิญภูมิปญญาทองถ่ิน เชน ตํารวจ ทหาร นายกองคการบริหารสวนตําบล นายกเทศมนตรี 

นายอําเภอ นายแพทย พระสงฆ ปศุสัตว ผูประกอบการ ฯ มาใหความรูนักเรียน ( X  = 4.17, S.D. = 

0.71) ) โรงเรียนมีการใชสื่อ ICT ในการจัดการเรียนรูอยางนอย 4 กลุมสาระ  ( X  = 4.16, S.D. = 
0.71 ) ครูและนักเรียนมีการใชคอมพิวเตอร หรือ Tablet เปนเครื่องมือสืบคน และจัดการเรียนรู 

( X  = 4.15, S.D. = 0.67) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ ผลงานนักเรียนสวนหนึ่งเกิดจากการ

เรียนรูจากแหลงเรียนรู คอมพิวเตอร Tablet ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีเปนรูปธรรม ( X  = 4.04, S.D. = 
0.74) 
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ตารางท่ี 22  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการฝกความ
มีวินัย (X2.4) 

(n = 99) 

การฝกความมีวินัย X  S.D. คาระดับ 
1) มีกระบวนการฝกนักเรียนใหควบคุมตนเองใหไมยุงเก่ียวกับ
อบายมุข (บุหรี่/เหลา/กัญชา/ยาเสพติด/เท่ียวกลางคืน/เลนการ
พนนั/ คบคนพาล/ความเกียจคราน) 
2) มีกระบวนการฝกนักเรียนใหรักษากฎระเบียบของบาน  วัด/
มัสยิด/โบสถ  โรงเรียน 
3) มีกระบวนการฝกนักเรียนใหตรงตอเวลา ท้ังตอตนเองและ
ผูอ่ืนผานกิจกรรมตาง ๆ 
4) มีกระบวนการฝกความมีวินยัผานกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนาร/ี
ยุวกาชาด 
5) มีกระบวนการฝกวินัยผานกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน  
ท่ีบาน  วัด/มัสยิด/โบสถ  โรงเรียน 
6) มีกระบวนการฝกวินัย ดวยการดูแลรักษาความสะอาด การ
จัดอุปกรณของใช ท้ังสวนตนและสวนรวม ใหเปนระเบียบอยาง
สมํ่าเสมอ ผานกิจกรรม 5 หองชีวิต คือ หองนอน 
หองปฏิบัติการตางๆ หองสมุด, หองน้ํา,  
หองแตงตัวหรือท่ีดูแลเครื่องแตงกายนักเรียน  
หนาเสาธง, โรงอาหาร, หองเรียน หองประชุม หรือหองกิจกรรม
พิเศษตางๆ 
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รวม 4.49 0.59 มาก 

 
จากตารางท่ี 22 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการฝกความมีวินัย (X2.4) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.49, S.D. = 
0.59) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ มีกระบวนการฝกความมีวินัยผานกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ 

ยุวกาชาด ( X  = 4.30, S.D. = 0.71) มีกระบวนการฝกวินัย ดวยการดูแลรักษาความสะอาด การ 
จัดอุปกรณของใช ท้ังสวนตนและสวนรวม ใหเปนระเบียบอยางสมํ่าเสมอ ผานกิจกรรม 5 หองชีวิต 

( X  = 4.29, S.D. = 0.68 ) มีกระบวนการฝกวินัยผานกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ท่ีบาน  วัด/มัสยิด/

โบสถ  โรงเรียน ( X  = 4.28, S.D. = 0.72) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ มีกระบวนการฝก

นักเรียนใหควบคุมตนเองใหไมยุงเก่ียวกับอบายมุข ( X  = 4.21, S.D. = 0.69) 
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ตารางท่ี 23  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการฝกความ
เคารพ (X2.5) 

(n = 99) 

การฝกความเคารพ X  S.D. คาระดับ 
1) มีกระบวนการฝกความเคารพบุคคลอยางถูกวิธี 
ไดแก  พระภิกษุ  ผูนําศาสนา  บิดามารดา  ครู 
เชน การกราบ  ไหว  การยืนตรง  การสํารวมกริยา 
2) มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอวัตถุ  เหตุการณ
และศาสนสถาน เชน ธงชาติ พระพุทธรูป อนุสาวรีย  เพลงชาติ 
การประชุม วัด/มัสยิด/โบสถ  การแตงกาย รักษาความสะอาด 
3) มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอการปฏิบัติสมาธิและ
การฟงธรรมในทาท่ีถูกตอง เหมาะสมดวยความสงบ ไมพูดคุย/
เลนเวลานั่งสมาธแิละฟงธรรม 
4) มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอการศึกษา 
เชน ไมพูดคุย วิ่งเลนในหองเรียน ไมขีดเขียนขอความในสถานท่ี
สวนรวม รวมถึงการดูแลรักษา จัดเก็บหนังสือ สมุดเรียน ให
สะอาดและเปนระเบียบ 
5) มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพในการตอนรับปฏิสันถาร 
เชน การยิ้ม ไหว ทักทายกัน  สวัสดี  รูจักใชคําพูดทักทาย 
รับรองผูมาเยือนโรงเรียน ฯลฯ 
6) มีกระบวนการฝกใชคําพูดสุภาพนุมนวล และมารยาทออน
นอมตอผูอ่ืน เชน การใชสรรพนาม/คําพูด 
ท่ีเหมาะสม 
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รวม 4.54 0.61 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 23 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการฝกความเคารพ (X2.5) ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.54, S.D. 
= 0.61) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิม- 
เลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพในการตอนรับปฏิสันถาร 

( X  = 4.36, S.D. = 0.66) มีกระบวนการฝกความเคารพบุคคลอยางถูกวิธี ไดแก  พระภิกษุ  ผูนํา-

ศาสนา  บิดามารดา  ครู การยืนตรง  การสํารวมกริยา ( X  = 4.33, S.D. = 0.65 ) มีกระบวนการฝก
ใชคําพูดสุภาพนุมนวล และมารยาทออนนอมตอผูอ่ืน เชน การใชสรรพนาม/คําพูดท่ีเหมาะสม 

( X  = 4.33, S.D. = 0.68) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอ
การศึกษา เชน ไมพูดคุย วิ่งเลนในหองเรียน ไมขีดเขียนขอความในสถานท่ีสวนรวม รวมถึงการดูแล

รักษา จัดเก็บหนังสือ สมุดเรียน ใหสะอาดและเปนระเบียบ  ( X  = 4.22, S.D. = 0.67) 
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ตารางท่ี 24  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการฝก
ความอดทน (X2.6) 

(n = 99) 

การฝกความอดทน X  S.D. คาระดับ 
1) มีกระบวนการฝกความอดทนตอความลําบากตรากตรํา 
เชน การจัดกิจกรรมกลางแจง, จิตอาสา 
2) มีกระบวนการฝกความอดทนตอความเจ็บไขไมสบาย 
เชน หากเจ็บไขเล็กนอยก็จะไมขาดเรียน ฯลฯ 
3) มีกระบวนการฝกความอดกลั้นตอความโกรธ  
ความเจ็บใจ เชน ใหอภัยไมโตตอบกลับดวยวาจาไมสุภาพ หรอื 
การใชกําลัง ฯลฯ 
4) มีกระบวนการฝกความอดทนตอความเยายวน 
ของสิ่งเรา เชน ไมติดเกม  ติดยา  ติดบุหรี่  ติดเพ่ือนท่ีพาออก
นอกลูนอกทาง ฯลฯ 
5) มีกระบวนการฝกการมองคนอ่ืนในแงดี เชน ไมจับผิด มอง
โลกแงดี ไมวิพากษวิจารณ ดวยถอยคําไมสุภาพ 
คิดทางบวก ฯลฯ 
6) มีกระบวนการฝกความเพียรพยายาม เชน ทบทวนบทเรียน 
ทําการบาน ทํางานท่ีไดรบัมอบหมายใหสําเร็จ นั่งสมาธิ ทอง
หนงัสือ ฯลฯ 
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รวม 4.41 0.64 มาก 

 

จากตารางท่ี 24 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการฝกความอดทน (X2.6) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.41, S.D. = 
0.64) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ มีกระบวนการฝกความอดทนตอความลําบากตรากตรํา เชน  

การจัดกิจกรรมกลางแจง, จิตอาสา ( X  = 4.26, S.D. = 0.66) มีกระบวนการฝกการมองคนอ่ืนในแง

ดี เชน ไมจับผิด มองโลกแงดี ไมวิพากษวิจารณ ดวยถอยคําไมสุภาพคิดทางบวก ฯลฯ ( X  = 4.20, 
S.D. = 0.70 ) มีกระบวนการฝกความอดทนตอความเยายวนของสิ่งเรา เชน ไมติดเกม  ติดยา  

ติดบุหรี่  ติดเพ่ือนท่ีพาออกนอกลูนอกทาง ฯลฯ ( X  = 4.19, S.D. = 0.69) ตามลําดับ และอันดับ
สุดทาย คือ มีกระบวนการฝกความอดกลั้นตอความโกรธ ความเจ็บใจ เชน ใหอภัยไมโตตอบกลับดวย

วาจาไมสุภาพ หรือ การใชกําลัง ฯลฯ ( X  = 4.11, S.D. = 0.77)  
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ตารางท่ี 25  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน ตัวชี้วัดการสราง
แรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน (X2.7) 

(n = 99) 

การสรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน X  S.D. คาระดับ 
1) โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนไดฝก
กิจกรรมสรางวินยั : ไมนอนตื่นสาย เก็บท่ีนอนทันที สมาทานศีล
ทุกวัน แตงกายสภุาพ ออมทรัพยทุกวัน 
2) โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนไดฝก
กิจกรรมความเคารพ : กราบไหวพอแม ญาติผูใหญ สวดมนต
กอนนอน เขียนความดีของตนและคนรอบขาง 
3) โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนไดฝก
กิจกรรมความอดทน : ชวยทํางานบาน หม่ันนั่งสมาธิ อาน
หนังสือดีมีประโยชน 
4) โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนไดรวม
กิจกรรมสรางสรรคสังคมตามวนัสําคัญ และเทศกาลตางๆ โดย
ความรวมมือของบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 
5) โรงเรียนมีการยกยองชมเชยประกาศเกียรติคุณ ใหรางวัลเด็ก
ทําความดีเปนประจําทุกวัน 
6) โรงเรียนมีการเสนอชื่อเด็กดีในระดับตางๆ เพ่ือเปนตนแบบ
แกเพ่ือนๆ 
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รวม 4.42 0.62 มาก 

 
จากตารางท่ี 25 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน (X2.7) ในภาพรวม อยูในระดับ

มาก ( X  = 4.42, S.D. = 0.62) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก 
และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจให
นักเรียนไดฝกกิจกรรมความเคารพ เชน กราบไหวพอแม ญาติผูใหญ สวดมนตกอนนอน เขียนความดี

ของตนและคนรอบขาง ( X  = 4.27, S.D. = 0.69) โรงเรียนมีการยกยองชมเชยประกาศเกียรติคุณ 

ใหรางวัลเด็กทําความดีเปนประจําทุกวัน ( X  = 4.24, S.D. = 0.70 ) โรงเรียนมีกระบวนการสราง
แรงจูงใจใหนักเรียนไดฝกกิจกรรมความอดทน เชน ชวยทํางานบาน หม่ันนั่งสมาธิ อานหนังสือดีมี

ประโยชน ( X  = 4.20, S.D. = 0.75) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการเสนอชื่อเด็กดี

ในระดับตางๆ เพ่ือเปนตนแบบแกเพ่ือนๆ ( X  = 4.16, S.D. = 0.70)  
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ตารางท่ี 26  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตัวชี้วัดการ
ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน (X3.1) 

(n = 99) 

การใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร 
นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน X  S.D. คาระดับ 

1) การปรับปรุงและใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพดําเนินการอยาง
ครบวงจร 
2) การสรางงาน สรางอาชพีใหแกนกัเรียนสอดคลองตามความ
ถนัด ความสนใจของนักเรียน 
3) วิทยากรทองถ่ิน  หรือครูจัดการเรยีนรูงานอาชีพ 
สอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน 
4) ผลิตภัณฑนักเรียน ไดรับการพัฒนาตอยอดจากภูมิปญญา
ทองถ่ิน เปนท่ียอมรับ 
5) ผลิตภัณฑนักเรียน กอใหเกิดรายไดระหวางเรียน 
6) โรงเรียนมีผลิตภณัฑท่ีไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา OTOP 
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รวม 4.08 0.68 มาก 

 
จากตารางท่ี 26 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม

การเรียนรู ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายได

ระหวางเรียน (X3.1) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.08, S.D. = 0.68) และเม่ือพิจารณาแยก
รายตัวบงชี้ พบวา ตัวบงชี้สวนใหญอยูในระดับมาก มีเพียง 1 ตัวบงชี้ท่ีอยูในระดับปานกลาง คือ 

โรงเรียนมีผลิตภัณฑท่ีไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา OTOP ( X  = 3.49, S.D. = 0.68) และเม่ือเรียงคา
มัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ มีวิทยากรทองถ่ิน  หรือครูจัดการเรียนรูงาน

อาชีพสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน ( X  = 4.05, S.D. = 0.68) การสรางงาน สรางอาชีพใหแกนักเรียน

สอดคลองตามความถนัด ความสนใจของนักเรียน ( X  = 3.95 S.D. = 0.72 ) และ การปรับปรุงและ

ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพดําเนินการอยางครบวงจร ( X  = 3.92, S.D. = 0.76) ตามลําดับ  
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ตารางท่ี 27  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ   
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตัวชี้วัดการ
ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแลรักษา (X3.2) 

(n = 99) 

การใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร  
มีกิจกรรม และดูแลรักษา X  S.D. คาระดับ 

1) โรงเรียนมีศูนยกีฬาชุมชน หรือสนามกีฬาโรงเรยีนท่ีพรอมใช
งาน 
2) โรงเรียนมีครูหรือภูมิปญญาทองถ่ินท่ีใหความรูดานทักษะกีฬา
อยางถูกตอง 
3) ศูนยกีฬาของโรงเรียนมีการใหบริการชุมชนอยางคุมคา 
4) โรงเรียนมีกิจกรรมการแขงขันกีฬา กรีฑา และกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของ 
5) การดูแลรักษาศูนยกีฬาชุมชน/สนามกีฬา ดําเนินการโดย
นักเรียนท่ีมีจิตอาสา 
6) โรงเรียนมีมาตรการจูงใจใหทองถ่ินรวมพัฒนาเปนศูนยกีฬา
ชุมชน หรือสนามกีฬามาตรฐาน 
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รวม 4.41 0.64 มาก 
 
จากตารางท่ี 27 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม

การเรียนรู ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และ

ดูแลรักษา (X3.2) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.41, S.D. = 0.64) และเม่ือพิจารณาแยกราย
ตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย 

เปนดังนี้ คือ โรงเรียนมีกิจกรรมการแขงขันกีฬา กรีฑา และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ( X  = 4.27, 

S.D. = 0.71) ศูนยกีฬาของโรงเรียนมีการใหบริการชุมชนอยางคุมคา ( X  = 3.95 S.D. = 0.72 ) และ 

โรงเรียนมีมาตรการจูงใจใหทองถ่ินรวมพัฒนาเปนศูนยกีฬาชุมชน หรือสนามกีฬามาตรฐาน ( X  = 
4.09, S.D. = 0.70) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีครูหรือภูมิปญญาทองถ่ินท่ีใหความรู

ดานทักษะกีฬาอยางถูกตอง ( X  = 4.04, S.D. = 0.82) 

  



94 

ตารางท่ี 28  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตัวชี้วัดการ
ฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม (X3.3) 

(n = 99) 

การฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ 
 โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม X  S.D. คาระดับ 

1) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมวิชาการ 
ในชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของบาน วัด โรงเรียน เชน 
ฝกการเรียนรูธรรมะผานกระบวนการพูดท่ีชัดถอยชัดคํา อาน
เปนจงัหวะวรรคตอน และเขียนสรุปประเด็น 
2) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมศีลธรรม/คุณธรรม ใน
ชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของบาน วัด โรงเรียน เชน การ
รักษาศีล 5 การฟงธรรม สวดมนต 
3) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมสังคมในชีวิตประจําวัน 
ดวยความรวมมือของบาน วัด โรงเรียน เชน ฝกการรูจักแยกแยะ
เพ่ือนท่ีดีกับเพ่ือนท่ีไมดี  คบมิตรแท ฝกความเปนผูนํา - ผูตาม 
การทํางานเปนทีม 
4) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมดํารงชีวิต ใน
ชีวิตประจําวัน เชน ฝกการดูแลรักษาความสะอาดรางกายตนเอง 
รักษาอุปกรณของใชปจจัยสี่ ดูแลสถานท่ีท้ังสวนตัวและสวนรวม 
ท่ีบาน ท่ีโรงเรียน ใหสะอาด และจัดใหเปนระเบียบดสูวยงาม 
5) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมอาชีพ ในชีวิตประจําวัน 
เชน ฝกการทํางานสจุริตใหเกิดรายได  ใชเงินเปน และเก็บรักษา
เงินเปน 
6) มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมนันทนาการ ใน
ชีวิตประจําวัน เชน ฝกกิจกรรมยามวางใหรูจักตนเอง ดวยการ
อานชีวประวัติบุคคลสําคัญ ฝกออกกําลังกาย ฝกยืน เดิน นั่ง 
นอน ดวยอิริยาบถท่ีถูกตอง 
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จากตารางท่ี 28 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม

การเรียนรู ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม 

(X3.3) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.44, S.D. = 0.58) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี ้
พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย พบวา
การฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมสังคมในชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของบาน วัด โรงเรียน เชน 
ฝกการรูจักแยกแยะเพ่ือนท่ีดีกับเพ่ือนท่ีไมดี  คบมิตรแท ฝกความเปนผูนํา - ผูตาม การทํางานเปนทีม 
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( X  = 4.17, S.D. = 0.67)  มีคามัชฌิมเลขคณิต เทากับ การฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมดํารงชีวิต 
ในชีวิตประจําวัน เชน ฝกการดูแลรักษาความสะอาดรางกายตนเอง รักษาอุปกรณของใชปจจัยสี่ ดูแล

สถานท่ีท้ังสวนตัวและสวนรวม ท่ีบาน ท่ีโรงเรียน ใหสะอาด และจัดใหเปนระเบียบดูสวยงาม คือ ( X  
= 4.17, S.D. = 0.71) ตางกันเพียงคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพียงเล็กนอย รองลงมา คือ การ
ฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมศีลธรรม/คุณธรรม ในชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของบาน วัด 

โรงเรียน เชน การรักษาศีล 5 การฟงธรรม สวดมนต ( X  = 4.25 S.D. = 0.69 ) ตามลําดับ และ
อันดับสุดทาย คือ การฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมนันทนาการ ในชีวิตประจําวัน เชน ฝกกิจกรรม
ยามวางใหรูจักตนเอง ดวยการอานชีวประวัติบุคคลสําคัญ ฝกออกกําลังกาย ฝกยืน เดิน นั่ง นอน 

ดวยอิริยาบถท่ีถูกตอง ( X  = 4.14, S.D. = 0.75) 

ตารางท่ี 29  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตัวชี้วัดการ
ปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม (X3.4) 

(n = 99) 

การปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการใชซํ้า (Reuse) 
เชน ใชกระดาษสองหนา ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 
2) นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการนํากลับมาใช
ใหม (Recycle) เชน นําน้ําใชแลวมารดน้ําตนไม ฯลฯ ท้ังท่ีบาน 
วัด/มัสยิด โรงเรียน 
3) นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการลดการบริโภค 
(Reduce) เชน ลดขยะ ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 
4) นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการเลิกบริโภค 
(Reject) เชน เลิกใชโฟม ปุยเคมี ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด 
โรงเรียน 
5) นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการซอมแซม 
(Repair) เชน ปรับปรุง บํารุงรักษา ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด 
โรงเรียน 
6) นักเรียนมีกิจกรรมรณรงคหรือประชาสัมพันธกิจกรรมเพ่ือ
อนุรักษ สิ่งแวดลอม ลดโลกรอน เชน ปลูกไมยืนตน ฯลฯ 
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จากตารางท่ี 29 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม
การเรียนรู ในตัวชี้วัดท่ีวาดวยเรื่องการปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม (X3.4) ในภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( X  = 4.30, S.D. = 0.63) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับ
มาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย พบวา นักเรียนมีกิจกรรมรณรงคหรือ

ประชาสมัพันธกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ สิ่งแวดลอม ลดโลกรอน เชน ปลูกไมยืนตน ฯลฯ ( X  = 4.14, 
S.D. = 0.67) มีคามัชฌิมเลขคณิต เทากับ นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการซอมแซม 

(Repair) เชน ปรับปรุง บํารุงรักษา ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน ( X  = 4.14, S.D. = 068) 
ตางกันเพียงคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพียงเล็กนอย รองลงมา คือ นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษ
สิ่งแวดลอมดวยการลดการบริโภค (Reduce) เชน ลดขยะ ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

( X  = 4.13 S.D. = 0.71 )  ซ่ึงมีคามัชฌิมเลขคณิตตางกันเล็กนอยมาก สวนอันดับสุดทาย คือ 
นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยการเลิกบริโภค (Reject) เชน เลิกใชโฟม ปุยเคมี ฯลฯ ท้ังท่ี

บาน วัด/มัสยิด โรงเรียน ( X  = 4.06, S.D. = 0.70) 
 

ตารางท่ี 30   แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน ตัวชี้วัดการเปด
โอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน ชุมชน และผูนําศาสนา มีสวน
รวมนิเทศ และพัฒนา (X4) 

(n = 99) 

การเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน 
ชุมชน และผูนําศาสนา มีสวนรวมนิเทศ และพัฒนา X  S.D. คาระดับ 

1) คณะกรรมการเครือขายพัฒนาศีลธรรม“บวร” / คุณธรรม 
“บรม” ไดรับการแตงตั้งจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวน และ
มีการประชุมรวมกัน 
2) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือผูปกครอง หรือวัด/มัสยิด/
โบสถ มีการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร หรือวัสดุครุภัณฑ
เพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
3) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูคูคุณธรรม 
อยางหลากหลาย 
4) โรงเรียนมีระบบการนิเทศและประเมินผลการทํางานรวมกัน
ระหวางบาน วัด/มัสยิด/โบสถ และโรงเรียน 
5) โรงเรียนมีการจัดงานบุญประเพณี สืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน 
รวมกับ  วัด/มัสยิด/โบสถ  และชุมชน 
6) โรงเรียนมีการพัฒนาเครือขาย “บวร”/ “บรม” จนเขมแข็ง
สามารถเปนตนแบบใหศึกษาดูงานได 
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จากตารางท่ี 30 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน 

(X4) ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.42, S.D. = 0.59) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา 
ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ 
โรงเรียนมีการจัดงานบุญประเพณี สืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน รวมกับ  วัด/มัสยิด/โบสถ  และชุมชน(
X  = 4.33, S.D. = 0.68) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูคูคุณธรรมอยางหลากหลาย ( X  = 
4.24, S.D. = 0.76) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือผูปกครอง หรือวัด/มัสยิด/โบสถ มีการสนับสนุน

งบประมาณ บุคลากร หรือวัสดุครุภัณฑเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ( X  = 4.16, S.D. = 0.71) 
คณะกรรมการเครือขายพัฒนาศีลธรรม“บวร” / คุณธรรม “บรม” ไดรับการแตงตั้งจากการมีสวน

รวมของทุกภาคสวน และมีการประชุมรวมกัน ( X  = 4.14, S.D. = 0.71) ตามลําดับ และอันดับ
สุดทาย คือ โรงเรียนมีการพัฒนาเครอืขาย “บวร”/ “บรม” จนเขมแข็งสามารถเปนตนแบบใหศึกษา

ดูงานได ( X  = 4.03, S.D. = 0.77) 
 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 
 ในการวิเคราะหการวิเคราะหผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล เพ่ือตอบคําถามงานวิจัยขอท่ี 

2 วาอยูในระดับใด ผูวิจัยวิเคราะหโดยภาพรวม โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท (Best) ท่ี
กําหนดไว ผลปรากฏดังตารางท่ี 31   
 

ตารางท่ี 31  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Ytot) 

(n = 99) 

ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล (Ytot) X  S.D. คาระดับ 
1) ชื่อเสียงโรงเรียนดี 
2) ใฝเรียน 
3) ใฝรู 
4) ใฝดี 
5) รับผิดชอบสวนรวม 
6) สุขภาพดี 
7) ทันโลก 

4.49 
4.31 
4.18 
4.40 
4.42 
4.47 
4.21 

0.52 
0.59 
0.62 
0.56 
0.58 
0.55 
0.59 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.65 0.48 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี 31 พบวา ผลผลติของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน โดยภาพรวม (Ytot) อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.65, S.D. = 0.48) และเม่ือพิจารณาราย
ตัวชี้วัด พบวาทุกตัวชี้วัด อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปน

ดังนี้ คือ ชื่อเสียงของโรงเรียนดี มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ( X  = 4.49, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ 
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สุขภาพดี ( X  = 4.47, S.D. = 0.55) ความรับผิดชอบสวนรวม ( X  = 4.42, S.D. = 0.58) ใฝดี ( X  = 

4.40, S.D. = 0.56) ใฝเรียน ( X  = 4.31, S.D. = 0.59) ทันโลก ( X  = 4.21, S.D. = 0.59) และ ใฝรู 

( X  = 4.18, S.D. = 0.62) ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวามีการ
กระจายของขอมูลนอย (0.52-0.62) แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 
ผลการวิเคราะหผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล แยกรายตัวชี้วัด ผลปรากฏดังตารางท่ี 

32-38 
 

ตารางท่ี 32  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดชื่อเสียงโรงเรียนดี 

(n = 99) 

ชื่อเสียงโรงเรียนดี X  S.D. คาระดับ 
1) จํานวนนักเรียนโดยรวมเทาเดิม หรือเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับป
การศึกษาท่ีผานมา 
2) ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
3) ครูมีความพึงพอใจสภาพแวดลอมการทํางานของโรงเรียน 
4) โรงเรียนมีแนวปฏิบตัิท่ีเปนเลิศ (Best Practices) 
5) โรงเรียนผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายในจากตนสังกัด 
6) โรงเรียนผานการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) ทุกรอบ 

 
4.05 
4.24 
4.27 
4.23 
4.31 

 
 

4.25 

 
0.78 
0.61 
0.63 
0.67 
0.62 

 
 

0.65 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
รวม 4.49 0.52 มาก 

 
จากตารางท่ี 32 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องชื่อเสียงโรงเรียนด ี

ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.49, S.D. = 0.52) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุก
ตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ 

โรงเรียนผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายในจากตนสังกัด ( X  = 4.31, S.D. = 0.62) โรงเรียนผาน
การประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) ทุกรอบ ( X  = 4.25, S.D. = 0.65 ) ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน ( X  = 4.24, S.D. = 0.61) ตามลําดับ และอันดับสุดทาย คือ จํานวนนักเรียนโดยรวมเทา

เดิม หรือเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปการศึกษาท่ีผานมา ( X  = 4.05, S.D. = 0.78) 
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ตารางท่ี 33  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดการใฝเรียน 

(n = 99) 

การใฝเรียน X  S.D. คาระดับ 
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชัน้สูงสุดของโรงเรียนในกลุมสาระการ
เรียนรูวิชา ภาษาไทย โดยภาพรวมสูงกวาปการศึกษาท่ีผานมา 
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชัน้สูงสุดของโรงเรียนในกลุมสาระการ
เรียนรูวิชา คณิตศาสตร โดยภาพรวมสูงกวาปการศึกษาท่ีผานมา 
3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชัน้สูงสุดของโรงเรียนในกลุมสาระการ
เรียนรูวิชา การงานพ้ืนฐานอาชีพ โดยภาพรวมสูงกวาปการศึกษา
ท่ีผานมา 
4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชัน้สูงสุดของโรงเรียนในกลุมสาระการ
เรียนรูวิชา สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยภาพรวมสูงกวา
ปการศึกษาท่ีผานมา 
5) คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 จาก
ผลทดสอบระดับชาติ (NT) และ/หรอืคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระดับชั้น ประถมศึกษาปท่ี 6 ทุกกลุมสาระวิชาโดยภาพรวม
สูงกวาเดิม หรือสูงกวาคาเฉลี่ยของ สพฐ. เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 
6) คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 
หรือ มัธยมศึกษาปท่ี 6 จากผลทดสอบระดับชาติ (O-Net) โดย
ภาพรวม สูงกวาเดิม หรือสูงกวาคาเฉลี่ย สพฐ. เม่ือเทียบกับปท่ี
ผานมา 

 
4.05 

 
3.99 

 
 

4.10 
 
 

4.09 
 
 
 

4.11 
 
 
 

3.99 

 
0.73 

 
0.72 

 
 

0.70 
 
 

0.67 
 
 
 

0.71 
 
 
 

0.73 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
รวม 4.32 0.59 มาก 

 
จากตารางท่ี 33 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องการใฝเรียน ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.32, S.D. = 0.59) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัว
บงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ คะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 จากผลทดสอบระดับชาติ (NT) และ/หรือคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้น ประถมศึกษาปท่ี 6 ทุกกลุมสาระวิชาโดยภาพรวมสูงกวาเดิม หรือ

สูงกวาคาเฉลี่ยของ สพฐ. เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา ( X  = 4.11, S.D. = 0.71) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ชั้นสูงสุดของโรงเรียนในกลุมสาระการเรียนรูวิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพ โดยภาพรวมสูงกวาป

การศึกษาท่ีผานมา ( X  = 4.10, S.D. = 0.70 ) รองลงมา คือ กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม  ( X  = 4.09, S.D. = 0.67 )  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ( X  = 4.05, 

S.D. = 0.73 ) และกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ( X  = 3.99, S.D. = 0.72 )  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 34  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดการใฝรู 

(n = 99) 

การใฝรู X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนชั้น ป.2 สามารถอานคลอง และ/หรือชั้น ม.3อานจับ
ใจความไดดี 
2) นักเรียนชั้น ป.2 สามารถเขียนคลอง และ/หรือชั้น ม.3เขียน
เรียงความไดดี 
3) นักเรียนชั้น ป.2 สามารถคิดเลขคลอง และ/หรือชั้น ม.3 คิด
เลขเร็วไดดี 
4) นักเรียนชั้น ป.2 ปฏิสันถารไดดี และ/หรือชั้น ม.3 กลาว
แสดงความรูสึกไดดี 
5) นักเรียนชั้น ป.2 สามารถสรปุเรื่องราวท่ีฟงได และ/หรือชั้น 
ม.3 สามารถถายทอดขอมูลไดดี 
6) นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 
และ/หรือภาษาอาเซียนได 

 
3.98 

 
3.93 

 
3.93 

 
4.02 

 
3.93 

 
3.80 

 
0.67 

 
0.65 

 
0.64 

 
0.67 

 
0.66 

 
0.79 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.18 0.62 มาก 
 

จากตารางท่ี 34 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องการใฝรู ในภาพรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.18, S.D. = 0.62) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูใน
ระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ นักเรียนชั้น ป.2 

ปฏิสันถารไดดี และ/หรือชั้น ม.3 กลาวแสดงความรูสึกไดดี ( X  = 4.02, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ 

นักเรียนชั้น ป.2 สามารถอานคลอง และ/หรือชั้น ม.3อานจับใจความไดดี ( X  = 3.98, S.D. = 0.67 ) 
สวนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษา

อาเซียนได ( X  = 3.80, S.D. = 0.79 )  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 35  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดการใฝด ี

(n = 99) 

การใฝดี X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนแสดงออกถึงการรักษาความสะอาดจนเปนนิสัย 
2) นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมตรงตอเวลาในการเรยีน และ
สามารถทํากิจกรรมเปนทีมรวมกับผูอ่ืนได 
3) นักเรียนแสดงออกถึงการรักษากฎระเบียบของสวนรวม 
4) นักเรียนมีพฤติกรรมออนนอมนุมนวล 
ในการแสดงความเคารพ วาจาสุภาพในการสนทนา 
5) นักเรียนแสดงออกถึงการยิ้ม ไหว ทักทายผูใหญ และเพ่ือน
นักเรียนจนเปนนิสัย 
6) นักเรียนแสดงออกถึงความอดทน อดกลั้นตอ 
สิ่งเราตางๆ เชน ไมติดเกม ไมติดบุหรี่ 

4.11 
 

4.18 
4.19 

 
4.18 

 
4.26 

 
4.21 

0.71 
 

0.66 
0.65 

 
0.62 

 
0.62 

 
0.59 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.40 0.56 มาก 
 

จากตารางท่ี 35 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องการใฝดี ในภาพรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.40, S.D. = 0.56) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัวบงชี้อยูใน
ระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ นักเรียน

แสดงออกถึงการยิ้ม ไหว ทักทายผูใหญ และเพ่ือนนักเรียนจนเปนนิสัย ( X  = 4.26, S.D. = 0.62) 
รองลงมา คือ นักเรียนแสดงออกถึงความอดทน อดกลั้นตอสิ่งเราตางๆ เชน ไมติดเกม ไมติดบุหรี่  

( X  = 4.21, S.D. = 0.59) นักเรียนแสดงออกถึงการรักษากฎระเบียบของสวนรวม ( X  = 4.19, 
S.D. = 0.65) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนแสดงออกถึงการรักษาความสะอาดจนเปน

นิสัย ( X  = 4.11, S.D. = 0.71) 
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ตารางท่ี 36  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดความรับผิดชอบสวนรวม 

(n = 99) 

ความรับผิดชอบสวนรวม X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนมีผลงานจากการอาสาเขารวมกิจกรรมอนุรักษ
สิ่งแวดลอม 
2) นักเรียนเขารวมกิจกรรมดูแล รักษาพัฒนาสิ่งแวดลอม ท่ีบาน 
วัด/มัสยิด โรงเรียน 
3) นักเรียนแสดงออกถึงความรบัผิดชอบตอตนเอง เชน ไมทํา
รายตนเอง ไมเสพยา ไมดื่มสุรา ไมสูบบุหรี่ ฯลฯ 
4) นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอครอบครัว เชน เชื่อ
ฟงพอแม ชวยเหลืองานบาน ฯลฯ 
5) นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอครู เชน ตั้งใจเลา
เรยีน เชื่อฟงคําสั่งสอนของครู ฯลฯ 
6) นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอโรงเรียน เชน ดูแล
รักษาความสะอาด ท้ิงขยะลงถัง ไมขีดเขียนกําแพง 
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4.27 

 
4.26 
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0.67 
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0.70 

 
0.59 

 
0.65 
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มาก 

รวม 4.42 0.58 มาก 
 
จากตารางท่ี 36 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องความรับผิดชอบตอ

สวนรวม ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.42, S.D. = 0.58) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ 
พบวา ทุกตัวบงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ 

คือ นักเรียนเขารวมกิจกรรมดูแล รักษาพัฒนาสิ่งแวดลอม ท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน ( X  = 4.26, 
S.D. = 0.70) รองลงมา คือ นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอตนเอง เชน ไมทํารายตนเอง ไม

เสพยา ไมดื่มสุรา ไมสูบบุหรี่ ฯลฯ ( X  = 4.26, S.D. = 0.70) สวนอันดับสุดทาย คือ นักเรียน

แสดงออกถึงความรับผิดชอบตอครอบครัว เชน เชื่อฟงพอแม ชวยเหลืองานบาน ฯลฯ ( X  = 4.16, 
S.D. = 0.70) 
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ตารางท่ี 37  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดการมีสุขภาพดี 

(n = 99) 

การมีสุขภาพดี X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนมีน้ําหนักสวนสูงเปนไปตามเกณฑท่ีกรมอนามัย
กําหนด  
2) นักเรียนมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ราเริงแจมใส 
3) นักเรียนทุกคนปลอดจากสารเสพติด  
4) นักเรียนทุกคนไมกอเหตุทะเลาะวิวาท และอยูรวมกันอยางมี
ความสุข 
5) นักเรียนทุกคนแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูกระเบียบ 
6) นักเรียนทุกคนมีทักษะหลีกเลี่ยงปญหาทางเพศ และอบายมุข
ท้ังปวง 

 
4.24 
4.31 
4.27 

 
4.22 
4.20 

 
4.22 

 
0.55 
0.63 
0.61 

 
0.60 
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มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.47 0.55 มาก 
 

จากตารางท่ี 37 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องการมีสุขภาพดี ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.47, S.D. = 0.55) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัว
บงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ 

นักเรียนมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ราเริงแจมใส ( X  = 4.31, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ นักเรียนทุกคน

ปลอดจากสารเสพติด ( X  = 4.27, S.D. = 0.61) นักเรียนมีน้ําหนกัสวนสูงเปนไปตามเกณฑท่ีกรม

อนามัยกําหนด ( X  = 4.24, S.D. = 0.55) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ นักเรียนทุกคนแตงกาย

สะอาดเรียบรอย ถูกระเบียบ ( X  = 4.20, S.D. = 0.62) 
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ตารางท่ี 38  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของ
ผลผลิต ตัวชีว้ัดการทันโลก 

(n = 99) 

การทันโลก X  S.D. คาระดับ 
1) นักเรียนสามารถใชโปรแกรมและอุปกรณคอมพิวเตอรหรือ 
Tablet ได 
2) นักเรียนสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียน
ได อยางนอย 1 ภาษา 
3) นักเรียนสามารถระบุผลงานอาชพีท่ีเหมาะสมกับตนเองได 
อยางนอย 1 อาชีพ 
4) นักเรียนสามารถใชความรูและทักษะสรางอาชีพ เพ่ือ
กอใหเกิดรายไดระหวางเรยีน 
5) นักเรียนมีทักษะเลือกใชเครือขายทางสังคมออนไลน 
6) นักเรียนมีทักษะ และเจตคติในการเลือกรับ-ปฏิเสธ ขอมูล
เครือขายทางสงัคมออนไลนไดอยางชาญฉลาด ไมเขาเวบไซตไม
เหมาะสม หรือโพสตรูปหรือขอมูลท่ีไมเหมาะสม 
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จากตารางท่ี 38 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีวาดวยเรื่องการทันโลก ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.21, S.D. = 0.59) และเม่ือพิจารณาแยกรายตัวบงชี้ พบวา ทุกตัว
บงชี้อยูในระดับมาก และเม่ือเรียงคามัชฌิมเลขคณิตของตัวบงชี้จากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ 

นักเรียนสามารถใชโปรแกรมและอุปกรณคอมพิวเตอรหรือ Tablet ได ( X  = 4.08, S.D. = 0.70) 

รองลงมา คือ นักเรียนสามารถระบุผลงานอาชีพท่ีเหมาะสมกับตนเองได อยางนอย 1 อาชีพ ( X  = 
4.00, S.D. = 0.72) นักเรียนมีทักษะ และเจตคติในการเลือกรับ-ปฏิเสธ ขอมูลเครือขายทางสังคม

ออนไลนไดอยางชาญฉลาด ไมเขาเวบไซตไมเหมาะสม หรือโพสตรูปหรือขอมูลท่ีไมเหมาะสม ( X  = 
3.99, S.D. = 0.70) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย มีคามัชฌิมเลขคณิตเทากัน คือ นักเรียนสามารถใช

ความรูและทักษะสรางอาชพี เพ่ือกอใหเกิดรายไดระหวางเรียน ( X  = 3.91, S.D. = 0.76) และ 

นักเรียนสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนได อยางนอย 1 ภาษา ( X  = 3.91, S.D. 
= 0.65) 
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ตอนท่ี 4 การวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียน 

ดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ผูวิจัยวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง
ระบบโดยภาพรวม และรายดาน และผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังตารางท่ี 39 

ตารางท่ี 39  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบและ
ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 X1 X2 X3 X4 Xtot Ytot 

X1 1.00      
X2 0.614** 1.00     
X3 0.509** 0.602** 1.00    
X4 0.409** 0.578** 0.433** 1.00   
Xtot 0.860** 0.700** 0.594** 0.541** 1.00  
Ytot 0.472** 0.479** 0.376** 0.447** 0.440** 1.00 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

จากตารางท่ี 39 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของ
โรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคาปานกลาง คือ มีคาอยูระหวาง 
0.409 - 0.614 มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดย คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ (X1) กับการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการสอน(X2) มีคาเทากับ 0.614 กับการบริหารจัดการโรงเรียน
ท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) มีคาเทากับ 0.509 และกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) มีคาเทากับ 0.409 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการ
สอน(X2) กับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) มีคา
เทากับ 0.602 และกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) มีคา
เทากับ 0.578 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) กับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) มีคาเทากับ 0.433 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จะเห็นได
วา ทุกตัวแปรมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธซ่ึงกันและกัน 

สําหรับการวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี
ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือตอบคําถามการวิจัย ขอ 3 ผูวิจัยได
วิเคราะหโดยการใชการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regressions) 
ดังตารางท่ี 40  
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ตารางท่ี 40  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ี

สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
แหลงความแปรปรวน Sum of Squares df Mean Square F Sig 
Regression 22.022 3 7.341 45.223 .000 
Residual 47.560 293 0.162   
Total 69.582 296    
 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R)    = 0.563 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2)    = 0.316 
ประสิทธิภาพในการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R2) = 0.309 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) = 0.403 
 
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
 

ตัวแปรพยากรณ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T sig 

β Std. Error Beta 

คาคงท่ี (Constant) 1.171 .324  3.615 .000 
ดานการจัดการเรียนรู (X2) .190 .072 .182 2.644 .009 
ดานการบริหารจัดการ (X1) .358 .083 .265 4.314 .000 
ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) .191 .048 .234 3.932 .000 
  

จากตารางท่ี 40 แสดงใหเห็นวา ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ คือ การบริหาร
จัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนรู (X2) ดานการบริหารจัดการ (X1) และดานการมีสวน
รวมของชุมชน (X4) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) ในการทํานายผลผลิตของโรงเรียนดีศรี
ตําบล (Y) เทากับ 0.563 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ 0.316 หมายความวา การบริหาร
จัดการโรงเรียนท้ังระบบดานการจัดการเรียนรู (X2) ดานการบริหารจัดการ (X1) และดานการมีสวน
รวมของชุมชน (X4) สามารถทํานายผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล (Y) ในภาพรวมไดรอยละ 31.60 
คาประสิทธิภาพในการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ 0.309 มีคาความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เทากับ 0.403 ในลักษณะนี้แสดงวา การบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนรู (X2) ดานการบริหารจัดการ (X1) และดานการมีสวนรวมของ
ชุมชน (X4) สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล  ของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Ytot) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการ
ถดถอยไดดังนี้  
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Ytot = 1.171 + 0.190 (X2) + 0.358 (X1) + 0.191 (X4) 

 

อยางไรก็ดี เนื่องจากการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนรู (X3) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนรู 

(X2) ดานการบริหารจัดการ (X1) และดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) ดังนั้น แมการบริหารจัดการ

โรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) จะไมไดเปนตัวทํานายของสมการ แต

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X3) เปนตัวสงเสริม

สนับสนุนใหกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนรู (X2) ดานการบริหาร

จัดการ (X1) และดานการมีสวนรวมของชุมชน (X4) ในการทํานายคาผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 

(Ytot) ครั้งนี้ ดังสมการขางตน 



บทท่ี  5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรี

ตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 
Research) มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1)  การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ 3) การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิต
ของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชโรงเรียนดีศรีตําบล 
จํานวน 99 โรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูแกนนํา และ ผูแทนชุมชนหรือพระภิกษุสงฆ รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 297 คน/รูป 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และผลผลิต
ของโรงเรียน ตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา 297 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี (frequency) 
รอยละ (percentage) คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression 
analysis) 

 
สรุปผลการวิจัย 

 
จากการวิเคราะหขอมูลและการทดสอบทางสถิติเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง

ระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ

มากท่ีสุด  3 ดาน เม่ือเรียงตามลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังนี้ คือ ดานการบริหาร

จัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตามลําดับ อยูใน

ระดับมาก 1 ดาน คือ ดานการมีสวนรวมของชุมชน 

2. ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวาทุกตัวชี้วัดอยูในระดับมาก เม่ือ

เรียงตามลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ คือ ชื่อเสียงของโรงเรียนดี สุขภาพดี มีความ

รับผิดชอบสวนรวม ใฝดี ใฝเรียน ทันโลก และ ใฝรู ตามลําดับ 
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3. การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยพบวา การบริหารจัดการโรงเรียน ดานการบริหารจัดการ 
ดานการจัดการเรียนการสอน และการมีสวนรวมของชุมชน สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 
โดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนการบริหารจัดการโรงเรียน ดานการจัด
กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูเปนปจจัยสนับสนุนตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 

 
การอภิปรายผล 

 
จากขอคนพบท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของ

โรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นํามาอธิบายเพ่ือความชัดเจนของ
การวิจัยและการนําผลของการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน ดังตอไปนี้ 

1. ผลการวิจัย พบวา การบริหารโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด  จํานวน 3 ดาน เม่ือเรียงตามลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ได

ดังนี้ คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนรู ตามลําดับ อยูในระดับมาก จํานวน 1 ดาน คือ ดานการมีสวนรวมของชุมชน เม่ือพิจารณาราย

ตัวชี้วัด พบวา ความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข  มีมัชฌิมเลขคณิตสูงสุด  รองลงมา 

คือ การฝกความเคารพ และการมีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน ตามลําดับ 

สําหรับตัวชี้วัดท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ การใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร 

นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน  การปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อ และจัดการเรียนรูทุกหอง

อยางคุมคา และจัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม ตามลําดับ 

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การใชศูนยการเรียนรูอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน เปนสิ่งท่ี

ตองใชเวลาในการดําเนินการ อีกท้ังการปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและจัดการเรียนรูทุกหอง

อยางคุมคา และจัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม ก็จําเปนตอง

ใชงบประมาณ จํานานมาก เม่ือพิจารณาดานการบริหารจัดการ รายตัวชี้วัด พบวาตัวชี้วัดท่ีมีคา

มัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ การมีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐวดี จันทรศรจักร เรื่องสภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารโรงเรียน

ดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครู โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากเชนกัน โดยดานการ

บริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอม และดานการมีสวนรวม 

ตามลําดับ สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการจัดการเรียนรู นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะของผูบริหารและครู เก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงาน

 



110 
 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ท่ีมีผูใหขอเสนอแนะสูงสุด พบวา ดานการบริหาร

จัดการ ควรใหชุมชน คณะกรรมการเขามามีสวนรวมในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให

มากข้ึน จัดทํารายงานผลการประกันคุณภาพใหผูมีสวนเก่ียวของทราบอยางตอเนื่องทุกป ดานการ

จัดการเรียนรู ควรมีการพัฒนาการใชสื่อในการเรียนรูท่ีหลากหลาย พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี

ใหกับครูมากข้ึน ดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอมควรเพ่ิมการสนับสนุนอุปกรณเทคโนโลยีใหกับ

โรงเรียนขนาดเล็ก เชน เครื่องคอมพิวเตอร และระบบอินเตอรเน็ตไรสาย สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ฐานิตย เนคมานุรักษ เรื่อง การศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ผลปรากฏวา 

1) สภาพการดําเนินงานโครงการในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน โดยเรียง

ตามลําดับคือ ดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอม รองลงมา คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการมีสวน

รวม และดานการเรียนรู 2) ปญหาการดําเนินงานโครงการในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอยท้ัง 4 

ดาน โดยเรียงตามลําดับคือ ดานการเรียนรู รองลงมา คือ ดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอมดานการมี

สวนรวม และดานการบริหารจัดการ 3) แนวทางพัฒนาการดําเนินงาน 3.1 ดานบริหารจัดการ ไดแก 

ควรมีการวางแผนกําหนดนโยบายขอบขายงานผูรับผิดชอบ ใหมีการกํากับติดตามและรายงานการ

ดําเนินงาน เปนตน 3.2 ดานการเรียนรู ไดแก ควรสงเสริมใหครูผลิตสื่อใชสื่อเทคโนโลยีประกอบกับ

การจัดการเรียนรู ใหครูเขารับการพัฒนาอบรมศึกษาดูงาน เปนตน 3.3 ดานบรรยากาศและ

สิ่งแวดลอม ไดแก ควรหางบประมาณจากท้ังภายในและภายนอกเพ่ือมาสนับสนุนการจัดบรรยากาศ

และสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน และ 3.4 ดานการมีสวนรวม ไดแก ควรเปดโอกาสใหคณะครู 

นักเรียน และชุมชนสามารถเขามาบริหารโรงเรียนไดตามบทบาทและหนาท่ีของตนเอง เพ่ือใหเกิด

ความรวมมือท่ีดีจากชุมชน สอดคลองกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ พ่ึงกุศล เรื่อง การศึกษาความคิดเห็น

ของบุคคลากรโรงเรียนแกนนํา จังหวัดพิษณุโลก ตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ 

(Whole School Approach) เพ่ือการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม ผลการวิจัยพบวา 1) ความ

คิดเห็นตอผลการปฏิบัติงานการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบของบุคลากรโรงเรียนแกนนํา ท้ัง 4 สังกัด คือ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กรมสามัญศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน และสํานักงานเทศบาลนครพิษณุโลก ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนา สิทธิราช เรื่อง ผลการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของ

โรงเรียนพราวบูรพา จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาสรุปไดวา ผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบลของโรงเรียนพราวบูรพา มีระดับความสําเร็จในภาพรวมอยูท่ีระดับ พอใช จําแนกเปน

ระดับดีมาก 4 ดาน คือ การมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง การเปนศูนยกีฬาชุมชน มี

สนามกีฬา มีกิจกรรมและดูแลรักษาอยางยั่งยืน การมีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส และ

การมีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงา ระดับดีมี 4 ดาน คือ การมีความปลอดภัย ปลอดสาร
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เสพติด การมีเปาหมายในการพัฒนาท่ีชัดเจนเขาใจตรงกัน การท่ีผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปน

นักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง และการมีความสะอาดทุกแหงท่ีเกิดจากจิตสํานึกของนักเรียน 

ระดับพอใช มี 4 ดาน คือ การมีหองสมุด 3 ดี การมีหองปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร 

คอมพิวเตอร พรอมสื่ออุปกรณครบถวน และไดใชงานอยางคุมคา ครูใชแหลงเรียนรู ใชภูมิปญญา

ทองถ่ิน ใชสื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน และการเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวน

รวมเปนเจาของ ระดับปรับปรุงมี 2 ดาน คือ การมีศูนยการเรียนรูอาชีพครบวงจร สรางงานอาชีพ 

เพ่ือหารายไดระหวางเรียน และการมีหองสุขาท่ีถูกสุขลักษณะ 

เม่ือพิจารณาดานการจัดการเรียนการสอน  พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด 
คือ  การจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝกความเคารพ รองลงมาคือ  การจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝกวินัย 
การสรางแรงจูงใจในการทําความดี และการจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝกความอดทน ซ่ึงตัวชี้วัด 4 
ตัวชี้วัดขางตนลวนเปนตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ซ่ึงตัวชี้วัดท้ัง 4 
ตัวชี้วัด ลวนมีคามัชฌิมเลขคณิตมากกวา ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนเนื่องดวย
กายภาพของโรงเรียน เชน การจัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอ
เหมาะสม การปรับปรุงหอง-ปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อ และจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา การใชแหลง
เรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติ
ธรรมของโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดใหแกผูบริหาร และครู
ทุกคน ท่ีเปนการจัดการสัมมนาในวัด ไดพบปะพระภิกษุสงฆ ไดฟงธรรม สวดมนต นั่งสมาธิ ไมใชจัด
ในโรงแรมเหมือนโครงการอ่ืนๆ จึงทําใหผูบริหาร และครู ไดรับผลท้ังทางตรง และทางออม เก่ียวกับ
เรื่องของความเคารพ อีกท้ังเนื้อหาการอบรมก็มีการเนนย้ํา เรื่องของความเคารพ และกระบวนการ
สรางนิสัยความดีสากล 5 ประการ คือ การรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบ ความสุภาพ ความ
ตรงตอเวลา และการนั่งสมาธิ หรือการสรางวินัย เคารพ อดทน ผาน 5 หองชีวิต คือ หองนอน 
หองน้ํา หองแตงตัว หองอาหาร หองเรียน ท้ังท่ีบาน วัด โรงเรียน จึงทําใหคามัชฌิมเลขคณิตของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน มีคามากกวา การจัดการเรียน
การสอนท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนเนื่องดวยกายภาพของโรงเรียน อีกท้ังการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนื่องดวยกายภาพของโรงเรียน จําเปนตองใชงบประมาณในการพัฒนาเปนจํานวนมาก ซ่ึงการ
ดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลครั้งนี้ มิไดใหงบประมาณในการพัฒนาดานกายภาพ และเม่ือ
พิจารณาถึงตัวชี้วัด ตัวบงชี้ อยางละเอียด จะพบวา ตัวชี้วัด และตัวบงชี้ ท่ีเนื่องดวยความเคารพ ลวน
มีคามัชฌิมเลขคณิตอยูในอันดับตนของตัวชี้วัดแตละตัวบงชี้ ไดแก 1) ตัวชี้วัดการมีเปาหมายพัฒนา
ผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน พบวาตัวบงชี้บาน วัด/มัสยิด โรงเรียนรวมมือกันพัฒนานักเรียน มี
คามัชฌิมเลขคณิตสูงสุดของตัวชี้วัดนี้ 2) ตัวชี้วัดความสะอาดเปนระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมี
สวนรวมของทุกคน พบวาตัวบงชี้บริเวณหนาเสาธง หอพระ แทนบูชา หองปฏิบัติธรรม สะอาด เปน
ระเบียบ มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุดของตัวชี้วัดนี้ นั่นหมายความวาโรงเรียนมีความเก่ียวของกับศาสนา
อยูอยางตอเนื่อง ทําใหนักเรียนไดรับการพัฒนาเรื่องความเคารพมากกวาคุณลักษณะอันพึงประสงค
อ่ืนๆ และเม่ือพิจารณาตัวบงชี้การฝกความเคารพ จะพบวา การฝกความเคารพมีกระบวนการท่ี
หลากหลาย ตั้งแต 1) กระบวนการฝกความเคารพบุคคลอยางถูกวิธี ไดแก  พระภิกษุ  ผูนําศาสนา  
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บิดามารดา  ครู เชน การกราบ  ไหว  การยืนตรง  การสํารวมกริยา 2) การฝกแสดงความเคารพตอ
วัตถุ  เหตุการณ และศาสนสถาน เชน ธงชาติ พระพุทธรูป อนุสาวรีย  เพลงชาติ การประชุม วัด/
มัสยิด/โบสถ  การแตงกาย รักษาความสะอาด 3) ฝกแสดงความเคารพตอการปฏิบัติสมาธิและการฟง
ธรรมในทา ท่ี ถูกตอง เหมาะสมดวยความสงบ ไม พูดคุย/เลนเวลานั่ งสมาธิและฟงธรรม  
4) กระบวนการฝกแสดงความเคารพตอการศึกษา เชน ไมพูดคุย วิ่งเลนในหองเรียน ไมขีดเขียน
ขอความในสถานท่ีสวนรวม รวมถึงการดูแลรักษา จัดเก็บหนังสือ สมุดเรียน ใหสะอาดและเปน
ระเบียบ 5) การฝกแสดงความเคารพในการตอนรับปฏิสันถาร เชน การยิ้ม ไหว ทักทายกัน  สวัสดี  
รูจักใชคําพูดทักทาย รับรองผูมาเยือนโรงเรียน ฯลฯ 6) การฝกใชคําพูดสุภาพนุมนวล และมารยาท
ออนนอมตอผูอ่ืน เชน การใชสรรพนาม/คําพูดท่ีเหมาะสม เปนตน และเม่ือวิเคราะหไปถึงผลผลิต 
ตัวชี้วัดใฝดี ก็ปรากฏวา ตัวบงชี้นักเรียนแสดงออกถึงการยิ้ม ไหว ทักทายผูใหญ และเพ่ือนนักเรียนจน
เปนนิสัย มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการฝกความเคารพ มี
องคประกอบท่ีกระบวนการท่ีครบถวน ตั้งแตปจจัยนําเขา กระบวนการ ปจจัยแวดลอม ดังกลาวแลว
ขางตน สอดคลองกับงานวิจัยของ เก้ือกูล เครือวัลย เรื่อง การศึกษาการดําเนินงานโรงเรียนดีศรี
ตําบล ตามเปาหมายดัชนีชี้วัดสภาพความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานโรงเรียนศรีตําบล ตามเปาหมายดัชนีชีวัดสภาพ
ความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาการดําเนินการเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานกระบวนการ
ปลูกฝงนิสัยนักเรียน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานผลผลิต แนวทางการสงเสริมการดําเนินงาน
โรงเรียนดีศรีตําบล ตามเปาหมายดัชนีสภาพความสําเร็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จากการสนทนากลุม เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนนการ
ปฏิบัติ การสรางแรงจูงใจ เจคติท่ีดี การกําหนดมาตรฐานในหลักสูตร มีโครงการพัฒนาทักษะนักเรียน 
และการจัดกิจกรรมหลากหลาย สอดคลองกับงานวิจัยของ โยธิน จันทรสวาง เรื่อง สภาพและปญหา
การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ
จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความมีวินัย รองลงมา คือ ความเคารพ และความ
ซ่ือสัตยตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ ธิติพันธุ อวนศรี เรื่อง การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดี
ศรีตําบล ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา สภาพการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาดานกระบวนการฝกนิสัย พบวา สถานศึกษามีการสรางความเขาใจรวมกันถึงลักษณะนิสัยท่ี
พึงประสงคของนักเรียนมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด และการจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิตในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  พรอมท้ังเสนอแนวทางการดําเนินโครงการดานกระบวนการนิสัย 
คือ โรงเรียนควรสงเสริมการฝกนิสัย เรื่องความสะอาด ความเปนระเบียบ การตรงตอเวลา  ความ
สุภาพ การมีวินัย เคารพ อดทน โดยการฝกปฏิบัติจริง และสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ 
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เม่ือพิจารณาดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู พบวา ตัวชี้วัดท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิต

มากท่ีสุด คือ การฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของบวร/บรม รองลงมา คือ การ

ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรมและดูแลรักษา การปลูกจิตสํานึกอนุรักษ

สิ่งแวดลอม และการใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน และ

เม่ือพิจารณารายตัวบงชี้ ปรากฏวา ตัวบงชี้ของการใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร 

นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด เปน 3 อันดับสุดทายเม่ือเทียบกับทุกตัว

บงชี้ของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ไดแก ผลิตภัณฑนักเรียนไดรับการพัฒนาตอยอดจาก 

ภูมิปญญาทองถ่ินเปนท่ียอมรับ ผลิตภัณฑนักเรียนกอใหเกิดรายไดระหวางเรียน และผลิตภัณฑ

นักเรียนไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา OTOP ตามลําดับ ท่ีเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวาการฝกนิสัยผาน

กิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของบวร/บรม เปนนโยบายท่ีเพ่ิมข้ึนมาใหมจากการดําเนิน

โครงการโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีผานมา อีกท้ังยังมีการติดตามประเมินผล จึงทําใหโรงเรียนเกิดความ

ตื่นตัว สวนการตอยอดผลิตภัณฑนักเรียน จนเปนท่ียอมรับ กอใหเกิดรายได และเปนสินคา OTOP 

เปนเรื่องท่ีตองใชเวลา ความรูความสามารถเปนอยางมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนา สิทธิราช 

เรื่อง ผลการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนพราวบูรพา จังหวัดเชียงใหม ผล

การศึกษาสรุปไดวา ผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลของโรงเรียนพราวบูรพา มี

ระดับความสําเร็จในภาพรวมอยูท่ีระดับ พอใช จําแนกเปนระดับดีมาก 4 ดาน คือ การมีแผน

ยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง การเปนศูนยกีฬาชุมชน มีสนามกีฬา มีกิจกรรมและดูแล

รักษาอยางยั่งยืน การมีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส และการมีบริเวณโดยรอบรมรื่น

สวยงามดวยรมเงา ระดับดีมี 4 ดาน คือ การมีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด การมีเปาหมายใน

การพัฒนาท่ีชัดเจนเขาใจตรงกัน การท่ีผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการ

เปลี่ยนแปลง และการมีความสะอาดทุกแหงท่ีเกิดจากจิตสํานึกของนักเรียน ระดับพอใช มี 4 ดาน คือ 

การมีหองสมุด 3 ดี การมีหองปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร พรอมสื่ออุปกรณ

ครบถวน และไดใชงานอยางคุมคา ครูใชแหลงเรียนรู ใชภูมิปญญาทองถ่ิน ใชสื่อเทคโนโลยีทันสมัยใน

การสอน และการเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมเปนเจาของ ระดับปรับปรุงมี 2 

ดาน คือ การมีศูนยการเรียนรูอาชีพครบวงจร สรางงานอาชีพ เพ่ือหารายไดระหวางเรียน และการมี

หองสุขาท่ีถูกสุขลักษณะ สอดคลองกับงานวิจัยของสุพิชญชญา ศิริวณิชรัตน เรื่อง ความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน

สนับสนุนจากธนาคารออมสินดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษา และดานคุณธรรม

จริยธรรมดีเดน ผลการวิจัยสรุปวา  ระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดาน

การบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดนโดยภาพรวมพบวา
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อยูในระดับมากท่ีสุด โดยดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม มีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุดรองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร ลักษณะดานกายภาพ (สภาพสิ่งแวดลอม) ดานการ

มีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม ตามลําดับ  แนวทางการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนดีเดนท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษา

ดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนควรจัดโรงเรียนใหมีสถานท่ีรม

รื่นโดยการปลูกพรรณไมพฤกษศาสตรใหมากข้ึนเพ่ือเปนประโยชนตอการรักษาธรรมชาติและเปนสิ่ง

เรียนรูสําหรับนักเรียนและครูผูสอนควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาท่ีมีการเรียนการสอน

ทุกกลุมสาระการเรียนรู ควรมีการนิมนตพระท่ีมีความรูความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากร ครู

และนักเรียนควรเขารวมกิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสมและมีการประสานงานท่ีดีกับผูนําของ

ชุมชน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุดจิตร ไพรนิ่มนวล เรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนดีเดน ดาน

คุณธรรมจริยธรรม ตามโครงการตนแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ดานกลยุทธ โรงเรียนมีการกําหนด

วิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจ วัตถุประสงคของโรงเรียนอยางชัดเจนเปนระบบ โดยเนนโรงเรียนชั้นนํา 

และการเปนองคกรแหงการเรียนรูชั้นนํา แลวจึงกําหนดกลยุทธของโรงเรียน เพ่ือเปนแนวทางไปสู

จุดหมายปลายทางท่ีกําหนดไว การนํากลยุทธสูการปฏิบัติใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผูมีสวน

ไดสวนเสีย คือ ผูปกครอง ชุมชน วัด และสังคม ดานคานิยมรวม พบวามีการปลูกฝงคานิยมรวม 

เก่ียวกับการปฏิบัติงาน โดยผูอํานวยการโรงเรียน และคณะผูบริหารรวมกันหารือแนวปฏิบัติเพ่ือให

เปนบรรทัดฐาน ในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรในโรงเรียน เชน การรองเพลงโรงเรียน การสงเสริม

กิจกรรมทางศาสนา การเรียนกับครูพระ และปลูกฝงคานิยมรวม หรือเปาหมายสูงสุดเพ่ือเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเรื่องการบูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนในทุกสวน หรือทุกสาระการเรียนรู 

เม่ือพิจารณาดานการมีสวนรวมกับชุมชน พบวา ตัวบงชี้ท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด คือ 
การจัดงานบุญประเพณี สืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน รวมกับ  วัด/มัสยิด/โบสถ  และชุมชน รองลงมา 
คือ การจัดกิจกรรมพัฒนาความรูคูคุณธรรมอยางหลากหลาย การท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือ
ผูปกครอง หรือวัด/มัสยิด/โบสถ สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร หรือวัสดุครุภัณฑเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
และ การนิเทศและประเมินผลการทํางานรวมกันระหวางบาน วัด/มัสยิด/โบสถ และโรงเรียน 
ตามลําดับ นั่นหมายถึง ชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินการ มากกวา การสนับสนุนงบประมาณ 
บุคลากร วัสดุครุภัณฑ หรือการรวมนิเทศและประเมินผลงาน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมพัน 
แสนศรี เรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น โดยรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดงานบุญประเพณีสืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน 
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รวมกับวัดและชุมชนในการพัฒนาความรูคูคุณธรรมใหกับนักเรียน อยูในระดับมาก สวนรายขอท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนสื่อสารได
อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการศึกษาอิสระของ อดุลย วรรณคํา ไดทําการศึกษาเรื่องการ
บริหารแบบมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของโรงเรียนภูซางวิทยาคม อําเภอ
ภูซาง จังหวัดพะเยา ผลการศึกษาปรากฏวา ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมทุกดานอยูในระดับปาน
กลาง ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การมีสวนรวมดําเนินการตามแผน รองลงมา ไดแก การมีสวนรวม
ดานการวางแผน และการมีสวนรวมตรวจสอบ เสนอแนะ ติดตาม และประเมินผล ตามลําดับ สวน
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การมีสวนรวมจัดสรรทรัพยากร นอกจากนี้ การมีสวนรวมของชุมชนใน
การพัฒนาโรงเรียนดีศรีตําบลยังไดรวมกันเปนคณะกรรมการเครือขายพัฒนาศีลธรรม“บวร” หรือ 
คุณธรรม “บรม” ซ่ึงไดรับการแตงตั้งจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวน และมีการประชุมรวมกัน
สอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษฎา สารการ เรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร
จัดการโรงเรียนดีประจําตําบล กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของโรงเรียนดีประจําตําบล มี 7 กลุม คือ 1) การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 2) 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) การมีสวนรวมขององคกรเอกชน 4) การมี
สวนรวมของผูปกครองนักเรียน 5) การมีสวนรวมของคณะครู 6) การมีสวนรวมของนักเรียน 7) การมี
สวนรวมขององคกรทางศาสนา สําหรับการจะพัฒนาเครือขาย “บวร”/ “บรม” จนเขมแข็งสามารถ
เปนตนแบบใหศึกษาดูงานไดนั้น ตองใชเวลาและความตอเนื่อง จึงทําใหมีคามัชฌิเลขคณิตนอยท่ีสุด
ในตัวบงชี้ท้ังหมดของดานการบริหารจัดการโรงเรียน ดานการมีสวนรวมของชุมชน 

 
2. ผลการวิจัย พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวาทุกตัวชี้วัด

ประเด็นอยูในระดับมาก เม่ือเรียงตามลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ คือ ชื่อเสียงของ

โรงเรียนดี สุขภาพดี มีความรับผิดชอบสวนรวม ใฝดี ใฝเรียน ทันโลก และ ใฝรู ตามลําดับ หาก

พิจารณาอยางละเอียด จะพบวา การท่ีชื่อเสียงของโรงเรียนดี นั่นหมายความวา โรงเรียนเปนท่ี

ยอมรับของชุมชน ผลการประเมินตางๆ อยูในระดับท่ีนาพอใจ ในสวนของผลผลิตอ่ืนๆ อีก 6 ตัวชี้วัด 

สามารถแบงได 2 สวน คือ สวนแรก คือ สวนเก่ียวกับ 5 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก ใฝเรียน ใฝรู ทัน

โลก และสวนท่ีไมเก่ียวกับ 5 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก ใฝดี รับผิดชอบสวนรวม สุขภาพดี จะพบวา 

สวนท่ีเก่ียวกับ 5 กลุมสาระการเรียนรู มีคามัชฌิมเลขคณิตต่ํากวา สวนท่ีไมเก่ียวกับ 5 กลุมสาระการ

เรียนรู ท้ังนี้ อาจเปนผลมาจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมของโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดใหแกผูบริหาร และครูทุกคน ท่ีเนนในเรื่องของกระบวนการ

สรางนิสัยความดีสากล 5 ประการ คือ การรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบ ความสุภาพ ความ

ตรงตอเวลา และการนั่งสมาธิ ผาน 5 หองชีวิต คือ หองนอน หองน้ํา หองแตงตัว หองอาหาร 

หองเรียน ท้ังท่ีบาน วัด โรงเรียน จึงทําใหคามัชฌิมเลขคณิตของผลผลิต ท่ีเก่ียวกับสุขภาพดี ใฝดี และ
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ความรับผิดชอบตอสวนรวม มีคามากกวา ผลผลิตท่ีเก่ียวกับใฝเรียน ใฝรู และทันโลก และหาก

พิจารณาเปนรายตัวชี้วัด จะพบวา ผลผลิตท่ีเก่ียวกับสุขภาพดี ตัวบงชี้เก่ียวกับมนุษยสัมพันธท่ีดี ราเริง

แจมใส มีคามัชฌิมมากท่ีสุด รองลงมา คือ ผลผลิตท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสวนรวม ตัวบงชี้

เก่ียวกับนักเรียนเขารวมกิจกรรมดูแล รักษาพัฒนาสิ่งแวดลอม ท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน และ

ผลผลิตท่ีเก่ียวกับชื่อเสียงโรงเรียนดี ตัวบงชี้เก่ียวกับครูมีความพึงพอใจสภาพแวดลอมการทํางานของ

โรงเรียน สําหรับตัวบงชี้ท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ ผลผลิตท่ีเก่ียวกับการใฝรู ตัวบงชี้ท่ีวาดวย 

นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาอาเซียนได รองลงมา คือ 

ผลผลิตท่ีเก่ียวกับการทันโลก ตัวบงชี้ท่ีวาดวยนักเรียนสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ หรือภาษา

อาเซียนได อยางนอย 1 ภาษา และนักเรียนสามารถใชความรูและทักษะสรางอาชีพ เพ่ือกอใหเกิด

รายไดระหวางเรียน สอดคลองกับวิจัยของ เกตุมณี มากมี  เรื่อง การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(Participation Action Research) ท่ีพบวา สภาพการจัดการศึกษาในปจจุบันของโรงเรียนในดาน

การบริหารจัดการ โรงเรียนขาดผูสอนในสาระการเรียนรูหลัก เชน สาระคณิตศาสตร ภาษาไทย 

วิทยาศาสตร ดานการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ยังไมคํานึงถึงความสามารถของ

ผูเรียนเปนรายบุคคล นั่นทําใหผลผลิตของโรงเรียนท่ีเก่ียวกับการใฝเรียน ใฝรู ทันโลก มีคามัชฌิมเลข

คณิตต่ํา สอดคลองกับงานวิจัยของ จินตนา ภูจอมจิตร  เรื่อง  การบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑ

มาตรฐานของกระทรวงมหาดไทย ดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนคร

ขอนแกน ผลปรากฏวา สภาพการบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทย

ดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครขอนแกน โดยภาพรวม มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมมาตรฐานการยอมรับและสนับสนุนจาก

ผูปกครองและชุมชน (ชื่อเสียงโรงเรียนดี) รองลงมา คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมีบุคลิกภาพ 

สุนทรียภาพ และสุขภาพสมบูรณ  (สุขภาพดี ) และกลุมมาตรฐานนักเรียนมีคุณธรรมของ

กระทรวงมหาดไทย (ใฝดี) ดานผลผลิตท่ีนอยท่ีสุด คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมีความรูความสามารถ 

(ใฝเรียน ใฝรู) สอดคลองกับงานวิจัยของ วิลัยพรณ เสรีวัฒน เรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class standard school) พบวา ครูผูสอน ผูบริหาร และ

ปจจัยพ้ืนฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณภาพอยูในระดับมาก แตครูผูสอน และผูบริหารขาด

ความม่ันใจในการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ควรมีการปรับปรุงใหมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส 

มัลติมีเดียทุกกลุมสาระ และอินเตอรเน็ตความเร็วสูงท่ัวประเทศ สอดคลองกับงานวิจัยของ สมพัน 

แสนศรี เรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น โดยรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
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พิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวา ทุกตัวชี้วัดมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา ดังนี้ 

อันดับท่ี 1 คือ ฝกความมีวินัย อันดับท่ี 2 คือ 1) เปนศูนยกีฬาเพ่ือชุมชน มีสนามกีฬา มีกิจกรรม และ

ดูแลรักษาอยางยั่งยืน 2) ฝกการแสดงความเคารพ อันดับท่ี 3 คือ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน 

มีสวนรวมในการนิเทศ ประเมิน และพัฒนาโรงเรียน สวนตัวชี้วัดท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ อานคลอง 

เขียนคลอง นับตั้งแตชั้น ป.3 ข้ึนไป สําหรับรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ นักเรียนชั้นสูงสุด

ของโรงเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนสื่อสารไดอยูในระดับปานกลาง จากผลจาก

วิจัยท่ีผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล เก่ียวกับสุขภาพดี ใฝดี และความรับผิดชอบตอสวนรวม มี

คาเฉลี่ยสูงกวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล เก่ียวกับการใฝเรียน ใฝรู และทันโลก นั่นแสดงวาการ

สัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมผูบริหารและครูทุกคนของโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีเนนเก่ียวกับกระบวนการสราง

นิสัยความดีสากล 5 ประการ คือ การรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบ ความสุภาพ ความตรงตอ

เวลา และการนั่งสมาธิ ผาน 5 หองชีวิต คือ หองนอน หองน้ํา หองแตงตัว หองอาหาร หองเรียน ท้ังท่ี

บาน วัด โรงเรียน สามารถดําเนินการอยางไดผล  

 

3. ผลการวิจัย พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ สงผลตอผลผลิตของโรงเรียน
ดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยพบวา การบริหารจัดการโรงเรียน ดาน
การบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน และการมีสวนรวมของชุมชน สงผลตอผลผลิตของ
โรงเรียนดีศรีตําบล โดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยดานการบริหารจัดการ
นั้นมีผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล มากกวา ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการมีสวน
รวมของชุมชน สวนการบริหารจัดการโรงเรียน ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูเปนปจจัย
สนับสนุนตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล หากพิจารณารายละเอียดของการบริหารจัดการโรงเรียน
ท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ ซ่ึงมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด จะพบวาการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง
ระบบ ดานการบริหารจัดการ มีตัวชี้วัดท่ีพิจารณา 9 ตัวชี้วัด คือ 1) มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน 
เชื่อม่ันวาทําไดจริง 2) มีเปาหมายพัฒนาผูเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน  3) มีความสะอาดเปน
ระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมีสวนรวมของทุกคน  4) มีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวยรมเงา
ธรรมชาติ  5) มีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส  6) มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และ
อบายมุข  7) มีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ  8) ผูบริหารไดรับการ
ยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง  9) ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี 
จะพบวา การดําเนินการในการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการท้ัง 9 ตัวชี้วัด
นั้น เก่ียวกับผูบริหารและครูเปนอยางยิ่ง การจะดําเนินการท้ัง 9 ตัวชี้วัดไดสมบูรณ ผูบริหารและครู
จะตองทุมเท เอาใจใส รักโรงเรียน รักนักเรียน มีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนท่ี
อบอุนเหมือนบานของตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสวีทแลนด (Sweetland)  เรื่อง   วิธีการ
สรางแรงบันดาลใจเพ่ือการปฏิรูปโรงเรียนท้ังระบบ  (Making Dissatisfaction Divine: An Inspired 
Approach to Whole School Reform) ท่ีคนพบวา เม่ือตัวนําการเปลี่ยนแปลง (Change agents) 
กระทําตอคณะครูท่ีเฉ่ือยชาดวยความเคารพและเอาใจใส คณะครูเหลานั้นจะเกิดการเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรม คณะครูเหลานั้นจะพัฒนาตนเองมากข้ึน และรักโรงเรียนมากข้ึน สอดคลองกับงานวิจัย
ของ สกอตและบริดเก็ต (Scott and Bridget) เรื่อง เขาถึงหัวใจของเรื่อง : ประสิทธิผลของการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอการบริหารจัดการพฤติกรรม  (Getting to the Heart of 
the Matter: Examining the Efficacy of a Whole-School Approach to Behavior 
Management)  ท่ีคนพบวา ความรูสึกเปนเจาของบุคคลมีผลตอการทํางาน และความสําเร็จของ
โรงเรียน การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบจะมีประสิทธิผล เม่ือการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ
นั้น มีผลกระทบเชิงบวกตอการกระทําของนักเรียน การพัฒนาโรงเรียนในการบริหารจัดการโรงเรียน
ท้ังระบบสิ่งแรกท่ีตองตรวจสอบ คือ คุณภาพความสัมพันธภายในโรงเรียน เพราะสิ่งนี้จะสงผลตอ
พฤติกรรมนักเรียน หลักการและวัฒนธรรมเก่ียวกับความสัมพันธภายในโรงเรียน จะมีผลตอการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของบราวน และบรูซ โรเบิรต (Brown and  
Bruce  Robert)  เรื่อง การวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานตามการรับรู
ของผูมีสวนไดสวนเสียในโรงเรียนและชุมชน(An Analysis  of  the Perceived Effectiveness of 
School-Based Management by School and Community Stakeholders) ท่ีคนพบวา การมี
สวนรวมของผูเก่ียวของจะสงผลตอความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน กลาวคือ เม่ือ
ผูบริหารและครู มีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนยอมจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน ท้ังดาน
วินัย เคารพ อดทน การสรางแรงจูงใจในการทําความดีทุกวัน การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรูคู
คุณธรรมอยางหลากหลาย องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูปกครอง หรือ วัด/มัสยิด/โบสถ  มีการ
สนับสนุนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ในสวนของการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู เปนปจจัยสนับสนุนตอ
ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล อาจเปนเนื่องมาจากตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัดของการบริหารจัดการโรงเรียน
ท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู คือ 1) ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร 
นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน  2)ใหบริการศูนยกีฬาสนามกีฬาอยางครบวงจร มีกิจกรรม และดูแล
รักษา  3) ฝกนิสัยผานกิจกรรม 6 มิติ โดยความมีสวนรวมของ บวร/บรม  4) ปลูกจิตสํานึกอนุรักษ
สิ่งแวดลอม เปนสิ่งท่ีตองใชเวลาในการบมเพาะ และดําเนินการ เชน การท่ีโรงเรียนจะมีผลิตภัณฑ
นักเรียน กอใหเกิดรายไดระหวางเรยีน และ/หรือไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา OTOP การปลูกจิตสํานึก
นักเรียนเรื่องอนุรักษสิ่งแวดลอม เชน การใชซํ้า (Reuse) การนํากลับมาใชใหม (Recycle) การลดการ
บริโภค (Reduce) การเลิกบริโภค (Reject) การซอมแซม (Repair) ท้ังท่ีบาน ท่ีวัด/มัสยิด/โบสถ และ
ท่ีโรงเรียน นอกจากนี้การดําเนินการบางอยางตองการผูมีความรูความสามารถ ซ่ึงในพ้ืนท่ีนั้นๆ อาจ
ขาดแคลนผูมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ เชน ครูหรือภูมิปญญาทองถ่ินท่ีใหความรูดานทักษะ
กีฬาอยางถูกตอง การฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมนันทนาการ ในชีวิตประจําวัน ซ่ึงโดยปกติครูจะมี
ความเขาใจเก่ียวกับกิจกรรมนันทนาการไมสอดคลองกับแนวทางของโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลท่ี
กําหนดวากิจกรรมนันทนาการในโครงการ คือการใชกิจกรรมยามวางใหรูจักตนเอง ดวยการอาน
ชีวประวัติบุคคลสําคัญ ฝกออกกําลังกาย ฝกยืน เดิน นั่ง นอน ดวยอิริยาบถท่ีถูกตอง  

อนึ่ง จะเห็นวา ทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (whole school approach) 
นี้ เม่ือนําไปสูการปฏิบัติ ไดทําการปรับปรุงรายละเอียดของท้ัง 4 ดานใหม เพ่ือใหสอดคลองกับการ
ปฏิบัติ และออกเปนนโยบายของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เม่ือพิจารณาโดยละเอียด จะเห็นวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริม
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การเรียนรู X3 เปนองคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการจัดการเรียนการ
สอน X2 เชน การฝกปฏิบัติเรื่องของความมีวินัย ความเคารพ และความอดทน แสดงวาในการปฏิบัติ
ตามนโยบายซ่ึงปรับปรุงมาจากทฤษฎีนั้น ไดผลผลิตเปนท่ีนาพอใจ ตามท่ีปรากฏในตารางท่ี 7  

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

 
 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียน

ดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ  เพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน และผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหดียิ่งข้ึน และเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

 
ขอเสนอแนะท่ัวไป 
จากผลการวิจัยการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดี 

ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรดําเนินโครงการนี้อยางตอเนื่อง 

เพราะจากการวิจัยพบวาการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล อยู
ในระดับมากท่ีสุด ดังนั้น จึงควรรักษาระดับการบริหารจัดการและผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบลนี้ให
คงอยูและดียิ่งๆ ข้ึน เพราะการปลูกฝงจิตสํานึกเก่ียวกับอนุรักษสิ่งแวดลอม การสรางนิสัยดีๆ ใน
ชีวิตประจําวัน การสรางผลิตภัณฑเพ่ือหารายไดระหวางเรียน ลวนเปนสิ่งท่ีตองใชเวลาในการ
ดําเนินการ จึงจะสัมฤทธิผล นอกจากนี้ ควรจะมีการแลกเปลี่ยนเรียน ถอดบทเรียนในระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา เพ่ือชวยใหผูบริหาร และครู มีความแรงบันดาลใจ ความรู ความเขาใจ ในการบริหาร
จัดการ และพัฒนาโรงเรียนดีศรีตําบลอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังจะเปนการลดปญหาเรื่องการขาดผูรู 
หรือภูมิปญญาทองถ่ินในการมารวมพัฒนาในทุกพ้ืนท่ี 

2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมีนโยบาย แผนปฏิบัติการ และ
วิธีการท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือยกระดับการเรียนภาษาอังกฤษ อยางจริงจัง 
เพราะผลผลิตดานการใฝรู ตัวบงชี้เก่ียวกับภาษาอังกฤษ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในผลผลิตท้ังหมด อีกท้ัง
ในปพุทธศักราช 2559 ประเทศไทยจะเขาสูประชาคมอาเซียนซ่ึงมีภาษาอังกฤษเปนภาษากลางของ
ประชาคมอาเซียนดวย 

3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรจัดสรรงบประมาณ หรือ
ประสานงานกับองคการปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุงกายภาพ
ของโรงเรียน เชน หองปฏิบัติการตางๆ ท้ังทางภาษา วิทยาศาสตร คณิตศาสตร คอมพิวเตอร 
หองสมุด หองสุขา เปนตน ท้ังนี้ เนื่องจากโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีไดรับงบประมาณพัฒนากายภาพ มี
เพียง 1,926 โรงเรียน จาก 6,545 โรงเรียน นั่นหมายความวาโรงเรียนดีศรีตําบลสวนใหญยังไมไดรับ
งบประมาณพัฒนากายภาพ ซ่ึงหากโรงเรียนดีศรีตําบลไดรับการพัฒนาดานกายภาพท่ีดีพอ ยอมสงผล
ตอผลผลิตของโรงเรียนดานการใฝเรียน ใฝรู ทันโลก ท่ีดีข้ึน 
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4. ผูบริหารโรงเรียนดีศรีตําบลทุกแหง ควรดําเนินกิจกรรม หรือโครงการเพ่ือสราง
ความมีรูสึกเปนเจาของโรงเรียน ของครู ของนักเรียน และของชุมชน ตลอดจนปฏิสัมพันธระหวางครู
กับนักเรียนใหมากข้ึน สรางความมีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียนทุกดาน ท้ังดานการบริหาร
จัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู และการมีสวนรวมของ
ชุมชน เพราะหากทุกคนรูสึกเปนเจาของโรงเรียน นั้นยอมหมายถึงผลผลิตของโรงเรียนท่ีจะเพ่ิมมาก
ข้ึนตามไปดวย  

5. ผูบริหารและครูโรงเรียนดีศรีตําบล ควรจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ไมวาจะเปนงานกีฬา งานอาชีพ งานสิ่งแวดลอม หรืองานคุณธรรมจริยธรรม โดยบูรณาการกิจกรรม
ดังกลาว เขากับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยความมีสวนรวมของชุมชน หากทําไดเชนนี้
จะทําใหการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบในทุก ๆ ดาน และผลผลิตของโรงเรียนสูงข้ึน 

 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบกับผลผลิตของ

โรงเรียนดีศรีตําบล โดยใชเครื่องมือท่ีแตกตางกัน 2 เครื่องมือ คือ 1) เครื่องมือท่ีพัฒนามาจากทฤษฎี
การบริหารจัดการท้ังระบบ และ 2) เครื่องมือท่ีพัฒนามาจากนโยบายโรงเรียนดีศรีตําบล สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วาไดผลเหมือนหรือแตกตางกันหรือไมอยางไร 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และผลผลิตของ
โรงเรียนดีศรีตําบล กับ โรงเรียนอ่ืนๆ ท่ีไมใชโรงเรียนดีศรีตําบล เชน โรงเรียนอ่ืนๆ ในตําบลท่ีไมได
เปนโรงเรียนดีศรีตําบล หรือ เปรียบเทียบกับโรงเรียนดีประจําอําเภอ หรือ โรงเรียนประจําจังหวัด 

3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และผลผลิตของ
โรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีเกิดจากการประเมินของคณะกรรมการประเมินโรงเรียนดีศรีตําบล กับแบบ
ประเมินตนเองของโรงเรียน 

4. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ผล
ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล โดยเปนการสนทนากลุม หรือการหาแนวปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียน 
ดีศรีตําบล เพ่ือจะไดนําผลการศึกษานั้นมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนดีศรีตําบล
ตอไป 
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รายนามผูเช่ียวชาญ 
 
ผูวิจัยไดเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญประเมินคาความตรงของเครื่องมือ (Content validity) จาก

หนวยงานท่ีเก่ียวกับการศึกษา จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
1. ผศ.ดร.วัชราภรณ เข่ือนแกว  

อดีตคณบดีคณะภูมิศาสตรสนเทศศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
2. ดร.ลาวัลย ตรีเนตร  

ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต 1  
ผูจัดการโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล 

3. นายประพัฒน จําปาทอง  
อดีตผูอํานวยการสถานศึกษา จ.กาญจนบุรี 
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• หนังสือขอทดลองเครื่องมือวิจัย 

• รายช่ือโรงเรียนท่ีทดลองเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือโรงเรียนทดลองเครื่องมือวิจัย 

ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

1 วัดมูลเหล็ก ปทุมธานี 

2 เมืองใหม(ชลอราษฎรรังสฤษฏ) ลพบุรี 

3 ชุมชนบานหนองบัวแดง ชัยภูมิ 

4 ชุมชนกุดหมากไฟ อุดรธานี 

5 บานหนองหมู บึงกาฬ 

6 บานนาดินดํา เลย 

7 วัดโงกน้ํา พัทลุง 

8 บานหนองพระ พิจิตร 

9 วัดมหาวนาราม พิษณุโลก 

10 ทาทองพิทยาคม พิษณุโลก 
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คาความเช่ือม่ันของเครื่องมือ 
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คาความเช่ือม่ันของเครื่องมือวิจัย 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.988 168 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 734.1000 3501.748 .476 .988 

VAR00002 734.2333 3503.771 .409 .988 

VAR00003 734.1333 3493.568 .499 .988 

VAR00004 734.1333 3506.809 .362 .988 

VAR00005 734.1000 3509.610 .359 .988 

VAR00006 734.2000 3512.648 .263 .988 

VAR00007 734.1667 3525.109 .099 .988 

VAR00008 734.2333 3504.323 .401 .988 

VAR00009 734.1667 3489.316 .552 .988 

VAR00010 734.1333 3493.844 .537 .988 

VAR00011 734.1333 3497.016 .545 .988 

VAR00012 734.3333 3513.402 .228 .988 

VAR00013 734.1667 3516.833 .252 .988 

VAR00014 734.2000 3518.166 .265 .988 

VAR00015 734.4667 3514.120 .282 .988 

VAR00016 734.4667 3503.775 .480 .988 

VAR00017 734.6000 3502.179 .482 .988 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00018 734.2000 3510.097 .400 .988 

VAR00019 734.0667 3514.133 .332 .988 

VAR00020 734.2667 3493.306 .512 .988 

VAR00021 734.0667 3498.409 .597 .988 

VAR00022 734.1000 3500.024 .455 .988 

VAR00023 734.2000 3495.200 .651 .988 

VAR00024 734.3000 3505.734 .436 .988 

VAR00025 733.9667 3520.585 .206 .988 

VAR00026 734.2000 3497.614 .540 .988 

VAR00027 734.1667 3487.178 .693 .988 

VAR00028 734.3000 3492.079 .740 .988 

VAR00029 734.2000 3491.269 .717 .988 

VAR00030 734.0333 3488.171 .688 .988 

VAR00031 734.0667 3519.375 .244 .988 

VAR00032 734.1000 3496.783 .550 .988 

VAR00033 734.2000 3504.372 .439 .988 

VAR00034 733.9667 3520.723 .234 .988 

VAR00035 734.2667 3504.133 .453 .988 

VAR00036 734.4000 3480.731 .662 .988 

VAR00037 734.3667 3484.240 .566 .988 

VAR00038 734.4000 3477.145 .707 .988 

VAR00039 734.0667 3488.892 .671 .988 

VAR00040 734.4000 3472.179 .770 .988 

VAR00041 734.1000 3503.403 .509 .988 

VAR00042 734.3000 3486.217 .566 .988 

VAR00043 734.2000 3488.648 .674 .988 

VAR00044 734.2667 3491.375 .585 .988 

VAR00045 734.3000 3498.286 .630 .988 

VAR00046 734.4000 3484.179 .672 .988 

VAR00047 734.3667 3491.413 .561 .988 

VAR00048 734.5000 3457.017 .840 .988 

VAR00049 734.4333 3469.564 .762 .988 

VAR00050 734.4000 3463.903 .815 .988 

VAR00051 734.2667 3485.375 .668 .988 

VAR00052 734.4667 3468.878 .788 .988 

VAR00053 734.4000 3467.007 .778 .988 

VAR00054 734.3667 3486.102 .632 .988 

VAR00055 734.6000 3479.007 .606 .988 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00056 734.7000 3478.769 .592 .988 

VAR00057 734.5333 3498.947 .387 .988 

VAR00058 734.7000 3487.045 .502 .988 

VAR00059 734.8333 3468.833 .648 .988 

VAR00060 735.2000 3480.097 .395 .988 

VAR00061 734.3000 3498.907 .414 .988 

VAR00062 734.4333 3493.151 .450 .988 

VAR00063 734.2333 3478.806 .751 .988 

VAR00064 734.1000 3494.507 .583 .988 

VAR00065 734.2667 3465.030 .812 .988 

VAR00066 734.4333 3468.875 .771 .988 

VAR00067 734.3333 3498.230 .506 .988 

VAR00068 734.3333 3500.230 .477 .988 

VAR00069 734.2000 3495.959 .565 .988 

VAR00070 734.1667 3485.868 .712 .988 

VAR00071 734.5667 3486.806 .537 .988 

VAR00072 734.4000 3478.386 .605 .988 

VAR00073 734.4000 3491.490 .573 .988 

VAR00074 734.2000 3504.234 .499 .988 

VAR00075 734.2000 3481.545 .708 .988 

VAR00076 734.2000 3469.683 .747 .988 

VAR00077 734.0000 3496.414 .571 .988 

VAR00078 734.4000 3473.421 .703 .988 

VAR00079 734.0333 3516.516 .296 .988 

VAR00080 734.0667 3512.064 .324 .988 

VAR00081 734.0000 3497.586 .628 .988 

VAR00082 734.0333 3532.033 .028 .988 

VAR00083 734.2333 3501.357 .442 .988 

VAR00084 734.0667 3517.926 .237 .988 

VAR00085 734.0333 3493.344 .690 .988 

VAR00086 734.1000 3483.679 .745 .988 

VAR00087 734.0667 3488.754 .760 .988 

VAR00088 734.1000 3487.541 .687 .988 

VAR00089 734.1000 3487.541 .687 .988 

VAR00090 734.2000 3495.614 .644 .988 

VAR00091 734.1667 3495.799 .636 .988 

VAR00092 734.1333 3489.292 .660 .988 

VAR00093 734.0333 3488.861 .767 .988 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00094 734.1667 3485.040 .817 .988 

VAR00095 733.8667 3518.464 .305 .988 

VAR00096 733.8667 3512.878 .415 .988 

VAR00097 734.1000 3495.817 .564 .988 

VAR00098 734.1667 3496.764 .620 .988 

VAR00099 734.2667 3507.926 .395 .988 

VAR00100 734.3333 3494.506 .624 .988 

VAR00101 734.4000 3479.007 .743 .988 

VAR00102 734.0667 3490.340 .733 .988 

VAR00103 734.2000 3482.855 .761 .988 

VAR00104 734.1667 3485.799 .713 .988 

VAR00105 734.1333 3491.430 .708 .988 

VAR00106 734.0333 3490.792 .734 .988 

VAR00107 734.3667 3484.033 .609 .988 

VAR00108 734.2667 3478.064 .769 .988 

VAR00109 734.2333 3488.737 .615 .988 

VAR00110 734.3000 3490.907 .549 .988 

VAR00111 734.3000 3498.838 .447 .988 

VAR00112 734.2667 3493.720 .507 .988 

VAR00113 734.2000 3492.993 .552 .988 

VAR00114 734.2333 3487.151 .703 .988 

VAR00115 734.2333 3497.151 .625 .988 

VAR00116 734.1667 3489.178 .747 .988 

VAR00117 734.1000 3491.541 .708 .988 

VAR00118 734.1333 3484.395 .826 .988 

VAR00119 734.0000 3515.586 .317 .988 

VAR00120 734.1000 3492.162 .697 .988 

VAR00121 734.1333 3490.878 .532 .988 

VAR00122 734.1667 3486.557 .702 .988 

VAR00123 734.0333 3502.585 .470 .988 

VAR00124 734.1333 3491.913 .621 .988 

VAR00125 734.0667 3499.444 .464 .988 

VAR00126 734.0667 3505.237 .386 .988 

VAR00127 734.2000 3493.062 .507 .988 

VAR00128 734.0667 3501.720 .541 .988 

VAR00129 734.0333 3494.378 .672 .988 

VAR00130 734.1667 3484.833 .660 .988 

VAR00131 734.0667 3497.030 .620 .988 
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 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00132 734.2000 3504.855 .432 .988 

VAR00133 734.6667 3523.195 .102 .988 

VAR00134 734.5667 3476.185 .513 .988 

VAR00135 734.3667 3484.930 .498 .988 

VAR00136 734.1667 3473.040 .820 .988 

VAR00137 734.3000 3480.355 .487 .988 

VAR00138 734.5000 3482.741 .526 .988 

VAR00139 734.4333 3502.392 .436 .988 

VAR00140 734.4000 3500.593 .413 .988 

VAR00141 734.4333 3485.220 .675 .988 

VAR00142 734.3333 3481.954 .675 .988 

VAR00143 734.4000 3476.869 .711 .988 

VAR00144 734.5333 3477.844 .589 .988 

VAR00145 734.1667 3476.695 .849 .988 

VAR00146 734.1000 3488.438 .760 .988 

VAR00147 734.1667 3478.144 .828 .988 

VAR00148 734.1000 3486.300 .706 .988 

VAR00149 734.1000 3485.679 .715 .988 

VAR00150 733.9667 3491.757 .746 .988 

VAR00151 734.0333 3491.413 .723 .988 

VAR00152 734.0333 3491.413 .723 .988 

VAR00153 734.1333 3493.706 .670 .988 

VAR00154 734.2000 3490.717 .727 .988 

VAR00155 734.1667 3487.523 .775 .988 

VAR00156 734.2667 3494.823 .676 .988 

VAR00157 734.1667 3492.626 .690 .988 

VAR00158 734.2333 3482.599 .699 .988 

VAR00159 734.1667 3492.902 .685 .988 

VAR00160 734.1667 3489.454 .743 .988 

VAR00161 734.2667 3479.651 .827 .988 

VAR00162 734.2333 3500.254 .505 .988 

VAR00163 734.2667 3488.271 .628 .988 

VAR00164 734.4000 3501.007 .489 .988 

VAR00165 734.2667 3477.582 .859 .988 

VAR00166 734.4000 3470.386 .793 .988 

VAR00167 734.2667 3494.754 .677 .988 

VAR00168 734.2667 3475.099 .811 .988 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

• หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

• รายช่ือโรงเรียนกลุมตัวอยาง 
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รายช่ือโรงเรียนท่ีกลุมตัวอยาง จํานวน 99 โรงเรียน 

ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

1 วัดราษฎรศรีธาธรรม สุพรรณบุรี 

2 บุญศรีสุวรรณราษฎรสามัคคี สุพรรณบุรี 

3 วัดตะวันเรือง ปทุมธานี 

4 วัดกลางคลองสาม ปทุมธานี 

5 วัดยวด ลพบุรี 

6 บานสามเรือน (วันครู2500) ลพบุรี 

7 วัดกลาชอุม ปทุมธานี 

8 วัดอูขาว ปทุมธานี 

9 บานซับตารี จันทบุรี 

10 บานหนองผักนาค สุพรรณบุรี 

11 สระยายโสมวิทยา สุพรรณบุรี 

12 วัดปลายนา สุพรรณบุรี 

13 วัดโพธิ์แจ สมุทรสาคร 

14 วัดปทุมาวาส ระยอง 

15 วัดสามชุก สุพรรณบุรี 

16 ชุมชนวัดราษฎรนิยม นนทบุรี 

17 วัดหนองจอก เพชรบุรี 

18 บานโปงน้ํารอน จันทบุรี 

19 บานตาเรือง จันทบุรี 

20 ชุมชนวัดบางไผ นนทบุรี 

21 ประชาอุปถัมภ นนทบุรี 

22 วัดไผ อยุธยา 
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ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

23 บานฉาง นครปฐม 

24 วัดวังไทร นครนายก 

25 ชุมชนกุดหมากไฟ อุดรธานี 

26 บานหมากหญา อุดรธานี 

27 บานโพนเมืองมะทัน อุบลราชธานี 

28 บานหวยเชื่อมเหนือ บึงกาฬ 

29 บานบ ุ นครราชสีมา 

30 บานหนองหมู บึงกาฬ 

31 บานโนนสวาง บึงกาฬ 

32 บานนาก้ัง บึงกาฬ 

33 บานบึงกาฬ บึงกาฬ 

34 พรหมประสาทราษฎรนุกูล สุรินทร 

35 บานน้ําภ ู เลย 

36 บานนาโคก เลย 

37 บานมวงประชาบํารุง อุดรธานี 

38 ประชาสามัคคี อุบลราชธานี 

39 บานพรานเหมือน อุดรธานี 

40 บานสะแบง อุดรธานี 

41 บานหวยไมชวด หนองคาย 

42 บานกุดน้ํากิน อํานาจเจริญ 

43 โนนปอแดงวิทยา หนองบัวลําภู 

44 บานทํานบ ศรีสะเกษ 

45 บานกุดกุง ยโสธร 
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ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

46 บานนาสะแบง บึงกาฬ 

47 บานโคกสูง นครราชสีมา 

48 บานนายม อุดรธานี 

49 บานทมอ(เดื่อราษรบํารุง) สุรินทร 

50 บานปะอาว อุบลราชธานี 

51 อนุบาลบานคายหม่ืนแผส ชัยภูมิ 

52 หมูมนโพนสวาง อุดรธานี 

53 บานโปงเปอย หนองคาย 

54 บานโนนครอ ชัยภูมิ 

55 หวยซวกคกเลาใต เลย 

56 บานตระเปยงเตีย สุรินทร 

57 บานนาดินดํา เลย 

58 บานนาชุมแสง อุดรธานี 

59 บานตูม อุดรธานี 

60 บานเฟยปูหนองเสือ อุดรธานี 

61 ธงธานี รอยเอ็ด 

62 คําบกวิทยาคาร มุกดาหาร 

63 บานทาลาด พัทลุง 

64 บานโคกสัก พัทลุง 

65 บานควนหมอนทอง พัทลุง 

66 บานริแง นราธิวาส 

67 บานลูโบะกาเยาะ นราธิวาส 

68 วัดกระเปยด นครศรีธรรมราช 
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ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

69 วัดศรีราษฎรศรัทธา ตรัง 

70 บานเจาะเกาะ นราธิวาส 

71 บานกาหนั๊วะ นราธิวาส 

72 วัดหวยนาง(วันครู2501) ตรัง 

73 ประชานิคม 2 ชุมพร 

74 บานทรายขาว กระบี่ 

75 บานบือเจาะ ปตตานี 

76 บานบอทราย พังงา 

77 บานทาเรือ ภูเก็ต 

78 จะนะวิทยา สงขลา 

79 อุโมงควิทยาคม ลําพูน 

80 บานวังขอนมิตรภาพท่ี 137 เพชรบูรณ 

81 บานบอรัง เพชรบูรณ 

82 บานแมระมาดนอย ตาก 

83 บานลําตะครอ เพชรบูรณ 

84 บานทาเยี่ยม พิจิตร 

85 บานแมตาวกลางมิตรภาพ ท่ี 26 ตาก 

86 บานตากประถมวิทยา ตาก 

87 บานหนองตางู นครสวรรค 

88 วัดวังมะดาน พิษณุโลก 

89 บานหนองพระ พิจิตร 

90 วัดวังหวา พิจิตร 

91 บานแมปง เชียงใหม 
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ลําดับ ชื่อโรงเรียน จังหวัด 

92 วัดเขารวก พิจิตร 

93 วัดหางไหล พิษณุโลก 

94 อนุบาลตะพานหิน พิจิตร 

95 วิทยสัมพันธ พิษณุโลก 

96 วัดกะบัง พิษณุโลก 

97 วัดรองวัวแดง เชียงใหม 

98 วัดบานธ ิ ลําพูน 

99 บานแควมะกอก เชียงใหม 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
เครื่องมือในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเร่ือง 

การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตําบล 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

................................................................................ 

คําอธิบาย 

1. ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษา    1 ทาน 

1.2 ครูแกนนํา หรือผูรับผิดชอบโครงการ  1 ทาน 

1.3 ผูแทนชุมชน หรือพระภิกษุสงฆในชุมชน  1 ทาน 

รวม สถานศึกษาละ 3 ทาน  

2. แบบสอบถามน้ีจัดทําขึ้น มีวัตถุประสงคเพื่อทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีสงผลตอ

ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คําตอบท่ีไดจะเปน

ประโยชนอยางย่ิงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. แบบสอบถามน้ี แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนท่ี 3 ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. แบบสอบถามน้ี วัดระดับความเห็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1  หมายถึง  เห็นดวยนอยท่ีสุด 

ระดับ 2  หมายถึง  เห็นดวยนอย 

ระดับ 3  หมายถึง  เห็นดวยปานกลาง 

ระดับ 4  หมายถึง  เห็นดวยมาก 

ระดับ 5  หมายถึง  เห็นดวยมากท่ีสุด 

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดีในการตอบแบบสอบถาม และโปรด

ตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ขอมูลน้ีไมมีผลตอการประเมินรับรองคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนดี ศรี

ตําบล และขอความกรุณาตอบใหครบทั้ง 3 ตอน กรุณาอยาเวนขอใดขอหนึ่ง เพราะคําตอบท่ีไดจะไม

สามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนได ขอขอบคุณ และอนุโมทนามา ณ โอกาสน้ี 

นายอํานาจ จารุมณีโรจน 

ภาควิชาบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หนาขอความที่ตรงกับขอมูลพ้ืนฐานของทาน 

 

ขอ ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวิจัย 
1 ตําแหนงในปจจุบัน (ตอบเพียง 1 ขอ) 

(  ) ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา  
(  ) ครูแกนนํา หรือ ครูผูรับผิดชอบโครงการ 
(  ) ผูแทนชุมชน หรือ พระภิกษุในชุมชน 

[  ] 1 

2 การเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบล  
(  ) เขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมฯและอยูครบตามกําหนดการ 
(  ) เขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมฯแตอยูไมครบตามกําหนดการ 
(  ) ไมไดเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมฯแตเคยเขารวมกิจกรรมปฏิบัติธรรมอื่นๆ 
(  ) ไมไดเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมฯและไมเคยเขารวมกิจกรรมปฏิบัติธรรมใดๆ 

[  ] 2 

3 ผลการประเมินโรงเรียนดี ศรีตําบล โดยคณะกรรมการประเมินฯ 
(  ) ผาน แบบไมมีเงื่อนไข 
(  ) ผาน แบบมีเงื่อนไข 
(  ) ไมผาน แบบมีเงื่อนไข 
(  ) ไมผาน แบบไมมีเงื่อนไข 
(  ) ไมทราบ/ยังไมไดรับการประเมิน 

[  ] 3 

4 ผลการรับรองคุณภาพสถานศึกษาจากผูประเมินภายนอก  (สมศ.) รอบที่ 3 
(  ) ผาน ระดับดีมาก 
(  ) ผาน ระดับดี 
(  ) ผาน ระดับปานกลาง 
(  ) ไมผาน 
(  ) ไมทราบ/ยังไมไดรับการประเมินรอบท่ี 3 

[  ] 4 
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ตอนที่ 2 การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ ของโรงเรียนดี ศรีตําบล  

 โปรดพิจารณาวาสถานศึกษาของทานไดดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบในดานตางๆ อยู

ในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

1 สถานศึกษามีแผนยุทธศาสตรท่ีมีความสอดคลองกับ
สภาพท่ีเปนจริง                                                          

     
[  ]5 

2 แผนยุทธศาสตรมีตัวชี้วัดสภาพความสําเร็จ 
สอดคลองกับวัตถุประสงค                                                            

     
[  ]6 

3 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตร
สอดคลองกับวัตถุประสงค  

     
[  ]7 

4 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนแผนยุทธศาสตรตาม
สถานการณ 

     
[  ]8 

5 ผลการดําเนินงานจากแผนยุทธศาสตรเกิดจาก 
การมีสวนรวมของทุกฝาย  

     
[  ]9 

6 ผลลัพธจากแผนยุทธศาสตรคุมคาครบตามเปาหมาย
ในการดําเนินงาน  

     
[  ]10 

7 ทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการพัฒนา
นักเรียน  

     
[  ]11 

8 ทุกฝาย รวมท้ังนักเรียนทุกคนตอบไดวา 
เปาหมายของการพัฒนานักเรยีนคอือะไร                                     

     
[  ]12 

9 บาน วัด/มัสยิด โรงเรียนรวมมือกันพัฒนานักเรียน                                            [  ]13 
10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสอดคลองกับ 

เปาหมายในการพัฒนานักเรียนท่ีต้ังไว  
     

[  ]14 

11 เปาหมายการพัฒนานักเรียนท่ีกําหนดไวสามารถ
ปฏิบัติไดจริง มีผลงานชัดเจนตามระยะเวลาท่ี
กําหนด                                                          

     
[  ]15 

12 การพัฒนาคุณธรรม ศีลธรรมนักเรียนภาคปฏิบัติ 
กระทําเปนรายบุคคล                      

     
[  ]16 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

13 บริเวณโรงเรียนโดยรอบ สะอาด เปนระเบียบ  
และสวยงามตลอดเวลา 

     
[  ]17 

14 อาคารเรียน อาคารตางๆ สะอาด เปนระเบียบ  
และสวยงามตลอดเวลา 

     
[  ]18 

15 หองเรียนพรอมอุปกรณการเรียนไมชาํรุด โตะครู โตะ
นักเรียน สะอาด เปนระเบียบ          

     
[  ]19 

16 หองปฏิบัติการ และหองพิเศษทกุหองสะอาด  
จัดอุปกรณเขาที่ทุกคร้ังที่มีการใชงาน 

     
[  ]20 

17 โรงอาหาร แปลงเกษตร หองเก็บของสะอาด  
และจัดอุปกรณเปนระเบยีบ 

     
[  ]21 

18 บริเวณหนาเสาธง หอพระ แทนบูชา หองปฏิบัติธรรม 
สะอาด เปนระเบียบ 

     
[  ]22 

19 พื้นที่ใชสอยภายนอกอาคาร รมร่ืนเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

     
[  ]23 

20 สนามเด็กเลน และสถานที่พักผอนหยอนใจเหมาะสม
กับวัยของนักเรียน 

     
[  ]24 

21 ปายชื่อโรงเรียน ปายอาคาร ปายหอง เหมาะสมกับ
สภาพโรงเรียน 

     
[  ]25 

22 ผนังอาคาร ร้ัว สนามเด็กเลน มกีารตกแตงทีเ่ปนมิตร
กับธรรมชาต ิ

     
[  ]26 

23 แหลงเรียนรูดานระบบนิเวศวิทยาทางธรรมชาติ
เหมาะสมตามบริบทโรงเรียน 

     
[  ]27 

24 กิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงานและสิง่แวดลอมที่
จัดอยางยั่งยนื 

     
[  ]28 

25 ครูทุกคนปฏิบัติตอนักเรียนเสมอืนเปนลูกหลานตน      [  ]29 
26 หองเรียนทุกหองจัดบรรยากาศเสมอืนบานทีน่าอยู 

สะอาด มีระเบียบ 
     

[  ]30 

27 บริเวณโดยรอบตกแตงอยางสวยงาม สสีันสดใส 
ดวยวัสดุทองถ่ินตามธรรมชาต ิ

     
[  ]31 

28 นักเรียนมีความสุขเมื่อไดมาโรงเรียน ไมขาดเรียน       [  ]32 
29 ครูเยี่ยมบานนักเรียนเปนรายบคุคล มีความเขาใจ และ

มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน 
     

[  ]33 

30 นักเรียนสนุกสนานกับกิจกรรมที่โรงเรียนหรือนักเรียน
คิดกิจกรรมข้ึนเองอยางสรางสรรค 
 

     
[  ]34 



150 
 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

31 บริเวณอาคาร รั้ว ประตู อุปกรณไฟฟา สนามเด็ก
เลน ฯ มีความมั่นคงปลอดภัย 

     
[  ]35 

32 สถานศึกษาปราศจากสารเสพติดและอบายมุขทุก
ชนิด 

     
[  ]36 

33 สถานศึกษาไมมีมมุลับตา บริเวณรกเรื้อ ท่ีมั่วสุม หรือ
แหลงอาศัย เพาะพันธุสัตวท่ีมีพิษ หรือยุงลาย ฯลฯ 

     
[  ]37 

34 สถานศึกษามีการใหความรูเกี่ยวกับความปลอดภัย 
รวมท้ังพิษภัยของสารเสพติด และอบายมุข                               

     
[  ]38 

35 สถานศึกษาจัดการเรียนรูและฝกปฏิบัติดาน
สุขอนามัยพื้นฐานจนเปนนิสัย 

     
[  ]39 

36 สถานศึกษาจัดระบบสุขาภิบาลท่ีดี และมีการฝกซอม
การเตือนภัยอยางนอยเทอมละ 1 ครั้ง  

     
[  ]40 

37 คณะกรรมการเครือขายพัฒนาศีลธรรม“บวร” / 
คุณธรรม “บรม” ไดรับการแตงต้ังจากการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวน และมีการประชมุรวมกัน 

     
[  ]41 

38 องคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือผูปกครอง หรือวัด/
มัสยิด/โบสถ มีการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร 
หรือวัสดุครุภัณฑเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

     
[  ]42 

39 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูคูคุณธรรม
อยางหลากหลาย 

     
[  ]43 

40 โรงเรียนมีระบบการนิเทศและประเมินผลการทํางาน
รวมกันระหวางบาน วัด/มัสยิด/โบสถ และโรงเรียน  

     
[  ]44 

41 โรงเรียนมีการจัดงานบุญประเพณี สืบสานวัฒนธรรม
ทองถิ่น รวมกับ  วัด/มัสยิด/โบสถ  และชุมชน 

     
[  ]45 

42 โรงเรียนมีการพัฒนาเครือขาย “บวร”/ “บรม”  
จนเขมแข็งสามารถเปนตนแบบใหศึกษาดูงานได 

     
[  ]46 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

43 หองสมุดมีครูหรือบุคลากรทําหนาท่ีบรรณารักษ
แนะนําอยางเปนกลัยาณมิตร 

     
[  ]47 

44 บรรยากาศหองสมุด อบอุนเหมือนบาน                                                                          [  ]48 
45 การจัดหาหนังสือและส่ือการเรียนรูใหม เหมาะสมกับ

วัย และสับเปล่ียนหมุนเวียนไปทุกเทอม 
     

[  ]49 

46 ระบบใหบริการสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต 
สําหรับครูและนักเรียนมีอยางเพียงพอ 

     
[  ]50 

47 การจัดกิจกรรมสงเสริมการอานมีการเชื่อมโยงการ
เรียนรูไดมากกวา 3 กลุมสาระ 

     
[  ]51 

48 หองสมุดมีอัตราการใชบริการเพิ่มขึ้นและมีรูปแบบ
การใหบริการท่ีหลากหลาย 

     
[  ]52 

49 ทุกชั้นเรียนไดใชส่ือการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ
หองปฏิบัติการภาษา 

     
[  ]53 

50 ทุกชั้นเรียนไดใชส่ือการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ
หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

     
[  ]54 

51 ทุกชั้นเรียนไดใชส่ือการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

     
[  ]55 

52 ทุกชั้นเรียนไดใชส่ือการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ
หองปฏิบัติการคณิตศาสตร 

     
[  ]56 

53 ทุกชั้นเรียนไดใชส่ือการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ 
หองคุณธรรม จริยธรรม 

     
[  ]57 

54 การดูแล รักษา ซอมแซม หองปฏิบัติการทุกหอง 
ใหพรอมใชงาน 

     
[  ]58 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

55 การปรับปรุงและใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพ
ดําเนินการอยางครบวงจร 

     
[  ]59 

56 การสรางงาน สรางอาชีพใหแกนักเรียนสอดคลอง
ตามความถนัด ความสนใจของนักเรียน 

     
[  ]60 

57 วิทยากรทองถ่ิน  หรือครูจัดการเรียนรูงานอาชีพ 
สอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน 

     
[  ]61 

58 ผลิตภัณฑนักเรียน ไดรับการพัฒนาตอยอดจาก 
ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนที่ยอมรับ 

     
[  ]62 

59 ผลิตภัณฑนักเรียน กอใหเกิดรายไดระหวางเรียน      [  ]63 
60 โรงเรียนมีผลิตภัณฑที่ไดรับคัดเลือกใหเปนสินคา 

OTOP 
     

[  ]64 

61 โรงเรียนมีศูนยกีฬาชุมชน หรือสนามกีฬาโรงเรียน
ที่พรอมใชงาน 

     
[  ]65 

62 โรงเรียนมีครูหรือภูมิปญญาทองถ่ินที่ใหความรูดาน
ทักษะกีฬาอยางถูกตอง 

     
[  ]66 

63 ศูนยกีฬาของโรงเรียนมีการใหบริการชุมชนอยาง
คุมคา 

     
[  ]67 

64 โรงเรียนมกิีจกรรมการแขงขันกีฬา กรีฑา และ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 

     
[  ]68 

65 การดูแลรักษาศูนยกีฬาชุมชน/สนามกีฬา 
ดําเนินการโดยนักเรียนที่มีจติอาสา 

     
[  ]69 

66 โรงเรียนมีมาตรการจูงใจใหทองถ่ินรวมพัฒนาเปน
ศูนยกีฬาชุมชน หรือสนามกีฬามาตรฐาน 

     
[  ]70 

67 โรงเรียนมีหองสุขาเพียงพอกับการใชงาน                                                                                             [  ]71 
68 หองสุขาสะอาดทัง้ภายในและภายนอกทุกหอง      [  ]72 
69 หองสุขามีความปลอดภัยจากคน พืช สตัว สิ่งของ 

ที่เปนอันตรายตอนักเรียน 
     

[  ]73 

70 หองสุขามีแสงสวางเพียงพอ มีการระบายอากาศดี 
มีสิ่งอํานวยความสะดวก  

     
[  ]74 

71 ระบบ Recycle น้ําเสีย จากหองสุขา และโรง
อาหาร ใชผลิตภัณฑทําความสะอาดที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

     
[  ]75 

72 หองสุขามีมาตรการดูแลรักษาความสะอาด ดวย
จิตอาสาของนักเรียน  
 

     
[  ]76 



153 
 

 
ขอ 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

73 แหลงเรียนรูภายนอก เชน วัด/มัสยิด/โบสถ  
อุทยานแหงชาติ ปาไม สวนสัตว พิพิธภัณฑ
พื้นบาน โรงงาน เรือกสวนไรนา เขื่อน/ฝาย ฯลฯ 
ถูกนํามาใชอยางเหมาะสมกับบทเรียน 

     

[  ]77 

74 คอมพิวเตอรแมขาย (server) ถูกนํามาใชเพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู 

     
[  ]78 

75 ครูและนักเรียนมีการใชคอมพวิเตอร หรือ 
Tablet เปนเครื่องมือสืบคน และจัดการเรียนรู 

     
[  ]79 

76 โรงเรียนมีการใชส่ือ ICT ในการจัดการเรียนรู
อยางนอย 4 กลุมสาระ                                                         

     
[  ]80 

77 โรงเรียนมีการเชิญภูมิปญญาทองถิ่น เชน ตํารวจ 
ทหาร นายกองคการบริหารสวนตําบล 
นายกเทศมนตรี นายอําเภอ นายแพทย พระสงฆ 
ปศุสัตว ผูประกอบการ ฯ มาใหความรูนักเรียน 

     

[  ]81 

78 ผลงานนักเรียนสวนหน่ึงเกิดจากการเรียนรูจาก
แหลงเรียนรู คอมพิวเตอร Tablet ภูมิปญญา
ทองถิ่น ท่ีเปนรูปธรรม 

     
[  ]82 

79 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ี
ดีจนไดรับการยอมรับ 

     
[  ]83 

80 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระจายอํานาจเนน
การบริหารแบบมีสวนรวม “บวร”/ “บรม”                                        

     
[  ]84 

81 ผูบริหารสถานศึกษามีการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ                                 

     
[  ]85 

82 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการอยาง
สรางสรรคโดยยึดหลักธรรมาภบิาล โปรงใส 
ตรวจสอบได 

     
[  ]86 

83 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม
ในการทํางานเชิงรุก  

     
[  ]87 

84 ผูบริหารสถานศึกษามีผลงานเชิงประจักษ  
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ หรือมีผูมาศึกษาดู
งาน 

     
[  ]88 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

85 มีกระบวนการฝกนักเรียนใหควบคุมตนเองใหไมยุง
เก่ียวกับอบายมุข (บุหร่ี/เหลา/กัญชา/ยาเสพติด/
เที่ยวกลางคืน/เลนการพนัน/ คบคนพาล/ความเกียจ
คราน) 

     

[  ]89 

86 มีกระบวนการฝกนักเรียนใหรักษากฎระเบียบของ
บาน  วัด/มัสยิด/โบสถ  โรงเรยีน 

     
[  ]90 

87 มีกระบวนการฝกนักเรียนใหตรงตอเวลา ท้ังตอ
ตนเองและผูอื่นผานกิจกรรมตาง ๆ 

     
[  ]91 

88 มีกระบวนการฝกความมีวินัยผานกิจกรรมลูกเสือ/
เนตรนารี/ยุวกาชาด 

     
[  ]92 

89 มีกระบวนการฝกวินัยผานกจิกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน ท่ีบาน  วัด/มัสยิด/โบสถ  โรงเรียน 

     
[  ]93 

90 มีกระบวนการฝกวินัย ดวยการดูแลรกัษาความ
สะอาด การจัดอุปกรณของใช ท้ังสวนตนและ
สวนรวม ใหเปนระเบียบอยางสม่ําเสมอ ผาน
กิจกรรม 5 หองชีวิต คือ หองนอน หองปฏิบัติการ
ตางๆ หองสมุด, หองนํ้า, หองแตงตัวหรือท่ีดูแล
เครื่องแตงกายนักเรียน หนาเสาธง, โรงอาหาร, 
หองเรียน หองประชุม หรือหองกิจกรรมพิเศษ 

     

[  ]94 

91 มีกระบวนการฝกความเคารพบุคคลอยางถูกวิธี 
ไดแก  พระภิกษุ  ผูนําศาสนา  บิดามารดา  คร ู
เชน การกราบ  ไหว  การยืนตรง  การสํารวมกริยา 

     
[  ]95 

92 มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอวัตถุ  
เหตุการณและศาสนสถาน เชน ธงชาติ 
พระพุทธรูป อนุสาวรีย  เพลงชาติ การประชุม 
วัด/มัสยิด/โบสถ  การแตงกาย การรักษาความ
สะอาด ฯลฯ 

     

[  ]96 

93 มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอการปฏิบัติ
สมาธิและการฟงธรรมในทาท่ีถูกตอง เหมาะสม
ดวยความสงบ ไมพดูคยุ/เลนเวลาน่ังสมาธิฟงธรรม 

     
[  ]97 

94 มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพตอการศึกษา 
เชน ไมพูดคุย ว่ิงเลนในหองเรียน ไมขีดเขียน
ขอความในสถานท่ีสวนรวม รวมถึงการดูแลรักษา 
จัดเก็บหนังสือ สมุดเรียน ใหสะอาดและเปน
ระเบียบ 

     

[  ]98 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ที่สุด 
(1) 

นอย 
(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

95 มีกระบวนการฝกแสดงความเคารพในการตอนรับ
ปฏิสันถาร เชน การย้ิม ไหว ทักทายกัน  สวัสดี  
รูจักใชคําพูดทักทาย รับรองผูมาเยือนโรงเรียน  

     
[  ]99 

96 มีกระบวนการฝกใชคําพูดสุภาพนุมนวล และ
มารยาทออนนอมตอผูอื่น เชน การใชสรรพนาม/
คําพูดท่ีเหมาะสม 

     
[ ]100 

97 มีกระบวนการฝกความอดทนตอความลําบาก
ตรากตรําเชน การจัดกิจกรรมกลางแจง, จิตอาสา 

     
[ ]101 

98 มีกระบวนการฝกความอดทนตอความเจ็บไขไม
สบายเชน หากเจ็บไขเล็กนอยก็จะไมขาดเรียน  

     
[ ]102 

99 มีกระบวนการฝกความอดกล้ันตอความโกรธ  
ความเจ็บใจ เชน ใหอภัยไมโตตอบกลับดวยวาจา
ไมสุภาพ หรือ การใชกําลัง ฯลฯ 

     
[ ]103 

100 มีกระบวนการฝกความอดทนตอความเยายวน 
ของส่ิงเรา เชน ไมติดเกม  ติดยา  ติดบุหรี่  ติด
เพื่อนท่ีพาออกนอกลูนอกทาง ฯลฯ 

     
[ ]104 

101 มีกระบวนการฝกการมองคนอืน่ในแงดี เชน ไม
จับผิด มองโลกแงดี ไมวิพากษวิจารณ ดวยถอยคํา
ไมสุภาพคิดทางบวก ฯลฯ 

     
[ ]105 

102 มีกระบวนการฝกความเพียรพยายาม เชน 
ทบทวนบทเรียน ทําการบาน ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายใหสําเร็จ น่ังสมาธิ ทองหนังสือ ฯลฯ 

     
[ ]106 

103 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมวิชาการ 
ในชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของบาน วัด 
โรงเรียน เชน ฝกการเรยีนรูธรรมะผาน
กระบวนการพูดท่ีชัดถอยชัดคํา อานเปนจังหวะ
วรรคตอน และเขียนสรุปประเด็น 

     

[ ]107 

104 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมศีลธรรม/
คุณธรรมในชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมือของ
บาน วัด โรงเรียน เชน การรักษาศีล 5 การฟง
ธรรม สวดมนต 

     

[ ]108 

105 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมสังคมใน
ชีวิตประจําวัน ดวยความรวมมอืของบาน วัด 
โรงเรียนเชน ฝกการรูจักแยกแยะเพื่อนท่ีดีกับ
เพื่อนท่ีไมดี  คบมิตรแท ฝกความเปนผูนํา - ผูตาม  

     

[ ]109 
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ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 

โรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

106 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมดํารงชีวิต 
ในชีวิตประจําวัน เชน ฝกการดูแลรกัษาความ
สะอาดรางกายตนเอง รกัษาอุปกรณของใชปจจัยส่ี 
ดูแลสถานท่ีท้ังสวนตัวและสวนรวม ท่ีบาน ท่ี
โรงเรยีนใหสะอาด และจัดใหเปนระเบียบดู
สวยงาม 

     

[ ]110 

107 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมอาชพี 
ในชีวิตประจําวัน เชน ฝกการทํางานสุจริตใหเกดิ
รายได  ใชเงินเปน และเก็บรักษาเงินเปน 

     
[ ]111 

108 มีการฝกนิสัยนักเรียนดวยกิจกรรมนันทนาการ 
ในชีวิตประจําวัน เชน ฝกกจิกรรมยามวางใหรูจัก
ตนเอง ดวยการอานชีวประวัติบุคคลสําคัญ ฝก
ออกกําลังกาย ฝกยืน เดิน น่ัง นอน ดวยอิริยาบถ
ท่ีถูกตอง 

     

[ ]112 

109 นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอมดวยการใช
ซ้ํา (Reuse) เชน ใชกระดาษสองหนา ฯลฯ ท้ังท่ี
บาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

     
[ ]113 

110 นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอมดวย 
การนํากลับมาใชใหม (Recycle) เชน นํานํ้าใชแลว
มารดนํ้าตนไม ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

     
[ ]114 

111 นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอมดวย 
การลดการบริโภค (Reduce) เชน ลดขยะ ฯลฯ 
ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

     
[ ]115 

112 นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอมดวย 
การเลิกบริโภค (Reject) เชน เลิกใชโฟม ปุยเคมี 
ฯลฯ ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

     
[ ]116 

113 นักเรียนมีจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอมดวยการ
ซอมแซม (Repair) เชน ปรับปรุง บํารุงรักษา ฯลฯ 
ท้ังท่ีบาน วัด/มัสยิด โรงเรียน 

     
[ ]117 

114 นักเรียนมีกิจกรรมรณรงคหรือประชาสัมพันธ
กิจกรรมเพื่ออนุรักษ ส่ิงแวดลอม ลดโลกรอน เชน 
ปลูกไมยืน-ตน ฯลฯ 

     
[ ]118 
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ขอ 

การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
โรงเรยีนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

115 โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนได
ฝกกิจกรรมสรางวินัย : ไมนอนต่ืนสาย เก็บท่ีนอน
ทันที สมาทานศีลทุกวัน แตงกายสุภาพ ออม
ทรัพยทุกวัน 

     

[ ]119 

116 โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนได
ฝกกิจกรรมความเคารพ : กราบไหวพอแม ญาติ
ผูใหญ สวดมนตกอนนอน เขียนความดีของตน
และคนรอบขาง 

     

[ ]120 

117 โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนได
ฝกกิจกรรมความอดทน : ชวยทํางานบาน หมั่นน่ัง
สมาธิ อานหนังสือดีมีประโยชน 

     
[ ]121 

118 โรงเรียนมีกระบวนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนได
รวมกิจกรรมสรางสรรคสังคมตามวันสําคัญ และ
เทศกาลตางๆ โดยความรวมมอืของบาน วัด/
มัสยิด โรงเรียน 

     

[ ]122 

119 โรงเรียนมีการยกยองชมเชยประกาศเกียรติคุณ ให
รางวัลเด็กทําความดีเปนประจําทุกวัน 

     
[ ]123 

120 โรงเรียนมีการเสนอชื่อเด็กดีในระดับตางๆ เพื่อ
เปนตนแบบแกเพื่อนๆ 

     
[ ]124 

121 ผูบริหารโรงเรียนรักษาศีล 5 หรือปฏิบัติตามคํา
สอนท่ีนับถือ 

     
[ ]125 

122 ครูทุกคนรักษาศีล 5 หรือปฏิบัติตามคําสอนท่ีนับ
ถอื                                              

     
[ ]126 

123 ผูบริหารและครูทุกคนดูแลรักษาความสะอาดท่ี
บานและท่ีทํางาน 

     
[ ]127 

124 ผูบริหารและครูทุกคนมีวินัย  ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียน 

     
[ ]128 

125 ผูบริหารและครูทุกคนปฏิบัติตนตรงตอเวลา      [ ]129 

126 ผูบริหารและครูทุกคนมีความสุภาพนุมนวลตอทุก
คน 

     
[ ]130 
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ตอนที่ 3 ผลผลิต ของโรงเรียนดี ศรีตําบล  

 โปรดพิจารณาขอมูลของโรงเรยีนในแตละขอวา ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตของโรงเรียนใน

ระดับใด แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเห็นของทานมากท่ีสุด 

ขอ ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 
สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

1 จํานวนนักเรียนโดยรวมเทาเดิม หรือเพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับปการศึกษาท่ีผานมา 

     
[  ]131 

2 ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

     
[  ]132 

3 ครูมีความพึงพอใจสภาพแวดลอมการทํางาน
ของโรงเรียน 

     
[  ]133 

4 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 
Practices)  

     
[  ]134 

5 โรงเรียนผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายใน      [ ]135 

6 โรงเรียนผานการประเมินคุณภาพภายนอกจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ทุกรอบ 

     
[  ]136 

7 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนชัน้สูงสุดของโรงเรยีน 
ในกลุมสาระการเรยีนรูวิชา ภาษาไทย  
โดยภาพรวมสูงกวาปการศกึษาท่ีผานมา 

     
[  ]137 

8 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียน 
ในกลุมสาระการเรียนรูวิชา คณิตศาสตร  
โดยภาพรวมสูงกวาปการศึกษาท่ีผานมา 

     
[  ]138 

9 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนช้ันสูงสุดของโรงเรียน 
ในกลุมสาระการเรียนรูวิชา การงานพื้นฐาน
อาชีพโดยภาพรวมสูงกวาปการศึกษาท่ีผานมา 

     
[  ]139 

10 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียน 
ในกลุมสาระการเรียนรูวิชา สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม โดยภาพรวมสูงกวาป
การศึกษาท่ีผานมา 

     

[  ]140 

11 คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 3 จากผลทดสอบระดับชาติ 
(NT) และ/หรือคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
ระดับชั้น ประถมศกึษาปท่ี 6 ทุกกลุมสาระวิชา
โดยภาพรวมสูงกวาเดิม หรอืสูงกวาคาเฉล่ีย
ของ สพฐ. เมือ่เทียบกับปท่ีผานมา 

     

[  ]141 
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ขอ ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

12 คะแนนผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดับชัน้
ประถมศึกษาปที่ 6 หรือ มัธยมศึกษาปที่ 6 จาก
ผลทดสอบระดับชาติ (O-Net) โดยภาพรวม สูง
กวาเดิม หรือสูงกวาคาเฉลี่ย สพฐ. เมื่อเทียบกับ
ปที่ผานมา 

     

[ ]142 

13 นักเรียนชั้น ป.2 สามารถอานคลอง  
และ/หรือชั้น ม.3อานจบัใจความไดด ี

     
[ ]143 

14 นักเรียนชั้น ป.2 สามารถเขียนคลอง  
และ/หรือชั้น ม.3เขียนเรียงความไดด ี

     
[ ]144 

15 นักเรียนชั้น ป.2 สามารถคิดเลขคลอง  
และ/หรือชั้น ม.3 คิดเลขเร็วไดด ี

     
[ ]145 

16 นักเรียนชั้น ป.2 ปฏิสันถารไดด ี 
และ/หรือชั้น ม.3 กลาวแสดงความรูสึกไดด ี

     
[ ]146 

17 นักเรียนชั้น ป.2 สามารถสรุปเร่ืองราวที่ฟงได  
และ/หรือชั้น ม.3 สามารถถายทอดขอมูลไดดี 

     
[ ]147 

18 นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาอาเซียนได 

     
[ ]148 

19 นักเรียนแสดงออกถึงการรักษาความสะอาดจน
เปนนิสยั 

     
[ ]149 

20 นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมตรงตอเวลาใน
การเรียน และสามารถทํากิจกรรมเปนทีมรวมกับ
ผูอ่ืนได 

     
[ ]150 

21 นักเรียนแสดงออกถึงการรักษากฎระเบียบของ
สวนรวม 

     
[ ]151 

22 นักเรียนมีพฤติกรรมออนนอมนุมนวลในการ
แสดงความเคารพ วาจาสุภาพในการสนทนา 

     
[ ]152 

23 นักเรียนแสดงออกถึงการยิ้ม ไหว ทักทายผูใหญ 
และเพื่อนนักเรียนจนเปนนสิัย 

     
[ ]153 

24 นักเรียนแสดงออกถึงความอดทน อดกลั้นตอสิ่ง
เราตางๆ เชน ไมติดเกม ไมติดบหุร่ี 

     
[ ]154 

25 นักเรียนมีผลงานจากการอาสาเขารวมกิจกรรม
อนุรักษสิ่งแวดลอม 

     
[ ]155 

26 นักเรียนเขารวมกิจกรรมดูแล รักษาพัฒนา
สิ่งแวดลอม ที่บาน วัด/มัสยดิ โรงเรียน 
 

     
[ ]156 
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ขอ ผลผลิตของโรงเรียนดี ศรีตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

สําหรับ
ผูวิจัย 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

นอย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

27 นักเรียนแสดงออกถึงความรับผดิชอบตอตนเอง 
เชนไมทาํรายตนเอง ไมเสพยา ไมดื่มสุรา ไมสูบ
บุหร่ี ฯลฯ 

     
[ ]157 

28 นักเรียนแสดงออกถึงความรับผดิชอบตอ
ครอบครัว เชน เชื่อฟงพอแม ชวยเหลืองานบาน  

     
[ ]158 

29 นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอครู 
เชน ต้ังใจเลาเรียน เชื่อฟงคําส่ังสอนของครู  

     
[ ]159 

30 นักเรียนแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอ
โรงเรียน เชน ดูแลรักษาความสะอาด ท้ิงขยะ
ลงถัง ไมขีดเขียนกําแพง  

     
[ ]160 

31 นักเรียนมีนํ้าหนักสวนสูงเปนไปตามเกณฑท่ี
กรมอนามัยกําหนด 

     
[ ]161 

32 นักเรียนมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ราเริงแจมใส                                                                                 [ ]162 

33 นักเรียนทุกคนปลอดจากสารเสพติด                                                                                        [ ]163 

34 นักเรียนทุกคนไมกอเหตุทะเลาะวิวาท และอยู
รวมกันอยางมีความสุข 

     
[ ]164 

35 นักเรียนทุกคนแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูก
ระเบียบ 

     
[ ]165 

36 นักเรียนทุกคนมีทักษะหลีกเล่ียงปญหาทางเพศ 
และอบายมุขท้ังปวง 

     
[ ]166 

37 นักเรียนสามารถใชโปรแกรมและอุปกรณ
คอมพิวเตอรหรือ Tablet ได 

     
[ ]167 

38 นักเรียนสามารถส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ  
หรือภาษาอาเซียนได อยางนอย 1 ภาษา 

     
[ ]168 

39 นักเรียนสามารถระบุผลงานอาชีพท่ีเหมาะสม
กับตนเองได อยางนอย 1 อาชพี 

     
[ ]169 

40 นักเรียนสามารถใชความรูและทักษะสราง
อาชพีเพือ่กอใหเกดิรายไดระหวางเรยีน 

     
[ ]170 

41 นักเรียนมทัีกษะเลือกใชเครอืขายทางสังคม
ออนไลน                                                                        

     
[ ]171 

42 นักเรียนมีทักษะ และเจตคติในการเลือกรับ-
ปฏิเสธ ขอมูลเครือขายทางสังคมออนไลนได
อยางชาญฉลาด ไมเขาเวบไซตไมเหมาะสม 
หรือโพสตรูปหรือขอมูลท่ีไมเหมาะสม  

     

[ ]172 
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ประวัติยอของผูวิจัย 
 
ช่ือ – สกุล    นายอํานาจ จารุมณีโรจน 
ท่ีอยู    44 หมู 8 ซอยกํานันแมน 13 แยก 4 ถนนเอกชัย 
    แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150 
    โทรศัพท  083 0172 101 
 
ประวัติการศึกษา 
พ.ศ.  2540   สําเร็จการศึกษาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต   
    สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (บางเขน) 
พ.ศ.  2547   นักธรรมเอก 
    เปรียญธรรม 3 ประโยค 
พ.ศ.  2555   ศึกษาตอระดับปริญญามหาบัณฑิต   
    สาขาการบริหารการศึกษา 
    บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ตําแหนงหนาท่ีการงานในปจจุบัน 

1. เลขาธิการมูลนิธิครูของแผนดิน 

2. กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 1 (กรุงเทพมหานคร) 

3. กรรมการมูลนิธิรมเกลาเยาวชน ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 

4. ผูอํานวยการโครงการมารชชิ่งความดี ชิงถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

5. ผูจัดการบริษัท ศูนยนวัตกรรมสื่อศีลธรรมโลก จํากัด 


